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MEDIOBANCA - BANCA DI CREDITO
FINANZIARIO

1946 - TODAY
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MEDIOBANCA’'S PURPOSE:
A BRIDGE BETWEEN SAVINGS AND NEW INVESTMENTS

Sketch for advertizing - «The connecting link» Sketch for advertizing
MBCA/FINA/EMCT/125/2/7/p. 3 MBCA/FINA/EMCT/125/2/6/p. 3
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ENRICO CUCCIA (1907-2000)

GENERAL MANAGER 1946-1982
MANAGING DIRECTOR 1949-1982
HONORARY CHAIRMAN 1988-2000

Section 2
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CUCCIA’'S PROFESSIONAL CAREER

Sudameris — Paris
BCIl / Paribas venture

Banca d’ltalia - London

Istituto per la
Ricostruzione Industriale
- IL.R.I. - Rome

Mission in Lisbon for anti-
fascist Partito d’Azione

Delegate of

Ethiopia

Sottosegretariato agli
Scambi e Valute -

1930 1931 1934

Banca Commerciale
ltaliana - Milan / Rome.
Foreign Service.
Co-director from 1943.

1936

August — November

Rome. -US.A.

Planning Member of

with Mafttioli Quintieri /

for a new Maftioli

investment economic

bank mission

| |
@&O\(g General Manager

& CIRANC.  1946-1982
% i<  Managing Director
> N} 1949-1982
9 K <

1944

« Honorary chairman
1988 - 2000

Conference of
Commercial Banks
Economists at
Easbourne (UK)

1946
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ENRICO CUCCIA

Letter of E. Engebretsen to Cuccia, 7 august 1947.

MBCA/SGEN/STDN/29/2/10/p. 2

E. ENGEBRETSEN // 3 3
CAND. OECON. 1 € |  /
CHR.A BANK OG KREDITKASSE > ¢ )
e / e
A % B
N =
o
KA—g A L Ay,
) f R~ .
B el 2 Ay AT AL
- § i A /4 ‘. 7
Y ) 7
e o ' A A Bty
- g N
p.
2 -~
VUt e - )
2 F
f % NN g
2 [ 8 ,— A /) 2.

Enrico Cuccia at Eastbourne. 1947

First from left.
Photographer: E. Engebretsen, Oslo.
MBCA/SGEN/STDN/29/2/10/p. 3

OB
R SN

T

MEDIOBANCA



ENRICO CUCCIA, TRIP TO ZAMBIA 28/8 — 2/9/1966

Visit to «Chambeshin River, Zambia, september 1966. From Left: Enrico Cuccia, ?, Guido Carli, Adolfo Tino,
From left: Adolfo Tino (Mediobanca’s Chairman), Guido ZLambia, september 1966.
Carli (Governor of Banca d’ltalia), Enrico Cuccia. Cuccia’s private archive

Cuccia’s private archive
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ENRICO CUCCIA

Photos of ENEL - Mediobanca reception for President
of Zambia Kenneth David Kaunda.

Milan, 2 december 1966.
MBCA/SGEN/CIOA/366
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GAINING A FOOTHOLD IN DECOLONIZING
AFRICA

Section 3
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A PIONEERING EUROPEANISM
AS A KEY FOR DEVELOPMENT

Subsection 3,1
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1950 - ABOUT ECONOMIC DEVELOPMENT OF AFRICAN TERRITORIES

“American and European firms can work
together for the economic development — for
instance — of the African territories. In this domain,
the intervention, with a common programme, of
the European “banques d'affaires” and of the
American financial houses may represent the
lead for the realization of all major projects. [...].
However, the elaboration of the major programs
requires a considerable amounts of expenses “a
fond perdu”: and while the banks working
together on such should each one take a share
in the risk, it appears reasonable that their
conftributions should be substantially
implemented by the public Foundation aiming at
development of the distressed areas, as, for
instance, the “Point IV" of the Truman Plan [...]".

Untitled memorandum, sent
on 11 july 1950, to Mr. Burnett

Walker (Smith Barney & Co)
MBCA/SGEN/NMES/7/4/pp. 80-83
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MEDIOBANCA'S AFRICAN INVOLVEMENT

Subsection 3,2
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MEDIOBANCA’S SUBSIDIARIES IN AFRICA, 1954-1966

Tradevco - Intersomer -
Monrovia Milan
1954 1955

Compass

1951-1955

Banking dept. Intersomer Rhodesia Private Ltd. - Salisbury (South Rhodesia), 1957

Intersomer Mozambique Limitada - Laurengco Marquez, 1959
Incar Private Ltd. - Salisbury (South Rhodesia), 1962
R R > InterAfrica Ltd. - Monrovia (Liberia), 1962
Incar Ltd. - Lagos (Nigeria), 1962

Incar (Northern Rhodesia) Ltd. - Lusaka, 1963

Independence of

. Zambia - 1964
Intersomer (North Rhodesia) Pvt. Ltd. — Lusaka, 1963

Intersomer - Lagos (Nigeria), 1965
Incar (Zambia) Ltd. - Lusaka, 1965

Intersomer (Zambia) Ltd. — Lusaka, 1965 <€
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MEDIOBANCA IN AFRICA, 1951-1966

Legend

- French West Africa

1. 12/10-10/11/1957: Mediobanca’s mission
to: Dakar (Senegal), Conakry (Guinea),
Bamako (Mali), Abidjan (lvory Coast),
Lome (Togo), Cotonou (Benin)

2. 3-5february 1959: Cuccia’s frip to
Conakry (Guineq)

3. 7-8february 1961: Cuccia’s frip to Abidjan
(Ivory Coast)

African states with Mediobanca’s
Subsidiaries

‘ Compass activity areas since 1951

A Intersomer activity areas since 1955

s "¢ MEDIOBANCA




MEDIOBANCA

AND

FORMER FRENCH COLONIES

Subsection 3,3
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1950: ALESSANDRO BARNABO’'S PROPOSAL FOR COLONIZATION OF

Barnabo’s Pamphlet, Venise, 1950
MBCA/SGEN/NMES/[1/b]/7/2

MADAGASCAR

ALESSANDRO BARNABO

PROPOSTA
DI COLONIZZAZIONE DI ALCUNE ZONE
DEL MADAGASCAR MEDIANTE IMPIEGO
DI CONTADINI ITALIANI

VENEZIA
Oypiorse Gravione CARLO FERRARI

17
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1957 - «<AFRANC - APPUNTI DEL VIAGGIO NELL'AFRIQUE NOIRE, OTTOBRE-
NOVEMBRE 1957. I - AFRICA OCCIDENTALE FRANCESE E TOGO»

Memorandum of the trip
MBCA/SGEN/SPSC/2/3/pp. 1-60

St. R. 2.1.1958

AFRANC

APPUNTI DEL VIMOIO,M'E QUE NOIRE, OTTOBRE-DICEMBRE 1957

I. = AFRICA OCC 0 =

13.X 1. Arrivo a Dakar su DC7 Panair, diretto da Rome in otto
3 ore di volo. Sono a riceverci M.me e M. P.R. Rochette del
VIA ~ la "S0COPAO", preavvisati a nostra insaputq da Rey di Pard
. g (non & Rochette il .rande, Capo della SOCOPAO & Dakar,
ma un suo segretario omonimo. Il grande & in vacanza a Pa
rigi) ed & sostituito da Goisbault). E' la seconda notte
che Rochette viene alllaeroporto di Joff a incontrarci
(30 kM. da Dakar) giacchd abbiamo 24 ore di ritardo. Ci
accompagna all'Hotel Croix du Sud di Dakar, buono.

24 Domenica: ricognizione generale della citta: porto
ben attrezzato, quartieri neri razionali in muratura,
GEN grandissimi e lussuosi edifici per uffici di Banche, Assi
curazioni, Air France, Governo. Clima ottimo.

14.X 1e Banque Commerciale Africaine. Assente il Direttore

in vacanza, ¢i riceve M. Vautrin, Vicedirettore. Modestis
BAN simo lui e i suoi locali. Non sembra in grado di fornire

Map from David Rumsay Historical Map Collection: Afrique
Occidentale Francaise. 1951. aloun utile appoggio.
Publisher: Ministre de |la France d’'Outre-Mere — Agence des - % LUTAT RS R

. con salone monumentale nella piazza principale. Anche qui
COlonleS BAN (siamo in piena stagione di vacanze Dakaresi)c'd solo il

. Direttore Adjoint M. ier (i sostituti sono sempre meno
| informativi dei titolari). Poco commicativo. Ha un pri-
mo sidge social a Pardgi e un sidge social succursale a
o : E Dak}t, che funziona da direzione per 1'A.0.F.. Quasi tut
“‘, “\\‘ { te le. orgenizzazioni nell'AOF hamno la centrale a Dakar.

Itinerary: Dakar (Senegal), Conakry e O e e )

8e assal povero che non giustificherebbe assolutamente un

(Guinea), Bamako (Mali), Abidjan (lvory T
Coast), Lome (Togo), Cotonou (Benin)

18




1959 — CUCCIA’S TRIP TO GUINEA, 3-5 FEBRUARY 1959

Final relation of the trip (French version) Example of assets exchanged in commercial
MBCA/SGEN/SPSC/3/3/2/pp. 2-7 agreement between Guinea and DDR
2 MBCA/SGEN/SPSC/3/3/2/pp. 2-7

CONCLUSIONS

h tour d'horizon qui a eu lieu le 3, 4 et 5 février 1959 & Konakry, a eu
rement un tdre trés sommaire; toutefois il a été possible de DDR

répérer d'une fagon assez claire gquelques questions de base, exposées dans

cette note.

Situation politique

1. La aituation politique actuelle de la Guinée ost dominée par une gran— H H 1

de incertitude; et ceci non seulement & cause des tendances de Sékou MedlCO| Surg|CO| deVICeS
Touré ~ sans aucun doute, de gauche — mais surtout & cause des difficultés
auxquelles se heurte le ;ouvem-nsnt guinéen dans 1'établissement et 1'ap-— GU | N EA ($ ] SO/OOO) .

plication des nouvesux plans d'organisation. Une phrase souvent répétée:
"Nous devons encore démarrer®. Cette déclaration et d'autres du méme gen— o H H

re sont utilisées par les guinéens pour donner une réponse évasive & toute Prlnh ng mOChlnes ($
demande essayant de les dégager de leurs déclarations génériques et super— ‘| OO OOO)

ficielles sur leurs programmes. D'une part, o'est la grande inexpérience

(et o'est peu dire qu'inexpérience) de la classe politique indigdne dans COffee ($ 750,000) .

les problémes administratifs; d'autre part, c'est le désir de se débarasser

au plus vite des formules du passé sans avoir d'idées précises sur celles BOHCII’]CIS ($ 750[000) ) Chem|CO| prOdUCTS ($

de 1'avenir. De cette situation 1l'Burope de 1'Est a su facilement tirer

profit: l'accord commercial de troc entre la COuinée et 1'Allemagne Orienta ] O0,000) .
le est & la base de la oréation d'un office national pour le commerce exté

rieur, aussi bien que des mesures prises pour limiter substantiellement la PeOnUTS ($ 250,000) .

activité des grandes maisons coumerciales occidentales jusqu'au moment ol COI’]CFGTG ($ ] O0,000) .
les engagements d'approvisionnement & 1'Burope de 1'Est soient terminés

ainsi que de l'envoi tout récent de fonotiomnnaires guindens en u1-;¢2 OTh er gOOdS ($ 250,000) . HH

Orientale afin que coux—ci puissent prendre des conseils et des suggestions FerTlllzerS ($ 75,000) .

sur le commerce d'Etat. Trés récemment, s‘kou Touré a refusé d'inviter & E.I.
Konakry ls mission que la C té Purop a yée dans les pays de C- .o E.I.
1'Afrique occidentale. C

Qu'est~ce que donc le communisme dans un pays ol la propriété agricole des
indigines est en grande partie sntre les mains des tribus et des collecti-
vités, et ol la population africaine est extrimement pauvre? Les seules ri
chesses sont celles contr8lées par les groupes étrangers; et ceci explique
la tendance typiquement "raciste" et xénophobe du soi-disant marxisme de
Sékou Touré qui s'inspire ouvertement & 1l'exemple de la Chine Populaire.

En pratique, il s'agit donc de voir si et dans quells mesure les exigences
concrdtes du développement économique de la Guinée permettront de modérer,
non pas une idéologie marxiste douteuse mais la xénophobie du monde africain
par rapport au monde occidentals

19 ~ MEDIOBANCA




1959 — CUCCIA’S TRIP TO GUINEA, 3-5 FEBRUARY 1959

Letter of Enrico Cuccia to Jean Furstenberg (Berliner

Handels Geselleschaft), 16 May 1959

MBCA/SGEN/SPSC/3/2/2/pp. 13-14

&

ERRRES3

Strictly personal and confidential
Yay, 16, 1959

Dear Mrs Furstenberg,

The eontents of this letter are strictly
confidentials

As the Governor of the Bank of Italy, Dr.
Menichella, had expresced a desire to soe me, I paid a visit
to Rome yesterdays During the conversatiom, Dr. Memichella
stated that he had seem M. Calvet in Basle, et the BeTa8e meet
ing, and that the latter had praised the way in which Medio-
banoa had treated the case in point. iMrs Calvet told Dr. Mo
nichella that Sékou Touré had contacted the vari Burep
Central Banke with a view to obtaining experts to assist Oui
manormim‘iumlnkdhm,dmm re
course to Franoej however, Sékou Touré apparently received ng
gative replies from all these contactss Sékou Tours then ap
plied to UNO and, after complex negotiations, UNO succeeded
in persuading Sékou Touré to acoept an inspeotor of the Bank
of Franse as expert for a period of six months,

After his converaation with me, M. Calvet
contacted, at a high lovel, the competent political and finan
clal Ministerial Offices, and arrived at the following conoly
sions with which he wished to acquaint me, in the strictest
confidence, through the medium of the Governor of the Bank
Italys t
= the Bank of France, while it has nothing against an attempt
by Mediobanca or a Durcpean syndicate to carry out commercial
A tions or 4 tures, would consider it a
friendly act on the part of Mediobanca to abstain from con—
cerning itself with the Bank of Issue,in Guinsn.

I told Dr, Menichella that I would be very
pleased %o sct in a manner agreeable to him and to the Bank of
Frances I ‘told him that we had addressed a letter to Sékou
mun-ﬂnunmmn—m:—unuu-“
ment to the services of our bank, but that we had given no enga
gement to provide such services, since we had declared that we

20

Letter of Sekou Touré to Enrico Cuccia, 4 july 1959

MBCA/SGEN/SPSC/3/2/5/pp. 3

I &)

REPUBLIQUE DE GUINEE CONAKRY, LE.4 JUillet 1959

PRESIDENCE
DU GOUVERNEMENT

LE PRESIDENT DU GOUVERNEMENT
A

N J;J._.. /7:5/ CAB M ..BANCA DI CREDITOQ FINANZIARQ.

Messieurs,

En réponse 2 votre lettre en date du 24 Avril 1959,
j'ai 1"honneur de porter 2 votre connaissance que la proposition
de la "MEDIOBANCA" de se charger de 1'établissement de
1institut d'Emission Guinéen n'a pas été retenue par mon Gou~
vernement,

Celui-ci a estimé en effet que 1'émission de 12 monnaie
étant un des attributs essentiels de la souveraineté nationale,
ne peut étre confiée & une Banque privée étrangere,

Par ailleurs, la proposition de trouver des solutions
aux problemes relatifs aux investissements ét au Commerce
Extérieur ne pourra avoir de suite qulaprds la mise en place
du statut ~ actuellement 2 1'étude - des banqués étrangeres de
dépéts et d'investissements installées en GUINEE,

VEuillez agréer, Messieurs, 1'assurance de ma consi-
dération tres distinguée, /-

SEKOU TOURE

P
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MEDIOBANCA

AND

FORMER BELGIAN COLONIES

Subsection 3,4
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«COLLOQUIO BARONE SNOY - LITVINE — DR. CUCCIA DEL 10.X1.1960»

4 “We don't buy “Congolese lottery
tickets”. If Belgians want to leave
Congo, we don't buy their goods.
If Belgians want to remain in
Congo and want to be helped by
us to stay on, we can discuss”. [...]

“We must examine the most
interesting sectors and not
confine ourselves to taking what
Société Générale offers; we will
join forces with friendship and
sympathy, but we want Société
Générale to deal with us without
its usual “morgue”

MBCA/SGEN/SPSC/2/4/pp. 51-52

22
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COLLOQUIO BARONE SNOY — LITVINE - DR, CUCCIA del 10.XI.1960

Riprendendo una conversazione iniziata la sera prima, Litvine
fornisce un appunto su talune partecipazioni agricole nel Congo, e mette
in evidenza il bassissimo prezzo delle azioni in borsa. La Société Géné
rale sarebbe disposta a cedere una quota delle sue partecipazioni in affa
ri congolesi.

Risposta:

= non acquistiamo "biglietti della lotteria congolese". Se i belgi voglio
no abbandonare il Congo, noi non compriamo i loro beni. Se i belgi vo =
gliono restare nel Congo e vogliono essere aiutati da noi a restare, pos
siamo discuterej

= la formula pud essere: costituzione di una societd di diritto congolese,
a cui ufficialmente partecipano interessi suropei, belgi compresij questa
societd deve rilevare le partecipazioni belghe che possano apparire meri
teveli di investimento e deve stabilire un programma di sviluppo economi
co nei settori di investimentoj

= dobbiamo esaminare i settori pild interessanti e non limitarei a prendere
quello che la Société Générale offre; diamo la nostra collaborazione con
grande calore e simpatia, ma vogliamo che la Société Générale tratti con
noi senza la sua solita "morgue'.

Decisiones

Alla mia prossima visita a Bruxelles, si promuoverd un incontro tra Banca
Lambert, Société Générale e Mediobanca; nel frattempo, manderanno a Milano
materiale informativo e se possibile uno schema di operazione.
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«Schema d’un project de collaboration avec un
groupe italienn, utmemo pour monsieur Cuccian, 28

January 1961,.

1961 — BELGIAN PROJECTS - 1

MBCA/SGEN/SPSC/2/4/pp.39-42

o 40

liemo pour lonsieur Cuccia.

lious avons estimé utile en vue de nos entretiens du
lundi 50,avec Lr.van der Streeten et ses collsborateurs,de
résumer 1'état sctuel de nos négociations avec la Socidté
Générale et de souligner les questions que nous souhaitons
aborder auperavant avec vous.

I.Etat ectuel de nos conversations avec la Soc.Générale.

Les idées de nos imberlocuteurs semblent avoir nette-
ment ¢évolué,et nos échanges de vue les ont conduit & définir
comme suit leurs exes de pensée:

&.les soeiétés belges créent des filiales de droit
congolais en application de la loi du I7 juin 1960(parue en
‘décembre au Moniteur Congolais).

b.Ces sociétés congolaises nouvelles sont fusionndes
/sur base régionsle et par spécialisation d'activités,.0n crée
ainei psr région,une société agricole ,une société commerciale
etc;;par région,il faut entendre par exemple, le Bas-Congo,le
Kasei,la Province Orientale,l'Equateur,eto...

c.les sociétés belges apportent la totalité des actions
de ces soclités congolaises i des holdings italiennes.

Dens le domaine agricole,on eréerait une holding par
régions,afin de réduire 1'opposition d'actionnairves de sociétés
exergant leurs activités dans une ;ééion déterminée, au sort d'
autres travaillant ailleurs,

Dens les autres secteurs économigues,on concevrait

une seule holding par mnétiernm,

d.en vue d'associer les autorités congolaises aux
projets de développement et de consolider certsins droits(fon-
ciers notemment),ls Société Générale se propose de promouvoir
la création a'Instituts régionaux de développement.IL leur se-
rait fait apport de titres nouveaux de le société congolaise
régionale,créés par augmentation de capitel{I0 & 20% ?).les so~
eiétés devenant ainsi actionnaires de ces Instituts,dont elles
pourraient étre: lesnconseillersn,tout en alimentant leurs moyens
d'action par les revenus des titres apportés,

Cette idée nouvelle permet de mesurer 1'évolution
des esprits-

e.les holdings italiennes étant créées,la Société
Générale s'interroge sur votre optique de la prise de pertieci-~

o
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«Internationalization des enterprises congolaises.
Schema d'un project de collaboration avec un
groupe italienn, 27 january 1961.

MBCA/SGEN/SPSC/2/4/pp. 45-47

4 o ul
M.L.

Le 27 janvier 1961,

INTERNATIONALISATION DES ENTREPRISES CONGOLALSES.
SCHEMA D'UN PROJET DE COLLABORATION AVEC UN GROUPE ITALIEN.

- La plupart des entreprises exergant des activités au Congo et
ayant opté pour le droit belge ont pris, dans le cadre de la
loi du 17 juin 1960, la déeision de principe de faire apport a
une ou plusieurs soclétés congolaises, existantes ou & créer,
de tout ou partie de leurs aectivités au Congo.

~ gur le plan des structures politiques, il faut s'attendre 2 ce
que le Congo revéte dans 1'avenir non la forme d'un Etat unitai-
re, mais plusbt celle d'une confédération ou d'une fédération
d'Etate dont, de toute évidence; le mombre sera nettement plus
élevé que celul des six provinces qui existalent du temps de
1'administration belge,

Il en découle qu'il seralt indiqué de restructurer sur

l le plan végional les entreprises dont les activités sont répar-
ties sur de vastes régions du Congo,

Pour éviter un émiettement de ces entreprises (émiette-
ment qui seraib indéfendable économiguement), il convient d'en-
visager une fusion de différentes entités juridigues (relevant
au besoin de groupes différents) exergant les mémes activités
dans une région donnée consbituant une entité politique,

Il faudra done restructurer les entreprises sur le
l plan régional, puis les fusionner en tenant compte de leur spé-
cialisation,

- Dans ce cadre, comment pourrait €tre envisagée la collaboration
7 proposée par un groupe italien important qui accepterait d'ap-

porter les capltaux ires au dével t des entreprises
congolalges, les groupes belges apportant de leur c8té certaines
de leurs exploitations ainsi que le concours de leurs techniciens

Il n'est pas exclu, afin de donner & la nouvelle en-
treprise un caractire européen, de faire appel a des groupes
financiers de pays du Marché Commun qui sont actionnaires de
certaines entreprises du groupe de la C,C.C.I.

MEDIOBANCA




1961 — BELGIAN PROJECTS - 2

Internationalisation des Enterprises Les Enterprises Agricoles du Les Enterprises Agricoles de la Busira
Congolaises, 20 february 1961. Mayumbe [...] ()SCAM [...] (Profrigo), au Lomami [...] et Les Enterprises
11 April 1961. Agricoles et industrielles de

I'Equateur, 10 November 1961.

SECTION  AGRICOLE A
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1961 — BELGIAN PROJECTS - 3

Map of «Congo Belgen, 1961,
attached to Societé Generale’s
projects.

Size: cm 86 x 114.
MBCA/SGEN/SPSC/1/p. 127
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CUCCIA ON THE DEVELOPMENT OF
COMMONWEALTH

Subsection 3,5
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MERCHANT BANK FOR AFRICA - 1966

Legend

African states visited by
Mediobanca’s and Banca d’ltalia
Mission.
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THANKS
FOR
YOUR ATTENTION

Taddeo.MolinoLova@mediobanca.com

ARCHIVIO STORICO MEDIOBANCA
VINCENZO MARANGHI

Sito Istituzionale:
hitp://www.mediobanca.com

Sito Pubblicazioni:

hitp://www.mbres.it

(D108,
i
(e MEDIOBANCA
Pt oy
—r: \e



http://www.mediobanca.com/
http://www.mbres.it/
http://www.mbres.it/

