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INTRODUCAO

José Maria Brandio de Brito

L. A figura do engenbeiro

J- N. Ferreira Dias Janior nasceu com o século, em Lishoa, no seio
de uma familia de fracos recursos. Em 1918 fez a sua inscrigio no Insti-
H'llr:l Superior Técnico onde veio a licenciar-se em engenharia electro-
lecnica ¢ mecinica em 1924. No ano seguinte iniciou uma colaboragio,
4 partir do primeiro nimero, na revista Técnica, propriedade da Asso-
ciagio de Estudantes do IST, colaboragio que, embora irregular, pros-
seguiu praticamente até ao fim da vida.

Os primeiros anos como profissional foram ocupados por uma
fugaz passagem pela CUF — Companhia Unifio Fabril, onde exerceu o
ugar de engenheiro na Seccio Técnica tendo-se entiio encarregado,
num periodo que vai desde o inicio de 1925 a meados de 1927, da
montagem de uma fibrica de refinacio de enxofre em Sevilha, da cons-
trugio de uma unidade de produgio de dleo de bagaco em Mirandela
€, por fim, da execugiio do projecto da fibrica de tabacos -A Taba-
queira-. Uma sequéncia de pequenos desentendimentos com Alfredo da
Sil_'m mudaram completamente o sentido da vida de Ferreira Dias, enca-
minhando-o para uma carreira de quase 40 anos ao servigo do ensino e
da coisa puablica.

De facto, em 1928 iniciou a sua actividade docente como 19 assis-
tente no IST, nas cadeiras de Miquinas, onde substitui o Professor Char-
les Lepierre, sendo sucessivamente promovido a. professor ordindrio
(1929) e professor efectivo (1933), posicio que manteve até 1940, ano
€M que entrou para o Governo como Subsecretirio de Estado do Comér-
€10 e da Inddstria . )

_ Entretanto, foi nomeado director dos Servigos Eléctricos da Admi-
nistracio Geral dos Servigos Hidriulicos e Eléctricos (1931-1935) assu-
mindo entdo a responsabilidade da redacgdo dos relatorios das
Estatisticas das Instalagées Eléctricas, onde surgem pela primeira vez

L Cf. Didrio do Governo, de 28 de Agosto de 1940,
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escritas, de forma sistemdtica, algumas das suas principais ideias sobre
a produgiio de electricidade e da relagio desta com a industrializacio.

E ainda em 1931 que, na qualidade de Secretirio-Geral da Comissio
Organizadora do 19 Congresso Nacional de Engenharia, Ferreira Dias
deixa assinaladas as mais marcantes facetas da sua personalidade, do
seu dinamismo contagiante, do idedrio politico-econdmico que o iria
acompanhar por toda a vida.

A sua multifacetada carreira ficaria marcada por um enorme conjunto
de altos cargos que foi sucessivamente ocupando: presidente da Junta de
Electrificacio Nacional (1936-1940); Subsecretirio de Estado do Comércio
e da Indistria(1940-1944); bastondrio da Ordem dos Engenheiros; procu-
rador da Cimara Corporativa (1945-1947}; vogal do Conselho Superior de
Electricidade (1946); primeiro presidente do Conselho de Administracio
do Metropolitano de Lisboa (1948-1954); vice-presidente da Cimara Cor-
porativa (1948); vice-presidente do Conselho Superior da Inddstria
(1953); Ministro da Economia (1958-1962); presidente do Conselho de
Administragio da Companhia Nacional de Electricidade (virios periodos
entre 1947 e 1966); presidente da UFIPTE — Unido Franco Ibérica para a
Coordenagio da Produgiio e do Transpone da Energia Eléctrica (1966).

Tendo desempenhado um papel decisivo no desenvolvimento da
producio eléctrica nacional e no arranque da industrializacio portu-
guesa, o seu labor foi reconhecido interna e externamente: Ferreira
Dias recebeu as honras de Grande Oficial da Ordem de Cristo (1942},
foi condecorado com a comenda da Legido de Honra, cujas insignias
lhe foram impostas em cerimonia realizada na Embaixada de Franga
(1948) e foi agraciado com a gri-Cruz da Ordem de Cristo (1961).

Morreu em Lisboa, no decurso de uma intervengiio cirirgica, no dia
11 de Novembro de 1966.

2. No principio, a electricidade

J. N. Ferreira Dias Jtnior foi de certa forma uma figura singular no
panorama cultural do Estado Novo.

Inconformista e inconformado com 0 rumo que a nossa economia
entdo tomava, dele se pode afirmar que foi, ao longo de toda a vida, coe-
rente na defesa de um punhado de ideias que ajudaram a transformar o
Pais. Juntando o pragamatismo do engenheiro ao espirito de missio que
reiteradamente assumiu, abriu primeiro as portas 3 aceitacio do que lhe
parecia inevitivel, ou sefa, que a vocagio eminentemente agricola nio pas-
sava de um argumento, de um preconceito vulnerivel facilmente rebativel
no plano das ideias; depois, aproveitando as oportunidades que lhe foram
surgindeo, foi construindo a obra na qual outros antes dele tinham falhado®:

£ Cf. Ezequicl de Campos, Politica, Edigtes Maranus, Porto, 1924, 1% ¢, ¢, do mesmao
auror, Para a Ressureigdo de Ldzaro, Empresa Industrial Grifica do Pono, Porto, 1931

e —
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transformar a -horta- a que Portugal parecia irremediavelmente condenado
numa Nagdo industrializada.

Nada, nem ninguém, o fez desistir nem tio pouco tergiversar nas
suas convicgdes profundas; pelo contrdrio, com uma persisiéncia que
rogava a teimosia, conseguiu transformar, quase solitirio nos seus pri-
meiros tempos de doutrinador?, um coro de virias geracoes de discipu-
los que a sua fungiio de professor permitiu espalhar pelos quatro cantos
do pais e que se tornaram acérrimos defensores dessa ideia simultanea-
mente simples e complexa da inevitabilidade da industrializacdo.

De resto, a primeira metade do século XX caracterizou-se pela ine-
xisténcia de uma corrente dominante no pensamento economico portu-
gués onde apenas se podem surpreender linhas de doutrina (que
alguns procuraram, sem grande éxito alids, compatibilizar com a matriz
corporativa adoptada e constitucionalizada pelo Estado Novo), e encon-
trar outras tantas linhas de continuidade que permitem compreender
como os processos, os procedimentos e as priticas politicas foram
encontrando suporte num conjunto de ideias econdmicas ou, se se pre-
ferir, numa -ideologia- que gradualmente se foi tomando dominante e
que pretendeu fazer face a problemas concretos, sugerir solugoes, defi-
nir umos*, F essa sideologia- feita de optimismo, produtivismo, de pro-
cura de eficiéncia e de voluntarismo, que por ter tido como grandes
veiculadores e protagonistas os engenheiros que, 4 mingua de melhor
termo, temos classificado de -engenheirismo-5.

Ferreira Dias constitui o paradigma e a imagem fiel dessa forma de
pensar e agir; pragmdtico, acima de do, desde muito cedo que o5 seus
escritos e tomadas de posigiio se inseriam nessa corrente, Sio suas as
palavras que a seguir se transcrevem: Pelo que me foca, continue conven-
cido, e até prova em contrdrio, de que os bomens valem mais do que os
sistemas; mas ndo deixo de reconbecer de que os sistemas valem mais do
fque os nomes que lbes atribuem e que estio longe de constituir definigdo.

Frequentemente critico, muitas vezes sarcistico, sem perder, € certo,
O sentido dos limites e de demonstrar de forma quase sempre paterna-
lista, alguma benevoléncia em relagio aos que defendiam ideias diferen-
tes das suas, Ferreira Dias bateu-se incansavelmente pela concretizagio
de dois processos complementares que haviam de permitir a0 nosso
Pais usufruir os frutos do progresso: a electrificacio nacgjonal como con-

) YO, Ferreira Dias Janior, Linba de Bumo. Notas de Economia Porfugnesa, vol, 1, Pre-
facio, pp. 1-33 na presente edicio.

] M. Brandtio de Brito, «A -electrificagio nacionals como base do desenvolvimento:
Ezequiel de Campos e Perreira Dias-, in Actas do Encontro fhérico sobre Histéria do Pen-
Samento Econdmico, CISEP, Lisboa, 1992, pp.395-408.

1. M, Brandio de Brito, «0s engenheiros e o pensamento econdmico do Estado
Novo., in AY, Contribuigies para a Historia do Pensamento Econdmice em Portugal,
Publicagoes Dom Quixote, Lishoa, 1988, pp. 208 a 234,

Ferreira Dias, Linba de Rumo, vol. 1, op. cit, p. 42,
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digido necessiria da industrializacio. E fé-lo desde muito cedo: a pri-
meira opontunidade surgiu-lhe em 1931 quando do 1° Congresso Nacio-
nal de Engenharia, onde apresenta a comunicagio Rede Eléctrica
Nactonal™; logo no ano seguinte, em 1932, redige pela primeira vez o
relatdrio que antecede as Estatisticas das Instalagoes Eléctricas® relativas
a 1931, e profere no Instituto Superior de Agronomia, em 31 de Maio,
uma conferéncia sobre os <Aspectos da electrificacio nacional-°.

Ferreira Dias coloca-se, ji entiio, na posigdo do cruzado, do apds-
tolo — E certo que nas iiltimos quatro anos se tem esbocado em prol da
electrificagdo, como beneficio de ordem colectiva, wm movimento que,
se nde tem sido infetramente frutuoso, pode ao menos arrogar-se o fri-
tnfo de ter feito nascer o problema. Mas tém sido poucos os apistolos, e,
mesmeo muitos gue fossem, ndo lhes eva licito prefender enraizar umda
dovitrina sem a submeter d cadéncia lentissima do tempo " — e adopta
um estilo de permanente exortacio; as suas intervengdes, como esta
que acabimos de citar, sio quase sempre recheadas de adjectivos

sonantes, passando da dentincia da situagio existente para a proclama- |

¢io das virnudes do progresso fundado na electricidade e na indistria.

Metadicamente propoe modelos e marca etapas. Incansavelmente faz
propostas. A sua tese sobre a electricidade ¢ de uma simplicidade lapidar:
constituindo a electricidade um designio nacional, se aos privados faltam
capitais ou mingua a vontade para se langarem na feitura do empreendi-

mento, entdo compete ao Estado Y meter ombros i tarefa de produzir a

energia eléctrica de que o pais angustiadamente necessita — Uge conce-

der a esta [energia eléctrical, afoitamente, a designacdo de grande obra

piblica sem apego a velbas concepgoes do dever do Estado, ja fora de
moda, A electricidade ¢ boje a fonte de todas as actividades; uma linba
eléctrica ndo é uma propriedade particular mas wma via piblica de trans-
porte de energia gque ndo serve um individio mas a colectividade. Assim o0
entendem os Estados de todos os paises cultos (...). Ante o quadro triste da
electricidade actual, impoe-se a orientagdo superior do Estado e a interven-
gdo financeira do Erario para afastarem os espectros da desordem e da
pobreza — as duas sombras que entristecem boje a electricidade lusiada. **

T Rede Elfctrica Nacional, 19 Congresso Nacional de Engenharia, Imprensa Lildinio

da Silva, Lisboa, 1931, reproduzido nesta edigio, Tomo I, Oupros Escritos Econdmicos,

. 10-20,

= B ‘Relarorio-, Exatistica das fnstalagoes Eléctricas em Porfugal, Ano de 1931, Minksténio
das Obras Piblicas ¢ Comunicactes, Direccio dos Servigos Eléctricos, Imprensa Nacional,
Lisboa, 1932, reproduzido nesta edigio, Tomo I, Ourros Escrifos Bcondmicos, pp. 21-24,

¥ wAspectos da Electrificagio de Portugals, Conferéncia realizada em 31 de Maio de
1932 no Instituto Superior de Agronomia, in Conferéncias Realizadas no Ano Lectivo de
1931-1932, Universidade Técnica de Lisboa, Lishoa, 1932, pp. 45-64, reproduzido nesia
edigio, Tomo I, Outros Exeritos Econdmicas, pp. 46-6],

1% fdem, Tomo 111, p. 46.

1 fedom

12 tdiom, pp. 58-59.
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E o objectivo a alcangar ¢ tdo simples de formular como a proposta
de como fazer: construir linhas por onde silenciosamente caminham a
luz, a forga, o conforto, a civilizacio, &, pelo menos, Ao nacional, tHo
atil, tio benemerente, como construir estradas, 3

Ainda em 1932, no relatério que antecede a Estatistica das nstalagoes
Eléctricas em Portugal, Ferreira Dias refere: Nesta comparagdo do ano que
Passow com os gue o precederam, nada de notdvel se encontra que possa
Jazer sair Portugal, no campo da electricidade, da mediania que o boletim
arterior ja registava. Nenbum esforgo renovador se manifesta; a electrifi-
cagdo tem-se feito pela livre acgdo das condigoes naturais, sem qualquer
orienifacdo superior. Continuam a dispersdo dos dredos produtores, d
estreiteza da distribuigdo, a pobreza do consumo, a desnacionalizagdo da
energia — quatro males que se impoe atacar simultaneamente. (_..) 56
Deus é perfeito e eterno: ndo admira, por isso, que a nossa electricidade
sefa defeituosa e que a sua politica ainda ndo tenha nascido, "

A medida que os anos passam e os relatorios se sucedem, 0s textos
refletem como vai clarificando os diagnosticos, como esclarece ideias e
consolida opinides e vai elaborando as estratégias que estariam na base
da Lei n® 2002, da Electrificagio do Pais®, denunciando os vicios e as
deficiéncias da realidade existente, apontando saidas e abrindo novos
caminhos,

E assim que nesta primeira fase da sua vida piablica, Ferreira Dias
ganha visibilidade e espessura, emergindo como a figura de grande
Prestigio que se vai transformando no mais respeitado e influente
arauto das correntes industrialistas. Até 4 entrada para o Governo em
1940, constitui-se, de facto, como o protagonista de uma corrente -pro-
Bressista., que passo a passo vai tomando corpo no interior do regime:
ora melancolicamente reflectindo sobre o atraso portugués, ou apon-
tindo solugées, passando por intervencoes onde utilizando humor e
A€ o sarcasmo vai desfazendo um a um os argumentos dos que se
Opoem ds suas concepgdes de progresso e vai mostrando a distincia
que entdo nos separava de outros paises utilizados como padrio e
modelo de referéncia.

3. O apéstolo da industrializacdo

Entretanto, o pais que pensa e tem o privilégio de se’poder exprimir
publicamente, discute o percurso do futuro desenvolvimento portugués,
Procurando ultrapassar o impasse entre os que o defendiam essencial-
mente rural e aqueles que em nimero crescente propunham reformas

Y Ko, p. 59
o Relavdrioe, Estatistica deas Instalagoes Eléciricas em Portigal, Ano de 1931, Tome 101,
Ouatros Escritos Econdmicos, p, 24,
Lei n® 2002, Didrio do Governo, 1 Série, Namero 285, 26 de Dezembro de 1944,
reproduzida nesta edigio, Tomo 111, pp. 90-99,
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industrializantes. E neste contexto que a nomeacio de Ferreira Dias para ‘
a obscura pasta de Subsecretirio de Estado do Comércio e da Indastria
significa, apesar de wdo, o principio de uma ruptura com as ideias
ainda dominantes e uma pedrada no charco da inércia e do imobilismo.

Durante os primeiros trés anos, Ferreira Dias adopta uma atitude
discreta, gere o dia-a-dia, vai apurando o seu projecto e sobretudo faz a
gestio do seu proprio espago politico. Mas, na sua primeira intervengio
piblica como governante!®, toma a iniciativa, lamentando que o
ambiente nacional nio tenha sido até ai propicio ao florescer da indiis-
tria, rodeada por preconceitos da inviabilidade que o Pais incessante-
menie repele preconceitos que se inscrevem num ridngulo que tem por
vértices o derrotismo de Oliveira Martins, o exclusivismo agrdrio de
Anselmo de Andrade e a mentira aduladora dos que fazem, ndo sei |
com que convicgdo, o elogio da nossa estruhura economica .V |

Trata-se de um pequeno discurso, de sete piginas dactilografadas,
proferido na ceriménia da assinatura de constituicio da nova sociedade
que instituia a Corntadoria Nacional de Pélo, mas denso e de ataque
onde se descortinam sistematizados os tragos essenciais do posiciona-
mento politico € doutrindrio de Ferreira Dias:

— uma convicgdo inabalivel nas virtudes da técnica e da indGstria:
estow agqui para vos dizer que tenbo uma fé profundissima no
progressas industrial da nossa terra ¥,

— uma dose elevada de voluntarismo e pragmatismo: se a nafu-
rezd fem borror ao vdacuo (...) a indistria tem borror aos confem-
Plativas (...). Se queremos ter indistria, havemos de trocar o
medo pela coragem, o abstracio pelo consirutivo '%

— um entusiasmo ¢ uma combatividade permanentemente afirma-
das: entre a resignagdo de um lugar mediocre, aceite com o
mesmo fatalismo com que aceitdvamos o -<déficit- do orgamenio, ¢
o optimismo de uma caminbada persistente em busca de melbor
vida, ndo é legitima a besitagao ™,

— uma critica apontada ao grupo de poder, de que afinal Fazia
parte, desafiando-o abertamente: Todos temos aqui wma parte de
responsabilidade de que precisamos penitenciar-nos, porgue a
Natureza den-nos recursos para nos bastarmos nestes dominios
com fraca intervengdo de materiais albeios. Havendo lantos pai-

I8 .Discurso de Sua Exceléncia o Subsecretirio de Estado do Comércio e Inddstria
pronunciado no Porto no dia 21 do comentes, in Boletim da Direcgdo Geral da frddstria,
Ministétio da Economia, Ano VI, n¥ 329, 20 de Dezembro de 1943, pp. 180-182, reprodu-
zido nestn edicio, Tomo [, Cufros Exoritos Econdmicas, pp. 63-65.

7 Hdern, Tomeo (1, p. 64,

8 Fdem, p. 65.

1¥ feern.

2 felgenn,
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Ses que possuem indiistrias para as quais ndo produzem mealérias-
primas, dificilmente se percebe que nds nao tenbamos sequer tentado
todas aguelas para que temos os materigis de base. (...) Trés anos no
Terreiro do Pago mostraram-me, e ndao receio engandr-me, que se
Pode contar com os rectrsos e com os industriais de Portugal 2.

Mais tarde, em 1945, um ano depois de ter deixado o Governo,
quando publica o primeiro volume da Linha de Rumo, é ainda mais
duro na critica e no desafio.

A propésito de algumas comparagoes internacionais e de reacgoes
suscitaclas pela apresentagio na Assembleia Nacional do que viria a ser
4 Lei n® 2005, de fomento e reorganizagio industrial 2: Fago a justica de
supor que os dirigentes dos organismos que telegrafaram d Assembleia
Nacional a verberar os principios maléficos da lei de reorganizacdo
ndustrial e todos aqueles que se fizeram eco da mesma opinido nunca
tiveram sob os olbos os niimeros que aqui Ihes apresento; porgue se tives-
sem tido ou tivessem sequer suspeitado de que a terra em que nasceram
€ certamente veneram, que o povo a que pertencem e certamente esti-
mam, ocupavam no concerto da Europa lugar de tdo minguado relevo,
sem duvida teriam posto o civismo de portugueses acima de qualquer
Preocupacdo de interesse em risco ou idealismo em causa.®

neste quadro de pensamento que Ferreira Dias prepara, escreve e
dpresenta, primeiro, a proposta da que viria a ser a Lei n® 2002, da
electrificacio do Pais® e, logo apés, a da Lei n? 2005, do fomento e
reorganizacio industrial 3,

Em qualquer caso, estas leis constituem as duas faces da mesma
moeda — A presente proposta de lel contém os principios que se repu-
fam necessarios para levar a seu termo a obra de electrificagdo do Pafs,
base da reorganizacdo e fomento industrial® — isto &, representam,
4pos terem sido aprovadas, a consagragio da vitoria das teses industria-
lizadoras filtradas pelos elementos materiais com que caracterizimos
acima a denominada -ideologia- engenheirista.

A primeira passou sem grande controvérsia, tio 6bvia parecia a sua
necessidade, a fim de se langar as bases da electrificagio nacional, e de
legitimar a opgio pela produgio hidroeléctrica que preconizava. Toda-

21 Tedewm, -

.a Led n® 2005, Didrio do Governo, 1 Série, Nomero 54, 14 de Margo de 1945, repro-
duzida nesta ediglio, Tomo 1, Outros Escritos Econdmicos, pp. 120-129.

* Ferreira Dias, Linba de Rumo, vol. 1, ap. cit, p. 68,

# Proposta de lei acerca da electrificagiio do Pais, Didrio das Seseies, 0 79, de 24 de

‘;—:J-;;bm de 1944, reproduzida nesta edigio, Tomo 111, Outros Escritos Econdmicos, pp.

* Proposta de lei de fomento e reorganizacio industrial, Didrio das Sessdes, n® 85, de
2 dEINm'umhﬂT de 1944, reproduzida nesta edigio, Tomao [T, Cutms Bserfos Econdmicos,
Pp. 100-119,

* Proposta de lei acerca da electrificagiio do Pais.., Tomao I, p. 72.
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via, a segunda levantou enorme onda de protestos por parte de todos
aqueles que, com o projecto de industrializagiio que continha, sentiam
em perigo os seus interesses até ai acautelados pela pauta, pelo condi-
cionamento industrial e pelo imobilismo tantas vezes verberado por
Ferreira Dias,

Nio vamos desenvolver agqui em pormenor o contetido da proposta de
lei, tema ja tratado noutro local ¥, Referir-se-d apenas o cardcter vital que €
reclamado para a industrializacio, a defesa que € feita da ndo-especializa-
¢do do pais num conjunio restrito de sectores (no limite restringindo-se
agricultura e a algumas actividades industriais colocadas a juzante) e a
necessidade de criar um tecido industrial interdependente capaz de pro-
porcionar no futuro um crescimento equilibrado e harménico.

Definitivamente, esta proposta, ¢ a lei a que deu origem, que o
relatdrio de apresentacio classifica como <Plano de ressurgimento da
indistria portuguesa-, enquadrava-se em termos gerais, numa politica
de diversificagio industrial que tinha como fundamentos a concretiza-
cido de um conjunto de indistrias-base, a criag¢io de novas indfistrias e
reorganizacdo dos sectores tradicionais, prefigurando um modelo tipico
de substituicio de importagoes.

Como poderi ser avaliado, estamos perante um programa que se
propoe combater algumas pesadas ideias-chave que, se jd ndo sdo
dominantes, ainda 1ém peso e influéncia quer na sociedade em geral
quer nos Orgios de decisio. Em resumo, o texto da proposta assume
um duplo significado: viabiliza a superacio pragmética (mas também
doutrindria) das contradigoes e conflitos ainda presentes na sociedade
portuguesa fazendo, finalmente, prevalecer as teses industrializantes ¢
configura um compromisso de nio retorno — a partir da sua aprova-
¢do, o caminho 56 pode ser aquele para que a nova estratégia aponta:
Vivemos no convivio de outros povos (..). O caminbo tem de ser, pois,
concentrar, modernizar e dar base clentifica a indistria. ®

A Lei n® 2005, do fomento e reorganizagio industrial, acabou por
ser aprovada em 14 de Margo de 1945, ji Ferreira Dias tinha sido afas-
tado do Governo, apesar de todas as pressoes que se abateram sobre a
Assembleia Nacional para impedir essa aprovacio e, sobretudo, apesar
da objeccdo levantada pelo Parecer da Cimara Corporativa, de cujo
relator foi Ezequiel de Campos, que fez surgir hesitagdes mesmo nos
sectores que gradualmente se iam mostrando mais sensiveis ao desen-
volvimento industrial.

Se o ambiente ji ndo era totalmente hostil ds ideias de industrializa-
¢do, se a indastria tinha enfim adquirido direitos de cidadania, se a
guerra mostrara como o pais se tornara vulnerivel pela incipiéncia da

 J. M. Brandiio de Brito, -Rumos velhios e noves da industrializacio poruguesas, [/
Conferdncia do CISEPASE vol, IV, Lishoa, 1984, pp. 2335 ¢ seg.
T Proposta de lei de fomento ¢ renrganizicio industrial..., Tomo 1, p. 103
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Sud produgdo industrial, um problema ficava por resolver e esse era
eminentemente social. Ji ndo se relaciona com preconceitos mas como
uma das pedras de toque da economia do corporativismo portugués: a
Paz social imposta pelo Estado Novo aliada a uma consequente politica
de baixos salirios .

E assim que a Cimara Corporativa vé o problema: a indistria cha-
mard ds vilas e cidades e aos novos miicleos de trabalbo fabril notavel
Guinbdo da gente rural (...). Por seu turno, as cidades de Lisboa e Porto
Conlinuardo a aplicar a lei de Maine na restrigdo da natalidade (...).
Entdo é proveitoso, para continuar a baver gente e para ndo decair a
taxa liguida de reprodugdo e para se poder realizar a intensificagdo
agricola indispensavel, fomentar a ruralizagdo do nosso povoamento: o
que se faz por um plano de fomento agricola e agrdrio (...) por uma
ampliacdo muito grande do plano de obras de bidraulica agricola. ™

Compreende-se o temor e a intengio da Cimara que sb ndo tira a
conclusio dbiva: a industrializacio, tal como estd concebida na pro-
Posta de lei, concretizada, nomeadamente pelo recurso d concentragao
€ 20 fomento de novas indistrias, exercerd um grande apelo sobre as
Populagtes rurais que assim afluirdo aos principais centros urbanas.
E!’«{IUI decorrem entio duas outras consequéncias consideradas poten-
Cialmente negativas: (i) despovoamento dos campos, decréscimo da
Produgio agricola, subida dos pregos dos produtos alimentares, conco-
Mitante aumento generalizado dos salarios e (i) elevadas concentra-
£9es operirias nas duas principais cinturas industriais do pais (Lishoa e
Porto), e com elas um aumento do perigo de conflitos sociais. Era toda
4 politica social do regime que se via comprometida a prazo?.,

4. A primeira Linba de Rumo

Ferreira Dias, ji liberto dos compromissos a que o exercicio de fun-
¢0es governativas sempre obrigam, procura responder a todos estes
Upos de dividas e argumentos: fi-lo em Linba de Rumo. Notas de Eco-
nomia Portuguesa, que publica em Dezembro de 1945%. Alids, com a
divulgacio deste primeiro volume da Linba de Rumo e em alguns tex-
los de intervencdo deste mesmo periodo Ferreira Dias atinge o seu
4pogeu intelectual e como doutrinador. :

: CL ). M. Brandio de Brito, «Os engenheiros,. », art_cit, p. 224, :
o Ezequiel de Campos, -Parecer sobre a proposta de lei relativa ao fomento e reor-
Nizagdo industriale, Didrio das Sessoes, n° 83, de 2 de Novembro de 1944, reproduzido
g Ezequiel de Campos, Textos de Fconomia e Politica Agrdaria e Industrial 1918-1944,
P Presenie Colecgio de Obras Clissicas do Pensamento Econdmico Porugués, Banco de
orugal, Lishoa, 1998 p. 277; v. também, no mesmo volume, a introdugdo de Fernando
| P XVIL e XV
i ) M. Brandiio de Brito, -Os engenheiros. .-, art. it p. 225,
J. M. Ferreira Dias [Gnior, Linba dic Rumo, Notas de Economia Portugriesa, Liviaria
Edivom, Listoa, 1945,
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O entusiasmo com que trata as questoes e defende a sua ideia de
inddstria — industrializacio, associando ambas a progresso e desenvol-
vimento, vai sendo substituida por uma atitude mais amadurecida, ji
temperada por todas as criticas e ataques que sofreu no que continua a
considerar a sua cruzada: entio, tanto quanto lhe foi possivel, modera
o tom do que escreve, procurando ser insinuante, convicente sem
extremar posicoes que expressamente rejeita.

Comecando com uma afirmagio de principio — Serei sincero; a sin-
ceridade, mesmo quando precisar de ser aspera, ndo deixard de acom-
panbar-me como virtude ou defeito, consoantes os casos. Confesso-me
admirador de Alexandre Herculano, intransigente na sua verdade,
ride sem deixar de ser integro® — esta obra que constitui sem davida
um marco incontorndvel na historia do pensamento econdémico portu-
gués, constitui também um desabafo de quem, como Herculano, se
sentiu incompreendido e injusticado, Aqui sdo passados em revista pra-
ticamente todos os grandes temas da economia contemporinea, muitos
dos quais constituem ainda hoje problemas fundamentais, embora a
inddstria seja o tema recorrente e esteja presente em todas as piginas.

Ferreira Dias defende e defende-se da critica da Cimara Corpora-
tiva, postulando a necessidade de modemizar a agricultura, desejavel
parceira da industria, exactamente através da redugio da populacio
que lhe deve estar afecta: bofe, s6 a custa do amanho de terras impro-
prias, da distribuigdo forgada de trabalbadores (...), da rejeigdo do tra-
balbo mecdnico, da conservagdo de um nivel de vida abaixo do minimo
tolerdvel, se consegue manter a populacdo rural que fd temos; diminui-
la e ndo aumentd-la é o problema a resolver para gue melbore o saldrio,
para que se entreguem da floresta as terras pobres ou montanbosas quie
teimasamente lavramos, para que se mecanize a lavoura que rotineira-
mente qudse s6 conbece o brago bumano como mdquina motriz ou ope-
ratdria — em suma, para gque melhore a vida do campo,

Por outro lado, afirma, ndo quer dizer-se com isto [com a Lei do
fomento e reorganizacio industrial]l gue bajam obrigatoriamente de alo-
Jar-se em Lishoa e Porto — os tinicos grandes centros urbanos de Portu-
gal — os excedentes demogrdficos; penso, pelo contrario, que so bd
desvantagem em centralizar nestas duas cidades, mais do que fd estdo,
o5 interesses ¢ as pessoas dos poriugueses. Sempre me parecen gue a
indistria, salvo quando necessite da vizinbanga de um grande porto,
ndo deve amontoar-se nagueles dois centros (..) tenho como solucdo
preferivel que as maiores unidades fabris se encostem ds vilas ou cida-
des de provincia, para Ihes emprestarem um pouco da sua vida (..)%,
Responde assim aos perplexos -neofisiocratas- que gradualmente, apesar

3 1, N, Ferreira Dias, Limba de Rumao, vol, 1, af. it p. 5+da presente edicio.
M fdem, p. 93
B fdem.
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de pensarem ter a razio do seu lado, se iam sentindo ultrapassados por
dinimicas econémicas, sociais e politicas outras que se afastavam das
Concepeoes do seu universo intelectual %.

Ferreira Dias pretendia melhorar o bem-estar dos portugueses no
Quadro dos equilibrios do regime, afirmando frequentemente que tal
objectivo s6 era compativel com uma melhoria das suas condigoes
Materiais de vida. O desenvolvimento industrial era o meio que permi-
tira atingir aquele objectivo. Num detalhado confronto, de uma extensa
Pandplia de indicadores econdmicos e sociais, entre os valores nacio-
Nals e os registados pela maioria dos paises europeus, Ferreira Dias
Procura demonstrar 0 nosso atraso relativo, rematando os comentirios
que vai tecendo com estes irrefutiveis argumentos: O porfugués intelec-
mﬂ{m&m&* honesto ao ler estes niimeros si pode fomar uma de duas
Posicies: ou desinteressa-se, (...) ou reconbece que é fraqueza continuar
4 aquecer-se tranquilamente a este belo sol de 40 graus de latitude.
(.)E esse portugués ndo tornard a fazer (...) o elogio biperbélico de uma

cdo econémica que esta longe de merecé-lo. (_..) Quando leio — e
&Screvew-se sobre a indiistria — que o bom caminbo é o de deixar seguir
@ vocagdo da Nagdo, como a dizer que é artificio tudo que seja encami-
nba-la, eu Pergunto ansiosamente a mim mesmo se a vocagdo de Porfu-
&al é aquilo que estes nimeros apontam e, se é, se a conbecem na sua
Iriste grandeza aqueles que procuram continud-la(..)*.

F:El‘reira Dias demonstra igualmente a sua preocupagiio pelo evoluir

Situacio social, quer se trate da natureza das ocupagoes, do nivel
mars:larins ou da distribuigio dos rendi_menms. Para o provar faz de‘rf’

'f um conjunto de argumentos, culminando com uma frase de Oli-
Veira Salazar, fue praticamente encerra um dos principais capitulos da
Linba de Rumo 1 O problema social é o problema da distribuigdo da

¢ e ndo tem solugdo vantafosa sem o anmento da produgéo,
Salvo o caso de parasitismos econdmicos, gue devem ser evitados e corri-
8idos, 6 o aumento de rigueza pode favorecer a solugdo da questao
social

Mas a sua concepgiio sobre a evolugio das sociedades é bastante
Mais dindmica da que acima expressa. Noutro passo da obra, Ferreira
in';5 fﬂ? uma defesa suh{il dos antagonismos de classe gemdffm pela

Ustrializagio que, afinal, fazem parte integrante do propria pro-
Bresso. E sua esta -arrojada- concepciio se a enquadrarmos no contexto
p“““su?s da época: a melboria de vida do operdrio, se suaviza as suas
“Piracoes, nao as satisfaz no todo; fica sempre um fundo maior ou
menor, que ndo sabe talvex definir-se, mas se faz sentir: e ¢ inegdvel que

L]
@ ci Vi Introdugiio de Femando Rosas em Ezequiel de Campos, Tetos de Economia ..

Trw
L N. Ferreira Di n A "

W as, Linba de Rumo, vol, 1, ap, cir, p. 69 da presente ediglo,
Yo, . R
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o proletariado industrial, mais unido e mais instruidoe que o rural, foma
a ofensiva com mais calor e melbor estratégia. Reconbego este fruto da
indiistria, mas ndo o considero eliminatdrio.® E, em jeito de conclusio,
regressando obsessivamente ao seu tema preferido: porgué lentiol ter
medo da indiistria? Perante o problema social tdo real como o priprio
bomem, parecem condenduveis duas atitudes: a de tapar os olbos para
nédo ver ou a de reagir no estilo de Torquemada — na aspiragdo insen-
sata de fazer recuar o Tempo. ¥

Em suma, neste primeiro volume Ferreira Dias aposta no compro-
misso, tentando arregimentar cumplicidades para a sua causa. Critico
quanto baste no que se refere ao corporativismo, as mentalidades eco-
nomicamente conservadoras, 4 pauta, 4 autarcia, ao condicionamento
industrial. Defende o papel do mercado, sem liberalismos excessivos,
encara a intervengio do Estado, se bem orientada, com alguma bene-
voléncia, o que a certa altura em mais um arroubo de erudigiio o leva a
parafrasear Dante: Por mim se vai a cidade do bom conselbo; agui s¢
dfudam os que querem trabalbar. Sou drgdo de um Estado que me
mantém para que eu estimule e oriente as actividades economicas.
Enchei-vos de esperanga, 6 desanimados portugueses que aqui entrais!"

Uma dltima referéncia: este livro, no qual o seu autor tanto se
empenhara em combater o que considerava serem as ideias conserva-
doras e mesmo retrogadas dos -ruralistas-, acabou por receber o Prémio
Anselmo de Andrade em Marco de 1946.

5. A segunda Linba de Rumo (texto inédito)

Outra foi a histéria do segundo volume da Linba de Rumo, que
constitui o tomo I destas obras escolhidas de ]. N. Ferreira Dias Jr.
Tendo sido escrito logo ap6s a conclusio do primeiro, manteve-se iné-
dito aé hoje, e 56 agora € tormado pablico.

Pelas referéncias encontradas no texto, Ferreira Dias andou segura-
mente a escrevé-lo e a emendi-lo até 1957: o tom e a forma mais
agreste e critica utilizados, levou a que virios amigos consultados desa-
conselhassem o autor da sua publicacio na versio original, Ferreira
Dias, contrariado, teria acabado por aceitar a sugestio; o texto dactilo-
grafado que tivemos oportunidade de consultar® foi sucessivamente
emendado e parcialmente refeito. Nessa tarefa, levada a cabo nos inter-

* Jddem, p. 120,

0 tdem, p. 121.

Y fdem, p. 144,

“'I’ Este I volume da Linka de Rumo, Notas de Economia Portugnesa faz parte do
espolio de Ferreira Dias que a sua vidva, D. Elisa legou 4 EDP — Eleatricidade de Portu-
gal e estd depositado no Museu da Electricidade em Lishoa, F ai ue se encontra o texid
dactilografado, emendado & mio por Ferreia Dias, que nos fol gentilmente cedido pars
ser publicado nesta colecgiio de Obras Clissicas do Pensamento Econtmico Portugues

L
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valos dos seus miiltiplos afazeres, como o proprio confessa no Preficio,
O autor demorou cerca de doze anos e, quando deu por pronta a obra
€la estaria de tal forma ultrapassada que Ferreira Dias resolveu definiti-
vamente nio a publicar®.

Que defende ou pretende Ferreira Dias com este longo e em certas
Mmatérias exaustivo texto? Ele proprio responde nas primeiras pdginas do
preficio: Muito mais do que resolver problemas, foi objecto deste livro eni-
merd-los, para tirar do siléncio e sacudir da poeira, para dar categoria ¢
apresentacdo qos assuntos eléciricos e industrials de relevo nacional, dos
quais a alta roda portuguesa sempre desdenbosamente se desinteressou
Coma de prreocupagoes impriprias da sua apurada linbagem. ¥

Efectivamente, nesta obra notivel, apesar de alguns defeitos for-
n?ais. Ferreira Dias ndo pretende resolver problemas; pretende denun-
Clar situagoes, esclarecer mal-entendidos, fazer renascer o espirito das
leis 2002 e 2005 que acusa ter sido desvinuado. Mantendo-se fiel is
Suas ideias, estd agora desiludido, mais amargo e mais critico do que hi
alguns anos quando queria acreditar que apesar de todos os contratem-
POs a electrificagio e a industrializagdo se acabariam por concretizar
moldadas por aqueles diplomas-matriz.

Nesta segunda Linba de Rumo surge-nos o apostolo magoado com
© desprezo a que fora votada a obra da sua vida: Ao reler o texto deste
Volume 11, depois de o ter deixado uns meses em repouso, pareceu-me
sentir-lhe um sahor avinagrado . E, citando Nietzche: Se se diz, a aci-

revela-se, o que é duvidoso sefa mais condendvel que meritério; se se
Cala, todas as verdades caladas se tornam venenosas. Assim falava
Zaratustrg

Neste contexto, ¢ um livro de alguma forma confuso, porque ao
alterar alguns parigrafos deixando outros incolumes, pode tornar a lei-
tura dificil e do ponto de vista cronolégico pouco coerente. No entanto,
E51as pequenas imperfeictes formais nio prejudicam a esséncia da obra
Aue constitui simultaneamente um diagnéstico e uma deniincia do que

CClivamente se passou nessa, apesar de tudo, ainda tio pouco conhe-
Cida década de 50, fulcral para a compreensio do desenvolvimento
€condmico e social portugués, sobretudo, porque feita por um dos
POUCos pensadores oriundos do seio do regime, possuidor de ideias
Proprias meticulosamente articuladas.

""iﬁ‘o:! Informagoes recolhidas junte de alguns colaboradores de Ferreira Dias, ainda
* 4 data em que o signatino desta Introdugiio fez pane da Comissio Promotora da
E::ml'mg:m nacional que e fol prestada por ocasido do cinquentendno da sua primeim
4 para o Governo, nomeadamente o Eng. J. M. Ferreira do Amaral em depoimento
1eColido na sua casa de Cascais em 30 de Janeiro de 1991
"diﬁm'l N. Perretra Dias Janior, Linba de Rumo, vol. 11, p. 3 do Tomo 11 da presente

o Jdem, .11,
fdem, p- 12,
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Essencialmente descritiva, sem deixar de ser critica, doutriniria, e
apologética, neste segundo volume da Linba de Rumo, Ferreira Dias
deixou-se por vezes envolver pelo «defeito- de que sistematicamente
4CUSOU 0S OULros: sente-se, vé-se, que refreou a sua critica e ndo foi tdo
longe no arrojo das propostas como muitas passagens do texto (orna-
riam legitimo esperar. Foi até onde lhe pareceu possivel ir, sem -moles-
far-, sem por em risco o que provavelmente pensava poder vir a ser a
sua eficicia nos tempos que se avizinhavam. De certa maneira o futuro
deu-lhe razio quando, em 1958, foi nomeado Ministro da Economia
{acumulando com a Secretaria de Estado da Inddstria). 56 que, nessa
altura, o seu pensamento, coerente — & justo afirmar-se uma vez mais
— e intacto nos seus principios, parecia ji ndo se ajustar completa-
mente A realidade dos tempos. E isso que este livro também espelha e
que algumas das pegas incluidas no Tomo [II significativamente
demonstram.

A questio bisica, o leit-motiv de Ferreira Dias, a necessidade de se
bater com o objectivo de arredar os preconceitos e afastar as inércias em
relagdo 4 electricidade e 4 indastria, mantém-se, saindo, porventura, até
reforcada. Mas nesses escolhos esbarrou Ferreira Dias, ministro, como
outros que lhe sucederam na pasta. 56 com Correia de Oliveira, que tri-
lhou outros caminhos e adoptou outros rumos, a questio do desenvolvi-
mento portugués ficou, cenamente, adiada que ndo resolvida.

Ferreira Dias, procurando fazer um pouco da histora, revela a sua
amargura a cada passo. E, olhando para tris, lastima que quer em matéria
de electrificaciio quer no que respeita 4 indGstria se tenha feito tio pouco.

No que se refere a primeira, lamenta que ap6s a aprovagiio da Lei
n® 2002 apenas se tenha dado corpo ao repartidor nacional de cargas,
se tenham aperfeigoado os cadernos de encargos dos empreendimentos
produtores e se entregue a exploragio das centrais hidroeléctricas
resultantes dos aproveitamentos bidroagricolas aos concessiondrios dis-
tribuidores, mediante sujeicdo ao diagrama da rega. E seguramente
miuito pouco ¥, Para fazer isto, conclui Ferreira Dias, nio seria necessi-
rio aprovar a Lei, porque o que se fez movimenta pequena parcela da
doutrina que se contem nas 32 bases da lei. O resto ndo se aplica.

Quanto i segunda, a industrializagio, o seu juizo nio ¢ mais favori-
vel i obra feita. Dando-lhe mais uma vez a palavra, escutemos a sua
sentenca: Quando se olba de relance, nos dias de hoje, o panorama
industrial do nosso Pats, colbe-se a certeza de um progresso (...) Mas o
observador mais esclarecido ou mais minucioso nédo se derd por satis-
Jeito, ndo aceitara como limite aquilo que se faz mas o que se poderd
Sfazer(_)¥_E, prossegue Ferreira Dias, em cuja prosa se cruzam apon-

7 Idem, p. 18
B Idem

¥ Idem, p. 14. Estes parigrafos terdo sido escritos em 1952, ou mesmo posteriommente
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lamentos criticos com sentimentos de desilusio: Da lei n® 2005, das
Slias 29 bases, tiveram até agora aplicagdo (...) trés (,..) principios que,
aligs, ndo constituem matéria nova (...). Quanio ao gue ba de novo e
JSundamental no diploma, isto é a criagdo de novas industrias sob o
Patrocinio ou com a colaboragdo do Estado e a reorganizagdo de indiis-
trias existentes no sentido da sua modernizagdo, ndo exisie nenbum
caso de aplicacdo. Alids, como o proprio autor reconhece, as empresas
de Maior grandeza, ji existiam antes da promulgagio da Lei™.
pouco, portanto. E para fazer tdo pouco qualquer das leis seria
necessiria. O problema, afinal, refere Ferreira Dias entre o conster-
Nado e o conformado, resolve-se no seguinte: Em coisas de indiistria
Ao se faz o que se quer mas o que se pode. Nio devem ter-se ilusoes
0 valor do que poderemos fazer; mas em relagdo ao que somaos e ao
que uzimos ndo € legitima a divida sobre o que poderemos subir™.,
O pragmatismo a sobrepor-se ao voluntarismo noutros tempos
Exﬂ}_ridﬂ. Ea aceitacio de que ndo basta que uns pouco iluminados
queiram (como pensou quando Subsecretirio de Estado), mas que é
Recessirio ser detentor do poder. A doutrinagio noutro tempo feita
€ncontrou, qual semente langada em terra ruim, um povo e, sobretudo,
um?. elite que nio compreendeu e, como acusa Ferreira Dias, o que &
Mais grave, nio quis perceber a importincia do que estava em jogo: o
Progresso, o bem estar social, a criagio de riqueza e a sua distribuigio.
A causa perde-se ndo porque se lutou e no campo da luta se ficou
“€Mmotado, mas porque quem devia conduzir o combate se furtou a ele,
%€ acolheu na facilidade de deixar andar, permitindo que o vicio supe-
fasse 4 virtude, que a pequenez da dimensio e do espirito, geradoras
mais pequenez e pobreza triunfassem sobre a dimensio necessdria,
“M Suma, a confusio saisse vencedora no confronto com uma nova
Ordem sz
~ IE Por todas estas razoes que Ferreira Dias continua a defender o
¥lorismo como método mais eficaz da organizacio do trabalho® e a
.'“T'ET"'EF?-’!G estatal. E por isso que combate as pretensas vantagens das
Industrias caseiras que mantém legices de trabalbadores em ambientes
Msalubres, em condigoes de vida abaixo do razodvel. A Nagdo tem o
n::::ﬂdf tf-’-‘”ﬂ.:qm'?? tais formas de trabalbo e de procurar a esta gente
CA40 mais digna e mais rendosa™. Passando 2 critica, que fre-
Quentemente assume contormnos ideologicos distintos dos dominantes,
M. peremptoriamente que o gue se legislou nesta matéria corres-
Ponde a um estimulo que representa, em simultineo, um retrocesso ™,
X Idem, p. 15,

"
"1 Tdem, 74,

2
o CE, felem, pp, 59 4 100
Tdem, p, 110



XXV José Maria Brandgo de Brito

Defensor do que denomina elevagio cultural da classe operdria,
que so assim poderia absorver conhecimentos que lhe seriam proporci-
onados pela formagio profissional, Ferreira Dias considera ainda um
imperativo 0 aumento progressivo dos saldrios industriais por forma a
que os diplomados pelo ensino técnico-profissional se sintam atraidos
pela profissio e nio desertem: Oferecer ds massas trabalbadoras servi-
¢os de carga e de descarga ou outros em que igualmente se embrutecam
é perder toda a possibilidade de selecgdo e aperfeicoamento™.

Mas Ferreira Dias, em Linba de Rumo 11, assume-se, sobretudo,
como critico da politica econémica dos anos 50 e, em particular, do
destino que foi dado ds leis 2002 e 2005. Na sua opinido perdeu-se
uma enorme oportunidade, e ndo se cansa de o repetir 20 longo de
mais de trés centenas de pdginas que constituem o livro, numa clara
alusdo a Ulisses Conés®, que alegadamente ndo estimava e que a seus
olhos, proclamando-se como um liberal, tinha conduzido a economia
pOrtuguesa para um guase impasse.

E a ele que se refere quando acima fala de retrocesso; é a Ulisses
Cortés — e em geral a todo o Governo — que se dirige quando escreve
que a falta de continuidade na politica industrial deste Pais ressuma
nios mais pequenos pormenores® ou quando afirma que fazer fomento
industrial é multiplicar isto lo que se tem feitol por 100 — o que,
manifestamente, se ndo tem querido fazer; o resto sdo cantigas para
embalar® ou quando escreve que o Ministério da Economia publica
com impressionante frequiéncia portarias moralizadoras que limitam o
preco dos cachuchos ou das bananas — com wtilidade, com populari-
dade, mas sem grande gliria® e acrescenta: todos estes aspectos de
uma economia desmandada e sem tradigoes — gente a pender para o
comércio, a labular sem esperanga na agriculiura e a desinteressar-se
da indiistria — merecem mais atengdo do que a que lhes tem sido dis-

il

Rematando estas expressoes carregadas de sarcasmo e indignacio,
Ferreira Dias escreve algumas das mais paradigmiticas expressoes do
seu pensamento quer no que respeita A industrializagio e 4 politica
industrial, quer quando se refere 4 electrificacio.

Isto ndo € politica industrial, proclama. Uma politica é um pensa-
mento continuo; pensar acs bocadinbos € jogar a cabra-cega®: (..) ndo
se descortina nenbuma linba de conduta oficial, persisiente ¢ intransi-

56 rofierm, p. 125
T Ulisses Contds fol ministro da Economia entre 1950 ¢ 1958, tendo substinido no
cargo exactamente por Ferredra Dias.
B fdom, p. 151,
# Fdem, p. 156
O fdem, p. 157.
5t Jdem, p. 171
2 fdem, p. 177.
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genle, no sentido de levar os portugueses a fabricar o que puderem e a
negociar, se possivel, aquilo que produzirem®, De resto, a economia
industrial portuguesa é uma orquestra desafinada que ndo tem regente. ™

Quanto 4 electricidade, constituindo o seu terreno de eleigio,
dedica-lhe a Gltima parte da obra: justifica posiges tomadas, defende o
Cumprimento integral da Lei n® 2002, discute tarifas, poténcias e até a
independéncia nacional. Por fim, com indisfarcivel vaidade de quem
sente a consciéncia ranquila refere-se a si proprio: ter conseguido levar
as politicos a discursar sobre electrilise, quando as preocupagoes oficiais
em maiéria de indistria ndo iam, além da moagem de ramas, ndo é iri-
unfo menor. Mas importa continuar na brecha porgue a beresia cam-
Peia forte 55

Regressado ao poder, o seu tempo como ministro da Economia foi
recheado de conflitos. Ferreira Dias foi vitima da situacio que sempre
denunciou: o imobilismo, a hesitagdo e a falta de espirito industrial
demonstrado por uma parte das elites portuguesas. A oportunidade de
iniciar o processo de industrializagio moldado pelas -suas- duas leis,
2002 e 2005, tinha sido efectivamente perdida. Ferreira Dias tentou
recuperd-las. Em desespero de causa, desdobrou-se na nomeagio de
Comissoes reorganizadoras sectoriais. Sem éxito. O tempo encarregou-
se de as tornar impraticiveis. Aquele que foi sem sombra de divida o
mais importante vulto do industrialismo portugués deste século acabou
Por ver concretizadas apenas uma parte reduzida das suas propostas, O
seu combate chegou ao fim na manha de 19 de Novembro de 1966, era
entio Presidente da CNE — Companhia Nacional de Electricidade.

53 Jedem, p. 178.
™ Fedem, p. 186,
5 Idem, p. 255.
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tores e Distribuidores de Energia Eléctrica (UNIPEDE), reu-
nido em Zurique, Suiga.

21-06-1935 Participa, :.'c:-:m representante de Portugal, na Conferéncia
Internacional das Grandes Redes Eléctricas (CIGRE) reunida
em Paris e visita o centro distribuidor de electricidade em
Rueyres.

936 E nomeado Presidente da Junta da Electrificagdo Nacional
criada pelo Decreto-Lei 26 470, de 28 de Marco de 1936;

. cargo que desempenha até 1940.

1936 E nomeado Vogal do Conselho Superior dos Caminhos de

09061936 {;wm. em representacio da Junta de lil?l;'trit'i-;':u;;iff N:Iu'inn:}l.

‘ ._nmncadn vogal da Comissio de Reforma do Ensino Téc-
nica,

01-09-1937 Casa com sua prima Dra. Elisa Brito de Campos Figueira
Ferreira Dias.

1938 Manda proceder d recolha de dados para o estabelecimento
do tarifirio geral a aplicar no territorio portugués,

27-

01-04-1
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08-1938 Participa, como representante de Portugal, na Sessdo Parcial
da Conferéncia Mundial de Energia e na reunido executiva
anual da Comissido Internacional das Grandes Barragens,
realizada em Viena.

28-08-1940 E nomeado para o cargo de Subsecretirio de Estado do
Comércio e Inddstria, cargo que ocupa até 6 de Setembro
de 1944.

06-1941 Presidente de Honra do I Congresso Nacional de Ciéncias
Naturais, organizado pela Sociedade Portuguesa de Ciéncias
Naturais com a colaboragdo do Instituto para a Alta Cultura
e da Associagao Portuguesa para o Progresso das Ciéncias.

1942 Recebe as insignias do grande oficialato da Cruz de Cristo.

21-12-1943 Profere um discurso na Associacio Industrial Portuense, por
ocasido da constituicio da Cortadoria Nacional de Pélo.

14-03-1944 -A Bomba de Calor, palestra proferida na sede da Ordem
dos Engenheiros.

13-07-1944 Concede uma entrevista ao jornal O Comércio do Porto
acerca do projecto de lei sobre a electrificacdo do Pais.

06-09-1944 E exonerado do cargo de Subsecretirio de Estado do
Comércio e Indastria.

26-12-1944 E promulgada a Lei n® 2002, da electrificagio do Pais.

1945 Regressa ao ensino, reocupando o seu lugar de Professor no
IST, passando a reger as cadeiras de Miquinas Eléctricas e
de Aplicagdes da Electricidade.

14-03-1945 E promulgada a Lei n® 2005, do fomento e reorganizacio
industrial.

20-04-1945 E eleito Presidente do Conselho Directivo da Ordem dos
Engenheiros, posi¢do que ocupa até 20 de Marco de 1947.
Bastondrio da Ordem dos Engenheiros, toma assento, como
procurador na Cimara Corporativa (Novembro de 1945).

12-1945 Publica Linba de Rumo. Notas de Economia Portuguesa, Vol 1.

12-02-1946 E nomeado Vogal do Conselho Superior de Electricidade.

03-1946 E galardoado com o Prémio Anselmo de Andrade — 1946
(Ensaio de doutrina Politico/Economica), do SNI, pela

~ publicagio de Linba de Rumo.

31-08-1946 E nomeado Vogal da Comissdo Electrotécnica Portuguesa.

31-10-1946 Assume o cargo de Presidente da Comissdo Nacional da
Conferéncia Mundial da Energia.

12-1946 Agregado a Secgdo de Obras Pablicas e Comunicagdes da
Camara Corporativa, € o relator do parecer do projecto de
lei relativo a reforma do ensino técnico-profissional.

14-04-1947 £ nomeado Presidente do Conselho de Administragcio da
Companhia Nacional de Electricidade (constituida nesta
data), como representante do Estado (cargo que desempe-
nha até ser nomeado Ministro da Economia).
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06-1947 E nomeado vogal da Comissdo Municipal de Lisboa no VIII
Centendrio da Tomada de Lisboa aos Mouros, em represen-
tagio da Ordem dos Engenheiros.

1948 Participa no 2° Congresso Nacional de Engenharia, realizado
no Porto, apresentando a comunicacio <A Produgio Térmica
na Futura Rede Eléctrica Nacional-.

27-01-1948 Como delegado do Municipio da capital, assume a presidén-
cia do conselho de administragio do Metropolitano de Lis-
boa (lugar que ocupa até 8 de Setembro de 1954).

1948 E condecorado com a comenda de Legido de Honra, cujas
insignias lhe sio entregues no decurso de cerimdnia reali-
zada na Embaixada de Franca.

08-07-1948 £ admitido como membro da Seccdo Portuguesa da Société
des Ingenieurs Civils de France.

11-1948 -A electricidade em Portugal-, conferéncia proferida na Sala
Algarve da Sociedade de Geografia, integrada no ciclo pro-

16.1 movido pela Juventude Universitiria Catélica.
: 1-1948 E nomeado Vogal do Conselho Superior da Indistria.
1-02-1949 Publica -Economia e politica- no Didrio de Noticias, defen-
dendo os principios politicos e téenicos da Lei n® 2005, do
% fomento e reorganizacio industrial.

11-1949 E-lhe atribuida a delegaciao da Presidéncia nas Secgdes de Mi-
nas, Pedreiras e Aguas Minerais; Electricidade e Combustiveis;
Construgiio e Materiais de Construgiio; da Cimara Corporativa.

1950 Colaborou, como agregado as Seccoes de Finangas, Econo-
mia Geral, Politica e Administrativa, na elaboracio do Pare-
cer da Cimara Corporativa, sobre a proposta de Lei relativa
4 autorizagdo de receitas e despesas para 1951, Foi ainda
assessor e relator dos Pareceres Subsididrios das Secgoes de
Electricidade e Combustiveis, Minas, Pedreiras e Aguas
Minerais e colaborou também no Parecer da Secgio de

13011 Industrias Metalirgicas e Quimicas. .

19‘0}]950 E nomeado Presidente do Conselho Superior de Electricidade.

950 -As restrigdes do consumo de energia eléctrica e a interliga-

¢dos, conferéncia proferida no IST a convite da Associagio
de Estudantes,

0 Participa, em Londres, na Conferéncia Mundial da Energia.

50 E designado representante de Portugal no Comité de Estu-

dos das Interligacoes Internacionais da UNIPEDE.

Na qualidade de Procurador 4 Cimara Corporativa, € relator

do Parecer Geral da Secciio de Finangas, Economia Geral e

Palitica, relativo ao projecto de Lei do 1 Plano de Fomento

(1953-1958).

1952 Participa, como representante de Portugal, no IX Congresso

da UNIPEDE, realizado em Roma.

22{}5‘]95
11-19

1952
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25-04-1952 E nomeado Vogal do Conselho Superior da Indastria

10-02-1953 E nomeado Vice-Presidente do Conselho Superior da Indistria

20-03-1953 E nomeado, por ineréncia da Companhia Nacional de Elec-
tricidade, Presidente do Conselho de Administragio da
Empresa Termoeléctrica Portuguesa, tendo sido eleito para
0 mesmo cargo em 1954 no desempenho do qual se man-
tém até ser nomeado Ministro da Economia.

17-10-1953 Publica -Panorama- como artigo de abertura do suplemento
que o _fornal do Comércio dedica a -Electrificagdo de Portu-
gals na comemoragio do seu centendrio.

1954 Participa na reunido da Conferéncia Mundial da Energia,
realizada no Rio de Janeiro, tendo sido escolhido para, em
nome de todos os delegados estrangeiros presentes, saudar
o Presidente da Repablica do Brasil.

02-10-1954 E nomeado Presidente da Comissio para a reorganizacio
administrativa do Arsenal do Alfeite.

1955 E nomeado 17 Vice-Presidente da Cimara Corporativa,
tendo assegurado a Presidéncia desde Julho de 1955 aid ao
final da Sessio Legislativa.

18-03-1955 -O desenvolvimento da rede portuguesa de interligagio-,
conferéncia que realiza no IST.

19-09-1955 Participa no X Congresso da UNIPEDE realizado em Lon-
dres, como membro da Delegagio Nacional Portuguesa.

11-1955 «A missdo do engenheiro em Portugal-, conferéncia de aber-
tura da -Semana de recepgio aos novos alunos do IST., que
profere no Salio Nobre do IST, a convite da Associacio de
Estudantes.

17-16-1956 Participa na 5* Conferéncia Mundial da Energia realizada em
Viena, como Chefe da Delegagio Portuguesa.

1957 Assume o cargo de Presidente da Cimara Corporativa.

05-06-1957 Participa, como representante de Portugal, na sessio da
Conferéncia Mundial da Energia realizada em Belgrado.

1958 Na qualidade de Procurador 4 Cimara Corporativa, € relator
do Parecer subsididrio das Secgoes de Electricidade e Com-
bustiveis e do Parecer Geral relativo a Metropole (Conti-
nente e Ilhas) do projecto de Lei referente ao 11 Plano de
Fomento (1959-1964).

14-08-1958 E nomeado Ministro da Economia. Assume também, tempo-
rariamente, as fungdes do cargo de Secretirio de Estado da
Inddstria.

06-10-1958 Ministro da Economia, discursa na inauguracio da Confe-
réncia da Unido Intemacional para a Proteccio da Proprie-
dade Industrial. ]

15-01-1959 Refere-se, numa comunicagio 4 imprensa, 4 situagio econd-
mica nacional e 4 execugdo do 11 Plano de Fomento.
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10-02-1960 Conferéncia de imprensa que introduz com uma Nota Sobre
a Evolucio da Economia Nacional.

26-05-1960 Profere uma conferéncia sobre politica industrial no Saldo
Nobre da Faculdade de Engenharia do Porto, a convite da
Seccio Cultural do Centro Universitirio do Porto.

04-05-1961 Por ocasido da remodelacdo ministerial entio levada a
efeito, continua como titular da pasta da Economia dei-
xando a Secretaria de Estado da Indistria, lugar para o qual
& nomeado Antonio Alves Carvalho Fernandes.

22-05-1961 Reune com os presidentes das comissdes reorganizadoras
das virias indGstrias, com o objectivo de impulsionar os tra-
balhos de estudo destas reorganizagoes.

08-1961 E agraciado com a gri-cruz da Ordem de Cristo.

12-09-1961 Preside i sessio inaugural da X1l Reunido da Confederagio
Internacional do Linho e do Cinhamo a decorrer no Palicio
Foz, em Lisboa,

19-06-1962 Jornadas das Inddstrias Agricolas, no Instituto Superior Téc-

nico. Discursa sobre o tema -Industrializagio dos produtos

agricolass,

Reune-se com o secretirio geral da OCDE, Thorkil Kristen-

sen, em Lisboa

05-11-1962 Preside ao inicio das Jornadas Vitivinicolas, promovidas pela

o4 Junta Nacional do Vinho.

12-1962 £ exonerado do cargo de Ministro da Economia.

“03-1963 E nomeado pelo Conselho de Ministros administrador, por
parte do Estado, da Companhia Nacional de Electricidade, a
cujo conselho de administragiio ja presidia.

E aprovado por unanimidade membro da UFIPTE, em

representagio da delegacio portuguesa, na reuniio, reali-

#ada em Santiago de Compostela.

09-1964 Participa na sessio parcial da Conferéncia Mundial da Ener-

A A Bia, reunida em Lausanne,

1965 Profere um discurso na cerimonia da inauguragio de uma

09-11-1065 Eﬁtﬁu_;a do industrial Alfredo da Silva, no Barreiro. ’

eleito Vice-Presidente da UFIPTE, na reuniiio realizada em

2114 Madrid.

-1965 ﬂr?nderas e desventuras da electricidade-, palestra que
rofere no Instituto de Estudos Superiores de Evora,

2“"“5'1966% eleito Presidente da UFIPTE, l:fl reunido realizada em

Madrid,

Morre em Lishoa.

Funeral no Cemitério dos Prazeres.

1967 £ dado o sey nome a0 Laborat6rio de Transformadores da

EFACEC, Empresa Fabril de Miquinas, em S, Mamede da
Infesta,

29-06-1962

18-06-1963

19-11.1966
20-11-1955
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A MEMORIA DE MEU PAI
QUE FOI EXEMPLO DE DEDICACAO PROFISSIONAL

... porque tanto que por ele andar achara que o leste da agulha
nido vai na proa do seu navio e andando espago de caminho: em que
esta diferenga possa sentir achara que vai ji por outro rumo. E por
tanio o gue governa sem entender o porque o faz: emenda logo de
principio sua navegagdo: se quer ir ji em uma mesma altura. E € isto
por tal maneira que se governdssemos a leste: e atissemos o governa-
lho de sorte: que nenhuma mudanga fizesse: ¢ o mar fosse tio tran-
quilo: que nenhuma coisa nos embargasse nossa navegacio: e por
cima de wdo isto o vento nos favorecesse: como quis@ssemos: € cor-
resse por aquela pante onde vai enderegado o leste da agulha: wodavia
s¢ assim andissemos notivel espago de caminho e olhissemos a agu-
Iha: achariamos que iamos fora de leste.

.. € este € outro proveito de ir por circulo maior gue € andar
menos caminho: mas quem por ele for saiba que lhe convem mudar a
rota cada hora: segundo a mudanca que fazem nos dngulos da posicio
dos lugares: os novos meridianos com o circulo por que imos: ¢ 4
invengdo e subtileza disto que ji € grande: consiste em saber quanta
fquantidade crescem ou minguam estes dngulos no processo do cami-
nho: sobre a quantidade do dngulo ou rota com que partimos. E quem
desta maneira andar ird caminho direito, Nem se pode andar direito se
nido com esta mudanga de rotas.

o mas os pilotos sabem o pouco que podendo-se aproveitar de
muitas coisas: para por muitas vias buscarem o que desejam saber: ndo’
sabem fazer mais que esperar o meio-dia: e se entio se lhes encobrir o
sol: como muitas vezes acontece: ndo podem saber onde estdo: se ndo
Por sua estimagio que & bem fraca: pois houve entre eles quem foi xij.
vezes 4 India e ao cabo deste tempo fez a conta do meio-dia ds avessas,

Pedro Nunes, Tratado solmre certas dividas da navegagdo,

E sou tho escrupuloso em misturar com regras vulgares desta ane
lermos ¢ pontos de ciéncia: de que os pilotos tanto de riem: que andei
Sempre pejado: até decrarar as coisas: em que quase forgado: naquela
Pequena obra me entremeti. Mas queim Deus suceder-me isto de sorte:
Jue ndo sefa necessinio outro comento i este Comento.

Pedro Nunes, Tratado em defendam da carta de marear.

.



PREFACIO

Li uma vez algures que o preficio € a parte do livro que se poe
ntes do texto, se escreve depois, € se nio & nem antes nem depois. O
trocadilho vale como caricatura como o inerente exagero; mas o feno-
MENo nio & mal observado.

Em boa verdade, pondo de parte alguns trabalhos notiveis, € fre-
duente que o preficio, por vazio, seja pouco mais que o resumo do

VIO, no que é substituivel pelo indice, com vantagem; ou que, por
Muito chejo, nos ofereca doutrina excessivamente apurada, com que o
©SCrito se torna denso. Em ambos os casos ndo abundario os leitores, o
AU ndo afectard, em regra, a compreensio da matéria. Por outro lado,
# d_'e‘dal"-'l';‘ﬂﬂ, expressa ou implicita, de que a feitura do preficio & pos-
terior 3 dg trabalho principal, vem confirmar nova pidrcela do asserto;

¥i-se com isso a verdade e parece nio se ofender o bom senso.

Por mim, decido-me a nio seguir o uso, salvo na obrigagio etimo-

8ica de antepor o preficio ao texto. Estou a escrevé-lo, antes mesmo

.- Xar em definitivo o programa da obra, nido pelo prazer de contra-
M1 0 que se mostra corrente mas por necessidade de rever e encadear
98 meus Proprios pensamentos, alguns ji tio longinguos no tempo, em
“AMpo tio vasto e tio cheio de maus caminhos como € este dos aspec-
S econ6micos, hoje tdo agitado, dentro e fora da fronteira portuguesa,
POF tantas palayras sem contetido bem pensado as quais, longe de faze-
€M luz, s6 velam e deformam as poucas ideias construtivas que parece

M a salvo desta onda de confusio e interesse. Além disso, tomarej
"1 tema deste introito algumas meditagoes, que procurarei ndo sejam
dﬁi" que desmerecam nem pesadas que fatiguem, nas quais tentarei
ender 4r um estado de espirito cujo conhecimento ajudard a compre-

95 pontos de vista que adiante se expdem. . g
e €l sincero; a sinceridade, mesmo quando precisar de ser dspera,
3 eixari de acompanhar-me como virtude ou defeito, consoante os

A50s, fesso-me admirador de Alexandre Herculano, intransigente

rdade, rude sem deixar de ser integro.

P

DA Sy ye,

ex - Meditacoes de um estudante — Filho de um ferrovidrio, cujo
“Mplo de amor 3 profissio procuro seguir, desde os meus dez ou

;



———‘

(¥ J. N, Ferreira Dias Jr,

onze anos que me eram familiares a partida do combéio 15, o desdo-
bramento do 51 ou o atraso do 206; e, a partir dessa idade, nasceu em
mim uma predilecgio que ainda hoje se mantém: ver uma locomotiva.

Concluido o liceu, matriculei-me em Engenharia sem um minuto de
reflexio ou de divida, como se a arte do engenheiro fosse o Gnico
saber do mundo que merecesse o trabalho de ser estudado. E estudei
com entusiasmo; mas ainda estava longe o fim do curso e ji as primei-
ras sombras me entristeciam.

Nio eram dificuldades escolares, porque nunca tive necessidade de
considerar a hipdtese de perder uma cadeira. A preocupacio era mais
funda. E que eu comegava a perceber que dos numerosos produtos
sobre que assenta a vida do engenheiro, de que se fala todos os dias
num curso de engenharia, cujos nomes chegavam em todas as aulas
aos meus ouvidos curiosos — metais, produtos quimicos, materiais de
construcio, ferramentas, material eléctrico — nada ou quase nada se
fabricava em Portugal; nunca uma especificagio ou um catilogo de
fabricante portugués aparecia entre as dezenas de catilogos estrangei-
ros que eram € sdo, nas aulas priticas, um dos apoios do estudante;
nunca um objecto com marca portuguesa apareceu como modelo de
estudo ou como tema de prelecciio. Por essa época — anos lectivos de
1918-19 a 1923-24 — ainda nem o cimento nacional alcangara posigio
de relevo; ainda nos cadernos de encargos de algumas obras se pres-
crevia o emprego de cimento estrangeiro. No mar de boa disposigio
que € a vida do estudante, estas observagdes formavam ilhas, mas ilhas
duras como bancos de coral; porque de cada devassa introspectiva a
que me sujeitava nascia a cerieza de nio haver derrotismo ou azedume
mas a verificaciio objectiva de factos.

Um segundo motivo de tristeza se juntava a este sem que eu perce-
besse bem a relagio de causa e efeito que existia entre eles: a escassa
colaboragio dos portugueses no progresso das ciéncias fisico-quimicas
e das suas aplicagoes. Rarissimas vezes se topava um nome que ndo
fosse ex6tico; nunca uma experiéncia ou um tipo construtivo. A enge-
nharia portuguesa perdia o brilho que eu julgara poder atribuir-lhe.

Enchiam-me de desgosto todas estas verificacoes, dia-a-dia renova-
das, de uma inferioridade que magoava o meu patriotismo e me des
truia a aspiragio de vir a ser engenheiro como eu imaginara — um
engenheiro cujo engenho se utilizasse em projectar e construir. Algumas
tardes, ao sair do velho edificio da rua da Boa Vista, que vejo demolir
com cera emogio, ia fazendo a mim mesmo esta pergunta amarga:
Exceptuados alguns trabalhos de engenharia civil, que fazem os enge-
nheiros em Portugal? A resposta era sempre desanimadora; o curso de
engenheiro parecia-me afinal um caminho por onde se alcangava um
titulo honorifico sem grande interesse social ou econdmico; o enge-
nheiro aparecia-me com menos prestigio do que os outros diplomados
com titulos académicos da mesma categoria. A desilusio era dolorosa.
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Hi que reconhecer que a minha fantasia, ingénua mas legitima,
EXagerava a inutilidade dos engenheiros medcinicos, electrotéenicos ou
Quimicos num pais com pouca indastria. H4, de facto, uma imensidade
de fungdes, fora da actividade restrita da producio industrial, que cabe
408 engenheiros e s6 a eles; mas havia um fundo inegivel de verdade,
Uma causa real e palpdvel da tristeza que eu sentia quando estudante
~ € que ainda sinto — a pensar na mediocridade da produgio indus-
trial portuguesa.

Quando, nos Gltimos anos do curso, comecei a frequentar fibricas e
oficinas, passei a medir mais de perto a inconsisténcia da indostria
Mecinica; e se nio posso dizer que a senti mais duramente, devo-o i
'eSignacio de que ja estava possuido, porque o tempo ndo consente

804 sem amortecimento. Aqui, tinha-se como titulo de gldria a cons-
":“ﬁ]nde uma locomotiva — uma sd! — e mesmo nessa, 4s pegas prin-
Cipais eram recuperadas de miquinas fora de servico e que tinham
‘Fm:_in_ quando novas, da Franca ou da Alemanha; além, conseguira-se
O triunfo de construir em série miquinas de vapor — mas as miquinas
SRm de 10 cavalos e a série nio excederia a diizia; mais além fabri-
Giva-se ago mas andava no ambiente da oficina certa falta de confianga
— Porque o ago nem sempre saia bom,

Isto era do melhor que havia nessa data, quando eu, aspirante a
“0genheiro mecinico, fazia tirocinio. De tudo que entdo vi — ja I vdo
Eﬂlﬁ de 22 anos — foi o convertidor, com seu penacho de estrelas de

E“u onde se elaborava essa pradigiosa mistura que € o ago, que me
Xou A sensacdo mais forte do poder industrial do homem, do vigor
co de um povo. Ficou-me sempre a siderurgia num recanto do
mﬁﬁﬂ‘; hoje tenho razoes para supor que se nio olha com entusiasmo
gueim“ J fiz por ela, mas continuo a crer que o triunfo da virtude nio
Usivo dos contos para criangas. O que leva & tempo.
Ao acabar o curso, ndo podendo ir ver mundo por falta de meios,
Procurei informar-me de como o mundo era. E comecei a ler livros que
vessem,
fqnfllﬂrdn de alguns deles uma recordagiio que se ndo apaga, pelo
. apﬂmnd;mxte (que me mostraram entre a inddstria em Portugal, pobre
Ao Bada com eu acabava de conhecé-la, e a técnica vasta e fecunda
ifid uf;li:ﬂ da vanguarda. Os trés volumes de Victor Cambon sobre a
P alema, L'Allemagne au travail (1911), Les derniers progrés de
A Amér‘i'f:“-’d“‘)i‘ﬂ. L'Allemagne nouvelle (1923), e as duas obras sobre
AL pays desu Norte, L'Amerique au travail, de Foster Fraser (1914), e
engenhei gratte-ciel, de Jean Gontard (1925), foram para o triste
dt'ﬂﬁiaria"n Principiante uma espécie de conto de fadas cuja leitura se
s . guf: ndo acabasse nunca. E nascia a pergunta que ficava sem
A palr dgsl'q:ll;:s.‘:'crﬁ tio grande A dll‘f:n:m;u?
enturas profissionais, sobrepondo-se e agravando-as,
Questio mais vasta me trazia descontente: a desordem geral do



Pais, a falta, intema e externa, de autoridade e de prestigio. O falado
orgulho de ser portugués nio me parecia evidente — e ainda ndo lera
Oliveira Martins; tive a sensacdo de que éramos uma geragio apou-
cada, perdida em disputas estéreis e em questoes de ridiculo pormenor,
incapaz de um esforgo de sintese que envolvesse, em grande, os gran-
des problemas — geraciio que se dizia, por snobismo, descendente do
Gama, mas que ndo honrava as barbas de D. Jodo de Castro, oferecidas
como penhor aos habitantes de Goa.

Fundou-se por essa altura (1925) a revista Técnica, propriedade da
Associagio dos Estudantes do Instituto Superior Técnico; e 0s seus
directores, pouco antes meus companheiros na agitagio da vida acadé-
mica daquela época, vieram pedir-me um artigo de fundo. Escrevi-o em
Janeiro ou Fevereiro de 1926 com o titulo O problema bidroeléctrico;
mas a greve académica, que fez interromper a publicagiio da revista a
partir de Margo, s06 permitiu que o artigo saisse em Julho desse ano.
Pus nele um pouco das migoas e das esperangas, das hesitagdes e das
certezas que tinha em mim; ¢ porque ele documenta o meu pensa-
mento de hid quase vinte anos, o pensamento de um estudante desilu-
dido que a experiéncia e os anos nido mudaram mas antes consolidam,
reproduzo-o adiante em anexo® (vol. I1). Apesar de antigo nio o
renego; antes o mostro com satisfagio, porque ele contém o germe,
tantos anos esquecido, das ideias hoje tornadas oficiais sobre electrifi-
cagdo e indistria; e se esta satisfagdo envolve alguma parcela de fra-
queza humana, espero que a confissdo ajude a té-la como desculpivel.

No mesmo ano da criagiio da Técnica entrei para a Companhia Unido
Fabril, a maior organizagio industrial portuguesa dessa data e de hoje. A
atmosfera de actividade e grandeza que ali respirei atenuou-me os pensa-
mentos anteriores, mas ndo os destruiu; nunca me esqueci de que 50
havia uma Unido Fabril em todo o territério portugués, e parecia-me
pouco para seis milhdes de europeus — que tantos éramos nessa data.

2. Meditagies de um professor — Pouco mais de trés anos volvidos
sobre o fim do curso, em Janeiro de 1928, encontrei-me de novo no
Instituto Superior Técnico por convite do Conselho Escolar, primeiro
COmO assistente € no ano seguinte como professor; mas os pesares do
antigo aluno, agora com outro aspecto, ndo deixaram de perseguir ©
novo mestre.

Coube-me sempre, de 1928 até 1940, ensinar Miquinas Eléctricas €
ainda hoje, depois de quatro anos de auséncia no Terreiro do Pago, onde
se aprendem umas coisas e se esquecem outras, me cabe parte desse tri-
balho. Quis a minha mé estrela que a insuficiéncia industrial portuguesa
voltasse a criar-me dentro do Instituto uma situacio de desconforto.

O pexio que o autor previa integrar no Vol 11 da Linba de Bumo encontra-se repro-
duzido no Tomo ML Curros Escrifos Econdmicas, pp. 1-7

F
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Pode afirmar-se que nio se fabricam em Portugal miquinas eléctri-
€as; nem grandes, o que seria dificil, nem pequenas, o que & bastante
mais ficil. Exceptuada uma tentativa que ndo vingou em 1918, apenas
em 38 surgiu uma iniciativa modesta pata a construgio de pequenos
Motores e transformadores; mas o empreendimento ndo tem tido
8rande valor sob o aspecto que nos interessa, pelo menos até agora,
Porque o equipamento € sumdrio e a técnica rudimentar, limitada a
€Xecucio dos desenhos fornecidos por uma casa francesa.

Por outro lado, alguns tipos de miquinas que nio € aceitavel passar
€m siléncio, porque sdo correntes no mundo industrial, nio podem
Sequer mostrar-se aos alunos porque nio existem montados em Portu-
Bal (grupos Leonard e lligner, wransformador Leblanc); de outros havia
€M todo o Pais, pelo menos até hi pouco, um tnico exemplar (trans-
formador Scott, convertidor Arnold).

Nio & de invejar a posigio do professor nestas condigdes; porque
S€ trata de um curso superior em que o ensino ndo pode limitar-se a
Umas regras de condugio de méquinas, o mestre € for¢ado a desenhar
€Om o giz 0 que nio pode mostrar numa visita de estudo; é forgado a
Yoo I matérias que nenhum aluno jamais aplicard; € forcado a descre-

Miquinas que nio sabe se algum aluno chegara um dia a ver; € for-

A apresentar como correntes coisas que ndo passam de raridades.
as mesmas circunstincias afectam ainda a preparagio do profes-
:?rs?t‘;e" € tem a consciéncia do que €, ou -:J:*:w_: ser, um professor uni-
Mo, se nio sente satisfeito consigo proprio, mesmo quando nio
ostume atrapalhar-se diante dos alunos. A sua pratica do cilculo e da
das das méiquinas reduz-se A aprendizagem livresca — ressalva-
- umals ripidas visitas feitas em tempo de férias a algumas fibricas de
“Pirineus, na Franca, na Bélgica, na Suica, na Alemanha, visitas que
Permitir fixar um pormenor, mas nio dio contacto continuo e
Permanente com as dificuldades da técnica. Como sempre, a obra feita
O Tevela o esforgo da criagio.
S np;cfesmr tranquiliza a sua r.‘:mﬂciénciu_ com a certeza de que
3 o I‘_‘az porque mais ndo lhe permite a indistria nacional, Dﬂdi:.‘
5 Pode ir colher ensinamentos e aferir a sua teoria; mas o recurso é

'€ porque é um reconforto em vez de uma solugio.
fue ;ﬂn: O pensado nisto muitas vezes ¢ Ihﬂ MUitos anos; na felicidade
que The a.a_ estr.: professor um progresso industrial, pequeno que t"m'-:jtc.

e dul.wla.w;. €m certas passagens do curso, sentir-se contrafeito
Carreirg d': 3.«!-1&11[1"11'1:‘) que ele parece ensinar Menos para o preparar na
deve agim, ‘rlr.fu do que para cumprir um programa oficial. E'rhn;:iuepl
5 0 sun 'm_r“f_t:' de que este ;mﬂ:t?rrm:r tenha ji pr_:rgumndu a si proprio
conferi P“-'\l'ﬂilﬂ_r_nqr.ﬂ ¢ tao solida como a posicao legal, que lhe foi

ia pelo Didrio do Governo.
S Professores de Letras ou de Direito nio conhecem o sabor

80 destes pensamentos porque nido encontram na sua vida posi-

e
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¢oes paralelas; aqueles que ndo sio professores talvez nem compreen-
dam que possa existir este problema de consciéncia; por isso € natural
que eu sinta mais de perto — ndo me atrevo a dizer melhor — quanto o
atraso industrial se reflecte, por tdo variadas formas, na vida da Nacio.

Mas o professor de Engenharia tem ainda outros pesares, que lhe
ferem o amor profissional e o fazem um inconformado com a indife-
renga que desde sempre caracterizou a opinido dos portugueses em
matéria de indastria. A partir de 1929 os cursos do Instituto Superior
Técnico mais ligados i actividade industrial — Meciinica, Quimica,
Minas — acusam uma frequéncia baixissima, que poucas vezes excede
trés alunos e algumas vezes desce a zero; e esta fuga de estudantes,
fruto de uma intuicio colectiva, mede bem a pobreza industrial, que é
sua causa directa. Estudam-se providéncias, que o caso bem as pede;
mas o professor, ligado por dever do cargo aos meios pedago6gicos,
ouve, entre irritado e sucumbido, defender o critério simplista de extin-
Buir 0s cursos — a aceitagio da impoténcia nacional. Felizmente,
depois de 1940, as frequéncias escolares deixaram de ser uma sombra,
mas ndo se sabe quanto tempo durard esta revoada, que apareceu ao
cabo de 11 anos de vicuo, e que se desfard como fumo se a actividade
econdmica nio der mostras de lhe utilizar os servicos.

Se tal acontecer, alguns voltario a pensar, como ji pensaram, que,
se nio ha alunos, a solugio canénica é que ndao haja cursos, com pro-
veito para o Orgamento; e poucos pensardo que se mostra ai um sin-
toma de senilidade da raga que pode afectar mais a grandeza da nossa
Historia do que uma grande tareia num campo de batalha.

Por fim, o problema dos tirocinios num pais sem indastria é outra
canseira do professor que se lembra dos seus infortanios de estudante
€ ndo encontra para os alunos situagdes muito melhores do que
encontrou para si. Muitos dos estigios, devendo fazer-se, de preferén-
cia, em fibricas de construgiio mecinica ou electromecinica, nem
sempre sdo ficeis de conseguir por escassez das solugdes possiveis; €
é-se forgado a aceitar como recurso a permanéncia do futuro enge-
nheiro em pequenas oficinas, especialmente destinadas a reparagio ou
aventuradas em construgdes onde a Técnica nio participa o bastante
para haver Inddstria e ainda menos para haver Pedagogia — um
pouco mais sensivel 4 falta de luzes. As Comissoes Pedagogicas pedem
40s professores novas sugestdes para remediar este mal; mas as suges-
thes ndo aparecem, ndo por falta de boa vontade mas por falta de
lugares para sugerir.

Ainda ndo ficam por aqui as minhas atribulagoes. De 1930 a 1939
visitei sete vezes o centro da Europa, trés delas como representante ofi-
cial em congressos de electricidade. De todas as sete vezes visitei fibri-
Cas e centrais eléctricas, conheci técnicos de variadas nagoes; e ndo
pude portanto evitar as perguntas naturais e infaliveis: Que material 5¢
fabrica no seu Pais? Qual € a poténcia das suas centrais?
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Sei assim, por experiéncia propria, que nio & comodo para um pro-
fessor portugués responder a estas perguntas, porque as respostas
envolvem — embora muita gente o nio entenda — o prestigio do Pais
€ do proprio respondente. Tem-me perseguido a pouca sorte; eu, que
tanto sofro e lamento a nossa modéstia industrial devo ser dos portu-
Bueses que mais tém tido que confessar aos estrangeiros uma situacio
que &, aos olhos deles, de quase inexisténcia,

Volto a afirmar que ndo exagero, que estou a ver a realidade a luz

0 sol sem cambiantes roxos de desespero, A fabricagio de material
eléctrico em Portugal ¢ insignificante, nio cabendo neste lugar especi-
ficd-la; a poténcia das nossas centrais nio atinge 300 MW, Eis a ver-
dade; 56 tenho pena de que nem todos saibam medi-la em verdadeira
&randeza, no que ela contém de insuficiéncia criadora.

E natural que aquela confissio deixe insensivel um lavrador da Cham-
Panha ou um advogado de Berna, e se possa fazer diante deles com o i-
Yontade com que podemos falar portugués na Suécia; mas ndo se faz sem
enleio num circulo técnico de Paris, de Liége, de Zurique ou de Berlim. E
O sentir esse enleio que me apoquenta, porque ele ndo vem da vaidade

por se mostrar pouco mas da vergonha de se nio fazer nada.

Os regressos do estrangeiro sio sempre rodeados de melancolia
Pela recordagio nio tanto do que se viu como da rapidez com que se
Viu crescer. Tenho gravada a fogo, porque mais do que qualquer outra
Me impressionou, a imagem de uma visita que fiz em Franga, em 1935,
40 posto distribuidor de Rueyres, quando se descobrem de uma volta
fja estrada, subindo a encosta onde pouco antes s6 havia mato, seis
Mponentes linhas de 220 kV, partidas da central de Brommat, cuja
]*'-' acdo transformadora se avista em baixo a pouco mais de um qui-
‘5mfl1_l'U. Senti-me esmagado pela surpresa; e pensei em Portugal cuja
emﬂﬁmcﬂu estava 2 meu cargo, teoricamente, mas onde as minhas

SLis propostas nido eram consideradas oportunas.

d 3. Meditagoes de um portugués — Passei em Sevilha a maior pane
0 ano de 1926 ¢ os dois primeiros meses de 27 a montar uma refina-
0 de enxofre que a Companhia Unido Fabril tinha em construgio
o do entroncamento de S. Jerénimo.
Um dia, porque se me acabara o dinheiro espanhol e o pagador da
gpﬂn}iia estava ausente de Sevilha, resolvi vender uns centos de escu-
de notas portuguesas, que levara comigo. Corri certa manhd os ban-
© Cambistas da cidade; as respostas que ouvi foram textualmente:
— No compramos.
— No tememos cambio.
— Venga Ud. por la tarde.
Bﬂnféndguém trocava uma perra chica por quinhentos escudos do
e Portugal. Humilhado, desiludido, sem ter conseguido efectuar
NSaccio, regressei a Fibrica. E esse dia foi de profunda amargura.

ju
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As coisas mudaram. Em 1930 vi notas portuguesas nas montras dos
cambistas de Paris; em 1934, em Espanha, em Franga, na Suica e na Itd-
lia troquei notas portuguesas com a mesma naturalidade, sentindo a
mesma confianga no crédito do meu Pais, que sente um inglés que
vende libras ou um americano que negoceia dolares. E preciso ter-se
sido bem infeliz para se ter alegria por tio pouco; € eu tive sincera ale-
gria, O incidente de Sevilha tomava o aspecto de uma coisa morta, de
uma daquelas aventuras medievais que a marcha do tempo ji nio
deixa repetir; senti como que a reparagiio de uma ofensa — reparacio
que se mostrou completa quando, mais tarde, em 1937 e 1939, os baga-
geiros de Fuentes e de Irun preferiam os escudos ds pesetas.

Em 1934 os portugueses Comegaram ji a parecer-me menos maus, a
memdria do defensor de Diu menos comprometida; nascia em mim um
sentimento de optimismo que me levava a pensar que, saneada a vida
financeira, elemento dominante para resolver os demais ', se entraria sem
hesitaghes no problema econdmico, desde muito cedo considerado, e
bem justamente, como o segundo aspecto fundamental na arrumacio da
vida portuguesa®; e que as minhas reflexdes de estudante e de professor,
fruto amargo de uma pobreza industrial, se comegariam a diluir num
programa modesto — porque com pouco se contenta quem nido estd
habituado a muito. E eu sentir-me-ia entio um portugués integralmente
feliz, porque veria em marcha aquilo que, no limitado entender que a
profissio me dd, tem mais marcada impontdncia no prestigio da minha
terra e no desafogo da sua gente: finangas sis e economia vigorosa.

Pela minha parte, nas fungdes oficiais a que fui chamado, prestei a
mais sincera e espontinea colaboracdo, sem precisar de estimulo ou
recado alheios; sio bastante estimulo as meditagdes que referi e tenh®
por sincera colaboragdo, mais o apresentar de ideias construtivas nasci-
das de muitos anos de concentrada reflexiio, do que o aceitar passiva €
permanentemente, ao longo de uma dazia de anos, comentirios €
demoras — algumas vezes pouco razodveis.

Foi assim que em 33 tinha redigidos os principios da electrificagio;
antes do fim de 40 estavam-no os da reforma industrial; penso que
poderiam com vantagem ter sido discutidos muito antes do fim de 44,
0s primeiros até alguns anos antes do rebentar da guerra. E se apenas
no fim de 1940 tomei a iniciativa de redigir os critérios basilares do
fomento da indastria, ndo se infira que s6 tdo tarde havia pensado
neles, mas que s6 entio me encontrara em posigdo oficial de abordar ©
assunto com proveito. Até essa data, o exemplo da electricidade nilo erd
de feigdo a servir-me de grande incitamento para atacar com minicia ©
caso da inddstria, ao qual, para mais, o cargo me ndo ligava, e onde nd®

! Dr. Oliveira Salazar, Discursos, vol. 1, Ed. Coimbra Editora, 1935, p. 52 (Discurso 03
Sala do Risco, em 28 de Maio de 1930),

2 ldem, p. 12 (Discurso no Quartel General de Lisboa, em 9 de Junho de 1928)
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Passaria de um amador a que ninguém daria crédito; contudo, embora
em linhas gerais, ji antes deixara expresso o meu pensamento pela
Maneira mais clara que consegui moldar na lingua portuguesa®:

Temos mesmo a convicgdo de que o defeito € geral em quase
todas as actividades portuguesas, pela pobreza média da gente e
pelo apego a um nivel de vida inferior ao razodvel — inferiori-
dade que s vezes se elogia sob o eufemismo de sobriedade.

Muitas das nossas indistrias ndo sdo grandes, nem médias,
nem pequenas; formam um sistema abaixo de toda a critica, que
poderemaos designar por economia de vdo de escada; e o sistema
conservi-se e prolifera durante longo tempo porque hi uma sim-
patia geral pelo que € humilde, mesmo que seja francamente mau.

Tudo que em Portugal é grande € olhado com suspicicia;
entre uma inddstria bem montada e um curioso que trabalha por
palpite, ou entre uma empresa ferrovidria, e um camionista de
letras grossas, o portugués ndo hesita: vota sempre pelo segundo.
E 56 nas horas de aperto, quando se sente a faléncia ou a concor-
réncia estrangeira, quando se vé a incapacidade da produgio
nacional, quando se reconhece que a pauta nio € remédio para
todos os males, quando se percebe que precisamos de trabalhar e
ndo apenas de nos entreter para ndo sermos subvertidos pelo
avancar dos estranhos, € que corremos a concentrar a finanga e
as instalacoes, a gritar pela técnica, a aperfeicoar os fabricos.

E mais adiante .

Pensimos acabar este relatorio com algumas reflexdes sobre
fﬂmtnth industrial. Talvez por deformacio pmﬁﬁsional, emos a
impressio de que este assunto ndo alcangou ainda entre nés a
dlencio que lhe € devida, como férmula estivel para dar traba-
lho e desafogo aos poriugueses.

A noticia, chegada hoje, de que nova guerra comega, e com
ela todas as preocupagoes que lhe sdo inerentes, fez-nos desistir
do intuito, por inoportuno.

E como resumo de tudo o que atrds dissemos, depois de um
4no de trabalho pouco rendoso, igual a tantos outros que o ante-
cederam, nés, que nos consideramos homens de boa-vontade,
confessamos mais uma vez o nosso desconsolo pela falta de inte-
fesse que julgamos sentir 4 volta do esforgo que nos foi pedido e
£om o qual nido temos procurado nem honra nem proveito.

Diz-se que todos tém a sua hora; pode ser que ainda um dia
rfeconhecamos que a nossa descrenga ¢ infundada, e ougamos

* dlguém a frase do Evangelho: Homem de pouca fé, porque
duvidaste?

- ]
F »
o Nisticas das nstalagdes Eléctricas, Ano de 1938, p. V1
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E possivel que eu fosse injusto ao ter, quando estudante, uma opi-
nido pouco favorivel da geracio de portugueses que antecedera a
minha; & muito provivel que, a partir de 1934, depois de resolvida a
crise dos dinheiros pablicos, eu seja ingrato ou esteja em erro por nio
me sentir totalmente de acordo com a ordenagiio dos problemas nacio-
nais que aguardam solugdo. E o produto de uma maneira de ver, que
ndo traduz hostilidade, e que nasce do desejo de servir a Nagdo como
sei e posso; € 56 ndo digo, como o épico, que esse desejo € isento de
prémio vil, porque tenho o interesse indirecto de valorizar a minha pro-
fissio. Fora dele, quase s6 descubro contrariedades e um péssimo
governo de vida para quem precisa de a ganhar. A independéncia tem
O seu preco.

Se a formagdo espiritual do homem fosse mensurivel, centamente se
ndo definiria com feigio escalar, mas antes de esséncia vectorial; & notd-
rio que cada, um de nés se apresenta polarizado com a sua direcgio e
sentido, e dai o ver cada qual 0 mesmo problema sob uma luz diferente.

Cedo comegamos a encaminhar-nos num azimute do pensamento
como a planta que se orienta levada pelo seu fototropismo. Eu comecel
as minhas predilecgdes intelectuais pela locomotiva; outros terdo come-
¢ado pelo codigo de Justiniano; alguns pelo sorriso esfingico da Gio-
conda ou da Flor Agreste de Soares dos Reis; outros, ainda, por coisa
nenhuma. A marcha do mundo, em que todos colaboramos mesmo
inconscientemente, € a resultante destas polarizages, corrigidas por
um meio amortecedor que atenua excessos e ressondncias, meio a que
se chama o senso comum, que Nordmann classificou, nio sei se em
primeira mio, como a caricatura do bom senso’,

Nao &, por isso, de admirar que o sentido da minha formagio me
mostre uma imagem real da vida piblica e mostre a outros uma ima-
gem diferente mas igualmente real da mesma vida. Nio é de admirar
que a minha tendéncia para o técnico-econémico veja em outros uma
ponta de helenismo, um tudo nada anacronico, nesta época em que
uma tonelada de carvdo e um fardo de la sdo problemas de Estado®,
nem que estes outros vejam em mim um materialismo condendvel 2
endeusar a miquina e a esquecer o espirito.

O que precisamos para desfazer esta miragem, que escapa 4 nossd

razio porque nasce de ndo ser isdtropa a formagao mental do homenm.
0 que precisamentos ainda para anular certas deformagoes a que ndo €
estranha a dose de livre arbitrio com que Deus presenteou o homem, €
de nos aproximarmos uns dos outros porque a distincia agrava o fend-
MENo; mas nem sempre o fazemos.

Penso que depois deste ajustamento de imagens se nos revelari
melhor o caminho adequado por onde alcangariamos, cofm a minim4

* Charles Nordmann, Etnstein ot 11
8 Imdvers, Ed. Hachete, Pards, 1921, p. 45.
® Dr. Oliveira Salazar, Defesa Econdmica, defesa moral, defesa politica, Junho, 1942
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Probabilidade de erro, a regra mais conforme com a verdadeira finali-
dade da vida humana.

4. Meditagdes de um materialista — Falei atris em esquecer o
€spirito. Duas palavras sobre este tema de rara actualidade.

Vem nos livros de Mecinica Racional que um ponto material,
alraido por um centro fixo com uma forga proporcional 4 distincia,

€ um movimento vibratrio simples; se introduzirmos a coorde-
“ﬂ_ﬁlﬂ tempo, normalmente i trajectria, o ponto descreverd uma sinu-
de ou, em iinguagem mais corrente, uma nndula-;ﬂo.

Este fenémeno fisico tdo elementar pode servir de imagem mais ou
menos fiel a numerosas tendéncias psicolégicas, desde a evolugio do
BOsto que define as modas e os estilos até 4 marcha dos mais altos pro-

do pensamento; uma fase dessa evolugio € muitas vezes a reac-
30 contra o exagero da antecedente — e exagera por sua vez. O
A isolado pesa pouco nesta oscilagdo; a personalidade da época
quase sempre mais forte que a do individuo,
N A seguir a um periodo de vida mal ordenada em que se descuida-
1 05 mais elementares direitos do ser moral, parece gue os portugue-
>SS querem enveredar por uma reacgio a tender para o excesso: tudo
AU ndo estiver contido no circulo de uma definigio um pouco estreita
Fﬂﬂlm no grémio das coisas dignas — as do espirito e da cultura.
= ﬂn;’“hn de parte a Religido E.a Etica, dluminimi que-Sel nio discutem
€ 5¢ ndo recusa a todos igual posigio; por undnime consenso,
ﬁp?z;i;emﬁ de considerar que todos somos ai igualmente dignos ou
Om'e gy O ser. O ponto que quero ?hurdar ¢ que tem suas ligagoes
vel de o tesso de reacgio que apontei, esti em se aceitar certo desni-
- CAlegoria entre as Ciéncias Fisicas de um lado e as Ciéncias
€ a Estética do outro ou, mudando de palavras, em certa estrei-
que fag ip«ccitm de espirito e _du cultur.? que s vezes por ai correm,
Kithes i 'ver o velho antagonismo dc-‘ ttil & do belo com um pouco
AriStoreles "-;Pﬂﬂunldade do que a que tiveram no seu tempo Platdo e
- Fassaram 2300 anos.
a) Nﬂmaa 'v'llE_Uns exemplos:
revista de feigio literdria, em cronica de arte, lia-se, ndo ha
» E5la passagem ™.
, Fu sei, que a religido da ciéncia contribuiu muito para esta-
j"-‘t‘ﬂ 4 confusdo entre progresso clentifico e civilizado, mas
:f] ambém que a verdadeira civilizacio tem em mesquinha
Ma o culto da razio e o da ciéncia,

Mas e
0s eyl lﬁ'rgfull_rfreﬁ_ da ciéncia ou, para usarmos a palavra nefanda,
tores do wiilitdrio, nao tém em mesquinha conta os cultores da

:
Ocidente, o 60, 1943, p, 456
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arte — e € sabido que ndo tém — porque ndo hio-de estes, num gesto
de urbanidade, tratar aqueles com atengio reciproca, mesmo que conti-
nuem, por coeréncia, a alumiar-se com archotes ou velas de sebo para

, ndo reconhecerem 3 luz eléctrica o direito de se considerar factor de 1

civilizagio? Ou andard neste desdém, tantas vezes manifestado, e sem
que ninguém dé conta, vestigio da velha querela entre Fé e Ciéncia?

b) Fez-se hi tempo a consagraciio da aldeia mais portuguesa, Cons-
truiu-se um galo de prata e disseram-se ou escreveram-se palavras
encomidsticas onde destinguiam, aqui e além, tons de menos aprego r
pela urbe moderna e higiénica; chegou-se 4 heresia de chamar a Mon-
santo sakio nobre da Beira. |

A intengio foi certamente louvivel mas ajudou a vincar o diferendo
em discussdo. Glorificar como mais portuguesa, porventura como
modelo de povoado rural, uma aldeia suja e rude (agora, ao que me
dizem, muito escanhoada), s6 porque tem umas pedras de hi muitos
seculos (e para elas se fizeram os museus) € de um espiritualismo que
€u ndo compreendo, mesmo com esforgo. Disso ninguém tem culpd,
dado que € pequice minha. Mas porque ndo se glorifica a aldeia mais
limpa, a aldeia mais culta, a aldeia mais benfazeja, a aldeia mais bonita,
a aldeia mais produtiva, enfim, a aldeia que mostre qualquer caracteris-
tica positiva e boa em oposigdo a esta caracteristica negativa de repro-
duzir fielmente, por atraso e nio propésito, os tempos de Covado

€) Como em todas as ciéncias fisicas, hd, por exemplo, na estruturd”
§40 da Electrotécnica, talhada a golpes de génio a partir do comego do
século passado, com Volta, Ampére e Faraday i cabega, tanta luz, ant®
grandeza, tanta harmonia, voos tio largos de doutrinagio como nas
ciéncias da Historia ou do Direito; mas para algumas pessoas conh
estas & ser um allo espirito e conhecer aquela é ser electricista — 0 166
nico de ideias acanhadas. Os dois campos tém expansio diferente, 0€U°
pam no quadro da Filosofia sectores distintos; mas parece pretender-5¢
que sido diferentemente acessiveis, que hi entre eles uns quﬂﬂt':"'_‘
degraus de nobreza que impdem respeitosa distincia; e é natural qU€
essa distincia exista porque muitos o afirmam. Eu encontro alﬂ“‘"‘_’
dificuldade em compreender;: mas conforto-me com a inocént
daquele garoto que arriscou a opiniio de que o rei ia nu, quando
timbre de inteligéncia afirmar o contririo. ol

) Recordo-me de ter lido ha muitos anos que alguém, ao descre¥
a visita a um museu de pintura, citara 0 nome de um pintor, acre: m,l
tando: um nome que nenbum bomem culto pode desconbecer. Por n;i‘d
nunca o tinha visto e confesso que, porque era arrevesado, o €s¢
depois de o ler. E, talvez por isso, fiquei a pensar no motivo que I L
ria a fazer parte da cultura o conhecer aguele nome e ndo nhrisﬂgw_
conhecer, por exemplo, o de Steinmetz, um dos fundadores da [-und‘;
£a corrente eléctrica, que teve a particularidade infeliz de ser core :
e feio, mas que deixou estudos impereciveis, retribuidos por u

md
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grande empresa, americana, segundo chegou a dizer-se, com um livro
C?quuw em branco. A paga, se foi verdadeira, mede a categoria do
€0 — cientifica e moral; mas como o livro de cheques é o simbolo
mais grosseiro materialismo, apresso-me a lembrar que os pintores
Ndo trabalham de graca e alguns viveram até com merecida abastanga.
Estes exemplos, cada um dos quais por si nio pesa nada, mas cujo
valor reside em se poderem multiplicar indefinidamente, caracterizam
Um ambiente que se tem acentuado em vez de se diluir. Nio nego que
enha certa base filosofica e a tradicio de mais de vinte séculos; mas
o que hi nele um fundo de injustica, um desprezo pelo utilitirio,
2"*‘ seria bom rever. Espirito limitou-se a ser sinénimo de arte; cultura
Pouco mais do que humanismo; tudo o que esteja fora disto ¢ de
Segunda classe.
Ndo se recusa aos artistas, aos escritores, a0s intelectuais das coisas
fictas o direito — direi mesmo, o dever — de pugnarem animosa-
mente pelo alargamento e prestigio das suas preferéncias espirituais;
45 € preciso que o fagam em absoluto, sem comparagoes altivas com
- E;l&as concretas da vida. E preciso que o desinteresse das massas
pe ' Produtos do espirito nio seja pretexto para molestar a Ciéncia ou
defeitos 1 com a T&{‘mcr:l._ mas antes motivo para reconhecer que hi
Se Corrigir no espirito ou nas massas.
i dﬂ“’f culto &, como julgo, mais do que saber muito, ter conscién-
' "9 que somos e do que é o Universo de que fazemos parte, com
som mmg:';ii: de fisico e metafisico, de material e moral, de luz e
o D.f.}m e mal, ndo me parece posi¢io correcta a de |dentzﬁcar
terial, mmﬁ realidade fisica e jungir a cultura ao semi-mundo f.:itf ima-
da molécy f" tmpor-lhe regra de cla?mura_ para a livrar das pestiléncias
€Spirito d; € por isso me parece improprio que alguns homens do
' ﬁﬂ_quando lamentam — e creio que com razio — a onda de
i del:'lm:ada l'ilﬂ‘ssa época nio distingam os dois homénimos que se
Moral _ . 53“.3 palavra — civilizagio m:flen_a! e desres:pm!ﬂ da lei
Mouros, oo dlirem frequentemente ao primeiro como §. Tiago aos
i M ar de fidalgo pobre que desdenha de vilio enriquecido.
hé me, T35 sdo um dos pretextos para dizer mal da Ciéncia, porque

Mes 3
e © destruicoes; mas este parece-me um dos casos de confusio
€quece POrque nio é a Ciéncia que prevarica mas sim aqueles que

dlmm,‘em.:s inibicoes da Frica. Apesar de ndo haver ainda avides nem
SR R no Cerco de Trdia devem ter acontecido as mesmas desgra-
da Olitn no trust'-’ﬂ:ﬂsﬂ Homero, que vivia, ao que parece, na privanga
Ciénciy 4 n‘-_urqa Situagio que nio deixava de me dar jeito; contudo, a
il g qw‘-?;mf-'a estavam ainda na primeira infindia, se é que pode
ral g, i Ln"“h‘;m nascido hd 3000 anos. Ambas sio produto natu-
a Nag mgﬂﬂ l‘.xildu homem, ambas tém a marca do inevitivel
A rugle vida dg # assinala as suas obras, ambas suavizam a seu modo

homem; 18-las em menos aprego, protestar contra elas,
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procurar apagi-las, parece-me tio intil, tio injustificado, tio impossivel
como pretender que a Lua se nos mostre em forma de quadrado.

A Ciéncia e a Técnica, irmds mais novas das outras vias do saber
humano, vio tomando, com a maioridade, o seu lugar na vida; nao

‘parece regular torni-las, por comodidade, o bode expiatorio das malda-

des que fazem e que ndo fazem. Um engenheiro, um cientista, um

fabricante de produtos industriais, nunca terdo o desabafo de chamar

ruido 4 masica ou Z¢é Pereira a4 um maestro, nio apontario como des-

graca que o povo visite museus, ld porque a sua indistria nio tem 3

aceitagdo que desejavam; pensario, mais assisadamente, que ou os arti-

gos que fabricam ndo sdo bons ou o piblico lhes nio da o apre¢@ =

devido porque ndo tem para isso dinheiro ou cultura. |
Todos estamos de acordo em que nem s6 de pio vive a humani-
dade; todos aceitamos que o homem, embora posto 4 cabega dos verte-

brados na taxonomia zool6gica, tem sobre os outros animais 0

|

i

|

|

privilégio de acrescentar ao espago fisico um dominio psiquico — umd
espécie de quarta dimensio; todos aceitamos ainda que a frase, de
Schopenhauer segundo creio, se uma pedra pode cair também
pensar, traduz uma exaltagio da matéria, que nio nega, antes confirma,
que o ser pensante & diferente da pedra — diferenga que se pretende
saltar numa indugio temerdria; mas aquilo em que nem todos estamos
de acordo & em que o homem se distinga mais dos bichos por saber &
historia de Roma do que por saber as leis da Mecinica, mais por €
construido o Parthenon do que por ter escrito os Elementos de Eucli-
des. A inversa também nio é verdadeira; mas essa, que eu saiba, nd®
tem insensatos que a defendam.

Pode parecer, em primeira andlise, que tem pouco cabimento nest®
preficio aquilo que acabo de referir. J4 vou justificar-me.

O meu interesse pelas coisas econémicas e o pressuposto em que
vivo de que se lhes ndo tem prestado a atengiio que merecem, tem-Me .
levado algumas vezes a abordar o problema junto de pessoas chama
cultas. Encontro com frequéncia a incompreensio. Replicam-me que€ a_
Estado ndo abandonou as coisas materiais; citam-me o Palicio @
Assembleia Nacional, o Estidio, os castelos reconstruidos; e eu acd
T:erzt calar para ndo dar a falsa impressao de que estou a desde

Antes de mais nada, fago a afirmagio de que nao menosprezo este?.
trabalhos nem aceito certa opinido facciosa de que sio luxo inﬁi“.g_.
caro; conheco uma dizia de grandes cidades da Europa, jd atra !
meia dizia de paises estrangeiros, e pude verificar que as naﬂ"’
Poveacoes e centros de turismo estio longe da riqueza artistica, urbd
nistica e monumental a que devem aspirar para marcarem que 3878
habita um povo civilizado e prospero. Acho meritorio tudo que 5€ o
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nesse bom sentido desde que se ndo esqueca o pormenor, a meu ver
fundamental, de cuidar da prosperidade, que & a base do sistema —
incontroversa, pelas razoes muito elementares de que é o prospero
que paga o bonito e de que ainda se nido descobriu outra maneira de
dinheiro, pelo menos legal. Reconhego, sem favor, que a necessi-
de construir edificios para instalar convenientemente os servigos
Piblicos & quase ilimitada, por ter sido longo o periodo em que se
fecorreu ao expediente de alugar andares ou ocupar conventos; e
endo mesmo que o Estado, ainda nas mais modestas vilas, deve ter
N0s seus edificios modelos de conforto, de bom gosto, de construcido
» Mo se fazendo muito avaro nem de dimensdes nem de cantarias.
O que ndo me parece legitimo € identificar material com econé-
Mico; essas obras materiais que entusiasmam tanta gente, e com razio,
M para o trabalho quando se acabam e deixam-nos apenas o
“"Eﬂlﬂ_da sua beleza ou da sua utilidade. Nio produzem riqueza; sio,
fia Maioria dos casos, arte materializada pela propria natureza da arte
P . No fundo, quase nio chegamos a sair do dominio da Estética.
H_i indiscutivelmente, e nem podia deixar de haver, obras materiais
€0 interesse economico realizadas nos Gltimos anos com uma profu-
4 que nido estivamos habituados; mas é justo reconhecer, sem
i O merecimento e a necessidade de tais obras, que elas @m por si
hm"'“dlﬁ‘iﬂ que vemn da mais remota antiguidade: estradas, portos,
Qu if'-?ﬂr povoamento florestal. Os factores da civilizagio mecinica,
h-'llil;?m diren:’fnmente afectam a economia, que ndo 1ém a aboné—lﬂls o
Ou a histéria, nio foram ainda considerados ou tém-no sido
mk“mfmeme; electricidade, inddstria (incluindo minas), caminhos-
oﬂ“"“- A marinha mercante, apesar de toda a tradi¢do, e bem glori-
] 14 com estes Gltimos; fazem excepgio os telefones que sio
19p6lio do Estado em quase todo o Pais,
Uma publicagio oficial do Ministério das Obras Pablicas® justifi-
D, Afoni{:,mo segue a construgdo da fonte monumental na Alameda de

Henriques:

«- um Governo ... que ... tem procurado elevar a vida dos
Portugueses, dando-lhes portos, vias de comunicacio, dguas,
€SBOL0S, escolas, energia ... para enriquecer a Economia Nacio-

lem .. a obrigagio de traduzir imorredoiramente em pedra

tﬂm nze o periodo construtivo que atravessamos. E, necessirio
tar também do espirito, .,

N
émc:"a“dﬂ a referéncia a4 energia, claramente deslocado naquela
das me;:m Que esta passagem, semelhante a muitas outras espalha-
“enas de publicagoes, tem a marca do ambiente que atris

L]

L :

%* ™ da Comissdo de Fiscalizagdo das Obras de Abastecimento de Agta &
bod, o 14, 1% semestre de 1939,

.
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apontei. E penso também, sem ter a certeza de ser justo, que este ambi-
ente ¢ responsivel pelos anos que decorreram sem que os assuntos
eléctricos e industriais se encarassem com alguma decisio.

H4 uma nitida insensibilidade para os problemas que tocam de
perto o nivel de vida, chamando-se todos os dias Economia e Fomento
a coisas que o ndo sdo; julgo que essa insensibilidade € mantida por
certo pedantismo com que se fere e exagera a tecla do espiritual s6
porque se afirmou, ¢ bem, a necessidade de uma politica do espirito
mas sem se lhe ter conferido, o que seria mal, um titulo de exclusivo.
Mas julgo ainda que procurar maneira de dar pio a um pais que o nio ‘
tem ou o tem escasso €, pelo menos, tio digno de alinhar entre 0s
anseios da inteligéncia como certas obscuridades de pensadores hermé- |’
boos,

Cuidemos entdo do espirito; provera a Deus que em todas as épo-
cas a produgio literiria fosse tio alta que nunca desmentisse a afirma-
¢do: The Portuguese is the greatest literature produced by a small
country with the exception of ancient Greece®; ou que de todos 0s |
seculos se pudesse dizer como daquele que decorreu do meado de 400
a0 meado de 500: Ha uma escola portuguesa de pintura'’; seria, de “

encantar o materialista mais empedernido. S6 lamento ndo poder dar
contribuigdo directa nessa tarefa eu, que sou capaz de sentir o belo,
embora muito subjectivo, numa teoria cientifica ou numa linha eléctric
e de colher nelas, em vez do cansago da profissio, o sentido da harmo-
nia, da delicadeza, da serenidade, que outros s6 conseguem na meid
luz de uma galeria, de museu a ver Picasso ou Watteau, conforme 08
gOstos.

Mas ndo exageremos ou, mais precisamente, nio sejamos facciosoS,.
A fome mata o espirito bem mais depressa do que mata o corpo
aquele nio se manifesta sem o seu suporte material. Fagamos, oY
melhor, fagam os homens do espirito acto de contrigio e procurem
manter-se num equilibrio justo, nio desprezando aquilo que esteja fo®
da sua roda muito fechada — desprezo tdo inoportuno que is vezes
lembra ignorincia — e ndo esquecendo a sabedoria do povo que €3
sabedoria de Deus: primum vivere, deinde philosopbari. Nio sou bas
tante inteligente para aceitar que se discuta este aforismo.

5. Meditagdes de um realista — H. Bouasse, o esclarecido professof
de Toulouse, autor de um tratado de Fisica que i tem hoje mais de m..
volumes'!, € tio notivel pela fecundidade da sua pena de cientis® |
como pela originalidade dos seus preficios. O do volume Gyroscopes &
Profectiles contém o comentirio de um opisculo de Antoine Arnatis

l:n-'"ﬂ-"‘h'ﬁ'}‘ E. Bell, Fortnightly Review, Londres, Junho, 1922, r
-l Ipl;rlﬂ Reinaldo dos Santos, Oy Primifives Porfugueses, Fd. dos Centendrios, Lisbo¥e,

i G ;
Bibliothéque Scientifique de Ilngdmienr of du Physicien, Ed. Delagrave, Paris.
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tedlogo do século XVII, com este longo e saboroso titulo: Dissertation
selon la méthode des géométres pour la justification de ceux qui emploi-
ent des termes que le monde estime durs.

Nio interessa acompanhar a dialéctica de Arnauld nem a palavra
dzeda de Bouasse; basta registar o preceito fundamental que, no dizer
do velho doutor da Sorbonne, torna legitima a argumentacio forte: vera
dicere et cum causa.

Conhego este texto hi uns seis ou sete anos e regozijei-me por té-lo

coberto. Havia muito que eu notara a relutincia do mundo por

mas palavras cujo uso frequentemente me parecia oportuno, nao
Para ferir ou fazer polémica, mas para chamar ds coisas pelo seu verda-
SEIro nome, para usar os vocibulos com propriedade, para definir as
|€|-e‘las com nitidez — boa norma de estudiosos e caracteristica, segundo
‘1eio, dos mestres da lingua, que leio com prazer e gostaria de saber
Har, Ji uma vez confessei a respeito dos meus escritos '
.. s¢ 0 estilo € por vezes vivaz, ndo € desassombro nem
irreveréncia; e talvez, pela forca do hibito, a preocupagio
didictica de avivar os contornos de algumas imagens essenciais.

Os Nossos problemas de producio industrial andam hd muitos anos
:m'“h"ldns num semi-romantismo econdmico, onde se fala do bom
Om Palavras 6ptimas, do mau com palavras boas e do péssimo de
Maneira nenhuma.
Ndo esquecermos que existe um mundo exterior a esta pequena
Viv €m que parece _:mdumms meudo_s aquém fronteira, como se
‘!,fe,hmse nos em sistema isolado fora da Via Lictea, que o srr;fggff* Jar
hacne. CN6a permanente e implacivel, se generaliza dos animais as
» havemos de reconhecer que precisamos de um periodo de rea-
%0 vincado quanto tem que ser forte a reacgio a provocar.
revyl OrCoso passar de Jalio Dinis a E¢a de Queiroz, do emoliente ao
"‘Dea:::;}‘ Digo isto i vontade porque em literatura penso ao contrério;
tiso, € ndo estar na moda, prefiro sem hesitar o artificio do roman-
s I Cruezas do realismo. Pode parecer extravagante o que € ape-
4: 4 realidade impoe o real, a ficgio tolera o ficticio. Se eu
ser mipaz de escrever uma novela ou um livro de versos procuraria
lhe jul e_““_m Jodo de Deus; mas em questoes de técnica € de traba-
Nlaﬁ.?a m;';'_id"'iptf{'lﬁnvel a verdade que desejo acentui-lo — n:}n tem
Admie e Eﬂﬁﬁrla com o exagero. Por um [Jmhlu:_ma em equagio ndo
r-sct?ji lintas; & €Omo € — ou a equigio esta trr;ld'.l. E nio pm‘ir.-
Verdacde: 5 €quacoes o que as vezes sai do silogismo: conclusiio
% e df premissas falsas.
Em{:::'?m-em"_-ia. nacional tem andado um pouco '.ull.J[mt'Cid:i nas Coi-
MCas, julgo que sem vantagem para a Nagio. O ensino da

lismo,

2 g
Hea das Instalagies Eletricas. Ano de 1938, pom
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Histéria Patria — ao menos o elementar e o médio — limitado ao con-
junto de acontecimentos politicos em que avultam os feitos herdicos de
guerras e descobrimentos, nio di nogdo exacta do que tem sido a
nossa vida hd 800 anos. Ndo quero referir-me a erro de factos ou inter-
pretacdes, nem as divergéncias, de valor restrito na apreciagio do largo
espaco de oito séculos, sobre se D. Fernando era estouvado como
muito tempo se disse, ou ainda se D. Jodo III foi bom rei e 0 Marqués
de Pombal foi mau ministro — ou vice-versa. O que quero dizer € que
se desprezam, ou antes, se menosprezam certos aspectos da vida nacio-
nal que nio sdo despiciendos na vista do conjunto: os meios de vida
da populagio, a sua actividade econémica, a sua riqueza, a sua cultura,
a situagdo do erdrio pablico. Materialismo? Apenas realidades tangiveis,
cuja importdncia vai em crescendo.

Nio defendo com isto que se aprove como livro de ensino a His-
toria de Portugal de Oliveira Martins, com a sua atmosfera negra de
desgraga e vileza; mas reconheco, porque se passou comigo, queé
quando se estuda a nossa historia econdmica se fica com uma nogio
um pouco diferente da que nos deixa o programa escolar; os herdis
aparecem menos nobres, as empresas guerreiras menos idealistas, 3
vida da gente menos ficil. Nada de extraordindrio ou desprimoroso
porque o homem tem e teve sempre ideais e interesses, s6 mudando
com 0 tempo — quando muda — o alvo de uns e de outros. Serd
intencional esta omissdo de certas facetas para dar ao povo a nogio
de um passado mais belo ¢ grandioso em que s6 havia prosperidade
nas vidas e desinteresse nas inten¢oes? Aceito que seja. Mas o m
estd em que a coisa se generaliza com tal for¢a que o manto de fanti=
sia que cobre o passado comeca a estender-se sobre o presente; €
como quod volumes facile credimus, ai estamos todos a acreditar pid-
mente umas dezenas de nio-verdades que nos embaragam a reacgd®
inovadora,

Nido hd quem escreva sobre a terra portuguesa, mesmo entre pes”
soas de responsabilidade, que lhe nio chame, com raras excepgoes:
ubérrima ou feracissima; mas hd por ai largos tratos de penedia primd-
ria e de areal tercidrio que sio a arrelia do agrénomo; e chuvas dispar®®
tadas que ndo arreliam ninguém, de to afeitos que ji estamos. Depol
05 poetas exageram a nota, no que nido podem ser levados a mal por
que em alguma coisa hio-de falar para quebrarem a monotonia am®
rosa da lirica portuguesa; mas aqueles que léem os versos e ainda
05 que chegam a decori-los vio ficando contaminados. Portugal & @™
dim da Europa a beira mar plantado, mas quem faz comércio de flore
€ a Holanda; é laranjal em flor sempre odorante, mas quem vende®
laranjas € a Espanha. .

E passa-se 0 mesmo a propésito do comércio ou da indstria, nd®
€m poesia, porque o acto se ndo ajusta 4 masica da rima, mas
prosa, que é bem mais responsivel dos desvarios humanos.
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Perante esta posicio do pensamento portugués hi necessidade de
falar claro — que o mesmo & que empregar as tais palavras que o
mundo considera duras,

Precisamos de comegar por ndo esconder aquilo que temos de
Mau. Hi que o por i luz do sol para que todos o saibam e pensem na
Correccio; mesmo (ue muitos ndo pensem, liviam-se, ao menos, de
Uma ideia falsa. 56 perdemos em nos enganarmos a nés proprios ou
i larmos com eufemismos tio cerrados que quase dio na mesma. E &
INgénuo pensar que esse siléncio o exige o prestigio nacional perante o

do estrangeiro: em matéria de economia, o estrangeiro que esti
dlento, as grandes poténcias que cuidam da sua vida sem deixarem de
Osofar nas horas vagas, estio bem mais informadas do que se passa
€M nossa casa que a maioria dos portugueses; e o pormos nés proprios
ufitdu na ferida s6 vem mostrar-lhes que comegamos a abrir os olhos,
1550 nido ha desprestigio — antes pelo contririo.

Depois, precisamos nio elogiar excessivamente o que temos de
bom Para ndo fazer esquecer que o bom pode sempre ser melhor, Nio
hd nada suficientemente bom — e pensar o contririo & cair em erro

remédio. Infelizmente, alguns menos avisados distinguem com difi-

a insatisfagio dos bons espiritos da inconstincia dos tolos.
| Mas as palavras chamadas duras exigidas por esta politica de rea-

0 530 de estimulo ¢ nio de desalento. Longe de me propor repetir
':Ille Portugal & um pais perdido, venho antes afirmar que Portugal tem
{;uhm de mau mas é susceptivel de progresso no qual creio com fé ina-
1 Vel e para o qual, dentro da minha esfera, tenho trabalhado desde

COm uma persisténcia que ndo tem sido muito afortunada, porque
“Mamente nio merece mais. 56 lembro uma condig¢io a satisfazer para
:,Iur"“ﬂ“fr este progresso: temos que ser nds, portugueses, que o have-

pPromover, porque nunca o interesse e a devogio dos amigos
Podera, Suprir a nossa falta.
Para ilP'r;l;:ll't:|m=: tenho essa fé, nio me agradaria a posigiio de contribuir
I, ra demolidora dos escritores do fim do século passado. Rama-
i Eca, Flallhn ndo souberam distinguir o riso salutar da troga agres-

* Y4 caricatura escarninha, da critica violenta a muito do que &
| Peitivel — obra dissolvente, em que hi passagens que se léem com
Sufici O € que $6 tém como contrapartida, nem sempre, porventura,
Que e, €, 0 chiste ¢ o esplendor literirio. Que os seus admiradores,
%mﬂm{mﬂ de fanatismo ousam chamar-lhe :.livim:s,_ me pcrd-:.}em a

£Omo eu lhes perdoo o exagero, Oliveira Martins, 0 mais res-
“Engu:i: POrque tinha a guid-lo outra luz além da pura arte do escritor,
ue se sua mptnbuiq:lu construtiva no derrotismo ¢ na tristeza em

Na Eixu-..! s .
do py) 4 XPosicio Colonial do Porto, em 1934, num dos topos do salio

' €10 de Cristal, estava escrita uma frase do Dr. Oliveira Salazar,
fomo palidio do nosso ressurgimento e que reproduzo de
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memaria: Portugal pade ser, se nds gquisermos, uma grande e prospera
nagdo. Em 1939 afirmei ter compreendido™ que esta frase mais do que
optimista, entusiistica, se fosse despida das galas de forma e de vibra-
¢do que lhe impunha o lugar onde foi escrita, se deveria traduzir sob
esta forma mais modesta ¢ menos elegante: Portugal poderd ser, se nds
o fizermos, uma nagdo bem melbor do que é Depois que escrevi ist0
passaram mais de cinco anos, fez-se a guerra com todas as perturba-
¢Oes nas coisas € nos espiritos, passei por cargo em que estive mais em
contacto com os recursos do Pais; e apesar disso nio tenho nada a alte-
rar na minha redacdio.

A terra, o céu, os homens ndo autorizam a ir mais longe; oxala me
nio obriguem a ficar aquém. E eu, descontente desde os bancos da
escola, ji me daria por satisfeito se a frase se cumprisse ainda que fosse
na versio mais modesta — para poder depois, se ainda tivesse forgas,
desejar melhor. Quando se quer subir mais alto nido se usam degraus
maiores mas em maior nimero; e subir um degrau pequeno com #
intengdo firme, o proposito assente, de o usar como apoio para passar
além € mais seguro no movimento sem ser menos rasgado na concep”
4o do que dar uma s6 passada para chegar 4 mesma cota. Dai cent@
aprego que sinto pelos programas moderados — mas programas e nio
auséncia deles quando estes se ndo olham como produtos finais mas
como simples factores a que se junia por ineréncia a ideia de multipﬂ"
cagio.

De um engenheiro espanhol dedicado ds coisas econdmicas dissé
um compatriola™: Sus puntos de vista se cinien apasionadamente @ la
realidad nacional, siquiera a veces resulte ésta dspera o ingrata. TA9
pouco sensivel ao elogio como pouco prodigo em concedé-lo, nenhuflt
prémio me seria mais grato do que o reconhecimento de que aquel®
frase corresponde, se nio 4s minhas palavras, a0 menos s mi '

intengdes,

6. Meditagdes de um engenbeiro — A minha aspiracio e as minha*
possibilidades ndo vio ao ponto de pretenderem neste livro um estud®
geral da vida econ6mica portuguesa. Nem creio mesmo que tal S€%
necessirio para ser Gtil,

Ha quem passe a vida ocupado em pequenos problemas por WJ
pacidade de arquitectar uma doutrina mais larga, de conceitos e
gerais e mais fecundos, que dé unidade a um conjunto que nio parecs
té-la. Estes sdo os espiritos de andlise.

Outros em posigiio oposta, esbogam pelo largo, na preocupagd®
sujeitar 0 mundo ou parte aprecidvel dele 4 uniformidade de um fig

:: Estatistica das Instalagoes Eléctricas. Ano de 1938, p. 111 :
Antonio Roben, Un Problema Nacional: la industrializacion necesaria, Prolog? =
José Marta de Areilza, Ed. Espasa-Calpe, Madrid, 1943, p. 12.
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rno; mas na generalizagdo excessiva, o figurino nio ajusta bem em
05 recantos e a obra € apenas de superficie, fraca e instivel como
€strutura sem contraventamento, Estes sio os espiritos do mal, porque
M0 hi nada tio mau como fazer coisas que nido sejam Gteis — sem
Querer significar utilitirias.
Finalmente, fica aos espiritos capazes de sintese, aos que guerem
realmente construir, a possibilidade de escolherem, segundo a sua
Capacidade, uma prudente posicio intermédia porque a virtude, €Omo
Sempre, estd no meio, Julgo que as necessidades de produgio industrial
ligadas a5 de forga motriz, quando analisadas nos seus fundamentos e
encadeados no seu conjunto, bastam para constituir uma doutrina com
- forte e independéncia marcada. Delas tratarei.

Sio assuntos em que me sinto 4 vontade, confesso-o sem imodéstia,
mtfrﬂ“dﬂ no que se refere a energia com a qual lidei de perto por
mais de nove 4nos consecutivos. Conheco dentro do Pais todas as ins-
lacdes, nio apenas no aspecto mas nas suas qualidades e até em

ns dos seus defeitos; e julgo que das pessoas quase posso dizer o
mesmo, Conhego a estatistica eléctrica na intimidade e sei de cor, se
Mo centenas de nimeros ao menos a sua ordem de grandeza; nio fui
U que a criej mas desenvolvi-a até ao ponto de poder hoje apresentar-
“= 4 1ado das melhores estatisticus do mundo dentro da sua classe.

€l menos perto da inddstria porque tem imbito mais vasto, tive
fienos empo de contacto com ela e ndc posso recorrer A estatistica
Porque nag 4 hi satisfatéria, entre nos, da producio industrial; mas do
gu]fam estudante, como simples curioso, tenho visto e reflectido tiro
ANte para compensar aquelas faltas.
Parecem-me razoes suficientes para que um engenheiro de
Mediano entendimento e amante da profissio traga tdo dentro de si os
a8 dﬂ electricidade e da indstria que os tenha ji impressos no
P *Iente; mas nio impedem que outros, embora pouco instruidos
T4mo, defendam melhores opinides. Nem os homens se medem

4
e.;:?mpmm Nem o saber pelo tempo de estudo; mas o estudar sempre
Gus €1ros de maior tomo.

" mari?-‘hmblemu dos transportes — e especializo os caminhos-de-ferro e
Mia e sul;;l mercante — liga-se com aqueles pelo que afectam a econo-
€ Combo; nriado P""DI parentesco que lhes vem d‘f técnica. Elcgnculade
iS50, tah:::' 51‘ furgia e navios sio grupos de afinidade manifesta. P::n:
Matérias. 1, venha a dizer também um pouco do que penso destas
com a l:;x t as _mnfesau.l agora sem falsa modéstia, que as ndo domino
com elas; ;;m;n © @ minudéncia das primeiras. Nunca lidei de perto
Mmm:m nheco-as mais pelo coragio do que pelo i;.*.-itudu.

inwsﬁga,;ﬂ;s;'m dellm'md‘ﬂ. 0 campo a explorar € vasto, porque a
S¢ deye f‘ize: O pode confinar-se ao computo do que se faz e do que
fazer ¢ + 408 olhos do engenheiro o como se faz e como se deve

Oma foros de inlcrmgm;;lu—chzw. avulta como a primeira incog-
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nita a guindar i superficie do nosso conhecimento. Nio me proponho
escrever sobre tecnologia industrial; nio tenho autoridade para tanto
porque ndo sou, profissionalmente, mais do que electricista; e mesmo
assim especializado sei menos do que devia. A minha intengdo é de
fazer obra mais acessivel, que seja menos pesada; mas nio me dispen-
sarei de citar nimeros e aspectos técnicos porque quero defender-me
de cair no romance.

Sei que € inglério vir desafrontar a técnica num pais em que & pre-
ciso espanejar poeiras que se¢ deixaram acumular sobre a verdade pelo
repetir cadenciado de certos bordoes que sdo encosto de falsas realida-
des. A técnica € acusada de coisas horrendas que sdo chamadas mons-
truosidades do nosso tempo, sem que se lhe desconte nos pecados
alguma rara virtude; mas os escritores que fazem historia e ndo folhetim
confessam que as desumanidades, as violéncias, as injusticas sociais, 05
abusos de toda a ordem eram piores hi dez séculos do que hi cinco €
hi cinco do que hoje.

Os recursos da agricultura foram e hio-de ser sempre questoes de
primeira grandeza na vida do homem porque se ligam directamente 4 ©
necessidade didria de comer e constituem, por isso mesmo, a base mais
segura das outras actividades econ6micas. Mas ndo tendo a sensibilidade
que se ganha no longo contacto das coisas para falar deles com algumd
seguranga, prefiro ndo dizer nada ou muito pouco. Nascido e criado nd-
cidade, ndo contando lavradores entre os parentes proximos, nunca :
de perto os problemas da terra e alguma coisa que tenho aprendido nio.
oferece consisténcia que me satisfaga; s6 vejo o campo como um pand®
de fundo onde gosto de repousar a vista quando me sinto cansado. -

Também me nio abalango a abordar matéria financeira por muit®s
que se prenda com a actividade econ6mica e seja, em certa mediddy
um dos seus indices; nem me sujeito a mim nem importuno os outros &
oferecer-lhes banalidades ou repetir-lhes coisas que ji foram ditas €
explicadas por quem tem maior autoridade.

Ao lado dos que auguram calamidade como se vissem nas propos
tas de fomento o Adamastor em pessoa, sei que hi quem pretenda queé
© problema da indistria nio ¢ dissocidvel do da agricultura pelo qué
esta pode dar de matérias-primas e pelo que vale como potencial ¢&
consumo quando se melhore o poder de compra dos seus trabalhado™ .
res; sei que hi quem lembre que i mesma indGstria ndo & estranho @
campo do ensino técnico, fonte donde se alimentam os quadros
pessoal especializado; sei ainda que muitos defendem a ligagio indiss¢”
lovel da produgiio de energia com o programa de hidriulica agr
como forma de melhor usar a dgua € os desniveis; e sei ainda, €0
conclusdo, que essas pessoas entendem — ou, a0 menos, alguma®
delas — que estes problemas devem esperar uns pelos outros, que
emaranhado de vastas questoes deve marchar a um tempo, todas elas
muito encostadas umas as outras para nio desmancharem o conjun®®
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Os que assim pensam sio os espiritos a que atrds chamei espiritos
do mal, porque o principal defeito — ou vantagem — das suas ideias
€St em constituirem um sistema tio perfeito que & insoldvel, uma
EStrutura tdo vasta que ndo tem rigidez, Os seus raciocinios, teorica-
Mente impeciveis, situam-se fora da regido do bom senso; a fantasia de
alguns Pomugueses € tdo ardente que os leva a imaginar que se passa
POr encanto do nada a perfeicio; s6 eu ando cheio de medo dos atritos
que hi-de ser preciso vencer para chegar 4 mediania — niio que me
falte a confianga nas coisas mas porque nio tenho confianga nos

Tem-se dito com inteira justica que as propostas do Governo sio

145 ninguém conhece melhor do que eu essa modéstia, porque,

POr minha parte, ndo quis fazer trabalho ruidoso para ficar na Hist6ria

HAs um programa honesto que se possa cumprir; depois deste cum-
Prido, algum dos criticos de hoje fard outro, centamente melhor,

e este desencontro de opinides, vou-me ficando limitado aos aspec-

i Testritos da electricidade e da industria, que tém solugio se lha qui-

mos dar, e nio impedem, antes facilitam, que outras questdes

s se The adaptem com mais ou menos jeito. E continuo, portanto,

d £ e : i
Manter-me no dominio do que sei e de onde nunca saio por minha

%S%'e 1\;'_35'&0 4 erudigio no estilo do filosofo de Florenga, o famoso
& lfﬂﬂdﬁl_a que aceitava discussio sobre todo o saber da sua
B8 bar Nem a julgo parcela n_c:ssencml do mérito; algu}nﬁ _ch:irn:lrin a
M;ﬂﬁcﬁmﬂdﬂwammc, G espirito dl‘.‘l pormenor t’fusllecnlmm outros
mmmdg::é dpenas uma forma particular de hnnesl:dad*_e que se ndo
cam certo saber ligeiro, aprendido de auditu. Tenho a
Tercl. do que posso discutir com dignidade. b
Argueza de vistas é considerado bonito; mas nessa matéria
L?ﬂlltq- “ti'}ﬂ Cﬂnlfundirlo técnico das if.lﬁia:\' gerais, como se :'-ni_ilulifvn
eSpiitey crs m o coleccionador das ideias dos técnicos; o primeiro € o
UM grio de 4 I que amw? as cnrll.'a:ﬂs e constroi um mundo novo com
de areia 5 Tia; 0 outro é o espirito banal que consegue um punhado
dgua g p;g:l-‘ porque carreou um milhar de grios que um curso de
Na margem — ds vezes em terreno murado.
dos *Mezvmdul'.d para ser dos primeiros, tenho p_rmnrﬂdﬂ t_'-iln ser
M realidade . quando limito os meus escritos e dizeres aquilo que
A¢ conhego, lembro-me do que a Serpente disse a Eva, logo
1Pio do mundo 15
E por que melhor possas inteirar-te
Al + que meu conselho te merece,
4 que em pequena e breve parte,
@ que a minha indistria te oferece. ..

11 D
Francisce Rolim de Moura, Ox Movissinos dio Homem, Camio 1, est. XXXIX.
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Também eu me sirvo do que a minha inddastria oferece — e com
isso ji cada um de nos brilha o suficiente.

O exemplo pode parecer pouco edificante; mas quem aceita que
nps bons s6 hd bondade e nos maus tudo & de rejeitar sem julgamento?

7. Meditagdes de um autor — Decidi-me a escrever este trabalho
por dois motivos: para ocupar o tempo que me fica livre das funcbes
de professor e para ter uma maneira de dizer aos meus compatriotas ©
que penso destas matérias, aproveitando a ocasido para ventilar certos
pontos de vista que correm impressos mas me ndo parecem verdadei-
1os.
Depois que deixei de redigir os relatorios da Estatistica das Instala-
¢oes Eléctricas — 1931 a 1939 — e tirando meia dizia de palavras nd
posse da Comissdo de Interligacdo das Centrais do Norte, s6 duas vezes
falei propriamente para o piblico: a primeira na Associagio Industrial
Portuense, em Dezembro de 1943, ao constituir-se a Contadoria Nacior
nal de Pélo, e a segunda numa entrevista que me foi solicitada peloe
Comércio do Porto e saiu em Julho de 1944; mas apesar de ter falado
o pouco, nio guardo de nenhuma dessas falas recordagdes felizes,
embora tenha sabido muito bem o que disse e s6 encontre razoes pard
o confirmar',

E natural que se encontrem numerosos pontos de semelhanga entr®
0s textos das propostas de lei sobre electrificacio e indistria e as opini”
Ges aqui expostas; ndo se trata de coincidéncia fortuita mas de cons¢
quéncia da minha participacio nesses documentos, primeiro com?
vogal do extinto Conselho Superior de Electricidade (1930-31), depoi®
como chefe da extinta Direcgio dos Servigos Eléctricos (1931-35)
depois como presidente da também extinta Junta de Electrificagio Nad
onal (1936-40), e por tiltimo como Sub-Secretirio do Comércio e Ind0s
tria (1940-44) — quase quinze anos de persisténcia na mesma directr
assistindo, vencido mas ndo convencido, a sucessivas reformas em g%
os Servigos mudavam de nome sem que as questdes de fundo se ab
dassem corajosamente, .

Ter que dizer e andar calado, manter anos e anos um ideal queé 7
ndo julga desarrazoado e vé-lo arrastar vida latente por indiferen¢d =

¥ O discurso do Porto, por conter pontos de vista gerais, vai reproduzido 30l
(vol. I, anexos).® a entrevista, que retine observagoes de pormenor espalhadas F
texio deste livro, omite-se por desnecessiria. Hi no intr6ito desta entrevista certo S0
com que o jornalista, querendo ser agraddvel, me amargurou a vida; por isso, SO
Posteriormente por outros jornais recusel-me 2 falar, embora convencido de que ndd :
sido inoportuno esclarecer algumas falsas interpretages das propostas de bei da €
cacio ¢ da indistria, que comiam nos mejos interessados e até em servigos oficials:

* Este designado -Discurso do Porto- que Ferreira Dias planean reproduzir com® " 3 7% |
a0 Vol Il da Linba de Rumo, inclui-se no Tomo 111, Ouros Bicritos Econdmicos, PP~ 8
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outrem, sem buscar publicidade, sem haver nunca tentado conquistar
;‘: d@“aﬁas da multidio, ndo digo que seja grande ?firtude; nelas .h? um
1€10, se ndo de humildade, ao menos de recolhimento, em rejeitar a
Yariante, assaz divulgada, do pensamento cartesiano: strepifo, ergo sum.
mﬁﬂﬂﬁ como seli que muitos portugueses tomam por errada a orien-
daqlzleles diplomas sem deixarem esbogada outra melhor, decidi-
M€ @ explicar aos que quiserem esclarecer-se as razoes fisicas do meu
l'lifi: das morais faz este preficio suficiente exposigio.
i O meio de uma Europa que, sob o impulso das angistias, da
dade ou das pressoes sociais da guera, cuida e cuidard com intensi-
S Crescente em organizar e desenvolver todas as fontes de riqueza
melhorar em proporgoes nunca sonhadas o nivel de vida dos seus
CUlir 5o dwfﬂﬁ. penso que Portugal ndo pode permitir-se o luxo de di:‘lv
- Yeve andar ou ficar parado, porque esse tema perdeu oportuni-
R hUiF velharia caduca; nem lhe € legitimo pensar que existem
vel de ;;,a’:;flﬁs ou inviolaveis d:i-lfeaas moraizf fora da solugio inflexi-
o tem DdPH-‘gml:es ou academismos e caminhar resolutamente com
r . 2 a reaccio _arla{‘rlénlc:l € insubsistente. Isto ndo & desa-
mnmml;ﬂrzs;lu mas previdéncia; pensar no futuro nio € desrespeitar
Em 1939 ':‘105 lr;:ls antf;'s consolidar a obra que nos legaram. )
Nuidade g r:m :!:hﬂvzgiub atmﬁﬂdﬂfﬁ; a guerra vai marcar uma desconti-
emanso da i, I‘r!undn — independentemente dv_e cada um, no
UM Salte, ey foo i, Lf;ell. hamar progresso ou regresso. Se ndo dermos
mas forte que ubﬂh‘: ;ua-tamo-ms a perder de vista; afirma-lo ¢ dever
A0S que est‘r:Gm énenm de continuar em Im:::ilad? siléncio.
405 que se cony crem de acordo COMIgo servird o livro de L‘G!lfﬂl‘[ﬂ;
fiis T erterem servird de hg"ac-:lpara 0s que se mantiverem
Valer come 1siocrdtica de que a sabedoria estd em nio fazer, o livro
erro um documento assinado em que o opositor confessa o

R
Por ajégnmllegzeque vou perder um grau de liberdade; o mundo tem
Ver g ﬁequéncia O que se escreve & como um sinete me varietur, basta
0 afi com, Bt EEWT] qQue a critica compara textos de épocas distantes,

. diferen rebuscam as mais simples variantes de duas edigoes;
Cignejys Ecgngn € fraqueza. Tinha razio o professor americano de

i um Jjy MIcAs que perguntado sobre o motivo por que nio
Opi )

Por

f0 respondeu nio querer perder o direito de mudar de
N ju| Tim, aceito sem re

Que g&“;:ﬂiiHMD em fac

pugnincia vir a ter outras ideias porque o
j e da ligio dos factos: hoje tenho estas, por-
Cesse SUfit'ient:m L:?ﬂduz a elas e ainda ndo ouvi critica que me pare-
XCeSSivers o ‘EMmente sensata para ser atendida. Sem apriorismos
Juizg o vaz'iu si"::i:?' ’i];rUifm;Iln justos e nio apaixonados ou vazios — se
1es coma r;lp_.mvum - I’:m‘n:!m-ﬁu da |u:-[:qm.-ug_‘:‘u: de relagoes

4 luz branca se obtém pela combinacio conveniente
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das radiacoes do espectro. Mudam estas radiagdes ou a sua intensidade
e logo a resultante se altera; falam os acontecimentos ¢ logo a razid
humana, quando ¢ justa, se adapta a eles. Dizia Bismarck que s6 ndo
muda de ideias quem nunca as teve; mas neste particular as opinioes.
" de quem se habituou, como ele, 4 elasticidade de manejar dezenas de
anos a diplomacia europeia nio me parecem de grande autoridade.

Posso estar a defender erros, porque errar é proprio do homem. A luZ
que se obtém da sobreposicio de diferentes cores resulta sempre com
justeza das radiacoes componentes, porque o mundo fisico nunca €
eNgana; mas o conceito que se forma de um conjunto de factos e atitudes:
nem sempre € nitido € nem sempre € exacto, porque 0 mundo psiquicoy
flutuante e impreciso, ndo comporta o acabamento e as sujeicoes dos ins
trumentos de precisio. Ji o rei D. Duarte perguntava hi meio milénio™™
Mas quem bi a tam acabado que todo perfeitamente diga e faga?

Qutro ponto me fez pensar no inconveniente de escrever este livi®
e, sobretudo, de dar 4 estampa este preficio em que ponho toda a ver-
dade e toda a boa fé: o servir de entretenimento a criticos opiniosSOSE
alguns vazios como bugiganga de feira, ou a puritanos zelosos a farej”
rem pecado de heterodoxia politica.

O mundo acredita menos nas linhas que 1é do que nas entreli
que solicitamente |he apontam e explicam; parece que hi um cer@s
prazer em sentir a superioridade do raciocinio indutivo que extrai d&
pormenor que se mostra a ideia base que se presume oculta. Nio me
assusia o comentirio que, se for maledicente morrerd por si, se 1088

toes para um campo em que obstinadamente me recuso a entrar. ESS
marei, contudo, que a critica, se alguém a fizer, seja séria; e cham®
critica séria aquela que aborda questdes concretas, que lhes toca B¢
fundo, que as analisa nos seus alicerces, que se abona com document®® i
¢ido irrefragivel. Com o ouvir dogmatismos presungosos e discussoes
superficiais de palavras ji Deus me castigou o bastante. 2
Os criticos sdo, por vezes, imprudentes, No ardor do ataque esqui®
cem-se da defesa; vio mais longe do que devem pelo respeito 455
merece a probidade dos outros e mais longe do que podem pela I8
queza das armas que manejam. E se provocam a réplica — e a réphe
€ sempre viva mesmo nas pessoas tradicionalmente serenas queixam™
de que as palavras sio duras sem se ocuparem de esclarecer se 510
tas e de meditarem na culpa de quem as provocou. Devia recomendes
se a todos os criticos, para ajuizarem da situagio desairosa a 4%
podem ser reduzidos, a leitura de certas respostas de Herculan®
alguns comentadores atrevidos dos seus trabalhos histGricios %,

' Leal Conselbeiro, Ed. Aillaud, Paris, 1842, p. 386.
W Oprisculeos, © 11, BEd Bertrand, Lishoa.
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Encontro em Bouasse esta citacio de José de Maistre: on n'a rien
Jait contre jes apnions tant qu'on n'a pas attagué les personnes. Se esta

de sabor maquiaveliano nio encerra uma verdade, ds vezes chega
4 parecer que sim; e dai talvez a canseira a que o homem se entrega

Para ler o que se nio escreve. Espero confiadamente a imunidade —
40 menos parcial,

8. Meditacdes de um subsecretdrio — Os quatro anos que passei
N0 Ministério da Economia consagrei-os integralmente — salvo inter-
Vengoes esporidicas em questoes de pregos, abastecimentos ou comér-
80 externo — a preparar estudos e pessoas para por em marcha as
Westdes de industria e electricidade, sempre t3o abandonadas, aspira-
€30 velha em mim e Gnica que me levou a aceitar o cargo ingrato para
E;'fqﬁl Convidado, como i levara a aceitar os anteriores — que nido
L

ﬁ‘s_ escadas do Terreiro do Paco puseram-me um problema grave de
Conscigneiy, Pensei que se nido deviam subir de cabega vazia, na con-
aﬁf{’ de que se cumpre o dever que se assumiu perante a Nagdo de

olhar por ela, com o fazer do trivial ou com certo furor reformista

Mudar 6 nome ds coisas — sobretudo num pais como o nosso em
Euf hi questdes de base a exigir amparo e em que cada uma delas &
™ Oceano de problemas: a politica, a economia, a obra social, a edu-

f*alg?:h Nio estamos na posicio de uma Suica, de uma Holanda, de

rea.

subj t que podia dar uma colaboragio modesta mas efemiva —
reor *S €scadas. E foi com ardor que me lancei a escrever o projecto da
qlmgan 0 industrial, sem o dizer a ninguém, e foi com entusiasmo

. Presentei antes de terem passado dois meses sobre o dia da

i electricidade estava escrito hd muito.

oy dh;am" 05 papéis de cada dia, que se ligam sempre a interesses
ibngg dem de lerceiro, é condigio necessiria para cumprir; mas esti
Necessar. . Suliciente para bem cumprir. Penso de mim que fiz o
Suficienge que fui mesmo um pouco adiante, mas que ndo cheguei ao
0 tenrigme 4 rdue o suficiente, em quatro anos, ndo se contenta com
inf!lizu-::t de umas bases, exige alguma coisa de mais concreto que

Proey ¢ lhe nao pude mostrar,
Com mod&:h“ Apagado, Sei, com igual certeza, que me comportei
Tente, ow: Mas que ndo atingi a santidade; nem esta pode, legitima-
tlgumg, BIrSe aos homens. Nio fiz tudo guanto guis e fiz mesmo
Qualiry 235 que ndo quis; creio que isto acontece a toda a gente,
PAra cgn m:; 4 questio de quantidade & que seri diferente de caso
10mg.ge difici] COmo estes sdo muito variados ¢ dispersos a medida
A'sug itﬁel::tumh“mtﬁ. colaboradores; alguns puseram ao meu servigo

que € dom humano; outros, mais raros, dedicaram-
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me uma propriedade que nio é especifica do homem: a inércia. Nio
ha nisto novidade; o mundo foi sempre assim. Quando se esboga uma
ideia nova que afecte, por pouco que seja, hibitos ji velhos, trilhos
muito batidos, a reacgdo gera-se sempre nos individuos menos capazes
de compreender. Esti cheia destes antagonismos a propria histéria do
pensamento centifico, que seriamos levados a supor isenta de tal fra-
queza. Se assim € em tdo altos dominios, como poderia ser de outra
maneira em campo de tdo fraca selecgio? Ji alguém observou com jus-
teza'®: Me parece ridiculo que un innovador, por modesto que sea, como
tal, se quefe de no ser entendido.

Desejaria poder por aqui o nome dos que formaram aquele pri-
meiro grupo — industriais, técnicos, funcionirios — como preito de
gratiddo pelo entusiasmo, pela confianga, pela dedicagio ou pelo con-
selho com que me ajudaram; mas a lista & numerosa e receio cometer 3
injustica de esquecer algum. Condenso-os no nome daquele que esteve
mais perto de mim porque foi meu secretirio: o Eng. Jodo Maria Barretd
Ferreira do Amaral. Mas guardo de todos uma recordagiio comovida.

Segui o caminho de estimular e de colaborar com todas as iniciatl
vas de vulto, que sempre antepus 4 comodidade formalista do desp#*
cho lavrado ex cathedra. Pode-se, com o assinar um papel, mandar
fazer um edificio, uma estrada ou uma ponte; basta que o objecto s¢f
possivel e haja dinheiro no orcamento. Mas niio se pode mandar fazel
assim uma fabrica; se achamos que ela é itil e queremos que se ome:
realidade, hi que congregar muitas boas vontades, que estabelecer todd
uma série de contactos, que desfazer todo um conjunto de dificuldades-
Ha que tomar atitudes que causam o espanto de certas burocracids
enquistadas, atidas ao jeito de exibir despachos com o ar empertigad®
da sentinela que apresenta armas.

Ja como presidente da Junta de Electrificagio Nacional tentei olhaf:
por cima dos regulamentos e cheguei a escrever®:

... esse esforgo, exercido a latere das funcoes purament®:
regulamentares, quase como actuagio pessoal desta Juntd ‘
dos engenheiros seus colaboradores, s6 mostra o pro :_
sincero de afirmar, no que de si depende, a obediéncid
frase de ressurgimento...

A simples decisio do que se pede, como Gnica linguagem de quet™
manda, resolve, mas raramente cria. A sentenga ¢ sempre o fim &
qualquer coisa e nunca o principio. .

E n6s precisamos, dentro dos espagos que aqui interessam, S0
comegar a agir por muitos lados simultaneamente, nio perdendo

" Hermann Keyserling, Europa, prologo da 4 ediglo, Trad. espanhola, ed. ESP% I
Calpe, Madrid, 1929, p. 10

* Exatistica das Instalagdo Eléctricas. Ano de 1938, p. XX.
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'mpo do que o muito que j4 perdemos. Em vez de olharmos um
PONLo fixo, mindcia ou conjunto, e nos deixarmos narcisar na contem-
Plagio da obra, devemos multiplicar os esforcos, embora com a certeza
Sstoica de que nem todos serdo felizes. Cada iniciativa que ndo vingue
Serd um prejuizo e uma beliscadura no amor proprio, prego fatal do
2}"3‘ 5€ Conseguiu langar; porque o empreendimento industrial — e
1550 se distingue da obra publica — € um ser vivo cuja vida implica
UM risco — a probabilidade do perigo.
af Pfﬂgmma industrial sem risco nio conheco; nido vejo forma de
5td-lo que nio seja a de desistir ou tentar a medo umas solucdes
Mesquinhas — falhas de accdo como mezinha caseira; mas fugir ao
PErigo € accio sempre feia, que as necessidades de Portugal tornam
1052 no caso em discussio.
HbeTem_SE dim_mll,lim vez que nao ha verdadeira iiberdadcipqliticu ser
Veio dar €condmica. A guerra em que se consumiram os u]hm(?shanns
ericﬁesmamr actualidade a este principio; nos snfrehmos‘restn-;ufs e
R md;lut‘ um programa industrial e de electrificacdo feito uns anos
: ROS teria poupado em parte. Nio €, por exemplo, sujeigio
Sidﬂa::&mﬁfl termos que declarar a uma poténcia estrangeira que con-
arame de {::;llfsnl Pard a nossa economia o importar umas toneladas de
%5 de tran g re, s porque sete milhdes f-!‘f portugueses nio sio capa-
iites aleny {Jﬂ‘ml_r em fio os img-_mes obtidos no tratamento das nossas
tjanas? Eu acho que sim.
Iﬂeﬁnﬁn&m FmdﬁVEl u!.wilr as apreciagoes que os meios estrangeiros,
que comp l‘f.‘:n ::ll'l.x, fazem 2 vida portuguesa na parte que os interessa ou
algumas yegon em; por longa tradicio u-lh;:s dacda pulr!tcld:tde. emix::m
ligados 3 s nao lIEnhur:][ outro fundo além da cortesia. Mas os meios
08 seys mme::iﬁ? industrial nio tém por nos i mesma admira¢io nem
dentro do quau[gnm gozam da dwul}:ar;ran dos primeiros; sd 0s ouve,
0s Provoque g paredes, o sub.%m“rct:‘imlu que queira instruir-se ¢ que
vezes ¢ lr:‘I?' ra complemento da sua instrugio. Deus sabe quantas
Para + € quantas vezes forcei as respostas, antecipando-me a elas,
i ':reri:; retraimento de um juizo dc:-:fm-nrﬁj:u]. :
indepen dénﬂ:l“’-' OS portugueses avancem muito na conquista da sua
4 € tapare ~1I:ﬂEnurnfu'n!c:a sem perderem o hibito de acolherem a
Pulos ¢, veih 0s ouvidos as vm_‘dar.lt:s amargas. Sio péssimos disci-
c‘-"ﬂhecg.le 0 Me&[ru dos Moralistas, que ensinava aos atenienses:
a ti proprio,

. m?mcﬁﬂ deste preficio estendem-se por um quarto de século
E3piritg qucl:';frvuim de 1920 nos velhos barracoes do Conde Bario, O
ACluar (e Olitr Ormou com elas ndo podia ser diferente do que é nem
e as qu.atma-nﬂm-' Para o explicar as escrevi,
Uicidade, ing 0 actividades econdmicas a que atris me refiro — elec-
+Cst, caminhios de ferro, marinha mercante — encontrem

—
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o carinho de que precisam € o voto desse espirito que nem por ser de
formagdo tio positiva tem menos amor do que qualquer outro 3 terra
em que nasceu. Cada um ama a seu modo.
E termino a lembrar a exortagido de Camdes, que ndo perdeu a
oportunidade (*):
Fazei, senhor, que nunca os admirados
Alemdes, Galos, ltalos e Ingleses
Possam dizer que sdo para mandados,
Mais que para mandar, os Portugueses.
Tomai conselho 56 de experimentados
Que viram largos anos, largos meses;
Que posto que em cientes muito cabe
Mais em particular o experto sabe.

T

Novembro de 1944,



CAPITULO 1
PORTUGAL NA EUROPA

1 — INTRODUCAO

O'ler ¢ ouvir as numerosas criticas que a electrificagdo e, sobretudo,
fCorganizacio industrial levantaram no Pais (no Parlamento e na
Prensa) nao causaram a mais pequena brecha nas minhas convic-
& Prc::i‘;ia bastante s6lidas para nio ruirem ao sopro de palavras. As

':ﬁEr: favoriveis deixaram-me ver, com satisfagio, que alguns

olhej na_lusm medida a posi¢io que temos no mundo; as contririas,
=45 cuidadosamente por todos os lados e nio achei matéria cons-
Apaix de que se aproveitasse algum fragmento. T:Dd:].s me pareceram
Onadas, deformadas por velhos preconceitos ou por nogoes
ﬂﬁ‘;"iﬂaﬁ do problema versado — em resumo, todas afastadas, em
Por issq ou MEnor mas sempre sensivel, do campo das realidades.

- » €8le primeiro capitulo, a que chamei Portugal na Europa,

o a-5€ a definir, o mais objectivamente possivel, a posigio econ6-
€ do resl?]?:;?, Pais em comparagio com os restantes povos da Em:upc_i'.
que s fdema Comparagio nascerd, r;iﬂmmﬂ-::lﬂml e justa, a ideia
“Nog, ormar do que valemos e de como precisamos orientar-

a

nuy Em. boa razio, poderia parecer desnecessiria a demonstragio
bastg s v" fue este capitulo se destina, por ser legitimo supor que
Tome neﬁ Para crer; mas os portugueses, mais incrédulos que Sao
Pﬂhrﬁlm M por trazerem os olhos constantemente pousados na
Médiy ¢ 4 sua VldE: se convencem de que estio abaixo da linha
S5 m]awluupf“'r € 40 Inves, animam-se uns 408 OULrOs com L0 Mavio-
PAra 6 Mei como se a ilha fabulosa das Sereias, que deveria existir 14
veml:"ﬁﬂm na boca do estreito que passa entre Cila e Carib-
Hie g ;g:]‘m a dois passos, 4 vista do seméforo de Ui!avm;. :

050, Segundo um velho lugar comum, com foros de muito conceitu-
‘%aado 9 qual nio é de aceitar o comentirio do que é nosso
Para termo de comparagio o que se passa no estrangeiro; a

e
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coisa, aos olhos de alguns, aparece como subserviéncia de provinciano
embasbacado.

Vou incorrer nesta falta mas fago-o conscientemente, por isso
mesmo, mais duro deverd ser o justo castigo que me couber. Medir €
sempre comparar; a Metrologia ndo conhece o absoluto; e eu nio sei
como se hi-de ajuizar se em Portugal se vive bem ou mal, se nio fizer
a comparagio com um termo conhecido. Recuso-me a aceitar a afirma-
¢do dogmitica de que o nosso Pais é prospero e o nosso povo & feliz
— 50 porque uns acham cdmodo que se diga ou outros pensam que
realmente o sdo.

Julgo que os portugueses se ndo sentiriam honrados se os compa-
rasse com os povos da Asia ou da Africa, embora medidos por tal
padrio o resultado ndo fosse favorivel; nio vejo outra maneira segurd
de identificar a nossa posi¢io que nio seja estabelecer a relatividade dé
certos indices com os outros paises da Europa. E se alguns ainda alega-
rem que nem todos os nimeros sio perfeitamente compariveis pof
esta ou aquela razio (e veremos que sio numerosas) responder-lhes-€i
que os erros assim cometidos ndo afectardo, em regra, a ordem dé
grandeza dos resultados, Gnica nociio a reter; mas, se afectarem, aqui
ou além, confessar-lhes-ei que ndo me pareceu ficil nem imprescind®
vel maior rigor, porque s6 nos interessard a média geral, onde os des*
vios se diluem e compensam.

~ Da lista de paises europeus exclui por nio terem interesse estatis
tico para a comparacio em vista: :
: a) as pequenas republicas, principados ou col6nias como Andorrs
Liechtenstein, Ménaco, Malia, etc., que constituem casos singulares;

b) a Rissia e a Turquia, que abrangem extensas zonas asidticas;

¢) a Islindia, que € quase desabitada (1,1 habitantes por km?) €
actividade muito preciria, perdida nos gelos do circulo polar. :

Restam 26 paises — niimero suficientemente grande para dentro dei®
encontrarmos larguissima escala de situagoes. O Luxemburgo apare
sempre ligado 4 Bélgica, visto que nas estatisticas do comércio internaci®
nal os dois figuram em conjunto por constituirem uma unido economMIc

Para que as comparagoes a fazer tenham algum sentido, necessi®=8
mos reporar-nos a uma época de relativa estabilidade de frontelF=
Depois que comegou a guerra actual ndo se sabe ao certo onde come™
¢am e acabam os paises, onde se passa de territorio ocupado PUE
neﬂ:ssidadg militar para territorio conquistado definitivamente — PE22
menos na intengdo dos conquistadores. Os Anudrios Estatisticos 28
Sociedade das Nagoes depois de 1938 sio, a este respeito, de uma €90
fusio desanimadora; s6 ¢ de estranhar que ainda seja possivel aprese®
tar estatisticas depois de tanto retalhar e tanto anexar que a Alemants
Itilia e Rassia praticaram na casa dos vizinhos mais proximos, € 5
toda a inquietagio revisionista que a comecar naquele ano caracten o
o leste da Europa, na corda norte-sul que vai da Lituinia 4 Bulg?
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€Om permanentes rectificacdes de fronteira (territorios de Vilna, Silésia
de Teschen, Esloviquia, Dobrudja, Transilvinia, etc) que representaram
BUmas vezes mudangas muito importantes, avaliadas pelas dezenas de
res de quildmetros quadrados. :
Vejo-me obrigado, por isso, a recorrer aos nimeros do pe;'mdct
» dos quais se poderi dizer com razio que ji ndo sio rf:alldad,e
NEM tornario a sé-la. Mas & forgoso aceiti-los como a base mais razoa-
vel de tomparacio — eliminada, por pouco sensata, a ideia de esperar
Que a Europa se recomponha das loucuras presentes; demais, o objec-
ivo em vista, que nio é de esséncia geogrifica mas econémica, nio
sofrerd com 4 desactualizacio.

A regra geral de referir os nimeros @ média do triénio 1936-38 nio
€ respeitada nos casos seguintes:

4) nos nameros relativos i Alemanha, Austria e Checosloviquia,

que s6 abrangem os dois anos de 1936-37, porque sendo de 38 a ane-

Xa¢do da Austria e do territorio dos Sudetas, deixou de haver continui-

Nos elementos estatisticos daqueles paises a comegar neste ano;

nos nimeros relativos 4 Espanha, que sio referidos ao triénio

1933. » Por serem desconhecidos ou anormais os que respeitam aos
4N0s seguintes;

€) Nos nimeros em que expressamente se mencione outra época.

Nos quadros comparativos de que vou servir-me cal¢ularei para
sada pais ym nimero-indice por habitante, atribuindo o valor 100
uele que ocupar o melhor lugar, estabelecendo os restantes proporci-
ONalmente ¢ arredondando as unidades — salvo nos valores maiﬁ
OS em que aproximarei até as décimas', Quando dois ou mais
apresentam o mesmo indice classifico-0s por ordem alfabética.
530 8 05 indices utilizados, referentes is matérias seguintes:
“b:' Receitas pablicas
' M em circulacio
) Depésitos bancirios
4 Comérciq externo
E:';'On?lum de electricidade
OVimento ferrovidgrio
ﬁcﬁf}‘hﬁn automével
Marinha mercante
dmwg,[mﬂ 5e ird ex
nio Paises a major n

m de
:““‘-‘ Ndo fo

plicando por que se nio estendeu a comparagio
umero de indices; alguns, que se poderiam obter,
interesse econmico directo; outros, que se deseja-
Possivel obté-los, pelo menos em relacio aos 26 paises

1
M%Eﬁl o \
base form = foram feitas com régua de cdlculo; os valores estatisticos tomados por
 POF 1850, quase 1odos arredondados, Os nimeros com muttos algarismos
pﬂ“md:hmn ribuem para tomar mais clara a nogio da sua grandezs — antes
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Nos nimeros 2 e 3 deste capitulo (relativos, respectivamente, ao
territorio e 4 populagio) incluem-se alguns quadros que nio respeitam
directamente aos indices comparativos mas fornecem bases para o seu
cileulo e elementos Gteis de confronto e de estudo: dreas, populagoes,
densidades, taxas de morntalidade, etc.

Este capitulo pareceri, porventura, fastidioso com sua insisténcia de
provas numéricas; mas aqueles que tiverem sincero desejo de estudar
hio-de reconhecer que s6 assim se pode formar opinifio que nio seja
leviana; as fanfarronadas castelhanas — a que sem favor podemos cha-
mar ibéricas — nio tém aqui cabimento. Nio deixard de ser instrutiva
esta leitura, mesmo que se ndo atente nos nimeros muito demorada-
mente; mas até os que lerem por alto reconhecerio o trabalho mond-
tono que aqui se reuniu, a recolher dados e a fazer contas, para
apresentar valores que a generalidade dos portugueses nunca viu e dos
quais a quase totalidade nio tem mesmo no¢io — a ajuizar pelo que
se lé e ouve.

2 — O TERRITORIO

O rerritorio metropolitano portugués (e 56 desse me ocuparei) forma
um rectingulo alongado na direcgio nore-sul, no canto sudoeste da
Peninsula [bérica; limitam-no sensivelmente o paralelo 37° N que passa
em Sagres e ¢ paralelo 42° N que o corta uns 3km ao sul da Valenga.

O seu ponto central, tomado para origem das nossas coordenadas,
de latitude 39° 40° N e longitude 1° E do Castelo de S. Jorge (Lisboa)
ou 8° 7' 54”9 W de Greenwich, fica proximo da pirfimide geodésica da
Melrica (concelho de Vila de Rei, distrito de Castelo Branco).

As dimensdes médias do rectingulo sio, em nimeros redondos,
550x160 km; o maior comprimento & de 561 km medido no meridiano
0°4' W da Melriga (5. Greg6rio, na fronteira de Melgaco, a Albufeira) e
a maior largura de 218 km medida no paralelo 41°35' N (Paradela, na
entrada do Douro Internacional, i foz do Rio Neiva).

E desculpivel que se julgue banalidade comegar pela referéncia a0
rectingulo e 4 Peninsula, coisas que se presume todos 0s portugueses
sabem ou devem saber de olhos fechados: mas atrevi-me a fazé-lo sus-
peitoso de que possa vir a ser Gtil, depois que nas escolas primérias s€
proibiu que as cartas geogrificas estejam permanentemente penduradas
nas paredes da sala de aula. $6 se mostram nos dias e horas que o hord-
no marca para o estudo da Corografia; e com tdo sumirias olhadelas,
nio se;i S& 0s porlugueses que nido seguirem altos estudos chegario a tef
cansciéncia da forma como a sua terra se desenha na crosta do Globo.

Aqui em casa, diante da mesa em que escrevo, tenho pendurada,
desde que me conhego, uma carta hipsométrica de Portugal; e aquele
bocado de papel envernizado, onde se desenha uma mancha acasta”
nhada cujos recortes acompanho com a vista milhares de vezes, tef



ale
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Para mim o valor de um simbaolo, o valor de um retrato que nos nio é
crente,

Quando saimos da cidade que nos domina e consome, nos esque-
€emos das intrigas da vida e olhamos o mundo a perder de vista, a
imﬂ_ﬂfm do mapa que se gravou em nés deixa-nos ver para além do
l'}m‘_lzunle'. ¢ a consciéncia que entio temos da nossa posigio e dos
hites daquilo que nos pertence — aos portugueses, porque pessoal-
mente nio me pertence nada — traz-nos um sentimento de amor i

» pelo menos tio alto e nobre como o daqueles que vivem de ama-

-la ou possui-la.

pPortugueses de amanhi vio talvez conhecer menos que os de

hoje o contorno dos dominios onde se estende o poder e a vida dos
que falam a mesma lingua; ter menos ideia dos seus acidentes e valo-
€S mas alguma razio, que ndo conhego, leva a ocultar aos olhos dos
'4pazes ¢ das raparigas do meu Pais o mapa da sua Pitria — que
dad ter sempre na retina como paradigma vivo e sensivel da uni-
¢ Nacional, como projecgio da extrema do nosso campo, daquela
fronteir que fisicamente nos une ao resto do mundo e politi-

i nos separa dele. Mas isto € seara de pedagogos.

e 5 frequente encontrarem-se nimeros diferentes exprimirem a drea
quuzmﬁa]: pondo de parte os erros de medida, a diferenca provém

Sempre de se incluirem ou nilo os estudrios do Tejo e do Sado,
Que com os seus 376 km? ja pesam no total; outras vezes a diferenca
das Se contarem as ilhas adjacentes, administrativamente inclui-

0o temitorio metropolitano.
m}s""“tm discriminada, a drea de Porugal, arredondada nos qui}:’:m-
mpe?iﬂﬂdmdps. consta do Quadro I; no mapa da Furopa, essa drea €
' Or d de 10 paises e inferior 4 de 15, como mostra 0 Quadro 1.

Pelo extremo ocidente os problemas de fronteiras sio bastante
mm?si‘:;':ﬁ do que no centro e l_e.-ate europey, mas também existem
N0 30 Mplumalim serenidade; ds preocupagtes portuguesas — e ja

; Cids — ndo se junta, felizmente, a de saber se os marcos da

%mw S€r postos aqui ou mais além — ressalvado o caso de

que se e;\m“;:wme I{:i:::mdf‘.- em 1801, e que parece sef, no estado em

tal Como 5 + Uma injustica que o tempo vai cobrindo, pelo menos
Coisa se vé do lado de ci do Guadiana®.

P“Pulac: questdo & olhada com certa indiferenca pela maioria da nossa

senta m:::; ﬁ““lg:m 144 anos sobre o tratado de Badajoz, e ndo apre-
1 o e 07 . s madviinclicansd o — i
€ conste B aspecto de reivindicagio nacional — ndo ha,

Que o djreﬁ minorias oprimidas a implorar salvacio; e parece mesmo
de 1847 0 de Portugal deixou de ser invocado por via oficial a partir

2
= Dr, :
3 mmﬁ'“m~ Como Perdemos Ofivenga, Bd, Ventura Abrantes, Lisboa, 1933,

e _—
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QUADRO |
AREA DE PORTUGAL
o D et

1 Beja 10 279
2 Evom 7 388
3 Castelo Branco 6 704
4 Santirém G 689
5 Braganga 6 543
[ Portalegre 6 133
7 Guarda 5 496
§ Setiibal 5105
9 Faro 5072
10 Viseu 5 006
1 vila Real 4238
12 Cofmbra 3956
13 Leiria 3435
14 Aveiro 2772
15 Lisboa 2747
16 Braga 2730
17 Porta 2 282
18 Viana do Castelo 2108

Estuirio do rio Tejo 261

Estudsio do rio Sado 15

PORTUGAL CONTINENTAL

Amuipélago dos Agores 2302

Arquipélago da Madeira i)

AREA TOTAL

! Nimeros do Instiato Geogrifico Cadastral (0s das llhas sdo ainda p ;
Estes niimeros ndo coincidem exactamente com os que figuram nos Anudrios Esto
nem nos livios de ensino, cadi um apresenta os seus, certamente por serem resultad®
medidus diferentes com os inevitiveis erros. Parece que devertam definir-se as dnos 0
ciaix 3 empregar uniformemente em todos os casos.
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QUADRO NI
AREA DOS PAISES DA EUROPA
Nimero Milhares Nimero Milhares
.Ee_uﬂi““ Pais de km?% | de ordem Pais de km?
. Franga 551 14 Bulgiria 103
2 Espanha - 503 15 Hungria 93
. £
— Alemanha 471 16 Portugal 98
e - e o
5 Finlindia 388 18 Irlanda 69
'-—--E.____ Poltnia 5?3_._ . “1‘9 Letnia (')
L 7 | Noruega - 323 20 Litudnia %6
b8 ] e 310 21 Estonia i8
--_.__E______i“m'éﬂh 295 2 Dinamarca 44
L 10 | Jugostivia 248 2 Suica a
11| Inglatera w | Holanda 34
L 12 | Checosloviquia 140 25 Bélgica-Lux 13
13 Grécia 130 26 Albéinia 28

&'ﬂwl O tratado de limites entre Portugal e Espanha, de 29 de
fixa o de 1864, com seus dois anexos de 4 de Novembro de 1866,
Caia c‘;‘;‘;m 4 parte da fronteira da foz do rio Minho i confluéncia do
feita now 0 Guadiana, em frente de Elvas; e a demarcagio geométrica,
em 1 de gem do artigo 24° daquele tratado e cuja acta foi assinada
oy ﬂchzﬁlégum de l?ﬁgadiz respeito exclusivamente dgquele rogo
= assina a icio de marcos, dos qguais 801
Pﬂmp:ﬁ :: 6 duplicados. S a7 L
O mais tarde, pelo convénio de 29 de Julho de 1926, se defi-
niy y pe n ] :
‘fmﬂ? desde a confluéncia do rio Cuncos com o Guadiana (em
dente, g0 Onsaraz) até a foz deste rio, mas a demarcagio correspon-
Bt ass irrfnu @ fazzrl—ﬁ.u nido foi ainda publicada.
do Cunces Por definir a zona da fronteira entre a foz do Caia e a foz
€Ntre g ¢ ?" regido confinante com Olivenca; a fronteira de facto,
915 pontos, tem sido o curso do Guadiana, mas ndo hd

§ o
btn“m |
e ﬁm,c Mbigdrics
v 1937-38 (o

+ Estatistico da Socivdade das Nagoes — 11, Questides econdmicas
Gltkmo anudrio em que a Europa se apresenta estivel),
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acordo escrito sobre esse limite. O direito a Oliven¢a continua de pé;
de 1214 km de fronteira terrestre ha cerca de 60 km sujeitos a revisio.

Mas cartas antigas a margem esquerda deste trogo do Guadiana
figura como terra portuguesa; e até numa carta espanhola do fim do.

século XVIII, que conhe¢o mais de perto, podem ainda ver-se Olivenga
e seu termo a poente da fronteira, abrangendo a drea de 300 km? apro-
ximadamente®.

Nio interessa analisar o motivo porque se estabilizou no tamanho
actual a drea do nosso Pais ou porque nio teria ficado marcadamente
maior ou menor; nem é talvez tarefa muito ficil fazer sobre este tema
reflexdes acertadas. _

Créem alguns que Portugal forma uma unidade geomorfologica,
que tem uma personalidade geogrifica que o distingue do resto da
Peninsula’, o que corresponde a dar i fronteira, se nio como linha 20
menos como faixa de contormos eshatidos, o caricter de uma separagidd:
natural que os homens ndo puderam alterar; mas aqueles que nd@
vivem na intimidade destes problemas tém cena dificuldade em con¥
preender que entre o Minho e a Galiza, entre Tris-os-Montes e Ledo o4
entre o Alentejo e a Estremadura espanhola se possa tragar uma diviso®
rid que ndo seja convencional. Muito se distinguem entre si as actuas
provincias portuguesas e ¢4 vamos vivendo todos em hom enten
mento; e se 4s vezes nos desentendemos nio por culpa da mi arrun
¢ido geogrifica, mas porque somos assomadi¢os e temos arreigada
ideia de que a vida do povo ou da Pitria melhoram ou pioram extraot
dinariamente s6 com o dizerem-se umas palavras-feiticos: monarguiss
reptiblica, democracia, socialismo... Para a maioria, 0s erros ou exiage
ros dos homens ndo sio defeitos destes mas das instituighes — &
vezes apenas dos nomes das instituigdes; um simples programa politic®s
que pode ndo ser, e em geral ndo & um primor de sentido correcl®
arrasia 0s portugueses aos Gltimos excessos. -

Pelo que me toca, continuo convencido, e até prova em contraf®
de que os homens valem mais do que os sistemas; mas nio deixo @8
reconhecer de que os sistemas valem mais do que os nomes gue HIss
atribuem ¢ que estio longe de constituir definigio.

Nio convencem razoes de Geografia para explicar o tamanho €%
Portugal; ndo sei se o explicario integralmente razoes etnogralic®
penso que se ficou pequeno foi s6 porque no tempo da recongui==

5 Mapa General del Reyno de Portugal: comprebende sus Provincias, Corregimit
Ohidorias, Provevdurias, Concejos, Cotas, & ¢. por Don Tomds Lopes, Geografo de fos BESG
mivs de S M. de sus Reales Academias de la Historta, de 8. Fernanda de la de buenas £
de Sevilla, ¥ de la Sociedad Bascongada de los Amigos del Paiz £ propriedade do 55
Hﬂ?mn Alberto da Costa Gomes

Dr. Silva Teles, Notas sobre Porfugal — 1. Introdhigao Geogrdfica, Imprensa RE
ral, Lishoa, 1908
Fran Pacheco, Portugal ndo é shérico, Liv. Rodrigues, Lisboa, 1932.
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faltou folego aos portugueses para o fazerem maior — que vontade
Ndo lhes faltaria.

3 — A POPULAGAO

Data de 1527, no reinado de D. Jodo I, a primeira tentativa de
fgs“msﬂfﬂ dos portugueses®. Dos registos dessa época, hoje incomple-
Dbtét dispersos (alguns cadernos foram para ao Museu Britinico)

M-5¢ por estimativa a populagio de 1 120 000 almas no Portugal
continental. Deste trabalho estatistico se diz nos Anudrios a que recorro
g'{;ﬁf excepeao na Europa do tempo e constitud legitimo titulo de gloria

Cedencia para Portugal no campo da demografia.

Senti-me satisfeito quando li isto, nio tanto pelo orgulho que seria
S Como por ter achado mais um argumento para me convencer
g Que se nio andamos hoje na vanguarda do mundo nido serd por fra-

€24 congénita mas por desvio da educagio ou do miolo — coisas
Mais ficeis de remediar.
brr,i{das 9 novo titulo de gloria também me trouxe preocupagio; lem-

Me logo de outros titulos de gloria de que temos feito mau uso, e

Pl d;]le Barolomeu Dias, que até mereceu estitua em Londres, na
dn-ﬁfﬂm do Sul, mesmo no coracio de Trafalgar Square, por ter
mduha"n us;; Cabo das Tormentas, mas que tem o destino infeliz de exci-
todas o htt‘efidéﬂtl:;i contemplativa — no que € parceiro inocente de
% admiit- rGis de Viriato a Mouzinho; e atrds destas reflexoes cheguei
quei S'E‘I]:l Peénsando em certa inclinagio dos portugueses 4 qual apli-
ﬁ; . ‘f'Efm_'ﬂ‘lﬂ!'T uma pontinha de exagero, que ainda um dia se
08 deie. . INBUIr o Instituto de Estatistica como indtil banalidade, e
douisioa S ficar, orgulhosos do nosso gesto, a recordar aos vin-
acto f.:ﬂﬂ&z de termos feito na Europa do século XVI1 o pri-

nto demogrifico,
mﬁﬂmﬂe 1527, vﬁ.ﬁm apuramentos se fizeram nos século XVII,
1864, 3 e s:m O primeiro censo geral com bases sélidas foi o de
0 Censo fey Seguiu o de 1878; de entio para cd, a comegar em 1890,
com exce “5€ todos s 10 anos (carta de lei de 25 de Agosto de 1887),

PCio de At " 1t =3 it
Atrasoy e 910 em que, certamente pela agitagdo politica, se

8]
ﬁlﬂtnc?lmm seguinte, tirado dos Anudrios referidos, forma um con-
M0s0 da evolugio demogrifica portuguesa:

L]
Anttiirg Demog
Vo8, p. 3. Mificos, 1941 e 1942, 1* parte, Dados retrospectivos € comparati-
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QUADRO il

CRESCIMENTO DA POPULACAO EM PORTUGAL

Habitantes
Anos Continente Ihas Total
Apuramentos imperfeitos _
1527 1120000 __
1636 1100000
1732 2143368
1768 2400658
1801 2931930 153400 sy |
1821 3026450 ]
1835 A0G1684 |
1838 3224474 R |
1841 3396972 30131 b7 0 [0
1854 3499121 344998 44119
1858 I5B467T 336733 o310 |
1861 3653362 341968 4035330 |
Censos o
1864 3629618 358792 q1sei10 |
1878 4160315 300384 4550009
1850 HHO00G5 389634 5040720
15900 5016267 ADGRGS 5423132
1911 S547T08 412348 m____.r
1920 5621977 411004 G031
1530 6360347 465536 6825883
1940 7185143 537009 Ti22l52

habitantes por quilémetro quadrado (conjunto do continente e i
subiu em 1940 para 84,2 com a marcha seguinte:

QUADRO IV

CRESCIMENTO DA DENSIDADE DE POPULACAO EM PORTUGAL

Anos Continente Mhas
1864 432 115.7

| 1878 1hH9 1259

L — 1890 | 525 1256
1900 56,6 _131.2
1911 626 1329

L 1930 634 132 5
1230 718 150,1
1940 81,1 173,1
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A densidade de populagio das ilhas é sensivelmente dupla da do
fontinente; o crescimento daquela tem-se feito de forma irregular, mas
sem reflexo sensivel no conjunto.

l“_ﬂ total hd, essencialmente, dois factos a registar: o fraquissimo
crescimento médio nos 9 anos do periodo 1912-20 e a subida considera-
Vel desse crescimento nos dois Gltimos decénios. O primeiro facto é
Consequéncia de diversos factores coincidentes: a excessiva saida de
CMigrantes em 1912 e 1913 (respectivamente 88 920 e 77 633), os maio-
€S nimeros desde 1886; o saldo fisiologico negativo de 1918 em que os

excederam os nados vivos em 70 291; o pequeno saldo fisiol6-
8ico de 13 306 em 1919, a emigragio também anormal de 1920 (64 651);
€ disto resulta que neste periodo os saldo liquidos de populacio foram
€ ativos nos 5 anos citados, facto que ndo se repete em nenhum outro
Ano dﬁ'ltm do periodo que a estatistica regista (desde 1886).

A Maior taxa de crescimento nos dois Gltimos decénios resulta, para
e eiro, de maiores saldos fisiologicos; para o segundo da redugio
A n da saida de gente de 1930 para ci, pelas limitagbes postas

'Migracio em alguns paises.
Fig. 1 mostra claramente como tem variado a populagio desde o
XVIIL De 1864 a 1940 a curva relativa ao continente, suposta a
o tiltime Beométrica (curva D), apresenta dois ramos muito regulares,
751 uns €om o crescimento médio de 13,14 por mil ¢ o primeiro com
ﬂﬂu‘lg 1 Por um patamar quase horizontal, correspondente ao peri-
2-20. Se prolongarmos para a esquerda a exponencial de base
5étulql (curva 1), ela acompanha os nimeros registados até ao meio do
fiores pasﬁﬂdﬂ_ mas afasta-se sensivelmente para baixo em épocas ante-
' O que significa, a dar crédito aos apuramentos de entio, que o
Tes l'?:;t; se faria em ritmo mais lento. A curva que passa pelos valo-
e € 1854 corresponde ao crescimento de 4,02 por mil (curva
Segue muito de perto os valores obtidos entre estas duas datas; se

(=510 ﬂm’lﬂ :
. S tivesse mantido, a ulacio do continente mal chegaria
5 milhoes em 1940, iy -

desy © conjunto do continente e ilhas, dada a pequena influéncias
A h?:‘; fenﬁmei'!uﬁ passam-se semelhantemente (curvas 11 e V),
AXa de natalidade tem decrescido continuamente em quase todos
1928 ¢ dégituandn-se no nosso entre os 30 e os 33 por mil de 1886 a
lado, 3 ¢ rescendo depois lentamente até 23,84 em 1942; por outro
ey i de mortalidade diminuiu também mantendo-se, salvo raras
em | + €ntre 20 e 22 por mil de 1886 a 1924 e descendo até 16,09
&42\.
%ﬂgh’m dois anos (1943 e 44) mostram melhoria demogrifica pela
saldog dﬂtast duas taxas, respectivamente para 24,9 e 14,8, originando
Que v; ’Ii-ﬁﬂiﬁg 08 apreciavelmente superiores aos valores muito baixos
(490[](} em t;:‘-‘ﬂistar-se desde 1940, talvez como repercussio da guerra
L ou 6,4 por mil; 81 000 em 1944 ou 10,1 por mil).
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Fig. 1 — Crescimento da populagio em Portugal

Destes niimeros parece poder prever-se que o aumento médio dé
13 por mil dos dois tltimos decénios nio se manterd no decénio decor
rente; & de esperar que a média final se ndo afaste muito de 10 por mil-

A desigual distribuigio de gente portuguesa pelo territorio contineft
tal tem sido motivo de largas reflexdes de politicos e economistas; € ©
censo de 1940 mostra que o fenémeno nio tem tendéncia para melho:
rar, registando os nimeros seguintes:

QUADRO V

DENSIDADE DA POPULACAO EM PORTUGAL

Nimero . hitanies irmerc -
de ordem Distrio H;nr el By ordern/| S0

1 Porto 411.2 10 Santarém
F | Lisghoa W96 11 Faro
3 Braga 1769 12| Guarda
4 Aveiro 1587 13 Set(bal
% Viana do Casielo 1227 14 Castelo Branco
6 Coimbra 104,1 15 Braganga
i Leiria 103,0 16 Portalegre
B Viseu 930 17 Evora
9 Vila Real 68,2 18 Pega

Os sete distritos litorais de Lisboa para o norte acusam d 3
superior a 100 habitantes por km? e reinem, no seu conjunto;
abrange 22% da superficie do Pais, 55% da populagio com a densidd®
média de 197 habitantes; no resto fica a média de 47
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No filtimo decénio a taxa de crescimento foi superior 4 média de 13
Por mil, por ordem decrescente, nos distritos de Lisboa (com o miximo
de 17,3), Braga, Porto, Braganga, Evora, Settbal, Beja e Vila Real, e

erior em todos os restantes, com o minimo de 5,2 em Faro.

Desigualdades de populagio existem em todos os paises, r:rnbcrl:l a

Stribuicio com densidade constante, quando o meio o permite,

Pareca, em teoria, a mais conveniente; mas as diferengas do clima, do

0, do subsolo, das comunicagoes e, as vezes, até da tradi¢do, ten-

4 uma repartigio de equilibrio que ndo ¢ uniforme. No nosso caso

©852 tendéncia s6 serd vencida — e julgo que poderi sé-lo embora len-

A€ — com um programa vasto de colonizagio nos dominios agri-

€ industrial nas regides do interior e do sul, sem afectar as grandes
Manchas de trigo ou de floresta.

Em definitivo — ¢ & 0 que interessa salientar — a populagio portu-
BU€sa aumenta de facto, como acabimos de ver, em progressio geomé-

Wica, 3 razio de 10 13 por mil — o que corresponde presentemente
::T“Cf&cimu de 80 000 a 100 000 pessoas por ano, a quem € preciso
comer e trabalho.

E se, como se diz no relatério da proposta de lei de fomento e reor-
o 40 industrial, 0 aumento da populagio contém em si a ocupa-
- AUtomitica de novaos bragos, ¢ o desenvolvimento da civilizagio
m Rovas necessidades que se convertem em outras tantas possibilida-
de trabalho, nem por isso nos devemos considerar dispensados de
PrePatar a ocupacio deste excedente populacional.
O avanco dos meios de produgiio, se favorece o homem na humani-
w do trabalho e na qualidade e preco do produto que o toram aces-
¢! 35 grandes massas, prejudica-o pela concorréncia que lhe faz,
iy ideia de que a humanidade é numerosa de mais para o servigo
tema E"ﬁpm, dentro do condicionalismo que lhe impdem a superficie da
dcgio 38 fiquezas naturais, Deste antagonismo, a0 qual se sobrepde 2
W varidvel, de interesses e doutrinas, resulta 0 movimento
Cada irmqw tem sido a vida econ6mica do mundo; em cada ponto € em
':W'I%m1 consoante o estado dessa oscilagio, se exigem accdes de
Pre fo; mﬁ“ busca do equilibrio. Entre nés, neste momento (e nem sem-
fonteg de NI nossa historia econdmica), o correctivo esti na criagio de
obry m tanto mais Gteis quanto maior quantidade de mfl{:f.ie-
» & este alvo, & pouco desculpédvel que se perca de vista.
Passemos a com
ﬁmﬁs densidade
SET omagas
?ﬂ“ das condi
Corres

parar-nos com o resto da Europa.

€ populagdo nos diversos paises nio podem em
como indices de valor econdmico, porque dependem
¢Oes de habitabilidade do territorio; os niimeros mini-

M ©M aos paises mais setentrionais que ndo merecem o5
d‘ﬂee HOS por esse facto, sendo, como sio, modelos de activi-
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Os altimos censos de populagio na Europa antes da guerra foram
feitos, na quase totalidade, entre 1930 e 1935; pretendendo obter um
valor mais recente e mais uniforme, recorri 4 estimativa referente ao fim
de 1936 que figura no Anudrio da Sociedade das Nagoes de 1937-38.
Com estes nimeros se compds o quadro seguinte, que serve de base a
todos os valores especificos por habitante que adiante se calculam?:

QUADRO VI
POPULACAO E SUA DENSIDADE NA EUROPA

Ne Milhares | Habitantes | N° Mithares | Habitantes
de Pais de por | de Pais de
ordem habitantes km? ordem habitantes

1 |Holanda 8557 252 | 14 |Bulgiria 6238

2 |Bélgica-lux | 8629 242 | 15 |jugostivia | 15174

3 |inglatera | 47187 194 | 16 |Grécia 6933

4 |Alenmanha 67587 144 17  |Espanha 25050

5 |Iuilia 42677 138 18  |Roménia 19423

& |Checoslov. 15213 109 19 |Lituinia 2527

7 |Suiga 4174 102 | 20 |irlanda 2954

8 |Hungria 8989 97 | 21 |Albinia 1100

9 |Polémia 34221 88 | 22 |Letonia 1965

10 | Dinamarca 736 85 I3  |Esttnia 1130 ]
11 |Austria 6760 80 24  |Suécia 6267 E
12 |Portugal 7301 79 | 25 |Finlindia 3603

13 |Franga 41910 76 26 |Noruega 2894

nimero de nagoes; mas as taxas de monalidade sio das maiores €4
Europa, e estas dio-nos uma medida do grau de prosperidade e civit
zagdo, porque dependem largamente da técnica das dguas e dos esg®
tos, do desafogo econémico para bem comer e para bem tratar &
doengas e do nivel de cultura para bem compreender a higiene. :
O quadro que se segue di a média das taxas de mortalidade ™
Europa no triénio 1936-38, segundo o Anudrio da Sociedade ¢
Nagoes, mas ndo utilizei estes valores para a definicio de um nime
indice porque sendo as diferengas entre paises relativamente pequ
— felizmente para os dltimos da escala — o indice resultante S

* Para dar i densidade de populagio maior significado econdmico considera-se S8
mas vezes, em lugar da drea total do pais, a drea das terras cultivadas ou das terms A
Procedendo assim, encontra-se que a regido industrial do centro da Europa coneentils 20
nimeros redondos, metade da populacio em um terpo das termas (tels, o que [he i 8L
sidade média dupla da restante. Mas os valores que se obtém para cada pais ndo 5€ 55
tram suficientemente expressivos para poderem constituir um indice comparativo
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Pouco significativo. E digo relativamente pequenas, embora a propor-
§40 entre o minimo ¢ mo méximo ande i roda de 1:2, porque nos qua-
fue veremos adiante encontramos proporgoes de 1:10 a 1:100.

QUADRO VII
TAXAS DE MORTALIDADE NA EUROPA
e
Nomero Taxa por | Nimero Taxa por

de Pais 1000 de Pais 1000
[ Ordem habitantes | ordem habitantes
——1 | Holanda 87 | 14 | iilia 14,0
2 | Noruega 103 15 Letonia 14,0
— 3 | Dinamarca 107 16 Polénia 14,0
— 4 | suig 114 | 17 | Hungria 14,3
3 | Alemanha 11,6 18 Irlandsa 144
--_g.____ Suécia 11,8 19 Grécia 146 |
*——T_H__lnﬂnm 12,2 20 Estinia 50, |
——= | Bélgica-Lux 13,0 21 Franga 15,2
-—-%_____Umrﬂn 13,0 22 | Jugostivia 15,8
~———_ | Checoloviquia 13,1 23 Espanha 159
11 | Finlindia 13,3 24 Portugal < 160
*&%L______I'mu 13,6 3% | Albinia 75
LB | Bulgiria 139 26 | Romeénia 194

4 — AS RECEITAS PUBLICAS

ﬂiﬁ?s Anuario Estatistico da Sociedade das Nagées rodeia de extraordi-

resery

Estados ¢

19'Ponto de afirmg
Reﬂ.lhama

Porgio

Refere
Que S€ eny
m&g; :::t{m

45 05 nimeros que traduzem os orgamentos dos diferentes
aconselha todas as cautelas na sua comparagio; vai mesmo
Mr que ndo sio compardveis.

titude da falta de homogeneidade das bases orgamentais,

MOMeadamenye g

: maior ou menor extensao do dmbito estadual, da pro-

. €M que se repartem as actividades pablicas centrais, regio-
%, € dinda da diferenga entre os método de contabilidade.

O Anudrio algumas destas diferencas: a desigual definigio do
ende por receita e despesa em dado periodo; a existéncia de
Omos com orgamento especial, que pode ou nio ser

¢S bruteg d:’“’“mm geral e, quando o seja, pode entrar com os valo-

d08; 05 difer

Drdhu‘.hs

q
dierens

M sensive|

e,

que nio esiy

Feceita e da despesa ou apenas com os resultados liqui-
entes critérios de classificacio das receitas e
Ou extraording

despesas

rias; a contabilizagio dos empréstimos — mil
0 normalizadas nem cenamente o estardo, cujas

Ugdes podem ndo afectar a justeza das contas, mas alte-
mente o montante orcamental,
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Por outro lado, a comparagio dos or¢amentos, expressos em moe-
das diferentes, exige a reducgio a uma unidade comum, para o que se
torna necessirio recorrer a um valor médio do cimbio; mas sabido que

os cimbios ndo sdo a tradugdo fiel da relagio dos precos, a sua utiliza-

¢do corresponde a nova causa de erro gue se introduz na operagio.

QUADRO VIII
ORCAMENTO DOS ESTADOS DA EUROPA
valor da Receita

N unidade | Milhoes | Milhoes | Dilares

de Pais Unidade ® | em de de por | indice
ordem céntimos | unidades | dblares | habiantes
de dolar

1 | inglatera | & 485,82 950 | 4620 97 100

2 | Austria Schilling 18,81 1969 370 55 57

3 | Holanda Gulden 54,84 834 460 B | %

4 | idanda 485,82 3] 150 51 53

5 | Suécia Krona 25,03 1277 318 51 53

6 | Hungria Pengts 29.38 1379 405 45 46

7_| Bélgica-Lux. | Franc 338 | 10898 | Mas2 “ 45

8 | Noruega Krone 2439 526 128 4 45

9 | Alemanha' | Reichsmark | 40,20 | 6766 | 2700 40 41
10 | Franga Frane 356 | 46235 | 1650 393 40
11 | Suica Franc 2290 525 120 287 | 30 _
12 | Dinamarca | Krone 21,68 490 106 28,5 2% =
13 | Idlia Lira 520 | 21374 | 1130 26,5 27
14 | Finlindia | Markka 2,14 3857 83 23,1 2
15 | Esténia Kimon 26,94 92 25 22 | B3
16 | Espanha Peseta 13,38 3987 535 213 2
17 | Checoslov. | Koruna 348 | 8262 288 19,4 19.6_
18 | Linsinia Litas 16,83 280 7 | 86 | 1942
19 | Jugoslivia | Dinar 230 | 1648 | 268 | 177 | 184
20 | Letonia Lt 19,20 169 32 163 | 168
21 | Grécia Drachma 090 | 11674 105 15,1 150,
22 | Portugal | Escudo 440 | 2153 95 13 134
23 | Bulgiria Lev 1,21 6541 74 12,6 13
24 _| Polénia Sloty 1888 | 2178 | 410 12 124,
25 | Roména | Leu 073 | 2miz | 22 | 104 | 104
26 | Albdnia Franc 3271 19 f b

" Nos nomes das unidades respeltou-se a grafia do Anudrio da' Sociedad®’

" S-umu:hs 14 milhoes de dolares que representam o orgamento do Luxemd
publ Na Alemanha tomou-se o valor do orgamento do ano de 1934-35 por ser ©



Linba de Rumo. Notas de Economia Portuguesa, Vol. 1, Cap. 1 51

De tudo isto o concluir-se que estes nimeros ndo sio contabilistica-
Mente comparaveis; mas a convicgdo de que o saber quanto paga em
tia de tributos ao Estado o cidadio de cada pais mede um indice
Valioso da sua riqueza e da sua actividade economica, fez-me tentar
€582 comparacdo, apoiado na quase certeza de que existem diferengas
B0 grandes entre os valores reais da capacidade tributdria dos diversos
m que as diferencas resultantes dos critérios orcamentais ou da
diversidade das taxas do imposto devem passar a ser — a0 menos na
8eneralidade dos casos — factores de segunda ordem.

€omo estou longe da preocupagio do guarda-livros que consome
145 a procurar o erro de alguns centavos, mas antes me orienta
UM eritério pouco mais que qualitativo, mais me afoitei 4 tentativa; € o
fesultado obride justificou, em meu entender, o trabalho que deu.
h_'eﬂﬁ quadro o montante do orgamento representa o valor das
cceitas classificadas como ordindrias na média do triénio 1936-38
dénm da S.d.N).; a conversio das unidades monetdrias em céntimos
g € feita, segundo o mesmo Anudrio, pela média das cotagdes

mbro dos mesmos anos.

_Sem fazermos comparagoes muito minuciosas e olhando apenas i

Y €M que cada pais se classificou neste quadro, temos de reconhe-

Cer ; AT
%E“E. ressalvados muito poucos casos, essa classificagio traduz com
4 Nogao que se tem do nivel de riqueza de cada um.

%I?“Imﬂ#ﬁes que parecam sensiveis s6 vejo as da Iflanda e Hungria
Ticy o

Um pouco subidas; a posigio da Austria talvez resulte de ter na
desac;?g: de Viena um tergo da populacio do pais; a Suiga parece-me
cen dhlsﬂr que lhe compete, mas a causa deve estar na grande per-
Quece f‘-ae{:“ € tributos cobrados pelos governos cantonais, o que enfra-
estas ﬁfﬁqmntﬂ do Govemno Federal, Gnico considerado; mas, aparte
do SSlimativas feitas por sentimento, salta 4 vista que a metade superior

Mﬂg 9 Contém as nagdes ricas e a metade inferior as nacoes pobres,
SUPOr-se. » afinal, ndo sio tio pouco compariveis como poderia
mm“;: grandes diferengas que se registam nos nimeros-indices e a
Que 3 que estes se adaptam na generalidade dos casos mostram-nos
tivg mﬂlm“m’nﬂﬂﬂtﬂade das bases orcamentais niio tem importincia rela-
genal que liga F.OU, sequer, para deformar apreciavelmente a grande lei

Nioe . 4 maior receita do Estado com a maior riqueza colectivel.
Sibilitg t1F""~""3 legitimo concluir que as anomalias de pormenor impos-
dadeir,, P :“mpﬂm‘.‘ﬁn, porque o fen6meno basilar continua a ser ver-

m"mﬂl]‘ar-&e como tal, sujeito apenas A irregularidade destas
m%u]jb[;ﬁi fas. Nem os fenomenos fisicos de mais reconhecida
Que ¢ fam de causas de erro; seria pretender o absurdo querer

‘\u.i'h'-se Piﬁﬂﬂn 05 fendmenos econdmicos.

40 hg onugal na posigio modesta que neste quadro se patenteia,
Magerm Para supor que melhor lugar Ihe deveria caber em home-

an AT
€U crédito externo ou ao equilibrio das contas pablicas e da
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balanca de pagamentos; porque a politica de boa administracio financeira
significa ordem e nio riqueza. Crédito e equilibrio, nas nagdes como nas
pessoas, sio perfeiamente compativeis com uma honrada pobreza.

Essa politica financeira — e tem-se confessado muitas vezes — fun-
* damenta-se na avisada sentenga que, se ndo é de Salomio, podia sé-lo:
onde nio hd ndo se gasta. O equilibrio vem de que o Estado gastd
pouco e o Pais, apesar de essencialmente importador, € fraco mercado
comprador para o estrangeiro; e foi para me colocar em campo onde 4
politica financeira dos Estados tivesse menor influéncia que comparei
receitas e nido despesas.

5 — A MOEDA EM CIRCULACAO

A moeda em circulagdo num pais fornece-nos mais um elemento d€
ordem financeira que se relaciona com a actividade comercial e, conse:
quentemente, com o potencial econémico da nagio e o seu nivel de=
vida — excluidos os periodos anormais, como o actual, em que a restri*
¢do do comércio importador e a valorizagio dos produtos exportados
conduzem a situagdes anomalas, sobejamente conhecidas e largament®
comentadas de hd trés anos para ci.

Mesmo em época de tranquilidade, o nivel do meio circulante, embo®
adquira uma significacio mais nitida, 56 grosseiramente mede o mﬂ'ﬁ:
mento das transagoes; a politica dos Estados e o habito das populagdes:
quemcmemmmhrmmmcscajaafﬂmulasdetrédﬂodep:ﬂ’a
réncia ds notas, afectam o valor daquele nivel como indice econémico.

Facamos, apesar de tudo, a sua comparagio nos paises da Europd
O Anudrio Estatistico da Socledade das Nagdes fornece os elementd?
necessirios, embora nio inteiramente homogéneos porque ndo 5
conhece para alguns paises o valor da moeda metilica; mas o erro na®
¢ grande porque esta nio excede normalmente 10 a 15% do valor ¢&
notas. Dos paises em que falta esta indicacdo, apenas para a Albdnia @
Anudrio observa que o niimero indicado niio representa toda a circul®
¢40 monetiria, cuja grande parte é em moeda metilica de valor dese™
nhecido; mas a correcgio deste erro s6 muito dificilmente podef®
mudar a posigdo relativa deste pais. 23

O quadro que segue (IX) foi organizado tomando as médias do t0&
nio e convertendo as unidades do pais em dolares pelo cimbio mee
do Quadro VIIL.

6 — OS DEPOSITOS BANCARIOS

O Anudrio de Genebra, além dos elementos que acabam de @ |
citados (orgamentos e moeda em circulagio), permite ainda, no camp

financeiro, analisar a posigio dos paises no respeitante a depd
bancirios, reservas de ouro e divida pablica. Destes trés elementos Y&
utilizar apenas o primeiro, que tem significado semelhante 30 %
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Moeda em circulacio e que estd sujeito 4s mesmas anomalias em peri-
Perturbado, embora, pela mecinica do crédito, atinja cifra superior
aela. E conhecido quanto o volume de capital mede a prosperidade de

Um pais e quanto representa de progresso em poténcia.
QUADRO IX
MOEDA EM CIRCULACAO NA EUROFA

-__'_—_
Circulagio
Nf'rm Milhoes | Milhoes | Dolares

Pais de de por indlice
—-ih; unidades | dblares | habitantes
— 1 | Bélgica-Lux 22685 768 85,5 100
——2 | Suics 1588 365 875 9%

| i Franga 95738 310 | 81 92
——— | Holinda 1049 577 67 76
*-—-5;_____ Inglaterra 192 2380 50 57
“-—.F‘__*Emuﬂu 7212 2910 43
‘-—-imm 477 116 40 45
—— | Suécia 978 245 w
| Auuria 069 | 202 30 33
e s 17 82 27,7 3]
[ namancs 458 9 26,6 30
*-—E_H_Eﬂﬂ 4791 637 25,5 29
i Italia 1 20012 1050 246
‘ﬁ-ﬁ-ﬁ_ﬁm 675 198 22,1 25
e ecosloviquia | 7791 2 17.9 2
“-ﬁ-___m 2413 106 14,5 16,4
T e 138 %5 | 135 153
e e 34581 252 13 14,7
[ eia . 52 14 12,4 14
[y hleda T o085 | 447 | 124 T
I v 6esz | 159 105 | 119
I s 145 245 | 97 1
et S 7119 64 9.3 10,5
I o Y N O T
[T | a5 7 7.5 B85
T | Aol 1 34 3l 35
Os dg

%ﬂ?{iﬁhmm elementos (reservas de ouro e divida puablica)
CCONGImice Parte por apresentarem disparidades e terem significado
ﬁ?os, e n’;'ﬂmm nitido, sabido que dependem de critérios administra-

5 © Serdo todos igualmente razodveis mas que ndo tém cor-
W*M Itilia

Moy 1oMou-se a média do vilor das notas no triénio 1936-38 mas contou-s¢ o
metilicy
em 1935 por ndo haver niimeros posteriones

e
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respondéncia obrigatoria com o nivel de vida do pais. O cilculo das
reservas-ouro por habitante (compreendidas ou ndio as divisas) daria @
Portugal o 11 ou 12° lugar mas com um indice ja baixo (6 a 8% do.
méiximo, detido pela Suiga).

QUADRO X
DEPOSITOS BANCARIOS NA EUROPA
Nimero Milhies Milhtes Dédlares
de Pais de e pors
ordem unidades | délares | habitantes
1 Suiga 13922 3200 765
2 Inglaterra 3008 | 18900 400
3 Suécia B131 2040 326
4 Dinamarca 495 975 252
5 Nmu__eg 2875 T00 242
[ Iranda 142 690 233
7 Alemanha ss | 15250 25
8 Checosloviquia ¥ 71710 2500 166
9 Bélgica-Lux. 35841 | %1225 141
10 Holanda % 2145 1170 137
1 Finlindia 19094 408 13
12 Austria 1 3408 40 945
13 Franga 100854 3600 B
14 Teilia BETHO 3620 B4,5
15 Hungria 1934 570 63,5
16 Espanha 9719 1300 52
17 Bulgiria 17110 207 33
18 Estéinid 125 336 297
19 Grécia 22870 206 297
20 Letdnia 290 558 284
21 Portugal r 4239 186 254
22 Jugoslivia ! 14188 3 216
3 Polénia 3392 BAD 18,7
24 Linudnia 244 41,2 16,3
25 Roménia 1% 41848 = 305 15,7
26 Albdnia ¥ == = =

™ Na Alemanta, Austria e Checosloviquia tomaram-se 0s niimeros de 1936; 8
teriores sdo

'lm“@ﬂ.}iuhndl.hm:mmmﬂm-mnmmw i
37: o8 niimeros de 1938 sdo incompletos.
:hduidu- 15 milhes de déblares do Luxemburgo, 1acil
Os nimeros de Porugal ndo compreendem o Banco de Angola ¢ o Bancd

nal
' A Albvinia ndo figura no Anudrio
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O quadro que vem a seguir® indica a média trienal dos depositos
COs e caixas econdmicas, excluidos os depdsitos nos bancos
Centrais e as contas de correspondentes. As contas de depésito ndo sio
dﬂfsiﬂcadas uniformemente no Anudric; as designagoes variam com os
Pises, pelo que ¢ de recear que alguns nimeros nio sejam exacta-
compariveis,
A conversio das unidades monetirias de cada pais, para 1ormnar possi-
A comparagio, foi feita em dolares pelo cimbio médio do Quadro VIIL

7 — O COMERCIO EXTERNO

5 d?_'-‘ﬂmérci{: internacional di-nos outro indice indiscutivel da activi-
¢ Industria] e agricola dos povos, do seu poder de compra, do seu
lita o 0 de vida. O Anudrio Estatistico da Sociedade das Nagoes faci-
Ormemente a comparagio dos paises neste particular, porque
cial de Cadi: convertidos em délares-ouro os valores do comércio espe-
2 Pais e de cada ano, excluidos o ouro e as moedas (impor-

s EXportacio, ndo incluidos os trinsitos directo e indirecto).
tidos €I-me a somas aquelas duas parcelas (movimento nos dois sen-
v tun;a; 4 média do triénio e a calcular os valores especificos
0s nimeros-indice, A classificagio assim obtida € a do

qua.tr!m da seguinte, ‘ '

qﬁum"ﬁﬂ € impecivel no seu significado a comparacio destas
res dag TCio externo, Por um lado, variaram com o tempo os valo-
Nlimerqs dun edas em relagio a0 ouro, padrio a que estio referidos os
nem sem mlﬂ; por outro, o comércio externo dos diversos paises
Severys, Pre foi livre, sofrendo até, em alguns casos, restricoes muito
*P'-'-ir outro, fm;hnlente, o enfraquecimento do comércio mundial
MOS foram 929 ndo atingiu por igual todas as nagoes nem os anos mini-
dog and::‘:mm Se alguns paises (por exemplo, Portugal e os Esta-
mmmpummmm} Senliram a crise em menor grau ou, se 4 sentiram, se
?ﬁummw“m Pouco tempo, outros, constituindo forte maioria,
SeRUido, ng . -5¢ a descida até 1933, 34 ou 35 e nio tinham ainda con-
5 infere da guerra, atingir o nivel de partida; e de tudo isto
Que wm“ 0s resultados desta comparacio dependem da época
Antes g ﬁ; SO jd se acentuou, ndo € por isso menos legitimo o confronto;
mmqllﬂ. embora por outra ordem, continuam 3 cabega ¢ i cauda
' BMupos de nagoes que ji se notaram nos guadros anteriores.

!

" Parece
lﬂlﬂ l&hmqu::cm das Naghes, pelo menos até 4 publicagio do Anudrio de
MU g conheco, ndo achou padrio melhor que o ouro para a medida
m n® lgaﬁm"“'.' Esie respeilo, o coeficiente 24,444, referido no an. 259 do

: ! Origem ds interpretagdes mals desencontracdas, nem sempre

L]
Mtase g, Junden
X, eolocado na pagina anterior prara makor comodidade de leitura,

ﬁ'-i.h



os seus saldos, sabido que o valor desse saldo e o seu sinal sio apenas
um elemento da balanga de pagamentos e nio tém, por isso, significa-
§do de muito interesse para 0 nosso caso; € um saldo nulo ou positivo €
até perfeitamente compativel com um vida pobre e estagnada.

QUADRO XI
COMERCIO EXTERNO DOS PAISES DA EUROPA

N2 de : Milhdes de Dilares-ouro :
ordem i dolares-ouro ™ | por habitante Indice

1 Dinamarca 398 107 100

2 Bélgica-Lux. 918 106 9

3 Noruega 275 95 89

4 Suica 395 95 89

3 Holanda 780 91 85

f Suécia 561 90 84

7 Inglaterra 3917 83 77

B Irland 187 63 59

9 Finlindia 200 58 54

10 Austria 70 40 38

1 Alemanha 2423 36 ks

12 Frnga 1442 32 30

13 EstOnia 32 283 27

14 Checosloviquia 422 57 6

15 Letiniz 51 26 24

16 Hungria 172 19.2 18
17 Grécia 124 178 16,7 _3
18 Linzinia 40 158 148 _~
19 Inilia 670 157 4,7
20 Portugal R& 12 1,2 4
21 Espanha &1 25 11,4 107
22 Bulgirta 65 10,4 9.7 =
3 Roménia 181 9.3 B7
2 Jugoskivia 135 89 83
25 Podtnia 260 76 7.1 _=
26 Albinia 34 31 29

8 — O CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA

A produgdo ou o consumo dos principais produtos da agrictit®e
ou da indastria sio elementos que chama a atengio ao pretend€™=
um estudo comparativo do género do que estou fazendo.

* Antigos délares-ouro, equivalentes a 1,504 63 gr de ouro fino, Depois d€ 22
Janeiro de 1934, a nova paridade legal do dolar estd fixada em 0,888 67 gr de ou® =

4 O facto de wmar para a Espanha os ndmeros do triénio 1933-35 faz desce? & 2
posiclo neste quadro; se ndo fosse a guern civil, 0 comércio externo em 1936-38 855
ser apreciavelmente superior, de acordo com a evolugho geral.
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Um pouco de reflexio faz porém abandonar a ideia de definir por
gﬂ forma alguns indices econémicos, por se lhes reconhecer, acima
tudo, a falta de certo caricter de generalidade que introduziria na
€omparagio favores ou desfavores imperdodveis.
Pelo que se refere a produciio, Ficil de recolher das estatisticas, as
miﬁ% de cada pais pesam fortemente sobre o género da sua activi-
: € como, por outro lado, essas estatisticas, por vastas que sejam,
;?;“ém sempre um nimero restrito de produtos da terra ou da indas-
» LOrTe-se o risco ou, antes, tem-se a certeza de chegar a nameros
grande sentido — salvo se se conseguisse uma avaliagio global,
- A OU quase, para o que é muito dificil reunir elementos.
Os indices econdmicos da Sociedade das Nagoes, baseados sobre a
. “CU60 de 70 artigos (40 agricolas e 30 ndo agricolas), procuram atin-
» €0m esta multiplicidade, um caricter verdadeiramente geral; mas os
Ores publicados, pelos menos os que conhego, sio apenas factores
Mentos O para cada pais ou para o conjunto, nio fornecendo ele-
comparacio entre eles.
de “ Pﬂ?ducﬁu pndFﬁn medir actividade, o consumo mediria poder
dade, poy :lmals t:lmhr.'m‘ aqui & dificil de atingir a t:it‘.!ﬁl‘:lad:l gf:ner:xfhv
mﬂtﬁ'lgumm ado, estatisticas de consumo sio mais raras e € muito
Operacio partir da Erqducau para calcular o consumo, complicada a
Mecinicy '-;‘;"‘IJ a4 mecinica das !mpuﬂa:;‘fftes e das exportagoes; essa
pais, ql-l-'c'l;'ldn € possivel enfrenti-la sem risco @E €rro grave em {_‘a:dﬂ
nas mmﬁ'[! Il‘!ﬂ conhega bem a lingua e a vida, e se possa destrin-
SiCCionadg Ahma as mil I’nrnm's s:lzuh que f:aqa produto pode ser tran-
wﬁmeﬁalmsce que o proprio conhecimento do consumo ndo
Cetos g e BUns casos elementos seguro de comparagio, E;ahldia que
Mesmos BOS se substituem a outros e que nem todos os paises tém os
chWr-s,c A !:Eb 0% mt’:*smm gOstos e as mesmas necessidades; e dai o
par ;;l'-i-'mﬁ que nido satisfazem por serem inconsistentes —
~ Desty in =10, 0 que vale 0 mesmo para quem os usa.
5 . "Certeza resultou a minha decisiio de substituir todos os pos-
Amene li;:je Prtfdm.;;iu ou consumo por um s6 que lhes anda estrei-
i Eca:fu ¢ Hnl\f‘crs:llmente rectmheridlu como medida de
Apesar oro de vida: o consumo de energia eléctrica,
lodeg 08 paises '-lm'-'lt.'rﬁnlidade‘ nio deixa de se reconhecer que nem
bus[[yﬂs oy estdo Ig_llalmunte providos de recursos naturais — com-
fmﬂ d por ;“r:mrm“ hidriulica; mas como os Gltimos da escala ndo
oy Fﬁﬁiﬂadu 0 que 4 natureza lhes deu mas por nio o
. fanhg Emellla‘ 9, 4 comparagio dos consumos, como nivel eco-
lem as legitimidade.
’"‘Wt-um d CSlatisticas da Union Internationale des Producteurs et Dis-
;ﬂ%ﬂﬁq% MDE""' Electrigue, utilizando as médias do biénio 1936-37 por,
ﬁh‘ %‘m ter chegado a publicar-se a estatistica de 1938; i na de
Quadro se indica, um nimero aprecidvel de paises,
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Os valores que se registam como consumo ndo comrespondem exa
mente a0 que esta palavra significa na Estatistica das Instala¢es Eléctri
em Portugal: energia medida no ponto de alimentagio do co
significam aqui a energia medida a saida das centrais — produgio m:
consumo proprio — somada A que se importou e abatida da que
exportou. O niimero de Portugal também foi assim estabelecido.

QUADRO XII

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA NA EUROPA

N® de Milhoes kwh por
ondem el de kwh it fndice
1 Noruega 2 8150 2600 100
2 Suécia 7680 1220 I
3 Suica 4909 1170 42
4 Finlindia 2554 710 254
5 Alemanha 45283 672 242
f Bélgica-Lux 5700 660 2346
7 Franga 17966 427 1522
8 Inglaterra 19799 420 15
4 Itdlia 15100 354 126
10 Holanda & 2965 346 124
1 Austria 2 2215 328 11,7
12 Dinamarca 2 1064 285 104
13 Checosloviquia 3831 as52 9
14 Hungria 1254 140 5
15 Espanha & 3198 127 5
16 Irtanda 347 118 | 48
17 Letfmia 202 309 . .| 37
18 Estonia 12 % 36
19 Polinia & 1061 50 32
20 Portugal 374 51 18
21 Roménia a1 51 18
2 Grécia 29 33 !
5 Lindnta 75 30 1.1
24 Albdnia | .’
5 Bulgiria ¥ L
26 Jugoskivia ** 2

2 Em todos estes paises tomaram-se os nimeros de 1936; os de 1937 nid

publicados.

¥ Na Espanha tomou-se o nimero de 1934, (ltimo ano em que este pais

na estatistica, o que lhe prejudica a classificagio dada a marcha crescente do
N0S AN0s anieriones.
Estes paises ndo figuram na estatistica.
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Apesar das interligacoes ja muito densas que hid no centro da
» O trinsito internacional da energia era ainda limitado antes da
i Como principais exportadores figuravam a Suica e a Austria, a
Primeira colocando além fronteira 20 a 25% da sua producio total e a

S€gunda 10 a 154, O resto quase NAo contava.
Os niimeros do quadro que segue* dizem respeito d energia total,
isto ¢ 3 soma da que & produzida pelas empresas de servigo pablico
4 das empresas particulares que consomem no todo ou em parte a
;lﬂﬁrgla de produgio propria. Este pormenor € importante, porque as
NCias que s vezes se notam em relacio a alguns paises resul-
am de \ymgq de duas causas: ou de que certas estatisticas oficiais regis-
M exclusivamente a energia distribuida pelas redes publicas (50 a
do total) ou de que se confunde a produgio com o consumo —

08 entre si por 10 a 20% de perdas.

9 — O MOVIMENTO FERROVIARIO

Os nimeros da Statistique Internationale des Chemins de Fer®, vio
e caleular trés nameros-indices da actividade econdmica: o
Eu[ ime"hnm‘:ﬁfﬂenfe a0 comprimento das vias, o segundo a0 material cir-
G 9 terceiro ao trifego das mercadorias.
Ao m‘l‘;‘;ﬂm de calcular trés indices nasce do propésito de corrigir
E: h‘ﬁfcgns I:;ur um s6 poderia trazer, sabido que nas redes ferrovidrias
et © € proporcional 4 quantidade de material circulante nem
sid umamnnal 40 comprimento das vias; dai o procurar-se na diver-
do Mvimencmpens:?;ﬂ:t), deduzindo destes trés valores um sf:.mdjce
tante gy Vidam ﬁermv_ﬁm — indice que mede bem uma faceta impor-
economica deste sécula,
Materi mais nada, cabe observar que os valores especificos a
Quang Cﬁlctlzlzmpnnﬁ terrestres me ndo parecem inteiramente justos
“ﬂlh&n ados por habitante, visto gue a extensio territorial do pais
0 '-"aﬂlumar Esdﬁ certa forma o ntimero de unidades de transposte.
P Pecifico omado por habitante favorecerd portanto os
Pequena densidade populacional, pois que para servir a

m.egma

nmﬁrqomp » SUpOsta com a mesma actividade, serd necessirio

mﬂhunu d: MeNto de vias, maior nimero de veiculos e mais avultado

Por loneladas-
9 haver

quilémerros. Por outro lado, o valor especifico
Quadrado beneficiard os paises de populacio densa; e
qUe optar por uma destas solugdes, ambas defeituosas, ou
b
Edirag,
__‘__\\__P:l:_tmn Internationale des Chemins de Fer

]
T
do uadmo X1, o

docado na paging amerior por comodidade de leitura
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calcular um coeficiente complexo que tenha simultaneamente em conta
os dois factores. Pus de parte esta dltima ideia pelo que nela se pode
conter de arbitririo e discutivel; e entre as duas primeiras, optei pelo
indice por habitante que me pareceu conduzir a valores menos afasta-
dos da medida justa.

A estatistica que me serviu de base, embora seja, segundo creio, a
mais completa deste ramo, nio abrange a totalidade dos caminhos-de-
-ferro do mundo mas apenas as redes cujas administragdes sio mem-
bros da Unido. Por esse motivo, os nimeros referentes a Portugal nio
incluem as pequenas companhias que exploram as linhas de via redu-
zida (MNacional, Norte e Vale do Vouga) ¢ o mesmo aconteceri em
outros paises; mas o erro causado por esta falta nio serd, em regra,
muito grande, posto que todas as empresas de certa importincia fazem
parte do organismo internacional %.

Duois outros factos afectam ainda o rigor da comparacio. O primeiro
reside na situagio de vantagem dos paises mais centrais que beneficiam
de um trinsito internacional que os paises de extremidade, como o
nosso, quase ndo conhecem; tem-se, em compensagdo, um pouco mais
de sossego em periodo de guerra. O segundo estd na influéncia da
cabotagem e da navegagdo interior, esta particularmente importante na
planicie que forma grande parte do none da Furopa, da Biscaia ao Bal-
tico — circunstincia, ao contririo da anterior, que torna menos ma a
nossa posicio; mas, como sempre, a ideia geral que se procura sobres-
sai sem contestacio,

O comprimento das vias foi tirado da estatistica de 1938; compre-
ende as linhas principais e acessorias (desvios, mudangas de vias,
ramais ndo afectos ao servigo publico, etc.), contando-se o dobro do
comprimento para as vias duplas ¢ correspondentemente para as vias
miiltiplas. Chegou-se desta maneira ao Quadro XIIL

Pelo que respeita ao material circulante, os nimeros, colhidos na
mesma fonte e referentes ao mesmo ano (1938), foram arrumados em
trés grupos correspondentes, o primeiro ds locomotivas € automotoras,
o segundo s carruagens e furgdes e o terceiro aos vagoes. Estes dados
incluem as locomotivas e automotoras de todos os tipos (vapor, eléctri-
cas, Diesel, etc.) assim como o material circulante que & propriedade
de particulares mas estd inscrito nas redes de servigo piblico. Pensei
corrigir o nimero de vagoes tendo em conta a sua capacidade expressa
na carga por eixo; mas as médias dos paises oscilam dentro de valores
tio proximos que desisti do proposito.

A omissdo das trés empresas de via estreita significa para Portugal uma redugio d€
cerca de 18% no comprimento das vias férreas. Presumo que em relagio ao material cif
culante e a0 nimero de toneladas-quilémetros de mercadorias 0 ermo sefa menor por 5€
tratar de linhas quase wodas de reduzido trifego.
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QUADRO XIII

COMPRIMENTO DAS VIAS FERREAS NA EUROPA

o1

N2 de 4 Comprimento ilmetros .
| ordem S s viss k. | 3000 hateame. | [die
= | Letonia 4478 227 100
==EigAtF 1 Finlindix THSE 2,18 Of
— 3 | Franga D506 2,18 o
4 | Alemanha” 138686 205 | 95
L5 | Estémnia 2152 1,90 54
6 | Suéca 11053 1,76 e

7 Inglaterra 81249 1.72 75
— 8 | Belgica-lux 14449 1,68 74
9 | Avsria® 10615 1.57 )
10 | Noruega 4520 1,56 68
1 Suiga 6471 1,55 68
12 Hungria 11488 1,28 56
13 | Damarca | 452 1,19 52
14 Poldnia 1,13 50
15 Lituinia 2356 0,93 41
16 Checoslovaquia ™ 13598 088 39
17 Holansda 7149 084 37
18 Jugoskivia 12694 0,84 a7
15 | Roménia | 1567 081 36
-__h_:_lq___h [ Ieilia 29838 0,70 3 )
21 | Bulgiria 4239 068 30
L 8 [ Thpants® 15588 0,62 27
23 | Portugal® 1 s 0,50 22
o M 1728 025 | u
<2 | Albinia® — — —
-——_E__ Irlancla * —_— — =
habiFEi[a a soma dos trés grupos e calculado o nimero de veiculos por

dro dg

Niim

Ty

o

Tlin

pdgina seguinte.

lante, determinou-se o indice correspondente como se vé no qua-

Para dar ideia da intensidade do trifego, indica-se a seguir o
€10 de toneladas-quilémetros de mercadorias, compreendendo

€ pequena velocidade, mas excluindo os transportes de servigo.

Omeros de 1937,

Niimeros de 1935,

Corrigirmes o admero relativo a Portugal somando-The os 770 km de via estreita
Na estatistica, o nosso indice subind de 22 a 26, o que ndo chega a modifi-

Car
l_#:h POSiCEo no guadro,
Albinia ¢ a Inanda nio figurm na estatistica
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Os dois quadros anteriores sio referidos a um s6 ano porque se
trata de valores de instalagio que variam lentamente com o tempo; no
caso presente, por se tratar de servigos cuja amplitude flutua de ano
para ano consoante a actividade econdmica, voltei a recolher a média
do triénio 1936-38 (Quadro XV).

QUADRO XIV
MATERIAL CIRCULANTE DE CAMINHOS-DE-FERRO NA EUROPA

- _ Niimero de veiculos -
m':'m TS e e Vagoes | Toul 1000 | Indlie
automotorss | forgdes habitantes g
1 |Inglaterra 21629 | 61016 | 646479 | 720124 154 100 |
2 |Bélgica-lux. 3690 | mss2 [ 111586 [123828 | 143 | 93 |
3 |Frang 19571 51212 S08684 | 579467 13,8 0 |
4 | Alemanha ¥ 22730 BE729 | 616185 | 777644 10,7 70 |
5 | Finlindia 769 1638 | 24285 | 26602 74 48 |
6 |Checosloviq®| 4457 | 12558 | 94869 | 111884 73 47 |
7 | Austria ¥ 2237 TH25 36203 | 46355 6,9 45
8 | Suica 1057 4903 18199 | 24159 5.8 38 -
9 | Estfnia 220 523 5633 | 6376 56 6 __|
10 | Hungria 2015 5146 41015 | 48176 54 35 |
11| Poionia 5669 | 10954 | 169766 | 186380 | 4.4 35
12 | Noruega 581 1362 447 | 13390 46 o
13 | Dinamarca 762 2532 12128 | 15422 4,1 A6 |
14 |Jugoskivia 2331 5079 53702 | 61112 40 2% |
15 | Suécia 1056 2609 21103 | 24808 4,0 26
16| Holanda 1388 | 3234 | 28838 | 33450 | 39 | 253 |
17| dlia 6348 | 12352 [ 13da08 (153198 | 36 | 234 |
18 | Roménia 370 | 3848 | 63407 | 71025 36 | B34
19 | Espanha ¥ 3148 | 7769 | 77391 | sm30s 15 7
20 | Letonia 314 B4 5770 | 6926 TR ETYE .
21 | Bulgiria 597 1010 10897 | 12504 2,0 13 .3
22 | Litudnia 240 401 4547 5188 20 13 4
23 | Portugal ¥ 426 | 1238 | 8409 | 10073 14 9 L
24 |Grécia 213 485 4885 5583 0.8 52 _ |
26 |idanda ¥ — — — — — | =
I

A Nimeros de 1937,
N Nimeros de 1935,
¥ Se admitirmos que a fata das redes poruguesas de via estreita representa no material
circulante a mesma redugio de 15% verificida no comprimento das vias, a comecgio fard
sublir 0 nosso fndice de 9 para 109, o que nio modifica a posigio de Portugal no quadro.
H A Albdnia e a Irlanda ndo figuram na estatistica.
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QUADRO XV
MGD DE MERCADORIAS NOS CAMINHOS-DE-FERRO DA ELROPA
e
N Milhdes Toneladas-
de Pais de toneladas- ~uilbmetros indice
L_Odem ~quilmetros por habitante
— 1 | Alemanha 67758 1000 100
2 | Bélgica-lux. 6207 a2y 72
3 Franga 9522 F08 il
L4 | Finlindia 2352 655 73
3 Checosloviquia 8734 575 38
—5 | inglier 26237 558 56
7 | Polbia | 18936 552 s
8% | Suécia 314 545 54
*—-—-{%_____' Austria 3514 520 51:.
— Suiga | 1 418 @
T Hum 1447 o RN
— T 10698 50 25
13 | Norega 724 250 25
14 Roménia 4730 243 24
=--E.____ Letonia 348 228 2
T — sepanha v 588, 224 n
—— Estonia 253 224 T
———_ | Jugoskivia 3046 0 20
1 | Dinamarea 545 146 14,6
m%_____ Bulgiria = =itk 18 11,8
5 — Litudinia 82 111 11,1
[——r—|Portugal ¥ 545 s 7.5
‘--:-E"r______ﬂzéch 187 27 27
-_____ig______ | Albania ¥ _ x5 — ==
[———=—| Holanda ¥ — — —
-.._L __||-|=,..,.J.I [} T e VxS
Resty

com compor os trés indices ferrovidrios atrds definidos; fez-se essa
m@ﬂ?:ﬁdu tomando as médias e calculando em relagdo a elas o indice
movimento ferrovidrio como se mostra no Quadro XVI.
mv;;:m“mi@ﬂ que nos dard mais adiante (n® 12) o indice geral da
N4 5 de ccondmica dos paises, o movimento ferrovidrio entrard ape-
POr este indice médio; fazer entrar separadamente os indices cor-
“hhzunnm Mﬁu"“ para a Espanha & de 1935, faltando os elementos da Compa-

Fiz 5y nos dois qtﬁlirm anteriores, o aumento de 18% nos nimeros pomugueses
!'lh;ol Iml de 7.5 para 9,2 mas ndo altera a posicio de Portugal.
Usticy ndi ndo formeceu elementos; a Albdnia e a Iranda ndo figuram mna esta-
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respondentes A via, ao material e ao trifego, serla dar aos transportes
terrestres um peso excessivo no resultado.

QUADRO XV1

MOVIMENTO FERROVIARIO NA EUROPA (MEDIA)

N Médiados | - N i ]
de | pais indices | 1€ | e | pas oy s,
ordem fermwidnios ordem fermowiinos |
1 [Alemanha | 883 100 | 14 |Hungria 39.3 44
2 |Franga 85,7 97 15 | Dinamarca 3 e
3 |Bélgialux | 797 90 | 16 [Holanda 31,1 a5 o
4 |Inglaterra 773 88 17 |jugoslivia 21,7 3 |
5 | Finkindia 70 79 | 18 |Roménia 77 T
6 | Ausiria 55.3 63 19 |ilia 26,5 n
7 | Suécia 52,7 60 20 |Espanha 239 5‘-:'?___,
8 |Suica 49,3 56 21 |Litudnia 2.7 3|
9 | Leténia 48,6 55 22 |Bulgiria 18,2 206 |
10 | Checoslov. 8 25 |Portugal 128 145 |
11 | Estdnia 47.3 53 24 |Grécia 6,3 Tl
12 | Polbnia 46,7 52 25 | Albiinia —_— -
13 |Norega 41 46 26 |iranda —_ |

10 — A CIRCULAGAO AUTOMOVEL

Seria interessante poder apresentar paralelamente ao trifego ferrovi-
drio 0 movimento por estrada que €, ou deve ser, complemento 16gico
daquele.

Mas a impossibilidade de encontrar uma estatistica internacional
que contenha, uniformemente coligidos, os dados relativos a todos 08
paises da Europa, fez-me desistir do intento; limito-me a apresentar, no
Quadro XVII, a estatistica do nimero de automéveis existentes no fim
de 1939, incluindo ligeiros e pesados®, e a calcular em relagio a ele @
indice da circulacio automével.

11 — MARINHA MERCANTE

Se entre as actividades econdmicas do homem moderno hi alguma 3
que os portugueses pudessem dedicar-se sem quebrarem a continuidade
da grande obra que comegou no fim do século XIV e lhes asseguroy
posi¢io na Historia Universal — os descobrimentos — essa actividade é,
sem divida, a da marinha mercante,

¥ Retatdrio da Direcpdo Geral dos Servigos de Viagdo, Ano de 1939, pig. 82,

l
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Infelizmente, a andlise da realidade nio nos mostra que estejamos
neste campo em posicido relativa muito superior dquela que se regista
Nos ‘l“adl'ﬂﬁ precedentes — com a agravante de termos por nds dois
Ncentivos que parece nio nos estimulares: 832 km de costa na Europa
£ mais de 2 milhoes de quilémetros quadrados na Africa e na Asia —
Sem contar com 4 vocacio atlintica, tio apregoada por alguns.

»

ﬂnﬂﬂ

QUADRO XV

VEICULOS AUTOMOVEIS NA EUROPA

[ ——

]:: s Mi::'l:lms hu“w‘- ik

i — ndice

e auton:ﬁwis !-EDI;mmu
——1 | inglaerra 2658,5 56 100
——2 " | Faog 22689 54 7
-—-_L_____ll_h'imr:a 164,3 s 79
— 4 | Norem %7 | 346 62
~—3 | Sueca [ 275 346 62
h._,___ﬁi____ Alemanha ¥ 1951,7 288 s
b Bélgica-Lux. 2k 213 49
8 | Idanda 67,1 22,7 -
H-Ig_.__ | Suiga [N 22,7 41
———__ | Holanda 156,1 18,2 3
“-—i:%_____ Finkindia 530 14,7 2
"--ﬁ._.____l_ﬂlta 475,0 11,1 20
“ﬁ-;-;_._____’m-l 50,8 6.9 123
T ] 6.5 __ 38 104
| Lewonia ey — G 34 6.1
e e L 700 28 5
""*ﬁ—-——-h.ﬂn“il!" 252 28 e 1l
‘-—~ﬁ_.____ﬂ_rkh 155 22 -4
HHE_.___‘ Roménia 1 29,0 ks 6
e e S I T 1.4 25
[t onas wi i 12 22
‘?_%@T = 4,5 0.7 13
= nis — -r .
e =) Vo =
| Checosioviquia ¥ = —~ —
"‘-\—_.______ Pedléinia 4 — - —

9 nlinero dos automéveis atribuidos 3 Aelmanha,
Pabses ndo figuram na estatistica.

mmﬁ"dlﬂe CSta estatistica ao fim de 1939, & duvidosi 2 extensio de territdnio a
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Os nimeros que seguem, colhidos no anudrio do Lloyd s Register of
Shipping ¥, indicam-nos a capamdade em toneladas de arqueagdd
bruta, das frmas mercintes europeias em 1938, incluindo todos 08
navios de propulsio mecinica ou a vela com mais de 100 [ﬂneln{hﬁ”
por se tratar de valores estiveis ou lentamente varidveis nio se tomou &
média do triénio (Quadro XVIII).

QUADRO XVIII

MARINHA MERCANTE NA EUROPA

" Milhares de toneladas de arqueacio bruta
de Pais Populio | Avela | Tonl Tim"“']hd“m" frice
ordem mecinica Farsiepind B
1 | Noruega 4613,2 0,8 #614,0 1595 | 100 |
2 | Inglaterma 17675.4 1055 | 177809 376 24 |
| 3 | Holanda 28520 34 28554 333 FTE
4 | Dinamarca 11296 0.3 1129,9 303 19 |
5 | Grbcia 2 1889.3 — 18893 272 17,1
[ Suécia 1571,1 4.6 15757 252 158_1§
7 | Finlindia 542,7 369 579,6 161 10,1_|
8 | Estonia 1689 8,1 1770 156 98 |
9 Letdnia 193,1 0,7 1938 99 62 |
10 | milia 32590 315 32905 7 48
11 Franga 28808 228 2903,6 69,5 44 |
12 | Alemanha 42316 12,2 42438 62,8 39
13 Bélgica 430,6 ] 430,6 498 31 ]
14 | Espanha 948,0 10,9 958,9 38,3 24
15 | Portugal 249,7 114 261,1 336 | 22
16 | Jugoslivia 386,2 0.4 386,6 255 | 16
17 | Roménia 1013 0 101,3 5.2 03 |
18 | Polénia 100,9 0 100,9 30 02
19 | Albdnia = i = — | -5
20 | Bulgiria — | = — — | o 4n
21 | idanda —_ — - — | o ]
22 | Lindnia — o — — [
23 | Ausria® =
24 ﬂncmﬂu_n_r.‘.qlm“ e
25 | Hungria® 4
26 | Suica® —

4 Hoyd's Register Book, 1938-39, Vol 11, Statistical Tables.
2 Os navios de vela gregos ndo estdo incluidos na estatistica,
3 Palses interiores,
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Este anudrio regista ndo s6 os navios classificados pela sociedade
itora como todos os outros de que obtém conhecimento, estejam ou
M0 classificados em sociedades congéneres; dai o considerar-se esta
Publicagio como o apanhado geral de todos os navios existentes.
Faltam nesta estatistica os valores relativos i Albdnia, Bulgiria,
rlanda e Lituinia, ou porque sio nulos ou porque, por serem muito
Pequenos, foram incluidos na designagio geral de Outros paises. Por
*Omparacio com os restantes indices do quadro, parece ndo se come-
1T erro aprecidvel atribuindo a estes paises 0 indice zero. Ficam de
4 nesta classificacio os quatro paises interiores; Austria, Checoslovii-
quia, Hungria e Suica,
O quadro apresenta a maior desproporgio de indices de entre todas
45 comparagoes que foram feitas; o [acto resulta da extraordindria capa-
ﬂ, de da marinha norueguesa para um pais que nio chega a ter 3
Milhdes de habitantes — capacidade que ¢ a segunda da Europa € a
duanta do mundo, colocada quase a par da do Japdo, logo abaixo da
terra e dos Fstados Unidos.

12 — SUMA NUMERICA

Ficaram definidos nos quadros anteriores 8 indices relacionados
¢9m a actividade econémica de 26 paises da Europa — cada um de sua

Neira e com maior ou menor precisio.

Sobre essa precisio, sobre a escolha dos proprios indices, € legi-
.0 POr objecgoes como, a propdsito de alguns deles, se mencionou

' Mas a impressionante concordincia geral de resultados, se ndo des-
42 essas objecgies, retira-lhes quase toda a consisténcia.

Nteressa agora formular uma conclusio, definir um indice geral que
PErmita classificar os paises num quadro resultante, que seja como
fSUmo de todos os precedentes,

4 lugar a diverssissimos critérios o pretender-se buscar a forma
€quilibrada de compor os indices parciais e a medida justa do
PESO com que cada um deles deveria participar no indice geral; mas
z?::: Pretensaes de rigor, descabidas até dentro da imprecisdo de alguns

lumeros, decido-me a preferir a solugio mais simples e, por isso
MESMO, 4 menos discutivel: achar a média aritmética, conferindo o

Y PESO a todas as parcelas. Esta média diluird os erros dos indices
Parciais, compensi-los-i porventura, e dar-nos-i uma classificagio sufi-

Maisg

m: r;:"_“ se indicou no n® 9, o movimento ferrovidrio ¢ representado pelo seu indice

- D€ Uvessemos feito panicipar na média geral os trés indices ferrovidrios primeira-

o definidos, 5 Pposicio dos paises ndo variaria apreciavelmente; nove teriam mantido

g, "amero de ordem e os restantes permutiriam entre si os lugares, nio se deslo-

* ©M regra, mais de um ou dois pontos. Portugal passaria do 22¢ para o 24° lugar

wﬁ‘:‘lhquur fque sefam as comecgdes introduzidas nos indices ou na maneira de os
+ BURCa se tigard Portugal do Gltimo tergo da escala.
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cientemente justa para nos servir de guia; serd um nimero convencio-
nal, empirico, que ndo dard uma medida exacta mas marcard vincada-
mente uma posicdo,

Procedendo assim e atribuindo o indice geral 100 4 maior média
encontrada, chega-se, finalmente, ao quadro da pdgina seguinte ™.

O indice geral, para maior objectividade do confronto, estd repre-
sentado graficamente na Fig. 2.

k)
iy
iy
s HHHHEJdY UH

Fig. 2 — Namero-indice da actividade econdmica dos paises EEIFL;&TW -

Fago a justica de supor que os dirigentes dos organismos que tele-
grafaram i Assembleia Nacional a verberar os principios maléficos da
lei de reorganizagio industrial* e todos aqueles que se fizeram eco da
mesma opinido nunca tiveram sob os olhos os nimeros que aqui lhes
apresento; porque se tivessem tido ou tivessem sequer suspeitado de
que a terra em que nasceram € certamente veneram, que o povo a gue
pertencem e certamenle estimam, ocupavam no concerto da Europa
lugar de tio minguado relevo, sem divida teriam posto o civismo de
portugueses acima de qualquer preocupagio de interesse em risco ou
idealismo em causa.

O trabalho nacional esti doente.

Em presenga das centenas de nimeros impressos nestas paginas,
nimeros que sio a verdade ou, pelo menos, o que de mais proximo da
verdade € possivel reunir, defender o existente, reagir contra uma ten-
tativa de ascensio — tentativa, alids, moderada e modesta — parece-
me um estigma de mediocridade, de falta daquela faculdade- de
apreensio das coisas essenciais, que caracteriza as pessoas realmente
cultas e 0s povos realmente superiores.

Y Didirio das Sessoes, o 127, de 25.1.1945.
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QUADRO XIX
CLASSIFICACAO GERAL DOS PAISES DA EUROPA
[ —
Niimers Niimero :

de Pais Soma de Média ';f:]"
sSadien indices
e 1 | Sulea 457 7 653 100
2 | Noruega 519 8 65 9w
L3 | Inglwerra 512 8 b4 94
4 | Bélgica-lux. 4281 8 53,6 H2
L 5 | Suécia 4058 8 50,7 78

6 Franga 386,9 8 483 74
-._.__?____qummm'a 3354 8 419 4
— 8 | Holanda | 3353 8 41,9 [
L9 | Alemanha 3325 8 41,5 63
L 10 | Austria 215 i 358 55
— 11 | Idanda 219,2 7 31,3 48
12 | Finlindia 2473 B 30,9 47
13 | Checosloviquia 150,3 f 251 38
14 | Hungia | 1513 7 21,6 33
— 15 | il TMERT) T 18,5 28,3
16 | Estonia 144,7 M 18,1 27,8
— 17 | Letnia | 1308 | 8 16,4 25,1
— 18 | Espanha 107.4 R 134 20,5
— 19 | Polénia 87,5 o 125 19,3
20 | jugoslivia | 763 7 10,9 167
21 | Grecia 76,1 8 g i (il
22| Portugal /i R i L B b w2 s
23 | Litudnia 73,4 8 92 14,1
— 24 | Roménia T A B 9 138
g isigew | il "9 | &7 | w5 -
— = | Alblnia 123 1 31 %7

" 0 Portugués intelectualmente honesto ao ler estes nimeros s6 pode
p‘:"‘" Uma de duas posi¢ies: ou desinteressa-se, caso nio se sinta pre-
fado para distinguir de que lado esti o norte, ou reconhece que é
) €24 continuar a aquecer-se tranquilamente a este belo sol de 40
g US de latitude; e entio terd o direito de discutir o melhor caminho
“ontanto que aponte algum. E esse portugués niio tornard a fazer, se
L 20 fez, o elogio hiperbdlico de uma situagio econdémica que
Mge de merecé-lo. J4 uma vez afirmei que um dos vérices da
10553 Actividade industrial € a mentira aduladora dos que fazem o elo-

L8] '
8l0.da nossy estrutura econdmica®.

L
Vol 1, Anexo 11 [CF. nota da pig. 28 da presente edigiol,

L““&_
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Fizeram-me reparos 3 dureza da expressio; ofereco este capitulo
COMO resposta.

Quando leio — e escreveu-se sobre a inddstria — que o bom cami-
nho é o de deixar seguir a vocagio da Nagio, como a dizer que € artifi-
cio tudo que seja encaminhi-la, eu pergunto ansiosamente a mim
mesmo se a vocacio de Portugal & aquilo que estes nimeros apontam
€, se &, se a conhecem na sua triste grandeza aqueles que procuram
continui-la; e quando leio ainda — porque ambém estd escrito — quée
0 nosso passado mereceu a admiragio das gentes sem ter por base a
mdquina nem a ligdo dos outros € nos levou mais perto de Deus sem 2
opressdo da mecinica, desconfio, com desgosto, de que a nossa posi-
(40, que a mim quase me envergonha, & capaz de ndo ser suficiente-
mente amarga para pdr seu travo em bocas habituadas a tdo doces €
desmiolados ditirambos,

A linguagem das estatisticas — por muito que os humoristas §¢
divirtam a acusd-la — merece que a tomemos como toque de clarim a
acordar-nos na luz imprecisa da alvorada; porque a imagem da nossa
mesquinhez econtmica € de molde a abalar a conviccdo dos outros
sobre a nossa capacidade realizadora e a niio consentir que nds pro-
prios gozemos, na plenitude do seu significado, a honra e a gloria que
ainda mantemos de quara poténcia colonial do mundo.

Posto diante destes nimeros o portugués — a0 menos se sentif
como eu — curva a cabeca amargurado e pde no rol das suas aspird-
¢oes — se ainda a ndo tinha 14 — que dentro de 20 ou 25 anos as esta-
tisticas possam falar melhor da pobre terra lusitana do que falavam no
limiar da presente guerra; e se a esse portugués voltarem a dizer que
somos um povo grande porque tivemos uma vida gloriosa, ele saberd
replicar que lhe parece excessiva modéstia ou excessiva comodidade
exaltar a gléria dos antepassados sem cuidar da propria; que se ndo
prepara por essa forma a continuidade da Hist6ria que nos cabe man-
ter, como se ndo teria preparado hd 500 anos se os homens de entdo
ndo tivessem personalidade bastante para criarem a2 sua obra sem 5€
limitarem a repetir que eram netos de Afonso Henriques; e, finalmente,
que se ji ndo hd mundos a descobrir, nem por isso estamos privados
de vir a ser gloriosos perante os vindouros se formos capazes de If
escalando a um e um — dificil ascensio! — os numerosos degraus gue
nos afastam dos povos présperos da Europa — fnica forma de poder
mos dizer sem cairmos no ridiculo que somos um pais prospero.

Nio se alegue que estio 3 cabega os paises grandes, que constituem
por si proprios espagos econdmicos mais vidveis, pois que nos 13 [mis_":s
que formam a primeira metade do quadro, hi 9 com populagio inferiof
Ou sensivelmente igual 4 nossa; nem se argumente que nos faltam os €
mentos-base do desenvolvimento industrial (carvio e ferro) ¥, porque

o . : -
Quanio so nosso problema do fermo se falard no capitulo 101,
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sabido que os nio possuem a Suica, a Dinamarca, a Itdlia, a Finlindia ¢ a
; que teém ferro mas ndo tém canvilo a Suécia e a Noruega; que tém
QIVA0 mas ndo tém ferro a Bélgica® e a Holanda. Até a Inglaterra € a
necessitam importar grandes quantidades de minério de ferro.

Num compéndio de Geografia usado em escolas estrangeiras vi hd
4n0s classificada como abaixo de mediocre a situagdo econémica por-
tguesa; e outros livios haverd no mesmo gosto. Nido me irritei; apenas
Me entristeci, porque reconheci uma triste realidade. Os portugueses
que lerem estes nameros reconhecé-la-do igualmente; e pensario em
Si']mﬂ sera dificil convencer de fque somos alguém, com descrigdes mais

Menos romanceadas da nossa vida, os povos que acusamos de nos

erem ou maltratarem mas que o fazem porque tém de nos
4quele mau conceito, bebido através da fria objectividade dos seus
de estudo. Mudemos de vida, e as futuras edicoes destes livros

105 fardo justica automaticamente.

O que de tudo isto fica de pé como verdade — que exclui a men-
dtzeTM ndo exclui evidentemente outras verdades que a outros caberd
ik ; € que aos portugueses do século XX se abre o caminho de
o POSICA0 — caminho tio ingrato, tdo dificil, tio perigoso, mas
mmmun como as rotas do Mar Tenebroso se abriam aos portu-

século XV,
onal dl_bﬁﬂﬂs_se houveram, como entdo se criou uma consciéncia naci-
: 4 Historia; como se hdo-de portar os de hoje é segredo de
L:us;: a fﬂh’a do nosso tempo falta o estimulo religioso de 400, temos
5, Pensi-lo com a consciéncia mais perfeita dos deveres sociais e
dei,me :__Em‘hdt'_ {Ilﬂls premente de olharmos ao prestigio da nossa ban-
das m&iﬂlgm de textura complexa que ji nio vive apenas da ponta
iﬂlﬂligénﬁa mas de um misto de forca, de riqueza, de organizacio, de
f € de sentimento. E se podemos desculpar-nos de nio ter
!iﬁca;.ﬁu sﬂfﬂﬂﬂo do nimero, nio sei como podemos airosamente jus-
0s da falta de predicados que s6 dependem da qualidade.

13 — REFLEXOES SOBRE A CRITICA

n'nel::a::: b4 inteiramente perfeito ou totalmente bom; a tentativa de
O nivel da vida portuguesa pelo progresso da inddstria e da
tém mhml;‘ﬁa ndo r‘,‘E“-' 4 regra geral — como tantos medicamentos que
mﬂ Organismo acgdes nocivas e nem por isso deixam de se
Pmtﬁ{dﬂ. e Icu:tri’;fulm seguintes, em que procurarei explicar o que se
L0es que ICar o que se propds, irei fazendo referéncia as objec-

Sar nog ©U proprio formulei — porque teria sido leviandade niio pen-
com g caﬁﬁ fracos daquilo que se criou e se continua a defender
or da primeira hora.

"
HA uma extraceio mu
o O muite importante do minério de fermo no Luxemburgo.
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Mas a quase totalidade dos comentirios que conhego ndo entra no
quadro do que me parece razodvel; os reparos que me tém sido feitos
desde que me ocupo destas questdes e, sobretudo, desde que no fim
de 1940 remeti a consulta do Conselho Superior de Industria a primeira
redacgdo da proposta de lei da reorganizagio industrial, de que logo
Ihe resultou alguma divulgagdo, podem agrupar-se em trés classes:

1* — Exagero

2 — Anti-corporativismo

3" — Materialismo

Incluem-se aqui todos os reparos, mais ou menos dignos de ponde-
ragdo, que poderemos aceitar como possuidos de alguma logica — a8
vezes débil; mas hd ainda certos paralogismos — nido me atrevo a cha-
mar-lhes sofismas — de quem parece desconhecer que a demonstragio
¢ o fundamento suficiente de um juizo e que quando ndo & suficient€
nio € demonstragio. Qui nimium probat, nibil probat; qui parum pro-
bat, nibil probat, é conceito que ji vem dos escolisticos.

Sdo deste tipo afirmagdes como estas:

— Em Portugal fabricam-se tecidos, papel, tijolos, chapéus ... (€
seguem umas dezenas de produtos); ergo, nada hi que impugnar 3
indastria portuguesa®,

— O consumo da electricidade em Portugal tem sido sempre cres”
cente; ergo, Portugal € um pais préspero.

— No Canadi existe uma miquina que faz um horror de toneladas
i panp;: de jornal por hora; ergo, em Portugal nio se pode fazer papel

jornal.

Deixando estas falas desatinadas, voltemos ds trés categorias de
objecgoes que acabei de mencionar. .

Duas palavras sobre a primeira. Afirmo, sem ficar margem par
réplica, que & modesto, quase mesquinhamente modesto, aquilo que %€
propde. Mas se a modéstia do que defendo nio é realmente sentido; %
o chamar americanas ds minhas pobres ideias ndo é gracejo®, 5¢
rever com olhar sereno o grifico da Fig. 2 ndo traz tristeza, se 0 A
rama industrial que se eshboga nos capitulos seguintes nio con .
resta-me aconselhar ao critico a leitura de um artigo recente em 4=
certa prudéncia muito tradicional € vista a luz que merece, € de g
reproduzo as Gltimas linhas st

Detestava exageros, o velho do Restelo, e tudo quanto fosse o
contratos com as ondas, mais que pescar i linha, era doudice descomt

passada.

:Emargummm figura em documento oficial. i o

americano a0 que transcende a nossa compreensio ¢ acto '“Fr"’_,ﬂ;

anos, na descriclo de uma das nossas modestas instalagoes hidroeléctricas che -

inferioridade de dizer que cla nos dava uma visio do mundo americano de

1 :1 Tomis de Figueiredo, “As barbas do velho do Restelo®, Didrio NP““"‘ .
SRLCLS
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A objeccio de anti-corporativismo, que chegou a alarmar-me pela
'"?lﬂﬁncia € que me parecia infundada dentro do que compreendo dos
1 corporativos, morreu por si quando o Governo perfilhou a
doun':m: mas ndo resisto a citar o pitoresco de certo reparo, segundo o
Qual a concentracio de algumas indnstrias poderia ndo permitir o fun-
flonamento dos Grgios corporativos por falta de nimero para constituir

o% €Orpos gerentess?,
nalmente, tenho sido acusado de materialista e nio me livro de
E':‘:i:eh.ampim a acusacﬂc:: r:lu que acabei dl‘:l escrever, por mais que jure
& doc d0 ao ESPIrito; sinto que muitos nao compreenderio que
brilhy umente a posicio de Portugal na Europa e conclua que nido é
T nte, sé porque ha pouco dinheiro nos bancos, poucos navios no
OU poucos caixotes na estagio de Santa Apolénia. Para alguns,

N tura, wdo isto parecerd infantil.

i a“ﬂ escolas em que se estudam as Ciéncias Fisicas € frequente aju-
explicagio de alguns fendmenos com o recurso 4 analogia meci-
Porque, de todos os dominios da Fisica, é sem davida a
MICa aquele que mais objectivamente nos fala aos sentidos. E eu
» S€guindo este hibito, recorrer a uma analogia para mostrar o
} que estou a escrever quando traduzido na linguagem de

Nica;

0s dias,
N . e
indj inguém Contesta que o ar e a dgua sio elementos igualmente
i SPehsiveis ao ser vivo; e todas as pessoas tém ouvido dizer a

o
?;:‘f"a:ﬂm estas palavras banais: tenho sede.
o regras da logica, que na vida corrente sio ditadas pelo senso
estudacle F';Il“*’-' 45 pessoas aplicam sem darem por isso e sem terem
€ Ningyén mﬁﬂ: ndo permitemn que daquela simples frase se conclua,
s conclui de facto, a nio ser que seja louco:
% __%":IE 4 pessoa devia antes ter dito que tem fala de ar;
Kanal € 4 pessoa afirmou que o ar ndo é indispensavel i vida.
O8ia com o caso presente parece-me clara. Quando eu
demong IE“’“ Portugal ¢ materialmente pobre — e creio que ficou
sobre se e — fago uma afirmagio concreta mas niio me pronuncio
tenho o dlrcPll:lulllalmemr 0 € ou nilo; sou omisso a esse respeito, e

L'IE S'E"lﬂ como a p q af rs
0 [I ¥ €5503 que anrma e .'il'-'dl'. tem O
Se "-50 pron

; unciar quanto ; i 5€1 i .
Fatbrio; e o quanto ao funcionamento do seu aparetho

Pl dﬂ afirmo que € necessario melhorar o nivel nl‘.it.‘

“a; apenas me n;’ﬂ“el"*'!m que o nivel espiritual seja da maior importin-

dCusar de mager l,mf'm a ele porque nilo € esse 0 meu objectivo. Mas

= Eﬁpiritga :sm.'f — como quem diz inimigos ou indiferentes

2 pessoq — 08 meus pontos de vista, serd tlo insensato como

B30 gabar a5 excs diz ter sede de dizer que o ar ¢ intil s6 por lhe
exceléncias fora de todo o proposito,

2 bsto
e
PAO figurs em documento oficial,
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Por estas razdes que me parecem simples, nio julgo acertado que
se contraponham a uma proposta de renovagio material do Pais 2
necessidade da elevacio da vida humana, da cultura artistica ou da
assisténcia religiosa nem as exceléncias morais da honra de ser pobre.

0Os dois dominios sio irredutiveis, nio sio transformaveis um no
oulro, como o ar  a dgua ndo se substituem na vida dos seres. O mares
rial € o espiritual devem ser discutidos em si sem se embrulharem um n@’
outro, porque da mistura nio sai nada; o ar e a dgua, tio estiveis ¢ 30
fortes, quando se misturam dido a espuma — o simbolo da inconsisténcid.

O mundo € largo bastante para nele caberem sem se atropelaren &
pessoas e ideias; e a natureza € sibia quando faz que umas e oulras:
ndo sejam uniformes porque assim afasta os extremismos invariavels
mente maus; se a vida ndo & regalo epicurista, como retoiga de irracid
nais bem alimentados, também ndo é desapego de anacoreta que a s
volta, como sentenca de um destino que ndo vale a pena contrarid
deixa ruir os muros e crescer a erva. !

Julgo que € injustica acusar a proposta de fomento industrial de na®
conter um sentido humano quando € seu objectivo dar trabalho, que®
direito e dever do homem, e melhorar a vida dos pobres que & preceil®
divino. Sinceramente ndo sei como se hi-de defender a dignidade &8
pessoa humana, fazer a vida elevada e nobre, proteger a familia e o =8
sem comegar pela melhoria das condigoes fisicas de viver; e dai a minh®
dificuldade em compreender que o homem perca a personalidade —#
que dizem — quando obedece i técnica, que € flor de inteligéncid, =
nido a perca quando vive, roto e miserivel, numa casa em que o indi¥®
duo normal s6 entra com desagrado quando ndo com repugnincia.

Mas, se a censura de materialismo vier acusar os meus namerns
como acusou as duas recentes propostas de lei, eu perguntare! =
alguém pensa que os paises que vio 4 cabega desta classificagio (€%
por esse facto, menos que os da cauda o culto da moral, se neles B85
resce menos o amor da arte e a fidalguia das maneiras, se entre eles
menos fildsafos, menos poetas, menos santos.

Julgo imprudente gue se afirme que sim.

Estou a falar de César e nio de Deus; e a sentenca que manda &8
tinguir os dois campos tem ji quase 2000 anos. Respeitemo-la.

14 — O NIVEL DO SALARIO

Quaisquer que sejam os comentirios, bem ou mal fundados, %5
merecam Os indices atrds propostos, uma nogio se oferece com B2
de axioma: entre eles e o nivel de vida existe necessariament€ ®
relagio, em que eles sdo a causa e este o efeito, relagio que _?:'-'1'
sujeita 4 influéncia perturbadora de causas secundarias como # ¢€5
¢do dos proprios indices — mas nem por isso menos incontestavel

Resulta, de facto, do desnivel de actividade econ6mica referid??
n® 12, o desnivel do salirio entre os paises da Europa; ¢ a essa GRS
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junta 4 que provém do diverso rendimento da produgio. Sdo as duas
volume e rendimento — companheiras frequentes; pela primeira se
Ora a wtilizacio dos valores imobilizados; pela segunda se elimi-

nam despesas ingteis; pelo conjunto das duas se valoriza o trabalho da
ra

T. P g iy e
odo o movimento economico se reduz, em dltimo termo, a salirio

M8 o juro do capital que € saldrio acumulado; mas ndo podemaos
1, nem de longe, que o aumento deste acompanhe proporcional-
Cﬁltmt%t: $qb'-'l:'lﬂ. porque concorrem iE?,itmmm'eme com o opFr:iric- na
% avarig e de:-.gm“? l:lﬂ. m:}if::: producio, a miquina que o ajuda mas
Oriza, a técnica que assegura a qualidade mas custa
rga'm“mtﬂpital que participa em maior volume e exige o seu juro, a
£40 que coordena as operagdes tornadas mais complexas e

Que tem se preco.

O que ¢ razogvel ¢ esperar que salirio e actividade variem no
fosse. .1 udo, embora sem a mesma intensidade; porque se assim nio
Mas ese fid 0 fundo humano e cristio a todo o progresso industrial.
lismo eco ndo existe, por muito que pese aos defensores de certo buco-
da NGmico — que ndo deixa de ser simpitico pelo que representa
nica ne » embora com prejuizo do raciocinio; a revolucio da téc-
esta g 2cel 56 da ambicio mas também do amor ao proximo; e se
00 Se o ﬁmﬁlﬂ Ndo € por vezes tdo grande como o coragio pede,

O niime obra em negi-la mas antes em contribuir para que cresga.

N30 tem YOS que se seguem falam por si.
ses g B maior interesse tomar as médias de salirio em alguns pai-
dos; 4 i eml:_?- reduzi-las a uma moeda comum e comparar os resulta-
daquelag oo s de nivel de precos nio permitira identificar a propor¢io

Avalig o com a proporgio dos alimentos adquiridos com elas.
tOmange, mmﬂiﬁ acertada do desafogo de vida em cada pais se fari
PrOporcaq mmﬂVerﬁn dos salirios, em vez do cimbio das moedas, a
n% que essas moedas sio capazes de adquirir os alimentos

Mﬂmpﬂr urmn ementa-tipo ™.

COMposiy O €aso frequente de uma familia de quatro pessoas,
Por dig POr pai, mae e dos filhos, O sustento desta familia exigira

Biarepmmmﬂdi“ 4 Opinido dos fisiologistas, uma quantidade de ener-

Paj 4 €m média pelos nimeros seguintes:
L e Y 4500 calorias
R i ciisisiiciicions 3500 -
L R 2600
B e i i s Vi v i 1800 .
o 12400 -
=
Eng, Danie] Mar;
mhm Fwwvmhm‘ Basex para o extabelocimento das saldrios tndis-

905 Diimercg i ks :Jma.o Nacional, Lisboa, 1944, $do tirados deste traba-
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0 que corresponderd s quantidades seguintes dos alimentos funda-
mentais:

v n o R BT o S e S ey 525 gr
DGR el L s e e 320 gr
FEMEMON O CHIDOM0 .scsisincncisominiosssmersinssinsesinmssismssasins 2050 gr

Constituida uma ementa-tipo (que se supds uniforme para todos 05
povos) satisfazendo a esta composigio de base, calculou-se o sell
custo, em 1937, nos virios paises para os quais foi possivel obter el€
mentos™; e conhecido o salirio médio do operirio industrial ness
data, calculou-se a percentagem do ganho didrio consumida na alimen™
tagdo — considerando-se como ganho didrio 6/7 do salirio, para &
em conta o domingo em que o trabalhador come mas ndo ganha.

A partir destes valores e tomando como unidade a despesa de &
mentacio, determinou-se o nimero de unidades de salirio que ca®
trabalhador recebe; e, proporcionalmente, 4 semelhanga dos quadr®
anteriores, o indice correspondente ao maximo de 100. L

Supds-se, adiante se dird porqué, que a familia nio tem outras reces
tas além do salirio do chefe. Para Portugal consideraram-se os salirios
10800, 15800 e 20800, com a média de 14800, pois que o Boletim do
tituto Nacional de Trabalbo e Previdéncia de 1937 e 1938 nos mostra
os salirios masculinos minimos dessa €poca se agrupavam na gran<
maioria entre 8800 e 16300, aparecendo poucos entre 16800 e 2050V =
muito poucos acima de 20$00. Tem-se a impressio de que a média P
derada andaria seguramente abaixo de 14$00; das indiistrias que conh€¥y
mais de perto, se algumas atingiam o salirio masculino médio de 1095
ou 17800, outras ndo passavam da casa dos 9500 ou 11500. .

O custo da ementa-tipo em Portugal, antes da guerra, foi calculéds
pelo Eng. Daniel Barbosa entre os limites de 15800 e 18850; queren®y
por simplicidade, tomar um s6 valor, adopto o nimero inte
17500. A partir destas bases chega-se ao apuramento da pagt
seguinte (Quadro XX).

_ Como nos quadros anteriores, Portugal aparece equiparado 3 BUS
ria, a considerdvel distincia dos primeiros 8 ou 9 paises; nio esERS
como era de esperar, em posigio relativa tdo afastada do méximo €
no Quadro XIX (14,4%); estamos em 32%, mas esta fracgdo — —g
pouco menos de um tergo — revela ji uma quebra de poder de €OFE8
tdo considerivel que merece reflexio de economistas e filantropos:

- * A observagio do Quadro XX mostra que os elementos sobre salirios nd0 S0
necidos pelos paises que constituem 4 segunda metade do Quaadro XIX, com €850
da Polénia e Bulgiria. O facio ndo deixa de revestir sua importincia, como S0
P‘"ﬂﬁh’mﬂ entre o nivel de organizacio e o nivel econdmico,

Nas Anudrics de Genebra, Portugal figura em quase todos os quadeos JEMUR g
¢ financeiros, mas s6 aparece excepcionalmente nos que se referem 3 produgd 958
ou ds condigdes do trabalho j
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QUADRO XX

NIVEL DE SALARIOS INDUSTRIAIS NA EUROPA

e
: Salirio Cusioy Percentagem | Unidades
Pais médio da adespeas de | de Indice

Ordem didrio ¥ |ementa-tipo *| alimentagio | sabiros
1| Dinamarca 13,05 498 446 224 | 100
2 | Inglatera 0,57 0,22 4.9 222 )
3 | Finlindia 106,00 | 42,90 i7.2 212 | %
— 1| Noruega 1,75 | 4,94 9.2 204 | o1
*—-%—.._?Eh 10,10 4,25 9.2 2,04 a1
———{ Holanda 466 | 205 | s13 195 | &
7| Suia 9,53 4,94 60,5 1,65 4
+M 537 3,39 735 1.36 61
'-ﬁ—-__nﬂi!m_ 1380 | 3082 822 1,22 5|
--IT-___i‘;"r;-govﬁquh 3380 | 24,50 848 1.18 53
i onia 543 | 429 | o924 108 | 48
*—I;--"i.?';‘l; 37,40 | 31,61 98,5 1,01 45
i orwgal (média)| 1400 | 17,00 1415 0,71 32
——1| Bulgiria 7520 | 9212 143,0 070 | 3

Portugal 2000 | 17,00 w2 | 101 | 45

Porty 1500 | 1700 1324 076 | ¥ |

Portugal 1000 | 17,00 198,5 0,50 23

Nas

Médio dg:ﬂdicbcs de familia que atrs se consideraram, o operirio
=5 Paises que vemos i cabega da lista consome na alimentagio
m‘“.*:fa’?mi Suficiente — cerca de metade do salirio (44,6% no caso

veD), isto ¢, ganha aproximadamente o dobro do que precisa

P"“ :_;LIHD da ementa-tipo estio expressas nas moedas referidas para

da Franga est muito abaixo do « :
jue seria de esperar da sua aliura no
Umma das raziies desta descida estd em que o operirio francés trabalhava em
Cikn Semana em 1937, enquanto todos os outros trabalhavam 48 ou priv
w igual § l:hmm salirio por hora e 48 horas de trabalho, 3 posigio da Franga
mm’f:ﬂ residie no facto de estar a Franga nesse ano em forte depressdo
MM meado do ano anterior, que deve ter arastado aumento de pregos
t:n;zr i mnﬂu fios ﬂl::r. O mesmo fendmeno se deu, embora com

U3 possivel gue Holanda, Suiga « Beélgica

mr'm ez de mmi;m’ da Pranga ¢ da Bélgica melhorassem se o nimeno-
desty despes, i idor & partir da despesa de alimentagio, o fosse a partir da
- Hopy 2 da renda de casa, porque o nivel dos alugueres, em igual-
fonstante; mas ndo tenho elementos para fazer o cilculo nesta
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para comer (duas unidades de salirio}™; na Bulgdria e em Portugal, @
ganho médio apenas dard para satisfazer 70% das necessidades alimen-
tares (0,7 unidades); e o nosso jornal de 20800, que s6 uma pequend
minoria ganhava naquela data, cobre 2 justa estas necessidades (1,01
unidades) em pé de igualdade com a média francesa e abaixo de wodas
as restantes cifras. O saldrio médio que nos poria a par dos paises da
vanguarda andaria por 45800 para o nivel de precos de 1937.

interessante comparar estes valores tedricos com os resultados
obtidos por inquérito directo junto de familias operarias; tomando @
média da repartigio das despesas nos primeiros 8 paises do quadro,
obtém-se os valores seguintes:

0 T R g i PR R 440
T IR e e e e M e e S L 16%
DR ETREITROI o s s oA et o T T e o 11%
Combustivel & TUmINACED ..ot sseisasasisses rensinsis 5%
MoBIBAOO S ANSEACHAG ... vt chanibo s i sisimiassibinsasis 4%
(e L T B R e R e S e R s
100%

As despesas de alimentacio mostram-se um pouco inferiores 208
valores tefricos, pois que a fraccdo de 44% que nestes nos aparecid
como minima se apresenta agora como média; mas ndo é de estranhaf
a diferenca em matéria tio contingente, antes & de apreciar a concor
dincia.

Se o cilculo do Quadro XX se fizer para condigoes de familia
menos pesadas (operdrio 50 ou sem filhos), os encargos de alimentaga®
reduzem-se correspondentemente e o nlmero de unidades de salirio
subird na razdo inversa; mas a posicio relativa dos paises nio se modi-
ficara,

Cabe observar que os salarios industriais portugueses tém subido
sensivelmente nos Gltimos trés anos, registando-se ja com frequéncia
valores entre 16500 e 20800 e até acima de 20800; mas esse facto, coma
& sabido, ndo traduz melhoria de posigio relativamente 4 que atris s€
aponta, pois que o nimero-indice total para os pregos de produtos ali-
mentares e de aquecimento (referido ao continente) que era de 2 054
na média de 1936-37-38, estava em 3298 em 15 de Dezembro de 1944
— dltimo nimero publicado na data em que escrevo — o que mostra ©
agravamento de 60%*. E certa subida despropositada de salirios agri-
colas nio passou de especulagio feita de baixo para cima.

7 Mo Canadd © nos Estados Unidos da América encontram-se nimeros ainda melhe
res (respectivamente 31 ¢ 37%), mas ndo imeressa consideri-los, por se ter limitado 8
mg:rar.:ﬂ.o aos patses da Europa.
Boletim Menzal do fnstituto Nacional de Estatistica, Desembro de 1944

F
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Quero porém prevenir-me, e prevenir os outros, de tirar do Quadro

conclusoes excessivamente draméticas.

Por um lado, a insuficiéncia do salirio para prover ds necessidades
flormais de alimentacio é frequentemente suprida — pelo menos em
Parte — pelo trabatho de outros membros da familia além do chefe, ou
cp:l;!:mventm de outra origem, geralmente a pequena exploracio agri-

* € 5¢ no Quadro XX se ndo contou com isso, foi porque se quis

I Maior realce ao salirio individual como resultante do nivel econé-
;“rz': :—; POrque as estatisticas mostraram que essas receitas complemen-
0 salirio do chefe da familia existem em todos os paises, em
Proporgdes que nao diferem muito. Apesar de tudo, o equilibrio orga-
Mental do nosso trabalhador s6 pode conseguir-se 4 custa de uma ali-
mentacio deficiente (escassa e pouco variada) e da supressio quase
““‘“Plt;ta das restantes despesas; dai a verificagio quotidiana de que o
mn foge do refeitorio da fibrica, preferindo comer 2 sombra de
10 ou de uma arvore, para nio mostrar aos companheiros a
m“E{'?ZB das sopas; dai as casas sem ar, o vestudrio sem alinho, o
Mobilidrio sem conforto,
; Por outro lado, o dinheiro, se tem o seu valor facial, também o tem
?:;ESME'CO: € se o primeiro cresce, o segundo nido varia com igual
CZ, mas antes, como sensacio que &, obedecerd com mais ou
1108 rigor 4 lei psicol6gica de Weber-Fechner; a sensagio de se ter
Mais dinheiro nao subird pela diferenga mas na proporgio do que ja se
S8Ui; se o valor facial cresce em progressio geométrica o psicologico
E’:ﬁ':“ apenas em progressio aritmética; por outras palavras, a alegria
feceber ndo crescerd com a maquia mas com o seu logaritmo.
queDeste faFm e de que se aprecia menos o que se tem do que aquilo
&l a;;ﬂ dﬂ&em nasce o alenuarem-se as diferlen;;as do que se sente em
et 4 as deErenFas do que se ganha; e disto tudo tem o povo sua

1640 quando diz que di Deus o frio conforme a roupa. Nio se caia,
e, 1o exagero oposto de supor que o nosso trabalhador tem o
::IEPEHS&UEI para viver, nem se eleve a excessiva sobriedade i catego-

de grande virtude.

Porque um dia se dirigiu uma palavra de carinhoso conforto i
'EEd nia da vida portuguesa (e julgo que nio foi mais do que con-

0), caiu-se em elegante repeticio que desvirtuou a frase e a ideia; e
'ece ter-se chegado a supor que essa ideia condena toda a evolugio,
xﬂ“;ﬂ € aceitasse que a nossa terra esti na cumeada material e espiri-

do viver humano. Como nio estd, o apego ao que existe lembra a
Wacio de quem desejasse estar doente s6 pelo prazer anémalo de

I palavras de compaixio.

Argumentar — como ji se tem feito — que o aumento de salirio

€ ndo ser il porque alguns operirios podem nio o gastar com bom

0, parece ter o mesmo valor que o propor alguém que nio se tome

BAr trigo por se ter reconhecido que alguns grios ndo germinam.
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De acordo que o nivel de saldrio deve ser acompanhado do
aumento do nivel moral; mas eu confesso modestamente gue nido sintd
forcas para fazer tanto e que deixo gostosamente a outros a gloria de
proporem, de forma concreta, como se hi-de aumentar essa morali=
dade. Por mim, ficaria satisfeito se contribuisse para criar uma condigi®
necessiria, como me parece ser o bom saldrio; moral e pouca comidd:
espirito e mé-habitagio, ndo os tenho por boas ligas.

Vai longe — tdo longe nos factos como no calendirio — a épocd
em que Alexandre Herculano escrevia (1844)%: _

Tem-se ponderado que a acgdo benéfica das caixas econd”
micas € impotente contra a miséria do miximo nimero dé
obreiros, isto &, contra a miséria de quase todos os que perter*
cem a inddstria fabril. Nos paises onde as grandes fabricas sao &
principal forma, o mais comum sistema da indistria, essa obser
vagdo € infelizmente verdadeira. O aperfeicoamento das maqui
nas, 4 concorréncia dos produtos nos mercados, a desproporgi®
entre o fabrico e consumo, tém feito descer os salirios a pont@
que toda e qualquer economia € impossivel para o operdrio;
que ganha exactamente s o preciso para ndo morrer de fome:

G

Os distritos rurais da Inglaterra, nomeadamente os di
Irlanda, sio vitimas de uma constituigio da propriedade territo-
rial em que ainda estd viva a conquista dos normandos, e nas
cidades manufactoras o excesso dos aperfeicoamentos mecini
cos tem gerado o excesso de miséria dos proletirios. Para estes,
que pelas flutuagdes do comércio externo, tém repetidas vezes
largas férias de trabalho, e se véem forcados a ir receber 2
esmola dos socorros paroquiais; para estes, a quem frequente”
mente faltam os objectos de primeira necessidade, a caixa eco”
nomica € como se nio existisse. Em tal situagio recomendar a2
obreiro a economia e a previsio fora cruel escirnio.

Mas que hd entre nds que tenha semelhanga com tal estado
de coisas? As nossas Fibricas sdo poucas e acham-se ainda long®
dos grandes aperfeicoamentos. Por outra parte, nido havendo
superabundincia de bragos, os salirios sio razodveis. Numi
nagiio essencialmente agricola a indastria manufactora dificil-
mente preponderari sobre a agricultura.

)

A supremacia industrial dos ingleses devem-na estes, talve?
quase exclusivamente, a que na Gri-Bretanha a terra, por assim
dizer, foge debaixo dos pés ao homem de trabalho. Pais clissico
dos latifindios, os possuidores de vastos prédios, ou os seus
opulentos rendeiros obtém facilmente simplificar as operagoes

*# Opriscudos, 1. 1, 6 ed., Da instituigio das caixas econdmicas, pig. 174 e seg.
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da cultura com engenhosos e potentes maquinismos, dispen-
sando assim um grandissimo nimero de bragos, que viio aumen-
tar a oferta dos que a indastria fabril utiliza. Essa, forcejando
Igualmente para os substituir pelas maquinas, ao que obrigam as
lutas intermindveis da concorréncia, aceita-os sempre, mas com a
condigio inevitivel do abaixamento indefinido do salirio.

C.)

Para produzir indefinidamente, (a indastria) 56 carece de
uma condigio essencial; é a que a faz triunfar da inddstria das
nacoes rivais, a do prego inferior ao do produto alheio com igual
valor da utilidade, A miquina, ou aperfeicoada ou nova, e a
reducio dos salirios, ou o aumento de horas de trabalho, o que
€ perfeitamente idéntico, sio os seus meios heroicos. Nio lhe
Importa se o instrumento homem se quebra, porque o renovard
Sem custo no meio das multiddes famintas. Vive de produzir

Talo, e os seus obreiros hio-de viver de se afadigarem em pro-
€ura da morte. Cumpre que a indistria inglesa triunfe na batalha
Incessante que se peleja entre as nagoes industriais, batalha onde
€ ndo vé o fuzilar da espingardaria, nem se ouve o troar dos
canhdes, mas descortina-se o revolutear do fumo das chaminés
Monstruosas e soa o murmurar confuso da miquina e do

m que lidam: terrivel batalha onde ndo corre sangue, mas
€orre o suor do trabalho, e depois o suor da agonia.

Desta situagio, exteriormente espléndida e interiormente vio-
lenta e dolorosa, estamos nés bem longe. Nio receamos dizer
que em Portugal serd raro o operirio vilido que por meio de
Severa e inteligente economia ndo possa depositar anualmente
T4 caixa econdmica alguns cruzados, ou para ocorrer a desgraga
IMprevista, ou para criar um meio de subsisténcia na velhice, ou

Imente para adquirir a independéncia de proprietério.

ver %“ o grande e probo Herculano se havia de penitenciar se qumt:
T 4 Situacio como se apresenta um século depoist Como haveria de
Onhecer que a indastria das chaminés monstruosas, se tem defeitos
FOMO tudo e todos, se tormou, afinal, um estimulante da alta de salirios; e
E,urﬁ gﬂ“p‘“ﬁﬁﬂ industrial portugués — o agricola ndo lhe vai acima —
M menores possibilidades de depositar alguns cruzados na caixa

P do que o seu colega inglés de depositar algumas libras!

15 — VANTAGENS DE NAO SER POBRE

Eis um tema ingraio. Do Evangelho 3 tradigdo, do sentimento dos
ou S a0 eufemismo com que suavizam as coisas que ndo sdo boas
‘-‘Eﬂlaréﬁd: tudo me & h_ustil nesta demonstragio, Mas se a tese for bem

o acordo vai ser undnime,
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O proprio Evangelho, ao afirmar que sio bem-aventurados
pobres de espirito™® faz uma restri¢io que reabilita os ricos; muitos
que sentem e mesmo dos que falam sem sentir da beleza das coisa®
espirituais ndo sdo indiferentes a colheita da abastanga terrena; ®
alguns, embora muito poucos, sabem como foi modesta a minha cri#®
¢do e continua a sé-lo a minha vida, como tenho recusado algumas.
situagdes rendosas e como a opuléncia ndo figura entre as minhas
ambigdes — que nio sio pequenas. Tudo isto sdo factores que me
poem i vontade neste cometimento de defender a riqueza, de fa
quase o elogio dos ricos.

Ao focar 0 meu objectivo ndo me tenta a visao de milhoes acumula®
dos, mas o ideal mais alto de melhorar a vida de alguns portugueses —
poucos milhares que sejam; porque esta & a forma mais nobre de fazef
Assisténcia, procurando diminuir a necessidade de a fazer de facto. Na@
tenho a ilusio de extinguir a miséria que existe em toda a parte comd
produto da fatalidade ou da imprevidéncia; mas julgo possivel que 0%
pobres sejam menos pobres, que os que sdo vilidos e trabalham
tenham menos pendria do que realmente tém. i

Nido é meu interesse directo que os ricos sejam mais ricos; o queé
pode bem acontecer & que o aumento da riqueza seja conexo com @
diminuir da pobreza — e entdo, que ambos sejam bem-vindos. Te
ouvido defender como programa que o0s ricos devem descer e os pobres
subir; mas sempre que o ougo, fico reimosamente a meditar sobre qual
o caminho prudente: se nivelar os homens ou elevar-lhes a média.

Aqueles que parece afligirem-se por haver ricos e passar a hm’#i

mais se o Pais progredir, lembrarei que o capital tem que existir nd
mio dos particulares ou do Estado; que, num caso ou no outro, tem
duas fun¢des conjuntas, econtmica e social, que o egoismo do propri€
tirio ndo deve esquecer para seu proprio bem; que ver no rico um inu"
til que se olha com 6dio ou inveja (se ele compreende a fungio de sef
rico) ndo é sociologia mas baixeza. E afirmar que a obra em project®
favorece os grandes, pretender, por mal compreendida humanidade,
proletarizar os detentores do capital, reduzir o potencial de riguezd
colectiva que esse capital representa, exigir, sem mais andlise, que s¢
nivelem Pﬂhl‘lﬂs e ricos em vez de se elevarem ambos com suas inev iﬂl"
veis e necessarias diferencas, ndo € economia nem politica mas falta dé
bom senso; ou, se quisermos aceitar com Descartes que este se repart®
igualmente por todos os homens, serd defeito de se conduzir o pensi
mento por via toruosa — car ce n'est pas assez d'avoir Uesprit bot
mais le principal est de l'appliquer bien®

L
!
% g Mateus, V. 3. Pde-se de parte cera interpretacio vulgar que di a pobres de
espirito o sentido de acanhados mentals.
B Descantes, Discours de la méthode pour biew conduire sa raison of chercher I
pevitd e les seiemces, Bd. Flammarion, Pards, pdg. 4.
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minha passagem pelo Terreiro do Pago lidei com muita gente de
iro; muitos me pareceu que compreendiam bem o seu posto, mas
seria verdade dizer que foram todos. Nem sempre descobri a obra
custrial ou social (com sua justa remuneragdo, bem entendido) como
'Magens puras por detrds de todas as intengdes; suspeitei de que se
neBOCiaram licengas em que a minha assinatura se vendeu por centenas
5 €ontos; constou-me que se tentou vender accoes de companhias em
Ofmagio por valores acima do nominal; vi solicitar afiports cuja justifica-
ED Me parecia longe de satisfatoria; vi pretender valorizagdes de activos

ém do razodvel; desconfiei de que alguns administradores negociavam
4 custa das empresas que administravam; observei com profundo des-
BOStO esta avidez de dinheiro, que magoava o meu idealismo e me fazia

Niar que o Codigo Penal fosse omisso a cenos respeitos.

40 esmoreci por isso; ha que aceitar que os homens nio sio per-
€itos, nisto como em coisa nenhuma; alguns ricos sdo ambiciosos,
£OMO alguns pobres sio gastadores, alguns carpinteiros sio desajeita-

+ Alguns medicos erram os tratamentos, alguns professores ensinam
dici 4guns parlamentares ndo acertam em tudo o que dizem. Os pro-
mgm individuais sio muito raros; os colectivos sio impossiveis. Noutra

153_ pPobres e ricos me pareceram feitos da mesma massa: na concor-
dancia com fue contrariam toda a iniciativa industrial, que de longe ou

PEMO possa afectar-lhes os interesses — qualquer que seja o valor
Racional dessa iniciativa,

S€ € assim, se os ricos estio dentro da regra e 1ém seu papel na
:"“-‘! ica da produgdo, para que havemos de falar neles se apenas nos
me.rmm 05 pobres? E se todos estamos integrados numa dada ordem
Social, que 4 1odos parece a mais conforme com a natureza, como se
expl que alguns combatam ideias subversivas de mero caricter for-
mal e Manifestem o receio de que venha a medrar o capital parnticular
e ®ia que & igualmente subversiva, com a agravante de tocar a

“Ncia do sistema e gerar a bancarrota da organizagio? Ter-se-i como
OPtimo fazer gist um pais de mendigos? Diga-se antes que ao Estado
in:e ?Sbfr cada dia mais — e a evolugio é manifesta — o direito Ide
glrﬁlgar © que faz cada um do dinheiro que lhe pertence, de restrin-
T usos € abusos desse potencial criador; e assim COMG: propeie-

e fllndiéna, sem deixar de ser do seu dono, tem sujeicoes naturais
Que lhe derivam de pertencer ao patriménio geogrifico da Nagdo, a
archa lenta das ideias ha-de ir criando a formula que adapte todos os

Servidio de actuarem pela maneira mais ajustada ao interesse
Colective, :

Subir a posicio de Portugal no Quadro XIX significa enriquecer a
—— enriquecimento que se decompde em dar lugar a que haja
COs ¢ em melhorar a vida do trabalhador, cuja necessidade se
Emonstrada no nimero antecedente; e nio 6 do Operirio mas

Mais py
[ulga d

h" L
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da desgracada classe média que com uns centos de escudos faz o pro-
digio de parecer que ganha o triplo — Deus sabe 4 custa de que pri-
Vagoes,

E porque o bom salirio € fruto da boa indistria e nio chega a bod

vontade para tirar bom fruto de ruim drvore, me parece de pouco ref-
dimento uma politica social (sempre precisa) sem base prévia numa
melhoria economica; porque repartir mais equitativamente entré

patrdes e operirios um beneficio magro ¢ uma questio de superficie,

sem divida meritria, mas que continua a ter por fundo a incapacidade
geral de melhor vida,

A felicidade, na sua expressio mais larga, nio vem do dinheiro —
dizem-no os moralistas e todos o compreendemos sem esforgo; mas ©
dinheiro ajuda substancialmente mesmo quando € supérfluo e é quase
decisivoe quando se nio tem o minimo — porque nio ter o minimo
para viver com suficiéncia nio € certamente das menores infelicidades.

Um inglés pobre, operirio ou empregado, que faz o seu wee
no campo ou ouve ingenuamente discursos no Hyde-Park; um suigo da
mesma categoria que canta o Jodel ou faz alpinismo, sio cenament€
mais felizes do que as populagdes mais miseriveis da Asia desde ©
Mediterrineo ao Mar da China; porque se t&m mais preocupagoes, mais
agitacio de vida, mais aspiragtes insatisfeitas, tém, pelo menos, agquele
minimo a que todo o homem que trabalha devia ter direito: uma casd
com certo conforto, comida que sobre, roupa que satisfaga, distrac¢io
que chegue, assisténcia médica que seja eficaz.

Se na Fig. 2 extrapolarmos para a direita, esses povos da Asia, qué
nido sdo desprovidos de organizagio e de cerias modalidades de cul-
tura, terio l4 o seu lugar, flagelados pela fome, minados pela doenca,
esgotados pelo trabalho insalubre, nus, sujos, monumentos vivos de
miséria; ndo léem o jornal, ndo discutem politica, ndo &m aspiragdes
— vivem e morrem como bichos; mas apesar de tio primitiva pureza,
ainda julgo preferivel, entre as duas posigoes, desejar aos portugueses 4
da esquerda da figura — ainda defendo que subamos, que busquemos
a riqueza com todos os seus males, em vez de descermos ou ficarmos
parados.

E quase iniitil acrescentar, por evidente, que entre estas duas situa-
goes extremas nio hd 56 a diferenca de uns tantos indices econdmicos;
hid todo o longo atavismo de uma educagio e porventura uma dife-
renca étnica, que ndo sei até que ponto aquela educagio & capaz de
dominar; mas & incontestivel — basta abrir os olhos e ver o mundo —
que a economia e a educagio se desenvolvem como irmids gémeas.
Espero que ndo venham contraditar-me com o exemplo clissico dos
gangsiers americanos ou outros casos de excepgilo que nada provam
contra a regra.

Mas outras consequéncias se podem esperar do aumento da
riqueza nacional. Se o Estado pudesse avolumar as suas receitas por
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habitange pelo aumento da matéria colectivel — ¢ ndo seria extmmd‘i-
ndrio que pudesse chegar ao dobro ou ao triplo — facilitar-se-iam inG-
meras velhas questaes que a pobreza do eririo nio permite resolver
Simultaneamente. Escolas, museus, bibliotecas, laboratorios, bolsas de
“Studos, desportos, hospitais, assisténcia, previdéncia social, manifesta-
§0es culturais de toda a ordem, que hoje se queixam de escassos
FECUrsos para a satisfagdo das suas aspiragtes minimas, € que esperam
sUcessivos anas que o Orcamento lhes possa consignar ""’-"*"". de
algum relevo, passariam vida mais folgada; e os portugueses teriam
sabiamente POsto a matéria ao servigo do espirito, o trabalho a susten-
'ar 0 pensamento,

Atacar os problemas por ordem inversa parece-me por o carro adi-
Ante dos bois; dai a minha tese.
_Sle mesmo caminho, quer parecer-me, se deveria aconselhar ds
AClvidades locais por vezes mais ocupadas em platonicas questoes de
Prestigio do que em grangearem valor pelo caminho do progresso e da
fiqueza, Braganca pretendeu a autonomia do distrito, a Guarda quer ser
4 capital da Beira-Serra, as terras do litoral querem ter todas o seu
Porto de comeércio, as aldeias querem ser vilas, as vilas querem ser
k - £ s¢ procurassem antes engrandecer-se pelo trabalho, avivar
Umg fConomia por vezes quase morta, para que o direito do que
S€ impusesse por si? ;
M sei que a vida ndo & feita 56 de logica, de caminhos impostos
Por férreq eXigéncia da matemitica, mas que hi mil aspiragdes peque-
ninas, dire; quase infantis, que avultam na imaginagio do povo e a que
Nenhum €spirito consegue furtar-se. Penso contudo que a despropor-
O que tem logica e o que a ndo tem precisa cnnfinar-:;e: den-
imites para além dos quais a boa evolugio & mmpmmepd‘a: e
Eﬁ“m ambém que nos habitudmos a exceder largamente esses limites.
Or isso me Parece oportuno retroceder. /B
| 5€, no fim de tudo, ainda que se nio caminhe muito por impossibi-
OU cansago, alguns pobres passarem a ricos e alguns ricos fica-
LM Mais ricos, ndo comerio por isso dois jantares mas alargario a sua
'nli’:ilslrla. Comprario mais casas, mais aguarelas, mais esculturas ou
Mais automaveis, com 0 que s6 ganhardo os respectivos artifices; ¢ se
Hguns pobres ficarem menos pobres, ter-lhes-emos dado, pelo caminho
que g Génesis ensina, o pio nosso de cada dia que se implora a DEEIS.
A obra sery dificil. Na &poca a que se reportam os quadros anterio-
fes, Mussolini Bovernava a Itdlia havia 16 anos; ¢ se sio di.ﬁcutiwisnm
oS exageros politicos, a sua febre de conquista, a apologia da 'ffﬂlf-'“'
nas suas doutrinas, 0 pouco tacto e a pouca elegincia com
na guerra, merece a admiracio do mundo a sua obra eco-
ntudo, a Itdlia estava ainda longe de alinhar entre os paises
plana, porque 16 anos & muito pouco tempo para educar e
um povo,

¢o entre

Cia que piis
que entrey,
NOmica, Cp

© primeiry
Chriquecer




A obra serd lenta; nio terd o brilho das coisas que se podem dizer €
fazer dentro do espaco de meia dizia de anos; serd uma obra de conti®
nuidade, de persisténcia, obra obscura, que terd a fé no futuro comd
Gnico estimulo e a critica — quando nio o insulto — dos que forem
molestados em alguma posi¢io comoda como iinica consagracio i
diata. Mas ndo sio motivos para que se nio tente. |

E se nio for este, qual & o programa concreto da vida portuguesa®
Em gue outro rumo poderemos orientar a agulha da nau lusiada, ja g
na coisa piblica como no mar o andar direito pede que se mude ¢
rota cada hora — tal como ensinava aos pilotos o nosso grande cosmé-
grafo quinhentista?®

16 — NOTA FINAL

Se este livro se destinasse a vir 4 estampa acima do paralelo de 3¢
graus de latitude, onde ficam a Inglaterra, a Holanda, a Dinamarca €
umas quantas outras terras de gente calma, este capitulo acabaria com
o nimero anterior, e o livro passaria despercebido como gesto bana=
lissimo de um pacato senhor que, usando dos seus direitos de cida®
dido, vem defender pontos de vista, discutiveis mas legitimos, qué
julga poderem orientar a opinido ptblica do seu Pais; mas em ambi-
ente mais chegado ao trépico, onde as energias do Sol se desdobram
em azeite, cortica e politicos acalorados, é preciso acrescentar duas
palavras.

Tudo ou quase mdo que ficou dito é desagradivel, e eu sinto-0
duplamente como portugués e engenheiro; escrevi-o na convicgio dé
que & inconveniente ndo o dizer e de que se acrescenta o mal quand®
se diz.

Mas se se perguntar de quem € a culpa de tio desagradavel reali-
dade, os politicos acalorados dirio que pertence ao partido oposto; €
alguns julgario fazer justica vendo nas palavras que escrevi, escrupul®
samente incolores, uma nota de colorido. E para que ninguém se cans®
a fazer conjecturas, escrevi esta nota final,

A culpa da pobreza que deixo apontada, como se reparte pol
todos, ndo ¢ de ninguém. A monarquia, antes e depois da Carta,
repablica democritica de 1910, a ditadura de 1926, a repablica corpora®
tiva de 1933, nunca tomaram a peito, como parcela de programa
tico, 0 problema tecnolégico da produgio industrial. E possivel que ele
ndo tenha mérto para tdo grande honra; mas eu confesso imodestds
mente que na minha bem longa insisténcia em prol da electrificagio €

52 Depois de concluido este capitulo, li com muito agrado a introducio do parecel
da Comissdo encamegada de apreciar as contas plblicas relativas ao ano de 1943, (
das Sexsies, Suplementa ao n® 140, de 17.2,1945).

A coincid@ncia da tese & manifesta: & vazia toda a politica que nio tiver por base @
aumento de produgio.
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da indastria (e quantos anos me senti no vicuo!) sempre me convenci
Que pugnava por alguma coisas de real valor.

45 se a todas as situagoes politicas cabe um pouco da culpa
Ste abandono das coisas industriais como reflexo de um sentir
Beral, & elementar compreender que nem todas elas criaram ambiente
Para que o fomenio da produgio pudesse propor-se ¢ menos ainda
resolver-se, Limitando-me aos tempos de que tenho consciéncia, reco-
€60 que no viver de ha 20 anos, com a discussdo cadtica, em 5.
0, do regime dos tabacos, a desorientacio em que se vegetava e
@ falta de crédito a que ji no preficio me referi (n¥ 3), numa época
M que melhorar as estradas era a mdxima aspiracio material dos
Portugueses, Passar a vida a advogar um programa de valorizacio
€Condmica seria loucura sem remédio; mas se o periodo de atonia se
Passou — e oxaly se ndo repita -, se o pretender que a técnica e o
trabalho em Portugal merecam cotacio deixou de ser contra-senso, se
A politica dos ultimos 16 anos, com também ji expus, me deu largas
Sperangas, Pesa-me contudo reconhecer que no sector restrito df:'
dUe me ocupo faltou aré agora aquela claridade de decisio que é
“4paz de vincar no presente um caminho do futuro. Sao de 1933 estas
Vs,
Nio estamos em posigiio de ter sonhos de gmndeza_gue nos
ririam de ridiculo; de muitos temos ji que nos penitenciar.
45 0 relativo desafogo em que vivemos merece ser olhado sem
A descrenca de vencidos tio afeigoada dos espiritos falhados;
€stamos em muito boa alura de ensaiar uma ponta de opti-
mismo, de aproveitar este balango com que vamos a subir para

€ adoptar a Atitude vitoriosa de Swett Marden.

de > hﬂw“- afinal, nio tem sido aproveitado. O f’:.r,rnm_-llm Stfp-elriur
~conomia Nacional® nio deu fruto; a propria lei da reconstituicio
ﬁrf“m (lei n® 1914) nio respeitou a generalidade do nome, por-
theg Ol Omissa quanto a inddstria e marinha mercante — duas ques-
e, julgo, no estado em que se encontram, se ndo deviam nem
SWET CSquecer em qualquer tentativa de revigoramento e:mnrf:rm;u;
ﬁ‘[ I?EG. ontririo, abracou assuntos que ndo teriam ﬁc§dq mal sob
e diferente. Temos que passar a olhar a vida mais objectivamente;
.eiummi que reconhecer que existem as condigoes basilares de um res-
Bimento mas que esse nio tomou ainda corpo com a largueza que
S¢impoe,
muif:r:ja injustica negar que se tem feito, se nio lurdn. pelo mt:lll't]us
rar 10 que as condigtes actuais da produgio [_x.-rmntem pan:a melho-
A vida do trabalhador; que se tem reconhecido a necessidade de

fa
& f:rmca das Instalagdes Eléctricas, Ano de 1932, pig. VIIL
TR0 0% 20 342, de 24.9.1931.

ke
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aumentar o rendimento dessa producio; mas a coisa mantém-se hi
muitos anos em afirmagdo de principio, como se houvesse pouca fé no
resultado ou pouca seguranga no caminho. '
' Para o sentirmos basta reler estas palavras, claras como a evidénci®
indiscutiveis como axiomas®:
O problema social € o problema da distribuigio da riqueza.

que ndo tem solugio vantajosa sem o aumento da produgio-

Salvo o caso de parasitismos econémicos, que devem ser evi@

dos e corrigidos, s6 o aumento de riqueza pode favorecer 2
solugdo da questio social.

Sio palavras da era ja longinqua de 1928, que foram submergida$
pelo tropel de mil outras aspiracoes, porventura algumas mais instantes
mas de certeza todas menos valiosas. Por isso, como altima reflexio, @
portugués que ler os nimeros deste capitulo e souber reconh
quanto se caminho jd na ordem, no crédito, na administragiio, resumif
em quatro palavras tudo quanto tem para dizer, simultaneamente d¢
critica e de louvor: Quero mais, quero melhor.

Janeiro a Margo de 1945.

5 Dr. Oliveira Salazar, Op. cir, vol. I, pdg. 15.
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ESb-Dtei, Em termos concretos, o peso da vida econdmica portu-
BUesa no quadro da Europa de hi 7 ou 8 anos, quando o mundo, se ji
Perderg g verdadeira paz, ainda nio entrara na verdadeira guerra.
Despi 4 linguagem de rodeios e metaforas, usei, possivelmente, das
Chamagys Palavras duras, para nio encobrir a nudez forte, dolorosa
148 esperancada, da minha tese.

1 ve, e terei, a preccupacio de ndo dizer coisas complicadas; se
Ugimas me escaparem, se alguma afirmacio parecer muilm transcen-
i3 Nte, N0 se presuma que sou douto, mas que sou cuniusn_. Q Uni-

& MaRnS0ic0. & na hanmonia se escondé vma complexidade de
Ue se nao conhecem os limites; contudo, as nogoes directivas sio
*¢Mpre elementares, e s6 executi-las com precisio mostra sua subtileza
@ bastante para que devamos desconfiar das solugoes excessiva-
Mente faceis, Adiante veremos algumas.

“Pais de feito o esbogo, claro e rude, do que somos e onde es:fi-
e depois de se medir com ansiedade o declive da encosta a subir,
alavan::: da pergunta sobre qual o meio que vai servir-nos, conim nova
Conom; € Arquimedes, para mover o mundo quase estitico da 1‘”(?3)31{
'Cnndenmm‘ E_a 1'?-‘5!-'305!& paira no ar como vapor qu'l: 405 POUCos se
5 >4 @ indGstria. Ganhou prestigio a classe estéril do meado do

Culo Xviyy,

'l:.‘1.1|turi-:1S H?ES .de Prosseguir quero dizer duas palavras gle _ius!i:;a .:‘i agn
(57 mtrfln O vi SUpOr-se que caio no exagero de 1Ihr::hd1mmu|r 05 méri-

Num‘li‘cxtremlsmo tio frequente f.l:_na nossas opinioes. . =
Confessy d:‘l 'O que me foi oferecido hd quatro anos!, defende-se, s:::r']r:1 a
ENtig g influéncia dit:i doutrinas da Nova IU.rl*d:-*m que a! ﬁllem:m .i
Pary nul:reguava. O critério de reduzir ou eliminar a nossa 1I'I-I‘J'I.ihl.rh1.
% tomarmos no estrangeiro mais fortemente compradores ¢

"M.C.da y .
* 08 Cota Oliveira, Palestras Econdmicas, Ed. Dakosta, Porto, 1941, p. 14 ¢ seg.

;
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podermos com maior facilidade vender o vinho do Porto e a cortiga; €
se reconheco que o autor trata as actividades industriais portuguesas’
com. dureza quase inteiramente merecida, confesso que a proposta meé
parece alinhar entre aquelas que atrds classifico de excessivamente
faceis. E uma solugio extremista. Ndo sei que relagio tem o autor com
o vinho do Porto; mas lembro que a Nova Ordem alemid ndo € inteirds
mente desinteressada, como o ndo foi o livre-cambismo de Adam Smith
e seus continuadores, numa &poca em que a Inglaterra mantinha, por
grande diferenga, a maior forga industrial do mundo.

Outro exemplo agudo de extremismo me lembro de ter lido, nio me
recordo onde, quando hi 15 anos se comegou a sentir a concorréncia do
automével ao caminho-de-ferro; ndo faltou quem lembrasse que a infra-
estrutura dla via fémrea Lisboa-Porio seria ptima para uma auto-estrada.

Nio € minha intengio seguir estes exemplos e mandar arrancar
soutos ou montados, laranjais ou olivedos, para alimentar as fornalhas
de uma inddstria monstruosa, A agricultura ¢ a primeira de todas a8
inddstrias porque &, por exceléncia, a inddstria da alimentagio e &, por-
tanto, a primeira e mais solida base de toda a actividade humana; o8
paises em guerra tém-no sentido duramente. Isto se reconhece sem
favor; mas aqueles que alguma vez leram um livro de Matemidtica ou,
pelo menos, distinguem sem ambiguidade o sentido das palavras.
sabem que o necessirio nem sempre & suficiente.

A agricultura € a mais volumosa ocupagio dos portugueses; hi
cerca de 10 anos foi calculado que a nossa produgio agricola anual
somava perto de 5 milhdes de contos, ndo subindo a produgio indus-
trial (descontando, para ndo falsear o resultado, o valor das matérias
primas estrangeiras nela integradas) a mais de 1 milhdo; ¢ mesmo
aceitando, com o autor da estimativa, que esta Gltima avaliagio estd cal
culada por defeito e pode ser aumentada para 1,5 ou 2 milhdes de con
tos, ainda a posigido da agricultura se avantaja sem contestagio®.

Sobre ser a mais importante fonte de produgio, a agricultura di-nos
os mais quantiosos valores da exportagio que, na média de 1931-34, s€
repartem comao segue:

Produtos do solo cultivado ..............cocoemeen.

Produtos tendo por origem o mar

Ve Rs SIS . i rvmsnnbtin s bean b s s e s

Outros produtos da actividade nacional ... 11.9 %

A agricultura tem portanto na economia porluguesa uma posigio de
destaque que seria insensato depreciar; mas assim como o Estado.

! prof. E. A. Lima Basto, fnquérite econdmico-agricola, 4 vol,, Bd. da Universidade
Técnica de Lisboa, 1934, p. 17 e seg.
3 fdem, p. 17
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sendo o maior comprador de uma nagdo, ndo chega para fazer viver o
Omércio; assim como o oxigénio, sendo o elemento mais abundante
do Globo, nio basta para formar a Terra e os seres que a habitam;
ASSim a agricultura ndo é capaz, por si 86, de constituir toda a activi-
dade de ym pais.
Para mais, a agricultura em Portugal estd longe de trazer aos que dela
%€ Ocupam situagoes unanimemente prosperas; o trabalhador rural e o
Pequeno proprietirio, se nao tém outra fonte de recursos, passam vida
420 de m4, E somam milhdes de pessoas, Nio sei se € porque o solo
Fuim, o clima hostil, a técnica rotineira, os beneficios mal repartidos, o
tado do terreno ou a extrema divisdo da propriedade em boa parte
0 lerritorio incompativeis com a expansio de meios mecinicos, a defici-
ehte organizacio responsivel pela descida, além do razodvel, do preco
vVends pelo lavrador de alguns produtos da sua colheita.

Cero € que uma destas causas ou algumas simultineas ndo dei-
am que 4 agricultura portuguesa seja uma actividade suficiente — ao
Menos Para ocupar todos os milhdes que dela vivem hoje e que mon-
Hm a cerca (e metade da nossa populaciio. Por isso, quando se 1 que
Surpns um pais essencialmente agricola, lem-se a impressio de que se
*Tia mais justo dizendo principaimente agricola; porque esta expres-
Sﬂ':": traduzindo uma verdade, permitiria a legitima ddvida, que a pri-
Meira nag consente, sobre se 0 somos por natureza, se reunimos
ondigoes mesolGgicas para o sermos por esséncia, ou se o somos ape-
™98 por atraso, sabido que o amanho da terra é heranga que nos vem

Omem primitivo. A agricultura ¢ a mais elementar das actividades
“ﬂﬂﬁmicﬂs; exercé-la em exclusive ou defender que assim se faca
Parece-me um caminho irracional.

qualquer dos casos, a indastria de hoje, pelo menos entre nos,

M40 tem 4 agricultura como inimiga, ndo tem com ela oposigio irreduti-
vel de interesses, como teve na Inglaterra no tempo da Liga de Man-
ch‘meﬂ hii os inevitiveis atritos da fixagio de pregos dos produtos
Agricolys que sio matéria-prima industrial e dos produtos industriais
e interessam 3 lavoura, principalmente os adubos; mas isso di-se
& nds coma por toda a parte?, como em todos os actos de comér-

0, sem fue as duas actividades tenham a ideia reservada de se exclui-
€M umg 3 outra, porque os Estados vio tomando a pouco e pouco
Maipr consciéncia da sua funcio arbitral, Pelo contriirio, no caso portu-
% €M que ndo ¢ razodvel encarar de momento outro mercado para

4 indistrig fue ndo seja o interno, pode dizer-se que a agricultura € a
Brande cliente daquela, pela sua posigio dominante na economia naci-
. € aindstria s6 tem vantagem em que esta viva prospera, porque
Mo INieressa g ninguém ter fregueses sem desafogado poder de com-

4 : § : .
Louis Trupheme, Les prix des engrais azotds en France ¢ leurs tariations, Bd. Dou-

“'-'!!'Hmaillr. Lille, 1940
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pra. Um antigo vendedor de automéveis em Lisboa registou que $€
vendiam mais carros nos anos de melhores searas; e tudo o mais s€
passa na Mmesma proporgio.

Concordo com o asserto geral de que & socialmente ttil que haj
muitos proprietarios rurais, que haja muita gente com a vida ligada a
terra; porque ter um palmo de chio € ter uma amarra e o viver na con-
templag¢do da marcha vagarosa do reino vegetal torna © homem seren0-
Mas quando se habita em 9 milhdes de hectares, dos quais, em name-
ros redondos, 3 sio incultos (produtivos ou ndo), 3 de floresta e apenas
3 de chio ardvel, quando 70% do territorio tem no verio um indice de
aridez inferior a 10%, com a consequente baixa de rendimento, quando
o programa da Hidriulica Agricola prevé o regadio de 106 000 hectares
(custando mais de 1 milhdo de contos) nos primeiros 15 anos de traba-
lho (que multiplas contingéncias obrigardo a alargar) e limita a 400 000
a méixima drea regivel®, quando os baldios reconhecidos nio excedem
407 000 hectares, dos quais 332 000 com aproveitamento florestal e 50
75 000 com aproveitamento agricola’, ndo pode deixar de ser limitado
o nimero dos que deverio possuir a terra com suficiéncia para viven
ter outra opinido equivaleria a violar a Tibua de Pitigoras. E também
nido poderi ser grande o nimero de assalariados bem pagos.

A propria Junta de Colonizacio Interna reconhece que do seu i
balho nio pode sair contribuicio decisiva para a arrumacio do exce
dente demografico®:

Apura-se que predominam as terras de aptidio florestal, mas
a drea susceptivel de aproveitamento agricola € ainda impor
tante e, conquanto nio tenha a extensio que permita forte auxi-
lio @ resolugio do grave problema demogrifico do Continent€
Portugués, seguramente a sua melhor utilizagio muito contribu-
ird para maior bem-estar de numerosas familias rurais.

O roméintico problema do retorno 4 terra, que ja levou Anselmo df
Andrade? a criticar Oliveira Martins de o haver tratado com mais senti”
mentalismo do que objectividade, ndo passa, pelo menos entre n6s, d€
uma figura literdria, porque o agro lusiada ja tem hoje a servi-lo mais
do que aqueles a quem pode pagar; e esses que estio em excesso jun”
tos com aqueles que nascem cada ano ndo podem fixar-se totalment®
nele e menos ainda melhorar o nivel de vida, porque sio limitadas —
sem serem de desprezar — as possibilidade de colonizacio interna €

' Eng. Ezequiel de Campos, «Um desequilibrio no ambiente geogrificos, Revista da
Faculdade de Engenbaria, n® 1, 1936,

O Didiric das Sessdes, de 12.5.1938, 4° suplemento ao n® 192, 3

7 Junta de Colonizagio Interna, Recorbecimenio dos baldios do continente, vol. 1, LIS
boa, 1939, p. 50,

B fdem, Introdugdo

9 Portugal Econdmice, Ed. Franga Amado, Colmbra, 1918, p. 137 ¢ seg.
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de Lorrecgio dos desfavores do clima, nem pode pensar-se que sejam
“PSDWidos em massa pelo povoamento africano; e a atracgio da
Cidade, do centro industrial, serd assim um fenomeno tdo irresistivel
€omo 2 EZravitagio universal.

Ndo quer dizer-se com isto que hajam obrigatoriamente de alojar-se
M Lishoa e Porto — os tnicos grandes centros urbanos de Portugal —
S excedentes demogrificos; penso, pelo contririo, que s6 ha desvanta-
Bem em centralizar nestas duas cidades, mais do que ji estio, os inte-
resses e as pessoas dos portugueses. Sempre me pareceu que a
m,dfmﬁﬂ. salvo quando necessite da vizinhanga de um grande porto,
140 deve amontoar-se naqueles dois centros ou seus arredores imedia-

' 1enho como solugio preferivel que as maiores unidades fabris se
ncostem 2 vilas ou cidades de provincia, para lhes emprestarem um
POuco da sua vida e receberem em troca as facilidades de mao-de-obra
€ 1odos os recursos que um aglomerado faculta; mas tenho por fanta-
%84 a ideia de ruralizar a gente com a transferéncia da inddstria para o

PO, onde se retnem com dificuldade os elementos essenciais —
Salvo em casos restritos de actividades caseiras, da preparagio simples

" Produtos da terra ou da exploragio de matérias-primas do subsolo.

transportes, a dgua, a energia, a natureza do solo, os mercados, a
“Ensidade de populagio, condicionam a distribuigdo geogrifica da
Ndistria; nao se lhe pode impor um preceito rigido de geometria.

. 2€m divida, hi, como se disse, possibilidades de tornar mais
Mensivg o trabalho agricola, de aumentar a utilizagio do trabalhador
13l de o fixar mais fortemente e mais densamente 3 gleba, de lhe
A Maior largueza de comprador; mas repito que tudo isto me ndo
fece bastante para a nossa necessidade, ainda que se pusesse em
€CUCio um vasto plano de fomento agririo devotado ao aumento
4 Produgio especifica. Que alguém o ponha em termos priticos, que
dele niq sei falar,
Estatisticas de quase todos os paises mostram como baixa a per-
3:“'—'331‘.'1:1 da populagio agricola mesmo quando aumenta a produgio
& 'erma; pretender o contririo parece demasiado, porque o fenémeno

Ficil de compreender. O bom em teoria nem sempre ¢ comparivel

M 4 pritica — e esta € a propria vida.

f Hoje, s6 2 custa do amanho de terras improprias, da dislrlbui-;:if.r
osada de trabalhadores pelas propriedades agricolas como modali-
© especial de imposto, da rejeicio do trabalho mecinico, da conser-

%40 de um nivel de vida abaixo do minimo tolerdvel, se consegue

fer a populacio rural gue ji temos; diminui-la e ndo aumenti-la é o
Problemg 4 resolver para que melhore o salirio, para que se entreguem

Oresta as terras pobres ou montanhosas que teimosamente lavramos,

™ que se mecanize a lavoura que rotineiramente quase 56 conhece o

0 humano como miquina motriz ou operatoria — sem suma, para

e melhore 4 vida do campo.

L=
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Como resumo, a agriculiura é muito, é desejivel que seja ainds

mais, mas ndo é nem serd suficiente. Mostra-o o caso portugues €
dizém-no os economistas. Sao iniiteis mais palavras.

Por outro lado, o comércio s6 poderd viver encostado 4 agriculturd
ou a indastria, dado que ndo parece ficil criar entre nés um comércio
de trinsito com volume bastante para que peses, como nos tempos ¢4
pimenta e da canela; e ficam-nos, por exclusio de partes, abertos dois
caminhos para conduzir os espiritos ansiosos de preparar o futuro: ot
declaramos a nossa incapacidade para vivermos como pais indepef

dente e civilizado, para construirmos uma foérmula que nos permitd

chegar onde devemos, ou abragamos a profissio industrial, dando-lhe
todo o esforgo e todo o entusiasmo.

Como o primeiro caminho & incompativel com o sentimento d€
todos nds e até — julgo senti-lo — com a convicgdo da maioria, chega:

mos, Como solugdo Gnica, dquela que atris se indicou: o fomento dd

indistria — sem descurar, como ji frisei, a melhoria da terra. J4 apnnlﬂ
que a obra serd lenta; ji apontei que poderi ndo ser vasta; repito-¢

para gue se ndo espere que o cendrio mude como no teatro. Nid

quero garantir que a solugio é completa; afirmo apenas que o caminh©
me parece o melhor.

E se este caminho & de salvagio nacional, se € traidor aguele que€
prejudica a defesa da sua terra — e a defesa econémica vale tant@

como a defesa militar — talvez nio seja exagero ver-se uma ponta d€

trai¢io em todos aqueles que por interesse, por ignorincia, por sndé

bismo, por mingua de inteligéncia, afirmam ndo acreditar na melhorid
da indisiria, malsinam o que se pretende fazer ou encolhem soberana
mente os ombros ao ouvir falar de novas instalagtes em projecto.

Mas outra via de consideragio nos leva 4 mesma solugio, nos co

duz 4 mesma relacio l6gica entre a indGstria e o nivel econ6mico. 5¢
observarmos a ordem por que os paises da Europa aparecem no Qua-
dro XIX, salta 4 vista que até ao n® 15 figuram aqueles em que a indds®

tria predomina sobre a agricultura ou tem, pelo menos, importancid
relevante; que dai para baixo s6 aparecem os paises agricolas, aqueles

em que a indistria pouco mais & que um incidente da vida nacional; €

que os dois altimos sdo quase destituidos de actividades Fabris.

Vista a mesma questio por outra forma, os primeiros 14 paises

daquele quadro, excluidas a Irlanda e a Finlindia, na¢des novas em

ripida evolugio, estio compreendidos totalmente na Europa A d€

Delaisi'® — na Europa do cavalo-vapor, a Europa que a indistria em
um século diferenciou do resto do continente; a Itilia, que & o 159, tem

naquela Europa um tergo da sua drea (para o norte de Florenga); dos
restantes 11, s6 trés, a Espanha, a Pol6nia e a Jugoslivia, 1ém pequenas
nesgas de territorio (Catalunha, Silésia, Crodcia) abrangidas por aqueles

1% Francis Delaisd, Les Dy Europes, Ed. Payor, Paris, 1929,

e
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h“}“‘—‘ﬂ- A influéncia da indastria na ordenaciio dos paiscs aparece com
Svidéncia.

Dentro do nosso estreito panorama nacional o fendmeno repete-se
g,'::‘ir: mesma nitidez. Ha cidades, como _Bmgunc:l. _Lmnegc, Pilnhel,
$i|¢nci;:.§_:“é €m o aspecto murcho das coisas sem vida, o ar triste ¢
Olive: € povoagoes ah_:m:inn_adm_s; hi vilas, |_'><:ln _c(:—mr:iim. COmo

Veira de Azeméis, Famalicio, 8. Jodo da Madeira, Santo Tirso, com
:E::e:uemures. Tn:::cfesms mas 5enfiiveis, de anicladf: € movimento, que
“CEM 30 viajante uma nota inconfundivel de frescura e desafogo.
O trabalho industrial a multiplicar o rendimento que na mesma
€ com a mesma populagiio seria capaz de dar a agricultura. Nas
ﬁ:i“ Cf{ln cerno nivuiiipdumri:fl hi mclhﬁurels casas, melhores Inia?.
Ores obras camaririas, maior abundincia no mercado. Hi mais
Bente, mais dinheiro, melhor vida.

o dise fosse p!:}ssivel acrescentar o n_flmem clu_ [uwuat;c“;e:i_um que 14{0
€ melhori-lo naquelas em que ja se verifica? Ndo seria contribuir

™ aumentar a dignidade do Homo sapiens:

muﬂ?j“ﬂfﬂ que disto se ndo infira que espero da inddstria redengio do
o,
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A Buerra, esse monstro de que falava Vieira, tem sido minha aliada
I:: a%mpanl1a de mostrar aos portugueses o caminho r.l:l_ inddstria,
# fificuldades que trouxe 4 vida nacional; porque as dificuldades
it 15adas @ posteriori ganham em evidéncia, embora a andlise perca
Oportunidade.
iy 5:15 5¢ tem d'm:'!uid? esta oportunidade com o ﬁ.lnd‘.‘kt‘!:]t‘l"ltﬂ de que 0
74 0 suporaria ha 10 ou 12 anos o esforgo financeiro que Ihe exi-
Enm“‘;ﬁepmgramus de fomento agora aprovados; traz-se hol|e a vista
b 4da com o brilho dos muitos milhdes de contos depositados nos
» Como nunca houve memoria em terras de Portugal; e parece jul-
que sem isso nos estaria vedado todo o esforgo renovador.
Argumento nio resiste a4 uma critica mesmo ligeira; o que ndo se
0 se fez e ndo vale a pena inventar razoes. Os programas aprova-
electrificacio e indastria prevéem uma imobilizagio, com pre-
1936-38, da ordem de 1,4+1,3=27 milhdes de contos, que
Pong 08 arredondar para 3 milhoes, a dispender em 8 anos, corres-
€ndo 4 média de 375 000 contos por ano; e admitindo (talvez com
te {?ﬂum de excesso) que neste conjunto 50% correspondem a ma-
157 A importar, ficamos reduzidos a um encargo médio externo de
Contos.
niml‘f“dET que antes da guerra o conjunto dg Estado e da economia
Que 4 4l ndo suportava o encargo de fmuiznii:zﬂr 375 []{?HJ anuais, ou
alanga de pagamentos nio resistia ao aumento de importagoes

nes

Bar-se
fez na

$08 de
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de 187 500 contos parece-me o ciimulo da prudéncia, tanto mais que
as obras a empreender se iriam tornando reprodutivas muito antes do
prazo total; e se de facto viesse a faltar uma parcela para completar ©
plano, nio vejo que mal havia em recorrer ao crédito externo, que 5S¢
oferecia todos os dias desde que se saneou a atmosfera financeira:
Ambas as leis (nesta data ji publicadas em redacgio definitiva com 05
nimeros 2002 e 2005) admitem a participacio de capitais estrangeiros:
embora em limites moderados; e o crédito externo amortizivel, se fosse
preciso, ndo seria desgraga, porque a boa administragio ndo estd em
nido dever nada, mas antes em dever quando nos € conveniente pard
novas criagoes produtivas, que nos hio-de permitir pagar na altura do
vencimento. De contririo, estaria todo o mundo desgragado — o qué
ndo é inteiramente verdade.

Acresce a tudo isto que, se as facilidades actuais de dinheiro cresce
ram, o valor das trocas em escudos cresceu também; e embora sejd
muito contingente fazer previsbes, porque se nio sabe como vai evo
luir o nivel de precos nos anos proximos, nido serd improvivel que a8
despesas subam 5% sobre o valor que teriam ha 10 anos.

Mas voltando ds dificuldades que a escassez de certos produtos nos
trouxe nos Gltimos tempos, ndo € dificil reconhecer que muitas delas
seriam supriveis ou atenuiveis pelos nossos proprios meios se nos
tivéssemos preparado para isso; e o indice do custo da vida teria sido
certamente menos afectado se em alguns produtos essenciais tivésse-
mos podido manter maior estabilidade de pregos.

Quando se analisam as justificacdes do aumento de prego dos arti-
gos industriais ou agricolas de produgio nacional, hi cinco verbas que
aparecem quase sempre como principais responsiveis: electricidade.
ferro, adubos, transportes e combustiveis.

Na primeira, que subiu em muitos casos 100 e 200%, se tivéssemos
feito a tempo uma ou duas grandes centrais hidroeléctricas e suas
linhas de interligacio, poderiamos ter-lhe mantido o prego sem altera-
¢do de um centavo; na segunda, se tivéssemos pensado e executado
oportunamente a sua electrometalurgia, poderiamos certamente limitar
a 30 ou 40% o aumento de 300 ou 400% que atingiu segundo as tabelas
oficiais; na terceira, poderiamos ter mantido com pequena alteragio 0
prego dos azotados (sulfato de amdnio, nitratos ou clanamida) se tives:
semos instalado as respectivas indistrias, evitando os 2000 a que che-
garam, mas pouco poderiamos ter feito nos fosfatados ou potissicos de
que ndo possuimos matéria-prima; nos transportes e combustiveis
alguma vantagem se teria conseguido se a electricidade nio fosse utili-
zadora de uns e de outros, se o caminho-de-ferro tivesse electrificado
algumas linhas de maior trifego (factos de que teria resultado menof
especulagio no prego das lenhas e maior disponibilidade de carvies), €
se houvesse um pouco de qualquer liquido carburante a remediar 2
falta de gasolina ou tivéssemos marinha mercante que comportasse trés
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U quatro bons petroleiros, que evitassem o fretamento de navios
EStrangeiros a pregos de loucura,

Juntamente com a escassez de produtos de que se presume pode-
Mos bastar-nos ou, a0 menos, remediar-nos, sem que o tenhamos ten-
'ado em tempo, outros nos faltaram — e sempre nos faltario. Estes, ou
Do os deixaram exportar em quantidade suficiente os paises produto-
T€S, ou ndo nos permitiram as operagoes militares que os fossemos bus-
ar onde existiam; mas para este género de apuros o tnico remédio é a
Msignacio.

Destas faltas resultou aumento do nivel de precos acima daquele
Minimo que nos impunha a natural dependéncia; e nasceu também
UMa aimosfera de irritacio que registo com desgosto, porque embora
enha arge exagero ndo € de todo infundada, assente que o haver
Buerra e o vivermos melhor que todos ou quase todos os povos da
Europa define uma relatividade, que alguns negam mentindo, mas nio
MWalida a verdade absoluta de que talvez se niio tenha feito tudo que a
Previdéncia aconselhava e era possivel fazer.

Que teria sido da Suica — bem mais dependente que nés em maté-

45-primas e produtos alimentares — se nio tivesse a electricidade a
4SSegurar-lhe o trifego ferrovidrio, a indGstria quimica a dar-lhe carbu-
fantes e adubos e a indastria mecinica a permitir-lhe a recuperagio de

Sperdicios com que conseguiu manter a maioria das suas fabricas e
Oficinasy

Hi pois um minimo de actividades que um pais ndo pode descui-

I sem descuidar o equilibrio da sua vida, a seguranga da sua econo-

1?':1:1; siio todas aguelas que respeitam a sectores essenciais cuja

SUpressio ou reducio afecte com profundidade a mecinica da sua

Jqueza; e quando a iniciativa privada se nio abalanga e encher essas

CUnas, deve o Estado pensar que nasceu para si uma obrigacio mais
Nobre que a de fazer de policia: fazer as indistrias ou promover que
BUtros as facam.

Nio preocupa grandemente que o Pais esteja privado durante uns
4N0s de automaveis de turismo, tecidos de seda, aparelhos de T.S.F. ou
tharutos havanos, porque o abalo economico se restringe a um sector
“Omercial limitado; mas a falta de energia, de ferro, de adubos, de
trnsportes, de tudo que hi de indispensiivel 4 vida, é obrigatorio eviti-

A tempo, tanto gquanto permitam os recursos proprios, quaisquer que
Sjam a5 opinides que se tenham sobre o papel do Estado ou qualquer
que seja o texto da Constituigio.

~ Nio se poe um problema de autarquia, de agressividade econ6-

1, poe-se um problema de legitima seguranca. E como certamente
Minguém estd convencido, como parece que muita gente esteve em

918, de que esta guerra serd a Gltima, € de esperar que ndo tome a
epetir-se o improficuo expediente das horas criticas: muita lamentagio
“alguma improvisacio.
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O que me alarma & que o fim da guerra parece préximo e a lem-
branca das provagoes passadas € muito capaz de se apagar na memoria
dos portugueses quando recomegar a ser ficil mandar vir por telegrama
aquilo que for preciso; terd desaparecido o estimulo actual e haverd
que desenvolver dobrado esforco de convencimento para passar do
pouco que ji se fez ao muito que falia fazer. ;

Temo que exagerem aquilo que digo tanto como temo exagerar eu
proprio aquilo que penso, porque nada hi mais prejudicial a uma
causa justa do que apresenti-la mais virtuosa do que realmente &, Por
iS50 me preocupa o ndo esquecer aqui e além a prevengio de que ao
defender o estabelecimento de algumas inddstrias ndo aponto facilida-
des de paraiso.

Dificuldades em tempo de restricdes no comércio externo té-las-
emos sempre; apenas as poderemos atenuar nos Casos concretos que
foram referidos ou noutros que venham a ser abrangidos pelo desen-
volver da produgio nacional. Nem os Estados Unidos ou a Rissia, que
pela sua extensio e variedade de recursos podem tentar com maior
éxito o regime de perfeita autarquia, conseguem viver em economia
fechada insensivel aos eventos externos; nem essa &, seguramente, a
posicio que convém i estabilidade do mundo.

Tem-se algumas vezes levantado em certas capitais o problema da
distribuigao de matérias-primas; e os que de longe ouvem estes
rumores ficam de orelha desconfiada 4 espera de uma concepgio
muito juridica que permita retocar o arranjo colonial ou mandar na
casa dos outros. Mas na verdade, o problema das matérias-primas €
serio porque € vital; elas interessam a todos e 56 existem na casa de
alguns; facultar a sua compra faz parte dos fundamentos da paz e
obriga a receber em troca alguma coisa; dai a necessidade do comér-
cio internacional, quando nio seja (e é sempre) por impossibilidade
fisica de viver sobre si proprio; dai a interdependéncia das economias
nacionais,

Mas que tem que ver essa interdependé@ncia, normal e compreensi-
vel, com a sitvagio intranquila de quem se encontra em sectores vitais
a comer ¢ a trabalhar pela mio alheia, com a fundada suspeita de que
0 estd por sua imprevidéncia?

19 — PREMISSAS DO EXITO INDUSTRIAL

No tempo em que eu estudei instrugiio priméria o tratado de Meth-
wen era ainda uma calamidade que assolara o reino no principio do
século XVIII, uma espécie de segunda filoxera (cronologicamente a pri-
meira), distinguindo-se desta por certa oposi¢do de maleficios:
enquanto a praga hemiptera, 160 anos mais tarde, veio atacar as vinhas
sem piedade, a proposta do ministro britinico trouxe a estas reforgado
ViCo por assegurar aos vinhos portugueses em Inglaterra posigdo pautal
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'?k? favor relativamente aos similares franceses: mas, dizia o livrinho de

ria, 4 coberto de tdo aliciante vanlagem trazia nas entranhas o pro-
POsito de destruir a nossa indfstria, sobretudo a dos lanificios, ja entio
dCantonada como hoje em redor da Serra da Estrela, e roeu-a com tal
$anha como se fosse traca.

_ Iﬁs ideias a tal respeito tém sofrido certa mudanga no sentido de
Maior justica. Quem leia os trés singelos artigos do famoso tratado !,
quem conhega as criticas que levantou na propria Inglaterra, quem
tenha alguma ideia sobre o baixo nivel da nossa inddstria de lanificios
NOs séculos XVII e XVIIL, tem que concluir que o tratado de Methwen
f‘“l Uma espléndida desculpa a que os portugueses se agarraram para
Iustificarem a insuficiéncia da sua produgao téxtil; e s6 assim se
€xplica que ainda faca sombra dois séculos depois da assinatura
1703) e um século depois da sua revogagao (1842), um modesto tra-
lado pelo qual os portugueses ndo davam aos panos ingleses nenhum

tamento de favor mas apenas se comprometiam a revogar a proibi-
(o de Os importar.

_As sucessivas pragmaticas decretadas no fim do século XVII, com o
Objectivo de limitar o luxo dos vestudrios, proibiram mais ou menos
€Xpressamente o uso de panos estrangeiros, mas @ proibicio ndo era
“Scrupulosamente cumprida, a ajuizar pelo nimero de leis e por cena
fimacio do Padre Ant6nio Vieira: Depois da pragmética cresceu tudo
4quilo que se proibira '*. Por isso a lei de 28 de Junho de 1698 (4* prag-
Matica depois de 1668), que repetiu a exclusdo de panos estrangeiros e
XOU um figurino oficial, chegou ao ponto de punir os alfaiates trans-

res com degredo para Mazagio',

Neste ambiente de longo e feroz proteccionismo anterior ao tratado

Proteccio em que se adivinha quanto seriam, melhores os panos
ﬁ"?“gﬁ:ims} a indGstria portuguesa ndo cumpriu; as proprias entidades
d 1is que a defendiam, reconheceram, no Regimento de 7 de Janeiro
e , que os panos nacionais eram mal obrados e falsificados, assim
3 nhzﬂma dos fios como na impropriedade das tintas. As pegas nio

M o comprimento indicado nos rotulos e ndo raro se encontravam

» farpas e até buracos. Algumas dezenas de anos mais tarde, no

'empo de Pombal, o crédito das fazendas nacionais nio melhora apre-
Savelmente 1.

Deixemas pois em paz a memoria de Methwen, a do Marqués de

Crete, negociador portugués acusado de se ter vendido, e assente-

€m que o tratado estd completamente inocente do atraso da nossa

nal s Prof. Prancisco Aménio Correia, Histdria Fcondmica de Portugal, Empresa Nacio-
dlezpubliﬁd:tj:, Lisboa, 1930, vol. 11, p. 44.
boa. 1 Jodo Licio de Azevedo, Bpocas de Portugal Econdmico, Ed. Livearia Clissica, Lis-
W29 P A2,
E fdem, p, 424,
fdem, p, 427 ¢ 428,
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indistria nos dois séculos que antecederam o actual, atraso que mais se
funda, pelo pouco que se deixa dito, na falta de cultura dos industriais
da época.

No fim do século passado, publicou Oliveira Martins 20 paginas pri-
morosas tendo por titulo O tratado de comércio com a Franga e por
data 7 de Fevereiro de 1882%, Fazem a defesa calorosa da necessidade
do amparo 3 inddstria; e embora, sob a influéncia das ideias da época,
vejam ainda no ar o espectro de Methwen, contém tanto conceitos hoje
plenamente vilidos que me daria vontade de transcrever na integra, se
nio fossem a extensio e certas passagens mais do que duras, tomadas
ceftamente por agressivas. Mas copio as linhas que seguem, as que
mais interessam ao ponto agora versado:

A dncora doutrinal dos livre-cambistas € o seguinte axioma:
o produto liquido e dai a criacio de riqueza & tanto maiof
guanto a aplicagiio do trabalho € mais adequada. Nestes termos,
com efeito, o principio é incontestivel. Resta-nos porém saber
em que consiste o adequado. A nosso respeito, dizem que
somo essencialmente agricolas, que nido temos matérias-primas,
nem carvio, nem ferro; que a indistria portanto ¢ uma planta
exGtica entre nods, apenas susceptivel de aclimatagio a custa de
sacrificios graves do consumidor,

Parece-me tudo isto uma série de afirmagoes no ar. Mal do
pais que estivesse em tais condicdes, pois a sua propria existén-
cia nacional estaria condenada. A historia mostra-nos que todo
o pais cuja ocupacdo se tornou exclusiva de um ramo, ficando
assim vassalo do estrangeiro em coisas essenciais, cedo ou tarde
sofre na dependéncia politica a consequéncia da dependéncia
econdmica. O cardcter sintético que a educagdo procura hoje
imprimir no homem, & o caricter econdmico das nagdes — que
sdo grandes animais colectivos.

Serd porém tdo claramente provado que o facto da auséncia
de certas matérias-primas entre nos crie em nosso desfavor uma
causa mortis industrial? Nio me parece. Serd o algodio indigena
em Inglaterra? Serd acaso indigena da Inglaterra ou da Alemanha
o ferro que ambas mandam buscar 4 Biscaia para dar fundido o
Bessemer? Seriio indigenas das nagoes fabris da Europa as Lis que
importam da Austrilia, do Rio da Prata? Serd criado em Inglaterra
o cauchu que vai para 1i da Africa e do Brasil? Serd finalmente
indigena nas ilhas britinicas a cortica que nds lhe mandivamos
de ci, para eles no-la devolverem sob a forma de rolhas? Assim O
livre-ciimbio do século XVIII levou ao estabelecimento das indiis-
trias naturais, nas relacoes da Inglaterra para connosco,

'S Politica ¢ Economia Nacional, Ed. Magalhdes & Moniz, Porio, 1885, p. 89 ¢ seg
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i)

Nio concebo interesses de classes, nem de regices: vejo
apenas interesses nacionais e sociais; e, como entendo, no meu
fraco modo de entender, que 56 se & uma sociedade e uma
nacio quando se possui o sistema de Orgdos essenciais no seu
conjunto da mesma forma que s6 se € homem quando se pos-
suem os membros e faculdades humanas; como entendo que
uma regiio exclusivamente agricola, exclusivamente colonial,
exclusivamente fabril, pode ser uma provincia, uma fazenda,
uma col6nia, uma granja, uma Fibrica opulentissima, sem atingir
O cardcter eminentemente orgdnico de uma nagido; como
entendo assim, e ainda ndo vi razdes que me levassem a mudar
de parecer, entendo também que o liberalismo portugués € réu
do crime de ter abandonado a uma sorte miserivel todas as
indastrias historicas nacionais, de ter deixado perder o mercado
brasileiro que a nossa historia criara e a velha monarquia nos
legou, de ter regateado as migalhas dos banquetes em que
devorou quinhentos ou seiscentos mil contos de reis de emprés-
tlimos a umas indistrias nascentes e raquiticas, por isso mesmo
que foram mal amamentadas. !

Fala aqui o economista inteligente, que observou um fendmeno,
que o aplicou ao nosso caso, mas que sentiu a instabilidade da constru-
40, ¢ ndo encontrou formula de assegurar 0 €xito sendo no ataque ao
i“’f?-camhisnm — no recurso 4 pauta. Faltou-lhe o sentimento do pro-

10nal a lembrar a tecnologia.

Mais tarde, ji no nosso século, Anselmo de Andrade, o doutrinador

O exclusivismo agririo, afirmava 'é:

Onde as matérias-primas faltam, onde o carvio de pedra
nio existe, ¢ onde a hulha branca € ainda um problema, as
inddstrias s6 podem medrar 4 sombra de protecgdes caras.

G

Deste modo nilo se pode pensar em fazer de Portugal um pais
de indastrias, que nunca poderio competir com as dos paises
estrangeiros. E a agricultura a nossa legitima fungio de trabalho.

...

E perigoso erro econdmico fazer a industrializagio de um
pais, quando lhe faltam as apropriadas condicoes.

& Ao claro espirito de Anselmo de Andrade o recurso exclusivo a
Bricultura nio se apresentava como uma solugio Optima mas como
talidade resultante de causas que ele supunha insupriveis; parece que

1
“ Op. cin, p. 342 e seg.
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nunca o compreenderam muitos dos que o tém seguido no hino 4 terrd
e no desamor 4 fibrica. Ja antes das linhas acima reproduzidas havid
escrito, na esteira de Oliveira Manins, estas palavras que esclarecem ©
se0 pensamento '’

A nagdo normal ndo deve ser exclusivamente agricola ou
manufactureira. Tem que ser ambas as coisas. Fornece a agricul-
tura i industria uma grande parte das matérias-primas, que ela
transforma. Assegura a inddstria a4 agricultura o mercado pard
essas matérias-primas. £ a feliz interdependéncia das duas natu-
rezas de produgio.

Isto foi dito hd muito anos e estd aceite. Mas continua hoje 2
repetir-se como novidade capaz de abalar as novas aspiragoes indus-
triais, como se estas fossem desmedidas; julgo que se empregarid
melhor o tempo perorando aos portugueses doutrina de maior actua-
lidade.

As premissas de Anselmo de Andrade (falta de carvio, de hulha
branca e de matérias-primas) estio longe de conduzir obrigatoriamente®
ao abandono de toda a ideia industrial na metrdpole portuguesa. Veja-
MOS POrqué.

A nogio de interdependéncia entre inddstria e carvdo nasceu sobre-
tudo da necessidade de produzir energia com a miquina de vapor, cri-
ada nos primeiros anos do século XVIIl por Papin e Newcomen,
aperfeicoada por Watt, 50 anos mais tarde, e que se manteve até ao fim
do século XIX como a Gnica fonte industrial de for¢a motriz — a que
se juntou a turbina de vapor a partir de 1884, ano de montagem da pri-
meira Parsons.

50 no altimo quartel deste século o motor de combustio internd
comegou a ter valor pratico, depois de criados os ciclos termodinami-
cos de Beau de Rochas-Otio, de Clerk e por tltimo de Diesel; e a ener
gia hidriulica, apesar de se conhecerem as turbinas de dgua desde
1824, s6 pode ser aproveitada depois de nascidas as miquinas dinamo-
eléctricas e conhecida a sua reversibilidade (exposicio de Viena ﬂ_f-'
1873) e quando se soube fazer o transporte barato de energia, expern-
mentado pela primeira vez na linha entre Laufen e Francfort, a 15 000
volts, em 1891. Mas a verdadeira expansdo da hulha branca é ji obrd
do século XX.

Quando me lembro de todo este esforgo prodigioso e do vasto
labor cientifico que o antecedeu, sinto faltar-me o respeito por aqueles
que apregoam a estupidez do século XIX; mas pode ser que eles
tenham razio e que tudo isto ndo valha nada no activo da culturd
humana.

Y Op. cit, p. 140 € 141

FR
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Com o desenvolver da hidroelectricidade, o dominio do carvio
sobre g indistria desapareceu quase totalmente no sector da forga
hotriz; e no aquecimento reduziu-se em apreciivel proporgio, porque
95 usos electrotérmicos se espalham cada dia e a mecanizacio dos

res, constantemente aperfeicoada, permitiu 4 hulha um raio de
4€¢40 que ndo tinha hi um século.

O babitat da indiistria, de confinado que estava 3 boca da mina,
Aargou-se de maneira imprevista, ultrapassou a fronteira dos paises

oeiros; e o proprio carvido estd numa fase de metamortose, em que
Comeca 3 passar lentamente de combustivel para matéria-prima de
lides ¢ 45 quimicas. A premissa da falta de carvio como impeditiva das
abris nio parece de manter.

A tese deve porém ser aceite com moderagio. Ter hulha deixou de
Ser indispensdvel mas hi-de ser sempre uma situagdo de vantagem por-

4 electricidade nio pode substituir o carviio em todos os usos: pro-
0 de navios, redugio de minérios, indistrias quimicas'™. Mesmo
abm?indu destes casos, uma conta muito simples mostra que nao &
POssivel, por escassez de recursos, substituir por hidroelectricidade

00 consumo de carviio tecnicamente substituivel.

Antes da guerra, a produgdo mundial de carvoes minerais podia
"“Presentar-se, em nimeros redondos, por 1 500 milhoes de toneladas

ANuais, assim repartidas

Hulhy e R 1 BTy 1250 milhoes de ton,
BRI e e e e el e 250 = . =

1500 - .o

Convertendo a lenhite em hulha na proporgio de 3:1, 4 hulha o

T Galorifico médio de 7000 calorias, supondo que ela € utilizada

M 0 rendimento médio de 50 %, e admitindo que 80 % deste carvio
Substituivel, q energia eléctrica capaz de fazer essa substituigdo seria
£ i bilides de kWh por ano, necessitando para a produzir, mesmo
e 45 condictes de utilizagdo, cerca de 1 bilido _de Ik"ﬂl'-", nimero
mm“ Superior a todas as reservas mundiais de energia hidroeléctrica,
Bup. D adas em 350 milhoes de kW2, Contadas s6 em relagdo 2
'Opa ¢ América do Norte, onde se concentra o grande volume de

1 Umo de carvio, as disponibilidades hidroeléctricas ndo excedem
0 milhdes de kw — cerca de 1/10 do que seria preciso. Tendo
45 necessidades sempre crescentes de hidroelectricidade, mesmo

) a::,? Emprego dos dleos pesados em motores ou caldeiras tomou, nos dlitimos 15 oo
um desenvolvimento considerdvel em detrimento do eanviio, sobretudo nos
g o maritimos.
w Audrio Earistico da Sociedade das Nagdes, 11.
Simig Sinies Olives e Vidal Burdils, Lt industria elécirica en Espxrvia, Ed. Montaner y
 Barcelona, 1933, . 601 .
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fora do objective de substituir o carvdo, & Ficil formar ideia da impos-
sibilidade em que se encontra a técnica actual de arranjar substituto
para a energia dos combustiveis — ainda que nido esquegamos o limi-
tado rigor que pode atribuir-se ds estimativas de energia potencial da
hulha branca, sempre feitas sobre apreciactes superficiais da rea-
lidade.

Calculadas as existéncias mundiais de carvdo (incluindo reservas
apenas proviveis) em 4,4 x 10” toneladas de hulha e antracite e 3 X
10* toneladas de lenhite?', os consumos atrds previstos poderio man-
ter-se durante 3 500 anos para as primeiras e 12 000 para a segunda; €
embora estes prazos, por muito largos, estejam longe de ser alarmantes,
muitas bacias carboniferas se esgotario mais cedo do que deixa supor
o prazo médio.

Mas muitissimo antes de acabar o carvio, porventura ji esgotado
o petrdleo, de prognostico menos optimista, novas fontes de energid
renovivel ou quase inesgotivel, hoje a ensaiarem os primeiros pas:
s0s, virdo salvar a humanidade: energia atomica®, energia das marés.
energia das ondas, energia do vento, energia do sol — as quatro Glti-
mas postas em evidéncia hi pouco tempo depois de longamente
abandonadas. Como conquistas da Termodinimica, as diferencas de
temperatura da dgua do mar, aproveitadas experimentalmente hi
cerca de 15 anos por Claude na ilha de Cuba®, e o paradoxo de Lord
Kelvin, materializado na bomba de calor®, sio novos recursos a gue
langar mio no aproveitamento das energias da Terra. A independén-
cia da inddstria quanto aos meios de produzir calor e energia tende 2
aumentar,

3 The Coal Resovurces of the World, An inquiry made upon the iniciative of the Exe
cutive Committee of the XII International Geological Congress, Canadi, 1913, vol. 1.

# 0 aproveiamento da energia atdmica parece mais proximo do que eu imaginava
quando escrevi estas linhas,

Um laboratrio americano, que ji antes da guerra se ocupava da desintegracio dos
dtomaos de urinio, escrevia em 1949:

That is, if a suitable method could be found o annihilate one pound of mateer,
should be possible 1o obtain from it 1010 kilowatt-hours of energy. Here indeed was
emergy on a stupendous scale, but only the possibility was envisaged, not the process.
(...} While it scems unlikely that this energy source will displace our present means
genting power, it cannot be denied that such a source should have important applications:
as if is estimated that several million times as such power could be olained from U-235
as from an equal weight of coal. (Dr. K. H. Kingdon, Another step toward atomic poteh
General Electric Review, Junho, 19400, J

Nenhuma outr referéncia sobre este assunto omou a aparecer, depois desta datd,
i revista citada; ela propria deixou de aparecer a pantir de Margo de 1942; ¢ no princh
pie de Agosto de 45 aparece, muito mais cedo do que quase todos supunham, a hombd
atdmmica. Nio & animadora a primeira aplicagdo pritica da nova fonte de encrgia

2 Georges Claude, «L'utilisation de energie thermique des merss, La Nafuré
4.12,1926, 1.12.1930, 15.12.1930,

# Do autor, <A bomba de calor-, Revista da Ordem dos Engenbeiros, Majo-Junho, 1944
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Pela que se refere ao nosso Pais, os 1100 milhares de toneladas de
Qrvio que importivamos antes da guerra tinham a seguinte aplicacio,
€M ndmeros redondos:

B o i ot G 200 000 toneladas
Caminhos-de-ferro ................. 300 000 .
Produgio de electricidade 150 000 -
Indstria (aquecimento) = 450 000 -

1 100 000 .

Pondo de parte a primeira parcela, as restantes poderio substituir-
%€ por energia hidroeléctrica nas condigdes aproximadas seguintes:

300 000 toneladas com o rendimento de 6% ... 150 milhoes de kWh

150 000 toneladas com o rendimento de 16% .. 200 - T

450 000 toneladas com o rendimento de 60% 200 . . s
2250 = .

Estes nameros referem-se a possibilidades tedricas, sem preocupa-
f0es de natureza econdmica que nem sempre aconselham a substitui-
§49; mas mostram — e 56 isso se pretende — como € dificil, sobretudo
Servicos de aquecimento, dado o seu melhor rendimento, encontrar
“Nergia eléctrica em quantidade suficiente para tomar o papel do car-

9. Bastaria que o nosso consumo de carvio duplicasse (e seria nor-
Mmal que fosse 3 ou 4 vezes maior) para que a sua substiluicio quase
©5se todas as nossas disponibilidades hidroeléctricas.
| Das minas portuguesas nio podemos esperar contribuigio de
EIEV0, Ag Pesquisas realizadas nos Gltimos 10 anos nio tém revelado o
due seria de desejar; por isso as existéncias, mesmo contando com
"84 margem de reservas apendas proviveis, ndo devem computar-se
MUito algm de 50 milhdes de toneladas, como se menciona no relatério

Proposta de lei da electrificacio.

3 im;npﬂr&cer da Camara Corporativa sobre a proposta de lei rﬂa{if

E|Eva~5ﬂn:cﬂﬂ- r:' c%esnla{ﬂnr df Felrﬁje?s brutf:bs el seus deqlgg ﬂfid

muhﬁe estimativa da existéncia de carvoes a valor entre €

diz § de toneladas, embora sob certa reserva, porque, como 14 se

mﬂ*ﬂ“ reconbecimento dos jazigos jd recenseados ainda se encontra
G fﬂ @lrasado. Passados 9 anos, ndo parecem prudentes avaliagoes

Voriveis, em face dos conhecimentos actuais; mas a afirmacio
mb;muﬂ a [azer-se sob reserva, porque nio é ainda definitivo o nosso

f Na matéria,

5 :
apligs, Inclui 40 000 oneladas para fabricagio de gis e coque, que podem considerr-se
das 3 aquecimento, embon indirectamente.
Fi0 das Sexedes, i 88, de 9.6.936, p. 12,
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A extracgiio de carvoes portugueses nio deve por isso, no futuro,
exceder o nivel presente de 400 000 a S00 000 toneladas anuais, corres
pondendo a cerca de 150 000 toneladas de bom carvdo inglés — uma
parcela modesta das nossas ji modestas necessidades. E as lenhas, de
gue temos feito nos Gltimos anos consumo excessivo, também nio
representam solugio satisfatoria, salvo em casos restritos; a sua inadap-
tagdo a alguns usos e o grande peso (4 a 5 vezes o do bom carvio pard
o mesmo efeito til) desaconselham o seu emprego como grande solu-
¢do nacional. Felizmente — e sirva de alguma compensacio neste
penoso quadro — lenhas e carvdes tém hoje uma técnica de queimd
suficientemente conhecida.

O problema da completa liberdade da industria perante o carvio
importado, quando ndo fosse insoliivel por motivos econdmicos sé-lo-id,
como se acaba de ver, por motivos técnicos. Nem o carvio nacional, nem
as lenhas, nem a hidroelectricidade, podem suprir totalmente a sua falta;
mas podem, em colaboragio inteligente e com o propasito decidido dos
porugueses conscientes, dar 4 indastria uma posicio de relativa indepen-
déncia que Ihe permita viver sem receio fora das grandes zonas hulheiras;
dai a prevencio que foi feita, para evitar optimismos tdo prejudiciais
como certos desinimos, de que essa independéncia deve ser vista com
justa moderagio — a independéncia de quem € cliente e ndo servo,

No tempo de Anselmo de Andrade, ji o Eng. Ezequiel de Campos
escrevia sobre hidroelectricidade?, e a edigio do Portugal EconGmico
de 1918 refere-se ao facto numa nota®, embora escrita com ar dé
pouca convicgiio. Dessa pouca convicgdo de hi quase 30 anos passou”
se 4 certeza; mas se hoje estamos ainda quase sem energia, a avaliar
por aquela que nos é precisa ¢ ndo temos, nido € isso por falta de
recursos, mas por falta de qualquer outra coisa que ndo interessa apre
ciar agora; tanto basta para que consideremos sem valor a segunda das
premissas em exame.

Finalmente, 4 caréncia das matérias-primas responde Oliveira Mar
tins com o trecho que se transcreveu e a que se podem juntar numers
sos outros exemplos. A Suica, a Itdlia, a Bélgica, a Holanda, fazem
metalurgia do ferro; quase todos os paises da Europa @m metalurghl
do cobre e ndo produzem cobre, que recebem da Africa ou da Amé-
rica; a Inglaterra, a Alemanha, a Noruega, a Suica, fazem e exportam
aluminio mas ndo produzem bauxite, que vio comprar 4 Franga ou a
Hungria; a Inglaterra, a Franga, a Holanda, fazem dcido sulfirica e sul-
fatos mas importam de Portugal ou Espanha a maior parte das pirites
ou do enxofre; a Franca exporta sedas de luxo mas recebe do Extremd

A Conservagdo da Rigueza Nacional, Companhia Portuguesa Editora, Porto, 1913

P 471 e seg,
Bp. 32
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Oriente parcela importante de seda crua; quase todos os paises da
Uropa fazem superfosfatos mas nenhum produz fosforites em quanti-
dpreciivel; alguns fabricam e exportam papel e pasta de papel
Mas ndo 1&m madeiras.
De uma forma geral, em todos os paises industriais cerca de 40 a
das importagdes representam matérias para a produgdo industrial®;
©5€ ndo fosse assim, o que compravam eles 405 outros paises?

O tréinsito de matérias-primas & e foi sempre volumosa parcela do
Comeércin mundial; apontar a sua falta dentro de um pais como insand-
Vel obsticulo a0 estabelecimento das indéstrias tem o sabor de uma
Velha lenda com que se tapa a inércia nacional,

Lerto que somos um Pais sem condicdes naturais particularmente
f:épﬂﬂs Para o trabalho, e registo como progresso que nos Gltimos
ci:::.l:‘:ﬁd:ﬁ‘sa afirmacdo tem aparecido a dar combate ao efeito estupefa-

ilusio contriria; mas nada se ganharia em sair de um precon-

9 para se cair no preconceito oposto de que havemos de se sempre
“Sencialmente pobres. O solo, o sub-solo, a orografia, a hidrografia do
m territério nao sdo primores para as lides da agricultura ou da

Ifia, mas também o ndo sdo em outros paises bem mais prosperos
qU€ nos. Medite cada um sobre se ji hoje aproveitamos bem todas as
Sobre matérias-primas, sobre os exemplos que acabam de se citar e

estas palavras de Oliveira Martins que, apesar das reservas que
€m levantar, merecem alguma reflexio®: '

... € onde a natureza & ubérrima, o homem por via de regra
embriagado pelo clima, ndo sente a espora da necessidade,
mantém-se num estado paradisiaco, ndo entra nessa carreira
vertiginosa de ambigdes cujo primeiro passo determina os
Sucessivos. Nio € pois nas regides fecundas, no seio da vegeta-
¢do luxuriante, ai onde os frutos fazem vergar as drvores e a
folhagem defende da chuva e do sol, que a riqueza se forma:
130 pouco amadurecem ai as sociedades, Os homens, como sel-
"aﬂl{ms. ficam eternamente criancas.

9

A uberdade da terra 56 se toma, portanto, um elemento de
fqueza — jsto &, de desejos satisfeitos, de ambigoes realizadas,
de objectos apreciados pela sua escassez — quando, por ndo
Ser excessiva, determina o acordar desses desejos que também
5S¢ atrofiam 4 nascenga no meio de uma natureza rebelde a retri-
buir com produtos os esforgos do homem. O desenvolvimento
d_a riqueza procede, pois, da perequagio entre o trabalho inten-
Clonal e a terra fecunda sem ser prodiga.

b
o g""drfu Extatistico da Sociedade das Nacdes, 11,
Regime das Riquezas, Ed. Antonio Maria Pereira, Lisboa, 1894, p. 5 e 7.
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A alguns que ndo discutem a legitimidade das indistrias ji monta-
das mas pdem severas reservas i instalagio de outras a cujos nomes
ndo estio habituados porque nio sdo tradicionais entre nos, ofereg0
nova série de exemplos tirados da nossa vida presente e passada.
Temos indistria algodoeira, mas o algodio foi desde sempre estran-
geiro (na maioria dos Estados Unidos e Brasil), porque as nossas colt-
nias s6 comegaram a produzi-lo em quantidades aprecidveis a partir dé
1936, concorrendo até este ano no abastecimento da metrGpole com
menos de 20% do consumo; temos indistria de lanificios, mas a 1a dé
qualidade vinha inteiramente de fora, s6 hi poucos anos se cuidando
do melhoramento da 13 nacional que, apesar disso, estd ainda longe dé
ser suficiente; temos indfstria da seda mas a producio de seda natural
€ muito pequena e a de seda antificial anda por 1/3 das necessidades
fazemos tecidos de juta e a juta vem da India inglesa; fabricamos super-
fosfatos com fosforites da Tunisia e de Marrocos; fazemos sulfato deé
cobre com cobre da Rodésia, refinamos enxofre, mas este vinha em
bruto da india antes que a mina de S. Domingos o preparasse, a partif
de 1934; fabricamos papel, mas compramos a pasta; fazemos cigarrod
mas importamos o tabaco. E preciso continuar a lista? E preciso lembraf
o caso, bem digno de nota, de exportarmos limas importando os a

Estamos, afinal, respeitada a proporgio, como todos os outros pai-
ses. Compramos onde existe aquilo de que precisamos; e, sempre que
podemos, damos preferéncia 2 matéria-prima sobre o produto fab
cado. A Gltima premissa de Anselmo de Andrade cai como as primeiras:
caem portanto as suas conclusdes,

Como, para findar, a mio-de-obra é razodvel e os tributos nio mais
pesados que algures, como o equipamento se pode comprar onde @
compram os outros, como a técnica, se ndo a hi se arranja, todas aque
las indistrias que possam montar-se adequadas 4 extensio dos mercd”
dos hio-de ter condigoes de vida; o contririo s6 por magica $€
consegue explicar.

No fundo, para fazer indastria s6 ha verdadeiramente dois predic?”
dos indispensiveis; ter cabeca e ndo ser cibula. Quanto ao primeir®
talvez merecamos ter os 10 valores da média ou um pouco mais
quanto ao segundo, classifico com 7 valores a generalidade dos portd
Bueses — 50 contando os que sabem ler. O resto € acessério, € supr”
vel com maior ou menor engenho; dizer o contririo é um elegant®
eufemismo,

Para maior sossego de alguns amedrontados portugueses, que falam
da industrializagdo como do nono circulo do inferno e se véem atri
palhados como o pobre Dante, que nio conseguia perceber se o diab?
tinha 0s pés para baixo ou para cima, acrescentarei duas linhas.

Industrializagio & palavra solene em demasia para traduzir o qu€
penso € o que procurei fazer: juro que ndo fui eu que a inventei.
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Que tentei, e julgo deverd continuar a tentar-se, é procurar um mode-
Hdo equilibrio, que os dois mestres que citei defenderam como dou-

N34, mas que nunca ninguém teve a convicgio ou oporunidade de
Concretizar, A nossa actividade econémica vive em desequilibrio, em
nstabilidade, em crise, com forte saldo negativo do lado da inddstria; o
que se pretende é apenas a moderada tendéncia para corrigir esse
Estado,

O programa previsto para os proximos 8 anos, ainda que fosse inte-
Bralmente cumprido, ainda que consumisse os 4,5 milhoes de contos (3
mflhﬁﬂs mais 500), seria pouco mais que uma gota de dgua em 9
Imll:lﬁes de hectares e quase 8 milhdes de habitantes; mesmo que em
Eﬂnﬂdﬂﬁ sucessivos outros programas de igual amplitude se fossem
£ecutando, a palavra industrializacio s6 poderia proferir-se sem rubor

Para as dltimas décadas do século.
Transcrevo uma descrigio de Hamborn, margem direita do Reno,
BUns quilémetros a jusante de Duisburgo®:

Tout de que vous voyez i 'horizon, aux quatre points cardi-
naux: ces cheminées, groupées ou isolées, ces treuils de houille-
res, ce port fluvial, ces voies ferrées, cette gare de marchandises
immense, ces clochers, ces maisons innombrables, tout cela est
chez Thyssen.

Jessayai de compter les cheminées. Quand jarrivai 4 deux
cents, je n'avais pas scruté le tiers de I'horizon; je m'arrétait;
elles étaient trop. Dans la direction du sud-ouest, 4 3 kilomeétres,
elles apparaissaient tellement pressées qu'elles barraient presque
totalemente I'horizon.

G

Et ce que l'on voit sur quelques milliers d’hectares est
l'image en reduction des 1500 kilométres carrés qui forment le
bassin houiller et métallurgique de la Ruhr,

Pﬁnlfr—seqi medo de que com 4 milhoes de contos passe a ver-se este
fama do alto de todos os castelos de Portugal, de Guimaries a Silves?

20 — PRESSOFES EXTERNAS

A rotina é cheia de engenho. Parece paradoxo o que é realidade;
|E;ai‘_‘-'bt‘-'ndu que & madraceira e antipdtica, a rotina d-:aifaz-z:st: em subti-
Cﬂnaliﬁx se dr.:Sc%:lpzlr. ¢ o talento que pde nesse pl_‘f_)pﬁ:um. se fosse

) no sentido do progresso, seria uma revelagio.
j“"-"t‘:ntcpm:ﬁ? .‘-'.]t:' Murﬂlmvn e da falta de tdo o que & ou parece preciso,
45 pressoes externas: o mundo inteiro estd de binoculo em

31 vy
Victor Camban, L'Alfemagne au travail, Ed. Roger, Paris, 200 ed., p. 57 ¢ 58
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punho, pronto.a intervir, logo que veja que pomos um tijolo sobre
oulro para construirmos um edificio industrial; ou ainda, segundo outra
versdo, vai haver, logo que a guerra acabe, um livre-cimbio tio radical
que a palavra pauta serd um arcaismo dentro de meia dizia de anos.

Nio € dado a ninguém adivinhar o futuro, mas a qualquer ¢ legi-
timo dizer o que lhe parece sobre o que viri a acontecer; e a mim
parece-me que aqueles dois vaticinios sio duas reais tolices.

E possivel que o fim da guerra vi dar-nos, ao que se diz, uma cola-
bora¢do internacional mais estreita derivada, por um lado, da necessi-
dade real de evitar causas de fundamentado atrito entre nagoes, e, pelo
outro, da insisténcia com que muitos se propuseram salvar o mundo €
que levari os vencedores, um pouco 4 maneira de forga viva, a tenta-
rem alguma coisa para o salvarem de facto — sem se esquecerem de si
proprios. Mas colaboragio € uma coisa e abandono de interesses €
outra muito diferente.

Parece evidente, neste fim de Margo em que escrevo, que a vitoria
pertenceri ds Nagoes Unidas; tenho lido tudo quanto dizem ao mundo
as pessoas responsiveis pela condugio dos acontecimentos, desde 3
Carta do Atlintico até ao comunicado da Crimeia; e se ndo se pode dizer
que no campo politico estes dois documentos se ajustem maravilhosa-
mente, apesar das explicagdes que logo a seguir foram dadas, o certo €
que nunca encontrei no campo econdmico, e, sobretudo, industrial, afir-
macdes restritivas da soberania dos-povos. Das intengdes nio sei nada.

Pelo contririo, sio uninimes as afirmagoes de que importa pard
bem de todos, fazer subir o nivel das populacies mais atrasadas, pelo
recurso ao desenvolvimento metodico das possiveis fontes de riqueza;
e aceilo que sejam sinceras estas palavras, porque os grandes paises s0
podem encontrar aumento de mercados entre populagdes que vivam
com desafogo,

A divisdo dos paises em agricolas e industriais, atribuindo aos pri-
meiros a producio de matérias-primas e alimentares e aos segundos 4
de artigos manufacturados, terd sempre de existir com maior ou menof
nitidez; mas a rentincia dos primeiros a toda a actividade industrial,
mesmo que ndo livesse os perigos que nos sdo ensinados pela expe
riéncia da vida e pela psicologia dos homens, conduziria sempre a um
desnivel de riqueza e de populagio, talvez sem vantagem para a eco”
nomia do mundo.

Se em Portugal se faz folha de Flandres, pasta de papel ou cianamida
cilcia, os antigos importadores podem sentir-se feridos no seu bolso par
ticular ¢ fazer barulho; os expontadores estrangeiros directamente interes:
sados na transac¢io podem mover-se junto dos seus Governos; o Trust
do Ferro ou o Sindicato do Azoto podem pdr em acgio as suas fortes €
por vezes escuras influéncias; aceito ainda como limite que um agente
diplomitico, platonicamente, pe¢a esclarecimentos numa nota verbak
mas ndo acredito em mais coisa nenhuma, porque o problema tem ¢ue
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S€T Visto de mais alto — ou nilo & visto inteligentemente. E i ofensiva
EXpontadores de bens de consumo pode sempre opor-se o interesse
“mag:ﬁnicn dos exportadores de bens de produgio.
Um Pais que se orienta para dar alento 4 inddstria comega sempre
& S artigos simples — ou comec¢a mal; o antigo pais exportador, em
€z de vender esses artigos que em geral pesam muito mas valem
POUco, passa a fornecer-lhe coisas que pesam pouco e que valem
Muitg. Méquinas, capital, técnica, acessdrios de toda a ordem; e o novo
Pais industrial passa a comprar, além disso, mais matérias-primas, mais
Mateial de transportes, a pagar mais dividendos no estrangeiro, e a ter
o conjunto da sua populagdo maior poder de compra, que activa o
:{::ﬁl'ﬁlﬂ de milhares de produtos vindos de fora; da navalha de barba
tomovel, dos deulos escuros ao casaco de peles. O que hi eviden-
mﬂ:““ﬂ. ¢ mudanca na natureza de alguns valores trocados; mas as per-
m“[:'i:ﬁ!fs que '?h" advém — e sio inegaveis — fazem parte das
:ACOes naturais da vida, que & preciso aceitar sem protesio; nessa
Viragem incessante, ji o automdbvel substituiu a sege, a limpada eléctrica
Substituiu o candeeiro de petroleo, o contraplacado substituiu a talha.
habitg paises que mais produzem sio aqueles que mais importam por
nie; supor o contririo, imaginar que um cernto desafogo econd-
€0 implica menor volume de transacdes é um desatino, Os nimeros
Quadro XI falam claramente; ¢ embora representem a som do movi-
10 comercial nos dois sentidos, pode supor-se sem grande erro, em
das enormes diferencas entre os indices, que a importacio vale
o do total, por serem sempre as duas parcelas da mesma ordem
Brandeza,
Jioano passado alguém escreveu muito acertadamente, parecendo
ter doutrina oposta que nio sei se foi defendida ¥

mi

... 0 fomento industrial do Pais talvez fosse mais eficiente se
lomasse como objectivo produzir mais para importar mais e nio
Produzir mais para importar menos,

Visto o problema por outro lado, & de desejar que restrigdes de
Ureza financeira nio venham a impedir a livre troca com o exterior;
- *n'*-*rr'.: € indispensdvel que a nossa capacidade de vender cresga com
Necessidade de comprar, & preciso acrescentar a diversidade da nossa
$40 e dar-lhe mérito para ser vendida. Ainda hi um ano o direc-
X ral do Crédit Suisse reconhecia que as tnicas moedas estrangeiras
5'3_ mantinham mais ou menos livres eram as de Portugal, Suécia e
Alina*; nio parece feio nem desvantajoso manter esta posigio.

nag

tor ge

A
153_19;4"‘* novas inddstrias ¢ a reforma econdmica nacionals, formal do Comdércio, de

]
Crédit Suisse, Bulletin Financier, Margo, 1944, p. 14
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Quando estavam para se publicar as licencas para o fabrico de sul-
fato de amonio (1941), foi-me pedida uma nota comparativa entre @
receita que davam ao Estado os direitos de imporntagio deste adubo e 4
gue resultaria da contribuicio das futuras fibricas; e o erro que julguel
ver por detrds desta preocupacio pareceu-me tio grave que tive von-
tade de me esquecer do pedido. Felizmente, os dois valores mostrarant-
se muito proximos.

Hi cerca de dois anos, um politico norte-americano, de cujo nomé
ji ndo me lembro, punha a questio do comércio externo no seguinte
pé: a Inglaterra, pais com 40 milhoes de habitantes e fortemente indus*
trializado, € o maior cliente da América: a China, com 400 milhdes mas

sem inddstria, quase ndo compra nada; se a China se desenvolvesse 29

nivel da Inglaterra, seria um comprador formidivel. Logo, o interess€
da América é industrializar os outros paises™.

Seja por esla razdo ou por qualguer outra, os jornais noticiaram hd
pouco® que tinha seguido de Washington para Xung-King um project®
de industrializacio da China para depois da guerra, prevendo a cons
trugdo de cerca de mil fibricas com o custo de 1 bilido de délares (23
milhoes de contos) e recomendando um programa de transportes intel”
nos orcamentado em igual quantia. Para a vastidio da China, >
milhoes de contos é muito pouco; mas como primeira fase e como $I5°
tema ndo se pode pedir melhor.

E claro que o problema de comparar © que compra a Inglaterm
com o que compraria a China quando se elevasse a0 mesmo nivel:
nido € soltvel com uma simples regra de trés, porque para atingir
nivel a China precisaria ser também um formidivel concorrente do®
Estados Unidos nos mercados externos; mas parece-me claro que o
progresso da China, feitas todas as contas, di saldo positivo paf
ambos os lados.

A questio esti longe de evidente, ¢ o excesso de indistria € tide
por muitos como responsivel pelas crises econémicas sobrevindas
entre a guerra passada e a actual com seus acessos de desempreg?
resultantes do desnivel entre producio e consumo; resta demo
que as mesmas ou maiores inflexdes de actividade se ndo dariam se @
desenvolver da indistria ndo absorvesse como realmente tem feito, U™
nimero crescente de bragos. A oscilagio & banalidade no mundo fisic®
seria de admirar que a desconhecesse o econdmico.

E porém quase descabido abordar o assunto ao focar aspectos da
economia portuguesa; esta nido pode deixar de reflectir a economia
mundo, de usar, como parte miniscula do todo, as mesmas regras

M 13 depois de escritas estas pdginas, o Ministro do Comércio dos Estados Linidodr
Henry Wallace, fez afirmacio semelhante (Jornal do Comércio, de 25.5.1945) ’

¥ Didrio de Noticias, de 14.3,1945. Referéncias posteriores da imprensa ddo 4 notici
garintias de sutenticidade,
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Haque e defesa — sem querer dizer que deva saltar sobre a moral. O
"f'm? € platonismo — e a vida nio se governa hoje com o idealismo do
discipulo de SGcrates.
. Oceno é que parece comegar a diluir-se a velha ideia de que o
“‘IPI'ESSE dos paises industriais esti em manter o atraso e a pobreza dos
Pises agricolas; mas a mudanca de critério hi-de sempre encontrar a
fRaccio de interesses ja criados, incluindo, um pouco paradoxalmente,
08 dos importadores do proprio pais que procura desenvolver-se,
f O mau & que os grandes paises, apesar do que fica dito, quando
dlam ng futuro, parece pensarem mais em vender do que em comprar;
€ ndo sendo de crer que desconhegam a impossibilidade de fazer
€rcio normal s6 num sentido, sou levado a supor que a dnsia de
¥enda e 2 falta de entusiasmo na compra resultardo de reais dificulda-
que o estado de guerra lhes tenha trazido.
. Analisads 4 questio sob outro aspecto, a restricio da liberdade
Ndustrial dos povos, pondo de parte as questoes emergentes da guerra
M relacio aos paises vencidos, apresenta algumas dificuldades, a que
% politicos chamariam técnicas e a que os técnicos chamam politicas
; Nascidas g fragilidade juridica de tal doutrina e da impossibilidade
4 aplicar justamente, se fosse definivel.
( O condicionamento industrial gquando se aplica a um s6 pais
Mo pequeno como um certo que eu conhego) ji tem tdo sérias fra-
quezas que 5 organizagio mundial nio proporciona grandes esperan-
s Exito: antes, a0 contririo, onde o5 interesses $io maiores € os
§95 de solidariedade mais frouxos a justeza é menos assidua.
Nagoes Unidas andam por trés dezenas, ¢ tendo as maiores tan-
ng Projectos e tantas aspiragoes industriais — que ndo escondem —
? Poderiam legitimamente restringir a actividade das outras, algumas
133 dinda bem pouco dotadas nesse dominio, porque se restringissem
I‘Ia‘m um fermento de guerra. Ninguém aceitaria sem um sentimento
10 — enquanto nio pudesse ser de revolta — ral imposigio e tal
Crisia, E o mesmo quanto aos neutros; por serem, sem favor,
lhes amantes da paz agora se diz, tém ceno direlim de pedir que
Ewe“ic' r\‘lét‘_rn louros nem proveitos mas que os -:iculcrm em S0ssego
ﬂpﬁmﬂr a vida; e esta & a melhor licio de dtl‘I'IDCII':lCI:l que o mundo
Ehamm da guerra e do pregio constante da exceléncia das coisas que se
€M democriticas — mesmo sem se averiguar se realmente o sio,
-Ma unidade industrial (ue se monte Num pequeno pais & sempre
inuu; cante em comparagdo com o que ja gxistF nos grandes paises
TS e até com as ampliagdes que esses paises fizeram nas suas
I p“':'“-fi tibrica no espago de lcm['.:{_? Lhiqm:“la montagen; hé-dlc ser
ku{m:'m demanstrar que ¢ mais legitimo deixar os grandes cu.]twar o
4l — que nio é exclusivo germiinico — do que deixar os
ing H€nos participar, nos limites da sua escala, na tarefa da produgio

hipg
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Acresce que 05 homens tém o poder de mudar muita coisa mas niﬂ
podem mudar-se a si proprios; serio sempre 0s MEsSMOs, sempre domi-

nados por certas ideias imutiveis — ou quase — que lhes definem a8

aspiragdes e a ética. Por muito que se escreva, por muito que se aponle

de novo e sensacional, o mundo de amanhi ndo poderd ser essencial-
mente diferente do que foi o mundo de ontem. Haverd desvios da
média — alguns dolorosos — mas, como sempre, tanto mais transito-
rios ou, pelo menos, tanto mais condendveis quanto mais se afastem
dos principios eternos da moral. A necessidade de colaboragio mundial
na obra da paz, a nogio dos grandes espacos econdmicos que todos 05
paises fortes procuram criar em tomno de si e que todos censuram 208
oulros, a urgéncia de uma geral melhoria econdmica como Gnica forma
de cumprir os programas sociais em toda a parte prometidos, hio-de
encontrar um caminho que respeite as independéncias nacionais. E (40
namral haver nacoes como haver ilhas e oceanos.

Encarada a coisa pela versio do livre-cambismo — problema ta0
velho como a Economia Politica — o raciocinio orienta-se de maneird
andloga. E preciso, antes de mais nada, que os Big Three se ponham d€
acordo, o que 4 primeira vista nio parece ficil, porque em algum
ponto brigardo os seus interesses; € preciso depois que as restantes
Nagdes Unidas o estejam também, o que parece ainda menos facil por
que cada uma delas tem os seus problemas econémicos (e até fiscais)
que nio sdo compativeis com a aboli¢io radical de barreiras: €
enquanto tudo isto se acerta m tempo os neutros de ir tratando de sk

O que julgo natural — e creio que toda a gente — € que se cami-
nhe no sentido de atenuar certas disposicdes agressivas (contingentes:
discriminagdes, taxas proibitivas); isso ndo serd cair no livre-cimbi®
mas no proteccionismo moderado. Para isso devemos nds prepardf
refundindo-o com precisa, todo o nosso equipamento produtor; €
observo que hi mais de um ano a Associagiio Industrial Portuguesa, em
exposicdo dirigida ao Presidente do Conselho, deu o alarme de duds
questdes que jd a preocupavam: o desemprego e a conservagio de um
regime satisfat6rio da actividade fabril nas empresas existentes*.

Até mesmo em Portugal, que ndo pode — como nio pode ninguen
— dispensar certa defesa para algumas actividades, o nivel da paua
coisa a pedir revisio; menos por amor de doutrinas ou da politica intel”
nacional, mas porque certas protecgoes de 80 e 100%, feitas em nome
ndo sei de que principios, brigam tanto com o decoro nacional como @
desordem na rua — com a agravante de que a desordem é feita em geral
pelos de baixo e a pauta feita pelos de cima. Nio afirmo que estas al@as
protecgdes sejam exclusivo nosso; mas € o caso de dizer que cada um
sabe de si e Deus sabe de todos. Adiante (n® 24) se volta a este assunto:

¥ A Associacho Industrial Portuguesa € os probemas do apds a guernis, fudastrid
Portuguiesa, Fevereiro, 1944,
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Aqui fica o que me parece valerem os famigerados argumentos
que a rotina nacional criou para continuar a nio fazer nada; e se inte-
almente me nio parecem bonitos, moralmente parecem-me feios,
Porgue quem se amedronta com uma violdncia que ainda se nio
33 Ou ¢ parece disposto a aceiti-la perde a nogdo da verticalidade
9 homem e lembra o perdigueiro encolhido com medo da chibata
do dono,
"*lE‘:ll'ls paises que estdo a cuidar seriamente dos seu desenvolvi-
Mento industrial (entre outros a Espanha, o Brasil e a Turquia) devem

5 4 suicidar-se no pensar daqueles que parece terem nascido com a
OCacio de escravos?,

21 — 0 MEDO
A timidez ¢ uma velha caracteristica do capital nos paises pouco
d"-s@{wﬂlvjdus. A falta de hibito de colocar dinheiro em certo ramos de
ictividade, o ouvir falar em coisas que se ndo sabe bem como sio, a
t‘m‘ TAnca de alguns fracassos sempre mais frequentes nas primeiras
iciativas, criam um ambiente de desconfianca a que se nio pode
N€gar certa justificacio.
45 na minha experiéncia de estimular iniciativas, nio € em parti-
:i“hr dos capitalistas de quem tenho razio de queixa. E de um certo
s de prudéncia que anda no sangue desta raga como o sal anda na
do mar; e ainda nio percebi se isto & assim por atdvica reacgio da
*Mpolgante aventura das navegacdes ou por ser a atitude intelectual
“nos exigente — consequéncia da cabulice de que falei atris. No
y € nova manifestacio de rotina: & medo.
Doutores, politicos, funciondrios e até engenheiros, aconselham
o “Nemente prudéncia, no que s ajudam aquela rotina que tinham
Ihe:“gacm 40 de combater. Um, se lhe falam em folha de Flandres, enco-
| ombros misteriosamente; outro, se lhe falam de celulose, diz
ue ;IU? ndo pode ser, sem saber porqué e sem saber muitas vezes o
s dinda outro avanca dogmaticamente que ndo acredita no fabrico
P Motocicletas; e ¢ uma onde de psitacismo que cansa e aborrece.
i E'—'f-: 3 verdade, e € isso que lamento, € que tudo isto € apenas pal-
S Ninguém estudou nada a sério. E eu fico sem saber harmonizar
T EXcesso de prudéncia com o desejo de criar riqueza.
Identifiquei até agora trés modalidades de medo: a primeira de que
nheiro nio renda; a segunda das responsabilidades do Estado; a
de que se agrave o perigo social.

= o discursn de Bevin, Ministro dos Negocios Estrangeiros de Inglaterma, proferido
hzﬂ de Agosto (quatro meses passados sobre a data destas linhas), embora mais poli-

se 46 que econtmico, deve ter tido sobre as pessoas alarmadas uma acgio levemente |
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Comego pela primeira. J4 me tém perguntado, a proposito de
indistrias novas, se eu garanto o bom éxito; e tenho, naturalmente, res-
pondido que nido.

Levam-me duas razoes a esta resposta. A primeira, porque niio set
de facto se o resultado & seguro; uma convicgdio, mais do que isso,
uma probabilidade, nio podem honestamente apresentar-se como
certezas. A segunda esti em me ser vedado por lei tomar um com-
promisso deste género, ainda que me fosse dado adivinhar, porque
isso equivaleria (salvo o caso de garantia do Estado) a fixar um ren-
dimento i operagio, em contravengio do artigo 192 do Codigo
Comercial, que pretende ligar o rendimento das empresas 4 sort€
efectiva do negdcio e ndo a presungdes bem ou mal intencionadas.
Diz ele:

E expressamente proibido que nos estatutos se estipulem
juros certos e determinados para as accdes, as quais s6 dio
direito 4 parte proporcional que lhes caiba nos lucros liquidos
que efectivamente resultem das operacdes da sociedade, com-
provados pelos balangos.

Quem garantiu o éxito a Alfredo da Silva quando em 1907 empre-
endeu a grande obra do Barreiro, a maior unidade industrial portu-
guesa, que hoje di trabalho a 5000 pessoas?

Quem garantiu o éxito a Narciso Ferreira quando em 1900, com 4
primeira Fibrica algodoeira, lancou os fundamentos do que € hoje 2
risonha povoacio de Riba d'Ave?

Quem garantiu o éxito a Henrique Sommer quando em 1920 pos dé
pé a admirdvel obra da Maceira?

Quem levou estes trés homens (para s6 falar dos que morreram) 4
situagio de merecerem o reconhecimento dos portugueses pelos instru-
mentos de riqueza que criaram? Levou-os a sua intuigio, esta guardd
avangada do raciocinio mais lesta e mais segura do que ele.

Por nosso mal nem todos a possuem; por isso aqueles que nio sd0
do oficio, que nunca pensaram nestes problemas sponte sua, mas nio
apanhados de repente por eles, aqueles que ndo os estudam com ©
fazem as pessoas vulgares que querem aprender, nem tém a sua infui-
¢A0 COmOo as pessoas superiores, se aspiram a ter um dia o reconheci
mento da Pitria pela sua obra no campo econdmico, s6 podem
consegui-lo guardando segredo das suas preciosas opinides spbre 08
problemas da indistria. De conceitos acacianos andamos todos fartos;
talvez isso explique porque somos tio miseriveis.

O hibito velho de importar certos artigos criou a psicose de qué
assim tem que ser para todo o sempre, porque aquilo que outros ndod
fizeram antes de n6s ganha fama de se nio poder fazer — e a fama €
como o arpdo de cacar baleias: quanto mais se puxa mais abre.




Linba de Rumo. Notas de Economia Portuguesa, Vol. 1, Cap. IT 17

Vou referir trés exemplos ji passados (mas & ficil arranjar outros)
Ahe Mostram como foi possivel — e hoje parece simples — substituir
i %mgﬂ importado pelo mesmo artigo de produgio nacional.

Primeiro exemplo refere-se 4 fabricagio de superfosfatos (Qua-
dro Xx1),

QUADRO XX1

IMPORTACAO E FABRICACAO DE SUPERFOSFATOS EM PORTUGAL

‘--_________
Ano Importagio 1';::;3::1
= toneladas ioneladas
B 1907 123 000 8 000
—— 1308 24 000 _B000
— 19 Wwso00 B 000
181D 151 000 B 000
—— I 143 000 - 12 000
e 138 000 12 000 V.
1913 104 000 111 000
——— 1514 97 000 114 000
1915 79 000 105 000
— 15156 65000 ~ 1ziop00 |
f— > ¥ L Mn
— 1935 B .- £ . 235 000
— 193 i 4 400 186 000
e 19 3 900 293000
—-h.________|9£3__" ~ 5600 148 D00
e 1% 4 200 245 000 -

Os ntimeros deste quadro representam, em valores arredondados, o
mﬂs superfosfatos reduzido ao tipo de 12% de P, O, Até 1912 a
os ¢do excedia 90% do total®; em 1913, coma laboragio da fibrica
2in d{:“l‘ﬂm deu-se um salto formidavel da inddstria nacional, redu-
Pa S€ rapidamente de ano para ano os fornecimentos externos. A
flir de 1916 os nameros deixaram de ter significacio, porque a

Veio limitar bruscamente os valores de ambas as colunas.

T dar ideia da posigio nos Gltimos anos de paz, reproduzem-se
rih:ﬁmems 1935-39; o consumo subiu, inteiramente satisfeitos pelas
ﬂdam Portuguesas, quase se anulando a importagdo que ficou a redu-

4 cerca de 2%.

e
ady ALE 1922 4 estatlstica de imponacio ndo distingue os superfosfatos dos restantes
tota] ¢ 5 TS como estes Tepresenian wmd percentagem pequeni no wotl, romou-se este
LT |

sentho o pso do superfosfaro reduzido a 12%.



O segundo exemplo refere-se d fabricagio de cimento (Quadro
XTI

QUADRO XXII

IMPORTACAO E FABRICACAO DE CIMENTO EM PORTUGAL

Fabrica

Ano lxm’ n“mﬂﬁﬂ
tonelacas N
1907 20 200 5 A00 .
1908 17 600 7800
1909 19 100 5 000 8
1910 3100 o -
1911 26 300 0 .
1912 31 000 0 -
1913 15 900 3 600 -
v 1914 23 600 9 500 ¥
1922 25 000 g200 _ .o
1923 34 100 26 500 o=
1924 B 700 42700 - ]
1925 11 500 48 600 =
1926 10 600 60300 |
1935 1 280 213 000 S
1936 o980 245 000 =
1937 1130 254 000 __
1938 1 150 269000
1939 1170 2097 000 e

Até 1914 a imporagio de cimento representou para cima de 709
do consumeo; a partir deste ano a importagio caiu bruscamente e 05
nimeros deixaram de ter interesse. Em 1922 estava-se na situagio ante
rior 4 guerra; mas logo no ano seguinte, com a laboragio da fibrica did
Maceira, a produgio nacional comecou a crescer rapidamente, bai-
xando o nivel da importagio. No altimos anos de paz o consumo tinhd
subido vertiginosamente sendo a imporagio quase nula. "

O terceiro exemplo refere-se a fabricagio de enxofre (Quadro
JKHT). ;

Os nimeros da importagdo de enxofre representam a soma do
enxofre em bruto, em pd e em canudos, e ndo especificado (respectivis
mente, artigos 126, 127 e 128 da pauta). Até 1933 a produgio poriu-
guesa foi nula e a importagio média no periodo 1930-33 subiu a 10
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Oneladas; em 1934 a mina de S. Domingos comegou a produzir enxo-
4 partir das pirites, e a sua posigio no mercado nacional firmou-se

"pidamente. Nos dltimos anos antes da guerra (1935-39) a produgio

Média nacional foi de 10 000 toneladas, descendo a importagio para 2
—apenas 20% do total.

QUADRO XXI11

IMPORTACAO E FABRICACAC DE ENXOFRE EM PORTUGAL

"-—.________
iy Importacio I':I:_S;J:;D
toneladas
— toneladas
~—— 1930 6677 0
— 1931 10 247 = Fw = =)
AT = T =
e 1933 15 280 -l
— 1934 et e L Sn OO e D ol a5 N, A
—— 19% i el W e AT e 9534
— 1937 2374 0 To8
— 1938 3502 1158
—___ Is% EE g 11 401

“IIIPS trés quadros ndo precisam de mais comentirio. Mas autorizam
Pergunta: porque se duvida, porque se julga impossivel que o
m‘M'u:.I‘ fenémeno se venha a dar com a folha de Flandres, os ferros
Nados, os adubos azotados, a celulose, o papel de jornal? Nunca
TESposta séria a esta pergunta.

S "‘t"—‘:;u estes artigos terio nascide sob a influéncia funesta de
m

_?““Emus 4 segunda modalidade do medo.
o €m-se Idim fue a nova posicio criada ao Estado de impulsionador
" Pﬂ;“:faﬂmzndqr de inddstrias lhe traz nova e grave responsabilidade;
€ de Ee que alguns ganharam medo d tarefa, a ajuizar pelo que dizem,
Outros se adivinha que assim pensam mesmo sem o dizerem.
dlare nie uma nagio industrialmente abilica — e a nossa, falando
Esta d::? ressalvando algumas excepgoes, & pouco mais gue isso — o
Dol nolens volens, tem que ser responsivel por alguma coisa: ou
se que se faz no caso de intervir, ou pelo que se nio faz no caso de
Me T — por facto ou por omissio de facto, para usar a frase que
E"ml'dﬂ de ter lido uma vez no Cadigo Civil.
aue } Intervengio nao nasce uma responsabilidade nova, nio
M4 nem diminui a responsabilidade anterior de ndo intervir; ape-



120 J. N. Ferreira Dias Jr

nas muda de aspecto, torna-se mais evidente, como um objecto qué
passa da sombra para a claridade se vé melhor sem ter aumentado d€
tamanho.

Estimular uma actividade que depois nio se revela prospera ofe-
rece-se 4 critica do mais rdstico; continuar a transigir com todas a8
ofensas 4 regra de bem produzir, manter a tradigio de pobreza, abald
poucos e até parece bem a muito letrado. Tomar esta Gltima atitude €
porém menos nobre; nio se € menos responsivel mas expoe-se menos
o peito. Forgado pela necessidade a abandonar o reduto, os politicos
que se defendem e os funciondrios que tenham paciéncia; € a lei
suprema do salus populi, que alguns, por desabafo, querem injuriaf
dizendo-a socializante,

Passemos 4 terceira modalidade.

A ideia de nio fazer inddstria para ndo acirrar o perigo social
parece-me divorciada do senso comum; faz lembrar aquele velho gt
cejo do doente que morre da cura.

Assentemos em que o problema social ndo tem apenas uma causd
econmica: € inerente i psicologia humana, € por isso tio antigo com?
o homem. As reivindicacoes do plebeu da velha Roma ou do burgués
da Idade Média, em antagonismo com os privilégios da nobreza, conste

tuiram fases de uma formidéivel evolugio social com periodo de clamd

e de agitacio. E assim hi-de continuar a ser enquanto houver mundo; &

Estitica é uma abstraccio.

Se com os séculos aumenta ou diminui a violéncia dos meios €
consequéncia do ritmo e da ética da vida.

Desta maneira, a melhoria de vida do operirio, se suaviza as suas
aspiracoes, nio as satisfaz no todo; fica sempre um fundo maior o4
menor, que nio sabe talvez definir-se, mas se faz sentir; e € inegiV
que o proletariado industrial, mais unido e mais instruido que o rurdh
toma a ofensiva com mais calor e melhor estratégia. Reconhego est®
fruto da inddstria, mas ndo o considero eliminatdrio,

Uma primeira conclusio me parece resultar evidente da marcha dos
factos: € infantil perder o beneficio que a indistria pode trazer a todo3
nos em troca da ilusio de que nos desligamos da marcha social 49
mundo. Esta é cada vez mais unitiria; ¢ o caminho atilado parece-m*
ser o de criar condigdes que permitam acompanhar os program#
sociais que se anunciam — de que o plano Beveridge € o termo ma®
conhecido — e nunca o de manter um regime de produgio, com@ o
actual, que ainda que muito espremido (com beneficios inegiveis)
politica dos saldrios minimos e dos contratos colectivos, nunca da
modificacio que faga tirar o pé da lama, como diz o vulgo. Nio asse”’
guro que pela outra forma se chegue ci em grande escala ou muit?
depressa; mas pelo menos ndo se impede que se chegue — o que
um grande avango.

f
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Uma segunda conclusio, igualmente evidente, conduz ao mesmo
fesultado; a agitacdo social depende mais da raca ou cultura dos
do que do desenvolvimento da indistria. Vejam-se os paises
icos, intensamente industriais mas socialmente serenos; veja-se a
[“Ehm. que € entre as nagoes industriais a primeira no tempo € uma
Primeiras na categoria, como mantém ordeiramente as organizagoes
abalhistas afastadas de uns sujeitos — alidis poucos — que se dizem
COmunistas mas que no fundo talvez ndo saibam o que sio ou o que
querem; vejam-se por outro lado a Franga, a ltilia, a Espanha, os Bal-
cls, formando uma escala industrial decrescendo quase até ao zero,
onde se encontra sempre um fermento desordeiro, destrutivo, inor-
l:lilcn. i verdade de que o desenvolvimento da indastria afecta a tran-
Quilidade social sobrepde-se esta outra verdade: hi povos mais ou
Menos desordeiros,
Porqué ter medo da indistria? Perante o problema social tdo real
O priypric homem, parecem condendiveis duas atitudes: a de tapar
s ‘?lhﬂﬁ para ndo ver ou a de reagir no estilo de Torquemada — na
8piragio insensata de fazer recuar o Tempo.
archemos com a época, fujamos dos anacronismos. Melhoremos o
Pais dtravés da indastria; melhoremos a vida do trabalhador através do
Salirio ¢ gy justica social, porque isto, se nido € wdo, € reconhecida-
Mente muyjyo, acompanhemos compreensivamente todas as pretensoes
— que sdo numerosas — sem deixarmos subverter a ordem e a
Moral; ¢ desta maneira teremos trabalhado para trazer a paz aos homens
vontade — tanto quanto sio conciliiveis os homens com a paz.
‘QUE O particular se afaste com medo de perder dinheiro ou de se
ar ao contacto de elementos socialmente insatisfeitos ainda tem
i‘l;udefm: mas esta atitude em entidades oficiais lembra a figura do
Medroso no Feiticeiro de Oz,

22 — OS MERCADOS

A capacidade consumidora do mercado que uma dada inddstria é
PAz de alimentar & uma das questdes que podem ser postas com seri-
¢ devem ser consideradas com atengio ao elaborar um pro-
ﬂﬂi.;:a' Porque o prego de custo de um produto € fungio, entre outras
8, do tamanho da unidade fabril e da sua utilizagio, e estes facto-
ﬁﬁlﬁal condicionados pelo poder de absorgio do meio.
re] Nalisemos ordenadamente estes dois aspectos, comecando pela
D entre o preco de custo e as caracteristicas do Grgio produtor,
Nt f{ﬂbiliiu que o prego de custo de qualguer produto industrial pode,
2 Primeira aproximacio, considerar-se como a soma de duas parce-
' B8 quais a primeira corresponde aos encargos de exploragio,
Madamente proporcionais ao volume da produgio, e representa,
N1, uma cifra constante por unidade produzida; tais sdo as despe-’

Ca
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sas de matéria-prima, de energia, de pessoal directamente produtivo;
etc. A segunda parcela corresponde aos chamados encargos fixos da
instalagdo; o seu valor global é quase constante, sem dependéncid
aprecidvel das quantidades produzidas e, portanto, a cifra que pesa por
unidade varia na razio inversa do nimero de unidades fabricadas; tais
sio as despesas de juros, de amortizacoes, de reintegragoes, de gastos |
gerais, de pessoal ndo directamente produtivo, etc. '

|

Para uma dada instalagdo, o preco de custo dos produtos varia por
tanto segundo uma curva (hipérbole equilitera) como mostra a Fig. &
fabricando uma quantidade representada pelo ponto A e o prego dé
custo serdi P; se aumentarmos a utilizacdo da fibrica ¢ produzirmos [
uma quantidade maior, representada por B, o preco descerd para P’ &
percentagem de variagio do prego em fungio da utilizagio depend®:
claramente, da maior ou menor importincia relativa das parcelas fixa €
varidvel, isto &, depende da indastria que for considerada; mas, nds
linhas gerais, o fenémeno passa-se como fica dito e justifica por que
motivo nas indastrias com fortes despesas de instalagio (parcela varid®
vel muito elevada e, portanto, descida da curva mais pronunciada) ¢
melhoram apreciavelmente as condigoes de exploragio quando $€
passa do regime de 8 horas didrias para o de 16 ou 24 (dois ou trés e
nos de pessoal) mesmo que a natureza do trabalho ndo exija laboragi®
continua. Em alguns paises tem-se recorrido por vezes a este sistemd
de baratear os precos. [

Analisemos agora o caso de virias fibricas relativas 4 mesma indos
tria, tendo todas a mesma utilizagio mas capacidades diferentes. 5€
observarmos a formacio dos precos de custo, podemos aind?
decompé-los em duas parcelas: uma que, por unidade de produto,
aproximadamente a mesma para todas as fibricas e que resulta do$
encargos que dependem da capacidade destas e portanto, também, do |
namero de unidades produzidas (juros, amortizagoes, reintegragoes:
forga motriz, matéria-prima, pessoal directamente produtivo, etc.); outi®
que resulta de encargos constantes, independentes da capacidade 42
fiabrica (gastos gerais, pessoal nio directamente produtivo, etc.) e qUé
portanto tem no prego de custo uma influéncia inversamente propol
cional a essa capacidade. A variagio do prego de custo seri entio @
representada na Fig. 4 (curvas a cheio).

Ha porém uma correcgio indispensivel: a parte do prego de cust?
que, em primeira andlise, se considera constante nio o é em rigor pOr
que as despesas que sdo funcio da capacidade da fibrica nio crescem
proporcionalmente a esta mas mais lentamente do que ela: as maquinds
maiores, consideradas proporcionalmente 4 sua capacidade de prod®”
¢do, custam mais baratas que as mais pequenas, ocupam meno®
espago, gastam menos energia, exigem menos pessoal; e pnnuﬂw
aquilo a que chamamos parcela fixa do pre¢o nio € realmente fixa
um pouco decrescente quando a capacidade aumenta, sofrendo a curvd

i
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t ;
t;m.“ deslocamento correspondente para baixo (curvas a ponto e
§0). Note-se ainda que nesta figura se desenhou a parcela fixa relati-

Vamente mais importante do que na Fig. 3, como € evidente pela com-
Paragio dos encargos.

fﬁbngu;:s;demdm-agum d‘nis pontos C e D correspondentes a duas
€ capacidades diferentes, o prego de custo P, serd mais alto
Ay rP,; mas o pequeno j.rulur rela[ivcm‘ da parcela variivel tem

tonsequéncia — e este € o aspecto importante — que para

\
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Fig. 3 — Variagio do prego de custo com a utilizagio da fibrica
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capacidades acima das que ficam situadas na zona do ponto D ©
preco ji ndo desce sensivelmente; nota-se mesmo na pritica que #
partir de certo ponto nio desce absolutamente nada, porque 2
pequena descida que o grifico aponta é compensada pela maior des
pesa de gastos gerais, inevitivel gquando a unidade fabril cresce além
de cerio limite,

Por estas razoes, que sio muito evidentes mas me pareceu conveni
ente acentuar, me permiti atris chamar paralogismos a certas afirmd:
¢oes como as duas seguintes cuja autenticidade asseguro: em Portuy
ndo se pode fazer folha de Flandres porque na Alemanha hi Fibricas
que fazem num dia o que nds vamos fazer num ano; em Portugal nid®
se pode fabricar papel de jornal porque no Canadd montou-se hi e
pos uma miquina que faria numa semana o que nos consumimos NUM
semesine.

Os pregos de custo, ao contririo do que se pretende insinuar nestes
pseudo-argumentos, nio descem indefinidamente quando aumenta ©
tamanho das méquinas ou das Fibricas; o estudo sério da questdd
reside em procurar onde estd o ponto D, isto €, a capacidade minimé
que, com boa utilizagio, marca praticamente o limite da descida; em
verificar se essa capacidade e essa utiliza¢io se adaptam conveniente
mente ds necessidades a satisfazer; em ajustar as contas as condigOes
da nossa vida — e deixar tranquilamente em paz os monstros industi®
ais da Alemanha e do Canada.

Seria pitoresco ver aplicar este critério da virtude das fibricas gigan”
tes a 99% das instalagtes industriais hoje existentes no nosso Pais; €
igualmente piloresco registar que os defensores desta teoria no que 5¢
refere a indistrias novas ndo véem com bons olhos a concentracio das
unidades existentes — que nem chegam a ser pequenas porque
passam de poeira industrial.

Nos paises do centro da Europa, ao contririo do que alguns ap®
rentam pensar, ndo hd s6 fibricas monstruosas; hi também fabrica®
médias e pequenas, e todas conseguem viver dentro do mesmo mer
cado; basta que se nio afastem muito para a esquerda do ponto D d&
Fig. 4. Nio & mesmo raridade que uma Fibrica de moderado tam
consiga melhor prego de custo do que outra de larga capacidade; bast®
que a técnica seja um pouco mais apurada, a organizagio mais perfeitd:
a mio-de-obra mais diligente, a fabricagio menos variada, a localiza¢d®
mais conveniente; com o que resulta de qualquer destas conquistas €0
melhoria no rendimento ou no prego da instalacio e dos transportes 5€
compensa muitas vezes com folga a desvantagem da mais limitada pro”
dugio.

Mas hi pessoas que quando filosofam sobre indastria fazem len™
brar o equilibrista que passeia no arame e acaba por tombar, com iglnll
probabilidade, para a esquerda ou para a direita; aquelas s6 encontra®
salvacdo, indistintamente, no Krupp ou no viio de escada.
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ngfimos agora duas palavras sobre o segundo aspecto focado no
Principio deste nimero, e que se refere ao poder de absorgio do mer-

! Pegar numa estatistica e verificar o consumo registado até 4 data é a
pﬂfim atitude de toda a gente; mas este nimero, s6 por si, pode con-
4 conclusoes erradas. Ocorre-me, por ser a mais curiosa que
‘-'Ull:s ; ¢0, aquela opinido de que a via férrea Lisboa-Porto nilo se devia
. TUIr porque a estatistica da mala-posta acusava a média didria de
Meia dzia de passageiros em cada sentido.
montagem de uma indastria traz sempre sobre o consumo uma
;;1‘-"?;0 que & tdo inconveniente estimar de mais como de menos; nio
ras as unidades fabris que, sem serem velhas, estio profunda-
ch]meﬂﬂaﬂﬁnicas e incnpaz_es de _hﬂm !-LEI':M’i{,'D porque construidas ini-
nte sem largueza, sio hoje uma justaposicio de pequenos
“?nmmcnms acanhados e defeituosos, que s6 esperam o dia da
Molicio — anico destino gue lhes resta,
dev:m Via de regra, a montagem de novas inddstrias em Portugal nio
Contar como elemento primirio de vida com os mercados exter-
e embora, 20 contririo do que tem acontecido, ndo deva esquece-
me tomo intransigentemente se preconiza adiante (n® 23). Mas o
ftado interno, se quisermos cultivi-lo, & largamente prometedor,
deriyue do baixo nivel econdémico registado no capitulo antecedente
4 Um consumo fraquissimo de todos os artigos; os quase 8 milhoes
Portugueses nio sio, infelizmente, 8 milhdes de compradores.
& duEg:nm ou melhor, usivamos antes da guerra, a média de 25 kg de
Skt dzotados por ano e por hectare cultivado, mas podemos usar 75
i Bastamos 5 kg de papel por ano e por habitante, mas se gastis-
15 ou 20 nao fariamos nada que muitos outros ndo facam ji; gas-
Civilizg O5 cerca de 3 kg de algodio, mas as necessidades de uma populagio
da sobem a 6 ou 8; consumimos 10 kg de aclicar, mas ha quem
cngl-ﬁ'-tmc? 30 ou 40: consumimos i roda de 18 quilos de ferro por cabega,
» S€TIa mais razodvel que consumissemos 60 ou 80; e qualquer outro
fue se considere leva-nos ds mesmas proporcoes,
Um programa sistemitico de novas indastrias e do aperfeigoa-
que existem pode alargar os mercados como se fosse causa
multaneamente, porque toda a inddstria, por si e pelos sali-
fauuqrué' Paga, € forte consumidora de outros pro::]utm industriais —
vol e auto-tfxpansau que faz crescer em movimento acelerado o
Ume do comércio.
Be Quando. hi cerca de 15 anos, visitei as grandes fabricas Siemens, de
Brar ¥ onde se produz toda a espécie de material eléctrico, desde as
mi dd'.;? médquinas ao botio de campainha, averiguei que, daquela for-
Producio, o mercado interno tomava 70% e a exportacio ape-
oy o8 3;’ festantes. E como sabia que existiam na Aimn:lnh_u NUMErosas
bricas de material eléctrico, a que corresponderia, provavel-

& 4]
feito s
; 5
n :
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mente, posigio semelhante, ndo foi sem espanio que fiquei a pensar
imensa capacidade de absorgio que a massa industrial alema representd
para si propria.

Nunca mais perdi esta nogio de que o consumo somos nos que ‘-""]
fazemos na medida da diligéncia com que trabalhamos; entrevi r.[lﬁ-':*
numa organizacio em que a solidariedade nio fosse palavra oca, @
consumo cresceria indefinidamente, nio conheceria as crises que &
fazem retroceder; mas fora do caso tedrico perfeito, ainda tenho que @
produzir € a forma eficaz de fazer consumo. E chamo produzir 4 zond
compreendida entre o ndo fazer nada e o fazer excessivas tolices:
sabido que nisto como em tudo hd uma linha — praticamente um®
faixa — de posiches reais, possiveis, ladeada 4 esquerda e 4 direitd
pelo mundo inconsistente do imagindrio. De um lado ficam os tolos &
do outro 0s muito prudentes — irmanados na mesma inferioridade d€
criaturas indteis.

23 — AS EXPOSICOES

Nesta sequéncia de pequenas notas de que procuro nio ande
logica muito afastada, ndo fica mal por as exposicoes a seguir aos mer
cados, sabido que aquelas sio uma das formas do alargamento destes:

Nas grandes exposicoes internacionais dos dltimos anos Portu
tem comparecido; ocorrem-me a de Sevilha (1927), a Colonial de paris
(1931), a das Artes e Técnicas na Vida Moderna, também em Par®
(1937) e a de Nova-lorque (1939). Pondo de parte a primeira € %
dltima, que nio visitei, e a segunda que tinha caracteristicas especiaiS:
vou dizer sobre a terceira algumas palavras que se prendem com 3
matéria deste livro.

No meio de numerosos pavilhdes em que todos os paises do.
mundo expunham as Gltimas criagdes da sua técnica e das suas ane®
aplicadas (como o nome da exposicio pedia), Portugal construiu v
pavilhio politico — alids interessante; e eu interpretei este desvio com?
maneira de fugir 4 dificuldade de reunir mostruirio que se julgass®
digno da competicio.

Mas em dois pontos desejo manifestar o meu desacordo. Ao entrdl
numa das salas cairam-me os olhos sobre alguns produtos de art®
popular: bordados rsticos, bilhas de Estremoz, cerimica de feirs ©
com a vista ainda afeita aos requintes da Ciéncia e do Bom Gosto qU¢
acabava de ver nos mostrudrios de outros povos, senti uma dece
profunda ante aquelas formas toscas, tio deslocadas naquele ambient®:
simbolos de uma ingenuidade primitiva que ali tomavam o aspecto
documentos de uma civilizagio inferior, prépria de gentes de pele pig”
mentada.

Se ndo queria dar-se ao pavilhio portugués o caricter industrial =~
e aceito esse critério — deveria ter-se-lhe mantido sem enxertos 7
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mf ‘:Et‘umentﬁrin de uma renovagio p_-nli[ir:ﬂ_. A exposigio de Paris

+ 4e arte popular; e 56 se fosse, teria cabimento na margem do
Aquilo que se expos.

Qe Meu segundo ponto de desacordo esti no cantaz de propaganda

48 autoridades portuguesas mandaram imprimir em péssimo fran-

€ onde leio com sincero desgosto, sob o titulo Portugal-Tndustrie.

Toutes les industries s'y trouvent représentées. Et il convient
remarquer, que l'industrie portugaise, méme la plus modeste,
est |{Jarfaite dans son travail.
)

. Le Portugal est au point de vue industriel un pays complet.
Bien peu de choses lui manquent. Péche et fait de I'élevage;
produit du lait, du fromage, du vin et du miel; posséde plusi-
curs des mines; fait des locomotives et des bitiments de guerre,
€n est fabrique du verre, de la coutellerie, des meubles de bois
et de fer; produit le marbre et moule des briques; fabrique du
Savon et de I'encre d'imprimerie; posséde du sel et du blé; fabri-
que de la poudre et de 'amadou, des chapeaux et des chaussu-
res, des habits et des armes. Produit du cuir, de la soie, le gaz et
Pelectricité, le papier etc,

Le Portugal, ce pays charmant, si accueillant pour les étran-
Bers, posséde tout a pleines mains.

u[“;“,e ml!i?u mais, que pela extensio ndo posso reproduzir, excede
€ legitimo dizer-se mesmo com moderada probidade. Noutra
8em do mesmo documento explica-se que o porto de Lisboa estd
Atlay M equipado que até o paquete Lutetia aqui foi reparado e o
Pitos |, * dlracou ao cais; e isto faz lembrar cenos reclamos de decré-
(10t€is de provincia que apontam como provas de conforto

© 0 haver luz eléctrica e casa de banho.
mficiemlémmmm de exposiches so dweria'sm: escrita por quem tivesse
ni“'funﬁ; :;J‘ltum para saherr 0 que & injdustrl:z € 0 que sio pornos, e
1 Isse uma exposicio internacional com uma pacata festa de
gal s+ Pelo menos neste ramo a representacio condigna de Portu-
T&‘&im P'U'dt'_ estar s6 entregue 4 Arte; precisa de ser fiscalizada pela
dBncig 5¢ ndo queremos ser tratados com um sorriso de condescen-

i

“‘-‘-UAPWE: ©stas exposigoes de grande estilo e algumas missoes artisti-
matt‘rh[s dPﬂnhH. Portugal ndo comparece :ﬂém—fmnm_ims com frutos
N08ge, b, - 0 seu trabalho. As feiras de amostras nunca interessaram ao
418 ¢ dai € forgoso concluir que ele ndo tem nada que mostrar
9 lem necessidade de vender.
0% 08 anos, quase todos os meses, chegam is reparticoes pabli- .
Buesas as noticias oficiais das feiras que se fazem pelo mundo,
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poe-se um aviso no Didrio do Governo, oficia-se is associagdes econt™
micas a dar noticia do acontecimento, lavra-se um despacho a dizel
que Portugal ndo concorre oficialmente, e arquiva-se o processo. Vive:
se neste regime, cumpre-se este rito, desde que se instituiram as feiras |
de amostras; e a nossa auséncia s6 ndo serd completa quando apare¢d
a titulo particular, o mostrudrio de algum exportador, 1

E necessirio acabar com esta inércia; é necessirio que nas feird®
periodicas de certo renome (por exemplo, Leipzig, Milio, Basiléia, Lii0
Barcelona) Portugal apareca por sistema, com caracter oficial, e sem 5 !
confinar na velha triade do vinho, da cortica e das conservas. M

A despesa nio é grande; pretende-se expor alguns artigos como P&
montra de uma loja, com aspecto que seja e parega comercial, com bom
gOSto mas sem preocupagoes de arte ou mundanismo, que sio aq
descabidas e custam, pelo barato, alguns milhares de contos. hluga!ﬂ‘sef_
uns metros quadrados de terreno, fazem-se umas estantes, despachan®™
se pelo comboio ou pelo vapor uns mostrudrios e dois ou trés funcion®
rios, imprime-se em duas ou trés linguas um catilogo sério — e ét

O Estado, os organismos corporativos e os expositores podem be |
com os encargos desta representagio, repartindo-os entre si — e nd%
devem furtar-se a eles. 4

E que vamos expor? A coisa tem que ir por partes e que evolucio™
nar lentamente. Em primeira fase e durante alguns anos nio poderem®®
sair dos produtos clissicos da nossa expornacio, sem esquecer 05 @
gos coloniais, porque nada mais teremos digno de ser mostrado; € u"|
ser digno significa ndo s6 ser bom (se possivel, original) mas ter pres?
gue interesse o provivel comprador.

Depois, com o tempo, se alargard a lista. E necessiirio, como condi
¢do fundamental de vida, vendermos mais para comprarmos mais; 19
aumentar da produgio nacional, como ji se disse e agora se acentud
nio basta ter em mira o mercado interno mas e imperioso inclt
alguma parcela que possa ser exportada, porque ao fatal aumento 95 |
importagoes hi-de corresponder 0 aumento dos meios de pagament®

A tornar mais viva esta necessidade esti a conhecida descompens®”
¢io do nosso comércio externo: um déficit cronico da ordem do mil
de contos (ressalvado o triénio 41-43 com o volfrfimio e o estanh© $
prego de guerra) embora atenuado por certo hibito tradicional
declarar os precos de exportagio inferiores aos verdadeiros, Se nd?
devemos perder nenhuma ocasiio de intensificar a venda dos produ
tradicionais, devemos ganhar o hibito de procurar compridor
novias mercadorias. E mais uma condigio de seguranca; ¢ mais U
liberdade com que nos apresentaremos a negociar convénios sobre "
comércio externo que hoje sio bem poucas, porque é restril®
nimero dos nossos produtos capazes de exportagio quantiosa, :

Em todas as novas indistrias, em todas as que venham a ser apel
feigoadas, a preocupagio de obter produtos dignos de uma feird de
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:mmmsr capazes de merecer algum aprego além-fronteiras, ndo pode
Squecer um momento; ¢ nem 50 como defesa econdmica mas até
m“!“ defesa moral, porque o ndo aparecer nestas competighes em pé
€ 1gualdade com os restantes povos, nido deve ser olhado como
E:'m@ desagradivel do que o mostrar inferioridade em competicdes
SPortivas. Em muitos casos ndo vai conseguir-se resultado positivo,
dlrevo-me a tomar por excessivo pessimismo o supor que serd em

50 se encontra quando se procura; e nos, salvo excepgdes de
Brande raridade, nio temos procurado nunea, atidos a esta confortivel
diﬁﬂ de que fazer um produto pelo dobro das cotagoes muncdliais ja
€ uma comenda de mérito industrial.

in edado este conformismo, criada uma nova aspiragio, tornados
ta IBentemente insatisfeitos — havemos de conseguir algum resul-
hah‘ljm fim ‘-_3":‘- umas dezenas de anos, havemos de descobrir j;lguma
llidade ainda nio revelada para fabricarmos qualquer coisa que

? interessar os mercados externos, qualquer antigo que possamos ir
rhén:;eg{andn a40s nossos mostrudrios. Enquanto ndo fizermos a expe-

I5postos a ndo recuar ante a ofensiva de pequenos interesses,

E“QUantn andarmos presos i ficgdo de uns temas oratérios muito bati-

» ENquanto as autoridades mantiverem a tradicio de ficarem muito

" impressionadas com todas as visitas que fazem 2 industria, nio

Aicq 0 direito de nos considerar, no campo industrial, mais do que
hﬂﬂiquin& a coaxar ao sol,

0 drranque desta obra, se cabe aos industriais ndo cabe menos ao
Urgan?‘zaﬂﬁu 5 cri_aq uma aspiragio, nio .-i::_lihe di realidade, nio se
Qutoi dm mostrudrios nem se fazem seguir pelo mundo, sem uma

¢ suficientemente forte para que nilo lhe neguem colaboragio,
com Tegateiem o dinheiro, nem se atrevam a misturar-lhe inddstria
Curiosidades de passatempo.
fenovacio industrial portuguesa precisa ainda, como estimulo do
Fale a“;':' obscuro dos seus executantes e como manifestagio visivel que
POVO e o integre na obra, da realizagiio periddica de exposigoes
ais. 86 vive o que enraiza na alma do pove, o gque este sente e
ey O que ele aprecia ou critica; s6 assim € possivel manter uma
Uidade, criar um objectivo nacional, uma aspiragdo persistente
94 marcha de um giroscopio, insensivel ao erro dos homens que
S?i,aé?nﬂu 4 paixio da politica eterna. ‘
sido escassas entre nos as munifes’eagﬁes deste género; e na
da d: ‘fﬁiu d-‘J-EIUh]Eﬁf::S €Xpostos tem-se Isacnﬁmld_n por vezes 4 quali-
bre, da Quantidade. Como exposigdo nitidamente industrial s6 me lem-
Ao que se efectuou em Lisboa, em 1932, sob o patrocinio da
ing 1¢A0 Industrial Portuguesa; posteriormente apareceram secgdes
193¢ El'l:ls na Ex_;xmif;m do Ano X, promovida pela Unido Nacional em,
a Exposicio do Mundo Portugués em 1940,

Nacion
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Penso que sob o patrocinio oficial se deveriam realizar todos os 10
anos exposicdes industriais, alternadamente em Lisboa e Porto; qu&
esses certames deveriam ser exigentes, fazendo cuidada selecgio dos.
mostrudrios e dos expositores para que ld figurasse apenas o que foss€
realmente indiistria ¢ realmente nacional; que deveriam ter o ar solen€
de comemoracio oficial de uma vitdria, como o merece uma consagr®
¢io do trabalho, empenhado na campanha de uma renovacio nacionali
que para elas se deveriam canalizar através de excursoes as massi®
escolares e operirias, para lhes fazer compreender todo o significadd®
daquele ambiente festivo — um pouco fora do trivial portugués.

Nessas exposi¢oes fantasio trés pequenos pavilhoes centrais: no da
direita mostrar-se-ia em quadros luminosos o progresso da rede eléc
trica; no da esquerda, em quadros semelhantes, o da rede de transpol”
tes; no do centro os produtos industriais que tivessem nascido 19
ultimo decénio. E quando esta obra estivesse em marcha talve?
pudesse tornar a dizer-se com verdade, como ji se disse, que havia coF
sas novas em Portugal; nio pelo aspecto material de parque de diver
sdes com fachadas de gesso e lona, porque isso vale pouco m
quando ¢ bonito, mas pelo espirito novo que se criara com o arrancdl
0s portugueses ao fatalismo da sua impoténcia industrial, 4 recordagd®
lacrimogénea dos horrendos maleficios de Methwen.

Fantasiar € barato e nio ofende ninguém; e quando se nio €M
muitas ilusoes, & inofensivo. Ocorre-me que ji em 1930 se fantasiou @
inaugurar em Sagres a rede eléctrica nacional®, que hoje (Abril
1945) ainda estd como se sabe. Se o local seria geograficamente arreve”
sado para o efeito, teria significacio historica de alcance; mas os portt
gueses entenderam — e porventura bem — que mais comodo qU€
imitar o Infante é viver i sombra dele, contemplando-nos a nos
prios, como seus herdeiros, com um bocadinho da sua gloria — fro@
da iniciativa que ele teve e nds ndo temos, |

24 — A PAUTA |

Hi-de haver uns trés ou quatro anos, em conversa vaga sobré ’_'
reforma industrial, aventei que o ministério que orientasse as quES‘Wﬂ
da inddastria deveria ter competéncia oficial para tratar juntamente
o das Finangas do problema da pauta. Mostram os factos que a exist@®”
cia de uns funciondrios na Comissdo de Pautas ou a troca de oficios
entre ministros ndo sdo suficientes. p

O alvitre foi recebido de maneira pouco favorivel e quase me o
venci de que tinha dito forte irreveréncia; mas como sou persistent€ ¢
ndo me convence o parecer das pessoas que nio 1@m razio, resol
explicar aqui o porqué do meu asserto. E com isso explico também =

* Eng. Ezequiel de Campos, Congresso de Electricidade, Braga, 1930,
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i é,“ que interessa agora — que relagdo hd entre a pauta e a reforma
ndiistris,
E sabido que as alfindegas sdo instrumento simultaneamente fiscal
¢ €condmico; e se a primeira fungio € importante ¢ nio pode sair da
l'nﬁ(:-. do Ministro das Financas, a segunda, como reguladora do trabalho
MCional, nio o & menos.
0 nosso Pais, nos Gltimos anos antes da guerra, o orcamento do
Esta Lomava como receita dos direitos de importagio e de exporta-
O cerca de 29 % da receita ordindria, percentagem que subia a 36 %
incluida a taxa de salvacio nacional; e estes niimeros mostram
ordindria importincia fiscal desta cobranga. Mas o valor econ6-
0 da pauta eleva-a i posigio de um dos problemas mais discutidos
onomia Politica, e dai resulta haver em alguns paises — onde
%€ inclui a vizinha Espanha — no ministério que trata da indis-
Um servico de politica aduaneira por onde correm estes assuntos,
ql.!e 0s dois ministros ou o Governo resolverio em fltima instincia, A
::'llnhd Sugestio ndo estaria inteiramente desacompanhada; mas nio foi
Mitacio que me induziu.
M primeiro lugar, estou convencido de que ndo hi no mundo
tr Um Ministério das Finangas cujos orgiios sintam o problema indus-
4k aquilo que conheco e as conversas que tenho tido com alguns
fBeiros nio me deixam davidas. Quando digo ndo sentir ndo
Huerg dizer nao compreender, porque sio aspectos diferentes. Eu
@ ouvido falar da reforma do Codigo Penal, li que hi meses se
Utuiu uma comissio de jurisconsultos para rever o Codigo Civil e
cisg Preendo com suficiente clareza que uma sociedade organizada pre-
1€ 35 suas bases juridicas e precisa adapti-las i evolugio das coi-
""-‘rdz d ideias; mas se eu disser gque sinto o problema, niao direi a
2.
Sg

Mig

Crejn

Cada um no seu oficio parece-me uma grande regra; cada vez
APresentam menos consistentes as decisdes de amadores e, com
> 101t razio, as suas auséncias de decisao.
No-me com alguns exemplos relativos ao nosso regime adua-
) A nossa pauta de imporacio classifica os automoveis de passagei-
& t‘umgl:;m::. em dois grupos: carrocados e nio carrogados; e ;‘.Hl:l um
a 7‘38é dividido em 4 escaldes consoante o peso do veiculo (artigos 731
* Em cada escalio a taxa por quilograma € constante mas aumenta
e 5: ““‘dﬁl‘m dos escaldes, isto €, com o peso, o que tem alguma i{:sic:i
Sun. Onsiderar que o aumento de peso do w:n:u?u tem certa feicdo
Sérieg fd a que razoavelmente se pode impor maior tributo. As duas
Pauy axas sio rc::pr:y!tiv:l_memu. em Eﬁc'l.:dn:-'f-nurr:- por f«i'-“l"* na
Minima, $22, $33, $44, $48 e $20, $28, $36, $39. A primeira obser-
a4 de que a pequena diferenca entre os valores das duas séries
Mula o fabrico ou montagem de carrogarias de passageiros, por-,
Mponacio de carros niio carrogados é nula ou quase.

ﬂi:}m}
quta
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Como haveria a tendéncia de retirar pecas dos automéveis sujeitos
a despacho, para os fazer incluir na classe inferior e, portanto, ¢¢
menor [axa, criou-se um artigo para automéveis incompletos (739) cujd
taxa € sempre igual i da classe imediatamente superior a que cormes
ponderia ao veiculo se estivesse completo; e por outro lado, as pegds
soltas (artigos 745-A e 764-A) pagam mais que os automoveis montados
de pequeno peso ($30 ouro).

Viarios outros aspectos mereceriam referéncia se nio devessem S€f
omitidos a bem da amenidade do texto; mas do que se citou conclui-s&

—

1? Dois automéveis com diferenga de peso de alguns quilo®
podem pagar diferencas de direitos da ordem de alguns conto%
basta que caiam em escaldes diferentes. N

2° E praticamente proibida a importacio de automovels
incompletos e, portanto, a inclusio de pecas ou acessorios
fabrico nacional. |

3% E praticamente proibida a indastria de montagem de
automdveis com pecas imporadas no todo ou em parte.

As solugdes ndo sdo dificeis. O primeiro e segundo inconvenientes
resolvem-se elegantemente, mesmo mantendo a progressividade ¢&
taxa se se julgar atil, com o estabelecimento de uma lei continua
variagio com o peso, 4 semelhanga do que ji se faz para as maquind®
industriais®, e abolindo a distingio entre automéveis completos €
incompletos, que deixaria de ter justificagdo. O terceiro resolve-se, ou
facilitando a importacgio de automdveis desmontados ou estabel
as oficinas de montagem em armazéns alfandegados; neste tltimo cast:
os direitos seriam cobrados a saida dos carros e gozariam de um ben€
ficio em fungdo do peso de pecas nacionais integradas no veiculo. A
Espanha resolveu o problema por esta Gltima farmula,

Estas reflexdes foram apresentadas por mais de uma vez pela Ford :
Lusitana As entidades oficiais a partir de 1934; eu proprio, em 1942 0%
43, no meu proposito obstinado de criar actividades, fiz um pequen®
relatorio em que retomei este assunto, documentei-o com nOmMeros e
grificos, e mostrei o interesse de nacionalizar um pouco a indi
automoével com facilidades concedidas 4 montagem e a inclusio
pecas nacionais, seguindo o caminho de muitos outros paises de ni
industrial bem superior ao nosso, na impossibilidade actual — e fur®
por largos anos — de tentar outra solugdo; referi que se nio pret
reduzir a receita do Estado na importagio dos automéveis (4 roda
25 000 contos por ano antes da guerra) mas apenas ajustar as col

O Artigo 657 da pauta de importaglo. $6 merece reparo o adoptar-se para A s
uma expressio de segundo grau, quando seria ficil atinglr quase os mesmos resultado®
com uma bei linear.




Linba de Rumo, Notas de Economia Portuguesa, Vol. I, Cap. I 133

Para evitar os trés inconvenientes apontados acima e outros que ndo
Yale a pena citar; mostrei a vantagem de se andar depressa para que,
30 recomecar a importago de carros depois da guerra, os importado-
'S que quisessem aproveitar-se das novas facilidades pautais tivessem

tempo de se preparar; contuco, até hoje, ndo se tomou nenhuma

b) Os condutores de cobre nu sio importados por trés artigos da
Pauta: pelo niimero 155 se sdo unifilares e tém didmetro igual ou infe-
M0t a 5 mm; pelo nimero 157 se sio unifilares e tém didmetro superior
A5 mm; pelo nimero 860 se sio muliifilares. A taxa minima do pri-
0 € de $03 ouro, a do segundo $0 ouro e a do terceiro $06 ouro;
4 grande diferenca entre o terceiro e o segundo nido tem explica-
S: Muito plausivel, dado que nenhum dos dois produtos se fabricou
e nés até agora, que ambos tém aplicagio e sensivelmente o
Mo prego.
Por motivos técnicos de seguranga, os condutores multifilares sio
P I"’f'f’."i"l"t‘!iﬁ. em algumas aplicagoes, aos unifilares, mas as empresas dis-
al idoras de energia eléctrica davam muitas vezes preferéncia a estes
timos, por pagarem menos direitos; numa mercadoria com o preco
. antes d guerra, 4 roda de 7500, o direito do nimero 157 pesava
ferca de §30 ( 4%) e o do niimero 860 cerca de 1880 (26 %)Y,
Eféﬁ no fim de 1934, por proposta da extinta Direcgdo dos Servigos
CWicos, o Ministro das Obras Publicas, se dirigiu ao Ministério das
%48 a dar conhecimento da situagio e a pedir, ndo que se favore-
determinado artigo, mas que os dois produtos pagassem a mesma
N i dois anos mais tarde, a também extinta Junta de Electnﬁc:i.t;::m
ACiong] dirigiu-se a Alfindega a relembrar o caso; mas a petigio
Cd teve ao menos resposta.
Com 4 publicagio do alvard n® 6 (metalurgia do cobre}* e para
BSegurar 3 nova empresa igual protecgio em todos os produtos abran-
pelos artigos 155 e 157, o Governo comprometeu-se a igualar
:&Pﬂ"nﬂmmle pelo nivel da maior a taxa dos dois artigos. O t.!ii‘l:":tﬂ :do
E{f' nio se modificou: mas, no caso do cobre, a fabricacio nacio-
Ml virg reduzir a importincia do assunto.
iy ) Até ha poucos anos, o dcido fénico, o formol e a urotropina eram
Portados exclusivamente como produtos farmacéuticos; mas desde
Comecaram a fabricar-se entre nds as resinas sintéticas, estes artigos
Passaram ; ser também matéra-prima industrial. Ouvi contar que algu-
entativas se fizeram — sem éxito — para que a estas matérias-pri-

%“ Em moeda comente, o valor dos direitos, incluindo o adicional de 20% L"\Ii'l.b!."kf‘-
mmlp".iﬂ decrein ne 20 935, o8 emolumentos gerais ¢ o selo, pode L'-Ill..'illilf'ﬁd.‘!‘ grosseira-
. Multiplicando por 30 a taxa em escudos-ouro, Todos os direitos mencionados
Bimy CApitulo, quando ndo tenham a indicagdio de serem exXpressos em ouro, represen-
Lorrente ¢ foram calculados como fica dito, *

rio do Governo, 1 Série, de 24.8.1943,

=
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mas fosse aplicada taxa mais reduzida que aos produtos farmacéuticos
mas embora se compreenda que neste caso houvesse o receio do desca™
minho de direitos, se os problemas industriais falassem ao coragio das
pessoas que tratam disto, alguma solugio se teria achado. _
Estes trés exemplos bastam para documentar a afirmacio de que @
assunto nio é sentido por quem tem de o resolver, porque hi outfd
formacio profissional, outras preocupaces tidas por essenciais. No qué
hi que meditar é no fundamento que assiste 3 ideia contida nas primei
ras linhas deste niimero; e na impaciéncia, no cansaco de esperdl
debalde, de quem formula estas questdes, se nio com inteligéncia cel™
tamente com boa vontade, e se vé impossibilitado de promover a sud
execucio ou, ao menos, o esclarecimento da sua rejeicio.
Um segundo motivo me leva a manter a sugestio: o grande namer?
de alteragoes que a reforma industrial exige na pauta ¢ que ndo pode®
ficar sujeitas 4 sorte dos casos apontados, .
A primeira categoria de alteragdes consiste no desdobramento de.
alguns artigos globais, por onde se despacha certo nimero de produtos
diferentes; esta falta de diferenciacio impossibilita por vezes os estudos.
econdmicos. Contudo, a objecgio ji tem hoje menos fundamento 9
que tinha na data a que se reportam as primeiras linhas deste namer?:
A Estatistica Especial do Comércio e Navegagdo, que assim se chamavd
a nossa estatistica comercial no principio deste século, continha apends.
592 artigos na importagio — os da pauta aprovada por lei de 10 de 1
Maio de 1892. Este nimero manteve-se até que em 1923, ja mudado ©
nome da publicagio para Estatistica Comercial, nos aparece a importd”
¢do repartida por 861 artigos, de acordo com a pauta aprovada pof
decreto n? 8741, de 27 de Margo de 1923; e 56 em 1930, depois &
publicagio do decreto n® 17 823, de 31 de Dezembro de 1929, qu€
aprovou a pauta actualmente em vigor, o nimero de artigos subiu par
1092, alguns dos quais jd tém sido posteriormente desdobrados.
Mas um milhar de artigos & ainda pouco para classificar e difere®™
ciar todos os produtos que hoje se comerciam, de forma a ter-se idei®
exacta da composigio das correntes de trifego entre os paises; dai 8
minha aspiragio, por volta de 1941, de que nova multiplicacio dos arti
gos pautais se fizesse sem detenca. Nio se fez, mas registo com satisf®
¢do que se adoptou providéncia equivalente; a partir de 1942, b
estatistica, cujo nome entretanto mudou mais uma vez para Estatis!
do Comércio Externo, decompde nas suas principais parcelas gs artigo®
que englobam matéria heterogénea. Hi porém necessidade de cam®
nhar mais longe.
A segunda caregoria de alteragdes consiste na revisdo das taxas.
A nossa pauta actual mantém, embora com numerosas e natu
alteragdes, a feigdo proteccionista da pauta de 1892, apresentada
Cimaras por Mariano de Carvalho e publicada por Oliveira Martins n0%
curtos meses daquele anos em que foi Ministro da Fazenda.
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11':3[3‘:%3& no periodo de reaccio em muitos paises da Europa contra
o lf“"l"-‘-"c‘mnhismt‘r dos industriais ingleses; apesar disso, ndo € Ficil, a
Mais de meio século de distincia, avaliar quanto deve ter havido de
& 23 e desassombro nesta ideia de langar a indGstria como recurso
Salvagio, numa época agitada e triste da vida de Portugal, em que
i desﬂmt:as caiam como maldicdo: o ultimato, a revolugio, a bancar-
- Ainda hoje — e as condigdes sio bem diferentes — o falar em
Ustria desperta na populagdo o sentimento de descrenca e incom-
Emﬂm“ de que as discussoes na Assembleia Nacional dio prova; mas
EXemplo ndo mostra toda a verdade do que pensa a média dos por-
BUeses, quando discorre sem responsabilidade.
" Nossa pauta — e analiso apenas o dominio da indistria — apre-
anma_““:' '-:itsnive! muito grande no valor dos direitos, em obediéncia
Principio de que a informa. Pondo de parte os produtos com taxas
i S Ou sujeitos a impostos especiais por necessidade fiscal (gaso-
» dUtoméveis e, de maneira geral, todos os produtos caros ou consi-
: de luxo), encontramos, encarada a pauta como instrumento
e‘:':"'“’-'-'l'l'l'lvl:{:-, 0s dois extremos que seguem: de um lado, as matérias-pri-
que ndo produzimos pagando, pela pauta minima, direitos com-
Ndidos em geral entre 3 e 10% do valor cif da mercadoria em
PO normal (carvio, adubos azotados, pasta de papel, fosforite,
e ].'3 €m bruto ou simplesmente laminados — excepto chumhp —
“+ 90 outro lado, certos produtos industriais ferozmente defendidos,
Vezes “'EiFns. também na pauta minima, da ordem de 70 a 100% e ds
ooy Mais (alguns tipos de papel, alguns tecidos de li e algoddo,
; | industrial, carboneto de cilcio, vidraca, isoladeres, chapéus,
i POsicio intermédia, a grande massa dos antigos.
Os homens de 1892 viam na sua frente um $6 meio de defesa: a
tmu_rgl El}. mais ambicioso, talvez mais i?senaﬂm, vejo dois: a PHI.I'H']‘E a
5 O8ia; e vou mesmo ao ponto de por esta na vanguarda e conside-
Aquela como defesa de segunda linha. Cid tenho as minhas razdes; o
_ AMraso € o grande que ponho na melhoria da técnica as minhas
e hores esperancas, ndo por paixio profissional mas por conheci-
10 directo do estado de muitas indistrias e da idoneidade de mui-
i Ndustriais; e a vitoria serd mais honrosa se for ganha com a
Cia do que com o trancar da porta.
Tenoy 8 80 como milagre se poderia exigir que as indistrias novas ou
das suportassem em todos 0s casos pelas suas proprias forgas a
Come '€ncia estrangeira, Temos mercados no geral escassos e ji vimos
Ma i;&w. escassez se [az sentir; temos uma |n_;10-dc-chra uda?tﬁvel
%m culta; temaos que pagar a técnica que ainda ndo pr}s_s-mmt):i;
Mog, a‘l“? vencer a falta de tradicio e, porventura, de vocagio; tere-
qui e além, factores naturais desvantagem ou desfavor. Temos,
Qe tido jsto, que considerar a posigio de certos elemenlugi gerais,*
afectam igualmente todas as indGstrias mas cuja influéncia na
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média ndo & de desprezar: o prego das matérias-primas (por vezes oné
radas com tributos que outros paises nio tém), o prego da energia elé®
trica, o preco dos ransportes.

Daqui se conclui que a liberdade aduaneira ndo pode ser comple®
— por muito que tradicionalmente o desejem os circulos comerciais ¢&
todos os paises; ¢ eu penso que uma protecgdo até 15 ou 20% esth
dentro das solugoes que poderemos considerar boas. Quando [ivcrn'l‘?‘}’!
de ir acima disso, passaremos ao suficiente e ao mediocre; aléem de
ou 50% estende-se sem esperanca o dominio do mau ¥,

Resulta destes nimeros que hi que fazer na pauta dois grandé®
movimentos de sentido contririo. O primeiro, a aplicar eventualmenie?
novas indastrias ou a novos produtos hoje quase livres, consiste no estd
belecimento de uma protecgio moderada — 10, 15 ou 208 — mas 5'&:',
onde e até onde for preciso. Os precos que se fixaram em algumas liﬂfr".g ¢
gas ultimamente concedidas — sulfato de amonio*, folha de Flandres™
celulose® — e a auséncia de qualquer promessa de protecciio em [Od"f"*.'l
as outras licengas de novas indistrias importantes mostram a precJCuPr,L}I
¢do que houve de manter tanto quanto possivel as cotagdes inte !
nais. Hi apenas a excepgio do cobre jd apontada e explicada; mas até A
essa ndo sai da regra, porque o direito correspondente a taxa do arti#?
155, a que se prometeu igualar a do artigo 157, é da ordem de 15% do-
valor médio do cobre em bruto em tempo normal (4 roda de 6500/kg) ¢
apenas 13% do valor do cobre em barra ou em fio (4 roda de 7800/kg) 4

Ao conceber-se, e executar-se quanto se pode, o programa de
desenvolvimento industrial ndo se fugiu do principio atris enunciac®
contou-se com a técnica antes da pauta. Ha até a registar o caso €
cial da industria de fiagdo de linho¥, inexplicavelmente desconhecid?
entre nds até agora, salvo na insuficiente modalidade caseira, tio inSP*
radora de poesia como incapaz de bom produto. A ela se proml!ff’“-
uma protecgio se a palha de linho nacional for mais cara que a estd®™
geira; a protecgio &, portanto, para a lavoura, ficando a indastria s&85
outra defesa além do direito ji existente na pauta actual para os fios &
linho (cerca de 10%). E ndo se julgue que este e outros aspectos pa
tais do problema das novas indistrias ficaram assim resolvidos P°
esquecimento ou por siléncio premeditado da minha parte; fo

* Como i foi dito, refiro-me exclusivamente a protecgio de produtos industriai% ©
mesmo assim, nio pode aplicar-se rigidamente a mesma bitola a todos os cosos. -‘iﬂ“:
ainda que, ao fixar-se a protecglo de um novo produto, se The d&, sobre o fue aclm® =
indica, um suplemento de 5 a 10% do valor médio cif, 2 manter pelo prazo miximo

a B anos,

¥ Digrio do Governo, 11 Série, de 11.8,1941 (duas licencas) € 19.6.1942, As cliiﬂ“":;
de prego das duas primeiras foram revogadas por despacho publicado em 18.6.1942 <
consequéncia da situagio intemacional,

¥ Didrio do Governo, 11 Série, de 7.8.1942, cldusula 92

¥ Didrio do Governa, 11 Série, de 14.3.1942, clausula 104,

7 Digirio do Governo, 11 Série, de 29.4.1943, clausula 134,
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Mativo de larga troca de impressoes com os industriais, aos quais
escondi o meu propésito e dos quais, com raras excepgoes, sem-
E'n‘:e:uvl 4 afirmacio espontinea do meu pensamento — a técnica
: Pauta, como limite, a técnica sem pauta — ou, pelo menos, @
ACeitagio Compreensiva das minhas razoes.

40 se sabe se ao voltar a estabilidade do mundo voltard a haver os
htmvm-s de agressio economica que produziam o .:i'ulmpmg; mas se
A alfy estes novos produtos seriio naturalmente os mais umt:nt;aldos e
do Ndega terd de reagir sem demora dentro da doutrina do artigo 4°
tine 1o n® 17 823, que manda cobrar, além dos direitos, uma impor-

h! Squivalente ao prémio de que as mercadorias beneficiam no pais
Ongem. Igual doutrina vinha ja do artigo 7° do decreto n? 8741,
A Cito este principio sem grande convicgdo na eficicia do sistema.

U aplicacio ¢ dificil porque muitos produtos sio oferecidos nos
que externos a precos inferiores aos do mercado interno, sem

neficiem de prémio de exportagio; € o proprio fabricante que

dlag Su“df-' df:lparte do lucro para se compensar com a I'n:liDl: utili?.aqﬁu

as j 45 f?bnr:as_ O que nos interessa fundamentalmente ndo € forcar

trias nacionais a aviltarem os seus precos, cedendo 4 pressio

mm: € procurar que eles se mantenham em nivlcl que se ndo

i 0s Pregos internos dos paises exportadores. Para isso € necessi-
Ma elasticidade superior 4 que nos ¢ habitual.

3 Segundo grande movimento a realizar nos direitos de importacio
Nenhy, Ugdo gf'-‘.ldual das protecgdes exageradas, de 60, 80 e 100%, que
Moy Ma razio séria justifica, pelo menos em muitos casos; e ndo hi
%apam alarmes no campo fiscal porque a redugdo teri que ser

€ porque estes valores correspondem quase a uma proibi-

0s respectivos artigos da pauta, na maioria, fraco movi-

» Por outro lado, nio deixara de ponderar-se o que o caminho

premaﬂs olhos da economia — e certamente do fisco, que ndo des-

€ ndg a beleza — ¢ o de ir trocando o imposto indirecto pelo directo;

%5: €squecerid o que ficou dito no n® 20 sobre o aumento do
€xterno correlativo do aumento da riqueza interna.

dag Natural que para escorvar uma actividade nova em épocas recua-

Qap:kg:lﬂhdu o tfapiml €ra escasso e a indﬁstri:f uma interrugut;:lutpara o

Comg 14 suspicaz, fosse necessiria a garantia de uma protecgao, alta

Muros de castelo. Mas quando a inddstria existe e criou algumas

b €M 3 sua mao-de-obra e os seus mercados e ds vezes até a sua

4, estas altas protecgoes sdo, além de desnecessirias, contrapro-
Migg m"f‘- porque geral a rotina por falta de estimulo. As nossas indas-
dag !;23'-5 atrasadas contam-se entre as mais protegicdas; e € essa uma

Por que conseguem viver em tal estado.
Mgy, m‘?’"ﬂ““imt;ﬂu das indGstrias existentes tem que ser acompanhada
ligy - AMente de uma baixa progressiva dos direitos de importagio; ©
S€ por essas indistrias — mesmo contra sua vontade — em

fo, tendg
0, E
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condighes de produzir melhor e mais barato, para que se possi sdJ
perigo baixar-lhes o5 muros do castelo em que vivem enconchadss
porque € preciso que s¢ ndo esquegam do inimigo e ndo 3clcrrmef’£
de novo no mesmo sono, de que algumas ndo querem agora ser a0
dadas.

Mas a necessidade desia reducio & mais vasta: ela é a forma III’K
simples e mais eficaz de baixar o nivel de pregos até onde a reorgaft
#acdo permitir levi-lo, condigio essencial para aumentar o mnsumf-"
para praticar aquela parcela de justica social que €, no fundo, o ub
de todo este trabalho. Se algumas indistrias nio aproveitam nos p
todo o desnivel pautal, muitas o fazem em escala sul’lnc|{'n‘-:t,rl'l'l35"l‘3 |
pesada para justificar quanto se disse.

E se alguns, levianamente, voltarem a afirmar que a cnncenu‘ﬂi'”
industrial, criando o monopélio de um ou de muitos poucos, di v
especulagdes ilegitimas, poder-se-lhes-i entio responder que mais
gitimo € dormir 4 sombra da pauta e que o nivel de precos no Pais
€ mais do que o reflexo dos precos mundiais, com a margem {I“"Fé
Governo — que se presume sério e sabedor — acha conveniente @
lhe. O verdadeiro monopélio, com algumas odiosas consequéncias, =
existe como resultado de conchavos mundiais; mas contra esses
pouco o Terreiro do Pago.

Na proporgio em que pudermos descer as nossas mais altas rarif¥
aduaneiras ganharemos vantagem na politica econdmica mundial, o
tando-nos da acusacio de embaracarmos com as nossas barreirds
trocas internacionais; e se é verdade que sempre precisaremos de P‘;
teccio, podemos consolar-nos com a certeza de que nenhum pais &
mundo poderi dizer o contririo em relacio a tudo o que produz.

Além dos dois grandes movimentos pautais que ficaram EFHIM
justificados, mil problemas de pormenor sio arrastados pela C'ﬂd‘;ao
novas indistrias. Vou citar trés.

a) Foram concedidas licengas para a fabricagio de sulfato de ‘“#
nio (ja mencionadas) e também para cianamida cilcica®. Sio dois ::;
bos azolados de aplicagio semelhante, com o mesmo teor de @
(cerca de 209%) e com pregos no mercado mundial quase iguais (2 "O;
de 800800 por tonelada antes da guerra). No entanto, os direito$
diferentes; o sulfato de aménio paga, na taxa minima, 36800 por tg;
lada e a cianamida 6800, respectivamente 4,5 e 0,75% do prego M hoe |
apontado. Enquanto se tratava de produtos de importagio a dife ol
nao tinha importincia; quando passarem a ser produtos naci@
haverd possivelmente que fazer um ajustamento. o

b) A cianamida cilcica tem uma fabricagio muito z-en’:etharlt:’i_#
carboneto de cllcio; os dois produtos tinham antes da guerra ¢ 4
pouco diferentes; mas enquanto a cianamida, como acabamos

B Didrio do Governo, 11 Série, de 22.11.1943
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f0lrava quase sem direitos (6500 por tonelada), o carboneto de cilcio
"4 um produto fortemente protegido (1 300800 por tonelada), o que
lhe Permitia manter o preco de venda interno quase duplo do prego
EXlemno, Quando a cianamida se fabricar em Portugal, a disparidade de
%tu dos dois produtos nio poderi manter-se; ¢ como o prego
da flanamida nio pode subir muito, sob pena de se ver substituida por
Ulros adubeos azotados, o prego e, portanto, os direitos do carboneto
Jue se revistos.
€A Compagnie Royale Asturienne des Mines, o maior produtor de
da Europa, com fabricas em Espanha, Franga, Bélgica, Noruega e
elmente noutros paises, foi concedida licenca para a montagem
&m tugal de uma laminagem de zinco®, Como o zinco em lingote €
chapa sio despachados pelo mesmo artigo (184) e pagam 0 mesmo
bu"':t’-‘ (815 por kg), a companhia pretendeu que o artigo fosse desdo-
9, aumentando-se para uma valor i roda de 1500 o direito por
ilo de chapa. Foi uma das excepgoes, que aponto atris, a regra de se
€ontar muito coma pauta como sistema de vida.
€Cusei-me a defender essa pretensio junto do Ministério das
n“a“m Porque a requerente ndo justificava satisfatoriamente, em meu
mﬂr 0 aumento pedido; mas declarei-me pronto, sem compro-
direj da minha parte, a solicitar daquele ministério a passagem do
i ";da chapa para $50 (mais $35 papel por kg do que anterior-

Se. A requerente nao achou bastante e as negociagoes interromperam-

9 581 mesmo se prosseguiu a instalagio do laminador.
Rote algum tempo depois verifiquei que embora o direito do lin-
kg) ‘chumbo seja pouco superior ao do lingote de zinco ($36 por
ml-li:tutm 0 chumbo e o zinco em bruto sejam metais com precos
de 15 Proximos (i roda de 2%00), o direito do chumbo em chapa é
Por quilo, quando eu recusei 1%00 para a chapa de zinco.

A questz,

Majs |, merece, sem davida, ser retomada e discutida em campo

rgo,

&mnu Proteccionismo espanhol se escreveram hd pouco as linhas que
€ que nio serd descabido recordar em Portugal ®:

Por ello la politica proteccionista ha ido reflejando variacio-
fes, cambios de rumbo y sobre todo la total carencia de una
lativa estatal que predeterminase la trayectoria a seguir en Ja
E¥olucion econdmica. Han sido las presiones del momento, la
fecesidad de resolver problemas apremiantes y los tirones de

j:: Sectores interesados los que han ido arrancando al Estado
Medidas dictadas,

w
o Didric g Goterin, 11 Série, de 10,08, 1942,
MO Robert, op, cir,, pp. 48 ¢ 49
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Acabo como comecei. Quem tiver que meter ombros 4 reforma
industrial ndo pode deixar inteimmmente ao arbitrio de outrém nem 4 len-
tiddo tradicional o ajustar dos problemas pautais de fei¢io econdmica; @
que deixo escrito parece-me escudo bastante para aguentar as reacgoes,
que ji senti, de uma tradi¢io que nunca foi contestada. E quanto mais
haveri que respigar nos 1092 artigos da pauta de importagio?

Respeitador profundo da técnica, sempre desconfiado do amado-
rismo, ndo pretendo sobrepor-me 4 técnica aduaneira, que tem os seus$
cultores e os terd certamente distintos, Penso que um programa indus-
trial, com o dizer o que pretende da pauta, ndo invade dominios
alheios; e com o ndo conseguir delongas nio impede os técnicos de
colaborarem como € devido.

25 — O CREDITO

Pela Base V da Lei n® 2002 (electrificagio) e pelas Bases IV e XVI
da Lei n® 2005 (reorganizacio industrial) o Governo assegura ds futuras
empresas, entre outras facilidades, a concessio de créditos por intermé-
dio da Caixa Nacional de Crédito.

Nenhuma das lei foi ainda regulamentada e nio se sabe, ao certo;
como se efectivam estes créditos; se nos termos do regulamento d#
Caixa, sob responsabilidade desta, se em outras condigoes mediant®
aval do Estado. Na segunda lei, o afirmar-se que certos auxilios 8
industrias, entre eles a concessio de créditos, dependem de decisio
tomada em Conselho de Ministros faz pensar que este se responsabilizd
pelo risco do negocio. Oxald que seja assim.

O problema é de primeira grandeza. Julgo que foi Napoledo quem
disse serem precisas trés coisas para fazer a guerra: a primeira dinheir®
a segunda dinheiro e a terceira dinheiro; neste particular, entre a guert
e a indastria hd uma semelhanga surpreendente. :

A Caixa, como organismo de crédito, vé acima de tdo, uhrigamqi‘
mente, a garantia dos capitais que empresta; e o fomento da indGstrids
se pode ser simpdtico aos seus dirigentes, ndo deve afectar a objectivi-
dade das suas decisoes.

Lembro-me de que por volta do fim de 1941, num relatério enviad®
a0 Ministério da Economia a propésito de uma operagio que nio rept”
tava muito segura, a Caixa afirmava, reproduzindo o dizer de um autof
estrangeiro, que o crédito se baseia sur des bipotégues et pas sur
bipotéses. O rocadilho, provavelmente muito conhecido dos presta
tas, € de rara eloquéncia; por isso o fixei,

Mas surgem duas posicoes incompativeis. O crédito industrial, pelo
menos na fase de montagem de novas empresas, s6 dificilmente |:'C"-'|'=
ser coberto com hipotecas que oferecam garantia solida; serd sem
um capital sujeito ao risco do negdcio, um capital cujo rendiment©
apoia numa hipdtese mais ou menos segura, mas sempre hipotese.

A
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instituto de crédito que trabalhe sobre garantias em moldes cldssicos é
4ssim incompativel com as fungdes que o estado presente da evolugdo
Industrial pede aos seus financiadores; interesses no fomento e partici-
Pacdo no risco.

Dois exemplos documentario o meu saber,

a) Nos tltimos meses de 1940, por falta de exportagio das pirites e
. lousas, deram-se graves crises de trabalho nas respectivas zonas
Mineiras: Aljustrel, Lousal e Valongo.
Recehi instrugoes superiores para estudar a forma de assisténcia
‘eira que permitisse ds empresas manter o trabalho, se ndo para a
Wtalidade, ao menos para parte do pessoal; e a minha proposta, depois
longas conversas com as administragoes, resumia-se no seguinte: o
Stado adiantava, mediante penhor dos produtos extraidos, a importin-
Sl correspondente as despesas directas de extracgio, e seria reembol-
Sado depois da guerra 4 medida que as reservas assim constituidas se
O8sem vendendo. As empresas pagariam juro por este empréstimo;
Mas como ndo havia a certeza do tempo de imobilizagio, e a acumula-
indefinida de juros poderia representar um encargo incomportivel,
0, por outro lado, o interesse de manter o trabalho existia simulta-
h ente nas empresas e no Estado, sugeri esta modalidade que ainda
'-"'ie_ﬂﬁ: parece ficil e razodvel: para cada lote de mercadoria a soma
405 juros acumulados nio poderia exceder 10%; atingido este limite o
“Mpréstimo considerava-se sem juro.
Quer isto dizer, e feitas as contas, por comodidade, com juro sim-
S, que i taxa de 3,3% cada lote de mercadoria pagaria juro durante 3
1108; mas se a imobilizagdo fosse de 4 anos tdo se passaria como se o
furo tivesse sido reduzido a 2,5%, se fosse de 5 anos a 2%, e assim
1 ivamente. O limite dos 10% ¢é discutivel e aceito que fosse 12 ou
4‘.5" Mas o que interessa € a formula, que me pareceu conduzir a uma
' Uigdo de encargos equitativa entre as empresas e o Estado. Pelo
» Ninguém sugeriu outra melhor.
jul Posta g questio 4 Caixa Geral de Depdsitos, esta respondeun — e
B0 que bem — que nos termos do seu regulamento nio podia efec-
T 4 operagio por dois motivos: a importincia a adiantar sobre o
ﬁ_nnl';'?l‘ dos minérios ext:ut.li:l: o limite normal de garantia; o sistema do
Mitado ndo estava previsto,
tia O ninguém tomou a responsabilidade e eu ndo tinha competén-
Wﬁupan-‘ © Fazer, o assunto nido teve seguimento. Em Valongo o volfri-
Veio, pouco depois, resolver a situagio; mas em Aljustrel e Lousal
nmm“ arrastado hd anos uma penosa miséria. E eu, que tive com as
d}epmm € com os servigos do ministério demoradas discussoes para se
da dff’ 4 nimeros e clivsulas que parecessem justos, nido fiquel agra
hen fom a solugio de se ndo resolver coisa nenhuma — o destino
98 nobre que pode dar a um assunto a entidade que o levanta.
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b) Um pouco antes da época a que se refere o exemplo anterior, 8
Caixa Geral de Depdsitos tinha negado 4 Empresa de Carvoes e Cimen-
tos do Cabo Mondego um empréstimo para a montagem da fibrica de
cimento.

Resolvi retomar o assunto pouco depois de chegar ao Terreiro doO
Pago. A empresa tinha, pura e simplesmente, pedido dinheiro; a Caixa
tinha, pura e simplesmente, respondido que nio dava. Convencido i
nessa altura da necessidade de aumentarmos a capacidade das nossas
fabricas de cimento, desejoso de criar no Cabo Mondego um centr®
industrial de certo vulto, chamei a empresa e pedi-lhe que me enviass®
uma declaragiio em papel selado, devidamente reconhecida, em que %€
comprometesse a obter por si uma quantia igual a metade do valor da
Fibrica em projecto, e a aceitar a fiscalizacio da Caixa no sentido de 5€
verificar que todas as despesas de instalagio seriam pagas em partes
iguais com o dinheiro das duas origens. Veio o papel selado; iumeH_h'?
um pequeno relatério e a operagio fez-se; s6 ndo se montou a fabricd
por falta de quem vendesse as miquinas. E se a coisa tivesse cami
nhado da primeira vez, se o material da fibrica pudesse ter sido con®
prado antes da guerra, nio teria havido vantagem?

Estes dois exemplos documentam as funcoes que atrds aponto pard
o crédito industrial: precisa correr risco e ser manejado por quem (€
amor ao fomento da indastria. Caso contririo, com garantias muit®
apertadas ndo se faz nada, como no primeiro exemplo; e sem amor
causa também se ndo faz, como o segundo ilustra brilhantemente.

Imponta esclarecer que a Caixa Nacional de Crédito tem feito
dito industrial, embora em volume que reputo modesto, pois estava €m
185 000 contos no fim de 1936% e, passada certa subida nos primeiro®
anos de guerra, ndo deve andar hoje muito longe dos 200 000; e cito ©2
niimeros para por em evidéncia que o meu propdsito nio é negar qU€
esse crédito exista mas afirmar que ndo & suficiente.

Hi entre nés demasiado amor ao dinheiro para lhe permitirmos €%
afoiteza as liberdades que o fomento industrial exige; e nio vejo
aumentar a producio ou o seu rendimento sem por o dinheiro adiant®

A panticipacio de organismos corporativos, detentaores de avultado®
fundos, no capital de algumas empresas industriais constituidas hi U
3 anos para a produgdo de artigos interessando directamente s 4
dades neles agremiadas, nio se fez sem algumas hesitagoes; isto M€
leva a niio saber se essa participagio teria sido autorizada sem a i
téncia com que advoguei a justeza e a legalidade de dar esta aplicagd®
a parte de tais fundos.

Quem achar que estas idefas sido ruinosas tem onde se apoiar; ocof*
rem logo os 20 000 contos emprestados 4 antecessora da Emp

5L Eng. . D. de Arailjo Correia, Portugal Econdmico e Financeiro, Imprensa N"‘”’“‘L
Lishaa, 1938, vol. 11, grifico CVI.

e
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Mineira do Lena para explorar minas que ndo existiam — pelo menos
- o pujantes como se supunha.

Oponho duas objecges. A primeira reside em fazer notar que, se
e fez mal, a correccio do mal consiste em passar a fazer bem e nio
Em passar a ndo fazer nada; as solugdes negativas m valor em Mate-
Mitica, tém-no ainda em Logica, mas ndo interessam 4 Economia; esta
50 trabalha acima de zero.

A segunda objeccdo estd em lembrar, dqueles que possam esque-
Cerse, que a definigio de risco € tdo basilar para um instituto de cré-
.t_iim como a do metro para um laboratorio de pesos e medidas; e se
dinda é aceitivel que algum menos entendido ji ndo saiba hoje definir
O metro por ter deixado de ser a décima milionésima parte do quario

meridiano terrestre, como todos aprendemos em instrucio primdria,
N30 hi para a defini¢io de risco igual desculpa porque ela continua a
€1 a mesma que era na idade da pedra quando, pela primeira vez, um

Omem rude e gadelhudo emprestou a um vizinho a sua faca de silex.

Julgo que estas objecgdes tornam claro o motivo por que ndo pode
: r-se um crédito incobrivel ou duvidoso como base de ataque 4
Pr6pria instituicio do crédito.

E ndo digo mais nada; indicada a necessidade econémica 1ém a
Palavra os peritos da finanga. 86 lembro que o pedir-se crédito indus-

- Mal mais maledvel que o crédito hipotecirio é toada ji velha mas sem-
tenovada.

26 — POLITICA DE INCITAMENTO

Portugal, decididamente, nio é um pais industrial. Nio sei se é agri-
la, nem afirmo fue possa vir a ser uma coisa ou outra; mas julgo que
devemos procurar que seja as duas coisas medianamente.

A organizacio industrial nunca foi grande preocupacio dos portu-
» €uja historia econdmica sempre oscilou entre a agricultura e o
i0; a tradigio manufactureira, tirados pequenos centros restritos,

™0 t&m entre nos raizes profundas. Portugal precisa de uma politica

e | forte,

Quer isto dizer que uma mudanga ripida de situagio — como deve
Nder-se, sem esquecer as reservas anteriormente feitas quanto 1o

Significado desta rapidez — dificilmente poderi ser auto-excitada;

; Mpde-se um estimulo exterior A indiistria, que s6 pode vir do Estado e

__ﬂl*-'[i'ﬂra ser eficaz, precisa ser multiforme: facilidades que captem,

v Hudem, que impulsionem, e, sobretudo, um apoio amigo que con-

M — independentemente de os capitalistas serem boas ou mis pes-

ltm Nilo interessa analisar os homens — e a paixio de o fazermos é

tﬁs nossos defeitos; interessa apenas levi-los a criarem instrumen-

%l fiqueza — ¢ se 0 conseguem ji merecem algum reconheci-

-0, dinda que sejam pessoalmente discutiveis. Quem nido entender
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assim, ainda tem aberta a variante de se declarar socialista; nio fazer
uma coisa nem outra € estreiteza de entendimento.

O certo € que a politica de incitamento nem € estatismo, nem socia-
lismo, nem nada que ofenda os cinones de qualquer matiz; € um dever
que toda a Constituigio impoe, e o calor com que alguns discordam do
cumprimento desse dever faz pensar que a Constituigio poderd nio sef
para cumprir naquilo que for desagradivel a cada um.

O Estado-policia e o Estado-cobrador sdo instituigdes vitais e eter
nas, indissocidveis do conceito de Estado; mas na rudeza que o mestef
lhes impde, elas nio se ajeitam na fungio de Estado-colaborador, mals
subtil e menos autoritiria. J4 Agostinho de Campos notava que o pove
encontra fortes motivos na delicadeza do 6rgio da vista para comparaf
a sua parte central a uma menina e ndo a um sargento de cavalaria®; €
isto nio mostra menos aprego por qualquer das duas pessoas em con”
fronto, mas regista certa diferenga, que ndo interessa aqui esclarecet:
posto que lhes confira aptidoes nitidamente distintas.

Assim acontece com as personalidades que o Estado reveste; mas ©
mau é que as fungdes mais rudes, por mais difundidas, destingue®
sobre as outras — e a custo se executam estas sem arreganho de Cér*
bero mal escondido.

Sei, por experiéncia propria, quanto custa tapar os colmilhos d4%
trés bocas do monstro — muito convencido, o bicho, de qué 50
quando os mostra cumpre com isengio a tarefa de guardar o erdrio €2
moralidade; e tenho pensado muitas vezes no trabalho de educd
que € necessirio para que o Estado se livre deste preconceito € ajude
com equidade e sem picuinhas a criagio de riqueza.

Para alguns servigos pablicos, o particular ¢ quase o inimigo
preciso abater; o criador de uma actividade é o aventureiro que € P‘t
Ciso contrariar. Dir-se-ia que em algumas portas estd escrita a mﬂhﬂ
frase que encima a porta do inferno; mas penso que a trigica lege
negra deveria substituir-se por estas palavras em letras de ouro:

Por mim se vai a cidade do bom conselbo; agui se ajudam 05 que
querem trabalbar. Sou drgdo de um Estado que me mantém pard e
eu estimule e oriente as actividades economicas. Enchei-vos d¢
ranga, 6 desanimados portugueses que aqui entrais!

Em contrapartida, também sei por experiéncia propria que ha
sies que ndo sdo razodveis, que as hi contririas a lei, a justiga, 40 bof?
SENS0 OU A0S Programas em curso; mas 4o numerosos os pequ
casos de todos os dias em que se criam por sistema, quase por dm‘m“;
dificuldades sem nome; sio numerosas as coisas que se ndo fazem o am
ndo deixam fazer em nome de uma moral muito subjectiva ou L:ﬂ-al
regulamento muito discutivel, sem se perceber que essa pretensa de
ou esse regulamento estio sempre sujeitos a revisio em face da

que ¢

* Glosutrio, Ed. Pertrand, Lishoa, 1938, p 17
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toque que deve ser a alta finalidade do Estado. Tenho a certeza de que
algumas vezes se terd contado o pescogo 4 galinha dos ovos de ouro.

Aré em documentos de ceno vulto, relativos a iniciativas nascentes,
S¢ enconira uma dureza, que ndo digo indevida, mas me parece inopor-
tuna. Ocorrem-me dois casos: o do concurso para adjudicacio da mina
do Cabo Mondego (decreto n® 23 025, de 15 de Setembro de 1933) e o
Contrato para pesquisas mineiras em Angola com a Empresa do Cobre
de Angola ( Didrio do Governo, 11 Série, de 12 de Fevereiro de 1945).

No primeiro documento tratava-se de adjudicar uma concessao
Mineira, ji explorada por um concessionério anterior; mas o contetido
da mina era uma incognita e as instalagdes exteriores uma ruina. Ape-
sar disso impds-se a0 novo concessiondrio o pagamento das dividas do
antigo, no total de 7 604 contos, com o juro de 6% para o que nio
Dsse 3 pronto; e esta exigéncia sempre me parecen excessiva desde o
dia em que veio publicada, ha quase 12 anos.

No segundo documento, apesar de se tratar de uma empresa em

de pesquisa, fazem-se duas imposigdes que parecem deslocadas: o
Pagamento de 5 649 contos de despesas anteriormente feitas pelo
tado e a entrega de 10% de acgdes 3 colonia de Angola; e embora
€m troca da primeira se dé o direito 4 exploragio dos jazigos estudados
€ i propriedade das miquinas existentes, tem-se a sensagio de que o
Preco nio estd na proporgio do beneficio.

Em ambos os casos, ha outras obrigaches, brandas ou duras, mas

Soerentes; aquelas que aponto ndo me parecem logicas, se o objectivo
Ndamental é criar um novo instrumento de riqueza em vez de ser o

r quem satisfaca um crédito do Estado em riscos de incobrivel.
sagradam-me, sobretudo no langamento de uma iniciativa cujo
tro é sempre incerto, todas as imposigoes que se dirigem ao capital

£ ndo a0 rendimento, porque ofendem o senso comum, a teoria do

0 e a viabilidade do negécio. A receita do Estado, que ndo pode
) rada, ndo me parece dever pOr-se nestes casos como premissa
* dificultar a obra, mas dever antes nascer da riqueza criada por esta; e

€m g seu favor o poder ser um instrumento de justi¢a social.
O favor do Estado, tio desejado e tio discutido, ndo deve mostrar-
iBualmente ficil em todas as conjunturas, POrguUE O Merece pouco
Qilo que ja deu prova de invidvel ou anacrénico; penso que em
Um caso esse favor pode ser mais fecundo do que a ajudar, a aca-
I, @ incutir alento dquilo que comega — a tudo aquilo que ainda

£m si a virtude da esperangi.
" Como politica de incitamento, ainda cabe ao Estado defender a
Mg

fid do desamor da populagio. O povo portugués nio sente o valor

Com | da industria, nao vé nela um possivel motivo de orgulho, nio .
= Preende como directa ou indirectamente ela contribui para lhe
4r a vida; habituado a ouvir falar em urbanismo (is vezes confun-

Com catitismo), tendo sobre trismo aquela nogio fantasiosa que se
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tem das coisas que se nio sabe o que sio mas se presumem admirdveis,
o povo detesta as instalagtes industriais, mesmo que sejam inofensivas.
Sdo curiosos primores de engenho os maleficios futuros que toda a gente
aponia a um estabelecimento industrial em montagem: nisso se acompa-
nha o centro da Europa — com a diferenga de ser com um século de
atraso, quando ji estd fora de moda. Li nesse centro da Europa é que hd
as grandes cidades industriais; mas nos paises principalmente agricolas €
que hdl os maiores indices de montalidade (Quadro VIT).

Como nilo gosto de ser incomodado em minha casa, compreend®
como € preciso defender as habitagdes de cheiros, ruidos ou trepidagdes
industriais; compreendo ainda que se exija a um estabelecimento fabril,
quando integrado numa zona urbana, que ponha um ar gracioso, um
dedo de arquitecto na frontaria, que substitua o tosco portio da quinta por
uma entrada bem desenhada, que reserve até um pedago de terra pard
uns canteiros de flores — porque isto ndo pesa no custo total da obr:
Mas a repulsa com que se olha para todas as inddstrias sem averiguar da
sua boa ou mé vizinhanga, o desembarago com que certas entidades
ciais e particulares limitam e apontam as zonas industriais, como gafarias
em ilha do Pacifico, & politica de que sou partidirio muito moderado.

E por isso que, quando escuto os avangados nesta matéria, me
a recordar com um sorriso a literatura indignada em que hé perto de
anos se afirmou que a torre Eiffel seria a desonra de Paris; ou o recei
que nasceu com os primeiros carros eléctricos urbanos, de que HYES
sem graves consequéncias os campos magnéticos prodigamente langd®
dos no espago; ou ainda a preocupagcdo puritana de evitar que 05 raios
X revelassem a nudez das pessoas, através do vestudrio mais recatadas
mente impermedvel s radiagdes do espectro visivel.

Em numerosas vilas ou cidades, em locais onde a rua é mal pav
mentada, os muros tortuosos ou de pedra solta e as casas abm‘mfﬂflﬂ‘
o elemento que sempre fere a Estética indigena € o poste de uma li
eléctrica; e eu sempre entendi que este s6 deve desaparecer quando @
pavimento for impecivel e as casas tiverem linha arquitectonica
justifique a deferéncia e o encargo.

Mas o incitamento do Estado, um dos apoios da politica de realizd
¢oes econdmicas, nido precisa apenas de ser sentido pelos que hio-0¢
pratici-lo; precisa, antes de wdo, de ser possivel ou, pelo menos, adm”
nistrativamente ficil. E nio o é quando os seus agentes nio ém
dade de decisio sobre o conjunto, sujeitos aqui e além a critén®
alheios sobre o que ndo podem saltar.

Se um exemplo ilustra uma doutrina, esclarego este pensﬂf"“fl::
com um caso oportuno: a exploragio das minas de lenhite de Rio-M3®S

Estavamos no fim de 1941; certa manha passei em revistd i3
presidente da Comissdo Reguladora do Comércio de Carvoes™ 4 situd

¥ Eng. Antonio de Magalhies Ramalho.
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' §40 do mercado de combustiveis. O abastecimento de carviio estran-
- Beiro ndo se mostrava animador; o aumento forte de extraccio das
Minas nacionais em actividades apresentava dificuldades quase invenci-
?"Els oferecia-se como Gnica via prometedora a exploragio da mina de

Maior, quase paralisada, para o que se impunham duas providén-

ﬂls construir 30 km de caminho-de-ferro e equipar a mina.
Mandei fazer o projecto do caminho-de-ferro por despacho de 10
Janeiro de 1942; mas o primeiro comb6io s6 veios a circular 3 anos
€ 3 meses depois dessa data — demora com que me ndo sinto sobre-
ira honrado. Houve contratempos de natureza técnica — e o mais
m\’e foi a falta de pessoal com que se lutou na construgiio; mas houve
fambém dificuldades ndo técnicas, como a ideia inacreditivel de fazer a
em via estreita, a supressio das passagens de nivel, a prisio do
I"‘F’-"‘-lﬂ‘l"?.'iH‘.‘ln::r a recusa de compromissos para compra da lenhite ™, a opi-
, alids douta, de que a obra era insensata, a paralisagio dos traba-
lh'?-'ﬁ durante trés meses por falta de dinheiro (Dezembro de 44 a Margo
45) — uma série de atritos de que enumero os mais salientes, que
%uumm a este triste resultado que ndo seria mau pdr em confronto
4 rapidez inconcebivel de algumas produgdes de guerra em outros
sﬂa&s o caminho-de-ferro de Rio-Maior, apesar do seu ficil tragado e
08 escassos meses ocupados pelo projecto, avangou 4 velocidade

de 750 metros por més. A colaboragio € uma linda palavra.

Ainda que o fim da guerra se antecipasse e a linha ndo viesse a ter
de (abstraio do papel de ligagio entre as vias do norte e oeste
€ hi muitissimos anos considero essencial) nem por isso teria sido

- BItimo contrariar a obra ou classifici-la de disparate, Por 4 milhdes de

andou o rearmamento do exército mais a mobilizagio — e ndo

ﬂa: Motivo de censura apesar de se ndo ter chegado, felizmente, a

um tiro,

ho dceno ndo reside, como ds vezes aparenta, em estar preparado

4Ca50 para as coisas imprevisiveis, mas em o estar premeditada-

!'-‘ﬂ:mt Para aquelas que, com certa probabilidade, podem vir a aconte-

' € S¢ nido acontecem, a precaugio brilhou menos mas nio teve

Menos valor. Parece que o homem se esquece com frequéncia do sig-
hﬂo de um prémio de seguro.

“19 continua a haver electricidade no distrito de Setdbal e um

ranga quanto a Lisboa, talvez a mina de Rio-Maior e o seu

%N‘O-de-fcnu nio sejam inteiramente estranhos a tal facto, que s6 ndo
M trombetas da fama porque ninguém pensou no que seria o facto
% i € se atrds apontei o nome daquele que comigo ideou este tra-

o M40 foi para repartir com ele a responsabilidade do erro — que é

- T mas para lhe dar a parcela de louvor que justamente lhe cabe.

Mhhl—* 4 Uniiio Fléctrica Poruguesa que, pela sua central da Cachofarra, fod
desde o Primeira hora
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A necessidade de comando Gnico — responsivel mas livre — pard
levar a bom termo uma politica de renovagdo industrial, comando 2
quem todos os interessados ou entendidos possam falar mas a quem
nenhum possa parar as decisoes, faz-me olhar com melancolia para ©
decreto-lei n? 33.546, de 23 de Fevereiro de 1944, que dividiu a electri-
cidade por dois ministérios; quando o leio lembro-me daqueles pinhel
ros da beira-mar, que nascem batidos pelo vento e ficam para sempr€
com o tronco torcido,

Apesar de atenuados os efeitos da divisio por posterior regula-
mento (decreto n? 33.576, de 15 de Marco de 1944), tudo se passd
cOmo se 50 0 primeiro (exto existisse; e vejo fraccionada, sem um
esteio forte e protector, aquela electricidade a que dei, durante 9 anos:
toda a minha dedicacio. !

Deus lhe ponha a virtude, que ndo pds no caminho-de-ferro de RI©
Maio — um ramal de 30 km que fez pensar e discutir os portugueses
com se tivesse 3000,

Faz agora 14 anos que na sessdo de abertura do I? Congresso Naciondl
de Engenharia, de que fui secretirio geral, manifestei a aspiracio de qué
tomasse corpo e unidade um pensamento portugués capaz de nos condu-
zir a0 periodo construtivo de que a nossa economia carece . A politica d¢
incitamento de que falo neste nimero tem que ser o nicleo desse pens®
mento, cuja definigio este livro singelo pretende esquematizar.

27 — INQUERITO INDUSTRIAL

Tem mais de um século a ideia de fazer em Portugal inqueéritos
industriais; e embora frequentes vezes retomada neste longo
com o louvivel intuito de orientar a politica industrial do Estado, nd0
creio que dela tenha saido até hoje um resultado francamente dril.

Por despacho de 17 de Junho de 1907, foram mandadas elaborar
bases de um inquérito geral econémico; do relatério deste trabalho 1€
pigo algumas referéncias aos trabalhos da mesma indole anteriorme®?
tentados:

Do resumo do inquérito industrial de 1881, feito pf'ﬂﬂdg

tinto funciondrio da antiga Repartigio de Estatistica, Jod bt
Costa Terenas, vou extractar uma noticia historica dos ind
tos, tentados no nosso Pais, antes daquela era. a
Em 1814, ji serenada a luta da invasio francesa, lﬂﬂm‘_"w
primeiro inquérito com aspecto oficial. Foi este trabalho de inves”
tigagdo executado pela Real Junta de Comércio, Agricult

;;W'l““‘lf 11, Anexo 11 [Texto reproduzido no Tomo 11, Outros Escritas Econd®
pp. 8-9,

Boletim do Trabalbo Industrial, nes 130, 132 ¢ 139, 1" pane, p. 4 e scg.

* Eng. Adriano Augusto da Silva Monteiro, «Plano de inquérito geral ﬂ“‘w

1
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Fabricos e Navegacio destes reinos, instituigio que tinha sido
criada por D. Maria [, pelo alvari de 5 de Junho de 1788. O resul-
tado de inquérito consubstanciou-se numa espécie de arro-
lamento de fabricas, com o seguinte titulo: -Mapa geral estatistico,
que representa as fibricas do reino, no estado em que existem
nos primeiros tempos, depois da altima invasio francesa. Esta
aspiragdo de tentativa de inquérito deu, como era de esperar,
limitadissimo resultado, pois que ndo colheu elemento algum a
respeito da técnica, da economia da producio fabril nem, ao
menos, recenseou a populagio operida apesar do extenso titulo
que deu a um modesto cadastro das fibricas do reino.

C..)

O decreto de 19 de Abril de 1839 ordenou que se abrisse
um inquérito em todos os distritos administrativos, dirigido
superiormente pelos respectivos governadores civis, entio
denominados administradores gerais.

O inquérito devia compreender a indistria agricola, fabril e co-
mercial, o que significa que, naquela época, houve um pensamento
superior de administragiio pablica, semelhante ao que se contém
nesta nova tentativa de inquérito econdmico dos nossos dias.

Passaram seis meses da publica¢io daquele decreto sem que
0s administradores gerais o cumprissem.

Em 17 de Outubro do mesmo ano foi expedida uma portaria
circular, em que se davam instrugoes aos funciondrios adminis-
trativos para organizac¢do e execugdo do inquérito em cada con-
celho. O resultado foi um completo fracassos, especialmente
Pela organizagio e execugio puramente administrativas do
Inquérito. Nada se apurou; diz o autor de cujo escrito estou
fazendo este extracto que apenas a A Revista Universal Lisbo-
fiense arquivou alguns mapas de minimo valor estatistico,

Criado o Ministério das Obras Pablicas em 1852 tentou-se
outro inquérito s indastrias, meramente de gabinete. Deu,
tomo era de esperar, limitadissimo resultado, o que sempre
Sucede quando se pergunta por escrito a alguém aquilo que nio
queira ou ndo saiba responder, Somente se organizaram alguns
Quadros estatisticos, cujo valor ficil & presumir.

Em 1860 foi criada a Repartigio Superior de Pesos ¢ Medi-
das ¢ colocado 2 sua frente, como inspector geral, o preclaris-
Simo funciondrio Fradesso da Silveira, que teve s suas ordens o
Pessoal destinado a pdr em execugdo 0 novo sistema métrico,
tendo, por isso, necessidade de visitar todos os estabelecimen-
105 industriais que empregassem aquelas unidades métricas, isto
€, 4 sua quase totalidade dos estabelecimentos industriais do
Pais. Decretaram-se no mesmo ano algumas leis de contribui-
0es industriais, que careciam, para a sua aplicagio, do inventi-
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rio geral das indistrias exercidas no Pais. Estava naturalmente
indicado o emprego do pessoal dos pesos e medidas pard
desempenhar esta grave missio. Assim se fez, pondo i sud
frente o ilustre e esclarecido inspector geral. O inquérito fﬂ-’f
todo directo, o que o tornou particularmente produtivo. Fol
vitima de um grave inconveniente; foi muito demorado e, pof
essa causa essencial, muito disperso no tempo € no espago €
ainda pelo mesmo motivo, ndo teve 0 apuramento unitirio que
devia ter, sendo conseguintemente muito perturbada a sud
publicagio. E certo que serviu, ainda assim, para fundamentaf
o0s trabalhos preliminares da negociagio do tratado de comércio
com a Franga em 1866. -

Durante vinte anos, de 1860 a 1880, nenhuma providénci?
se decretou para conhecer do estado das indistrias.

Em 7 de Julho de 1881 foi decretado um inquérito geral 45
indistria fabris, manufactureiras e caseiras. Dirigia-se esta ta
investigagio ainda a servir de fundamento e negociagio d0
novo tratado de comércio com a Franga por estar a expiraf &
tltima prorrogacio do de 1866. :

)

Neste trabalho sintético diz o ilustre funciondrio que o apuf”
mento do inquérito de 1881 ndo dd a verdade dos factos, enc?®
bera sempre pelos interessados mal intencionados, nem con
possibilidade de comparagio com os limitados resultados das 1€
tativas de inquéritos anteriores, principalmente pela falta
homogeneidade dos termos a comparar, originada essenci
nas diferencas de organizacio de cada jnquérito. Acrescentds
porém, o autor da sintese do inquérito de 1881 que ficaram ¢
dos os moldes ciemtificos para corrigir os seus resultados,
maiores defeitos se devem atribuir a falta de tempo, o que
quer dizer que se ndo produzissem primorosos trabalhos,
quais destaco o da Comissiio Distrital do Porto, que teve por
relator o brilhante e ji falecido escritor Oliveira Martins.

(.)

Naturalmente, para estudar as bases da revisdo da pautd
geral das alfindegas, decretou-se em 1889 um novo in
geral ds indistrias, que se executou em 1890, E a segunda f“::
desta ordem de trabalhos econémicos oficiais no nosso P4 2
Vou, por esse motivo, fazer o extracto da sua urganizﬂﬁd‘
embora ele nio desse elementos de estudos para discussio
pauta votada pelo Parlamento em 1892,

(s

Continuando a usar da mesma forma de exposigio das duﬁ’
tentativas infrutiferas dos Gltimos inquéritos industriais (n30 [;l'f;; .
que seja despido de valor o que chegou a fazer-se, mas |
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impossibilidade de aproveitamento de resultados incompletos),
Farei ainda a comparagio dos dois extractos:
; )

Se os inquéritos anteriores tivessem dado resultados comple-
tos, a solugdo do plano do inquérito econémico geral, aconse-
lhada pelo simples bom senso, encontrava-se na unificagio e
actualizacio dos planos desses inquéritos, Ndo tendo assim suce-
dido, melhor é, em harmonia com os preceitos consagrados,
estudar um novo plano que possa abranger tio vasto campo de
investigacdo, fundado, quanto possivel, num critério pritico.

Forgou-se a esta longa transcrigio o pretender que fosse pena dife-
Tente da minha a descrever o insucesso destes trabalhos antigos. Da sua
Participacio no inquérito de 1881 escreve por seu lado Oliveira
Marting .

... & posso felizmente neste caso dizer que me nio abstive,
porque dei quatro meses de um trabalho tio aturado, tdo gratu-
ito, quanto indtil, ao inquérito industrial. Convidado para fazer
parte da comissio distrital do Porto, colaborei no inquérito,
posso dizé-lo com um certo orgulho desculpivel, com dedica-
40 e amor. Nada pretendia, porque nem me ocupo de politica,
nem sou fabricante: nada queria para mim, desejava apenas ser
de algum modo dtil & minha infeliz terra.

(-

Doeu-me pois, e nem a mim s6, quando se disse terem-nos
Pago nido sei quantas libras ao dia — a nds que ndo recebemos
um ceitil; doeu-me ainda mais ver que os fabricantes, ou alguns
fabricantes pelo menos, ou antepunham as suas rivalidades
mesquinhas aos legitimos interesses da classe, ou ndo tinham
uizo bastante para ouvir com agrado verdades amigas. Se eles
€5tdo acostumados a ouvir apenas adulagées e promessas de
odos os que para nos explorarem os exploram a eles!

o 2I8POSIO 2 estudar um novo plano de inquérito, langou-se i tarefa,
% m'n ey 2 a s 3 ] : d 2
:;mm Persisténcia, o Eng. Silva Monteiro; € no espago de 5 anos
o Ou sucessivamente os relatérios das trés partes em que dividiu
% que lhe fora cometido (agricola, industrial e comercial). O
em a data de 23 de Abril de 1912, e termina com esta nota™;

Comecei este trabalho em Julho de 1907 e acabo-o em Abril
1912, Nio consumi todo o tempo, entre as duas datas, na:

B
lguﬁ'ﬂﬂ&nmu Nacional, p. 90 ¢ 91,
“Clt, 3 pante, p. 314,
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sua organizacio, porque obrigacoes oficiais por mim voluntaria-
mente tomadas (pois estava dispensado doutro qualquer servi¢o
pablico) me levaram a abandond-lo, repetidas vezes;

.2

Calculo ter consumido quatro anos de trabalho normal. Nio
sei se ele serviri para alguma coisa. Tenho receio de ndo ter
prestado bom servico ao meu pais, mas afirmo, sinceramente,
que fiz tudo que pude para acertar e produzir obra, nio digo
aceitivel, mas digna da generosidade da critica justa das estd-
¢Oes oficiais superiores e dos leitores destes temerosos empre-
endimentos, se, realmente, os houver.

Saiu certo o palpite do autor. O trabalho ndo serviu para nada; @
tentativa ndo foi mais feliz que as anteriores e tio extenso trabalho 50
avolumou o arquivo.

Mas perguntar-se-a: poderia servir? Julgo que ndo. Presto homend
gem ao labor, 4 perseveranga, 4 capacidade do autor; nio sei se o efmo
€ seu ou de quem lhe deu a incumbéncia; mas nido posso deixar
chamar erro ao propésito de fazer um inquérito de que s6 o plan@
ocupa 900 paginas impressas de razodvel formato, com algumas cente
nas de enormes quadros! Esmagador!

Quatro anos durou a elaboragio deste programa, e nio me parece
muite. Quantos levaria o inquénto? Quantas piginas ocuparia? Como 5¢
faria de tudo isto, tio vasto e tio demorado, uma sintese inteligive] ¢
com alguma actualidade? i

Foram passando os anos e, 4 parte alguns elementos estatisticos di5°
persos, contidos nos relatorios das Circunscrigoes Industriais e publicd”
dos de vez em quando no Boletim do Trabalbo Industrial, nenhu™
rasto se encontra de aproveitamento do volumoso programa elabord
de 1907 a 1912.

Em 1916, ji criado o Ministério do Trabalho, um despacho de 21 @€
Dezembro manda proceder a um inquérito industrial durante o an@
1917; mas os seus resultados, acompanhados de uma nota introdutori
com data de Julho de 1922, 56 vieram a piablico em 1926%. Das instru
dos inquiridores, cheias de boas intengoes, reproduzo duas passagens:

.. torna-se indispensivel a colaboragio activa de todos o
agentes das circunscricoes industriais, para que estes, iﬂ"‘_’ﬁ‘
gando bem a fundo os recursos da indastria, as suas necess
des e deficiéncias, e os elementos do seu fomento e prog o
possam fornecer indicagdes que sirvam ao poder central pa&
estudo e promulgacio das medidas e disposigoes adequd
para o aumento da riqueza industrial do pais.

¥ .Estatistica Industrial, Ano de 1917, Boletim do Trabalbo Industrial, n® 116,

A

3
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(...)
Desta forma deverd, no fim de um ano, ter-se um trabalho
de estatistica valioso, e que serd aproximadamente completo e
I exacto se todos os estabelecimentos industriais da drea de cada
circunscrigdo forem visitados, pelo menos uma vez, durante este
periodo. Nos anos imediatos o apuramento de dados estatisticos
servird de precioso confronto com o5 anos anteriores e para o
estudo do progresso havido no desenvolvimento industrial,

O propésito de repetir o trabalho anualmente nio foi diante, e
de-se que ndo fosse; a colheita directa anual de dados estatis-
; pelos funciondrios das circunscrigoes, como se pretendia, é mani-
EStamente invidvel. E o tnico volume publicado (referente a 1917),
de ter o atraso de alguns anos, ndo me parece satisfatorio. Trata-se
uUm simples apuramento numérico sem comentirios e sem grande
Squilibrio: em 563 pdginas, hd 382 com médias de salarios. Nio se vé
Emﬂ poderia o poder central extrair desta aridez medidas de fomento
4 ndo ser que tivesse dons divinatorios ou ji soubesse, antes do

[“quéritu. 0 gue precisava saber. E a verdade € que ndo extraiu,
lante mais tarde, o decreto n® 19,353, de 9 de Janeiro de 1931,
| 0 retomar a tradigdo de mandar fazer um inquérito industrial que se
0 fez; o decreto di pormenores de caricter administrativo ¢ promete
regulamentos que, creio, ndo chegaram a ser publicados. Nio sei

se chegaram a ser escritos.
€52 longa e infeliz historia dos inquéritos industriais ressalta a
de se pretender um apanhado de conjunto, pesado e vasto, em
ﬂula:s Vvariadas actividades se interpenetram; e como para cada uma
tom h4 que achar uma solugiio distinta, o problema tem forte analogia
A resolugio de um sistema (por hiptese, compativel) de equagoes
: Neas, como ji se escreveu no relatorio da proposta de lei da
Bnizacio industrial.
Em algumas tentativas atris referidas foi-se ao ponto de aumentar a
dmd]'!xidude do trabalho, ndo o confinando 4 indistria mas esten-
0-0 4 toda a vida econdmica.

p“r:uh" dado que ¢ possivel analisar separadamente cada ramo industrial,
- A forte coesdo dos seus Orgios prevalece, quase sempre por

!

i, erenga, sobre as fracas ligagoes que esses ramos mantém entre

‘m]uﬂu ) & o a . MR
Py elementar, consequentemente pritica e Gtil, esta em dividir
Serg ar, base eterna de toda a classificacio ciemtifica, O inquérito

-%‘“{gfeim por indastrias, com a Gnica reserva de que tenha em todas

homélogas. Tudo se passa como se a um sistema de equagdes

%95&3 se substituisse um conjunto de equagtes independentes coni

g, iguais ou muito proximas; aqueles que passaram pelo liceu e

]&h‘ ¢ lembram das complicagoes da regra de Cramer, podem fazer
POr esta imagem algébrica, da simplificagio que se procura.
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56 depois de escrito o relatério da lei da reorganizacio, em qu&
este principio se defende, tive conhecimento de que doutrina seme:
Ihante havia sido exposta alguns anos atrds. Refiro-me ao relatério da
proposta de lei sobre condicionamento industrial, onde se &%,

Teremos de substituir a ideia de um inquérito geral ... pel®
sistema de inquéritos parciais ... e sempre com imbito de acgi0
limitado, procurando-se ganhar sobretudo em actualizacdo €
objectividade dos resultados.

Porque me escaparam estas palavras e se escreveu o relatorio da let
da reorganizagio, como se elas nio tivessem sido escritas? Porque tud‘-"-l
se passou como se assim fosse; porque a ideia que elas contém nd0
teve vigor para frutificar.

E necessirio dizer aqui algumas palavras que aproximem mas dis-
tingam estatistica de inquérito.

Tenho como estatistica industrial o computo quantitativo de 1od45
as varidveis que definem a vida da indstria; tenho como inquéri®©
industrial o estudo qualitativo, isto &, a defini¢io estitica de um p
econdmico e a defini¢io dindmica de uma politica de reconstrugio-
ilﬁ;éﬁm €, assim mais geral do que a estatistica — e & também mai 3
dificil.

Esta segunda parte (defini¢io de uma politica) ndo aparece nos %
balhos que conhego; como ndo havia estatistica regular, deu-s¢
abastardamento da nogio de inquérito, que o transformou em simj
recolha e compilagio de nameros, isto é, que lhe imprimiu uma feicd®
quase puramente estatistica, embora, geralmente, de grande po :
E quando os inquéritos saem disso, quando entram na anilise ¢
tiva, limitam-se a descrever as misérias mais salientes, a expor ~
mente algumas aspiragGes, e a concluir uma coisa que ji se sabia:
a inddstria necessita de cuidadoso estudo.

50 a partir de 1931 o Anudrio Estatistico comegou a dar 3 estamp?
uma seccdo de producio industrial, de principio muito restrita, F=0
ampliada de ano para ano; e hd poucos dias (Junho de 1945) aparec®
ram pela primeira vez em volume separado, com o titulo Mﬂw
Industrial, os nimeros relativos a 1943, y :

Julgo que este trabalho ndo € ainda suficiente por duas mzw
ser pouco desenvolvido e por inspirar pouca confianga. Tendo
durante 9 anos a Estatistica das Instalagoes Fléctricas, conhego P“ﬁ
mente o que se passa. Por negligéncia, algumas vezes talveZ b o
fraude, mas sobretudo por ignoriincia, os boletins estatisticos remedg:i
pelos industriais estio frequentemente errados. Hi 15 anos que da"’:-
Servigos Eléctricos, durante alguns meses em cada ano, um o8 &5

® Didrio das Sessdes, n® 114, de 3.2.1937.
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Engenheiros conhecedores da matéria recebem esses boletins e pas-
Sam-lhes uma revisdo cuidada; nio, evidentemente, porque se espere
Que adivinhem os erros, mas porque lhes é possivel descobrir incompa-
des de niimeros que revelem alguns deles. O gasto de combusti-
¥¢l ndo condiz com a energia produzida, a poténcia ndo condiz com o
Imo, a ponta de carga ndo joga com a utilizagio presumivel —
1510 revela a existéncia de erros (e ds vezes bem grosseiros) que
Bam a devolver para correccido cerca de 30% dos boletins recebi-
- 5¢ a este nimero juntarmos o daqueles cujas incorrecgoes, por
i serem tio grandes, ndo sdo descobertas, chegaremos a um niimero
or que faz desmerecer aos nossos olhos o valor da estatistica;
NO caso da electricidade o problema ndo tem grande importincia
POrque, estando 90% da produgio nas mios de entidades idoneas, o
€110 final sers sempre muito pequeno — desprezivel no seu efeito.
de Pensar em tudo isto, avalio a dificuldades, mesmo com a ajuda
t:h]alguns organismos corporativos, do apuramento da estatistica indus-
™ do Instituto Nacional de Estatistica, que funciona, e nio pode ser
Ml‘hﬁ maneira, na presungio de reunir boletins correctos. Os funcio-
tOes que 0s manejam nem conhecem (a ndo ser de nome) as instala-
o 4 que eles dizem respeito, nem a técnica minuciosa da inddstria
i ndente, pelo que dispoem de meios restritos para descobrir
feiras Patibilidades; e como em grande parte das indtstrias manufactu-
Mo existe uma forte maioria de empresas tecnicamente idoneas
ten] Sdibam ler ¢ preencher correctamente um boletim estatistico (ou
les Organizacio que lho permita), eu confesso que olho para aque-
Ihmlmlm com certa falea de confianga — porventura injusta,
hﬂlo Alenuar estes inconvenientes e para evitar duplicagoes de tra-
telag; y::’ Estado e aos industriais, os nimeros do Anudrio Fstatistico
Dh'%a electricidade sio fornecidos pelos Servigos Eléctricos (hoje
_Mﬁmn mediante acordo que propus ao Institwto quando fui
Nacle, felo da Junta de Electrificagio, que este aceitou e que foi sancio-
PEO decreto n® 29.599, de 15 de Maio de 19399,
%%De__dn ndentemente disto, o Anudro Estatistico nio pode conter
Assiy, que um resumo insuficiente para estudos de pormenor; e
%‘_‘E:cﬂ 40 lado desse Anudrio se publicam a Estatistica das Insta-
Umg

Podery ; fricas e o Boletim de Minas, que contém as mindcias que
eur EFESSAT 05 1éCnicos daqueles ramos, penso que deveria haver

5 industrial, feita pela Direcgiio Geral da Indistria, dentro

- Tengej molde, donde sairiam os resumos para o Anudrio.

Juj ter Hue se fizesse; reconheco a ineficicia da minha tentativa,

Pulg g, Percebido que uma das razoes por que se nio faz € o escri-
%ﬂs nﬁiﬂ revelar segredos — reminiscéncia da cavalaria andante;

Meros que medem a actividade industrial das empresas sio

iy
h"""ﬂw das Instalagtes Eléctricas. Ano de 1938, p. IV
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valores que pertencem 4 economia da Nagio. Guarde cada um @
segredo do seu dinheiro — e jd nio € pouco.

Este panorama estatistico explica por que motivo as palavras que
acima se transcrevem, do relatério da lei de condicionamento industrial
ndo marcaram a posi¢do que a ideia parece merecer. Alguns inquéritos
parciais que se fizeram cairam no erro que alrds se apontou aos inqué
ritos gerais; falhos de uma base estatistica anualmente actualizada nos
seus pontos essenciais, falhos de directrizes concretas quanto a0%
objectivos em vista, esses inquéritos sio compilagdes de nimeros, $3¢
descrigoes de mdquinas e sistemas, sdo apreciagoes de coisas boas
mis — mais mds que boas; mas sio pecas estiticas, onde se arrisca™
is vezes umas sugesides anémicas mas onde nio ha um moviment®
rasgado, Sdo, no geral, lamentagoes que se arquivam, desabafos !
Jeremias sobre a desgraga de Jerusalém; mas nio vejo que alguma coi¥
de bom possa vir a este Pais em se acumularem nas reparticoes
depoimentos que nio contenham o fundo de uma renovagio. Sem elés
inquéritos gerais ou parciais sio igualmente infecundos.

Este € o ovo da lei 2005; daqui é que ela nasceu. Ao contrério do
que se tem espalhado, ela ndo manda concentrar, nem diluir, ﬂﬂﬂ_:
favorecer, nem desgracar ninguém; ela manda essencialmente f2
inquéritos industriais, mas difere de tudo que anteriormente se €S
veu neste pormenor singelo, que € o seu (nico mérito: especifica © qué
se deve inquirir. Leiam-se as 15 alineas da Base XIX. :

E se nio se achar concorddncia entre o alvo concreto destas aline®
€ as aspiragoes infusas, os desabafos tristes, os comentarios me]anﬂbﬁ'"
cos, feitos de hi 100 anos para ci em dezenas de relatorios oficiais ‘-.
até ndo oficiais, ter-se-d o direito de criticar a lei. Essa serd a j
honesta; fora disso terd larga probabilidade de o nio ser. i

Com a publicagio do decreto n® 19,353 (inquérito industrial &
1931), coincidiu a inscrigio no orcamento da Direcgdo Geral da | :
tria da verba de 500 contos para as despesas do inquérito. Esta -.rclu
foi aumentada para 1000 contos a partir de 1932-33 e manteve-se “ﬁf‘;
valor até 1938, regressando no ano seguinte i verba primitiva de >

contos. 57
Como o inquérito geral se ndo fez e apenas se tentaram algﬂ“f'i
inquéritos parciais, insuficientes como se disse, a verba que |he era €=
tinada serviu, na sua maior parte, até 1940, para reforgo de outras Y&
bas orcamentais. Acabou esse recurso em 1941, Nio podendo rJSP“-d'I-
pela lei da reorganizagio, redigida desde o ano de 40, mas cuja :IP“"‘:T
¢io logo se me afigurou demorada, consegui a publicagio do d"~":"'=m"[
lei n® 31.177, de 17 de Margo de 1941, que permitiu comegar 85
logo com inquéritos sérios a alguns ramos fabris. .
Infelizmente, dois factos vieram impedir que a reconstrugio indv¥
trial tenha avangado apreciavelmente. O primeiro foi a minha inCaF
dade de obter que a verba consignada a inquérito voltasse a0
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antigo de 1000 contos ou, ao menos, a 800, dada a escassez de 500
€ontos para imprimir suficiente actividade ao trabalho; apesar de expor
45 minhas razoes na elaboragio de quatro or¢amentos sucessivos,
funca alcancei deferimento da minha pretensio.
O segundo facto estd em se ter suspendido toda a actividade de
ito no ano corrente, 0 que representa nova demora. Creio firme-
€ que € apenas demora porque ndo pode ser, ainda que se queira,
Mudanca de rumo. A verdade acaba sempre por se impor; espetar uma
€4 no chio e empurri-la para poente nio perturba o movimento
®€mo da Terra para nascente.
Estes sdo os factos mais notdveis que conhego sobre inquérito
industria] nos dltimos 131 anos da histéria portuguesa.

28 — ORGANIZACAO CORPORATIVA

Como todas as coisas de sabor politico, a organizagiio corporativa é
M tema excitante; e as suas qualidades oscilam, consoante as opi-
Nides, desde o mérito de resolver tudo até ao quebranto de desgracar a
ia nacional.
Jo ndo sou politico, sou capaz de ver a questio com inteira
nmi:lldﬂde — sem querer dizer com inteiro acerto; e ao correr destas
Ndo vem fora de propésito escrever alguma coisa sobre o
i HNto, sem entrar nos aspectos socidis, que sio importantes, mas nio
m aqui. Os politicos ainda menos.
05 ;r';amtlm 4 acgido econdmica da organizagio corporativa (e incluo
nig mem de coordenacio econbmica) sio todas de estatura caseira e
: Parecem consistentes. Quando se dirigem 4 orginica, acu-
pord""medt entravar a liberdade de comércio, nio sio em geral sinceras
m de oportunistas prejudicados — ¢ muito bem — nas suas
ﬂ:o&_: d'me : de negociar; mas a critica toma por vezes aspectos doutrind-
Wuele P‘M‘Enfe aprumo, porque nos periodos perturbados como
do “P'I?:ue s vive hd alguns anos é-se for¢ado a tolerar a desvergonha
Procyr, lador, elevada a dignidade de lei econdmica da oferta e da
de ‘th escasseia um artigo (e até fora disso), os homens de boa fé
Mohlkudeﬁ procuram, quase instintivamente, agarrar-se a uma
Véncig 5 i © mercado negro, o comércio sem lei, ¢ entio a sobrevi-
a OPosic |ih¢l::1lismc1 — o primado do individual sobre o colectivo. Dai
Al 0 de interesses, largo caminho para a oposicio de ideias.
Visiq def. Vezes, o defeito orginico que se aponta € exagerado pela
oy, e Ymada do viver actual; supoem-se aplicadas ao tempo de paz
Testrigoes, tabelas, licengas, rateios em que hoje se pautam a
%’-‘ 9 Ccomércio, como a solucio menos mi das dificuldades do
Peng, g Mas aquela suposicio ndo é legitima — pelo menos assim o
%'ﬂﬁ Porque presumo que a organizacio serd suficientemente

da

" Para afrouxar todas as limitagdes que hid meia dizia de
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anos se acumulam, ao menos em tudo que nio afectar o essencial — €
que deveri ser a maior parte. E preciso encarar com espirito bem
aberto a passagem do transitorio para o permanente; dominar com ©
conhecimento do mundo econdémico o hibito — que tende para s€
imaginar necessidade — da excessiva intervengio,

Owutras criticas frequentes se dirigem ao funcionamento dos organis*
mos; mas também ai ndo vejo que os defeitos destes excedam os defel
tos normais dos homens, inevitavelmente transmitidos por eles; e ni@
parece portanto razodvel atacar o consequente quando o antecedente é
conhecido, quando vem de caréncia que anda perto de insuprivel €
incide de igual forma em qualquer tipo de organiza¢io — chame-5¢
corporativa ou democritica.

Ao mesmo género de comentirio, que bate, por erro de visio, alvo
diferente do verdadeiro, pertence a acusagio de que aos organismo®
corporativos cabe a culpa da caréncia de produtos e seu aumento de
preco, que tem sido a norma dos Gltimos tempos. B

Um organismo que distribui 40 000 toneladas de um produto a um
pais que estava habituado a consumir 100 000, ou que reparte 5085
tonefadas de um anigo quando hi comprador para quatro vezes rlliﬁf_"‘:I
um organismo gue tem por missdo distribuir um produto que se ﬂﬂ" i
bou, mas de que se espera nova remessa da qual se ndo conhecem, a0
certo, nem a data da chegada, nem o preco, nem a qualidade, nem #
quantidade; um organismo com estas inglorias tarefas, ou outras seme
lhantes, estd sujeito a todas as acusagOes, qualquer que seja a equidﬁl
dos seus critérios ou a probidade dos seus actos. A

E se o organismo, tendo que repartir produto de diferentes on‘aﬁ'.’é
com precos também diferentes — triste necessidade da economia de
guerra — recorre a0 expediente universal de criar um fundo de compe®
sagdo que mantenha o prego médio estivel, ndo € raro que 05 41’5?5
pagam para o fundo se queixem de extorsio; e como nio pode :lceilﬂr‘_g.‘i
que estes nio tenham inteligéncia para compreender a mecinica da oF”
ragio, é-se levado a crer que ndo tém forga para mostrar que sio SEr

Até de entidades oficiais nascem criticas a organismos econOmIet
que se ndo sabe se filiar em md compreensio ou falia de sereniddT

sentada s uma parte se vendia por intermédio dessa Comissio,
a outra de produtos de comércio livre, foi respondido (com
aprovagio e, fico crendo, sem grande desaceno) que o primeiro
de artigos estava i ordem ¢ que o segundo deveria procurar-se
mente no mercado. Passados dias chegava-me a noticia, em (oM =
gqueixa muito dspera, de que a Comissio Y tinha cometido o desdius
de mandar o Ministério X para o mercado negro. 4

Um organismo desta natureza nio €, nio deve ser, nem mesm? =g
tempo de guerra, um destes grandes armazéns gue hi em todas as &=

=
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lais e onde o compradeor encontra secgoes de todos os artigos; penso
fue € a novidade que leva uns a supor que 0s organismos econémicos
; am muito e outros a indisporem-se porque nio dominam tudo.
Quando ha falta de artigos de necessidade premente o azedume

y O protesto & mais exaltado; mas nessas horas parece que nin-
BU€m se lembra da verdadeira causa e da responsabilidade que tem
- A causa &, algumas vezes, o estado de guerra, outras, a insufici-
fitia da produgio portuguesa; quando se verifica esta altima, a res-
Ponsabilidade é de todos pela passividade com que todos aceitam em
Po de paz o desaproveitamento do trabalho nacional, ou até pela
ledpi‘ agio activa com que contribuem para o ambiente de descrenca

Ouvida a critica alheia, fagcamos alguns comentirios de conta propria.
Defendo a organizagio corporativa como férmula econémica; e
fa alguns pensem que ¢ ainda cedo para se fixar opinido quanto 4
m_’_‘ eficicia neste campo®, embora se me ndo apresente claro se ela
& Ser dirigida ou pode ser auto-dirigida, ¢ minha convicgdo, nascida
% CeMo contacto, que ela € um elemento excelente de coordenagio,
n.mmpfﬁﬁ&én da fraude, de fortalecimento comercial — coisas a aconse-
%‘ um pais que quer sair da anarquia de transaccionar, a que ndo

€ beneficios. £ em suma, um sistema que tem defeitos mas que €
Se o TBANIZACIO — coisa que em todo 0 mundo onde se pensa a sério

Tputa Superior 4 auséncia de organizagio,
S no fundo da vida econtmica, a servir de base ao comércio — e
d“ﬂumn a ﬁ riqueza, ao bem estar, 4 cultura — estio os 6rgios de pro-
Nig & Cujo nivel de rendimento mede o nivel de tecnologia. E se este
] In%rflﬁadn, nada se salva da produgdo, ao menos no dominio da
ﬁpl:la i+ Que tenha real valor; ¢ a organizagdo corporativa parece

pedra em edificio de madeira.

1o assente para mim que pouco valem uma sem a outra, a
i‘?ﬂ e a tecnologia; e entristeo-me de pensar que a segunda
tido o aprego posto na primeira, como irmd menos bonita em
repara — edigdo erudita do conto popular da Gara Bor-

kil

ouﬂ%“dﬂ em 1940 comecei a falar de reorganizagio de indastrias,
com certa estranheza, por mais de uma vez, que tal ou tal
1 ﬁ%ﬁ estava organizada, Queria-se com isto dizer que os patroes

m Um grémio, os operirios um sindicato e o Estado um orga-
Coordenagio; com esta arquitectura se supunha ndo haver
) :ad“ Para fazer, mas as maquinas eram algumas vezes do século

Eenica do século XV e a regra de exploragdo pouco mais que

!

£

2,

£

by
“‘lﬁn - Atitbinio Castry Femnandes, Principios Fundameniais da Organizagdo Corpora:
Ed. Império, Lishoa, 1944, p. 79.
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Resulta isto, a meu ver, de se ter espalhado a convicgdo de que 2
formula corporativa &, por si s6, o remédio universal para as fraque®as
da nossa vida econdmica, Tem-se continuado a afirmar que s
mesmo depois de alguns anos de guerra terem mostrado que ndo; ©
penso que os corporativistas sinceros, que avaliam sem paixio e sem
adulacio o alcance da sua doutrina, devem sentir que lha desacreditam
os defensores entusiastas em dcnmsla Julgo que ndo é prudente render
a alguém ou alguma coisa o culto da deusa Panaceia; como tudo que €
humano tem limitado alcance, é falta de tacto dizer o contririo e falta
de tino acrediti-lo.

O Estatuto do Trabalho Nacional® ji em 1933 definiu um caminho.
Diz ele no artigo 7°:

O Estado tem o direito e a obrigagio de coordenar e regular superi-
ormente a vida econdmica e social, determinando-lhe os objectivos €
visando designadamente o seguinte:

—1(..)

22 — Defender a economia nacional das exploragGes agrico-
las, industriais e comerciais de caricter parasitirio ou incompati-
vels com os interesses superiores da vida humana;

3% — Conseguir o menor pre¢o e o maior saldrio compati-
veis com a justa remuneracgio dos outros factores de produgio,
pelo aperfeicoamento da técnica, dos servigos e do crédito.

Parasitdrias e incompativeis com os interesses superiores da vidd
bumana sio todas as inddstrias que por desorganizagio ou arcaismo nio
fazem o melhor produto a0 mais baixo prego dentro das condicoes do
nosso mercado e do saber da 1écnica actual; conseguir o menor prego € 0
maior salario pelo aperfeicoamento da técnica & romper com mil posigoes
comadas, que trazem amarrada a si a md posicio econdmica deste Pais.

Este programa parece ter caido no esquecimento; ¢ julgo que essd
deficiéncia ndo pode incluir-se entre aquelas a que se refere o trecho
que segue™:

Além destas deficiéncias de espirito e de técnica e apart€
muitas faltas se deverem ao facto de a organizacio Lurpumm'ﬂ
ser ainda incompleta...

Na realidade, ndo se trata aqui de uma falha de técnica corporativa
mas de técnica industrial — que teoricamente foi vista e praticament®
abandonada.

O tema, que ndo é agradivel, nunca foi olhado por aqueles qué
tinham obrigacio de fazé-lo com a vastidio que merecia. Exceptuado$

o Decreto-Lei n® 23,048, de 23.9.1933,
& Dr. Oliveira Salazar, op. cit., vol. 11, p. 367
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al-!.‘-"‘lr:a diplomas dispersos e frouxos, nada se fez no respeitante i tec-
Mologia fabril antes da lei n® 2005, de 14 de Mar¢o préximo passado; e
Mesmo depois dela, o entusiasmo oficial nio parece grande, a ajuizar
Pelo que se tem feito para lhe dar execugio.

A reorganizacio industrial a par com a criagio de novas actividades

€o complemento imprescindivel da doutrina corporativa, porque lhe
Fi corpo, aumentari o material sobre que ela se aplica, sem o que
5a ndo fard grandes progressos no campo econdmico como no social:
€ 0s nimeros do capitulo 1 mostraram o género e a grandeza dos pro-
Bressos que precisamos fazer. Nio se chega 1 por via abstracta; € pre-
atingir o vértice do concreto: demolir com a picareta, reconstruir
Com a inteligéncia. Estamos em altura de dizer com Goethe: Mebr Licht
—— mesmo que a frase ndo tenha o sabor filoséfico que lhe atribuiram e
¢ja apenas, ao que parece, o pedido de se levantar uma cortina.

Encontrei na face econtmica da organizacio corporitiva um critério
que reputo inaceitivel, pelo menos nos exemplos que analisei: a fixa-
G0 de cotas de laboragio para as unidades industriais de determinado
fimo, Tive ocasido de acompanhar de perio este sistema nas indistrias
de resinosos e descasque de arroz, onde se instituiram antes'da guerra,
B0 por pressiao de dificuldades transitbrias mas, segundo creio, com

doutrindria de pretensa equidade.

Trata-se do mais s6lido incitamento 4 rotina que julgo poder inven-
lar-se. O industrial, quer seja diligente ou mandrido, culto ou analfa-

0, progressive ou rotineiro, esteja acordado ou a dormir, tem a
Barantia de uma cota de matéria-prima que lhe entra pela porta dentro
€ que nenhum poder do mundo é capaz de desviar.

Impossibilitado de melhorar de posigio, o bom industrial desinte-
rﬂﬁfﬂ-sc; coberto com a garantia da sua cota, o mau industrial continua
A 5€-lo. Desapareceu o estimulo, base do trabalho; desapareceu a selec-
(Ao, base do progresso; e o prestigio da organizacio sai mal ferido dos
SOmentirios a que se presta a fixagio de tais cotas — espécie de qua-

tura do circulo que ninguém sabe fazer exactamente.

Se o corporativismo € inseparivel deste sistema de contingentes —
“nde os industriais marcham a compasso como um regimento, onde a

enagio € rigida como uma rasoira — desdigo-me de wdo que em
Sua defesa acabei de escrever.

Este ¢ o meu comentirio, o comentirio de um engenheiro que
plaude a disciplina mas que nio consente se enfraquecam o engenho
€ 4 iniciativa — fontes incontestadas de melhoria economica, que &
Mester estimular e ndo amortecer.

O rateio da produgio como formula coordenadora da actividade
tﬂ«'.‘]I.lslriﬂll ¢ outras das solugdes excessivamente ficels a que atrds me

Iro. Precisamos resistir ao encanto da sua simplicidade.

Margo a Junho de 1945,



CAPITULO 1T
A CRIACAO DE NOVAS INDUSTRIAS

29 — O PROGRAMA DAS INDUSTRIAS-BASE

_ Ocupa-se a Parte [ da lei n* 2005' do estabelecimento de novas
ndistrias; da sua necessidade fala o relatério da proposta’ e quanto
dcaba de se dizer no capitulo antecedente.

Encerram-se nessa primeira parte trés principios fundamentais e

~ Muito simples — com a simplicidade natural dos principios que valem: a
Miciativa de estudos por parte do Estado (Bases [ e 11D, a participagdo do
Estado no capital das empresas (Base 1) e as facilidades as indastrias
fascentes (Bases IV, V e XXII).

Julgo que a estes principios cabe o nome de postulados, se alguém
achar forcado que lhes dé o de axiomas, tio intuitivos me parecem; sio
fegras de utilidade evidente, estimulantes que € ocioso discutic — ape-
#ar de algum romantismo e de muito exagero com que se tem apreci-
ado um deles: o direito de expropriagio de terrenos.

Imprescindivel porque hi indastrias com exigéncias apertadas de
|Drallzug':'m ¢ necessidades de algumas dezenas de hectares, o principio

expropriagio, feita esta por preco um pouco acima do valor agri-
Cola, nio ofende o direito de propriedade porque ¢ justo ¢ porque é
Praticado em proveito da economia nacional, daguela economia cuja
Posiciio na Europa documentei atris; e apontar a quebra da produgio
Agricola portuguesa pelo uso industrial de tais terrenos € um tema leve-
Mente comico de que deveriam afastar-se as pessoas sérias.

Nio ¢ verdade que haja nas regras apontadas alguma restri¢do i ini-
Ciativa particular; nada se escreveu que a limitasse, que lhe reduzisse a

dade anterior; apenas se buscou encher alguns buracos por onde
3¢ escoaria todo o esforco de renovagio. A acgiio do Estado coloca-se

! Digrio do Governo, | Sétie, de 14.3,1945,
2 Didirio das Sexsoes. n® 85, de 2.11.1944,

.
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a0 lado da iniciativa particular (e apenas em casos restritos) mas nio s€
propoe substitui-la naquilo em que ela se manifeste. Nio se manifes-
tando ndo existe, € ndo existindo é descabido falar em substituigio.

Contém o relatdrio da proposta um quadro de inddstria-base, ji em
grande parte estudadas e concedidas na data em gue o diploma se tor-
nou piiblico em documento oficial (Novembro de 1944), o que mostra
que ji nio era recente a sua elaboragio; mas este quadro é apenas 0
eshoco da acgio imediata para uma primeira Fase e ndo uma especifica-
¢do limitativa tomada como alvo final, como satisfacio definitiva, por-
que querer limitar o desenvolvimento econdmico ou supd-lo chegado 4
um ponto de suficiéncia € o mesmo que marcar um fim i eternidade
do tempo.

Dai a imposi¢do de uma sequéncia de progresso industrial, de um
acrescentamento continuo de novas actividades. Desenvolver a indus-
tria ndo deve ser um acidente, mas um estado permanente; ndo € dar
uma corrida e saltar um muro, mas subir persistentemente uma ladeira.
Julgo que me fago entender.

Estar-se-d a subir a ladeira? Tem-se fé no caminho? Buscam-se as
possibilidades, grandes ou pequenas, requeridas pela economia da
Nagiio? Sdo pergunias cuja resposta cabe ao juizo de Deus,

O quadro das indastrias-base, que figura no relatério da proposta
de lei de fomento e reorganizacio industrial, difere da primeira redac-
¢ido que lhe foi dada em ter uma indistria a menos: o dlcool carbu-
rante.

Completado com ela, ficard como se mostra na pégina seguinte
{Quadro XXIV).

Da supressio do dleool carburante falarei mais tarde (n? 34); quero
agora apontar algumas apreciacdes que o quadro mereceu e me nio
parecem justas.

Antes de mais nada, refiro-me 1 sugestio de lhe serem acrescenta-
das outras actividades de que discordei por consideri-las invidveis ou
inoportunas (grande construgio mecinica). Nio sei se chegaremos 2
fazer ferro, se o fizermos nio sei se serd hom, se for bom nio sei s€
serd barato; ndo parece, portanto, que tenhamos base solida para esbo-
¢ar uma inddstria metalo-mecinica, antes de termos realizado a meta-
lurgia do ferro para os usos correntes (lingotes, laminados, tubos, fios e
folha de Flandres) e verificado pela experiéncia as suas aptidoes. A
inddstria tem os seus graus de nobreza; construir um bom automével
ou uma miquina de precisio constituem maravilhas de engenho por
onde se acaba e ndo por onde se comega — sem falar dos problemas
econdomicos que tais construgoes levantam.
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QUADRO XXIV
INDUSTRIAS-BASE
Nimero Nimero Consumo | Importagio
de Inglistria de de anual
ordem operinos energia (média de
Milhdes | 1937-38-39
= de kWh Contos
1 Metalurgia do ferro: 33000 5 400 148 400
Lingotes e laminados 700 30 37 800
Folha de Flandres 200 & 18 200
Tubas ‘. 6. 17 200
= Obwra simples
2 Metalurgia do cobre: 150 3 21 800
Lingotes e laminados 7. L 9 500
= Tubos e obra simples Lol tig e Sy
k3 Sulfato de amonio 250 330 | s1200
= 4 Nitratos e cianamida 100 25 12 100
5 | Cdulose 1500 20 17 300
‘A Alcool carburante 7100 - 07 000
Total 6 000 816 340 500
—

Em posigio oposta, hi quem opine que as novas indistrias ndo
devem ser quaisquer inddstrias normais, mas s6 as que tenham feicio
acentuadamente nacional. Cito, para exemplo, esta passagem';

y O futuro estd aberto para o nosso Pais, por esse caminho (o
aperfeicoamento da agricultura), como sabemos que estd pela
electrificagio e pelo fomento bem entendido de indOstrias medt-
larmente portuguesas,

Nio vi em parte nenhuma concretizada esta ideia. Nio sei se ela
Englnha todas as indistrias que possam viver exclusivamente de maré-
Has-primas nacionais ou se quer restringir 4 nossa actividade aos produ-
tos de certo sabor local, no estilo da louga das Caldas ou das filigranas

# Inclui os wrabalhos mineiros,

* Niio & possivel fazer estimativa, por se tratar de produtos heterogéncos,
5 Presume-se a viabilidade da electrosidenurgia.
b Nilo & possivel fazer estimativi, por se tratar de produtos heterogéneos,
7 Nio & possivel fazer estimativa, por se tratar de produtos heterogéneos,
R Wio & possivel fazer estimativa, por se tratar de produtos heterogéneos.
¥ Nio inclui os trabalhos agricolas para culturs das matérias-primas,
19 yalor da gasolina substituivel pelo dlcool,

e " .0 fomento da agricultura ¢ a reforma econdmicas, in formal do Comdreio, de

1944,

1 |
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de Gondomar, Em qualquer dos casos parece-me tolice; a resposta a tal
opinido ja estd dada por Oliveira Martins e foi reproduzida atris (n® 19)-

Em segundo lugar, refiro-me 3 opinido de que o programa deverid
ser previsio para um prazo superior 2 8 anos para ter posicio marcante
na vida nacional; mas o argumento relativo ao futuro da inddstria do
ferro, que citei algumas linhas acima, mostra quanto é inconveniente
fazer programas industriais a longo prazo — o que implica edificar
sobre hipiteses em vez de realidades e aumenta, em proporgdes incom-
pativeis com a probidade, o grau de incerteza das previsoes. Basta, alids,
olhar para o mundo e ver os programas industriais que 1ém sido feitos
por paises com bem maior experiéncia e mais largos recursos do que
nos; ndo passa de um nimero digito e pequeno o periodo de anos qué
as previsdes abrangem (planos trienais, quadrienais, quinguenais).

Outro comentirio (de que se fez eco a propria Cimara Corpora-
tiva)"* nasceu do receio de que se tivesse previsto nas inddstrias-base
uma excessiva mecanizagio, dado o grande volume de energia consu-
mida em comparaciio com o nlimero de operirios; mas a observagio €
improcedente se se tiver em conta o grande volume de electrometalur-
gia e electroquimica compreendido naquele programa — actiuidﬂdﬂ'f
tradicionalmente consumidoras de muita electricidade, nio para mecant
zar mas para aquecer ou electrolisar.

Chegou a dizer-se que a produgio de cerca de 100 000 toneladas
de produtes metaltrgicos de ferro ocupa normalmente, em outros pat
ses, muitas dezenas de milhares de operirios; e que o prever-se no
quadro em discussio o reduzido nimero de 3 000 homens para fabri-
car a mesma quantidade implica necessariamente uma mecaniza¢io
acima do normal. Mas logo esclareci, quando a objecgio me foi postd,
que a comparacio ndo € justa porque essas dezenas de milhares fabri-
cam artigos metalirgicos sob a forma de midquinas ou automoveis.
enquanto o programa portugués prevé modestamente (e acertada-
mente, a meu ver) a fabricacio de ferro em bruto. Avalia-se bem ©
alcance do erro, notando que bastariam 16 a 18 000 operdrios para que
05 seus jornais excedessem o valor de venda de toda a mercadoria pro-
duzida — 100 000 toneladas de laminados.

Mas a critica que reputo menos perspicaz € a que se dirige ao facto
de se prever apenas ocupagio para 6 000 operirios — nimero supost@
insuficiente para ter peso no emprego de mio-de-obra que devemos
fomentar,

Ji no relatério da proposta se disseram algumas palavras de respostd
a este comentirio, lembrando que o pequeno volume de mio-de-obrd
resulta da natureza bruta dos produtos, que nio pedem acabamento$
esmerados — utilizadores, por exceléncia, de numerosos bragos; mas
nio se pode deixar de comegar por tais produtos simples, como n@

12 Didirio deas Sessies, n® 85, de 2.11.1944, p. 495.
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Mesmo relatorio se acentua, nem se deve esquecer o reflexo destas acti-
Vidades sobre outras que lhes sio subsididrias e que aumentam conside-
tavelmente as novas possibilidades de trabalho.
Vou tentar uma demonstracio quantitativa desse reflexo. Suponha-
mos que em todas as indistrias o preco de venda dos produtos (receita
ta da empresa) se reparte em média como segue:

Chrddenadnn & salATIos L i AT i e s S e e 15%
Jaros e divid e oS o s 12%
ALy e e e e e R R e 104
Contribuighes ... Pt oo e P P R s 5%
T oy e T R e R e S e e e e 30%
50T S e g e e e e TR 10%%
Matérias subsidiirias e pagamento de servigos ... _18%

100%

As rubricas clissicas de gastos gerais, conservacio, encargos sociais,
€le., consideram-se repartidas pelas designagdes acima, na parte que a
Cada uma delas diz respeito,

Aceitemos ainda que a participagio de capital estrangeiro faz sair
do Pais uma parte da impontincia de juros e dividendos; que as amorti-
2a¢0es, destinadas 4 substituicio de méiquinas e instalagoes, vio tam-

M em parte para © estrangeiro; que 0 Mesmo acontece em pequen:i
Percentagem nas matérias-primas (nas indistrias-base a grande massa
de matérias-primas € nacional) e mais fortemente nas matérias subsidid-
fias ¢ pagamento de servicos (lubrificantes, produtos quimicos, pecas
de mdquinas, material de construgio, material de laboratdrio, material

escritorio, patentes, seguros, etc.). Fixemos como segue a parte da

Pesa total que sai do Pais:

Faros e dividendos, R e A 1/4
T e s = s v G SRR il 1/2
T T s e R S e 1/5
Matérias subsididrias ¢ pagamento de servigos ............... 1/3

A distribuigio pode assim fazer-se da maneira indicada no Quadro

~ Os 51% que sdo receita das indastrias subsididrias vio, por sua vez,

"€partir-se de forma semelhante 2 indicada neste quadro, pois se

Admite a mesma distribuicio de encargos em todas elas, o que nio é
EXactamente verdadeiro mas se toma por média.

Os 5% da receita do Estado vio repartir-se, tal como a receita das
i“'ilflstria:i. em ordenados e salirios, juros dentro ¢ fora do Pais, materi-
s e empreitadas que constituem receita de empresas nacionais e

ngeiras. Suponhamos, para simplicidade das contas, que a lei de
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distribuigdo € a mesma nos dois casos; o erro que pode haver nio tem
influéncia no resultado, visto o pequeno valor relativo da parte qué
cabe ao erdrio. Tudo se passa entio como se tocassem ds indistrias
subsididrias 56% do valor da produgio.

QUADRO XXV
D[-‘!"TRIBUIGED DA RECEITA DE UMA EMPRESA INDUSTRIAL

No Pais No Total
estrangeiro
Recenta | Receita Riceita Receita
directa do de do

do capital | indistrias | Estado
trabatho B subsididinias % =)
Ordenados e salirios 15 | 134
Juros e dividendos 92 3 __._13-
Amonizagoes 5 Sl o5 STl
Contribuigiies 1 5 3]
Matérias-prinss 24 6 | 30
Energia R | T
Mat sub. e pag. servigos | | 12 6 __,_._IE-*
Total 15 9 51 5 20 100

Quanto aos 9% de juros e dividendos distribuidos no Pais, podemos
supor que cerca de metade tem a fungio de saldrio ou, pelo menos, dé
um complemento de salirio — sobretudo para o pequeno capitalista —
constituindo a outra metade reserva directa para formar novos capitais;
e chamo-lhe directa porque dos ordenados e salirios sempre alguma
parcela seri também capitalizada.

Aceites estes principios, é Ficil calcular como se repartem, em
tltima anilise, os 100% que traduzem a receita de uma nova inddstriad.

As inddstrias subsidiirias mais o Estado, tendo recebido 56%, pagd-
rio, por sua vez, de ordenados e saldrios 15x0,56; e a outras indGstrias
e novamente ao Estado dardo 560,56, de que hio-de sair para novos
saldrios 15x0,56x0,56, e assim sucessivamente. O total de salirios pagos
pelas indstrias subsidiirias e Estado terd por expressio

15 x (0,56+0,56*+0,56*+...) %
e como o paréntesis & a soma dos termos de uma progressio geomé-
trica decrescente de razio 0,56, o resultado seri
15 x - = 15x 1,27 = 19,1 %

Por outro lado, as industrias subsididrias e o Estado pagario de

remuneragoes ao capital dentro do Pais

9 x (0,56+0,56*+0,56"+..) =9 x 1,27 = 11,5 %
e como a indGstria primitiva deu 9%, vird o total de 20,5% — metade
salidrio e metade capitalizacio. ;
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Pelo mesmo raciocinio, a importincia paga ao estrangeiro serd de
20% pela inddstria primitiva mais 20 x 1,27 — 25,4% pelas indistrias
Subsidigrias e Estado.

O resultado vai resumido no seguinte quadro:

QUADRO XXV

DESTINO DA RECEITA DE UMA EMPRESA INDUSTRIAL

—
Ordenados | Capitalizacio | Pagamentos
e Salirios % exlemos
= ¥
L Da incliistria primitiva 15 4,5 0
| Das indastrias subsididrias e do Estado 19,1 5,75 254
| Do capital 10,25 == T
Yol parcial 4435 10,25 45,4
Total geral 100,00

Serd ficil refazer as contas partindo de outros nimeros que cada
Um julgue mais acertados; mas, com as premissas aqui estabelecidas,
Verifica-se que do aumento da producio industrial cabem, em niimeros
redondos, 45% a ordenados e saldrios, igual percentagem a pagamentos
EXternos e 10% a capitalizagio, que vird facilitar novas iniciativas.

 Esta dedugio muito simples mostra que os 15% de salirios pagos
directamente por uma indastria nova se convertem afinal em 44,35% —
1510 €, quase trés vezes mais. Tomando como base a estimativa de 6 000
ns afectos ao trabalhos das indistrias-base (Quadro XXIV), vé-la-
“emos, transformada em 17 700 — nimero bastante mais animador.

Feita a conta de outra maneira e tomando para valor da produgio
95 340 500 contos do quadro®, encontraremos como remuneragio do
trabalho ou equivalente 151 000 contos (44,35%) — com pregos anteri-
OTes i guerra. Se agora admitirmos que podemos instalar devidamente
45 novas indistrias de forma que elas venham a pagar (tudo reduzido

condigoes de 1938) 31800 como média ponderada didria de ordena-
05 e salarios (respectivamente 60$00 e 28800, isto €, o dobro da média
f€al de hi 7 anos), aquele montante de saldrios corresponderd ao traba-
lho de 16 000 pessoas — niimero que ndo condiz exactamente com o
Anterior porque o pessoal indicado no Quadro XXIV, se ganhasse a
Média de 31500 durante 305 dias, representaria um encargo de 16,6%

] Embora seja de esperar que algumas das indistrias-base niio conguistem a wotali-
dade g, mercado, como ji se indica no relatdrio da proposta de lei, e haja duas parcelas
L que nio se atribuiu pessoal, contou-se com o imediato aumento de consumo de alguns
WMigos (ferro, cobre, azotados) pelo que & legitimo tomar a verba o6l como producio

TCliva das novas indistrias,
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— um pouco superior aos 15% do Quadro XXV, Mas resulta claro que
os discutidos 6000 sio uma fracgio modesta da realidade.

E intuitivo que a quantidade de trabalhadores aumentara ainda mais
se admitirmos uma inddstria mal organizada, com pessoal em excesso,
pagando salirios como aqueles que se registaram atris (n® 14); julgo
porém, que todos estario de acordo em abandonar esta formula com
que se finge dar trabalho a muita gente — solugdo parecida com a de
aplicar uma linda pintura numa ponte em risco de desabar.

Poderi parecer que mesmo multiplicado por 3, como acaba de se
mostrar, mesmo atendendo a que o trabalho de uma pessoa corres-
ponde em média ao sustento de 3 ou 4, o que eleva o total a cerca de
60 000, o nimero de trabalhadores do Quadro XXIV é ainda exiguo €
se justificaria documentar mais de perto o emprego do nosso excedente
populacional. Nio o fago porque me parece inglorio. Das 80 a 100 000
pessoas que em média cresce por ano a nossa populacio, uma grande
parte, impossivel de precisar, vai diluir-se nas actividades ja existentes,
publicas ou particulares, cujo alargamento é a regra; outra grande parte,
também imprevisivel, vai ser absorvida por outras novas indistrias, por-
que o programa das indistrias-base nio exclui a continuagio da inicia-
tiva privada; outra parte, ainda, vai repartir-se pelas mil pequenas
ocupacoes que nascem todos os dias como consequéncia directa do
aumento da populagio e das suas necessidades; outra parte, final-
mente, emigrard para as colénias ou estrangeiro. Sobre uma margem
que, mesmo pequena, se cai no desemprego, provoca um sopro de
intranquilidade em desproporgio com a causa.

E para esta margem e para alguns que estefam em excesso nis suds
ocupagoes actuais que se impde a methoria da terra e o desenvolvimento
da inddstria por iniciativa oficial; traduzir isto em nimeros parece-me ti0
arriscado como indtil. Sei que estamos muito longe dos 80 000 por an®;
isso me basta para ter a nogio do que valem os 60 000 a que conduz ©
programa previsto para 8 anos. E cada um ajuizard por si.

Outra conclusio muito importante se tira do Quadro XXVI: a ele-
vada percentagem de pagamentos externos numa coisa que, i primeird
vista, parece quase exclusivamente nacional. Esta cifra vem explicar ©
que & para muitos paradoxo; como o aumento da producio nacional
contribui para intensificar as trocas externas; como os paises que mais
trabalham sdo os maiores clientes do estrangeiro. Ao aumento do poder
de compra da populagio, resultante de se distribuir por ela 45% do
valor da produgio e multiplicado muitas vezes pelo seu ripido giro.
somam-se as necessidades directas da propria inddstria a satisfazer no
estrangeiro, que montam a outros 45%; e estes nameros fazem um
pouco de luz sobre a mecanica da vida comercial que leva os indice$
do comércio externo a subirem com a riqueza interna, e a que ja fiz
referéncia no n® 20, j
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Destes niimeros ressalta mais uma vez a nogio de que o proposito
de vender mais produtos da terra 4 custa de menor actividade industrial
Pertence A categoria das solucdes excessivamente fdceis — como quem
diz tentadoramente erradas. Ela nio consegue criar suficiente nivel para
O Pais poder comprar nem suficiente necessidade para dever comprar
— ¢ onde nio hi compradores ndo ha comércio. A esperanga no sis-
ema nio se confirma: o caminho da verdade 56 pode ser o oposto.

Reconhego que ndo € legitimo ser-se nesta matéria desmedidamente
Optimista; importa juntar 4 certeza do que se deve tentar, a certeza do
que se ndo pode fazer, isto &, do que seri sempre objecto de compra
Externa. Basta ter-se um pouco de cultura técnica — que € cultura tio

oMo a outra — para se ganhar a sensibilidade de descobrir, sema
Ver, a fronteira do trabalho possivel. O mundo di exemplos numerosos
de certas limitagoes industriais: o equipamento eléctrico de algumas
locomativas fabricadas em Espanha foi feito na Suiga; os veios das turbi-
Nas suicas sdo forjados na Schneider (Franga) ou na Bochumer (Alema-
nha); o leme do Normandie, gloria da marinha francesa, foi fabricado na
Skoda (Checosloviquia); alguns bos de sintese de amoniaco forneci-
dos pela firma italiana Casale sio construidos na Vickers (Inglaterra),

E volto 4 mesma ideia. Aumentar a produgio ndo ¢ obrigatoria-
mente caminhar para a autarquia; é subir a um ponto onde se tem mais
iﬁdependén{:ia sem ter menos ligagdes, mais riqueza sem ter menos
Compromissos, mais autoridade sem ter menos amigos.

Mas ao olhar o quadro das indistrias-base ndo posso furnar-me a
Um descontentamento, porque me parece nio haver o sentimento
Colectivo de o realizar. A maioria olha-o como sonho de grandeza;
faros, vendo mais fundo, achardo que ainda vale pouco. Julgo que
£stes (ltimos andam mais perto da verdade; e por isso me parece que
Ndo basta cumpri-le — para 0 que noto entusiasmo — mas ndo se
Impde acrescenti-lo — para o que nio noto nenhum,

certo que o publicar-se um programa oficial de novas indastrias,
Quando o Estado se ndo abalanga a tomar abertamente a iniciativa de
45 constituir e orientar, &€ obra de arrojo que talvez nio seja prudente
Tepetir; mas o que importa € que haja nas esferas oficiais o propésito
actuar como se tal compromisso tivesse sido tomado.

Nio se suponha que o representarem os produtos das indistrias-
base valor de muito peso na estatistica de importagdo foi razio de esco-
+ por motivos de feigio mercantilista, na organizagio do quadro. Os
Motivos foram puramente industriais, estio dentro das regras mais orto-
O%as: o primeiro, de seguranga técnica, consiste em se terem escolhido
Produtos simples, como ja foi dito; o segundo, de seguranga nacional, ja
explicado (n® 18); o terceiro, de seguranga econdmica do empreendi-
Mento, esta na temeridade que representaria langar, num pais sem pre-
Paracio, indastrias de certo vulto que nido tivessem na firmeza do

" |
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mercado interno a garantia que lhes ndo pode dar um mercado exterior
desconhecido ou talvez inacessivel; o quario, de logica evidente, esti
em se aproveilarem, na grande maioria, matérias-primas nacionais até
agora abandonadas ou comodamente exportadas em bruto,

Para satisfazerem simultaneamente a estas condigoes e serem sufici
entemente impornantes para se poderem chamar de base, tiveram que
limitar-se a um nimero digito as indastrias do quadro; se parecer que
hi 'nisso erro ou falta de engenho, sirva-me de desculpa o nio ter
havido quem me ajudasse com a indicagdo de alguma.

Mesmo modesto, este grupo de indastrias representaria em tempo
normal uma imobilizacio da ordem dos 600 000 contos, que hoje deve
andar pelo milhdo (fora as obras de producio eléctrica); e numa época
em que numerosas pessoas pedem sugestoes para aplicagio de capi
tais, em que o passivo do banco emissor anda por 20 milhdes de con-
tos, dos quais 90% de notas em circulagio e contas correntes dos
bancos e tesouro plblico, em que se fala com susto da inflagdo, ©
caminho acertado parece ser o de por todo o empenho na conclusd@
do programa — e ir pensando noutro.

Na data em que foi remetida 4 Cimara Corporativa a proposta de lei
do fomento industrial, ji estavam concedidas, como se disse, quase todas
as indastrias-base e muitas outras novas inddstrias de relativa importin-
cia, que o relatGrio daquele diploma menciona. Nem todas vingario,
como ji se confessou, por variados motivos; nem pensar o contririo seria
sensato. Mais insensato do que isso 56 o ndo ajudar iniciativas nascentes.

A previsio do que vird a ser a vida de uma indistria em projecto €
sempre dificil e contingente; é-o ainda na época actual; e destas verda-
des intuitivas, que nido quero esconder, que apresento com o d-vontade
com que se afirmam as coisas que estdo fora e acima de nds, € legitimo
tirar todas as ilagdes, excepto a de que o mais acertado é continuar 3
nio fazer indistrias.

Tem-se dito com alguma frequéncia que certo crescer industrial dos
altimos 5 anos é fruto da guerra. Inegivel quanto a umas dezenas de
carbonizagoes de madeira, a 300 fornos de estanho ou a 2 000 pedidos
de concessoes de minas (quase tudo jia morto ou prestes a morrer)
ainda verdadeira quanto a muitas pequenas actividades, a afirmagio €
infundada quanto iquelas que em verdadeiro peso. E a respeito d¢
muitas destas, nio me permite a modéstia explicar como nasceram;
basta-me que os interessados facam justica ao muito que estudei pard
ajustar a sua capacidade de realizagio ao que julguei ser, em meu fraco
juizo, o servigo de Portugal.

Vio seguir-se algumas notas sobre cada uma das indastrias-base.
Procurarei nelas ser exacto sem ser extenso e sem dar ao texto 0
aspecto drido de relatério técnico. Que, pela intencio, os técnicos me
desculpem dos niimeros que escrever 4 menos e 0s que o niio sio me
perdoem os que escrever a mais. )
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30 — FERRO

Em 1919, era eu caloiro, ouvi pela primeira vez, na aula de Quimica
Geral, falar no ferro de Moncorvo e na sua silica. Por meu mal, ji me
Esqueci de muita coisa que me ensinaram; mas desta de que a natureza
nos brindara com um minério tio mau que o ndo podiamos aproveitar,

-me, como ficam em geral as injusticas que nos fazem. Produzir
ferro passou a ser, no arquivo das minhas coisas mais intimas, uma das
obras bonitas que se podiam tentar em Portugal.

A indastria do ferro € a rainha das indistrias; todas lhe devem obe-

Ja existiu siderurgia em Portugal mas nio tem um passado glorioso.
Ainda antes da formacio da nacionalidade e, depois desta data, durante
Y'meio milénio que decorreu até ao comego da IV dinastia, numerosas
errarias se instalaram desde Tris-os-Montes ao Alentejo'; mas as alter-
Nativas de desafogo e decadéncia e a fraquissima tradigio que ficou de
todas elas deixam-nos perceber que ndo estaria ali uma actividade com
Flizes fundas mas que antes se trataria de pequenas iniciativas espori-

Icas e precirias.

__As primeiras unidades de caricter fabril de certo vulto parece terem
Sido montadas em 1647 pelo francés Doufour, tenente de artilharia, por
Ordem de D. Joao IV, nos concelhos de Tomar (Prado) e de Figueird

05 Vinhos (Machuca)’ com o objectivo directo de darem material
Para a guerra da independéncia. O seu funcionamento foi regulado por
dlvarg de 16 de Outubro de 1654 — porventura o primeiro diploma
que entre nés se publicou sobre a inddstria do ferro depois da Restau-
Figio; e eu atrevo-me a lembrar, arrostando o sorriso dos conhecidos
Prudentes espiritos, que bem digno de um povo viril seria o comemo-
firmos o tricentenirio desta publicagio com o renascer da siderurgia
m Portugal — solucio que s6 tem o defeito (se for vidvel) de exigir
Um pouco mais de suor do que as manifestacoes discursivas com que
h']Eamos alimentar a nossa economia, elogiando-nos uns aos oulros.

de 1697 a primeira noticia da fabrica da Foz do Alge (confluéncia

Alge com o Zézere no concelho de Figueird dos Vinhos) com o
Nome de Fabrica Nova de Artilbaria de Foz d'Alge, mas o Marqués de
Pombal mandou suspender em 1759 a laboragio de todas estas unida-

que, ao que parece, ndo funcionavam satisfatoriamente.

56 no século seguinte, em 1802, criada a Intendéncia Geral das Minas
€ Metais do Reino em 1801 e publicada seguidamente numerosa legisla-
§40 que estabeleceu o monopolio de exploragdo das minas por conta do

" Prof. Aboim Inglés, -A metalurgia em Portugals, Técnica, Abril, 1936,
=i Eng. Pedro Joice Dinis, Subsfdios pava a Histdria da Montanistica, Anexo aos
B“‘_"Hlm de Minas de 1937 e 1939, Ver principalmente dos dois relatdrios do Bardo
Wege, transcritos nas pp. 178 € seg. ¢ 342 e seg. do vol. 1L
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Estado, recomegou a laboragio das Ferrarias da Foz do Alge, abandona-
das durante quase meio século; as outras ji tinham desaparecido.

Mas a Intendéncia foi extinta por decreto de 25 de Novembro de
1836, e com ela a indistria sidertrgica, depois de 34 anos de vida atri-
bulada, que se nio sabe a que mais atribuir: se 4 agitagio politica das
invasdes francesas e das lutas liberais, se 4 inconveniente localizagio
da fibrica que todos reconheciam mas ninguém remediava, se 4 mid
qualidade do minério, se 4 desordem administrativa em que a explora-
¢ilo parece ter-se arrastado.

Desta gestio ndo vem glGria para nenhum dos dois Intendentes
Gerais: 0 Dr. José Bonificio de Andrada e Silva, que mais tarde foi ele-
mento activo da independéncia brasileira, e o Bardo d'Eschwege, que
andou depois a delinear o parque da Pena, por ordem de D. Fernando,
e que mandou fazer, a0 que consta, a sua propria estitua, hoje empo-
leirada numa das fragas da Serra de Sintra 6.

Niao me parece razodvel pensar que este insucesso da Foz do Alge
se deva atribuir ao uso do carvio de madeira, batido pelos altos forno$
de coque, ji entio empregados nos paises hulheiros; no primeiro quar
tel do XIX o carvio de madeira era ainda a regra no centro da Europd,
e manteve-se mesmo durante todo esse século em concorréncia com 0
carvio de cogque, embora com crescente predominio deste Gltimo .

Visitei hd pouco a Foz do Alge, num vale profundo e quase inaces
sivel, e percorri com melancolia as ruinas do que foi, hi mais de um
século, a Gltima siderurgia portuguesa; nos dois pequenos altos fornos,
que a hera e o arvoredo ji abracam com troncos ¢ raizes, vi ainda, n0
revestimenio quase intacto, o vidrado da Gltima escria; e no silénci®
daqueles restos senti a amargura de estar pisando o campo de uma
batalha perdida. Mas o fracasso do século XIX ndo me tirou a espe
ranca no século XX; uma luz bem viva diz-me que a técnica de hoje €
mais elistica e mais segura do que a técnica incipiente de 800, e que 3
batalha do ferro pode recomegar com mais larga probabilidade de
éxito. Se ndo digo com certeza de éxito, ndo se julgue que duvido do
ferro; diga-se antes que ndo sei se a certeza existe.

O problema do ferro merece atengdo particular; ndo se estranhe que
me alongue um pouco a falar dele. Desde o fim do século passado qué
ele chama a atengdo de alguns portugueses, atraidos pela sua excepcio
importincia no quadro da indastria nacional; num trabalho de hi pouc®
anos encontra-se compendiado o que sobre o assunto se tem escrito™

% Rodrigo Simbes Costa, Sintra ¢ seus arrodores, Centro Tipogrifico Colonial, Lisbad
1941, p. 93,

"-Pj. Levainville, L' Industrie du Fer en France, Ed. Armand Colin, Paris, 1932, p. 57
¢ SeR.

 Eng. Adriano Rodrigues, Reflewses sobre o problema sideriirgico nacianal, Confe:
réncia realizada na Associacio Industrial Portuense, em 24,5, 1941

1
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Analisado objectivamente, o estudo da produgio siderirgica
mpoe-se nos quarto aspectos principais seguintes:

a) Consumo. O nosso consumo de ferro e ago, avaliado pelas
ragdes dos 10 anos anteriores 4 guerra, € o que se regista abrevia-
damente na pagina seguinte (Quadro XXVII),

Neste quadro excluiram-se, por simplicidade, todos os artigos da
Pauta relativos a ferro e ago com movimento muito pequeno; e exclui-
fam-se também, para dar ideia mais justa das nossas possibilidades

diatas como mercado siderirgico para uma indastria nacional,
Wodos os artigos relativos a miquinas, acessorios, ferramentas, obra
Ndo especificada, etc., que implicam maior ou menor acabamento e
que nio respeitam, portanto, ao trabalho bruto da siderurgia, lamina-
Bem ou afins.

A comparagio das médias dos dois quinquénios anteriores a guerra
(1930-34 ¢ 1935-39) mostra que o consumo de ferro subiu em todos os
4tigos da pauta (excepto nos carris) mas em ritmo muito lento: no
total, 13,8% em 5 anos. A subida de valor foi muito mais rapida: 45%.

QUADRO XXVII
IMPORTACAO DE FERRO E ACO EM PORTUGAL
Artigo Média de 1930-34 Média de 1935-39
de Desigragio Quantickede | Valor | Quantidade | Valor
e toneladas | contos | toneladas | contos
.._______'_Eﬂ'l hq"l.ltﬂ:
161 | Fundido, em lingotes B33 3520 11000 5800
162 | Fondido,emsucata | 5w | 20| G0 | 280
163 | Laminado, cobeno de outros
e | mets? 25100 45800 28200 HOD00
165 Jemfio | 150 | imdo] 1730 | 24900
L_167 | Laminado nio especificado 67500 48500 78500 BO100
— | Em obra:
3% | Comentesecabos | 480 2000 550 2310
867 | Parufusos 150 850 160 080
878 | Acessdrios de tubos 410 1620 4RO 2680
880 | Fundido, em tubos 240 | 1990 o | 2370
84 | Laminado, em tambores 1560) 2080 1830 2400
I-.Bﬂ?______ Laminado, em mubos Y G260 6520 114001
143 | Carris agulhas 8540 B00 5500 6500
Toeal 134910 141790 | 153460 205720

PR partir de 1939 a folha de Flandres passou a constituir o anigo 165-A; por isso,
neste ano, ox valores do nove artigo (oram somados aos do 163,
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Do total de 153 000 toneladas assim obtidas, é necessario ainda
abater como de fabrica¢io duvidosa em Portugal:

12 metade do peso do ferro em obra considerado (cerca de
8 000 toneladas);

2%.05 laminados de pequeno consumo em relagiio aos encar-
gos que originam (chapas delgadas com mais de 1,25m de lar-
gura, chapas grossas com mais de 1,50 ou 1,80m, vigas acima
de 200 ou 250 mesmo, etc.), que o estudo estatistico da impor-
tagio, feito com todo o pormenor, mostra totalizarem menos de
109 do peso de ferros laminados (cerca de 13 000 toneladas).

Com estas deducdes, poderemos contar como fabricagio nacional,
em nimeros redondos, com 132 000 toneladas assim repartidas:

e S P 12 000 toneladas
EA0inadog: oo s e 120000
132000 -

Contando com 20 000 toneladas de sucata laminada que em média
exportivamos antes da guerra e que deveri ser levada para a futura
siderurgia, a produgido de laminados a partir da gusa ficard reduzida a
100 000 toneladas e o peso total da gusa a produzir serd (tida em contd

a perda):
Para fUndiCHO ......conmmmsmesssnssssnssrsssssenssssssssnas 12 000 toneladas
Para afinacdo ........corscncssmmsnemmesamssssnen 110000 -

Em resumo, a siderurgia portuguesa, tomando por base o consumo
anterior i guerra, deverd produzir por ano, incluida a folha de
Flandres*:

KR e e s 122 000 toneladas
Faminacne. o T 120 000 -

o que equivale a cerca de 400 toneladas de gusa por dia; a ideia, que
correu durante muito tempo, de que esta produgio é diminuta para jus-
tificar um 56 alto forno, tem forte exagero, porque se hi muitos altos
fornos com produgio de 600 ou 1000 toneladas por dia, ha talvez mui-
tos mais com 200 ou 300.

Mas 0 nosso consumo & susceptivel de largo aumento; um pro-
grama moderado de indistrias, de electricidade, de caminhos-de-ferro,
de marinha mercante, fard subir em poucos anos o consumo de ferro; 4
propria siderurgia €, em toda a parte, o mais forte chamariz de ind(s
trias derivadas. Por volta de 1950 — e a siderurgia nunca poderia mar-

M A abater a possivel produgdo de gusa do formo Basset, da Alhandra, sabre cujas
condigtes de laboragio tenho algumas dividas,
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char antes disso, mesmo que houvesse empenho em a instalar — o
consumo de laminados de possivel fabricagio nacional, supondo que a
Buerra ndo alterava o ritmo anterior de crescimento, teri subido para
150 000 toneladas, se a liberdade de imporagio se restabelecer sem
Brande demora; mas ndo custa acreditar que possa ser superior, se se
Criar o ambiente proprio, a que acaba de se fazer referéncia.

Um distinto engenheiro francés que esteve entre nds por minha
indicacio a ocupar-se deste problema?, e a quem acompanhei em visi-
s nas regioes de Lisboa, Alcobaga, Coimbra, Aveiro e Porto (a zona
Mais desenvolvida de Portugal), manifestou por mais de uma vez a boa
Impressao que lhe deixava este Pais, cujo nivel de vida lhe ndo parecia
Mmuito inferior a0 da Franga. Mas quando lhe forneci os niimeros do
Nosso consumo de ferro para base do seu estudo, o Eng. Dumuis viu-se
obrigado a escrever:

Pour un pays de 8 000 000 d’habitants 140 000 T représen-
tent une consommation de 17,5 kg par habitant. Or la France et
le Portugal ont trés nettement le méme degré de civilisation, des
standards de vie individuelle relativemente comparables, une
densité de population presque indentique. Cependant la con-
sommation interne de la France représente 5 4 6 000 000 de T
soit 130 kg par habitant. La plus grosse partir de la différence
entre 130 kg consommation francaise et 17,5 kg consommation
portugaise ne peut provenir que d'une consommation beaucoup
plus élevée au Portugal en produits manufacturés d'origine
étrangére et la balance commerciale du Portugal doit en étre
d'autant plus influencée que ces produits sont plus chers au kg
que leur matiére premidre.

Infelizmente, a hipotese de Dumuis, nascida do engano a que o
ou o aspecto cuidado das povoagoes que visitimos, ndo se con-
Ima. A nossa importagdo de artigos de ferro manufacturados nio
EXcede anualmente poucas dezenas de milhares de toneladas, o que
Mo traz aumento substancial ao peso dos ferros registado no Quadro
VIl e nio eleva o consumo especifico para além de 23 ou 25, A dife-
'enga do nosso consumo para o consumo francés, como para o de
Muitos outros paises da Europa, € uma manifestacio da nossa debili-
de econdmica, que ficou demonstrada no capitulo 1 ¢ para a qual
Procuro alguma correcgio.
 Apesar das previsoes de aumento, o consumo portugués de ferro é
dinda um pouco escasso para permitir um programa racional de lami-
fagem, dado o grande nimero de perfis e dimensoes a satisfazer; 180 a
00 000 toneladas seria um niimero melhor. Mas a solugio que foi pro-
POsta por Dumuis e consta de um relatorio oficial, parece-me inteli-

2 Eng. Marcel Dumuis, director da Sociétd des Aciéres ef Forges de Firminy
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gente € permite, com o minimo de encargos, adaptar os laminadores a0
trabalho reduzido que durante alguns anos deverio ter. Nio a descrevo
por me parecer aqui deslocada.

E porque a questio do consumo estd neste pé, eu declaro que
considerarei como o mais inepto dos portugueses aquele que alguma
vez autorizar a montagem (frequentes vezes requerida) de pequenas
instalagbes com o objecto de satisfazer programa parciais de lamina-
gem, arrancando as parcelas mais rendosas deste programa geral®.
Ponho de parte, evidentemente, os formos ou convertidores para pro-
dugdo de ferro-ligas, agos de fundigio, gusas ou agos especiais, qu&
ndo afectam o conjunto que ficou eshocado — com a condigio de
ndo serem falsas designacoes a encobrir uma fabricagio de ferros cor
rentes.

b) Matérias-primas. O principio de estabelecer programas industri-
ais baseados em minas de que se ndo conhece exactamente, nem 4
existéncia de minério, nem a composicio média, nem as condigoes de
exploragio, tem larga tradicio entre nds e creio que em toda parte. E
cai-se em dois exageros, ambos afastados da verdade que ninguém s€
deu ao trabalho de averiguar ou que s6 se conhece por presungoes
geol6gicas sempre faliveis: a mina é alternadamente a melhor do
mundo na boca do concessiondrio ou nem chega a existir na boca dos
pessimistas; e as desilustes sdo a regra.

Convencido de que uma das condicdes imprescindiveis para o esta-
belecimento de uma siderurgia em bases sérias é o prévio conheci-
mento exacto das caracteristicas do minério e a garantia de existéncia
para 0 minimo de 40 anos de laboracio, promovi nos quatro anos de
1941 a 44, tanto quanto o permitiram as dificuldades da guerra, @
intensa prospecgio, pelo Servico de Fomento Mineiro, dos jazigos de
ferro, porque pouco de concreto se sabia sobre o seu valor; em relatd-
rios antigos e até numa comunicagdo para um estudo internacional®
ndo se encontravam mais que vagas presuncoes, A tarefa nio estd
ainda terminada, apesar da dedicagio do Servigo, que registo com pra-
zer; algumas ilusdes ji se desfizeram, muitas dividas estio ainda por
esclarecer neste momento, mas hd, pelo menos, uma grande certeza:
Moncorvo.

O trabalho persistente de um dos concessionarios desta drea,
Vereinigte Stablwerke, reverificado pelos servigos oficiais que colheram

= Autorizel em 1942 uma laminagem para 10 000 oneladas com mégquinas muito
velhas e por um processo tecnicamente mau, Mas ramva-se de um recurso de guerm €,
por jss0, de uma licenca pelo tempo limitado de 6 anos, Apesar desta reserva e da pres-
siio das circunstincias, penitencio-me do que fiz, porque a guerra acaba de findar e #
montagem, que devia fazer-se em B meses, estd longe de concluida,

¥ Jacinto Pedro Gomes, Die Esenersvorrate von Portugal, The iron ore resources of
the world, Estocolmao, 1910 ]
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‘entenas de amostras e as analisaram, permite reconhecer numa zona
da Serra de Roboredo 165 milhdes de toneladas de minério (hematite);
€ desta zona, a concessiio mais bem estudada, Cabe¢o da Mua, apre-
Senta S0 milhoes de toneladas 4 vista, com a composi¢io média

Seguinte:

B X B R e e L TR s 47 %
R e BT e o e s T s e e 25
MR A B RO L e R R e s 0,076
3007 i o S b e e O L e s o 0,396
B e s R R B A T o e e e 0,048

Quanto ao teor de ferro a qualidade é média; quanto ao de silica é
mi,

Supondo que o crescimento do nosso consumo de ferro eleva a
Possibilidade da fabricagio nacional para 200 000 toneladas por ano, e
admitindo que se ndo empregava matéria-prima de outra origem, sO a
Concessio de Cabego da Mua assegura a laboragiio por 110 anos. E ji
Uma certeza animadora.

Mas outras fontes de matéria-prima temos necessidade de empregar
€ estio igualmente asseguradas. As fabricagdes de dcido sulfiirico (Bar-
Feiro, Setibal e Povoa de Santa Iria) e de enxofre (mina de S, Domin-
Bos) dio anualmente, como residuo, cerca de 70 000 toneladas de
Cinzas de pirite, que constituem um espléndido minério de ferro (62 a

de ferro e 2 a 4 % de silica), que antes da guerra se exportava,
sobretudo para a Inglaterra e Holanda; e a produgio deste residuo
erd aumentar dentro de poucos anos para ser de 100 000 toneladas,
fuando se comece a fabricar sulfato de amdnio. Mesmo que contemos
20 a 30 000 toneladas para o forno Basset da fibrica de Alhandra, ainda
Continuam disponiveis cerca de 70 000 toneladas, que misturadas com
a4 hematite de Moncorvo permitem melhorar o leito de fusio, subindo o
leor de ferro para 52-55% e descendo o de silica para 18-20%. Outra
melhoria podera eventualmente obter-se se houver minérios nacionais
Menos Adcidos e mais ricos, ou susceptiveis de enriqguecimento, que
Possam ser lotados em percentagens apreciaveis (Vila Cova, Guadramil,
- Alentejo) ou importando certa quantidade de minérios estrangeiros
Pouco siliciosos (por exemplo, Bilbau, Marrocos, Argélia). Esta mistura
de minérios para corrigir o leito de fusio & normal em todas as siderur-
Rias; e a importagio de tipos convenientes para a composicio dos lotes
€ de regra em muitos paises.

Hi ainda como matéria-prima nacional as 20 000 toneladas de
Sucata de ferro laminado, que atris se mencionaram.

Quanto a manganésio as pesquisas em curso sio animadoras. A
Prapasito de castinas nido se levantam dificuldades; entre os calcirios
que mandei analisar encontram-se alguns muito puros, com cerca de
55% de 6xido de cilcio.
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c) Combustiveis. E insensato contar com os carvies minerais portis
gueses para a siderurgia: 1€m muitas cinzas e nio dio com coque; mas
num trabalho recente® volta ainda a falar-se deles com excessivo optl
mismo. Para se avaliar esse optimismo basta referir que ali se conta em
primeiro lugar com a hulha de Santa Susana, que hi muito se sabia exis
tir em quantidade limitada; e de facto, a mina suspendeu a lavra no an®
passado por se ter esgotado o combustivel na zona em exploracio (Jon-
geis)® e ndo haver ainda resultados positivos das sondagens em curso- |

Mas ainda que tivéssemos bons carvoes, sO a quantidade necessind |
para a produgio minima de 122 000 toneladas de gusa nio andard
longe de 140 000 toneladas de coque ou 200 000 de carvio de pedrd
— aumento de consumo que as nossas existéncias nio comportam. A
um nimero da mesma ordem se chegaria admitindo a hipotese dé
empregar carvoes pulverizados em formos rotativos.

Dai, as trés solugoes possiveis:

1* Importar o coque ou a hulha correspondente;

2% Empregar carvio de madeira;

3* Empregar a energia eléctrica para a produgio de calor €
usar para o carvao de reducio qualquer das duas solugoes ante-
riores.

Dada a importincia que tem o ferro na vida de uma nagio civili-
zada, julgo que se devem orientar os estudos no sentido de o produzir
com a minima sujeicio a matérias-primas estrangeiras, para lhe dar 0
maximo de independéncia; e pondo de parte a segunda solugio pelo
grande volume de lenhas que exigiria dentro de um raio muito restrit®
(cerca de 600 000 toneladas s6 para o alto forno), vai a minha preferén-
cia — condicionada ao prego e ds possibilidades técnicas — para a ter-
ceira solugdo com o carvio de madeira como redutor. A quantidade de
lenha andaria entdo pelas 200 000 toneladas anuais, o que parece pos
sivel de obter sem esforgo no distrito do Porto e por todo o vale do
Timega, regides densamente arborizadas, com os perimetros florestais
do Mario e de Mondim de Basto, e que em esbogo de ante-projecto 5¢€
consideram preferiveis para este efeito.

Ja vi esta modalidade acusada, num relat6rio oficial, de nio ser sufi-
cientemente auténoma, com o fundamento de que para o servigo dos
fornos eléctricos sdo precisas linhas e ransformadores de fabricagdo
estrangeira, Confundiram-se, lamentavelmente, os bens de produgio,
permanentes, com os bens de consumo, fungiveis, como se o forno
eléctrico exigisse todos os dias que lhe metessem um transformador

¥ Coronel Ramos da Costa, O ferro ¢ 0 ago em Portugal, Lisboa, 1943, p. 21,

B x4 suspensdo deu-se em Agosto de 1944; a declaragio de redugio da drea conce-
dida, por se considerar esgotada pane do jaxigo, foi publicada no Diddo do Gorerno, 1
Série, de 27 de Derembro do mesmo ano ;

r
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__gﬂa boca — espécie de Moloch a consumir as vitimas nas entranhas de
20,

A comparagio de prego — ponto fundamental — entre esta solugdo
B a do alto forno clissico faz-se, em primeira aproximacio, da forma
SRpuinte:

Num alto forno e com bom minério, uma tonelada de gusa consome
%00 kg de coque dos quais, aproximadamente, 350 de redugiio e 550 de
dfuecimento; no forno eléctrico, uma tonelada de gusa obtida do mesmo
Minério consome cerca de 2500 kWh; teremos portanto a relacio:

preco do kWh 550
preco do kg de l:nque- 2 500

= 2220

Se agora considerarmos o caso portugués, com minérios muito sili-
Ciosos, exigindo maiores cargas de fundente, e se admitirmos que o
forno eléctrico consome nestas condigoes 3000 kWh (nimero sujeito a
feserva), o prego do KWh, para compensar a inferioridade do minério,
deverd descer para o valor dado pela relagio seguinte:

preco do kWh 550
"pre;"b do kg de coque 3 000

0,183

Se tomarmos o prego do quilo de coque metalirgico, posto no local
de consumo, igual a $26, obtém-se para o kWh o valor de $05,7 no pri-
Meiro caso ¢ $04,8 no segundo. Ao tratar da electricidade (vol. 1) se
dird alguma coisa destes pregos; mas € de notar que eles se referem a
condigdes de 1938 ¢ devem portanto ser multiplicados pela relaciio que
Vier a estabelecer-se entre o nivel de pregos dos proximos anos e o que
existia nas vésperas da guerra. Acresce que a comparagio de outros
encargos de exploragio di ao forno eléctrico pequena vantagem, que
Ajuda a melhorar levemente o prego da energia.

Merece ainda assinalar-se que, se em vez de fazermos a compara-
¢io com o prego médio a que ficava o coque em Portugal antes da
Buerra (por estimativa, $26 por kg, supondo importagio directa),
longissemos o preco no pais de origem (3 roda de $20), o valor do
kWh deveria ser mais baixo (entre $03,7 e $04,4) para se obter a gusa
20 preco normal. Mas presumo ndo ser preciso chegar a este extremo.
Por um lado, se o carvio paga transportes, também os paga o ferro;
por outro, ndo nos propomos fazer gusa ou age em concorréncia com
Essen ou Glasgow, porque nem a Franga o consegue e nem por isso
deixa de ter uma fortissima indstria siderirgica a produzir 6 milhdes
de toneladas anuais — a terceira da Europa; e, finalmente, a subida de
preco do carviio, que se desenha mais forte do que a dos equipamen-
tos hidroeléctricos, serd, no futuro, um possivel factor de vantagem
para a solugio aqui defendida — como, alids, para todos os problemas
de electrificagio por via hidriulica.
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A siderurgia por via electrotérmica pode ainda prestar-se a seguinte
pergunta de fundo: vale a pena comprometer na siderurgia, na fungio
pouco nobre de fazer calor, 366 milhdes de kWh permanentes
(122000x3000), dado que as condigdes econdmicas na indistria nio
permitem funcionamento temporirio?

Penso que sim por trés razoes:

1* As nossas disponibilidades de energia hidriulica perma-
nente ndo devem ser inferiores a 6000 ou 7000 milhdes de kWh,
isto €, cerca de 12 a 14 vezes a actual produgdo conjunta
hidrdulica e térmica; a parcela pedida pela siderurgia & apenas
de 1/16 a 1/19 dessas disponibilidades, que nos dio folga parat
muitas dezenas de anos;

2* A independéncia que deve ter esta indistria, como ji
referi, ndo aconselha a sujeicdo aos mercados externos no abas-
tecimento de um produto essencial, quando outra solugio sej2
possivel; mas aceito que, se o consumo de ferro crescer ¢ ndo
convier reservar-lhe uma quantidade de energia muito superior
4 que se prevé agora, se admita a produgdo de uma parte da
gusa num alto forno normal ou em fornos rotativos 4 custa de
carvoes impornados, porque haverd sempre uma parcela segurd
e de preco menos sujeito a flutuagdes — parcela que se elevou
até onde o permitiram os recursos nacionais, limite para além
do qual cessa a responsabilidade do homem dominado pel2
naturesa;

3* A siderurgia, além da corrente de aquecimento, seri um
6ptimo consumidor de energia eléctrica para forca motriz (1al-
veez 50 milhdes, incluida a folha de Flandres), que poderd pagar
4 tarifa normal adequada 3 sua poténcia e utilizagio — tarifa
que ndo serd muito alta mas que sempre melhorard a perspec
tiva pouco animadora do fornecimento aos fornos.

A partir da solugiio preferida (electrosiderurgia e carvio de madeira
com minérios nacionais) se desdobram agora as restantes hipdteses. 5¢
em tempo normal o carvio de madeira para redugio ficar sensivel
mente mais caro que o carviio de coque (o que depende sobretudo do
preco da lenha e da valorizagiio dos sub-produtos) poderd recorrer-s€
a0 coque como solugdo permanente, ficando o carvio de madeird
como solugdo de recurso. Se os minérios nacionais ndo permitirem
constituir um leito de fusdo suficientemente rico para uma exploracio
econdmica, recorrer-se-i normalmente ao lote com minérios estrangel
ros; e se alguma vez houver dificuldade em os comprar, temos recursos
bastantes para continuarmos a exploragio, embora em condigdes mais
dificeis. Em quaisquer hipoteses haveri sempre ferro e sem necesst-
dade de lhe aumentar o prego oficial 400% — como nos vem aconte:
cendo hia meia dazia de anos. '
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Mas se a metalurgia electrotérmica nio for vidvel, nem por isso a
- indiistria deverd ser abandonada; iremos para a metalurgia clissica pelo
carvdo com fornos altos ou rotativos, tentando, se ndo no todo ao
menos em parte, o carvio vegetal; e se a diferenca de prego dos dois
carvoes resultar muito grande, cairemos na primeira das és solucoes
indicadas no principio desta alinea, que por ordem de mérito se classi-
fica em Gltima, ndo por descabidos receios de drenar o ouro, frase que
se rornou um insuportivel lugar-comum, mas pelas contingéncias do
abastecimento, que nos momentos criticos nem a muito boa vontade
dos paises amigos consegue suprir, como se tem visto.

Deus diz poe a mio gue eu te ajudarei. Estudar com boa vontade
lodas estas hipoteses € por a mdo; em qualquer delas que escolhamos
Deus nos ajudard,

Desbravar estes problemas (ou outros parecidos) para nos langar-
mos i obra logo que tenhamos valores seguros, é aquilo a que eu
chamo criar riqueza. Mas aceito que outro déem o mesmo nome a coi-
sas diferentes; a homonimia é uma insuficiéncia de todas as linguas.
Como temos que fazer alguma coisa — e nio fazer é continuar na posi-
¢do que o capitulo [ ilustra — parece razodvel dar preferéncia ao que
for mais qtil, ao que tocar de perto as necessidades mais inadiaveis. E o
ferro & uma delas.

d) Técnica. Este & o quarto ponto a que quero referir-me neste
esbogo muito superficial da posigio do problema do ferro.

Hi 20 ou 30 anos, a utilizagdo dos minérios portugueses seria quase
impaossivel; a sua excessiva acidez colocava-os fora dos produtos reco-
nhecidos como trativeis. Mas a técnica progrediu, as necessidades
foram sendo maiores, e nos Gltimos anos antes desta guerra nio eram
faros os casos de aproveitamento de minérios iguais ao0s nossos, e até
Piores. Dai a minha esperanga de uma solugio favorivel.

Mas porque se tratava de um caso que nio era corrente (via electro-
ermica com minérios pobres) e porque era uma obra reputada muito
Brande na pequenez das nossas medidas, resolvi em 1941, depois de
reunidos os elementos de informagio (estatisticas, andlises, etc.), con-
Sultar wrés especialistas estrangeiros, desligados quanto possivel de inte-
fesses comerciais: um francés, um norte-americano ¢ um sueco.
Aproveitei ainda dois engenheiros polacos, refugiados em Lisboa, que
tendo trabalhado em siderurgia vieram oferecer os seus servigos e apre-
Sentaram o relatério em comum.

Mio cheguei a receber o relatdrio sueco; os restantes trés, porém,
Mo poem qualquer objecgio de principio d solugio electrosideriirgica,
Oficialmente apresentada como preferivel ao encomendarem-se os
Estudos,

Mas o problema, se precisa comegar com relatorios, nio pode aca-

r por eles; & necessirio o complemento da experiéncia directa.
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Quando se dispde de certo peso de lingotes de ago macio ¢ se tem
um programa de laminagem, € ficil a um técnico projectar os lamina-
dores e fixar-lhes as condigoes de exploragio. Por outro lado, se se dis-
poe de certa quantidade de gusa de composicio conhecida, ainda €
ficil projectar uma instalagio de conversio ou afinagem para a transfor-
mar em ago; mas o conhecer a andlise quimica de um minério ndo
garantias quanto ao seu comportamento no forno nem quanto a condu-
¢do mais conveniente para este. E preciso ensaiar.

Dai resulta a incerteza que ainda existe quanto A solugio siderir-
gica portuguesa. E necessirio que se monte um forno eléctrico de
dimensoes industriais, de um dos tipos adequados 3 metalurgia do
ferro, e que durante alguns meses se ensaie sistematicamente twdo
quanto possa conduzir ao funcionamento éptimo. Riqueza do leito d’f
fusio, enriquecimento dos minérios, acidez da escoria, granulometna,
aglomeracio dos finos, consumo de carvdo, consumo de energia, con-
posigio da gusa, produgio e composicio dos gases, correcgiio do teof
de f6sforo, correcgio do teor de enxofre — sdo varidveis a considerar
em busca da solugio melhor. E de a solugio relativamente melhor sef
em absoluto boa ou ma hi-de resultar em definitivo a nocio gue 5€
deveri ter do problema em discussio. Tudo que se disser antes dissO
serd palpite — ou quase.

Estd dada licenca 4 Companhia Portuguesa de Siderurgia para 4
fabricacio de folha de Flandres e chapas finas a partir de sucatas; € um
programa que pode sem dificuldade atingir ou exceder 30 000 mnﬁ'lﬂ:‘
das anuais — volume que se reputa suficiente para justificar uma unk
dade fabril com esta produgio especializada. A divida estd em que 4
producdo nacional de sucata chegue para tanto; mas nio parece impro-
viivel que alguma se possa importar, se for precisa, como faziam cen@
paises antes da guerra, sobretudo a [tilia.

Circunstincias lamentiveis, e que nio reputo a bem da Nagdo, 1€M
impedido a companhia de comprar os terrenos e comegar as constru-
¢oes. E se tal facto me penaliza, considerada isoladamente a produgio
da folha de Flandres, mais o sinto ainda quando penso que esta uni-
dade deveri ser o nicleo da futura siderurgia, de que ela constitui uma
parte a integrar no todo com vantagem econ6mica evidente; aconselhei
mesmo que o projecto fosse feito tendo em conta a futura amplia¢ao,
para evitar mais tarde despesas infteis ou remendos defeituosos®.

Ja alguém apontou como coisa grave que a abundincia de sucald
de ferro na Europa depois da guerra pode vir perturbar a nossa pacatid
indistria de folha; mas 4 parte a divida sobre se isso serd um bem oU
um mal, tranquiliza-me o pensar que as necessidades serdo enormes €

¥ A fabricaglo de whos, a que ambém se refere o Quadro XXIV como parte di
metalurgia do ferro, esti concedida 3 empresa A, J. Oliveira & Filhos, de 5. Jodo da
Madeira { Didrio do Gaterno, 11 Série, de 24.9.1943), v



Lintha de Bumo. Notas de Economia Portuguesa, Vol 1, Cap. Ilf 185

que o excesso de sucata serfl transitorio. 56 me interessam os fendme-
nos permanentes,

Se houvesse electricidade para o forno de experiéncias que acabo
de referir, cuja poténcia presumo nio deve ser inferior a 6 000 kW, ele
deveria ser montado junto da fibrica de folha para que a gusa resul-
tante das experiéncias constituisse carga liquida do forno Martin a com-
pletar com sucata — arranjo vantajoso para 4 empresa, que assim
obtinha maior porgio de matéria-prima, e para o Estado (a quem com-
Petemn as experiéncias) que encontraria comprador imediato para uma
parte dos produtos obtidos; a mesma vantagem poderia resultar da uti-
lizacio dos gases. A localizagdo Gptima para o conjunto parece estar na
regiio do Porto, por ser a que conduz ao minimo momento de trans-
Portes para a totalidade da siderurgia,

Mas a falta, por alguns anos, de poténcia eléctrica disponivel, leva a
considerar a hipotese de ensaios a fazer no estrangeiro, nido o ensaio
de uns caixotes de minério mas uma experimentagio sistemidtica em
larga escala, com muitas toneladas dos nossos minérios, cinzas de pirite
€ cirvies vegetais. Seria um expediente para vencer o ponto morto em
que, tranquilamente, deixamos correr 0 tempo.

Fazer ferro € uma condigdo de independéncia; e cuidar desta € o
Primeiro dever do Estado perante a Nagio.

No meio da descrenca com que € olhada a ideia de extrair ferro do
subsolo portugués, deu-me alguma satisfagiio registar que a Associac¢io
Industrial Portuguesa, na exposicio que atris citei (n* 20), apontou
fomo um dos topicos do plano de fomento o estabelecimento da
indiistria sidertirgica. Antes da guerra, 16 paises da Europa produziam
ferro, alguns em quantidades ndo muito superior s que podemos pre-
ver entre nos. Porque havemos de excluir a hipotese de o fabricarmos
também, sobretudo se tivermos o cuidado de ndo deixar dispersar essa
fabricacdo e de nos rodearmos previamente de todos os elementos de
informacaos

A metalurgia do ferro teria ainda no nosso Pais um papel indirecto
Mmuito considerivel: desenvolver e aperfeicoar a indGstria metalo-meci-
Dica, bem necessitada de um ténico poderoso.

Uma ligeira nota justificard porqué. Comegou recentemente a anun-
Ciar-se em Lisboa a produgio de aco de caracteristicas fisico-quimicas
Barantidas. Tenho lido centenas de anincios de casas metaltrgicas
Europeias em revistas dos respectivos paises ¢ nio me lembro de ter
tncontrado afirmagio equivalente; e a razio € a mesma que leva, por
£xXemplo, os hotéis da Suiga, para me servir de um expressio que ji
dlrds empreguei, a ndo anunciarem a luz eléctrica e a casa de banho;

T Ji depois de concluido este capitulo leio que o Chile val ampliar a sua siderurgia
P procluzir 180 000 toneladas anuais — formal do Comdredo, de 23.8,1945,
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entende-se que muita luz eléctrica e muitas casas de banho sio atributo
imprescindivel de um hotel.

Em Portugal, pelo menos até hi pouco tempo, virias casas fundiam
ago mas nenhuma — que eu saiba — garantia a sua composi¢io; dai a
novidade do andncio. E sem dizer mais nada, julgo que até os leigos
terdo formado o seu juizo do que & hoje a inddstria do ferro nesta
suave ferra lusitana,

31 — O COBRE

Hi bons 30 anos ainda o vulgo chamava minas de cobre as minas
de pirite do Alentejo (Sdo Domingos, Aljustrel, Lousal, Caveira, etc.);
hoje € menos vulgar esta denominagio,

O nome deve ter resultado da tradi¢do centendria (mesmo milend-
ria) de se extrair cobre naquelas regides; e ainda em 1925 se reputavi
possivel satisfazer com a produgdo metropolitana (se fosse tratada
numa oficina metalirgica portuguesa em vez de ser exportada em
bruto, como entdo era) 70% da nossa importagio deste metal .

Mas, na realidade, as nossas principais minas alentejanas nio sa0
hoje fundamentalmente de cobre; sio minas de pirites de ferro cuprife-
ras em que, passada a zona de enriquecimento, o cobre se apresentd
com fracos teores (geralmente abaixo de 0,5%) e em que a exploraca®
deste metal tem cardcter acessorio; o principal valor das pirites esti no
enxofre e no residuo ferroso.

Um conjunto de circunstincias impede que se tenha hoje opinid®
tdo optimista sobre o nosso abastecimento de cobre como aguela qué
se formulou hi 20 anos. Naquela data a produgio nacional de cemen-
tos clpricos nas minas de pirite andava por 1800 toneladas anuais que,
ao teor médio de 70%, eguivaliam a 1260 toneladas de cobre. De entd®
para cd a producio tem diminuido progressivamente; nos dltimos anos
antes da guerra (1935-1939) essa producio andou entre 300 e 500 tone-
ladas, equivalentes aproximadamente a 200 ou 300 toneladas de metal:

Tem duas origens esta redugio; por um lado, o teor de cobre dos
minérios extraidos tem baixado; por outro, muitas pirites @m seguido
para a exportagio sem serem lavadas, isto €, sem se lhes tirar o cobre.
certamenle porque s empresas mineiras se apresenta mais rendoso 0
mais comodo receber a maior valia da pirite vendida com o cobre do
que fazer a sua extracgio para o entregar 4 inddstria nacional. Julgo que
a obrigatoriedade dessa extracgio € assunto que merece o estudo das
entidades oficiais; mas a questio tem hoje cena dificuldade porque €
esgotaram os terreiros de algumas minas antes da guerra e nio s€
recompuseram durante esta por falta de dinheiro (caso citado no n® 25).

Outra causa que reduz a posigio relativa da produgio poruguesd
de cobre & o aumento de consumo. O quadro da pigina seguinte conl

# Eng. Luis de Castro e Sola, Porque importamas cobre?, Lisboa, 1925, p. 39,
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para a importacio média do cobre em bruto e obra simples no quin-
‘quénio que antecedeu a estimativa de 1925 e no que antecedeu a
‘Buerra (Quadro XXVIID.

Nestes nlimeros nio estio incluidos os condutores eléctricos isola-
dos (artigos 1010 a 1012-A da pauta actual), para os quais nio é possi-
vel separar o peso do metal condutor (quase exclusivamente o cobre)
dos revestimentos isolantes e protectores; destes condutores importa-
ram-se anualmente 1960 toneladas no periodo 1935-39,

QUADRO XXVIII
IMPORTACAO DE COBRE EM PORTUGAL
[ s s
[—aie [de 1923 [desde Designacio Média | Média
1922 | a 1929 | 1930 de 1920 | de 1935
" -24 -39
e Em bruto: o R
| 109 | 134 | 155 | Fio 151 | 630
. ; 156 | Lingote E 117
| 110 | 135 | 157 | Nioespecificado 1134 | 2640
" | Em obra:
| 379 | 5i6 | 674 | Cilindros para estamparia gravados R T
| 380 247 675 Cilindros para estamparia ndo gravados 2 4
[ . 860 | Comentes e cabos® = 147
| 474 G4 73 Torneiras e vﬂivyl:m awe 2 kg T 9
| 475 | 695 | 874 | Tubos ' 123 299
| 494 | 93 | 875 | Pregadum e ik s 16 26
| 476 | 696 | 875 Nao especificado 259 162
Total 1676 | 4038

O aumento de consumo, que o quadro anterior regista, resulta do
natural desenvolvimento do Pais; mas os nimeros vao subir ainda, logo
que a vida internacional se normalize. O programa de electrificagdo ji
aprovado; a4 instalagio nos Gltimos anos de duas fibricas de condutores
léctricos isolados, antes da guerra totalmente de importagio; o presumi-
Vel alargamento da fabricagiio de miquinas eléctricas e aparelhagem, que
205 poderes publicos cumpre acarinhar — tudo isto faz prever que a
Necessidade de cobre se aproxime, dentro de poucos anos, das 6000
toneladas.

¥ Como o anigo B0 abrange comenies ¢ cabos metdlicos com exclusio dos de ferro
£ agn, presume-se que 2 gquase wtalidade do seu movimento seja constinuida pelos cabaos
e cobre nus. No periodo 1920-24 nio existia aquela exclusdo, pelo que nio é legitimo
Tontar a totalidade como cabos de cobre, que devem ter tido nessa época pequeno con-
Sumo,

"
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Este niimero mostra a insuficiéncia da produgio portuguesa, ainda
que se voltasse ds 1800 roneladas de cementos de hi 20 anos; dai a
necessidade de novas fontes, ji previstas na licenca para a indastria da
metalurgia do cobre® e no relatério da lei de reorganizacio industrial:
como primeira, minérios coloniais, ji usados com éxito na metrépole
durante esta guerra, embora na modesta quantidade de umas centenas
de toneladas, e cuja pesquisa estd em curso em Angola®; como
segunda, minérios ou mates estrangeiros, cuja aquisicio certamente nin-
guem nos recusard, sabido que o acesso ds matérias-primas € uma das
teclas dominantes da liberdade econdmica que se apregoa no mundo.

Mesmo na metrépole, o problema da produgio de cobre ndo pode
limitar-se a rever a produgio de cementos nas minas de pirite; ha que
fazer a revisdo das concessoes de minas de cobre (todas paralisadas) €
que proceder a reconhecimentos pelo Fomento Mineiro logo que
abrandem os trabalhos actuais de pesquisa do ferro.

Da oportunidade de incluir nas indastrias-base a metalurgia do cobre
e de ter concedido em 1943 a respectiva licenga falam os nimeros que
ficam apontados; e fala igualmente a incapacidade em que nos vimos, nos
anos que acabam de passar, de reduzir a fio ou a barra o cobre que con-
seguimas produzir, Parte aproveitou-se em sulfato; outra parte foi trefilar 2
Espanha; e com esta ida e volta a acrescentar ao prego inicial, ja elevado,
veio a custar entre duas e trés vezes o pre¢o do cobre trazido da América
com fretes e seguros de guerra. As improvisagies sdo sempre assim.

Nio ter indastrias € ds vezes um luxo caro; os portugueses talvez
percebam que € assim, mas perdoam o prego que lhes custa pelo pri-
zer que parece dar-lhes — prazer de fidalgo que nio aceita ocupagoes
de mesteiral, Atidos a grandeza épica do brago ds armas feito e da
mernte ds musas dada, temos o ar de quem sacode com afectagio a
poeira do fato e nido desce i chateza da prosa de cada dia.

Mas o mesteiral, o que vive na poeira e na prosa, também tem as
suas compensagoes; quando o fidalgo di as suas festas, aguele tem 2
consciéncia de que a ele se deve o adomo da casa.

Um exemplo muito modesto. Inaugurou-se hi um ano o Estidio
Nacional em seu ambiente de impressionante grandeza — dia festivo
para o Desporto e para a Estética; mas a montagem do som s foi tor-
nada possivel porque as duas pequenas fibricas a que se fez referéncia
algumas linhas atrds, instaladas entre nds havia pouco, lhe fabricaram
de urgéncia os condutores necessirios — alguns milhares de metros.
Sem elas, a inauguracio do Estadio ndo teria podido fazer-se.

E natural que algumas pessoas se sentissem felizes — quase vaido-
sas — por este facto; mas se a vaidade era estulta porque o mérito fora
pequeno, dava-lhe certa inocéncia o ser toda interior, toda feita de

30 Prictrio do Governo, 11 5érie, de 24.8, 1943,
M Didrio do Governo, Tl Série, de 12.2.1945.
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siléncio e humildade, nascida de um servigo de que nem suspeitavam
05 60 000 espectadores. Trés anos mais cedo a indistria nacional nio
responderia 4 chamada.

Quando compreenderio os portugueses que nem s o que luz é ouro?

32 — OS5 AZOTADOS

Num pais que & principalmente agricola e que o apregoa (odos os
dias, a falta de uma indastria de adubos tio completa quanto possivel
sempre me pareceu defeito a pedir reflexiio.

Dos trés elementos fertilizantes — o fasforo, o potiissio e o azoto —
4 posse dos dois primeiros ndo depende da vontade dos homens, por-
que a patureza os concentrou aqui e além marcando com eles uma
mancha de riqueza. O fosforo (sob a forma de fosfatos de cilcio) encon-
Ira-se principalmente na Africa do Norte (Marrocos, Argélia, Tunisia e
Egipto), na América do Norte (estados da Flérida, Tennessee, Idaho e
Montana) e em algumas ilhas da Oceinia; o potissio (cloretos e sulfatos
de potissio) na América do Norte (Califérnia e Novo México), na
Franga, Alemanha, Poltnia, Espanha e Rissia; ambos constituem domi-
nios fechados e restritos na mdo dos seus limitados possuidores.

Para o fosforo parece ndo podermos sair desta situagio, dado que
Pequenas ocorréncias de fosforite aparecidas no Alto Alentejo e Beira
Baixa nao #m possibilidades industriais, em vista do baixo preco dos
minérios africanos e das grandes quantidades necessdrias para uma
exploracio de algum valor nacional. Mas isto ndo impede que entre
nGs se tenha instalado e prosperado a indstria do superfosfato (trans-
formacio do fosfato insoltivel em fosfato assimilavel) como, alids, em
quase todos os paises do mundo.

A indistria do ferro pode trazer ao problema do fésforo uma ligeira
contribuigio; dada a natureza fosforosa do minério de Moncorvo e con-
siderado o leito de fusio como atris se apontou (n® 30), pode contar-se
com cerca de 10 000 toneladas de escorias Thomas a 16% de P, O,, dis-
Poniveis anualmente para venda.

Pelo que se refere ao potassio, as sondagens iniciadas hi pouco mais
de um ano na orla mesozodica ocidental (Leiria, Caldas da Rainha)®, se
confirmaram as previsoes da prospecgio sismica que acusava largas ban-
cadas salinas, trouxeram-nos uma desilusdo, porque as bancadas sio de
s0dio e ndo de potissio. Se os trabalhos posteriores nido mostrarem gue
4 posigio se inverte em qualquer outra zona, resta-nos, como problema a
Estudar, a recuperagiio do potissio das dguas-mdes das marinhas, dada a
nossa posi¢io de pais salineiro. Como um litro de dgua do mar contém
Cerca de meio grama de cloreto de potissio e 30 gramas de cloreto de
sodio, 4 produgio média de 240 000 toneladas de sal comum correspon-

. Pdrio do Governio, 1 Sére, de 17.11.1943
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derd, teoricamente, a de 4 000 toneladas de cloreto de potissio; mas a
viabilidade desta recuperacio impde como condigio necessiria — €
cedo para se saber se serd suficiente — o combate ao inconcebivel empi-
rismo com que se faz a produgio do sal®. Hi até cena nota de pitoresco
em se considerar esta producio como actividade agricola.

Para o azoto o problema tinha o mesmo aspecto quando os Gnicos
recursos (além das fontes orginicas) eram o nitrato de sédio do Chile e a
recuperacio do amoniaco nos fornos de coque dos paises carvoeiros; mas
desde o comego deste século e, sobretudo, depois da guerra de 1914-18,
a fixagdo do azoto atmosférico abriu o caminho aos produtos sintéticos a
partir de uma matéria-prima ao alcance de toda a gente. A indistria dos
azotados ndo podia portanto faltar no quadro das indastrias-base,

Além de interessar 4 lavoura, a fixacdo do azoto é elemento da
defesa nacional; e sem ter pensamentos marciais, parece legitimo pensar
que quando se possui o petrechal bélico que Portugal adquiriu nos alti-
mos anos, se devem ter todos os meios de o fazer funcionar em pleno
rendimento. Um desses meios € a fabricacio de produtos azotados em
escala suficientemente larga — base da preparagio de explosivos.

Para justificar o caminho que se seguiu ao promover em Portugal a
montagem da indistria do azoto, interessa dar ideia do que era a
importagio dos adubos azotados antes da guerra actual. E o que se faz
no quadro seguinte.

QUADRO XXIX
IMPORTACAO DE PRODUTOS AZOTADOS EM PORTUGAL
Toneksdas
Ano Sulfato de aménio Nitratos Crinarnida
- Art. 234- cilcica
Am. 354 235-236-238 Ar. 263
1928 11914 5314 A
1929 15221 3779 o=
1930 03 5263 1723
1931 25238 4235 1383
1932 38752 2905 1912
1953 40032 4078 2126
1934 53083 6473 2517
| 1935 51823 4400 3822
1936 54259 4842 2518
1937 62844 7811 4346
1938 63405 D00 046
1939 60318 18370 3528

* Prof. Charles Lepiere, A indistria do sal em Portugal, Ed. da Universidade Técnica
dhe Lishoa, 1936,
# Antes de 1930 a clanamida ndo tinha especificacio na pauta,
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Uma pequena parte destes nitratos € matéria-prima de inddstrias qui-
micas (p&lvoras); em compensacio, ndo € possivel incluir no quadro os
adubos compostos contendo azoto, por ndo terem especificagio pautal,
Verifica-se por estes nimeros a grande preferéncia do nosso agricultor
pelo sulfato de amonio e o ritmo crescente do seu consumo; embora
com menor regularidade nota-se a mesma tendéncia nos restantes.

Tendo em conta estes valores e a indispensivel folga para o
aumento de alguns anos, concederam-se quatro licengas para a fabrica-
¢io de adubos azotados: trés para sulfato de amonio®, para a capaci-
dade total minima de 90 000 toneladas anuais e mixima de 110 000
(campanha de 7 a4 8 meses) e uma para cianamida®, para a capacidade
anual minima de 8 000 toneladas no mesmo periodo de trabalho. O
caso dos nitratos ndo estd expressamente tratado por se ter entendido
que as Fibricas de sulfato de aménio, dispondo da aparelhagem de
base (sintese do amoniaco), poderio posteriormente, caso tenham inte-
resse, requerer o complemento das suas unidades com instalagdes de
oxidacio de amoniaco, para prepararem o dcido nitrico e os nitratos. O
mesmo problema se apresenta para os adubos compostos, com azoto
sob as formas amoniacal e nitrica (tipo nitramdnio, nitrochalk, etc.) ou
compreendendo outros elementos fertilizantes (tipo nitropboska, nipho-
kalium, leunaphos, etc.).

A solugiio dada a este problema levantou algumas objecgbes que
vou rapidamente passar em revista,

a) Capacidade das fabricas. Comentou-se o nimero de licengas
para sulfato de amonio pela possibilidade de que uma so6 fibrica conse-
Buisse preco de custo mais baixo. O argumento € de admitir mas ndo
pode ser levado ao exagero; por esse caminho teriamos em Portugal
uma s6 fibrica de cada artigo e dariamos sobrada razlo aos que com-
batem o monopélio. Como ji foi dito (n® 22), o que interessa € atingir
o limite de capacidade que permite a laboragio eficiente e para além
do qual o prego de custo nido varia em termos sensiveis; dessa maneira
se adquire a certeza de estar dentro da zona de viabilidade. O exclu-
Sivo 50 se justifica quando necessirio para se atingir tal zona; fora disso
ninguém o aceita — nem eu,

E sempre um pouco tedrico calcular in abstracto a capacidade
Minima; o problema parece poder resolver-se praticamente pela observa-
¢do das capacidades das Fibricas similares que trabalham pelo mundo.

De uma publicacio da casa Casale feita alguns meses antes de
rebentar a guerra?, verifica-se que nessa data existiam 31 fibricas,

B Didrio do Governo, 11 Série, de 1181941 ¢ 19.6.1942,

¥ Didirio do Governo, 11 Série, de 22.11.1943

¥ Capacitd degli impianti di ammoniaca sintética proceso Casale in esercizio od in
Costruzione, Dezembro, 1938,
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repartidas por 12 paises, fazendo a sintese do amoniaco segundo a
patente dessa casa, talvez a de maior expansio; e que era possivel clas-
sifici-las, de acordo com a sua capacidade de producio de amoniaco
em 24 horas, da maneira seguinte:

N T T T L T L B e SR e 13 Fibricas
Entre 30 e 64 toneladas........c.ccoorevicininmsossensensessemsssens 9 .
Mais die 80 1oneladas. . ..o iermsinnis usasssresnsas srssmmsens D

Das trés licengas concedidas em Portugal, a fibrica maior deveri ter
uma capacidade de 50 toneladas de amoniaco por dia e as duas mais
pequenas de 30 cada uma; parece estarmos dentro de uma média razo-
avel, tanto mais que se trata de montagem inicial, a ampliar, possivel-
mente, dentro de alguns anos,

Por outro lado, tendo-se encarado a produgio electrolitica do hidro-
génio, verificou-se ser necessirio dispor de cerca de 330 milhdes de
kWh para a produgio das 90 000 toneladas de sulfato; e dada a impos-
sibilidade de gerar num sé local esta quantidade de energia temporiria,
dado ainda o inconveniente de sobrecarregar com transportes longos
energia de uso electroquimico, pareceu indispensivel dividir a indGstria
em trés unidades para nos adaptarmos ds coisas reais.

b) Processo de fixagdo do azoto. A sintese do amoniaco, qualquer
que seja a patente que se adopte (Casale, Claude, Haber, N.E.C., etc.)
conduz praticamente aos mesmos resultados, porque os sistemas ape-
nas diferem em pormenores. Levanta-se porém a divida® sobre se i
sintese do amoniaco ndo é preferivel o processo do arco eléctrico, tam-
bém chamado processo noruegués, que consiste na combinacio directa
do azoto com o oxigénio.

O sistema tem de atraente o contentar-se com instalagdes mais
baratas que as do amoniaco sintético, mas tem a limitacio de s6 permi-
tir a fabricagdo de nitratos. O amoniaco, pelo contririo, di indistinta-
mente os nitratos ou o sulfato; e embora no primeiro caso haja que lhe
queimar o hidrogénio — o elemento que foi mais dificil de obter — €
se atribua a tal operagio uma notivel falta de logica, a verdade é que ©
reparo € puramente sentimental.

Hi porém contra o processo noruegués um argumento que nos
obriga a pd-lo de pante ao primeiro exame: o excessivo consumo de
energia. Enquanto a sintese do amoniaco, com hidrogénio electrolitico,
consome cerca de 15 kWh por quilograma de azoto fixado (medidos
em corrente continua mas compreendendo todos os servigos auxilia-
res), o processo do arco eléctrico consome perto de 60. E se ji & pre-
ciso certo jeito para conseguir energia temporiria a preco da ordem de

3 Eng, Vergilio de Sousa, -Alguns aspectos do problema industrial de Fx:u,.l(: dir
azotos, in Boletim da Cedem dos Engenbedros, Janeiro, 1942,
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5 a 6 centavos por kWh para o amoniaco sintético, se ji atris classifi-
quei como perspectiva pouco animadora a de vender o kWh perma-
nente para a siderurgia a 4 ou 5 centavos, & ficil de imaginar a
impossibilidade de o obter, mesmo de energia sobrante, entre 1 e 2
centavos — o miaximo a que poderd pagi-lo o processo do arco,

Se agora supusermos que do azoto contido nas previstas 90 000
toneladas de sulfato, se conseguia transferir metade para a forma de
nitrato pela propaganda deste adubo, como se preconiza no artigo
citado, e se fabricava esse nitrato pelo processo do arco, o consumo
total de energia passaria de 330 para 800 milhoes em alta tensdo — o
que ja & muito de considerar no valor dos nossos recursos. E se
encararmos a questio sob o aspecto do capital investido, concluire-
mos que se gasta no equipamento de centrais eléctricas para a pro-
dugio do excesso de energia consumida, mais do que se poupou na
montagem das fabricas. O processo noruegués so interessa quando
se tém quedas de dgua com caracteristicas que nds ndo temos ou
excessos de produgio de energia que nio sei se alguma vez chegare-
mos a ter.

E certo que o processo do arco eléctrico, tendo um rendimento
energético da ordem de 3%, € susceptivel, seguramente, de largo aper-
feicoamento; mas como hd muitos anos se aguarda esse aperfeigoa-
mento e ndo podemos ficar 4 espera da Gltima moda — vicio que é
responsivel de parte do nosso atraso — julgo ter dado ao problema a
tinica solugdo pritica. E ainda ndo estou arrependido; quando houver
uma técnica melhor, faremos como os outros: mudaremos ou ndo de
sistemna, conforme a data parecer conveniente,

¢) Tipo de adubo. A predomindncia dada ao sulfato de amonio nas
licengas concedidas resultou naturalmente da forte preferéncia do con-
sumidor. Sabido que os adubos azotados nio podem substituir-se uns
205 outros, porgque uns sio dcidos e outros bisicos, uns lentos ¢ outros
Hipidos, sabido ainda que uma corrente comercial, nascida de uma
necessidade verdadeira ou até de um simples hibito, ndo é Ficil de
modificar repentinamente, nio pareceu acertado, ao tomar-se a inicia-
tiva oficial de resolver o problema dos azotados em fim de 1940%, con-
trariar a tendéncia do mercado. Demais, esta tendéncia nio é anormal
porque o sulfato de amonio tem largo consumo em todos o0s paises.

Surge porém um reparo’: a fabricacio de sulfato contraria o lema

poupar enxofre, porque o seu fabrico implica quantioso gasto de
Pirites. O reparo tem fundamento, como o tem guanto ao consumo de
todos os produtos que nio sio renoviaveis; mas a questio posta em
Nimeros apresenta-se como segue.

Portugal é um clissico exportador de pirites como sio também na
Europa a Espanha ¢ a Noruega. O quadro seguinte di ideia dessa
CXponacio.
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QUADRC XXX
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EXPORTACAO DE PIRITE EM PORTUGAL

Ano Quantidade Vilor
Toneladas Contos

1930 357000 20500
1931 239000 N T G
1932 202000 12900 I
1933 T 286000 14100
1934 _ 230000 s i L

g T T 128000 3500 il
1936 346000 9500 |
1937 SOB0 14000
1938 457000 12600 .
1935 436000 12004
Médin 219000 4111900

O mercado interno consome perto de 100 000 toneladas anuais de
pirite, das quais 3/4 na fabricacdo de dcido sulfirico e 1/4 na fabrica-
¢io de enxofre; o programa do sulfato de aménio, se se produzirem as
90 000 toneladas, acrescentari o consumo de pirites com 50 000 tonela-
das. O consumo total fica ainda muito mais pequeno que a média da
exportagio.

Nido sio conhecidas as nossas existéncias de pirite; sabe-se que @
lavra das minas € antiga, que continua a haver pirite 4 vista, mas nio
hé estudos para um futuro largo de exploragio. A isso se procurou dar
remédio pelo decreto n® 33 650, de 18 de Maio de 1944, que consignou
a verba de 2500 contos para a prospecgio eléctrica da zona alentejana
das pirites, como seguimento de um programa de prospecgio magné-
tica que vinha sendo feito nas minas de ferro desde 19424,

56 depois de conhecida a existéncia do minério (e hd ji resultados
animadores) se pode fixar com seguranga a politica a seguir; mas ndo
pareceu defensavel ficar com o programa dos azotados em suspenso
por uns quantos anos — embora o sistema tivesse tradigdes.

Se as pirites se revelarem abundantes nada haverd que modificar:
faz-se o sulfato de amoOnio e continua-se a exportagio. Esta trard a van-

¥ Houvera anteriormente uma outra Injciativa que ndo chegou a resultados positivos
(Decreto n® 11352, de 9.12.1925).

# Eng. Erequiel de Campos, O enguadramenio geo-econdmico da papulagdo porii-
guesa atracds dos séculos, Bd. Ocidente, Lisboa, 1943, p. 216,

#1 Pste valor médio, que comesponde a 37800 por tonelada, ¢ manifestamente infe-
rior i realidade.

2 Didrio do Governo, de 7.7.1942, r
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tagem de ocupar um ou dois milhares de homens, de contribuir com
uma ou duas dizias de milhares de contos para a balanca comercial e
livrar-nos-a da acusacio de que perturbamos a paz do mundo impe-
dindo aos nossos clientes de pirite (Franca, Inglaterra, Bélgica, Holanda)
O acesso 4 esta matéria-prima.

Se a pirite for pouca, a restricio natural seri a da exportacio, que é
4 parcela mais volumosa; e se houver interesse em limitar o consumo
interno (o que ndo parece proviivel por ser pequeno) poderd desviar-
se uma parte do amoniaco para o fabrico de nitratos e adubos compos-
tos, como ji foi previsto, ou canalizar para eles os futuros aumentos de

producio.

d) Produgdo do hidragéneo. A produgio electrolitica do hidrogénio,
como foi prevista nas licengas concedidas, & uma solugio geralmente
reputada mais cara do que a do gis de dgua ou do gis de fornos de
coque, em uso nas regides carboniferas. Mas nio se pense que é solu-
¢do abandonada, a que se langou mido por fantasia; na Espanha, Franga,
Suiga, Itdlia, Jugoslivia, encontram-se instalagdes por via electrolitica; a
chave do problema reside essencialmente no preco da energia.

Esti assente que nido devemos acelerar o ritmo de extracgio dos
nossos carvoes, criando-lhes novas aplicagdes de grande consumo.
Contudo, como alguns ensaios feitos em casas especialistas mostraram
que a lenhite da Batalha é a que retne melhores caracteristicas para a
Baseificacgio, chegou a encarar-se a hiptese de uma Fibrica de amoni-
aco junte da mina; mas apesar de ser uma instalagdo de pequena capa-
tidade, as reservas de lenhite ndo lhe asseguravam a marcha por mais
de 30 ou 40 anos; e dai o abandono da solucio.

O problema apresentou-se entdo com esta clareza. E necessirio que
fabriquemos adubos azotados; das duas formas, térmica ou eléctrica de
fazer hidrogénio, a primeira & inaplicivel; logo, é for¢oso aplicar a
segunda.

Por outro lado, como acima se diz, o dnico obsticulo 4 sclugio
eléctrica € o prego do kWh, pois que no aspecto técnico ela s6 tem
Vantagens: ¢ a mais simples de todas as instalagdes e a que di hidrogé-
nNio mais puro. E como o pre¢o de venda da energia depende essencial-
mente do uso a que se destina (dai a diversidade de tarifas que faz
confusio a anta gente, e dai também a prodigiosa infiltracdo da electri-
cidade na vida moderna), como, para mais, na produgio hidriulica nio
hi praticamente encargos fixos por unidade e nido hi portanto limite
minimo de prego, s6 interessando comparar com o prego de custo o
preco médio de venda, o problema, ao menos em teoria, é perfeita-
mente solGvel; basta que o prego da energia electroquimica, em vez de
ser consequéncia de discussoes intérminas ¢ nem sempre dignificantes,
seja considerado como premissa imposta pelas condigoes econdmicas
do Pais. Encadear estas coisas € um dos aspectos de governar,
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Acrescente-se ainda que o preco a que & preciso chegar — da
ordem de 5 a 6 centavos por kWh em alta tensdo, para energia de 24
horas durante 7 a 8 meses, tudo reduzido ao nivel de 1938 — se nio
di entusiasmo aos distribuidores também ndo € de alarmar; para fugir
da zona do alarme — de que tenho pleno consciéncia — é que conde-
nei atrds o sistema noruegues.

Posteriormenie, apresentou-se uma nova modalidade que nido €
classica: a gaseificacdo da lenha. Apareceram propostas exaltadas de se
abandonar quanto se tinha dito e feito para se abragar a nova técnica;
mas recusei-me a consentir na mudanga por entender que a aventura,
se foi essencial para descobrir a Terra Nova, ndo parece oportuna pard
fazer adubos azotados. Limitei-me a facilitar os estudos para avaliar 0
mérito da nova preparacgio do hidrogénio.

Creio que a possibilidade do uso da madeira vai tomando consis-
téncia; se assim for, julgo que teremos achado a férmula para comple-
tar no Verdo a produgio electrolitica de invento ou para cobrir alguma
falha de energia.

Mas ndo julgo que deva considerar-se a lenha como fonte principal do
nosso amoniaco. Primeiro, porque tenho dividas sobre se esta soluglo
terd em tempo normal grande vanmgem de prego sabre a outra; segundo,
porque devendo procurar-se para os azotados, dada a sua grande influén-
cia na economia agricola do Pais, um prego o estivel quanto rm.-mive’-.
essa estabilidade € completa por via eléctrica, porque o prego da energia
& imutivel (ou quase), mas fica comprometida gravemente se tem por
base o prego da lenha. Uma falta de carviio, uma crise de transportes,
afectam os pregos das lenhas num ritmo de especulaciio; ndo é preciso
dizer-se, porque todos o sentem ainda, o que tem sido o mercado de
lenha nos Gltimos anos, apesar de todos os esforgos das autoridades.

Acresce que a fabricagio de 90 000 wneladas de sulfato de amonio
deveria exigir o minimo de 180 000 woneladas de lenha; e embora nio
sefa descabido pensar em indastrias que tenham a floresta como fonte
de matéria-prima, julgo despropositado consumir tal volume de madei-
ras para obter um resultado a que pode chegar-se por outra via e com
mEAior seguranga.

33 — A CELULOSE E O PAPEL

Quem souber que hi em Portugal perto de 3 milhdes de hectares
de floresta, dos quais 40% sdo de pinhal, e verificar a importagio qu€
se faz de papéis e pasta de papel achari um desequilibrio dificil de
explicar. Isto me levou no encalgo da indastria da celulose; e do desfiar
persistente desta meada nasceram uma sociedade e uma licenga ¥, Nao
digo que sejam coisas muito valiosas, mas cada um di o que tem.

3 Didrio do Governo, 11 Série, de 14.3.1942,
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A propdsito de pasta de papel, tento-me a registar aqui algumas
linhas que li hi pouco, no dia do centenirio de Oliveira Martins™,
Consultado por Ega de Queirds em 1892 sobre o valor de uma pro-
priedade que herdara no Alentejo, o entio Ministro da Fazenda res-
pondia:

Se fosse minha, estudaria essa charneca no ponto de vista
da cultura do esparto, planta téxtil de primeira ordem para a
fabricagio da massa de papel.

E um produto de consumo certo e que a nova pauta permite
fazer no pais.

Pelo que imagino das condi¢es prognosticas e climatéricas
da regiio, creio que o esparto, ou alfa, cultivado em toda a
Andaluzia e em Argel, devia dar-se bem e baratamente na Corte
Condessa.

Mas ndo basta a cultura; € necessiirio a indastria quimica da
fabricacio da massa. Teu cunhado Alexandre podia e devia
pensar nisso.

O autor do artigo comenta:

Ignoro se Eca de Queirds achou bem a ideia do fomentador
mﬂ}ﬁn;im clas riquezas nacionais,

Aquela ideia da alfa, com que Oliveira Martins queria valori-
zar as terras do amigo, tdo querido e admirado, era também um
sonho de poeta.

Estas palavras de um artigo de talhe literirio nio envolvem respon-
sabilidade; mas marcam um sintoma que aflora mais uma vez — e s6
por isso lhes faco referéncia.

A alfa ainda & hoje uma fonte de celulose, de boa qualidade mas
cara; no estado actual da téenica julgo que o pinheiro se lhe avantaja.
Nio defendo nem defendi — mas também ndo nego nem neguei — a
vantagem de cultivar o esparto & volta de Beja. Apenas pergunto: por-
que ndo havia de tentar-se em 1892 o fabrico da pasta de papel? Por-
que se hi-de afirmar dogmaticamente que era romantismo e sonho de
poeta?

Fazer pasta de papel €, e era também no século passado, indistria
dos habitantes civilizados da Terra e nio dos de Marte, de que nido
temos grandes noticias; e se 0s portugueses — gue vivem na Terra —
sdo homens e nio orangotangos e, sendo homens, se sio brancos e
nio pretos, a pasta de papel € uma possivel actividade dos portugue-
ses. O silogismo ¢ impecivel. 56 razoes técnicas o podem invalidar;
mas essas ndo foram invoeadas,

¥ Rocha Martins, -Ideias de Oliveira Martins dcerca de uma propriedade de Fga de
Quedras. in formal do Coméreio, edicio da noite, de 30.4.1945.

-
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A sugestio de Oliveira Martins ndo chegou certamente a ser estu-
dada. Deve ter parecido muito trabalhosa, de muita responsabilidade —
e esta vida sio dois dias. E porque se enraizou esta crenca suicida de
que todo o esforgo € indtil, este desconchavo pedante de que todo 0
projecto ¢ fantasia, estamos lan¢ados na triste posicao que se regista no
capitulo 1. Lembro que se releiam os seus nimeros, na esperanca de
que os verdadeiros intelectuais desta terra tomem a atitude que eles
lhes apontam,

. Voltemos 3 posigio presente da pasta de papel. Interessa langar 08
olhos para a estatistica; di-nos nos artigos da pauta mais salientes, 0
quadro que segue.

QUADRO XXX1

IMPORTACAO DE PAPEL E PASTA DE PAPEL EM PORTUGAL

Importacio média
Artigo de 1935-39
da Designacio Peso Valor
pauti - -
Toneladas | Contos |
112 Pasta de pape] ="
7 Cartdo ¢ papelio = ]
926¢929 | Papeldefumar =3
927 ¢ 928 | Papel de joral ; =
%36 Papel nao especificado F=—mn T
Total

Em desconto destes nimeros, Portugal exportava em média 4000
toneladas de pasta (eucalipto), de pequeno consumo interno, no valor
de 3400 contos. )

Em face deste quadro, pouco abonatério do desembarago nacional, @
licenga mencionada acima compreendeu como um conjunto indivisivel:

19.A fabricagcio de pasta quimica (celulose) a partir do
pinheiro, actividade unanimemente reputada como remuneradord;

2% A fabricacio de papéis finos de 1? qualidade, até ao limite
de 3000 toneladas por ano, actividade de rendimento igual-
mente indiscutivel;

3%.A fabricagio de pasta mecinica e papel de jornal, produ-
tos geralmente baratos e mais dificilmente remuneradores,

A reacgdo contra esta licenga foi das mais aguerridas. As empresas
papeleiras {(com uma excepgao) reclamaram para o Conselho Superior
da Industria e apelaram para o Supremo Tribunal Administrativo do
qual, desatendidas, recorreram mais tarde para Tribunal Pleno onde

r
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lograram de novo ndo provimento; e o Grémio da Imprensa Didria
dpresentou seu protesto no ministério com copiosas razdes,

No fundo, os papeleiros pretendiam evitar a entrada em campo de
um novo concorrente com as 3000 toneladas de papel de eserita; o
Grémio da Imprensa pretendia evitar que uma eventual futura protec-
¢do 4 nova indistria lhe cerceasse a regalia actual de importar papel
Quase sem direitos e sem adicionais (artigo 927 da pauta); mas as
reclamagdes baseavam-se em oulros argumentos, mais ou mMenos
rebuscados.

O Quadro XXXI e a circunstincia de termos abundante matéria-
Prima parece justificarem suficientemente o interesse nacional de
mudar o rumo das coisas, mesmo i custa de qualquer pequeno sacri-
ficio em matéria ndo vital. Ainda que o executar do programa imposto
4 nova empresa possa vir a alterar a taxa do artigo 927 (e ji atrds in-
diquei — n® 24 — como penso deve ser moderado esse recurso),
Possa acabar com o lucro de alguns intermedidirios ou possa influen-
Ciar desfavoravelmente a tranquilidade financeira dos actuais fabrican-
tes de papel, nio vejo que haja nisto motivo suficiente para mudar de
taminho,

Nio conheco nada de bom que nio tenha uma faceta adversa, pelo
que reputo legitimo que se manifestem os direitos ofendidos por ela;
mas quando se olha bem de frente, se reconhece que o acto conside-
fado lesivo tem maior envergadura que a lesio presumivel, quer dizer,
€ um facto primdrio em frente de interesses de segunda ordem, ou se
Medita em que essa lesio pode ndo ser de direitos mas apenas de uma
Situagio agradivel que a marcha da vida ndo tenha obrigacio de res-
Peitar, nota-se a vantagem de ser prudente na defesa para nio se cair
N3 posicio desgraciosa de exagerar.

O empreendimento desta nova indGstria esti hoje em ponto morto,
9 que parece ndo preocupar ninguém, embora eu julgue estar em
Perigo uma parcela da tal riqueza que todos acham Gptimo desenvol-
Ver; mas, apesar disso, passados 3 anos sobre a data da licenca, cont-
Muo satisfeito com o que fiz e repeti-lo hoje, Algumas palavras vio
EXplicar porqué.

a) Matéria-prima. A primeira divida séria que o problema da celu-

levanta (¢ que eu naturalmente comecei por ter) é o da qualidade
matéria-prima; habituados os mercados e a técnica s fibras dos
Pinheiros nordicos (género Piced), € natural que se duvide da aptidio
4o pinheiro maritimo (Pinus pinaster). Mas o conhecimento de que
E5le ji passou ao uso corrente na Espanha, na Franga € na América do
Norte, dando pastas de qualidade normal; que os ensaios de laborat6-
fio, feitos sobré os nossos proprios pinheiros, em Portugal e na Suica

15 tarde confirmados na Inglaterra) davam resultados francamente

ns, levaram-me a abandonar esta preocupagio. Se ndo se fazem
todos os tipos de pasta, fazem-se alguns; e continuar a insistir na difi-
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culdade do problema é sentir pelos accionistas da companhia (possi-
veis prejudicados) uma compaixio comovedora. A hipotese da exporta-
¢ido que, ji foi dito (n® 23), é forgoso considerar, tem neste caso certo
aspecto de verosimil. Se exportamos tradicionalmente madeiras, talvez
com um pouco de engenho possamos exportar também pasta de papel
(pinheiro); e nio julgo mesmo improvivel que a exportagio de pasta
de eucalipto possa ser superior ds 4000 toneladas de antes da guerra.

O problema da pasta mecinica esti menos esclarecido, porque se
tinha deixado para segunda fase; de tudo o que li e ouvi presumo que
uma parte de pinheiro, uma parte de choupo e uma parte de madeiras
importadas* (porventura coloniais) resolverio o problema. E assunto
que nido pode ser abandonado pelas entidades oficiais, porque julguel
encontrar pouco interesse por ele na empresa titular da licenca, Julgo
que uma das razdes € aquela que apontei acima de serem artigos bara-
tos sem grande margem de defesa; a outra seri a falta de energia eléc-
trica de que se exige quantidade apreciivel a pre¢o moderado.

Tem-se posto a divida (e até oficialmente) sobre se a floresta por-
tuguesa comporta o consumo da nova indastria. A produgio de 20 000
toneladas de pasta quimica (nGmero que ja engloba uma parcela de
exportagio) exige 50 000 toneladas de madeira; a produgio de 15 000
toneladas de pasta mecinica exigiri 20 000 toneladas. Ao todo 70 000
toneladas por ano. Se admitirmos que a nossa produgio de madeiras €
da ordem de 9 milhdes de metros cibicos, dos quais quase 2/3 de
pinheiro*, equivalendo, s6 nesta dltima espécie a cerca de 4 milhoes
de toneladas; se considerarmos ainda que nos oito anos de 1932 a 39
exportimos, 56 de esteios para minas, a média anual de 240 000 tonela-
das; se pensarmos que estd em marcha desde 1939 um plano de povo-
amento florestal para 10 000 hectares de dunas e 420 000 hectares de
serras; teremos a nogio de como é fraco o fundamento da davida
posta, desde que se trate de zona densamente arborizada (bacias do
Lis, do Mondego ou do Vouga), ainda que se pretenda, para baratear @
transporte, que a recolha de madeiras se faga dentro de um raio restritd -
em torno da fabrica, da ordem de 30 a 50 quilometros.

E assente, como parece estar, que a indastria deveri estabelecer-s€
pouco acima da foz do Vouga, hi que ponderar que dentro de 12 oU
15 anos os quase 20 000 hectares de dunas de Quiaios a Palheiros de
Mira, semeados no dltimo decénio, devem poder comegar a participarl
no fomecimento através da ria de Aveiro, para o que basta tornar estd
navegivel, como creio que estd previsto, até proximo da segundd
daquelas povoagoes.

¥ Esta imporagio levantard um problema pavtal porque @ entrada de madei e
bruto (anigo 82), que hoje se presume ser pan construgdes, esth onerada com um direil®
que & incomportivel pela nova aplicagio

# prof. Antonio Mendes de Almeida, Porfugal. A sua rigueza silifeols, Imprenss
Nacional, Lishaa, 1929, p. 18,
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E certo que hi quem veja com entusiasmo o aproveitamento das
palhas de graminea (em especial a de arroz) para a preparacio de celu-
lose, sistema que a Itilia desenvolveu sob a pressio da politica autir-
Quica; mas se ndo vejo motive para proibir que se aproveitem (antes
pelo contririo), também nio vejo vantagem em que se force a sua utili-
zagdo, porque sei que a melhor fibra de celulose ainda & aquela que se
extrai das coniferas.

Dizia-me hi 12 cu 15 anos o Prof. Apolindrio que centa aura que
rodeara o gas pobre devia ter resultado da modéstia do nome, que fazia
pPensar numa barateza superior 4 real; estou em crer que os prestigio da
palha vai bater em origem semelhante. Mas ndo cometo a imprudéncia
de ser muito categdrico; a técnica estd longe da Gltima palavra.

b) As 3000 toneladas de papel. E preciso que tenha havido razdes
muito fortes para introduzir e manter na licenga do fabrico da celulose
4 autorizagio para 3000 toneladas de papéis finos, sabido que este por-
menor levantaria forte reaccio da indGstria papeleira.

As razoes foram as seguintes:

1* Havendo o preconceito geral de gque uma pasta nio per-
mite fazer bons papéis se nio for importada de 60 graus de lati-
tude, a pasta portuguesa iri encontrar toda a espécie de
oposigio. A fabricagdo de 3000 toneladas de papéis de 17 quali-
dade, anexa i fabricacio da celulose, serd a Ginica demonstragio
irrefutivel que o fabricante poderi fazer das possibilidades de
aplicagdo das suas pastas. Ensaios de laboratério sio sempre
discutiveis.

2* O consumo de papéis finos (escrita, impressio, tipo jornal
¢ diversos)¥ estava, em 1939, muito perto de 11400 toneladas
assim repartidas:

9900 toneladas
1500 .
11400 .

Este consumo crescia com o ritmo aproximado de 500 tone-
ladas por ano*; ds 1500 toneladas que a metrpole comprava
no estrangeiro havia que somar 1000 toneladas do consumo das
colonias, totalmente estrangeiro, porque a inddastria metropoli-
tana ndo tentava ou ndo conseguia congquistar o mercado®; as
fibricas nacionais trabalhavam em pleno, ou quase, com larga
demora na satisfagio das encomendas; e perante este quadro

Y Nio incluido o papel de jormal em bobinas,
¥ Em 1942, Gltimo ano de que tenho noticia, o consumo atingiu 13 600 toneladas,
¥ Li ha dias que foi autorizada em Angola uma fibrica de papel e pasta de papel,

e
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niio pareceu que uma autorizacdo de 3000 toneladas (ou
mesmo mais) fosse oposta aos interesses da economia nacional
— antes pelo contririo®. Acresce que ndo era aceitivel autori-
zar menos de 3000 toneladas, porque este nimero € talvez o
minimo, j& um pouco escasso, para uma laboragdo econdmica;
se ndo fosse ter pensado no inconveniente de uma concorréncia
muito violenta, teria autorizado 5 ou 6000 toneladas e a minha
consciéncia de técnico ficaria mais satisfeita.

3* Uma inddstria nova envolve sempre um risco, Faz parté
das obrigacdes de quem langa essa indiistria assegurar-lhe con-
digdes de éxito; e como no caso presente se anexou ao fabrico
da celulose (considerado o principal) o da pasta mecinica €
papel de jornal, pareceu equitativa a compensagio do fabrico
de papéis finos. Isso mesmo dard autoridade para discutir em
altima andlise o problema da pasta meciinica — se se quiser
discutir ou for preciso.

) A pasigdo dos papeleiros. Houve o cuidado de reservar aos indus-
triais de papel, futuros clientes da celulose, uma participagio no capital
da nova sociedade. Nio quiseram tomi-la; e as suas relagbes com @
nova empresa ndo tém sido caracterizadas por especial cordialidade.

Este infeliz caso dos industriais papeleiros tem tomado o aspecto de
um cartel que bate o pé sem se lembrar de que tem um calcanhar de
Aquiles que se pode partir: a pauta do artigo 936 — uma coisa da
ordem de 2840 por quilo.

Postos perante a criagio de uma nova fibrica que, por ser modernd
¢ produzir a propria matéria-prima, terd condi¢ées de melhor prego de
custo, a atitude razodvel dos papeleiros nio me parece dever ser a de
hostilizarem a iniciativa, procurando manter, contra o interesse geral, 0
nivel de precos de que tém gozado, mas antes ajudi-la a concretizar ©
seu programa, colaborar com ela, participar nela, aproveiti-la como
ajuda e como exemplo — de que quase todos precisam, porque quase
todas as fibricas actuais estio bem necessitadas de renovagio, E depois
passarem a vender o papel melhor e mais barato — isto &, dispensarem
toda ou parte da muleta pautal. E assim que eu compreendo a indis-
tria, e 50 assim a defendo.

Num inquérito feito em 1938 concluiu-se que, das 15 miquinas
continuas de fabrico de papel, entiio existentes nas chamadas fibricas
grandes, 13 tinham mais de 35 anos e entre elas havia 7 com idades
entre 50 e 70 anos®, Apesar de se descobrirem tantas e tio pouc?®
veneriveis antiguidades, do inquérito nido resultou nada de pritic®

¥ Uma autorizacio de 2500 toneladas, dada muito tempo antes 2 outrs emproesh
considerava-se nesta data de montagem duvidosa, Nio conhego a sinacio scual,
M Bodetim da Direcgdo Geral da Indristria, 11 Série, n° 8, p, 723,
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como (ji se disse no n® 27) sucedia habitualmente; e de 1938 para ¢i, o
5ol passou mais 7 vezes pelo ponto vernal®. Sabendo-se isto — e
embora 3 ou 4 das miquinas tenham sofrido remodelagdes — ndo se
estranhard que alguns técnicos estrangeiros que mandei vir a Portugal
me tivessem feito apreciacoes como esta: as mdguinas gque no meu pais
deitamos fora por antiguadas sdo maravilbas em comparagdo com a
que vi a trabalhar na fabrica tal. Ou ainda: de tal fabrica ndo se apro-
veita nada, nem as paredes.
Talvez isto explique a reacgio contra a licenga.

Com um destes técnicos almocei uma vez no hotel do Bugaco. A
mata estava formosa como sempre; o jardim era um assombro de cor;
Via-se o homem verdadeiramente encantade. Se nessa alura o entrevis-
tassem sobre impressoes de Portugal diria sinceramente maravilhas. E
05 portugueses ficariam deslumbrados — e escreveriam no jornal as
Suas palavras.

Mas quando aquele homem, mais serenamente, virasse as ideias
Para os assuntos profissionais e recordasse as instalagoes primitivas que
tinha visitado, se ndo perdesse o entusiasmo pelos encantos da natu-
reza, moderaria o aprego pela aptidio dos homens. Essa opinido € que
deveria interessar-nos.

E por isso que quando leio, reproduzidos com ufania, 0s comenti-
fios de estrangeiros que nos dizem que o céu € azul, o campo € verde
€ o povo & hospitaleiro, pergunto aos meus botbes: o que pensard ele
na realidade? Porque nio lhe pediram que o confessasse?

Satisfeitos com formulas de contesia, vivemos no reino da ilusio.

34 — O ALCOOL CARBURANTE

a) As solugdes encontradas. E sabido que muito antes da guerra se
Procurava em grande nimero de paises um substituto para a gasolina.
Compreende-se o empenho; a gasolina influi grandemente na vida de
todos os povos civilizados, tanto na paz como na guerra, sobretudo nos
Iransportes, mas existe em pequeno nimero de pontos e concentrada
Em pequeno nimero de mdos.

A guerra veio intensificar estas pesquisas; dai o grande nimero de
Carburantes, de que se pode tragar o quadro seguinte:

A. Carburantes de sintese. Produtos liquidos de composigio seme-

lhante 4 da gasolina natural Chidrocarbonetos leves);
Produtos de destilagio ou hidrogenagio de carvoes, de
hidrocarbonetos pesados ou de Gleos vegetais,

* Ao abrigo do decreto-lel n® 31177, mandel fazer em 1942-43 um inguérito 3 indis-
114 dis papel, obedecendo aos principios que vieram a ser a bse da lei n® 2005, Julgo que
foi mandado argquivar,
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B. Carburantes de substituicio. Produtos gasosos de diferentes com-
posigoes destinados a substituir a gasolina:

Géas pobre (a partir de madeira, carviio de madeira ou car-
vOes minerais).

Acetilene (a partir do carboneto de dilcio).

Gases comprimidos (gis de hulha, hidrogénio, propana,
butana, amoniaco).

C. Carburantes de adicio. Produtos liquidos de diferentes composi-
¢oes podendo substituir a gasolina em caso de necessidade mas
empregando-se geralmente em mistura com ela:

.fslcml etilico.
Alcool meitilico.
Aguarris,
Benzol.
Cetonas,

b) As solugdes portuguesas. Poem-se agora duas perguntas a consi-
deragiio dos portugueses: devemos interessar-nos por este problema?
Em caso afirmativo, por qual ou quais solucdes?

A primeira pergunta respondo que sim, mas fago-o mais por moti-
vos de seguranga (n® 18) do que por motivos econdmicos.

Sabem todos o que se passou com os nossos transportes automé-
veis, sobretudo nos anos de 1942 e 1943, por falta da gasolina. As res-
trighes eram cada vez mais apertadas, as tentativas de improvisar
solugdes surgiam de todos os lados, e os ralhos da casa em que ndo hd
pido vinham confirmar o ditado: uns entendiam que o racionament@
estava mal feito, outros que a fiscalizagio era venal, outros ainda que ©
aproveitamento das reservas tinha sido errado. O desabafo é uma
grande terapéutica.

Convencido de que a natureza esconde cada solugdo atil em
milhdes de coisas impossiveis, tendo estudado uns rudimentos de r::ﬂ*_
culo de probabilidades, nio tenho nenhuma fé nas solugoes de impro-
viso; ndo tomei por elas nenhum interesse.

Reparei que foi estranhado o meu encolher de ombros perante pro-
blemas tdo graves, mas mantive-me, sem desvio, fiel is minhas convic
¢oes. Um dia apareceu até a solugio peregrina de fazer andaf
automéveis com dgua, roubando a esta o hidrogénio a custa, segundo
ouvi dizer, de umas pastilhas. Creio que houve pessoas convencidas d€
que tinham andado puxadas a dgua e entusiasmadas com uma solugil®
tdo simples, estando para mais aqui tio perto o Oceano Atlintico; mas
por cima da minha descrenca geral, havia a reminiscéncia de se ensinaf
na Fisica que para libertar um grama de hidrogénio sio precisos 965
coulombs sob uma tensdo minima teérica da ordem de 1,6 volts (indus
trialmente 1,8 a 2,5); ou, 0 que & quase o mesmo, de que lera na Qui-
mica que o calor de formagio da dgua € de 69 000 pequenas calorid®

'
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por molécula-grama; e a nogio que daqui tirara da estabilidade deste
Corpo aumentava as minhas davidas sobre a ligeireza com que se pro-
Punham decompt-lo. A Fisica ¢ a Quimica também is vezes ajudam a
dpreciar problemas de Estado.

Passado ou quase passado este periodo de tormenta, recordadas
com calma as dificuldades, as dividas sobre o dia seguinte, parece
Oportuno comegar a pensar na vida de amanhi.

Nio se argumente que a Carta das Nagoes Unidas pds a guerra fora
da lei e nunca mais faltari gasolina. Quando uma casa estd perio da
estacio de bombeiros ndo € costume descuidar nela a seguranca regu-
lamentar contra incéndios; os Estados Unidos ndo vdo abandonar as

ses que alugaram nem parece que pensem em desmilitarizar Hawai;
d Inglaterra nio vai desfazer-se de Gibraltar nem destruir as fortifica-
§0es que cavou no perion; a Rassia faz suas tentativas para por um pé
nos Dardanelos e, porventura, mais adiante. Acredito na boa-fé; julgo
que a devemos ter e disso temos nds, portugueses, dado provas; mas
Ndo faz parte da boa-fé o confundi-la com ingenuidade.

Uma providéncia de seguranga econémica tem até mais probabili-
dade de funcionar do que as de seguranca militar; porque estas ndo
dctuam quando a contenda € com os outros e aquelas actuam sempre
= 4s vezes até sem contenda.

Dias numerosas solugtes possiveis para substituir a gasolina (e mui-
45 haverd que nido foram mencionadas) nem todas interessam igual-
Mente ao caso portugués,

Antes de mais nada, quero exprimir a minha descrenc¢a nas solu-
$0es do grupo B. Sio solugoes de emergéncia (e como tal de incontes-
Wvel préstimo) mas sem grande possibilidade de se marterem como

mas normais em periodo de paz. A técnica ndo busca s6 rendi-
Mmento ¢ seguranga; também alveja a simplicidade e a comodidade; as
Solugdies do grupo B (das quais o gis pobre & a mais difundida e a que
Mais se adapta aos nossos recursos), sendo complicadas e incomodas,
fepresentam em certa medida retrocessos técnicos que tenderio a cair
€m desuso, s6 mantidos por alguns raros entusiastas nos carros ligeiros,
POr alguma economia nos carros pesados, ou por disposigoes legislati-
Vas. A questio de preco nio € decisiva; sempre reputei exagerada certa
Politica de imposigio do gasogénio.

As solugoes do grupo A s6 parcialmente podem interessar-nos por
alta de matérias-primas, embora tivessem ji no mundo uma expansio
“Onsiderivel antes da guerra. A capacidade de produgio anual de gaso-

N sintética em 1938 era de 1 775 000 toneladas pelo processo Bergius
4c¢io directa do hidrogénio sobre carvoes, alcatrdes ou petrdleos bru-

) repartida, em ordem decrescente, pela Alemanha, Estados-Unidos,

L L :
i ;l-l:mhrn o insucesso da Conferéncia de Londres ocomido pouco mais de um més

e escritas estas linhas
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Itilia e Inglaterra, e de 900 000 toneladas pelo processo Fischer (trans-
formagio do oxido de carbono em metana), principalmente na Alema-
nha*. Nio tendo nds petréles bruto conhecido™ nem carvoes que
cheguem para usos mais modestos, nio parece razodvel tentar hidro-
geni-los, salvo no caso de lenhites muito pobres (tipo Obidos ou Rio-
Maior) se tiverem alguma aptidio para isso, existirem em grande
quantidade e nio puderem, em tempo normal, ser vendidas para as
aplicagfes correntes a prego compensador.

Como ndo temos reconhecidas rochas betuminosas em grande
quantidade (pelo menos na metropole), ficam-nos como matérias-pri-
mas os alcatroes e 6leos vegetais; mas tudo isto esti ainda muilo
verde para se dizer a Gltima palavra. E necessdrio, porém, que ama-
dureca.

Chegamos finalmente ao grupo C. Com excepgio do bezol, que €
derivado da hulha, todos os outros produtos, sendo de origem vegetal,
nos podem interessar: o dlcool metilico obtido da destilagio das madei-
ras, a aguarras da destilagio da aguarris do comércio para lhe suprimif
as fracches mais pesadas, e o dlcool etilico ou as cetonas obtidos por
fermentacdo de substincias sacarinas (beterraba, sorgo, melagos), dé
substiincias amiliceas (milho) ou por hidrolise da celulose (madeiras
residuos vegetais).

O dlcool metilico s6 seri de considerar se as destilaghes de madeird
montadas ou licenciadas durante a guerra mantiverem a actividade
gquando a vida se normalizar; a aguarrds tem normalmente o seu mer
cado de exportagdo; fica-nos o dlcool etilico (as cetonas sio ainda
pouco empregadas e parece ndo terem especial interesse) como grande
recurso,

J& muito antes da guerra o dlcool se empregava, com maior ot
menor generalidade, como carburante de adigdo em numerosos paises
em proporgdes geralmente compreendidas entre 10 e 30%. Para s6 falar
na Europa, citam-se a Alemanha, a Austria, a Bulgiria, a Dinamarca, 4
Franga, a Itilia e a Suécia; em terra portuguesa contavam-se Angola €
Mogambique,

O assunto i foi tratado entre nos ha largos anos. Por portaria de 2
de Dezembro de 1931 foi nomeada uma comissdo de engenheiros
para proceder ao estudo dos combustiveis utilizdveis nas caldeiras ¢
motores industriais sob o ponto de vista do seu rendimento ¢ das col”
digdes aconselbdveis para o melbor aproveitamento industrial e de ¢c0”
nomia geral. Ao contririo de outras comissoes anteriores que niod
chegaram a produzir trabalho atil, esta apresentou, em Junho de 1932,

* Cf, Berthelot, Carburants ef lubrifiants natfonanz, Ed. Dunod, Paris, 1941, pp- 331
e 363.

%5 A situagio da Anglo-Portuguese Oil Company, que comegou as pesquisas em 100
res-Vedras, estd por definir desde 1941, Sempre achei inconveniente ter-se dado esta o0
cessio a uma comnpanhia estrangein com sede no estrangeing,
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um interessante relatério em que o problema do dlcool carburante é
proficientemente analisado em todos os aspectos, a partir de ensaios
. Sistematicos de motores efectuados no laboratério do Instituto Supe-
tior Técnico *.

Apesar das conclusoes favoriveis e da sua objectividade, o relatério
€aiu no esquecimento.

E ficil resumir essas conclusdes, sem entrar nos pormenores écni-
€os aqui deslocados. Para 0 mesmo grau de compressdo, isto &, para
motores de gasolina sem modificagdes, a mistura com 10% do dlcool
absoluto faz aumentar o consumo de combustivel por cavalo apenas em
cerca de 2 a 3 %; mas a mistura & pouco estivel devido i avidez do
dlcool para a dgua; pois que o dlcool hidratado ndo & miscivel com a
Basolina e tende a separar-se dela, depositando-se no fundo do recipi-
ente. Com a mistura 2 20% de dlcool a estabilidade é ji satisfatoria e o
dumento de consumo especifico vai para cerca de 5 a 6%; com a mis-
tura a 30% a estabilidade & ainda melhor mas o aumento de consumo
Sobe para 8 a 9%. As experiéncias em estrada confirmaram estes resulta-
dos ou deram-nos até ligeiramente melhores.

Deve porém atender-se a que tais aumentos de consumo, expressos
tm peso, se reduzem quando expressos em volume, porque o dlcool
Aumenta a densidade da mistura; assim, na mistura a 20%, ao aumento
de 5 a 6 9% em peso corresponde apenas o de 3 a 4% em volume; e
fomo os liquidos se compram normalmente ao litro, & este Gltimo
Mimero que deve considerar-se.

Em contrapartida do menor poder calorifico, a adicao de dlcool tem
4 vantagem de melhorar o indice de octana da gasolina, o que permite
Maiores compressoes e, portanto, CONOMIas NO CONSUMOo; mas isto s6
€ realizivel 4 custa de alteracoes no motor.

As perdas de poténcia registadas nos motores de gasolina com o
€Mprego destas misturas sio sempre muito pequenas e dependem da
"gulacio dos carburadores; essa perda pode ser nula em alguns casos
€ atingir cerca de 5% nos mais desfavoriveis.

¢ Estes niimeros mostram que a substituicio da gasolina pura pela
Mistura com 20% de dlcool € praticamente insensivel, facto que conju-
8Bado com a boa estabilidade levou a comissio a propd-la. Ela é, na
ealidade, a mais empregada em todos os paises, dentro dos limites de
104 300 atras apontados.

O dlcool pode ainda, em caso de necessidade, misturar-se em maio-
T®S percentagens ou até usar-se sozinho; neste €aso 0 coNsUMOo especi-
fico dumenta 60% em peso ou cerca de 50% em volume relativamente 4
8350lina pura, exigindo-se no motor a pequena modificagio do aqueci-
Mento do ar e da regulagio do carburador,

i % ‘Exudo técnico e econdmico do emprego do Sleool como carburante, in Boletin
Trabalbo imdustrial, o® 159, 1937,
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¢) Dificuldades. Estando definido com tanta clareza o problema do
dlcool carburante, algumas razoes devem ter impedido que se lhe desse
solugdio. Nio € de presumir que tivesse sido s6 por esquecimento.

A primeira e mais grave dificuldade é de natureza fiscal. No prego
de 2860 por litro, a que se vendia a gasolina em Lisboa, antes da
guerra, estd incluida a importincia de 1945 cobrada pelo Estado a titulo
de direitos e de taxa de salvagiio nacional. Como o prego médio do
dlcool absoluto deverd ser da ordem de 2800 a 2840 por litro, a que €
preciso adicionar as despesas de mistura e distribuigdo, nesta parcela
do carburante, a taxa que cobra na gasolina. Caso se nio queira
aumentar 0 prego da mistura nem reduzir a cobranga, apresentam-se
duas solugdes ji propostas pela comissdo de 1931: ou introduzir suave-
mente o regime do dlcool carburante para que a maior quantidade
deste seja compensada em cada ano pelo aumento de consumo (4,5
milhées de litros anuais, média do decénio anterior 4 guerra), de forma
a ndo fazer descer a importagio de gasolina e portanto a receita do eri-
rio, ou procurar compensacio em outros produtos. E pode ainda repar-
tir-s¢ 0 encargo por todas ou algumas das quatro vias descritas.

Considerada a Gltima importacio normal de gasolina (100 milhoes
de litros em 1939), a quebra de receita seria de 29 000 contos para 20%
de dlcool e 22 000 se a mistura se reduzisse a 15%: mas estas cifras
embora grandes, perdem importincia comparadas com a quebra de
86 000 contos por ano, de 1949 para ¢4, por nio exceder 40 milhdes de
litros a importagio média anual de gasolina desde que comegou 2
guerra. Acresce que a fabricagio de dlcool carburante daria lugar 4
cobranga de contribuigio industrial 4 roda de 2000 contos e da contri-
buicio predial ristica correspondente is matérias-primas.

Outra dificuldade aparece no problema do dlcool carburante: 2
fabricagdo do dlcool, por insuficiéncia actual das fabricas e da matéria-
-prima. As fibricas (salvo uma ou duas excepgdes) nio produzem
ilcool absoluto, limitando-se ao dlcool rectificado de 95 a 96°; a maté
ria-prima mais usual, o figo, cuja produgio nio pode fazer-se vari
com as necessidades, di escassamente para o consumo normal, Todos
se lembram de que o ter-se autorizado, hi dois ou trés anos, que 1
automoveis circulassem com dlcool, fez desaparecer das farmdcias a tin”
tura de iodo.

Do mau equipamento das fibricas ¢ do prego da matéria-prim#
resulta ainda que o nosso dlcool industrial a (95°), mesmo antes
guerrd, atingia precos impossiveis de aceitar para carburante (da orde™
de 4500 a 4%$50 por litro). Hi, pontanto, que atacar os problemas agri-
cola e industrial desde o comego: criar matéria-prima e montar fibrica®
adequadas.

Uma terceira dificuldade do emprego do dlcool carburante estd 04
pequena complicagio que vem para as empresas distribuidoras de faze”
rem a mistura, com o inerente aumento de depositos e tubagens: ¢

4
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dinda uma quarta dificuldade aparece nos protestos que em alguns pai-
ses (ém feito uns senhores muito desportistas e muito entendidos, a
quem a presenca do dlcool ofende os records e os principios.

d) Uma solugdo. Nio tém importincia de relevo as duas dltimas
dificuldades apontadas: os depésitos e as tubagens montam-se onde
necessdrios e as criticas dos automobilistas afervorados perdem-se na
vulgaridade; hi sempre quem diga mal de qualquer coisa — e as vezes
até convém para dar ao mundo mais animagio.

Nio me proponho resolver o aspecto fiscal atrds apontado porque
es5td posto em toda a clareza. A gasolina € um produto muito barato que
Permite a incidéncia de fortes taxas; a sua substituicdo por qualquer
outro produto, sempre mais caro, ou aumenta o preco de venda ou dimi-
nui a receita do Estado. A mesma questio se pds em todos os paises; 5O
i que decidir se as vantagens que se colhem justificam o sacrificio.

A solugdo que se vai propor respeita apenas a dificuldade que atris
¢ apontou em segundo lugar: a fabricagio do dlcool.

Toda a gasolina que se consome no Pais entra por Lisboa ou pode,
sem grande dificuldade, fazer-se entrar; e como € preciso reduzir os
€ncargos de transporte do dlcool porque € for¢oso limitar o prego
deste, é necessirio que todo ele esteja em Lisboa ou junto do estudrio
do Tejo, de forma a entrar directamente, em bateldes, nos depasitos

companhias petroleiras.

Mas tratando-se de um problema de seguranga — porque no puro
ampo da Economia ndo é defensavel substituir um produto estrangeiro
que custava antes da guerra a roda de $40 por litro cif Lisboa por um
Macional que custa cinco vezes mais — a fabricagio do dlcool de verd
fazer-se, pelo menos em parte importante, junto do proprio Tejo. Por
Outro lado, nio interessando as fibricas actuais por muito pequenas e
afastadas do local conveniente; sendo opinido uninime que o prego de
Preparacio do dlcool (transformagio da matéria-prima) se pode reduzir
Apreciavelmente numa instalagio de grande capacidade, produzindo
Pelo menos 500 hectolitros em 24 horas, com o que talvez se consiga
Chegar a cerca de $50 ou $60 por litro no caso mais desfavorivel de
Matérias-primas solidas (nivel de 1938, incluindo encargos de armaze-
Nagem), parece indicado que na margem do Tejo, ndo longe de Lisboa,
em local acessivel aos bateldes, se instale uma ou, no miximo, duas
Fibricas de alcool absoluto.

Acresce que o plano da Hidrdulica Agricola prevé o aproveitamento

O Sorraia, regando o seu vale inferior, a leziria de Vila Franca e os ter-
T€Nos de Pancas, na margem do Tejo ao norte de Alcochete, no total de
9 000 hectares; e como a matéria-prima, pelo menos em grande
Parte, ndo pode deixar de estar na vizinhanca imediata das fibricas

b %
Posteriormente reduzido a 31 200 hectares
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para evitar transportes; como, por outro lado, as culturas sacarinas mais
aconselhadas pela experiéncia europeia do sul (Espanha, Franga, Itilia)
sd0 a beterraba e o sorgo®, ambas regadas, parece que a zona da lezi-
ria entre Alcochete e Benavente satisfaz a todas as condigoes para ser o
centro ideal da produgio do dlcool carburante,

Ndo briga esta ideia, antes se harmoniza, com o projecto da Hidriu-
lica Agricola de fazer nesta zona a criagio de gados mediante prados
artificiais permanentes ou tempordrios em alterndncia com culturas
arvenses ¢ de maior rendimento econdmico™. Além de serem culturas
de bom rendimento, a beterraba ou o sorgo dio como subproduto
quantidade apreciivel de forragem: como média, a primeira 20 tonela-
das de folhas e 2 toneladas de polpa seca por hectare; o segundo 2
toneladas de folhas e 4 toneladas de semente de composi¢io aniloga
ao milho®. O sorgo oferece ainda a vantagem de dar polpa que serve
de combustivel e dispensa o carvio exigido pela beterraba, na quanti-
dade de 80 kg por hectolitro de dlcool.

Evidentemente, em periodo normal, nada impede que se atribua
aos Acores (com base na beterraba ou batata doce) ou a Angola (com
base na cana ou no milho) um contingente de dlcool carburante 2
adquirir pela metrépole, ou que se estude a vinda de melagos coloni-
ais, dando assim s fibricas do continente um acréscimo de matéria-
prima barata, que contribuiria para reduzir o pre¢co médio do dlcoal;
mas, em qualquer caso, € forgoso que esta inddstria se instale na
metrGpole, como fica dito, porgue & preciso ter boas unidades, com @
sua técnica bem formada, que em caso de necessidade possam facil-
mente ampliar-se e cuja matéria-prima resida numa cultura anual, cuja
tradi¢io enraize numa dada zona e cuja sementeira se faca em cada
ano na escala em que convier. Fora disto, voltaremos i improvisagio
dos automdveis a dgua.

Alguma redugio no prego do dlcool poderd talvez conseguir-5¢
conjugando a sua fabricacio com a de cena quantidade de aguicar.
Embora se nido concorde com Anselmo de Andrade® quando defende
que a metropole portuguesa, 3 semelhanca de muitos paises da Europd,
deveria tirar da cultura da beterraba o aglicar que bastasse para o seu
consumo, ndo se vé que seja impossivel qualquer arranjo no sentdo
indicado. A questio ¢ melindrosa porque briga com interesses criados:
para alguns significard falta de mentalidade imperial; mas a hipotese €
inocente e julgo merecer alguns minutos de reflexdo. Ponho-a, alids,
com todas as reservas.

* De 1942 a 1944 mandei fazer experiéncias de cultura comparativas entre betermabd

e . Mo ano cormente foram suspensas.
Didirio das Sesstes, 4° Suplemento ao n® 192, de 12.5.1938, p. B42-BR ;
0 prof. Exio Emiliani, # sorgo zucchering como planta do granella, L' Avvenire AZ0

colo, laneiro, 1940,

1 Op. cir, p. 170 ¢ seg.
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Algumas vantagens indirectas podem resultar da adop¢io do regime
do dlcool carburante: a solugio de certas crises de produgio, nomeada-
mente do vinho, da alfarroba e da aguarris. Ja o an® 192 do decreto n®
12 214, de 21 de Agosto de 1926, determinava que se nomeasse uma
Comissdo para informar sobre a qualidade e quantidade do dlcool que
5¢ poderia adicionar a0 petroleo e gasolina, como remédio de crises
Vinicolas; mas nio sei se esta disposigio teve seguimento,

Quanto ao vinho, se admitirmos um excesso de 500 000 hectolitros
A eliminar do mercado, a sua transformacgio em dlcool daria cerca de 6
milhdes de litros, equivalente a 6% da gasolina importada em 1939,
Esta guantidade seria facilmente absorvida como carburante, ou
subindo ligeiramente durante um ano o teor da mistura ou reduzindo
um pouco a produgio do dlcool pela via normal,

O mesmo se passa com a alfarroba. Nio convém, quando a alfar-
Toba tenha saida para exportagio, desvid-la desse caminho; ji vimos a
Necessidade de aumentar as exportagdes e nido convém perder cerca de
3 000 contos por ano que ela nos di. Mas em ano de crise, 10 000
oneladas de alfarroba (volume de uma exportagio normal) podem ser
ransformadas em cerca de 1 500 000 litros de dlcool, com o qual se
fepete o que se acaba de dizer. O mesmo se passa ainda com a aguar-
ris cuja integracio na gasolina (56 em caso de crise porque & um noti-
Vel valor de exportacio — 20 000 contos) se pode fazer sem

Conveniente quando em pequena quantidade.

Para ndo criar demasiado optimismo quanto a este aspecto salvador

dlcool carburante, é necessirio dizer-se que para manter o prego do
dlcool dentro dos limites apontados (miximo de 2$40) haveria que pagar
as. Matérias-primas, postas na fibrica, a pregos inferiores aos normais
Vinho 4 roda de $24 por litro, alfarroba a 3850 por arroba). Seriam ques-

a regular em cada caso, estabelecendo-se as compensacoes julgadas
OPortunas; mas sempre que se tratasse de excessos de produgio, cujo
Preco de custo seria reduzido, ndo parecia violéncia pagi-los baratos.

Toma-se necessdrio, naturalmente, rever toda a legislacio relativa a

ool, fixar o tipo de desnaturante para a nova categoria de produto,
'eVogar muitas restricoes, em especial o an® 122 do decreto n® 19 253,
de 17 de Dezembro de 1930, que proibe a fabricagio de dlcool de

terraba ou de cereais, e permitir certa elasticidade na percentagem

Carburante de adigio para se poder fazer face, sem perturbagoes, a
Uma crise de falta ou de excesso. O novo regime do dlcool nio seria
Uma subversio: deveria continuar a manter as posigdes hoje ocupadas
PElo dlcool vinico e de figo, apenas impondo a este Gltimo uma reorga-

(40 industrial cuja moralidade me parece intuitiva.

€) O dlcool carburante indistria-base. A indistria do dlcool carbu-
fnte foi excluida das indGstrias-base, ao que ouvi, por entender-se
€r ser uma indistria colonial; mas fiquei sempre convencido de que
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teria desfeito essa falsa opinido se me tivesse sido dado defender o que
propus. Os argumentos sio os que deixei esquematizados; nio se tratd
de Economia (porque seria um absurdo) mas de garantia. Ter uma
Seguringa — e uma seguranga cara — em Angola ou Mocambique, em
risco de nio poder funcionar quando for precisa, parece-me desacerto.
Ji o parecer da Cimara Corporativa faz este reparo®; mas fica bem
acrescentar-lhe que a vantagem indirecta do sistema, como regulador
de crises de produgio, também nio poderia exercer-se integralmente
por falta de instalagtes apropriadas.

Nio me causaria estranheza que a indistria fosse suprimida pelo
motivo fiscal que se apontou; seria uma opinido discutivel mas aceitd-
vel, que muita gente sustenta.

Em contraposicdo, o dlcool carburante tem defensores exagerados
que chegam a forgar a probidade cientifica; uma réplica severa a esses
processos publicou-se entre nds hd alguns anos®. Por mim, procur®
por o problema com imparcialidade; e se me inclino por uma solugao
favorivel a seu respeilo, ndo deixo de lhe reconhecer os inconvenien-
tes, o maior dos quais ¢ o preco. Por isso aceito sem custo que €
tenham opinides diferentes da minha — desde que tenham base; e por
isso aceito ainda que se abandone o dlcool se uma solucio de sintesé
adaptivel aos nossos recursos conduzir a produto mais barato.

Assente que o dlcool carburante, se existir, s6 pode ser uma indis
tria metropolitana, interessa ver que razdes me levaram a inclui-la entré
as indistrias-base. Nio se cifram essas razdes nos 7 000 contos que
poderi valer a gasolina que ele substitui, dito e repisado como tem
sido que me ndo seduz a ideia de armazenar ouro; a razio essencial
estd em que tal indastria tem, mais do que qualquer outra, os seus
aspectos politicos, implica a revisio do regime do agticar e do ilcool,s
traz a utilizagio anual de 7 000 hectares de terras regadas®, isto &
mobiliza 35 000 hectiares com uma rotagdo de 5 anos, paga d lavourd
anualmente 30 000 contos de matéria-prima, tem ela propria um
volume anual de vendas da ordem de 40 a 50 000 contos, pode atenuif *
como se indicou algumas crises que periodicamente nos afligem, e per
mite oferecer ds inddstrias um produto que até hoje ndo tem havido:
ilcool absoluto barato. Antes da guerra, o dlcool absoluto 56 era conhe
cido em Portugal como produto farmacéutico a roda de 30500 o litro®:

82 Parecer citado, p. 493,

& Eng. Agr. Duarte de Almeida Toscano, O dlcool vimico carburante nacional?, B9
Império, Lishoa, 1936

& Para a producio de 20 milhoes de litros, isto &, 20% sobre 100 milhoes, Esta dred
serd reduzida na proporgio em que se reduss a percentagem de dloool (até 15%) ou p
medida em que se aumentem os contingentes atribuidos 45 ilhas ¢ ds colonias.

5% A comissio de 1931 comprou algum dleool a 46800 cada quilo; mas nio pcnlfmh
suporar esta despesa, preparou ela propria o dleool absoluto par continuar as expe’™
éncias, pela impossibilidade de o encontrar no mercado a prego acessivel ( Relanaa?
citado, p. 69).
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405 precos a que se prevé podermos chegar, ele serd talvez a origem
de variadas indiistrias quimicas.
A inddstria do dlcool carburante é bem uma indistria-base,

Supondo o dlcool em marcha, ndo deveria descurar-se entretanto o
problema das hidrogenagoes, da hidrolise da celulose ou de outros
caminhos que a técnica venha a revelar e se adaptem aos nossos recur-
508. Sobretudo as matérias celuldsicas, que temos em grande quanti-
dade em todos os residuos vegetais, seriam uma espléndida fonte de
carburante; tudo estd em melhorar o rendimento da sacarificagio, que
ctomegou com Braconnot, em 1819, por 80 litros de dlcool por tonelada
de madeira ¢ parece estar actualmente em 200 ou 300; € o problema
lem seu interesse pensando nas quantidades crescentes de dlcool que
Serd preciso fabricar para acompanhar o desenvolvimento do consumo
de gasolina.

De uma realizacio industrial no campo dos carburantes de sintese
ou de adigio (ou dos dois) ndo deveria o Estado desinteressar-se, num
regime de sociedade mista; julgo que seria uma das aplicagbes qteis
Para parte do fundo que o Instituto Portugués de Combustiveis reuniu
nos (ltimos cinco anos.

35 — A CONSERVA DE PRODUTOS VEGETAIS

Hi um ramo industrial que nio figura no quadro das industrias-

S€ mas que talvez merecesse ser inscrito ld: a conserva de produtos
Vegetais. Isso justifica as poucas palavras que excepcionalmente lhe
¥ou dedicar, ji que nio é possivel, por ser longo e talvez sem inte-
fesse, estender a todas as indGstrias o pequeno comentirio que acabei
de fazer para algumas.

O motivo por que cheguei a pensar em fazer desta actividade uma
INdustria-base é aceite por toda a gente; num pais principalmente agri-
Cola, industrializar os produtos da terra (fruticolas e horticolas) de
Orma a tornd-los aptos a concorrer na alimentacio de outros paises, e

Zer isto num grau de qualidade e guantidade que pese na economia
» Seguramente, uma boa e logica base. Ji Anselmo de Andrade, o des-
rente das possibilidades industriais, considerava esta inddstria como
Nossa legitima fungio de trabalho®,

Mas duas razoes me levaram a exclui-la — o que nio significa
abandong-la.

_*'!- primeira foi o tratar-se de uma inddstria que ndo € nova; com
Mais rigor poderd dizer-se que tal actividade precisa de ser reorgani-
Zada do que de ser instalada, embora 0 muito que julgo pode valer se
LHTS Compare com o pouco que vale. A segunda razio foi a impossibili-

H' Op. cit, nota da p. 343

.
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dade de fazer previsdes nem quanto 4 produgio de matérias-primas,
em que julgo haver certa indecisio, nem quanto ao consumo dos mer-
cados externos — por ser uma actividade essencialmente exportadora.

A nogiio de que se estd indeciso na avaliagdo das possibilidades
agricolas nasceu-me de informacdes oficials que desaconselhavam a
montagem de Ffibricas de conserva. (alids pequenas) no vale do Tejo,
com o fundamento de que poderiam faltar os géneros nos mercados de
Lisboa; mas nilo escondo a estranheza com que li isto nem o mau juizo
que formei dos informadores.

J4 tenho ouvido quem duvide dos programas da Hidriulica Agricola
por ndo ver escoamento ficil para os produtos das terras regadas; ha
quem julgue em perigo o abastecimento das cidades por se enlatarem
alguns produtos da horta. Hi nisto um certo desencontro,

Por mim, vejo que a indastria — quando for verdadeira inddstria —
& capaz de dar ocupagio a muitos milhares de hectares regados. Cito
quatro modalidades baseadas em culturas industriais, que observei mais
de perto: linho, cinhamo, dlcool, conserva; e penso que esta & a inica
via razodvel de prender gente ao campo: dar-lhe trabalho, fazendo com
que a terra produza e arranjando quem consuma os produtos.

A actual indistria de conservas vegetais vale muito pouco em com-
paracio com as similares dos paises mediterrineos. Nio sei como S€
governa com a concorréncia nos paises estrangeiros; no mercado
interno os pregos sio, e foram sempre, quase proibitivos. As chamadas
frutas de Alcobaca sio mimo de miliondrios ou dieta para enfermos;
enquanto liverem os pregos que tém nido conguistam o resto da popu-
lagio — que ainda € a maior pante. Nio cheguei a averiguar se o mal
vem da indistria ou do comércio; se vem da matéria-prima, do recipi-
ente, do a¢licar ou da organizacdo; o mais provivel é que venha de
tudo®.

Precisamos, quanto 3 conserva de vegetais, de criar uma aspiracd®
que ndo existe — ou, se existe, ndo dei por ela. Temos que elevar estd
indtstria & categoria de grande actividade nacional, a emparceirar com
a conserva de peixe.

Esta, apesar de ndo ser muito antiga, adquiriu posicdo de van-
guarda. Parece que vem de 1865, em Vila Real de Santo Anténio, a pri-
meira fibrica de conserva de atum em azeite:; & de 1880, em Settibal, 3
primeira fibrica de conserva de sardinha em azeite, montada por um
industrial francés, que a falta de peixe nas costas da Bretanha levou 2
expatriar®; e em meio século chegou-se ao nimero de 240 unidades
(167 de conserva em azeite ¢ 73 salgas) ocupando em periodo de labo-

7 () problema da embalagem nas conservits de vegetais poderd beneficiar da solu
gdo que vier a dar-se — & que & preciso dar — 4 fabricagdo do vazio nas consenvis

=,

8 Boletim dos Organismos Econdmicas criados poio Ministério do Comércio o Indis:
fria, n® 2, p. 217 e seg.

i
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ragio 4 roda de 23 000 operirios (fora a pesca) e dando-nos na expor-
tagdo, antes da guerra, nos principais artigos, os valores do quadro que
s¢ segue, onde se acrescenta para confronto a magra exportagio da
Conserva de vegetais.

QUADRO XXXII

EXPORTACAO DE CONSERVAS DE PEIXE E DE VEGETAIS EM PORTUGAL

S

Média de 1937-39
Designagio Peso Valor
md Toneladas Contos
2 CONSERVAS DE PEIXE
|_Atum e similares, em sal 149 467
|_Atum ¢ similares, em azeite ou mélhos 1273 182
| Sardinhas e similares, em sal 407 10 014
| Sardinhas, em azeite ou molhos 36 848 192 307 |
| Similares de sardinha, em azeite ou molhos 3321 11 673
| Crusticens e moluscos 119 99
Total 48 117 222942
. CONSERVAS DE VEGETAIS
__F_'l'lll__i_-iim doce (excluidas frutas secas) 123 591
| Aeitonas 1 866 3218
| Tomages 458 e 934
| Honalicas e legumes 135 376
Total 2581 4919
e

Hi entre os dois tipos de conserva uma diferenga fundamental: na
Peixe, a matéria-prima estd feita e € s6 apanhd-la; na de vegetais, a
Matéria-prima tem que ser criada por nGs com toda a longa canseira
que comeca no regadio da terra. Resta saber se Deus fez os homens s6
Para as coisas faceis.
Nio é prudente ter como alvo a igualdade de exportagio nos dois
POS de conserva, sabido que a de peixe & especificamente mais vali-
953, mas a diferenca que o quadro aponta mostra um plano de acgio
Aqueles que percam lempo a pensar nestes lemerosos empreendimentos,
£omo dizia o autor do plano de inquérito de 1907.
E € preciso perder esse tempo (ou ganhi-lo), porque nio basta,
T que as inddstrias nascam (esta ou qualquer outra), actuar em cau-
indirectas como a energia, os transportes ou a taxa de juro; nio
em condicdes de reagir eficazmente a meios tlo suaves,
Ih Para dar nome e crédito a industria de conserva de vegetais, para
5 uma base séria de desenvolvimento, creio ser necessirio, ape-
8 das esterilizagoes quase sempre impostas pela técnica do oficio,
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habitud-la ao principio do mais severo respeito pelas preocupagdes de
higiene e de valor nutritivo requeridas por um produto alimentar em
terra de civilizacio adiantada.

Comecei a esbocar essa politica. Proibi novas montagens para a
fabricagio da massa de tomate, em que se guarda a polpa e se deita o
liquido para o esgoto, 56 consentindo no sistema da concentracio pelo
vicuo, em que se aproveitam todos os principios nutritivos do fruto;
comecei a exigir revestimentos laviveis em todas as dependéncias de
fabrico; pedi anilises da dgua — que as vezes se tira de um pogo sem
o menor cuidado; pedi um projecto dos esgotos para evitar inquinagoes
— tudo isto mil pequenas coisas que julguei fazerem parte daquela
educigido civica que o Terreiro do Pago deve dar ao Pais.

Mas afinal eram esquisitices minhas; no ano que corre j foram abo-
lidas — e tudo seguird sem novidade, continuande a ir para o esgoto o
sumo do tomate e a aproveitar-se a dgua do pogo sem andlise.

Se ds vezes algum povo se chama Herrenvolk ou, sem o dizer, toma
fumagas disso, ficamos imensamente ofendidos.

Julho e Agosto de 1945.




A FECHAR

Este volume estava escrito e entregue ao Editor quando, em Outu-
bro, comegou a manifestar-se © movimento chamado de oposicio. Isto
me forga a acrescentar duas linhas,

Procurei que as palavras deste livro fossem o suporte de alguma
coisa simultaneamente clara, concreta e verdadeira — o que nio acon-
tece a todas as palavras; ndo escrevi o livro de um oprimido mas ape-
nas o de um discordante de certas opinides clissicas em matéria de
economii portuguesa e, mais ainda, da frouxidio com que tem sido
conduzida desde sempre, e continua a sé-lo, a nossa politica industrial.

© comentirio, por vezes dspero, que fago i nossa pobreza, ndo € o
ataque a4 uma situagdo politica, como jd acentuei (n® 16), mas uma
exoriagio a0 meu Pais, onde todos sdo igualmente responsaveis ou
igualmente vitimas; e por isso verei com desgosto e considerarei menos
honesta toda a polémica partidiria, de qualquer lado que venha, que
tome por base as fraquezas aqui postas a nu. Para mais alto papel as
descrevi.

Fago nestas piginas, 4 actual situagio politica, a justica que julgo
merece, porque ela satisfaz em grande parte 0 meu ideal de ordem, de
decoro € de realidade; mas como sou um homem livre, desligado de
mitos que levam tanto cidadido justo ds Gltimas incoeréncias, venho no
gozo dessa liberdade, que ainda ndo foi ofendida, dizer em piblico
que as realizaghes econ6micas, num sentido que ainda se nio seguiu
pu $¢ Ndo compreendeu entre nds, sio o melhor caminho — porven-
tura © GnNiCO — para elevar, na matéria e no espirito, a vida do povo —
deste povo anénimo a que pertengo.

O resto, o que tenho lido e ouvido em matéria de Economia,
parece-me ter laivas de academismo ou de arruaga — a dedilharem
cordas diferentes no sentir da multidao.

Dezembro de 1945,
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mico Porfugués € uma iniciativa editorial que visa possibi-
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particular, com obras desde hd muito esgotadas ou com tex-
tos apenas disponiveis em forma manuscrita. Pretende-se
com esta Colecgdo proporcionar um melhor conhecimento
dos autores que no passado construiram as suas interpreta-
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