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Editorial

No Relatério Anual da Atividade de Cooperagéio prestamos conta da atividade de cooperacdo desen-
volvida com os paises emergentes e em desenvolvimento, em 2017, no ambito da esfera de atua-
¢do dos bancos centrais.

Desde ha mais de 25 anos que a cooperacdo do Banco de Portugal se desenvolve em varias geo-
grafias e, com grande preponderancia, no seio da lusofonia. A atividade tem como objetivo o desen-
volvimento e a compreensdo de quest8es monetarias, financeiras e da superviséo, encorajando
a adocao das melhores praticas de atua¢do dos bancos centrais e enquadra-se em tipologias diver-
sificadas, das quais destacamos:

* as acBes de assisténcia técnica in loco;

* aorganizactes de cursos e seminarios sobre tematicas especificas da banca central;

* a participagdo em encontros e conferéncias;

* adisponibiliza¢gdo de estagios e visitas de trabalho no Banco de Portugal; e

* 0 patrocinio de bolsas de estudos.

Agradecemos aos bancos centrais parceiros o apoio e interesse nas nossas iniciativas e espera-
mos, no futuro, alargar o universo de cooperacao.

Departamento de Rela¢bes Internacionais
abril de 2018

Editorial






1 A atividade de cooperacao em 2017

Em 2017, o Banco de Portugal realizou 126 a¢bes de cooperacdo, 0 que representa uma ligeira
reducdo face ao verificado em 2016 (131 ac¢Bes). Ainda assim, este nivel de execucdo representa
0 terceiro valor mais alto desde 1991.

O menor ndmero de acdes realizadas contribuiu para a reducdo algo acentuada do envolvimento
de recursos humanos em iniciativas de cooperacdo, que se cifrou num total de 1144 dias (1402 dias
em 2016), desempenhados por cerca de 280 colaboradores dos varios departamentos do Banco.

Como tem sido habitual, a atividade de cooperacdo abrangeu um alargado leque de temadticas que
abarcam a totalidade das 4reas de intervencdo de um banco central. A semelhanca do verificado
em 2016, a Estatistica voltou a concentrar o maior nimero de a¢des realizadas (22) e o maior envol-
vimento de recursos humanos (0 equivalente a 277 dias). Destaque ainda para a participacdo nas
estruturas de acompanhamento do Acordo de Cooperacdo Cambial, estabelecido entre Portugal
e Cabo Verde, e do Acordo de Cooperagdo Econémica, entre Portugal e Sdo Tomé e Principe,
(188 dias) e para as iniciativas no ambito da Supervisdo e Estabilidade Financeira (142 dias).

A cooperagdo no seio da lusofonia continua a ter um papel preponderante, representando cerca
de quatro quintos do total de a¢8es.

Destacou-se em 2017 a celebra¢do de um protocolo de cooperacdo técnica entre os Bancos
Centrais dos Paises de Lingua Portuguesa (BCPLP) e a Alliance for Financial Inclusion (AFl) para
a promogdo de iniciativas no ambito da inclusdo e formagdo financeira, bem como a realiza¢do
da primeira Reunido sobre Rela¢des Internacionais dos BCPLP, um férum para a partilha de expe-
riéncias e discussdo de temas de interesse comum entre 0s responsaveis pelas relac8es interna-
cionais dos bancos centrais luséfonos.

A 9 de outubro realizou-se 0 XXVIl Encontro de Lisboa, cujas discussdes se centraram na tematica
da integracdo financeira regional, para além do habitual debate sobre os temas das ReuniBes
Anuais do FMI/Banco Mundial. Esta iniciativa culminou com a conferéncia Money in Africa, orga-
nizada conjuntamente pelo Banco de Portugal, a eabh - European Association for Banking and
Financial History e o Banco de Franca, permitindo a comparacdo de diferentes experiéncias his-
téricas da transicdo monetéria e financeira na Africa pés-independéncia, nomeadamente, a fran-
céfona, a angléfona e a lusdfona.

A nivel bilateral, o Banco esteve envolvido em dois projetos que, pela sua abrangéncia, merecem
referéncia: o projeto de reestrutura¢do da estrutura organica do Banco de Cabo Verde e o peer
review do sistema estatistico do Banco Central de Chile.

O modelo de cooperagdo do Banco de Portugal atingiu em 2017 um patamar de referéncia para
as melhores praticas a nivel do Sistema Europeu de Bancos Centrais (SEBC). Um ano apdés a ado-
¢do de um conjunto de Principios e Recomendac¢&es de Cooperag¢do pelos Bancos Centrais dos
Paises de Lingua Portuguesa, a experiéncia inspirou o SEBC a desenvolver um documento proé-
prio de recomendac¢des para a atividade de cooperagdo desenvolvida pelos bancos centrais do
sistema. Esse documento, intitulado International Central Bank Cooperation: ESCB Best Practices,
foi adotado pelo Governing Council do Eurosistema e pelo General Council do SEBC e encontra-se
disponivel para consulta no sftio institucional do Banco Central Europeu.

1. https://www.ech.europa.eu/ech/tasks/international/financialarchitecture/shared/pdf/ecb.central_bank_cooperation_esch_best_practices.en.pdf?337
4h159bd8662e11b1bbfdaab2ed5d7
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2 A atividade de cooperacao
em numeros
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Grafico 8 « Areas de intervencdo das acdes de cooperacdo
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Grafico 9 » A¢des de cooperacdo com os Paises de Lingua Portuguesa
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Grafico 10 * AcBes de cooperagdo com os outros paises emergentes e em desenvolvimento
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Quadro 1 * Ag¢des de cooperacdo

2015 2016 2017
Acbes Dias Acbes Dias Acbes Dias
Paises de lingua portuguesa 74 903 96 1082 101 925
Ac¢Bes multilaterais 32 594 33 458 32 374
Encontros/projetos multilaterais 13 371 16 351 12 205
Cursos/seminarios 12 223 9 107 1 170
Bolsas de estudo 7 0 8 0 9 0
Acdes bilaterais 42 309 63 624 69 550
Angola 9 52 I 65 13 59
Brasil 6 10 9 61 1 56
Cabo Verde 11 168 13 223 18 207
Guiné-Bissau 0 0 0 0 0 0
Mogambique 5 10 13 94 12 104
Sdo Tomé e Principe 9 58 14 130 13 100
Timor-Leste 2 12 3 53 2 24
Outros paises emergentes e em desenvolvimento 32 143 35 320 25 219
AcOes multilaterais 16 80 20 201 16 79
Acdes bilaterais 16 63 15 119 9 140
Total 106 1046 131 1402 126 1144
Quadro 2 * Ac¢Bes de cooperacdo por area de intervengao
2015 2016 2017
AcOes Dias Acles Dias AcBes Dias
Acordos de cooperagdo cambial/econémica 9 185 9 181 9 188
Outros assuntos juridicos/combate 2 11 9 79 13 99
a0 branqueamento de capitais
Auditoria/gestéo do risco 7 35 14 181 3 19
Contabilidade 2 56 2 20 1 14
Emissdo/tesouraria 4 56 7 87 2 42
Estatistica 20 135 27 352 22 277
Estudos econdémicos 2 96 1 35 1 12
Fundo de pensdes 1 2 0 0 0 0
Informacdo - sistemas e tecnologias 2 24 1 10 4 18
Politica monetéria/gestdo de ativos 6 31 7 42 5 49
Recursos humanos/planeamento 3 12 7 24 14 71
estratégico/servicos de apoio
RelagBes internacionais 9 39 7 41 6 37
Representagdo internacional/institucional 7 76 6 116 10 107
Sistemas de pagamentos 10 73 16 50 7 54
Supervisdo e estabilidade financeira 11 210 3 153 17 142
Outras I 6 15 32 12 16
Total 106 1046 131 1402 126 1144
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3 Destaques

3.1 Conferéncia Money in Africa

Decorreu em Lisboa entre os dias 9 e 10 de outubro, imediatamente a seguir ao XXVI/ Encontro
de Lisboa, a conferéncia Money in Africa - Monetary and financial decolonisation in Africa in the 20
Century, organiza¢do conjunta do Banco de Portugal, eabh - European Association for Banking
and Financial History e Banco de Franca.

Os processos de transicdo monetaria constituem passos importantes, muitas vezes decisivos,
na formacgdo de novos estados e nas suas relacdes econdémicas e financeiras internacionais.
Atransicio para aindependéncia em Africa constitui um exemplo desse paradigma, apesar destes
aspetos tenderem a ser menos abordados no contexto das descoloniza¢des africanas.

A conferéncia Money in Africa apresentou como objetivo central contribuir para a clarificacdo das
diferentes experiéncias histéricas da transicdo monetdria e financeira na Africa pés-independéncia
e, a0 mesmo tempo, proporcionar uma analise comparativa das diferentes regides do continente
e das suas particularidades, ndo raras vezes associadas as suas ligaces pré-independéncia.

As apresentacOes das sessdes tematicas e a mesa-redonda final, onde participaram varios Governa-
dores de bancos centrais, ofereceram artigos cientificos sobre os diferentes padrdes e periodos da
descoloniza¢do monetaria, assim como ensinamentos sobre os desenvolvimentos monetarios pos-
-coloniais nos estados Africanos e os seus desafios atuais, em termos de politica econdémica.

A qualidade dos papers apresentados resultou na aprovacdo de uma edicdo especial da revista
Financial History Review (FHR) dedicada ao tema Money in African Decolonisation, tendo os autores
sido convidados a submeter os seus originais ao juri da revista.

Informacdo adicional sobre a conferéncia Money in Africa pode ser consultada em https://www.
bportugal.pt/evento/money-africa-monetary-and-financial-decolonisation-africa-20th-century

3.2 Assinatura de protocolo de cooperacgdo entre
a Alliance for Financial Inclusion (AFl) e os BCPLP

Em julho de 2017, os Bancos Centrais de Paises de Lingua Portuguesa (BCPLP) e a Alliance for
Financial Inclusion (AFI) celebraram um protocolo de cooperac¢do técnica que veio reconhecer e
enguadrar a colaboragdo institucional entre os diversos bancos centrais e esta organizag¢do interna-
cional, com vista a realizacdo de projetos de refor¢o de competéncias para a promog¢do da inclusdo
e formagdo financeira nos paises de lingua portuguesa.

Este protocolo permitiu reforcar a partilha de experiéncias e o apoio técnico que tém marcado
a cooperagdo entre os BCPLP, na medida em que junta a esta cooperagdo uma organizagao
internacional com larga experiéncia de implementacdo de iniciativas de inclusao e formacdo
financeira, especialmente direcionadas para a promog¢do do acesso das populaces mais desfa-
vorecidas a servicos financeiros de qualidade.

A assinatura do protocolo teve lugar em Lisboa, durante o 3.° Encontro sobre Incluséo e Formagao
Financeira dos BCPLP, organizado pelo Banco de Portugal nos dias 6 e 7 de julho de 2017.


https://www.bportugal.pt/evento/money-africa-monetary-and-financial-decolonisation-africa-20th-century
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A AFI é uma organizacdo reconhecida pelo G20 e integra bancos centrais, supervisores e outras
entidades reguladoras do sistema financeiro de mais de 90 paises em desenvolvimento. Esta
organizacdo esta presente nas diferentes regiGes do globo e estrutura-se por grupos tematicos
que lhe proporcionam um conhecimento aprofundado de diferentes contextos nacionais e de
diferentes estadios de implementacdo das iniciativas de inclusdo e formacdo financeira.

3.3 Apoio a restruturagao organica | Banco de Cabo
Verde (BCV)

O Banco de Cabo Verde encontra-se em processo de reflexdo interna sobre a sua estrutura, numa
perspetiva estratégica. O presidente do Grupo de Trabalho (GT) interno criado para o efeito de
“aprimoramento da estrutura organizacional”, deslocou-se em 2017 a Portugal para conhecer as
solu¢bes adotadas.

Nessa visita, 0 Banco de Portugal teve ocasido de apresentar os principios da sua estrutura orga-
nica, com enfoque na mobilidade, flexibilidade e motivagdo, e a estrutura organizativa de algu-
mas areas, como o Gabinete do Governador, a Supervisao Prudencial, a Estabilidade Financeira,
a Gestdo do Risco, a Compliance, os Sistemas de Pagamentos e as Rela¢des Internacionais.

Ao longo de 2018, o Banco de Cabo Verde continuara a contar com o apoio do Banco de Portugal
neste processo, nomeadamente através da andlise e sugestBes a proposta de estrutura organica
em elaboragdo, estando prevista a realizacdo de uma missdo de assisténcia técnica na sua Sede,
na cidade da Praia.

3.4 Peer Review do sistema estatistico | Banco Central
do Chile

No ambito da sua planificacdo estratégica de médio/longo prazo, o Banco Central do Chile pro-
curou uma avaliagdo externa por pares - peer review — do seu sistema estatistico. Mais especifi-
camente, esta avaliacdo abordou a qualidade, metodologia e difusao das estatisticas produzidas.

O Banco de Portugal foi convidado a desenvolver este peer review, tendo partilhnado a sua expe-
riéncia, o seu conhecimento e o seu parecer em dominios como: a pertinéncia da agenda esta-
tistica do Banco Central do Chile no contexto internacional; a adequacdo dos processos de reco-
lha, compilagdo, producdo e divulgacdo das estatisticas; a infraestrutura tecnolégica; a eficacia
e alcance da difusdo de estatisticas e de microdados; os padrdes de qualidade; o relacionamento
com fornecedores de informacdo; os riscos do processo estatistico.

A assisténcia ao Banco Central do Chile decorreu através de reunides e revisdo documental por via
remota, tendo culminado na produgdo de um relatério final com recomendagdes de melhoria.

3.5 International Central Bank Cooperation: ESCB Best
Practices

No ambito da participacdo do Banco de Portugal (BdP) nos trabalhos do Sistema Europeu de
Bancos Centrais (SEBC), o BdP apresentou os Principios e Recomendac¢8es da Cooperagdo que
foram adotados pelos Bancos Centrais dos Paises de Lingua Portuguesa e foram objeto de desta-
que no Relatdrio Anual da Atividade de Cooperagdo - 2016.

Destaques
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Esse exercicio inspirou o SEBC, que criou em 2017 um grupo de trabalho ad hoc, na esfera do Comi-
té de Relag¢des Internacionais, com o propdsito Unico de apresentar uma plataforma/documento
semelhante, que servisse de referéncia para a atividade de cooperacdo do sistema com paises tercei-
ros. Sendo esta uma atividade muito diversificada, com grande variedade de formatos e enfoque geo-
grafico ao longo do tempo, pretendia-se um documento baseado nas melhores praticas e que ilus-
trasse a rationale, as modalidades e os principios aplicados pelo SEBC nas atividades de cooperacdo.

Em finais de 2017, tanto o Conselho de Governadores do Eurosistema como o Conselho Geral do
SEBC aprovaram o texto International Central Bank Cooperation: ESCB Best Practices e a sua divulga-
¢do no sitio institucional do Banco Central Europeu (BCE). Adicionalmente, foi recomendada pelos
orgdos referidos a insercdo do mesmo nos sitios institucionais dos Bancos Centrais Nacionais
do SEBC, apés tradugdo do documento para todas as linguas oficiais da Unido Europeia, a ser
providenciada pelo BCE.

O documento pode ser consultado em https://www.ecb.europa.eu/ecb/tasks/international/financia-
larchitecture/shared/pdf/ecb.central_bank_cooperation_escb_best_practices.en.pdf?3374b159bd
8662e11b1bbfdaac2ed5d7


https://www.ecb.europa.eu/ecb/tasks/international/financialarchitecture/shared/pdf/ecb.central_bank_cooperation_escb_best_practices.en.pdf?3374b159bd8662e11b1bbfdaa62ed5d7
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4 Cursos e seminarios internacionais
realizados em Portugal

4.1 Introducdo a gestdo de reservas | 13a 15 de fevereiro

Curso de natureza introdutdria, organizado pelo Departamento de Mercados e Gestdo de Reservas,
Vvisa apresentar os principais conceitos e procedimentos relativos a atividade de gestdo de reservas.
Abordam-se temas relacionados com o acompanhamento de mercados, a execu¢do das operacdes
de gestdo de carteira (fun¢des de front-office) e 0 seu registo e processamento (fun¢des de back-office).

4.2 Introducdo a gestdo do risco | 16 e 17 de fevereiro

Curso de natureza introdutéria, organizado pelo Departamento de Gestdo do Risco, procura com-
plementar os conhecimentos adquiridos no curso de Introducdo a Gestdo de Reservas, incidindo
especificamente nos aspetos relacionados com o adequado enquadramento da gestdo dos riscos
inerentes a gestdo de reservas (e de outros ativos financeiros).

4.3 Programacdo e politicas financeiras | 20a31 de marco

Organizacdo conjunta do Banco de Portugal e do Institute for Capacity Development do Fundo
Monetario Internacional, o curso visa rever e desenvolver as bases analiticas e os principais instru-
mentos da politica de estabiliza¢do e ajustamento macroeconémico, de forma a permitir a avaliagdo
da conjugacdo das politicas monetaria e orcamental com objetivos como o crescimento econémico,
a estabilizacdo dos precos e o equilibrio externo.

4.4 Emissao e tesouraria | 8a 12 de maio

Curso organizado pelo Departamento de Emissdo e Tesouraria, orientado para competéncias no
dominio do processo de desenvolvimento de novas notas, dos seus requisitos de qualidade, da
identificacdo das carateristicas e requisitos para a recirculacdo de notas, da organiza¢do da distri-
buicdo, saneamento, aprovisionamento e logistica de numerario, da continuidade de negdcios no
ambito da emissdo e tesouraria e da identificacdo das carateristicas e elementos de seguranca das
notas no contexto da dete¢do e combate a contrafacdo.

4.5 Sistemas de pagamentos | 8a 12 de maio

O Seminario, organizado pelo Departamento de Sistemas de Pagamentos, visa apresentar e desen-
volver conhecimentos essenciais para técnicos dos bancos centrais que desenvolvam atividade no
dominio do processamento de operac8es e da superintendéncia de sistemas de pagamentos, quer
no ambito de operacdes de retalho, quer de grandes transacoes.

4.6 Contabilidade, controlo interno e orgcamento
| 8212 de maio

Curso organizado pelo Departamento de Contabilidade e Controlo, cujo objetivo é apresentar
de forma desenvolvida as normas contabilisticas IAS/IFRS e as implica¢cBes da sua adog¢do para

Cursos e seminarios internacionais realizados em Portugal
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a contabilidade dos bancos centrais. Aborda ainda temas relacionados com o controlo interno
contabilistico, o controlo de processamentos contabilisticos, a elabora¢do de relatérios e a gestdo
or¢amental.

4.7 Implementacdo da politica monetaria | 15a 19 de maio

Curso organizado pelo Departamento de Mercados e Gestdo de Reservas, desenvolve conhecimen-
tos no dominio da implementag¢do da politica monetaria. Com o enfoque principal na implemen-
tacdo da politica monetéaria desenvolvida no ambito da participacdo de Portugal no Eurosistema,
referenciam-se também praticas suscetiveis de serem adotadas e prosseguidas noutros contextos.

4.8 Estatisticas e bases de microdados | 29 de maio
a 2 dejunho

O curso, organizado pelo Departamento de Estatistica, apresenta a experiéncia do Banco de Portugal
no dominio da organizacdo e estrutura de um departamento de estatistica de um banco central. S3o
abordadas as principais areas de intervenc¢do no dominio da estatistica, com énfase nos processos de
recolha, processamento e divulgacdo da informagdo, nomeadamente de bases de microdados.

4.9 Previsdo macroecondmica | 26 a 30 de junho

Organizado pelo Departamento de Estudos Econdmicas, o curso visa dotar os participantes do
instrumental necessario ao desenvolvimento e/ou aperfeicoamento de modelos de previsdo
a curto e médio prazo de variaveis macroeconoémicas.

4.10 Curso especializado de acompanhamento
de mercados | 18 a 22 de setembro

Curso especializado, organizado pelo Departamento de Mercados e Gestdo de Reservas, propor-
ciona um aprofundamento dos conhecimentos relativos as técnicas e aos instrumentos de supor-
te ao acompanhamento e a analise regular dos mercados, numa perspetiva histérica e prospetiva.
Com vdrias componentes praticas apelando a uma participagdo ativa, desenvolve a integracdo
desta analise na previsdo das taxas de cambio e das taxas de rendibilidade, na dtica da gestdo de
reservas. S3o ainda abordados os indicadores financeiros associados a gestao de reservas.



5 AcOes multilaterais

5.1 Encontros/conferéncias

* High-level policy dialogue between Eurosystem and Mediterranean countries’ central banks - Malta,
6 a 8 de abril

* 8.°Encontro de Governadores dos BCPLP - Mogambique, 9 a 15 de abril

* Briefing das Reunides da Primavera do FMI/BM - Mogcambique, 12 de abril

* (Il Reunidio de Governadores de Bancos Centrais do CEMLA - Argentina, 17 a 21 de maio

o Xl Meeting on International Reserve Management (CEMLA) - Republica Dominicana, 6 a 11 de junho

o 107 Jubilee of the Ohrid Conference on Payment and Securities Settlement Systems — Maceddnia, 3 a
9 dejulho

* 3.°Encontro sobre Inclusdo e Formag¢do Financeira dos BCPLP - Portugal, 6 e 7 de julho

* Meeting of Central Bank Heads of Document Management (CEMLA) - Coldbmbia, 25 a 29 de julho

e 16.° Encontro de Recursos Humanos dos BCPLP - Timor-Leste, 7 a 17 de setembro

* Global Seminar for Heads of Internal Audit from Central Banks (CEMLA) - Suica, 27 a 29 de setembro
* Governance: contexto e desafios - Cabo Verde, 28 a 30 de setembro

o Il Férum de Informag¢do Financeira do CEMLA - Chile, 3 a 5 de outubro

o 7" ECB Conference on central, eastern and south-eastern European (CESEE) countries - Alemanha,
4 e 5 de outubro

o XXVIl Encontro de Lisboa - Portugal, 9 de outubro

» Conferéncia Money in Africa - Monetary and financial decolonisation in Africa in the 20" Century
- Portugal, 9 e 10 de outubro

* Reunidio sobre Rela¢bes Internacionais dos BCPLP - Portugal, 10 de outubro
o Xl Meeting of Central Bank Legal Advisors (CEMLA), Argentina, 11 a 13 de outubro

e (CIV Reunido de Governadores de Bancos Centrais do CEMLA - Estados Unidos da América, 12 de
outubro

* X Conference on Financial Education and Inclusion in Latin America and the Caribbean (CEMLA)
- Republica Dominicana, 23 a 27 de outubro

* forum das Unidades de Informacdo Financeira dos Paises Africanos de Lingua Portuguesa e Timor-
-Leste - Portugal, 25 a 27 de outubro

e |ll Forum de Cidadania Financeira - Brasil, 5 a 9 de novembro

* High-level policy dialogue between Eurosystem and Gulf countries’ central banks and monetary agen-
cies - Alemanha, 8 e 9 de novembro

VIl Meeting of Central Bank Heads of Security (CEMLA) - México, 15 a 18 de novembro

Acdes multilaterais
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5.2 Projetos multilaterais
e Apoio a consolidacdo do Estado de Direito (coordenado pelo Camdes - Instituto da Coopera-
¢do e da Lingua e financiado pela UE);

* Atualizagdo das séries estatisticas de indicadores macroeconémicos dos Paises de Lingua
Portuguesa;

e |dentificagdo dos condicionamentos relativos ao reconhecimento pela UE da equivaléncia da
supervisdo em paises terceiros.

5.3 Cursos/seminarios

* Contas Nacionais Financeiras - Cabo Verde, 5 a 11 de fevereiro

* Introdugdo a Gestto de Reservas - Portugal, 13 a 15 de fevereiro

* Introducdo a Gestto do Risco - Portugal, 16 e 17 de fevereiro

* Programacdo e Politicas Financeiras — Portugal, 20 a 31 de marco

e Emissdo e Tesouraria - Portugal, 8 a 12 de maio

e Sistemas de Pagamentos - Portugal, 8 a 12 de maio

* Contabilidade, Controlo Interno e Orcamento - Portugal, 8 a 12 de maio

*  Workshop sobre “Sectoral Financial Accounts” - Turquia, 14 a 17 de maio

* Implementacdo da Politica Monetdria - Portugal, 15 a 19 de maio

* Troca de experiéncias sobre ac@o punitiva e coerciva - Brasil, 17 a 21 de maio
o Fstatisticas e Bases de Microdados - Portugal, 29 de maio a 2 de junho

e PrevisGo Macroecondmica - Portugal, 26 a 30 de junho

e Semindrio sobre Inclusdo Financeira - Marrocos, 14 de julho

e Curso especializado de acompanhamento de mercados - Portugal, 18 a 22 de setembro
e (Contas financeiras - Africa do Sul, 16 a 20 de outubro

* Formacgdo para capacita¢do de juristas - Mogcambique, 26 a 30 de novembro

* Gestdo de stock de tesouraria - Mogambique, 26 de novembro a 2 de dezembro



6 Publicacbes de cooperacao em 2017

Relatéio Anual Evolucio s e
da Atividade economias dos PALOP : :
de Cooperagao edeTimor-Leste | e ' o

@ sconcrormucn. 2016 &;) ocosrommuan 2016|2017 % E ;

Relatério Anual da Atividade Evolucdo das Economias #Lusofonia | 2017
de Cooperacgdo | 2016 dos PALOP e de Timor-Leste
| 2016-2017

Disponiveis em:
https://www.bportugal.pt/publications/banco-de-portugal/all/386-7399-385
http://www.bcplp.org/pt-pt
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