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Bibliotema

A Academia do Banco de Portugal

O Conselho de Administragdo aprovou a cria¢cdo da Academia do Banco de Portugal em
Abril de 2016. Trés anos volvidos, é importante fazer um balan¢o da implementacdo

desta iniciativa estratégica.
Academias ou Universidades Corporativas’

O conceito das Academias ou Universidades Corporativas nédo é recente. As primeiras
universidades corporativas apareceram no fim do século XIX / inicio do século XX nos
EUA. Uma das primeiras referéncias a este modelo de organizacdo das atividades de
formacdo dentro das empresas é a Goodyear's Industrial University, criada em 1913

para organizar a formacdo dos seus 35 000 empregados.?

A partir dos anos 70, estas estruturas organizacionais tornaram-se cada vez mais
comuns, mantendo-se essa tendéncia até aos dias de hoje. Atualmente existem no
mundo mais de 4 000 universidades corporativas.> O exemplo mais emblemdtico é
ainda a universidade corporativa da General Electric (General Electric's Management
Institute of Crotonville), estabelecida em Nova lorque em 1955. Em Portugal, este
modelo de educacdo corporativa foi introduzido no inicio dos anos 90 e reforcou-se
nas ultimas duas décadas. As academias mais representativas sdo as da EDP, GALP,

Jerénimo Martins, Mota-Engil, SONAE e Vieira de Almeida.

Apesar da grande variedade de propdsitos e formas de organiza¢do, uma caracteristica
comum a todas as universidades corporativas é congregarem programas que Sdo

desenhados a medida e estdo alinhados com a missdo, visdo e estratégia da
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" Anomenclatura em inglés para estas estruturas (People ou Learning Organizations) é variada, contemplando estruturas com alcance e complexidade diversas:
Corporate University, Corporate Academy, Learning and Development Center, Training Center, etc.. Maybar, Allen e Renaud-Colon (2014) descrevem o ambito e as
atividades de diferentes tipos de academias corporativas, identificando diferentes modelos de universidade corporativa de acordo com o seu foco principal
(formacdo no sentido estrito, integragdo de valores ou mudanca e transformacdo organizacional). Abel e Li (2012) referem os processos-chave associados ao
desenho das academias corporativas (modelo estratégico e de organizagdo, governagdo, modelo operativo, parceiros, recursos, etc.).

2 Para uma andlise histérica e revisdo da literatura mais relevante sobre as universidades corporativas, ver, por exemplo, Ewer e Russ-Eft (2017). Kolo, Strack,
Torrres e Bhalla (2013) e Eiter, Pulcrano, Stine e Woll (2014) apresentam resultados de inquéritos recentes a universidades corporativas.

3 Kolo, Strack, Torrres e Bhalla (2013).

Este documento encontra-se publicado em https://www.bportugal.pt/publications/banco-de-portugal/all/1714.pt
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organizac¢do. O curriculo de formagdo é assim definido para compatibilizar os objetivos de desenvolvimento dos colaboradores
com os objetivos estratégicos da organizacdo, sendo esse alinhamento conseguido pela requalificagdo ou reforco de
competéncias técnicas e comportamentais necessarias ao desenvolvimento e regeneracdo organizacional. Um segundo
propdsito também transversal a generalidade das universidades corporativas € a criacdo e manuten¢do de uma identidade e

cultura préprias na organizacdo.

As universidades corporativas aparecem como um modelo operativo que materializa esta filosofia, de aprendizagem
organizacional e de geracdo e transmissdo interna de conhecimento novo continuamente suscitado pela transformagdo do

negocio.
Génese, Objetivos, Governo e Ambito da Academia do Banco de Portugal

O Plano Estratégico 2017-2020 identificou como objetivo “a necessidade de
aprendizagem permanente e adaptacdo aos desafios da atual Sociedade de Informacao”.
O Banco prop0s-se, para isso, “investir na formacdo e no desenvolvimento das pessoas,

desenvolver liderancas fortes” com ‘“reforco da competéncia técnica dos seus

colaboradores, a melhor capacitacdo dos gestores e capacidade de trabalhar em rede,

incorporando conhecimento, inovagdo e flexibilidade”. s

A Academia do Banco de Portugal surge, deste modo, como um investimento estratégico na valoriza¢do dos colaboradores para

que o Banco consiga fazer face aos desafios atuais e futuros, permitindo em paralelo o reforco da cultura da organizacao.

A criacdo da Academia do Banco de Portugal permitiu, desde logo, organizar de forma coerente as diferentes iniciativas de
formacdo ja existentes no Banco, evidenciando complementaridades mas também lacunas no catadlogo de cursos do Banco.
Diagndsticos recentes, realizados no ambito do Plano Estratégico e outros estudos e féruns internos, permitiram identificar
conhecimento e competéncias criticos para a viabilizacdo da estratégia, cuja apropriacdo, desenvolvimento e treino devem ser
enderecados pelo currfculo de programas do Banco, no ambito do alargamento do leque de iniciativas de formacdo. Exemplo
disso sdo os programas de qualificacdo em lideranca e gestdo da Alta Direcao e Gestores Intermédios do Banco que apareceram
para dar resposta a necessidade de melhoria das praticas de gestdo interna. Um outro papel que cabe a Academia do Banco
de Portugal é acautelar a existéncia de uma infraestrutura de apoio a aprendizagem continua, fomentando o

autodesenvolvimento e redes de transmissao de conhecimento.

Para apoio a defini¢do da politica de formagdo e aconselhamento no ambito da criagdo de novas iniciativas, bem como para
acompanhamento dos cursos que vao sendo langados, foi constituido um Conselho Consultivo, de alto nivel, integrando o
Governador, 0 membro do Conselho de Administracdo com o pelouro dos Recursos Humanos, o Diretor do Departamento de
Gestdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos, Diretores do Banco e Consultores de Administragdo. O Conselho Consultivo
redine periodicamente para avaliar a cumprimento dos planos de formag¢do da Academia e para se pronunciar sobre novas
propostas de formacdo, suscitadas pelas Linhas de Orientacdo Estratégicas e pelos Planos de Gestdao de Recursos Humanos e

departamentais que as concretizam.
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Partindo das orienta¢8es provenientes do Conselho de Administracdo, que assegura o foco estratégico, o Departamento de
Recursos Humanos (DRH) tem a seu cargo o planeamento, a organizacdo e a gestdo da formagdo realizada dentro do Banco de
Portugal. Tem, dessa forma, a responsabilidade pela estruturacdo dos programas e cursos da Academia do Banco de Portugal.
Cabe-lhe, desde logo, desenvolver, gerir e avaliar as iniciativas de formagdo de cariz transversal, articulando-se com parceiros
externos e entidades externas, tendo também um papel central na definicdo de metodologias e formatos de aprendizagem. No
caso da formagdo especifica e institucional para enderecar as necessidades de (re)qualificacdo de cada area de negdcio ou
suporte, cabe aos departamentos, em articulagdo com o DRH, analisar e identificar as areas de desenvolvimento dos

colaboradores e, em func¢do dessas, os conteddos programaticos das a¢des de formacdo a propor (internas ou externas).

O DRH é, em Ultima instancia, o garante do cumprimento das linhas de orientagéo estratégica do Conselho de Administracéo
no que respeita a formagdo dos colaboradores e é responsavel pela gestdo eficiente do investimento em formagéo,
direcionando-o de forma a moldar a organiza¢do e assegurar o desempenho dos colaboradores na execucdo da estratégia do

Banco.

As principais valéncias da Academia do Banco de Portugal hoje sdo as seguintes:

0) Formacdo Especifica (matérias de natureza especifica ou técnica relacionadas com as diversas areas de negdécio do

Banco e com a fun¢des dos departamentos);

(ii) Formacdo Institucional (nas areas comportamental e de gestdo, como comunicacdo, trabalho em equipa ou

negociacdo, e em ferramentas de produtividade);

(ifi) Formacao Corporativa Transversal (que inclui a Escola de Gestdo e Lideranca e a Escola de Data Science, esta Ultima
com inicio formal previsto para o ultimo trimestre de 2019, e outros temas que contribuem para o refor¢o de boas praticas,

cultura e identidade do Banco em areas como conduta, seguranca, protecdo de dados pessoais, etc.).

Para além das vertentes elencadas acima, a Academia agrega também os programas de Formacdo Geral (em linguas e
microinformatica), a Formacao Académica (incluindo-se aqui, os cursos protocolados com Universidades e os cursos superiores
financiados pelo Banco) e outra formacdo externa, nomeadamente os programas partilhados no ambito do Sistema Europeu
de Bancos Centrais e do Mecanismo Unico de Supervisdo. A Academia congrega ainda outras iniciativas nomeadamente de

gestdo de conhecimento e autodesenvolvimento, como é o caso da plataforma de videos “Saber+".
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Destaques de Cursos Recentes

No ambito da Academia, merecem especial destaque, por um lado, os cursos que foram langados no ambito da Escola de
Gestdo e Lideranga, o PAL - Programa Avanc¢ado de Lideranca e o LEME - Lideranca Estratégica e Mudanca para a Exceléncia, e

por outro, a Escola de Data Science, aprovada recentemente pelo Conselho de Administragdo.

Escola de Gestdo e Lideranga

- PAL - Programa Avangado de Lideranga BdP, com o INDEG-ISCTE, 12 edi¢do em 2016
- 5 edi¢Bes
+ 99 participantes de 20 departamentos
+ PUblico-alvo: Quadros Intermédios
+ Competéncias de Gestdo e Lideranga; foco na mobilizagdo e eficacia de processos de lideranca de equipas
+ Metodologia de formagdo-a¢do com aplicagdo direta a realidade do Banco

- LEME - Lideranga Estratégica e Mudanga para a Exceléncia com a Catdlica Lisbon Business and Economics, 12 edi¢do em
2017

+ 2 edi¢Bes

+ 38 participantes de 19 departamentos

+ PUblico-alvo: Alta Dire¢do

+ Competéncias de Gestdo e Lideranga; foco nas &rea de Lideranga e Gestdo Avangada
+ Metodologia de formagdo-agdo com aplicacdo direta a realidade do Banco

Escola de Data Science (em preparagdo)

+ Programas e cursos que visam potenciar a transformagédo digital do Banco nomeadamente no que se refere a Gestdo
Integrada da Informacdo e disponibilizagdo do datawarehouse do Banco;

+ Competéncias técnicas para potenciar a eficiéncia no tratamento dos dados e analise da informagdo para melhoria dos
processos de tomada de decisédo;

-+ Conhecimentos e competéncias de recolha, tratamento, andlise e visualizagdo de dados;

+ Formagdo modular nas dreas das ciéncias da computagdo/tecnologias de informacdo (business intelligence, big data,
machine learning), matematica e estatistica e gestdo de informacdo;

+ Formacdo aplicada a realidade do Banco tendo por base os dominios de informacdo e os aplicativos disponiveis no
Banco;

+ Programas a desenvolver em parceria com universidades.

Trabalhos em Curso e Desafios Futuros

No processo de consolidagdo da Academia, estdo em curso ou em consideracao varios trabalhos e projetos, de que se destacam

as seguintes:

() incorporacdo de novas metodologias (role plays, business cases, open online courses, gaming e simula¢des) e formatos

(blended, elearning), suportados no uso das novas tecnologias e portais virtuais;

(ii) construgdo de uma nova identidade visual da Academia do Banco de Portugal para uma comunicagdo consistente e
eficaz das iniciativas de formagdo, como um todo e das iniciativas dedicadas, e para aumentar a visibilidade e o reconhecimento

da Academia interna e externamente;
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De entre os desafios futuros, no curto, médio e longo prazo, estdo pensadas as seguintes linhas de acdo:

(i) integracdo da formagdo com outras iniciativas de gestdo de recursos humanos, nomeadamente, gestdo de carreiras

e gestdo do talento;

(if) realizagdo sistematica de diagndsticos para identificar lacunas de formacdo seja no que respeita conhecimentos

técnicos, especificos a areas de missdo e suporte, bem como de conhecimentos e competéncias transversais ;

(ifi) definicdo e monitoriza¢do de indicadores de desempenho de aprendizagem e de impacto dos programas nos
colaboradores e na organizacdo, nomeadamente através da avaliagdo do impacto do programa no desenvolvimento das
competéncias pretendidas (avaliagdo do colaborador antes e depois do programa, com assessments individuais e das chefias);

e monitorizagdo dos programas em termos de desenvolvimento de novas ideias para a organizagao.

(iv) exercicios regulares de benchmarking com outros bancos centrais e através da participagdo em redes internacionais

de universidades corporativas;
V) definicdo de percursos formativos prospetivos para as diferentes fun¢des e posicdes na carreira.

A Academia do Banco de Portugal deu passos importantes nos Ultimos trés anos e tem planos exigentes para o futuro préximo.
Cumprirad o seu propdsito se for capaz de promover uma cultura de aprendizagem continua, reflexdo critica e debate interno,

e gerando ideias e conhecimento para reforco da eficacia, eficiéncia e resiliéncia do Banco.

Ana Paula Serra, julho de 2019
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Bibliotema - saber+

WHAT
MILLENNIALS
WANT FROM
WORK

DEAL, Jennifer J.; LEVENSON, Alec

What millennials want from work:
how to maximize engagement in
today's workforce

New York: McGraw-Hill Education, 2016. 252p.
ISBN: 978-0-07-184267-9

LIDERANCA

quem seguimos?

FINURAS, Paulo
Biolideranca: porque seguimos
quem seguimos?

Lisboa: Edi¢bes Silabo, 2018. 149p.
ISBN: 978-972-618-931-2

DORAMARTINS E
RITA MOREIRA DA CRUZ

Gestao®
Talento

Organizacoes

da Peninsula

Ibérica

MARTINS, Dora; CRUZ, Rita Moreira da
Gestdo do talento em
organizacdes da Peninsula Ibérica

Lisboa: RH Editora, 2019. 305p.
ISBN: 978-972-8871-68-0

Nesta obra, os autores pretendem
colmatar uma falha no debate em
torno da geracdo ‘Millennial’ no
mundo do trabalho, excessivamente
baseado  em estereotipos e
generalizagdes. Aqui, relnem o
resultado de varios inquéritos, de
ambito global, entre 2008 e 2015,
numa perspetiva de disponibilizar um
conjunto de factos que possam ajudar
0os gestores a tomar melhores
decises.

Apbs uma breve introdugdo sobre o
método utilizado, Deal e Levenson
analisam diversos estere6tipos que
sdo recorrentes na descricdo da
relacgdo dos ‘Millennials’ com o
emprego,

Paulo  Finuras desenvolve em
‘Biolideranca’ uma abordagem
diferente a uma tematica da ordem do
dia, recorrendo a conceitos das
ciéncias naturais para ajudar a
compreender fenémenos sociais. A
sua abordagem centra-se,
contrariamente ao que é habitual, nos
liderados e ndo no lider. Olhando para
a lideranca como a soluc¢do para os
problemas de coordenacdo com que
diversos coletivos se confrontaram ao
longo da histéria, caracteriza-a como
um processo evolutivo, que surge de
«baixo para cima», e que se assemelha
mais a uma tarefa do que a um traco

Especialistas na 4rea de gestdo de
recursos humanos, Dora Martins e
Rita Moreira da Cruz contribuem com
esta obra para a definicdo das
melhores praticas no que concerne a
area de gestao de talentos.

Para além de um enquadramento
tedrico da area de gestao de talento
em organiza¢des, encontram-se
reunidos neste livro um conjunto de
15 casos de estudo, onde é feita uma
analise dos ciclos de gestdo de 15
empresas ibéricas, pelos

confrontando temas como a aptiddo
para as tecnologias e a sensibilidade
para o trabalho em equipa, a lealdade
a organizacdo e a predisposicdo em
mudar de emprego, a preocupagao
com o papel social desempenhado
pela organiza¢do, entre outros, em
diferentes capitulos. Em cada um, para
além de uma sintese dos dados
obtidos através do inquérito, deixam
algumas conclusdes e sugestdes.

A terminar a obra, os autores deixam
uma apreciacdo geral do que é ser
‘Millennial’ baseado na informacado
recolhida, bem como alguns
prognosticos para desafios futuros.

de personalidade. Tendo em conta
que hoje a quantidade e complexidade
das intera¢des entre pessoas e
organizagoes aumentou, Paulo
Finuras analisa as diversas
manifestacdes do processo de
lideranca, procurando ajudar na
definicdo de formas e métodos de
lideranca  mais  gratificantes e
produtivos, tanto para os lideres como
para os liderados, fundamentando as
suas propostas com resultados de
investigac¢do cientifica.

responsaveis internos de cada uma.

Para concluir a obra, Pilar Llacer
assina uma reflexdo onde resume as
principais licdes retiradas dos casos
anteriores e antecipa que desafios se
impordo as liderangas atuais.
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Novidades « Destaques

lad | did't have to do the job that the:

WARREN BUFFETT

THE FINANCIAL
CRISIS AND

ITS LESSONS

BERNANKE, Ben S.; GEITHNER, Timothy F.

Firefighting: the financial crisis
and its lessons

London: Profile Books, 2019. 230p.
ISBN: 978-1-78816-336-1

/ THE
REVIVAL OF
COMMUNITY IN

A POLARISED WORLD

RAGHURAM RAJAN

BESTSELLING AUTHOR OF FAULT LINES

RAJAN, Raghuram
The third pillar: the revival of
community in a polarised world

London: William Collins, 2019. 434p.
ISBN: 978-0-00-827626-3

O Sistema de Reserva Federal, o
Departamento do Tesouro e o Banco
da Reserva Federal de Nova lorque sdo
trés das instituicBes que
desempenharam um papel mais
relevante no combate a crise
econdmica e financeira de 2009. Nesta
retrospetiva, os seus trés dirigentes
relatam o desenrolar dos principais
episdédios deste periodo conturbado e
refletem sobre que licdes retirar para
evitar que se repitam.

Os autores comegam por percorrer as
principais causas da crise financeira,
nomeadamente questdes
relacionadas com a concessdo de
crédito, com regulacao e
regulamentacdo dos mercados

Com esta obra, Raghuram Rajan, ex-
governador do Reserve Bank of India,
procura refletir sobre possiveis
razdes para que, numa era de
prosperidade e desenvolvimento
econdmico sem paralelo com outros
periodos  histéricos, se tenha
alastrado, entre a classe média dos
paises mais desenvolvidos, um
desconforto em relagdo ao futuro,
com expressdes politicas cada vez
mais evidentes.

Concordando que a sociedade se
deve continuar a basear em
principios liberais e democraticos, o
autor entende que ¢é necessario
quebrar a dicotomia Estado/Mercado
(ou publico vs. privado), incluindo um
terceiro elemento no debate, a
Comunidade, peca essencial para

financeiros e com as condicBes
macroeconémicas de entdo. Em
seguida, focam-se nos momentos
chave dos anos de 2008 e 2009,
apresentando fundamentos para as
decisGes que tomaram, enquanto
dirigentes de instituicdes que estavam
na linha da frente do combate. Por
ultimo, comentam algumas
estratégias para mitigar e precaver
situagdes semelhantes. Para
complementar obra, os autores
incluem um vasto conjunto de graficos
com diferentes indicadores, ilustrando
causas, estratégias de combate e os
seus resultados.

equilibrar a relacdo entre os
primeiros, e onde os fendmenos
econdmicos ganham dimensdo social
e humana.

Numa primeira parte, o autor
descreve a relagdo entre estes 3
‘pilares’, numa perspetiva histérica,
destacando as revolucgdes liberais e a
democratizagdo do ocidente. De
seguida, discute os mecanismos que
levaram a erosdo do terceiro pilar,
destacando a revolugdo tecnolégica e
a globaliza¢do. Por fim, deixa algumas
propostas com vista a reequilibrar a
relacdo de forcas, que incluem a
organizacdo de varios setores da
administragdo publica, objetivos para
regulacdo econdmica e financeira ou
formas de encarar movimentos
migratérios.
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Novos recursos de informacao

ALBERTO ALESINA. CARLO FAVERO,
FRANCESCO GIAVAZZI

° usterity

' han e Wk Wher e Dosars

ALESINA, Alberto ;
FAVERO, Carlo
Austerity: when it
works and when it
doesn't

Princeton: Princeton

University Press, 2019.
276p.

ISBN: 978-0-691-17221-7

The

WILLING
ORLD

8|

Su

BACCHUS, James

The willing world: shaping
and sharing a sustainable
global prosperity
Cambridge: Cambridge

University Press, 2018. 515p.
ISBN: 978-1-108-42821-7

Crowdfunding.
Regime Juridico do

Financiamento Colaborativo
s

I I,

BELEZAS, Fernando

Crowdfunding: regime
juridico do financiamento
colaborativo

Coimbra: Almedina, 2019. 176p.
ISBN: 978-972-40-7928-8

BORDO, Michael D.;
COCHRANE, John H.

The structural foundations
of monetary policy

Stanford, CA: Hoover Institution
Press. Stanford University,
2018. 309p.

ISBN: 978-0-8179-2134-7

BROOKS, Richard

Bean counters: the
triumph of the

accountants and how
they broke capitalism

London: Atlantic Books,

2018. 342p.

ISBN: 978-1-78649-028-5

*x X %

AFTER BREXIT

CABRAL, Nazaré da Costa ;
GONCALVES, José Renato

After Brexit:
consequences for the
European Union

Cham: Palgrave Macmillan,
2017. 425p.
ISBN: 978-3-319-88297-0

CHECHERITA-WESTPHAL,
Cristina D.

Debt and economic
performance

Cheltenham, 2019. 716p.
ISBN: 978-1-78943-908-6

FinTech

NOVOS ESTUDOS
SOBRE
TECNOLQOGIA
FINANCEIRA

OORIENATAC

ANTONIO MENEZES CORDEIRO

ANA PEFESTRELO DE OLIVEIRA
DIOGO PEREIRA DUARTE

o

CORDEIRO, Antonio Menezes;
OLIVEIRA, Ana Perestrelo de

FinTech II: novos estudos
sobre tecnologia
financeira

Coimbra: Almedina, 2019. 364p.
ISBN: 978-972-40-7839-7
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Novos recursos de informacao

BLOCKCHAIN
and the LAW

Primavera De Filippl

Aaren Wright

The RULE of CODE

DE FILIPPI, Primavera ;
WRIGHT, Aaron

Blockchain and the law:
the rule of code

Cambridge, Mass.: Harvard
University Press, 2018. 300p.
ISBN: 978-0-674-97642-9

~the
fearless
or ganlzatlon

e ological Safaty in the

Amy C. Edmondson

WiLEY

EDMONDSON, Amy C.

The fearless organization:
creating psychological
safety in the workplace for
learning, innovation, and
growth

Hoboken: Wiley, 2019. 233p.
ISBN: 978-1-119-47724-2

The New York Times Bestseller

WINNERS
TAKE ALL

The Elite Charade of
Changing the World

ANAND
GIRIDHARADAS

GIRIDHARADAS, Anand

Winners take all: the elite
charade of changing the
world

London: Allen Lane, 2019. 288p.
ISBN: 978-0-241-40072-2

BUBBLES
AND

CRASH

THE BOOM AND BUST
OF TECHNOLOGICAL INNOVATION

Brent Goldfarb and David A. Kirsch

GOLDFARB, Brent ; KIRSCH,
David A.

Bubbles and crashes: the
boom and bust of
technological innovation

Stanford, CA: Stanford
University Press, 2019. 247p.
ISBN: 978-0-8047-9383-4

LAW

'MACROECONDMICS

Tegal Remedies 1o Recessions

YAIR LISTOKIN

LISTOKIN, Yair

Law and macroeconomics:

legal remedies to
recessions

Cambridge, MA: Harvard
University Press, 2019. 269p.
ISBN: 978-0-674-97605-4

REGIMES DA PREVENCAO
DE BRANQUEAMENTO DE
CAPITAIS E COMPLIANCE
BANCARIO

i

MACHADO, Miguel da
Caémara

Regimes da prevencdo de
branqueamento de
capitais e compliance
bancario

Lisboa: AAFDL-Associacao
Académica da Faculdade de
Direito de Lisboa, 2018. 742p.
ISBN: 978-372-629-260-9

VIRIATO
SOROMENHO-MARQUES

& UNIAC EURGPEIA ENTRE 0 REERGUER
€ A FRAGNMENTAGAO

MARQUES, Viriato Soromenho

Depois da queda: a Unido
europeia entre o reerguer e
a fragmentacao

Lisboa: Circulo de Leitores, 2019.
134p.
ISBN: 978-989-644-576-8

OLIVEIRA, Arlindo

Mentes digitais: a ciéncia
redefinindo a humanidade

Lisboa: IST Press, 2018. 285p.
ISBN: 978-989-8481-60-3
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BLOCKCHAIN

BABEL

THE CRYPTO CRAZE AND THE
CHALLENGE TO BUSINESS

PEJIC, Igor

Blockchain Babel: the
crypto craze and the
challenge to business

London: Kogan Page Inspire,
2019. 209p.
ISBN: 978-0-7494-8416-3

Deveres de Informagao
dos Intermediarios
Financeiros

POLONIA, Rui

Deveres de informagao
dos intermediarios
financeiros

Coimbra: Almedina, 2019. 252p.

ISBN: 979-972-40-7846-5

RUTVINITIAS DA SITVA

POR QUE
NAO CRESCE
A ECONOMIA
PORTUGUESA?

UMA VIAGEM A
COMPETITIVIDADE
DAS BOAS EMPRESAS
DE PORTUGAL

@
ity

SILVA, Rui Vinhas da

Por que ndo cresce a
economia portuguesa?
Uma viagem a
competitividade das boas
empresas de Portugal

Lisboa: Caleidoscépio, 2018.
376p.
ISBN: 978-989-658-547-1

Froe the Bescing Aatha of il Th New vl Fo Bonks”

ARTIFICIAL
INTELLIGENCE

IN BANKING & FINANCE

How Al is Impacting
the Dynamics of i
Financiol Services

RAJ SINGH

w15 nghglobal

SINGH, Raj

Artificial intelligence in
banking & finance: how Al
is impacting the dynamics
of financial services

New Delhi: Adhyyan Books,

2019. 318p.
ISBN: 978-93-88644-07-5

The Art of Statistics
Leaming’from Data

SPIEGELHALTER, David

The art of statistics:
learning from data

London: Pelican Books, 2019.

426p.
ISBN: 978-0-241-39863-0

PEOPLE, POWER
a0 PROFITS

PROGRESSIVE CAPITALISM
FOR AN AGE OF DISCONTENT

STIGLITZ, Joseph E.

People, power, and
profits: progressive
capitalism for an age of
discontent

London: Allen Lane, 2019. 371p.

ISBN: 978-0-241-39923-1

Il Congresso
de Direito Bancario

VASCONCELOS, Luis Miguel
Pestana de

[Il Congresso de Direito
Bancario

Coimbra: Almedina, 2018. 491p.

ISBN: 978-972-40-7573-0

WEST, Darrell M.

The future of work:
robots, Al, and
automation

Washington: The Brookings
Institution, 2018. 205p.
ISBN: 978-0-8157-3293-8



Workshop de Bibliotecas

2.2 Edicao | Porto

No passado dia 10 de maio, realizou-se no Porto o 2.°
Workshop de Bibliotecas do Banco de Portugal. Este evento
contou com a presenca de representantes de diferentes
instituicdes, académicas, municipais e institucionais, dando
assim expressdo as dimens8es que compdem o universo das
bibliotecas e da ciéncia da informacgdo, permitindo recolher
diferentes perspetivas para o futuro desta area.

A abertura dos trabalhos coube ao Eng.° Diogo de Macedo,
que salientou o espirito de partilha que motivou a organiza¢ao
desta iniciativa e realcou 0 momento de mudanca que se vive
neste universo. O programa contou com 3 painéis,
organizados em torno de 3 temadticas distintas: a gestdo de
dados de investigacdo, as redes de bibliotecas e, por fim, os
espacos fisicos. Em cada painel, houve lugar a uma exposicdo
por parte de cada orador, seguindo-se uma sessao de debate,
COm espago para perguntas por parte da assisténcia. Para
além dos painéis, houve lugar a apresentacdo de posters
submetidos pelos participantes, bem como a uma
apresentacdo das principais iniciativas e produtos de
informagdo desenvolvidos pela Biblioteca do Banco de
Portugal. O encerramento do evento ficou a cargo da Eng®.
Lufsa Reis que enfatizou a necessidade de as bibliotecas
demonstrarem o valor que acrescentam as organizacoes.

O primeiro painel contou com Jodo Castro, da Universidade do
Porto, que apresentou um plataforma de promogdo e gestdo
de dados de investigacdo; Pedro Principe, da Universidade do
Minho detalhou um conjunto de desafios a que os
bibliotecarios devem saber responder, no sentido de adaptar
a profissdo a novas exigéncias; e, a fechar o painel, Maria
Vicente apresentou um projeto inovador que dirige, numa
parceria entre a Universidade de Leiden e o municipio de
Figueira de Castelo Rodrigo, onde se juntam a ciéncia, a
cultura e a comunidade e se promove a cidadania.

|odo Castro, Pedr PrlncDe e Maria Vicente.
Em seguida, e apds a exposicdo feita pela Biblioteca, a cargo
de Baltasar Cordeiro, deu-se lugar a apresentacdo de posters.
Ana Novo, da Universidade Aberta, apresentou o Repositério
Aberto desta instituicdo; Carla Ferreira, da Universidade de
Coimbra, descreveu o sistema de autoempréstimo
implementado naquela instituicdo; Rita Cordeiro e Patricia de
Almeida apresentaram o projeto colaborativo entre o
Agrupamento de Escolas Julio Dinis e a Casa-Museu Julio Dinis;
Gorete Afonso trouxe o exemplo da Biblioteca Municipal de
Montalegre e, em particular, o Atelié 13, projeto cultural
desenvolvido a pensar nas celebra¢des da Sexta-Feira 13; e, a
terminar, Maria Jodo Sampaio e Ana Luisa Ramos
apresentaram um projeto de colaborag¢do entre a Biblioteca
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Municipal Almeida Garrett e o Estabelecimento Prisional da
Policia Judiciaria do Porto.

Baltasar Cordeiro.

Da parte da tarde, retomaram o debate Anabela Costa, da
Rede Intermunicipal de Bibliotecas de Leitura Publica do
Cavado, Aida Alves, representando a Biblioteca Lucio Craveiro
da Silva e Jodo Paulo Proenca, do Grupo de Bibliotecas
Escolares da BAD. Centrando-se em torno da tematica das
redes de bibliotecas, foram discutidas as iniciativas,
estratégias de cooperagdo e organiza¢do em rede promovidas
pelas diversas instituicbes na regido do Cavado, salientando-
se as vantagens e desafios deste projeto comum, na
perspetiva de ser replicado por outras instituicdes.

[
Anabela Costa, Aida Alves e Jodo Paulo Proenga.

Maria José Vitorino, In&s Vila e Luis Miguel Costa.

O ultimo painel reuniu para debater os espacos fisicos das
bibliotecas. MariaJosé Vitorino, da Laredo Associagdo Cultural,
alertou para a importancia da versatilidade na definicéo e
configuragdo de um espaco de uma biblioteca, dando
exemplos de boas (e mas) praticas; Inés Vila, que dirige as
Bibliotecas Municipais do Porto, concretizou esta necessidade
para o caso destas bibliotecas, dado o rol de iniciativas que
promovem e a realidade social onde estdo inseridas; a fechar,
Luis Miguel Costa, da Universidade do Porto (UP), apresentou
um projeto de reformula¢do para o caso da Biblioteca da
Faculdade de Engenharia da UP, onde identificou os motivos
para a mudanga e delineou algumas das questdes que, do
ponto de vista de uma biblioteca, devem ser salvaguardadas.

Aos oradores, pela qualidade das suas exposicdes; a
assisténcia, pelos seus contributos para o debate e pelas
sugestBes deixadas; a equipa do Banco de Portugal que nos
acompanhou na Filial do Porto, pela sua disponibilidade; e aos
demais envolvidos na realiza¢cdo deste evento, a Biblioteca do
Banco de Portugal refor¢a o seu agradecimento.
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Gabinete de Estratégia e Estudos | Ministério da Economia

O Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da
Economia tem como missdo prestar apoio técnico aos
responsaveis pelo planeamento e politica econémica, através
do desenvolvimento de estudos e da recolha e tratamento da
informacao.

Para tal, promove ativamente a investigacdo sobre a
economia portuguesa, essencialmente na sua vertente real e
sectorial, o comércio internacional e a produgdo estatistica.
Como resultado dessa postura proativa, o GEE disponibiliza
no seu site, praticamente toda a investigacdo e produc¢do
estatistica efetuadas.

Para além do acesso as publica¢Bes periédicas regulares,
como o Boletim Informativo ou a Sintese de Conjuntura, os

Biblioteca

Mais de 70 000 monografias

Mais de 1500 titulos de periédicos

Recursos eletrénicos

Relatérios e contas

Instru¢bes do Banco de Portugal

Legislacao nacional e comunitdria

Colecdo de obras impressas entre os sécs. XVII e XIX
Obras editadas pelo Banco de Portugal

Pesquisas efetuadas por especialistas

Acesso a Internet

NEWSLETTER BIBLIOTECA ¢ Banco de Portugal Av. Almirante Reis, 71

Unidade de Documentacdo e Biblioteca ¢ Design Departamento de Comunicacdo e Museu

Gabinete de Estratégia e Estudos

MINISTERIO DA ECONOMIA

utilizadores podem aceder a investigagdo produzida,
organizada por tema ou por publicacao.

Uma funcionalidade interessante é a possibilidade de fazer o
cruzamento de dados por diversos dominios estatisticos,
como 0 comércio internacional, investimento em
infraestruturas, informacdo sectorial e principais indicadores
econdémicos, com apresentacao grafica e possibilidade de
download dos dados.

De construgdo intuitiva e conteddos atualizados, o site do GEE
€ um recurso a considerar para a compilacdo de estatisticas
base para diversos dominios e para consulta de investigacao
relacionada com a economia portuguesa.

Sala de Leitura
R. Francisco Ribeiro, 2

1150-165 Lisboa

Entrada livre

De 2.2 a 6.2 feira

9h00 - 16h30
(entrada até as 15h00)

T+351 213 130 626
F+351213128 116

biblioteca@bportugal.pt

1150-012 Lisboa * www.bportugal.pt ¢ Edigdo Departamento de Servicos de Apoio |

Area de Producéo de Conteldos e Design e« Lisboa, 2019
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