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A fim de garantir uma maior eficiéncia e uniformiza¢do do processo produtivo de notas de euro, a impressédo é partilhada entre
0s BCN: o BCE atribui os volumes de producao aos BCN que ficam, assim, responsaveis pela producdo de uma parcela especifica
da produg¢do anual para uma ou mais denominagdes. Cada BCN suporta os custos de produg¢do correspondentes a quota que
Ihe é atribuida. O Banco de Portugal (como qualquer outro BCN) é responséavel pela producdo de notas para satisfazer as suas

proprias necessidades e para distribuir a outros BCN.

N&o sdo redistribuidas apenas as notas recém-impressas: o excedente de notas circuladas armazenadas num BCN pode ser
transferido para outro BCN. Desta forma, sob a supervisdo do BCE, os BCN redistribuem as notas, entre si, por forma a evitar
faltas ou excedentes em qualquer pais. O transporte de grandes volumes de notas, novas e ja circuladas, assegura um nivel

equilibrado de existéncias em cada BCN.

A producdo de notas de euro estd a cargo de 11 fabricas de notas de alta seguranca, localizadas na
Europa. O Banco de Portugal, na sua qualidade de banco central da area do euro, é a instituicdo
responsavel pela produgdo de notas em Portugal. A producdo atribuida ao Banco de Portugal tem sido,

desde a introdug¢do do euro, adjudicada a Valora (empresa detida a 100% pelo Banco de Portugal).

Ao longo do processo de producdo, realizam-se centenas de testes manuais e automaticos para garantir

que as notas impressas nas varias fabricas sdo idénticas. A responsabilidade pela producdo de uma nota

estd identificada no ndmero de série da nota, pela primeira letra desse nimero; as notas produzidas pela

Valora recebem a letra “M".

Tal como a primeira série de notas de euro, a série “Europa” é impressa em papel de algoddo, o que confere as notas uma
firmeza e ligeira sonoridade especiais e uma maior resisténcia. Alguns elementos de seguran¢a, COmo a marca de agua ou 0

filete de seguranca, sdo integrados nas notas durante o processo de fabrico do papel. Sdo utilizados diferentes tipos de chapas

Este documento encontra-se publicado em https://www.bportugal.pt/publications/banco-de-portugal/all/1714.pt
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e tintas especiais, bem como varios processos: impressao em offset e em talhe doce, estampagem de hologramas, impressao

serigréfica do numero esmeralda e tipografica dos nimeros de série.

No ciclo de vida de uma nota de euro, segue-se a sua emissdo pelo BCN. A emissdo é o ato administrativo que atribui as notas
curso legal e poder liberatério, 0 que, em termos praticos, torna as notas novas disponiveis para circular e serem utilizadas em
pagamento.
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Ciclo de vida da nota * Desde que sdo produzidas até a sua destruicdo pelo banco central, as notas percorrem um longo caminho: séo transportadas,
distribuidas, utilizadas em pagamento, recolhidas, escolhidas e, enquanto reunirem condic8es para isso, redistribuidas. As que deixam de cumprir os

rigorosos critérios de qualidade determinados pelo BCE sdo substituidas por notas novas.

A colocacdo efetiva das notas em circulacdo decorre essencialmente das opera¢des de levantamento que sdo efetuadas no

BCN pelo sistema bancario.

Em Portugal, assim como na generalidade dos paises da drea do euro, o sistema bancario subcontratou a empresas
especializadas no transporte e tratamento de numerario - as empresas de transporte de valores (ETV) - a maioria das operac¢des
inerentes a circulacdo e recirculagdo do numerério, designadamente, a operacionalizacdo dos levantamentos no Banco de
Portugal e o abastecimento e recolha de numerério junto dos ATM, dos balcdes da banca, das maquinas de venda automatica,

do grande comércio, etc, num ciclo fechado que so6 termina com o depdsito dessas notas no Banco de Portugal.

Para que uma nota de euro seja legitimamente utilizada e aceite em pagamentos tem de ser genuina e parecer genuina. A
simples permanéncia em circulagdo vai acrescentando as notas genuinas caracteristicas indesejadas (sujidade e defeitos), pelo
gue uma nota com qualidade inferior pode gerar no utilizador ddvidas quanto a sua genuinidade. Daf que a legislagdo sobre
(re)circulacdo determine que as entidades que operam com numerario tém de verificar a genuinidade e qualidade de todas as
notas recebidas do publico ou de outra entidade antes de as repor em circulagdo. Assim, as notas recolhidas pelas ETV sdo
canalizadas para os seus centros de tratamento de numerario, onde a sua genuinidade e qualidade sdo avaliadas de acordo

com as regras do Eurosistema e com recurso a equipamentos de elevada precisdo.
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Na sequéncia deste processo, todas as notas que apresentam qualidade inferior aos padroes estabelecidos sdo rejeitadas pelas
maquinas de processamento e devolvidas ao BCN. O mesmo processo determina ainda que as notas suspeitas de contrafacdo

sejam obrigatdria e imediatamente retidas para posterior entrega aos BCN ou as Policias.

Apesar do controlo exercido por estas entidades, todas as notas depositadas no Banco de Portugal sdo verificadas
unitariamente quanto a sua genuinidade e qualidade, com recurso a equipamentos adequados. Na sequéncia da analise
efetuada pelo Banco de Portugal, as notas genuinas que ndo cumprem os critérios minimos de qualidade definidos pelo
Eurosistema sdo automaticamente destruidas por granulacdo pelos sistemas de processamento de notas, enquanto as

genuinas com qualidade sdo automaticamente seladas e embaladas, ficando disponiveis para regressar a circulacdo.

Por outro lado, as contrafagbes de notas detetadas no processo de saneamento sdo identificadas quanto a sua proveniéncia e
sdo objeto de andlise laboratorial. Neste contexto, as contrafa¢8es sdo classificadas e registadas pelos BCN num sistema de
informacdo gerido pelo BCE que permite a partilha permanente de informacdo entre todos os membros do Eurosistema,

respetivas policias e ainda a Europol e Interpol.

Dependendo da denominag¢do e do pais, uma nota pode ser processada e devolvida ao ciclo de numerario varias vezes antes

de se tornar imprépria para circular.

Em Portugal, o ciclo de vida da nota termina com a queima controlada em centrais de cogeracdo dos resfduos das notas

granuladas no Banco de Portugal, contribuindo desta forma para a preservacdo do meio ambiente e producdo de energia

elétrica.
Departamento de Emiss@o e Tesouraria, abril de 2019
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Banknote Management
for Central Banks

Practices, Challenges and ‘Lrends

COUNTERTEITING
NI

BENDER, Klaus W. HEINONEN, Antti MCCABE, Bob MONTOYA, Ivan
Moneymakers: the secret  The first Euros: the creation Counterfeiting and Banknote management for
world of banknote and issue of the first Euro technology central banks: practices,

I banknotes and the road to
printing ) ‘ o challenges and trends

the Europa series Atlanta: Whitman Publishing,

S 2016. 480p. ,
Weinheim: Wiley-Vch Verlag Frankfurt: European Central ISBN: 978-0794843953 Lonc!on:'CentraI Banking
GmbH, 2006. 316p. Publications, 2017. 300p.

Bank, 2015. 276p.
ISBN: 978-92-899-1508-3

ISBN: 978-3-527-50236-3 ISBN: 978-1-78272-976-1
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Novidades * Destaques

O Risco da
Desigualdade

FREDERICO CANTANTE

MA

ALMEDINA

CANTANTE, Frederico

O risco da desigualdade

Coimbra: Almedina, 2019. 189p.
ISBN: 978-972-40-7814-4

THE QUEST

SOUND MONEY

t GOOD GOVERNMENT

VOLCKER, Paul A.

Keeping at it: the quest for sound
money and good government

New York: PublicAffairs, 2018. 286p.
ISBN: 978-1-5417-8831-2

Frederico Cantante, investigador do
Observatério das  Desigualdades,
analisa detalhadamente o tema da
Desigualdade nesta obra, com
particular enfoque na realidade
portuguesa.

Numa primeira parte, o autor discute
teoricamente o] conceito de
desigualdade, onde aborda a sua
relagdo com a justica social, as suas
diferentes manifesta¢des, as suas
causas, abordando ainda métodos
para a quantificar e analisar.

De seguida, Frederico Cantante
debruca-se  sobre a realidade
portuguesa, ocupando-se de

diferentes vetores geradores de

Com um vasto curriculo dedicado a

causa publica, entre fungdes
governamentais durante a
presidéncia de  Nixon, como

conselheiro de Obama ou como
governador da FED, Paul Volcker é
uma figura incontornavel da historia
financeira americana. Nesta obra,
revisita momentos que marcaram a
sua vida profissional e pessoal -
muitos deles coincidentes com
eventos importantes da politica
americana - e explica as motivac¢des e
preocupac¢des que determinaram as
decisBes que tomoul.

desigualdade econdmica, como o
género ou o0 acesso ao mercado de
trabalho. Para além de apresentar um
conjunto de indicadores que ilustram
esta realidade, avancga com
explicacbes para as suas causas e
identifica formas, das quais a
tributacdo € o melhor exemplo, para
combater este fenémeno. O autor
dedica, alias, o ultimo capitulo da sua
obra a analise de quest&es fiscais e ao
seu papel na redistribuicdo dos
rendimentos, comparando o atual
contexto portugués com a realidade
europeia.

Para além do relato na primeira
pessoa de alguns desses episédios,
Volcker faz também uma analise
critica do funcionamento do sistema
politico e econémico americano nas
Gltimas décadas, principalmente no
que diz respeito a administragdo
publica. Servindo-se da sua vasta
experiéncia, faz um diagnéstico dos
principais desafios e limita¢Ses do
sistema atual, numa perspetiva de
colaborar no seu desenvolvimento,
restabelecer a confianga nos
organismos publicos e restituir
dignidade a sua funcdo.
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Novos recursos de informacao

EUROPE

A POLITICAL GUIDE
TO THE FUTURE

MICHEL
AGLIETTA

AGLIETTA, Michel

The reform of Europe:
a political guide to the
future

London: Verso, 2018. 280p.

ISBN: 978-1-78663-254-8

The

WILLING
R

BACCHUS, James

The willing world: shaping
and sharing a sustainable
global prosperity
Cambridge: Cambridge

University Press, 2018. 515p.
ISBN: 978-1-108-42821-7

BUSCH, Danny; DAM, Cees van
A bank's duty of care

Oxford: Hart Publishing, 2017.
453p.
ISBN: 978-1-84946-811-4

COLLIER, Paul

The future of capitalism:
facing the new anxieties

London: Allen Lane, 2018. 248p.
ISBN: 978-0-241-33388-4

WHY 'WE'RC WRONG ABOUT
NEARLY EVERYTHING

BOBBY DUFFY

DUFFY, Bobby

The perils of
perception: why we're
wrong about nearly
everything

London: Atlantic Books,
2018. 298p.
ISBN: 978-1-78649-456-6

4

Quinn DuPont

DUPONT, Quinn

Cryptocurrencies and
blockchains

Cambridge: Polity Press, 2019.
240p.
ISBN: 978-1-5095-2024-4

~the
fearless
or ganlzatlon

Amy C. Edmondson
S Nt

WiLEY

EDMONDSON, Amy C.

The fearless organization:
creating psychological
safety in the workplace for
learning, innovation, and
growth

Hoboken: Wiley, 2019. 233p.
ISBN: 978-1-119-47724-2

THE
ECONOMICS
OF

JAPPELLI, Tullio; PISTAFERRI,
Luigi

The economics of
consumption: theory and
evidence

New York: Oxford University
Press, 2017. 294p.
ISBN: 978-0-19-938315-3
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Gigged

‘The Gig Feanamy, the End of the job
né the Fature of Work

SARAH KESSLER

KESSLER, Sarah

Gigged: the gig economy,
the end of the job and the
future of work

London: Random House
Business Books, 2018. 289p.
ISBN: 978-1-847-94173-2

DAfr’CE
of the
RILLION

DAVID LUBIN

LUBIN, David

Dance of the trillions:
developing countries and
global finance

Washington: Brookings
Institution Press, 2018. 147p.
ISBN: 978-0-8157-3674-5

Pt

PROSPERITY

" COLIN MAYER

better
business
makes the
greater
good

MAYER, Colin

Prosperity: better business
makes the greater good

Oxford: Oxford University Press,
2018. 261p.
ISBN: 978-0-19-882-400-8

| ;.ENER“\LM
McCHRY

JEEL EGGIIES s 1350N MANGONE

MYTH AND REALITY

MCCHRYSTAL, Stanley;
EGGERS, Jeff

Leaders: myth and reality

London: Portfolio / Penguin,
2018. 458p.
ISBN: 978-0-241-33632-8

ASTTOKA MODY

A DRAMAIN

NINE ACTS

MODY, Ashoka

Eurotragedy: a drama in
nine acts

New York: Oxford University
Press, 2018. 651p.
ISBN: 978-0-19-935138-1

STEPIHEN MOORE
ARTHUR B. LAFFER,Pu.D.

TRUMPONOMICS

Inside the
America First Plan to

Revive Our Economy

MOORE, Stephen; LAFFER,
Arthur B.

Trumponomics: inside the
America first plan to
revive our economy

New York: All Points Books,
2018. 287p.
ISBN: 978-1-250-19371-1

FROM THE MARGINAL REVOLUTION
TO BEHAVIORAL ECONOMICS

MQOSCATI, Ilvan

Measuring utility: from the
marginal revolution to
behavioral economics

Oxford: Oxford University Press,
2019. 326p.
ISBN: 978-0-19-937277-5

Ten Years Later

MUELLER, Paul D.

Why the conventional
wisdom about the 2008
financial crisis is still
wrong ten years later

Newcastle upon Tyne:
Cambridge Scholars Publishing,
2019. 198p.

ISBN: 978-1-5275-1923-7



LEGISLACAO DE DIREITO
PENAL-SANCIONATORIO
INANCEIRO

ECONOMIC

E DIPLOMAS CON|

RODRIGUES, Ricardo
Alexandre Cardoso; SOARES,
Jodo Luz

Legislacdo de Direito
Penal-Sancionatério
Econdmico-Financeiro e
diplomas conexos

Lisboa: AAFDL-Associacdo
Académica da Faculdade de
Direito de Lisboa, nov 2018.
1664p.

ISBN: 978-972-629-230-2

O Setor
Financeiro

e 0 Crescimento
Sustentdvel

A nova finanga
do século XXI N \

Bt \f ; ﬁ ‘
\
/
¥

Y mbes
SANTOS, Sofia; DUARTE, Tania
O setor financeiro e o

crescimento sustentavel: a
nova financa do século XXI

Coimbra: Almedina, 2019. 168p.
ISBN: 978-972-40-7664-5
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SILVA, Jodo Soares da

A propdésito de corporate

governance e de Direito das

Sociedades e dos Valores
Mobiliarios: estudos varios

Coimbra: Almedina, jul 2018.
226p
ISBN: 978-972-40-7534-1

SIMOES, Ascenso L.

Regulacdo e supervisao
em Portugal
Porto: Edi¢des Afrontamento,

2018. 236p.
ISBN: 978-972-36-1663-7

A CHALLENGE
TO MAINSTREAM
EGONOMIGS

ROBERT
I SKIDELSKY

o Lane

SKIDELSKY, Robert

Money and government: a
challenge to mainstream
economics

London: Allen Lane, 2018. 491p.

ISBN: 978-0-241-35282-3

Jonathan Tepper

with Denise Hearn

THEMYTH
of CAPITALISM

Monopolies and the Death
of Competition

»

TEPPER, Jonathan; HEARN,
Denise

The myth of capitalism:
monopolies and the death
of competition

Hoboken: Wiley, 2019. 300p.
ISBN: 978-1-119-54819-5

From Galileo to Modern Economics

The Walan Drgins ! Econephysice

TUSSET, Gianfranco

From Galileo to modern
economics: the Italian
origins of econophysics

Cham: Palgrave Macmillan, 2018.
210p.
ISBN: 978-3-319-95611-4

WHEATLEY, Daniel

Time well spent:
subjective well-being and
the organization of time

London: Rowman and Littlefield
International, 2017. 262p.
ISBN: 978-1-78348-426-3
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Workshop de Bibliotecas

2.° Workshop de Bibliotecas
Banco de Portugal

2.2 Edicdo | Porto

Dando continuidade ao projeto iniciado em 2018, a Biblioteca
do Banco de Portugal ird organizar, no proximo dia 10 de
maio, a 2.2 edicdo do seu Workshop de Bibliotecas, nas
instalacbes do Porto, na Rua do Almada, 71.

Neste evento, onde participardo especialistas de bibliotecas
de diferentes tipologias, pretende-se partilhar experiéncias,
procurar sinergias, promover as melhores praticas e
encontrar solugdes para problemas comuns no universo das
bibliotecas e das ciéncias documentais. Em discussdo,
estardo tematicas como a gestdo de dados de informacgdo ou
as redes de bibliotecas.

Esta iniciativa requer inscricdo prévia, que podera ser feita
para o endereco email biblioteca@bportugal.pt.

Consulte o programa aqui.

Biblioteca

Mais de 70 000 monografias

Mais de 1500 titulos de periédicos

Recursos eletrénicos

Relatérios e contas

Instruc¢bes do Banco de Portugal

Legislacdo nacional e comunitaria

Colecdo de obras impressas entre os sécs. XVII e XIX
Obras editadas pelo Banco de Portugal

Pesquisas efetuadas por especialistas

Acesso a Internet

Conversas na Biblioteca

Jodo César das Neves
17 de abril, 45 17h00

\ BANCO BF
PORTUGAL

Conversas na Biblioteca

Joao César das Neves

No ano em que o prémio Nobel da Economia comemora 50
anos, o Professor Jodo César das Neves ira protagonizar a 8.2
edicdo das Conversas na Biblioteca, a realizar no préximo dia
17 de abril, no Espago Multiusos do EP.

Partindo da obra que publicou sobre o tema, onde analisa o
significado do trabalho intelectual desenvolvido por cada um
dos premiados, convidamos todos os colaboradores a
participar numa sessdo onde o autor tracara uma perspetiva
da ciéncia econdmica, considerando novos contributos
assinalaveis, progressos entretanto alcancados e desafios
para os quais ainda ndo ha resposta.

As inscricBes poderdo ser feitas para o endereco email da
Biblioteca.

Sala de Leitura
R. Francisco Ribeiro, 2

1150-165 Lisboa

Entrada livre

De 2.2 a 6.2 feira

9h00 - 16h30
(entrada até as 15h00)

T+351 213 130 626
F+351213128 116

biblioteca@bportugal.pt
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