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UMA PERSPECTIVA SECTORIAL SOBRE A RIGIDEZ NOMINAL
E REAL DOS SALARIOS EM PORTUGAL*

Claudia Duarte™*

The world economy today is vastly different from the 1930’s
(...). Economics is very different, too. Both the science and its
subject have changed, and for the better, since World War II.
But there are some notable constants. Unemployment and in-
flation still preoccupy and perplex economists, statesmen, jour-
nalist, housewives, and everyone else.

Inflation and Unemployment
J. Tobin (1972)

1. INTRODUCAO

Arigidez (nominal e real) dos salarios € um fendmeno que esta associado a fricgdes ou bloqueios no
mercado de trabalho que impedem o normal ajustamento dos salarios a procura de trabalho. A capaci-
dade de acomodagéo das empresas face a perturbagdes na procura dos seus produtos é limitada
pela presenca de rigidez salarial, o que podera originar um ajustamento gerador de desemprego em
substituicao da flexibilidade dos salarios. A rigidez salarial no mercado de trabalho é frequentemente
apontada, com maior ou menor énfase, como uma das razdes que contribui para explicar o nivel de
desemprego mais elevado na Unido Europeia do que nos Estados Unidos da América (Solow, 2000).

Num cenario de rigidez nominal dos salarios (resisténcia a descida nominal dos salarios) e de baixo
crescimento da produtividade, um ambiente de inflagdo reduzida, como aquele em que as economias
desenvolvidas tém vivido no periodo mais recente, contribui para diminuir a capacidade de acomoda-
¢ao salarial das empresas, em termos reais, estando associado a salarios e desemprego mais eleva-
dos do que numa situagao de flexibilidade (Akerlof et al. 1996). Também a rigidez real dos salarios
(resisténcia a crescimentos salariais inferiores a taxa de inflagao ou ao valor de referéncia da negocia-
¢éao salarial) tem vindo a atrair cada vez mais ateng&o. No seio da literatura neo-keynesiana, a presen-
¢a de rigidez real permitiu melhorar a compreensao da dindmica de funcionamento do tradicional
trade-off entre inflagdo e desemprego, bem como da persisténcia ou inércia da inflagéo (Blanchard e
Gali, 2007). Ao nivel microeconémico, um dos factos estilizados do comportamento das empresas em
relacdo a fixagao de pregos, identificado no ambito da Inflation Persistence Network (IPN)' é a menor
frequéncia de ajustamento dos precos — maior persisténcia nos pregos — em empresas com maior
intensidade de trabalho, portanto, em empresas potencialmente mais expostas a restricao da rigidez
salarial (Alvarez et al. 2005).
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Para além das importantes consequéncias ao nivel da fixagdo dos pregos e da dindmica da inflagdo e
do desemprego, a atengao crescente que tem sido consagrada a questao da rigidez salarial esta tam-
bém associada ao aperfeicoamento da recolha e tratamento de dados ao nivel da empresa e do indi-
viduo. A existéncia de bases de dados longitudinais que contém informagao sobre os salarios, assim
como sobre diversas caracteristicas dos trabalhadores e das empresas, permitiu o desenvolvimento
de uma vertente da literatura sobre arigidez salarial, baseada em dados microeconémicos, nomeada-
mente associada ao International Wage Flexibility Project (IWFP) (Dickens et al. 2007 e Du Caju et al.
2007, por exemplo).

A utilizacao de informagao desagregada para a analise da rigidez salarial permite ultrapassar algumas
das dificuldades das abordagens macroeconémicas. Em particular, ao considerarem informagao
agregada para analisar a evolugao ciclica dos salarios, estas abordagens séo afectadas por proble-
mas de agregacéo do comportamento de agentes heterogéneos. Um exemplo destes problemas é a
diminuigédo do peso de trabalhadores com remunerag¢des mais baixas, possivelmente associadas a
menores qualificagdes, na fase descendente do ciclo, induzindo um enviesamento positivo nas
remuneracdes agregada (ver Abraham e Haltiwanger, 1995).

Para além da analise dos efeitos de composigéo da forga de trabalho, a abordagem microeconémica
também possibilita a construgao de indicadores de rigidez nominal e real dos salarios a partir das dis-
tribuicbes dos salarios e das respectivas variagdes salariais. A metodologia desenvolvida no IWFP as-
senta precisamente nas distribuicbes das variagdes salariais para o calculo de medidas de rigidez.
Neste caso, a rigidez nominal dos salarios esté associada a proporgéo de trabalhadores que tém uma
variagéo salarial nula e que, na auséncia de rigidez, deveriam ter uma reducao do salario. Por seu
lado, a rigidez real dos salarios refere-se a proporgéo de trabalhadores que tém uma variagao salarial
proxima da taxa de inflagdo esperada (ou do valor de referéncia da negociacéo salarial) e que, na
auséncia de rigidez, ndo teriam uma variacéo salarial tdo elevada.

Neste artigo pretende-se descrever e analisar a rigidez nominal e real dos salarios na economia portu-
guesa, a partir da metodologia desenvolvida no dmbito do /IWFP. Alargando a analise de Portugal
(2006)2, neste caso é também avaliado o impacto da desagregacgéao por sector de actividade e por di-
mensao da empresa nas medidas de rigidez, a semelhanga do que é feito em Messina et al. (2008).
Tendo presente a heterogeneidade sectorial, € dado algum destaque ao sector téxtil, com o intuito de
ilustrar a importancia dos efeitos de composi¢do do emprego. A base de dados longitudinal utilizada
foi disponibilizada pelo Instituto de Informéatica (II) da Seguranga Social portuguesa e cobre o periodo
de 2001 a 2007.

Este artigo esta organizado da seguinte forma. Na secgéo 2 ¢ feita uma descrigcéo da base de dados,
sendo feita uma analise da evolugéo salarial dos diversos sectores de actividade, ao longo do periodo
considerado. De seguida, apés uma breve apresentagdo da metodologia IWFP para o célculo das me-
didas de rigidez, sdo reportados os resultados obtidos, quer para o total da economia (secgéo 3.1),
quer para diversos sectores de actividade (secgdo 3.2). Em particular, o caso do sector téxtil &€ analisa-
do com mais detalhe (secgéo 3.2.1). Finalmente, as conclusées sdo apresentadas na seccao 4.

2. DADOS

Neste artigo utiliza-se uma base de dados longitudinal disponibilizada pelo I, que inclui todos os tra-
balhadores que efectuaram descontos para o regime geral da Seguranga Social, cobrindo o periodo
de 2001 a 2007. Uma das vantagens da utilizacdo desta base de dados esta associada a sua nature-

(2) Em Portugal (2006) ¢ apresentado o calculo das medidas de rigidez nominal e real para o total da economia.
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za, dita administrativa (neste caso, diz respeito aos registos das contribui¢gdes para a Seguranga Soci-
al). Habitualmente, considera-se que as bases de dados administrativas contém informagao mais
fiavel, sendo menos provavel a ocorréncia de erros de medigao nos salarios (como erros de reporte
ou arredondamento) (Du Caju et al. 2007).

Para além da informagéo relativa as remuneragdes, que se referem aos valores declarados no més
de Outubro de cada ano, esta base de dados contém também outras variaveis, nomeadamente o nu-
mero de dias trabalhados no més, a antiguidade do trabalhador e variaveis relativas a diversas carac-
teristicas dos trabalhadores (sexo, idade, situagdo na profissdo — trabalhador por conta de outrem,
por conta propria ou outra —, entre outras) e das empresas (por exemplo, regido e dimensao), cobrin-
do todos os sectores de actividade. As remuneragdes mensais declaradas podem ser de quatro tipos:
permanente, variavel, subsidios de férias e de Natal e outras remuneragoes.

Com o intuito de aumentar a comparabilidade, a base de dados inicial foi circunscrita aos trabalhado-
res por conta de outrem que declararam remuneragdes de caracter permanente, de montante néo in-
ferior ao salario minimo e que trabalharam o més completo®. Estes trabalhadores sdo, em média,
cerca de 1,8 milhdes e estdo maioritariamente concentrados no sector dos servigos, o que ilustra o
processo de terciarizagdo da economia portuguesa (Quadro 1). Em linha com o progressivo envelhe-
cimento da populagao, os trabalhadores considerados apresentam uma tendéncia ligeiramente cres-
cente tanto ao nivel da idade como da antiguidade no posto de trabalho. Considerando este conjunto
de trabalhadores, os seus salarios, entendidos como a remuneragdo permanente por trabalhador,
apresentaram uma evolugéo relativamente estavel, em particular nos ultimos quatro anos da amostra
(Grafico 1).

No entanto, a aparente estabilidade ao nivel agregado esconde evolugdes relativamente diferencia-
das ao nivel dos sectores de actividade. A excepcédo do sector dos servigos, cuja evolugéo é mais pro-
xima da registada para o total da economia, os restantes sectores apresentam uma evolugéo mais
volatil. Em termos de contributos para a variagao salarial, verifica-se que o sector dos servigos é o que
mais contribuiu para a taxa de variagdo anual dos salarios, ao longo do periodo 2002-2007 (Grafico
2). Este facto traduz quer a evolugéo dos salarios neste sector, quer o seu peso no total do emprego
da amostra utilizada, que tem exibido uma tendéncia crescente, sendo aproximadamente 46 por cen-

Quadro 1
ESTATISTICAS DESCRITIVAS
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Ne. de trabalhadores 1.689.213 1.692.594 1.822.972 1.858.169 1.895.943 1.926.282 1.988.824
Peso (em %)
Indstria transformadora® 27,6 26,5 24,9 24,0 23,1 22,5 21,7
Construgao 10,5 10,6 10,0 9,9 9,9 9,7 9,9
Servigos 45,1 457 46,1 46,6 46,8 46,9 47,1
Outros® 16,8 17,2 19,0 19,5 20,2 20,9 21,3
Idade média (em anos) 36,5 36,7 37,1 37,3 37,6 37,8 38,1
Antiguidade média (em meses) 61 63 65 67 69 71 71

Fontes: Il e calculos da autora.

Notas: Sdo apenas considerados os trabalhadores por conta de outrem que declararam remuneragdes de caracter permanente, de montante n&o inferior ao salario minimo, que traba-
Iharam o més completo e para os quais existe informagéo para as diversas variaveis. (a) Inclui “Produgéo e distribuicéo de electricidade, gas e agua”. (b) Inclui os seguintes sectores de
actividade: “Agricultura”; “Pescas”; “IndUstria extractiva”; “Fabricagao de coque, produtos petroliferos refinados e combustivel nuclear”; “Fabricagéo de produtos quimicos, borracha e
plasticos”; “Actividades financeiras”; “Administracao publica”; “Saude”; “Educagéo’; e “Outros”.

(3) Adicionalmente, a analise foi restrita aos individuos para os quais existe informag&o para diversas variaveis, como, por exemplo, 0 sexo, a idade, o tipo de
remuneracéo, o sector de actividade e a antiguidade.
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Grafico 1

EVOLUGAO DA TAXA DE VARIAGAO ANUAL DOS
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Fontes: Il e célculos da autora.

Notas: (a) Inclui “Produgéo e distribuigéo de electricidade, gas e agua”. (b) Inclui os se-
guintes sectores de actividade: “Agricultura”; “Pescas’; “IndUstria extractiva”; “Fabricagao
de coque, produtos petroliferos refinados e combustivel nuclear”; “Fabricagéo de produ-
tos quimicos, borracha e plasticos”; “Actividades financeiras”; “Administragdo publica”;
“Saude”; “Educagéo”; e “Outros”.

Grafico 2

CONTRIBUTOS PARA A TAXA DE VARIAGAO

ANUAL DOS SALARIOS NO TOTAL DA ECONOMIA
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Fontes: Il e calculos da autora.

Notas: (a) Inclui “Producéo e distribuicéo de electricidade, gas e agua”. (b) Inclui os se-
guintes sectores de actividade: “Agricultura”; “Pescas”; “Indstria extractiva’; “Fabricagéo
de coque, produtos petroliferos refinados e combustivel nuclear”; “Fabricagéo de produ-
tos quimicos, borracha e plasticos”; “Actividades financeiras”; “Administragéo publica’;
“Saude’; “Educagéo’; e “Outros”.

to em média no periodo considerado. A um nivel mais desagregado, os sectores com um maior contri-

buto para a evolugdo dos salarios nos servigos sdo o “Comércio por grosso e a retalho” e as

“Actividades imobiliarias, alugueres e servigos prestados as empresas” (Grafico 3).

Também no caso do agregado “Outros”, o seu contributo para a evolugéo salarial esta associado a um
aumento do peso no emprego total de sectores como a “Administragéo publica”, a “Saude” e a “Edu-

Grafico 3

CONTRIBUTOS PARA A TAXA DE VARIAGAO

ANUAL DOS SALARIOS NOS SERVICOS
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Fontes: Il e calculos da autora.
Nota: O sector do “Comércio por grosso e a retalho” inclui as reparagoes. O sector das
“Actividades imobiliarias” inclui os alugueres e servigos prestados as empresas.
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cacdo™. Inversamente, o sector da indUstria transformadora tem vindo a perder peso em termos de
emprego, representando, em média, cerca de 24 por cento do total do emprego. Este facto esta reflec-
tido nos contributos pouco significativos deste sector para a taxa de variagao anual dos salarios do to-
tal da economia, ao longo do periodo analisado. De realgar que o sector da “Industria téxtil, do couro e
dos produtos de couro” apresentou um contributo positivo para a taxa de variagdo anual dos salarios
na industria transformadora, nos dois Ultimos anos da amostra, apesar de ter vindo sucessivamente a
perder peso em termos de emprego — facto que é talvez um dos sinais mais visiveis da importante
alteracdo na estrutura do emprego a nivel sectorial que a economia portuguesa tem vindo a registar
nos Ultimos anos (Grafico 4).

A partir da base de dados que se obtém apds impor as restricdes acima descritas, para o calculo das
medidas de rigidez seleccionou-se uma amostra aleatéria de 10 por cento dos trabalhadores que tém
pelo menos um registo ao longo do periodo 2001-2007. Seguindo a metodologia IWFP, que pretende
analisar as variagOes salariais que néo séo influenciadas pela mobilidade do trabalhador (Dickens et
al. 2007), esta amostra foi restringida de forma a incluir apenas os individuos que permanecem pelos
menos dois anos consecutivos na mesma empresa. Comparando as variagdes salariais dos trabalha-
dores que permanecem na mesma empresa dois anos consecutivos (por exemplo, em 2006 e 2007) e
dos novos recrutamentos, verifica-se que a mobilidade conduz, em média, a maiores aumentos sala-
riais (0.083 face a 0.046). No entanto, as variagdes salariais dos novos recrutamentos sdo muito mais
volateis (desvio padréo de 0.286 face a 0.119) o que estd em linha com os resultados obtidos por Du
Caju et al. (2007) para a Bélgica®.

Grafico 4

CONTRIBUTOS PARA A TAXA DE VARIACAO

ANUAL DOS SALARIOS NA INDUSTRIA
TRANSFORMADORA
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Fontes: Il e calculos da autora.

Nota: Chave mais detalhada da composicéo dos sectores: IndUstrias alimentares -
Industrias alimentares, das bebidas e do tabaco ; IndUstria téxti - IndUstria téxtil, do couro
e dos produtos de couro; Industria da madeira e do papel - IndUstria da madeira, cortiga e
suas obras; indUstria de pasta, de papel e cartdo e seus artigos; edicéo e impresséo;
IndUstrias metalurgicas - Fabricagao de outros produtos minerais ndo-metalicos; indUstri-
as metallrgicas de base e produtos metalicos; Fabricagdo de maquinas e equipamentos
- Fabricagdo de equipamento eléctrico e de optica; fabricagdo de maquinas e equipa-
mentos, n.e.; e Fabricagdo de material de transporte - Fabricacdo de material de
transporte; indUstrias transformadoras, n.e.; produgo e distribuigao de electricidade, de
gés e de &gua.

(4) Note-se que nestes sectores estdo apenas incluidos os individuos que ndo pertencem ao regime da Caixa Geral de Aposentagdes.
(5) Os resultados mantém-se qualitativamente inalterados nos outros anos da amostra.
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3. MEDIDAS DE RIGIDEZ SALARIAL

A metodologia do IWFP para o calculo de medidas de rigidez salarial assenta na analise das distribui-
¢bes das variagbes salariais, calculadas a partir de bases de dados com informacéo desagregada por
individuo. No ambito desta metodologia, o conceito de rigidez nominal esta associado a proporgao de
trabalhadores que tém uma variagao salarial nula e que veriam o seu salario diminuir, num contexto
de auséncia de rigidez. Por seu lado, a rigidez real reflecte a proporgéo de trabalhadores cuja varia-
¢ao salarial é préxima da inflagdo esperada (ou do valor de referéncia da negociagao salarial), mas
que seria inferior caso n&o houvesse rigidez.

De uma forma resumida, as medidas de rigidez resultam da comparacao entre a distribuicdo das va-
riacdes observadas dos salarios e uma distribuicdo tedrica, que pretende reflectir um cenario de flexi-
bilidade salarial (por hip6tese, assume-se uma distribuicdo de Weibull simétrica). Quanto maior for a
concentragdo na variagdo salarial nula da distribuicdo observada face a distribuicdo tedrica, maior
sera a evidéncia a favor da existéncia de rigidez nominal e, portanto, mais elevada sera a medida de
rigidez nominal calculada de acordo com a metodologia IWFP. Paralelamente, quanto maior for a con-
centragao na variagao salarial igual a inflagdo esperada (ou ao valor de referéncia da negociagao sa-
larial) da distribuicdo observada face a distribuicdo tedrica, maior sera a evidéncia a favor da
existéncia de rigidez real e mais elevado sera o valor da medida’.

O procedimento de calculo destas medidas de rigidez permite obter simultaneamente as medidas de
rigidez nominal e real, assim como o valor de referéncia para o calculo da rigidez real’. Contudo, nos
anos em que este valor de referéncia é relativamente baixo, aproximando-se de zero, deixam de se
verificar as melhores condi¢des de identificagdo dos dois tipos de rigidez, tornando-se mais dificil
distinguir entre a rigidez nominal e a rigidez real.

Adicionalmente, no caso de serem detectados erros de medi¢ao, o procedimento de calculo das me-
didas de rigidez desenvolvido no ambito do IWFP tenta expurgar estes erros da distribuicdo das varia-
¢bes salariais, através do calculo de uma nova distribuicdo, designada “verdadeira”, que substitui a
distribuicdo empirica aquando da comparacdo com a distribuigdo tedrica®.

3.1. Total da economia

Em Portugal, o processo de determinagéo dos salérios e da sua variagdo depende essencialmente de
trés condicionantes: em primeiro lugar, o limiar inferior é definido a nivel nacional através do mecanis-
mo legal da retribuicdo minima mensal garantida; em segundo lugar, desde a década de 50 do século
XX, a impossibilidade de redu¢ées nominais dos salarios esta consagrada na lei; finalmente, no con-
texto das negociagbes salariais, o salario minimo para cada grupo profissional € maioritariamente de-
finido ao nivel de acordos sectoriais (os acordos de empresa tém um peso reduzido). N&o existe,
portanto, um mecanismo automatico de indexagéo salarial.

Como seria de esperar as distribuigdes, quer dos salarios, quer da sua variagao, reflectem as condici-
onantes do processo de determinagao salarial®. Por um lado, em 2007, a distribuigdo dos salarios

G
(7
@

Para uma descriao mais detalhada da metodologia IWFP, ver Dickens et al. (2007).

Note-se que o valor de referéncia para o célculo da rigidez real dos salarios pode néo coincidir com a taxa de inflagéo esperada.

Adetecgao dos erros de medigdo é feita com base na analise da autocorrelagao das variagdes salariais. E assumido que variagdes positivas seguidas de
variagBes negativas sao um sinal da existéncia de erros de medic&o (para mais detalhes, ver Dickens et al. 2007).

(&)

Ainformagao utilizada no calculo das distribuigdes refere-se a trabalhadores por conta de outrem com remuneragdes de caracter permanente, de montante
ndo inferior ao salario minimo, que trabalharam o més completo e que permanecem pelos menos dois anos consecutivos na mesma empresa.
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para o total da economia evidencia uma moda nos salarios iguais ou muito préximos ao salario mini-
mo. Neste ano, cerca de 7 por cento dos trabalhadores tiveram remuneragdes declaradas ao nivel da
retribuicdo minima mensal garantida (403 euros), que corresponde a cerca de 45 por cento da média
das remuneragdes nesse ano (Grafico 5).

Por outro lado, a distribuigdo empirica das variagbes salariais apresenta apenas uma pequena frac-
¢ao de variagbes nominais negativas e uma elevadissima concentragao na variagao nula, o que con-
firma a resisténcia a descida nominal de salarios (rigidez nominal) (Grafico 6). Adicionalmente,
encontra-se evidéncia de rigidez real dos salarios na existéncia de uma moda em torno do valor da
taxa de inflagao esperada, juntamente com uma menor concentragdo em taxas imediatamente inferio-

res'.

Comparando a distribuicdo empirica com a distribuigéo “verdadeira” verifica-se, adicionalmente, que
as diferengas que existem entre ambas sao praticamente inexistentes, o que vem confirmar a ideia de
que os erros de medi¢ao serao mais limitados em bases de dados de caracter administrativo.

As indicagbes fornecidas pelos histogramas sédo confirmadas pelos resultados do calculo das medi-
das de rigidez nominal e real dos salarios (Grafico 7). Conforme seria de esperar, o indicador de rigi-
dez nominal apresenta valores elevados ao longo do periodo analisado. Em média, cerca de 63 por
cento dos individuos que, na auséncia de rigidez, seriam confrontados com uma redugao nominal do
salario, ttm uma taxa de variagao salarial nula. Este resultado, para além de ser muito influenciado
pelo enquadramento legal associado a existéncia de barreiras a descida nominal dos salarios, tam-
bém estara relacionado com o facto de, mesmo na auséncia de restricdes legais, as empresas
tenderem a evitar redugdes nominais de salarios, por razdes relacionadas com a motivagdo dos
trabalhadores (Bewley, 2002).

Grafico 5 Grafico 6

DISTRIBUIGAO DOS SALARIOS: 2007 DISTRIBUICAO DAS VARIAGOES SALARIAIS: 2007
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Fontes: Il e calculos da autora. Fontes: Il e calculos da autora.
Nota: Cerca de 7 por cento dos trabalhadores tiveram uma remuneragéo declarada igual Nota: Alinha a tracejado assinala a variagio nula e a linha a cheio a variagéo igual a taxa
a retribuicdo minima mensal garantida (403 euros) e aproximadamente 11 por cento dos de inflagéo esperada.

trabalhadores tem uma remuneragéo compreendida no intervalo entre esta retribuigao
minima e até mais 10 euros acima deste valor.

(10) Os resultados nédo sofrem alteragdes significativas nos outros anos da amostra.

(11) Para o célculo das medidas de rigidez (nominal e real) foi utilizada a versdo mais recente disponivel do procedimento IWFP, que néo é totalmente
comparavel com as versdes utilizadas em publicagdes anteriores destes indicadores pelo Banco de Portugal.
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Grafico 7
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Fontes: Il e calculos da autora.

A medida de rigidez real de salarios apresenta uma evolugéo mais irregular. Devido a sua propria defi-
nigéo, e tendo em conta os baixos valores de inflagdo que se tém verificado em Portugal nos ultimos
anos, esta medida tem naturalmente maiores dificuldades associadas ao seu calculo e a sua interpre-
tagao. Apos uma diminui¢éo entre 2002 e 2004, em 2005 e 2006 a medida de rigidez real registou um
aumento, situando-se neste ultimo ano aproximadamente 30 pontos percentuais acima do valor de
2004. Em 2007 houve novamente uma diminuigdo para valores proximos dos de 2005. Em termos
médios, cerca de 20 por cento dos trabalhadores que se deparariam com uma diminuigao do seu sala-
rio real, num contexto de flexibilidade dos salarios, ttm uma taxa de variagdo do salario préxima da
taxa de inflagcdo esperada. Este valor é relativamente elevado quando considerado num contexto
internacional (Dickens et al. 2007).

Estes resultados s&o qualitativamente semelhantes aos previamente encontrados em Portugal
(2006), que, apesar de obtidos a partir de uma base de dados alternativa'?, também apontam para a
existéncia de uma elevada rigidez nominal dos salarios. Ao nivel da rigidez real, também é encontrada
evidéncia de maior irregularidade na evolugéo desta medida.

Introduzindo a variavel relativa a dimensao da empresa na analise das medidas de rigidez, os resulta-
dos obtidos sugerem que a rigidez nominal dos salarios diminui nas empresas de maior dimensao
(Quadro 2). A maior flexibilidade salarial nas grandes empresas, que € um resultado semelhante ao
obtido por Caju et al. (2007) para a Bélgica, podera traduzir a maior incidéncia de acordos de empresa
e a maior capacidade de implementar esquemas remunerativos mais alargados.

Ao analisar os fluxos de emprego por dimenséo de empresa, Centeno et al. (2007) concluem que as
taxas de criagao e destruigdo de emprego diminuem com o aumento da dimens&o da empresa. Conju-
gando esta informagao com os resultados das medidas de rigidez salarial, € possivel concluir que as
empresas de maior dimensao sdo aquelas que apresentam, simultaneamente, menores fluxos de cri-
acgao e destruicdo de emprego e menor rigidez salarial e o contrario verifica-se nas empresas de me-
nor dimensao. Assim, apds levar em consideragao o efeito da dimensao da empresa, da combinagao
da evidéncia em relacéo aos fluxos de emprego e a rigidez dos salarios parece emergir uma relagédo
positiva entre a rigidez dos salarios, em particular a rigidez nominal, e os fluxos de criagéo e destrui-

(12) Em Portugal (2006) foi utilizada informag&o extraida dos Quadros de Pessoal, do Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social.
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Quadro 2

IMPACTO DA DIMENSAO DAS EMPRESAS NAS MEDIDAS DE RIGIDEZ SALARIAL

Medidas de Rigidez Salarial

Média 2002-2007

Nominal Real
Total da economia 0,63 0,19
Por dimenséo da empresa:
(em n° de trabalhadores)
até 25 0,85 0,27
entre 26 e 50 0,66 0,16
entre 51 e 250 0,49 0,27
mais de 250 0,44 0,28

Fontes: Il e calculos da autora.

¢ao de emprego. De certa forma, a rigidez salarial parece ser compensada nas empresas de pequena
dimensao por uma maior exposigao externa dos seus trabalhadores, na forma de maiores fluxos de
entrada e saida.

A restrigdo de elevada rigidez nominal torna-se particularmente activa no contexto de um regime de
baixa inflagdo, como aquele em que Portugal esta actualmente inserido, e de manutencéo de baixos
crescimentos da produtividade. Quando confrontadas com a necessidade de se ajustarem a perturba-
¢bes no mercado dos seus produtos, dada a restricdo da rigidez salarial, as empresas tenderao a re-
correr a fluxos de criagédo e destruicdo de emprego, que geram importantes efeitos de composicao,
nomeadamente ao nivel sectorial.

3.2. Heterogeneidade sectorial

Da mesma forma que a evolugao da taxa de variagdo agregada dos salarios esconde evolugbes relati-
vamente diferenciadas ao nivel dos diferentes sectores de actividade, também as medidas de rigidez
salarial para o total da economia encerram diferengas entre os diversos sectores (Quadro 3 e Grafico
8).

Os resultados das medidas de rigidez para os varios sectores considerados sugerem a existéncia de

13
I

uma relagdo negativa entre a medida de rigidez nominal e a de rigidez real . Para além disso, tanto a

rigidez nominal como a rigidez real parecem ser mais elevadas nos servigos do que na industria trans-
formadora'*. Amaior rigidez salarial detectada no sector dos servigos, um sector com maior intensida-
de do factor trabalho, ndo sera alheia a existéncia de uma maior rigidez dos precos neste sector,
reportada em Martins (2005).

(13) N&o foram calculadas medidas de rigidez salarial para os seguintes sectores: “Agricultura”; “Pescas”; “Industria extractiva”; “Fabricacdo de coque,
produtos petroliferos refinados e combustivel nuclear’; “Fabricagao de produtos quimicos, borracha e plasticos”; “Actividades financeiras”; “Administragéo
publica”; “Saude”; “Educagéo”; e “Outros”. Esta opgdo deveu-se quer a elevada representatividade de regimes especificos de contribuicbes nestes
sectores (nomeadamente na “Administragdo publica”, “Saude”, “Educagao” e “Actividades financeiras”), quer ao seu peso reduzido em termos de emprego
(restantes sectores).

(14) As comparagdes a nivel internacional sugerem que as diferengas entre os paises sdo mais significativas do que as diferencas sectoriais. Por exemplo, em
Messina et al. (2008) verifica-se que a comparag&o entre a realidade sectorial em Portugal e na Bélgica é dominada pelas diferengas institucionais no
processo de determinagdo dos salarios, sendo que no primeiro caso ha uma maior incidéncia de rigidez nominal, ao passo que no segundo, em resultado
do mecanismo de indexagdo automatica dos salarios, prevalece a rigidez real.
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Quadro 3

IMPACTO DO SECTOR DE ACTIVIDADE NAS MEDIDAS DE RIGIDEZ SALARIAL

Medidas de rigidez salarial

Média 2002-2007

Nominal Real
Total da economia 0,63 0,19
Por sector de actividade:
Industria transformadora 0,57 0,16
Construgao 0,73 0,15
Servigos 0,67 0,18
Industrias alimentares, das bebidas e do tabaco 0,46 0,21
Industria téxtil, do couro e dos produtos de couro 0,40 0,27
Industria da madeira, cortiga e suas obras; indUstria de pasta, de papel e cartdo e seus
artigos; edi¢do e impresséo 0,64 0,17
Fabricagado de outros produtos minerais ndo-metalicos; industrias metalurgicas de base e
produtos metalicos 0,61 0,04
Fabricagdo de equipamento eléctrico e de dptica; fabricagdo de maquinas e equipamentos,
n.e. 0,48 0,13
Fabricagdo de material de transporte; industrias transformadores, n.e.; produgéo e
distribui¢do de electricidade, de gas e de agua 0,53 0,19
Comércio por grosso e a retalho; reparagdes 0,73 0,11
Alojamento e restauragao 0,58 0,37
Transportes, armazenagem e comunicagdes 0,63 0,14
Actividades imobiliarias, alugueres e servigos prestados as empresas 0,58 0,24

Fontes: Il e célculos da autora.

Grafico 8
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Notas: As linhas a tracejado referem-se ao total da economia. Os losangos assinalam os
sectores pertencentes a industria transformadora e os tridngulos os servigos. Chave
mais detalhada da composigao dos sectores: Industrias alimentares - IndUstrias alimen-
tares, das bebidas e do tabaco ; Industria téxti - IndUstria téxtil, do couro e dos produtos
de couro; Industria da madeira e do papel - Industria da madeira, cortica e suas obras; in-
dustria de pasta, de papel e cartdo e seus artigos; edi¢do e impressao; Indistrias meta-
lirgicas - Fabricag&o de outros produtos minerais nao-metalicos; inddstrias metalirgicas
de base e produtos metalicos; Fabricagao de maquinas e equipamentos - Fabricagéo de
equipamento eléctrico e de optica; fabricagdo de maquinas e equipamentos, n.e.; Fabri-
cacao de material de transporte - Fabricagéo de material de transporte; indUstrias trans-
formadores, n.e.; produgéo e distribuigdo de electricidade, de gas e de agua; Comércio
por grosso e a retalho - Comércio por grosso € a retalho; reparagdes; e Actividades
imobiliarias - Actividades imobiliarias, alugueres e servicos prestados as empresas.
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Olhando a evidéncia relativa aos fluxos de criagéo e destruicao de emprego por sector de actividade
em Centeno et al. (2007), verifica-se que as taxas de reafectacdo de emprego sdo mais elevadas nos
servigos e na construgédo do que na industria transformadora'®. Para além disso, de acordo com Cen-
teno et al. (2008), o sector dos servigos exibe também uma rotacédo excessiva de trabalhadores face
aos fluxos de criagéo e destruicdo de emprego superior a verificada para a industria transformadora'®.
Portanto, ao controlar para a heterogeneidade sectorial, parece ser novamente identificavel uma rela-
¢ao positiva entre os diversos fluxos de emprego (criagéo e destruicao) e de trabalhadores (rotagéo) e
a existéncia de rigidez salarial.

Aum nivel mais desagregado, os sectores que apresentam maior rigidez nominal, em média ao longo
do periodo 2002-2007, sdo o do “Comeércio por grosso e a retalho” e o da “Construgéo”. Segundo Cen-
teno et al. (2007), estes dois sectores apresentam valores bastante elevados nas taxas de reafecta-
¢éo do emprego, com o sector da construcao a registar o valor maximo. No extremo oposto, o sector
com menor rigidez nominal é o sector téxtil, que apresenta um nivel de rigidez real relativamente ele-
vado quando comparado com os outros sectores, nomeadamente com os outros sectores da industria
transformadora. Se levarmos em consideracgao os resultados anteriormente referidos de Centeno et
al. (2007), o sector téxtil tem uma taxa de reafectacdo de emprego alta, quando comparada com a dos
restantes sectores da industria transformadora, que traduz essencialmente a taxa de destruicéo de
emprego, a mais elevada entre todos os sectores analisados.

3.2.1. O sector téxtil

Nos ultimos anos, a actividade no sector téxtil tem tido uma evolugéo desfavoravel (Grafico 9). Em ter-
mos de emprego, este sector também tem visto o seu peso no total diminuir de forma continuada. Por
seu lado, no mesmo periodo, as taxas de variagdo dos salarios mantiveram-se relativamente proxi-
mas da média do total da economia, o que se traduziu no ja referido contributo positivo para a variagéo
salarial da industria transformadora, em 2006 e 2007. Adicionalmente, o resultado do calculo das me-
didas de rigidez aponta para que o sector téxtil tenha um valor relativamente elevado de rigidez real,
acima da média da economia, sendo o terceiro valor mais elevado entre todos os sectores
considerados (Quadro 3).

A esta evolugao estdo associados importantes fluxos brutos de emprego (entradas e saidas de traba-
Ihadores) que néo sao reflectidos na agregagéo da informagéo ao nivel sectorial. Tomando como
exemplo os anos de 2006 e 2007, neste periodo registaram-se fortes alteragbes na composigéo do
emprego do sector téxtil, quando este € medido em termos do par trabalhador/empresa. Entre estes
dois anos, os fluxos de criagéo e destrui¢cao de pares trabalhador/empresa ascenderam a cerca de um
terco do numero de trabalhadores que permaneceu na mesma empresa, sendo que o fluxo de
separagdes foi aproximadamente 5 por cento superior ao de criagdes de emprego.

A partir da comparagao entre a distribuicdo dos salarios em 2006 dos trabalhadores do sector téxtil
que permaneceram na mesma empresa em 2006 e 2007 e a dos trabalhadores cujos postos de traba-
Iho foram destruidos entre estes dois anos, verifica-se que ha uma maior concentragédo na aba es-
querda da distribuicdo dos salarios dos trabalhadores que sairam em 2007 (Grafico 10).
Paralelamente, a distribuicdo dos salarios nos postos de trabalho criados em 2007 exibe o mesmo
tipo de enviesamento face a distribuicdo dos salarios em 2007 dos trabalhadores que permaneceram
na mesma empresa nos dois anos consecutivos (Grafico 11). Combinando os fluxos de emprego com

(15) A reafectagéo de emprego refere-se a soma dos ganhos e perdas de emprego entre dois periodos de tempo adjacentes.

(16) Arotagao excessiva de trabalhadores refere-se & diferenca entre o total de contratagdes e separagdes e a criagao liquida de emprego, em cada momento
do tempo.
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Grafico 9
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Grafico 10 Grafico 11
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a informagéo dos salarios em cada caso, dada a menor dimenséo do fluxo de criagdo, obtém-se um
efeito positivo no salario médio do sector.

Conforme referido anteriormente, as variagdes salariais dos novos recrutamentos exibem maior vola-
tilidade do que as dos trabalhadores que permanecem na mesma empresa. A aparente maior rigidez
salarial no seio dos trabalhadores que permanecem na mesma empresa esta em linha com as indica-
¢cOes da teoria insider-outsider (Lindbeck and Snower, 2001). Também Carneiro e Portugal (2004)
concluem que os salarios dos novos recrutamentos sdo mais sensiveis ao ciclo do que os dos traba-
Ihadores que permanecem na mesma empresa. Assim sendo, dado que as medidas de rigidez aqui
apresentadas sio calculadas com base num conjunto de trabalhadores que se mantém pelo menos
dois anos consecutivos na mesma empresa, os seus valores poderao constituir um limite superior
para a rigidez salarial.

Em linha com o resultado da medida de rigidez real, a distribuicao das varia¢des salariais dos traba-
Ihadores do sector téxtil, que permanecem na mesma empresa em 2006 e 2007, apresenta uma
maior concentragao em variagdes salariais mais baixas, excepto nas variagdes zero ou proximas de
zero, do que a distribuicdo para o total da economia (Grafico 12). Este facto, juntamente com os efei-
tos associados aos fluxos de criagédo e destruigao de postos de trabalho, contribuiu, em termos liqui-
dos, para que a variagao salarial num sector em reestruturagéo e decréscimo tendencial de dimensao
(ao nivel de emprego e de actividade) ndo se distancie de forma significativa do valor médio
observado para o total da economia.

Boletim Econémico | Banco de Portugal



216

Outono 2008 | Artigos

Grafico 12

DISTRIBUICAO DAS VARIACOES SALARIAIS: 2007
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4. CONCLUSOES

Os salarios nominais s&o, tipicamente, um dos precos mais rigidos na economia, o que decorre quer
de razbes econdmicas, quer por imposic¢éo legal. Em particular, no caso portugués existe legislacéo
especifica que conduz a existéncia de rigidez nominal. A partir de uma base de dados longitudinal, de-
sagregada por individuo, e recorrendo a metodologia de calculo de medidas de rigidez salarial desen-
volvida no ambito do /WFP, foi obtida evidéncia que confirma esta ideia. Os resultados obtidos
sugerem uma elevada rigidez nominal dos salarios e, apesar de exibir uma evolugédo mais irregular, o
valor da rigidez real também é relativamente elevado, quando comparado a nivel internacional. No
contexto de um regime de baixa inflagdo, a conjugagéo de rigidez nominal dos salarios com um cresci-
mento fraco da produtividade condiciona a capacidade de ajustamento das empresas a perturbagdes
no mercado dos seus produtos. Dadas as restricdes ao nivel salarial, as empresas tenderao a ajustar
o nivel de emprego em detrimento dos salarios.

Perante esta potencial acomodagéo ao nivel do emprego, a utilizagdo de uma base de dados microe-
conomicos torna-se duplamente relevante, pois permite igualmente a analise de efeitos de
composigao da forga de trabalho.

A heterogeneidade ao nivel das empresas parece ter impacto ao nivel da rigidez salarial nos diversos
sectores e, por sua vez, na economia como um todo. Considerando a dimens&o da empresa, os resul-
tados obtidos apontam no sentido de uma menor rigidez nominal dos salarios nas empresas de maior
dimensao. Relativamente a possivel heterogeneidade sectorial, o sector dos servigos aparenta estar
sujeito a maior rigidez nominal e real dos salarios do que a industria transformadora.
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