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Anexo |V

Requisitos do Plano de Agéo

O Plano de Acdo compreende um conjunto de requisitos gerais e especificos (por parametro de risco), que as

Institui ¢des Participantes (IP) devem observar para dar cumprimento aos critérios minimos de elegibilidade e de

controlo de risco paramobilizar portefdlios de direitos de crédito, detalhados de seguida.

I. ReguistosGerais

1.1. Governolnterno

1

Producdo, periddica (no minimo trimestral), do seguinte conjunto de informacdo de gestéo associada as

carteiras de crédito mobilizadas como portefélios de direitos de crédito:

11

12

13

14.

15

Didtribuicgo da exposicéo total (nimero de contratos e valor da posicdo em risco/exposure at default -
EAD) por grau de risco (notaggo ou probabilidade de incumprimento/probability of default - PD), incluindo

0 grau derisco "incumprimento”, detalhando a exposicao extrapatrimonid, serelevante;

Distribuicgo da exposi¢éo originada (nUmero de contratos e EAD) nos Ultimos 6 ou 12 meses por grau de
risco (notagao/PD);

Matriz de migragdo das exposi¢des entre graus de risco (notagdo/PD), incluindo o incumprimento, tendo
por referéncia os Ultimos 12 meses. Esta andlise deve ser efetuada considerando quer a exposicao total quer

aexposi¢ao originada nesse periodo;

Caracterizacao do perfil de risco da carteira (incluindo a exposi¢ao em incumprimento) e sua evolucdo nos
Ultimos dois anos, e confronto com o perfil de risco estratégico/planeado. Neste contexto, deve também,

encontrar-se definido o perfil de risco objetivo para crédito originado nos proximos 6 ou 12 meses;

Caracterizago da evolucdo do valor das técnicas de redugéo do risco de crédito, se aplicivel. Neste &mbito
deve ser contemplada, nomeadamente, a evolugdo do nivel de Loan-To-Value (LTV) da carteira para
diferentes intervalos de LTV (no minimo 3). Alteragbes significativas nos LTV médios devem ser

justificadas;



16. Disribuicdo da expos¢cdo total (nimero de contratos e EAD) por grau de perda em caso de

incumprimento/loss given default (LGD);

1.7. Andise sobre os cendrios de encerramento dos processos de incumprimento, nomeadamente em termos de

distribuigdo por tipo de cendrio, perdas por cendrio, prazos médios de encerramento e custos indiretos;

18. Informacdo sobre os principais fatores de risco com impacto nos niveis de PD e de LGD e das

medidas/estratégias de mitigagao dos riscos de incumprimento e de perda;
1.9. Principaisresultados davalidacdo dos sistemas de notagéo (PD e LGD);

1.10. Descricdo, se aplicive, das medidas corretivas a introduzir sobre os sistemas de notagdo (PD e LGD),

incluindo um plano de trabalhos, com indicaco de prazos e dos recursos necessarios.

2. Existéncia de documentacdo atuaizada e precisa sobre a edtrutura do governo interno, a qud inclua,
nomeadamente, a descri¢ao das responsabilidades e fungdes das diversas éreas envolvidas na gestéo, medicéo e

controlo deriscos;

3. Atribuicgo a0 Conselho de Administraggo (ou a um Orgdo por este designado, em que pelo menos o
representante do Conselho de Administracdo com o Pelouro do Risco esteja representado) da responsabilidade
pela decisfo relativamente a situagdes consideradas como tendo risco potencial elevado. Entre estas situagtes
encontra-se a aplicacdo de ateragdes ou medidas corretivas com impacto estrutural (por exemplo, organizativo
ou na concegdo de um sistema de notagdo com incidéncia sobre uma carteira relevante) ou materia, avaliada
em termos absol utos ou relativos (medidos, por exemplo, face aos récios de solvabilidade ou a perda esperada).

Este 6rgéo deve reunir-se, pelo menos, com periodicidade trimestrd,;

4, A detacdo das posigBes por grau de risco deve ser independente das decisdes de concessdo de crédito. A
integridade do processo de afetacdo deve ser objeto de auditoriainterna;

5. A dfetacdo das exposicdes por grau de risco (PD e LGD) deve ser revista com uma periodicidade, no
minimo, anual, e sempre que as circunstancias o justifiqguem, nomeadamente por solicitacdo do Banco de
Portugal;

6. A Unidade de estrutura responsavel pelo desenvolvimento de modelos deve ser independente da Unidade
com responsabilidade pela validago dos sistemas de notacdo (PD e LGD).

1.2.  Desenvolvimento de Sigemas de Notagéo (PD e LGD)

7. O processo de desenvolvimento dos sistemas de notagéo e dos model os deve encontrar-se documentado em
detalhe, de modo a permitir a respetiva réplica A documentacdo sobre o desenvolvimento e ateracdes
subsequentes sobre os sistemas de notacdo e model os deve incluir, nomeadamente, detalhes sobre processo de
selecdo e transformacdo de variavels, determinacdo dos ponderadores de risco, estruturagdo dos sistemas de
notacdo e modelos, adaptacdo dos sistemas de notacdo e modelos as caracteridticas das carteiras especificas,
caracteristicas dos sstemas de notacdo e modelos e fragilidades dos mesmos (incluindo a antecipacdo de

situagBes em que possam ter um desempenho abaixo do pretendido ou se tornem desadequados). Deve, ainda,



estar descrito 0 enquadramento dos resultados dos sstemas de notagdo com 0s processos de deciséo,

acompanhamento e recuperagéo de crédito;

A documentagdo sobre os sistemas de notagdo e modelos deve conter uma descricdo de medidas de
intervencdo, face a0 agravamento dos pontos fracos ou a outras situagdes que deteriorem arespetiva adequagéo

€ (ue possam ser antecipaves,

A Unidade de Desenvolvimento deve efetuar a monitorizago da adequacdo dos sistemas de notacdo e
modelos a aividade da P (v.g. andlise da qualidade das séries utilizadas na definicdo das varidvels, verificagdo
da adequac@o dos pressupostos e processos de sdecdo e construcdo das varidvels, desenvolvimento de

challenge models), assegurando uma adequada e representativa diferenciacdo do risco.

1.3. Metodologia de Validacdo I nterna/Auditoria

10.

11

Existéncia de documentacdo detalhada sobre a metodologia de validag&o, por parametro de risco, que inclua,

nomeadamente:

10.1

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

. Caracterizacdo dos modelos (tipo de notagdo subjacente, estrutura do modelo);

Testes de validacdo quantitativos e quditativos, tendo presentes as perspetivas do poder discriminante, da
calibragéo e da estabilidade dos model os/s stemas de notagao;

Patamares minimos de qualidade associados a cada teste ou conjunto de testes (no minimo para 0s mais
relevantes). Caso estes patamares sgjam violados, deve ser desencadeado um processo de intervencéo sobre

0s sistemas de notac&o;

Periodicidade do processo de validacéo;

Processos de verificag@o da qualidade das bases de dados de suporte e controlos implementados;
Processo de monitorizacdo dos niveis de derrogagéo;

Atribuicdo a Auditoria Interna da funcdo de avaliacdo da adequacdo dos sistemas de informagéo e dos

controlos implementados, incluindo sobre os dados de suporte as estimativas.

I.4. Sstemasdelnformacéo

12.

13.

14.

hi

Existéncia de documentaggo com descricdo da estrutura dos sistemas de informagao/aplicativos especificos;

Recolha e armazenamento (repositério) dos dados associados as notagfes internas, nomeadamente os dados

stdricos sobre incumprimentos, perdas por cenario de encerramento, estimativas de parémetros, resultados de

vaidagoes,

Existéncia de documentago com a descrigdo dos mecanismos de extracdo, transformacdo, modelizago e

gestéo de dados e de armazenamento de informagao, incluindo os controlos de qualidade as diversas etgpas dos

processos de construggo dos modelos e de validacao;



15.

Existéncia de um plano de contingéncia e de mecanismos de seguranga para os sistemas de informacdo

utilizados no &mbito dos sistemas de notaco interna.

1.5. Outros

16.

17.

18.

A definicdo de incumprimento deve corresponder a0 critério quantitativo de mora no cumprimento do
servico de divida por um periodo igual ou superior a 90 dias complementado por eventos qualitativos que
reflitam a incapacidade do devedor pagar, sem recurso a execugdo de garantias (v.g. reestruturagéo da divida,

declarac@o de insolvéncia);

O limiar de materialidade para a marcagdo de incumprimentos deve encontrar-se documentado, assumindo-
se, por defeito, 0 montante de 50 euros. Nas carteiras de Retalho, o incumprimento pode ser marcado por
operacdo ou mutudrio. Deve exigtir um periodo minimo histérico de 2 anos de observacdo, sem o qua as

carteiras ndo poderdo ser consideradas eegives;

Capacidade de atualizaco e reporte mensal de informagao relevante ao BdP.

I1. Requisitos Especificos— Par ametro PD

I11.1. Mod€eloseParametros

19.

20.

21

22.

23.

24.

25.

Periodo minimo histérico de incumprimentos de 2 anos. Os dados devem encontrar-se guardados pela |P em

repositorio/aplicacdo especifica;

Escala de notagdo com um minimo de 3 graus de risco para clientes em situagdo normal, mais um grau
correspondente a situac@o de incumprimento. O ndmero de graus deve garantir uma adeguada diferenciacéo de

risco;

Informagao sobre os incumprimentos para o periodo mencionado, por grau de risco;

Modelos para avaiacdo da qualidade crediticia do mutudrio/operacdo na Gtica do risco de incumprimento,
quer na perspetiva de originacdo quer na de acompanhamento, contemplando informacdo de natureza

comportamental;

Metodologia de calibrago sustentada pela filosofia de notagdo pretendida pela IP por carteira especifica e
pela capacidade dos modelos para captar a influéncia do ciclo econdmico na qualidade crediticia dos
mutudrios/operagbes. Neste contexto, as estimativas de PD por grau de risco devem tomar em conta,
designadamente, as taxas de incumprimento histéricas, as perspetivas de incumprimento para o horizonte de
um ano com base no contexto macroecondmico e a capacidade do modelo para captar a influéncia do ciclo

economico na qualidade crediticia dos mutuarios;

As estimativas devem ser suficientemente conservadoras, de modo a acomodar eventuais erros de estimacéo;

Andise, por catera, dos faores (por exemplo macroecondmicos) com influncia nos niveis de

incumprimento para o horizonte de um ano. Esta andlise pode ser quantitativa ou qualitativa.

11.2. Validacdo



26. Existéncia de relatdrios periddicos de validaco atualizados (i.e. com menos de um ano) que incluam:

26.1. Andlise detalhada dos dados utilizados nas estimétivas e caracterizacdo da anostra de validag&o, incluindo

eventuai's expurgos,

26.2. Validagéo da capacidade de ordenagéo e do poder discriminante do modelo e do sistema de notago, com

referénciaa patamares minimos de qualidade definidos internamente;
26.3. Validagdo da adequacio da calibragéo, global e por grau derisco;

26.4. Vaidagdo daadequacdo do modelo e respetivos fatores de risco face a evolugdo da populagéo sobre o qual
é gplicado;

26.5. Andlise dautilizaggo dos resultados dos model os no mbito do processo de decisio de crédito.

I11. Requisitos Especificos— Parametro LGD*
I11.1. Modelos e Par @metros

27. Histérico de dados que, justificadamente, sgja representativo do ciclo de recuperacdo associado aos
produtos/mutuarios em causa. Neste contexto, deve ser indicado qual o periodo maximo norma para
encerramento da generaiidade dos processos e 0 momento a partir do qual, no gera, as recuperagfes sGo

resduals;

28.  Apuramento dos nivels de perda tendo em conta os fluxos de recuperacdo associados as diversas edtratégias

de encerramento encetadas pela | P (v.g. reestruturacéo, liquidagéo, processo legal, venda);

29. Por carteira, caso a caso, registos sobre ano de incumprimento, ano do encerramento do processo de

recuperagao, tipo de cenario de encerramento, perda e custos associados a cada cendrio de encerramento;

30. Por carteira, caso a caso, registos sobre a existéncia de técnicas de redugéo do risco de crédito e respetivo
vaor (no momento da entrada em incumprimento e, se aplicavel, no momento da dagao/adjudicacéo e na
posterior venda). Os haircuts aplicados ao valor das referidas técnicas devem considerar 0 tempo necessario

paratomar posse das mesmas, bem como o tempo e a depreciacdo de valor até arespetiva liquidagéo;

31.  Andise por carteira, dos fatores (por exemplo macroecondémicos) com influéncia nos niveis de recuperacgo.
Esta andlise pode ser quantitativa ou quditativa. Esta andlise deve atender aos impactos daqueles fatores em
aspetos como o tempo de recuperagdo, o tipo de cenario de encerramento, valor das técnicas de reducéo do
risco de crédito, a dimensdo da perda e os custos associados a cada cendrio de encerramento. Os impactos

devem ser quantificados;

! Relativamente ao tipo de Portfolio “Empresas’ e no caso de no existirem estimativas proprias de LGD, é possivel utilizar
0s parametros regulamentares previstos no ponto 8 da Parte 2 do Anexo |V do Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2007. No
entanto, o reconhecimento da protecdo real e pessoal de crédito de acordo com o disposto nos artigos 21.° a 23.° do Decreto-
-Lei n.° 104/2007 apenas é possivel se for verificada a el egibilidade dos colaterais, o cumprimento dos requisitos (de forma) e
a adequacdo do apuramento do valor fina de LGD a ser reportado. Caso contrério, as LGD a serem utilizadas serdo as
previstas nas alineas a) e b) do ponto 8 da Parte 2 do Anexo IV do Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2007 (ou segja, 45% para
posi¢des ndo subordinadas e 75% para posi¢oes subordinadas).



32. A cada exposicdo deve ser atribuido um grau de LGD. Para carteiras de créditos em cumprimento com

garantia congtituida por bensiméveis, aLGD deve ser, no minimo, segmentadaem trésintervalosde LTV.

111.2. Validacdo

33. Existéncia de relatdrios periddicos de validaco atualizados (i.e. com menos de um ano) que incluam:

33.1. Andise detalhada dos dados utilizados nas estimativas e caracterizagdo da amostra de vaidaco (incluindo
eventuais expurgos), nomeadamente em termos de representatividade dos dados, evolucdo das

probabilidades de encerramento e eficiéncia da recuperagéo ao longo do tempo;

33.2. Backtesting entre LGD redlizada no periodo de observago e LGD estimada. Andlise paraa LGD globa da

carteirae por cenario de encerramento;

33.3. Andlise da evolucdo do prazo de venda e do vaor das garantias constituidas por bens iméveis nos Ultimos
12 meses e confronto com 0s parametros Uutilizados na estimativa de LGD. Esta andlise pode ser

quantitativa ou quditativa;

33.4. Andlise da adeguacdo dos haircuts aplicados sobre garantias financeiras, tendo por referéncia a evolugéo
passada e perspetivada (para o horizonte de um ano) do respetivo valor.



