I nstrugdes do Banco de Portugal

Instrugédo n° 2/2010

ASSUNTO: Risco de Concentracéo

A concentracdo de riscos constitui um dos principais factores potenciais de perda a que uma
instituicdo de crédito se encontra sujeita. Num cenario de concentracdo, as perdas originadas por um
ndmero reduzido de exposi¢des podem ter um efeito desproporcionado, confirmando o relevo da
gestdo deste risco na manutencdo de niveis adequados de solvabilidade.

Considerando a importancia de uma gestdo adequada do risco de concentracdo pelas instituicdes de
crédito e empresas de investimento;

Considerando que o risco de concentracdo ndo se limita ao conceito regulamentar de grandes riscos;

Considerando que o risco de concentragdo, normamente associado ao risco de crédito, pode
manifestar-se em outros riscos,

Considerando aimportancia da realizacdo de testes de esforgo ao risco de concentracdo, com destaque
para testes a eficacia das estratégias de mitigacdo do risco em situagdes de stress, sobretudo porque o
montante liquido de exposicdo associado a algumas contrapartes (principamente as que estdo
altamente alavancadas) pode crescer de forma abrupta na presenca de choques severos,

Considerando desgjavel e necessdria a criacdo de um reporte de informacdo neste &mbito, consistente
com as exigéncias de reporte definidas na Instrucdo do Banco de Portugal n° 15/2007 sobre 0 Processo
de Auto-avaliacdo da Adequagdo do Capital Interno;

Tendo em conta o disposto no Decreto-Lei n° 104/2007, de 3 de Abril, que transpbe para o
ordenamento juridico portugués a Directiva n® 2006/48/CE, do Parlamento e do Conselho Europeu, de
14 de Junho de 2006, relativa ao acesso a actividade das instituicdes de crédito e ao seu exercicio, em
particular, ao disposto no artigo 28.°, o qual estabelece que as institui¢des de crédito devem dispor de
estratégias e processos solidos, eficazes e completos para avaliar e manter numa base permanente 0s
montantes, tipos e distribui¢cdo do capital interno que considerem adequados para cobrir a natureza e o
nivel dos riscos a que estejam ou possam vir a estar expostas;

Atendendo, ainda, ao disposto no artigo 116.° — A do Regime Geral das Ingtitui¢des de Crédito e
Saciedades Financeiras (doravante RGICSF), o qual estabelece que o Banco de Portugal deve analisar
as disposicdes, estratégias, processos e mecanismos aplicados pelas ingtituices de crédito para avaliar
0S I SCos a gque estejam ou possam Vir a estar expostas;

Tomando em consideracdo as orientagdes definidas pelo Committee of European Banking Supervisors
(CEBS) nas guidelines sobre risco de concentragdo, sem perder de vista que o respectivo plano de
implementagdo poderd originar orientacfes adicionais sobre esta matéria;

Tendo em atencdo que os requisitos regulamentares ndo deverdo condicionar o desenvolvimento de
préticas internas no ambito da andlise e gestdo dos riscos de concentracao;

Considerando, também, o principio da proporcionalidade, que atende a dimensdo, importancia
sistémica, natureza, nivel e complexidade das actividades dainstitui¢cdo em causa;

Finalmente, tendo em conta a heterogeneidade e diversidade das técnicas e respectivo grau de
complexidade das praticas seguidas pelas instituicoes;

O Banco de Portugal, no uso da competéncia que lhe é atribuida pelo artigo 120.° do RGICSF,
determina o seguinte:

I. Ambito de aplicagio

1. A presente Instrucdo € aplicavel asinstituicdes de crédito e empresas de investimento, bem como as
sucursais em Portugal de institui¢Bes de crédito ou empresas de investimento com sede em paises que
ndo sejam membros da Uni&o Europeia, doravante designadas por institui¢des, nos termos dos artigos
3.2a5.2do Decreto-Lei n° 104/2007 e do artigo 4.° do Decreto-Lei n° 103/2007, ambos de 3 de Abril.

2. O cumprimento das disposicOes da presente Instrucdo deve ser realizado em base consolidada ou,
no caso de institui¢cdes ndo incluidas no perimetro de consolidacdo, para efeitos de supervisdo, de um
grupo financeiro, em base individual. Ndo obstante, o Banco de Portuga podera analisar, caso a caso,
eventuais excepcdes relacionadas com o &mbito de aplicacdo da presente I nstruco.

3. Apesar de a presente Instrucéo se centrar no risco de concentracdo de crédito, as institui¢cdes devem
ter uma definicdo clara e concisa do que constituem concentracdes de risco materialmente relevantes
para a sua actividade, incluindo concentragdes de outros riscos para além do risco de crédito



(nomeadamente, risco de mercado, risco de liquidez, risco operacional, risco de negdcio) e possiveis
concentracfes associadas a exposi¢ao simulténea a diferentes riscos, de alguma forma correlacionados
(concentragdo inter-riscos). Assim, o disposto na seccdo |l é aplicavel a todos os riscos de
concentracdo identificados.

I'1. Aspectos genéricos da gestao do risco de concentracédo

4. Asinstituicdes devem estabel ecer politicas e procedimentos apropriados que permitam:
a) Definir e identificar riscos de concentragao;

b) Avaliar e medir os diferentes riscos de concentraco;

¢) Gerir, controlar e mitigar os riscos de concentragao;

d) Avaliar as necessidades de capital interno tendo em conta os resultados das técnicas de mitigacéo
derisco aplicadas na gestdo do nivel de risco de concentragéo das suas carteiras.

5. As politicas e procedimentos referidos no ponto anterior devem:
a) Ser aprovados pelo érgéo de administragdo da instituicao;
b) Ser devidamente documentados;

¢) Ser objecto de revisdo regular, de modo a permitir acomodar alteragdes na estratégia em termos de
risco e na envolvente do negécio.

6. No ambito das politicas e procedimentos, as instituigdes devem estabelecer limites de exposicao
apropriados aos riscos de concentragdo, 0s quais devem ser consistentes com a sua estratégia e perfil
derisco globais.

7. Asinstituicdes devem definir procedimentos para garantir o acompanhamento do cumprimento dos
limites referidos no ponto anterior, bem como os aplicaveis as situagdes em que esses limites sgiam
excedidos.

8. As paliticas de gestéo dos riscos de concentracdo devem incluir as medidas a adoptar quando a
ingtituicdo for confrontada com risco de concentracdo desgjustado do seu perfil de risco. Essas
medidas podem incluir:

a) Uma andlise mais detalhada da exposi¢cdo a um determinado factor de risco;

b) A aplicagdo de métodos e técnicas de avaliagéo de risco mais sofisticadas, como testes de esforgo;

¢) A revisdo mais frequente do desempenho e capacidade econdmico-financeira de determinados
mutuarios;

d) A revisdo das politicas de aprovacdo de novos créditos;

€) A revisdo dos métodos e das técnicas adoptadas para a reducdo dos riscos de concentragdo, com
destaque para os aspectos ligados a valorizagéo e ao vinculo juridico;

f) A reducéo dos limites referidos no ponto 6;
0) A afectacdo de capital interno adicional.

9. No ambito da gestdo do risco de concentracdo, as instituicdes devem ainda observar o disposto ha
Instrucdo do Banco de Portugal n° 18/2007, relativa a testes de esforco. Em particular, deve ser testada
a eficacia das estratégias de mitigacdo aplicadas principalmente em situagcdo de stress, bem como a
suaimplicagdo em termos das necessidades de capital interno dai resultantes.

10. As instituicBes devem considerar explicitamente o seu risco de concentragdo, tal como definido
nos pontos 3 e 13, no processo interno de auto-avaliacdo da adequacdo do capital, e manter um nivel
de fundos préprios adequado para cobrir o risco de concentracdo, em conformidade com essa
avaliagcdo e com as técnicas de mitigacdo aplicadas. Neste processo, as instituicies devem proceder a
uma avaliagdo da qualidade da gest8o de risco e de outros sistemas e controlos internos, incluindo a
capacidade para efectuar o gjustamento entre os niveis de concentragéo e os resultados dos testes de
esforco.

11. Né&o obstante o disposto nos pontos anteriores, o acompanhamento do risco de concentracdo pelas
instituicOes deve reflectir as suas caracteristicas, em particular a natureza, a complexidade, aescaae o
grau de diversificacdo.

I11. Risco de concentracéo de crédito

12. Entende-se por risco de concentracdo de crédito uma exposi¢ado ou grupo de exposicdes em risco
com potencia para produzir perdas de tal modo elevadas que coloquem em causa a solvabilidade da
ingtituicdo ou a capacidade para manter as suas principais operagdes. Em particular, o risco de
concentracdo de crédito decorre da existéncia de factores de risco comuns ou correlacionados entre
diferentes contrapartes, de tal modo que a deterioragdo daqueles factores implica um efeito adverso
simultaneo na qualidade de crédito de cada uma daquel as contrapartes.



13. Em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n° 104/2007, de 3 de Abril, existem trés tipos
fundamentais de risco de concentracdo de crédito:
a) Exposi¢des significativas a uma contraparte individual ou a um grupo de contrapartes relacionadas
(“single name concentration risk” ou “grandesriscos’).
b) Exposicbes significativas a grupos de contrapartes cuja probabilidade de entrarem em
incumprimento resulta de factores subjacentes comuns, como por exemplo: (i) o sector econdmico, (i)
aregido geogréficae (iii) amoeda.
¢) Exposicdes de crédito indirectas resultantes da aplicagdo das técnicas de reducdo de risco
(exposicéo aum tipo de garantia ou proteccao de crédito fornecida por uma contraparte).
14. Sem prejuizo dos pontos seguintes, os tipos de risco de concentragdo de crédito mencionados nas
alineas do ponto anterior sdo objecto de tratamento prudencial especifico, respectivamente no Aviso
do Banco de Portugal n° 6/2007, na Recomendacéo do Banco de Portugal relativa a concentracéo de
riscos sobre determinadas zonas geogréficas, actualizada pela Carta-Circular n® 39/08/DSBDR, e no
Aviso do Banco de Portugal n® 5/2007.
15. As ingtitui¢des devem seleccionar os indicadores e as métricas que considerem mais indicados
para a mensuracdo do risco de concentragdo, sem perder de vista eventuais limitagdes dos mesmos. A
titulo de exemplo, salienta-se:
- Em relagdo a uma medida/métrica/componente relevante (v.g. dimensdo do balango/activo, fundos
préprios, resultados liquidos):
- Peso relativo de um certo nimero das maiores exposi¢les (v.g. as 20/50/100 maiores
exposi¢des, quando relevantes);

- Peso relativo das maiores exposi¢des rel acionadas;

- Peso relativo das principais concentracoes sectoriai s/geogréficas;

- Exposicdo a um instrumento financeiro especifico (exposi¢bes indirectas a um Unico

colateral ou tipo de colateral associadas a técnicas de mitigacéo de risco);
- Indices de concentragio/diversificagio e outros indicadores relacionados (v.g. coeficientes de Gini,
curvas de concentracéo).

No caso de institui¢cGes que utilizem model os de capital econémico, os quais normal mente consideram
o risco de concentragdo de formaimplicita, o risco de modelo ndo deve ser negligenciado.

IV. Envio deinformacao ao Banco de Portugal e publicacdo

16. As instituicGes deverdo remeter anualmente a informagdo constante do Anexo a presente
Instrucao, até ao final do més de Junho.

17. A informag8o constante do ponto anterior pode ser utilizada para efeitos do Processo de Auto-
avaliacdo da Adequacao do Capital Interno (Instrucdo do Banco de Portugal n° 15/2007).

18. Asinstituicdes devem publicar todas as informacfes relevantes sobre risco de concentragéo, tendo
em conta 0s objectivos e regras gerais previstos no Aviso do Banco de Portugal n® 10/2007.

19. A presente Instrucdo revoga a Instrugéo do Banco de Portugal n° 17/2007, entrando em vigor na
data da sua publicacgo.



