Anexo a I nstrugdo n° 17/2001

ASSUNTO: Controlo Interno

ANEXO

1. As ingtituicbes devem preencher os mapas seguintes (relativos aos riscos de crédito, de liquidez e de
liquidacdo de operacdes cambiais), que se baseiam nos seguintes documentos do Comité de Supervisdo Bancéria
deBasileia

“Principles for the Management of Credit Risk” (Setembro de 2000).

“Sound Practices for Managing Liquidity in Banking Organisations’ (Fevereiro de 2000).

“Supervisory Guidance for Managing Settlement Risk in Foreign Exchange Transactions’ (Setembro de 2000).

2. Em caso de ndo aderéncia, total ou parcial, a alguma das recomendacBes, devem ser explicitados os
respectivos motivos



Risco de Crédito

Principios /Recomendacdes

Sim

1 - O 6rgdo de administracdo devera ter a responsabilidade de aprovar e rever -
com uma periodicidade, pelo menos, anual - a estratégia a assumir e as politicas a
adoptar pela instituicdo relativamente ao risco de crédito. Esta estratégia devera
reflectir a politica de risco dainstituicdo e o nivel de rentabilidade expectavel face
aos diferentes graus de risco de crédito em que podera incorrer (esta estratégia
deverd ser sustentavel no longo prazo e comunicada a toda a organizag&o).

2 - O pessoal "senior" devera ter a responsabilidade de executar esta estratégia e
de desenvolver politicas e procedimentos para a identificagdo, avaliagéo,
acompanhamento e controlo do risco de crédito. Deverdo ser abrangidos 0s riscos
de crédito decorrentes de todas as actividades da instituicdo, quer a nivel de
créditos individuais, quer anivel da carteiraglobal.

3 - Asinstituicdes deverdo identificar e gerir os riscos de crédito inerentes a todos
os produtos e actividades. A introducdo de novos produtos e/ou actividades devera
ser precedida pela sua aprovacdo pelo 6rgdo de administracdo e definidos
previamente procedimentos de gestéo de risco e de controlo adequados.

4 - As instituicBes devem exercer a sua actividade de acordo com critérios de
concessdo de crédito sdlidos e bem definidos, tais como a indicagdo clara do
mercado alvo da ingtituicdo, o conhecimento completo do devedor ou da
contraparte, a finalidade e estrutura do crédito e a origem dos fundos para o seu
reembol so.

5 - Asinstitui¢des devem estabel ecer limites globais de crédito a nivel individual e
de grupo (contrapartes relacionadas entre s que combinam diferentes tipos de
exposicdo de uma forma comparavel e significativa), para a globalidade das suas
actividades, e para os elementos do activo e extrapatrimoniais.

6 e 7 - As instituicdes devem ter um processo claramente estabelecido para
aprovacdo de novos créditos e para a alteragdo, renovacdo e refinanciamento de
créditos existentes (definindo responsabilidades pelas decisdes tomadas). Todas as
concessfes de crédito devem ser efectuadas numa base "arm's length”. Em
particular, os créditos a empresas ou individuos relacionados com a instituicéo
devem ser autorizados excepcionalmente e acompanhados com particular atencéo
por forma a controlar € minimizar os riscos de concessdo de empréstimos em
condicdes "de favor".

8 e 9 - As ingtituicBes devem dispor de um sistema para gestdo, numa base
permanente, das diversas carteiras que envolvem risco de crédito. Devem dispor,
ainda, de um sistema de acompanhamento da situacdo dos créditos individuais,
incluindo a verificagdo da adequacdo das provisdes (assegurando, ainda, a ligacéo
a0 sistema interno de “rating”, o acompanhamento, numa base permanente, das
garantias e colaterais subjacentes, etc.)

10 - As instituicdes sdo encorgjadas a desenvolver e utilizar sistemas internos de
"rating", para gerirem o seu risco de crédito (esta fungdo devera ser independente
da que originou o crédito e a consisténcia e pertinéncia dos "ratings' devera ser
sujeita a uma avaliacdo periddica por parte de um grupo independente). O sistema
de "rating" devera ser compativel com a natureza, dimensdo e complexidade das
actividades desenvolvidas por cadainstitui¢&o.

11 - As instituicdes devem dispor de sistemas de informacdo e de técnicas
analiticas que permitam quantificar o risco inerente a todas as actividades
(envolvendo elementos do activo ou extrapatrimoniais). Estes sistemas devem




fornecer informag&o adequada sobre a composi¢céo da carteira de crédito, incluindo
a identificacdo de qualquer concentracdo de risco (assim como 0s niveis de
exposi¢ao atingidos face aos limites de crédito estabel ecidos).

12 - As ingtituicdes devem dispor de um sistema de acompanhamento da
composicéo e da qualidade da carteira de crédito (identificando concentractes de
risco - geograficas, sectoriais, por contraparte, por tipo de instrumento, por
maturidades, etc.).

13 - As ingtituicBes devem ter em consideracdo alteracdes potenciais futuras nas
condi¢cbes econdmicas quando analisam, quer os créditos individuais, quer a
carteira global de créditos, e devem avaliar as suas exposicdes ao risco sob
condicBes adversas (nomeadamente em termos de ciclo econémico, de risco de
mercado e de condicdes de liquidez).

14 - As ingtituicBes devem estabelecer um sistema de avaliagdo dos respectivos
processos de gestéo de risco de crédito, numa base continua e independente, e os
resultados das avaliagbes devem ser comunicados directamente ao 6rgao de
administrac8o e ao pessoal "senior"”.

15 - AsingtituicBes devem assegurar uma gestéo adequada da funcéo de concessdo
de crédito e a verificacdo de que os niveis de exposicao so consistentes com 0s
limites internos e com os requisitos prudenciais. As instituicdes devem estabel ecer
e redizar controlos internos e outras préticas que permitam a comunicagdo
atempada, aos o6rgdos de decisdo, de eventuais excepcbes as politicas,
procedimentos e limites estabel ecidos.

16 - As ingtitui¢des devem por em pratica um sistema que permita uma actuagéo
precoce em relagdo a créditos cuja qualidade se deteriora, definindo formas de
gerir "créditos probleméticos’.




Risco de Liquidez

Principios /Recomendacdes

Sim

1 - Cada ingtituicdo deve ter uma estratégia para a gestdo diaria da liquidez. Esta
estratégia deve ser divulgada atoda a instituic&o.

2 - O 6rgdo de gestéo da ingtituicdo deve aprovar a estratégia e todas as politicas
relevantes, relacionadas com a gestdo da liquidez. Deve ainda assegurar que a
gestdo de topo toma as medidas necessarias para acompanhar e controlar o risco de
liquidez. O 6rgdo de administracéo deve ser informado regularmente da situacéo de
liquidez da instituicdo e, imediatamente, se se verificarem, ou se se previr que se
irdo verificar, variacfes significativas dessa situacéo.

3 - Cada ingtituicdo deve ter uma estrutura de gestédo para executar de forma
efectiva a estratégia de liquidez. Esta estrutura deve incluir um envolvimento por
parte de membros da gestéo de topo. A gestdo de topo deve assegurar uma efectiva
gestdo da liquidez, através do estabelecimento de politicas e procedimentos
apropriados para controlar e limitar o risco de liquidez. As instituicdes devem
implementar e rever regularmente os limites das posicdes de liquidez, para
diferentes horizontes temporais.

4 - Cada ingtituicdo deve possuir sistemas de informagdo adequados para medir,
acompanhar, controlar e prestar informacfes acerca do risco de liquidez. Os
relatorios devem ser fornecidos, atempadamente, ao 6rgéo de administracdo, gestéo
de topo e outras unidades de estrutura rel evantes.

5 - Cada instituicdo deve estabelecer um procedimento para a constante avaliagéo e
controlo das exigéncias liquidas de fundos.

6 - Cada instituicdo deve analisar a liquidez utilizando, para tal efeito, simulactes
com base em diversos cenarios.

7 - Cadaingtituicéo deve rever frequentemente os pressupostos subjacentes a gestao
daliquidez, de modo a aferir a suavalidade.

8 - Cadainstituicdo deve desenvolver esforcos para estabel ecer boas relagdes com o
mercado, de forma a manter uma diversificacdo das suas fontes de financiamento e
garantir a sua capacidade de venda de activos.

9 - De forma a gerir eventuais crises de liquidez, a instituicdo deve ter planos de
contingéncia, que incluam procedimentos adequados para dar resposta a situacdes
de emergéncia.

10 - Cada ingtituicdo deve desenvolver um sistema de controlo, medida e
acompanhamento das posi¢des liquidas nas principais divisas. Em complemento, a
instituicdo devera formular uma estratégia para cada moeda individualmente, de
modo a avaliar as necessidades resultantes da posicdo agregada em moeda
estrangeira e o mismatch aceitdvel em combinacdo com as responsabilidades em
moeda nacional.

11 - Atendendo ao principio anterior, uma instituicdo deve, quando apropriado,
efectuar uma revisao periddica dos limites estabel ecidos aos mismatches entre cash
flows, quer para o agregado das moedas estrangeiras com que opera, quer para cada
uma individua mente.




Risco de Liquidag&o de oper agdes cambiais *

Principios /Recomendacdes Sim N&o

1 - A gestdo do risco de liquidagdo de operacdes cambiais, bem como o seu controlo,
deve ser efectuada pela gestdo de topo, devendo estar integrada na gestéo global dos
riscos dainstituicao.

2 - A instituicdo deve ter niveis de responsabilidade bem definidos, devendo existir
uma adequada coordenagcdo entre as diferentes areas de actividades e
estabelecimentos (v.g. sucursais; filiais).

3 - A ingtituicBo deve estabelecer procedimentos para a avaliagdo de risco baseados
num conhecimento pleno de factores relevantes (incluindo os conceitos de momentos
de cancelamento unilateral e de reconciliacdo) e como estes afectam a avaliagdo dos
limites internos de exposi ¢&o.

4 - A instituicdo deve desenvolver processos de controlo do risco de crédito
subjacente a liquidacdo de operacfes cambiais, incluindo a respectiva avaliagdo e o
estabel ecimento de limites por contraparte.

5 - A ingtituicdo deve ter procedimentos apropriados para poder, imediatamente,
identificar e comunicar problemas emergentes, de forma a obter fundos, a reconhecer
e arever a natureza do problema e a tomar medidas apropriadas para evitar a sua
repeticdo.

6 - A ingtituicdo deve dispor de métodos sblidos para reduzir a dimensdo da
exposicdo (tais como, acordos de colateralizacdo, instrumentos derivados ou
mecani smos especializados de liquidacdo) e para que as suas implicacdes no risco de
liquidacdo sejam plenamente compreendidas e aprovadas pelo 6rgdo de gestéo de
risco.

7 - A ingtituicdo deve dispor de planos de contingéncia, regularmente testados, para
fazer face a possiveis rupturas na liquidacdo das transacgoes.

8 - A auditoria interna da instituicdo deve abranger adequadamente o processo de
liquidacdo de operacdes cambiais.

! Entende-se por risco de liquidagdo de operacdes cambiais o risco da perda quando, numa operacéo cambial, a
instituicdo ja entregou as divisas vendidas, mas ainda ndo recebeu as divisas compradas.



