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Forum Banca

Sistema bancario portugués:
fatores que determinaram as
fragilidades e desafios futuros

Carlos da Silva Costa ® Governador
Lisboa, 23 de novembro 2016
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I. Onde Estamos?

1. De onde vimos?

Ill. Para onde devemos ir?



BANCO pE PORTUGAL 1. Onde Estamos?

EUROSISTEMA

Exposi¢coes non-performing (NPE)

Endividamento dos particulares 6o dezembro 2015
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I. Onde Estamos?

* Resultado bruto de exploracao em linha com os pares europeus
* Imparidades para crédito condicionam muito a rendibilidade

jun-15 jun-16

RoA (% do ativo)

0,21% -0,18%

0,39% 0,36%

jun-15 jun-16
Margem financeira / Ativo

1,27% 1,41%

1,16%

1,23%
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jun-15 jun-16

Racio cost-income (%)

56,4% 62,1%

60,8% 64,5%

Resultado antes de imposto
4,0% '318%
9,0% 7,9%

.+ jun-15 jun-16

. Nota: G7:CGD, BCP, NVB, B

Impostos

1,3% -1,1%

2,5% 2,0%

Pl1, BST, CEMG, SICAM.

Fonte: Calculos do Banco de Portugal.

*

* jun-15
Res. bruto de exploragao

jun-16

15,1% 11,2%
15,0% 12,3%

jun-15 jun-16
Margem financeira

17,3% 18,4%

20,5% 19,2%

jun-15 jun-16

Resultados de comissdes (lig.)

9,5% 8,7%

10,5% 9,8%

jun-15 jun-16
Outros proveitos de explor.

7,9% 2,3%

7,2% 5,6%

.

" jun-15 jun-16

Imparidades para ativos fin.
12,0% 14,1%

59% 4,4%

jun-15 jun-16
Custos operacionais
18,3%
22,3%

19,5%
23,2%
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Seis fatores de fragilidade do sistema financeiro portugués:

1. Estrutura acionista dos bancos

Financiamento para aquisi¢cao de participagoes sociais

3. Subestimacao do risco e maximizacao da concessao de
crédito

4. Financiamento de setores dependentes da capacidade de
endividamento da procura

5. Financiamento de empresas com reduzidos niveis de
capitais proprios

6. Financiamento de particulares com elevada exposi¢ao ao
ciclo econémico

N
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1.1 Estrutura acionista dos bancos

Estrutura acionista dos bancos:

* Falta de vontade de abrir o

s A Empréstimos
~ ey clientes/acionistas

— * Auséncia de acionistas com “real money”, ou

capital a acionistas com “real money”

l Subscricao de capital

Veiculos em
offshores
A |
! |
1 I
| I 1

Insolvéncia dos acionistas

> Imparidades de crédito
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Economia Portuguesa

Descapitalizagao da economia e
aumento do risco sistémico

Recomposic¢ao da PII

Empresas Capital Investidor
apita Estrangeiro

oGR8 Aquisi¢do de
participagao social

Investidor Doméstico Capital Investidor Estrangeiro
Aumento do endividamento

Empréstimo

Banco Doméstico Empréstimo Banco Exterior

Aumento do rdcio de
transformacao

VA



5 - 11.3 Subestimacao de risco,

& .. ~ ~ ;e
"ﬂ‘. BANCO pE PORTUGAL maximizac¢ao da concessao de crédito
Objetlv?s: Maximizagio da « Sobrestimag3o dos
comerciais
concess3o de crédito resultados
| * Subpricing do risco
e Transferéncia para o
Subestimacao de P
Obijetivos FiSCOS futuro da cobertura de
Resultados — riscos

a

Valorizagao
das agoes

Dividendos
(servico da divida)
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1.4 Financiamento de setores dependentes
da capacidade de endividamento da procura

Queda no

financiamento

Reducgio da
procura

Queda na
producao

Redugdo dos

cashflows

Risco médio na carteira de crédito regular
e contributo por setor para a sua variagao
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2007 2008 2009

2010

I Retalho e Utilities

I Outros servicos
Industria Transformadora e Extractiva e Agricultura

2011

2013

2012

B Construgdo e Atividades Imobiliarias
mm Alojamento, Transportes, Consultoria

—e—Risco medio (esc. dta)

Stock de crédito em situagao regular e em
incumprimento (€ Mil Milhdes)

5%
S
S 4%
3
c
S
5 3%
o
0,
2% 2006
2007
1% 2008
2009
0% 2010
(o]
2011
2012
2013
2014
2015
2016

) ) IndUstria
Alojamento, Construcdo e
o Transformadorae ,
Transportes, Atividades , Outros servicos | Retalhoe Utilities
) _ Extractiva e
Consultoria Imobilidrias '
Agricultura
Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em

situacdo incumpri

situagdo incumpri

situagdo incumpri

situagdo incumpri

situagdo incumpri

regular mento | regular mento | regular mento | regular mento | regular mento
il 01 3 06 14 05 16 01 17 04
16 02 39 07 16 06 7 01 18 04
7 02 e 1, 7 06 19 02 2 05
15 04 8 20 18 1,0 14 02 19 09
15 05 4 27 18 12 14 03 19 11
16 07 37 40 7 14 14 04 19 14
5 1,0 k) 6,6 16 18 3 08 16 18
14 12 2 17 15 20 V] 11 15 22
3 14 3 79 14 20 1 11 14 23
3 15 19 83 15 21 1 11 it 24
3 14 7 8 14 21 10 12 14 25

Nota: A analise utiliza apenas empresas com a totalidade do crédito regular face ao sistema financeiro (empresas que entram em incumprimento e o seu
respetivo crédito sdo retiradas da analise). A estimacgdo do risco segue a metodologia descrita em Antunes, Homero e Prego (2016).
Fonte: Cdlculos do Banco de Portugal



'l
T, ) BANCO DE PORTUGAL

li EUROSISTEMA

I1.5. Financiamento de empresas com
reduzidos niveis de capitais proprios

Financiamento de empresas nao financeiras com:

10 -

* Reduzidos niveis de capital préprio
* Nao transparentes
* Maus modelos de governo

Empresas Privadas: Capital Proprio/Total do Ativo
Média Ponderada

50

45 IndUstria

40 Agricultura e Pescas

—

> \\&Total _—

20 Comércio
/ —
20
Construcao
15
10

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Banco de Portugal



........

@
US

[( / <
{

1l.6 Financiamento de particulares com
BANCO DE PORTUGAL elevada exposi¢ao ao ciclo econdmico
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Em 2010, quase 40% das familias endividadas tinha uma divida superior a 300%
do seu rendimento e para 17% das familias o servico da divida excedia 40% do
seu rendimento.

Um nivel de endividamento elevado aumenta a sensibilidade das familias a
qualquer choque ao seu rendimento.

2010 2013 2015
Endivi famili .
T\dlvu:{amento das familias em percentagem do rendimento 128,8 126,6 119,3
disponivel (a)
Réacio da divida sobre rendimento nas familias endividadas
. 224,4 198,5
(mediana) (b)
Percentagem das familias cujo racio da divida sobre o rendimento
39,6 36,4
excede 300% (b)
Servigo da divida em percentagem do rendimento disponivel (a) 12,2 11,3 10,1
Servico da divida em percentagem do rendimento das familias
. . 16,8
endividadas (mediana) (b)
Percentagem das familias cujo racio do servico da divida sobre o 123

rendimento excede 40% (b)

11 e Fontes: (a) INE e Banco de Portugal. (b) Costa, S., "Situagdo financeira das familias em Portugal: uma analise com base nos dados do ISFF 2013", Revista de
Estudos Econdmicos, vol. I, n.2 4 .
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Ill. Para onde devemos ir?

* 0O peso dos ativos
nao produtivos
nos balancos;

e As alteragoes
regulamentares;

* A deterioragao da
reputacao

Continuam a absorver
significativos recursos
financeiros e de
gestao dos bancos —
estes recursos sao
essenciais para por em
pratica estratégias de
reposicionamento face
aos desafios futuros.

12 »

Melhorar a rendibilidade

» Gestdo ativa dos ativos ndo produtivos
(NPL)

»Implementacdo de uma estrutura de
custos adequada a capacidade de gerar
receita

Adaptar as novas exigéncias regulatorias e
assegurar a sua observancia

Mudar a cultura e o comportamento das
organiza¢oes e demonstrar seguranga,
integridade, fiabilidade e qualidade dos
servigos fornecidos para recuperar a
confiang¢a dos stakeholders

Investir em inovacao
Operacional e ao nivel da prestacao de servicos
aos clientes
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