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MENSAGEM IMPORTANTE

O presente Relatério foi preparado no contexto da medida de resolug&o aplicada ao Banco Espirito Santo, S.A. em 3 de agosto de 2014, com a finalidade prevista na Lei, em particular para o efeito do
disposto no n° 3 do artigo 145°-B do Regime Geral das Instituigbes de Crédito e das Sociedades Financeiras, na redagdo em vigor a essa data (anterior a entrada em vigor da Lei n° 23-A/2015 de 26
de margo) e entregue ao Banco de Portugal, que o transmite ao Banco Esplrito Santo, S.A., ao Novo Banco, S.A. e ao Fundo de Resolugéo, nos termos do n° 7 do artigo 11° do aviso n° 13/ 2012 do
Banco de Portugal e outra legislagéo aplicével, ndo podendo ser divulgado ou disponibilizado para quaisquer outros fins, exceto quando tal resulte de imposigéo legal ou regulamentar aplicavel, caso
em que a Deloitte deveré ser atempadamente informada quanto & entidade e quanto & extensdo da informag&o a divulgar.

O Relatério destina-se exclusivamente ao uso confidencial dos destinatérios do mesmo, com base no seu reconhecimento e aceitagdo dos termos e responsabilidades presentes no contrato de
prestagdo de servigos datado de 31 de julho de 2015. A Deloitte declina toda e qualquer responsabilidade perante terceiros que tenham tido acesso ao Relatério, ndo sendo responsével por quaisquer

perdas, danos ou encargos, independentemente da sua natureza, resultantes do uso que qualquer terceiro faga do Relatério.
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1. Introducéo e enquadramento do Estudo
Introducdo e objetivo do Estudo

No dia 3 de agosto de 2014 (“Data de Referéncia”), o Banco de Portugal (“BdP") comunicou a decisao de aplicar uma medida de resolugéo (“Medida de Resolug&o”) ao Banco Espirito Santo, S.A. (‘BES” ou “Banco”), que

se traduziu na transferéncia da generalidade da atividade por aquele prosseguida, bem como de um conjunto de ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos sob gestéo, para um banco de transigéo,
denominado Novo Banco, S.A. (“NB”). Os ativos néo transferidos foram mantidos na esfera do BES, o qual cessou a atividade bancdria com o objetivo de ser liquidado a prazo.

Nos termos da legislag&o em vigor & Data de Referéncia, caso se verifique, no encerramento da liquidagéo do BES, que 0s credores cujos créditos nao foram transferidos para o NB assumiram um prejuizo superior ao
montante estimado que assumiriam caso o BES tivesse entrado em processo de liquidagdo em momento imediatamente anterior ao da aplicagdo da Medida de Resolugao, tém os credores direito a receber essa

diferenca.

Neste contexto, o estudo realizado (“Estudo”) teve como objetivo proceder & estimativa do nivel de recuperagio dos créditos de cada classe de credores do BES, num cenario de liquidagéo do BES em momento
imediatamente anterior ao da aplicagao da Medida de Resolug&o, nos termos da segunda parte do n° 4 do artigo 145°-H do Regime Geral das Instituigdes de Crédito e das Sociedades Financeiras (“RGICSF"), na redagéo

em vigor a 3 de agosto de 2014 (anterior & entrada em vigor da Lei n° 23-A/2015 de 26 de margo).

© 2016 Deloitte Consultores, S.A. Cépia para Banco de Portugal



1. Introducdo e enquadramento do Estudo
Outras consideracoes

O ambito do Estudo n&o incluiu, tal como especificado nos termos do contrato de prestagéo de servigos datado de 31 de julho de 2015 (“Contrato”), 0s seguintes aspetos:

. Auditorias ou exames limitados tendentes a expressar uma opinido profissional, emitir qualquer relatério ou parecer ou assumir qualquer responsabilidade quanto a veracidade ou exatiddo da informag&o utilizada
para efeitos do Estudo;

. Realizagio de avaliagdes patrimoniais de ativos imobiliarios, estudos atuariais e avaliagdes dos ativos dos fundos de reestruturagdo. No caso dos ativos imobiliarios de servigo préprio mais relevantes, os mesmos
foram objeto de avaliagéo por uma entidade externa e as suas conclusdes foram incorporadas no Estudo, de forma a refletir o valor de realizag&o estimado;

«  Anélise das agdes judiciais posteriores a Medida de Resolugdo e quantificagéo das responsabilidades delas emergentes, relacionadas com o processo que conduziu aquela e suas consequéncias.

O Estudo baseou-se na informagao operacional e financeira histérica, incluindo informagao de detalhe dos ativos, passivos e elementos extrapatrimoniais do BES a data de 3 de agosto de 2014, incorporando os
ajustamentos decorrentes das conclusdes apresentadas no relatorio “Assets and Liabilities Review of Novo Banco, S.A. — Separate basis”, reportado a 4 de agosto de 2014, preparado pela PricewaterhouseCoopers
(“PwC") e datado de 29 de maio de 2015 (“Assets and Liabilities Review”), bem como em informagao subsequente & Data de Referéncia mas relativa a factos e circunstancias anteriores a essa data e informagéo
previsional relativa & performance esperada dos ativos do Banco, no seu conjunto disponibilizada pelo Conselho de Administragéo (“CA”") do NB e pelo CA do BES, em fungdes a data da realizagdo do Estudo. A referida
informag&o, ndo obstante a analise global da sua coeréncia interna, conforme acordado, ndo foi objeto de uma auditoria ou qualquer outro procedimento de revisdo da nossa parte, de modo a expressar uma opinido
profissional ou parecer sobre a referida informagéo. E conveniente realgar que a informagéo historica e previsional & Data de Referéncia, os pressupostos utilizados na sua preparagéo, bem como o detalhe dos aspetos
relevantes que tenham impacto nessa informagao, s&o da responsabilidade do CA do BES e do CA do NB.

N&o assumimos qualquer responsabilidade sobre a atualizag&o das conclusdes do Estudo como consequéncia de factos e circunstancias reportadas a uma data anterior & Data de Referéncia, mas que se tornem
conhecidas apés a finalizagdo do Estudo.

A responsabilidade da Deloitte encontra-se limitada a identificagdo, documentagao e comunicagao apropriada das conclusdes do Estudo ao Banco de Portugal, que as transmite ao BES, ao Fundo de Resolugédo e ao NB,
nos termos do Contrato e da legislagéo aplicavel, sendo da exclusiva responsabilidade do Banco de Portugal a decis&o de utilizagéo das referidas conclusdes.

Para uma adequada anélise e interpretagéo das conclusoes do Estudo devera ser considerado que qualquer estimativa de valor de ativos devera ser sempre entendida no contexto de que a mesma se baseia num
conjunto de pressupostos, no que respeita & metodologia e critérios especificos de avaliagio adotados e as estimativas efetuadas, e sempre como um valor de referéncia. Desta forma, convém ressalvar que podem
produzir-se alteragdes nas expectativas do valor de realizagdo, materializadas na projegéo dos fluxos de caixa e/ ou na taxa de desconto aplicada, que levem a que as conclusdes do Estudo sejam diferentes.
Adicionalmente, deve salientar-se que, conceptualmente, qualquer avaliagdo tem como objetivo primario indicar um valor técnico estimado de um ativo ou negécio. Contudo, o eventual valor de transag&o ou mercado & 0
resultante de um processo de negociagdes, entre um vendedor e um comprador, os quais poderdo estimar um valor para a transag8o baseados na aplicagao de métodos objetivos de avaliagdo, mas também em variaveis
de natureza subjetiva que transcendem, necessariamente, qualquer célculo numérico.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A. Copia para Banco de Portugal 6
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2. Sumario executivo

O Estudo pressupde a revogagdo da autorizagao bancaria a 3 de agosto de 2014, com inicio imediato do processo de

liquidaca

o do BES e cessacdo da atividade. O valor de realizagao dos ativos foi estimado numa perspetiva de liquidagao

O Estudo teve como objetivo proceder a estimativa do nivel de recuperagao dos créditos de cada classe de credores do BES, num cendrio de liquidagio do Banco em momento imediatamente anterior ao da aplicagdo da
Medida de Resolugdo. Os principios gerais mais relevantes seguidos na aplicagéo da metodologia definida para o Estudo foram os seguintes:

&

Revogacédo da

autorizagdo bancaria

do BES

&

Processo de
liquidagao e de

realizagao dos ativos

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

O Estudo teve por base o pressuposto que a dissolugao e liquidagao do BES ocorreria por forga de uma decisao do Banco de Portugal de revogagao da autorizagéo para o exercicio
da respetiva atividade, com data e efeitos a 3 de agosto de 2014, entrando de imediato em processo de liquidag&o, nos termos do Regime Juridico da Liquidagao de Instituigdes de
Crédito e Sociedades Financeiras (“RJLICSF"), constante do decreto-lei n 199/2008, de 25 de outubro, e, em tudo o que nele n&o estiver previsto, nos termos do Cédigo da
Insolvéncia e da Recuperagédo de Empresas (‘CIRE"), ambos na redagdo em vigor a 3 de agosto de 2014.

Assim, o Estudo foi realizado no pressuposto de que a partir da Data de Referéncia, com a revogagéo da autorizagdo para o exercicio da atividade bancaria, o BES deixaria de poder
realizar operagdes bancérias de qualquer tipo.

Foi considerado que o BES e as suas sucursais formariam uma tnica entidade, produzindo-se os efeitos da liquidagéo e das decisdes do liquidatario do Banco, em Portugal e nas
restantes jurisdigdes em que o Banco detinha sucursais, incluindo no que se refere as regras de alocagéo do valor de realizagdo dos ativos, quantificagdo e graduagéo de créditos.

A avaliagao dos ativos do BES foi efetuada numa perspetiva de liquidagao, por oposigdo a uma perspetiva de continuidade das operagdes. Pressupds-se que existiria um processo
organizado de gestdo da liquidagéo e de venda/ realizag&o do valor dos ativos, com tempo, e estabelecido para cada tipologia de ativos de forma a maximizar o respetivo valor e o
nivel de recuperagéo dos credores, tendo sido estimado um prazo até & integral realizagéo do valor dos ativos de 8 anos.

Nos termos do CIRE, o valor disponivel para pagamento aos credores corresponde aos fluxos de caixa gerados pela realizagéo dos ativos no perfodo de liquidagéo, incluindo
recebimentos a titulo de reembolsos, juros, o valor da venda/ liquidagéo de ativos, ou outros. Assim, foram estimados os fluxos de caixa (nominais) que se perspetivou que seriam
gerados no perfodo de liquidag&o estimado, os quais foram agregados e correspondem ao valor estimado de realizagdo dos ativos apresentado no presente relatorio (“Relat6rio”).

Para o periodo considerado necessario & realizagéo do valor da totalidade dos ativos, foram projetados os gastos a incorrer com o préprio processo de liquidagao (custos da massa),
cujo pagamento teria prioridade face aos créditos sobre a insolvancia. O somatério do valor nominal dos gastos estimados neste periodo foi deduzido ao valor estimado de
realizagéo dos ativos, obtendo-se o valor estimado de realizagdo ativos liquido dos custos da massa.

Foram incorporados os impactos diretos da liquidagao do Banco na valorizagéo dos ativos (quando aplicavel), nomeadamente no que se refere a saldos cruzados (sob a forma de
disponibilidades e aplicagdes em instituicdes de crédito, titulos de divida, crédito concedido, entre outros) entre o Banco e as empresas participadas, na valorizagéo de titulos
emitidos por veiculos de securitizagdo ou titulos de divida do préprio Banco em carteira, cuja valorizagao seria afetada pelo valor realizavel dos ativos subjacentes/ afetos. Néo foi
considerada, por n&o ser possivel estimar, a totalidade dos impactos potenciais indiretos da liquidagéo do BES pelo efeito sistémico que teria no sistema financeiro e na economia
portuguesa, decorrente da disrupgéo nas relagées comerciais multiplas existentes com outras entidades fora da esfera do Grupo BES e Grupo Espirito Santo (“GES”) ou outros
impactos potenciais que poderiam decorrer de um comportamento das contrapartes diverso do expectavel num cenario de continuidade dessas relagdes comerciais.
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2. Sumario executivo %7

O apuramento dos créditos sobre a insolvéncia, a sua classificagéo por classes e a alocagao do valor estimado de
realizacdo dos ativos a cada uma das classes de credores foi realizado de acordo com a legislacéo em vigor

O Estudo teve como objetivo proceder & estimativa do nivel de recuperag&o dos créditos de cada classe de credores do BES, num cenério de liquidagao do Banco em momento imediatamente anterior ao da aplicagéo da
Medida de Resoluggo. Os principios gerais mais relevantes seguidos na aplicagéo da metodologia definida para o Estudo foram os seguintes (cont.):

&

Classificagao e

credores

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

pagamento aos =1

« Os créditos sobre a insolvéncia, incluindo as responsabilidades do Banco existentes a Data de Referéncia, bem como as responsabilidades contingentes e as emergentes do
processo de liquidagao, foram identificados, tendo sido estimado o seu valor considerando os ajustamentos necessarios para refletir o cendrio de liquidagéo e sido classificados de
acordo com o estabelecido no CIRE (garantidos, privilegiados, comuns e subordinados).

« O nivel de recuperagao estimado de cada classe de credores resultou da alocag&o do valor de realizagéo dos ativos liquido dos custos da massa, nos termos e de acordo com as
prioridades estabelecidas no CIRE, tendo ainda em consideragéo a afetagéo especifica de ativos dados em garantia aos respetivos créditos garantidos.

- Considerou-se que os créditos sobre a insolvéncia, apurados conforme acima descrito, venceriam juros de mora a taxa legal aplicavel até integral pagamento dos mesmos. Nos
termos do CIRE, o crédito relativo aos juros de mora apurado ap6s a Data de Referéncia é um crédito subordinado, exceto se estiver abrangido por garantia real e/ ou por privilégio
creditério geral, pelo que, tendo em consideragéo que se estimou um nivel de recuperagéo nulo para a classe de créditos subordinados, os juros de mora ndo foram, por regra geral,
estimados. No entanto, nas situagdes especificas dos créditos garantidos em que os juros de mora se encontram abrangidos por garantia real, foram estimados os juros de mora
correspondentes ao periodo entre a Data de Referéncia e a data estimada de pagamento dos créditos, tendo em consideragéo o prazo estimado de realizagdo dos ativos dados em
garantia.

Cépia para Banco de Portugal



2. Sumario executivo

O processo de liquidagéo seria focado na maximizagéo do valor de realizacdo dos ativos, tendo como objetivo otimizar o
nivel de recuperacéo dos créditos sobre a insolvéncia apurados

A abordagem metodolégica utilizada para efeitos do Estudo pode ser resumida em 3 fases principais, que incluem i) a identificagéo, andlise e estimativa do valor de realizagéo dos ativos do BES num cenério de
liquidagao; ii) o apuramento dos créditos sobre a insolvéncia e a sua classificago por classes de acordo com os niveis de prioridade estabelecidos na Lei; e i) a alocagéo do valor estimado de realizagdo dos ativos a

cada uma das classes de credores.

Estimativa do valor de realizagdo dos ativos num
cenario de liquidagao

A. Identificagdo e analise dos ativos e das suas
caracteristicas

B. Definigio da estratégia e do calendario de realizagéo

dos ativos
Venda
Em fungéo das condicbes
Liquidago do merc?d?, das _
caracteristicas dos ativos
X e da facilidade de
Run-off | maturidade ; 5
implementagédo do

processo de liquidagédo
Apropriagéo pelo credor
C. Estimativa do valor de realizagao dos ativos

D. Estimativa dos custos de liquidagdo (custos da
massa)

o

Estimativa dos créditos sobre a insolvéncia

. Analise das responsabilidades do Banco (efetivas e

contingentes) e dos respetivos saldos passivos
reconhecidos no balango a Data de Referéncia

. Valorizagio/ ajustamentos aos saldos passivos de

balango para refletir os créditos sobre a insolvéncia

. Estimativa de outras responsabilidades emergentes

para o BES num cenario de liquidagdo

. Identificagdo dos créditos que beneficiavam de

garantias e dos ativos associados

. Classificagio dos créditos por classes, de acordo

com os seus niveis de prioridade

o

Alocagio do valor estimado de realizagédo dos ativos a
cada classe de credores

A. Alocagéo do valor estimado de realizagdo dos
ativos a cada uma das classes de credores, de
acordo com a classificagao realizada na fase Il

Classes de créditos

Garantidos
Privilegiados Em fungéo dos niveis de
prioridade e dos critérios
Comuns estabelecidos na Lei

Subordinados

B. Determinacgio do nivel de recuperagdo dos créditos
por cada uma das classes de credores

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.
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2. Sumario executivo

Face a dimensdo e complexidade do Grupo BES, a sua entrada em liquidagéo iria originar uma disrupg&o abrupta das
relacées multiplas existentes com clientes, fornecedores, colaboradores, acionistas ou concorrentes

O Grupo BES tinha, & Data de Referéncia, uma posigéo destacada no setor bancério em Portugal, com uma quota de mercado estimada de 18%, relativa a uma oferta global de produtos e servigos da banca corporate e
retalho/ banca privada e uma posigao relevante no setor segurador e de gestéo de ativos. Adicionalmente, tinha uma presenca geogréafica dispersa por 21 paises, através de sucursais ou empresas subsidiarias detidas
total ou parcialmente pelo Banco e posigdes diretas de capital em mais de 37 empresas. O BES estava sobretudo focado no segmento das empresas, sendo 89% das grandes empresas e 66% das PMEs Portuguesas
clientes do BES, de entre uma base total de mais de 2 milhdes de clientes. O BES tinha, no final do primeiro semestre de 2014, 6.492 colaboradores. O valor total do ativo do BES ascendia a Data de Referéncia a 58,6
mil milhdes de euros, equivalente a aproximadamente 35% do PIB portugués em 2013.

Adicionalmente, o Grupo BES inseria-se no Grupo Esplrito Santo, um grupo empresarial mais lato, de origem familiar, com uma estrutura de participagdes complexa, envolvendo investimentos em setores e geografias
diferenciadas. Face & dimens&o e complexidade do Grupo BES e ao seu enquadramento no GES, a sua entrada em liquidag&o iria originar uma disrupgéo abrupta das relagdes multiplas existentes, nomeadamente com
clientes, fornecedores, colaboradores, acionistas ou concorrentes.

--Presenga internacional do Grupo BES

(né@o exaustivo) 5
Sucursais

BES Agores

Venezuela ES Concessdes

mi Madeira ]‘ﬂl E

! Espanha ~ 1 Banco BEST

i Londres | BESI

! Luxemburgo i BES Vida
s o 1 Cabo Verde  BES Seguros
.i ! lihas Caiméo | ESAF
r' x :. Nova lorque E ES Tech Ventures

1 1

y
‘” | S R 2 3 X :
® ® Participacoes financeiras em entidades sediadas no estrangeiro

o
m | Espanha Italia Cabo Verde EUA

.- ] ESAF Espanha Banco delle Tre Venezie Banco Intern. Cabo Verde  ES Bank
1 Franca Angola Mogambique BESNAC
I BES Vénétie BES Angola Moza Bank Brasil
! Alemanha Libia Macau ES Representagdes
! BES Beteiligungs GMBH  Aman Bank BES Oriente llhas Caimao

i . ! Irlanda Argélia BES Finance
lo Banco em entidades nacionais . ) i
i estrangeiro Fonte: Relatério e Contas do BES (dezembro 2013 e junho 2014), Memorando de Informagé&o do Projeto Hermes
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2. Sumario executivo i
O balanco do Banco a Data de Referéncia, considerado como base de partida para o Estudo, inclui os ajustamentos
decorrentes do relatorio de Assets and Liabilities Review

A estimativa do nivel de recuperagao dos créditos de cada classe de credores do BES teve como ponto de partida o balango individual (sede e sucursais) do Banco a 3 de agosto de 2014 e o respetivo balancete analitico
disponibilizados pelo CA do BES e pelo CA do NB (“Balango do BES a Data de Referéncia”), incorporando os ajustamentos efetuados na sequéncia do Assets and Liabilities Review, os quais se encontram resumidos

abaixo.

Valor liquido
anterior a Medida de
Resolugao

03.08.14

Valor liquido

anterior a Medida de Ajustamentos

decorrentes do Asset
and Liabilities Review

Ajustamentos
decorrentes do Asset
and Liabilities Review

Valor liquido

Valor liquido
03.08.14

Milhares de euros Secgdo Milhares de euros Secgédo

03.08.14

Resolugdo
03.08.14

L___ SENTY S 7RG AT | Fh XS el i S ,,;.--,____,A,;,_.;L, ,_:
Caixa e depdsitos em bancos centrais 546.395 - 546.395 51 Recursos de bancos centrais 13.472.827 - 13.472.827 61
Disponibilidades em outras ICs 369.414 5 369.414 52 Derivados 1.149.094 23.335 1.172.429 62
Aplicagdes em instituigGes de crédito 5.360.707 (2.750.380) 2.610.327 53 Recursos de outras instituigdes de crédito 5.356.123 = 5.356.123 6.3
Carteira de titulos e derivados de negociagéo 11.645.811 (540.718) 11.105.093 54 Recursos de clientes e outros empréstimos 26.856.274 - 26.856.274 6.4
Crédito a clientes 34.510.501 (1.126.261) 33.384.240 55 Responsabilidades representadas por titulos 7.927.383 - 7.927.383 6.5
Derivados de cobertura 353.469 (43) 353.426 56 Passivos financ.associados a ativos transf. 271.802 - 271.802 66
Ativos ndo correntes detidos para venda 1.307.259 (139.776) 1.167.483 57 Provisdes 1.960.201 140.440 2.100.641 6.7
Qutros ativos tangiveis 316.372 (1.061) 316.311 58 Passivos por impostos correntes 18.326 - 18.326 638
Afivos intangiveis 102.043 = 102.043 59 Passivos por impostos diferidos 231.296 30.692 261.988 6.9
Investimentos em filiais, associadas e EC 2.196.115 (87.273) 2.108.842 5.10 Qutros passivos subordinados 907.871 - 907.871 6.10
Ativos por impostos correntes 14.818 - 14.818 511 Outros passivos 935.672 83.187 1.018.859 6.1
Ativos por impostos diferidos 2.092.122 1.356.791 3.448.913 512 Total do Passivo 59.086.869 277.654 59.364.523
Outros ativos 3.117.465 2.463 3.119.928 5.13 m@*@ﬁﬁ‘ e = B g i Yo : = :, :

Capital social e prémios de emisséo 7.123.042 - 7.123.042
Qutros instrumentos de capital 191.571 C 191.571 6.12
Reservas e resultados (4.468.991) (3.563.912) (8.032.903)
Total do Capital Préprio 2.845.622 (3.563.912) (718.290)
Total do Ativo 61.932.491 (3.286.258) 58.646.233 Total do Passivo e Capital Préprio 61.932.491 (3.286.258) 58.646.233

Valores contabilisticos de referéncia ao Estudo

© 2016 Deloitte Consultores, S.A. Copia para Banco de Portugal 12



2. Sumario executivo

O valor estimado de realizacéo dos ativos liquido de custos da massa foi estimado em 38,4 mil milhdes de euros, sendo

51% deste valor relativo a ativos dados em garantia

A estimativa do valor de realizagéo dos ativos foi efetuada numa perspetiva de liquidag&o, por oposigao a uma perspetiva de continuidade das operagdes, tendo em consideragéo a estratégia de realizagéo definida para
cada tipologia de ativos, assumindo um processo organizado e com tempo, que permitisse maximizar o respetivo valor. Os ajustamentos de valorizagdo resultam do diferencial entre o valor liquido contabilstico no

Balango do BES & Data de Referéncia ap6s reclassificages e o valor estimado de realizagdo, para cada rubrica do balango.

Ajustamentos JRAVETEE) ETe (o) [
de valorizagdo realizagao
Valor  %(©)

Valor liquido
03.08.14

Secgédo

Milhares de euros Reclassificagées™

[Valorestimado de: 30 ¢ :
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 546.395 188.925 - - 735.320 541

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 369.414 (276.111) - - 93.303 52
Aplicagdes em instituigdes de crédito 2.610.327 - (643.072)  (25%) 1.967.255 53
Carteira de titulos 11.105.093 (847.401) (2.184.168)  (21%) 8.073.525 54
Crédito a clientes 33.384.240 (124.954) (9.126.767) (27%) 24.132.519 55
Instrumentos financeiros derivados 353.426 465.957 (227.675)  (28%) 591.708 56
Ativos nao correntes detidos para venda 1.167.483 - (154.447)  (13%) 1.013.036 57
Outros ativos tangiveis 315.311 - (114.141)  (36%) 201.170 58
Ativos intangiveis 102.043 - (102.043) (100%) . 59
Investimentos em filiais, assoc. e empreend. conj. 2.108.842 634.468 (1.584.814)  (58%) 1.158.496 5.10
Ativos por impostos correntes 14.818 - 94.971 641% 109.789 5.1
Ativos por impostos diferidos 3.448.913 - (3.448.913) (100%) - 512
Qutros ativos 3.119.928 (1.379.306) (571.832)  (33%) 1.168.790 5.13
Custos da massa - - (804.093) n.a. (804.093) 5.14
Valor estimado de realizagdo dos ativos 58.646.233 (1.338.422) (18.866.993)  (33%) 38.440.818 5.15

Ativos dados em garantia 19.488.867

Crédito 13.536.390

Titulos 5.244.619

Contas caug&o 707.858

@ No anexo 3 ¢ apresentado o detalhe e descrita a natureza das reclassificagdes realizadas no ambito do Estudo.

Valor estimado de realizagao dos ativos (mil milhées de euros)

(d.

Valor bruto”’ Provises e  Valor liquido Reclass. Ajust. de Valor
03.08.2014 imparidades 03.08.2014 valorizagdo estimado de
realizacdo

38,4

Ativos ndo

onerados 16,9

Ativos dados
em garantia 199

Valor estimado de
realizagdo

® Os derivados de cobertura e os derivados classificados como instrumentos financeiros detidos para negociagéo foram analisados conjuntamente na rubrica “Instrumentos financeiros derivados”.

© Ajustamento de valorizagdo em percentagem do valor liquido contabilistico a 3 de agosto de 2014 apés reclassificagdes. A percentagem do ajustamento de valorizag&o global foi calculada incluindo o ajustamento relativo aos custos da massa.

©@ No anexo 4 & apresentado o ajustamento de valorizag&o em percentagem do valor bruto contabilistico a 3 de agosto de 2014 por rubrica contabilistica.
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2. Sumario executivo

O valor estimado das responsabilidades (créditos sobre a insolvéncia, incluindo juros de mora)

de euros, sendo 51% deste valor relativo a créditos privilegiados e garantidos

A estimativa do valor dos créditos sobre a insolvéncia foi efetuada com base na legislagéo em vig

de liquidagao, incluindo as responsabilidades existentes a Data de Referéncia, as responsabilidades contingentes e as emergentes do proprio processo de liquidagao.

Valor liquido Reclassiﬁcagées‘"’ Ajustam.entos
de valoriza¢do

Milhares de euros
03.08.14

ascende a 60,0 mil milhdes

or a Data de Referéncia, tendo sido considerados os ajustamentos para refletir as responsabilidades do BES num cenario

Valor estimado de Secgdo

realizagao

Valor estimado das responsabilidades (créditos sobre a insolvéncia)

(mil milhées de euros)

59,6
____________ (13) .
Valor liquido Reclassificagdes
03.08.2014

Ajustamentos de
valorizagado

Valor estimado de
responsabilidades

60,0

Garantidos 14,1

Privilegiados 16,4

Comuns 25,1

Subordinados 44

Valor estimado de
responsabilidades

[Créditos < solvéncla o5 7
Recursos de bancos centrais 13.472.827 - - 13.472.827 6.1
Instrumentos financeiros derivados® 1.172.429 (546.290) 151.833 777.972 62
Recursos de outras instituigdes de crédito 5.356.123 (1.191.945) (325.118) 3.839.061 63
Recursos de clientes e outros empréstimos 26.856.274 (358.774) (128.180) 26.369.320 6.4
Responsabilidades representadas por titulos 7.927.383 - 1.614.980 9.542.363 65
Pass. financ. associados a ativos transferidos 271.802 (271.802) S - 66
Provisdes 2.100.641 267.243 (1.098.328) 1.269.555 6.7
Passivos por impostos correntes 18.326 = - 18.326 68
Passivos por impostos diferidos 261.988 - (261.988) - 69
Outros passivos subordinados 907.871 = (4.290) 903.581 6.10
Outros passivos 1.018.859 (295.270) (21.177) 702.412 6.1
Outros instrumentos de capital 191.571 = 478 192.049 6.12
Responsabilidades emergentes - 1.058.415 1.871.274 2.929.690 6.13

Total dos créditos sobre a insolvéncia 59.556.094 (1.338.422) 1.799.484 60.017.156 6.14

Créditos garantidos 14.092.724
Créditos privilegiados 16.383.736
Créditos comuns 25.146.263
Créditos subordinados 4.394.433

@ No anexo 3 é apresentado o detalhe e descrita a natureza das reclassificagoes realizadas no ambito do Estudo.

) Os derivados de cobertura e os derivados classificados como instrumentos financeiros detidos para negociagéo foram analisados conjuntamente na rubrica “Instrumentos financeiros derivados”.
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2. Sumario executivo ¥
Sendo o valor estimado dos créditos sobre a insolvéncia superior ao valor estimado de realizagédo dos ativos, o nivel de
recuperacdo dos créditos comuns seria de 31,7% e nulo no caso dos créditos subordinados

A alocagao do valor estimado de realizag8o dos ativos a cada uma das classes de credores resultou num nivel de recuperagéo estimado de 100% para os credores privilegiados e garantidos e de 31,7% para os credores
comuns sem garantias. Estimou-se que os créditos subordinados teriam um nivel de recuperagéo nulo.

Valor estimado da Valor estimado de [RUICIGEIE R[N 0 m @

Milhares de euros - o ; ; .
responsabilidade recuperagao recuperagao Estimativa do valor de S alvaos culilitn Alocagéo do valor estimado
[A] [B] B]/[A] realizagdo dos ativos num sobre a insolvancia de realizagdo dos ativos a
Crédiios Gurarifidos™ 14.002.724 14.092.724 100.0% cenario de liquidagao cada classe de credores
.092. .092. i
38,4 60,0
Créditos Privilegiados™ 16.383.736 16.383.736 100,0% P
Laborais 347.840 347.840 100,0% At :
Estado 2.972.730 2.972.730 100,0% Atiios daiios Gar?;\t;dos ~ Garantidos | | .
Impostos 64.099 64.099 100,0% em garantia E l 4.1 ‘
Garantias do Estado 2.908.631 2.908.631 100,0% 19,5 e |
Abrangidos pelo Fundo de Garantia de Depésitos 13.063.166 13.063.166 100,0% > {

i 9 o » | - 1
Créditos Comuns 25.146.263 7.964.358 31,7% Privilegiados l Privilegiados | 100%
Créditos Subordinados 4.394.433 - - 16,4 =

Pessoas especialmente relacionadas 3.298.802 - & Ativosdnao ’L :

onerados P = |

Juros de mora de créditos ndo subordinados'® = # = 18,9 PR

Subordinagdo convencionada pelas partes 1.095.631 - - '

Juros de mora de créditos subordinados'® - - = A S T I =E L o T
TOTAL 60.017.156 38.440.818 - Comuns Comuns —
(a) Os créditos garantidos refletem o minimo entre o valor estimado dos créditos com garantias e o valor estimado de realizagdo 251 80
dos ativos dados em garantia, considerando a reversao para pagamento dos créditos comuns do excesso de valor dos ativos ndo
alocado e, por outro lado, a classificagdo como créditos comuns do valor dos créditos com garantia na parte nao coberta pelos
ativos dados em garantia. Os juros moratérios foram calculados e classificados como créditos garantidos, quando abrangidos por
garantias reais, até ao montante que, juntamente com o valor estimado da responsabilidade, ndo excedesse o valor estimado de Subordinados Subordinados “
realizago dos ativos dados em garantia, tendo sido calculados sobre o montante apurado da responsabilidade desde a Data de 4.4 _ i) 0%
Referéncia até ao momento estimado do integral pagamento da divida. i ==

(mil milhdes de euros) Percentagem de recuperagao(%)

(b) Os créditos privilegiados incluem os créditos que beneficiavam de privilégios creditdrios gerais sobre bens integrantes da massa
insolvente, independentemente de beneficiarem de garantias reais.

(c) Por simplificagdo, e na medida em que se estimou um nivel de recuperagéo nulo dos créditos subordinados, apenas foram
calculados os juros moratérios nao classificados como subordinados.
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2. Sumario executivo N4

O contexto da realizacdo do Estudo, nomeadamente pelo facto de se tratar de um cenario hipotético, tem inerentes
limitac6es de diversa natureza, as quais devem ser consideradas na interpretagéo das conclusées do Estudo

Conforme descrito, o Estudo teve como objetivo proceder & estimativa do nivel de recuperagéo dos créditos de cada classe de credores do BES, num cenério de liquidag&o do Banco em momento imediatamente anterior
ao da aplicagdo da Medida de Resolugo, sendo realizado num contexto de incerteza, nomeadamente pelos seguintes aspetos:

i) Reflete um cenario hipotético, que teria ocorrido no passado, de liquidagéo de uma instituig&o financeira com elevada complexidade e relevancia no setor bancario e na economia Portuguesa;
ii) Envolve diversas matérias sujeitas a litigancia, cujo desfecho em termos de afetagéo de responsabilidade e respetiva quantificagdo néo €, neste momento, estimavel com preciséo;

iii) O Estudo foi desenvolvido sem o nivel de interag&o com os diversos intervenientes que € préprio neste tipo de processos de liquidagéo; e

iv) Nao existem referéncias de situagdes reais de liquidag&o de instituides similares ocorridas no mercado Portugués em circunstéancias e grau de complexidade idénticos.

Desta forma, o contexto em que se realizou o Estudo tem inerentes limitages relevantes, as quais se encontram detalhadas ao longo do Relatério e que devem ser tidas em considerag&o na interpretagéo das conclustes
apresentadas. Destaca-se o facto de as conclusdes do Estudo poderem n&o incorporar integralmente os impactos indiretos que surgiriam com a liquidagédo do BES pelo efeito sistémico que teria no sistema financeiro e
na economia portuguesa, decorrente da necesséria dotagéo do Fundo de Garantia de Depésitos e da disrupgéo nas relagdes comerciais multiplas existentes com outras entidades fora da esfera do Grupo BES e GES.
Em particular, a descontinuidade do financiamento de projetos e negécios de clientes, a quebra de contratos com fornecedores e parceiros de negécio de natureza diversa, a quebra de contratos laborais, para além das
potenciais perdas para os credores do BES. Os referidos impactos indiretos manifestar-se-iam de forma evolutiva e tendencialmente transitoria, mas poderiam afetar o contexto em que seria executado o plano de venda
de ativos. N&o obstante, as conclusdes do Estudo refletem em cada uma das tipologias de ativos, na medida em que se considerou razoével estimar, o impacto da liquidagdo do Banco na capacidade de realizag&o do
valor dos ativos. Adicionalmente, salienta-se que poderia ser considerada pelo liquidatario a possibilidade de requerer a continuagéo parcial da atividade do Banco, de forma a minimizar o referido efeito sistémico.

Adicionalmente, deve considerar-se que as conclusdes do Estudo apresentadas no Relatorio decorrem da andlise realizada & situagéo do Banco e dos seus ativos, passivos e elementos extrapatrimoniais, de acordo com
a informag#o disponibilizada pelo BES e pelo NB, por forma a obter um entendimento da situagao do Banco & Data de Referéncia, bem como da aplicagéo da metodologia selecionada e da adogéo dos pressupostos
descritos.

As conclusdes do Estudo, no que respeita ao nivel de recuperagéo de cada classe de credores, refletem o valor nominal dos meios financeiros gerados pela integral liquidag&o do ativo do Banco e sua afetagéo a cada
classe de credores em fungéo da respetiva graduagao. Assim, ndo tém em considerag&o o momento temporal em que ocorreria o efetivo reembolso dos créditos e a desvalorizag&o financeira para os credores que esta
inerente ao diferimento do recebimento. No caso dos credores comuns, o efetivo reembolso dos créditos apenas se concretizaria, tendencialmente, no encerramento da liquidag&o.
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3. Breve enquadramento do BES e apresentagdo do balanco a 3 de agosto de 2014 Y

Contexto macroecondmico

0O Estudo foi realizado tendo em consideragao o cendrio e as perspetivas macroeconémica

mercados financeiros.

|'|'.f| --—- Contexto macroeconémico e perspetivas & Data de Referéncia

s existentes a Data de Referéncia, nomeadamente em termos de crescimento econémico, finangas publicas e evolugéo dos

Indicadores Unidades 2011H 2012H 2013H 2014E 2015E 2016E 2017E 2018E
Produto Interno Bruto real (a pregos de 2006)

Portugal mil milhdes € 160,9 155,7 153,56 154,6 156,0 157,9 160,1 162,8

Portugal (var.) % (1,3%) (3,2%) (1,4%) 0,7% 0,9% 1,2% 1,4% 1,7%

Unido Europeia (28 paises) (var.) % 1,7% (0,3%) 0,1% 1,6% 1,8% 1,8% 1,8% 1,9%
Desemprego

Numero de desempregados milhdes 0,7 0,8 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7

Taxa de desemprego % 12,7% 15,6% 16,2% 15,4% 15,3% 14,9% 14,3% 14,0%
Finangas publicas

Divida publica % do PIB 108,2% 124,1% 129,0% 129,1% 129,0% 128,9% 128,2% 126,8%

Défice orgamental % do PIB 4,3% 6,5% 5,0% 4,2% 3,3% 3,0% 2,7% 2,3%
Taxas de juro

Euribor a 6 meses % 1,7% 0,8% 0,3% 0,3% 0,3% 0,4% 0,6% 0,9%

Yield OT Portugal (10 anos) % 10,2% 10,5% 6,3% 3,9% 3,9% 4,4% 4,8% 5,1%
Inflagdo

Portugal % 3,6% 2,8% 0,4% (0,1%) 0,5% 0,7% 1,0% 1,2%

Zona Euro % 2,7% 2,5% 1,9% 1,8% 2,2% 2,3% 2,3% 2,5%
Cambio

Euro - Délar Americano €-USD 1,39 1,29 1,33 1,34 1,27 1,26 1,27 1,26
H: Histérico; E: Estimado Fonte: Economist Intelligence Unit — “Country Forecast Report”, julho 2014; Bloomberg

Outlook 2014-2018 (a Data de Referéncia)

Apesar de Portugal ter assistido a um ligeiro crescimento
econémico no ultimo trimestre de 2013 (0,5%) e de ter voltado
a emitir divida publica no ultimo més do ano, o PIB contraiu
0,6% no primeiro trimestre de 2014, continuando a verificar
uma taxa de desemprego superior & registada na média da
Zona Euro.

Considerando a saida de Portugal do Programa de
Ajustamento Econoémico-Financeiro, durante o segundo
trimestre de 2014, e a melhoria global do sentimento dos
mercados financeiros face aos palises da periferia da Europa,
era esperado que Portugal registasse crescimento econémico
nos anos seguintes.

O Banco Central Europeu (“BCE”) anunciou, no inicio de junho
de 2014, um conjunto de politicas monetéarias com o objetivo de
aumentar o financiamento ao setor privado néo-financeiro, por
um periodo de dois anos. Adicionalmente, o BCE anunciou que
tinha intensificado a preparagédo do programa de compra
definitiva de instrumentos de divida titularizada (ABS), que se
estimava atingir os 10 a 20 mil milhdes de euros mensais.

Fonte: Economist Intelligence Unit — “Country Forecast Report”, julho 2014; BCE
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3. Breve enquadramento do BES e apresentacgdo do balango a 3 de agosto de 2014 v

Breve enquadramento do BES

O Grupo BES tinha, 4 Data de Referéncia, uma posigao destacada no setor bancério em Portugal, com uma quota de mercado estimada de 18%, relativa a uma oferta global de produtos e servigos da banca corporate e
retalho/ banca privada e uma posigao relevante no setor segurador e de gestéo de ativos. Adicionalmente, tinha uma presenga geografica dispersa por 21 paises, através de sucursais ou empresas subsidiarias detidas
total ou parcialmente pelo Banco e posigdes diretas de capital em mais de 37 empresas. O BES estava sobretudo focado no segmento das empresas, sendo 89% das grandes empresas e 66% das PMEs Portuguesas
clientes do BES, de entre uma base total de mais de 2 milhdes de clientes. O BES tinha, no final do primeiro semestre de 2014, 6.492 colaboradores. O valor total do ativo do BES ascendia a Data de Referéncia a 58,6
mil milhdes de euros, equivalente a aproximadamente 35% do PIB portugués em 2013.

Adicionalmente, o Grupo BES inseria-se no Grupo Espirito Santo, um grupo empresarial mais lato, de origem familiar, com uma estrutura de participagdes complexa, envolvendo investimentos em setores e geografias
diferenciadas. Face & dimens&o e complexidade do Grupo BES e ao seu enquadramento no GES, a sua entrada em liquidagdo iria originar uma disrupg&o abrupta das relagdes multiplas existentes, nomeadamente com
clientes, fornecedores, colaboradores, acionistas ou concorrentes.

--Presenga internacional do Grupo BES

(ndo exaustivo) Sucursais

mi Madeira m E BES Agores
! Espanha %1 Banco BEST
! Londres ! BESI
1 Luxemburgo \ BES Vida
, * | Cabo Verde | BES Seguros
] . 1
i ' llhas Caimao ! ESAF
l.'.' ',\ ! Nova lorque ! ES Tech Ventures
! Venezuela :

ES Concessdes

y
“ | S AR . A . *
® ° Participacoes financeiras em entidades sediadas no estrangeiro

o
m E Espanha Italia Cabo Verde EUA
._ ! ESAF Espanha Banco delle Tre Venezie Banco Intern. Cabo Verde  ES Bank
}’ 1 Franga Angola Mogambique BESNAC
! BES Vénétie BES Angola Moza Bank Brasil
! Alemanha Libia Macau ES Representagbes
' BES Beteiligungs GMBH  Aman Bank BES Oriente llhas Caimao
. ” ] Participagdes financeiras | Irlanda Argélia BES Finance
estrangeiro Fonte: Relatério e Contas do BES (dezembro 2013 e junho 2014), Memorando de Informagdo do Projeto Hermes
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3. Breve enquadramento do BES e apresentag&o do balango a 3 de agosto de 2014

Breve enquadramento do BES

O Grupo BES apresentava uma abordagem segmentada ao mercado, nomeadamente por geografia e por tipo de cliente, disponibilizando um vasto leque de servigos. A rede de distribuigéo do Banco, em junho de 2014,
contava com 639 balcdes em Portugal e no estrangeiro, sendo esta suportada por uma estrutura composta por 6.492 colaboradores.

w -~ Areas de negdcio

< Grupo BES >
8 | i ! ~
& | Particulares i Profissionais Liberais @
é | Private banking Eg‘n’q’{l‘?::""s |
g Subsegmentos Top Private
_____ | Afluentes (BES 360°)
® | Mass Market 1 = |
8 Pequenas Empresas - | Grandes | Gestdo de
g | Residentes i empresas ativos e
ui | no estrangeiro Banca de seguros
E : investimento || (ramos vida
& | Presencaem PR (Portugal, e ndo-vida)
5 © | Espanha; Angola; =Hva e 'an ng Espanha, (Portugal e
% S | Macau; Franca; internacional Brasil, Angola, | Espanha)
A& S | ReinoUnido; EUA; [ gg'f’“'al' Ga |
@ % | Libia; Cabo Verde; ina, India i
o o | Mogambique: e Reino Unido) !
89 ; ES Bank i
g & | Venezuelae (EUA)
& Luxemburgo
(z"v A segmentagéo da banca comercial nacional permitia oferecer servigos diferenciados para cada tipo de cliente, nomeadamente, i) banca
de retalho - clientes afluentes, PMEs e individuos; ii) private banking - clientes high net worth; e iii) banca de empresas e institucionais -
empresas de média e grande dimenséo.
C\ A banca comercial internacional era desenvolvida em mercados com proximidade a Portugal, nomeadamente Africa e América do Sul,
com o objetivo de servir ndo sé clientes locais, mas também clientes com relagdes transnacionais.
f) O Grupo BES oferecia servigos de assessoria e intermediagéo financeira através do BESI. Adicionalmente, o Grupo estava também
presente no setor dos seguros do ramo vida e néo vida, bem como na gestéo de ativos.

9
l}lﬁ ----- Recursos e estrutura do Banco

Nos ultimos anos, o BES tinha vindo a redimensionar a sua rede de distribui¢do e a sua
estrutura de colaboradores (redugdo de 13 balcdes e de 134 colaboradores entre
dezembro de 2013 e junho de 2014), procurando acompanhar as tendéncias do mercado
e aumentar os seus récios de eficiéncia.

Para além dos custos com pessoal, as principais rubricas de custos operacionais do Banco
correspondiam a custos com servigos informéticos e rendas e alugueres.

Indicadores (milhGes de euros) ’ 2012 2013 Junho 2014
Numero de colaboradores 6.675 6.626 6.492
Rede de distribuigdo (ntimero de balcées) 670 652 639
Custos operacionals 678 660 344
Custos com pessoal 360 355 193
Gastos gerais administrativos 318 305 151
Servigos informaticos 57 53 25
Rendas e alugueres 49 50 25
Comunicagéo e expedigdo 23 22 11
Publicidade e publicagdes 26 21 10
Judicial, contencioso e notariado 17 17 8
Outros custos 146 142 72

Fonte: Relatério e Contas do BES (dezembro 2013 e junho 2014)
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3. Breve enquadramento do BES e apresentac¢do do balango a 3 de agosto de 2014

Balanco do BES a Data de Referéncia

A estimativa do nivel de recuperagéo dos créditos

de cada classe de credores do BES teve como ponto de partida o balango individual (sede e sucursais) do Banco a 3 de agosto de 2014 e o respetivo balancete analitico

disponibilizados pelo CA do BES e pelo CA do NB (“Balango do BES a Data de Referéncia”), incorporando os ajustamentos efetuados na sequéncia do Assets and Liabilities Review, 0s quais se encontram resumidos

abaixo.

Valor liquido

anterior a Medida de

Milhares de euros

Resolugao

Ajustamentos
decorrentes do Asset
and Liabilities Review

Valor liquido

03.08.14

B

Milhares de euros

Valor liquido
anterior a Medida de

Resolugao
03.08.14

Ajustamentos
decorrentes do Asset
and Liabilities Review

Valor liquido

Secgdo
4

Rtk | Sy

Ativo ElE Passivo. ; s R
Caixa e depésitos em bancos centrais 546.395 = 546.395 Recursos de bancos centrais 13.472.827 = 13.472.827 6.1
Disponibilidades em outras ICs 369.414 - 369.414 52 Derivados 1.149.094 23.335 1.172.429 62
Aplicagdes em instituigdes de crédito 5.360.707 (2.750.380) 2.610.327 53 Recursos de outras instituigdes de crédito 5.356.123 - 6.356.123 63
Carteira de titulos e derivados de negociagéo 11.645.811 (540.718) 11.105.093 54 Recursos de clientes e outros empréstimos 26.856.274 - 26.856.274 6.4
Crédito a clientes 34.510.501 (1.126.261) 33.384.240 55 Responsabilidades representadas por titulos 7.927.383 - 7.927.383 65
Derivados de cobertura 353.469 (43) 353.426 56 Passivos financ.associados a ativos transf. 271.802 = 271.802 66
Afivos ndo correntes detidos para venda 1.307.259 (139.776) 1.167.483 57 Provisdes 1.960.201 140.440 2.100.641 6.7
Qutros ativos tangiveis 316.372 (1.061) 315.311 58 Passivos por impostos correntes 18.326 - 18.326 638
Afivos intangiveis 102.043 ] 102.043 59 Passivos por impostos diferidos 231.296 30.692 261.988 6.9
Investimentos em filiais, associadas e EC 2.196.115 (87.273) 2.108.842 5.10 Qutros passivos subordinados 907.871 - 907.871 6.10
Ativos por impostos correntes 14.818 - 14.818 511 Outros passivos 935.672 83.187 1.018.859 6.1
Ativos por impostos diferidos 2.092.122 1.356.791 3.448.913 512 Total do Passivo 59.086.869 277.654 59.364.523
Outros ativos 3.117.465 2.463 3.119.928 513 [Gapital Proptio. - RN SRS ETY _ | “’J

Capital social e prémios de emiss@o 7.123.042 - 7.123.042

Outros instrumentos de capital 191.571 = 191.671 6.12

Reservas e resultados (4.468.991) (3.563.912) (8.032.903)
Total do Capital Préprio 2.845.622 (3.563.912) (718.290)

Total do Ativo 61.932.491 (3.286.258) 58.646.233 Total do Passivo e Capital Préprio 61.932.491 (3.286.258) 58.646.233

'Exposicao extrapatrimonial oo : : i R Valores contabilisticos de referéncia ao Estudo
Garantias e avales prestados e créditos documentarios 12.541.153 anexo 2
Compromissos perante terceiros 8.628.788 anexo2
Outros extrapatrimoniais 67.840.861 anexo2

25.324.308 anexo 2

Ativos dados em garantia

114.335.110 anexo2 @ O quadro apresentado reflete o balancete disponibilizado reportado a 3 de agosto de 2014, conforme detalhado no anexo 2.

Total da exposigdo extrapatrimonial
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3. Breve enquadramento do BES e apresentagéo do balanco a 3 de agosto de 2014
Balanco do BES a Data de Referéncia

Procedeu-se a reconciliagdo do Balango do BES & Data de Referéncia com o balango do BES a 4 de agosto de 2014 e com o balango de abertura do NB a mesma data, tendo em consideragao o efeito dos ajustamentos
e reclassificagdes realizadas na esfera individual de cada entidade, de forma a obter o valor liquido contabilistico de referéncia utilizado como base para o Estudo, conforme detalhado abaixo.

Os ajustamentos e as reclassificagdes refletem reclassificagdes contabilisticas entre rubricas e ajustamentos de valorizagéo realizados na esfera de cada entidade para efeitos da preparagéo dos seus balangos a 4 de
agosto de 2014, os quais foram analisados caso a caso e incorporados no Estudo os respetivos impactos, com excegao dos que apenas tinham relevancia no contexto individual resultante da Medida de Resolug&o.

Balango de 51 p Valor liquido
! Balango  Reclassificagoes aboriura ClarificagGes de  Entrada de capital  poassificacses 03%8 e
Milhares de euros 3 © perimetro do do Fundo de . © .08.
04.08.14 e ajustamentos reexpresso Bap™ Resolugo e ajustamentos

04.08.14 ©

/Ativol T e e e T = e e T e _
Caixa e dep6sitos em bancos centrais - # 5.361.395 - (4.815.000) - 546.395 5.1
Disponibilidades em outras inst. de crédito 10.000 - 369.414 - - (10.000) 369.414 52
Aplicagdes em instituigoes de crédito - 11.854 2.598.473 - - - 2.610.327 53
Carteira de titulos e derivados de negociagé@o - 941 11.104.152 - - - 11.105.093 54
Crédito a clientes 143.617 18.052 33.484.839 4.975 - (267.243) 33.384.240 55
Derivados de cobertura - 336 353.090 - - - 353.426 56
Ativos nao correntes detidos para venda - 4 1.167.172 - - 311 1.167.483 57
Qutros ativos tangiveis - - 315.311 = - = 315311 58
Ativos intangiveis - & 102.043 5 - - 102.043 5.9
Investimentos em filiais, assoc. e emp. conj. 11.350 317.338 1.798.817 (18.664) - - 2.108.842 5.10
Ativos por impostos correntes - - 14.818 - - - 14.818 5.1
Ativos por impostos diferidos - 383.892 2.856.746 - - 208.275 3.448.913 5.12
Qutros ativos 28.464 75.474 3.101.138 - (85.000) (148) 3.119.928 5.13

Total Ativo 193.432 807.887 62.627.408 (13.689) (4.900.000) (68.805) 58.646.233 Valores contabilisticos de referéncia ao Estudo

@ O Balango de abertura do NB publicado em 3 de dezembro de 2014, foi reexpresso com a publicagéo do Relatério e Contas de 2014, em 9 de margo de 2015, por forma a refletir as clarificages de perimetro
da Medida de Resolugéo emitidas pelo Banco de Portugal em 22 de dezembro de 2014 e em 11 de fevereiro de 2015.

® Clarificagéo do Banco de Portugal emitida apés publicagao do Balango de abertura do Novo Banco reexpresso (publicado em 9 de margo de 2015) e ja incorporado no Balango do BES a 4 de agosto de 2014
(publicado em 7 de agosto de 2014).

© Reclassificagées e ajustamentos efetuados na esfera individual de cada entidade no ambito da preparagéo dos seus balangos a 4 de agosto, de acordo com as decisdes dos respetivos Conselhos de
Administrag&o.
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3. Breve enquadramento do BES e apresentacao do balanco a 3 de agosto de 2014
Balanco do BES a Data de Referéncia

Balanco de

. Clarificagdes de Entrada de capital ” Valor liquido | 5, .5,
Milhares de euros galag;o R:cle;.:s:flzfgée(cs) re;f e::srz perimetro do do Fundo de eRgc;ats;ZC?(f: e(g 03.08.14
4.08.14 e ajustamentos pr BdP® Resolug&o ajustamen

04.08.14 ©

[t e e : Tt i :
Recursos de bancos centrais - " 13.472.827 - w - 13.472.827 61
Derivados 13.222 (11.335) 1.170.542 o = - 1.172.429 62
Recursos de outras instituicdes de crédito 26 - 5.365.817 280 - (10.000) 5.356.123 6.3
Recursos de clientes e outros empréstimos 596.005 35.893 26.223.970 406 - - 26.856.274 64
Responsabilidades representadas por titulos - - 7.927.383 - @ - 7.927.383 65
Passivos financ.associados a ativos transf. - - 271.802 = - - 271.802 66
Provisdes 1.049.420 (43.301) 1.265.053 - - (170.531) 2.100.641 6.7
Passivos por impostos correntes - - 18.326 - % - 18.326 6.8
Passivos por impostos diferidos - 16.908 245.080 - - 7 261.988 6.9
Outros passivos subordinados 907.871 = - # . # 907.871 6.10
Qutros passivos 48.206 (22.615) 993.416 - - (148) 1.018.859 6.1

Total Passivo 2.614.750 (24.450) 56.954.216 686 - (180.679) 59.364.523

E_Mim4 R ,,_,__‘,_A,ﬁj- : = s s s e B e ias ) e B
Capital social e prémios de emissao 7.123.042 - 4.900.000 - (4.900.000) - 7.123.042
Outros instrumentos de capital 191.571 - - - - - 191.571 6.12
Reservas e resultados (9.735.931) 832.337 773.192 (14.376) - 111.874 (8.032.903)

Total Capital Préprio (2.421.318) 832.337 5.673.192 (14.376) (4.900.000) 111.874 (718.290)

Total Passivo e Capital Préprio 193.432 807.887 62.627.408 (13.689) (4.900.000) (68.805) 58.646.233 Valores contabilisticos de referéncia ao Estudo

@ O Balango de abertura do NB publicado em 3 de dezembro de 2014, foi reexpresso com a publicagéo do Relatério e Contas de 2014, em 9 de margo de 2015, por forma a refletir as clarificages de perimetro
da Medida de Resolugao emitidas pelo Banco de Portugal em 22 de dezembro de 2014 e em 11 de fevereiro de 2015.

® Clarificagdo do Banco de Portugal emitida apés publicaggo do Balango de abertura do Novo Banco reexpresso (publicado em 9 de margo de 2015) e j& incorporado no Balango do BES a 4 de agosto de 2014
(publicado em 7 de agosto de 2014).

© Reclassificagdes e ajustamentos efetuados na esfera individual de cada entidade no ambito da preparago dos seus balangos a 4 de agosto, de acordo com as decisdes dos respetivos Conselhos de
Administragéo.
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4. Abordagem metodolodgica
Principios gerais

O Estudo teve como objetivo proceder & estimativa do nivel de recuperagéo dos créditos de cada classe de credores do BES, num cendrio de liquidagéo do Banco em momento imediatamente anterior ao da aplicagdo da
Medida de Resolug&o. Os principios gerais mais relevantes seguidos na aplicagio da metodologia definida para o Estudo foram os seguintes:

&

Revogacao da

do BES

&

Processo de

realizagdo dos ativos

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

autorizagao bancaria [—

liquidacédo e de =

.

O Estudo teve por base o pressuposto que a dissolugéo e liquidagéo do BES ocorreria por forga de uma decisdo do Banco de Portugal de revogagéo da autorizagéo para o exercicio
da respetiva atividade, com data e efeitos a 3 de agosto de 2014, entrando de imediato em processo de liquidag&o, nos termos do Regime Juridico da Liquidag&o de Instituigdes de
Crédito e Sociedades Financeiras (“RJLICSF”), constante do decreto-lei n 199/2006, de 25 de outubro, e, em tudo o que nele ndo estiver previsto, nos termos do Cédigo da
Insolvéncia e da Recuperagdo de Empresas (‘CIRE”), ambos na redagdo em vigor a 3 de agosto de 2014.

Assim, o Estudo foi realizado no pressuposto de que a partir da Data de Referéncia, com a revogagéo da autorizagéo para o exercicio da atividade bancaria, o BES deixaria de poder
realizar operagdes bancérias de qualquer tipo.

Foi considerado que o BES e as suas sucursais formariam uma tnica entidade, produzindo-se os efeitos da liquidago e das decisdes do liquidatario do Banco, em Portugal e nas
restantes jurisdigdes em que o Banco detinha sucursais, incluindo no que se refere as regras de alocagao do valor de realizagéo dos ativos, quantificagéo e graduagao de créditos.

A avaliagdo dos ativos do BES foi efetuada numa perspetiva de liquidagéo, por oposigéo a uma perspetiva de continuidade das operagdes. Pressupds-se que existiria um processo
organizado de gestdo da liquidagéo e de venda/ realizagéo do valor dos ativos, com tempo, e estabelecido para cada tipologia de ativos de forma a maximizar o respetivo valore o
nivel de recuperagao dos credores, tendo sido estimado um prazo até a integral realizag&o do valor dos ativos de 8 anos.

Nos termos do CIRE, o valor disponivel para pagamento aos credores corresponde aos fluxos de caixa gerados pela realizaggo dos ativos no perfodo de liquidag&o, incluindo
recebimentos a titulo de reembolsos, juros, o valor da vendal liquidag&o de ativos, ou outros. Assim, foram estimados os fluxos de caixa (nominais) que se perspetivou que seriam
gerados no perfodo de liquidagdo estimado, os quais foram agregados e correspondem ao valor estimado de realizagéo dos ativos apresentado no presente relatorio (“Relatério”).

Para o perfodo considerado necessario a realizagéo do valor da totalidade dos ativos, foram projetados os gastos a incorrer com o préprio processo de liquidagao (custos da massa),
cujo pagamento teria prioridade face aos créditos sobre a insolvéncia. O somatério do valor nominal dos gastos estimados neste perfodo foi deduzido ao valor estimado de
realizagdo dos ativos, obtendo-se o valor estimado de realizag#o ativos liquido dos custos da massa.

Foram incorporados os impactos diretos da liquidagdo do Banco na valorizagdo dos ativos (quando aplicavel), nomeadamente no que se refere a saldos cruzados (sob a forma de
disponibilidades e aplicagdes em instituicdes de crédito, titulos de divida, crédito concedido, entre outros) entre o Banco e as empresas participadas, na valorizag&o de titulos
emitidos por vefculos de securitizagao ou titulos de divida do préprio Banco em carteira, cuja valorizag&o seria afetada pelo valor realizavel dos ativos subjacentes/ afetos. Nao foi
considerada, por ndo ser possivel estimar, a totalidade dos impactos potenciais indiretos da liquidagéo do BES pelo efeito sistémico que teria no sistema financeiro e na economia
portuguesa, decorrente da disrupgéo nas relagées comerciais multiplas existentes com outras entidades fora da esfera do Grupo BES e Grupo Espirito Santo (“GES”) ou outros
impactos potenciais que poderiam decorrer de um comportamento das contrapartes diverso do expectavel num cendrio de continuidade dessas relagdes comerciais.
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4. Abordagem metodologica
Principios gerais

O Estudo teve como objetivo proceder a estimativa do nivel de recuperagéo dos creditos de cada classe de credores do BES, num cenario de liquidagdo do Banco em momento imediatamente anterior ao da aplicagéo da
Medida de Resoluggo. Os principios gerais mais relevantes seguidos na aplicagéo da metodologia definida para o Estudo foram 0s seguintes (cont.):

@ « Os créditos sobre a insolvéncia, incluindo as responsabilidades do Banco existentes & Data de Referéncia, bem como as responsabilidades contingentes e as emergentes do

acordo com o estabelecido no CIRE (garantidos, priv

pagamento aos ==

« Considerou-se que os créditos sobre a insolvéncia, a
credores

termos do CIRE, o crédito relativo aos juros de mora

garantia.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

processo de liquidagéo, foram identificados, tendo sido estimado o seu valor considerando os ajustamentos necessarios para refletir o cenario de liquidagéo e sido classificados de

ilegiados, comuns e subordinados).

« O nivel de recuperagéo estimado de cada classe de credores resultou da alocagéo do valor de realizagéo dos ativos liquido dos custos da massa, nos termos e de acordo com as
Classificagao e prioridades estabelecidas no CIRE, tendo ainda em considerag#o a afetagéo especifica de ativos dados em garantia aos respetivos créditos garantidos.

purados conforme acima descrito, venceriam juros de mora a taxa legal aplicavel até integral pagamento dos mesmos. Nos
apurado apos a Data de Referéncia & um crédito subordinado, exceto se estiver abrangido por garantia real e/ ou por privilégio

creditério geral, pelo que, tendo em consideragao que se estimou um nivel de recuperagéo nulo para a classe de créditos subordinados, os juros de mora ndo foram, por regra geral,
estimados. No entanto, nas situagdes especificas dos créditos garantidos em que 0s juros de mora se encontram abrangidos por garantia real, foram estimados os juros de mora
correspondentes ao perfodo entre a Data de Referéncia e a data estimada de pagamento dos créditos, tendo em consideragéo o prazo estimado de realizagdo dos ativos dados em
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4. Abordagem metodoldgica
Metodologia

A abordagem metodologica utilizada para efeitos do Estudo pode ser resumida em 3 fases principai
liquidag&o; ii) o apuramento dos créditos sobre a insolvéncia e a sua classificagdo por classes de aci

cada uma das classes de credores.

s, que incluem i) a identificagéo, analise e estimativa do valor de realizagao dos ativos do BES num cenario de
ordo com os niveis de prioridade estabelecidos na Lei; e iii) a alocagdo do valor estimado de realizagdo dos ativos a

Estimativa do valor de realizacdo dos ativos num
cenario de liquidagao

A. Identificagio e analise dos ativos e das suas
caracteristicas

B. Definigio da estratégia e do calendario de realizagdo

dos ativos
Venda
Em fungéo das condigbes
Liquidag&o do mercedt.), das .
caracteristicas dos ativos
. e da facilidade de
Run-off | maturidade . &
implementagé&o do

processo de liquidag&o
Apropriag&o pelo credor
C. Estimativa do valor de realizagdo dos ativos

D. Estimativa dos custos de liquidagdo (custos da
massa)

o

Estimativa dos créditos sobre a insolvéncia

. Analise das responsabilidades do Banco (efetivas e

contingentes) e dos respetivos saldos passivos
reconhecidos no balango a Data de Referéncia

. Valorizagao/ ajustamentos aos saldos passivos de

balango para refletir os créditos sobre a insolvéncia

. Estimativa de outras responsabilidades emergentes

para o BES num cenario de liquidagao

. Identificagio dos créditos que beneficiavam de

garantias e dos ativos associados

. Classificagdo dos créditos por classes, de acordo

com os seus niveis de prioridade

o

Alocagio do valor estimado de realizagao dos ativos a
cada classe de credores

A. Alocagio do valor estimado de realizagao dos
ativos a cada uma das classes de credores, de
acordo com a classificagio realizada na fase Il

Classes de créditos

Garantidos
Privilegiados Em fungéo dos niveis de
prioridade e dos critérios
Comuns estabelecidos na Lei

Subordinados

B. Determinacio do nivel de recuperagéo dos créditos
por cada uma das classes de credores

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.
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4. Abordagem metodologica
Metodologia

Fase |. A e B - Identificagao e analise dos ativos e definigao da estratégia e calendario de realizagao do valor . -

Alocagio do valor estimado

| Estimativa dos créditos sobre || go realizagio dos atives 3

|
S 1
realizagao dos ativos num
- - ' a :
cenarlo de liquidagao (1 ainsolvéncia ! cada classe de credores

| (I

- - e e e - G e v e -

A primeira fase do Estudo consistiu na andlise dos ativos e das suas caracteristicas, permitindo agregar 0s ativos por unidades homogéneas. Posteriormente, e uma vez que sé pressupds que existiria um processo

organizado de gestao da liquidag&o e de vendal realizagao do valor dos ativos, foram identificados os critérios para a definigéo da respetiva estratégia e calendério de realizagdo, tendo

fatores relacionados com O mercado e com as caracteristicas dos proprios ativos.

a% Fase |. A — Identificagdo e analise dos ativos e das suas caracteristicas
« |dentificagéo dos ativos que constitufam o patriménio do Banco a Data de Referéncia e do seu valor
contabilistico, numa perspetiva individual, incorporando o impacto dos ajustamentos efetuados na

sequéncia do Assets and Liabilities Review;

« Definigao dos critérios de selegdo e analise dos ativos tendo em consideragéo o nivel de
representatividade das amostras, as metodologias de valorizagao a aplicar e/ ou outros fatores que
pudessem indiciar a necessidade de analise individualizada de ativos especificos;

« Os ativos e passivos associados a ordens irrevogaveis e itens ndo desreconhecidos de operagdes
de securitizagdo foram reclassificados previamente, de forma a refletir a execugéo das ordens €
desconsiderar ativos e passivos de natureza contabillstica, respetivamente.

- Fase |. B - Principios para defini¢do da estratégia e calendério de realizagéo dos ativos -

- Liquidez dos ativos;
« Solvéncia e grau de interdependéncia/ autonomia das participadas;

« Existéncia de mercado e de potenciais compradores com capacidade financeira e de gestédo para
adquirir os ativos;

« Condigdes de mercado & Data de Referéncia;

« Nivel de risco associado & detengdo dos ativos e capacidade de preservar valor,

« Facilidade e perfodo estimado de implementag&o do processo de venda.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.
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em consideragao um conjunto de

Q% --------------- Estratégia e calendério de realizagdo/ liquidagéo por classe de ativos ---------======="""
« Titulos (divida e de equity) e aplicagdes em outras instituigdes de
crédito com maturidade residual superior a 5 anos
Venda « Carteira de crédito com maturidade residual superior a 3 anos
* Imoveis
- Entidades participadas com atividade autonoma
« Entidades participadas sem atividade auténoma e/ ou com elevada
e exposigao ao BES
Liquidagao . I . .
« Fundos imobiliarios e de capital de risco e velculos de securitizagéo
maioritariamente detidos pelo Grupo BES
« Instrumentos de divida com maturidade residual inferior a 5 anos
Run-off | .
. « Carteira de crédito com maturidade residual inferior a 3 anos
manutengao :
até a « Ativos liquidos (caixa e depésitos em bancos centrais e
maturidade dlspor.ubllldade's e agllca?ées em outras instituigdes de crédito) com
maturidade residual inferior a 5 anos
Apropriagao . Créditos afetos ao patriménio autonomo de obrigagdes hipotecarias
pelo credor « Contas caugéo
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4. Abordagem metodolégica 14

Metodologia O P P

' X I Alocagdo do valor estimado
| Estimativa dos créditos sobre !
!

4 I de realizagio dos ativos a
! aInsolvéncia | !
|
L

cenarlo de liquidagdo cada classe de credores
'

Fase |. C - Estimativa do valor de realizagdo dos ativos W e SN L U

A metodologia de valorizagéo foi definida tendo em conta o disposto no n.° 5 do artigo 11 do Aviso do Banco de Portugal n.° 13/2012, que determina a utilizagéo de uma metodologia de avaliagéo baseada em indicadores
de mercado e, subsidiariamente, no justo valor, em fungéo das caracteristicas de cada elemento e devidamente ajustada para um cenario de liquidagdo. De seguida sdo identificados os principais principios metodolégicos

utilizados na estimativa do valor de realizagéo dos ativos em fungéo da estratégia definida.

'

' 1

. 1 1
realizagio dos ativos num Il

' 1

| |

#% ----- Principios metodologicos de valorizagdo -~
Venda

. Os ativos cuja realizagéo de valor decorreria da venda e que eram transacionados em mercados organizados, em particular os titulos de divida e equity (sempre que existia informagao disponivel), foram
valorizados com base em cotagdes de mercado observadas & Data de Referéncia, exceto quando se identificaram circunstancias especificas que poderiam limitar a capacidade de transacionar os ativos no
imediato, nomeadamente em situagdes de reduzida liquidez dos titulos ou elevado volume a colocar.

. Para os ativos néo transacionados em mercados organizados, foram consideradas as seguintes metodologias: i) referéncias de pregos observados em mercados organizados nos quais eram transacionados
ativos semelhantes (multiplos de cotagao); ii) referéncias de pregos observados em transagdes de entidades semelhantes (multiplos de transagao); iii) expectativa sobre a capacidade de geragéo de fluxos de
caixa dos ativos, descontados a uma taxa de custo do capital adequada. Esta analise teve em consideragéo a perspetiva existente sobre os ativos e as condigdes de mercado existentes a Data de Referéncia, a
evolugao esperada no periodo da liquidagéo do Banco, bem como a capacidade estimada do mercado para absorver 0s ativos que seriam colocados para venda nesse periodo.

«  Em particular, e para o caso dos ativos mais relevantes:

— Carteira de titulos: os titulos de divida e as agdes de empresas cotadas foram valorizados com base em cotagdes de mercado (sempre que disponivel). No caso de ativos com reduzida liquidez (incluindo
participagoes de capital minoritarias em empresas nao cotadas, unidades de participagéo em fundos de investimento n&o detidos maioritariamente pelo Grupo BES ouem fundos de reestruturagao) foi aplicado
a0 valor liquido contabilistico, apoés eventuais ajustamentos especificos de valorizagao, um desconto de liquidez entre 20% a 30%, de forma a refletir a dificuldade de colocag&o dos ativos no mercado, em
fungao da tipologia do ativo e do mercado em que estava inserido;

— Carteira de crédito: as carteiras de crédito para venda foram valorizadas com base nos respetivos fluxos de caixa esperados, tendo em consideragao as condigdes contratuais em vigor e as expectativas de
cobrabilidade do crédito ou recuperagdo do colateral, atualizados a uma taxa de custo de capital adequada, refletindo condigGes de mercado a Data de Referéncia. Adicionaimente, foram comparados os haircuts
implicitos na valorizagdo das carteiras de crédito, por tipologia de crédito, com transacdes similares ocorridas no mercado europeu no periodo entre 2013 e 2015;

— Iméveis: no caso dos ativos imobiliarios mais representativos na carteira global de iméveis detidos direta ou indiretamente pelo Banco, a valorizag#o foi baseada nos Gltimos relatérios de avaliagéo externa
existentes, sobre os quais foi realizada uma anélise critica de forma a concluir sobre o seu valor comercial e de colocagéo no mercado num cenario de liquidagéo, sendo 0s restantes objeto de analise coletiva.
Os ativos imobiliarios de servigo préprio foram objeto de avaliagédo por um avaliador externo, tendo por base as condigdes de mercado & Data de Referéncia;

— Investimentos em filiais e associadas: as empresas participadas que desenvolviam uma atividade autonoma foram valorizadas com base em multiplos de mercado ou com base nos fluxos de caixa esperados,
1 assumindo a continuidade das suas operagdes, atualizados a uma taxa de custo de capital adequada, refletindo condices de mercado a Data de Referéncia.
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De seguida s#o identificados os principais principios metodol6gicos utilizados na estimativa do valor de realizagéo dos ativos em fungéo da estratégia definida.

Liquidacao

+ No caso das entidades participadas do BES cujo desenvolvimento futuro do negécio era dependente da continuidade das operagdes do Banco ou com um nivel elevado de exposigdo ao BES, gerando a liquidagéo
do Banco perdas que comprometeriam a sua solvabilidade, foi considerado o valor patrimonial liquido, incorporando os ajustamentos estimados para refletir o cenario de liquidagéo.

+  No que se refere as unidades de participagéo em fundos imobiliarios, em fundos de capital de risco ou titulos emitidos por velculos de securitizagéo detidos maioritariamente pelo Grupo BES, bem como no caso
dos certificados de seguro, foi considerada a alienagéo do patriménio afeto e a sua liquidagéo, tendo os instrumentos sido valorizados em fungéo do produto da liquidagéo.

Run-off | maturidade

«  Os contratos de crédito com fluxos de caixa estimados num periodo até 3 anos ap6s a Data de Referéncia foram valorizados numa ética de run-off, ou seja, foram estimados os cash flows esperados dos
contratos considerando as condigées contratuais em vigor e as expectativas de cobrabilidade existentes a Data de Referéncia, e assumindo a sua apropriagéo pela massa insolvente.

. Os instrumentos de divida com maturidade inferior a 5 anos foram valorizados com base nos fluxos financeiros estimados de cada titulo nesse periodo, referentes juros ou reembolsos. Adicionalmente, existia um
conjunto de ativos cujo valor se considerou que seria realizavel a curto prazo (disponibilidades em bancos centrais e disponibilidades em outras instituicdes de crédito, entre outros), pelo que foram valorizados
pelo seu valor liquido contabilistico. No caso de aplicagdes em entidades participadas, foi realizada uma andlise quanto ao valor de realizagéo dos ativos especificos.

Apropriacao pelo credor

«  Aemissdo de obrigagdes hipotecérias esta subordinada a um regime legal especifico que visa assegurar a protecao dos credores obrigacionistas, especialmente em caso de insolvéncia ou liquidagéo da respetiva
entidade emitente. Os titulares das obrigagées hipotecarias gozam de privilégio creditorio especial sobre os créditos hipotecarios que lhes subjazem, com precedéncia sobre quaisquer outros credores, para efeitos
de reembolso do capital e recebimentos dos juros correspondentes as obrigagdes hipotecarias. Em caso de dissolugo e liquidagdo do Banco, os mencionados créditos hipotecarios seriam separados da massa
insolvente, tendo em vista a sua gestdo auténoma, até pagamento integral dos montantes devidos aos titulares das obrigagtes hipotecérias. Para efeitos do presente Estudo, foi assumido que o crédito dos
obrigacionistas seria liquidado por entrega dos créditos hipotecérios, conforme descrito na secgéo 5.5.

«  Foi ainda considerado que as contas caugao seriam apropriadas pelos credores para satisfagéo dos créditos que Ihes deram origem.
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De seguida sao identificados os principais principios metodolégicos utilizados na estimativa das principais taxas de desconto. As taxas de desconto especificas utilizadas na valorizagdo das participadas sdo apresentadas
na seccdo dedicada &s mesmas (ver secgdo 5.10).

a‘% ----- Principios metodolégicos de valorizagao

Taxas de desconto

. Nos casos dos ativos cuja valorizagao foi estimada com base no método dos fluxos de caixa descontados, foram utilizadas taxas de desconto correspondentes ao custo de capital, refletindo as condigdes de
mercado a Data de Referéncia. A taxa de custo de capital corresponde, de um ponto de vista teorico, a uma taxa de remuneraggo equivalente a rentabilidade dos ativos sem risco de longo prazo (Obrigagdes do
Tesouro), acrescida de um prémio em fungao do risco sistematico do ativo a avaliar (operacional e financeiro), tal como descrito abaixo.

Apuramento do custo do capital Principais taxas de desconto

S R S0 Crédito de risco Crédito de risco  BESA (empréstimo

Fonte

Parametros

|
L_.w, 7 ? baixo (taxa variavel) baixo (taxa fixa) subordinado)
Taxa de juro || Prémio de risco Beta @E o @ Texs de Juro st &7 37% 5% Bloomberg
; Prémio de risco | Ajustamento d Prémio de risco (01.08.2014 |
semfisco de mercado alavancado (B) de:pals i taxa variavel subordinagao ( ) OTs Portugal (10 anos) OTs Portugal (10 anos)  T-Notes EUA (10 anos)
1
z::::;ge Fiscode 6,0% 6,0% 6,0% Anélise Deloitte
Considerou-se um prémio de risco de pals, nos casos em que a taxa de juro sem risco néo refletisse o risco
do pais relativo aos ativos valorizados. 1,2 1,2 1,0
Beta alavancado Peer group Peer group Peer group Thomson Reuters
. . . . i . . o Banca comercial Banca comercial Banca comercial
1=} Considerou-se um ajustamento de taxa variével relativamente aos fluxos financeiros das carteiras de crédito - . )
de risco baixo remunerado a taxa varivel, cujos fluxos de caixa foram projetados tendo por base uma taxa Prémio de risco de na. na. 5,4% Damodaran
fixa correspondente & taxa em vigor a Data de Referéncia (ver secgédo 5.5). Este ajustamento reflete o efeito pais Angola
estimado da variagdo da taxa ao longo da vida dos contratos de crédito. Ajustamento de taxa
N (1,5%) n.a. n.a. Bloomberg
variavel
) No caso particular do empréstimo subordinado ao BESA (ver secgdo 5.3), considerou-se um prémio de Prémio de 5.0%

) )
subordinagéio, para refletir o risco acrescido de este ser reembolsado com menor prioridade em situagao de subordinagio n.a. n.a. Senchmark Andlise de mercado
default. Este prémio foi estimado através de uma andlise de benchmark, com base no spread médio entre

Custo do capital 9,6% 11,1% 18,9%

divida subordinada e divida sénior observado em diversos bancos, em anos anteriores & Medida de

Resolugéo. Foi considerado um custo de capital para valorizagdo das carteiras de crédito de risco superior e default de 15%

(benchmark de condiges praticadas no mercado Portugués em transagdes de carteiras de “Non-performing loans").
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A 3 de agosto de 2014, o BES detinha uma carteira de titulos, que incluia unidades de participagdo em fundos de investimento, posigées de capital minoritarias em empresas nédo cotadas, instrumentos de divida néo
cotados, entre outros. Neste contexto, para os titulos ndo transacionados em mercados organizados, cujo valor de realizagéo foi estimado numa 6tica de venda, foi considerado um desconto de liquidez.

#% ----- Principios metodolégicos de valorizag&o
Desconto de liquidez

O conceito de desconto de liquidez na 6tica de valorizagdo de instrumentos de capital e divida, surge com a necessidade de refletir o diferencial observado entre o valor que um investidor estara disposto a pagar por
um ativo mais liquido, em detrimento de um outro ativo, comparavel, menos liquido. Adicionalmente, no caso das participagBes de capital minoritarias, ndo transacionadas em mercado organizado, estas séo
caracterizadas pela falta de controlo do investidor sobre a empresa, 0 que lhes confere um desconto complementar que pode impactar a sua falta de liquidez aquando da intengéo de realizar o valor do ativo. Existem
vérias abordagens, comummente aceites, para estimar o desconto de liquidez, as quais se encontram estudadas e investigadas por varios autores, nomeadamente:

« IPO Approach: a abordagem da Oferta Plblica Inicial (/PO) analisa o que ocorre quando uma empresa passa a ser cotada em bolsa e quantifica o desconto associado 2 falta de liquidez, através da comparagéo
do preco de uma participagdo p6s-IPO com o prego de transagéo da mesma participag&o num periodo pré-IPO. Esta abordagem sugere um desconto de liquidez entre 25% e 54% (Discounts for Lack of
Marketability, Emory Pre-IPO Discount Studies 1980-2000, As Adjusted October 10, 2002, John Emory);

 Restricted Stock Approach: segundo a Securities and Exchange Commission (SEC), as agdes emitidas por uma empresa norte-americana necessitam de registo junto da SEC para poderem ser transacionadas
no mercado. Assim, os compradores de agdes ndo-registadas suportam um perfodo de espera e, consequentemente, observa-se um desconto que reflete o tempo de espera obrigatério, sendo este fator de falta
de liquidez o objeto do Estudo. Do conjunto de andlises efetuadas, observa-se que o desconto médio aplicado varia entre 20% e 35% (Firm Value and Marketability Discounts, Bajaj);

« Acquisition Approach: esta abordagem envolve uma estimativa do desconto de liquidez e de controlo através da comparagéo de transagdes entre empresas privadas e publicas. Um estudo publicado por Koeplin
analisa 192 aquisigdes de empresas privadas onde, por cada transag&o, identifica uma aquisigao de uma empresa publica comparével no mesmo pais, ano e inddstria. O estudo desagrega transagdes que tiveram
lugar nos Estados Unidos da América e em outros palises, sendo o desconto médio entre 18% e 23%, respetivamente (The Private Company Discount, Koeplin).

Segundo os estudos anteriormente referenciados, o desconto de liquidez pode situar-se num intervalo que varia entre 18% e 54%. Assim, considerou-se um desconto de liquidez de 20% para a valorizag&o da
generalidade das posigdes de capital (minoritarias) em empresas/ entidades ndo cotadas e titulos de divida ndo cotados, 30% para a valorizagao da unidades de participagéo de fundos de reestruturagéo, devido as
limitagdes impostas pelos proprios regulamentos de gestéo dos fundos e ao facto de se tratar de um mercado condicionado, e 40% para as participagdes minoritarias em entidades sediadas no continente africano,
em paises com um nimero de transagges histéricas limitado.
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decorrer do processo de liquidagéo, o Banco continuaria a incorrer em custos indispensaveis & gestéo do proprio processo de liquidag&o e da realizagdo dos ativos, incluindo custos com pessoal e com fornecimento

de servigos externos (custos da massa). De acordo com o CIRE, os custos da massa seriam pagos com prioridade face aos créditos sobre a insolvéncia.

-------------- N 11, Rkttt bt R St D E TR (1], Radiiatadt Rl
’ Estimativa do valor de I Alocagdo do valor estimado

No decorrer do processo, a massa insolvente iria incorrer em custos, sendo as dividas resultantes denominadas por dividas da massa insolvente. Sdo dividas da massa insolvente, entre outras previstas na
legislagao, as custas do processo de insolvéncia, as remuneragdes e despesas da comiss&o liquidataria e as despesas dos membros da comissao de credores, as dividas emergentes dos atos de administragéo,
liquidagao e partiha da massa insolvente ou as dividas resultantes da atuag&o do liquidatario ou da comisséo liquidataria no exercicio das suas fungdes.

A estimativa dos custos de liquidagao (custos da massa) foi realizada tendo como referéncia a estrutura de custos histérica do BES, nomeadamente os custos médios por colaborador e os custos com fornecimentos
e servigos externos, e as principais rubricas de custos emergentes do proprio processo de liquidagéo.

Considerou-se que os contratos de trabalho seriam denunciados, através de despedimento coletivo, sendo as remunerages dos trabalhadores enquanto estes ainda estivessem ao servigo um custo da massa.

Para os contratos de fornecimento de bens e servigos e de arrendamento considerou-se que os mesmos seriam denunciados com cessagéo do servigo, num prazo maximo de 60 dias, ocorrendo a efetivagéo da
denuincia no menor perfodo entre o previsto nos contratos e o estipulado pela Lei para as situagdes de dentncia em liquidag&o. Os custos com os referidos contratos durante o periodo até a cessagdo do servigo
foram considerados como custos de liquidagdo/ da massa.

Os principios subjacentes a defini¢ao da estrutura de custos necesséria ao longo do processo de liquidagéo foram:

- Determinag&o do ritmo exequivel de encerramento dos balcdes e centralizagéo dos servigos de apoio ao cliente em centros regionais que garantissem uma cobertura territorial adequada, permitindo minimizar
situagdes de incumprimento por parte dos clientes;

- Continuagéo do acesso aos sistemas de informagéo e manutengao/ suporte continuo aos varios sistemas do Banco, garantindo a existéncia de informagéo detalhada e atualizada sobre todos os ativos,
responsabilidades e demais componentes da atividade do Banco;

- Redug3o da estrutura de custos do Banco em linha com a realizagao do valor das principais componentes do ativo, como sejam a carteira de crédito e de titulos, os imoéveis e as participadas. Manutengdo de uma
estrutura de colaboradores considerada adequada para garantir a operacionalizagdo do processo e o cumprimento do calendario de liquidagéo;

- Incremento de custos associados a assessoria externa em processos de venda de ativos e a externalizagdo de servigos, incluindo apoio juridico.
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Foram analisados os passivos reconhecidos no balango e as rubricas extrapatrimoniais do Banco com referéncia a 3 de agosto de 2014, bem como as regras aplicaveis em caso de liquidag&o para apuramento do valor
de cada obrigagao. Adicionalmente, foram estimados os passivos emergentes do processo de liquidagéo.

a% Principios metodolégicos na estimativa dos créditos sobre a insolvéncia

A. Andlise das responsabilidades do Banco (efetivas e contingentes) e dos respetivos saldos passivos reconhecidos no balango a Data de Referéncia

O apuramento dos créditos da insolvéncia reporta-se ao dia 3 de agosto de 2014 (Data de Referéncia), data na qual se d4 o vencimento das obrigagdes do Banco, o que significa que todas as obrigagdes né&o
subordinadas a uma condigdo suspensiva se tornam imediatamente exigiveis. As responsabilidades do Banco expressas em moeda estrangeira (que ndo o Euro) consideram-se convertidas ao seu valor em euros a
cotagéo em vigor & Data de Referéncia, nos termos do CIRE, incluindo as que respeitem a obrigagdes do Banco sob condigéo suspensiva.

Foram assim identificados os passivos do Banco & data de 3 de agosto de 2014, incorporando os ajustamentos efetuados na sequéncia do Assets and Liabilities Review. Sobre estes, foram obtidos os detalhes para
as principais rubricas do passivo e extrapatrimoniais com referéncia a 3 de agosto de 2014 e as reconciliagdes com os respetivos saldos contabilisticos.

B. Valorizagao/ ajustamentos aos saldos passivos de balango para refletir os créditos sobre a insolvéncia

A valorizagéo estimada dos créditos sobre a insolvéncia foi efetuada de acordo com a seguinte metodologia:

«  Definigao dos critérios de selegdo e andlise dos passivos, de forma a permitir obter um entendimento acerca da sua suscetibilidade a ajustamentos em base de liquidag&o considerando i) a sua natureza, ii) os
credores respetivos; iii) materialidade; e iv) exigibilidade e maturidade;

« Para as transagdes selecionadas, andlise das condigées contratuais incluindo: i) identificagdo de eventuais colaterais associados as operagdes e andlise das condigdes associadas ao seu acionamento em caso
de liquidagéo; ii) identificagéo de clausulas especificas aplicaveis em caso de liquidagao do BES que pudessem ter impacto na quantificagdo do passivo; iii) identificagéo de eventuais acordos de netting; e iv)
identificagdo de operagdes pendentes de liquidagdo financeira que estivessem ao abrigo do regime de irrevogabilidade das ordens de transferéncia e da exigibilidade das garantias constituidas a favor dos
participantes do sistemas de pagamentos e de liquidagao de valores mobiliarios;

. Relativamente a passivos sujeitos a condigéo suspensiva, nomeadamente, compromissos irrevogaveis (ndo associados a créditos concedidos) ou contingéncias: i) obtengao do detalhe das responsabilidades por
contraparte; ii) andlise da respetiva natureza; e iii) determinagéo do montante a considerar num cendrio de liquidag&o.

Na mensurago do montante do crédito sobre a insolvéncia por cada obrigagéo do Banco foi considerado que:

+ Regra geral, cada obrigag&o corresponderia ao respetivo capital em divida, acrescido dos juros remuneratérios devidos até a Data de Referéncia (principio de estabilizagéo do passivo). O crédito sobre a
insolvéncia foi apurado tendo em considerag&o os termos contratuais estabelecidos com as respetivas contrapartes num cenario de liquidag&o do Banco e a legislagéo aplicavel. Neste contexto foram
desconsiderados todos os ajustamentos contabilizados pelo Banco relativamente & valorizagdo de passivos financeiros a0 justo valor e a aplicagdo da contabilidade de cobertura;
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Foram analisados 0s passivos reconhecidos no balango e as rubricas extrapatrimoniais do Banco com referéncia a 3 de agosto de 2014, bem como as regras aplicaveis em caso de liquidagéo para apuramento d

de cada obrigagao. Adicionalmente, foram estimados 0s passivos emergentes do processo de liquidag&o.
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a{% Principios metodologicos na estimativa dos créditos sobre a insolvéncia

B. Valorizagéo/ ajustamentos aos saldos passivos de balango para refletir os créditos sobre a insolvéncia (cont.)

. On°2do artigo 91° do CIRE estabelece uma regra especial para 0 codmputo do montante das obrigagées com data contratual de vencimento posterior 4 Data de Referéncia,
que: i) ndo beneficiam de juros remuneratérios; ou ii) s&0 remuneradas a uma taxa de juro inferior & taxa legal aplicavel.

Assim, o CIRE estabelece que 0 valor das referidas obrigagdes seja reduzido para:

corresponde ao valor da obrigagdo em causa; ou

taxa de juro legal e a taxa de juros remuneratorios convencionada, pelo perfodo de antecipagao do vencimento, corresponde ao valor da obrigagdo em causa.

Para o apuramento do montante reduzido, foram ainda considerados 0s seguintes pressupostos:

iii) para dividas ao Estado e outras entidades publicas, foi considerada a taxa de 5,535%.

do valor do crédito por vencimento antecipado.

a exigibilidade na Data de Referéncia.

. Nao tendo sido possivel proceder a uma identificagao exaustiva dos credores do Banco, tendo em consideragao a existéncia de responsabilidades n&o nominativas (e.g. titul
pressupostos para o calculo do valor reduzido das responsabilidades:

e ainda néo exigiveis a essa data, e

. No caso dos créditos que néo beneficiam de juros remuneratorios, o montante que, se acrescido de juros calculados sobre esse mesmo montante & taxa de juro legal, pelo periodo de antecipagdo do vencimento,

. No caso de créditos que beneficiam de juros remuneratérios a uma taxa inferior & taxa legal, o montante que, se acrescido de juros calculados sobre esse mesmo montante a uma taxa igual a diferenga entre a

. Foram utilizadas as seguintes taxas de juro legais, em vigor no segundo semestre de 2014: i) para empresas comerciais, singulares ou coletivas, a taxa de 7,15%; ii) para as restantes entidades a taxa de 4,00%;

« As responsabilidades com data de vencimento posterior a Data de Referéncia mas com a possibilidade contratual de mobilizag&o antecipada (e.g. depdsitos a prazo de clientes) foram consideradas como sendo
exigiveis na Data de Referéncia, pela possibilidade do credor provocar o vencimento da responsabilidade e exigir o cumprimento da mesma antes da Data de Referéncia. Nestes casos, nao foi aplicada a redugao

. No caso de responsabilidades fracionadas, a formula de calculo do montante reduzido foi aplicada a cada uma das prestagdes futuras, exceto para o caso dos juros corridos e ndo vencidos em que foi considerada

0s), assumiram-se 0S seguintes

[T
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Foram analisados 0s passivos reconhecidos no balango e as rubricas extrapatrimoniais do Banco com referéncia a 3 de agosto de 2014, bem como as regras aplicaveis em caso de liquidagdo para apuramento do valor
de cada obrigagao. Adicionalmente, foram estimados os passivos emergentes do processo de liquidag&o.

Alocagio do valor estimado
de realizagio dos ativos a

B. Valorizagdo/ ajustamentos aos saldos passivos de balango para refletir os créditos sobre a insolvéncia (cont.)
- Para todos 0s passivos nominativos, em que foi possivel identificar o respetivo credor, foi considerada a taxa de juro legal correspondente;
- Para os passivos nao nominativos (titulos), mas que estavam sob custédia do Banco, foi utilizada a informagao disponivel no detalhe da custodia disponibilizado pelo Banco;

- Para os passivos ndo nominativos em que n&o foi possivel identificar o respetivo credor, foi estimada uma repartigéo equitativa entre empresas comerciais, singulares ou coletivas (taxa de 7,15%) e restantes
entidades (taxa de 4,00%).

. Na determinag&o dos valores reduzidos relativamente a depésitos ndo a ordem de clientes, ndo tendo sido possivel obter informac&o completa que permitisse concluir se existiam recursos desta natureza ndo
mobilizaveis antecipadamente, foi considerado que existiria sempre a possibilidade de mobilizagdo antecipada. Excetuam-se 0s produtos analisados casuisticamente e cuja informagéo contratual disponibilizada
indicou o contrario.

. Salienta-se que o impactoda aplicagédo desta disposigdo do CIRE & muito variavel de acordo com & tipologia de credores, € a taxa de juro contratual e a maturidade especificos de cada obrigagéo.
C. Estimativa de outras responsabilidades emergentes para o BES num cenario de liquidagéo

Num cenario de liquidagéo, com a suspensdo imediata da atividade do Banco, surgiriam responsabilidades decorrentes da dentincia de contratos em vigor com colaboradores, de arrendamento, de prestagédo de
servigos ou outros, tendo sido estimadas as responsabilidades emergentes dos mesmos, nomeadamente:

. Os contratos de trabalho seriam denunciados, tendo para o efeito sido considerada a utilizagdo da figura do despedimento coletivo previsto no Cédigo do Trabalho, ou equivalente para a legislag&o aplicavel nas
jurisdigoes das sucursais do Banco, tendo as compensagdes sido igualmente estimadas de acordo com a legislagao em vigor. A referida compensagao por despedimento foi classificada como uma divida da

insolvéncia que beneficiaria de privilégio mobiliario geral, sendo a remuneragdo dos trabalhadores, paga enquanto estes estivessem ao servico ap6s a Data de Referéncia, classificada como uma divida da massa
insolvente; e

. Para os contratos de fornecimento de bens e servigos e de arrendamento considerou-se que 0s Mesmos seriam denunciados com cessagéo do servigo, num prazo maximo de 60 dias, ocorrendo a efetivagéo da
dentncia no menor periodo entre 0 previsto nos contratos & 0 estipulado pela Lei para as situagées de denuncia em liquidagdo. Os custos com 0S referidos contratos durante o periodo até & cessagéo do servigo
foram considerados como custos de liquidag&o/ da massa, & tratados como divida da massa insolvente, sendo o remanescente uma divida da insolvéncia.

Adicionalmente, foram consideradas responsabilidades emergentes relacionadas com a execugdo de garantias prestadas e cartas de crédito emitidas & Data de Referéncia, bem como responsabilidades decorrentes

da liquidag#o de entidades participadas detidas a 100% e sediadas em Portugal.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A. Copia para Banco de Portugal

36




4. Abordagem metodologica

Metodologia O @ P

Estimativa do valor de 1
'

| realizagao dos ativos num
! cenarlo de liquidagio |
|

| e -

Fase Il - Estimativa dos créditos sobre a insolvéncia

Foram analisados 0s passivos reconhecidos no balango e as rubricas extrapatrimoniais do Banco com referéncia a 3 de agosto de 2014, bem como as regras aplicdveis em caso de liquidagéo para apuramento do valor

de cada obrigag&o. Adicionalmente, foram estimados os passivos emergentes do processo de liquidag&o.

#% Principios metodolégicos na estimativa dos créditos sobre a insolvéncia -

D. Identificagdo dos passivos que beneficiavam de garantias e dos ativos associados

A massa insolvente, resultante do valor de realizagdo dos ativos, apos dedugdo das suas préprias dividas, destinar-se-ia a satisfagéo dos credores da insolvéncia. Os credores foram classificados em diferentes
classes de créditos sobre a insolvéncia, em fungéo da prioridade na alocagéo do valor disponivel. Uma das classes, os créditos garantidos, agrupa os credores que beneficiavam de garantias reais, incluindo os
privilégios creditérios especiais, 0s quais foram identificados nesta fase, nomeadamente:

. Créditos que beneficiavam de garantias reais dadas pelo Banco para garantir responsabilidades especificas (€.9. linhas de liquidez do Banco Central, operagdes com acordo de recompra);

. Créditos que beneficiavam de garantias através de privilégios creditorios especiais previstos na legislagdo (e.9. trabalhadores sobre 0s imoéveis nos quais prestavam fungoes).

E. Classificagdo dos créditos por classes, de acordo com oS seus niveis de prioridade

anterior & data dessa declaragéo, s&o considerados credores da insolvéncia, qualquer que sejaasua nacionalidade e domicilio. De acordo com as disposigoes legais, estes creditos foram classificados como:

quando abrangidos por garantias reais;

. Privilegiados quando beneficiavam de privilégios creditérios gerais sobre os bens integrantes da massa insolvente;

e por aqueles a quem eles tenham sido transmitidos nos dois anos anteriores ao inicio do processo de insolvéncia; ii) juros de créditos n&o subordinados constitufdos apés a declaragéo da insolvéncia, com

gratuito; v) créditos sobre a insolvéncia que resultassem para o terceiro de mé f&; vi) juros de créditos subordinados constituidos ap6s a declaragdo de insolvéncia; e vii) créditos por suprimentos. Nao eram
subordinados os créditos que beneficiavam de privilégios creditérios, gerais ou especiais, ou de hipotecas legais, que no se extinguissem por efeito da declaragéo de insolvéncia;

. Comuns, todos os demais créditos que ndo foram classificados nas restantes trés classes.

1 Alocagio do valor estimado
de realizagio dos ativos a
1 | cadaclasse de credores

e e e 5 i i i s v s o S

Como determina o CIRE, ap6s a declaragéo de insolvéncia, todos os titulares de créditos de natureza patrimonial sobre 0 insolvente ou garantidos por bens integrantes da massa insolvente, cujo fundamento seja

. Garantidos quando peneficiavam de garantias reais, incluindo 0s privilégios creditérios especiais, sobre bens integrantes da massa insolvente, até ao valor dos bens objeto das garantias, incluindo juros de mora

. Subordinados quando, de acordo com o CIRE, eram i) créditos detidos por pessoas especialmente relacionadas com o Banco, desde que a relagéo especial existisse ja aquando da respetiva aquisigéo do crédito,

excegao dos abrangidos por garantia real e por privilégios creditorios gerais; iif) créditos cuja subordinag#o fosse convencionada pelas partes; iv) créditos que tivessem por objeto prestagdes do Banco a titulo

- s
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Metodologia

Estimativa do valor de !
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realizagio dos ativos num |
cenario de liquidagio ! cada classe de credores

1
Fase Il - Estimativa dos créditos sobre a insolvéncia S R - SR

Alocagio do valor estimado

'
. i >

| Estimativa dos créditos sobre ! 1 4o eaiizagio dos ativos a
1

1

I ainsolvéncia

Foram analisados os passivos reconhecidos no balango e as rubricas extrapatrimoniais do Banco com referéncia a 3 de agosto de 2014, bem como as regras aplicaveis em caso de liquidag&o para apuramento do valor
de cada obrigaggo. Adicionalmente, foram estimados os passivos emergentes do processo de liquidagéo.

% Principios metodoldgicos na estimativa dos créditos sobre a insolvéncia

E. Classificagdo dos créditos por classes, de acordo com os seus niveis de prioridade (cont.)
De acordo com o CIRE, sdo havidos como especialmente relacionados com o devedor pessoa coletiva:
+ Os s6cios que respondam legalmente pelas dividas do Banco e as pessoas que tenham tido esse estatuto nos dois anos anteriores ao infcio do processo de insolvéncia;

- As pessoas que tenham estado com o Banco em relagéo de dominio, exercendo sobre esta uma influéncia dominante (e.g. disponha ou possa exercer da maioria dos direitos de voto, possa nomear ou destituir a
maioria dos titulares dos 6rgéos de fiscalizagao), ou de grupo, em periodo situado dentro dos dois anos anteriores ao inicio do processo de insolvéncia;

. Os administradores, de direito ou de facto, do Banco e aqueles que o tenham sido em algum momento nos dois anos anteriores ao inicio do processo de insolvéncia, bem como os seus cdnjuges e as pessoas de
quem se tenham divorciado nos dois anos anteriores ao inicio do processo de insolvéncia, os seus ascendentes, descendentes ou irmé&os.
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Metodologia S "SRR ———

Fase Il - Alocagdo do valor estimado de realizagédo dos ativos a cada classe de credores e Y e

Estimativa do valor de T |
realizagio dos ativos num | Estimativa dos créditos sobre !

1
' T de realizagio dos ativos a
1 ' ainsolvéncla

1

L

'

'

cenario de liquidagao ! f 1 cada classe de credores
1 '

Apos a classificagao de créditos, de acordo com as classes anteriormente descritas, procedeu-se & alocagéo do valor de realizagéo dos ativos, pela ordem definida na legislagéo aplicavel.

A. Alocagéo do valor estimado de realizagdo dos ativos a cada uma das classes de credores, de acordo com a classificagao realizada na fase ll

- Principios metodolégicos na alocagéo do valor estimado de realizag&o dos ativos a cada classe de credores

B.

O método e prioridade da alocagéo do valor estimado de realizagéo dos ativos a cada classe de credores encontram-se definidos no CIRE, o qual estipula que:

Dividas da massa insolvente: antes de proceder ao pagamento dos créditos sobre a insolvéncia, séo deduzidos da massa insolvente os bens ou direitos necessarios a satisfagéo das dividas desta, incluindo as
que previsivelmente se constituam até ao encerramento do processo. O pagamento das dividas da massa insolvente (custos da massa) tem lugar nas datas dos respetivos vencimentos, qualquer que seja o
estado do processo;

Créditos garantidos: o pagamento aos credores garantidos & efetuado recorrendo ao produto da realizagéo dos bens onerados com garantia real, ap6s abatimento das despesas correspondentes. Os créditos
que n3o fiquem integralmente pagos e perante os quais o devedor responda com a generalidade do seu patrimonio, sdo incluidos entre os créditos comuns pelo montante ndo pago;

Créditos privilegiados: o pagamento dos créditos privilegiados & feito através do produto da realizagéo dos bens néo afetos a garantias reais, com respeito da prioridade que lhes caiba, e na proporgéo dos seus
montantes quanto aos que sejam igualmente privilegiados. A semelhanca dos créditos garantidos, o montante n&o abrangido por privilégio creditério ou que exceda o montante maximo desse privilégio é incluido
entre os créditos comuns;

Créditos comuns: o pagamento dos créditos comuns ocorre apés o pagamento dos créditos garantidos e privilegiados, sendo o reembolso dos credores efetuado na proporgao dos seus creditos, caso a massa
seja insuficiente para a respetiva satisfagéo integral;

Créditos subordinados: por fim, o pagamento dos créditos subordinados s6 tem lugar depois de integralmente pagos os créditos comuns, sendo efetuado pela ordem estipulada no artigo 48.° do CIRE, tendo
sido identificados, no contexto do presente Estudo os seguintes: i) os créditos detidos por pessoas especialmente relacionadas; ii) os juros de créditos n&o subordinados constituidos apés a declaragdo da
insolvéncia; iii) os créditos cuja subordinagao tenha sido convencionada pelas partes; e iv) os juros de créditos subordinados constituidos apos a declaragéo de insolvéncia;

Remanescente: se o produto da liquidagao for suficiente para o pagamento da integralidade dos créditos sobre a insolvéncia, o saldo remanescente € entregue na proporgéo da participagéo no capital as pessoas
a quem este pertenceria caso a liquidagio fosse efetuada num contexto distinto ao do processo de insolvéncia.

Determinacao do nivel de recuperagéo dos créditos por cada uma das classes de credores

A determinagio do nivel de recuperagéo dos créditos por cada uma das classes de credores foi realizada com base nas disposi¢3es legais e tendo em consideragao o valor estimado de realizag&do dos ativos e o valor
estimado dos créditos sobre a insolvéncia.
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4. Abordagem metodoldgica
Informacao de base e limitacdes

Informagao de base utilizada

O Estudo foi realizado com base em informagéo publica e na informagéo disponibilizada pelo BES e pelo NB, incluindo, entre outros, os seguintes elementos principais:

Balango do BES a data de 3 de agosto de 2014, incluindo informagé&o detalhada sobre o exercicio de separagao, que originou os balangos resultantes para o BES apés a Medida de Resolugéo e de abertura do NB,
reportados a 4 de agosto de 2014, incluindo os ajustamentos efetuados na sequéncia do Assets and Liabilities Review, bem como o balancete analitico reportado @ mesma data, os quais foram disponibilizados pelo
BES e NB;

Relatoério “Assets and Liabilities Review of Novo Banco, S.A. — Separate basis”, reportado a 4 de agosto de 2014, preparado pela PricewaterhouseCoopers (“PwC") e datado de 29 de maio de 2015;

Relatérios e contas do BES e do Novo Banco, reportados a 4 de agosto de 2014, refletindo a situagéo patrimonial de cada uma das entidades imediatamente apés a Medida de Resolugéo, disponibilizados por cada
uma das referidas entidades, bem como relatérios e contas subsequentes publicados pelas mesmas reportados a 31 de dezembro 2014 e 31 de dezembro de 2015 (neste Gltimo caso apenas para o Novo Banco);

Organograma detalhado do GES a data de 31 de margo de 2014 (incluindo os anexos contendo as alteragdes registadas no GES entre 31 de dezembro de 2013 e 31 de margo de 2014 e a lista de empresas
participadas do GES a essa data) e versdo draft do mesmo a data de 30 de junho de 2014;

Informagéo sobre a estrutura acionista do BES & data de 3 de agosto de 2014, disponibilizada pelo BES;

Informagéo compilada pelo NB no &mbito do processo de venda encerrado em setembro de 2015 (“Projeto Hermes”) e inclulda num data room virtual, contendo sobretudo informagao histérica e previsional do Grupo
NB em base consolidada, incluindo informagéo de detalhe sobre os ativos, passivos e elementos extrapatrimoniais do Grupo NB, informag&o da sua performance histérica e projetada, caracterizagdo da organizagao
nas diversas vertentes, informagéo sobre contratos em vigor, entre outros aspetos;

Relatérios de vendor due diligence, nas componentes financeira, fiscal e legal, preparados no ambito do Projeto Hermes, emitidos pela PWC, pela Vieira de Aimeida & Associados e pela Allen & Overy datados de 4 e
6 de maio de 2015, respetivamente;

Informag&o de detalhe dos ativos, passivos e elementos extrapatrimoniais do BES & data de 3 de agosto de 2014, disponibilizada pelo BES e pelo NB, incluindo informag&o escrita e esclarecimentos prestados
verbalmente pelas diversas areas do BES e do NB. Tendo em consideragdo que a Data de Referéncia néo corresponde ao encerramento de um més, em determinadas situagdes néo foi possivel obter informagao de
detalhe de determinados saldos com referéncia a 3 de agosto de 2014, tendo sido obtida informag&o referente a 31 de julho de 2014, que serviu de base a realizagao do Estudo. As situagdes enquadraveis nesta
limitag&o foram as seguintes: i) informag&o por cliente e/ ou contrato de crédito relativamente & exposigao patrimonial e extrapatrimonial; ii) recursos de clientes — carteira de depdsitos; iii) Fundo de Garantia de
Depositos — informagéo de base & analise preparada pelo Banco para efeitos de reporte ao BdP; e iv) custédia de titulos & guarda do Banco (informagao obtida como procedimento alternativo para verificagdo da
titularidade de determinados titulos). Foi assumido que a natureza e a composigéo das carteiras n&o sofreu alteragdes no referido periodo suscetiveis de alterar as conclusées do Estudo e foi considerado como
correto o conteudo das reconciliagSes entre o detalhe da carteira de depésitos e de crédito com referéncia a 31 de julho de 2014 e o balancete com referéncia a 3 de agosto de 2014 (sede e sucursais do Banco),
disponibilizados no &mbito do Estudo, tendo apenas sido apuradas as diferengas dos valores das carteiras de depésitos e crédito e o balancete com referéncia a 3 de agosto de 2014. Adicionalmente, nas
reconciliagdes obtidas, verificou-se a existéncia de valores n&o justificados pelo Banco, identificados como “diferenga remanescente”, sobre os quais n&o foi realizada qualquer andlise;
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Informacédo de base e limitagoes A

Informacio de base utilizada (cont.)
O Estudo foi realizado com base em informagao publica e na informagao disponibilizada pelo BES e pelo NB, incluindo, entre outros, os seguintes elementos principais (cont.):
«  Avaliages realizadas por entidades externas relativamente a ativos especificos (iméveis e participadas);

«  Informaco sobre eventos subsequentes & data de 3 de agosto de 2014 com relevancia para o presente Estudo, disponibilizadas pelo CA do BES e pelo CA do NB, nomeadamente sobre i) ativos alienados e
respetivas condigdes de venda, que pudessem ser considerados como referenciais de valor num cenario de liquidagao; i) as medidas de saneamento aplicadas pelo Banco Nacional de Angola sobre o BESA; iii)
evolugdo de provisdes e contingéncias até 31 de dezembro de 2015 no que se refere a factos e circunstancias anteriores & data de 3 de agosto de 2014; v) imparidade da carteira de crédito reportada a 31 de
dezembro de 2015; e v) outros factos e circunstancias conhecidos posteriormente mas referentes a factos e circunstancias anteriores & data de 3 de agosto de 2014;

«  Informagao sobre as empresas participadas do BES, incluindo informag&o sobre o seu enquadramento no Grupo BES, a performance histérica e previsional, situagéo patrimonial, informagéo de detalhe dos ativos,
passivos e elementos extrapatrimoniais (conforme aplicavel), disponibilizados pelo BES e pelo NB;

«  Informagao publica disponivel sobre o BES ou sobre os seus ativos e passivos objeto de andlise, sobre a Medida de Resolugao decretada pelo Banco de Portugal, bem como informag&o publica sobre ativos similares
e o proprio mercado, incluindo sobre as perspetivas existentes a data sobre a evolugdo das condigdes macroeconémicas relevantes para a analise realizada.
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Informacao de base e limitagoes

Limitagdes
Conforme referido anteriormente, o Estudo foi realizado com base em informag&o disponibilizada pelo CA do BES e pelo CA do NB, sob a forma de documentos escritos, bases de dados contendo informagéo de detalhe

sobre ativos, passivos e elementos extrapatrimoniais, bem como esclarecimentos verbais prestados pelas diversas areas do BES e do NB. Foi considerada para efeitos do presente Estudo a informagao recebida até 30
de abril de 2016.

0O ambito do Estudo ndo incluiu a realizagéo de qualquer tipo de auditoria ou revisdo as demonstrages financeiras do BES e/ oudo NB ou a informagao de base utilizada pelo que, ndo obstante a analise global da sua
coeréncia interna, a informagéo e documentagéo disponibilizada pelo CA do BES e pelo CA do NB no decurso do Estudo foi considerada como correta e completa, incluindo no que se refere a informagao disponibilizada
sobre: i) os contratos de crédito a clientes e a documentagao/ informagao relacionada com os mesmos, bem como a informagao referente & existéncia, natureza e hierarquia dos colaterais; i) detalhe da carteira de titulos
e derivados; iii) detalhe da carteira de iméveis, nomeadamente quanto 4 sua tipologia, localizagéo, valor comercial titularidade; iv) a lista de entidades participadas, tendo por referéncia as entidades que constam na
documentagao disponibilizada e informag&o/ documentagéo relacionada com as mesmas; V) identificagdo dos ativos dados em garantia de obrigag6es contraidas pelo Banco; vi) os contratos de depésitos de clientes e
documentagao relacionada com os mesmos, bem como informagao sobre os saldos abrangidos e elegiveis para cobertura do Fundo de Garantia de Depésitos; vii) detalhe de outras responsabilidades do Banco, bem
como documentag&o relacionada com as mesmas; viii) informagéo sobre os colaboradores do Banco, as condigdes e beneficios atribuidos; ix) informagéo e documentag&o sobre os principais contratos em vigor; )
informagao relativa a custodia de titulos & guarda do Banco; xi) informagao sobre saldos com entidades especialmente relacionadas; xii) toda a informagao recebida relativa aos ativos, passivos e elementos
extrapatrimoniais do Banco, bem como sobre a sua estrutura organizacional e estrutura de custos recorrentes. Adicionalmente, néo foi analisado o enquadramento legal das operagdes realizadas em qualquer ordem
juridica distinta da vigente na Data de Referéncia em territorio portugués.

Foi considerado que os documentos que foram analisados s&o idénticos aos documentos finalmente assinados, tendo-se assumido que néo existiam restrigdes contratuais ou de qualquer outra natureza que fossem
vinculativas para o Banco que constassem de outro documento que nio tenha sido analisado, mas que pudessem afetar o entendimento das operagdes em concreto, nem existiam acordos ou deliberagdes dos 6rgéos
sociais das sociedades que intervém nos documentos consultados que os derroguem, modifiquem ou substituam total ou parcialmente.

0O Estudo foi realizado através da andlise das diversas rubricas de ativos e passivos ou outras bases de informagéo relevantes para a estimativa de responsabilidades para o Banco em contexto de liquidagédo, numa base
de amostragem (quando aplicavel), com o objetivo de obter um nivel de cobertura razoavel sobre a totalidade das respetivas rubricas, tendo sido assumido que as operagdes que nao foram objeto de analise especifica
néo envolveriam situagdes que pudessem alterar o sentido das conclusdes do Estudo.

As conclusdes apresentadas no Relatério refletem a informagé&o disponibilizada pelo CA do BES e pelo CA do NB ao longo do Estudo, sendo que alguma informag&o solicitada com potencial relevancia para as
conclusdes nao existia ou ndo estava disponivel. Pela sua relevancia destacam-se 0s seguintes elementos n&o disponibilizados: i) suporte a determinagéo da imparidade individual do crédito a clientes apurada na Data
de Referéncia; ii) informagao relativa a fatores de risco (Probability of Default ("PD") e Loss Given Default ("LGD")) e metodologia de célculo de imparidade para contratos de crédito das sucursais de Cabo Verde, llhas
Caimao, Espanha, Londres, Nova lorque e Venezuela; iii) suporte & valorizagéo de titulos emitidos por vefculos de securitizagéo e instrumentos de divida valorizados com base em modelos internos; e iv) relatério e contas
de algumas participadas, nomeadamente do BESA. Adicionalmente, no decurso do trabalho n&o foi possivel obter representagéo sobre a corregdo e completude da informagéo utilizada, néo conseguindo aferir de que
forma esta situagao podera afetar as conclusdes do Estudo.
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5. Estimativa do valor de realizacdo dos ativos num contexto de liquidacgao

Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizag&o e resultados

5.1 Caixa e depositos em bancos centrais / 5.2 Disponibilidades em outras instituigées de crédito / 5.3 Aplicagdes em institui¢des de crédito

Milhares de euros

Valor liquido .
03.08.14 Reclassificag6es

Ajustamentos
de valorizagdo

Valor estimado
de realizagdo

:Caixa e depdsitos em bancos centrais 546.395 188.925 - 735.320 :
:Dispon. em outras inst. de crédito 369.414 (276.111) - 93.303 :
%1 Cheques a cobrar 276.111 (276.111) - -1
| Participadas 2.198 . . 2.198
: Outras instituigdes de crédito 91.105 - - 91105
:Aplicaqées em instituicoes de crédito 2.610.327 - (643.072) 1.967.255 :
1 Participadas !
} BESA 688.170 - (214.152) 474.018 :
"_:): BIC Internacional Bank (BIBL) 293.215 - (293.215) -
1 BES Finance 72.538 - (72.538) - :
| Outras entidades 1.341.575 - - 1.341.575 |
: Outras instituigdes de crédito 214.829 - (63.167) 151.662 :
TOTAL 3.526.136 (87.186) (643.072) 2.795.878
. Valor liquido . Ajustamentos [ERAVEITEEE ) ETs [0}
Milhares de euros Iassrﬁcacdes dejva:(ayrizag S0
Operagdes Irrevogaveis
Dispon. em outras inst. de crédito 276.111 (276.111) - -
Outros ativos 627.103 (627.103) - 2
Recursos de outras instituigdes de crédito (133.529) 133.529 - -
Recursos de clientes e outros empréstimos (358.774) 358.774 - -
Qutras contas de regularizagdo do passivo (221.986) 221.986 - -
TOTAL 188.925 (188.925) - -

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

Breve caracterizagido dos ativos, metodologia e pressupostos de valorizacédo (1/5)

(A]

"V Caixa e depdsitos em bancos centrais / Disponibilidades em outras instituicbes de crédito
Os ativos registados nas rubricas de caixa e dep6sitos em bancos centrais e disponibilidades em outras
instituicdes de crédito eram ativos liquidos, pelo que foi assumido que o seu valor de realizagéo
corresponderia ao valor liquido de balango em 3 de agosto de 2014.

De acordo com as disposigdes legais, considerou-se que os saldos relacionados com i) cheques a cobrar

e a pagar (“Disponibilidades em outras instituicdes de crédito” e “Recursos de clientes e outros
empréstimos”, respetivamente); ii) recursos da EBA (“Recursos de outras instituigdes de crédito”); e iii)

operagdes sobre valores mobilidrios a regularizar, bem como todas as operagdes pendentes de liquidagéo

financeira (“Outras contas de regularizagdo do passivo”) constitufam ordens irrevogaveis e/ ou se

enquadravam no &mbito de ordens de transferéncia em sistemas de pagamento e de liquidagéo de valores

mobiliérios.

Estas situagdes beneficiariam por isso do regime de irrevogabilidade das ordens de transferéncia e da
exigibilidade das garantias constituidas a favor dos participantes em sistemas de pagamento e de
liquidag&o de valores mobilidrios em caso de insolvéncia do Banco. Deste modo, foi assumida a sua
regularizagdo através da reclassificagéo dos respetivos saldos para a rubrica de “Caixa e depositos em
bancos centrais”. As contas caugdo da Clearnet, EBA e VISA (“Outros ativos”) associadas a essas
realidades foram igualmente reclassificadas para esta rubrica.

(B Aplicagbes em instituigbes de crédito

As aplicagbes em instituicdes de crédito inclufam sobretudo aplicagdes em entidades participadas
sediadas no estrangeiro, tendo sido realizada uma andlise ao seu nivel de recuperag¢do em fungédo da
situagédo patrimonial estimada das referidas entidades em resultado da liquidag&o do Banco, de acordo
com a informagéo disponivel (conforme descrito na secgéo 5.10).
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5. Estimativa do valor de realizac&o dos ativos num contexto de liquidacao X
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizagdo e resultados

5.1 Caixa e depositos em bancos centrais / 5.2 Disponibilidades em outras institui¢ées de crédito / 5.3 Aplicagbes em instituigdes de crédito

Valor liquido Reclassificacoes Ajustamentos JERAETEES (1 E [
03.08.14 ¢ de valoriza¢do de realizagao

Milhares de euros Breve caracterizagio dos ativos, metodologia e pressupostos de valorizagédo (2/5)

iméveis que seriam propriedade do BESA. A Garantia foi prestada sob condigéo da possibilidade de o
Garante efetuar uma due diligence para confirmar a existéncia dos créditos, as garantias e as avaliagdes
realizadas e do Beneficidrio atuar com diligéncia.

@ O empréstimo interbancario sénior correspondia a 41 linhas de financiamento ao BESA, sendo que 25% do valor tinha vencimento a
menos de 3 meses, 42% entre 3 a 6 meses e 33% entre 6 meses a 1 ano.

1
|
i
Caixa e dep6sitos em bancos centrais 546.395 188.925 - 735.320 E Aplicagées em instituicbes de crédito (cont.)
- ; : |
DEE::I;;H;?;;:: inst. de crédito 232?:: g;z::; 93'303: i 0 saldo de aplicagdes no BESA no balango do BES & Data de Referéncia reflete o impacto das medidas
Participadas 2198 ~ R 2198 i extraordinarias de saneamento decretadas pelo Banco Nacional de Angola em outubro de 2014. A Data
Outras instituigdes de crédito 91.105 - B 91105 | de Referénciado Estudo, o saldo de aplicagdes no BESA ascendia a 3.439 milhdes de euros e era
iAplicacdes em insfituicoes de crédito ~ 2.610.327 e (643.072) - 1.967.255 L composto essencialmente por operagées de Mercado Monetério Interbancério (“MMI”) com maturidades
: Participadas 1 | até junho de 2015, que representavam aproximadamente 45% do passivo do BESA. O BES funcionava,
: BESA 688.170 - (214.152) 474.018 : E assim, como o principal financiador da tesouraria do BESA.
. b
Ci l;gslr;tii;nnic:onal Bank (BIBL) 2322:13 g (2(3222 i e BE.SA era um banco ct?rr}ercial sediado em Angola., detido pelo BE§ em 55,7% do seu capital social,
{ Outras entidades 1.341.575 R R 1.341.575 { 3 que tha regls-tado, nos ultimos anos, um forte crescimento da sua atividade, em particular, ao nivel do
! Outras instituigdes de crédito 214.829 s (63.167) 151662, | crédito concedido.
TOTAL 3.526.136 (87.186) (643.072) 2.795.878 E Em dezembro de 2013, em face de alegadas dificuldades de realizagéo dos ativos do BESA, e
E reconhecendo que as respetivas operagdes de crédito correspondiam a “operagdes de significativa
Yalor quui.do R —— Valor liquido E importancia para a implementagé&o dos objetivos constantes do Plano Nacional de Desenvolvimento de
T — anterior a Medida do Asset and Liabilities RALAee] | Medio Prazo para 2013-2017", nos termos dos fundamentos enunciados, o Estado Angolano (“Garante”)
delResoluceo Review IRGabanMElt] | emitiu uma garantia soberana auténoma, irrevogdvel e & primeira solicitagéo (‘Garantia”) em beneficio do
03.08.14 Jerealzacke | BESA (“Beneficiario”), pelo prazo de 18 meses, abrangendo o bom cumprimento de um conjunto de
Aplicagdes em instituigées de crédito - BESA 3.438.550 (2.750.380) 688.170 i créditos, bem como o prego de realizagdo de um conjunto de iméveis.
- ) i
Emzzz::z zz:ﬂnado :;:;2 i A Garantia incidia sobre o pagamento de capital e juros de um conjunto de créditos expressamente
L . ! listados no Anexo | da mesma (n&o foi obtido acesso a este anexo preenchido com a identificagdo dos
Participagao linaneeira 52618 | créditos) que se venciam apds a data da Garantia em caso de incumprimento pelos respetivos mutuarios,
Ajustamento de valorizagao (214.152) E bem como sobre a diferenga entre o prego efetivo de venda e o valor constante do Anexo Il da mesma
Valor estimado de realizagdo - - 474.018 :' (ndo foi obtido acesso a este anexo preenchido com a identificagdo dos iméveis) para um conjunto de
1
i
1
i
v
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5. Estimativa do valor de realizacéo dos ativos num contexto de liquidagao S
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizagao e resultados

5.1 Caixa e depésitos em bancos centrais / 5.2 Disponibilidades em outras instituicdes de crédito /5.3 Aplicagdes em instituigcdes de crédito

0]

3

0

1
1
1
|
1
I
1
1
1
1

' Valor liquido . Ajustamentos RAETER 1=l
Milhares de euros eclassrficacdes dejvaloriza(; S0
Caixa e depésitos em bancos centrais 546.395 188.925 - 735.320
Dispon. em outras inst. de crédito 369.414 (276.111) - 93.303
Cheques a cobrar 276.111 (276.111) - -
Participadas 2.198 - - 2.198
Outras instituiges de crédito 91.105 - - 91.105
115|E5g3§s‘eﬁ1"in—s{itﬁi§a?z§ decrédito 280327 P (643.072) 1.967.255 |

Participadas :
BESA 688.170 - (214.152) 474.018
BIC Internacional Bank (BIBL) 293.215 - (293.215) - :
BES Finance 72.538 = (72.538) -
Outras entidades 1.341.575 - - 1.341.5751
Outras instituicdes de crédito 214.829 - (63.167) 151.662 :
TOTAL 3.526.136 (87.186) (643.072) 2.795.878

Milhares de euros

Aplicagdes em instituigdes de crédito - BESA
Empréstimo subordinado
Empréstimo comum
Participagao financeira

Valor liquido
anterior a Medida

de Resolugao
03.08.14

3.438.550

Ajustamentos decorrentes
do Asset and Liabilities

Review

(2.750.380)

Valor liquido
03.08.14 /

Valor estimado
de realizagao

688.170
317.178
317.178

53.813

Ajustamento de valorizagao

(214.152)

Valor estimado de realizagdo

474.018

@ O empréstimo interbancario sénior correspondia a 41 linhas de financiamento ao BESA, sendo que 25% do valor tinha vencimento a
menos de 3 meses, 42% entre 3 a 6 meses e 33% entre 6 meses a 1 ano.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

Breve caracterizagio dos ativos, metodologia e pressupostos de valorizacéo (3/5)
Aplicagdes em instituicbes de crédito (cont.)

Em junho de 2014 foram publicadas noticias sobre potenciais irregularidades na concesséo de credito por
parte do BESA e davidas sobre a sua situag&o financeira, tendo o Banco Nacional de Angola determinado,
conforme consta de diversas comunicagdes trocadas com o Banco de Portugal, ainda antes da Data de
Referéncia, a exclus&o de determinados créditos da lista de operagdes abrangidas pela Garantia, com
perdas potenciais relevantes, bem como exigido a preparagéo de um plano de recuperacéo, a apresentar
pela Comiss&do Executiva do BESA, a curto prazo.

I
1
Em 4 de agosto de 2014, o Banco Nacional de Angola emitiu um comunicado onde referiu que, face a i
degradagao da carteira de crédito do BESA, que tinha conduzido & emisséo da Garantia, e & {
impossibilidade de obter uma resposta inequivoca dos acionistas do BESA sobre a possibilidade dos E
termos de realizag&o de um aumento de capital, decidiu adotar “medidas extraordinérias de saneamento |
do BESA, tendo para o efeito procedido & nomeagéo de Administradores Provisérios” e a intengéo de i
revogar a Garantia, logo na fase inicial de implementacao do programa de saneamento. E
1
Efetivamente, ap6s a Data de Referéncia, o Banco Nacional de Angola veio anunciar as medidas ':
extraordinarias de saneamento a aplicar ao BESA, as quais, nos termos de um comunicado de outubro de |
2014, se podem resumir conforme segue: 5
!
1
1
1
I
1
1

«  Aumento de capital do BESA por convers&o de parte do empréstimo interbancario sénior no valor de
360,8 mil milhées de kwanzas (equivalente a 2,7 mil milhdes de euros), seguido de redugéo dos
capitais proprios dos acionistas por absorgéo da totalidade dos prejuizos acumulados, com perda
integral da participago de capital e extingéo de direitos sociais do BES;

« Conversdo de 41,6 mil milhes de kwanzas do empréstimo interbancario sénior num emprestimo
subordinado em délares americanos (equivalente a 317 milhdes de euros), com reembolso de capital
em bullet e maturidade a 10 anos, remunerado a uma taxa anual nominal fixa de 5%, com vencimento
de juros trimestrais;
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5 Estimativa do valor de realizacdo dos ativos num contexto de liquidagao

Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacao e resultados

5.1 Caixa e depositos em bancos centrais / 5.2 Disponibilidades em outras institui¢cdes de crédito / 5.3 Aplicagdes em instituicdes de crédito

' Valor liquido . Ajustamentos ERAEEERINERS
Milhares d
finares e ouros 03.08.14 Reclessificag0es de valoriza¢do de realizagao

Caixa e dep6sitos em bancos centrais 546.395 188.925 - 735.320
Dispon. em outras inst. de crédito 369.414 (276.111) - 93.303
Cheques a cobrar 276.111 (276.111) - -
Participadas 2.198 - - 2.198
Outras instituigdes de crédito 91.105 - - 91.105
:‘ABli"cEgBés"e?n‘inEﬁtGiEéEé decrédito 280327 T S (643.072) - 1.967.255 |
1 Participadas !
: BESA 688.170 - (214.152) 474.018 :
C\: BIC Internacional Bank (BIBL) 293.215 - (293.215) - ;
1 BES Finance 72.538 - (72.538) - :
! Outras entidades 1.341.575 : . 1.341.575 1
: Outras instituigées de crédito 214.829 - (63.167) 161.662 :
TOTAL 3.526.136 (87.186) (643.072) 2.795.878

Valor liquido
anterior a Medida
de Resolugdo

03.08.14

Valor liquido

03.08.14/
Valor estimado
de realizagdo

Ajustamentos decorrentes
do Asset and Liabilities
Review

Milhares de euros

Aplicagdes em instituigdes de crédito - BESA 3.438.550 (2.750.380) 688.170
Empréstimo subordinado 317.178
Empréstimo comum 317.178
Participagéo financeira 53.813
Ajustamento de valorizagdo (214.152)

Valor estimado de realizagdo - - 474.018

@ O empréstimo interbancério sénior correspondia a 41 linhas de financiamento ao BESA, sendo que 25% do valor tinha vencimento a
menos de 3 meses, 42% entre 3 a 6 meses e 33% entre 6 meses a 1 ano.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

Breve caracterizagio dos ativos, metodologia e pressupostos de valorizagao (4/5)

@ Aplicagdes em instituicoes de crédito (cont.)

« Conversdo de 41,6 mil milndes de kwanzas do empréstimo interbancario sénior num empréstimo
comum em USD (equivalente a 317 milhdes de euros) com reembolso de capital em bullet e
maturidade a 18 meses, remunerado a uma taxa anual nominal fixa de 4,6%, com vencimento de juros
semestrais. Note-se que 50% do empréstimo tem como colateral o penhor de obrigagdes do Tesouro
Angolano;

«  Aumento de capital por conversao de 7 mil milhdes de AKZ do empréstimo interbancério sénior
(equivalente a 54 milhGes de euros), resuitando numa participagao social de 9,7% no Banco
Econémico (ex-BESA).

0 saldo do BESA no balango do BES & Data de Referéncia para o presente Estudo, reflete o
reconhecimento contabilistico destas medidas.

conclui-se como pouco provavel que o resultado fosse significativamente diferente do verificado, podendo
ser potencialmente mais gravoso, tendo em consideragéo: i) a elevada dependéncia do BESA face ao
BES, nomeadamente enquanto fonte de financiamento/ liquidez; i) o facto de as linhas de financiamento
em aberto na Data de Referéncia se vencerem a curto-médio prazo; iii) a instabilidade da situagdo do
BESA e a intervengao do regulador angolano, em curso a Data de Referéncia; e iv) os fundamentos da
decisdo sobre as medidas de saneamento tomadas em outubro de 2014, em particular, a incapacidade
dos acionistas para reforgar o capital do BESA.

Neste contexto, para efeitos do presente Estudo, o valor de realizagao do empréstimo interbancario sénior
existente a Data de Referéncia, foi estimado com base na valorizag&o dos novos empréstimos e da
participagdo financeira resultantes das medidas de saneamento efetivamente aplicadas ao BESA.
Salienta-se que o saldo registado no balango do BES & Data de Referéncia reflete j& as perdas para o
BES inerentes & conversdo de parte do empréstimo sénior em capital para absorgéo de prejuizos. Foram

i
Analisadas as consequéncias para o BESA da entrada em liquidagéo do BES na Data de Referéncia, :
1
i
1
1
:
considerados os principais pressupostos descritos em seguida: "

1
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5 Estimativa do valor de realizacdo dos ativos num contexto de liquidacao i
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacao e resultados

5.1 Caixa e depdsitos em bancos centrais / 5.2 Disponibilidades em outras instituicoes de crédito / 5.3 Aplicagdes em instituicdes de crédito

) Valor liquido . Ajustamentos [ERAEISESINERT
Milhares di
fhares 6 edros 03.08.14 Reglasslicagaes de valorizagdo de realizagao

Breve caracterizagdo dos ativos, metodologia e pressupostos de valorizagao (5/5)

Caixa e dep6sitos em bancos centrais 546.395 188.925 - 735320 | (E) Aplicagbes em instituigbes de crédito (cont.)

Dispon. em outras inst. de crédito 369.414 276.111 - 93.303 X i i . . '

Cr‘:eques 2 cobrar 276111 2276 111; ) _ + Empréstimo subordinado: Valorizagdo com base nos fluxos de caixa estimados, atualizados a uma
Participadas 2.198 : ; 2198 taxa de desconto adequada para ativos financeiros em Angola expressos em délares americanos de
Outras instituicdes de crédito 91.105 ) N 91.105 13,9%, acrescida de um prémio de subordinagao de 5%, assumindo-se um cenario de venda deste

iAplicacoes em insfituicoes de créditc 2610327 - (643072) 1.967.255 | empréstimo (conforme descrito no capitulo 4);

! .

! Paréx;::)adas N S14152 P : +  Empréstimo comum: Sendo um empréstimo de médio-prazo que beneficia de uma garantia financeira
o & . ' ) (214.152) ' { parcial, foram considerados os fluxos financeiros estimados relativos ao reembolso de capital e juros
@, BIC Internacional Bank (BIBL) 293.215 - (293.215) - ‘ dics — ind . fido até & maturidade (30 de abril d

! BES Finance 72 538 i (72.538) iy conforme as condigdes contratuais, assumindo-se que seria mantido a maturidade (30 de abril de

1 i 2
! Outras entidades 1.341.575 - . 1.341.575 2016) e integralmente reembolsado;
. PP . I
! Outras instituigdes de crédito 214.829 - (63.167) 151662, | . Participacdo financeira: Foi valorizada a participag&o numa perspetiva de venda, tendo sido
TOTAL 3.526.136 (87.186) (643.072) 2.795.878 incorporado um desconto de 40% sobre o valor de balango para refletir a natureza de participagéo

minoritaria e de reduzida liquidez, bem como a expectativa existente sobre o nivel de realizagéo do
valor dos créditos do BESA sobre o BES.

Valor liquido
anterior a Medida

Valor liquido
03.08.14 /
Valor estimado
de realizagdao

Ajustamentos decorrentes
do Asset and Liabilities
Review

Milhares de euros Nao foi disponibilizada informag&o de detalhe sobre o BESA e, em particular, sobre a sua atual situagéo
financeira que permitisse aferir da capacidade deste para reembolsar os novos empréstimos constituidos,

nem para valorizar especificamente a nova participagéo atribuida, pelo que eventuais riscos que se

de Resolugao
03.08.14 @

icaces em instituigdes de crédito - BESA 3.438.550 2.750.380, 688.170 . L. ) . ) i

Aplic g’ .s in: : iG ( ) tenham materializado em perdas adicionais face ao estimado aquando da aplicagéo das medidas de

Empréstimo subordinado 317.178 ) . i

o saneamento, em outubro de 2014, poderdo n&o estar refletidos na valorizagao considerada no presente
Empréstimo comum 317.178
o . Estudo.
Participagdo financeira 53.813
Ajustamento de valorizagdo (214.152) As apllc‘fagées financeiras em outras msﬂtw(;égs de créc.hto foram valorizadas atendendo & situagéo
~ — financeira das contrapartes e ao seu nivel de (inycumprimento.

Valor estimado de realizagéo - - 474.018

@ O empréstimo interbancario sénior correspondia a 41 linhas de financiamento ao BESA, sendo que 25% do valor tinha vencimento a
menos de 3 meses, 42% entre 3 a 6 meses e 33% entre 6 meses a 1 ano.
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5. Estimativa do valor de realizacdo dos ativos num contexto de liquidagao

Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacéo e resultados

5.4 Carteira de titulos

Niihares: d; i Valor bruto Imparidade Valor liquido Maturidade Rentabilidade média
03.08.14 03.08.14 média contratual (%)
Instrumentos de divida
i- Ins?rumentos transacionados em mercados 2 535,397 B 2 535.307 4 8008 1.2%
organizados
a) Divida publica 2.258.728 - 2.258.728 2 anos 1,0%
b) Divida corporate 276.669 - 276.669 7 anos 2,6%
if - Insirumermos née ransacionacosam 3.927.681 (70.669) 3.857.012 18 anos 1,5%
mercados organizados
a) Valorizados com base em modelos internos 2.164.610 (16.071) 2.148.539 32 anos 1.4%
1. Operagdes de securitizagdo do Grupo BES 1.457.508 (2.248) 1.455.260 41 anos 0,6%
2. Operagdes de fitularizag&o de défice tarifario 451.729 - 451.729 11 anos 24%
3. Outros 255.372 (13.822) 241.550 12 anos 4,2%
b) Instrumentos equiparaveis a crédito 1.763.071 (54.599) 1.708.472 1 ano 1,7%
1. Papel comercial e obrigagoes 1.466.036 (34.258) 1.431.777 5 meses 2,0%
2. Valores mobil. obrigatoriamente convertiveis 297.035 (20.340) 276.695 7 anos -
iii - Instrum. emitidos p/ entidades do Grupo BES 132.396 - 132.396 17 anos 1,0%
Total Instrumentos de divida 6.595.474 (70.669) 6.524.805 12 anos 1,4%
Instrumentos de capital
i - Certificados de seguro BES Vida e T-Vida 1.347.629 - 1.347.629 n.a. n.a.
ii - Ages 241.756 (90.109) 151.647 na. n.a.
iii - Unidades de participagdo de: 2.517.544 (481.633) 2.035.911 na. n.a.
a) Fundos de reestruturag@o 1.292.799 (111.803) 1.180.996 na. n.a.
b) Fundos imobilidrios 941.691 (259.299) 682.392 n.a. na.
c¢) Fundos de capital de risco 283.055 (110.531) 172.524 na. n.a.
iv - Qutros instrumentos 32.854 - 32.854 n.a. n.a.
Total Instrumentos de capital 4.139.783 (571.742) 3.568.041 n.a. n.a.
Inst. fin. detidos para negociagédo (Derivados) 1.012.247 - 1.012.247 n.a. n.a.
TOTAL 11.747.504 (642.411) 11.105.093 n.a. n.a.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.
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Breve caracterizagao da carteira de titulos
A carteira de titulos do Banco a 3 de agosto de 2014 era constituida por:

! 1
) 1
3 !
i + Instrumentos de divida: no valor de cerca de 6,5 mil milnges de euros |
i (64,6% da carteira de titulos, excluindo derivados), que incluia titulos de i
:, divida publica portuguesa, italiana e espanhola, entre outros, e de divida |
H corporate (com e sem cotagdes de mercado). Pela sua relevancia destacam- i
E se ainda os titulos emitidos por veiculos de securitizagéo de operagdes do "
| Grupo (1,5 mil milhes de euros). i
E » Instrumentos de capital: no valor de aproximadamente 3,6 mil milhdes de i
! euros, que contemplava certificados de seguro emitidos pela BES Vida e E
i pela T-Vida no valor de 1,3 mil milhdes de euros, agdes e unidades de i
' participagdo em fundos de restruturagéo, fundos imobiliarios e fundos de E
'; capital de risco. )
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5. Estimativa do valor de realizacéo dos ativos num contexto de liquidagéao
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizagdo e resultados

5.4 Carteira de titulos

. Valor liquido .
Milh: d
ilhares de euros 03.08.14 Reclassificagbes

Ajustamentos JERAYE[JHI 11 ET o] Periodo de
de valorizagdo de realizagao realizagao de valor

Instrumentos de divida
i - Instrumentos transacionados em mercados

. 2.535.397 - 14.022 2.549.419
organizados
a) Divida publica 2.258.728 - 9.179 2.267.907 Ano1as
b) Divida corporate 276.669 - 4.843 281.512 Anot1as
ii - lnstrumentos.néo transacionados em 3.857.012 ; (790.602) 3.066.410
mercados organizados
a) Valorizados com base em modelos internos 2.148.539 - (469.735) 1.678.805
1. Operacdes de securitizagdo do Grupo BES 1.455.260 - (341.578) 1.113.682 Ano 2
2. Operagées de titularizagdo de défice tarifario 451.729 - (90.346) 361.383 Ano 2
3. Outros 241.550 - (37.811) 203.739 Ano1ab
b) Instrumentos equiparaveis a crédito 1.708.472 - (320.867) 1.387.605
1. Papel comercial e obrigagées 1.431.777 - (114.979) 1.316.798 Ano1ab
2. Valores mobil. obrigatoriamente convertiveis 276.695 - (205.888) 70.807 Ano1e?2
iii - Instrum. emitidos p/ entidades do Grupo BES 132.396 - (90.082) 42.314 Ano1e2
Total Instrumentos de divida 6.524.805 - (866.662) 5.658.143
Instrumentos de capital
i - Certificados de seguro BES Vida e T-Vida 1.347.629 - (442.723) 904.906 Ano1a8
ii - Agoes 151.647 164.846 (50.302) 266.192 Ano1a3
iii - Unidades de participagao de: 2.035.911 - (791.627) 1.244.284
a) Fundos de reestruturagéo 1.180.996 - (613.215) 567.780 Ano 2
b) Fundos imobilidrios 682.392 - (108.460) 573.932 Ano1as8
¢) Fundos de capital de risco 172.524 - (69.952) 102.571 Ano1ab
iv - Outros instrumentos 32.854 - (32.854) -
Total Instrumentos de capital 3.568.041 164.846 (1.317.506) 2.415.382
Inst. fin. detidos para negociagao (Derivados)®® 1.012.247 (1.012.247) = - n.a.
TOTAL 11.105.093 (847.401) (2.184.168) 8.073.525

@ Qs derivados classificados como instrumentos financeiros detidos para negociagéo foram analisados na secgéo 5.6, em conjunto com os Derivados de cobertura.
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A estimativa do valor de realizagé@o dos instrumentos de divida foi realizada em
fungdo da estratégia global de desinvestimento considerada:

+ Venda: foi assumida a venda dos titulos de divida com maturidade superior
a 5 anos ap6s o inicio do periodo de liquidagéo (3 de agosto de 2019). No
caso de titulos transacionados em mercados organizados, foi considerado
que a alienagdo ocorreria no primeiro ano do processo de liquidagédo, sendo
que os restantes seriam vendidos no segundo ano;

* Manutengao até a maturidade: foi considerada a manutengéo até a
maturidade dos titulos de divida com vencimento durante os 5 primeiros
anos do processo de liquidagéo.

No caso dos instrumentos de capital foram consideradas as seguintes
estratégias de realizagéo:

» Venda: aplicivel as agdes e as unidades de participagdo em fundos de
reestruturacgéo, de capital de risco e imobilidrios ndo detidos
maioritariamente pelo Grupo BES. Foi considerado que os titulos
transacionaveis em mercados organizados seriam vendidos no primeiro ano
e os restantes entre o segundo e o terceiro ano;

» Liquidagao: foi considerada a venda dos ativos e a posterior liquidagéo dos
fundos de investimento imobilidrios nos quais o Grupo BES detinha a maioria
das unidades de participagdo. Considerou-se um periodo de 8 anos para a
venda da totalidade dos ativos imobiliarios, em linha com o descrito no
anexo 1. No caso dos certificados de seguro foi considerada a sua
liquidagdo ou resgate e posterior venda dos ativos subjacentes, tendo-se
assumido que a venda dos titulos afetos aos certificados ocorreria em
paralelo com a alienag&o dos titulos incluidos na carteira do BES.



5 Estimativa do valor de realizagéo dos ativos num contexto de liquidagao
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacao e resultados

5.4 Carteira de titulos

Metodologia e pressupostos de valorizagédo (1/5)

Ajustamentos de RAEIIE=EIERT
valorizagdo de realizagao
valor %)

Valor liquido

Milhares de euros
03.08.14

Reclassificacdes

@ Instrumentos de divida transacionados em mercados organizados

_________________________________________ I 1 Os titulos de divida publica e corporate que seriam mantidos até ao vencimento foram valorizados

flows estimados destas operagdes, nem informag&o sobre os ativos securitizados de forma a

@ Ajustamento de valorizagdo em percentagem do valor liquido contabilistico a 3 de agosto de 2014 ap6s reclassificagdes. .
valorizar os créditos em linha com o descrito na secgéo 5.5;

. Qutras operacdes de securitizag8o: aplicou-se um desconto de liquidez de 20% sobre o valor
liquido contabilistico dos titulos detidos pelo Banco, tendo sido assumida a sua venda.

1 1
1 1
1 1
1 '
1 1
1 1
: i
1; i ! $
i Insp‘umentos transacionados em mercados 2 535,307 R 14022 1% 2549419 | ) X ! ) VE !
rorganizados i 1 com base nos fluxos de caixa estimados (juros e reembolsos) nominais, tendo em conta a taxa de 1
1 oy b % ! i ks : . . [
; @) Divida publica 2.258.728 & 9.179 0% 2267907, | cupdo e a periodicidade do pagamentos dos juros, que seriam apropriados pela massa insolvente.
1 ' ]
! 1. Repuiblica da Italia 1.147.506 - 2494 0% 1.150.000' ! I
A [ . . . . '
@ 2. Republica de Portugal 868.241 B 5349 1% §73.5901 | Por sua vez, o valor de realizagao dos instrumentos de divida transacionados em mercados !
l 3. Reino de Espanha 150.695 2 (666)  (0%) 150.029 :l organizados foi estimado com base nas cotagdes de mercado observadas a Data de Referéncia. ;
: 4. Outros 92.286 - 2003 2% 94.289, ! i
{ biDbidecoperdle s esme 276669 w A Shio 512| ': Instrumentos de divida valorizados com base em modelos internos E
ii - Instrumentos néo transacionados em 9 J - » ) '
mercados organizados 3.857.012 - (790.602) @0%) 3.066410 | No caso de titulos emitidos por veiculos de securitizagdo de operagSes do Grupo foram analisadas
—————————————————————————————————————————————————————————————————— I . . !
I a) Valorizados com base em modelos internos 2.148.539 - (469.735) (22%) 1.678.805, | as caracteristicas das operagées e adotada a seguinte abordagem: !
1 1 1
ivi 1.455.260 - 341.578) (23% 1.113.682! -, . ; ; R

o b) Divida corporate o N ¢ I ' 1. Operactes de securitizacio cuios créditos néo foram desreconhecidos no balanco individual:
T 2 Operagties dstiularizagfo deueica tarznd b i [REBEY A% ey | sendo operacdes em que a maioria dos titulos emitidos pelos veiculos de securitizagéo era i
! 3. Outros 241,550 - (37.811) (16%) 203739 i posees pl é BEg - o pl i d 0 i tg d 4 !

————————————————————————————————————————————————————————————————— a pelo Gru , a sua valorizagéo re avalo ,
b) Instrumentos equiparaveis a crédito 1.708.472 - (320.867) (19%) 1.387.605 | eloalp dol po. d 'ts I‘Ié 9505 tsudou id va rl.(ZjaQ Z RE orsel OZ aietos, ae-acordo |

| :

1. Papel comercial e obrigagées 1.431.777 . (114979)  (6%) 1316798 ! com a metodologia descrita na secgao 5.5, tendo sido considerada a sua venaa, |
2. Valores mobil. obrigatoriamente convertiveis 276.695 - (205.888) (74%) 70807 | « Qperacdes de securitizacio mantidas no perimetro de consolidacéo: uma vez que a maioria dos |
1 1
3. Outros 132.396 - (90.082) (68%) 42314 titulos destas operagdes eram detidos por empresas do Grupo BES, considerou-se a vendados !
BES Finance 81.895 - (81.895) (100%) - ativos subjacentes (créditos). O valor dos titulos emitidos por veiculos de securitizagdo foi obtido )
' 0 s, . !
Outras 50.501 - (8.187) (16%) 42314 ! com base no valor estimado para créditos do mesmo segmento & com prazo de vencimento !
Total Instrumentos de divida 6.524.805 - (866.662) (13%) 5.658.143 1 equivalente & duration das obrigagdes. De notar que n#o foi obtida informag&o sobre os cash i
1 1
i :
(] 1
1 |
1 1
1 1
1 1
i |
1 1
1 1
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5 Estimativa do valor de realizacéo dos ativos num contexto de liquidacao
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizagao e resultados

5.4 Carteira de titulos

Valor liquido

Milhares de euros Reclassificagoes

Ajustamentos de

Valor estimado

03.08.14 valorizagdo de realizagdo
Valor %@
Instrumentos de divida
i- Ins_trumentos transacionados em mercados 2 535,307 R 14.022 1% 2 549.419
organizados

a) Divida publica 2.258.728 - 9.179 0% 2.267.907

1. Republica da ltalia 1.147.506 - 2.494 0% 1.150.000

2. Republica de Portugal 868.241 - 5.349 1% 873.590

3. Reino de Espanha 150.695 - (666)  (0%) 150.029

4, Qutros 92.286 - 2.003 2% 94.289

b) Divida corporate 276.669 - 4843 2% 281.512

i - Instrumentos.nao transacionados em 3.857.012 . (790.602) @0%) 3.066.410

‘mercados organizados | _ _ _ e mmm— oo
| a) Valorizados com base em modelos intemos 2.148.539 - (469.735) (22%) 1.678.805:
C: b) Divida corporate 1.455.260 - (341.578) (23%) 11 13.682:
o : 2. Operagdes de titularizagéo de défice tarifario 451.729 - (90.346) (20%) 361.383!
! 3. Outros 241.550 - (37.811) (16%) 203.739:
by Instumentos equipardveis a crédito 1708472 LT T (320.867) (19%) 1.387.605'
b: 1. Papel comercial e obrigagées 1.431.777 - (114.979)  (8%) 1.316.798;
: 2. Valores mobil. obrigatoriamente convertiveis 276.695 - (205.888) (74%) 70.807 ¢
L e R e S e e e e e apa14]
13. Outros 132.396 - (90.082) (68%) 42.314 :
®)  BES Finance 81.895 - (81.895) (100%) o
B S sos0t_ _ _______-___(8180 0% 42314

Total Instrumentos de divida 6.524.805 - (866.662) (13%) 5.658.143

(@ Ajustamento de valorizagéo em percentagem do valor liquido contabilistico a 3 de agosto de 2014 apbs reclassificagdes.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

Metodologia e pressupostos de valorizagdo (2/5)
@3 Instrumentos de divida valorizados com base em modelos internos (cont.)

Para os restantes titulos de divida sem mercado organizado e em que foi assumida a venda, foi
aplicado um desconto de liquidez de 20% sobre o resultado dos modelos de valorizag&o interna do
Banco, de forma a refletir a maior dificuldade de colocagao destes titulos no mercado. O valor de
realizagéo dos titulos a manter até & maturidade resulta do somatério dos fluxos de caixa nominais
projetados.

470, . . . % i
@ Instrumentos equiparéveis a credito

1
1
1
1
[}
1
1
1
1
1
1
1
1
1
!
]
1
1
1
1
1
1
.
Uma vez que os titulos de papel comercial e obrigagdes tinham vencimento nos primeiros 5 anos do i
perfodo de liquidag&o, foram valorizados com base no somatério dos respetivos fluxos de caixa !
nominais esperados. Foi ainda tomada como referéncia informagéo subsequente sobre ':
incumprimentos até 31 de dezembro de 2014, desde que entendida como respeitante a eventos !
anteriores a Data de Referéncia, e tendo nestes casos sido considerado um valor de recuperagéo E
nulo. !
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Tendo em conta o nivel de subordinagao dos valores mobiliarios obrigatoriamente convertiveis
(“YMOC"), considerou-se um valor estimado de realizagéo nulo para VMOC de devedores
relativamente aos quais o Banco estivesse a reconhecer, no ambito da anélise individual, perdas por
imparidade no crédito concedido.

PN

@) Instrumentos de divida emitidos por entidades do Grupo BES

O valor de realizagéo dos titulos de divida emitidos por entidades do Grupo BES foi estimado tendo
em consideraggo a situago financeira das participadas aps incorporar o impacto direto da
liquidagdo do BES (secgdo 5.10). Neste contexto, considerou-se que o valor de realizagéo das
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5 Estimativa do valor de realizacéo dos ativos num contexto de liquidagao v
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacéo e resultados

5.4 Carteira de titulos

s Valor liquido ) Ajustamentos de RAYEIE-E{HER M : : P

M d etodologia e pressupostos de valorizagéo (3/5

fihares de euros 03.08.14 Reclassificaces valorizagao de realizagdo 9 P ¥ B 8]
Valor __%?)

@ Certificados de seguro BES Vida e T-Vida

Instrumentos de capital

A valorizagdo dos certificados de seguro (produtos unit linked) emitidos pela BES Vida e pela T-Vida

1.347.629 . (442.723) (3% 904.908 A A l o . l ;
e e e S S S S S S S e S Sl S e e oi realizada com base no valor estimado dos ativos subjacentes, simulando a liqguidagdo das
151.647 164.846  (50.302) (16%) 266.192, L : " I " quidag
i . , 1 operagdes. Os ativos incluem titulos de divida publica e corporate, titulos emitidos por veiculos de
(3 a) Com cotagdes observaveis em mercado 93.176 164.846 (40.882) (16%) 217.140, e . o . e _ | .
; ) ) N . 1 securitizagao, unidades de participagéo em fundos imobiliarios e de capital de risco, agoes de
\ _ b) Sem cotagdes observéaveis em mercado 58.471 - (9.420) (16%) 49.051] . ) . . N .
S B SC RS S B S i s e S B B S aSgEESmEaEeE s T T ; —————————— empresas cotadas e depositos, entre outros ativos. Foram refletidos na valorizagéo dos ativos afetos
i - Unidades de participagao de: 2036.914 (791.627) (5 o/) 1.244.284 | < certificados, os critérios de valorizagio consistentes com os utilizados para ativos semelhantes
3 - 2% . i .
a) Fundos de reestruturagao 1.180.996 (613.215) (52%) 567.780 inclufdos na carteira prépria do BES.
b) Fundos imobiliarios 682.392 - (108.460) (16%) 573.932
Detidos minoritariamente pelo Grupo BES 144.072 - (28.814) (20%) 115.258
¢) Fundos de capital de risco 172.524 - (69.952) (41%) 102.571 As acBes cotadas em mercados bolsistas foram valorizadas de acordo com a cotagdo a Data de
iv - Outros instrumentos 32.854 - (32.854) (100%) - Referéncia. Nos restantes casos, e uma vez que se tratavam de participagSes minoritarias e com
Total Instrumentos de capital 3.568.041 164.846 (1.317.506) (35%) 2.415.382 reduzida liquidez, foi considerado um desconto de liquidez de 20% sobre o valor liquido

@ Ajustamento de valorizagdo em percentagem do valor liquido contabilistico a 3 de agosto de 2014 ap6s reclassificagdes. contabilistico dos ativos, para além de ajustamentos especificos de menor expresséao.

Conforme descrito na secgao 5.5, foram ainda reclassificadas e valorizadas as agdes de um titulo
cotado subjacente a uma operagéo de compra com acordo de revenda entre o Banco e a Avistar,
em que se considerou que n&o iria ser realizada a recompra. Face ao volume das agdes em causa e

i
1
1
1
1
1
1
1
!
!
1
1
1
1
1
1
|
1
1
|
1
1
1
1
1
1
i
- P~ 1
@ Acdes :
1
1
1
1
1
1
1
!
1
|
1
!
1
1
1
1
1
i
i
tendo em consideragao a liquidez dos titulos em mercado, considerou-se a colocagdo faseada no '

i

1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
I
]
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
|

Detidos maioritariamente pelo Grupo BES 538.320 - (79.645) (15%) 458.675 :
1
1
1
1
1
)
1
1
1
1
1
1
1
1
|
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
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5 Estimativa do valor de realizacéo dos ativos num contexto de liquidagao
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacdo e resultados

5.4 Carteira de titulos

Milhares de euros

Instrumentos de capital

@

Valor liquido N
03.08.14 Reclassificagbes

Ajustamentos de
valorizagdo
Valor %)

Valor estimado
de realizagdo

i - Certificados de seguro BES Vida e T-Vida 1.347.629 - (442.723) (3%) 904.906
ii - Agoes 151.647 164.846 (50.302) (16%) 266.192
a) Com cotagdes observéveis em mercado 93.176 164.846 (40.882) (16%) 217.140

b) Sem cotagdes observéveis em mercado 58.471 - (9.420) (16%) 49.051
i - Unidades de partcipagio de: 2035011 -7 (7ote2r) Gew) 12442841
: a) Fundos de reestruturag@o 1.180.996 - (613.215) (52%) 567,780:
I b) Fundos imobiliarios 682.392 - (108.460) (16%) 573.932;
: Detidos maioritariamente pelo Grupo BES 538.320 - (79.645) (15%) 458.675:
: Delidos minoritariamente pelo Grupo BES 144.072 - (28.814) (20%) 115.258',
| c)Fundosdecapitalderisco _ _ _ _ _ _ __________‘284_________ - (69952)_@1%) _ _ _ _ _ 102,571
iv - Outros instrumentos 32.854 - (32.854) (100%) 2
Total Instrumentos de capital 3.568.041 164.846 (1.317.506) (35%) 2.415.382

@ Ajustamento de valorizagdo em percentagem do valor liquido contabilistico a 3 de agosto de 2014 ap6s reclassificagdes.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

Metodologia e pressupostos de valorizacao (4/5)
@ Unidades de participagéo
As unidades de participagéo foram valorizadas de acordo com a seguinte metodologia:

1

1

E «  Fundos de reestruturacio: ndo existindo um mercado ativo de venda de unidades de

i participago destes fundos, eram ativos com um mercado condicionado e sem liquidez. Os

E ativos que compunham os fundos de restruturag&o néo foram objeto de valorizag&o especifica,

i tendo as unidades de participagao nestes fundos sido valorizadas numa ética de venda, e

E aplicando i) para os fundos compostos essencialmente por ativos imobilidrios, um desconto de

i valorizagao de 45% sobre o valor liquido contabilistico, idéntico ao obtido na valorizagdo dos

i ativos imobiliarios dados em colateral em operagdes de crédito objeto de andlise individual de

: imparidade, considerando a metodologia descrita no anexo 1; e i) um desconto de liquidez de

i 30% sobre o valor liquido contabilistico em todos os fundos, para refletir as restrigdes de liquidez
\ destas unidades de participagéo, conforme descrito no capitulo 4.
1

1

1

1

1

1

1

«  Fundos imobiligrios: nos casos em que o Grupo BES detinha a maioria das unidades de
participagdo, assumiu-se que os ativos seriam vendidos e 0s fundos liquidados. Os imoéveis na
carteira dos fundos foram valorizados conforme descrito no anexo 1. Nos restantes casos foi
aplicado um desconto de liquidez de 20% (capitulo 4) sobre o respetivo valor liquido
contabilistico na Data de Referéncia.

. Fundos de capital de risco: o valor de realizagdo das unidades de participag&o em fundos de
capital de risco foi estimado, tendo em considerag&o i) no caso dos fundos cujas unidades de
participagdo era detidas maioritariamente pelo Grupo BES, a situagdo patrimonial das entidades
participadas dos fundos (sempre que disponivel) de forma a refletir o valor estimado de
liquidag#o; e ii) para os restantes fundos, um desconto de liquidez de 20% sobre o respetivo
valor liquido contabilistico na Data de Referéncia, conforme descrito no capitulo 4. O principal
ajustamento deriva da valorizag&o das unidades de participagéo no fundo BES PME Capital
Growth, na sequéncia do impacto da auditoria realizada por uma entidade externa as
demonstragdes financeiras do fundo reportadas a 31 de dezembro de 2014.

Lot B L e e o T s o i o o L ' ' . o 0 ) . 1, Sl g o, e 2 o b o 5 = o e
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5 Estimativa do valor de realizacdo dos ativos num contexto de liquidagao
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacao e resultados

5.4 Carteira de titulos

. Valor liquido , Ajustamentos de JERAVEIIZ-S )R]

Milhares d

Hihares €6 euros 03.08.14 ReclassificagOes valorizagdo de realizagao
Valor__%?)

Instrumentos de capital

i - Certificados de seguro BES Vida e T-Vida 1.347.629 - (442.723) (33%) 904.906

ii - Agoes 151.647 164.846 (50.302) (16%) 266.192
a) Com cotagdes observéveis em mercado 93.176 164.846 (40.882) (16%) 217.140

b) Sem cotages observaveis em mercado 58.471 - (9.420) (16%) 49.051

iii - Unidades de participagéo de: 2.035.911 - (791.627) (@9%) 1.244.284
a) Fundos de reestruturagéo 1.180.996 - (613.215) (52%) 567.780

b) Fundos imobilidrios 682.392 - (108.460) (16%) 573.932
Detidos maioritariamente pelo Grupo BES 538.320 - (79.645) (15%) 458.675
Detidos minoritariamente pelo Grupo BES 144.072 - (28.814) (20%) 115.258
172.524 - (69.952) (41%) 102.571
i - Gulras I uTBos. o _sgee T o paesnow T
Total Instrumentos de capital 3.568.041 164.846 (1.317.506) (35%) 2.415.382

@ Ajustamento de valorizagdo em percentagem do valor liquido contabilistico a 3 de agosto de 2014 apds reclassificagdes.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

Metodologia e pressupostos de valorizacéao (5/5)

@ outros instrumentos

preferenciais detidas pelo Banco teriam um valor de realizagao nulo.

Cépia para Banco de Portugal

Os outros instrumentos incluem agdes preferenciais emitidas por veiculos de finalidade especial
(Euroaforro, Poupanga Plus, Top Renda e EG Premium), cujos ativos eram constituidos
essencialmente por obrigagdes seniores emitidas pelo BES. Foi assumido que as agoes



5. Estimativa do valor de realizagdo dos ativos num contexto de liquidacéo
Breve descricao dos ativos, principais pressupostos de valorizacao e resultados

5.4 Carteira de titulos

Da carteira global de titulos do BES, resumem-se abaixo os titulos dados em garantia de passivos (valor estimado de realizag&o).

Valor estimado de realizagdao

Milhares de euros BaP-ELA®  BdP- MO REPO Fabss Tomideliuic cadas
em garantia
Instrumentos de divida
1= INBHINTENIGE SoMmbaniagtie Saldics 458.390 1.191.935 501.972 103.877 2,256,173
resultantes de transagées
a) Divida publica 387.127 1.167.645 383.061 103.877 2.041.712
b) Divida corporate X 71.262 24,289 118.910 - 214.462
ii - Instrumentos sem cotacdes gbservavels em 730,571 1.091.776 649,959 R 2 472.306
mercado resultantes de transacdes
a) Valorizados com base em modelos internos 729.396 466.369 649.959 - 1.845.723
1. Operagées de securitizagdo do grupo 329.955 372.060 648.599 - 1.350.613
2. Operagées de titularizagdo de défice tarifario 361.343 - - - 361.343
3. Outros 38.098 94.309 1.360 - 133.767
b) Instrumentos equiparaveis a crédito 1.175 625.408 - - 626.583
1. Papel comercial e obrigagdes 1.175 625.408 - - 626.583
Total Instrumentos de divida 1.188.960 2.283.711 1.151.931 103.877 4.728.479
Instrumentos de capital
ii - Agoes 147.409 - - - 147.409
iii - Unidades de participagéo de: 368.731 - - - 368.731
b) Fundos imobilidrios 368.731 - - - 368.731
Total Instrumentos de capital 516.140 - - - 516.140
TOTAL 1.705.100 2.283.711 1.151.931 103.877 5.244.619

@ Inclui titulos detidos por entidades participadas, nomeadamente pela Avistar, BES Agores, BEST, ES PLC e BESIL, emprestados ao BES. Os titulos tém a seguinte
desagregacao: "Instrumentos de divida - OperagGes de securitizagéo do grupo" (valor liquido contabilistico de 475M€ e valor estimado de realizagdo de 285ME€);
"Instrumentos de divida - Valorizados com base em modelo internos - Outros" (valor liquido contabilistico e valor estimado de realizagéo de 3ME€); e "Instrumentos de

capital - Agdes" (valor liquido contabilistico de 165M€E e um valor estimado de realizagéo de 124M€).

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.
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Titulos dados em garantia

De acordo com a informag&o disponibilizada, o Banco tinha titulos dados em
garantia, nomeadamente titulos de divida publica, divida corporate, titulos
emitidos por veiculos de securitizagdo, unidades de participagdo em fundos e
participagdes de capital.

O valor estimado de realizag&o dos titulos dados em garantia foi apurado
conforme descrito anteriormente.
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5 Estimativa do valor de realizacdo dos ativos num contexto de liquidagao
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizagao e resultados

5.5 Crédito a clientes

Breve caracterizagado da carteira de crédito a clientes

Valor liquido 03.08.14

Valor em divida

Créditos dados Restantes 03.08.14

Milhares de euros s N
em garantia créditos

A 3 de agosto de 2014, o Banco apresentava no seu balango exposigdes de crédito a clientes distribuidas
pelos vérios paises onde estava presente, nomeadamente Portugal (Sede e Zona Franca da Madeira) e as

1
1
1
1
1
i
Portugal ‘
Crédito a habitacgo @ 6.400.334 1.067.604 7.467.938 7.607.228 i diferentes sucursais, representando 81% e 19% do montante total liquido de crédito a clientes,
Crédito a0 consumo ® 520.289 703.460 1.223.748 1.461.872 ! respetivamente.
Cr?d!to a PME 4.977.261 e 9.02/,951 12,008 50 i Em Portugal, as exposigdes eram mais significativas nos segmentos de crédito a empresas, representando
Crédito a Grandes Empresas 6.502.544 2.832.580 9.335.124 10.387.849 X . X X )
. ' 68% do montante total liquido de crédito a clientes, com uma reparticdo semelhante entre crédito a pequenas
S"c';;‘;‘;s\a/':rde ) S 23,618 23,618 i e médias empresas (PME) e crédito a grandes empresas. Ja na componente de crédito a particulares,
it ) 819.075 819.075 1025941 | assum?ria esp.ecial relevancia o crédito a habitagéo, o c.|ua| representa 86% do montante total de crédito a esta
Espanha N 2750 910 2750.910 3.052.113 E tipologia de clientes, sendo o restante referente a crédito ao consumo.
Londres - 1.667.126 1.667.126 2.056.327 | Importa realgar que cerca de 68% do montante total liquido de crédito a clientes em Portugal encontrava-se
Luxemburgo : 855.938 855.938 871.469 E dado como colateral a linhas de financiamento do Banco de Portugal e Banco Central Europeu ou estava
Nova lorque - 135.868 135.868 137.237 | afeto ao patriménio auténomo das obrigagdes hipotecarias.
Venezuela - 77.032 77.032 77.032 ! . . . . . o .
AL T 14.963 512 33.384.240 35.766.230 | Segregando o crédlto.pelas categorias d.e risco fieﬁnlldas pe.lo Banco.(nsco banxc.J, risco su.penor e'default),
' verifica-se que o crédito dado em garantia, que inclui o crédito associado as obrigagdes hipotecérias, em
Portugal i Portugal era maioritariamente (98%) composto por crédito de risco baixo ou risco superior. Nas restantes
Crédito em risco baixo 12.961.325 3.339.110 16.300.436 16.733.873 i exposigdes, o crédito em default representava cerca de um tergo do montante de crédito liquido.
Crédito em risco superior 5.180.791 2423753 7.604.544 8.268.473 ! Nas sucursais, as exposigoes de crédito encontravam-se concentradas maioritariamente em Espanha (43%),
Crédito em default 258.312 2.891.380 3.149.692 6:520.147 | onde o Banco possuia uma rede comercial de balcdes, Londres (26%), Luxemburgo (14%) e lihas Caimao
Sucursais ' (13%). A informagéo quanto as categorias de risco do crédito a clientes destas entidades ndo se encontra
Sucursais - 6.329.568 6.329.568 7.243737 | disponivel, com excegdo da sucursal no Luxemburgo.
TOTAL 18.400.428 14.983.812 33.384.240 38.766.230 |- — - o o e e e e e e e m e MM m o m o m e m Mmoo

@ Inclui crédito & habitagéo e crédito a empregados, bem como crédito afeto a obrigagées hipotecérias no valor liquido de 5.347
milhGes de euros.

® Inclui crédito ao consumo, cartées de crédito e crédito a outros particulares e empresarios em nome individual.

© Inclui crédito a pequenas empresas, médias empresas, Start-ups e empresas sem rating.

@ Correspondente ao valor bruto contabilistico, néo considerando write-offs com recuperagdes estimadas cujo valor em divida ascende
2995 milhdes de euros, nem considerando o valor bruto resultante dos movimentos manuais (ndo incluidos na loan tape) no valor de
438 milhdes de euros referente sobretudo a uma exposigéo totalmente provisionada e sem valor estimado de realizag&o.
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5 Estimativa do valor de realizagao dos ativos num contexto de liquidagao
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacao e resultados

5.5 Crédito a clientes

7 . . ¥k 3 1
Milhares de euros Valoriliguida Maturldacg Taxa de juro IR RG] | Estratégia de realizagao do valor dos ativos (1/2)
03.08.14 " média média 03.08.14

1
' A heterogeneidade da carteira de crédito do Banco em termos de produtos e segmentos de crédito refletia-se

Single name
Carteiras individuais 6.557.475 9 anos 3,62% 7.919.801 ! também na heterogeneidade de maturidades da carteira, a qual continha exposigBes com maturidades entre 1
Carteiras em run-off 12.996 5 anos 5,79% 203.249 ' més e cerca de 50 anos. Com 0 intuito de garantir que a realizagéo do valor da carteira seria efetuada de

Crédito dado em garantia forma que maximizasse o valor para 0s credores do Banco, sendo impraticavel o run-off de uma carteira

1
1
1
1
1
1
i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
Carteiras de crédito a particulares 1.472.804 26 anos 2,81% 1.554.048 ! durante 50 anos, considerou-se o langamento de um processo organizado de alienagao de carteiras de |
Carteiras de crédito a empresas 7.840.380 10 anos 4,19% 8.630.814 | crédito. \
Obrigagdes hipotecérias 5.347.086 25 anos 1,62% 5.357.927 ': :
- 1
Carteiras em run-off 497.430 2 anos 4,85% 191.420 ! Excetuaram-se do processo de venda todas as operagdes que, apesar de poderem ser enquadradas nas !
" . ! carteiras em seguida mencionadas se assumiu seriam geridas pelo liquidatario (Carteiras em run-off), pelo '
Crédito em cumprimento ! . d K talidade d h Al d X (sdlo infal 6s 3 I
1
Carteiras de crédito a particulares 713.074 20 anos 3,76% 891.804 | acto de se estimar que a to -al ade os_cas ows esperados ocorreria n}Jm per.o f)m erior a 3 anos apos :
Carteiras de crédito a construgao 476.726 8 anos 4,46% 555.849 ! de agosto de 2014. As carteiras de crédito foram agrupadas com os seguintes critérios: !
. PRt 1 1
Carteiras de crédito a empresas 1.900.795 5 anos 5'21:/" 2652580 | . Carteiras single name visam a alienagZo individual da totalidade das maiores exposi¢ées do Banco a !
Carteiras em run-off 1.440.529 1.anos 8;48% 529279 | diferentes grupos economicos; :
Crédito em default 1 |
Carteiras de crédito residencial 496.625 na. n.a. 624.996 ': . Carteiras de crédito dado em garantia visam isolar 0s créditos dados em garantia de passivos, '
Carteiras de outros c. a particulares 108.458 n.a. n.a. 288.145 ! excetuando-se os incluidos nas carteiras single name, de acordo com 0 ponto anterior, de forma a E
Carteiras de crédito a construgao 706.364 n.a. na. 1.141.905 | identificar o valor de realizagéo destes creditos e permitir calcular eventuais excessos ou insuficiéncias !
Cart de c. a empresas (garantido) 773.715 n.a. na. 1.294.820 ': face a responsabilidade do Banco para com 08 credores garantidos. Segregaram-se ainda as obrigagdes
= . . . . . . . . !
Cart de c. a empresas (fi garantido) 494.724 n.a. n.a. 1.791.552 ! hipotecarias dos restantes créditos dados em garantia, considerando as diferengas na metodologia de '
Carteiras em run-off 6.919 na. n.a. 38649 | valorizagdo que sero detalhadas posteriormente; !
Sucursais \ :
Carteiras Espanha 2331.179 11 anos 3,25% 2.562.036 ! Carteiras ¢?|e crédito em cumprimento agregam e>fp05|<;6es de risco baixo € risco supenqr, con_stltumdo ;I
Carteiras Reino Unido 033.477 12 anos 3.18% 1.079.172 ! uma carteira geradora de cash flows. Estas carteiras sao construfdas de acordo com a tipologia do cliente
Carteiras Restantes Sucursais 638.559 6 anos 5,09% 736.989 E associado aos créditos, nomeadamente creditos a particulares, crédito & construgdo para empresas € f
Carteiras em run-off 418.409 5 anos 4,31% 494.248 outros créditos a empresas, ':
Crédito securitizado e R e o S S S S i S S S SRS S S RS SR AT BT TR !
Carteiras de crédito em balango 216.515 n.d. n.d. 226.947
@ Exclui os créditos dados em garantia incorporados nas carteiras single name, para efeitos de venda; ® Inclui a imparidade registada das
TOTAL 33.384.240 12 anos 3,77% 38.766.230  exposigdes extrapatrimoniais, no valor de 179 milhGes de euros; © Maturidade média residual com base na maturidade contratual.
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5. Estimativa do valor de realizacdo dos ativos num contexto de liquidacéo

Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizagao e resultados

5.5 Crédito a clientes

03.08.14 média © média 03.08.14

Single name

Carteiras individuais 6.557.475 9 anos 3,62% 7.919.801

Carteiras em run-off 12.996 5 anos 5,79% 203.249
Crédito dado em garantia

Carteiras de crédito a particulares 1.472.804 26 anos 2,81% 1.554.048

Carteiras de crédito a empresas 7.840.380 10 anos 4,19% 8.630.814

Obrigagdes hipotecérias 5.347.086 25 anos 1,62% 5.357.927

Carteiras em run-off 497.430 2 anos 4,85% 191.420
Crédito em cumprimento

Carteiras de crédito a particulares 713.074 20 anos 3,76% 891.804

Carteiras de crédito a construgao 476.726 8 anos 4,46% 555.849

Carteiras de crédito a empresas 1.900.795 8 anos 5,21% 2.652.580

Carteiras em run-off 1.440.529 1 anos 6,48% 529.279
Crédito em default

Carteiras de crédito residencial 496.625 n.a. n.a. 624.996

Carteiras de outros c. a particulares 108.458 n.a. n.a. 288.145

Carteiras de crédito a construgao 706.364 n.a. n.a. 1.141.905

Cart. de c. a empresas (garantido) 773.715 na. n.a. 1.294.820

Cart. de c. a empresas (i garantido) 494.724 n.a. n.a. 1.791.552

Carteiras em run-off 6.919 n.a. n.a. 38.649
Sucursais

Carteiras Espanha 2.331.179 11 anos 3,25% 2.562.036

Carteiras Reino Unido 933.477 12 anos 3,18% 1.079.172

Carteiras Restantes Sucursais 638.559 6 anos 5,09% 736.989

Carteiras em run-off 418.409 5 anos 4,31% 494.248
Crédito securitizado

Carteiras de crédito em balango 216.515 n.d. n.d. 226.947
TOTAL 33.384.240 12 anos 3,77% 38.766.230

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

Estratégia de realizagao do valor dos ativos (2/2)

- Carteiras de crédito em default foram subdivididas de acordo com a tipologia dos créditos e da existéncia
de garantias hipotecérias subjacentes a esses créditos. Assim, resultam carteiras homogéneas de crédito
constitufdas por crédito residencial, outros créditos a particulares, crédito a construg@o para empresas e
outros créditos a empresas (garantidos e ndo garantidos);

- Carteiras de crédito de sucursais foram definidas considerando que as especificidades de cada jurisdigdo
ao nivel da concesséo e recuperagéo de crédito implicaria o conhecimento profundo da jurisdigdo em
causa e venda separada das carteiras de crédito;

« Carteiras de crédito securitizado ainda registadas em balango por contrapartida de passivo, e que foram
segregadas dos restantes créditos, considerando que a extingdo do ativo teria como contrapartida a
extingdo do correspondente passivo, conforme referido na secgéo 6.6.

@ Exclui os créditos dados em garantia incorporados nas carteiras single name, para efeitos de venda; ® Inclui a imparidade registada das
exposigdes extrapatrimoniais, no valor de 179 milhdes de euros; ) Maturidade média residual com base na maturidade contratual.
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5 Estimativa do valor de realizagéo dos ativos num contexto de liquidagao

Breve descricdo dos ativos,

5.5 Crédito a clientes

principais pressupostos de valorizacéo e resultados

Milhares de euros Valor em divida
03.08.14

- . - 1
Numero de  Valor em divida IS | Calendario previsto de realizagéo do valor dos ativos (1/2)
realizagdo de valor

carteiras médio p/ carteira

': A definigdo do nimero de carteiras a colocar no mercado para cada tipo de crédito foi efetuada considerando

Single name
C:rteiras individuais 7.919.801 32 242,342 Ano 1aAno 3 E o tempo necessario a preparagédo da informagéo para o langamento de cada processo de venda e a
Carteiras em run-off 203.249 na. n.a. na. ! expectativada existéncia de investidores interessados nesta tipologia de ativos, bem como 0 valor em divida
Crédito dado em garantia E necessario para atingir o investimento médio praticado pelo mercado para cada tipologia de crédito.
Carteiras de crédito a particulares 1.554.048 1 1.554.048 Ano2 ' Considerou-se ainda a apropriagdo pela massa insolvente dos cash flows gerados até a venda que seria
Carteiras de crédito a empresas 8.630.814 2 4.315.407 Ano 3 ! realizada como se segue:
Obrigagdes hipotecarias 5.357.927 1 5.357.927 Ano 1 | . . . . - L .
Carteiras em run-off 191.420 s na. nia E e (Carteiras .smgle name iriam ser col.ocadas no' mercado a partir .do 3° trimestre ap6s o inicio da l'lqm-dag:éo,
" . ) sendo estimada a venda da exposigéo de dois grupos econémicos em cada més durante os primeiros 12
Crédito em cumprimento I ) T
Carteiras de crédito a particulares 891.804 1 891.804 Ano 2 E meses € um grupo ecc.Jnémlco por més apos este perio.do. Sendo est.as carteiras individuais compostas
Carteiras de crédito & construgo 555.849 1 555.849 Ano3 ! pelos créditos das maiores exposigdes do Banco, de clientes conhecidos pelo mercado, a venda em
Carteiras de crédito a empresas 2.652.580 1 2.652.580 Ano3 | continuo destas carteiras seria uma forma rapida de gerar cash flows para a massa insolvente, evitando a
Carteiras em run-off 529.279 n.a n.a. na 1 deterioragéo da relagéo com estes clientes. A venda seria destinada a investidores que pretendessem
Crédito em default E aumentar a sua exposigéo aos diferentes setores de atividade, juntamente com a aquisi¢éo da relagéo
Carteiras de crédito residencial 626.080 2 313.040 Ano1aAno2 | com os clientes.
1
Caﬂe'.ras de Oufr(?s c: 2 parucul_ares o . o An02 1 | ~areiras de crédito dado em garantia seriam colocadas no mercado a partir do 3° trimestre ap6s o inicio
GispfeiFaa e Eneiip 2 copsinlz=n 1:14R608 - 380.6% Api EAaIS da liquidagao e ocorrendo a venda de uma carteira a cada 9 meses. Estimou-se i tid
Cart. de c. a empresas (garantido) 1.294.820 2 647.410 Ano2eAno3 . ¢ . . o ’ que ?S ingesticorasd
Cart. de c. a empresas (fi garantido) 1.792.168 2 896.084 Ano2eAno3 | integrar neste processo de venda serl:'am entidades com liquidez que procurassem ativos gerac?ores de
Carteiras em run-off 36.243 n.a. na n.a E cash flows ou players do setor bancario que pretendessem aumentar a sua quota de mercado junto de
Sucursals ! determinado segmento, tendo-se assumido a colocagao de carteiras com dimensé&o relevante, com
Carteiras Espanha 2.562.036 2 1.281.018 Ano 2 E capacidade para atrair entidades internacionais. Foi assumido que o processo de venda dos ativos dados
Carteiras Reino Unido 1.079.172 1 1.079.172 Ano3 ! em garantia seria gerido usando a estrutura residual do Banco, dada a complexidade associada & gestédo
Carteiras Restantes Sucursais 736.989 1 736.989 Ano3 | dos mesmos e como forma de maximizar o valor de realizagao para os credores, sendo 0 produto da
Carteiras em run-off 494,248 n.a. n.a. n.a E venda afeto a liquidagédo das responsabilidades para com 0s credores garantidos e revertendo o eventual
Crédito securitizado ! excesso para a massa insolvente.
Carteiras de crédito em balango 226.947 n.a. n.a. n.a. i
TOTAL 38.766.230 n.a. n.a. gl
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5. Estimativa do valor de realizagdo dos ativos num contexto de liquidagao ¥
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizagdo e resultados

5.5 Crédito a clientes

Milhares de euros Valor em divida Nimero de  Valor em divida A | Calendario previsto de realizagdo do valor dos ativos (2/2)
03.08.14 carteiras médio p/ carteira [CE| £ oo LA [o]§

« Carteiras de crédito dado em garantia (cont.): Nos termos da legislagéo aplicavel, os titulares de

Single name
Carteiras individuais 7.919.801 32 242,342 Ano 1aAno 3 obrigagées hipotecarias gozam de privilégio creditério especial (néo sujeito a registo) sobre os créditos
Carteiras em run-off 203.249 n.a. n.a. n.a. hipotecarios que lhes subjazem, com precedéncia sobre quaisquer outros credores, para efeitos de

Crédito dado em garantia reembolso do capital e pagamento dos juros correspondentes as obrigagdes hipotecérias. Considerando

Carteiras de crédito a particulares 1.554.048 1 1.554.048 Ano 2 os cash flows esperados destes créditos e a diferenga de maturidades das obrigagdes (até 2018) face aos
Carteiras de crédito a empresas 8.630.814 2 4.315.407 Ano 3 créditos subjacentes, como forma de maximizar o nivel de recuperagéo dos credores, foi assumido que os
Obrigagdes hipotecarias 5.367.927 1 5.357.927 Ano 1 créditos seriam entregues aos detentores das obrigagdes, por liquidagdo da responsabilidade total do
Carteiras em run-off 191.420 n.a. n.a. n.a. Banco associada as mesmas.

CRERRBr BUPBITRAL « Carteiras de crédito em cumprimento seriam colocadas no mercado de acordo com a tipologia do credito e

1
1
1
1)
1
1
1
1
)
1
1
1
]
1
'
1
)
1]
)
1
1
1
1
:
1
Carteiras de crédito a particulares 891.804 1 891.804 Ano2 | . i iy " .
. o . i do cliente com o intuito de atrair investidores que pretendessem aumentar a sua quota em determinado
Gartelras de erodio  consinueag 555,849 ! 595.649 Anos | segmento de negécio, obtendo assim uma carteira de clientes significativa, 8 semelhanga do crédito dado
; i f ) 0 credi
Carteiras de crédito a empresas 2.652.580 1 2.652.580 Ano3 ! g X 9 T . g ¢ .
Carteiras em run-off 529279 nial na. na ! em garantia. O processo de venda destas carteiras iniciar-se-ia simultaneamente com as carteiras de
Crédito em default ! crédito dado em garantia, com o intuito de capitalizar a captagéo de investidores para ambos os
Carteiras de crédito residencial 626.080 2 313.040 Ano 1 a Ano 2 H processos. A venda das carteiras foi projetada assumindo a venda de uma carteira a cada 9 meses.
. * 1
Carteiras de outros c. a particulares 288.668 1 288.668 Ano2 | « Carteiras de crédito em default agrupar-se-iam de acordo com o método de recuperagéo associado ao
1
Carteiras de crédito a construgéo 1.142.088 3 380.696 Ano2eAno3 1 crédito em causa, sendo este distinto entre particulares e empresas e entre créditos garantidos e néo
Cart. de c. a empresas (garantido) 1.294.820 2 647.410 Ano2eAno3 | garantidos. Esta segmentag&o seria crucial para atrair os investidores que usualmente investem nas
3 i ! = . . . P . . .

Cart. de c. a empresas (fi garantido) 1.792.168 2 896.084 Ano2eAno3 i diferentes tipologias de ativos, maximizando assim o valor de venda. O valor em divida médio a enquadrar
Carteiras em run-off 36.243 na. n.a. na | emcada carteira foi definido de forma a encontrar-se em linha com o praticado pelo mercado em relagéo
Sucursais E ao valor em divida e ao valor de venda expectavel. Estimou-se que o processo de venda desta tipologia de
Carteiras Espanha 2.562.036 2 1.281.018 Ano2 1 ativos se iniciaria no 3° trimestre apos o inicio da liquidagao, ocorrendo a venda de uma carteira a cada 2

Carteiras Reino Unido 1.079.172 1 1.079.172 Ano3 ! frigses

Carteiras Restantes Sucursais 736.989 1 736.989 Ano 3 | . .

Carteiras em run-off 494.248 e na. na ! ° Carteiras de crédito de sucursais seriam colocadas no mercado de forma a atrair investidores interessados
Crédito securitizado : em aumentar a sua quota de mercado em cada geografia. A venda destas carteiras iniciar-se-ia no 1°

Carteiras de crédito em balango 226.947 hia. n.a. n.a. i trimestre do 2° ano apds o inicio da liquidagdo, ocorrendo a venda de uma carteira a cada 7 meses, para
TOTAL 38.766.230 e oa na. Espanha e Reino Unido, sendo as restantes carteiras vendidas por ultimo e em simultaneo.
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5 Estimativa do valor de realizagéo dos ativos num contexto de liquidacao T
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacao e resultados

5.5 Crédito a clientes

03.08.14 apropriados carteiras de realizacao

Carteiras de créditos
Crédito dado em garantia 156.734.209 2.345.882 9.377.839 11.723.721
Crédito em cumprimento 12.752.561 2.927.394 4.608.254 7.535.649
Crédito em default 5.180.066 264.399 1.506.039 1.770.438
Sucursais 4.872.446 1.150.618 1.952.095 3.102.712
Crédito securitizado 226.947 - - -
TOTAL 38.766.230 6.688.293 17.444.226 24.132.519

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

Metodologia e pressupostos de valorizagédo (1/6)

A valorizagio da carteira de crédito a clientes do Banco, a 3 de agosto de 2014, considerando um
cenario de liquidagao e independentemente da estratégia de desinvestimento, foi apurada de acordo
com uma metodologia de projegdo de cash flows até & maturidade de cada contrato (metodologia
lifetime). Esta metodologia, salvo pequenas excegoes detalhadas posteriormente, esté dividida em 3
fases distintas, nomeadamente:

. Projecéo de cash flows contratuais com base na informagao disponibilizada no decurso do Estudo,

relativa ao método de amortizagéo, periodos de caréncia, datas de vencimento e taxas de juro de
cada contrato (foi assumida a taxa em vigor & Data de Referéncia até a maturidade). Foi também
considerada uma frequéncia de pagamento de capital e juros de 12 meses (anual) para todos os
contratos, com excecdo dos planos especificos de reembolso para 0s quais se manteve o plano de
pagamentos, conforme disponibilizado. N&o foram projetados cash flows contratuais para contratos
em default,

« Calculo de cash flows esperados (“CFE”), que por sua vez, derivam da aplicagéo de fatores de

risco especificos determinados pelo Banco aos cash flows contratuais. Na medida em que a
informagao disponibilizada sobre a carteira de crédito se reportava a 31 de julho de 2014, os cash
flows esperados refletem ainda a variagéo cambial entre 31 de julho e 3 de agosto de 2014, relativa
as exposigbes de contratos celebrados em moeda estrangeira;

. Desconto dos cash flows esperados, para calculo do valor estimado de venda das carteiras,

considerando-se apenas os cash flows gerados apés a data projetada de venda e um desconto que
reflete a rentabilidade exigida pelos investidores, dependendo da estratégia de realizagéo, tal como
descrito no capitulo 3. Os cash flows gerados até a venda, tal como a totalidade dos cash flows
gerados pelos créditos em run-off, foram considerados como parte da massa insolvente pelo seu
valor nominal, na medida em que seriam apropriados pelo Banco. No caso dos créditos para venda
com taxa de juro variavel, foi considerado um ajustamento na taxa de desconto para refletir o efeito
da variagdo na taxa base estimada até & maturidade, conforme descrito no capltulo 4.
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5 Estimativa do valor de realizacéo dos ativos num contexto de liquidacao 2 4
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizagao e resultados

5.5 Crédito a clientes

Ajustamentos de Valor estimado
valorizagdo de realizagao
Valor %2

Milhares de euros Val°;g‘;‘;‘:‘: Reclassificag6es Metodologia e pressupostos de valorizagao (2/6)

Para efeitos de apuramento dos cash flows esperados e considerando as caracteristicas da carteira de
crédito a clientes do Banco, e a informagao disponibilizada no ambito do Estudo, segregou-se a

Carteiras de créditos

Crédito dado em garantia 15.157.701 - (3.433.981) (23%) 11.723.721 carteira de crédito nas seguintes categorias:
Grégitis emoumprimento 11.101.595 (164'846)(c) g B il 1. Identificagéo e valorizagdo do crédito a entidades especificas sujeitas a analise individual;
EFE SR 2500, 267.243 (Lodseity 1o tanas 2. Outros clientes analisados individualmente pelo Banco e exposi¢des das sucursais no estrangeiro
Sucursais 4.321.624 - (1.218.911)  (28%) 3.102.712 ! !
Securitizagdes 216.515 (227.351) 10836 na d SoMm @REBGAC.da SUCLISal no Loxermburgo: e . .

TOTAL 33.384.240 (124.954) (9.126.767) @1 24.132.519 3. Valorizagéo da restante carteira de crédito, sujeita a analise coletiva.

1. Identificacdo e valorizagdo do crédito a entidades especificas sujeitas a analise individual

Ajustamentos de Valor estimado
valorizagdo de realizagao
valor %

Valor em divida
03.08.14

Foi selecionado para analise individual um conjunto de 34 grupos econémicos constituidos pelos

i
1
|
i
i
i
Milhares de euros E
! 25 com maior exposigao junto do Banco com referéncia a 31 de julho de 2014, e por 9 grupos
i
1
i
i
i
i
i

Reclassificag6es

Carteiras de créditos econémicos adicionais, de forma a que a amostra sujeita a andlise individual incluisse os 25 grupos

econémicos identificados pelo Banco no Projeto Hermes como “TOP 25 Economic Group

Crédito dado em garantia 15.734.209 - (4.010.489)  (25%) 11.723.721
Crédito em cumprimento 12.752.561 (164.846) (5.052.067)  (40%) 7.535.649 Exposures & Watch List", os quais representam 7.958 milhdes de euros de valor em divida. Para
Crédito em default 5.180.066 & (3.409.629)  (66%) 1.770.438 estes 34 grupos econémicos foram analisadas individualmente as entidades cuja exposigéo,
Sucursais 4.872.446 - (1.769.734)  (36%) 3.102.712 patrimonial e/ ou extrapatrimonial, junto do Banco fosse superior a 5 milhes de euros.
Securitizagd 226.947 227.351 404  na - ; . . S .
il ¢ ) As exposigdes das entidades selecionadas para andlise individual foram caracterizadas, com base
TOTAL 38.766.230 (392.197) (14.241.514)  (37%) 24.132.519

na informagao/ documentag&o disponibilizada no &mbito do Estudo, de acordo com a forma
expectavel de realizag8o do valor do crédito numa ¢tica de liquidagao, distinguindo-se as
operagdes em que se considerou mais provével a recuperagéo, parcial ou total, do valor em divida
através da continuidade dos contratos até a sua maturidade daquelas em que se assumiu a
execugéo e posterior venda dos colaterais associados aos créditos e outras em que existia uma
reduzida expectativa de recuperagéo.

@ Ajustamento de valorizagéo em percentagem do valor liquido contabilistico a 3 de agosto de 2014 apos reclassificagdes.
® Ajustamento de valorizagao em percentagem do valor em divida (valor bruto contabilistico) a 3 de agosto de 2014 apés reclassificagdes.

© Reclassificagéo para o passivo da imparidade registada na carteira de crédito, sem impacto no valor em divida da carteira.
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5. Estimativa do valor de realizacéo dos ativos num contexto de liquidacao ¥
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacao e resultados

5.5 Crédito a clientes

Milhares de euros Va'°(r):%:i‘t:3 Reclassificagées Aj"“i:;::'itz‘;sggz V‘:ereezltiiz";acgg Metodologia e pressupostos de valorizagio (3/6)
valor %@ Para os créditos em que se assumiu a continuidade dos contratos até & sua maturidade (valor em
Carteiras de créditos divida de 4.668 milhdes de euros & Data de Referéncia), foi tomada como referéncia do valor ndo
Creédito dado em garantia 15.157.701 - (3.433.981)  (23%) 11.723.721 recuperavel a imparidade para crédito registada com referéncia a 3 de agosto de 2014 pelo Banco,
Crédito em cumprimento 11.101.595 {164.848) (3.401.100) ~ (31%) 7.535.649 bem como a informag&o subsequente disponibilizada sobre a imparidade registada com referéncia
Crédito em default 2.586.805 267.243 (1.083.610)  (38%) 1.770.438 a 31 de dezembro de 2014 e 2015, desde que entendida como respeitando a eventos anteriores a
Sucursais 4.321.624 ) (1.218.911)  (8%) 3:402.712 Data de Referéncia. Relativamente as exposi¢des em default, os cash flows esperados foram
Securitizagdes 218.813 (@2r.351) e ” calculados considerando as taxas de recuperagéo estimadas pelo Banco nos 6 anos subsequentes
TOTAL 33.384.240 (124.954) (9.126.767)  (27%) 24.132.519 a0 default, por segmento.

1

1

)

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

i

' No que se refere aos créditos em que se considerou a recuperag&o por execugdo e venda do

E colateral (valor em divida de 1.325 milhdes de euros & Data de Referéncia), foi seguida a

i metodologia e pressupostos descritos no anexo 1 para estimar o valor de realizagdo dos colaterais

E imobiliarios e as referéncias de valor existentes para outro tipo de colaterais, disponibilizadas pelo
Carteiras de créditos E Banco e suportadas em avaliagdes independentes dos ativos. Foi assumindo um periodo médio de

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
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1

1

1

1

Ajustamentos de Valor estimado
valorizagdo de realizacao
Valor %)

Valor em divida
03.08.14

Milhares de euros Reclassificag6es

Crédito dado em garantia 15.734.209 - (4.010.489)  (25%) 1.723.721 5 anos para recuperagao e venda dos colaterais.

Crédito em cumprimento 12.752.561 (164.846) (5.052.067)  (40%) 7.535.649 . . . . . .

Crédito em default 5.180.066 e (3.409.629)  (66%) 1.770.438 Foi considerada a recuperagao reduzida ou nula para um conjunto de exposigoes (valor em divida

Sucursais 4.872.446 ; (1.769.734)  (¥6%) 3.102.712 de 1.965 milhdes de euros a Data de Referéncia), tendo por base a informagao recolhida no

Securitizagdes 296.947 (227.351) 404 na. & decurso do Estudo e a andlise realizada sobre a mesma indicar perspetivas limitadas ou nulas de
TOTAL 38.766.230 (392.197) (14.241.514) (7% 24.132.519 recuperagao, face a situagao financeira deficitaria dos devedores, inexisténcia ou reduzida

) . i L expressdo dos colaterais, entre outros.
@ Ajustamento de valorizagéo em percentagem do valor liquido contabilistico a 3 de agosto de 2014 apés reclassificagdes.

Foi identificado um contrato REPO datado de 16 de julho de 2014 entre o Banco, na qualidade de
comprador, e a Avistar, na qualidade de vendedor, de um conjunto de agdes cotadas, estando
registado um valor de 165 milhdes de euros na rubrica de crédito concedido na Data de
Referéncia. Para efeitos do Estudo, com base na informagéo disponibilizada, foi considerada a nao
execugao da recompra dos titulos pela Avistar na data contratualizada (18 de agosto de 2014) e a
venda dos mesmos na esfera do BES, tendo sido reclassificados e valorizados na carteira de
titulos do Banco (secgéo 5.4).

®) Ajustamento de valorizagdo em percentagem do valor em divida (valor bruto contabilistico) a 3 de agosto de 2014 apos reclassificagoes.

© Reclassificagéo para o passivo da imparidade registada na carteira de crédito, sem impacto no valor em divida da carteira.
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5. Estimativa do valor de realizagdo dos ativos num contexto de liquidacéo

Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacao e resultados

5.5 Crédito a clientes

. Valor liquido . Ajustamentos de Valor estimado
HERIES S8 03.%8.14 Reclassificagbes ! valorizagdo de realizagao
Valor %@
Carteiras de créditos
Crédito dado em garantia 156.157.701 - (3.433.981) (23%) 11.723.721
Crédito em cumprimento 11.101.595 (164.846) (3.401.100)  (31%) 7.535.649
Crédito em default 2.586.805 267.243" (1.083.610)  (38%) 1.770.438
Sucursais 4.321.624 - (1.218.911)  (28%) 3.102.712
Securitizagbes 216.515 (227.351) 10.836  na. -
TOTAL 33.384.240 (124.954) (9.126.767) (27%) 24.132.519
: Valor em divida Ajustamentos de Valor estimado
Milhares de euros 03.08.14 Reciassificaghes ! valorizagdo de realizagao
Valor _ %(®)
Carteiras de créditos
Crédito dado em garantia 15.734.209 - (4.010.489) (25%) 11.728.721
Crédito em cumprimento 12.752.561 (164.846) (5.052.067) (40%) 7.535.649
Crédito em default 5.180.066 49 (3.409.629)  (66%) 1.770.438
Sucursais 4.872.446 - (1.769.734)  (36%) 3.102.712
Securitizagbes 226.947 (227.351) 404 n.a. -
TOTAL 38.766.230 (392.197) (14.241.514) (37%) 24.132.519

@ Ajustamento de valorizagdo em percentagem do valor liquido contabilistico a 3 de agosto de 2014 apds reclassificagdes.

® Ajustamento de valorizagdo em percentagem do valor em divida (valor bruto contabilistico) a 3 de agosto de 2014 apés reclassificagdes.

() Reclassificagéo para o passivo da imparidade registada na carteira de crédito, sem impacto no valor em divida da carteira.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.
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Metodologia e pressupostos de valorizagdo (4/6)

Relativamente a duas cartas emitidas pelo Banco em beneficio de entidades credoras da Espirito
Santo International (“ESI"), a imparidade para crédito a clientes constituida pelo Banco com
referéncia a 3 de agosto de 2014 no montante de 267 milhdes de euros foi mantida, tendo no
entanto sido reclassificada para a rubrica do passivo “Provisdes” (secg&o 6.7).

2. Outros clientes analisados individualmente pelo Banco e exposigées das sucursais no
estrangeiro, com excegdo da sucursal no Luxemburgo

Foram classificados nesta categoria todos os clientes incluidos no plano de andlise individual do
Comité de Imparidade do Banco (13.831 milhdes de euros), disponibilizado no &mbito do Estudo
(com ou sem reforgo de imparidade para crédito face a calculada pelo modelo de anélise coletiva
do Banco, com referéncia a 31 de julho de 2014), assim como, todos os clientes para os quais,
pelo menos um dos contratos de crédito, tenha tido um reforgo de imparidade com referéncia a 3
de agosto de 2014.

Foram igualmente classificados nesta categoria todos os contratos de crédito das sucursais do
Banco de Cabo Verde, llhas Caimao, Espanha, Londres, Nova lorque e Venezuela, devido & falta
de informagé&o relativa a fatores de risco (Probability of Default (“PD") e Loss Given Default (“LGD”))
e metodologia de célculo de imparidade para crédito.

Para as exposigdes incluldas nesta categoria, o apuramento dos cash flows esperados seguiu a
metodologia descrita na estratégia de recuperagéo por cash flows na categoria “Identificagéo e
valorizagéo do crédito a entidades especificas sujeitas a anélise individual’, tendo sido
considerado, no entanto, como a melhor aproximagéo do montante de crédito ndo recuperavel, a
imparidade para crédito registada com referéncia a 3 de agosto de 2014 pelo Banco.

3. Valorizagdo da restante carteira de crédito sujeita a analise coletiva

Foram classificados nesta categoria todos os créditos de clientes que constavam da informagéo
detalhada de contratos, disponibilizada no ambito do Estudo, ndo incluidos em nenhuma das
categorias anteriores (16.812 milhdes de euros).
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5 Estimativa do valor de realizacéo dos ativos num contexto de liguidagao
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacao e resultados

5.5 Crédito a clientes

Milhares de euros

Valor liquido
03.08.14

Carteiras de créditos

Reclassificagées

Ajustamentos de
valorizagdo

Valor

%(2)

Valor estimado
de realizagao

Crédito dado em garantia 15.157.701 - (3.433.981)  (23%) 11.723.721
Crédito em cumprimento 11.101.595 (164.846) (3.401.100)  31%) 7.535.649
Crédito em default 2.586.805 267.243" (1.083.610) (38%) 1.770.438
Sucursais 4.321.624 - (1.218.911)  (28%) 3.102.712
Securitizagdes 216.515 (227.351) 10.836  na -
TOTAL 33.384.240 (124.954) (9.126.767)  (27%) 24.132.519
' Valor em divida . Ajustamentos de Valor estimado
Bt csatiros ; 03?108.14 Reclassificagdes ’ valorizagdo de realizagao
valor _ %®
Carteiras de créditos
Crédito dado em garantia 15.734.209 - (4.010.489)  (25%) 11.723.721
Crédito em cumprimento 12.752.561 (164.846) (5.052.067) (40%) 7.535.649
Crédito em default 5.180.066 R (3.409.629)  (65%) 1.770.438
Sucursais 4.872.446 - (1.769.734)  (38%) 3.102.712
Securitizagdes 226.947 (227.351) 404  na -
TOTAL 38.766.230 (392.197) (14.241.514)  (37%) 24.132.519

(@ Ajustamento de valorizag&o em percentagem do valor liquido contabilistico a 3 de agosto de 2014 apés reclassificagdes.
® Ajustamento de valorizagdo em percentagem do valor em divida (valor bruto contabilistico) a 3 de agosto de

(© Reclassificagdo para o passivo da imparidade registada na carteira de crédito, sem impacto no valor em divida da carteira.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

2014 ap6s reclassificagées.

Metodologia e pressupostos de valorizagéo (5/6)

O apuramento dos cash flows esperados para as exposigdes de risco baixo ou risco superior foi
calculado através do apuramento dos cash flows contratuais, dos fatores de risco disponibilizados
pelo Banco (PD e LGD), ajustados em fungéo do cendrio de liquidagéo, considerando perdas
esperadas até & maturidade e realizagéo dos fluxos de recuperagéo no 4° ano apoés default.

Para o segmento de crédito & habitagao, foi ainda considerada uma taxa de pré-pagamento de
1,957%, calculada de acordo com informagéo histérica disponibilizada no ambito do Estudo.

Relativamente a exposigdes em default, os cash flows esperados foram calculados considerando
as taxas de recuperagéo estimadas pelo Banco, por antiguidade de default. Importa referir que
relativamente as exposigdes em default, as taxas de recuperagio histéricas do Banco resultam, por
norma, em valorizagdes superiores das carteiras de crédito, quando comparadas com os valores
de transagdes efetivas de carteiras de crédito em incumprimento. Esta diferenga pode ser
explicada pelas caracteristicas das carteiras transacionadas no mercado, que apresentam
normalmente uma antiguidade média em default superior e, consequentemente, uma menor
perspetiva de recuperagao.

Foi assumido, para efeitos do Estudo, que num cenario de liquidag&o do Banco, os empréstimos
para habitagao com uma taxa de juro especiaimente reduzida concedidos a trabalhadores do
Banco manteriam as suas condi¢des e o direito ao crédito a uma taxa de juro especialmente
reduzida seria preservado, considerando a aplicagéo do despedimento coletivo, nos termos do
Acordo Coletivo de Trabalho do Sector Bancério em vigor & Data de Referéncia.

Os resultados obtidos de acordo com a metodologia acima descrita foram testados quanto a sua
consisténcia por referéncia a indicadores de mercado. Foi recolhida informagéo sobre transagdes de
carteiras de crédito, performing e non-performing, realizadas na Europa durante os ultimos 3 anos,
tendo sido aferido o haircut médio praticado pelo mercado. Apesar do referido anteriormente
relativamente aos créditos em default, esta andlise permitiu concluir que os valores obtidos no Estudo,
para os diferentes segmentos de crédito, se encontravam nos intervalos verificados no mercado.
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5. Estimativa do valor de realizacdo dos ativos num contexto de liquidacéao
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacao e resultados

5.5 Crédito a clientes

Milhares de euros

Valor liquido

03.08.14 Reclassificagbes

Ajustamentos de
valorizagdo

Valor estimado

de realizagao

(@ Ajustamento de valorizagdo em percentagem do valor liquido contabilistico a 3 de agosto de 2014 apés reclassificagdes.
® Ajustamento de valorizagdo em percentagem do valor em divida (valor bruto contabilistico) a 3 de agosto de 2014 apés reclassificagdes.

(© Reclassificagao para o passivo da imparidade registada na carteira de crédito, sem impacto no valor em divida da carteira.

1

'

Valor %@ i

Carteiras de créditos :
Crédito dado em garantia 15.157.701 - (3.433.981) (23%) 11.723.721
Crédito em cumprimento 11.101.595 (164.846) (3.401.100) (31%) 7.535.649 i
Crédito em default 2.586.805 267.243(6’ (1.083.610) (38%) 1.770.438 |
Sucursais 4.321.624 - (1.218.911)  (28%) 3.102.712
Securitizagdes 216.515 (227.351) 10.836  na. - i
TOTAL 33.384.240 (124.954) (9.126.767)  (27%) 24.132.519 |
1

1

5

’ ivida . Ajustamentos de Valor estimado il
Milhares de euros alo er()n3f:)8_14 Reclassificag6es o valorizagao de realizacio E
Valor _ %(® ;

Carteiras de créditos '
Crédito dado em garantia 15.734.209 - (4.010.489) (25%) 11.723.721 3
Crédito em cumprimento 12.752.561 (164.846) (5.052.067) (40%) 7.535.649 |
Crédito em default 5.180.066 o (3.409.629)  (66%) 1.770.438 |
Sucursais 4.872.446 - (1.769.734)  (36%) 3.102.712 3
Securitizagdes 226.947 (227.351) 404 n.a. -
TOTAL 38.766.230 (392.197) (14.241.514)  (37%) 24.132.519 E
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

i

|5
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Metodologia e pressupostos de valorizacédo (6/6)

Adicionalmente, salientam-se os seguintes aspetos da andlise realizada no exercicio de valorizagéo da
carteira de crédito a clientes do Banco:

- Foram anulados os ajustamentos decorrentes da aplicagéo da contabilidade de cobertura, do
diferimento de comissdes associadas ao custo amortizado do crédito e da valorizagéo de crédito a
trabalhadores do Banco, entre outros, os quais totalizavam 239 milhdes de euros (saldo credor),
considerando que os mesmos ndo seriam realizdveis numa ética de liquidagéo.

» No que se refere aos juros corridos e remanescentes saldos de crédito concedido néo incluidos no
detalhe disponibilizado pelo Banco, considerou-se para efeitos de valorizagdo um ajustamento
equivalente ao apurado, de acordo com a metodologia descrita em “Valorizagéo da restante
carteira de crédito sujeita a andlise coletiva”, para saldos com caracteristicas semelhantes
incluidos no detalhe disponibilizado pelo Banco.

» Uma vez que néo foi disponibilizada informagé&o pelo CA do NB por cliente e/ ou contrato
relativamente & exposigdo patrimonial e extrapatrimonial com referéncia a 3 de agosto de 2014, a
valorizagdo da carteira de crédito a clientes foi efetuada com base na exposigéo patrimonial e
extrapatrimonial com referéncia a 31 de julho de 2014. De referir que, entre 31 de julho de 3 de
agosto de 2014, a carteira de crédito apresentou uma redugéo de 49,8 milhdes de euros.

+ Aimparidade para crédito com referéncia a 3 de agosto de 2014, considerada no Estudo,
corresponde a imparidade apurada pelo Banco a 31 de julho de 2014 acrescida dos reforgos
identificados no Assets and Liabilities Review, cujo detalhe foi disponibilizado pelo Banco.

» Foram assumidos pressupostos de preenchimento relativamente as situagbes de inconsisténcia ou

insuficiéncia identificadas na informacgéo disponibilizada (situagées de qualidade de dados,
nomeadamente, campos com informagdo em branco ou incoerente).
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5 Estimativa do valor de realizacdo dos ativos num contexto de liquidagao
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizagao e resultados

5.5 Crédito a clientes

Da carteira de crédito a clientes do BES, resumem-se abaixo os créditos dados em garantia de passivos.

Valor estimado de realizagao

Milhares de euros BdP - ELA BdP - MO! C_)b"‘gagé.es Total de créditos
hipotecérias  dados em garantia
Single Name
Carteiras individuais 1.039.973 772.696 - 1.812.669
Crédito dado em garantia
Carteiras de crédito a particulares 969.702 - - 969.702
Carteiras de crédito a empresas 2.257.779 4.232.790 - 6.490.569
Obrigagdes hipotecarias®™ - 3.234.638 870.710 4.105.347
Carteiras em run-off 38.587 119.516 - 168.102
TOTAL 4.306.040 8.359.640 870.710 13.536.390

@ Estas obrigagées foram emitidas ao abrigo do *€10,000,000,000 Covered Bonds Programme” estando aproximadamente 78% do
valor em divida a esta data na carteira propria do Banco e dado como garantia no ambito das linhas de cedéncia de liquidez do Banco

Central Europeu (BdP — MOI).

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

Créditos dados em garantia

i

1

' A Data de Referéncia, os ativos dados em garantia ao Banco de Portugal, no ambito das linhas ELA e MOI,

i incluia créditos de diversas tipologias, bem como obrigagdes hipotecérias. O valor estimado de realizagao dos
1
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5 Estimativa do valor de realizagéo dos ativos num contexto de liquidacao
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacao e resultados

5.6 Instrumentos financeiros derivados

Milhares de euros Valor liquido Reclassificacdes Ajustamentos REIg estimado Periodo de
03.08.14 ¢ de valorizagdo de realizagao realizagao de valor

Derivados com CSA 412.937 (412.937) - - Ano 1
Derivados sem CSA 952.736 (133.353) (227.675) 591.708
i - Clientes 486.183 (7.527) (86.515) 392.141 Ano 3
ii - Entidades do Grupo BES 307.379 (49.888) (141.160) 116.331 Ano 3
iii - CDS Titularizagoes sintéticas 52.743 - - 52.743 Ano 1
iv - Instituicoes de crédito 124.782 (75.938) - 48.844 Ano 3
v- CVA (18.351) - - (18.351) Ano 3
TOTAL @ 1.365.673 (546.290) (227.675) 591.708
Inst. fin. detidos para negociagéo (Derivados) (1.012.247) 1.012.247
Derivados de cobertura 353.426 465.957

@ O valor liquido a 3 de agosto de 2014 dos instrumentos financeiros derivados inclui os derivados de cobertura e os derivados classificados como instrumentos

financeiros detidos para negociagéo incluidos na carteira de titulos (1.012.247 milhares d
conjuntamente com os derivados de cobertura.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

e euros) (secgdo 5.4), tendo estes tiltimos sido reclassificados e valorizados

Copia para Banco de Portugal

Breve caracterizagio da carteira de derivados

A carteira de instrumentos financeiros derivados do Banco caracterizava-se
pela existéncia de um conjunto de exposigbes liquidas credoras com diversas
instituigdes financeiras, as quais tinham como colaterais contas caugéo,
contratualmente definidas nos Credit Support Annex (“CSA").

Adicionalmente, a carteira de derivados inclufa também um conjunto de
exposigdes devedoras com clientes e entidades do Grupo BES, resultantes de
contratos de cobertura com a finalidade de, entre outros, mitigar o risco de
taxa de juro. Estas exposigbes néo se encontravam cobertas por qualquer
colateral.

Estratégia de realizacdo dos ativos e de liquidagdo das
responsabilidades

Tendo em consideragao a natureza contratual destes instrumentos financeiros,
assumiu-se que os derivados com CSA seriam regularizados, no primeiro ano,
através da apropriagdo unilateral do colateral (contas caug#o) prestado pelo
BES.

Por sua vez, considerou-se que o valor dos contratos derivados sem CSA
seria realizado no ano 3, através da liquidagao/ reembolso das posigdes por
parte das contrapartes. No caso das titularizagdes sintéticas foi assumido o
unwind da estrutura no ano 1.
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5 Estimativa do valor de realizacdo dos ativos num contexto de liquidagao
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacao e resultados

5.6 Instrumentos financeiros derivados

EIAIGTGLY Reclassificagc6es

V.
Milhares d i i
ilhares de euros Ativo Passivo 03.08.14

Ajustamentos Reclassificagbes

Ijustamentos Ativo Passivo
(Passivo) (Passivo)

(Ativo) (Ativo)
Derivados com CSA 412.937  (921.085) (508.148) (412.937) - 412.937 (151.833) - (659.981)
Derivados sem CSA 952.736  (251.344) 701.392 (133.353) (227.675) 133.353 - 591.708  (117.991)
i - Clientes 486.183 (21.159) 465.024 (7.527) (86.515) 7.527 - 392.141 (13.632)
ii - Entidades do Grupo BES 307.379 (82.202) 225177 (49.888) (141.160) 49.888 - 116.331 (32.314)
iii - CDS Titularizagoes sintéticas 52.743 - 52.743 - - - - 52.743 -
iv - Instituioes de crédito 124.782  (147.983) (23.201) (75.938) - 75.938 - 48.844 (72.045)
v-CVA (18.351) - (18.351) - - - - (18.351) -
TOTAL 1.365.673 (1.172.429) 193.244 (546.290) (227.675) 546.290 (151.833) 591.708 (777.972)

A estimativa do valor de realizagéo dos derivados e das responsabilidades associadas a estes instru
valor do colateral por parte das contrapartes e ajustado o valor de balango, refletindo o diferencial entr

As exposi¢des (valores a receber) ndo cobertas por CSA foram valorizadas da seguinte forma:

« Valor de realizagdo nulo relativamente as exposi¢coes com contrapartes em que a relagéo contratual, cumulativamente i) ndo estavae
ou outro instrumento juridico ou n&o incluia referéncias que permitissem associar ao ISDA existente; e ii) o respetivo contrato previa a

. Relativamente as exposigées i) enquadradas numa relagao contratual que estivesse ao abrigo de ISDA, contrato o
contraparte; ou ii) liquidadas, numa data subsequente a 3 de agosto de 2014, por um montante razoavelmente con

correspondia ao valor liquido em 3 de agosto de 2014,

« O valor de realizagéo dos derivados com empresas do Grupo BES foi estimado face ao pressuposto dere

um valor estimado de realizagdo nulo para a exposigéo do BES Finance em face da sua liquidagao.

Note-se que n3o foi obtida informag&o sobre: i) os contratos quadro (ISDA ou outros) e confirmag

flows considerados para os CDS relativos as titularizagdes sintéticas.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.
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u outro instrumento juridico equivalente e previsse o pagamento do valor dos derivados pela
sistente com a valorizagao atribuida pelo Banco, foi considerado que o valor estimado de realizagéo

alizagao considerado relativamente as respetivas entidades (secgao 5.10), tendo resultado na atribuigéo de

es de um conjunto de derivados; ii) a afetagdo do CVA por operagéo; e iii) 0 modelo de valorizagéo e detalhe de cash

mentos foi realizada com base nas respetivas condigoes contratuais, tendo sido assumida a apropriagdo unilateral do
e 0 justo valor contabilizado pelo Banco e o valor coberto pelo CSA.

nquadrada em International Swaps and Derivatives Association (“ISDA”), contrato
preclusao do direito ao seu recebimento em caso de incumprimento do Banco;
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5. Estimativa do valor de realizacdo dos ativos num contexto de liquidagao

Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizagao e resultados

5.7 Ativos ndo correntes detidos para venda

Milhares de euros Reclassificagcbes d':j c:;z;’;::;gz
Omowis T 1153642 g (146.929) 1706557_15‘E
(3! Equipamentos 8.173 - (2.191) 5.982

‘Participagdes financeiras see8 - (6327 3

TOTAL 1.167.483 - (154.447) 1.013.036

Tipologia dos iméveis Valor liquido Namero de
(Milhares de euros) 03.08.2014 iméveis
Residencial 554.812 4.948
Terreno urbano 223.996 1.624
Industrial 136.576 514
Terreno rustico 82.040 542
Servigos 79.077 338
Comercial 74.200 829
Outros 28.708 1.859
Imparidade néo alocada (25.766) -
Total 1.153.642 10.654

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.
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Breve caracterizagao dos ativos, metodologia e pressupostos de valorizagao (1/2)

A 3 de agosto de 2014, a rubrica de ativos ndo correntes detidos para venda (ANCDV) era composta por
imoveis, equipamentos (embarcagdes, mobilidrio, maquinas, velculos e relégios, entre outros) e participagdes
financeiras em 5 empresas, recebidos pelo Banco em processos de recuperagéo de crédito.

Os imoveis, equipamentos e as participagdes financeiras em carteira foram valorizados numa perspetiva de
venda.

Imdveis

A carteira de im6veis era constituida por um total de 10.654 iméveis, localizados principalmente nos distritos
de Lisboa, Setubal, Porto e Faro. Por outro lado, verificava-se que 46% dos iméveis em carteira,
correspondendo a 48% do valor liquido contabilistico, eram residenciais.

A valorizagdo dos im6veis classificados como ativos néo correntes detidos para venda foi realizada com base
na metodologia descrita no anexo 1, tendo em consideragéo as caracteristicas dos iméveis (localizagéo,
tipologia, dimens&o, entre outros), as condigdes de mercado e o perfil dos potenciais investidores.

Considerando a estratégia de venda agregada da carteira de iméveis, estimou-se que o valor de realizagéo
dos ativos seria 33% inferior ao seu valor comercial, o que resultaria num ajustamento face ao valor liquido
contabilistico a 3 de agosto de 2014 de 13%.

&) Equipamentos

As embarcagbes foram alienadas ap6s 3 de agosto de 2014, tendo sido considerado que a venda poderia
ocorrer nas mesmas circunstancias num contexto de liquidagéo do Banco, pelo que se assumiu o valor de
venda como referéncia do valor de realizag&o destes ativos. Considerou-se que o valor de realizagdo dos

restantes equipamento corresponderia ao seu valor contabilistico.
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5. Estimativa do valor de realizacdo dos ativos num contexto de liquidagao
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizagéo e resultados

5.7 Ativos nio correntes detidos para venda

i Valor liquido ; Ajustamentos [ER'EUTE- (1=l
Milhares d
Hhares & eures 03.08.14 Reclassllicapoes de valorizagdo de realizagao

Breve caracterizagdo dos ativos, metodologia e pressupostos de valorizacdo (2/2)

7

= .. . " -
(& Participagées financeiras

Imbveis 1.153.642 - (146.929) 1.006.713

Equipamentos _ __ _ ______________ L ———— PR b1 O S el 20 As participagdes financeiras correspondiam & participagéo no capital social de 5 empresas, uma das quais
@: Participagoes financeiras 5.668 - (5.327) 341

TOTAL 1.167.483 - (154.447) 1.013.036

com base na sua situagdo patrimonial. Adicionalmente, e uma vez que se tratam de participagdes minoritarias
em empresas ndo cotadas, foi considerado um desconto de liquidez correspondente a 20% sobre o valor de
realizagdo.

i
representa 92% do valor total (5,2 milhdes de euros). O valor de realizag&o destas participagoes foi estimado |
1
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5. Estimativa do valor de realizag&o dos ativos num contexto de liquidacao

Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizag&o e resultados

5.8 Outros ativos tangiveis / 5.9 Ativos intangiveis

Milhares de euros

Valor liquido "
03.08.14 Reclassificagbes

Ajustamentos JRAEILIEER (kL)
de valorizagdo de realizagdo

Outros ativos tangiveis < 38311 5 (114141 2_01.179‘
@] Imbyeis de senvigopréprio - 218597 ... (ar3en_ 201,170
I” Obras emimoveis arrendados 30407 T 7T ST @ofnT . .. .
m: Equipamentos 65.724 - (65.724) -
= Emcurso 943 : (943) .
(Ativos intangiveis_ __ __ __________ 102043 oo e L it
TOTAL 417.354 - (216.184) 201.170

Milhares de euros Numero de

Valor liquido Ajustamentos
(kX LROREY  de valorizagdo

Valor estimado

iméveis de realizagao
Avaliagdes externas 7 125.788 (569) 125.219
Anadlise coletiva 100 92.749 (16.798) 75.951
TOTAL 107 218.537 (17.367) 201.170

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

Breve caracterizacdo dos ativos, metodologia e pressupostos de valorizagdo

A 3 de agosto de 2014, os ativos tangiveis do Banco inclufam os iméveis de servigos préprio (agéncias
bancarias, sede e outros edificios), bem como equipamentos, obras em iméveis arrendados e outros ativos.
Estes ativos estavam registados no balango do BES ao custo de aquisig&o.

FA
LA

Iméveis de servigo proprio

Assumiu-se que o valor dos iméveis de servigo proprio seria realizado através da venda, tendo sido incluidos na
definigdo da estratégia global e no calendario previsto de venda dos iméveis, conforme descrito no anexo 1. O
valor dos iméveis de servigo proprio foi estimado de acordo com a seguinte metodologia:

« Os 7 imbveis mais representativos (58% do valor liquido contabilistico), que incluiam os edificios localizados
na Avenida da Liberdade em Lisboa (sede), no Tagus Park em Oeiras, na Av. Andrade Corvo e na Av.
Alvares Cabral em Lisboa e na Av. dos Aliados no Porto, foram objeto de avaliagdo num contexto de
liquidag&o do Banco por parte de um avaliador externo;

« Os imoveis relativamente aos quais ndo foram obtidas avaliag6es imobilidrias, foram valorizados com base
na metodologia descrita no anexo 1.

Outros ativos tangiveis e ativos intangiveis

No caso dos restantes ativos tangiveis e ativos intangiveis, assumiu-se que os mesmos néo teriam valor de
realizagdo por via da venda. Contudo, foi considerado que estes ativos seriam utilizados durante o processo de
liquidagdo, pelo que na determinag&o dos custos com a liquidag&o néo foram considerados quaisquer
investimentos para além dos custos com eventuais licengas ou outros equivalentes.
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5. Estimativa do valor de realizagéo dos ativos num contexto de liquidacao

Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizagao e resultados

5.10 Investimento em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos (inclui prestagées acessorias e suprimentos concedidos pelo BES)

" 9 rtic lor da icipagdo est, acessorias/ 3 iR | Capital Data de Exposigdo ao Estratégla d
Mihares do uros o (oa.“o,:il; = pa;z;.lgs.cu) supri::entos (03.08.14) [N Atlvidade | Ativototal b0 febinene ’ Ei.s @ resktacto
BES Vida ® 100,0% 533.200 - Portugal Seguradora do ramo vida 8.626.086 515.523  31.07.2014 1.034.541 Liquidag&o
BESI® 100,0% 416.103 - Portugal Banca de investimento 5.071.328 599.186  31.07.2014 86.395 Venda
BES Beteiligungs GMBH @ 100,0% 365.025 - Alemanha Gestdo de participagdes sociais / Banca 424.159 415262  31.07.2014 6.084 Liquidag&o
BES Angola (BESA) * 55,7% 273.044 - Angola Banca comercial 8.350.092 838.632  30.06.2014 58.701 Sem valor de realizagdo
BEST 75,0% 77.837 - Portugal Banca eletrénica 414.929 69.200  31.07.2014 210.287 Sem valor de realizagdo
BES Africa 100,0% 65.000 - Portugal Gestao de participagdes sociais / Banca 59.813 59,688  31.07.2014 1.684 Liquidag&o
ESAF SGPS 90,0% 60.388 - Portugal Gestéo de ativos 155.092 131.790  31.07.2014 35.528 Venda
ES Tech Ventures 100,0% 60.140 46.732 Portugal Gestdo de ativos 143.045 142.924 31.07.2014 41,284 Venda
BES Vénétie 44,8% 55.070 5 Franga Banca comercial 1.466.594 177.846  31.07.2014 626 Venda
Praga do Marqués 100,0% 27.724 38.655 Portugal Gestao de investimentos imobilidrios 35.857 35.517 31.12.2013 2.643 Venda
ESAF Espanha 50,0% 25.560 - Espanha Gestdo de ativos 79.439 79.413 31122013 50.708 Venda
Aman Bank 40,0% 21.997 - Libia Banca comercial 853.249 58.644 30.06.2014 11.110 Venda
BES Oriente 99,8% 21.341 - Macau Banca comercial 379.930 45180  31.07.2014 246.867 Liquidag&o
ES Concessées 71,7% 20.602 131.261 Portugal Gestao de participagées sociais / Concessées 245,949 158.540  31.07.2014 333 Venda
ES Bank 100,0% 14.985 18.664 EUA Banca comercial 482.744 45.318 31.07.2014 2.317 Venda
IJAR 35,0% 12.361 - Argélia Leasing 33.667 32.041 31.12.2013 - Venda
UNICRE AM 17,5% 11.497 - Portugal Sociedade financeira de crédito 319.406 91.283  30.06.2014 - Venda
BES Agores 57,5% 10.308 - Portugal Banca comercial 446.959 35955  31.07.2014 20.1486 Venda
Esegur 44,0% 9.634 - Portugal Prestagdo de senigos de seguranga privada 37.343 12.060  31.12.2013 1 Venda
Banco delle Tre Venezie 20,0% 8.926 - Italia Banca comercial 551.568 51.148  30.06.2014 15 Venda
Edenred 50,0% 4.984 - Portugal Prestagdo de servigos diversos 40.866 8.711  30.06.2014 28.565 Sem valor de realizagdo
BES Seguros 25,0% 3.749 - Portugal Seguradora do ramo néo vida 116.468 30.214  31.12.2013 9.023 Venda
Locarent 50,0% 2.967 101.500 Portugal Renting 241.890 13.118 31.12.2013 3.808 Venda
SCI Georges Mandel 22,5% 2.401 - Franga Construgdo e gestdo de iméveis 11.008 10.975  30.06.2014 - Venda
Quinta dos Cénegos 81,0% 2.103 269 Portugal Compra e venda de Imévels 4.820 3.579  31.12.2013 - Venda
ES Senvcios 100,0% 1.057 - Espanha Colocagéo de seguros e gestdo imobilidria 70.980 (3.437)  30.06.2014 - Liquidagéo
ES Vanguarda 100,0% 500 - Espanha Prestagdo de senvigos diversos 802 488  30.06.2014 - Venda
Multipessoal 22,5% 100 2.000 Portugal Gestéo de participagdes socials 36.642 2530  31.12.2013 57 Venda
Esgest 100,0% 100 - Portugal Prestagdo de servigos diversos 480 436  30.06.2014 328 Venda
ES Representagdes 100,0% 39 - Brasil Senvigos de representagao - (44)  30.06.2014 - Liquidag&o
ESPLC 100,0% 38 - Irlanda Sociedade financeira 1.726.079 (104.198)  31.07.2014 732.302 Liquidag&o
BESNAC 100,0% 36 - EUA Emiss&o de papel comercial 17 (1)  31.07.2014 - Liquidagdo
BES Finance 100,0% 25 - llhas Caim3o Emissdo agdes preferenciais e outros titulos 1.437.666 188.485  31.07.2014 1.272.848 Liquidagdo
Banco Internacional de Cabo Verde 0,01% 1 - CaboVerde Banca comercial 109.128 16,362  31.07.2014 82.582 Liquidagéo
Oblog 66,7% - - Portugal Prestagdo de servigos informéticos 2.755 (6.028)  30.06.2014 1.248 Sem valor de realizagéo
BIC International Bank (BIBL) e 100,0% - - llhas Caimdo Banca comercial 302.709 (43.142) 31.07.2014 233.852 Liquidagéo
Avistar 100,0% - 295.387 Portugal Gestéo de participagdes sociais 460.580 295402  31.07.2014 219.919 Liquidagdo
TOTAL 2.108.842 634.468 4.393.892

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.
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Breve caracterizacao das
entidades participadas

O BES era acionista de um conjunto de
empresas (adiante também designadas
por “participadas” ou “subsidiérias”) que
asseguravam a presenga do Grupo em
diversos segmentos de negécio,
nomeadamente banca comercial, banca
de investimento, gestdo de ativos,
atividade seguradora nos ramos vida e
n&o vida e gestdo de concessoes.

O investimento em entidades
participadas estava registado no balango
do Banco ao custo de aquisigdo liquido
de imparidade.

(2 Contas consolidadas

®) A participagdo financeira no BESA existente a
Data de Referéncia foi considerada por um valor
nulo, na sequéncia do programa de saneamento do
BESA referido na secgéo 5.3.

© A 3 de agosto de 2014 o BES tinha uma provisdo
constituida de 43.142 milhares de euros referente
aos capitais proprios negativos da subsidiaria BIBL.
@ Qs valores de exposigao apresentados reportam-
se a 3 de agosto de 2014 ou, quando nao disponivel,
a 31 de julho de 2014.
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5. Estimativa do valor de realizac&o dos ativos num contexto de liquidagao

Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacao e resultados

5.10 Investimento em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos (inclui prestagées acessorias e suprimentos concedidos pelo BES)

; Valor liquido .
Milh: d
ilhares de euros 03.08.14 Reclassificagbes

Ajustamentos [EREUIEENERL Periodo de
de realizagdo realizagdo de valor

de valorizagdo

Venda 767.215 339.081 (238.520) 867.776
Instituigdes financeiras @ 557.963 120.164 (181.009) 497.117 Ano2a4
Sociedades gestoras de ativos 146.088 46.732 (24.934) 167.886 Ano 3
Empresas néo financeiras 63.164 172.185 (32.577) 202.773 Ano3e4
Liquidagdo/ Sem valor de realizagao 1.341.627 295.387 (1.346.294) 290.720
InstituiBes financeiras ¥ 1.335.547 - (1.118.025) 217.522 Ano 2
Empresas nao financeiras 6.080 295.387 (228.269) 73.198 Ano 2
TOTAL 2.108.842 634.468 (1.584.814) 1.158.496

@ BESI, BES Vénétie, Aman Bank, ES Bank, ljar, Unicre, BES Agores, Banco della Tre Venezie, BES

Seguros e Locarent.

® ESAF (Portugal e Espanha) e ES Tech Ventures.

) Praga do Marqués, ES Concessdes, Esegur, Georges Mandel, Quinta de Cénegos, ES Vanguarda,

Multipessoal e Esgest.

(4 BES Vida, BES GMBH (inclui o BESIL), BESA, BEST, BES Africa (inclui Moza Banco e Banco

Internacional de Cabo Verde), BES Oriente, ES plc, BESNAC, BES Finance e BIC International Bank (BIBL).

() Edenred, ES Servicios, ES Representagdes, Oblog e Avistar.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.
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Estratégia de realizagédo do valor dos ativos (1/2)

A estimativa do valor de realizagéo de cada participada teve em consideragéo um
conjunto de critérios relacionados com a sua solvéncia e liquidez, a interdependéncia/
autonomia da sua atividade face ao Banco e a sua exposi¢do patrimonial ao BES.

Neste contexto, foram consideradas duas estratégias de desinvestimento:

« Venda da participada: aplicavel a entidades que desenvolviam uma atividade
auténoma e cuja exposigdo ao BES se estima ndo comprometeria a sua capacidade
financeira para continuar a operar,

« Ligquidac&o da participada/ sem valor de realizagéo: aplicavel a entidades
participadas do Banco que apresentavam uma elevada dependéncia e/ ou
exposigdo ao BES, o que se traduziria na sua incapacidade de desenvolver negécio
futuro num cendrio de descontinuidade das operagdes do Banco e/ ou na auséncia
de condigdes de solvabilidade ou liquidez. Nesta situagéo, quando as participadas
desenvolviam negécio auténomo e/ ou com um parceiro, foi assumido um valor de
realizagao nulo da participagéo do BES, independentemente da possibilidade da sua
continuidade por capitalizagdo por parte de terceiros.

Cada participada foi valorizada em fung&o da estratégia que se estima que permitiria
maximizar a realizagéo do seu valor para a massa insolvente, tendo as participadas a
alienar sido avaliadas com base em muiltiplos de mercado ou nos fluxos de caixa
descontados, assumindo a continuidade das suas operagdes. Por sua vez, o valor das
participagdes em empresas a liquidar foi apurado com base na sua situagéo patrimonial
liquida.
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5 Estimativa do valor de realizacdo dos ativos num contexto de liquidagao b 4
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacao e resultados

5.10 Investimento em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos (inclui prestagoes acessorias e suprimentos concedidos pelo BES)

' Valor liquido 5 Ajustamentos [ERAEIIESTYER Periodo de i O T iy~~~
Milhares d Estraté de realiza do va
hares ce euros 03.08.14 Reclassllicacdes de valorizagdo de realizagdo realizagao de valor ategle realizagao do lor dos ativos (2/2)

recuperagio de eventuais prestagées acessérias e de suprimentos concedidos pelo

@ BESI, BES Vénétie, Aman Bank, ES Bank, ljar, Unicre, BES Agores, Banco della Tre Venezie, BES BES a estas entidades (reclassificados da rubrica de “Outros ativos”, conforme secgéo

Seguros e Locarent.

1
1
i
Venda 767.215 339.081 (238.520) 867.776 E Em ambos os casos, foram incorporados os ajustamentos que se revelaram
Instituicdes financeiras 557.963 120.164 (181.009) 497.117 Ano2a4 E necessarios para refletir o cenario de liquidagéo do BES e, quando aplicavel, das
Sociedades gestoras de ativos 146.088 46.732 (24.934) 167.886 Ano 3 1 préprias entidades participadas. Em particular, considerou-se que os créditos detidos
Empresas ndo financeiras 63.164 172.185 (32.577) 202.773 Ano3e4 i por entidades participadas sobre o BES, e uma vez que se tratam de entidades
Liquidagao/ Sem valor de realizagdo 1.341.627 295.387 (1.346.294) 290.720 ! especialmente relacionadas, seriam classificados como subordinados no contexto da
Instituigdes financeiras 1.335.547 . (1.118.025) 217.522 Ano 2 E liquidagao e, consequentemente, teriam um valor de realizagdo/ recuperagéo nulo.
Empresas nao financeiras 6.080 295.3687 (228.269) 73.198 Ano2 I: Note-se que, sempre que aplicavel, a valorizagao da exposigéo do BES a entidades
TOTAL 2.108.842 634.468 (1.584.814) 1.158.496 i participadas engloba a participagéo financeira e também a estimativa do nivel de
1
1
1
1
1
1
1

® ESAF (Portugal e Espanha) e ES Tech Ventures. e e e e e e e e e e e mmm MM e m e e mmmmmmmmm e m S mmmmmmmmm—m e m e me—me————— o=

© Praga do Marqués, ES Concessdes, Esegur, Georges Mandel, Quinta de Cénegos, ES Vanguarda,
Multipessoal e Esgest.

@ BES Vida, BES GMBH (inclui o BESIL), BESA, BEST, BES Africa (inclui Moza Banco e Banco
Internacional de Cabo Verde), BES Oriente, ES plc, BESNAC, BES Finance e BIC International Bank (BIBL).

© Edenred, ES Servicios, ES Representagées, Oblog e Avistar.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A. Copia para Banco de Portugal 83



5 Estimativa do valor de realizacdo dos ativos num contexto de liquidagao '
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacao e resultados

5.10 Investimento em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos (inclui prestagdes acessorias e suprimentos concedidos pelo BES)

f = o S e eSS S S S S S oSS s s .
. Valor liquido . Ajustamentos JRAEIEN (=L . . =

Milhares d Metodologia e pressupostos de valorizagao (1/6

fihares de euros 03.08.14 Reclassilicagdes de valorizagdo de realizagao g p P ¢ ( )

Venda 767.215 339.081 (238.520) 867.776 @) Estratégia de venda — Participagbes em instituigdes financeiras
@‘;:.I'ls'itL'_ig_‘-’e_s_ﬁQa_nEEi_ra_sf)_ =g 5’5_7'_993 ______ 1_29'16:1 _____ (18_1 9992 SRNPREEE _4?7'_117_: 0O valor de realizagéo das participagdes em instituigdes financeiras foi estimado de acordo com as seguintes
Sociedades gestoras de ativos ) 146.088 46.732 (24.934) 167.886 metodologias:
Empresas nao financeiras 63.164 172.185 (32.577) 202.773
Liquidagdo/ Sem valor de realizagdo 1.341.627 295.387 (1.346.294) 290.720 . Valor de transago: Considerou-se que a venda do BESI, do Aman Bank e do ES Bank apés a aplicagéo
Instituicdes financeiras (@ 1.335.547 " (1.118.025) 217.522 da Medida de Resolugéo do BES constituiu um evento equiparavel a um ato de liquidagéo, e que as
Empresas n&o financeiras 6.080 295,387 (228.269) 73.198 mesmas poderiam ser alienadas em condigdes semelhantes num cenério de liquidagéo do BES, corrigido

participages foram valorizadas tendo como referéncia o valor das transagdes ocorridas em 2014 e 2015 e

@ BESI, BES Vénétie, Aman Bank, ES Bank, ljar, Unicre, BES Agores, Banco della Tre Venezie, BES incorporando 08 ajusmmemos para refletir o cenario de liquidagao doBanco;

Seguros e Locarent. . Multiplos de mercado: O valor de realizagdo das participagSes em instituicdes financeiras autonomas (em
termos de negécio e nivel de exposigao do BES) foi estimado com base em multiplos de mercado (cotagéo
e transagao). Neste sentido, foram identificadas entidades similares e utilizados miltiplos de price-to-book
value (PBV) e price-earnings ratio (PER) médios observados nas amostras. Adicionalmente, foi aplicado
um desconto de liquidez de 20% as participagdes minoritarias e/ ou com reduzida liquidez localizadas na

Europa, conforme descrito no capitulo 4.

® ESAF (Portugal e Espanha) e ES Tech Ventures.

© Praga do Marqués, ES Concessoes, Esegur, Georges Mandel, Quinta de Cénegos, ES Vanguarda,
Multipessoal e Esgest.

@ BES Vida, BES GMBH (inclui o BESIL), BESA, BEST, BES Africa (inclui Moza Banco e Banco

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1

TOTAL 2.108.842 634.468 (1.584.814) 1.158.496 | do impacto da liquidagdo do BES na sua situag&o patrimonial e consequente valorizag&o. Assim, estas

1

)

1

1

1

1

1

]

'

1

1

1

]

1

i

1

Internacional de Cabo Verde), BES Oriente, ES plc, BESNAC, BES Finance e BIC International Bank (BIBL). !
1

1

© Edenred, ES Servicios, ES Representagdes, Oblog e Avistar.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A. Copia para Banco de Portugal 84



5 Estimativa do valor de realizac&o dos ativos num contexto de liguidagao o
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacao e resultados

5.10 Investimento em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos

(inclui prestacées acessorias e suprimentos concedidos pelo BES)

Valor liquido "
Milhares d
ares de euros 03.08.14 Reclassificagbes

Ajustamentos [EREUIEETNERW
de valorizagdo de realizagao

Venda 767.215 339,081 (238.520) 867.776
Instituigdes financeiras ®____________ 557.963_ _ _ _ __ 120184 __ _ (181.009) 497117
()|Sociedades gestoras de aivos 146088 i T ..o WO |
Empresas néo financeiras 63.164 172.185 (32.577) 202.773
Liquidagdo/ Sem valor de realizagdo 1.341.627 295.387 (1.346.294) 290.720
Instituigdes financeiras ¥ 1.335.547 - (1.118.025) 217.522
Empresas néo financeiras ' 6.080 295.387 (228.269) 73.198
TOTAL 2.108.842 634.468 (1.584.814) 1.158.496

() BESI, BES Vénétie, Aman Bank, ES Bank, ljar, Unicre, BES Agores, Banco della Tre Venezie, BES

Seguros e Locarent.

® ESAF (Portugal e Espanha) e ES Tech Ventures.

© Praga do Marqués, ES Concessdes, Esegur, Georges Mandel, Quinta de Cénegos, ES Vanguarda,

Multipessoal e Esgest.

@ BES Vida, BES GMBH (inclui o BESIL), BESA, BEST, BES Africa (inclui Moza Banco e Banco

Internacional de Cabo Verde), BES Oriente, ES plc, BESNAC, BES Fi
© Edenred, ES Servicios, ES Representagées, Oblog e Avistar.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

nance e BIC International Bank (BIBL).

Metodologia e pressupostos de valorizagao (2/6)

)

Estratégia de venda — Participagbes em sociedades gestoras de ativos

Uma parte significativa do negdcio das sociedades gestoras de ativos do BES tinha origem nos clientes do
i proprio Grupo BES e utilizava os seus balcdes como canal de distribui¢&o, sendo que, num contexto de
liquidagdo do BES, o novo negécio originado pelo Grupo BES seria nulo.

Estas entidades asseguravam a gestéo de fundos imobiliarios, mobiliarios, de private equity/ venture capital,
de fundos de pensdes, bem como gestao discricionaria de carteiras, tendo sido considerado que estas
entidades continuariam a sua atividade, embora com ambito reduzido apés o impacto da liquidagdo do BES,
nomeadamente na sequéncia da liquidagao dos fundos cujas unidades de participagdo eram total ou
maioritariamente detidas pelo Grupo BES (conforme descrito na secgéo 5.4).

1
1
1
1
1
1
E
' Neste contexto, foi assumido que seria possivel realizar o valor da participag&o nestas entidades atraves da
i sua venda, sendo estimada a sua capacidade de geragéo de fluxos de caixa no futuro, suscetiveis de serem
! retirados do negécio, e distribuidos aos acionistas, sem comprometerem a continuidade do mesmo, pelo que
E foram valorizadas através da metodologia de Discounted Cash Flows (DCF).

' O valor de realizagao das participagSes em sociedades gestoras de ativos teve como base os planos de

E negécios disponibilizados (preparadas pelas equipas de gestdo das entidades em cenario de continuidade),

E tendo sido realizados ajustamentos para refletir o cendrio de liquidagéo do BES, nomeadamente:

1

1

1

1

1

1

. Ativos sob gestsio e comissdes: foi efetuado um ajustamento para reduzir o volume de ativos sob gestédo
face ao considerado no plano de negécios das entidades, derivado da liquidagao de diversos fundos
imobiliarios e de pensées e redugdo da atividade de gestéo discricionaria de carteiras, em consequéncia
da liquidag&o do Banco, bem como para refletir o impacto do desaparecimento da rede comercial do BES
na geragao de novo negécio. Foram mantidos os pressupostos de pricing considerados nos planos de
negdécios disponibilizados;

« Custos operacionais: a estrutura de custos variaveis foi também adaptada ao volume de negdcios
projetado revisto para cada participada; e

Copia para Banco de Portugal



5. Estimativa do valor de realizacéo dos ativos num contexto de liquidagcao

Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacao e resultados

5.10 Investimento em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos (inclui prestagées acessorias e suprimentos concedidos pelo BES)

' Valor liquido . Ajustamentos [ERYE IR ER)
Milhares di
fhares de eures 03.08.14 Reclassificagdas de valorizagdo de realizagao

Venda 767.215 339.081 (238.520) 867.776
Instituigdes financeiras ®__ __________ OT008 . e 120108 _ o (181.009) _ _ ___ 497117
©iSociedades gestoras do atvos ™ 46088 46732 (4934 167.886,
©|Empresas ndo financeiras BB e g P 4] |9 S e
Liquidagao/ Sem valor de realizagao 1.341.627 295.387 (1.346.294) 290.720
Instituigdes financeiras 1.335.547 - (1.118.025) 217.522
Empresas nao financeiras ‘® 6.080 295.387 (228.269) 73.198
TOTAL 2.108.842 634.468 (1.584.814) 1.158.496

@ BESI, BES Vénétie, Aman Bank, ES Bank, ljar, Unicre, BES Agores, Banco della Tre Venezie, BES
Seguros e Locarent.

() ESAF (Portugal e Espanha) e ES Tech Ventures.

© Praga do Marqués, ES Concessdes, Esegur, Georges Mandel, Quinta de Cénegos, ES Vanguarda,
Multipessoal e Esgest.

@ BES Vida, BES GMBH (inclui o BESIL), BESA, BEST, BES Africa (inclui Moza Banco e Banco
Internacional de Cabo Verde), BES Oriente, ES plc, BESNAC, BES Finance e BIC International Bank (BIBL).

() Edenred, ES Servicios, ES Representagdes, Oblog e Avistar.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

Metodologia e pressupostos de valorizagéo (3/6)
) Estratégia de venda — Participagdes em sociedades gestoras de ativos (cont.)

- Ativos néo operacionais e créditos sobre o BES: os ativos néo operacionais existentes & data foram
valorizados pelo seu valor liquido contabilistico, tendo sido atribuido um valor nulo aos créditos sobre o
BES, refletindo a expectativa de recuperag&o para os créditos subordinados em liquidagao.

Estratégia de venda — Participagbes em empresas ndo financeiras

O BES detinha a data de 3 de agosto de 2014 participagées em empresas néo financeiras que atuavam em
diversos setores de atividade, como gestdo de concessdes, prestagéo de servicos de seguranga privada e
imobiliario. Na sua maioria, estas entidades prestavam servigos ao Grupo BES, mas também tinham negécio
externo ao Grupo.

Neste sentido, foi assumido que a realizagao do valor destes ativos passaria pela venda da participagéo do
BES, pelo que foram valorizadas numa 6tica de valor de mercado, ajustado para refletir o valor de realizagéo
dos créditos sobre o BES num cendrio de liquidagdo do Banco.

Em fung&o das caracteristicas da sua atividade, a estimativa do valor realizavel da participagdo do BES
nestas empresas néo financeiras foi realizada com base nas seguintes metodologias:

«  Mltiplos de mercado: foi utilizada a metodologia dos muiltiplos de mercado (cotagéo e transagéo) para
estimar o valor de realizagdo das participagdes na Esegur e parte do negécio da ES Concessdes
(participagdo na Empark). Tendo em considerag&o a atividade das participadas em causa, foram
identificadas entidades comparaveis, do mesmo setor de atividade e com caracteristicas similares, e
utilizados muiltiplos de Enterprise Valuel EBITDA (EV/ EBITDA) médios observados nas amostras
respetivas, para estimar o seu valor de mercado potencial.

Cépia para Banco de Portugal



5. Estimativa do valor de realizac&o dos ativos num contexto de liquidagao 4
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacao e resultados

5.10 Investimento em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos (inclui prestacées acessorias e suprimentos concedidos pelo BES)

' Valor liquido .
Milhares di
ilhares de euros 03.08.14 Reclassificagbes

Ajustamentos [ERYEIIE=S 1=
de valorizagdo de realizagdo

Venda 767.215 339.081 (238.520) 867.776
Instituices financeiras 557.963 120.164 (181.009) 497.117
Sociedades gestoras deativos 146088 46732 (24834 167.886
(&)'Empresas néo financeiras 63.164 172.185 (32.577) 202.773 |
Liquidagao/ Sem valor de realizagao 1.341.627 295.387 (1.346.294) 290.720
_instiuigdes financeiras® 1338547 R 217.5221
~ Empresas ndo financeiras® 6080 205387 (228269) 73.198
TOTAL 2.108.842 634.468 (1.584.814) 1.158.496

@ BESI, BES Vénétie, Aman Bank, ES Bank, ljar, Unicre, BES Acores, Banco della Tre Venezie, BES

Seguros e Locarent.

® ESAF (Portugal e Espanha) e ES Tech Ventures.

© Praga do Marqués, ES Concessdes, Esegur, Georges Mandel, Quinta de Cénegos, ES Vanguarda,

Multipessoal e Esgest.

(@ BES Vida, BES GMBH (inclui o BESIL), BESA, BEST, BES Africa (inclui Moza Banco e Banco
Internacional de Cabo Verde), BES Oriente, ES plc, BESNAC, BES Finance e BIC International Bank (BIBL).

(9 Edenred, ES Servicios, ES Representagdes, Oblog e Avistar.
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Metodologia e pressupostos de valorizagéo (4/6)

Estratégia de venda — Participagdes em empresas néo financeiras (cont.)

. Fluxos de caixa descontados para o acionista (DCF): as participagdes no capital de entidades

concessionarias de infraestruturas rodoviarias em Portugal, Espanha, Brasil, México e Mogambique foram
valorizadas com base na estimativa de distribuigdo de dividendos das diversas concessdes, de acordo
com a informagéo disponibilizada pelo NB, atualizados a taxas de custo de capital proprio adequadas,
determinadas conforme a metodologia descrita no capitulo 4.

« Avaliagio patrimonial: no caso das participadas cuja atividade esta diretamente relacionada com a
propriedade e gestdo de iméveis, a estimativa de realizagao do seu valor baseou-se na valorizagéo dos
ativos imobiliarios que constavam do seu patriménio. Por sua vez, face a reduzida dimenséo e
materialidade de algumas participadas, estas foram valorizadas numa 6tica patrimonial. Foi aplicado um
desconto de 20% sobre o valor liquido contabilistico no caso de participagdes minoritarias e com reduzida
liquidez.

® Estratégia de liquidagcdo

Conforme referido anteriormente, foi considerada a liquidagao das participadas que: i) apresentavam elevada
dependéncia do BES, o que se traduziria na sua incapacidade de desenvolver negocio futuro num cenario de
descontinuidade das operagdes do Banco; ou i) tinham uma elevada exposigéo patrimonial ao BES, e sendo
nula a expectativa de recuperagéo destes créditos, classificados como subordinados na liquidagao, deixariam
de ter condigdes de solvabilidade ou liquidez, ou havendo possibilidade de capitalizagdo por parte de
terceiros, o valor de realizagéo para o BES seria nulo.

Neste caso, a avaliagdo das participadas foi realizada numa ética patrimonial, considerando a informagéo
disponivel sobre os ativos e o valor das suas responsabilidades. Na medida em que foi disponibilizada
informagao relevante, nomeadamente sobre os ativos mais significativos ou nos casos em que as participadas
detinham ativos idénticos aos analisados na esfera do BES, foram incorporados ajustamentos para refletir o
valor patrimonial ajustado.
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5 Estimativa do valor de realizacdo dos ativos num contexto de liquidagao ¥
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacao e resultados

5.10 Investimento em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos (inclui prestacdes acessorias e suprimentos concedidos pelo BES)

_______________________________________________________________________________________ ’
. Valor liquido . Ajustamentos [ERVEUIE-ETYET(] : : =

Milhares d Metodologia e pressupostos de valorizacao (5/6

Hihares de edros 03.08.14 Reichssiiicagdes de valoriza¢do de realizagdo g P P ¢ito (616)

Venda 767.215 339.081 (238.520) 867.776 f*fx Estratégia de liquidagéo (cont.)
Inetituigdes financelras “ 6e7.908 120164 ieLB0 Ae7. 17 Caso o valor de realizagdo dos ativos fosse superior ao valor das suas responsabilidades, considerou-se que
Socledades gestoras de atvos WG 46732 12485 187,508 reverteria para a massa falida do BES o resultado da liquidagdo em fung&o da sua participagéo no capital
Empresas néo financeiras 63.164 172,185 (8R57%) 202773\ oo ial da entidade participada.
Liquidacdo/ Sem _valgr_d(_e r_egli_zzigéo_ _____ 1_.3:11_.6_22 ______ 2 §5L3§7_ o _(1_.3_4!3.2_9:1) ______ 2_99'22_0,
. Instituigdes financeiras @ 1.335.547 : (1.118.025) 2175221 1 Nocaso das participadas do BES cujas responsabilidades seriam superiores ao valor de realizagao dos seus
6.080 295,387 (228.269) 73.198 ativos, resultando numa situagéo de incapacidade de satisfazer a totalidade dos seus créditos, foi considerado
= 2108.882 634468 (1504814 1458496 | Queos credores cujos direitos de crédito ndo fossem ressarcidos na esfera da participada teriam a capacidade

de reclamar no processo de insolvéncia do BES nos termos previstos na Lei. Nao obstante, considerou-se que
o BES nio teria responsabilidade solidaria sobre as obrigagées das suas participadas com sede no
estrangeiro ou em que o BES n&o detinha 100% do capital social da participada e nédo se verificava uma
relagdo de dominio total.

@ BESI, BES Vénétie, Aman Bank, ES Bank, ljar, Unicre, BES Agores, Banco della Tre Venezie, BES
Seguros e Locarent.

) ESAF (Portugal e Espanha) e ES Tech Ventures.

) Praga do Marqués, ES Concessdes, Esegur, Georges Mandel, Quinta de Cénegos, ES Vanguarda,
Multipessoal e Esgest.

@ BES Vida, BES GMBH (inclui o BESIL), BESA, BEST, BES Africa (inclui Moza Banco e Banco
Internacional de Cabo Verde), BES Oriente, ES plc, BESNAC, BES Finance e BIC International Bank (BIBL).

No caso concreto da BES Vida, os seguintes aspetos foram considerados determinantes na sua valorizag&o: i)
perda do canal de distribuigdo bancério do BES e consequente incapacidade de gerar novo negécio; ii)
elevada exposigéo patrimonial ao BES, incluindo dep6sitos bancarios no BES a 3 de agosto de 2014 no valor
de 1.035 milhdes de euros, que ndo sendo recuperados, por via da BES Vida ser uma entidade especialmente
relacionada cujos créditos seriam graduados como subordinados perante o BES, iriam originar uma situagéo
de incumprimento dos requisitos de solvéncia; e iii) reverséo da operagao de resseguro da carteira de vida
risco acordada em 2013, da qual emergiria a responsabilidade de entrega do termination amount, nos termos
contratualmente definidos, com a recaptura da carteira, a qual foi valorizada enquanto um ativo da BES Vida.

() Edenred, ES Servicios, ES Representages, Oblog e Avistar.

Assumindo o BES a posigao de garante da BES Vida relativamente ao contrato de resseguro, nos termos da
qual prestou uma caug#o, e perante a previsfvel incapacidade da BES Vida de pagar o termination amount, foi
assumido que a referida caugao/ garantia seria acionada, conforme apresentado na secgdo 5.13.
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5. Estimativa do valor de realizacéo dos ativos num contexto de liquidagao d
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacao e resultados

5.10 Investimento em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos (inclui prestagées acessorias e suprimentos concedidos pelo BES)

Milhares de euros Valo;;i%:i‘ig Reclassificagdes

Ajustamentos [ERYEUTEER )LL)
de valorizagdo de realizacao

Venda 767.215 339.081 (238.520) 867.776
InstituicBes financeiras 557.963 120.164 (181.009) 497.117
Sociedades gestoras de ativos 146.088 46.732 (24.934) 167.886
Empresas néo financeiras 63.164 172.185 (32.577) 202.773

Liquidacdo/ Sem vglor dg r_egli_zgggo_ _____ 1_.3:11_ 6_22 ______ 2 25;3_!_37_ o _(1_.3_4(3.2_9‘_1) _______ 2"9(_1.32_0“

.. Instituigdes financeiras 1.335.547 . (1.118.025) 217522
~'Empresasndo financeiras'® 6080 205387 (228269) 73198
TOTAL 2.108.842 634.468 (1.584.814) 1.158.496

©) BESI, BES Vénétie, Aman Bank, ES Bank, ljar, Unicre, BES Agores, Banco della Tre Venezie, BES

Seguros e Locarent.

() ESAF (Portugal e Espanha) e ES Tech Ventures.

© Praga do Marqués, ES Concessdes, Esegur, Georges Mandel, Quinta de Cénegos, ES Vanguarda,

Multipessoal e Esgest.

@ BES Vida, BES GMBH (inclui o BESIL), BESA, BEST, BES Africa (inclui Moza Banco e Banco
Internacional de Cabo Verde), BES Oriente, ES plc, BESNAC, BES Finance e BIC International Bank (BIBL).

() Edenred, ES Servicios, ES Representagdes, Oblog e Avistar.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

Metodologia e pressupostos de valorizagéo (6/6)
@) Estratégia de liquidagéo (cont.)

Neste contexto, foi assumido um valor nulo da participagao financeira do BES na BES Vida e considerada
uma responsabilidade adicional para o BES perante credores da BES Vida, cujos créditos esta néo teria
capacidade de pagar, estimada em 697 milhdes de euros, conforme descrito na secgéo 6.13.

Adicionalmente, o BES detinha 100% do capital social de um conjunto de entidades financeiras sediadas no
estrangeiro, as quais ndo desenvolviam qualquer atividade auténoma, apresentado algumas delas uma
elevada exposigao patrimonial ao BES, financiada junto de terceiros, nomeadamente através da emissao de

obrigagdes e de papel comercial. Assim, num cenério de liquidagéo do BES, foi assumido que estas entidades
também seriam liquidadas, tendo sido valorizadas pelo método patrimonial. Considerando o limite territorial de

responsabilidade solidaria do BES, conforme anteriormente descrito, o impacto direto para o BES seria a
desvalorizagdo dos ativos que representam a sua exposigéo a estas entidades, sem assungdo de
responsabilidades adicionais.

No entanto e pela sua relevancia, & importante destacar o caso do BES Finance, cuja emisséo de obrigagées

foi garantida pelo BES. Uma vez que o valor realizavel dos ativos do BES Finance, maioritariamente
constituldos por depésitos no BES, néo seria suficiente para liquidar os compromissos perante os seus
obrigacionistas, foi assumido que estes iriam acionar a garantia e que tal situagéo originaria uma
responsabilidade para o BES (1.058 milhdes de euros), conforme apresentado na secgéo 6.13.

Por ltimo, foi considerada a liquidagéo ou a n3o realizagdo para o BES do valor da sua participagdo em
instituigdes bancarias, com atividade auténoma nos segmento de banca comercial e sediadas em Portugal,
Macau e Africa, pelo facto de estas entidades terem uma elevada exposigéo patrimonial ao Banco. Num

cenario de liquidagdo do Banco, e uma vez que se tratam de entidades especialmente relacionadas, estima-se
a ndo recuperagéo destes créditos, o que geraria um constrangimento de liquidez, bem como insuficiéncia de

capital sem capacidade de reforgo pelo BES.
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5. Estimativa do valor de realizac&o dos ativos num contexto de liquidagao
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizagéo e resultados

5.11 Ativos por impostos correntes

' Ajustamentos [RYEIIEES T ET o)
Milhares de euros = . =

de valorizagdo de realizagao
109.789
109.789

Valor liquido 2
03.08.14 Reclassificagbes

Ativos por impostos correntes 14.818 - 94.971
TOTAL 14.818 - 94.971

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

Breve caracterizagdo dos ativos, metodologia e pressupostos de valorizagédo

O valor registado de ativos por impostos correntes & Data de Referéncia respeita sobretudo ao IRC a recuperar

relativamente ao exercicio de 2013, que foi considerado como recuperavel.

Foram analisados os processos fiscais do BES que atualmente se encontram em contencioso (relativos, na sua

generalidade, a impostos referentes aos exercicios entre 2000 e 2012), por forma a aferir a sua probabilidade de

sSucesso.

De acordo com a informagao disponibilizada, o imposto subjacente a todos os processos em contencioso foi

pago pelo BES, com excegao do processo relativo & inspegéo tributaria de 2012 e de um processo especifico em

sede de IVA (2004). Assim, uma eventual decis&o favoravel ao BES determinaria o reembolso da totalidade ou

de parte do imposto pago.

O montante indicado de ajustamento de valorizagéo refere-se aos valores de imposto contestados pelo BES em
que se considerou que seria “possivel” ou “provavel” (probabilidade 50/50 ou >50%, respetivamente) que os

processos, na parte referente a esses valores, se iriam concluir a favor do Banco.

Nzo foram considerados os potenciais juros indemnizatérios a receber, nem foram analisadas as corregdes

efetuadas pela Autoridade Tributaria em sede de inspegéo tributéria e contestadas pelo BES de montante inferior

a 5 milhdes de euros.

As declaragdes fiscais do BES posteriores ao exercicio de 2012 ainda néo foram, a data de realizagéo do
presente Estudo, sujeitas a inspegéo por parte das autoridades fiscais (segundo informagé&o obtida, a inspegao
relativa ao exercicio de 2013 encontra-se a decorrer), pelo que podem ainda surgir corregdes. Segundo
informacéo obtida, para 2013 e 2014, o Banco manteve os mesmos procedimentos que em 2012, pelo que as
correcbes efetuadas pela Autoridade Tributaria em 2012 poderiam ser repetidas em 2013 e 2014. No entanto,
com base na Modelo 22 disponibilizada relativamente a 2013, foi apurado prejuizo fiscal no exercicio (835
milhdes de euros), pelo que nio se antecipa que eventuais corre¢des da Autoridade Tributéria viessem a

reverter essa situag&o para lucro tributdvel e gerassem fluxos financeiros significativos no periodo da liquidagéo.

Copia para Banco de Portugal

91



5. Estimativa do valor de realizagdo dos ativos num contexto de liquidagao
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizagao e resultados

5.12 Ativos por impostos diferidos

Milhares de euros Reclassificagées d’:j‘;:;z:’i’:a”;; Breve caracterizagdo dos ativos, metodologia e pressupostos de valorizacgao (1/2)

Afivos por impostos diferidos 3.448.913 . (3.448.913) e Foi analisado se o BES, num cenério de entrada em liquidagao a 3 de agosto de 2014, poderia aderir ao Regime
TOTAL 2.448.913 _ (3.448.913) = Especial dos Ativos por Impostos Diferidos (comummente, designado por “Regime Especial dos DTAs” ou
“Regime”), o qual foi publicado a 26 de agosto de 2014, atraves da Lei n° 61/2014 (em data posterior a data de
entrada em liquidag&o). Em termos gerais, este regime permite, em determinadas circunstancias, a monetizagéo

dos ativos por impostos diferidos (“AID") relacionados com perdas por imparidade em créditos e com beneficios
pos-emprego ou a longo prazo de empregados.

Foi assumido que a Lei n.° 61/2014, de 26 de agosto, ndo admitiria que uma entidade que tivesse entrado em
liquidagao antes da entrada em vigor do regime, como sucederia com o BES neste cenario, pudesse beneficiar
da monetizagéo dos seus AID por conversdo em créditos tributarios, pelas seguintes razdes:

1
1
1
]
1
1
1
i « Aplicagdo temporal do regime: A conjugagdo de varios artigos do Regime aponta para que apenas as

E entradas em liquidagdo em 2015 e anos seguintes (bem como os resultados liquidos negativos apurados

! nesse ano e seguintes) sejam elegiveis para efeitos da convers&o dos ativos por impostos diferidos (“AID")
'; em créditos tributérios, pelo que a entrada em liquidagéo antes de 1 de janeiro de 2015 n&o parece estar

: abrangida pelo Regime. No caso do BES, acresce o facto de, o cenario em analise refletir a entrada em

E liquidagdo a 3 de agosto de 2014, ainda antes da publicagéo da Lei (26 de agosto de 2014).

1

1

1

« Entrada em liquidagdo ap6s a adeséo ao regime: Parece ser pressuposto do regime que a entrada em
liquidagao seja superveniente & ades&o ao Regime, ndo podendo o evento patolégico que determina a
monetizagéo do crédito ter-se j verificado aquando da ades&o ao regime, ades&o esta que s poderia ser
feita ap6s 26 de agosto de 2014 (data posterior & entrada em liquidag&o do BES, no cendrio em anélise).

«  Objetivos e efeitos da criagdo do regime: Embora o regime seja geral e abstrato, abrangendo todas as
entidades, sem o que poderia configurar um auxilio de Estado, um dos seus principais objetivos foi o de
assegurar a estabilidade do sector financeiro no contexto da implementagao dos requisitos do Basileia lll e de
uma supervis&o mais interventiva, pelo que n&o faria sentido pretender incluir no regime bancos que, a data,
j& se encontrassem em liquidagao, atento o facto dos mesmos n&o estarem, nesse caso, sujeitos aqueles
requisitos.

_________________________________________________________________________________________
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5. Estimativa do valor de realizacao dos ativos num contexto de liquidacao
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizag&o e resultados

5.12 Ativos por impostos diferidos

' Valor liquido " Ajustamentos JRAEUEER {T1iE s [o)
Milhares d

e fo e EXTRY Reclassificagdes  go yarorizagdo
Ativos por impostos diferidos 3.448.913 - (3.448.913) -
TOTAL 3.448.913 - (3.448.913)

Breve caracterizagao dos ativos, metodologia e pressupostos de valorizagao (2/2)

« Principio de igualdade: N&o se poderia invocar o principio de igualdade para defender a aplicagéo do
Regime a entidades que teriam entrado em liquidagéo antes da sua entrada em vigor, uma vez que 0 mesmo
visa tratar da mesma forma entidades e situagdes que se encontram, efetivamente, em igualdade de
circunstancias. Uma entidade que tivesse entrado em liquidagdo antes da entrada em vigor do Regime néo
se encontraria em pé de igualdade com uma entidade que entrasse em liquidagéo ap6s esta data, uma vez
que aquela ndo teria que cumprir os requisitos de solvabilidade impostos pelo Basileia Ill, o que foi
certamente ponderado pelo legislador ao criar um Regime que se traduz numa despesa fiscal para o Estado.

- Auxilio de Estado: Admitir a inclusdo de entidades que tivessem entrado em liquidagéo antes da entrada do
Regime, seria admitir que o legislador equacionou a possibilidade de monetizar imediatamente os AID de
determinadas entidades, sabendo, desde o inicio, que ndo iria obter qualquer contrapartida. E, assim,
desprovida de qualquer interesse publico que o legitimasse, tal monetizagédo assemelhar-se-ia mais a um
auxilio de Estado n&o permitido pela legislagdo comunitéria.

Desta forma, considerou-se que todos os ativos por impostos diferidos reconhecidos pelo BES a data de 3 de
agosto de 2014 se encontravam dependentes de rentabilidade futura. Neste contexto, e ndo sendo expectével, a
luz da andlise efetuada, que o BES, num cendério de liquidagéo, viesse a gerar lucros futuros, considerou-se que
o valor dos ativos por impostos diferidos ndo seria recuperavel.

O Estudo foi realizado com base na informagéo disponibilizada pelo NB e néo foram validadas as bases dos
impostos diferidos registados pelo BES.
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5. Estimativa do valor de realizacdo dos ativos num contexto de liquidagao ‘(
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizagéo e resultados

5.13 Outros ativos

’ Valor liquido . Ajustamentos JERYETIER )
Milhares d
Hhafes ce eus 03.08.14 Reshasincapses de valorizagdo de realizagao

Breve caracterizagdo dos ativos, metodologia e pressupostos de valorizacado (1/2)

1
1
'
1
:Contas caugdo 1.139.501 (121.799) (308.937) 708.765 : ! A rubrica “Outros ativos” inclui um conjunto diversificado de ativos, tendo cada rubrica sido valorizada
1 . . . . .
_ﬁ; Produtos derivados 703.812 (43.830) g 659.982 I ! dc-_j acordo com a respetiva estratégia de realizagé@o do valor e com as caracteristicas dos proprios
~! BES Vida 303.687 - (303.687) Aty A,
1
L ... S v R ek S 47876 11 @3 cContas caugédo
Clearnet, EBA e Visa 77.969 (77.969) - -
Outras 6.157 - (5.250) go7 ' Conforme referido na secgéo 5.6, foi considerado que nos contratos de derivados com CSA as
o Senios S s T 7maar T @i 1019 aray)| insliuigoes fanceirasse apropriariam dos aivos subjacentes & respetivas contas caugdo. Foi
Cheques caugéo emitidos & ordem de massas 99.015 i 99.015 assumido o mesmo tratamento para as contas caugéo de “Outros passivos” (43,8 milhdes de euros)
insolventes (secgdo 6.11), tendo-se reclassificado este valor para a rubrica de “Outros ativos”.
Despesas com custo diferido 189.153 - (189.153) - ) ) ) ) )
Imbveis recebidos nos processos de recuperago A caugdo da BES Vida foi constitulda no &mbito do contrato de resseguro dos produtos de vida risco
de crédito de operagdes titularizadas 93.807 (29.454) (21.588) 42,765 ' entre a BES Vida e uma empresa resseguradora. Conforme descrito na secgéo 5.10, foi assumido que

desreconhecidas

i
1
1
1
1
1
1
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a referida caugdo/ garantia seria acionada. 0
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!
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1
1
:
1

Qutras contas de regularizagdo 9.086 - - 9.086 !
1
1
1
1
)
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
L

Cofitas Frargans deifituras;de clisriss & o Ranco 48548 ) ) by A conta caugdo “REPQO” estd dada como garantia a um REPO, conforme descrito na secgéo 6.3.
Qutros ativos 271.042 (44.451) (21.135) 205.456
@) Suprimentos e prestagdes acessorias
Operagdes irrevogaveis 549.134 (549.134) - -
Operagdes sobre valores mobilidrios a regularizar 371.211 (371.211) = _ 1 Ovalor de realizagdo das prestagdes acessoérias e dos suprimentos concedidos a empresas
Outras contas de regularizago 116.646 (116.646) i . participadas (634 milhdes de euros) foi estimado conjuntamente com o valor da respetiva participagéo,
Outros 61.277 (61.277) . - pelo que foi reclassificado para a rubrica de “Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos
TOTAL 3.119.928 (1.379.306) (571.832) 1.168.790 conjuntos” (secgdo 5.10). O valor de realizagdo das restantes prestagdes acessorias e suprimentos
(94,8 milhdes de euros) foi analisado em fungéo da situagdo patrimonial das empresas as quais foram
Valor estimado de realizagio concedidos com base na informagéo disponibilizada (empresas nas quais o BES detinha posigdes de
capital). Foi considerada a venda destes ativos em simultaneo com as participagdes de capital
Milhares de euros REPO Vet ﬁnan.ceiros RS SRR aﬁvo.s (seccgéo 5.4).
derivados dadosemgarantia| + Y T ;
Contas caugao 47.876 659.982 707.858
TOTAL 47.876 659.982 707.858
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5. Estimativa do valor de realizagcdo dos ativos hum contexto de liquidacéo
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacao e resultados

5.13 Outros ativos

Breve caracterizacédo dos ativos, metodologia e pressupostos de valorizagédo (2/2)

. Valor liquido ; Ajustamentos ERAEITEERT) =T o]
Milh. d
SR IXXIRI Reclassificagbes 1o\ orizacao TR TN 00

insolvéncia, pelo que os respetivos saldos foram reclassificados para a rubrica de “Caixa e depésitos
em bancos centrais” (secgdo 5.1).

@ outros ativos

Os outros ativos incluem a reclassificagdo da contrapartida de passivos financeiros associados a
ativos transferidos (secgdo 6.6) e ajustamentos de valorizag&o associados a ativos diversos.

1
1
i
L 3 2
Contas caugio 1.139.501 (121.799) (308.937) 708.765 | (&) Despesas com custo diferido
1
Produtos derivados 703.812 (43.830) - - 858852 E Considerou-se que num cenério de liquidagéo a especializagdo de custos com juros, comissdes,
BES Vida 303.687 i (303.687) = " | contribuigao especial para o setor bancdrio e contribuigdo anual para o Fundo de Garantia de
.= BEP s s P il = _6_'_ SRS S & _BZB_I i Depositos e Fundo de Resolugéo, licengas informéticas e outras despesas, teriam um valor estimado
G, glgainEtLE_B_A_BYLSE ____________________ 778 (77.989) _____ — e S ~1! de realizagdo nulo.
Qutras 6.157 - (5.250) 907 '
Suprimaoss pres??m - ey (o408 (31.019) L i @& Imoveis recebidos nos processos de recuperagéo de crédito nas operagées titularizadas
Cheques caugao emitidos a ordem de massas 99.015 } ) 99.015 | .
insolventes - ! desreconhecidas
T e e O - M S A5 oo e £ B A [
- Qe—,sg‘:‘f—s'ais—cgn%@go—d—'fg@g——g —————— _———————18—91513—————————-—' ————— L DR AL : i O valor de venda dos iméveis recebidos nos processos de recuperagéo de crédito de operagdes
mfg;ivfézi{f%?l,;’;::;fﬁﬁ,?:;g:d:s rockperapEn 03.807 (29.454) (21.588) 42.765 1+ litularizadas desreconhecidas foi estimado conforme descrito no anexo 1. O valor do passivo
e - : . o 1 o Py ey . .
desreconhecidas_ h associado foi ajustado Pelo mesmo morltante: Por ultimo, o valor do passivo para com os FTC foi
1
Contas margens de futuros de clientes e do Banco 39.943 - - 39.943 aniade por contrapantida dorvalardos Imovels (secgda 6.11).
@' 0Outros ati wos T T T T T T T T T T T T T T T o042 T (a4 4517 T 91138y T opB 486 by gy & : 1
@ Ourosatves _ _ __ ____________________2no& g U - [ 205.456 i & Operagdes irrevogaveis
Outras contas de regularizagao s s s 1 _9_O§6 __________ Y, Y 9 _0_86~ !
©)|Operacdes irrevogaveis 549134  (s49.13¢) . - - Foi considerado que os saldos das caugdes prestadas & Clearnet, EBA e VISA, bem como as
Operagdes sobre valores mobiliarios a regularizar 371.211 (371.211) . - | operagdes sobre valores mobilidrios a regularizar e todas as operagdes pendentes de liquidagéo
Outras contas de regularizagéo 116.646 (116.646) . . ; financeira, se enquadrariam no @mbito de ordens de transferéncia em sistemas de pagamento e de
Outros 61.277 (61.277) . - | liquidagéo de valores mobilidrios, beneficiando por isso do regime de irrevogabilidade das ordens de
TOTAL 3.119.928 (1.379.306) (571.832) 1.168.790 i transferéncia e da exigibilidade das garantias constituidas a favor de participante em caso de
1
1
1
1
1
1
1
1
1
¥
1
1
1
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o. Estimativa do valor de realizagdo dos ativos num contexto de liquidacao W
Breve descrigdo dos ativos, principais pressupostos de valorizac3o e resultados

5.14 Custos da massa

o i i S i S 5 e e o s
Milhares de euros Custos  Custos  Custos BEEIEILENUELY Metodologia e pressupostos de valorizagio (1/2)
Anos 1-2  Anos 3-5 Anos 6-8 (acumulado)

ICréditos sobre a massa 97.226 " 3 Antes de proceder ao pagamento dos créditos sobre a insolvéncia, sdo deduzidos da massa insolvente os bens ou
. : Laborais 87.685 . R direitos necessérios a satisfagdo das dividas desta. Foram considerados os custos da massa descritos em seguida.
(A
- FORRISHOCES R0 i i &Y Compensacéo até a produgdo de efeitos da dentncia de contratos
T e 5.306_ _ _ ___ S et Sana e
()\Custos com pessoal 76.828  36.020  10.802 O despedimento coletivo e a resciséo de contratos de fornecimento e arrendamento dariam origem a um conjunto de
Gastos gerais administrativos 405.440 142.191 35.585 583.216 indemnizagdes e compensagdes a pagar. O montante de compensagao relativo ao periodo entre o aviso prévio de
Suporte ao processo de liquidagéo 137.318 42.362 22.334 202.014 denuincia e a data em que a mesma produziria efeito é considerado divida da massa insolvente, sendo o
Incorridos com a realizaggo dos ativos 268.122 99.829 13.251 381.202 remanescente considerado divida da insolvéncia. Estas compensagées abrangeriam:
TOTAL 579.495 178211  46.387 804.093 *  Creditos laborais dos trabalhadores da sede e das sucursais do Banco, incluindo administradores que revertessem

1

|

i

i

E a trabalhadores apés a declaragao de insolvéncia, e respetivas contribuigdes para sistemas de pensées (e.g.
i seguranga social) respeitantes as retribui¢des devidas durante o periodo de negociagéo e aviso prévio do

E despedimento coletivo, a partir de 4 de agosto de 2014, para 5.749 trabalhadores do Banco exceto sucursais
i

i

1

1

i

1

i

|

1

Milhares de euros Anos 1-2  Anos 3-5  Anos 6-8 Valor est_imado
de realizagdo A ) .
N N : N . (efetivos e a termo) e 573 trabalhadores das suas sucursais, conforme descrito na sec¢do 6.13.
Caixa e disponib. em bancos centrais 100% - - 735.320
Disponibilidades em outras ICs 100% - - 93.303 + Créditos de fornecedores e senhorios decorrentes das estipulagdes contratuais por prestaggo de servigos e
Aplicagdes em instituigdes de crédito 7% 23% - 1.967.255 utilizagdo de espago durante o periodo compreendido entre a declarag&o de insolvéncia e a produgéo do efeito de
Carteira de titulos 89% 7% 4% 8.073.525 denuncia dos contratos, & semelhanga do descrito para créditos laborais na seccdo 6.13.
Crédito a clientes 70% 30% - 24.132.519
Instrumentos financeiros derivados 9% 91% 591.708
Ativos nZo correntes detidos para venda 13% 45% 42% 1.013.036 () Custos com pessoal no periodo de liquidagéo
Outros ativos tangiveis 13% 45% 42% 201.170 , . . _ o
T —— ) i ) ) O numero de colaboradores que seriam necessarios durante o periodo de liquidag&o foi estimado tendo em
irivestiTientos SEr i, 45866, & ECS 56% 44% ) 1.158.496 consideragéo o.ntmo .de reallzag?? do valor das principais <?omp9nentes do ativo, como sejam as carteiras de.crédlto
) ) e de titulos, os iméveis e as participadas. Por outro lado, foi considerada a manutengéo de uma estrutura minima de
Ativos por impostos correntes 69% 30% 1% 109.789 . A ) o ) . :
. . - colaboradores, para garantir a operacionalizagéo do processo de liquidag&o e o cumprimento do respetivo calendario.
Ativos por impostos diferidos - - - - '
Outros ativos 92% 6% 2% 1168790 T T T T T
TOTAL 72% 26% 2% 39.244.911
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5. Estimativa do valor de realizacédo dos ativos num contexto de liquidagao 7
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizagdo e resultados

5.14 Custos da massa

|
Milhares de euros Custos Custos (75061 Valor estimado
Anos 1-2  Anos 3-5 Anos 6-8 (acumulado)

Metodologia e pressupostos de valorizagao (2/2)

Créditos sobre a massa 97.226 - - 97.226 @\ Custos com pessoal no periodo de liquidagéo (cont.)
Lakorls 87.685 ) ) ER0eE No que se refere aos colaboradores da rede comercial, considerou-se que o processo de encerramento de balcées
Fiibaoeoes 4:248 ) ) 4.238 iria ocorrer de forma gradual durante o primeiro ano, e que seriam criados centros regionais de atendimento aos
P _Amendamento o b . S BTN, 3 clientes, garantindo a centralizagéo dos servigos de apoio ao cliente e uma cobertura territorial adequada, com o
‘:’L_C—E(‘itgs—_c—f”—f—fis—fgf“l—_:—_—_—_—_—_—_: —== -_—Zg_'g_zg.—_-_ —_g_si_o—go-_—_—_gg'—go—_z—_z = :::1—_2:3_&5—14: objetivo de minimizar situagdes de incumprimento por parte dos clientes, sobretudo no que se refere ao crédito.
4 iGastos gerais administrativos 405.440 142.191 35.585 583.216 | . . o . . .
(3 Suporte ao processo de liquidagao 137.318 42.362 22.334 202.014 : Relativamente as unidades operacionais e centrais, estimou-se a redugéo generalizada da estrutura de recursos
¢ Incorridos com a realizagéo dos ativos _ _ _268.122_ __99.829 _ _ 13.251_ __ ___ 381.202 humanos, em fungdo do ritmo de realizagéo do valor estimado dos ativos, com excegéo de alguns departamentos,
TOTAL 579.495 178.211 46.387 804.093 cujo numero de colaboradores foi mantido fixo, dada a sua relevancia estrutural num cenario de liquidagéo.

Adicionalmente, estimou-se que o nimero de colaboradores das sucursais seria reduzido de forma mais acelerada
em relagdo as restantes unidades, uma vez que o processo de liquidagéo seria centralizado em Portugal, mantendo-

)
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
|
1
1
|
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
)
:
)
1
:
1
de realizagdo !
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Milhares ds/elms Anos 1-2 Anos 35 Anos 6-g  V2lor estimado se apenas as estruturas minimas de suporte ao processo no estrangeiro.
Caixa e disponib. em bancos centrais 100% - - 735.320 Os custos com pessoal foram estimados com base no custo médio histérico por colaborador, devidamente ajustado
Disponibilidades em outras ICs 100% - - 93.303 para um cendrio de liquidagéo.
Aplicagdes em instituices de crédito 7% 23% - 1.967.255
Carteira de titulos 89% 7% 4% 8.073.525 © Gastos gerais administrativos no periodo de liquidagéo
Crédito a clientes 70% 30% - 24.132.519
IRstfumentos financelfos detivados 9% 91% 591.708 A estimativa dos custos administrativos foi efetuada em linha com o descrito anteriormente, ou seja, tendo em conta a
Afivos ndo correntes detidos para venda 13% 45% 42% 1.013.036 estimativa de realizagéo do valor das componentes do ativo das quais cada tipologia de custo estaria mais
Outros ativos tangiveis 13% 45% 42% 201.170 dependente, de forma a estimar a manutengdo de um nivel de custos aderente as necessidades do processo de
Ativos intangiveis - - - - liquidagao.
Investimentos em filiais, assoc. e ECs 56% 44% . 1.158.496 Foram estimados custos com a realizagao de ativos, como sejam custos de gestéo e venda de ativos (sobretudo
Alivos por impostos correntes 69% 30% 1% 109.789 crédito, iméveis e entidades participadas), custos inerentes ao préprio processo de liquidagao (custos judiciais, apoio
Ativos por impostos diferidos 8 % g - juridico/contencioso e notariado) e custos de suporte que seriam incorridos ao longo do processo de liquidagéo,
Outros ativos 92% 6% 2% 1.168.790 nomeadamente custos com servigos informaticos, rendas e alugueres e outros custos operacionais.

TOTAL 72% 26% 2% 39.244.911
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5. Estimativa do valor de realizacdo dos ativos num contexto de liquidacéo
Breve descricdo dos ativos, principais pressupostos de valorizacao e resultados

5.15 Valor estimado de realizacao dos ativos

v

A estimativa do valor de realizag&o dos ativos foi efetuada numa perspetiva de liquidagdo, por oposi¢éo a uma perspetiva de continuidade das operagdes, tendo em consideragéo a estratégia de realizag&o definida para
cada tipologia de ativos, assumindo um processo organizado e com tempo, que permitisse maximizar o respetivo valor. Os ajustamentos de valorizagéo resultam do diferencial entre o valor liquido contabilistico no
Balango do BES a Data de Referéncia apés reclassificagées e o valor estimado de realizagéo, para cada rubrica do balango.

Valor liquido
03.08.14

Milhares de euros Reclassificagées

de valorizagdo
Valor %@

VTSR] Valor estimado de S
realizagao

Valor estimado de realizagao dos ativos (mil milhées de euros)

Valor bruto™ Provisdes e  Valor liquido Reclass. Ajust. de Valor
03.08.2014 imparidades 03.08.2014 valorizagdo estimado de
realizagdo

38,4

Afivos ndo
onerados

Ativos dados
em garantia

Valor estimado de
realizagdo

18,9

19,5

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 546.395 188.925 - 735.320 5.1
Disponibilidades em outras instituigées de crédito 369.414 (276.111) - 93.303 52
Aplicagdes em instituigtes de crédito 2.610.327 - (643.072)  (25%) 1.967.255 53
Carteira de titulos 11.105.093 (847.401) (2.184.168)  (21%) 8.073.525 54
Crédito a clientes 33.384.240 (124.954) (9.126.767)  (27%) 24.132.519 55
Instrumentos financeiros derivados 353.426 465.957 (227.675)  (28%) 591.708 56
Ativos ndo correntes detidos para venda 1.167.483 - (154.447)  (13%) 1.013.036 57
Outros ativos tangiveis 315.311 - (114.141)  (36%) 201.170 58
Ativos intangiveis 102.043 - (102.043) (100%) . 59
Investimentos em filiais, assoc. e empreend. conj. 2.108.842 634.468 (1.584.814)  (58%) 1.158.496 5.10
Ativos por impostos correntes 14.818 - 94.971 641% 109.789 5.1
Ativos por impostos diferidos 3.448.913 - (3.448.913) (100%) - 6542
Outros ativos 3.119.928 (1.379.306) (571.832)  (33%) 1.168.790 5.13
Custos da massa e - (804.093) n.a. (804.093) 5.14
Valor estimado de realizagdo dos ativos 58.646.233 (1.338.422) (18.866.993)  (33%) 38.440.818 5.15

Ativos dados em garantia 19.488.867

Crédito 13.536.390

Titulos 5.244.619

Contas caugéo 707.858

@ Ajustamento de valorizagdo em percentagem do valor liquido contabilistico a 3 de agosto de 2014 apés reclassificagées. A percentagem do ajustamento de valorizagéo global foi calculada incluindo o ajustamento relativo aos custos da massa.

® No anexo 4 é apresentado o ajustamento de valorizagdo em percentagem do valor bruto contabilistico a 3 de agosto de 2014 por rubrica contabilistica.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

Copia para Banco de Portugal

101




indice

Introducédo e enquadramento do Estudo

Sumario executivo

Breve enquadramento do BES e apresentacéo do balango a 3 de agosto de 2014

Abordagem metodologica

Estimativa do valor de realizacéo dos ativos num contexto de liquidacéo

H Estimativa das responsabilidades num contexto de liquidacao e classificacdo dos credores por classe
Alocacéo do valor de realizacéo dos ativos por classe de credores

Principais limitacées com potencial impacto nas conclusées do Estudo

Glossario

[l Anexos

© 2016 Deloitte Consultores, S.A. Cépia para Banco de Portugal 102



indice

"1l Introduc&o e enquadramento do Estudo

Sumario executivo

’ Breve enquadramento do BES e apresentacéo do balanco a 3 de agosto de 2014
' Abordagem metodologica

Estimativa do valor de realizacéo dos ativos num contexto de liquidacé&o

H Estimativa das responsabilidades num contexto de liquidacao e classificacdo dos credores por classe

6.1 Recursos de bancos centrais 6.8 Passivos por impostos correntes

6.2 Instrumentos financeiros derivados 6.9 Passivos por impostos diferidos

6.3 Recursos de outras instituicdes de crédito 6.10 Outros passivos subordinados

6.4 Recursos de clientes e outros empréstimos 6.11 Outros passivos

6.5 Responsabilidades representadas por titulos 6.12 Qutros instrumentos de capital

6.6 Instrumentos financeiros derivados 6.13 Responsabilidades emergentes

6.7 Provisdes 6.14 Valor estimado das responsabilidades num contexto de liquidacéao

Alocacéo do valor de realizacéo dos ativos por classe de credores
Principais limitagcbes com potencial impacto nas conclusdes do Estudo
"l Glossario

il Anexos

© 2016 Deloitte Consultores, S.A. Copia para Banco de Portugal

103



6. Estimativa das responsabilidades e classificacdo dos credores por classe /4
Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizacio e resultados

6.1 Recursos de bancos centrais

; Valor liquido " Ajustamentos
Milhares d
— PXR Reclassificagoes o' aorizagao

Valor estimado da
responsabilidade

1BdP - MOI 9.719.500 - : 9.719.500 |
: Maturidade 26/02/2015 ‘ 5.071.021 - : 5.071.021 :
~1 Maturidade 29/01/2015 3.048.446 - : 3.048.446 :
"f Maturidade 06/08/2014 1.600.033 - . 1.600.033 :
|BdP - ELA 3.500.408 - - 3.500.408 !
M Ll ... R N - . v ~v= = - 2 Bondoes
BdP - Outros 140.651 - - 140.651
Autoridade Monetaria de Macau 103.067 - - 103.067
Qutros bancos centrais 9.200 - - 9.200
TOTAL 13.472.827 - - 13.472.827
Créditos garantidos 11.159.908
Créditos privilegiados 2.060.000
Créditos comuns 252.919
Créditos subordinados -

@ O valor dos créditos privilegiados reflete o pressuposto de que seria executada a garantia do Estado Portugués sobre a emisséo

de obrigagdes do Banco e que o Estado Portugués se constituiria, por essa via, um credor privilegiado.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

Enquadramento e principais pressupostos

\rj Banco de Portugal

Os recursos de bancos centrais encontravam-se essencialmente associados a financiamentos obtidos
através do Mercado de Operagdes de Intervengdo (“MOI”) e da Linha de Liquidez de Emergéncia (“ELA”)
concedidos pelo Banco Central Europeu através do Banco de Portugal assim detalhados:

» O montante obtido através do MOI, segregado em trés tranches remuneradas a uma taxa média de
0,15%;
+ O montante financiado através da ELA, remunerado a uma taxa de 1,40%.

Importa realgar que para as linhas MOI e ELA, foram dados como garantia pelo Banco diversos créditos,
titulos de diferentes naturezas e obrigagdes emitidas pelo Banco e garantidas pelo Estado Portugués,
assim detalhados:

» Titulos: titulos emitidos por veiculos de securitizagéo e fundos, obrigagdes de empresas,
participagdes de capital e titulos de divida publica, cujo valor estimado de realizag&o foi apurado
conforme descrito na secgéo 5.4,

« Créditos: creditos com um valor estimado de realizagdo conforme apresentado na secgédo 5.5.

Sendo o montante obtido através do MOI parcialmente garantido por obrigagdes emitidas pelo Banco e

garantidas pelo Estado Portugués, considerou-se o acionamento dessa garantia, no montante nominal

das mesmas (2.060 milhdes de euros), tendo sido o Estado classificado como credor privilegiado de
acordo com a legislagéo em vigor.
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6. Estimativa das responsabilidades e classificagcado dos credores por classe
Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizacéo e resultados

6.2 Instrumentos financeiros derivados

- Valor liquido Ajustamentos
Milhares
fheres ¢ oums PRRTRY) Reclassificacoes 4o aporizagao

Valor estimado da
responsabilidade

da apropriagdo unilateral do colateral prestado pelo BES (contas caugéo).

Os derivados sem CSA foram valorizados de acordo com a metodologia descrita na secgéo 5.6.

Enquadramento e principais pressupostos

1
1
E
659.981 ! Tal como referido na secgédo 5.6, considerou-se que os derivados com CSA seriam regularizados atraveés
i
1
]
1

32.314 B o o o o o e o e e

Derivados com CSA 921.085 (412.937) 151.833
Derivados sem CSA 251.344 (133.353) - 117.991
Clientes 21.159 (7.527) - 13.632
Entidades do Grupo BES 82.202 (49.888) -
Instituigdes de crédito 147.983 (75.938) - 72.045
TOTAL 1.172.429 (546.290) 151.833 777.972
Créditos garantidos 659.981
Créditos privilegiados -
Créditos comuns 85.677
Créditos subordinados 32.314

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.
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6. Estimativa das responsabilidades e classificacdo dos credores por classe W
Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizagao e resultados

6.3 Recursos de outras instituigcoes de crédito

Wiifiares: deseuros Valor liquido Reclassificacées Ajustamentos Valor estimado da
03.08.14 ¢ PRI responsabilidade

Enquadramento e principais pressupostos (1/3)

_\Depésiosaordem  tas2az S 145242 @ Depésitos
LA 5 1
_ ILI?,EP_?E'_@_S_?_EE_Z.?V_V_V___-_,.__f,,-,_%.gz_ﬁlgggm-_-ﬂ—g;gfﬁil@-_ﬂv,_-Egﬁﬁgzv_v,v_h..lp_zgéisf—,‘ Em 3 de agosto de 2014, o0 Banco tinha obtido recursos junto de cerca de 200 instituigdes de crédito
Oyoizosde il U0 BRAD, e 031 R SRR . | LV AIL00k distintas sob a forma de depésitos a ordem no valor de 145 milhGes de euros e de cerca de 40 entidades
Mercado monetirio intefbanzdrio 30,000 - - 80,0900 sob a forma de dep6sitos a prazo no valor de 2.226 milhdes de euros. Destas, salientam-se as 35
Ermprestimos 1802718 ) (265.440) 0aE27E operagdes com a subsidiaria BES Finance (através da sucursal das llhas Caimao) totalizando 1.197
Oper. com acordo de recompra 937.205 - 29.338 966.543 milhGes de euros
Outros recursos 397.864 (133.529) - 264.335
TOTAL 5.356.123 (1.191.945) (325.118) 3.839.061 Segundo informag&o constante da vendor due d.iligence legal das sociedades Vieira de Almeida &
Cregitas garsntioos 966,543 Associados e Allen & pvew, datada de 6 de maio de ?O1 5, os depositos do BES Flnar.lcejunto da .
Créditos privilegiados™ 848,631 sucursal das llhas Caimé&o estavam dados em garantia a sucursal de Londres no &mbito da garantia
Créditos comuns 1.04 6' 127 prestada por esta aos detentores das obriga¢8es emitidas pelo BES Finance ao abrigo do Euro Medium
Crédlios subefalnEnss 977.760 Term Notes Programme ("EMTN?"). Desta forma, num cenario de liquidagé&o do BES, considerou-se o

@ O valor dos créditos privilegiados reflete o pressuposto de que seria executada a garantia do Estado Portugués sobre a emissao

A ' que ; do Est contrapartida da responsabilidade assumida perante os obrigacionistas do BES Finance, conforme
de obrigagées do Banco e que o Estado Portugués se constituiria, por essa via, um credor privilegiado.

descrito na secgéo 6.13.

O ajustamento de valorizagéo refere-se exclusivamente a aplicag@o do n°® 2 do artigo 91° do CIRE,
considerando a taxa de juro legal de 7,15%.

Recursos de muito curto prazo

Os recursos de muito curto prazo eram provenientes de 11 financiamentos obtidos pelo Banco junto de
um conjunto de 7 entidades. Destas, salientam-se os saldos com o BIC International Bank (“BIBL"), com
o BESA e com o Banco Internacional de Cabo Verde, entidades classificadas como pessoas
especialmente relacionadas no ambito do Estudo (saldos no montante de 151 milhdes de euros, 52
milhées de euros e 49 milhdes de euros, respetivamente). O ajustamento apurado resulta da aplicagéo

1
:
i
i
i
i
E acionamento da referida garantia, com a redugéo da responsabilidade perante o BES Finance por
E
1
i
i
i
i
1
i
1
i
i
+ do n° 2 do artigo 91° do CIRE.
!
1
1
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6. Estimativa das responsabilidades e classificagdo dos credores por classe

Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizagdo e resultados

6.3 Recursos de outras instituicdes de crédito

Milhares de euros

Valor liquido Reclassificacées Ajustamentos Valor estimado da
03.08.14 ¢ I responsabilidade

Enquadramento e principais pressupostos (2/3)

Depbsitos & ordem 145.242 - - 145,242 Empréstimos
Beptsitosa praz.o 2255908 (1.058.416) (88.958) 1:078-695 Sob a forma de empréstimos, o Banco tinha recursos a 3 de agosto de 2014 cerca de 1.303 milhdes de
Preursogde mu"“_’ c-jurto prazo . 317.126 ) 8 917088 euros, relativos a um conjunto de 6 entidades. Destas salienta-se o Banco Europeu de Investimento
) l“_"e_"c_ag"__"_‘o’_‘e_'a_”ci'th”_’a_n‘ié['(’_ _______ 00 e s a e e e RS (“BEI"), com 12 linhas destinadas ao financiamento a pequenas e médias empresas, colateralizadas por
' i}%—nlgiéf—uf—“ﬁ—s:_—_—_—_—_—_-_—_—_—_—_—_—_—_—_—_1—'_:19—2'_21—8_—_—_—_—_—_—_-_-_—_5_—:_—_—_-(_2—6_5;‘1‘}9_) ___________ duas emissdes de obrigagdes ndo subordinadas e de taxa varidvel emitidas pelo Banco e garantidas pelo
'y - .
@) Dper oo ERoiio ge 1CoMLe - i B S R B FER o orace o Estado Portugués, cujo valor em divida ascendia a 849 milhdes de euros.
Qutros recursos 397.864 (133.529) - 264.335
TOTAL 5.356.123 (1.191.945) (325.118) 3.839.061 O ajustamento efetuado resultou: i) da aplicagéo do n° 2 do artigo 91° do CIRE, que resulta numa
i il de euros para i idade e 20
Giidios garantidos 966,543 redugdo do passllvo em 195 milhées : p ' empréstlmos.com data .de maturidade entre 11.1 e
Créditos privilegiados® 848,631 2047, sendo as linhas mais relevantes mais préximas das maturidades mais longas, e uma taxa de juro
cré dftos omuns 1.04 6' 127 média de 2,75%; ii) o efeito da aplicagdo de uma penalidade por reembolso antecipado dos empréstimos
.046. . . - - - -
T —— 977760 do BEI estimado em 3 milhdes de euros®); e iii) a desconsideragéo de ajustamentos contabilisticos de

justo valor no montante de 74 milhdes de euros.

@ O valor dos créditos privilegiados reflete o pressuposto de que seria executada a garantia do Estado Portugués sobre a emisséo

de obrigagées do Banco e que o Estado Portugués se constituiria, por essa via, um credor privilegiado.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

Operagdes com acordo de recompra

emitidos por velculos de securitizagdo, um dep6sito caugéo e titulos de divida publica, com um valor
estimado de realizagdo apurado conforme descrito nas secgdes 5.4 e 5.13.

®) Para efeitos da determinagao desta penalidade nao foi possivel obter a “redeployment rate” que seria considerada pelo BEI num
contexto de liquidag&o, pelo que a mesma foi estimada tendo em consideragao as condigdes atuais dos financiamentos com aquela
instituicéo.

Copia para Banco de Portugal

As operagdes com acordo de recompra foram contratadas com quatro instituigdes de crédito, nacionais e
internacionais, na qual se destaca uma operag&o no montante de 600 milhées de euros celebrada em
junho de 2014 e com vencimento em junho de 2017. O ajustamento efetuado a esta rubrica resulta da
aplicagdo de uma penalizagdo por vencimento antecipado decorrente dos termos de um dos contratos
analisados. Os ativos subjacentes a estes acordos de recompra eram obrigagdes de empresas, titulos
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6. Estimativa das responsabilidades e classificacao dos credores por classe 4
Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizacao e resultados

6.3 Recursos de outras instituicées de crédito

Milhares de euros

Depésitos a ordem

Depésitos a prazo

Recursos de muito curto prazo
Mercado monetério interbancério
Empréstimos

!
(D)

Oper. com acordo de recompra

{ Yo il ibdgeiopined ittt e A N

Valor liquido Reclassificacées Ajustamentos Valor estimado da
03.08.14 [ I responsabilidade

145,242 s e
2.225.968 (1.058.416) (88.958)
317.126 - (58)
30.000 - :
1.302.718 - (265.440)

______________________________________________________________ 1
I

937.205 - 29.338

Enquadramento e principais pressupostos (3/3)

5.356.123 (1.191.945) (325.118)

Créditos garantidos
Créditos privilegiados™

Créditos comuns

Créditos subordinados

@ Q valor dos créditos privilegiados reflete o pressuposto de que seria executada a garantia do Estado Portugués sobre a emisséo

de obrigagdes do Banco e que o Estado Portugués se constituiria, por essa via, um credor privilegiado.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

outras instituigdes de crédito e saldos apurados no @mbito do sistema de pagamento da Euro Banking
Association (‘EBA”). Este montante inclufa todas as operagdes a liquidar através da EBA, sendo
registadas por contrapartida de movimentos em recursos de clientes.

145.242 ﬁ'?ffi Operagbes com acordo de recompra (cont.)
Lt No caso concreto de operagdes com acordo de recompra, o CIRE e o RJLICSF determinam que os
817.065 efeitos da insolvéncia regem-se pela Lei aplicavel ao contrato pelo que foram aplicadas as regras que
86.900 essa legislagéo determina como aplicaveis. Deste modo, considerou-se que néo seria aplicavel o n° 2 do
e artigo 91° CIRE.
966.543
“ 264,335 Adicionalmente, importa referir que as operagées analisadas estabeleciam que, no caso de
N:;_nggjoz;; incumprimento, a contraparte determinaria os critérios de valorizagéo dos ativos subjacentes. Para
966.543 efeitos do Estudo, considerou-se que estes critérios seriam consistentes com o valor estimado de
848,631 realizagdo em condigdes de mercado.
1.046.127 ® outros recursos
977.760

N2o foram identificados ajustamentos nestas rubricas, contudo considerou-se que o saldo com a EBA se
enquadraria no &mbito de ordens de transferéncia em sistemas de pagamentos, beneficiando por isso do

regime de irrevogabilidade das ordens de transferéncia e da exigibilidade das garantias constituidas a
favor dos participantes em caso de insolvéncia, tendo este montante relativo 8 EBA sido integralmente
reclassificado por contrapartida da rubrica de “Caixa e depdsitos em bancos centrais” (secgéo 5.1).

De referir ainda que o Banco constituiu penhor sobre disponibilidades no montante de 17 milndes de

1
|
1
1
|
1
1
1
i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
I
|
1
1
L}
:
1
! Os montantes classificados como outros recursos resultavam, essencialmente, de descobertos em
1
1
1
h
:
1
1
i
1
:
1
1
'
1
1
1
1
1
'
1
! euros para garantia dos compromissos perante a EBA (ver secgédo 5.1).

;

1
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6. Estimativa das responsabilidades e classificagdo dos credores por classe
Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizagdo e resultados

6.4 Recursos de clientes e outros empréstimos

; Valor liquido . Ajustamentos Valor estimado da
Milhares d
hares do eutes 03.08.14 Reciasshlicagoes de valorizagdo responsabilidade

Enquadramento e principais pressupostos (1/2)

|Depésitos & ordem 8.141.878 - ) 8.141.878 Depdsitos
PA o i i
‘fi‘;‘:Dep?s!tos a prazo lapenE00 ) (6.069) I enael ‘, De acordo com o apuramento preparado pelo Banco, os saldos abrangidos pelo Fundo de Garantia de
F\,t'?—e_i"l—s'_i°_§5‘il“_’-a_9‘?_—a_—_—_—_-_—_-_-_—_-_-_—_-_3'_55_-1;9?6_-_-_—_—_-_-_-_—_-.—'_—_—_-_-_-_—_-(_—11—5_)—_—:.»4_—:_-:2_:?5’1—'%2_1; Depésitos (‘FGD") em 31 de julho de 2014 ascendiam a 19.470 milhdes de euros, tendo o Banco
() Oper. comacordode recompra _ _ _ _ _ _ _ meato_ . R 115110, quantificado o saldo n&o elegivel nos termos do artigo 165° do RGICSF em aproximadamente 6.400
S la08 .00 {328, 44) {1¢]80) fE0eY milhdes de euros. De acordo com a informagéo preparada pelo Banco com referéncia a 31 de julho de
TOTAL 26.856.274 (358.774) (128.180) 26.369.320 2014 o valor garantido pelo FGD ascendia a 13.063 milhdes de euros. Os montantes de depésitos
Creditos garantidos 113.110 cobertos pelo FGD beneficiam de um privilégio creditério tal como resulta do artigo 166°-A do RGICSF.
Créditos privilegiados 13.063.166 i X . .
CrSIGS BORAS 10.984.197 Nao foi possivel obter junto do Banco o detalhe dos depésitos de clientes reportado a 3 de agosto de
Créditos subordinados 2.208.847

depositos de clientes em 3 de agosto de 2014 era inferior em 88 milhdes de euros ao saldo considerado
no Estudo.

Entre os depésitos de clientes, 2.209 milhdes de euros foram classificados como créditos subordinados
uma vez que, de acordo com a informagao disponibilizada pelo Banco, os respetivos titulares seriam
considerados como pessoas especialmente relacionadas no &mbito do CIRE.

Q Operagdes com acordo de recompra

As 93 operagdes com acordo de recompra contratadas com clientes, no montante de 113 milhdes de
euros, & Data de Referéncia, tinham exclusivamente como subjacente titulos de divida publica
espanhola.

?
'
'
i
2014, pelo que foi considerada a informag&o reportada a 31 de julho de 2014. O saldo da rubrica de i
1
i
I
i
'
i
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6. Estimativa das responsabilidades e classificagcdo dos credores por classe W
Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizagao e resultados

6.4 Recursos de clientes e outros empréstimos

___________________________________________________________________________________ ,
. Valor liquido . Ajustamentos Valor estimado da fos st

Milhares d Enquadramento e principais pressupostos (2/2

hares de edros 03.08.14 Reclassilicaghies de valorizagdo responsabilidade q P P P P p2i2)

depositos em bancos centrais” (secgdo 5.1).

Adicionalmente foram desreconhecidos registos contabilisticos associados a valorizagdo ao justo valor
de passivos de 44 milhdes de euros do valor dos passivos.

1
1 1
1 1
. i
Depésitos & ordem 8.141.878 - - 8.141.878 ' {& Outros recursos E
1
. - 1
Depésftos aprazo 14'646'862 (6'(1):’:) 14'2:?';: ! Salienta-se um contrato de financiamento no montante de 835 milhGes de dolares americanos (623 :
Repssitos poupancs 2E61,98 ) (119) 2'113'110 i milhdes de euros, ao cambio de fecho de 3 de agosto), concedido em 30 de junho de 2014. Estava i
- - 1 1
P e ULl P i —— T Tt 5305 1 contratualmente prevista a liquidagao deste financiamento em 42 prestagdes mensais, a ultima das quais |
o P IR oo MBI e st 22:320, | em agosto de 2018. Tendo em consideragéo tratar-se de uma responsabilidade fracionada, o E
TOTAL 26.856.274 (358.774) {128.180) 26.369.320 i ajustamento decorrente da aplicag&o do n° 2 do art. 91° do CIRE (78 milhdes de euros), teve em :
Créditos garantidos 113.110 | consideragdo o prazo de antecipagdo de cada uma dessas prestagdes. i
1
Créditos privilegiados 13.063.166 ' . . ) i
Créditos comuns 10.984.167 ¢ Os outros recursos incluiam ainda cheques e ordens a pagar no montante de 359 milhGes de euros, que |
o . H . . . . . “ . !
T 2.208.847 : foram consideradas ordens de pagamento irrevogaveis, e reclassificadas para a rubrica de “Caixa e ;
1
= i
| |
: i
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6. Estimativa das responsabilidades e classificagado dos credores por classe 7w
Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizagao e resultados

6.5 Responsabilidades representadas por titulos

Obrigagbes EMTN 6.492.848 - 1641491 " 8134339
: Obrigagoes EMTN - cupéo zero 452.769 1.252.642 1.705.411 :
{3 Obrigagses EMTN - cupéo fixo 5.951.599 389.613 6.341.2121
: Obrigagdes EMTN - cupéo variavel 50.605 - (173) 50.432 :
 Obrigagoes EMIN-outras _ _ _ _ _ ______ L B e 37.284,
©\utas obrigagoes i G 55724,
Obrigagdes hipotecérias 870.693 - 17 870.710
Cédulas hipotecérias 157.740 - - 157.740
Certificados de depédsito 326.616 (2.767) 323.849
Correcgéo justo valor 22.822 - (22.822) -
TOTAL 7.927.383 - 1.614.980 9.542.363
Créditos garantidos 870.710
Créditos privilegiados -
Créditos comuns 8.613.633
Créditos subordinados 58.020

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

1
1
]
1
I
1
1
1
|
1
1
|
1
|
|
1
1
1
1
1
1
i
1
1
i
1
1
[
1
1
[l
1
1
1
1
1
1
1
[
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
'
|
1
1
1
1
]
1
1
]
1
1
1
1
|
1
|
1
1
1
|
1

Enquadramento e principais pressupostos (1/2)

Obrigagées EMTN

A3de agosto de 2014, a divida sob a forma de obrigagdes emitidas pelo Banco e pelas suas sucursais
ao abrigo do “€ 20,000,000,000 Euro Medium Term Notes Programme” ascendia a 6.493 milhdes de
euros.

Os ajustamentos de valorizagdo decorreram da aplicagéo do n° 2 artigo 91° do CIRE, o qual &
particularmente significativo no caso das obrigagdes de cupdo zero em resultado: i) do prazo longo até a
maturidade (maturidades entre 2046 e 2052); ii) desfasamento entre a yield implicita no célculo do custo
amortizado e a taxa legal; e iii) a férmula aplicada no apuramento do valor reduzido das obrigagdes nos
termos do n° 2 do artigo 91° do CIRE.

Néo foi possivel proceder a uma identificagéo exata dos detentores destas obriga¢es na Data de
Referéncia, tendo em consideragdo que se tratam de titulos ndo nominativos e o Banco apenas
disponibilizou informag&o sobre os titulos em custdédia com referéncia a 31 de julho de 2014
(representando 39,5% do total de titulos em circulagéo), pelo que para efeitos de aplicagdo do n° 2 do
artigo 91° do CIRE foram assumidos alguns pressupostos quanto & natureza juridica dos obrigacionistas.
Refira-se que, num cenario de liquidagdo de uma institui¢do de crédito, a identidade e a natureza juridica
de alguns dos credores (por exemplo quando a identidade dos mesmos néo seja publica ou conhecida
do Banco), s6 seria possivel determinar caso tais credores reclamassem no processo de liquidagéo a
verificagdo dos créditos, nos prazos e nos termos previstos no CIRE.

De referir ainda que, pelo efeito destes ajustamentos foi necessério realizar um ajustamento em sentido
inverso as provisdes constituldas para obriga¢es emitidas pelo Banco (ver secgéo 6.7). Entre as
obrigagdes emitidas pelo Banco, foram identificados titulos custodiados no Banco no montante de 58
milhdes de euros (apds ajustamento) detidos por pessoas especialmente relacionadas e, como tal, foram
classificados como créditos subordinados. Sendo obrigagées ndo nominativas, esta anélise apenas
compreendeu as obrigagdo & custédia do Banco, ndo tendo assim sido possivel apurar a totalidade dos
titulos detidos por pessoas especialmente relacionadas.
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6. Estimativa das responsabilidades e classificacdo dos credores por classe 7
Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizagdo e resultados

6.5 Responsabilidades representadas por titulos

, Valor liquido Ajustamentos Valor estimado da E bantliaat
Milhares d nquadramento e principais pressupostos (2/2
Hhares € aures 03.08.14 RaclassificapOes de valorizag&o responsabilidade C p P P P {#2)

Obrigagdes EMTN 6.492.848 5 1.641.491 8.134.339 Qutras obrigagdes
igago - cupa 452.769 - 1.252.642 1.705.411 . . . . .
Qortgages. ENTH <oqplema - —_— B—— As outras obrigagdes diziam respeito a duas emissdes de 2001 e 2005, uma das quais efetuada pela
igaco - cupé 5.951. - 3 .341. .
Obrigagdes EMTN - cupéo fxo sucursal das llhas Caiméo.
Obrigagées EMTN - cupdo varidvel 50.605 - (173) 50.432
ObrigagGes EMTN - outras 37.875 3 (590) 37.284 Obrigagbes hipotecarias

|
|
i
Estas obrigagdes foram emitidas ao abrigo do “€10,000,000,000 Covered Bonds Programme” tendo um i
valor em divida & Data de Referéncia de 4.040 milhdes de euros. Destas 3.169 milhdes de euros foram |
recompradas pelo Banco e dadas como garantia no &mbito das linhas de cedéncia de liquidez do Banco i
1
i
1
i
i
i

Certificados de depésito 326.616 (2767) S25.540 Central Europeu (ver secgo 6.1).
Correcgao justo valor 22.822 - (22.822) -
TOTAL 7.927.383 P 1.614.980 9.542.363 A emissdo de obrigagdes hipotecarias estd abrangida por um regime legal especifico que visa assegurar
Gréditos garantidos 870.710 a protegéo dos respetivos obrigacionistas. Assim, segundo o artigo 5° do Regime Juridico das
Créaitcs privllegisdas ) Obrigagdes Hipotecarias, em caso de dissolugéo e liquidagdo do Banco, os créditos afetos as obrigagdes
Créditos comuns 8.613.633 seriam separados da massa insolvente, tendo em vista a sua gestdo auténoma até ao pagamento dos
Créditos subordinados 58.020 montantes devidos aos titulares das obrigagdes hipotecérias (secgéo 5.5). Com base neste pressuposto,

tal como referido na secgéo dedicada ao crédito a clientes, considerou-se que a entrega dos créditos
associados as obrigagdes hipotecdrias seria considerada pelos detentores das obrigagdes como
satisfatéria face ao valor em divida, sendo assim o seu crédito totalmente compensado.

1
1
1
1
1
1
1
]
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
'
1
Cédulas hipotecarias 157.740 - - 157.740 i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
]
1
1
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6. Estimativa das responsabilidades e classificacido dos credores por classe 7
Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizac&o e resultados

6.6 Passivos financeiros associados a ativos transferidos

___________________________________________________________________________________ ,
; Valor liquido Ajustamentos Valor estimado da P

Milh; di Enquadramento e principais pressupostos
hares de eurs 03.08.14 e de valorizagdo responsabilidade q P P P P

Em 3 de agosto de 2014, o Banco tinha contabilizado um passivo financeiro associado a ativos

Lusitano Finance n°3 227.351 (227.351) - -
Fliptrel VIII 44.451 (44.451) B, . transferidos composto pelas parcelas ndo desreconhecidas no ambito de operagdes de titularizagdo de
TOTAL 271.802 (271.802) - -
Créditos garantidos - Tendo os créditos em causa sido transferidos para os respetivos velculos de securitizagéo, considerou-
Créditos privilegiados - se a anulagéo/ reclassificagéo desta rubrica na sua totalidade por contrapartida do ativo correspondente,

tratando-se assim meramente de um movimento contabilistico dado que a propriedade dos ativos ja nao
seria do Banco & Data de Referéncia (secgédo 5.5 e 5.13).

Créditos comuns -

1
]
'
1
1
1
i
| credito.
]
1
1
1
1
1
E
Créditos subordinados = i
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6. Estimativa das responsabilidades e classificacdo dos credores por classe v
Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizacao e resultados

6.7 Provisoes

Milhares de euros Valor liquido Reclassificacées Ajustamentos Valor estimado da
03.08.14 4 de valorizagdo responsabilidade

Enquadramento e principais pressupostos (1/4)

@'Léb?i§a7;_5§§_§_§_s____—_—_—_________~____________9_2__27§3_7____—_—___—_~_-_—__; __________ @11679) 110.878 | As agdes judiciais em que se apreciavam questdes relativas a bens compreendidos na massa insolvente,
Divida GES subs. p/ cl. de retalho 667.552 - : 667.552 intentadas contra o Banco ou mesmo contra terceiros, mas cujo resultado pudesse influenciar o valor da
Riscos gerais de crédito 359,922 - (359.922) 2 massa e que se encontravam pendentes & Data de Referéncia, poderiam seguir uma das seguintes vias:
Outras provisdes 150.609 267.243 73.273 491.125 i) apensagéo ao processo de insolvéncia, sendo o juiz da insolvéncia a decidir o mérito destas agdes; ou

TOTAL 2.100.641 267.243 (1.098.328) 1.269.555 i) suspenséo ou extingédo, devendo os autores do processo reclamar os seus créditos junto da
Crédiios garantidos ) insol'véncia. Assim, cc?r?siderando.que as agbes p.ende{\tes na Déta de Referéncia, t.al como o's restante.s
Gréditos privilegiados 8,543 créditos reclamados, iriam ser ol:')Jeto de.uma verificagdo n<? ér:n!.)lt.o do procsasso de insolvéncia, a.ssumlu-
ERHNGS GRS 4,268,555 se como regra geral que os créditos subjacentes as agdes judiciais no ambito da relagéo de créditos

jamr i uéncia de uma sentenga transitada em julgado.
Créuitos subordinados ) seriam reconhecidos na seq I+ julgado

1
1
1
1
i
! Para apurar o valor estimado da responsabilidade, foram considerados os processos judiciais existentes
i & Data de Referéncia ou que, ainda que instaurados posteriormente, digam respeito a eventos ocorridos
E até a Data de Referéncia, sempre que a informagéo disponibilizada assim o permitiu. Tratando-se de
1 obrigagdes decorrentes de créditos sujeitos a condig&o suspensiva, considerou-se que apenas nao
; seriam de atender os créditos que fossem desprovidos de qualquer valor em virtude da manifesta
, improbabilidade da verificagdo da condigdo (conforme artigo 181° do CIRE). Na auséncia de julgamento
S de manifesta improbabilidade executado pelos advogados/ drea juridica do Banco, foi considerado como
1 melhor aproximagao o critério contabilistico que esteve subjacente a constituicao de provisdes.
i C’ Obrigagbes BES

i De acordo com a informagé&o disponibilizada, esta provisdo correspondia & diferenga entre o valor

i contabilistico das obrigagdes emitidas pela sucursal do Luxemburgo e pelo BES Finance (mas colocadas
i pelo Banco nos seus clientes) e o valor investido pelos clientes conforme custédia de titulos do Banco a

i data em que foi constitufda. Tendo em consideragdo que parte da mesma ja se encontra coberta pelos

! outros ajustamentos efetuados sobre o valor das obrigagdes (ver secgdo 6.13), procedeu-se ao

1 desreconhecimento de parte desta provisdo. A provisao remanescente, no montante de 111 milhes de

E euros, diz respeito, essencialmente (104 milhdes de euros), &s eventuais responsabilidades pela

1 comercializagéo junto de clientes do Banco de 6 obrigagdes emitidas pelo BES Finance.
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6. Estimativa das responsabilidades e classificagcdo dos credores por classe 4
Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizacao e resultados

6.7 Provisoes

. Valor liquido . Ajustamentos Valor estimado da E I O
Milhares d nquadramento e principais pressupostos (2/4
hares do aurs 03.08.14 Reclissiicapdas de valorizagdo responsabilidade q P P R P &8

()Obrigagbes BES T 922557 - (811679 1 110.878 | Obrigagdes BES (cont.)
D_Mda GES,SUDS' p/_ C,I' de retalho 667.552 ) - - g Néo foi possivel concluir relativamente & necessidade de qualquer ajustamento desta provisdo em base
Fisigs gerale deisradlio 860.522 A e, 925) ) de liquidag&o (adicional ao mencionado), tendo em consideragéo os seguintes aspetos:
Qutras provisdes 150.609 267.243 73.273 491.125
TOTAL 2.100.641 267.243 (1.098.328) 1.269.555 * A proviséo foi constituida pelo CA do Banco tendo em consideragéo a sua andlise de risco de
; : comercializagéo de um conjunto de produtos junto dos seus clientes, sobre os quais possa ter criado
. P i uma expectativa de liquidez;
Créditos privilegiados 6.233 aiexD quides;
Créditos comuns 1.263.322 + Previamente a 3 de agosto de 2014, o Banco efetuou um conjunto de operagdes de recompra de

Créditos subordinados . obrigagdes;

* Apos 3 de agosto de 2014, o CA do NB implementou a designada "solugéo comercial* para parte
destes produtos;

comercial, pelos aspetos acima expostos, o risco de litigancia poder4 ser relevante e, ndo tendo sido
obtido qualquer parecer juridico, ndo foi possivel concluir pela inexisténcia de responsabilidades do
Banco nesse foro. Como anteriormente mencionado, assumiu-se como pressuposto que o juizo de
avaliag&o de responsabilidades que conduziu ao reconhecimento desta provisdo nao resultaria numa
situagdo de manifesta improbabilidade (artigo 181° do CIRE).

Néo foi possivel confirmar a plenitude desta provisao relativamente aos titulos em circulagéo a 3 de
agosto de 2014. Recorde-se que, de acordo com a informagéo disponibilizada, a provisdo foi constituida
tendo por base a custédia do Banco a qual poderia ndo abranger a totalidade dos investimentos
efetuados em condigdes similares.

1

1

1

!

i

E * Ainda que a provisdo possa ter sido constituida inicialmente sobretudo por motivos de indole

1

!

1

1

5

, Adicionalmente, ndo foi possivel identificar os detentores das obrigagdes a que esta provisdo se
i destinava. Contudo, entendeu-se que a constitui¢do desta provis&o teve em consideragéo a existéncia
1 de titulares indiretos destas obrigagdes, particularmente no que respeita ao investimento através dos
E veiculos de finalidade especial denominados Euro Aforro, Top Renda e Poupanga Plus.
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6. Estimativa das responsabilidades e classificacido dos credores por classe

Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizacao e resultados

6.7 Provisoes

’ Valor liquido " Ajustamentos Valor estimado da
Milhares d es
s de eurs 03.08.14 Reglassiiicaco de valorizagdo responsabilidade

Obrigagées BES 922,557 - (811.679) 110.878
(2),Divida GES subs. p/cl. deretaho " ®67.552 - ___ . _______ 661552
Riscos gerais de crédito 359.922 - (359.922) -
Qutras provisdes 150.609 267.243 73.273 491.125
TOTAL 2.100.641 267.243 (1.098.328) 1.269.555
Créditos garantidos -

Créditos privilegiados 6.233

Créditos comuns 1.263.322

Créditos subordinados -

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

1
1

Copia para Banco de Portugal

Enquadramento e principais pressupostos (3/4)

i, Divida GES subscrita por clientes de retalho

N&o foi possivel concluir relativamente & necessidade de qualquer ajustamento a esta provisdo em base
de liquidagéo, tendo em consideragéo os seguintes aspetos:

» Conforme descrito na ata n.° 309 do Conselho de Administragéo do BES, de 24 de julho de 2014,
esta proviséo foi constitulda tendo em vista “mitigar os riscos reputacionais e de perda de negécios
envolvidos”;

» Esta provisdo manteve-se inalterada no BES nas demonstragées financeiras de 31 de dezembro de
2014 e néo existe indicagdo que a mesma tenha sido revertida em data posterior;

+ Néo tendo sido possivel determinar com exatid&o suficiente o risco decorrente da litigancia e, na
auseéncia de qualquer parecer juridico conclusivo, ndo foi possivel avaliar as responsabilidades do
Banco nesse foro. Assumiu-se como pressuposto que o juizo de avaliagdo de responsabilidades que
conduziu ao reconhecimento desta provis&o néo resultaria numa situagéo de manifesta
improbabilidade (artigo 181° do CIRE).

Adicionalmente, verificou-se que a constituicao desta provis&o tinha implicita uma estimativa de perda
esperada efetuada pelo Banco consoante a entidade emitente do papel comercial. N&o foi obtida
informagéo suficiente que permitisse concluir sobre a razoabilidade da perda estimada considerada nem
quanto as eventuais alteragdes posteriores a essas estimativas.

De acordo com os quadros suporte a constitui¢cdo desta provisdo disponibilizados pelo Banco, o
montante total investido nestes titulos em 3 de agosto de 2014 ascendia a 3.084 milhées de euros. Ndo
foi obtida informagéo suficiente que permitisse concluir sobre a possibilidade desta responsabilidade
poder vir a ser estendida para a totalidade dos valores investidos em papel comercial emitido pelo GES,
sob custédia dos bancos do Grupo BES. Nesse cendrio, e considerando as mesmas estimativas de
perda por emitente, a provis&o teria de ser reforgada em 2.122 milhdes de euros, o que nao foi
considerado para efeitos do Estudo.



6. Estimativa das responsabilidades e classificagado dos credores por classe
Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizacao e resultados

6.7 Provisdes

, Valor liquido . Ajustamentos Valor estimado da E P
Milhares d es nquadramento e principais pressupostos (4/4
hares do eures 03.08.14 Relassllicagd de valorizagdo responsabilidade q P P P P e

Obrigagdes BES 922.557 i (811.679) 110.878 @ Riscos gerais de crédito
Divida GES subs. p/ cl. de retalho 667.552 - - 667.552

A provisdo para riscos gerais de crédito foi anulada tendo o valor de realizagéo dos créditos sido
determinado tal como descrito na secgdo dedicada a carteira de crédito (secgéo 5.5).

TOTAL 2.100.641 267.243 (1.098.328) 1.269.555

Outras provisées
Créditos garantidos - As reclassificagdes referem-se ao montante das responsabilidades potenciais associadas & emisséo de
Créditos privilegiados 6.233 duas cartas conforto a clientes da Venezuela relativas a emisses de divida do GES, pressupondo que
Créditos comuns 1.263.322 em contexto de liquidagdo essa responsabilidade seria exiglvel. Esta provisdo manteve-se inalterada no

Créditos subordinados - BES nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2014 e n&o existe indicagéo que a mesma

tenha sido revertida em data posterior.

Os ajustamentos de valorizagéo incluem: i) o desreconhecimento de uma provisdo que se encontrava
constitulda pelo montante de 43 milhdes de euros, correspondentes aos capitais proprios negativos do
BIBL, sendo a valorizagéo efetuada nas participadas (ver secgéo 5.10); e ii) o incremento de provisées
em resultado da evolugédo desfavoravel em alguns processos judiciais, particularmente os processos
resultantes da permuta de agdes do Banco Boavista e do processo Swicorp/ ljar, entendida como
referente a factos anteriores a Data de Referéncia. Adicionalmente, foram classificadas como créditos
privilegiados as provisdes associadas com créditos laborais e créditos fiscais.
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6. Estimativa das responsabilidades e classificagdo dos credores por classe

Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizacéo e resultados

6.8 Passivos por impostos correntes

. Valor liquido z Ajustamentos Valor estimado da
Milh: d
hares €6 oures YR IRY Reclassificagoes o\ oiorizacso (T e

Passivos por impostos correntes 18.326 - - 18.326
TOTAL 18.326 - - 18.326
Créditos garantidos -

Créditos privilegiados
Créditos comuns 18.326

Créditos subordinados -

© 2016 Deloitte Consultores, S.A. Copia para Banco de Portugal

____________________________________________________________________________________

Enquadramento e principais pressupostos

O saldo de passivos por impostos correntes respeitava sobretudo & estimativa de imposto a pagar pelas
sucursais, a qual ndo foi validada no ambito do Estudo.
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6. Estimativa das responsabilidades e classificagdo dos credores por classe it
Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizagéo e resultados

6.9 Passivos por impostos diferidos

S Y 5 i 15 ek 1525 4 e o o o e
; Valor liquido ; Ajustamentos Valor estimado da E P g

Milh di nquadramento e principais pressupostos
hares e eures 03.08.14 Reclassiicagoes de valorizagdo responsabilidade i P P P P

]
1
1
1
Passivos por impostos diferidos 261,088 - (261.988) 4 S A semelhanga dos impostos diferidos ativos, os impostos diferidos passivos foram ajustados por n&o ser
:
1
1
1
1
!
1

TOTAL 261.988 = (261.988) expectavel que num cendrio de liquidagédo o BES viesse a gerar lucros fiscais futuros.

Créditos garantidos -
Créditos privilegiados -
Créditos comuns -
Créditos subordinados -

O Estudo foi realizado com base na informag&o disponibilizada pelo NB e ndo foram validadas as bases dos
impostos diferidos registados pelo BES.
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6. Estimativa das responsabilidades e classificacdo dos credores por classe i
Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizag&o e resultados

6.10 Outros passivos subordinados

. Valor liquido : Ajustamentos Valor estimado da
Milhares d
Hhafes €o euros 03.08.14 Reclassiicagoes de valorizagdo responsabilidade

Enquadramento e principais pressupostos

Na Data de Referéncia, as responsabilidades do Banco inclufam outros passivos subordinados no

1

1

i
Corporate bonds - Cupéo fixo 792.182 - 2.048 794.230 !
Corporate bonds - Cupao variavel 72.286 % (6.338) 65.948 ! montante de 908 milhdes de euros, dos quais 792 milhdes de euros respeitavam a corporate bonds de
Empréstimo perpétuo 43.403 - - 43.403 i cupéo fixo. Este montante correspondia ao custo amortizado de duas emissdes, com maturidade em

TOTAL 907.871 - (4.290) 903.581 i 2021 e 2023 e uma taxa de remuneragéo média ponderada de 7,16%.
Créditos garantidos - i O ajustamento de valorizagéo realizado baseou-se unicamente na aplicagéo do n° 2 do artigo 91° do
Créditos privilegiados - ! CIRE, obtendo-se assim um valor estimado da responsabilidade de 904 milhdes de euros, tendo este
Créditos comuns - 1 sido classificado como crédito subordinado na sua totalidade, por subordinagéo convencionada entre as
Créditos subordinados 903.581 ! partes
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6. Estimativa das responsabilidades e classificagdo dos credores por classe ¥
Breve descri¢do das responsabilidades, principais pressupostos de valorizacdo e resultados

6.11 Outros passivos

' Valor liquido . Ajustamentos Valor estimado da
Milh; di
ares e eures 03.08.14 HSRESIC I N | lidade

Enquadramento e principais pressupostos (1/3)

1
1
i
1
'Z?;C'LFornecgd_Or_ei debenseservigos 187.212_ T (20454) T (21888 T 136.170 E Fornecedores de bens e servigos
) - 86.576 188.66 ! . ; - ;
19”_"95_‘:9%0_55 L R .. JL I ... i~ Semy L) i Os ajustamentos de valorizagdo no montante de 22 milhGes de euros referem-se ao ajustamento do valor
. Contribuigéo FGD - - 55.462 556.462 ' . : . 5 . L
D! o i | apagaraos veiculos de titularizagdo com base no valor estimado de realizagao dos iméveis ainda néo
e . e e e B L 1114, ' alienados (ver secgéo 5.13).
Remuneragdes de empregados 37.352 - - 37.352 5
1 e . e
Gastos gerais administrativos 20.998 - - 20.998 v & Contribuigbes FGD e SlI
Oultros encargos a pagar 21.999 - - 21.999 : ! . ; . -
BeeserRasiresimissrn) g 14546 Tiikde ! Na Data de Referéncia, o Banco tinha assumido perante o FGD e o SlI, compromissos por contribuiges
or . # - - i i i
Oui perag P Ny i ! né&o efetuadas para aqueles sistemas, nos montantes de 55 milhées de euros e 31 milhdes de euros,
utros v & b . 3 . . . . &
Contas calcs 46 055 (43.830) e E respetivamente. Em base de liquidagéo considerou-se que o Banco teria de assumir os seus
ontas caugao s . - . 3 4 "
s me e R e S S e S e e s e e S e I I e 1 1 compromissos junto do FGD e SlI, o que resulta num ajustamento correspondente ao montante dos
9.Receltas com proweito diferido _ _ ___ _ _ _ o . | ST o feeris 4vels & favor destas entidsd istad R
o PRbE oA e o = 5 o | compromissos irrevogaveis a favor destas entidades registados nas suas contas extrapatrimoniais no
) ’ ’ 1 montante de 86.576 milhares de euros. As contribuiges para o FGD e para o Sl encontravam-se
Qutros passivos 629.001 (221.986) (62.937) 344.078 ) i . . i G .
SR — - i ) . : garantidas por ativos dados em garantia pelo Banco, nomeadamente divida publica portuguesa, cujo
o - ' 1 valor estimado de realizagéo foi apurado conforme descrito na secgéo 5.4.
Prémios de antiguidade 29.131 - (29.131) - -
Outros 417.825 (221.986) (33.806) 162.033 E Receitas com proveito diferido
1
JOTAL 1.016:869 [295.270) {2:177) L i Na Data de Referéncia, esta rubrica referia-se essencialmente a comissdes recebidas no Ambito da
Créditos garantidos 73.464 E abertura de creéditos & importagao que se encontravam a ser diferidas pelo prazo das respetivas
Creditos privilegiados 241.571 i operagdes. O saldo foi ajustado na medida que n&o configuraria uma obrigagéo no contexto da
Créditos comuns 386.360 i liquidago.
Créditos subordinados 1.017 b e e e e e e e e e e e e e e e o e e o e
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6. Estimativa das responsabilidades e classificag&o dos credores por classe i
Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizagédo e resultados

6.11 Outros passivos

03.08.14 de valorizagdo responsabilidade
Fornecedores de bens e servigos 187.212 (29.454) (21.588) 136.170
Outros custos a pagar 102.092 - 86.576 188.668
Contribuigdo FGD - - 55.462 55.462
Contribuigéo SlI - - 31.114 31.114
Remuneragdes de empregados 37.352 - - 37.352
Gastos gerais administrativos 20.998 - - 20.998
Outros encargos a pagar 21.999 - - 21.999
Por operagdes realizadas p/ terceiros 14.546 - - 14.546
Outros 7.197 - - 7.197
Contas caugéo 69.055 (43.830) - 25.225
Receitas com proveito diferido 23.228 - (23.228) -
Setor Publico Administrativo 8.271 - - 8.271
Outros passivos 629.001 (221.986) (62.937) 344.078
_ | "Resp.c/pensdes e outros beneficios 182045 S TP T
7| prémios deantiuidade | ___ A - @ -
Outros 417.825 (221.986) (33.806) 162.033
TOTAL 1.018.859 (295.270) (21.177) 702.412
Créditos garantidos 73.464
Créditos privilegiados 241.571
Créditos comuns 386.360
Créditos subordinados 1.017

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

Enquadramento e principais pressupostos (2/3)
@) Responsabilidades com pensdes e outros beneficios e prémios de antiguidade

O valor registado como responsabilidade com pensdes refletia a insuficiéncia dos ativos afetos &
cobertura das responsabilidades com pensdes dos colaboradores do Banco. Estas responsabilidades
foram apuradas tendo por base o pressuposto de que os colaboradores continuariam a desempenhar
fungdes até & idade da reforma.

Tendo em conta a informag&o disponibilizada pelo Banco, considerou-se como uma responsabilidade do
Banco para com o fundo de pensdes, o valor da insuficiéncia de financiamento existente em 3 de agosto
de 2014 e registada no balancgo a esta data, suportada essencialmente pelo documento “Nota atuarial
03/08/2014" preparado pela GNB — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.. Esta insuficiéncia
de financiamento correspondia & diferenga entre o valor atual das responsabilidades, apurado com
referéncia a esta data, e o patriménio do fundo de pensdes. O valor atual das responsabilidades foi
apurado considerando uma situagdo de continuidade, isto &, que os colaboradores no ativo continuariam
a prestar servigos até a idade da reforma.

Relativamente aos prémios de antiguidade, nos termos do contrato coletivo de trabalho aplicavel aos
colaboradores do Banco, em 3 de agosto de 2014 apenas teriam direito a receber o prémio de
antiguidade os trabalhadores que, tendo a essa data completado quinze, vinte e cinco ou trinta anos de
trabalho, néo tivessem ainda recebido esse prémio. Para esses trabalhadores, o recebimento do prémio
consubstanciar-se-ia num direito adquirido, pelo que teriam o direito de reclamar o crédito em quest&o.
No entanto, néo foi possivel obter informag&o relativa aos valores de eventuais prémios de antiguidade,
se alguns, a pagar a trabalhadores que tendo ja completado quinze, vinte e cinco ou trinta anos de
trabalho & data de liquidag&o, ndo tivessem ainda recebido os prémios j& devidos. Assim, para efeitos de
estimativa dos ajustamentos a efetuar num contexto de liquidag&o, foi considerada a anulagéo da
totalidade da proviséo registada pelo Banco para cobertura da responsabilidade com este beneficio de
longo prazo.
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6. Estimativa das responsabilidades e classificacéo dos credores por classe T
Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizacdo e resultados

6.11 Outros passivos

: Valor liquido ,
Milhares d
ilhares de euros 03.08.14 Reclassificagbes

Ajustamentos Valor estimado da
de valorizagdo responsabilidade

Fornecedores de bens e servigcos 187.212 (29.454) (21.588) 136.170
Outros custos a pagar 102.092 - 86.576 188.668
Contribuigdo FGD - - 55.462 55.462
Contribuigéo SlI - - 31.114 31.114
Remuneragdes de empregados 37.352 - - 37.352
Gastos gerais administrativos 20.998 - - 20.998
Outros encargos a pagar 21.999 - - 21.999
Por operagdes realizadas p/ terceiros 14.546 - - 14.546
Outros 7197 - - 7.197
Contas caugéo 69.055 (43.830) - 25.225
Receitas com proveito diferido 23.228 - (23.228) -
Setor Publico Administrativo 8.271 - - 8.271
Outros passivos 629.001 (221.986) (62.937) 344.078
Resp. ¢/ pensdes e outros beneficios 182.045 - - 182.045
Prémios de antiguidade 29.131 - (29.131) -
@lowes T ames (@298 _____ (@800 _______ 162083
TOTAL 1.018.859 (295.270) (21.177) 702.412
Créditos garantidos 73.464
Créditos privilegiados 241.571
Créditos comuns 386.360
Créditos subordinados 1.017

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

Enquadramento e principais pressupostos (3/3)

) Outros passivos

1

1

1

1

1

1

‘

1

! Os valores correspondentes a operagdes irrevogaveis foram reclassificados para a rubrica “Caixa e
i depésitos em bancos centrais” (ver secgdo 5.1).
1

1

1

:

1

1

1

1

Foram classificados como créditos privilegiados os valores estimados da responsabilidade para com
empregados e setor publico administrativo, tendo o0 montante devido como remuneragéo dos 6rgéos de
administragao sido classificado como subordinado.
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6. Estimativa das responsabilidades e classificagéo dos credores por classe ‘?7
Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizacéo e resultados

6.12 Outros instrumentos de capital

' Valor liquido . Ajustamentos Valor estimado da
Milhares d
Hhares co eures 03.08.14 Reclssiicages de valorizag&o responsabilidade

Enquadramento e principais pressupostos

1

! Esta rubrica incluia o montante ndo reembolsado do empréstimo perpétuo, de 600 milhdes de euros,
1

1

Empréstimo perpétuo 162.571 - 478 163.049
Obrigagdes perpétuas 29.000 < 29.000 concedido pelo BES Finance ao BES. Num contexto de liquidagéo, as despesas iniciais de montagem do
TOTAL 191.571 = 478 192.049 empréstimo, seriam reconhecidas na sua totalidade, resultando no ajustamento de valorizagao.
L e e e e e e o e . e e o e e e . = e = e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Créditos garantidos -

Créditos privilegiados -
Créditos comuns -
Créditos subordinados 192.049
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6. Estimativa das responsabilidades e classificacdo dos credores por classe *
Breve descri¢cdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizacao e resultados

6.13 Responsabilidades emergentes

1
) Valor liquido . Ajustamentos EEREITHE{pEle[oleE]
Milhares df
hares do aurs XTI RReclassiicagbes o atorizacdo TS N

Enquadramento e principais pressupostos (1/5)

Ap6s o término do perfodo de aviso prévio, ocorreria o despedimento dos trabalhadores,
recebendo estes de forma imediata uma compensagao correspondente a um valor entre 12 e 30
dias de vencimento e diuturnidades por cada ano de trabalho, dependendo da antiguidade do
trabalhador. Esta compensacgéo seria também aplicavel a administradores do Banco com mais de
um ano de servigo antes da nomeagao, revertendo a trabalhadores ap6s a insolvéncia, e com a
antiguidade respeitante & data de nomeag&o como administrador.

1
1
[ SN
Indemnizagdes e compensages - - - 188720 186.720 : & Indemnizagoes e compensagées
E :;abc’rais ) ) 164.135 1841851 ! Num cendrio de liquidagdo, com a suspens&o imediata da atividade do Banco, surgiriam
@, Fornecedares . i 11810 1610 1 responsabilidades decorrentes da denuncia de contratos em vigor:
BB o o o o s i i o s D et (Lot _ o , ,
Garantias e avales prestados _ i 738.914 738.914 1: + Considerou-se que os contratos.de trabalho, n.um cendrio de l|qU|da<;éo,.senam denunciados
Crédito em risco baixo R _ 1 ) ) através do recurso a figura juridica do despedlmer?to cole.tivo, o qual seria aplicado a totalidade
Crédito em risco superior R _ 131.597 131.597 i dos 5.749 trabalhadores do Banco exceto sucursais (efetn{os ea teer) e 573 trabalhadores das
Crédito em default R ; 607.317 607.317 ! suas sucursais. Considerou-se gue o processo de despedlmentlo coletivo iniciar-se-ia dois meses
Responsabilidades emergentes relacionadas ] - 586,833 R s E .ap.OS .a declaragéo de insolvéncia, send.o os tramites do despedimento coletivo os aplicéveis na
com participadas ! jurisdicdo a que cada trabalhador estaria alocado.
:Eg ;’;::nce 1'058.415- 696'632_ 1_2:::3?2 E No caso cjios trabalhadores a que se aplicaria .a legislagdo portuguesa, considerou-se o periodo
Frear— i i 249.009 249.009 | de negociag&o minimo previsto na Lei de 15 dias, acrescido de entre 15 e 75 dias de aviso prévio
! conforme a antiguidade do trabalhador, sendo que, durante este periodo, o trabalhador seria
o112 . LOE8.415 1871.574 21829890 i remunerado de acordo com as suas condigdes contratuais, considerando-se que estaria isento de
Créditos garantidos 249.009 1 ggsiduidade, ndo recebendo subsidios. O montante resultante desta parcela constituiria um
Créditos privilegiados 164.135 | crédito sobre a massa insolvente, sendo imediatamente pago no seu vencimento, como descrito
Créditos comuns 2.495.702 E na secg&o 5.14.
Créditos subordinados 20.844
1
1
1
1
1
1
1
1
|
1
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6. Estimativa das responsabilidades e classificacdo dos credores por classe v
Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizacao e resultados

6.13 Responsabilidades emergentes

1
' Valor liquido y Ajustamentos EREIJ A PETNEY !
Milhares d
hares de edros 03.08.14 Rechssicages de valorizagdo responsabilidade

contrato continuaria a ser devido até ao momento em que o contrato seria denunciavel ou
chegaria ao seu término. Em ambos os casos, os montantes obtidos para a compensagao foram,
de acordo com o definido no n° 2 do artigo 91° do CIRE, reduzidos a taxa de mora de 7,15%.

Relativamente aos contratos celebrados pelas sucursais, foi considerado o valor de resciséo
disponibilizado pelos responséaveis do Banco, tendo sido considerado na sua totalidade como
montante de compensagéo por rescisdo antecipada.

i

i |

Indemnizagées e compensagdes .- 88720 186.720 | @ Indemnizagées e compensagses (cont.) |
mg I;Z?:;:Iesdores 1?:‘;?2 1?:';?2 E i Quanto aos trabalhadores das sucursais, maioritariamente pertencentes a sucursal de Espanha !
v: s ) ] 10'9_/5 10’975 : ! (453 trabalhadores), considerou-se um periodo de negociagéo de 7 dias, acrescido de 30 dias de E
I S L s e E . S T A e S A T A SR S T S AR e T S e, aviso prévio. A compensagao por despedimento foi calculada com base na antiguidade de cada '
Garantias e avales prestados 2 . 738.914 738914 1 trabalhador, variando de 0 a 30 dias por ano de trabalho, conforme a legislagéo de cada pas. !
Crédito em risco baixo - - - = . . . ;
Crédito em risco superior R ) 131.597 131.507 | ° Para os contratos de fornecimento de bens e servigos e de arrendamento considerou-se que os !
Crédito em default B _ 607.317 607.317 | mesrrTos seriam den'unc.:iados com cessacgéo do servigo, 'num prazo maximo de 6(? dias, ocorrendo E
Responsabilidades emergentes relacionadas ) 1.058.415 696.632 Al i a efetwag?ao da denuncia po {nenor.pe.rlodo entre o previsto nos contr.atos e o estipulado pela Lei !
com participadas ' para as situagdes de denuncia em liquidagdo. Os custos com os referidos contratos durante o '
BES Vida - - 696.632 696.632 | periodo até a cessagéo do servigo foram considerados como custos de liquidagdo/ da massa, e i
BES Finance - 1.058.415 - 1.058.415 E tratados como divida da massa insolvente (secgdo 5.14). :
Juros de mora - « 249.009 249.009 ! . _— . . ; ; |
e - TET T S | Ap6s a efetiva dentincia do contrato, foi conmderada.un.la c.:ompensag:éo por resmsléo antecipada. !
! No caso dos contratos com fornecedores, para os principais contratos, foram consideradas as :

Creditos garantidos 249.009 ' condigbes de rescisfo antecipada estipuladas individualmente no contrato, sendo as restantes !

Creditos privilegiados 764135 1 extrapoladas com base nos contratos de caracteristicas semelhantes. Para os contratos de :

Créditos comuns 2495702 1 arrendamento, a compensagéo por rescisdo foi calculada assumindo que o montante mensaldo |

Créditos subordinados 20.844 ! E

! !

! |

! i

! i

i |

i |

: E
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6. Estimativa das responsabilidades e classificagdo dos credores por classe
Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizagdo e resultados

6.13 Responsabilidades emergentes

Milkiares de eliros Valor liquido Reclassificacées Ajustamentos Valor estimado da
03.08.14 % IR responsabilidade

Enquadramento e principais pressupostos (3/5)

executados. Nas exposi¢des sujeitas a anélise coletiva assumiu-se um fator de converséo para
crédito (“CCF”) de 0% para créditos de risco baixo, no pressuposto de que os clientes iriam ter a
capacidade de substituir o Banco enquanto garante;

1
1
: =
Indemnizagdes e compensagées - - 186.720 186.720 E ) Garantias e avales prestados
Laborais ) . 164135 184155 E Num contexto de liquidag&o surgiriam responsabilidades potenciais para o Banco originadas pela
Farnscedores . . 1110 1610 4 oecugso de garantias prestadas e cartas de crédito emitidas até & Data de Referéncia,
Arrendamento . . 195 10.875 1 sonsiderando que os beneficiarios das mesmas iriam reclamar o crédito no ambito do processo de
Garantias e avales prestados _ ______________- R WO (.1 - - IR T 7389141 insolvéncia do Banco, nos termos das regras aplicéveis & generalidade dos credores.
, Crédito em risco baixo - - - 5! . . . o . . .
@! Crédito em risco superior _ _ 131.597 131.597 { i Os cr<:§d|tos documentarios s&o crédltos' sgeﬂos a condllgéo suspensiva, pelo que se:- considerou que
| Crédioemdefat oL eo737 607.317 1 deveriam ser feclamados pelos beneficiarios em pé de igualdade com os dos demais credores,
Responsabilidades emergentes relacionadas ) ELATs PV {785,048 ! estanc.Jo a obrigagéo de pagamc?ntc'J do Bar.1co depende.n.te da apresentagéo da documen.tag:éo
com participadas ' especificada nas cartas de crédito ja anteriormente emitidas. A prestagé@o de uma garantia
BES Vida - 2 696.632 696.632 | consubstancia a assungdo de uma responsabilidade sujeita a uma condigdo suspensiva, sendo que
BES Finance - 1.058.415 - 1.058.415 E se se tratar de uma garantia auténoma a primeira solicitagéo, a obrigagdo de pagamento verifica-se
Juros de mora - - 249.009 249.009 i logo que o beneficiario exija esse pagamento.
TOLAL - A5k 410 L8274 SaRa toe i Os principais pressupostos assumidos para estimar as responsabilidades emergentes para o Banco
Créditos garantidos 249.009 | nos termos descritos foram os seguintes:
Créditos privilegiados 164.135 |
Créditos comuns 2495702 1 © Relativamente as garantias, avales prestados e créditos documentérios, néo foi considerado o
Créditos subordinados 20,844 E recebimento de comissées até & sua execugdo nem o recebimento de juros, caso sejam
1
]
'
i
|
)
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6. Estimativa das responsabilidades e classificacao dos credores por classe

Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizagdo e resultados

6.13 Responsabilidades emergentes

Milhares de euros

Valor liquido
03.08.14

Reclassificacées Ajustamentos JEREIARH(13ELGE
Sieag de valorizagdo responsabilidade

Enquadramento e principais pressupostos (4/5)

) Garantias e avales prestados (cont.)

1
1
1
|
Indemnizagdes e compensagées - s 186.720 186.720 E
Laborais - ) RIS i i «  Para exposigées em default assumiu-se um CCF de 100%, no pressuposto de que estes clientes
Fornecedores - ) 1ete 1810 1 145 iriam ter capacidade de substituir o Banco enquanto garante, havendo a necessidade no
Arrendamento ) ) Ll 1078 i futuro de honrar estas responsabilidades. Para exposigdes, sujeitas a anélise coletiva, nas
Garantias e avales prestados _ _  ___________- R S .\ .. SO 738914 | categorias de risco superior, assumiu-se um CCF equivalente & PD disponibilizada por contrato;
| Crédito em risco baixo - - - 2t s . . . . .
@' Crédito emrisco superior i} R 131.597 131.597 : e Para a?s entidades especiflcas SU]elta.S a andlise |nq|v1dual, assumiu-se um CCF de 1F)0 % para as
| Credtoemdefaut .. 67317 607.317 1 E expos:g'ées em que, t.:onSId'erando a informagéo f&Xlstente sobre a sua nature:.{f.l e a situagéo
Responsabilidades emergentes relacionadas ) OEEAAE ey i | ﬁr?ancelra dos respetlvos.chentes, se ter.1h? considerado uma elevada probabilidade deste§
com participadas ' clientes n&o terem capacidade de substituir o Banco enquanto garante, havendo a necessidade
BES Vida - 5 696.632 696.632 | no futuro de honrar estas responsabilidades, e igual & taxa de imparidade do Banco a 3 de agosto
BES Finance - 1.058.415 - 1.058.415 i quanto as exposigdes nas categorias de risco superior;
:l;r::l_de mora 1.058.415' 1;;‘::2:2 2'::::2:2 i « Para os restantes clientes néo sujeit.OS a analise coletiva (Outros clientes analisados
' individualmente pelo Banco e exposi¢des das sucursais estrangeiras, com excegéo da sucursal
Creditos garantidos 249.009 ' o Luxemburgo), assumiu-se um CCF equivalente a taxa de imparidade a 3 de agosto de 2014;
Créditos privilegiados 164.135 | - . .
Créditos comuns 2495702 | © Decorrente dos.pressupostos apresentados, a responsabilidade apurada foi de 739 milhdes de
Créditos subordinados 20.844 i euros. A garantia emitida em favor dos obrigacionistas do BES Finance foi incluida nos passivos
1
1
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6. Estimativa das responsabilidades e classificagcdo dos credores por classe i
Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizagédo e resultados

6.13 Responsabilidades emergentes

; Valor liquido . VYIS El ey Valor estimado da
Milhares d
. BN IRy Reclassificacoes o atorizagao [ T (e

Enquadramento e principais pressupostos (5/5)

{ Responsabilidades emergentes relacionadas com participadas

subordinados, apenas foram calculados os juros moratérios que néo seriam classificados nesta
classe.

1
1
1
'
1
IndemnizagGes e compensagdes - - 186.720 186.720 '
Lighorts ) ) 1:3‘11‘;?2 1?:";?2 ! Conforme referido na secgéo 5.10, os credores da BES Vida, cujos créditos esta néo teria
FReE RS ) ) 10'975 10'975 E capacidade de pagar, iriam reclamar os seus direitos de crédito no contexto do processo de
AREIdamEno ) ) ' i ! insolvéncia do BES, o que resultaria numa responsabilidade emergente para o BES.
Garantias e avales prestados - - 738.914 738.914 !
Crédito em fisco baiso R R r o Adicionalmente, e uma vez que o valor realizavel dos ativos do BES Finance, maioritariamente
S ; - : i or dep6sitos no BE: i i iquidar os co i
Crédito em risco superior . . 131.597 131,607 1 constntuit.ios per depgsit ' S, ndo seria _s'uﬂmen.te para liquid r mpromissos perante os
Crédito em default _ B 607.317 607.317 | Seus obrigacionistas, foi assumido que estes iriam acionar a garantia prestada pela sucursal de
i : ! Londres, o que originaria uma responsabilidade para o Banco, conforme referido na secgéo 5.10.
Respons?t?llldades emergentes relacionadas i 1.068.415 696,632 1.766.048 | q g p p G
com participadas !
P e e e o e e T T R e p N e e e B A e B 1 =
~ BES Vida - - 696.632 696.632 ! '@ Juros de mora
CBESFnamce - lossas - 1088415,
®)|Juros de mora . . 249.009 249.009 ! 1 Os juros de mora foram calculados e classificados como créditos garantidos, quando abrangidos por
ToTAL T T yossas 187274 . 2.929.690 i garantias reais, até ao montante que, juntamente com o valor estimado da responsabilidade, ndo
Crédltos garantidas P , excedesse o valor estimado de realizag&o dos ativos dados em garantia, tendo sido calculados sobre
) L ) i 0 montante apurado da responsabilidade desde a Data de Referéncia até ao momento estimado do
Créditos privilegiados 164.135 ! . | i divid
Créditos comuns 2495702 integral pagartienia da divida,
Créditos subordinados 20.844 1 Por simplificagéo, e na medida em que se estimou um nivel de recuperagéo nulo dos créditos
I ¢
1
1
1
1
1
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6. Estimativa das responsabilidades e classificagado dos credores por classe
Breve descricdo das responsabilidades, principais pressupostos de valorizagdo e resultados

6.14 Valor estimado das responsabilidades num contexto de liquidacao

A estimativa do valor dos créditos sobre a insolvéncia foi efetuada com base na legislagdo em vigor, tendo sido considerados os ajustamentos para refletir as responsabilidades do BES num cenario de liquidagéo,
incluindo as responsabilidades existentes a Data de Referéncia, bem como as responsabilidades contingentes e as emergentes do proprio processo de liquidag&o.

Milhares de euros Valor liquido ISR LE LUl Valor estimado de g, Valor estimado das responsabilidades (créditos sobre a insolvéncia)
03.08.14 de valorizagdo realizagao | (mil milhdes de euros)
| Créditos sobre alinsolvéncia e ] : gl
Recursos de bancos centrais 13.472.827 & & 13.472.827 61 69,6 (1.3) 18 60,0 60,0
Instrumentos financeiros derivados 1.172.429 (546.290) 151.833 777972 62 i BB SR, =7 = W—— !
Recursos de outras instituiges de crédito 5.356.123 (1.191.945) (325.118) 3.839.061 6.3 Garantidos 14,1
Recursos de clientes e outros empréstimos 26.856.274 (358.774) (128.180) 26.369.320 64
Responsabilidades representadas por titulos 7.927.383 - 1.614.980 9.542.363 65 i Privilegiados 16,4
Pass. financ. associados a ativos transferidos 271.802 (271.802) - - 66
Provisdes 2.100.641 267.243 (1.098.328) 1.269.555 6.7 :
Passivos por impostos correntes 18.326 - & 18.326 68 Comuns 25,1
Passivos por impostos diferidos 261.988 - (261.988) - 69
Outros passivos subordinados 907.871 - (4.290) 903.581 6.10 Subordinados 44
Outros passivos 1.018.859 (295.270) (21.177) 702412 611 o, e oA | fasponsaiiostes | respansebiiades
Qutros instrumentos de capital 191.571 - 478 192.049 6.12 !
Responsabilidades emergentes - 1.058.415 1.871.274 2.929.690 6.13
Total dos créditos sobre a insolvéncia 59.556.094 (1.338.422) 1.799.484 60.017.156 6.14
Créditos garantidos 14.092.724
Créditos privilegiados 16.383.736
Créditos comuns 25.146.263
Créditos subordinados 4.394.433

© 2016 Deloitte Consultores, S.A. Copia para Banco de Portugal 132



indice

Introducéo e enquadramento do Estudo
Sumario executivo
Breve enquadramento do BES e apresentacéo do balanco a 3 de agosto de 2014
Abordagem metodologica
Estimativa do valor de realizacéo dos ativos num contexto de liquidacéo
Estimativa das responsabilidades num contexto de liquidacéo e classificacéo dos credores por classe
Alocacio do valor de realizacao dos ativos por classe de credores
Principais limitacées com potencial impacto nas conclusées do Estudo
Glossario

[l Anexos

© 2016 Deloitte Consultores, S.A. Copia para Banco de Portugal

133



7. Alocacao do valor de realizagdo dos ativos por classe de credores i
Créditos garantidos

Créditos garantidos

Wi Valor estimado da Juros Crédito com Valor estimado de [{:LNIGY Valor excedente RYEIGTHGEINe]o 514 (o)
ilhares de euros 2 . 5 " - Cobertura : " 2
responsabilidade moratérios REIEDIEY realizacdo dos ativos garantido das garantias por garantias
Recursos de bancos centrais @ Considera o acionamento da
garantia do Estado Portugués,
BdP - MOl @ 7.659.500 104.568 7.764.068 10.643.351 137% 7.764.068 2.882.886 - subjacente as obrigagdes dadas em
o, _ garantia, pelo montante nominal das
BdP - ELA 3.500.408 144.441 3.644.849 6.011.141 165% 3.644.849 2.372.112 mesmas (2,060 milhdes de euros).
Instrumentos financeiros derivados Deste modo, o valor estimado da
. 3 responsabilidade foi deduzido por
Instrumentos financ. derivados ¢/ CSA 659.981 - 659.981 659.981 100% 659.981 - " contrapartida do reconhecimento do
Recursos de outras instituicdes de crédito crédito (Privilegiado) do Estado
Op. com acordo de recompra (OIC) ® 966.543 - 966.543 1.086.258  107% - 118% 966.543 119.715 ; Portgubs.
Banco Europeu de Investimento ("BEI") - - - s na. - 5 - ® 0 nivel e cobertura dos créditos
com garantia relativos as operagd
Recursos de clientes e outros empréstimos com gcordol de ,eé:;mpra ?&éﬁgﬁ *
Op. com acordo de recompra (Clientes) 113.110 - 113.110 113.549 100% 113.110 439 - calculado indiyidléalmelntef&ry
i operagao, variando entre b €
Responsabilidades representadas por titulos 118%.
Obrigagdes hipotecérias 870.710 - 870.710 870.710 100% 870.710 - = () Considera o acionamerito da
Outros passivos garantia do Estado Portugués,
subjacente as obrigagées dadas em
Fundo de Garantia de Depdsitos 55.462 . 55.462 85.875 155% 55.462 30.413 S Tarerile s(6 a0 velor extimens o
Sistema de Indemnizag&o aos Investidores 31.114 - 31.114 18.003 58% 18.003 - 13,112  crédito sobre a insolvéncia (848
- - milhGes de euros). Deste modo, o valor
Crédito com garantias 13.856.827 249.009 14.105.836 19.488.867 n.a. 14.092.724 5.405.565 13112 estimado da responsabilidade foi
Créditos comuns 25.133.151 anulado, tendo sido reconhecido o
— respetivo crédito (privilegiado) do
Total de créditos comuns sem garantias/ por insuficiéncia de garantias 25.146.263  Estado Portugueés.

Metodologia e principais pressupostos

© 2016 Deloitte Consultores, S.A. Copia para Banco de Portugal

De acordo com as disposi¢des legais, foram identificados os ativos dados em garantia e os respetivos créditos, como descrito ao longo do Relatério. Face ao valor estimado das responsabilidades do BES e de
realizagdo dos ativos, apurou-se o valor excedente ou a insuficiéncia do valor da garantia para efeitos de alocagdo do valor ao respetivo crédito.

Os juros moratérios foram calculados e classificados como créditos garantidos, quando abrangidos por garantias reais, até ao montante que, juntamente com o valor estimado da responsabilidade, ndo excedesse o
valor estimado de realizagdo dos ativos dados em garantia. Apenas foram calculados os juros moratérios néo classificados como subordinados. Os juros moratérios foram calculados sobre o montante em divida desde
a data de 3 de agosto de 2014 até ao momento estimado do integral pagamento da divida, de acordo com a taxa de juro estipulada para as linhas de liquidez do Banco de Portugal. Foi considerado que o eventual



7. Alocacgao do valor de realizagdo dos ativos por classe de credores i
Alocacao do valor estimado de realizacdo dos ativos a cada uma das classes de credores

Alocacgao do valor estimado de realizacdo dos ativos

Mihares de euros RECESEL L] Valor estimado de BUSELyEIUEY] | Vietodologia e principais pressupostos (1/3)
responsabilidade recupera¢ao recuperacao

hipotecarias.

« Os créditos subordinados incluem os créditos de pessoas especialmente relacionadas, como definido no
capitulo 4, os juros de créditos ndo subordinados constituidos apds a declaragéo de insolvéncia (ndo
estimados), os créditos cuja subordinagdo tenha sido convencionada entre as partes e os juros de créditos
subordinados (ndo estimados).

! 1
! |
! |
: 1
[Al [B] [BI/[A] | A classificagéo por classes de credores foi efetuada assumindo os seguintes pressupostos, ja descritos ao i
1 . . '
Créditos Garantidos 14.092.724 14.092.724 100,0% ! longo das secgdes anteriores: |
1
Créditos Privilegiados 16.383.736 16.383.736 100,0% ! < Os créditos laborais, emergentes dos contratos de trabalho, gozam de privilégio mobiliario geral. E
Laborais 347.840 347.840 100,0% Adicionalmente, os créditos laborais beneficiam ainda de privilégio imobiliario especial na forma de garantia |
! |
Estado 2.972.730 2.972.730 100,0% ! sobre o bem imével no qual o trabalhador prestou a sua atividade nos dois anos anteriores, no caso deste
Impostos 64.099 64.099 100.0% | ser propriedade do empregador. Para efeitos do Estudo, foram classificados como privilegiados, por !
1
Garantias do Estado 2.908.631 2.908.631 100,0% 1 simplificagdo, na medida em que seriam integralmente pagos. i
Abrangidos pelo Fundo Garantia de Depbsitos 13.063.166 13,063.166 100,0% i . Os créditos do Estado originados por impostos, bem como pela assungéo de responsabilidades |
Créditos Comuns 25.146.263 7.964.358 M,7% | relacionadas com garantias prestadas na emisséo de obrigagdes do BES, e os créditos da seguranga !
1
Créditos Subordinados 4.394.433 - =i social por contribuigdes devidas gozam de privilégio mobiliario geral, tal como os depésitos abrangidos pelo 1
1
Pessoas especialmente relacionadas 3.298.802 - - Fundo de Garantia de Depésitos. !
. - . 1
Juros de mora de créditos néo subordinados . ' - !+ Ha garantias especificas, através de convengéo entre as partes, para os recursos de bancos centrais ao !
. - . 1
SubordinagZo convencionada pelas partes 1.095.631 # © 1 abrigo dalinha de liquidez de emergéncia e do mercado de operagdes de intervengdo, as operagées com .
Ty . 1
Juros de mora de creditos subordinados - i -+ acordo de recompra, os instrumentos financeiros derivados, os créditos por contribuigéo para o Fundo de !
TOTAL 60.017.156 38.440.818 2 i Garantia dos Dep6sitos e para o Sistema de Indemnizag&o a Investidores e, por fim, as obrigagdes '
: i
! 1
! |
L |
! '
! 1
l ]
! |
1 '
! 1
! 1
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7. Alocacao do valor de realizagdo dos ativos por classe de credores 1
Alocacédo do valor estimado de realizag&o dos ativos a cada uma das classes de credores

Alocagéo do valor estimado de realizacdo dos ativos

poderia originar, a qual teria como consequéncia a redugéo do nivel de recuperagéo dos créditos comuns. O

regime geral da compensacéo estabelece que para que a compensagédo possa operar € necessario que se

espécie e qualidade e que o crédito seja exigivel judicialmente e n&o proceder contra ele excegéo, perempt6
ou dilatéria. Adicionalmente, o CIRE estabelece que no dmbito de uma insolvéncia, a partir da Data de
Referéncia a compensagéo apenas é admitida desde que o preenchimento dos pressupostos legais da
compensacéo seja anterior a essa mesma data ou ter o crédito sobre a insolvéncia, antes ou depois da Data
de Referéncia, preenchido esses pressupostos, antes do contra crédito da massa.

as

verifique a existéncia de créditos reciprocos, terem as duas obrigag¢des por objeto coisas fungiveis de mesma

ria

Milhares de euros Valorrtzitlilrgz:cgs i Metodologia e principais pressupostos (2/3)
1
[A] Bl [Bl/[A] i Na listagem de pessoas singulares especialmente relacionadas, por insuficiéncia da informagéo, foram apen
Créditos Garantidos 14.092.724 14.092.724 100,0% | incluidos os administradores do Banco & Data de Referéncia. Relativamente aos créditos de pessoas
Créditos Privilegiados 16.383.736 16.383.736 100,0% i espeF:ialmente reIacnor?adas, por limitagdo da |nformagéo disponivel, ost saldos de créditos tltul?dos
—— 347 840 347840 100,0% ! considerados (e.g. obrigagfes) sdo apenas respeitantes aos titulos detidos por pessoas especialmente
Estado 2.972.730 2.972.730 100,0% i relacionadas mantidos em custédia pelo Banco. A listagem de pessoas coletivas considera informagéo
— 64099 54.099 1000% | disponibilizada com referéncia a um perfodo entre margo e agc?sto de 2014, podendo desconsiderar diversas
Gararilias i ESta05 2,008,631 2.008.631 100.0% E pessoas, nomeadamente as com relagdo com o Banco nos dois anos anteriores a data da Medida de
Abrangidos pelo Fundo Garantia de Depdsitos 13.063.166 13.063.166 100,0% i Resolugao.

Créditos Comuns 25.146.263 7.964.358 31,7% . A alocagéo do valor estimado de realizagdo dos ativos a cada classe de credores foi efetuada de acordo com
Créditos Subordinados 4.394.433 R " i a legislagdo e a metodologia descrita ao longo das secgdes anteriores do presente Relatério. A alocagdo dos
Pessoas especialmente relacionadas 3.298.802 2 d i ativos aos créditos garantidos diz apenas respeito & valorizagéo dos bens afetos a esses mesmos créditos.
Juros de mora de créditos nao subordinados s . . 1 Caso os bens fossem insuficientes, o remanescente do crédito seria classificado como sem garantia, sendo
Subordinagao convencionada pelas partes 1.095.631 . - i alvo de rateio juntamente com os restantes créditos da respetiva categoria.

Juros de mora de créditos subordinados - £ ‘ E Salienta-se que as conclusdes apresentadas néo incluem o impacto potencial que a compensagao de créditos
TOTAL 60.017.156 38.440.818 -
1
1
1
1
1
1
1
1
1
!
1
1
1
1
1
I
1

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

Copia para Banco de Portugal

136



7. Alocacéo do valor de realizag&o dos ativos por classe de credores v
Alocacio do valor estimado de realizacao dos ativos a cada uma das classes de credores

Alocagio do valor estimado de realizagdo dos ativos

responsabilidade recuperagdo recuperagao

[A] [B] [B]/[A]

Créditos Garantidos 14.092.724 14.092.724 100,0%
Créditos Privilegiados 16.383.736 16.383.736 100,0%
Laborais 347.840 347.840 100,0%
Estado 2.972.730 2.972.730 100,0%
Impostos 64.099 64.099 100.0%
Garantias do Estado 2.908.631 2.908.631 100,0%
Abrangidos pelo Fundo Garantia de Depdsitos 13.063.166 13.063.166 100,0%
Créditos Comuns 25.146.263 7.964.358 31,7%
Créditos Subordinados 4.394.433 - -
Pessoas especialmente relacionadas 3.298.802 - -
Juros de mora de créditos ndo subordinados - - -
Subordinagao convencionada pelas partes 1.095.631 - -
Juros de mora de créditos subordinados - - -
TOTAL 60.017.156 38.440.818 -

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

Metodologia e principais pressupostos (3/3)

Um exercicio realizado de estimativa do potencial impacto da compensagéo entre ativos e passivos do Banco,
identificou um montante total suscetivel de compensacgéo direta de 442 milhdes de euros, num total de
passivos eleglveis para compensagéo de cerca de 2.641 milhdes de euros, ap6s rateio proporcional dos
saldos ativos e passivos pelos titulares das contas. Contudo, foram identificadas limitagdes ao nivel da
informagéo disponibilizada pelo NB com impacto na realizagéo deste exercicio, nomeadamente: i) o Banco
nao dispde de um cédigo unico de cliente entre entidades (sede e suas sucursais), que permitisse a
identificagdo inequivoca dos ativos e passivos globais de cada cliente, pelo que o exercicio foi efetuado em
fungdo das posigdes do cliente em cada entidade/ geografia; ii) ndo foi possivel identificar os titulares de um
conjunto de contas de titulos, com obrigagdes em custédia no montante de 200 milhdes de euros; iii) a
identificagdo dos credores obrigacionistas foi efetuada com recurso a posigéo da custédia do Banco em 31 de
julho de 2014 pelo que n&o foi possivel identificar os detentores da totalidade das obrigages emitidas pelo
Banco; e iv) néo foi possivel identificar e excluir o Estado do exercicio de compensagéo.

Adicionalmente, a aplicagdo do mecanismo da compensagéo requer que seja invocada pelo credor a intengéo
de compensagéo dos créditos, bem como a tomada de opgdes sobre a forma de operar a compensagédo. Em
face das limitagdes acima descritas e por néo ser possivel perspetivar o comportamento dos credores nesta
matéria, o impacto da compensagéo de créditos nédo foi considerado na determinagéo do nivel de recuperagéo
dos créditos por classe de credores.
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7. Alocacéo do valor de realizagdo dos ativos por classe de credores 7
Alocacéo do valor estimado de realizacao dos ativos a cada uma das classes de credores

Alocacgéo do valor estimado de realizagdo dos ativos

(mil milhes de euros) i -
Conclusdes

i i valor de . . 5 i Alocagao do valor estimado
Es.tlm?tlva do .a Estimativa dos créditos ¢ e/ 5
realizagdo dos ativos num sobro 2 insolvancia de realizagdo dos ativos a
cenario de liquidagédo cada classe de credores

38,4 60,0

Em resultado das metodologias seguidas e dos pressupostos utilizados, foi estimado o seguinte nivel de recuperagéo

para cada classe de credores:

» Os créditos garantidos teriam uma recuperagdo de 100% através da realizagdo das respetivas garantias, tendo sido
o remanescente dos créditos com garantias ndo cobertos pelas mesmas classificado como crédito comum por

Garantidos insuficiéncia de garantia (13 milhdes de euros). Por outro lado, o valor excedente das garantias reverteria para
Ativos dados 14.1 - 100% &ditos:
em garantia ) pagamento dos restantes créditos;
19,5 « Os créditos privilegiados seriam recuperéveis em 100%, através da aplicagéo dos privilégios creditorios previstos
pela legislagdo em vigor (independentemente de beneficiarem de garantias reais);
Privilegiados |- + Os créditos comuns seriam recuperaveis em 31,7% através da distribuigdo do valor estimado de realizagé&o dos
16,4 ativos remanescente; e
’g;‘gz d‘:)"’: « Os créditos classificados como subordinados teriam uma recuperagéo nula, ndo tendo, dado o impacto ser nulo,
18,9 sido estimados os juros de mora que seriam classificados como subordinados.
As conclusdes apresentadas ndo incluem o eventual impacto da compensagéo de créditos, o qual dependeria da
------------------- vontade expressa dos credores e das opgdes especificas destes sobre os contra créditos da massa a compensar.
C°2'2”1"5 c°g‘(‘)‘“5 L 31,7% N3o foi obtida informagao completa relativa aos detentores de obrigagdes emitidas pelo BES que néo estavam na
’ ’ custédia do Banco, a qual poderia afetar a classificagéo de credores, nomeadamente para efeitos da identificagéo dos
créditos detidos por pessoas especialmente relacionadas. Para os restantes créditos néo foi igualmente possivel
caracterizar a totalidade dos credores.
Subordinados Subordinados 10% Para efeitos da estimativa do nivel de recuperagao, os ativos e passivos das sucursais do BES foram considerados
44 = " conjuntamente com os da sede, n&o tendo sido considerada nenhuma afetagéo privilegiada por geografia.

Percentagem de recuperagdo(%) | Ag conclusdes do Estudo, no que respeita ao nivel de recuperagéo de cada classe de credores, refletem o valor

nominal dos meios financeiros gerados pela integral liquidagéo do ativo do Banco e sua afetagéo a cada classe de
credores em fungéo da respetiva graduagdo. Assim, ndo tém em consideragdo o momento temporal em que ocorreria o
efetivo reembolso dos créditos e a desvalorizagdo financeira para os credores que esté inerente ao diferimento do
recebimento. No caso dos credores comuns, o efetivo reembolso dos créditos apenas se concretizaria,
'_tendencialmente, no encerramento da liquidag&o.
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8. Principais limitagdes com potencial impacto nas conclusdes do Estudo

Pela sua prépria natureza, nomeadamente pelo facto de ter por referéncia um cenério hipotético que teria ocorrido no passado, o presente Estudo encontra-se afetado por um conjunto de limitagdes de informagéo e
ambito que deverdo ser tidas em consideragao na leitura das respetivas conclusdes, das quais, para alem das referidas no capitulo 4, se salientam as seguintes:

Complexidade do Grupo BES e potencial efeito sistémico

O Grupo BES detinha, & Data de Referéncia, uma posig&o destacada no setor bancério em Portugal, com uma quota de mercado estimada de 18% relativa a uma oferta global de produtos e servigos da banca corporate e
retalho/ banca privada e uma posigéo relevante no setor segurador e de gestéo de ativos. Adicionalmente, tinha uma presenca geografica dispersa por 21 paises, através de sucursais ou empresas subsidiarias detidas
total ou parcialmente pelo Banco e posigdes diretas de capital em mais de 37 empresas. A presenga do BES no segmento das empresas era muito relevante, sendo 89% das grandes empresas e 66% das PMEs
Portuguesas clientes do Banco, de entre uma base total de mais de 2 milhdes de clientes. O BES tinha, em junho de 2014, 6.492 colaboradores, e o valor total do ativo do BES ascendia a Data de Referéncia a 58,6 mil
milhGes de euros, equivalente a aproximadamente 35% do PIB portugués em 2013. Adicionalmente, o Grupo BES inseria-se no GES, um grupo empresarial mais lato, de origem familiar, com uma estrutura de
participagdes complexa, envolvendo investimentos em setores (financeiro e néo financeiro) e geografias diferenciadas.

O Estudo incorpora os impactos diretos da liquidagéo do Banco que foi possivel estimar, incluindo na valorizag&o dos ativos (quando aplicavel), nomeadamente no que se refere a saldos cruzados (sob a forma de
disponibilidades e aplicagdes em instituigdes de crédito, titulos de divida, crédito concedido, entre outros) entre o Banco e as empresas participadas, na valorizagéo de titulos emitidos por velculos de securitizagdo ou
titulos de divida do préprio Banco em carteira, cuja valorizagdo seria afetada pelo valor realizavel dos ativos subjacentes/ afetos. Contudo, face & dimenséo e complexidade do enquadramento do Grupo BES a Data de
Referéncia, ndo foi possivel simular em toda a sua extenséo o impacto global de um cenério de liquidagao do Banco, incluindo todos os efeitos diretos e indiretos que surgiriam com a liquidagao do BES pelo efeito
sistémico que teria no sistema financeiro e na economia portuguesa, decorrente da necessaria dotagéo do Fundo de Garantia de Depésitos e da disrupgéo nas relagdes comerciais multiplas existentes com outras
entidades fora da esfera do Grupo BES e GES. Em particular, a descontinuidade do financiamento de projetos e negécios de clientes, a quebra de contratos com fornecedores e parceiros de negdcio de natureza diversa,
a quebra de contratos laborais, para além das potenciais perdas para os credores do BES. Os referidos impactos indiretos manifestar-se-iam de forma evolutiva e tendencialmente transitéria, mas poderiam afetar o
contexto em que seria executado o plano de venda de ativos. N&o obstante, as conclusées do Estudo refletem em cada uma das tipologias de ativos, na medida em que se considerou razoavel estimar, o impacto da
liquidag&o do Banco na capacidade de realizagao do valor dos ativos. Adicionalmente, salienta-se que poderia ser considerada pelo liquidatario a possibilidade de requerer a continuagéo parcial da atividade do Banco, de
forma a minimizar o referido efeito sistémico.

E Auséncia da intervencdo dos diversos intervenientes no processo de liquidagdo

O Estudo foi realizado por simulagéo do que seria o decurso do processo de liquidagdo do BES, considerando as regras decorrentes da legislagéo aplicavel, em vigor a Data de Referéncia. Assim, ndo foi possivel a
apreciagéo de matérias sujeitas a prova, pelo que foram adotados pressupostos que n&o consideram potenciais situagdes de abuso de direito, dolo, responsabilidade civil contratual ou extracontratual, ou qualquer facto
sujeito a prova no contexto de um eventual litigio. A andlise foi realizada com base na informag&o disponibilizada pelo BES e pelo NB, n&o sendo possivel excluir que em face da dialética prépria do processo de
liquidagdo e dos argumentos invocados pelos varios intervenientes, ndo viesse a ser diferente o entendimento da situagéo e as conclusdes face aos pressupostos assumidos.

Por outro lado, a aplicagdo de determinadas regras no processo de insolvéncia, como é o caso da compensag&o de créditos prevista no CIRE, envolveria a intervenggo direta dos credores, neste caso na invocagéo da
compensagao de créditos sobre a insolvéncia com eventuais contra créditos do Banco, bem como a tomada de opgdes nomeadamente sobre a prioridade dos creditos a compensar, por forma a maximizar o seu nivel de
recuperagdo individual. Por depender do comportamento individual dos credores, o qual ndo seria possivel perspetivar num exercicio desta natureza, para além de nao existir informagéo disponivel com o nivel de detalhe
requerido para simular a sua aplicagdo com uma margem de erro aceitével, este mecanismo da compensagéo de creditos néo foi considerado. Consequentemente, o nivel de recuperagdo dos credores comuns podera
estar sobrestimado por este efeito.
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8. Principais limitagdes com potencial impacto nas conclusdes do Estudo (cont.)

B Auséncia da intervengdo dos diversos intervenientes no processo de liquidagéo (cont.)

Adicionalmente, ndo foram considerados, por nao ser possivel estimar, os impactos potenciais que poderiam decorrer de um comportamento dos diversos stakeholders do Banco no &mbito da sua relagéo com o Banco
em cenério de liquidagao diferente do expectavel num cenério de normal continuidade dessa relag&o. Em particular, para efeitos da estimativa do valor de realizagdo da carteira de crédito ndo foram considerados fatores
de risco agravados face ao histérico do Banco, assumindo que seria implementado num prazo curto um processo de desinvestimento da carteira global de crédito, de forma a prevenir a deterioragéo da qualidade da
carteira e maximizar o valor de realizagdo para os credores. De igual forma, foi assumido que os colaboradores ou fornecedores de bens e servigos criticos permitiriam assegurar o regular funcionamento do Banco em
cenario de liquidagéo.

E Matérias sujeitas a litigdncia

O Estudo nao incluiu, por n&o ser possivel perspetivar, a andlise e quantificagdo de potenciais responsabilidades emergentes para o Banco decorrentes de litigancia originada pelo proprio processo de liquidagéo.
Adicionalmente, de acordo com o ambito do trabalho definido, o Estudo n&o incluiu a analise de agdes judiciais posteriores & Medida de Resolugéo, nem a quantificagéo das responsabilidades delas emergentes,
relacionadas com o processo que conduziu aquela e suas consequéncias.

Para efeitos do presente Estudo, foram analisadas as responsabilidades contingentes & Data de Referéncia relativas a processos judiciais em curso ou respeitantes a eventos ocorridos até essa data, ainda que
instaurados posteriormente, tendo por base a informag&o disponibilizada pelo BES e pelo NB. Na auséncia de um julgamento de manifesta improbabilidade executado pelos advogados/ areas juridicas do BES e do NB,
foi considerado como melhor aproximagao o critério contabilistico que teve subjacente & constituigéo de provisdes. Adicionalmente, foi assumido que, no periodo de 8 anos estimado para realizagéo do valor da totalidade
dos ativos do BES, seria possivel concluir todas as agdes judiciais e apurar as respetivas responsabilidades.

Na medida em que fossem geradas responsabilidades adicionais face as consideradas no Estudo ou as ag6es judiciais incorporadas fossem concluidas para além do prazo estimado para a liquidagao (8 anos), poderiam
ser gerados gastos adicionais decorrentes da manuteng&o de uma estrutura de recursos humanos adequada ao acompanhamento da liquidagdo por um periodo alargado, bem como gastos com fornecimentos e servigos
externos relativos a assessoria juridica, informética e outros custos de suporte, com impacto no valor disponivel para pagamento aos credores, sendo a classe dos credores comuns a que absorveria o impacto em
primeiro lugar, em termos de valor e prazo de recuperagao.

m Informacéo sobre os titulares dos créditos sobre a insolvéncia

N3o foi obtida informagao relativa aos titulares de obrigagées emitidas pelo BES que n&o estavam na custodia do Banco, bem como informagao exaustiva relativa aos titulares dos restantes créditos que permitisse a
identificagdo completa dos créditos detidos por pessoas especialmente relacionadas, a qual poderia afetar a classificagéo de credores. O impacto da referida limitagdo de informacao é potencialmente relevante também
para o apuramento dos créditos sobre a insolvéncia, nomeadamente para efeitos da aplicagéo do artigo 91° do CIRE.
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9. Glossario

A
/Q!I --  Glossério de conceitos, siglas e abreviaturas

Conceito / sigla /

abreviatura pescreRo

AD Ativos por impostos diferidos

AKZ Kwanzas

ANCDV Alivos nao correntes detidos para venda

AQR Asset Quality Review

Assets and Liabllities  Relatério de “Assets and Liabilities Review of Novo Banco, S.A. — Separate basis", reporiado a 4 de agosto de 2014,

Review preparado pela PricewaterhouseCoopers (“PwC") e datado de 29 de maio de 2015

Banco Banco Espirito Santo, S.A.

BCE Banco Central Europeu

BdP Banco de Portugal

BEI Banco Europeu de Investimento

BES Banco Espirito Santo, S.A.

BESA Banco Espirito Santo Angola, S.A.

BESI Banco Espirito Santo Investimento, S.A.

BESNAC Banco Espirito Santo North American Capital Coporation, LLC

BIBL BIC International Bank

CA Conselho de Administragdo

CCF Fator de converso para crédito (Credit Conversion Factor)

CDs Credit Default Swaps

CFE Cash flows esperados

CIRE Cédig? da Insylvér]cia eda Recupf.-rag:éo de Empresas, aprovado pelo Decreto-Lei n® 53/2004 de 18 de Margo, na
redagéo em vigor & Data de Referéncia

CMVM Comiss&o do Mercado de Valores Mobilidrios

Contrato Contrato de prestagdo de servigos relativo ao Estudo, datado de 31 de julho de 2015

CSA Credit Support Annex

CVA Credit Value Adjustment

Data de Referéncia 3 de agosto de 2014

e.g. Por exemplo (exempli gratia)

EBA Euro Banking Association

EC Empreendimentos conjuntos

ELA Linha de Liquidez de Emergéncia (Emergency Liquidity A

EMTN Euro Medium Term Note

ESI Espirito Santo International

Estudo Trabalho realizado no ambito e nos termos estabelecidos no Contrato

Conceito / sigla /

abreviatura DoSCreE0

FGD Fundo de Garantia de Depbésitos

FTC Fundo de Titularizag&o de Créditos

GES Grupo Espirito Santo

Grupo Grupo Banco Espirito Santo

Grupo BES [ver "Grupo"]

Ic Instituigdes de Crédito

IRC Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas
ISDA International Swaps and Derivatives Association
IVA Imposto sobre o Valor Acrescentado

LGD Perda em caso de default (Loss Given Default)
M€ Milhdes de euros

Medida de Resolugdo Medida de resolugéo aplicada ao Banco Espirito Santo, S.A. em 3 de agosto de 2014

MMI Mercado Monetario Interbancério

Mol Mercado de Operagdes de Intervengéo
n.a. Néo aplicavel

NB Novo Banco, S.A.

OH Obrigagdes hipotecérias

oic Outras Instituigées de Crédito

oT Obrigagdes do Tesouro Portugués

PD Probabilidade de default

PIB Produto Interno Bruto

PME Pequenas e médias empresas

Projeto Hermes Processo de venda encerrado em setembro de 2015, no ambito do qual foi compilada informag&o pelo NB

Relatério Documento de apresentagao dos resuliados do Estudo

REPO Operagdes de recompra (Repurchase Ag )

RGICSF Regime Geral das Inslituicbes de Crédito e das Sociedades Financeiras, na redagdo em vigor a Data de Referéncia

RULICSF Regime Juridico da Liquidagao de Ir s de f:rédilo e ied. ‘_ Financeiras, constante do Decreto-Lei n®
199/2006 de 25 de outubro, na redagéo em vigor a Data de Referéncia

sl Sistema de Indemnizagao de Investidores

VvMocC Valores Mobilidrios Obrigatoriamente Convertiveis

$/USD Délares americanos

€ Euro

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.
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10. Anexos

Anexo 1 — Carteira de imoveis

Descrigéo da carteira de imoéveis do Banco

Milhares de Euros

Valor liquido
03.08.2014

Numero de
imoveis

Valor comercial
03.08.2014

Valor comercial
médio

ANCDV 1.153.642 10.654 1.494.810 140
Operacdes titularizadas®™ 93.807 1.115 93.603 84
Fundos de investimento imobiliario™ 2.161.823 1.950 2.161.823 1.109
Participadas®® 100.747 42 122.343 2.913
Servigo préprio 218.537 107 235.092 2.197
Total 3.728.556 13.868 4.107.669 296

@ |méveis recebidos nos processos de recuperagio de crédito de operagdes titularizadas desreconhecidas.
® Q valor liquido destes iméveis reporta-se a 31 julho 2014, conforme disponivel no website da CMVM.

Localizagdo dos imoveis

Namero de

(Milhares de euros) iméveis .14
84,993 857 93300 ...
12.079 90 13.834
132.886 847 ... 148.035
279 2 279
15,035 17 17.695
78.414 31 85270
122.830 647 134730 208
44.610 154 45.346 294
338.837 958 419.930 438
Guarda 4.511 39 _..5.660 145
Leiria 110.951 465 119.847 258
Lisboa 1.635.796 2.509 1,751,132 698,
Portalegre 9.073 81 13.307 164
Porto 451.894 1.733 491,828 284
7.481 44 8.631 196,
47.144 322 69.014
~ 123940 846 149.374
391.796 1.906 442,504
20,925 24 24.819
'13.266 133 15972
12,407 149 14,919
5.474 8 5.474
_Funchal 1.540 3 1.540
Ohao 68 1 68
46 1 46
1.076 1 1.076 .
Venezuela 34.010 1 34010 ........34010,
Localzagéo néo id 52.959 1.419 28 9
Imparidade nio alocada'® (25.766) & & .
Total 3.728.556 13.868 4.107.669 296

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

© O valor liquido dos iméveis da BES Vida reporta-se a 31 julho 2014, e da Praga do Marqués e da Quinta de Cénegos a 31 dezembro 2013.

Descrigao

O BES detinha direta ou indiretamente um conjunto alargado de iméveis, que incluia i) os iméveis
detidos para venda; ii) os iméveis de servigo préprio; iii) os iméveis detidos por fundos imobiliarios

Vida, Praga do Marqués e Quinta de Conegos; e v) os iméveis recebidos no &mbito de processos de
recuperacao de crédito de operagdes titularizadas desreconhecidas (registados em “Outros Ativos”).

Num cendrio de liquidag&o do BES, considerou-se que o valor dos referidos iméveis seria realizado
através da venda, pelo que para maximizar o seu valor de realizagéo, se considerou um processo
estruturado de venda da totalidade destes iméveis, independentemente da sua classificagéo
contabilistica/ origem. Desta forma, foi considerado um total de 13.868 iméveis, representando um valor
comercial total de 4.108 milhdes de euros a 3 de agosto de 2014.

Valor comercial
médio

Numero de Valor comercial
imoéveis 03.08.14

Valor liquido

Tipologia dos iméveis
03.08.2014

(Milhares de euros)

Servigos 1.194.892 611 1.262.794 2.067
Terreno urbano 887.382 2.508 976.914 390
Residencial 768.533 6.141 808.276 132
Comercial 344.658 1.163 366.397 315
Terreno ristico 194.688 789 275.488 349
Industrial 192.991 570 250.910 440
Tipologia néo identificada ¥ 145.583 229 139.129 608
Outros 24.175 1.185 27.761 23
Em recuperagéo o 1.421 672 - -
Imparidade nao alocada'® (25.766) - = -
Total 3.728.556 13.868 4.107.669 296

(@ Iméveis para os quais o Banco néo dispunha de informagéo sobre a tipologia ou a localizag&o.
(o) Garagens, arrecadagées, entre outras.

 Iméveis que iriam entrar para a carteira de ANCDV, mas que ainda n&o tinham sido efetivamente incorporados, contudo ja tinham sido

incorridos custos administrativos com a sua gestdo. Nao foi facultada informagéo sobre estes ativos.

@ Imparidade registada na sequéncia do Assets and Liabilities Review, relacionada com despesas com venda de iméveis ndo correntes

detidos para venda, que néo foi possivel alocar aos respetivos iméveis.

Copia para Banco de Portugal

tomados pelo Banco em processos de recuperagdo de crédito, classificados como ativos néo correntes

detidos maioritariamente pelo Grupo BES; iv) os iméveis detidos por participadas, nomeadamente BES
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10. Anexos
Anexo 1 — Carteira de imoveis

Estratégia de realizacdo do valor dos imdveis

T — Valor liquido Numero de Valor comercial JRVEII@ T Wz
03.08.2014 iméveis 03.08.2014 médio
Venda a granel/ Pack granel 1.810.257 13.728 2.019.893 147
Packs tipologia 461.454 78 498.412 6.390
Pack servigos 187.125 29 188.962 6.516
Pack terreno 95.141 19 112.973 5.946
Pack residencial 46.772 9 55.522 6.169
Pack industrial 27.347 6 35.434 5.906
Pack comercial 33.067 4 33.067 8.267
Pack outros 11.048 2 11.048 5.524
Pack nao identificados 60.954 9 61.407 6.823
Venda individual 1.482.611 62 1.589.364 25.635
Imparidade nao alocada (25.766) - -
TOTAL 3.728.556 13.868 4.107.669 296

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

Estratégia de realizacdo do valor dos iméveis

Considerando o valor comercial dos iméveis, a capacidade de absorgdo do mercado e a tipologia dos
investidores, foram definidas 4 estratégias distintas de colocagdo dos iméveis no mercado:

* Venda a granel abrangeria os iméveis com valor comercial inferior a 4 milhdes de euros. A venda a granel
seria realizada através de intermedidrios imobilidrios de forma continuada ao longo do periodo de
liquidagédo;

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
i
* Pack granel inclui o excedente de imé6veis ndo vendidos em venda a granel, sendo constituido por iméveis i
de diversas tipologias com valor comercial inferior a 4 milhdes de euros, que seriam colocados junto de i
investidores institucionais nacionais e/ ou internacionais; E

* Packs tipologia abrangeriam os imdveis, organizados por tipologia (residencial, industrial, terrenos, E
comercial e servigos), com valor comercial entre os 4 e os 10 milhes de euros, que seriam vendidos em i
carteiras especificas de acordo com a tipologia a investidores institucionais nacionais e/ ou estrangeiros. A |
venda destes packs teria em consideragéo os critérios de investimento exigidos pelos investidores, E
nomeadamente a dimens&o média das carteiras e a taxa de retorno exigida por tipologia de carteira; ;

i

1

1

1

1

1

1

» Venda individual incluiria os im6veis com valor comercial superior a 10 milhdes de euros, tendo sido
considerada a sua colocagéo individual junto de investidores finais que pretenderiam gerar rendimento
com a exploragéo destes imdveis.
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10. Anexos 5

Anexo 1 — Carteira de imoveis

Calendario previsto de realizagdo do valor dos iméveis

Milhares de Euros Numero de Imbveis/ Periodo de realizagao de 1 Calendario previsto de realizagdo do valor dos iméveis

Packs valor h
Venda a granel 13.728 iméveis Ano2as8 i A definigio do calendario previsto de realizago dos iméveis teve subjacente os seguintes pressupostos:
Pack granel 1 pack Ano 8 « Venda a granel venda continuada, numa ética de granel, de iméveis com valor comercial inferior a 4

Packs Tipologia 8 packs milhdes de euros entre os anos 2 e 8 do periodo de liquidagéo. De acordo com a informagdo
Pack servigos 2 packs Ano3e7 disponibilizada, o Banco vendia anualmente iméveis a granel no valor de cerca de 300 milhSes de euros.
Pack terreno 1 pack Ano 5 Considerando o volume de ativos a colocar no mercado e a sua capacidade de absorgao, foi assumido um
Pack residencial 1 pack Ano 5 valor de venda anual de iméveis a granel inferior ao histérico, correspondente a 200 milhdes de euros,
Pack industrial 1 pack Ano 7
Pack outros 2 pack Ano 4 » Packs a granel venda de um pack no ano 8 constituldo pelo valor excedente de iméveis da venda a granel
Venda individual 62 iméveis Ano2as8 considerados em carteira, im6veis com diversas tipologias e com valor comercial inferior a 4 milhées de

euros;

« Packs tipologia venda de 8 packs com tipologias especificas, constituidos por im6veis com valor comercial

1
i
1
i
!
num total de 1.400 milhdes de euros; !
‘
entre 4 e 10 milhdes de euros; E

1

i

1
1
1
1
1
1
1
1
1
'
1
1
'
:
1
Pack comercial 1 pack Ano 7 !
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

» Venda individual venda continua de 62 imdveis com valor superior a 10 milhdes de euros.
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10. Anexos i

Anexo 1 — Carteira de imoveis

Metodologia e pressupostos de valorizacdo

Fasel Metodologia e pressupostos de valorizagdo (1/2)

Valor
Valor liquido Valor comercial Desconto CEUNELNG

03.08.2014 03.08.2014 (Fase ) realizagdo
(Fase l)

Deconto médio
ponderado
(Fase ) (%)

A valorizagdo dos iméveis foi realizada tendo como base de partida o valor comercial dos iméveis resultante
das avaliagdes imobilidrias mais recentes solicitadas periodicamente pelo Banco a entidades externas, bem

Milhares de Euros

. . . valor comercial dos iméveis, por tipologia.
Valorizagdo Fase | de acordo com a estratégia definida na Fase Il

1
|
1
1
1
1
|

Anélise individual 1.079.549 1.237.083 (382.364) 854.719 i como a informagao disponibilizada referente as caracteristicas dos iméveis (localizagéo, tipologia e valor
Comercial 36.976 37.268 (25.603) 11.666 69% ! comercial).

Industrial 44.346 48.774 (10.112) 38.663 21% ! ) ) . ) o i ) )
Residencial 96.552 111.742 (37.501) 74.242 34% ! Os imdveis foram valorizados em duas fases considerando na primeira a totalidade dos iméveis e, numa
Servigos 631.305 665.309 (158.059) 507.250 24% ! segunda os que teriam de ser agregados e vendidos em packs, com um desconto adicional.

Terreno 262.757 365.866 (147.604) 218.262 40% !

Outros 7613 8.123 (3.486) 4.637 43% 1 Fase I: Nesta fase os imoveis foram valorizados de acordo com a seguinte metodologia:

A'(‘:i':::rzgf tiva z'ggg'ggg z'gzg'?gg “:;g';?g; z'gzg'?:: 18% i + Analise individual: para os iméveis com um valor comercial superior a 4 milhdes de euros foi realizada uma
Industrial 148 645 202.136 (39313) 162.423 20% i andlise critica aos respetivos relatérios de avaliagéo, de forma a concluir sobre o seu valor comercial e de
Residencial 671.980 696.534 (135.971) 560.563 20% 1 colocagdo no mercado num cendério de liquidagéo;

Servigos 563.587 597.484 (111.078) 486.407 19% : . . . . o . .
Terreno 819.313 886.536 (443.268) 443.268 50% '« Andlise coletiva: os iméveis com um valor comercial inferior a 4 milhGes de euros foram valorizados
Outros 163.566 158.767 (30.254) 128.513 19% , através de uma anélise coletiva, que consistiu na aplicagdo de uma matriz de valorizag&o que tem por
Imparidade ndo alocada (25.766) - - - S i base as caracteristicas dos iméveis, nomeadamente localizagéo, tipo de ativo, valor comercial do imével e
Total 3.728.556 4.107.669  (1.202.618) 2.905.051 ! outros critérios considerados relevantes, e permitiu apurar o desconto médio ponderado de venda face ao

|

!

1

1

!

1

1

Venda granel/ Pack granel 1.810.257 2.019.893 (614.765) 1.405.129 O desconto médio ponderado resulta da aplicagdo de diferentes niveis de desconto para iméveis da mesma
Packs tipologia 461.454 498.412 (128.098) 370.314 tipologia, de acordo com a andlise realizada e com metodologia aplicada, tal como referido anteriormente.
Pack servigos 187.125 188.962 (35.575) 153.387 e e e e e e e e e e e e e e e 2 e e e e e e e e e e e e o
Pack terreno 95.141 112.973 (51.868) 61.104
Pack residencial 46772 55.522 (10.905) 44,617
Pack industrial 27.347 35.434 (7.815) 27.619
Pack comercial 33,067 33,067 (6.389) 26.678
Pack outros 11.048 11.048 (2.062) 8.986
Pack nao identificados 60.954 61.407 (13.484) 47.923
Venda individual 1.482.611 1.589.364 (459.755) 1.129.609
Imparidade ndo alocada (25.7686) - - -
Total 3.728.556 4.107.669  (1.202.618) 2.905.051
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10. Anexos

Anexo 1 — Carteira de imoveis

Metodologia e pressupostos de valorizagao

Fase ll
Valor ;
Milhares de Euros estimado de Desconto v‘:;:rr::;:zgz Desconto Desconto
realizagdo (Fase Il) (Fase ll) (%) (Fasel ell)
(Fase | e ll)
(Fase |)

Venda granel 1.400.000 - 1.400.000 - (615.688)

Pack granel 5.129 (923) 4.205 18%

Packs tipologia 370.314 (111.645) 258.669 30% (239.743)
Pack servigos 153.387 (43.217) 110.171 28% (78.792)
Pack terreno 61.104 (23.220) 37.885 38% (75.088)
Pack residencial 44.617 (8.923) 35.694 20% (19.829)
Pack industrial 27.619 (7.457) 20.162 27% (15.272)
Pack comercial 26.678 (7.203) 19.475 27% (13.592)
Pack outros 8.986 (3.415) 5.571 38% (5.477)
Pack néo identificados 47.923 (18.211) 29.712 38% (31.695)

Venda individual 1.129.609 - 1.129.609 - (459.755)

Total 2.905.051 (112.568) 2.792.483 4% (1.315.186)

Milhares de Euros VEIGTHIGTNGL]  Ajustamentos NEILTRESTET)

DKNERDRE] de valorizagdo GENCENFETET)
ANCDV 1.153.642 (146.929) 1.006.713
Operagdes titularizadas® 93.807 (21.588) 72.219
Fundos de investimento imobiliario®™ 2.161.823 (744.764) 1.417.058
Participadas'® 100.747 (5.424) 95.323
Servigo préprio 218.537 (17.367) 201.170
Total 3.728.556 (936.073) 2.792.483

@ |méveis recebidos nos processos de recuperagéo de crédito de operagdes titularizadas desreconhecidas.
® O valor liquido destes imdveis reporta-se a 31 julho 2014, conforme disponivel no website da CMVM.
() O valor liquido dos iméveis da BES Vida reporta-se a 31 julho 2014, e da Praga do Marqués e da Quinta de Cénegos a 31 dezembro 2013.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

Metodologia e pressupostos de valorizagao (2/2)

Fase Il: Para os iméveis ndo vendidos de forma individual (seja por venda a granel ou venda individual),
considerou-se a aplicagdo de um desconto adicional tendo em consideragéo a estratégia de venda dos
packs tipologia definidos e as caracteristicas dos investidores ativos no mercado. Assim, considerou-se que
estes tipicamente procuram obter um retorno médio entre 9% e 14% com a aquisigdo de packs de iméveis
com os descontos. O desconto global resultante das Fases | e Il € de 1.315 milhGes de euros.

O desconto é mais significativo na estimativa do valor de realizagdo dos iméveis incluidos no pack “terreno”,
uma vez que tipicamente os investidores exigem um retorno de 14% na aquisigéo desta tipologia de ativos.

Desta forma, em conclusdo das analises realizadas, o desconto, calculado sobre o valor comercial, tem um
valor total de 1.315 milhdes de euros, a que corresponde um ajustamento ao valor liquido de 936 milhdes de
euros, resultando num valor estimado de realizag&o de 2.792 milhdes de euros.
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10. Anexos v

Anexo 2 - Rubricas extrapatrimoniais

Para efeitos de reconciliagéo das responsabilidades extrapatrimoniais, realizou-se um exercicio de agregagéo das divulgages nos relatérios e contas do BES a 4 de agosto de 2014 e de abertura do NB & mesma data,
tendo-se simulado a reversao dos ajustamentos e reclassificagées realizadas na esfera individual de cada entidade, de forma a obter o valor contabilistico de referéncia utilizado como base para o Estudo.

Milhares de euros Balango Balango de abertura EEGTTSCIEITE (b) extrapatrimonial
04.08.14 04.08.14 03.08.14
Garantias e avales prestados e créditos documentéarios 705.798 11.561.491 273.864 12.541.153
Garantias e avales 335.839 8.269.106 273.864 8.878.809
Créditos documentarios abertos 369.959 3.212.253 - 3.582.212
Cartas de crédito stand-by - 80.132 - 80.132
Compromissos perante terceiros 28.312 8.039.989 560.487 8.628.788
Compromissos revogaveis/linhas de crédito 28.312 5.758.995 5 5.787.307
Subscrigéo de titulos - 1.202.736 - 1.202.736
Linhas de crédito irrevogaveis - 949.983 - 949.983
QOutros compromissos irrevogaveis - 33.424 = 33.424
Empréstimos de titulos - 8.275 560.487 568.762
Responsabilidade a prazo de contribuigdes anuais p/ o FGD - 55.462 2 55.462
Responsabilidade potencial para com o Sl - 31.114 = 31.114
Outros extrapatrimoniais 2.005 68.719.364 (880.508) 67.840.861 @ Q Balango de abertura do Novo Banco publicado em 3 de dezembro de 2014, foi reexpresso com
Depésito e guarda de valores B 50.842.922 (880.508) 58.962.414 a pL.Jincaz_;éo do Rel-atério e Conta.s de 2014, em 9. de n?z.irt;o de 2015, por forma a refletir as
e 1t ~ i clarificagdes de perimetro da Medida de Resolugéo emitidas pelo Banco de Portugal em 22 de
Crédito securitizado sob gestio (servicing) - 4.890.498 224.797 5.115.295  yesembro de 2014 e em 11 de fevereiro de 2015.
Cutras responsabilidades para prestagéo de servigos B 9774880 (224.797) 3.550.039. Reflete as diferengas entre o balancete analitico na Data de Referéncia e os saldos de balango a
Valores recebidos para cobranga 2.005 211.108 - 213113 4 de agosto de 2014 do BES e do NB (reexpresso), relativamente as quais nio foram
Ativos dados em garantia - 25.324.308 - 25.324.308  disponibilizados esclarecimentos completos.
Total 736.115 113.645.152 (46.157) 114.335.110 Valores contabilisticos de referéncia ao Estudo
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Anexo 2 - Rubricas extrapatrimoniais g

Relativamente as exposigbes extrapatrimoniais, a andlise efetuada teve como ponto de partida o referido balancete analitico reportado a 3 de agosto de 2014.

Exposigao

@ Garantias e avales prestados e créditos documentarios
Milhares de euros extrapatrimonial

03.08.14 Estes saldos foram considerados conforme descrito na secgéo 6.13.

entidade custodiante, selecionada pelo titular de cada conta de titulos, bem como as carteiras sob gestdo do Banco registadas na rubrica
“Outras responsabilidades de prestagéo de servigos”. Relativamente ao “crédito securitizado sob gestéo” foi considerado que o respetivo
servicing seria transferido para outra entidade. Nao nos foi disponibilizada informagéo completa sobre os saldos & Data de Referéncia.

Valores contabilisticos de referéncia ao Estudo

@ Ativos dados em garantia

Os ativos dados em garantia foram identificados e analisados conforme descrito nos capitulos 5 e 7.

| 1
: :
) !
! !
! 1
" . . " I
Garantias e avales prestados e créditos documentarios _ _ _ _ _ i i & Ccompromissos perante terceiros — Revogéveis, irrevogéveis e subscrigéo de titulos !
1 Garantias e avales 8.878.809 , : !
@) Créditos documentarios abertos 3.582.212 | ! Sendo a concessao de crédito uma atividade bancéria, cujo exercicio é restrito a instituigées de crédito licenciadas para o efeito, e !
i Cartas de crédito stand-by 80.1321 E considerando que na Data de Referéncia seria cessada a autorizagdo do Banco para o exercicio de atividades bancarias, este ndo poderia |
Compromissos perante terceiros 8.628.788 ! proceder & concesséo adicional de crédito, de forma profissional e contra remuneragéo, pelo que foi considerado que as linhas de credito i
' Compromissos revogaveis/linhas de crédito 57673071 | nao utilizadas (classificadas como compromissos revogéveis e imevogaveis) n&o seriam passiveis de ser utilizadas apés 3 de agosto de !
=, Subscriggo de titulos 1.202.736 | ! 2014. Relativamente aos compromissos com a subscrigéo de titulos foi considerado que os mesmos néo constituiriam um credito sobre a E
= Linhas de crédito irrevogaveis 949.983 | i insolvéncia. :
1 Outros compromissos irrevogaveis 33.424 1 : @ ) ) o ) - !
iEmpréstimos de titlos 568.762 : : {&) Compromissos perante terceiros — Empréstimo de titulos e responsabilidades perante o Sll e o FGD E
Y i icO 11 1 . TRy . .
(®Responsab. a prazo de contribuigdes anuais pf o FGD 554621 | Os titulos sob empréstimo das participadas do BES estavam dados em garantia por este. No entanto, pelo facto de nao se ter estimado que |
- e :
|Responsabilidade potencial paracomoSlt  ____: 811141 | seriam necessarias para assegurar a cobertura dos correspondentes créditos com garantia, estes foram valorizados na esfera das E
Qutros extrapatrimoniais _ __ __________________87.84081 . padicipadas. O crédito do FGD e do Sli correspondente ao compromisso registado em rubricas extrapatrimoniais foi analisado na secgdo |
:Depésito e guarda de valores 58.962.414 : ' 6.11 !
o Crédito securitizado sob gesto (servicing) 5.115.295 i . y
' outras responsabilidades p/ prestagéo de servicos 3.550.039 | ¢ ©) outras extrapatrimoniais — Depésito e guarda de valores e crédito securitizado sob gestéo '
2131131 | . . o A - |
R _"_2—5‘:_3_5::;5?' | Relativamente as restantes rubricas extrapatrimoniais, foi considerado que nao teriam reflexo no processo de liquidagéo do Banco, E
1
T T F R TP o St —'1— =} 1 considerando que os titulos custodiados no Banco, registados na rubrica “Depé6sito e guarda de valores” seriam transferidos para outra 1
114.335.110 I 1
| 1
| 1
il 1
; :
i |
!
Il 1
1 1
1 1
: |
! E
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10. Anexos

Anexo 3 - Resumo das reclassificagbes

Milhares de euros

Ativos

Valor liquido
0!

=2 AR S e G 1 & 3

8.14

Reclassificagées

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Operacdes irrevogaveis
Disponibilidades em OICs
Operagdes irrevogaveis
Aplicagdes em instituigdes de crédito
Carteira de titulos
Inst. fin. detidos para negociagéo (Derivados)
Instrumentos de capital - Agoes
Crédito a clientes
Single name
Crédito em default
Securitizagoes
Instrumentos financeiros derivados
Inst. fin. detidos para negociagéo (Derivados)
Derivados
Ativos ndo correntes detidos para venda
Outros ativos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos em filiais, associadas e EC
Prestagdes acessorias e suprimentos
Ativos por impostos correntes
Ativos por impostos diferidos
Outros ativos
Prestacoes acessorias e suprimentos
Contas caugdo dos derivados
Contas caucédo da Clearnet, EBA e Visa (Oper.
Irrevog.)
QOutros ativos

Iméveis recebidos nos processos de recuperacéo

de crédito de operagdes titularizadas
Operagdes irrevogaveis
Custos da massa

369.414

2.610.327

1.167.483
3156.311
102.043

2.108.842

14.818
3.448.913
3.119.928

Ajustamento
de valorizagdo
188.925 -

188.925 ()
(276.111) 5

CICRIEN A

5 (643.072)
(847.401) )
(1.012.247)@ :

164.846 (o]

(124.954) (9.126.767)

(164.846) (&

267.243
(227.351) (&
465.957
1.012.247

(546.290) ({7

- (154.447)

= (114.141)

= (102.043)

634.468 (1.584.814)
634.468 ,@

- 94,971

= (3.448.913)

(1.379.306) (571.832)
(634.468) (€}
(43.830) ¥

(77.969)@,
(44.451) ()
(29,454)@

(549.134) {2y i
- (804.093)

Valor estimado del

. | Secgdo
realizagao }

735.320 51
93.303 52
1.967.256 53
8.073.526 54
24.132.519 55
591.708 56
1.013.036 57
201.170 58

- 59

1.158.496 5.10
109.789 511

- 512
1.168.790 513

(804.093) 5.14

Valor estimado de realizagdo dos ativos

58.646.233

(1.338.422) (18.866.993)

38.440.818 515 L

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

Copia para Banco de Portugal

@3 Operagées irevogaveis

Conforme descrito na secgéo 5.1, foi assumida a regularizagéo das operagdes irrevogaveis
através da reclassificagdo dos respetivos saldos para a rubrica de “Caixa e depdsitos em

bancos centrais”.

@ Instrumentos financeiros detidos para negociagédo (Derivados)

Os derivados registados na carteira de titulos como instrumentos financeiros detidos para
negociagéo foram reclassificados para instrumentos financeiros derivados, tendo sido
analisados conjuntamente com os derivados de cobertura (secgéo 5.6).

@ Crédito a clientes e carteira de titulos (instrumentos de capital — agées)

Considerou-se que a recompra a realizar pela Avistar no ambito do contrato REPO datado de
16 de julho de 2014 entre o Banco, na qualidade de vendedor, e a Avistar, na qualidade de
comprador, de um conjunto de agdes de um titulo cotado n&o seria efetuada, pelo que o
Banco se apropriaria das agdes subjacentes ao contrato, tendo estas sido valorizadas
conjuntamente com a carteira de titulos do Banco (secgdes 5.4 e 5.5).

Reclassificagdo de perdas por imparidade das responsabilidades pela emissdo de duas
cartas conforto a clientes da Venezuela (reconhecidas na rubrica de crédito a clientes),
pressupondo que no contexto da liquidagéo os respetivos créditos seriam reclamados

(secgdes 5.5 e 6.6).

@ Crédito a clientes (securitizagdes) / Outros ativos/ Passivos fin. assoc. a ativos transf.

Em 3 de agosto de 2014, o Banco tinha contabilizados passivos financeiros associados a
ativos transferidos relativos as parcelas ndo desreconhecidas de operagdes de titularizagéo
de crédito realizadas pelo Banco. Tendo os ativos em causa sido transferidos para os
respetivos velculos de securitizagdo, considerou-se a reclassificagéo desta rubrica na sua
totalidade por contrapartida do ativo correspondente (secgdes 5.5, 5.14 e 6.6).

Crédito em default/ Outras provisées

Natureza das reclassificacoes (1/2)



10. Anexos 4

Anexo 3 - Resumo das reclassificacdes

Natureza das reclassificagdes (2/2)

Ajustamento JRVEIT RS {(nE N[
de valorizagdo =R LI EL [T

Valor liquido Secgao

Milhares de euros Reclassificagbes

@ Derivados

Recursos de bancos centrais 13.472.827 - - 13.472.827 6.1

. > i A Y Com a aplicagdo das clausulas de netting previstas nos contratos ISDA, foram apuradas as
I"SEU'TE':"S finanbsiis derivadas e (s(gféig())) G : : exposigdes liquidas de cada uma das contrapartes abrangidas e, conforme a natureza da
erivados . g . . .
Recursos de outras instituigdes de crédito (1.191.945) et 3.839.061 63 compensacao, reclassificadas para a rubrica apropriada (secgdes 5.6 € 6.2).

(1.058.416)@
Qutros recursos (Operacées irevogaveis) (133.529)@
Recursos de clientes e outros empréstimos 26.856.274 (358.774) (128.180) 26.369.320 64
Outros recursos (Operagées irrevogaveis) : (358.774)
Responsabilidades representadas por titulos 7.927.383 - 1.614.980 9.542.363 6.5
Passivos financeiros assoc. a ativos transferidos 271.802 (271.802) - 66

(227.351)@

Depositos a prazo @ Prestagbes acessorias e suprimentos

O valor de realizagdo das prestagées acessorias e suprimentos concedido pelo BES as
entidades participadas foi estimado conjuntamente com a participagéo financeira, pelo que foi
realizada uma reclassificagé@o da rubrica de outros ativos para investimentos em filiais,
associadas e empreendimentos conjuntos (secgdes 5.10 e 5.14).

Lusitano Finance n°3 L. X . i i X
@ Imdveis recebidos nos proc. de recup. de crédito de oper. titularizadas desreconhecidas

Fliptrel Vil (44.451)8
Provisbes 267.243 -

Olrais provisoes 267243 analisadas conjuntamente com as contas caugéo dos derivados ai reconhecidas (secgbes 5.6
Passivos por impostos correntes 18.326 - - 18.326 68 e 5.14).
Passivos por impostos diferidos 261.988 - (261.988) - 69
Outros passivos subordinados 907.871 = (4.290) 903.581 6.10 @ Iméveis recebidos nos proc. de recup. de crédito de oper. titularizadas desreconhecidas
Outros passivos 1.018.859 (295.270) (21.177) 702.412 6.1

O valor do passivo para com os FTC associados aos imoéveis recebidos nos processos de
recuperagéo de crédito de operagdes titularizadas desreconhecidas foi anulado por
contrapartida do valor dos iméveis (secgdes 5.14 e 6.11).

Fornecedores de bens e servicos

Contas caucdo

Outros passivos (Operagées irrevogaveis)

g:::jn‘::;:z’t:se::;;gs 191‘571_ 1.058.4 1; 1.87 1;;3 2;2:2;2 z:z @ Depdsitos a prazo do BES Finance/ Responsabilidades emergentes do BES Finance
BES Finance 1058415@) Os depositos do BES Finance no BES estavam dados em garantia & sucursal de Londres do
Total dos créditos sobre a insolvéncia 59.566.094 {1:596.422) 1048 SolNss Banco no ambito da garantia por esta prestada aos obrigacionistas do BES Finance. Para
efeitos do Estudo, considerou-se o acionamento da referida garantia, com reclassificagdo de
Diferenca (909.861) - (20.666.477) (21.576.338)

responsabilidades perante o BES Finance para outra de igual valor perante os obrigacionistas

1
1
1
1
:
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
!
1
i
1
‘
!
1
1
E
1
1.269.585 67 1 Ag contas caugdo registadas nos passivo foram reclassificadas para o ativo, tendo sido
1
1
]
1
1
i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
i deste (secgdes 6.3 e 6.14).
1
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10. Anexos
Anexo 4 - Resumo dos ajustamentos de valorizagcéo dos ativos

VEIT) Reclassificac6es Ajustamentos RRVEITEEITEL T[N oo

OKNERPY  (valor bruto)™ de valorizagdo realizagéo
Valor %

Milhares de euros

alor estimado de realizagao dos ativos ]
Caixa e disponibilidades em bancos cenfrais 546.395 188.925 - - 735.320 5.1
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 369.414 (276.111) - - 93.303 5.2
Aplicagdes em instituigdes de crédito 5.364.191 - (3.396.936)  (63%) 1.967.255 53
Carteira de titulos 11.747.504 (847.401) (2.826.579)  (26%) 8.073.525 54
Crédito a clientes 39.204.672 (392.197) (14.679.956)  (38%) 24.132.519 55
Instrumentos financeiros derivados 353.426 465.957 (227.675)  (28%) 591.708 5.6
Ativos no correntes detidos para venda 1.602.704 - (589.668)  (37%) 1.013.036 5.7
Qutros ativos tangiveis 1.080.754 - (879.584)  (81%) 201.170 58
Ativos intangiveis 713.934 - (713.934) (100%) - 59
Investimentos em filiais, assoc. e empreend. conj. 2.825.981 664.081 (2.331.566)  (67%) 1.158.496 5.10
Ativos por impostos correntes 14.818 - 94.971 641% 109.789 5.1
Ativos por impostos diferidos 3.448.913 - (3.448.913) (100%) - 512
Outros ativos 3.315.841 (1.379.306) (767.745)  (40%) 1.168.790 5.13
Custos da massa - - (804.093) n.a. (804.093) 5.14
Valor estimado de realizagdo dos ativos 70.588.547 (1.576.052) (30.571.677)  (44%) 38.440.818 5.15

@ As reclassificagdes em base de valor bruto contabilistico diferem das apresentadas em base de valor liquido contabilistico pelo facto de desconsiderarem a imparidade registada para algumas rubricas de ativos.
® Ajustamento de valorizagdo em percentagem do valor bruto contabilistico a 3 de agosto de 2014 apds reclassificagges. A percentagem do ajustamento de valorizagao global foi calculada incluindo o ajustamento
relativo aos custos da massa.

© O valor em divida do crédito a clientes ndo considera o valor bruto resultante dos movimentos manuais (ndo incluidos na /oan tape) de 438 milhdes de euros, referente sobretudo a uma exposigéo totalmente
provisionada e sem valor estimado de realizag&o, conforme referido na secgéo 5.5.

© 2016 Deloitte Consultores, S.A. Copia para Banco de Portugal
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10. Anexos 7
Anexo 5 — Grupo Espirito Santo

Organograma GES (1/14)

GRUPO ESPIRITO SANTO
ESC
L sr2
1000 100,0 1000 l 100,0 ‘ 100,0 ‘ 100,0 ‘ 100.0 100.0
ESR Ltd Rio Forte €S Industrial ( ES Asset
(verpig. 10) ) ( (ver pig.s 12a14) ) ( (verpigs 10e11) J Administration ES.BFinance Est (o) ES1Ovirsant GESFlnance,
100,0 83
ES IrmBos ¢
(wowm ) (_Bmm )
493
ESFG
(verpis.2)
Valores percentuais
Empresas igualmente participadat por : Dados relatives s $1.03.2014
VES Industrial (P) (43.3%) + Escopar (24.7%)s BEMS (23.7%) Pagina de 14

Fonte: Organograma detalhado do GES & data de 31 de margo de 2014, disponibilizado pelo BES

© 2016 Deloitte Consultores, S.A. Copia para Banco de Portugal 155
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Anexo 5 — Grupo Espirito Santo
Organograma GES (2/14)
GRUPO ESPIRITO SANTO
‘ ESFG '
Lis BE Tranquilidad,
1099 ESFIL (ver pgde?) ;:m' 4!7.n).
= el LT s
£o8unke j ( (w':mn;)" ° (verpig.4e7) 91 Y7
95,0 750 | 250 25,0
C= D e D o
1000 ES Tech Vent 1000 | 50,0 ESAF SGPS §
400 _.( £5FG Intermational ) ( Tach Vantures
38 1
Empresas Igualmente partidpadas por :
1 BES (20%) - ver pdg.3
2 £SSI5GPS (15%)
? Bes Investimenta + Bes Vida + Bes Acores (0.0002% eada)
4 Bes Investimento + ESAF SGPS (0,003% cada) Valores percentusis
® Bests Bes Aores 4 Tranquilidade (0,004% cada) Dados relativos a 31.01.2014
4 Rio Forte (55%) Pigina2de 14
Fonte: Organograma detalhado do GES & data de 31 de margo de 2014, disponibilizado pelo BES
156
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Anexo 5 — Grupo Espirito Santo
Organograma GES (3/14)
GRUPO ESPIRITO SANTO ParticipagBes Simples |
[ BES Investimento ) BES
(ver pig.7) (verpsg.7)
100,0| 57
o (M e e )
C Portugal Telecom )-———1 6.2 Collcamtt
L e DN e N g i)
e B e O~ 0D,
J e
10 100,0
:  osgees ]
I 500 1000 C oogeie )
e
(oS (_ommiars ) oo i)
1000 o e e )
s
e o) oo RS
e P e T T
£BA Clearing L o
¢ o g
98.8 ( tdenredPormugal )4_ -
) 100 S s G D
100,0 (lshwntmnluv)nrgd— h (-1} L) 119.0 PPN
C EStimmmit s Y1220 T ——( )
g GELD 0 G S peng QD)
1000 - — 1000| 93 Uniied lovestment
D o g S
(ot e
100,0
—
T L (379%) ver pig. 2 100,0
: Gesves-verpdg. 12 ( ESVanguarda  Jel—
3 Opuway SA(1.0%) - ver phg. 11 Valores percentuais
; 15 Sadde (10%) + Opmay SA (16%) - var pag. 90 11 Dados relativos  §1.03.2014
ESROP)(9,9%) « var pig 12 Pigina3de 14
Fonte: Organograma detalhado do GES & data de 31 de margo de 2014, disponibilizado pelo BES
© 2016 Deloitte Consultores, S.A. Copia para Banco de Portugal 157
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Anexo 5 — Grupo Espirito Santo

Organograma GES (4/14)

GRUPO ESPIRITO SANTO

BES Vénétie
tver pig. 7)

(

Tranquilidade J
(verpig.7el)

ADV -Haalth
International

i
E

Seguros Logo
Tranquilidade
Mogambique

100,0 Tranquilidade
Mogambique Vida

8
=]

T

99.1 Fundes FENIF

100.0 (" FiIF Corpus Chrisu

489

481

a
-

3
5

Bes Vida

20

BPG
1000 Caravela Dafensive
549 Caravela Balance

100,0

ParticipagGes Simples Il

ESAF SGPS
(verpsg.7)

1000 Capital Mais
g il
100,0

ESAF Mobilidrio

Fonte: Organograma detalhado do GES & data de 31 de margo de 2014, disponibilizado pelo BES

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

] Showiores ) o S )
1000 Fimes Orlente 1000
73 Orey Reabilitagio Mrmu:w

"Utbuu ¢ ( (rerpdg. 8 )

Valores percentuals
Dados relativos a 31.03.2014
Piginadde 14

Copia para Banco de Portugal

158



(,
(
(
:
(
(,
(
(
(,
(
(
(
(

10. Anexos
Anexo 5 — Grupo Espirito Santo

Organograma GES (5/14)

GRUPO ESPIRITO SANTO ParticipagSes Simples Il

ES Investment Holdings ESConcessBes B T(ﬁ:'lx;";)"m :,s, E‘:’;':,I,

| 1000 Noble Advisory Indla 00 m = 7 = m
1000 Execution Noble (HK)
| 1000 Execution
Noble & Company
N
sarch

122 FCR Inovcapital ACTec 459 ES Iberta I FCR
7

g
s

n
<
-
2
=
]
>

FCRESVInov. e
Internacionalizagio 154

L e (_tommin )

125
245
HLC
e TN
= Pathena SICAR
50,0
4 Wheb Ventures
u
23 —w..an
ing,
332 Yunit Servigos Technologies
200
s BT
Empresas lgualmente participadas por : Valcoes porcontusti
! Opreay SA-ver pig. 11 Dados relativos a 34.00.2014
ES Sadde (24%) - ver pdg. 9 PhginaSde 14

Fonte: Organograma detalhado do GES & data de 31 de margo de 2014, disponibilizado pelo BES

© 2016 Deloitte Consultores, S.A. Copia para Banco de Portugal



— N N ~— N N ot g ~—— — ~—— ~—’ ~— — —_
Anexo 5 — Grupo Espirito Santo
Organograma GES (6/14)
GRUPO ESPIRITO SANTO Participagdes Simples IV
FCR PME/BES FCR BES PME C. Growth FCR ES Ventures |l FCR ES Ventures Il
(ver pig. 8)
o ) 90 o oo
2 tpedusors ) e G P mnves ) S ww )
Pl G ) P2l A Adids ) Pl ArverdaUsA_) e
N G = Sl o )
2 24 o Cotwos ) 12 Howigenens )
Blo  own ) .
— B2 [ Ocesnline )
= 52 =
= 293 3
Pl sbwed ) LIN e ——— .
-
== o
100w Rgmhow )
1000 Imbassal
g D)
Valores percentusis
Empresas igua'mente participadas por t Dados relativos 2 $1.01.2014
Y ESR(10%) - ver psg. 10 Pagina 6 de 14
Fonte: Organograma detalhado do GES & data de 31 de margo de 2014, disponibilizado pelo BES
© 2016 Deloitte Consultores, S.A. Copia para Banco de Portugal 160



10. Anexos
Anexo 5 — Grupo Espirito Santo

Organograma GES (7/14)

GRUPO ESPIRITO SANTO ParticipagBes Conjuntas |
[IESlmnum-muJ ( £5 Capital ) ( BES Vénétle ] ( BES ] [ Bes Vida J [ 'I’unqultldldtj [ ESAF SGPS ) ( ESCMCIMQS)
75 6
- 25 | s -
\_—__J.__._.
98.0 €5 Recuperagio
80 T 53 Crédito ACE
122

624 13

127
100,0 23
ESS| Investimantos g

A 46
240
250 o | Cominveste )
510
N—

382 55,6

35

Empresas iqualmente participadas por

s Bes Aores (1,5%) + Seguros Loga (1%)) + T Vida (1%) + ESAF Mobilidrio (0,5%) + ESAF PensBes (0,5%) ¢ ES Tech Ventures (0,5%)
? Bes Agores (1%) + Seguros Logo (1%)) + T Vida (1%) + ESAF Mobililrio (1%) + ESAF Imobilidrio (1%) « ESAF Pensdes (1%)

¥ Bes Agores (2%)

4 Opway SA- ver pig. 11

Fonte: Organograma detalhado do GES & data de 31 de margo de 2014, disponibilizado pelo BES

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

Valores percentuals
Dados relatives a 31.022014
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10. Anexos
Anexo 5 — Grupo Espirito Santo

Organograma GES (8/14)

GRUPO ESPIRITO SANTO

FESAngoh J ( '.:‘W l!slm;:‘llllmma ( £5 Capital ]

50,0 50,0 | 25,0 25,0

BESAF 28Caphal

$20 BESAACTIF 350

Participagdes Conjuntas |l

e s G

20 cAS

Fonte: Organograma detalhado do GES a data de 31 de margo de 2014, disponibilizado pelo BES

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.

o {Angola)

821 2BCapial Lux 51

236

118 { Rodi & Sinks Ideas N —

620 350 1000 28Capital
BESAACTIF - SGFP General Partners

417

554 ES Contact Canter

49.0 | 1000 ESCSM
Medialo de Sequros
99.0, Select V.
Mogambique

Valores percentusi
Dador relativos s 31.08.2014
Pigina8de 14
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10. Anexos
Anexo 5 — Grupo Espirito Santo

Organograma GES (9/14)

GRUPO ESPIRITO SANTO

100,0 434
e
75,0 ( RML )

-

Empresas iqualmente participadas por :
VES Capital (11X) - ver psg. S
TBES (15%)+ Opway SA (16%) - ver pig. 3 e 11

Fonte: Organograma detalhado do GES a data de 31 de margo de 2014, disponibilizado pelo BES

© 2016 Deloitte Consultores, S.A.
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SAUDE
ACE

Valores percentuais
Dados relativos a 31.03.2014
Pigina 9 de 14

Copia para Banco de Portugal

163



10. Anexos
Anexo 5 — Grupo Espirito Santo 7

Organograma GES (10/14)

GRUPO ESP[RITO SANTO
ESI
N 04
799
e ES Industrial i) ES Property L Evroamerican Inc *
99,8 Opway 5GPS 10,0 100,0
Cerpig 1 ( toass ) ESHoldog
1.0 48,9
[T ) = =
1000 C.TAmega (Madeira) 1000
SGPS N ES Pr

002 - Euroatlantic | s00

99.98 Gestres

60 m m Jaz0s
1000 Clarendon

04

. and
Pap. Fernandes 100 -
Logz
ESR(P) 03
- g Sl
100,0
o ) el mmes ) —
100 4
Malé Clink
9,9

Emprasas igualmenta participadas por :
Y Bes-ver pag.3
 Opway SGPS (16.7%) - ver pig. 11

. Valores percentusis
ES Industrial(P) (10,3%) « BEMS (7,8%) + Gestres (1,5%) + ES bmlos (0.4%) Dados relativos a 31.08.2014
 FCR ES Ventures I (7,5%) + FCR ES Ventures il (7,5%) - ver pig. 6 Pigina 10da 14

Fonte: Organograma detalhado do GES a data de 31 de margo de 2014, disponibilizado pelo BES
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Anexo 5 — Grupo Espirito Santo
Organograma GES (11/14)
GRUPO ESPIRITO SANTO
98 Opway SGPS
98.1
Opway SA
954 16,7 i
. - .
1000 ———
e s G BN s Gt
100,0 )
100,0
() s TIRgwrrarT) G RT0
G Al mient;
67,4 Construciones ACE
990 Calzadasy Cami
dasy Camins 50.0 OpwayAcSo[mngu
50,0
229
500 Madeid MA07 50
Ciub Villar da 1000 Conservacion . m
Ollala 500
'
Empresas igualmente participadas por :
V€S Property (10%) - ver pig. 10
:ns(n.m-mm.a
Bes (15%) ES Saide (10%) - ver phg. 3 9
2 BES+ ESConcensdes - ver plg. 7 ;‘:.':::.’.:‘: :‘;M
 ESConeenstes - ver pig. 5 Piginat9de 14
Fonte: Organograma detalhado do GES a data de 31 de margo de 2014, disponibilizado pelo BES
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Organograma GES (12/14)
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Fonte: Organograma detalhado do GES a data de 31 de margo de 2014, disponibilizado pelo BES
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Organograma GES (13/14)

GRUPO ESPIRITO SANTO
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Fonte: Organograma detalhado do GES & data de 31 de margo de 2014, disponibilizado pelo BES
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Anexo 5 — Grupo Espirito Santo
Organograma GES (14/14)
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Pigina 14 de 14
Fonte: Organograma detalhado do GES 4 data de 31 de margo de 2014, disponibilizado pelo BES
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