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Desafios da inovacao tecnoldgica para Banco de Portugal
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Desafios da inovagao tecnolégica para Banco de Portugal

Interdisciplinaridade (GT) @
b | Governance Interno %
jetivo passou por: BANCO DE PORTUGAL

EURQOSISTEMA

« perspetivar a evolucao integrada da oferta

tecnoldgica para o setor financeiro (Fintech) e para ComiSS§0 pa da ESta bllldade
Financeira

o Digital Banking, e
« identificar quais os principais desafios que se

colocam ao Banco em termos da sua missdo e qual

SC-TECH
Digital Banking & Fintech

(Membro Conselho de Administracao)

deveria ser o seu posicionamento em termos

estratégicos.

A reflexao incluiu uma sistematizacao dos pontos
Investigacao Digital

que hOje se debatem SObre Digital Banki ng e (Pagamentos; Participagﬁo em Questdes Mercado
. . . . . . Politica Monetaria, Policy e Regulacao Grupos internos e Fintech +
Fintech, que permitiu a identificacao das matérias | lCRE TR Externos FINLAB

Laboratoérios

que sao relevantes a atuacao do Banco.
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Desenvolvimento de programas internos de

inovacao.

Novas competéncias ao nivel dos recursos

humanos.

Partilha de conhecimento - estudos e

investigacao.
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Conhecer as solucdes de pagamento inovadoras (pagamentos méveis e moedas

virtuais, por exemplo) disponibilizadas pelas Fintech.

Analisar o impacto da entrada das Fintech e dos novos prestadores de servicos

no funcionamento do sistema de pagamentos portugués - estratégia nacional.

Avaliacao da utilizacédo do DLT e de outras tecnologias no ambito das
infraestruturas de sistemas de pagamentos e de liquidacao de titulos, suas

potencialidades de uso e riscos/oportunidades.



Impacto dos novos atores e das moedas virtuais nos mecanismos de transmissao

da politica monetaria.

Identificacao clara da caracteristicas diferenciadoras entre as diferentes moedas

(Money Flower) e respetivos casos de utilizacao (e.g: stable coins, Bitcoin, CBDC).

Avaliacao da utilizacao do DLT e de outras tecnologias no ambito das
infraestruturas de mercado, suas potencialidades de uso e riscos/oportunidades

associados a politica monetaria.



Avaliar impactos no modelo de negocio, rendibilidade e governo interno dos

bancos tradicionais.

Utilizacao da tecnologia para cumprimento de obrigacbes de supervisao
(RegTech).

Transparéncia das condi¢cbes da prestacdao dos servicos e informacdao aos

utilizadores / defesa do consumidor.

Verificar a transparéncia de informacao nos canais digitais.



Acompanhar e participar nos desenvolvimento regulatérios ao nivel

internacional.
Cooperacao entre autoridades de supervisao nacionais.

Procura de uma definicdo clara de Fintech, e aceite de forma
transversal por todas as autoridades, no contexto da regulacdao -

adocdo do principio: “Same business, same risks, same rules”

Regulacao dos servigcos prestados versus regulacao dos prestadores

desses servicos.

Acompanhar o impacto das novas tecnologias no sistema financeiro

e respetiva necessidade de enquadramento regulatério.
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O ciber-risco e os desafios que a sua mitigacao acarreta.
A monitorizacdo da implementacao dos mecanismos de defesa (ciber-seguranca).

Importancia da inovagao tecnolégica no sistema financeiro ser acompanhada por

um adequado investimento em seguranca.

Assegurar a implementacao da regulamentacao europeia e nacional relativa a

seguranca (p. ex. nos pagamentos, autenticacao forte dos clientes).



Agenda

=3

Blockchain

2. Areas de investigacdo do BlockChain nos Bancos Centrais
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Areas de investigacdo do BlockChain nos Bancos Centrais

Partilha de conhecimento

« Grupos de trabalho:
« DLT Network (Eurosistema)
« (B Innovation Network
«  WEF e NCB DLT Network

« Meétodos inovadores:

« Hackathon (ECB 2018, Lisboa 2019, Paris 2020)

 InnovationHub (Lisboa 2019 @ Websummit)

Partilha de conhecimento e realizacdo de experimentacdes

entre Bancos Centrais e Entidades de Supervisdo

ol
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Casos de uso que tiram
partido da imutabilidade do
Blockchain para a criacdo de

sistemas transacionais e

partilha de informacdo de
referencia
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« Desafios

Privacidade e segregacao da informacdo partilhada;
Integracao com ecossistema empresarial ja existente

Atomicidade de transacdes (Delivery vs Payment)

- Experimentacoes BCNs

Securities Lendin g (Pitched @Hackathon 2018) (Banco de Portugal)
MADRE (2018 Innovation Prize by Revue Banque) (Banco de Fran¢a)

DLT2s: Security Settlement platform on DLT (pitched
@Hackathon 2019) (Banco da Litudnia)



Areas de investigacéo do BlockChain nos Bancos Centrais

Central Bank Digital Coin (CBDC)

MDBC ¢ uma moeda emitida pelo banco central sob

forma eletronica que podera ser disponibilizada a todos
0s agentes econdmicos.

Questoes a ter em conta:

1. Como é feito o acesso dos agentes econdmicos a
MDBC: direto ou indireto?

2. Como sao registadas as transacdes em MDBC:
account-based ou value-based?

3. Qual o nivel de anonimato permitido: total ou
nenhum?

4. A MDBC sera remunerada?




O banco central pode disponibilizar MDBC de forma

* Direta, através de contas de depdsito junto do banco central
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Banco Central

¢ Indireta, através do setor privado (bancos e outras instituicdes financeiras autorizadas)
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Banco Central
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Tipo de acesso



O

Account-based

Todos os agentes econdmicos que detém
MDBC tém uma conta digital dedicada.

O banco central controla e regista todas as
operacoes efetuadas com MDBC, pelo que
nao existe a possibilidade de anonimato.
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Infraestrutura de pagamentos

Value-based

o Situacao semelhante a utilizacao de
numerario, na medida em que apenas o0s
montantes envolvidos nas transacdes sao
conhecidos, mas os agentes econdmicos
nao sao identificados, ou seja, existe
anonimato.



Areas de investigacio do BlockChain nos Bancos Centrais

Sintese das hipdteses

Bancos comerciais _ Reservas

_
Bancos e Instituicdes

financeiras nao-bancos
Acesso direto Account-based 1. Acesso d !reto e account-based
2. Acesso direto e value-based
_
Acesso indireto Value-based 3. Acesso !nd!reto e account-based
4. Acesso indireto e value-based

1. A MDBC é acessivel a todos os agentes econdmicos de forma direta (conta junto do banco central) e a infraestrutura
de pagamentos é account-based (todas as operacdes sdo registadas e os intervenientes identificados);

Os nao-bancos podem liquidar as suas
_ operacoes em moeda digital de banco central

2. A MDBC é acessivel a todos os agentes econdmicos de forma direta e a infraestrutura de pagamentos é value-based
(anonimato dos intervenientes na transagao).

3. A MDBC é acessivel a todos os agentes econdmicos de forma indireta (contas digitais dedicadas junto de bancos
comerciais) e a infraestrutura de pagamentos é account-based.;

4. A MDBC é acessivel a todos os agentes econdmicos de forma indireta e a infraestrutura de pagamentos é value-based.

=3
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Areas de investigacio do BlockChain nos Bancos Centrais

=3

A disponibilizacao de MDBC a todos os
agentes econdmicos implica o acesso
generalizado ao balanco do banco central
e a garantia da resiliéncia e robustez da
infraestrutura de pagamentos que suporta
as transacoes.

Uma das tecnologias emergentes no
contexto das moedas virtuais é o
Blockchain/DLT, que utiliza a criptografia
para garantir a seguranca e privacidade
das transacoes.

No contexto da MDBC a utilizacao desta
tecnologia teria de ser numa vertente
permissioned, sendo o consenso
assegurado pelo banco central.
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Tecnologia

Digital Ledger Technology (DLT)

Base de dados comum (ledger) descentralizada, acessivel por
inumeros utilizadores.

Blockchain

As transacdes sdo agrupadas em blocos (blocks) que comp&em
uma cadeia (chain) e que, por sua vez, sdo adicionadas ao
ledger depois de validadas pelos utilizadores da rede.

Permissionless | Permissioned

Sem restricOes de acesso nem O acesso a rede carece de

necessidade de identificacao. autorizacdo. O consenso é
E necessério o consenso de conseguido com um nuimero
toda a rede para atualizar a limitado de utilizadores.

base de dados.

Setembro 2018
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Securities Lending

Fstado atual

* Cada contraparte tem que pesquisar em multiplas listas para encontrar o titulo
desejado.

* O proprietario de cada titulo decide que informacdes sao incluidas na sua lista e como
essa informacao deve ser representada e mostrada (Estandardizacao inexistente).

* As listas sdo atualizadas manualmente, com frequéncia semanal.

* As operacbes de empréstimo de titulos podem nao ser registadas pelos BCNs, caso o
processo tenha sido delegado a uma terceira entidade.

Fstado futuro desejado

* Uma unica lista de todos os titulos disponiveis para empréstimo

Estamos sempre a procura de ...

* Informacao atualizada em tempo real

* Registo dos dados que caracterizam cada titulo na estrutura de dados do Blockchain A G
(ledger) * Melhorar a experiéncia de utilizacao da contraparte

. c en . . .  Facilitar e agilizar todos os processos de manutencao
* Melhoria da eficiéncia operacional de toda a cadeia de valor que representa o processo 9 P ¢

de empréstimo de titulos « Melhorar a seguranga, a transparéncia e a eficiéncia

+ Melhor Experiencia de utilizagdo. Reduzir ou eliminar a complexidade

ol
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Rede BlockChain/DLT

SecurityA

B
i,

Blockchain/DLT

O recurso (lista de securities) ndo tem
um Unico responsavel 2>
Responsabilidade Distribuida.

22 08 November 2018
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Continuar a desenvolver provas de conceito sobre a tecnologia DLT e identificar casos de uso

relevantes.

Conhecer os casos de uso do DLT no ambito das infraestruturas de mercado, sistemas de

pagamentos e atividades conexas.

Avaliar em que medida a adocao de tecnologias, por parte do supervisor e do
superintendente dos sistemas de pagamentos, como seja o DLT, é suscetivel de incrementar a

eficiéncia e a eficacia da atividade do BdP

Analisar de que forma a tecnologia DLT esta a transformar os modelos de negdcio atualmente
existentes e o impactos nos dominios da regulacao, supervisao e estabilidade financeira.

= Ex: Cripto moedas e Stable Coins
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..Why central banks need a Digital Strategy.....

ING

Home Aboutus Sustainability Investor relations MNewsroom Careers Products & services Q  Login

- Ainews ‘We want to be a tech company with a
banking license’ - Ralph Hamers

Media relations contacts 1minread @) Listen
Innovation 8 August 2017 “ n m

Sustainability

+ CEO and chairman Executive Board ING Grou| Bor 6

- hon Moo oo Bk | Nty D CEO Ralph Hamers has told The Banker that he
Financial decision- .
making wants ING to be seen as a tech company with a

Ralph Hamers

cocial Media banking license.
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