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RELATORIO DE GESTAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXERCICIO DE 2013~ CONTAS CONSOLIDADAS

Senhores Accionistas,

De acordo com a Lei e os Estatutos, submetemos & Vossa apreciagdo, discussdo e votagdo o
Relatério, Balango Consolidado e Demonstragio de Resultados Consolidado da Pedro Arroja
— SGPS, S.A. referentes ao Exercicio de 2013.

ANALISE DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Em 2013, o valor do Produto da Actividade, resultante dos rendimentos de servigos €
comissdes conseguidos pelas empresas incluidas na esfera de consolidagdo de contas,
aumentou 42,7%, face ao registado no final de 2012, cifrando-se em 234 376,81 Euros.

Os capitais préprios do grupo de sociedades Pedro Arroja, no final do exercicio, ascendem a
quantia de 5 758 341,79 Euros, cerca de 7% inferior ao valor registado no final de 2012.

O resultado consolidado do exercicio € no valor de — 85 297,42 Euros, evidenciando uma
melhoria em quase 75% ao verificado no fecho de 2012. Um dos factores que determinou o
apuramento deste resultado do exercicio, foi a anulagdo de perdas por imparidades em relagéo
a uma das participadas.

Os gastos gerais administrativos e dos custos com o pessoal apresentam um agravamento
perto de 46 000,00 Eur, mais uma vez justificados, neste exercicio, pela reestruturagdo
interna no grupo de empresas Pedro Arroja, e consequente cumprimento do critério
contabilistico de consolidagdo integral de contas das sociedades participadas.

PERSPECTIVAS PARA 2014

Além de persistir o objectivo de assegurar prudéncia na condugdio empresarial do grupo de
sociedades Pedro Arroja, mantendo a sua robustez financeira, estfio, também, langadas outras
vias para a recuperag@o econdmica ¢ financeira das sociedades participadas.

INFORMACOES RELEVANTES E NOTAS FINAIS :
O Conselho de Administragdo expressa o seu reconhecimento aos accionistas e as
Autoridades de Supervis&o pela cooperagdo no acompanhamento da actividade.

A sociedade ndo adquiriu ou alienou durante o exercicio acgdes proprias.

A sociedade ndo tem qualquer divida ou situagdo de mora para com o Estado e a Seguranga
Social. ‘

Porto, 3 de Junho de 2014

O Conselho de inistragdo
y \
Pedro Arrqj
Fatima Pereira ﬂf\‘ww ‘ Anténio Ferreira Neves I%IIM'&
Natalia Gaspar Ricardo Arroja
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Balango Consolidado NIC/NIRF em 31 de Dezembro

RCJAPT

[ui] PEDRO ARROIA

{EM EUR)
Notas/ 2013 2012
Quaadrus Valor antes » Prov.isécs. . o
ACTIVO ancsas provisdes, imparidade ¢ Vaior Liquide | Valor Liquido
imparidade ¢ amortizagdes

Caixa e Disponibilidades em bancos centrais 2.394.88 0.00 2.394.88 295.06.

Di ibili cm outras i de crédito 36.719.83 0.00 56.719.83 31.625.53

Activos financeiros detidos para negociagdo 0.00 0.00 0.60 0.00

|Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 298.842.39 0.00 298.842.39 32275933

Activos financeiros disponiveis para venda 0.00 0.00 0.00 0,00

Aplicagdes em instituigdes de crédito 1.213.300.69 0.00 1,213,300.69 1,504.722.90

Crédito a clientes 0.001 0.00 0.00 0.00

detidos até & 6,074.02 0.00 6,074.02 22,512.58

| Activos com acordo de recompra 0.00 0.00 0.00 0.00
Derivados de cobertura. 0.00 0.00 0.00 0.00 .

Activos ndo correntes detidos para venda 0.00] 0.00 0.00 0.00

Propriedades de investimento 0.00 0.00 0.00 0.00.

Outros activos wangiveis 4,992.343.12 1,399.678.94 3,592,664.18 3.672.600.42

Activos intangiveis 0.00 0.00 0.00 0.00

¢ cm ¢ filiais excluidas de lidag 3 18.474.08| 14.675.92 3.798.16 19.103.93

Activos por impostos correntes 14 18,730.62 0.00 18,730.62 37.71262

Activos por impostos diferidos 644.220.65 0.0 644.220.65 743.576.46

Outros activos: 35.830.80) 0.00 35.830.80 5132233

Devedores por seguro directo e resseguro 0.00 0.00 0.00 0.00]

Qutros 35.830.80| 0.00/ 35,830.80 51.322.33

Total do Activo) 7,286,931.08 1,414.351.86 5,872,576.22 6,406,231.16.

Notas / Quadros|

PASSIVO anexes 2013 2012

Recursos de bancos centrais 0.00 0.0
Passivos financeiros detidos para negociagio 0.0 08.00
Outros passivos financciros ao justo valor através de resultados 0.00 0.00!
R de outras i de crédito 0.00 0.00
Recursos de clientcs ¢ outros empréstimos 0.00 0.00.
Responsabilidades representadas por titulos 0.00 .00/
Passivos i iados a activos 0.00 400
Derivados de cobertura 0.00 .00
ivos ndo correntes detidos para venda 0.00 0.00;
Provisdes 2.865.60 2.865.60/
Provisdes técnicas 0.00 0.00;
Passivos por impostos correntes 0.00 0.00;
Passivos por impostos difcridos [iX15] 0.00
Instrumentos representativos de capital .60 0.00,
Cutros passivos subordinados 0.00 0.00
Outros passivos: 111.368.83 195.343.63
Credores por seguro directo e resseguro 0.00 .00,
Outros passivos L11.368 83 195.343.63
Total do Passivo! 114,234.43 198,209.23

Notas / Quadros|

CAPITAL unesas 2013 2012

Capital 16 3.945.000.00 3.945.000.00
Prémios de emissdo 0.00 0.00.
Outros instrumentos de capital 0.00 000!
Acgdes propriag 0.00 0.00
Rescrvas de reavaliagio 0.00 10.00
Outras rescrvas ¢ resultados transitados i6 ~491.389.65 -53.078.46
Resultado do excreicio -+ 16 -85.297.42 <326.642.13
Dividendos antecipados .00 0.00/
Interesses minoritdrios 16 2.390.028.86 2.642.742.54
Total do Capital 5,758,341.79 6,208,021.93

Total do Passive + Capital 5,872,576.22 640623116

RUBRICAS EXTRAPATRIMONIAIS

Contas Extrapatrimoniais

3.586.471.23 3.262.446.85

A Técnica Oficial de Contas
Teresa Gouveia
(T.0.C. 65468)

/ ~ \
laete Gouweia

A Administragao

Pedro Arroja | 4
Fatima Pereira { '
Antdnio Ferreira Neve:

Ricardo Arroja

Natalia Gaspar %Cc_(
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Demonstragio Consolidada de Resultados NIC/NIRF em 31 de Dezembro

(Em EUR)
Notas /
Quadros
anexos 2013 2012
Juros e rendimentos similares 46,035.24 49,295.60
Juros e encargos simil 8.04 0.00]
Margem financeira 46,027.20 49,295.60
Rendimentos de instrumentos de capital 0.00] 0.00
Rendi de servigos ¢ i 11 135,112.14 118,881.79
Encargos com servigos e comissdes 1,113.34 1,454.26 ’
Resultados de activos ¢ passivos avaliados 80 justo valor através de resultados 1 171.63 -1,797.93
Resultados de activos fi iros disponiveis para venda 0.00 0.00!
Resultados de reavaliagio cambial -2.84 0.00
Resultados de alienagio de outros activos 0.00 0.00
Prémios liquidos de resseguro 0.00 0.00
‘Custos com sinistros liquidos de resseguro 0.00 0.00
Variaglio das provisdes técnicas liquidas de resseguro 0.00 0.00
Qutros itados de exploraci 1 54,182.02 -719.34
Produto da actividade 234,376.81 164,205.86
Custos com pessoal 15 384,651.16 34422433
Gastos gerais administrativos 15 126,089.55 120,294.55
AmortizagSes do exercicio 92,554.39 90,268.73
Provisdes liquidas de reposicdes e anulagbes 0.00 0.00
Imparidade do crédito liquida de reversdes e recuperagdes 0.00 0.00
Imparidade de outros activos iros liquida de Bes e recuparagd -165.01 23.332.37
Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperagdes -101,664.22 63.065.14
Diferengas de lidagao negati 0.00 0.00
Resultados associados ¢ empreendi juntos (equivaléncia patrimonial) -629.83 -94,339.48
Resultades antes de imp e i mineritirios -267,718.89 -571,318.74.
Impostos
Corentes 14 7.692.68 843.54/
Diferidos -48 578 34 -126,235.26
Resultados apés imp antes i minoritirios -226,833.23 -445,927.02.
Do qual: Resultado liquido apos imp de operagbes d inuad 0.00 0.00
Interesses minonitarios -141,535.81 -119,284.87|
Resultado consolidado do exerticio -85,297.42 ~326,642.15
A Técnica Oficial de Contas A Administraggo
Teresa Gouveia Pedro Arroja
(T.O.C. 65468) Fatima Pereira
-5 Anténio Ferreira Neve:
\9 Ea 6@(1\)6( c Ricardo Arroja ;
Natalia Gaspar N S '
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Notas Anexas s Demonstracdes Financeiras Consolidadas
em 31 de Dezembro de 2013
(Instrugdo n.° 18/2005 do Banco de Portugal)

Introdugio

A sociedade adopta a denominagdo de Pedro Arroja — SGPS, S.A., ¢ uma sociedade andnima sediada na Avenida Montevideu,
282, no Porto, foi constituida por escritura piblica lavrada no Terceiro Cartério Notarial do Porto em 22 de Maio de 2002,
contribuinte fiscal e pessoa colectiva niimero 506172228, registada na Conservatéria do Registo Comercial do Porto, cujo objecto
social consiste na gestdo de participagdes sociais noutras sociedades, como forma indirecta de exercicio de actividades
econdmicas.

Em termos da legislagdo em vigor, a actividade da sociedade esté sujeita & supervisio do Banco de Portugal. \

2. Critérios valorimétricos e praticas contabilisticas

As diversas rubricas das demonstragdes financeiras da Pedro Arroja - SGPS, S.A., foram aplicados os critérios valorimétricos e
préaticas contabilisticas estabelecidos a nivel internacional para a actividade das Sociedades Gestoras de Participa¢des Sociais e
sobre consolidagdo de contas, segundo as convengdes do custo histérico e da continuidade das operagdes e do método da
consolidagdo integral e da equivaléncia patrimonial, ¢ em conformidade com os principios contabilisticos da consisténcia,
prudéncia, especializagdio de exercicios, materialidade e substéncia sobre a forma.

As contas foram preparadas de acordo com a Legislago aplicavel até 31 de Dezembro de 2013, designadamente, as normas do
Banco de Portugal e IAS em vigor.

4. Descricio sumaria da estrutura do grupo
A Pedro Arroja - SGPS, S.A. é detentora de duas participagdes, uma no capital da Pedro Arroja - Gestdo de Patriménios, S.A , no
montante de 51%, desde 20 de Dezembro de 2002, outra no capital da Pedro Arroja - Consultores de Gestdo e Contabilidade,
Lda., com a mesma participagdo de 51% no capital desde 26 de Abril de 2004.

5 . A denominacio, a sede das empresas filiais compreendidas na consolidagdo, ¢ a frac¢io do capital detido quer pela
empresa-mie, quer por outras empresas também compreendidas na consolidag¢io
A Pedro Arroja - SGPS, S.A detém 51% do capital da Pedro Arroja - Gestdo de Patrimdnios, S.A., sediada na Avenida
Montevideu, 282, no Porto, empresa consolidada com a empresa-mae segundo o método integral.

6 . A denominaciio e a sede das empresas nio compreendidas na consolida¢io, nos termos do n.° 1 do artigo 5.° do Decreto-Lei
n.° 36/92, e, bem assim a fraccio do capital detido nas mesmas empresas
A Pedro Arroja - SGPS, S.A. detém 51% do capital da Pedro Arroja - Consultores de Gestdo e Contabilidade, Lda., sediada no
mesmo local das anteriores, esta empresa encontra-se relevada segundo o método da equivaléncia patrimonial, nos termos do n.’
1 do artigo 5.° do DL n.° 36/92, pelas actividades serem distintas do grupo de empresas compreendidas na consolidago e, por
conseguinte, ndo ser possive! cumprir o objectivo das contas consolidadas referido no artigo 6.° do mesmo decreto-lei, o de
fornecer “uma imagem fiel do patrimdnio, da situagdo financeira ¢ dos resultados do conjunto de empresas compreendidas na
consolidag@o”. )

11. Reparticiio sectorial e geografica da actividade do grupo e da sua evolugio durante o exercicio
Os rendimentos/resultados realizados relativamente as rubricas da demonstragdo consolidada de resultados, durante o exercicio
de 2013, foram obtidos com clientes e/ou com operagdes realizadas exclusivamente em Portugal.

12. Efectivo médio de trabalhadores ao servigo das empresas do grupo durante o exercicio
Administradores: 5
Empregados: 4
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14. A diferenca entre os encargos fiscais imputados 2 demonstragiio consolidada de resultados do respectivo exercicio e dos
exercicios anteriores e os encargos ja pagos ou a pagar
No exercicio de 2013, o imposto sobre lucros ¢é de 7.692,68 Euros.
Durante o exercicio de 2013, no grupo de empresas do perimetro de consolidagdo efectuaram-se pagamentos especiais por
conta, em sede de IRC, no valor total de 2.070,44 Euros. As reteng3es na fonte de terceiros foram de 14.533,18 Euros.
Nio existem quaisquer dividas fiscais & data de realizagio destas notas anexas, nem relativamente aos exercicios anteriores.

15. O montante das remuneragdes correspondentes ao exercicio atribuidas aos membros dos érgios de administragio e de
fiscaliza¢do da empresa-mie e das filiais

Pedro Arroja - SGPS, S.A.:
Remuneragdes atribuidas no exercicio 2 Administragio: 46.594,49 Euros
Remuneragdes atribuidas no exercicio ao Consetho Fiscal: 2.580,00 Euros
Remuneragdes atribuidas no exercicio 2 Assembleia Geral: 900,00 Euros

Pedro Arroja - Gestdo de Patriménios, S.A.:
Remuneragdes atribuidas no exercicio 8 Administragdo: 80.797,16 Euros
Remuneragdes atribuidas no exercicio ao Conselho Fiscal:
- Fiscal tinico: 2.400,00 Euros;
- Revisor oficial de contas: 13.767,96 Euros
Remuneragdes atribuidas no exercicio a Assembleia Geral: 2.400,00 Euros

16. Explicitagdo e justificagdo dos movimentos ocorridos no exercicio em cada uma das rubricas dos capitais préprios

Rubricas Saldo inicial Movimentos no exercicio Saldo final
Débito Crédito
Capital 3,945,000.00 0.00 0.00 3,945,000.00
Resultados Transitados -53,078.46 438311.19 0.00 -491,389.65
Resultado Liquido do Exercicio -326,642.15 326,642.15 85,297.42 -85,297.42
Interesses minoritarios 2,642,742.54 2,642,742.54 2,390,028.86 2,390,028.86
Totais 6,208,021.93 3,407,695.88 2,475,326.28 5,758,341.79

Porto, 03 de Junho de 2014

A TECNICA OFICIAL DE CONTAS A ADMINIS
Teresa Gouveia (T.0.C. n.° 65468) Pedro Arroja
Fatima Pereiré

’\'e-\ex < 65\1\.}81@

Ricardo Arroja 4\—"7 \
Natdlia Gaspar &%LQM

pEge AT w] SGPS |
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Lopes Vinga, Artur Moreira & Associado, SROC, Lda.

Socicdade de
Telefone: +351

Revisores Oficiais de Contas
226 092 167; Fax: +351 226 002 703

E-mail: sroc@ca-vinga.com
Rua Jatio Dinis, 902 1.° Dto.

4050-322 Porto

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

OBJECTO

1.

Examindmos as demonstra¢@es financeiras consolidadas de “PEDRO ARROJA — SOCIEDADE
GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.” as quais compreendem o Balango em 31 de
Dezembro de 2013, (que evidencia um total de 5.872.576,22 euros ¢ um total de capital
préprio de 5.758.341,79 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 85.297,42 euros),
a Demonstragio dos Resultados por Natureza do exercicio findo naquela data e o
correspondente Anexo

RESPONSABILIDADES

2,

E da responsabilidade do Conselho de Administragdio a preparagfio das demonstragGes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigio
financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes, bem como a adopgdio de politicas ¢
critérios contabilfsticos adequados e a manutengfio de um sistema de controlo interno
apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opini#o profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4,

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revis#io/Auditoria da Ordem de Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel
sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estdo isentas de distorgSes materialmente
relevantes. Para tanto o referido exame inclui:

- a verificagio de as demonstragBes financeiras das empresas incluidas na consolidagéio

terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o ndo
tenham sido, a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagdes nelas constantes e a avaliagfio das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pela Administragfo, utilizadas na sua preparagio;

- a verificago das operagBes de consolidagdio ¢ da aplicagio do método da equivaléncia

patrimonial;

- aapreciagio sobre se sdo adequadas as politicas contabilfsticas adoptadas, a sua aplicagéio

uniforme e a sua divulgag8io, tendo em conta as circunsténcias;

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas sobon°3;

Capital Social 5.000 euros;

Contribuinte n.? 501 545 771




Lopes Vinga, Artar Moreira & Associado, SROC, Lda.
Saciedade de Revisores Oficiais de Contas

Telefone: +351 226 092 167; Fax: +351 226 002 701

E-mail; sroc@ca-vinga.com

Rua Jilio Dinis, 902 1.° Dto.

4050-322 Porto

- averificagfio da aplicabilidade do principio da continuidade; ¢

- a apreciagfio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagfio das demonstragdes
financeiras consolidadas.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagfio da concordéncia da informagfio financeira
constante do relatério de gestdo consolidado com as demonstra¢des financeiras consolidadas.

6. Entendemos que o0 exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para expressfo da nossa @
opinido. ,

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragGes financeiras consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira
de “PEDRO ARROJA -~ SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.” em 31
de Dezembro de 2013, o resultado consolidado das suas operagdes no exercicio findo naquela
data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Fmancen'o tal como
adoptadas na Unido Europeia.

PORTO,.9 DE JUNHO DE 2014

LOPES VINGA, ARTUR Mi
REPRESENTADA POR:
MANUEL HERNANI MARTINS LOPES VINGA (R.0.C. N.°212)

IRA & ASSOCIADO, S.R.0.C., LDA. (Insc. n.° 3)

Inscrita na Ordem dos Revisores Oftciais de
Contas sobon.*3;

Capital Social 5.000 euros;

Contribuinte n.° 501 515 771
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Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
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PEDRO ARROIJA - SGPS, SA
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
CONTAS CONSOLIDADAS
SENHORES ACCIONISTAS

Em cumprimento das disposi¢des Legais e Estatutdrias, a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas no
exercicio das fungdes de Fiscal Unico Revisor Oficial de Contas, apresenta o relatério da actividade
desenvolvida no Exercicio de 2013 e o parecer sobre o Relatério de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras
Consolidadas apresentadas pelo Conselho de Administrago,

Como consequéneia do trabalho de revisdo efectuado, emitimos a respectiva Certificagfo Legal das Contas
Consolidadas, em anexo.

No ambito das nossas fungdes verificamos que:

i) o Balango Consolidado, as Demonstragdes Consolidadas dos Resultados por natureza e o
correspondente Anexo permitem uma adequada compreenséo da situacdo financeira da empresa
e dos seus resultados;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados sio adequados;

iii) o Relatério Consolidado de Gestdo & suficientemente esclarecedor da evolugéo dos negbcios e
da situagdio da sociedade evidenciando os aspectos mais significativos;

Nestes termos, tendo em consideragio as informagBes recebidas da Administragéio e dos Servigos e as
conclusdes constantes da Certificag#o Legal das Contas Consolidadas, somos de

PARECER
1 - seja aprovado o Relatdrio Consolidado de Gestéio;

2 - sejam aprovadas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas;

PORTO,79 DE JUNHO DE 20
/ g ,
= < e P 7~
C, VI

A
LOPES VINGA,ARTUR MO A & ASSOCIADO, S.R.0.C,, LDA.
REPRESENTADA POR:

MANUEL HERNANI MARTINS LOPES VINGA (R.0.C.)

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas sob o n.3;

Capitat Social 5.000 euros; ;
Contribuinte n.° 501 515 771 i
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DISCIPLINA DE MERCADO

PEDRO ARROJA SGPS, SA

Nota Introdutéria

O presente documento tem como objectivo dar informagdo sobre as posig¢des e actividade da
Pedro Arroja SGPS, S.A., podendo adiante ser designado por Grupo Pedro Arroja, numa
optica predominantemente prudencial.

Em cumprimento do Aviso 10/2007, a informag8o prestada é tida como relevante, com o

maior detalhe possivel, em que a sua ordem dos capitulos € a estipulada no aviso em apreco.

Os valores apresentados s@o ventilados de acordo com as classificagdes ditadas pelos
normativos prudenciais regulamentares seguidos pelo Banco, impostos pela lei portuguesa
com base nas directivas comunitérias ¢ fundamentadas nas recomendag8es do Novo Acordo

de Basileia nomeadamente nos pontos relativos ao seu Pilar III, dito “disciplina de mercado”.

Os valores monetarios apresentados reflectem as posigdes do Grupo Pedro Arroja a 31 de
Dezembro de 2012.

O Conselho de Administragiio da Pedro Arroja SGPS, SA certifica que foram desenvolvidos
todos os procedimentos considerados necessérios e que, tanto quanto é do seu conhecimento,
toda a informagéo divulgada € verdadeira e fidedigna.

Da mesma forma, assegura a qualidade de toda a informago divulgada, incluindo a referente
ou com origem em entidades englobadas no Grupo Pedro Arroja.

O Conselho de Administragdo compromete-se a divulgar tempestivamente quaisquer
alteragdes significativas que ocorram no decorrer do exercicio subsequente aquele a que o

documento se refere.
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Sera de referir que, entre 31 de Dezembro de 2012 (data a que se refere a informagéo
utilizada na produgdo dos mapas anexos) e a presente data, a actividade do Grupo ndo
denotou eventos que se julgue poderem classificar-se de “relevantes” de forma a merecer

serem aqui mencionados de forma especifica.

2. Ambito de Aplicaciio e Politicas de Gestio de Risco

A Pedro Arroja SGPS, SA ¢ a “sociedade-mae” do Grupo Pedro Arroja, grupo financeiro,
que no exercicio de 2012 se centrou na actividade gestdo de carteiras ou discricionéria.

A actividade do Grupo Pedro Arroja é desenvolvida através do conjunto de entidades que a
seguir se elencam, onde se evidenciam as entidades que sdo consolidadas a nivel

contabilistico € da percentagem da participa¢do no seu capital social da entidade principal.

Indica-se, para cada uma, o valor do seu activo, procura-se assim dar uma nogéo da dimenséo
de cada instituigiio para cada uma dessas realidades. Finalmente, indica-se o método de
consolidagdo de cada entidade de acordo com as normas internacionais de contabilidade
(regras contabilisticas) e de acordo com as regras prudenciais regulamentares emitidas pelo

Banco de Portugal.

Entidades consolidadas no Grupo Pedro Arroja

Activo Participacs Perimetro d
Empresas Entidade/ actividade Sede contabilistico articipagao erimetro de
efectiva consolidagio
total
Empresa-mie
Pedro Arroja - SGPS, S.A. Sociedades Gestoras de Participagdes Sociais Portugal 3,051,245
Empresas consolidadas
Pedro Arroja - GP, S.A. Sociedades Gestoras de Patriménios Portugal 5,771,467 51% Integragfo global
Pedro Arroja - GFIM, S.A. Soc. Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario Portugal 303,074 51% Integracdo global
Empresa incluida no perimetro de consolidagiio relevante para efeitos prudenciais
Pedro Arroja - CGC, Lda Soc. Consultoria de gestdo e contabilidade Portugal 79,151 Equivaléncia

51% patrimonial
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Neste quadro evidenciam-se as entidades que sdo consolidadas a nivel contabilistico, com
indicagdo da sede social em Portugal, e da percentagem da participagdo da Pedro Arroja
SGPS, SA no seu capital social. Indica-se, para cada uma, o valor do seu activo contabilistico
e o contributo para os activos ponderados pelo risco.

Procura-se assim dar uma nogdo da dimensdo de cada instituigdo para cada uma dessas
realidades. Finalmente, indica-se o método de consolidagdo de cada entidade de acordo com
as normas internacionais de contabilidade (regras contabilisticas) e de acordo com as regras

prudenciais regulamentares emitidas pelo Banco de Portugal.

Enquadramento e politicas em matéria de gestdo de risco, quanto & sua identificagdo,
quantificagio daqueles materialmente mais relevantes, repartidos, nomeadamente, pelas
seguintes categorias de risco: Risco de crédito; Riscos de mercado; Risco de taxa de juro;
Risco de taxa de cambio; Risco operacional; Risco de sistemas de informagdo; Risco

estratégico; Risco de compliance; Risco de reputagéo.

Em relag@o a esta analise, consagrado e aplicado o principio da segregagdo patrimonial, as
sociedades Pedro Arroja ndo tém carteira de negociagéo, pelo que ndo hd materialidade ou
impacto no célculo dos fundos proprios relativos a posigdes da carteira, os riscos de mercado e
de crédito, de taxa de juro, os riscos cambiais e de mercadorias, € por isso sem sujeigdo ao
estabelecimento de sistemas e controlos de gestdo para a fiscalizar e controlar os grandes
riscos.

A materialidade ou impacto potencial dos riscos para o Grupo Pedro Arroja s3o os previstos
no ponto 2, anexo XII, do presente documento.

A estrutura do Grupo estd exclusivamente direccionada para o desenvolvimento da gestdo de
carteiras de terceiros, devendo ser considerada ou tratada como uma tnica 4rea funcional.

Para assegurar uma adequada gestdo do sistema de controlo interno, encontram-se definidas
responsabilidades especificas € transversais para determinados Orgdos de estrutura que

desenvolvem actividades no sentido de garantir um adequado sistema de controlo interno:
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Compete ao Conselho de Administragdo rever e aprovar periodicamente a estratégia e as
politicas de gestdo do risco e do controlo interno e estabelecer e garantir a sua implementagdo

na Instituigdo.

Direcciio Executiva do Conselho de Administragio exercida pelos membros com fungdes
de gestio corrente da sociedade:
Apresenta como principais responsabilidades:
- Promover a implementagdo da estratégia e das politicas de gestdo do controlo interno o que
inclui a identificagdo de potenciais riscos operacionais e procedimentos de controlo.
- Desenvolve as seguintes competéncias:

Fungdio de Controlo Interno

Com responsabilidades especificas na identificagio coerente, compreensdo dos riscos e
oportunidades existentes no negdcio inico de gestdo de carteiras de terceiros;

Fungéio Compliance

Assegura a gestdo do risco de compliance, competindo a salvaguarda da boa execugio dos
procedimentos de prevengdo do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo,
e a identificagdo de eventuais incumprimentos e respectivas medidas para a sua correc¢io.

Funciio de Auditoria Interna

A Auditoria Interna € uma actividade permanente e objectiva, que visa monitorizar, por
forma a identificar, com oportunidade, a potencialidade de maior risco e avaliar a eficicia da
sua gestdo, bem como a adequabilidade dos procedimentos de controlo. Descreve uma sintese
das principais deficiéncias detectadas nas acg¢des de controlo, que possam evidenciar
tendéncias de deterioragdo do sistema de controlo interno, bem como indicando e
identificando as recomendagles que foram seguidas. Esta actividade é desenvolvida em
estreita articulagdo, com o apoio e considerando as opinides e observagdes do Revisor Oficial
de Contas ou Auditor Externo.

3. Adequacio de Capitais

3.1. Informacio qualitativa

Os fundos préprios necessdrios para fazer face a estes objectivos, sdo calculados a partir das
demonstragdes financeiras e sdo constituidos pelos fundos proprios de base e pelos fundos

proprios complementares e pelos fundos proprios suplementares .
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Os principais elementos constitutivos dos fundos proprios de base do Pedro Arroja SGPS, SA
¢ em 31 de Dezembro de 2012 o capital elegivel — designadamente o capital realizado e as

reservas e resultados elegiveis (interesses minoritarios).

A sociedade mae nfo tinha a 31 de Dez de 2012 fundos préprios complementares ou fundos

préprios suplementares.

O capital deve ndo s6 cobrir as exigéncias regulamentares da actividade corrente (incluindo
as exigéncias do racio de solvabilidade e as exigéncias suplementares que as autoridades de
supervisdo podem impor) mas também respeitar as necessidades estratégicas de crescimento,

sujeitas as condigdes de mercado e salvaguardar uma imagem de solidez junto do mercado.

Assim, a empresa mde utiliza o método padrdo para o apuramento dos requisitos de capital

prudencial.

O grupo Pedro Arroja centra-se na area especializada da gestdo de carteiras, sendo a gestdo
da adequag@o dos capitais do Grupo centrada nessa actividade.
O racio de solvabilidade apurado na conformidade da legislagdo de supervisdo financeira ¢

de 151,1%, com excesso de fundos préprios de 5 879 408 Eur.

3.2. Informag¢ao quantitativa / modelos

a. Desagregaciio dos fundos préprios do Grupo

Estes foram os fundos préprios do Grupo Pedro Arroja calculados de acordo com as regras

prudenciais vigentes. Sdo também apresentados, para comparagéo, os valores de 2011.
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2012 2011
1. Fundos préprios totais para efeitos de solvabilidade (=SUM (1.1a1.5)) 6,208,022 6,745,644
1 Fundos proprios de base (=SUM (1.1.1 a 1.1.5)) 6,208,022 6,745,644
1.1.1.  Capital elegivel (=SUM (1.1.1.1 a 1.1.1.4)) 3,945,000 3,945,000
1.1.1.1. Capital realizado 3,945,000 3,945,000
1.1,1.2.  (-) Acgdes proprias
1.1.1.3. Prémios de emissdo
1.1.14.  Outros instrumentos equiparaveis a capital
1.1.2.  Reservas e Resultados elegiveis (=SUM (1.1.2.1a 1.1.2.7))
1.1.2.1. Reservas -53,078 589,476
1.1.2.2. Interesses minoritarios elegiveis 2,642,743 2,852,045
1.1.2.3. Resultados do ltimo exercicio e resultados provisorios do exercicio em curso
1.1.24. (-) Resultados negativos do tiltimo exercicio e resultados negativos provisérios do exercicio em curso -326,642  -640,876
1.1.25. Resultados do tltimo icio e resultados provisérios do icio em curso
1.1.2.6. (-) Lucros liquidos resul da capitalizag@io de receitas futuras proveni de activos titularizados

1.1.2.7. Diferengas de reavaliagfo clegiveis para fundos proprios de base
1.1.3.  Fundo para riscos bancérios gerais
1.1.4.  Outros elementos elegiveis para os fundos préprios de base (=SUM (1.14.1 a1.14.2)
1.1.4.1. Impacto na transigdo para as NIC/NCA (impacto negativo)
1.1.42. Outros elementos elegiveis para os fundos proprios de base
1.1.5.  (-) Outros elementos dedutiveis aos fundos préprios de base
1.1.5.1. (-) Imobilizagdes incorporeas/Activos intangiveis
1.1.52. (-) Excedente em relagio aos limites de elegibilidade de instrumentos incluidos nos fundos proprios de base

1.1.53. () Outros elementos dedutiveis aos fundos préprios de base

Fundos proprios complementares (=SUM (1.2.1 a 1.2.3))

1.2.1.  Fundos proprios complementares - Upper Tier 2
1.2.2. Fundos proprios complementares - Lower Tier 2
1.23. (=) Dedugdes aos fundos proprios complementares

1.3. (-) Dedugdes aos fundos préprios de base e complementares (=SUM (1.3ae 1.3b))
1.3.a.  Das quais: (-) Aos fundos préprios de base
13b. Das quais: (-) Aos fundos proprios complementares
14. (-) Dedugdes aos fundos proprios totais
1.5. Fundos préprios suplementares totais disponiveis para cobertura de riscos de mercado
1.8. Por memdria:
181 HE /(-) Insuficiéncia de correcgdes de valor e de "provisdes” nas posigdes ponderadas pelo risco através

do método das Notagdes Intemnas

1.8.1.1 Montante de correcgdes de valor e de "provisdes” no método das Notagdes I

1.8.1.2. (-) Perdas esperadas determinadas pelo método das Notagdes Internas

1.82. Valor inal dos emprésti ubordinados reconhecidos como el to positivo dos fundos proprios

1.8.3.  Requisito minimo de capital social

1.8.4.  Fundos préprios de referéncia para efeito dos limites relativos aos grandes riscos

6,208,022 6,745,644

Valores em milhares de euros
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IV - Risco de Crédito de Contraparte

Nio aplicavel a esta sociedade financeira por ndo estar autorizada para a actividade de
concessdo de crédito.

Em relagfo a esta analise, consagrado e aplicado o principio da segregag¢do patrimonial, as
sociedades Pedro Arroja ndo tém carteira de negociagfo, pelo que ndo ha materialidade ou
impacto no célculo dos fundos préprios relativos a posi¢des da carteira, os riscos de mercado
e de crédito, de taxa de juro, os riscos cambiais e de mercadorias, € por isso sem sujei¢do ao
estabelecimento de sistemas e controlos de gestdo para a fiscalizar e controlar os grandes
riscos.

V- A//C — Risco de Crédito — Aspectos Gerais / Método Padrio/ Método Notages
Internas

Nido aplicavel a esta sociedade financeira por nfo estar autorizada para a actividade de
concessdo de crédito.

Em relagio a esta andlise, consagrado e aplicado o principio da segregagdo patrimonial, as
sociedades Pedro Arroja nfio tém carteira de negociag@o, pelo que nfo ha materialidade ou
impacto no calculo dos fundos préprios relativos a posigdes da carteira, os riscos de mercado
e de crédito, de taxa de juro, os riscos cambiais e de mercadorias, e por isso sem sujei¢do ao
estabelecimento de sistemas e controlos de gestdo para a fiscalizar e controlar os grandes
riscos.

VI — Técnicas de Redugio do Risco de Crédito

Nio aplicavel a esta sociedade financeira por nfo estar autorizada para a actividade de
concessdo de crédito.

Em relagdo a esta andlise, consagrado e aplicado o principio da segregacdo patrimonial, as
sociedades Pedro Arroja ndo tém carteira de negociagio, pelo que ndo hd materialidade ou
impacto no célculo dos fundos proprios relativos a posigdes da carteira, os riscos de mercado
e de crédito, de taxa de juro, os riscos cambiais e de mercadorias, € por isso sem sujeigdo ao
estabelecimento de sistemas e controlos de gestdo para a fiscalizar e controlar os grandes
riscos.

VII - Operagdes de Titularizacio

Nio aplicdvel a esta sociedade financeira por nfio estar autorizada para a actividade de
concessdo de crédito.

Em relagdo a esta andlise, consagrado e aplicado o principio da segregagdo patrimonial, as
sociedades Pedro Arroja ndo tém carteira de negociagdo, pelo que ndo hd materialidade ou
impacto no célculo dos fundos préprios relativos a posigdes da carteira, os riscos de mercado
e de crédito, de taxa de juro, os riscos cambiais e de mercadorias, € por isso sem sujei¢io ao
estabelecimento de sistemas e controlos de gestdo para a fiscalizar e controlar os grandes
riscos.

VIII - Riscos de Posi¢do, de Crédito de Contraparte e de Liquidacdo da Carteira de
Negociacio

Nio aplicdvel a esta sociedade financeira por nfo estar autorizada para a actividade de
concesséo de crédito.
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Em relagdo a esta andlise, consagrado e aplicado o principio da segregagdo patrimonial, as
sociedades Pedro Arroja ndo tém carteira de negociagdo, pelo que nido ha materialidade ou
impacto no calculo dos fundos préprios relativos a posi¢Ses da carteira, os riscos de mercado
e de crédito, de taxa de juro, os riscos cambiais e de mercadorias, e por isso sem sujei¢do ao
estabelecimento de sistemas e controlos de gestdo para a fiscalizar e controlar os grandes
riscos.

IX — Riscos Cambial e de Mercadorias das Carteiras Bancaria e de Negociacio

Nzo aplicavel a esta sociedade financeira por nfio estar autorizada para a actividade de
concessio de crédito.

Em relagdo a esta analise, consagrado e aplicado o principio da segregagéio patrimonial, as
sociedades Pedro Arroja nfio tém carteira de negociagdo, pelo que ndo ha materialidade ou
impacto no célculo dos fundos proprios relativos a posigdes da carteira, os riscos de mercado
e de crédito, de taxa de juro, os riscos cambiais e de mercadorias, € por isso sem sujei¢do ao
estabelecimento de sistemas e controlos de gestdio para a fiscalizar ¢ controlar os grandes
riscos.

X —Posic¢des em Risco sobre Acgdes da Carteira Bancaria

Nao aplicével a esta sociedade financeira por nfo estar autorizada para a actividade de
concessdo de crédito.

Em relagfio a esta analise, consagrado e aplicado o principio da segregago patrimonial, as
sociedades Pedro Arroja ndo tém carteira de negociagfio, pelo que ndo ha materialidade ou
impacto no célculo dos fundos préprios relativos a posigdes da carteira, os riscos de mercado
¢ de crédito, de taxa de juro, os riscos cambiais ¢ de mercadorias, € por isso sem sujei¢do ao
estabelecimento de sistemas e controlos de gestfio para a fiscalizar e controlar os grandes
riscos.

XI - Risco Operacional

De acordo com as disposigdes legais, ¢ tipo como risco operacional, o risco de perdas
resultantes da inadequagdo ou deficiéncia de procedimentos, do pessoal ou dos sistemas

internos ou de acontecimentos externos, incluindo os riscos juridicos.

O Grupo Pedro Arroja possui uma estrutura organizacional bem definida é transparente e
prima pela clareza hierdrquica. O funcionamento da actividade corrente e operacional, no
sentido de assegurar a boa gestdo e controlo das operagoes.

A responsabilidade da actividade operacional da empresa mae e filiais cabe aos membros do

Conselho de Administragfo, que exercem fungdes executivas.

O LHOEI
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Este padrio de estrutura organizacional, permite a sociedade financeira um desempenho
eficiente com vista ao objectivo da continuidade do negécio e sobrevivéncia da institui¢do,
através, nomeadamente, de uma adequada gestdo e controlo dos riscos da actividade.

O potencial impacto do risco operacional, na solvabilidade ou na adequagdo dos fundos

préprios do Grupo sdo os constantes do ponto 2, do ponto subsequente.
XII - Anilise de Sensibilidade dos Requisitos de Capital — modelo “risco taxa de juro”

1. Em relagéo a esta andlise, consagrado e aplicado o principio da segregag&o patrimonial, as
sociedades Pedro Arroja ndio tém carteira de negociagfio, pelo que nfo hd materialidade ou
impacto no calculo dos fundos préprios relativos a posi¢oes da carteira, os riscos de mercado
¢ de crédito, de taxa de juro, os riscos cambiais e de mercadorias, e por isso sem sujei¢do ao
estabelecimento de sistemas e controlos de gestdo para a fiscalizar e controlar os grandes

riscos.

2. A sociedade presta a informag@o de natureza qualitativa, quer quanto ao 4mbito e tipo de
incidéncia e assumidas essas hipéteses, ou cendrios subjacentes ou introduzindo os

acontecimentos adversos, o seu impacto na situagdo liquida do Grupo Pedro Arroja.

Hipéteses de cendrios

Fundos préprios totais ... ge solvabilidade

Cenarios para efeitos de o,
solvabilidade (%)
Redugio de 30% do valor da carteira 5,855,532 150.70%
Redugdo de 60% do valor da carteira 5,847,573 150.60%
3, 0,
Redugio de 100_/0 do valor da 5,800,602 149.80%
carteira
BOLO
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