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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE 
DEZEMBRO DE 2013 

J*�!� !�$��$F��$�����$9�$;���K�

NOTA 1 – ACTIVIDADE E ESTRUTURA DO GRUPO
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NOTA 2 – FUNDOS E ACTIVOS GERIDOS 
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Fundos de Fundos de Fundos de Fundos de Fundos Fundo Especial Fundo Inv.Aberto de

Acções Obrigações Tesouraria Poupança Flexíveis Investimento Acções Internacionais

*Espírito Santo *Espírito Santo *Espírito Santo * ES Plano Poupança *Espírito Santo *Espírito Santo *Espírito Santo

 Acções Europa  Renda M ensal Tesouraria Ativa   Reforma Estratégia Act iva África M omentum

*Espírito Santo M er- *Espírito Santo *Espírito Santo Pou- *Espírito Santo *Espírito Santo

 cados Emergentes  Capitalização pança Acções (PPA) Estratégia Act iva II Rendimento

*Espírito Santo *Espírito Santo *Espírito Santo *Espírito Santo

 Portugal Acções  Obrigações Europa Brasil Premium

*Espírito Santo *Espírito Santo *Espírito Santo

 Acções América Plano Crescimento Rendimento Plus

*Espírito Santo *Espírito Santo

Plano Dinâmico Rendimento Dinâmico

*Espírito Santo *Espírito Santo

Plano Prudente Liquidez

*Espírito Santo *Benf ica Stars Fund

Dynaf lex

*Espírito Santo

Rendimento Fixo IV

*Espírito Santo

Rendimento Fixo VII

*Espírito Santo

Rendimento Fixo IX

*Sporting Portugal Fund

5� 8 � � 8�� = % !G��� ���  "��#��� J%�A;�8��K� ��=� <$��>�� 8��� 
;!8��� 8$� �!#$���9$!��� *�=�%�E����
<$��8����$% ����
�����
�*� �"$!8� 9� �"$�" �8$����,2�9�%?@$��8$�$;����J����S���61.��9�%?@$��8$�
$;���K��
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Por outro lado, a ESAF – Espírito Santo Gestão de Património, S.A. enquanto Investment 
Manager, faz a gestão financeira de 2 fundos sob a forma de SiCAV, (Caravela Fund e Espírito 
Santo Investments SICAV SIF) e de um Exchange-traded Fund – o ESAF NYSE Euronext 
Iberian ETF, todos sedeados no Luxemburgo, 
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NOTA 3 – BASES DE APRESENTAÇÃO E PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTABILÍSTICAS 

������������ 3 �$��8$� ��$�$!� G>��3 �$��8$� ��$�$!� G>��3 �$��8$� ��$�$!� G>��3 �$��8$� ��$�$!� G>������

��� D9=���� 8�� 8�������� !�� �$<;% 9$!��� J
�K� !�Y� �.�.R����� 8�� � �% 9$!��� �;���$;� $� 8��

�!�$%?���8$��1�8$�N;%?��8$�������! ��; ��� !�����G>��� � � �%$<��% G>������;<;$� � �� #B��8��
'$"�$��O�$�� !�Y� �,R���,�� 8$� �/� 8$� 
$#$�$���� $� 8�� �#���� !�Y� �R���,�� 8�� 3 !"�� 8$� ����;< %��  ��
8$9�!��� G@$�� :�! !"$�� �� "�!��%�8 8 �� 8 � ���
� O� ����� �>�� ��$� � 8 �� 8$�  "��8�� "�9�  ��
���9 ��8$��!�$�! "��! ���8$��$% ���
�! !"$����J�
��K��� %�"�9�� 8��� 8 ��! �)!�>���;���$� �� �
� �����8��$F$�"�"���8$����,���

�

	�� �
��� �!"%;$9�  �� !��9 �� "�!� =�%����" �� $9���8 �� �$%�� �!�$�! ���! %��""�;!��!<� �� !8 �8��
3� �8� J[���3\K� $�  �� �!�$���$� G@$�� $9���8 �� �$%�� �!�$�! "��! %� 
�! !"� %� �$�����!<�
�!�$���$� ���!�
�99���$$�J[�
��
\K��$��$%����$��$"��#���&�<>��� !�$"$����$���

�

��� 8$9�!��� G@$�� :�! !"$�� �� "�!��%�8 8 �� 8�� ��;���  <�� �  ��$�$!� 8 ��� �$���� 9O�$�  ��
$F$�"�"���:�!8��$9����8$�'$L$9=���8$������$�:�� 9���$� � 8 ��8$� "��8��"�9�����
���$9�#�<���
$� � %� "�9��  8��� 8��� ! � )!�>�� �;���$� �  �B� ��� 8$� '$L$9=��� 8$� ������ ��� ��%���" ��
"�!� =�%����" �� ;��%�L 8 �� �$%�� ��;��� ! � ��$� � G>�� 8 �� �; �� 8$9�!��� G@$�� :�! !"$�� ��
"�!��%�8 8 �� �$:$�$!�$��  � ��� 8$� '$L$9=��� 8$� ����� �>�� "�!����$!�$�� "�9�  �� ;��%�L 8 �� ! �
��$� � G>��8 ��8$9�!��� G@$��:�! !"$�� ��"�9��$:$�M!"� � ����8$�'$L$9=���8$�������

�

������!"�� ���!��9 ��$��!�$���$� G@$�� 8��� 8 ��!��$F$�"�"���8$�������>���$:$��8 ��! �!�� �����
��� !��9 �� $� �!�$���$� G@$�� ��#$� 9� ��=�$�;8�� �9� "���  �� !�#$%� 8 �  ��$�$!� G>�� 8 ��
8$9�!��� G@$�� :�! !"$�� �� $� 8 �� 8�#;%< G@$�� �$!8��  ��$�$!� 8��� # %��$�� "�9� � ��#���
�$% ��# 9$!�$�Q��!�# ��8�#;%< G@$��$F�<�8 ���

�

����$� � G>��8$�8$9�!��� G@$��:�! !"$�� ��8$� "��8��"�9�����
����$A;$��A;$�����;���$:$"�;$�
I;%< 9$!���� $� $���9 ��# �� $� ;��%�L$� ��$��;������� A;$�  :$"� 9�  �  �%�" G>�� 8 �� ��%���" ��
"�!� =�%����" �� $� ��� 9�!� !�$�� 8$� ���#$������ ";������  "��#��� $� � ���#���� �%�$� G@$�� $9� � ���
��$��;������� �;� 8�:$�$!G �� 8$��$�� : "$� Q� �$ %�8 8$� ��8$�>�� �$�� �9� "���� ��=�$�  ��  "�; ���
$���9 ��# �� $� I;%< 9$!����� ��� E�$ �� A;$� $!#�%#$9� ;9� 9 ���� !�#$%� 8$� I;%< 9$!��� �;�
"�9�%$F�8 8$���;��!8$��>��;��%�L 8�����$��;�������$�$���9 ��# ����<!�:�" ��#���! ���$� � G>��
8 ��8$9�!��� G@$��:�! !"$�� ��$!"�!�� 9O�$� ! %�� 8 ��! ���� �2��

�

���8$9�!��� G@$��:�! !"$�� ��$��>��$F��$�� ��$9�$;����$�:�� 9���$� � 8 ��8$� "��8��"�9���
���!"����� 8�� ";���� ?���&��"��� $F"$���� !�� A;$� �$� �$:$�$�  ���  "��#��� :�! !"$����� 8$��8��� � � �



�������
����
����
����
����������� !����"����������� !����"����������� !����"����������� !����"��#���
�! !"$�����#���
�! !"$�����#���
�! !"$�����#���
�! !"$�����

�$% �&����$�
�!� ������� � �,�

!$<�"� G>��$� "��#���:�! !"$�����8����!�#$���� � �#$!8 ��A;$��$�$!"�!�� 9��$<��� 8��� ��I;����
# %����

�

��� ��8$9�!��� G@$�� :�! !"$�� �� :�� 9� ���# 8 ��$9��$;!�>��8��
�!�$%?��8$��89�!���� G>��
$9��6�8$�* �G��8$����2��

������������ ���!"������8$�"�!��%�8 G>����!"������8$�"�!��%�8 G>����!"������8$�"�!��%�8 G>����!"������8$�"�!��%�8 G>��

���8$9�!��� G@$��:�! !"$�� ��"�!��%�8 8 �� <�� � ��$�$!� 8 ���$:%$"�$9���� "��#����� ���#���
$� �$�;%� 8��� 8 � ���
� �� ����� $� 8 �� �; �� �;=��8�E�� �� J��;��K� $� ��� �$�;%� 8���  ���=;�#$���  ��
��;����$:$�$!�$��Q��� ���"�� G@$��:�! !"$�� ��$9�$9��$� �� ���"� 8 ���

�

��� ��%���" �� "�!� =�%����" �� :�� 9�  �%�" 8 �� 8$� :��9 � "�!����$!�$� ���� ��8 ��  �� $9��$� �� 8��
��;���� �$% ��# 9$!�$�  � ��8��� ��� �$���8��� "�=$����� ���� $�� �� 8$9�!��� G@$�� :�! !"$�� ��
"�!��%�8 8 ���

�;=��8�E�� ��;=��8�E�� ��;=��8�E�� ��;=��8�E�� �����

�>�� "% ���:�" 8 �� "�9�� �;=��8�E�� ��  �� $9��$� �� ��=�$�  �� A; ��� �� ��;��� $F$�"$� "�!���%���

�!���%��!��9 %9$!�$�B���$�;9�8��A; !8������;���8$�B9�����8$��8$�$F$�"$�� �9 ���� �8���
8��$����� 8$� #����� ��8$�E�  �!8 � $F������ "�!���%�� A; !8�� �� ��;��� 8$�B9� �� ��8$��� 8��$"� � �;�
�!8��$"� 9$!�$��8$�<$���� ���%���" �:�! !"$�� �$���$� "��! %�8$�8$�$�9�! 8 �$9��$� �8$�:��9 � �
�=�$�� =$!$:�"���� 8 �� �; ��  "��#�8 8$��� 9$�9�� A;$�  � �$�"$!� <$9� A;$� 8$�B9� ��=�$� ��� �$;��
" ��� �����&�������$I ��!:$����� �,�C�����$9��$� ���;=��8�E�� ���>��"�!��%�8 8 ���!�$<� %9$!�$�
8$�8$� �� 9�9$!��� $9� A;$� �� ��;���  ��;9$� �� "�!���%�� ��=�$�  �� �; ��  "��#�8 8$��  �B�  ��
9�9$!���$9�A;$�$��$�"�!���%��"$�� ��

�

��B����8$�'$L$9=���8$����1��A; !8�� ���$�8 �� ";9;% 8 ��8$�;9 ��;=��8�E�� � ���=;�#$��� ���
�!�$�$��$��A;$�!>��"�!���% 9�$F"$8� 9���# %���8���$��$"��#���!�$�$��$�!��" ��� %���&�����8$�� �
�;=��8�E�� ����$F"$����$� � ���=;�#$%� ����;�����$!8�������$I;�L����$<��� 8���$9��$�;%� 8���! �
9$8�8 � $9� A;$� :���$9� �!"����8���� 	�� %;"���� �=��8��� �;=�$A;$!�$9$!�$� $� 9� �$"�!?$"�8���
"�9�� ���#$����� 8�� ��;���  �B� A;$�  �� �$�8 ��  ���=;�8 ��  � �!�$�$��$�� A;$� !>�� "�!���% 9�
 !�$����9$!�$� =���#�8 ���$%����;���:���$9��$";�$� 8 �����&����8$�N !$����8$������� ���$�8 ��
 ";9;% 8 �� �>��  ���=;�8 ��  ��� �!�$�$��$�� A;$� !>�� "�!���% 9� ! �� ������G@$�� 8$��8 ��� �� A;$�
��8$�E��9�%�" �����$"�!?$"�9$!���8$��!�$�$��$��A;$�!>��"�!���% 9�8$�# %���!$< ��#���

�

��&����8$�N !$����8$�������!;9 ���$� G>��8$� A;���G>������$� � ��J��$�� "A;������!K�A;$��$�;%�$�
! � A;���G>��8$�"�!���%���A; %A;$��� ���"�� G>��9�!����E�� � !�$����9$!�$�8$��8 �B��$ # %� 8 �
 ��I;����# %�������"�!�� � ���8 �8$��$�;%� 8��� A; !8��8��"E%";%��8��<��8^�%%�����9�9$!���8$�
;9 � #$!8 � � �"� %�� 8 � A; %� �$�;%�$�  � �$�8 � 8$� "�!���%�� ��=�$� ;9 � �;=��8�E�� �� A; %A;$��
� ���"�� G>��9�!����E�� ��$9 !$�"$!�$��$��8 �B��$ # %� 8 � ��I;����# %���! �8 � �8 �#$!8 �$���
< !?���;��$�8 ��$�;%� !�$�8$�� ��$ # %� G>��B��$<��� 8������"�!�� � ���8 �8$��$�;%� 8����

����"� 8 �����"� 8 �����"� 8 �����"� 8 �����

�>��"% ���:�" 8 ��"�9�� ���"� 8 ����8 �� ��$9��$� ����=�$� ��A; �������;���8$�B9�����8$��8$�
$F$�"$�� �!:%;M!"� � ��<!�:�" ��# � ��=�$� �� �; ����%���" �� :�! !"$�� ��$� ��$� "��! ���� $9=�� �!>��
8$�$!? ����$;�"�!���%������9 %9$!�$�B���$�;9�8��A;$�����;���$F$�"$��!:%;M!"� ���<!�:�" ��# �
A; !8�� 8$�B9� �� ��8$�� 8$� $F$�"$�� 9 ��� 8$� ��C� 8��� 8��$����� 8$� #���� 8 �  ���"� 8 �� *$�9��
A; !8�� ��� 8��$����� 8$� #���� �$I 9� �!:$����$��  � ��C�� ��8$�E� �� ��;��� $F$�"$�� �!:%;M!"� �



�������
����
����
����
����������� !����"����������� !����"����������� !����"����������� !����"��#���
�! !"$�����#���
�! !"$�����#���
�! !"$�����#���
�! !"$�����

�$% �&����$�
�!� ������� � �.�

��<!�:�" ��# � �� #B��8 �� ���"�� G>��! �<$��>��8 � ���"� 8 ��;�! �"�9����G>��8���
�!�$%?���
8$��89�!���� G>��"�9���8$�$��$F$";��#����

	�� �!#$���9$!���� $9�  ���"� 8 �� �>�� "�!��%�8 8��� �$%�� 9B��8�� 8 � $A;�# %M!"� � � ���9�!� %��
8$�8$���9�9$!���$9�A;$�����;��� 8A;��$� ��!:%;M!"� ���<!�:�" ��# � �B� ��9�9$!���$9�A;$� �
9$�9 � �$�9�! �� 	� # %��� 8$� = % !G�� 8��� �!#$���9$!���� $9�  ���"� 8 �� �!"%;�� �� # %��� 8��
�$��$"��#��<��8^�%%�8$�$�9�! 8��! �� A;���G@$��$�B� ��$�$!� 8��%�A;�8��8$�$#$!�; ����$�8 ������
�9� ��8 8$��

Numa operação de aquisição por etapas (step acquisition) que resulte na aquisição de 
influência significativa, qualquer participação anteriormente detida é reavaliada ao justo valor 
por contrapartida de resultados aquando da primeira aplicação do método da equivalência 
patrimonial.  
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Ganhos ou perdas na venda de partes de capital em empresas associadas são registados por 
contrapartida de resultados mesmo que dessa venda não resulte a perda de influência 
significativa. 
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 Mobiliário e material 4 – 10 

 Equipamento informático 3 

 Instalações interiores 8 – 10 
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�>���$"�!?$"�8���$9��$�;%� 8���A; !8���� "�����<!�:�" ��#����#$����8��"�!"%;�8�c�
�

• Os rendimentos de serviços e comissões obtidos à medida que os serviços são 
prestados são reconhecidos em resultados no período a que se referem; 

• Os rendimentos de serviços e comissões que são uma parte integrante da taxa de juro 
efectiva de um instrumento financeiro são registados em resultados pelo método da taxa 
de juro efectiva;  
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NOTA 4 – PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS NA ELABORAÇÃO DAS 
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

	���
���$�� =$%$"$9�;9 ��B��$�8$��� � 9$!����"�!� =�%����"���$��$A;$�$9�A;$���
�!�$%?��8$�
�89�!���� G>��$:$"�;$� I;%< 9$!���� $� : G � $���9 ��# ��!$"$��E�� �� 8$� :��9 � � 8$"�8��� A; %� ��
�� � 9$!��� "�!� =�%����"�� 9 ���  8$A; 8��� ��� ���!"�� ��� $���9 ��# �� "�!� =�%����" �� $�
I;%< 9$!���� ;��%�L 8��� ! �  �%�" G>�� 8��� ���!"������ "�!� =�%����"��� �$%�� ��;��� �>�� 8��";��8 ��
!$�� � !�� � "�9��� �=I$"��#�� 8$�9$%?�� �� �� $!�$!8�9$!��� 8$� "�9��  � �; �  �%�" G>��  :$"� � ���
�$�;%� 8��� �$���� 8��� �$%����;��� $�  � �; � 8�#;%< G>���)9 � 8$�"��G>��  % �< 8 � 8 �� ���!"�� ���
��%���" ��"�!� =�%����" ��;��%�L 8 ���$% ����
��������$��$% ���; ���;=��8�E�� ��B� ��$�$!� 8 �! �
��� ���Q��8$9�!��� G@$��:�! !"$�� ���
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�!��8$� !8�� A;$� $9� 9;�� �� ���; G@$�� $F���$9�  %�$�! ��# ��  �� �� � 9$!��� "�!� =�%����"��
 8��� 8�� �$%��
�!�$%?�� 8$��89�!���� G>��� ��� �$�;%� 8��� �$���� 8��� ��8$�� 9� �$�� 8�:$�$!�$��
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 8$A; 8 �  � ����G>�� :�! !"$�� � 8�� ��;��� $� �� �$�;%� 8�� 8 �� �; �� ��$� G@$�� $9� ��8��� ���
 ��$"����9 �$�� %9$!�$��$%$# !�$���
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!���$;�I;����# %������8$�$�9�! G>��8$�;9 �8$�# %���L G>��"�!��!; 8 ��;�8$�# %�����<!�:�" ��#��
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�$�;%� �� !;9� !�#$%� 8�:$�$!�$� 8$� �$�8 �� ���� �9� ��8 8$� �$"�!?$"�8 ��� "�9� �� "�!�$A;$!�$�
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NOTA 5 – REPORTE POR SEGMENTOS 


�!��8$� !8��A;$� ����
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NOTA 6 – MARGEM FINANCEIRA 

	�# %���8$�� ��;=��" �B�"�9���������S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013 31.12.2012

Juros e proveitos similares
Juros de disponibilidades e aplicações em instituições de crédito  410 181 1 667 871 
Juros de activos financeiros disponiveis para venda  429 197  862 778 
Juros devedores e outras aplicações  19 418  35 028 
Outros Juros e rendimentos  56 173 - 

 914 969 2 565 677 

Juros e custos similares
Juros e custos similares - (  94)

- (  94)

Saldo líquido  914 969 2 565 583 

��9 �<$9� :�! !"$�� � �$:%$"��8 � ! �� "�!� �� 8 � ���
� �� ����� $� 8 �� �; �� � ���"�� 8 �� �$�;%� �
:;!8 9$!� %9$!�$�8 � �%�" G>��8$�" ��� ��� �9;����";������ L��$�8$�&������ ��� L�� I;!���8$�
�!����;�G@$��8$�"�B8����J��� ��2K���
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NOTA 7 – RESULTADOS DE SERVIÇOS E COMISSÕES 

Os custos e proveitos de serviços e comissões apresentam-se da seguinte forma: 

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013 31.12.2012

Rendim entos  de  serviços  e  com issões

Comissões de Gestão

de fundos de investimento mobilário 30 217 023 29 498 958 

de fundos de investimento imobilário 10 320 774 10 882 536 

de carteiras de c lientes particulares e institucionais 8 056 626 7 084 171 
de fundos de pensões 4 458 359 3 990 014 

de serviços de gestão às participadas  360 028  375 403 

Outras comissões  163 128  95 913 
53 575 938 51 926 995 

Comissões de emissão de unidade de participação

de fundos de investimento mobilário  3 976  7 109 
de fundos e pensões  11 402  33 579 

 15 378  40 688 
Comissões de resgate de unidade de partic ipação

de fundos de investimento mobilário  252 086  369 321 
de fundos de investimento imobilário  20 351  62 530 
de fundos e pensões  1 024  2 707 

 273 461  434 558 

53 864 777 52 402 241 

Encargos  com  serviços  e  com issões
Despesas com a distribuição e comercialização das unidades de partic ipação (14 936 367) (13 905 979)
Por serviços bancários ( 29 190) ( 93 569)
Por garantias bancárias prestadas ( 70 787) ( 65 896)

(15 036 344) (14 065 444)

Resultados  de  serviços  e  com issões 38 828 433 38 336 797 

�$% ��# 9$!�$� ����;������
� %B9�8����$�#�G�����$�� 8��� ���
;!8�����=�<$��>��J*�=�%�E������
�9�=�%�E�����$�8$��$!�@$�K� �A;$�"���$���!8$9�"�9���@$��8$�<$��>��"�=� 8 �������;�����$�� �
 �!8 � �$�#�G��� 8$�  89�!���� G>�� 8$� # %��$�� A;$� �!"%;�� Q� 8 � � 8$� ��� 8$� '$L$9=��� 8$� �����
"�9���@$�� 8$� <$��>�� $� �$�:��9 !"$� "�=� 8 ��� �$!8�� �� ��.� ���� $;���� J����S� �� ���� ��2� $;���K�
�$:$�$!�$��  � " ��$�� �� 8$� "%�$!�$�� � ���";% �$�� $� ,� /.�� ,1,� $;���� J����S� 2� 6�2� �,/� $;���K�
�$:$�$!�$�� �" ��$�� ��8$�"%�$!�$�� �!����;"��! ��� J��� ��K���9��������8�������$�#�G�����$�� 8���
�$%�� ��;��� ���
� �$:$��8���  "�9 ��  �"$!8$� 9� $9� �$�9��� "�!��%�8 8���  � ,�� 2��� 6��� $;����
J����S�,��6����6��$;���K��



�������
����
����
����
����������� !����"����������� !����"����������� !����"����������� !����"��#���
�! !"$�����#���
�! !"$�����#���
�! !"$�����#���
�! !"$�����

�$% �&����$�
�!� ������� � ,��

NOTA 8 – OUTROS RESULTADOS DE EXPLORAÇÃO  
(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013 31.12.2012

Rendimentos

Outros rendimentos e receitas operacionais 2 825 782 1 354 663 

Encargos

Outros encargos e gastos operacionais ( 791 884) ( 607 742)

Outros impostos ( 355 862) ( 400 292)

(1 147 746) (1 008 034)

Saldo líquido 1 678 036  346 629 

�� �;=��" � 8$� �;����� �$!8�9$!���� $� �$"$�� �� ��$� "��! ��� �!"%;�� J�K� : "�;� G>�� 8$� "$8M!"� � 8$�
�$��� %��$%����;���A;$�$9������ �"$!8$� �6�2���/�$;����J����S�6����2��$;���K���

��

�� �;=��" �8$��;����� �9�������� �!"%;���� # %��� !; %�8 �� � F ��8$��;�$�#��>��� < ��Q�
*�*�!��
9�!� !�$�8$��2������$;����J����S��2������$;���K��

NOTA 9 – CUSTOS COM O PESSOAL 

	�# %���8���";�����"�9��$��� %�8$"�9�@$O�$�8 ��$<;�!�$�:��9 S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013 31.12.2012

Remunerações dos orgãos sociais  45 500  85 500 

Vencimentos e salários 3 995 457 3 902 033 

Estimativa para distribuição de resultados a colaboradores  600 000  600 000 

Outros encargos sociais obrigatórios 1 054 629 1 041 049 

Custos com pensões de reforma (Nota10)  281 348  158 287 

Outros custos com o pessoal  200 169  229 061 

Saldo Total 6 177 103 6 015 930 

	��";�����"�9� ���$9;!$� G@$��$��;�����=$!$:�"���� ���=;�8��� ���$��� %�"? #$�8 �<$��>��8��
��;�����>�� ��$�$!� 8���"�9���$<;$S�
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(Montantes expressos em euros)

Conselho de 
Administração

Outro pessoal 
chave da gestão

Total

31 de Dezembro de 2013

Remunerações e outros benefícios a curto prazo  564 141 1 446 275 2 010 416 

Custos com pensões de reforma  57 775  147 785  205 560 

Prémios de antiguidade  10 505  33 401  43 906 

Remunerações variáveis  108 988  233 898  342 886 

Total  741 409 1 861 359 2 602 768 

31 de Dezembro de 2012

Remunerações e outros benefícios a curto prazo  516 471  536 469 1 052 940 

Custos com pensões de reforma  44 505  48 939  93 444 

Prémios de antiguidade  3 532  6 909  10 441 

Remunerações variáveis  113 052  87 225  200 277 

Total  677 560  679 542 1 357 102 

';� !�$� �� $F$�"�"��� !>�� :�� 9� $:$"�; 8���  8� !� 9$!����� "�!"$8�8��� "�B8����� �;� ��$�� 8 ��
< � !�� �� �: #���8���9$9=����8���&�<>���8$� 89�!���� G>��$�8$�:��" %�L G>����

�

��� 8$";���� 8�� $F$�"�"��� 8$� �����  � ���
� �� ����� $� �; �� �;=��8�E�� �� ��#$� 9� $9�9B8� � ����
"�% =�� 8��$��J����S����K���$� ���8���8 ��$<;�!�$�:��9 S�

2013 2012

Quadros superiores 32 31

Quadros médios 55 55

Outros 13 14

100 100

NOTA 10 – BENEFÍCIOS A EMPREGADOS 

�$!�@$��8$��$:��9 �$�=$!$:�"����8$�� U8$�

�9�"�!:��9�8 8$�"�9����"��8��
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% da carteira de E.S. % da carteira de E.S. % da carteira de E.S.

Descrição Multireforma Multireforma Plus Capital Garantido

E.S.Renda Mensal 1,69%

E.S.Capitalização 3,27% 2,50%

E.S.Alta Vista 1,20%

E.S.Global Bond 4,90% 4,27% 4,48%

E.S.Global Equity 5,78%

Caravela Compass 3,15% 3,20% 2,08%

Caravela Short Term 4,77% 4,62% 5,15%

Active Allocation 2,40% 14,78%

E.S.European Equity 10,85% 10,76%

E.S.Euro Bond 5,65% 2,84% 5,47%

E.S.Global Enhanced 7,48% 2,24%

E.S.Brazilian Bonds 0,98% 1,01% 0,93%

Imorendimento II 1,41%

Cimóvel 1,49% 1,13% 1,02%

ESAF Iberian ETF 1,55% 1,78%

	����$��;������� "�; �� ���;��%�L 8���!��"E%";%��8 ���$���!� =�%�8 8$��$9����8$�'$L$9=���8$�
�����$������:�� 9S�

2013 2012 2013 2012

Tábua de Mortalidade :

   Homens TV 73/77 - 1ano TV 73/77 - 1ano

   Mulheres TV 88/90 TV 88/90

Tábua de Invalidez Suisse Re 2001 Suisse Re 2001

Taxa de evolução salarial 1,75% 1,62% 1,52% -14,37% 5,69% 2,70%

Taxa de rendimento do fundo 4,00% 4,50% 6,30% 10,70% 6,48% 10,90%

Taxa de crescimento das pensões 0,75% 0,59%

Taxa técnica do juro 4,00% 4,50%

ESAF - ESFIM

Verificados

2013 2012

Pressupostos  actuariais

ESAF - ESFII

���"E%";%��8 ���$���!� =�%�8 8$��:���;��%�L 8����9B��8��8 �;!�8 8$�8$�"�B8�������I$"� 8 ��

��  �%�" G>�� 8�� ���� �1� �� 8;LO�$� ! �� �$<;�!�$�� �$���!� =�%�8 8$�� $� !�#$��� 8$� "�=$��;� �
�$����E#$��� ����8$�'$L$9=���8$�����S�
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(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013
ESAF - ESFII ESAF - ESFIM

Activos/(responsabilidades) líquidas reconhecidas em balanço

Responsabilidades em 31 de Dezembro ( 2 495 800) ( 8 954 562) ( 11 450 362)

Saldo dos fundos em 31 de Dezembro  3 409 774  8 954 562  12 364 336 

Activos líquidos em balanço (Nota 20)   913 974 -   913 974 
Desvios actuariais acumulados reconhecidos em outro rendimento integral (  492 884)  2 234 222  1 741 338 

Total

��  �%�" G>�� 8�� ���� �1� �� 8;LO�$� ! �� �$<;�!�$�� �$���!� =�%�8 8$�� $� !�#$��� 8$� "�=$��;� �

�$����E#$��� ����8$�'$L$9=���8$�����S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2012
ESAF - ESFII ESAF - ESFIM

Activos/(responsabilidades) líquidas reconhecidas em balanço

Responsabilidades em 31 de Dezembro ( 2 194 319) ( 7 175 506) ( 9 369 825)

Saldo dos fundos em 31 de Dezembro  3 197 633  7 576 529  10 774 162 

Activos líquidos em balanço (Nota 20)  1 003 314   401 023  1 404 337 

Desvios actuariais acumulados reconhecidos em outro rendimento integral (  581 860)  1 171 066   589 206 

Total

'$� "��8��"�9� ���%���" � "�!� =�%����" �8$�"��� �! ���� � �������3$!$:�"���� ���$9��$< 8���� ��
��;������"$8$� ��"E%";%��8 ���$���!� =�%�8 8$��"�9��$!�@$��8$��$:��9 �$�8���< !?���$��$�8 ��
 "�; �� ��� !; %9$!�$���

'$� "��8��"�9� ���%���" �"�!� =�%����" ��$:$��8 �! ���� ������$�"�!:��9$���$�� =$%$"�8��!������
�1���3$!$:�"���� �$9��$< 8���� ���"�$8 8$� # %� �Q�8 � �8$�" 8 �= % !G�� ��$";�$� =�%�8 8$�8��
$F"$����8 �"�=$��;� �8��:;!8��: "$�Q���$��$"��# ���$���!� =�%�8 8$��"�9��$!�@$���

��$#�%;G>��8 ���$���!� =�%�8 8$��!��$F$�"�"���8$��������8$��$�� ! %�� 8 �"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013
ESAF - ESFII ESAF - ESFIM

Responsabilidades em 1 de Janeiro 2 194 319 7 175 506 9 369 825 

Custo do serviço corrente  40 497  240 851  281 348 
Custo dos juros  87 772  287 021  374 793 
Contribuições dos participantes  10 815 -  10 815 
(Ganhos) e perdas actuariais nas responsabilidades: - 
  - Outros (ganhos) e perdas actuariais nas responsabilidades  162 397 1 251 184 1 413 581 

Responsabilidades em 31 de Dezembro  2 495 800  8 954 562  11 450 362 

Total

�$!8�� ���� = �$�  � ���; G>�� $9� ��� 8$� '$L$9=��� 8$� ������ $� � � � "$�� ��  %�$� G@$�� !���
��$��;������� "�; �� ����#$��:�" �O�$O� 9�����$<;�!�$���9� "���S�
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A evolução das responsabilidades no exercício de 2012 pode ser analisada como segue: 

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2012
ESAF - ESFII ESAF - ESFIM

Responsabilidades em 1 de Janeiro 2 254 706 6 085 505 8 340 211 

Custo do serviço corrente  17 058  202 914  219 972 
Custo dos juros  101 462  273 848  375 310 
Contribuições dos participantes  10 689 -  10 689 
(Ganhos) e perdas actuariais nas responsabilidades: - 
  - Outros (ganhos) e perdas actuariais nas responsabilidades ( 189 596)  613 239  423 643 

Responsabilidades em 31 de Dezembro  2 194 319  7 175 506  9 369 825 

Total

��$#�%;G>��8��# %���8���:;!8���8$��$!�@$��!��$F$�"�"���8$���������8$��$�� ! %�� 8 �"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013
ESAF - ESFII ESAF - ESFIM

Saldo dos fundos em 1 de Janeiro 3 197 633 7 576 529 10 774 162 

Rendimento real do fundo  201 326  491 092  692 418 
Contribuições da Sociedade -  886 941  886 941 
Contribuições dos empregados  10 815 -  10 815 

Saldo dos fundos em 31 de Dezembro  3 409 774  8 954 562  12 364 336 

Total

��$#�%;G>��8��# %���8���:;!8���8$��$!�@$��!��$F$�"�"���8$���������8$��$�� ! %�� 8 �"�9���$<;$S�



�������
����
����
����
����������� !����"����������� !����"����������� !����"����������� !����"��#���
�! !"$�����#���
�! !"$�����#���
�! !"$�����#���
�! !"$�����

�$% �&����$�
�!� ������� � ,.�

(Montantes expressos em Euros)
31.12.2012

ESAF - ESFII ESAF - ESFIM

Saldo dos fundos em 1 de Janeiro 2 878 928 6 832 062 9 710 990 

Rendimento real do fundo  308 016  744 467 1 052 483 
Contribuições dos empregados  10 689 -  10 689 

Saldo dos fundos em 31 de Dezembro  3 197 633  7 576 529  10 774 162 

Total

��$#�%;G>��8���8$�#����  "�; �� ��� $9�= % !G��!�� $F$�"�"��� 8$� ������ ��8$� �$��  ! %�� 8 � "�9��
�$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013
ESAF - ESFII ESAF - ESFIM

Desvios actuariais acumulados em 1 de Janeiro ( 581 860) 1 171 066  589 206 

(Ganhos) e perdas actuariais no ano:
    - Alterações de pressupostos  372 484 1 613 544 1 986 028 
    - Ganhos e perdas de experiência ( 283 508) ( 550 388) ( 833 896)

Desvios actuariais acumulados reconhecidos em outro 
rendimento integral (  492 884)  2 234 222  1 741 338 

Total

�� $#�%;G>�� 8��� 8$�#����  "�; �� ��� $9�= % !G�� !�� $F$�"�"��� 8$� ����� ��8$� �$��  ! %�� 8 � "�9��
�$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2012
ESAF - ESFII ESAF - ESFIM

Desvios actuariais acumulados em 1 de Janeiro ( 213 801)  994 851  781 050 

(Ganhos) e perdas actuariais no ano:
    - Alterações de pressupostos  215 693  646 345  862 038 
    - Ganhos e perdas de experiência ( 583 752) ( 470 130) (1 053 882)

Desvios actuariais acumulados reconhecidos em outro 
rendimento integral (  581 860)  1 171 066   589 206 

Total

                                                                                                                                                                                      

';� !�$��� !��8$������� ��8 8$�%$< %�8$��$:��9 ��� � ������ = %? 8��$�� =� !<�8����$%���$<�9$�
8$��$<;� !G ���"� %��� ���;�8���.,�� � ����..� !���8$� �8 8$��
�!�;8������% !��8$�=$!$:�"����
8$:�!�8����$% ���"�$8 8$�!>��:��� %�$� 8����$!8�O�$�9 !��8�� ��8 8$�8$��$:��9 � ���.,� !�����

��� � %�$� G>�� %$< %� �$9� ���9�;9� �9� "���8��"�O:�! !"� 9$!���8 ��$<;� !G ���"� %�!��A;$�
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A;$� :�� 9� �� !�:$��8��� � � �  � �$<;� !G � ��"� %� !�� D9=���� 8���  "��8��� ���� ���8���  ��E��
9$!"��! 8�����

	��9� "���8$"���$!�$�8 � %�$� G>��8 ��8 8$�%$< %�8 ��$:��9 �8���.,�� � ����..� !���8$��8 8$��
"�9� "�!�$A;M!"� ��  �� !�#$%� 8�� "�O:�! !"� 9$!��� 8 � �$<;� !G � ��"� %� �$% ��# 9$!�$� Q��
�$���!� =�%�8 8$��"�9����"�% =�� 8��$��!�� "��#��$� =� !<�8����$%���% !��$��� !�:$��8���� � ���
�$<�9$�8$��$<;� !G ���"� %�!��D9=����8�� "��8������ ���8����� 8;L$9O�$�!;9�8$�#���!$< ��#��
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	��";�����8��$F$�"�"���:�!8��$9����8$�'$L$9=���8$�������>��8$"�9�������"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013
ESAF - ESFII ESAF - ESFIM

Custo do serviço corrente (Nota 9)  40 497  240 851  281 348 
Custo/ (Proveitos) de juros ( 40 133) ( 16 040) ( 56 173)

Custos do exercício    364   224 811   225 175 

Total

�

	��";�����8��$F$�"�"���:�!8��$9����8$�'$L$9=���8$�������>��8$"�9�������"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2012
ESAF - ESFII ESAF - ESFIM

Custo do serviço corrente (Nota 9)  17 058  202 914  219 972 
Custo/ (Proveitos) de juros ( 28 091) ( 33 595) ( 61 686)

Custos do exercício (  11 033)   169 319   158 286 

Total

�� � ����� 8$� �� 8$� N !$���� 8$� ������ ! � �$A;M!"� � 8 �  %�$� G>�� 8�� ���� �1� �� 3$!$:�"���� 8���
$9��$< 8�������";�����R����#$�����8���I;����� �� � 9� ��$���$"�!?$"�8����$%��# %���%�A;�8��! �
%�!? �8$�I;����J���#$������;�";����K���9�% �$���

�

�� $#�%;G>�� 8���  "��#��RJ�$���!� =�%�8 8$�K� %�A;�8 �� $9� = % !G�� 8;� !�$� �� $F$�"�"��� 8$� �����
��8$��$�� ! %�� 8 �"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013
ESAF - ESFII ESAF - ESFIM

Em 1 de Janeiro 1 003 314  401 023 1 404 337 

Custo do exercício (  364) ( 224 811) ( 225 175)
Contribuições efectuadas no ano e pensões pagas -  886 944  886 944 
Ganhos e perdas actuariais reconhecidos em outro rendimento Integral ( 88 976) (1 063 156) (1 152 132)

Em 31 de Dezembro   913 974 -   913 974 

Total

�� $#�%;G>�� 8���  "��#��RJ�$���!� =�%�8 8$�K� %�A;�8 �� $9� = % !G�� 8;� !�$� �� $F$�"�"��� 8$� �����
��8$��$�� ! %�� 8 �"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)
31.12.2012

ESAF - ESFII ESAF - ESFIM

Em 1 de Janeiro  624 222  746 557 1 370 779 

Custo do exercício  11 033 ( 169 319) ( 158 286)
Ganhos e perdas actuariais reconhecidos em outro rendimento Integral  368 059 ( 176 215)  191 844 

Em 31 de Dezembro  1 003 314   401 023  1 404 337 

Total
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	� $#�%;��#�� 8 �� �$���!� =�%�8 8$�� $� � %8�� 8��� :;!8���� =$9� "�9�� 8��� < !?��� $� �$�8 �� 8$�
$F�$��M!"� �!���U%��9���,� !���B� ! %�� 8 �"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

Responsabilidades (11 450 362) (9 369 825) (8 340 211) (10 279 485) (9 684 541)

Saldo dos fundos 12 364 336 10 774 162 9 710 990 10 318 679 9 749 629 

Responsabilidades (sub) / sobre financiadas   913 974  1 404 337  1 370 779   39 194   65 088 

(Ganhos) / Perdas actuariais do exercício

    decorrentes das responsabilidades 1 413 581  423 643 (2 783 786)  166 913 ( 425 166)

(Ganhos) / Perdas actuariais do exercício

    decorrentes dos activos do fundo ( 261 449) ( 615 487)  595 617 ( 300 685) ( 881 037)

31.12.201231.12.2013

NOTA 11 – GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS  

	�# %���8$�� ��;=��" �B�"�9���������S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013 31.12.2012

Cedência de recursos humanos  531 907  571 716 

Rendas e alugueres  532 933  531 548 

Deslocações e representação  155 397  104 173 

Serviços de gestão às participadas  250 240  292 100 

Publicidade e edição de publicações  6 845  41 104 

Conservação e reparação  117 631  146 840 

Comunicações  99 097  84 769 

Água, energia e combustiveis  86 092  91 463 

Outros fornecimentos de terceiros  42 109  49 753 

Material de consumo corrente  45 883  35 628 

Formação do pessoal  22 154  27 114 

Serviços especializados:

   Informações  609 758  657 748 

   Informática  748 154  760 828 

   Consultores e auditores externos  513 336  540 810 

   Avenças e honorários  288 188  282 303 

   Segurança e vigilância  20 704  69 417 

   Mão de obra eventual  24 852  3 276 

   Banco de dados  28 479  28 927 

   Estudos e consultas  54 422  44 510 

   Avaliadores externos  6 562  10 295 

   Outros serviços especializados  650 362  633 024 

Outros serviços de terceiros  320 498  244 445 

Saldo Total 5 155 603 5 251 791 

�

	�9�!� !�$�8$��,���2��$;����J����S��1������$;���K��$<��� 8��! ��;=��" �8$��$�#�G���8$�<$��>��
Q��� ���"�� 8 ����$:%$"�$����9�������;���� 8���$% ����
�����
���$����
�����
�*��$!��8 8$��";I �
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 "��#�8 8$����!"�� %�B���$!� �8$������$9��� !� "G@$��"�9� ����
�O������ �� =��<��8��"�!�� ���
8$���$�� G>��8$��$�#�G���$F���$!�$�$!��$�$��$���;���$� ���; ��� ���"�� 8 ��J#$����� ��/K���

�

	�� #$!"�9$!���� 8 �� �$!8 �� #�!"$!8 �� �$% ��# ��  � "�!�� ���� 8$� %�" G>�� ��$� "��! %� !>��
" !"$%E#$����>��"�9���$<;$S��

(Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

Até um ano  234 731  266 887

De um a cinco anos  322 252  389 159

 556 983  656 046

	�� ?�!��E����� : "�;� 8��� 8;� !�$� ��� $F$�"�"���� 8$� ����� $� ����� �$% � ��"�$8 8$� 8$� �$#����$��
	:�"� ��� 8$� 
�!� ��� 8$�  "��8�� "�9� �� 8�������� !��  ���Y� ,�6YO
� 8�� "&8�<�� 8 �� ��"�$8 8$��

�9$�"� ����8$� %? 9O�$�"�9���$��$<;$S�

(Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

Revisão legal das contas anuais  137 500  265 287

Consultoria f iscal  12 000  12 000

Outros serviços de garantia de f iabilidade  64 900  62 110

 214 400  339 397

NOTA 12 – RESULTADOS DE ACTIVOS FINANCEIROS DISPONÍVEIS PARA VENDA 

	�# %���8$�� ��;=��" �B�"�9���������S�

(Montantes expressos em  euros)

Acções

  Bes Vida, Companhia de seguros, S.A.  1 900   650  ( 1 250)

Instrumentos de dívida

  Unidades de participação 20 126 606 20 219 645  93 039

Saldo em 31 de Dezembro de 2012 20 128 506 20 220 295  91 789

Instrumentos de dívida

  Unidades de participação 48 162 156 48 980 274  818 118

  Obrigações do Tesouro 7 409 777 7 632 075  222 298

Saldo em 31 de Dezembro de 2013 55 571 933 56 612 349 1 040 416

Custo de 
aquisição

Preço 
venda

Ganho/(Perda) 
na Alienação
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NOTA 13 – RESULTADOS POR ACÇÃO 

�$�;%� 8������� "G>��=E��"���

	�� �$�;%� 8��� =E��"��� ����  "G>�� �>�� " %";% 8��� $:$"�; !8��  � 8�#��>�� 8�� �$�;%� 8�� %�A;�8��
 ���=;�#$%� ��� ""��!��� ��8 ����
���������$%��!U9$���9B8�����!8$� 8��8$� "G@$����8�!E�� ��
$9�"��";% G>��8;� !�$����$���8���

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013 31.12.2012

Resultado líquido atribuível aos accionistas da Sociedade 22 448 386 26 358 328 

Número médio de acções ordinárias em circulação 2 350 000 2 350 000 

Resultado por acção bás ico atribuíve l aos  accionis tas  9,55 11,22

�$�;%� 8������� "G>��8�%;�8���

	�� �$�;%� 8��� ����  "G>�� 8�%;�8��� �>�� " %";% 8���  I;�� !8�� �� $:$���� 8$� ��8 ��  �� ���$!"� ���
 "G@$����8�!E�� ��8�%;�8�� �� ��!U9$���9B8�����!8$� 8��8$� "G@$����8�!E�� ��$9�"��";% G>��$�
 ���$�;%� 8��%�A;�8�� ���=;�#$%� ��� ""��!��� ��8 ����
���������

�

�9����8$�'$L$9=���8$������$������ ����
��������!>��8$��!? � "G@$����8�!E�� �����$!"� ����
�$%��A;$�����$�;%� 8������ "G>��8�%;�8��B��<; %� ���$�;%� 8������ "G>��=E��"���

NOTA 14 – DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUIÇÕES DE CRÉDITO 

��� ��;=��" � ����8$�'$L$9=���8$������$������B� ! %�� 8 �"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013 31.12.2012

Disponibilidades em outras instituições de crédito no país

Depósitos à ordem 9 106 086 13 979 285 

Disponibilidades em outras instituições de crédito no estrangeiro

Depósitos à ordem

    Espanha  22 129  22 129 

    Luxemburgo 2 199 096 2 012 041 

2 221 225 2 034 170 

Saldo Total 11 327 311 16 013 455 

��� $F$�"�"��� 8$� ������  �� 8����!�=�%�8 8$�� $9� �;�� �� �!����;�G@$�� 8$� "�B8���� !>�� :�� 9�

�$9;!$� 8 ��J���8$�'$L$9=���8$�����S�����CK��
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NOTA 15 – ACTIVOS FINANCEIROS DISPONÍVEIS PARA VENDA 

�9����8$�'$L$9=���8$������$�������$�� ��;=��" � ��$�$!� O�$�8 ��$<;�!�$�:��9 S��

(Montantes expressos em Euros)

Positiva Negativa

Instrumentos de dívida
De dívida pública portuguesa

Obrigações do tesouro 8 412 353  47 314 - - 8 459 667 

Instrumentos de capital

E.S.Monetário
- 

- - 
Unidades de Participação 44 008 077  658 788 ( 15 997) - 44 650 868 

Portucale  12 400 - - -  12 400 

Outros  11 162 - - ( 8 119)  3 043 

Saldo a 31 de Dezembro de 2013 52 443 992  706 102 ( 15 997) ( 8 119) 53 125 978 

Instrumentos de dívida
De dívida pública portuguesa

Obrigações do tesouro 7 876 639  198 732 - - 8 075 371 

Instrumentos de capital

Unidades de Participação 32 170 234  409 691 ( 7 019) - 32 572 906 

Portucale  12 400 - - -  12 400 

Outros  11 162 - - ( 8 119)  3 043 

Saldo a 31 de Dezembro de 2012 40 070 435  608 423 ( 7 019) ( 8 119) 40 663 720 

Custo (a) Reserva de justo valor
Imparidade (b) Valor balanço

(a) – Custo de aquisição no que se refere a acções e outros instrumentos de capital e custo amortizado para títulos de 
dívida. 

(b) – A imparidade corresponde às menos valias potenciais com os instrumentos de capital em carteira reconhecidas 
em resultados, conforme política contabilística descrita na nota 3.4. 

�9����8$�'$L$9=���8$������� ��;=��" �8$� "��#���:�! !"$�����8����!�#$���� � �#$!8 �8����;����
�$:%$"�$� � �%�" G>��$9��=��< G@$��8���$��;���!��9�!� !�$�6�2,1�../�$;����$�$9�;!�8 8$��8$�
� ���"�� G>��8$�:;!8���8$��!#$���9$!���9�=�%�E�����!��9�!� !�$�22�.,��6.6�$;�����

'��9�!� !�$� 8$� �=��< G@$�� 8�� �$��;��� $9� = % !G��� �� ��� %� 8$� 2,�� �1.� $;���� J����S� 2,�� .�2�
$;���K� $!"�!�� O�$�  � < � !���� �� ����$9 � 8$� �!8$9!�L G>��  ��� �!#$���8��$��� 8$�  "��8�� "�9� ��
'$"�$��O�$��!�Y����R11�8$����8$�N;!?��$��$<;% 9$!���!�Y���8 �
�9���>��8��*$�" 8��8$�� %��$��
*�=�%�E����� 8$� ��� 8$� N !$���� 8$� ������ �$% ��# 9$!�$� Q�� A; ��� �� �$!?���  ���"� 8��  �"$!8$�  �
�2,���1�$;����J����S���/���6�$;���K�J#$����� ��,K��

�

';� !�$����$F$�"�"����8$������$�������!>���"���$� 9�9�#�9$!����! ���$�8 ������ �9� ��8 8$�
$9� "��#���:�! !"$�����8����!�#$���� � �#$!8 ��
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�� ��� 8$� '$L$9=��� 8$� ����� $� ����� �� $�" %�! 9$!��� 8��� �"��#��� :�! !"$����� 8����!�#$��� � � �
#$!8 ������� L���8$�#$!"�9$!���B�"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013 31.12.2012

De 3 meses a um ano  451 429 7 624 746 

De um ano a cinco anos 8 008 238  450 625 

Duração indeterminada 44 666 311 32 588 349 

Saldo Total 53 125 978 40 663 720 

�����8$�'$L$9=���8$������$������� ��;=��" ��"��#���:�! !"$�����8����!�#$���� � �#$!8 ��!��A;$�
�$��$:$�$� ����;%���"�� 8���$�!>��"�� 8����B��$� ���8 �8 ��$<;�!�$�:��9 S�

(Montantes expressos em Euros)

Cotado Não cotado Total Cotado Não cotado Total

Instrumentos de dívida
De dívida pública portuguesa

Obrigações do tesouro 8 459 667 - 8 459 667 8 075 371 - 8 075 371 

Instrumentos de capital

Unidades de Participação 44 650 868 - 44 650 868 32 572 906 - 32 572 906 
Portucale -  12 400  12 400 -  12 400  12 400 
Outros -  3 043  3 043 -  3 043  3 043 

53 110 535  15 443 53 125 978 40 648 277  15 443 40 663 720 

31.12.2013 31.12.2012

NOTA 16 – APLICAÇÕES EM INSTITUIÇÕES DE CRÉDITO 

��� ��;=��" � ����8$�'$L$9=���8$������$������B� ! %�� 8 �"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013 31.12.2012

Aplicações em instituições de crédito no país

Depósitos a prazo 29 420 500 23 662 930 

Juros e rendimentos similares

Juros de aplicações em instituições de crédito no país  56 349  230 734 

Saldo Total 29 476 849 23 893 664 
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	�$�" %�! 9$!���8 �� �%�" G@$��$9��!����;�G@$��8$�"�B8���������� L���8$�#$!"�9$!���� ����8$�
'$L$9=���8$������$�8$�������B�"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013 31.12.2012

Até 3 meses 20 500 000 - 

De 3 meses a um ano 8 920 500 23 662 930 

Saldo Total 29 420 500 23 662 930 

	��I;����8$� �%�" G@$��$9��!����;�G@$��8$�"�B8����!��� ����M9�#$!"�9$!����;�$����� ���9$�$���

NOTA 17 – ACTIVOS TANGÍVEIS 

��� ��;=��" �� ����8$�'$L$9=���8$������$������� ! %�� O�$�"�9���$��$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013 31.12.2012

Imóveis
Beneficiações em edif ícios arrendados  202 162  202 162 

 202 162  202 162 

Equipamento
Mobiliário e material 1 336 662 1 336 662 
Equipamento informático 1 036 315 1 034 343 
Instalações interiores  677 010  677 010 
Máquinas e ferramentas  349 494  349 494 
Material de transporte  54 191  58 282 
Equipamento de segurança  24 803  24 803 
Outros activos tangíveis  29 526  29 526 

3 508 001 3 510 120 

Activos Tangíveis em Curso
Equipamento  78 121 - 

Depreciação acumulada (3 412 518) (3 348 739)

Saldo Líquido  375 766  363 543 
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';� !�$���$F$�"�"���8$���������9�#�9$!���!$�� ��;=��" �:������$<;�!�$S�

(Montantes expressos em Euros)

Mobiliário Equipamento Instalações Máquinas Material Equipamento Outros Activos
e e de de Activos Tangíveis

material Informático Interiores ferramentas Transporte segurança Tangíveis em curso

Custo de aquisição
Saldo em 1 de Janeiro de 2013  202 162 1 336 662 1 034 343  677 010  349 494  58 282  24 803  29 526 - 3 712 282 
  Adições - -  3 924 - -  14 500 - -  78 121  96 545 
  Abates/Vendas - - ( 1 952) - - ( 18 591) - - - ( 20 543)
Saldo em 31 de Dezembro de 2013  202 162 1 336 662 1 036 315  677 010  349 494  54 191  24 803  29 526  78 121 3 788 284 

Depreciações 
Saldo em 1 de Janeiro de 2013  202 162 1 203 973 1 030 284  486 097  340 597  37 622  18 478  29 526 - 3 348 739 
  Depreciações do exercício -  34 680  3 979  34 799  3 668  6 181  1 015 - -  84 322 
  Abates/Vendas - - ( 1 952) - - ( 18 591) - - - ( 20 543)
Saldo em 31 de Dezembro de 2013  202 162 1 238 653 1 032 311  520 896  344 265  25 212  19 493  29 526 - 3 412 518 

Saldo Líquido -  98 009  4 004  156 114  5 229  28 979  5 310 -  78 121  375 766 

Imóveis Total

';� !�$���$F$�"�"���8$���������9�#�9$!���!$�� ��;=��" �:������$<;�!�$S�

(Montantes expressos em Euros)

Mobiliário Equipamento Instalações Máquinas Material Equipamento Outros 
e e de de Activos

material Informático Interiores ferramentas Transporte segurança Tangíveis

Custo de aquisição
Saldo em 1 de Janeiro de 2012  202 162 1 336 662 1 034 343  671 355  349 494  56 932  24 803  29 526 3 705 277 
  Adições - - -  5 655 -  21 100 - -  26 755 
  Abates/Vendas - - - - - ( 19 750) - - ( 19 750)
Saldo em 31 de Dezembro de 2012  202 162 1 336 662 1 034 343  677 010  349 494  58 282  24 803  29 526 3 712 282 

Depreciações 
Saldo em 1 de Janeiro de 2012  202 162 1 167 024 1 003 274  434 515  333 840  55 770  17 463  29 526 3 243 574 
  Depreciações do exercício -  36 949  27 010  51 582  6 757  1 603  1 015 -  124 916 
  Abates/Vendas - - - - - ( 19 750) - - ( 19 750)
Saldo em 31 de Dezembro de 2012  202 162 1 203 973 1 030 284  486 097  340 597  37 622  18 478  29 526 3 348 739 

Saldo Líquido -  132 689  4 059  190 913  8 897  20 660  6 325 -  363 543 

Imóveis Total
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NOTA 18 – ACTIVOS INTANGÍVEIS 

��� ��;=��" �� ����8$�'$L$9=���8$������$������� ! %�� O�$�"�9���$��$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013 31.12.2012

Adquir idos  a te rce iros
Sistemas de tratamento automático de dados 2 379 872 2 314 211 

2 379 872 2 314 211 

Activos intangíveis em curso  29 311  82 730 

Amortizações acumuladas (2 267 500) (2 183 512)

Saldo Líquido  141 683  213 429 

';� !�$���$F$�"�"���8$���������9�#�9$!���!$�� ��;=��" �:������$<;�!�$S�

(Montantes expressos em Euros)

Sistemas de 
tratamento 

automático de 
dados

Activos 
intangíveis 
em curso

Total

Custo de aquisição
Saldo em 1 de Janeiro de 2013 2 314 211  82 730 2 396 941 
  Adições -  12 242  12 242 
  Transferências  65 661 ( 65 661) - 
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 2 379 872  29 311 2 409 183 

Amortizações
Saldo em 1 de Janeiro de 2013 2 183 512 - 2 183 512 
  Amortizações do exercício  83 988 -  83 988 
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 2 267 500 - 2 267 500 

Saldo Líquido  112 372  29 311  141 683 

';� !�$���$F$�"�"���8$���������9�#�9$!���!$�� ��;=��" �:������$<;�!�$S�

(Montantes expressos em Euros)

Sistemas de 
tratamento 

automático de 
dados

Activos 
intangíveis 
em curso

Total

Custo de aquisição
Saldo em 1 de Janeiro de 2012 2 282 141  20 365 2 302 506 
  Adições  32 070  62 365  94 435 
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 2 314 211  82 730 2 396 941 

Amortizações
Saldo em 1 de Janeiro de 2012 2 041 252 - 2 041 252 
  Amortizações do exercício  142 260 -  142 260 
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 2 183 512 - 2 183 512 

Saldo Líquido  130 699  82 730  213 429 



�������
����
����
����
����������� !����"����������� !����"����������� !����"����������� !����"��#���
�! !"$�����#���
�! !"$�����#���
�! !"$�����#���
�! !"$�����

�$% �&����$�
�!� ������� � ..�

NOTA 19 – INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS  

���;=��" ��!#$���9$!����$9� ���"� 8 ��8$"�9�@$O�$�"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)

Capital Próprio *
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

BESAF 2 585 043 2 340 224 ( 948 960) ( 862 254) 50% 50%

BESACTIF-FII 1 379 981 1 122 507 1 687 942  913 275 35% 35%

BESACTIF-FP ( 592 224)  360 875 ( 130 978) ( 360 875) 35% 35%

E.S. Activos Financieros, S.A. 51 152 000 37 715 000 5 171 000 13 437 000 50% 50%

ESIAM - E.S.Int.Asset Management, Ltd. ( 119 907) ( 125 333) ( 5 356) ( 5 598) 49% 49%

54 404 893 41 413 273 5 773 648 13 121 548 

(Montantes expressos em Euros)

Custo de Aquisição Valor de Balanço RLE Apropriado

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

BESAF 4 223 046 3 442 193  818 040 2 086 032 ( 474 480) ( 431 127)

BESACTIF-FII  271 967  271 967 1 073 773  712 524  590 780  319 646 

BESACTIF-FP  374 475  374 475 - - - - 

E.S. Activos Financieros, S.A. 42 765 456 42 765 456 28 161 500 25 576 000 2 585 500 6 718 500 

ESIAM - E.S.Int.Asset Management, Ltd.  4 200  4 200 - - - - 

47 639 144 46 858 291 30 053 313 28 374 556 2 701 800 6 607 019 

% detidaResultado Líquido Exercício 

g�
 ��� %���&�����$F"%;�8��8���$�;%� 8��%�A;�8��8��$F$�"�"���

�

	� 9�#�9$!��� 8 � �;=��" � 8$� �!#$���9$!���� $9�  ���"� 8 �� !��� $F$�"�"���� :�!8��� $9� ��� 8$�
'$L$9=���8$������$�������:������$<;�!�$S�

(Montantes expressos em Euros)

2013 2012

Saldo em 1 de Janeiro 28 374 556 22 114 086 

Aumento de capital  780 853 - 

Resultados de participações em associadas 2 701 800 6 607 019 

Variação cambial ( 498 723) ( 333 631)

Distribuição de Dividendos ( 93 554) ( 55 159)

Outros movimentos ( 80 882)  42 241 

Perdas por Imparidade do Goodw ill (1 130 737) - 

Saldo em 31 de Dezembro 30 053 313 28 374 556 

���$F$�"�"���8$�������#$��:�"�;O�$�;9� ;9$!���8$�" ��� %�! �3���
�O�3����"��#���
�! !"$������
�8 ��J3� ��%K��!��# %���8$��h�2������������JA; ����9�%?@$��8$��$ ��K��������"��! %9$!�$�$!��$����
�&"������$!8�� ����
�� ���"�� G@$���!�$�! "��! ���������������"�!���=;�8��� � �$��$� ;9$!���8$�
" ��� %�$9��h��������������J/6��6,��$;���K��


�!:��9$� 8$�"����� ! � !�� � �����  � ��"�$8 8$� $:$�; �  !E%��$��  !; ��� 8$� �9� ��8 8$� !�� A;$�
�$��$�� � ��# %���8$�= % !G��8 ���; ��� ���"�� 8 ����9��$�;%� 8��8 �� !E%��$��$:$�; 8 ��"�9�
�$:$�M!"� � ����8$�'$L$9=���8$�������:����$<��� 8 �;9 ��9� ��8 8$�!��9�!� !�$�8$�������/�/�
$;����� � � �� ���"�� G>��:�! !"$�� �8$��8 �! �3���
�O�3����"��#���
�! !"$�������8 ��J3� ��%K��
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	��9�#�9$!�����"����8���! ���$�8 �������9� ��8 8$��>�� ��$�$!� 8���"�9���$��$<;$S�

     (Montantes expressos em euros)

Imparidade

Saldo em 1 de Janeiro  - 

  Constituição 1 130 737 

Saldo em 31 de Dezembro de 2013 1 130 737 

NOTA 20 – OUTROS ACTIVOS 

���;=��" �	;����� "��#���$9����8$�'$L$9=���8$������$������B� ! %�� 8 �"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013 31.12.2012

Devedores e outras aplicações

Imposto retido na fonte -  14 135 

Prestações acessórias de capital 1 016 088 1 016 088 

Suprimentos  197 593  206 533 

IVA a recuperar  8 289  7 064 

Eurofin  435 000  870 000 

Outros devedores diversos 4 509 973 4 534 025 

6 166 943 6 647 845 

Perdas por imparidade para devedores e outras aplicações (1 364 141) ( 460 970)

4 802 802 6 186 875 

Proveitos a receber

Comissões de gestão 4 372 339 4 980 127 

Comissões de Performance  754 721 2 970 211 

Outros proveitos a receber 1 009 954  772 018 

6 137 014 8 722 356 

Despesas com custo diferido  150 500  334 103 

Outras contas de regularização  11 673  84 241 

Pensões de reforma (ver Nota 10)  913 974 1 404 337 

Saldo Total 12 015 963 16 731 912 

��� ��$�� G@$��  "$��&�� �� 8$� " ��� %� :�� 9� "�!"$8�8 �� Q� ����;" %$�� ��"�$8 8$� �$���� � 8$�

;!8���8$����;% ��L G>��8$�
�B8������������! �A; %� ����
������8$�B9�;9 �� ���"�� G>��8$�2C��
��� � � ���"�� G>�� $!"�!�� O�$� �$<��� 8 � ! � " ��$�� � 8$�  "��#��� :�! !"$����� 8����!�#$��� � � �
#$!8 ��

�

�� �;=��" � [�;���9$!���\�� �$<��� �;9�$9��B���9��$:$"�; 8��Q�����*��� ��� �!�$�! ���! %����$��
* ! <$9$!��� ��8� !��9�!� !�$� �!�"� %� 8$� �/�� ,��� )�'� J����S� �1/� ,1�� �;���� $� ����S� ��.� ,���
�;���K���$9�8 � �8$��$$9=�%�����$#��� �$�!>���$9;!$� 8���A;$�$9����8$�'$L$9=���8$������$�
������$�$!"�!�� ���� %9$!�$����#����! 8 ��8 8 � ���$"E�� ����; G>��:�! !"$�� �8 �$9��$� ��
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���;=��" �8$�	;�����8$#$8��$��8�#$������!"%;��$9������;9�# %��� ��$"$=$���!��9�!� !�$�8$�2�,�
���� $;����� �$% ��#�� Q�  %�$! G>�� 8 � � ���"�� 8 � $��� !<$�� � ���
� �� �%�$�! ��#$� ���$��
* ! <$9$!����"����8 �$9����8$���#$9=���8$�������";I��# %���8$�#$!8 �:���8$�����,�����$;������

���$� 9�!� !�$� �$9 !$�"$!�$� B� $A;�# %$!�$�  � ;9� �$�G�� 8�� # %��� 8$� #$!8 � 8 � � ���"�� 8 ��
#$!"$;�$9����8$�'$L$9=���8$�������"�!:��9$�"�!�� ���8$�#$!8 ���$!8����8���$"$=�8��!���!�"���
8�� !��8$����2��

�

	�� %8�� ��$�$!� 8��! � �;=��" �	;�����8$#$8��$��8�#$����� �!"%;�� � 9=B9��� # %���8$�211�1,.�
$;����
J����S� ����6�6.6�$;���K� �$% ��#�� �9�!� !�$��8$� �9�������$��8��! � :�!�$�! �$�:$� �8��� :;!8�����
�$%$# 8��! ���� !� "G@$��8$�;!�8 8$��8$�� ���"�� G>���8���:;!8���<$��8����$% ����
�����
�*�$�
���
� O���
���� �$:$"�; 8 ������ �$!��8 8$�� ��$!� ��$9�$F$�"�"���� !�$����$�� � �������$� �$����;�8��
�$% �$!��8 8$�<$���� �8���:;!8���Q���$:$��8 ��$!��8 8$����$!� ��8$� "��8��"�9���!�Y�2�8�� ���<��
���8����� �;���8���3$!$:�"����
��" �����

�

��!8 � 8$�  "��8�� "�9� �� �$:$��8��  ���<��� �� # %��� 8�� �9������ �$��8�� 8$#$� �$�� �$����;�8�� �$% �
$!��8 8$�<$���� �8���:;!8���Q���$:$��8 ��$!��8 8$����$!� ����$!8��A;$� ����"�$8 8$��<$���� ��
��8$�>��8$8;L���$��$��# %��$�� ��9�!� !�$�<%�= %�8$�$!��$< ������$����$�� ����� 8���$9��$8$�
8$���
��

�

	�� %8��8$�� ��;=��" ��!"%;��� 9=B9�J��K�;9�9�!� !�$�8$���.�6���$;����J����S���.�6��K���$:$�$!�$�
 �;9 �8�#�8 �8$�"�=� !G �8;#�8�� �"�!�� !�$�8��= % !G��8 �
 ��� %�* �����

��� $F$�"�"��� 8$� ������ :���  !;% 8 � ;9 � � ��$� 8$�� � 8�#�8 �� !��9�!� !�$� 8$� ���� ��2� $;���� ����
;��%�L G>��8 ��9� ��8 8$��$<��� 8 ��;9 �#$L�#$��:�" 8 � �!>���$";�$� =�%�8 8$�8 �9$�9 ���

�

	�� ���#$�����  � �$"$=$��� 8�L$9� �$��$���� $��$!"� %9$!�$�  � "�9���@$�� 8$� <$��>�� 8��� :;!8���
<$��8����$% ����
��������$� ���; ���;=��8�E�� ���

�

	��9�#�9$!�����"����8���! ���$�8 ������ �9� ��8 8$�� � �8$#$8��$��$� �;�� �� �%�" G@$�� �>��
 ��$�$!� 8���"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013 31.12.2012

Saldo no inicío do exercício  460 970  650 331 

Constituição  912 112  27 833 

Utilização - ( 213 124)

Variação cambial e outros ( 8 941) ( 4 070)

Saldo no final do exercício 1 364 141  460 970 

  

���;=��" �8$��;�����8$#$8��$��8�#$����� �!"%;� � J�K��$9����8$�'$L$9=���8$���������9�!� !�$�8$��
1�������$;����A;$�8�L��$��$���� �# %��$��$9� �� ���!���$"$=�9$!���8$�"�9���@$��8$�<$��>��8$�
:;!8����9�=�%�E�����:$"? 8����
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NOTA 21 – PROVISÕES 

	�� %8��8 �����#��@$��B�"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013 31.12.2012

Provisões para outros riscos e encargos e outras provisões 4 389 742 5 220 663 

Provisões para contingências f iscais  125 506  -

Provisões para garantias  51 365  23 000 

Saldo Total 4 566 613 5 243 663 

�����#��>�� � � � �;����� ���"��� $� $!" �<��� �$9� "�9�� �=I$"��#�� : L$�� : "$�  � �$�8 �� ���$!"� ���
8$"���$!�$��8 � "��#�8 8$�!��9 %�8 ��$9��$� ��8����;����

�

	� 9�#�9$!��� #$��:�" 8�� ! � �;=��" � 8$� ���#��@$�� 8;� !�$� ��� $F$�"�"���� :�!8��� $9� ��� 8$�
'$L$9=���8$������$�������:������$<;�!�$S�

(Montantes expressos em Euros)

Total

Saldo em 1 de Janeiro de 2012 3 356 350 

Dotações 2 124 198 

Reversões ( 236 886)

Outras   1 

Saldo em 31 de Dezembro de 2012 5 243 663 

Dotações 1 511 139 

Reversões (1 190 836)
Utilizações ( 997 353)

Saldo em 31 de Dezembro de 2013 4 566 613 

���$F$�"�"���8$������ �����#��@$��:�� 9��$:��G 8 ��� � �: L$��: "$� �;9����"$����8$�"�!�� O
��8$! G>�� �$% "��! 8�� "�9� ;9� :;!8�� �9�=�%�E���� :$"? 8�� J��,� ,�,� $;���K�� =$9�  ���9� "�9��
� � �: L$��: "$� �;9 ��!8$9!�L G>�� �;9�:;!8��8$��!#$���9$!���9�=�%�E����J����������$;���K��
$9�"�!�$A;M!"� �8$�;9�$����8 ��$���!� =�%�8 8$�8 ��$��$"��# ���"�$8 8$�<$���� ����� �U%��9 �
���#��>�� J11��11��$;���K� :��� ;��%�L 8 �8;� !�$��� $F$�"�"���� �9���#$9=���8$� ����� � ��"�$8 8$�
<$���� �"�!�$<;�;��$";�$� ��A; �$�! ���� %�8 8$���9�!� !�$�;��%�L 8���
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NOTA 22 – IMPOSTOS  
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$9� #�<��� Q� 8 � � 8 � �$#$��>�� 8 �� 8�:$�$!G �� �$9���E�� ���  �� A; ��� "���$���!8$9� Q�� � F ��
 ���# 8 ���;��;=�� !"� %9$!�$� ���# 8 ��! �8 � �8$�= % !G���� �9$8�8 �$9�A;$� � %�$� G>��
8 ��� F ��8$�'$�� 9 ���� 8; %���$#��� �! ��$��!Y�..O3R������8$����8$�'$L$9=����"�9�$!�� 8 �
$9�#�<��� ���8$�N !$����8$�����K��$� �%�" � ��$F$�"�"���8$�������$�!>���$�$���9 �A;$� ��$#$��>��
8 ��8�:$�$!G ���$9���E�� ���$!? �;9��9� "���%�A;�8����<!�:�" ��#��� �9$�9 �!>��:�����9 8 �$9�
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$F$�"�"����$F"$����!���" ����$9�A;$� ���� !� "G@$��A;$�������<�! � 9��$!? 9���8���$:%$"��8 ��
!�;�� ���;=��" ��8$�" ��� %���&�������$�� �����; G@$�����"���$���!8$!�$� �9������B� �<; %9$!�$�
�$:%$"��8������"�!�� � ���8 �8$�" ��� %���&������!>�� :$"� !8�����$�;%� 8��8��$F$�"�"����
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	�� < 9$!���8���9��������=�$�%;"����B�$:$"�; 8��"�9�= �$�$9�8$"% � G@$��8$� ;��%�A;�8 G>��
A;$� :�" 9� �;I$�� ��  � �!��$"G>�� $� $#$!�; ���  I;�� 9$!���� ���9�#�8��� ���� � ��$� 8 �
�89�!���� G>��
��" %�!���2�$F$�"�"�����;=�$A;$!�$��J�;�.�!��" ���8$��$� �;� ����$I;�L��:��" %K��

�

	� �9������ ��=�$� �� �$!8�9$!��� �$���� 8�� !��� �$�;%� 8��� 8$� ����� $� ����� $F�%�" O�$� "�9�� �$�
�$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013 31.12.2012

Im posto corrente 8 802 852 8 617 566 

Im posto dife r ido
   Origem e reversão de diferenças temporárias  14 070 ( 186 152)

Total do im posto regis tado em  resultados 8 816 922 8 431 414 

	� �9������"���$!�$� �� < �� R� J�$"$=$�K� �$���� 8��!��= % !G��8$������ $������$F�%�" O�$�"�9��
�$<;$S�
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(Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

Resultado Líquido do exercício atrbuível aos accionistas 22 448 386 26 358 328 

Estimativa de IRC - Impostos correntes 8 802 852 8 617 566 

Carga fiscal já paga:

Pagamento por conta e especial por conta (6 649 619) (7 633 288)

Retenções na fonte ( 254 159) ( 912 216)

Imposto a pagar / (receber) 1 899 074  72 062 

�� �$"�!"�%� G>�� $!��$� �� �9������ $��$� 8�� Q� � F �  �%�"E#$%� $� �� �9������ �$"�!?$"�8�� $9�
�$�;%� 8����"�9��$:$�M!"� � ���$F$�"�"����8$������$������� ! %�� O�$�"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013 31.12.2012

Resultado antes de impostos 31 274 524 34 797 072 

Taxa de imposto aplicável              26,5% 26,5%

Imposto sobre o rendimento esperado 8 287 749 9 221 224 

Custos não dedutíveis  847 877  604 162 

Diferença de taxa  872 828  603 132 

Proveitos não tributados ( 699 833) (1 767 005)

Outros ( 491 699) ( 230 099)

8 816 922 8 431 414 

	�� "��#���$�� ���#������� �9�������8�:$��8����$"�!?$"�8���$9�= % !G��$9������$��������8$9�
�$�� ! %�� 8���"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Activos financeiros disponíveis para venda  3 189  1 860 ( 186 067) ( 161 232) ( 182 878) ( 159 372)

Pensões e benefícios de saúde  213 424  240 102 -  213 424  240 102 

Prémios de antiguidade  107 548  90 990 - -  107 548  90 990 

Pré-reforma  82 821  113 447 - -  82 821  113 447 

Outras provisões  463 750  463 750 - -  463 750  463 750 

Imposto diferido activo/(passivo)  870 732  910 149 ( 186 067) ( 161 232)  684 665  748 917 

Compensação de activos/passivos por impostos diferidos ( 3 189) ( 6 803)  3 189  6 803 - - 

Activo/(passivo) por imposto diferido  867 543  903 346 ( 182 878) ( 154 429)  684 665  748 917 

LíquidoActivo Passivo

	�� "��#������� �9�������8�:$��8����;�<$9�!���$<;�9$!���8 �"�!� =�%�L G>��8���$!" �<���"�9�
��B9���� 8$�  !��<;�8 8$� $� "�9� �� �$"�!?$"�9$!��� 8 � �$���!� =�%�8 8$� "�9� ��BO�$:��9 ��� ��
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 �%�" G>��8���������#$������<�! ��;9��$"�!?$"�9$!���8$�;9� "��#�������9�������8�:$��8���A;$�
�$�E�;��%�L 8��Q�9$8�8 �A;$�$�� ���$���!� =�%�8 8$��:��$9��$!8�� !;% 8 ����

�

�� %�$� G>��8 �"�!� =�%�L G>��8���
;!8���8$��$!�@$��8$��$:��9 ��8$� "��8��"�9� ������1��#$9�
�$:��G �����9������8�:$��8����$% � �%�" G>��8 �� F �8$��9������$9�#�<��� ��9�!� !�$���� %�8���
8$�#���� ";9;% 8����9�;� 8���$9��$�$�# �����;�����$!8�9$!����!�$<� %��

�

	��$"�!?$"�9$!���8$�� ���#��������9�������8�:$��8����8$#$O�$� ���$"�!?$"�9$!���8���$!" �<���
"�9�
;!8���8$��$!�@$����

�

	��9������8�:$��8���$"�!?$"�8��$9��$�;%� 8���$��$�$�# ��8;� !�$����$F$�"�"����:�!8���$9����8$�
'$L$9=���8$������$��������$#$� ���$<;�!�$�����<$!�S�

(Montantes expressos em Euros)

Reconhecido 
em 

resultados

Reconhecido   
em     

reservas

Reconhecido 
em 

resultados

Reconhecido    
em    

reservas

Activos f inanceiros disponíveis para venda - (  23 506) - (  197 415)
Prémios de antiguidade   16 556 -   31 237 - 
Pré-reforma (  30 626) - (  21 328) - 
Pensões de reforma - ( 26 676)   176 243  42 657 

Saldo Total ( 14 070) ( 50 182)  186 152 ( 154 758)

31.12.2013 31.12.2012

NOTA 23 – OUTROS PASSIVOS 

Esta rubrica decompõe-se como segue: 

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013 31.12.2012

Credores e outros recursos

Iva a pagar  223 243  243 742 

Contribuições para a Segurança Social  97 777  86 414 

Imposto sobre o rendimento a entregar  94 253  158 157 

Credores diversos  369 428  775 268 

 784 701 1 263 581 

Custos a pagar

Comissões a pagar 3 323 137 3 616 444 

Prémios por antiguidade  518 319  458 114 

Outros custos a pagar 1 927 514 2 108 785 

5 768 970 6 183 343 

Outras contas de regularização

Estimativa para distribuição de resultados a colaboradores 1 224 727  624 727 

Outros  89 950  51 165 

1 314 677  675 892 

7 868 348 8 122 816 
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�� �;=��" ���B9����8$� !��<;�8 8$�!��9�!� !�$�8$�,�6���1�$;����$9����8$�'$L$9=���8$������
J����S�2,6���2�$;���K��$:$�$O�$�Q�$��$"� %�L G>��8$�# %��$�� �� < �� ���"�% =�� 8��$��8$� "��8��
"�9����
��� � ����$"����= !"E����$9�#�<����:�" !8�� ���9��$:%$"��8����";����!��$F$�"�"��� �A;$�
8�L� �$��$����8$� "��8��"�9� �$#�%;G>��8 � !��<;�8 8$�8����$:$��8���"�% =�� 8��$������$�# %���
��E� �$!8��  "�$�"�8�� Q� 9$8�8 � A;$�  �� �$���!� =�%�8 8$�� :��$9� "�$�"$!8�� $� ��:�$�E� ;9 �
8�9�!;�G>���$9��$�A;$�:���� <��;9���B9���8$� !��<;�8 8$���;�8�9�!; 9� ���$���!� =�%�8 8$��
����� �8 �8��"�% =�� 8���8 �$9��$� ��
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�� �;=��" � �;����� ";�����  � � < �� �$<��� � $��$!"� %9$!�$� $���9 ��# �� "�9� �$�#�G��� ��$�� 8���
8$"���$!�$�� 8 �  "��#�8 8$� 8�� ��;���� =$9� "�9��  � �$���8�:�" G>�� 8�� �;=��8��� 8$� :B�� �� !��
9�!� !�$�8$�.62�����$;����$9����8$�'$L$9=���8$������J����S�.,1��.2�$;���K�� �� < ��8;� !�$���
$F$�"�"���8$����2��


�9� � 8��G>��8����
���� ���;� ��$��$:$"�; 8�����$"�!?$"�9$!���!�� !�� �A;$�8�L��$��$����8 �
$���9 ��# � � � �  � 8�����=;�G>�� 8$� �$�;%� 8���  ��� "�% =�� 8��$�� A;$� B� $:$"�; 8 � !��  !��
�$<;�!�$��8$�����8$� ���# 8 �� ��"�!� �������9��$!8��� ����8$�'$L$9=���8$���������# %��� ��E��
�$:$��8��  �"$!8$�  � �� ��2� /�/� $;���� J����S� .�2� /�/� $;���K� 8$�  "��8�� "�9� 8$"��>�� 8 �
�89�!���� G>���

NOTA 24 – CAPITAL, OUTRAS RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS 

�"G@$��	�8�!E�� ��

�9����8$�'$L$9=���8$������$���������" ��� %���"� %�8����;���$!"�!�� O�$��$��$�$!� 8��������
�,��9�%�  "G@$�� "�9�;9� # %��� !�9�! %� 8$� ,� $;���� " 8 ��  �� A; ��� �$� $!"�!�� # 9� ��� %9$!�$�
�;=�"��� ��$��$ %�L 8 ���$%����$<;�!�$�� ""��!��� ���

% de  Capital % de  Capital

31.12.2013 31.12.2012

Grupo Banco Espírito Santo
Banco Espírito Santo, S.A. 89,987% 89,987%
Banco Espírito Santo dos Açores 0,004% 0,004%
Banco Electrónico de Serviço Total, S.A . 0,004% 0,004%

Caisse Nationele de Crédit Agricole, S.A . 10,000% 10,000%
Companhia de Seguros Tranquilidade, S.A. 0,004% 0,004%

100% 100%

�9� N !$����8$���������3 !"������������ !��������� #$!8$;����� "G@$��8 ����
������������� !���
�"��#���
�! !"$���������������� "G@$�� ��3 !"������������ !���8����G��$��������$����� "G@$�� ��
3 !"���%$"��&!�"���$�#�G����� %��������

�

	�3 !"������������ !���������8$�B9��$9����8$�'$L$9=���8$�������;9 ��$�"$!� <$9�8$�61�16/C�
8��" ��� %�8����;���J���8$�'$L$9=�������S61�16/CK��
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�$�$�# ��$< %�

�9� "�!:��9�8 8$� "�9� �� ����<�� �1,Y� 8�� 
&8�<�� 8 �� ��"�$8 8$�� 
�9$�"� ��� �� 9�!� !�$� 8$�
�$�$�# � %$< %� 8 � ���
� ����� $� 8 �� �; �� � ���"�� 8 �� %�" ���� ���
� �� ��������� � !��� 
;!8��� 8$�
�$!�@$���������
 ��� %�* ��������$����� �
�! !"$�� ��������$����
������������� !���� ���"�� G@$��
�!�$�! "��! ����������������B� !; %9$!�$�"�$8�� 8 �$9��$%��9$!���,C�8�� %;"��� %�A;�8�� !; %��
 �B�A;$�$��$��$��$�$!�$� �A;�!� �� ��$�8��" ��� %���

�

� � � �� �$�� !�$��� ���"�� 8 ������
� O����������� !���
;!8���8$� �!#$���9$!���*�=�%�E�����������
���
������������� !���
;!8��8$��!#$���9$!����9�=�%�E����������$����
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� ���9&!����������$���$<;!8�� �%$<��% G>��#�<$!�$�� � ����$"����= !"E����J����<��1/Y�8��'$"�$���
�$��!Y��16R1���8$����8$�'$L$9=��K�� ��$�$�# �%$< %�B� !; %9$!�$�"�$8�� 8 �$9���$%��9$!������C�
8�� %;"��� %�A;�8��  !; %��  �B� Q� "�!"���M!"� � 8�� " ��� %� �;� 8�� ��9 �&���� 8 �� �$�$�# �� %�#�$��
"�!����;�8 ��$�8����$�;%� 8����� !��� 8�����$��;�$������
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����$�$�# ��8$�I;����# %����$��$�$!� 9� ��9 ���$�9$!���# %� �����$!"� ����$% ��# ��Q�" ��$�� �8$�
�!#$���9$!���� 8����!�#$��� � � � #$!8 �� %�A;�8 �� 8 � �9� ��8 8$� �$"�!?$"�8 � $9� �$�;%� 8��� !��
$F$�"�"���$R�;�$9�$F$�"�"���� !�$����$���	�# %���8$�� ��$�$�# �B� ��$�$!� 8��%�A;�8��8$��9������
8�:$��8���
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����$�$�# ��8$��$ # %� G>��$� ���;�� ���$�$�# ��$��$�;%� 8����� !��� 8�����8$9��$�� ! %�� 8 ��
"�9���$<;$S����

(Montantes expressos em Euros)

Saldo em 1 de Janeiro de 2012 ( 143 555)  38 043 ( 105 512) 7 690 628 ( 50 164) ( 583 607) 74 088 518 81 145 375 

Constituição de reservas - - -  364 983 - 2 637 304 3 002 287 
Diferenças cambiais - - - ( 333 631) - - ( 333 631)
Alterações de justo valor  744 959 ( 197 415)  547 544 - - - - - 
Desvios actuarias do Fundo de Pensões - - - - -  234 501  234 501 
Transferência para resultados transitados - - - - - - ( 18 679) ( 18 679)

Saldo em 31 de Dezembro de 2012  601 404 ( 159 372)  442 032 8 055 611 ( 383 795) ( 349 106) 76 707 143 84 029 853 

Constituição de reservas - - -  267 961 - - 13 541 368 13 809 329 
Diferenças cambiais - - - - ( 498 723) - - ( 498 723)
Alterações de justo valor  88 701 ( 23 506)  65 195 - - - - - 
Desvios actuarias do Fundo de Pensões - - - - - (1 178 808) (1 178 808)
Transferência para resultados transitados - - - - - - ( 19 960) ( 19 960)

Saldo em 31 de Dezembro de 2013  690 105 ( 182 878)  507 227 8 323 572 ( 882 518) (1 527 914) 90 228 551 96 141 691 

 Resultados 
Transitados 

 Outras 
reservas 

Reserva de justo valor

 Total Outras 
Reservas e 
Res.Trans. 

Outras Reservas e Resultados Transitados

 Activos  
financeiros 
disponíveis 

p/ venda 

 Reservas 
por 

impostos 
diferidos 

 Total 
Reserva de 
justo valor 

 Reserva 
Legal  

 Reserva 
Cambial 

�
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(Montantes expressos em Euros)

Balanço Resultados Balanço Resultados

ESAF - International Management, S.A .  11 289  9 216  9 542  7 330 

 11 289  9 216  9 542  7 330 

31.12.201231.12.2013

�

NOTA 25 – PASSIVOS CONTINGENTES E COMPROMISSOS 

�� ��� 8$� '$L$9=��� 8$� ����� $� ������ $F���� 9� ��� �$<;�!�$�� � %8��� �$% ��#���  � "�!� ��
$F�� � ���9�!� ��S�

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013 31.12.2012

Passivos e avales prestados

Garantias e avales prestados 4 024 208 4 036 446 

   Activos dados em garantia  245 309  217 308 

4 269 517 4 253 754 

Compromissos

   Compromissos irrevogáveis  490 010  441 914 

Saldo Total 4 759 527 4 695 668 

���;=��" �� � !�� ��$� # %$��8�L��$��$���� �J�K�< � !�� ����$�� 8 ���$% ����
�����
����!��# %���8$�
2���2���6�$;����J����S�2���.�22.�$;���K���$% "��! 8 ��"�9��=� ��8$��!:� O$���;�;� ��#E�� ��8���
�9&#$���8$��8����$%��
;!8���$�� ���9&!����$!8�9$!��� $�� ";I � �$���!� =�%�8 8$�! ���$�� G>��
8$�< � !�� ��" =$�Q���"�$8 8$�<$���� ��

�

��� =��<��8������$9 �8$��!8$9!�L G>�� ����!#$���8��$��� ����
���������$9��$<��� 8��! ���; ��
"�!� ��$F�� � ���9�!� ����$9����8$�'$L$9=���8$�������! ��;=��" �
�9���9������ ���$#�<E#$���
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NOTA 26 – CONSOLIDAÇÃO  

���8$9�!��� G@$�� :�! !"$�� ��8 ����
��������$�8 �� �; �� �;=��8�E�� �� �>��"�!��%�8 8 ���$%��
3 !"�� ���������� !���� ����� J3��K�� "�9��$8$� ��"� %� ! ��#$!�8 �8 ���=$�8 8$�� �1,�� $9����=� �� ��
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NOTA 27 – TRANSACÇÕES COM PARTES RELACIONADAS 

�9����8$�'$L$9=���8$������$���������9�!� !�$�8���� %8���$9�= % !G��� ��$"$=$��$� �� < ���8 ��
�� !� "G@$�� "�9� $9��$� �� � ���"�� 8 �� 8����;��� ���
�  �B� ,�C� $� "�9� $9��$� �� 8�� ��;���
3 !"������������ !����=$9�"�9������$��$"��#���";�����$����#$������$"�!?$"�8���!���$���8��$9�
A;$��>�� ! %�� 9O�$�"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)

Grupo ESAF Grupo BES Grupo ESAF Grupo BES

Activo

Disponibilidades em outras instituições de crédito - 9 128 215 - 14 001 414 

Aplicações em instituições de crédito (Nota 16) - 29 476 849 - 23 893 664 

Outros activos - 1 080 408 - 1 256 805 

- 39 685 472 - 39 151 883 

Passivo

Outros passivos - 3 341 625 - 3 616 562 

- 3 341 625 - 3 616 562 

Proveitos

Juros e proveitos similares -  410 181 - 1 667 871 

Rendimentos de serviços e comissões -  106 602 -  76 267 

Outros resultados de exploração -  824 237 -  803 241 

- 1 341 020 - 2 547 379 

Custos

Juros e custos similares - - -   603 

Encargos com serviços e comissões - 14 428 788 - 13 628 753 

Gastos com o pessoal -  41 842 -  85 070 

Gastos gerais administrativos (Nota 11)  250 240 1 302 726  292 100 1 152 565 

 250 240 15 773 356  292 100 14 866 991 

2013 2012
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NOTA 28 – JUSTO VALOR 

	�N;����# %���8��� "��#���:�! !"$�����8����;���B�"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em euros)

(Nível 1)

31 de Dezembro de 2012

Caixa e disponibilidades em bancos centrais  1 100 -  1 100  1 100 

Disponibilidades em outras instituições de crédito 16 013 455 - 16 013 455 16 013 455 

Activos f inanceiros disponíveis para venda  15 443 40 648 277 40 663 720 40 663 720 

Aplicações em instituições de crédito 23 893 664 - 23 893 664 23 893 664 

Activos financeiros 39 923 662 40 648 277 80 571 939 80 571 939 

31 de Dezembro de 2013

Caixa e disponibilidades em bancos centrais  1 100 -  1 100  1 100 

Disponibilidades em outras instituições de crédito 11 327 311 - 11 327 311 11 327 311 

Activos f inanceiros disponíveis para venda  15 443 53 110 535 53 125 978 53 125 978 

Aplicações em instituições de crédito 29 476 849 - 29 476 849 29 476 849 

Activos financeiros 40 820 703 53 110 535 93 931 238 93 931 238 

Justo 
ValorCotações de 

mercado

Custo Amortizado

Valorizados ao 
Justo Valor Total Valor 

de Balanço

g����$�� "��#����>��8$�9;����";������ L���$%��A;$���# %���8$�3 % !G��B�;9 �$���9 ��# �� L�E#$%�
8���$;�I;����# %����

�9����8$�'$L$9=���8$������$�����������;���!>��8$�B9�� ���#���:�! !"$�������

�	� I;���� # %��� 8$��$�� �!���;9$!���� B� = �$ 8�� $9� "�� G@$�� 8$�9$�" 8��� A; !8�� 8����!�#$����
"�!:��9$��$:$��8��! ���� ���2��

	�� "��#���$�� ���#��� ��I;����# %�����>��# %���L 8���8$� "��8��"�9� ��$<;�!�$�?�$� �A;� S��

� %��$�� 8$� "�� G>�� 8$� 9$�" 8�� J!�#$%� �K� %��$�� 8$� "�� G>�� 8$� 9$�" 8�� J!�#$%� �K� %��$�� 8$� "�� G>�� 8$� 9$�" 8�� J!�#$%� �K� %��$�� 8$� "�� G>�� 8$� 9$�" 8�� J!�#$%� �K� �� !$�� � " �$<��� � �!"%;$9O�$� ��� �!���;9$!����
:�! !"$�����"�9�"�� G@$��8����!�#$���$9�9$�" 8����:�"� �����

*B��8���8$�# %���*B��8���8$�# %���*B��8���8$�# %���*B��8���8$�# %���L G>��"�9�� �D9$����R���$G����=�$�#E#$���!��9$�" 8��J!�#$%��KL G>��"�9�� �D9$����R���$G����=�$�#E#$���!��9$�" 8��J!�#$%��KL G>��"�9�� �D9$����R���$G����=�$�#E#$���!��9$�" 8��J!�#$%��KL G>��"�9�� �D9$����R���$G����=�$�#E#$���!��9$�" 8��J!�#$%��K���"�!����$�! �
;��%�L G>�� 8$� 9�8$%��� �!�$�!��� 8$� # %���L G>��� 8$��<! 8 9$!�$� 9�8$%��� 8$� :%;F��� 8$� " �F �
8$�"�!� 8��� $� 8$�  # %� G>�� 8$� ��G@$��� A;$� �9�%�" 9� � ;��%�L G>�� 8$� $���9 ��# �� $� �$A;$�$9�
I;%< 9$!���� A;$� # �� 9� "�!:��9$�  � "�9�%$F�8 8$� 8��� ���8;���� �=I$"��� 8$� # %���L G>����>��
�=�� !�$��  � ��"�$8 8$� ;��%�L � "�9�� �!�;��� !��� �$;�� 9�8$%���� # ��E#$��� 8����!�=�%�L 8 �� �$%��
9$�" 8���� ���"�9�� ��";�# ��8$�� F ��8$�I;�������$ 8��8$�"�B8�����#�% ��%�8 8$�$��!8�"$����=�$�
"�� G@$��� �!"%;��  �!8 � �!���;9$!���� ";I � # %���L G>�� B� �=��8 � �� #B��8$� "�� G@$��8�#;%< 8 ��
����$!��8 8$���!8$�$!8$!�$��9 ��";I���9$�" 8����M9�%�A;�8$L�9 ����$8;L�8 ���

*B��8���8$�# %���L G>��"�9�� �D9$�����!>���=�$�#E#$���!��9$�" 8��J!�*B��8���8$�# %���L G>��"�9�� �D9$�����!>���=�$�#E#$���!��9$�" 8��J!�*B��8���8$�# %���L G>��"�9�� �D9$�����!>���=�$�#E#$���!��9$�" 8��J!�*B��8���8$�# %���L G>��"�9�� �D9$�����!>���=�$�#E#$���!��9$�" 8��J!�#$%��K�#$%��K�#$%��K�#$%��K���!$��$� <�$< 8��
�!"%;$9O�$�  �� # %���L G@$�� 8$�$�9�! 8 �� "�9� �$";���� Q� ;��%�L G>�� 8$� 9�8$%��� �!�$�!��� 8$�
# %���L G>�� �;� "�� G@$�� :��!$"�8 �� ���� �$�"$�� �� $!��8 8$�� 9 �� ";I��� � �D9$����� ;��%�L 8���
!>���>���=�$�#E#$���!��9$�" 8������ %�$� G@$��!���� �D9$�����;��%�L 8����$9������$�������!>��
��#$� 9� �9� "��� ��<!�:�" ��#�� !�� "�!�$F��� 8 �� 8$9�!��� G@$�� :�! !"$�� �� �!8�#�8; ��� 8 �
��"�$8 8$���
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';� !�$����$F$�"�"����8$������$������!>��:�� 9�$:$"�; 8 ���� !�:$�M!"� ��$!��$����8�:$�$!�$��
!�#$���8$�# %���L G>��8��� "��#���$�� ���#����

������!"�� ���9$��8�%�<� ��$���$��;�������;��%�L 8���! �$���9 ��# �8�� I;����# %���8��� ��#���$�
� ���#���:�! !"$������$<��� 8���!��= % !G�� ��";���� 9����L 8���>�� ! %�� 8���"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em euros)

(Nível 1)

31 de Dezembro de 2012

Caixa e disponibilidades bancos centrais  1 100  1 100  1 100 

Disponibilidades em outras instituições de crédito 16 013 455 16 013 455 16 013 455 

Aplicações em instituições de crédito 23 893 664 23 893 664 23 893 664 

Ativos financeiros 39 908 219 39 908 219 39 908 219 

31 de Dezembro de 2013

Caixa e disponibilidades bancos centrais  1 100  1 100  1 100 

Disponibilidades em outras instituições de crédito 11 327 311 11 327 311 11 327 311 

Aplicações em instituições de crédito 29 476 849 29 476 849 29 476 849 

Ativos financeiros 40 805 260 40 805 260 40 805 260 

Ativos / passivos 
registados ao 

custo amortizado

Justo valor

Cotações 
de 

mercado 
Justo 

valor total


 �F 
 �F 
 �F 
 �F ����$�8����!�=�%�8 8$��$9�= !"���"$!�� ����8����!�=�%�8 8$��$9��;�� ���!����;�G@$��8$�"�B8����$�8����!�=�%�8 8$��$9�= !"���"$!�� ����8����!�=�%�8 8$��$9��;�� ���!����;�G@$��8$�"�B8����$�8����!�=�%�8 8$��$9�= !"���"$!�� ����8����!�=�%�8 8$��$9��;�� ���!����;�G@$��8$�"�B8����$�8����!�=�%�8 8$��$9�= !"���"$!�� ����8����!�=�%�8 8$��$9��;�� ���!����;�G@$��8$�"�B8����
$$$$������%�" G@$��$9��;�� ���!����;�G@$��8$�"�B8������%�" G@$��$9��;�� ���!����;�G@$��8$�"�B8������%�" G@$��$9��;�� ���!����;�G@$��8$�"�B8������%�" G@$��$9��;�� ���!����;�G@$��8$�"�B8��������

���$�� "��#����>��8$�9;����";������ L���$%��A;$���# %���8$�= % !G��B�;9 �$���9 ��# �� L�E#$%�
8���$��$"��#��I;����# %����

NOTA 29 – GESTÃO DOS RISCOS DE ACTIVIDADE 

�$!8��$9�"�!� � �! �;�$L �8 � "��#�8 8$�8����;����$9��$�9���8$���%���" �8$�<$��>��8������"����
B� ��$�$!� 8 � ��$<;�!�$��!:��9 G>��A; %�� ��# ��

�

	�� ���"��� �!"����8��� �$%�� ��;��� �>�� $��$!"� %9$!�$� 8$� ! �;�$L � %$< %� $� ��$� "��! %��
!�9$ 8 9$!�$� !�� A;$� �$��$�� �  �  ��$"���� �$<;% 9$!� �$��� 	�� �$�� !�$�� ���"���
J!�9$ 8 9$!�$����"��8$�"�B8�����"�!�� � ��$�$�� F �8$�I;��K����; 9O�$�! �$�:$� �8$� "��#�8 8$�
8���:;!8��R" ��$�� ��<$��8����$% ����"�$8 8$��<$���� ���

�

���"��8$�%�A;�8$L�

�

	� ���"�� 8$� ��A;�8$L�� ���� 8$:�!�G>���  8#B9� 8 � �!" � "�8 8$� ���$!"� %� 8$� :�! !"� �� ��  "��#��
� ���: L$!8��  �� �$���!� =�%�8 8$�� $F�<�8 �� ! �� 8 � �� 8$#�8 �� $� 8 � $F���M!"� � 8$� ���$!"� ���
8�:�";%8 8$�� 8$� %�A;�8 G>�� 8$� ����G@$�� $9� " ��$�� �� �$9� �!"���$�� $9� �$�8 �� ��<!�:�" ��# ��� 	�
"�!���%�� 8��� !�#$��� 8$� %�A;�8$L� �$9� "�9�� �=I$"��#�� 9 !�$�� ;9� !�#$%� � ���: �&���� 8$�
8����!�=�%�8 8$��� � �: L$��: "$�Q��!$"$���8 8$��:�! !"$�� ��!��";�����9B8���$�%�!<���� L���
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	���;����Q�8 � �8$����8$�'$L$9=���8$������$������!>��8$�B9�� ���#���:�! !"$������

�

�9����8$�'$L$9=���8$������$������ �$F����G>��8����;��� �8�#�8 ��U=%�" �8$�� ��$��8 �7�! �
�;��� ��$�$!� O�$�"�9���$<;$S��

(Montantes expressos em Euros)

31.12.2013 31.12.2012

Activos financeiros 
disponíveis para 

venda

Activos financeiros 
disponíveis para 

venda

Instrum entos de dívida
Portugal 8 459 667 8 075 371 

��$F����G>�� ��$�$!� 8 �$!"�!�� O�$��$<��� 8 �!��= % !G��8����;����$%���$;�I;����# %���"�9�
= �$�$9�# %��$��8$�"�� G>��8$�9$�" 8���

�

	�8$� %?$���=�$� �$F����G>�� � ���;%���8$�8�#�8 �! �" ��$�� �8$��"��#���
�! !"$�����'����!�#$���
� � ��$!8 �B�"�9���$��$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)

Valor 
nominal

Valor de 
cotação

Juro 
corrido

Valor de 
balanço

Reserva de 
justo valor

Activos financeiros disponíveis para venda

Portugal

Maturidade inferior a 1 ano 7 500 000 7 515 000  109 746 7 624 746  127 075
Maturidade superior a 1 ano  435 000  440 329  10 296  450 625  18 991

31 de Dezembro de 2012 7 935 000 7 955 329  120 042 8 075 371  146 066 

Activos financeiros disponíveis para venda

Portugal

Maturidade inferior a 1 ano  435 000  441 177  10 253  451 430  9 272
Maturidade superior a 1 ano 7 950 000 7 952 783  55 454 8 008 237  25 503

31 de Dezembro de 2013 8 385 000 8 393 960  65 707 8 459 667  34 775 
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	��:;!8�����&�������$% ��#���Q��"�!� ���!8�#�8; ���8 ����
��������� � ����$F$�"�"����:�!8���$9�
���8$�'$L$9=���8$������$�������$!"�!�� 9O�$� ��$�$!� 8���"�!:��9$��$��$<;$S�

(Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

A - Fundos Próprios

Capital ordinário realizado, Prémios de Emissão e Acções Próprias 11 750 000 11 750 000 

Resultados e Reservas formadas por resultados não distribuidos 79 067 491 73 605 069 

Activos Intangíveis, Desvios Actuariais de Balanço,  Goodw ill e Diversos (  74 884) (  145 567)

Fundos Próprios para determ inação do Rácio Core Tier I ( A1 ) 90 742 607 85 209 502 

Fundos Próprios de Base (TIER I) ( A2 ) 90 742 607 85 209 502 

Fundos Próprios Complem entares (TIER II) 90 742 607 85 209 502 

Fundos Próprios Elegíveis ( A3 ) 90 742 607 85 209 502 

B- Activos de Risco Equivalentes ( B )

Calculados de Acordo com o Aviso 1/93 (Carteira Bancária)

Calculados de Acordo com o Aviso 7/96 (Carteira de Negociação)

Total de Activos de Risco Equivalentes 38 697 919 33 072 182 

C- Rácios Prudenciais

Rácio Core Tier 1 ( A1 / B ) 234,5% 257,6%

Rácio Tier 1 ( A2 / B ) 234,5% 257,6%

Rácio de Solvabilidade ( A3 / B ) 234,5% 257,6%

';� !�$��� !��8$������� ��:;!G@$��8$�
�9�%� !"$�$��;8����� ��!�$�! �:�� 9� ��$<;� 8 ���$%��
'$� �� 9$!���8$�
�9�%� !"$���$!8�� ��:;!G@$��8$��$��>��8$����"�� ��$<;� 8 ���$% �0�$ �8$�
���"���!�$<� 8 �!��'$� �� 9$!���8$�*�88%$O	::�"$���
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NOTA 30 – NORMAS CONTABILISTICAS E INTERPRETAÇÕES RECENTEMENTE 
EMITIDAS  

30.1 – NORMAS CONTABILÍSTICAS E INTERPRETAÇÕES RECENTEMENTE EMITIDAS 
ADOPTADAS PELO GRUPO 
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30.2 NORMAS CONTABILÍSTICAS E INTERPRETAÇÕES RECENTEMENTE EMITIDAS 

AINDA NÃO ADOPTADAS PELO GRUPO
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE 
DEZEMBRO DE 2013�

J*�!� !�$��$F��$�����$9�$;���K�

NOTA 1 – ACTIVIDADE E ESTRUTURA DA SOCIEDADE
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NOTA 2 – PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTABILÍSTICAS 

No âmbito do disposto no Regulamento (CE) n.º 1606/2002 do Parlamento Europeu e do 
Conselho, de 19 de Julho de 2002, na sua transposição para a legislação Portuguesa através do 
Decreto-Lei n.º 35/2005, de 17 de Fevereiro e do Aviso n.º 1/2005, do Banco de Portugal, as 
demonstrações financeiras da Sociedade passaram a ser preparadas de acordo com as Normas 
de Contabilidade Ajustadas (NCA), tal como definidas pelo Banco de Portugal.  

As NCA traduzem-se na aplicação às demonstrações financeiras individuais das Normas 
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) tal como adoptadas na União Europeia, com 
excepção de algumas matérias reguladas pelo Banco de Portugal, como a imparidade do crédito 
a clientes e o tratamento contabilístico relativo ao reconhecimento em resultados transitados dos 
ajustamentos das responsabilidades por pensões de reforma e sobrevivência apuradas na 
transição. 
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Os investimentos em subsidiárias e associadas encontram-se registados ao custo de aquisição 
líquido de perdas por imparidade. 
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�����B9����$�8$�"�!����8��$"� 9$!�$��$% "��! 8���"�9� ��� !� "G>���
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:�� 9� �$"�!?$"�8 �� �$�8 �� ���� �9� ��8 8$�� ��� I;���� �$<��� 8��� $9� I;���� $� ���#$�����
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�9� ��8 8$��

2.13. Reconhecimento de rendimentos de serviços e comissões 
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 "G@$����&��� ��8$��8 ���$% ����
�������

� � � �� "E%";%�� 8��� �$�;%� 8��� ����  "G>�� 8�%;�8���� �� !U9$��� 9B8��� ��!8$� 8�� 8$�  "G@$��
��8�!E�� ��$9�"��";% G>��B� I;�� 8��8$�:��9 � ��$:%$"������$:$����8$���8 �� �����$!"� ��� "G@$��
��8�!E�� �� 8�%;�8�� ��� "�9��  �� �$�;%� !�$�� 8$� 8�#�8 � "�!#$���#$%� $� 8$� ��G@$�� ��=�$�  "G@$��
��&��� �� "�!"$8�8 ��  ��� �� = %? 8��$��� 	� $:$���� 8 � 8�%;�G>�� �� 8;LO�$� !;9 � �$8;G>�� !���
�$�;%� 8��� ����  "G>��� �$�;%� !�$� 8�� ��$��;������ 8$� A;$� ��� �!���;9$!���� "�!#$���#$��� �>��
"�!#$���8����;�8$�A;$� ����G@$��"�!"$8�8 ���>��$F$�"�8 ���

2.16. Normas ainda não adoptadas 

� ���� ��/��>�� ��$�$!� 8 �� ��!��9 ��$��!�$���$� G@$�� �!8 �!>�� 8��� 8 ���$% ���"�$8 8$��

NOTA 3 – PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS NA ELABORAÇÃO DAS 
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

����
��$�� =$%$"$9�;9 ��B��$�8$��� � 9$!����"�!� =�%����"���$��$A;$�$9�A;$���
�!�$%?��8$�
�89�!���� G>��$:$"�;$� I;%< 9$!���� $� : G � $���9 ��# ��!$"$��E�� �� 8$� :��9 � � 8$"�8��� A; %� ��
�� � 9$!��� "�!� =�%����"�� 9 ���  8$A; 8��� ��� ���!"�� ��� $���9 ��# �� "�!� =�%����" �� $�
I;%< 9$!����;��%�L 8���! � �%�" G>��8������!"������"�!� =�%����"����$% ���"�$8 8$��>��8��";��8���
!$�� � !�� � "�9��� �=I$"��#�� 8$�9$%?�� �� �� $!�$!8�9$!��� 8$� "�9��  � �; �  �%�" G>��  :$"� � ���
�$�;%� 8��� �$���� 8��� �$% � ��"�$8 8$� $�  � �; � 8�#;%< G>��� )9 � 8$�"��G>��  % �< 8 � 8 ��
���!"�� ��� ��%���" �� "�!� =�%����" �� ;��%�L 8 �� �$% � ���
� ����� B�  ��$�$!� 8 � ! � ��� � �� Q��
8$9�!��� G@$��:�! !"$�� ���


�!��8$� !8�� A;$� $9� 9;�� �� ���; G@$�� $F���$9�  %�$�! ��# ��  �� �� � 9$!��� "�!� =�%����"��
 8��� 8�� �$%��
�!�$%?�� 8$��89�!���� G>��� ��� �$�;%� 8��� �$���� 8��� ��8$�� 9� �$�� 8�:$�$!�$��
" ���;9��� � 9$!���8�:$�$!�$�:���$�$�"�%?�8���	�
�!�$%?��8$��89�!���� G>��"�!��8$� �A;$� ��
$�"�%? ��$:$"�; 8 ���>�� ������ 8 ��$�A;$� ��8$9�!��� G@$��:�! !"$�� �� ��$�$!� 9�8$�:��9 �
 8$A; 8 �  � ����G>�� :�! !"$�� � 8 � ��"�$8 8$� $� �� �$�;%� 8�� 8 �� �; �� ��$� G@$�� $9� ��8��� ���
 ��$"����9 �$�� %9$!�$��$%$# !�$���

������������ �9� ��8 8$�8��� "��#���:�! !"$�����8����!�#$���� � �#$!8 �9� ��8 8$�8��� "��#���:�! !"$�����8����!�#$���� � �#$!8 �9� ��8 8$�8��� "��#���:�! !"$�����8����!�#$���� � �#$!8 �9� ��8 8$�8��� "��#���:�! !"$�����8����!�#$���� � �#$!8 ����

�����
������8$�$�9�! �A;$�$F���$��9� ��8 8$�!����$;�� "��#���8����!�#$���� � �#$!8 �A; !8��
$F���$� ;9 � 8$�# %���L G>�� "�!��!; 8 � �;� 8$� # %��� ��<!�:�" ��#�� !�� �$;� I;���� # %���� ��
8$�$�9�! G>��8$�;9 �8$�# %���L G>�� "�!��!; 8 ��;�8$� # %��� ��<!�:�" ��#�� �$A;$�� I;%< 9$!����
��� I;%< 9$!��� $:$"�; 8��  � ��"�$8 8$�  # %� � $!��$� �;����� : "���$��  � #�% ��%�8 8$� !��9 %� !��
��$G��8 �� "G@$���
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�! !"$�����#���
�! !"$�����#���
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�$% �&����$�
�!� ������� � 11�

�8�"��! %9$!�$��  ��  # %� G@$�� �>�� �=��8 ��  �� #B�� 8$� ��$G��� 8$�9$�" 8�� �;� 8$�9�8$%��� 8$�
 # %� G>�� ��� A; ��� �$A;$�$9�  � ;��%�L G>�� 8$� 8$�$�9�! 8��� ��$��;������� �;� I;%< 9$!��� !��
$�� =$%$"�9$!���8$�$���9 ��# ��8$�I;����# %����

*$��8�%�<� ��  %�$�! ��# �� $�  � ;��%�L G>�� 8$� 8�:$�$!�$�� ��$��;������� $� $���9 ��# ��� ��8$�E�
�$�;%� �� !;9� !�#$%� 8�:$�$!�$� 8$� �$�8 �� ���� �9� ��8 8$� �$"�!?$"�8 ��� "�9� �� "�!�$A;$!�$�
�9� "���!����$�;%� 8���8 ���"�$8 8$��

������������ �9���������=�$����%;"����9���������=�$����%;"����9���������=�$����%;"����9���������=�$����%;"�������

����"�$8 8$�$!"�!�� O�$� �;I$�� � ��� < 9$!���8$� �9������� ��=�$� %;"�������8$�$�9�! G>��8��
9�!� !�$� <%�= %� 8$� �9������� ��=�$� ��� %;"���� �$A;$�� 8$�$�9�! 8 �� �!�$���$� G@$�� $�
$���9 ��# ��� �F���$9� 8�#$�� �� �� !� "G@$�� $� "E%";%��� � � � ��� A; ���  � 8$�$�9�! G>�� 8�� # %���
:�! %�8$��9������ �� < ��B��!"$����8;� !�$���"�"%��!��9 %�8$�!$<&"�����

	;�� �� �!�$���$� G@$��$�$���9 ��# ����8$�� 9��$�;%� ��!;9�!�#$%�8�:$�$!�$�8$� �9���������=�$�
���%;"�����"���$!�$��$�8�:$��8�����$"�!?$"�8���!��$F$�"�"����

����;����8 8$��
��" ����M9� � ���=;�G>��8$��$#$����"E%";%��8 �9 �B�� �"�%$"�E#$%�$:$"�; 8���$% �
��"�$8 8$� 8;� !�$� ;9� �$���8�� 8$� A; ���� �;� �$���  !���� !�� " ��� 8$� ? #$�� ��$I;�L��� :��" ���
�$����E#$����'$�� �:��9 ��B������#$%�A;$��"��� 9�"���$"G@$��Q�9 �B�� �"�%$"�E#$%���$�;%� !�$��
���!"�� %9$!�$�8$�8�:$�$!G ��! ��!�$���$� G>��8 �%$<��% G>��:��" %�����$!� !����B�"�!#�"G>��8��

�!�$%?�� 8$� �89�!���� G>�� 8 � ��"�$8 8$� 8$� A;$� !>�� ? #$�E� "���$"G@$�� ��<!�:�" ��# ��  ���
�9���������=�$�%;"�����$<��� 8���! ��8$9�!��� G@$��:�! !"$�� ���

NOTA 4 – REPORTE POR SEGMENTOS 


�!��8$� !8��A;$� � ���
� �����!>��8$�B9� ���;%��� 8$� " ��� %� ��&����� �;�8$�8�#�8 �A;$� �$I 9�
!$<�"� 8��� �;=%�" 9$!�$�� Q� %;L� 8�� � �E<� :�� �� 8�� �
��� 6��  � ���
� ����� !>��  ��$�$!� �
�!:��9 G>���$% ��# � ����$<9$!�����

NOTA 5 – MARGEM FINANCEIRA 

	�# %���8$�� ��;=��" �B�"�9���������S�

(Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

Juros  e  rendim entos  s im ilares
Juros de disponibilidades em instituições de crédito -  9 750
Juros de aplicações em instituições de crédito  4 462  854 776
Juros e rendimentos similares de outros activos f inanceiros  19 418  210 801

 23 880 1 075 327 

Juros  e  encargos  s im ilares
Outros  -   1 

 -   1 

 23 880 1 075 326 

�

	�# %���8 ��;=��" �N;����8$�8����!�=�%�8 8$��$9��!����;�G@$��8$�"�B8�����$�;%� �8 ��$9;!$� G>��
8$� 8$�&������ Q� ��8$9�� I;!��� 8$� �!����;�G@$�� :�! !"$�� �� J#$�� !�� � ��K�� �� �;=��" � 8$� I;���� 8$�
 �%�" G@$��$9��!����;�G@$��8$�"�B8�����$�;%� �8 ��$9;!$� G>��8$�8$�&������ ��� L��J#$��!�� ��2K���

�� �;=��" � N;���� $� �$!8�9$!���� ��9�% �$��8$� �;����� "��#��� :�! !"$����� $9� ��� 8$�'$L$9=���8$�
������ $#�8$!"� � ;9� � %8�� A;$� �$�;%� � 8 � �$9;!$� G>�� 8 �� ��$�� G@$�� �;�%$9$!� �$�� 8 �
����;" %$� �� ��"�$8 8$� <$���� � 8$� :;!8��� 8$� ���;% ��L G>�� 8$�
�B8���� !��9�!� !�$� 8$� �1� 2�6�
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$;����J���8$�'$L$9=�������S��,���6�$;���K����� ��;=��" ��!"%;�� �!8 �$9����8$�'$L$9=���8$������
;9�� %8��!��9�!� !�$�8$��/,�//2�$;�����$��$�� !�$� �I;����8$�3�%?$�$��8���$��;����

NOTA 6 – RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL 

(Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

Dividendos  de  em presas  subs idiár ias  e  associadas

ESAF - ESFIM 9 192 168 7 000 713 
ESAF - ESFII 2 489 762 1 469 067 
ESAF - ESGP 2 411 627 3 284 850 
ESAF - ESFP 1 398 092 2 210 569 
ESAF - PI SGPS  750 000 3 454 368 
CAPITAL MAIS  -  250 000 
ESAF - AAM, Lda.  -  305 781 

Dividendos  de  activos  finance iros  disponíve is  para venda

BES COMPANHIA  DE SEGUROS, SA   228   116 

16 241 877 17 975 464 

�

���$F$�"�"���8$������!>��:�� 9�8�����=;�8���8�#�8$!8���8 �
 ��� %�* ��������$����� �
�! !"$�� ��
�������$%��: "���8 ���"�$8 8$��$���$<��� 8����$I;�L���!��$F$�"�"���8$�������

�

�� �;=��8�E�� � ���
� ���%�$�! ��#$����$��* ! <$9$!��� ��8� :��� #$!8�8 � $9� ��� 8$���#$9=��� 8$�
�����$����8�#�8$!8���8�����=;�8���!��$F$�"�"���8$�������!��9�!� !�$�8$���,�/6��$;������$�;%� � 9�
8 � 8�:$�$!G � $!��$� �� �$�;%� 8��  �;� 8�� $9� ��� 8$� ��#$9=��� 8$� ������ 8 � � 8$� #$!8 � 8 �
��"�$8 8$��$���9�!� !�$� �;� 8�� �&�� ;8����� �Q��"�!� ���"�!:��9$�$����;% 8��!��"�!�� ���8$�
#$!8 ���

	��8�#�8$!8����$% ��#��� ���$F$�"�"���� !�$����$��� ���9�"�9������$�;%� 8��$���9 8�� �B����8$�
��#$9=��� 8$� ������ :�� 9� �$"$=�8��� �$% � ���
� �� ��������� � !��� �"��#��� 
�! !"$������ ����� $9�
'$L$9=���8$�������

NOTA 7 – RESULTADOS DE SERVIÇOS E COMISSÕES 

	��
;�����$����#$�����8$��$�#�G���$�"�9���@$�� ��$�$!� 9O�$�8 ��$<;�!�$�:��9 S�

(Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

Rendim entos  de  se rviços  e  com issões
Serviços de gestão às participadas 1 444 000 1 654 000 
Outros serviços de gestão  360 028  375 403 

1 804 028 2 029 403 

Encargos  com  serviços  e  com issões
Por serviços bancários  1 575  43 323 

1 802 453 1 986 080 

���;=��" ��$!8�9$!����8$��$�#�G���$�"�9���@$�����$�#�G���8$�<$��>��Q��� ���"�� 8 ��8�L��$��$����
 ��$�#�G����B"!�"���8$� 89�!���� G>��Q��$9��$� ��� ���"�� 8 ��8 ����
�������
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���$F$�"�"���8$���������";�����: "�;� 8���Q��� ���"�� 8 ��8�9�!;�� 9��;9 �#$L�A;$����";�����
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NOTA 8 – OUTROS RESULTADOS DE EXPLORAÇÃO

O valor desta rubrica é composto por: 

(Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

Re ndim e ntos
Outros rendimentos e receitas operacionais  661 639  648 794 

Encargos
Perdas em investimentos em f iliais  -  104 101 
Outros encargos e gastos operacionais  27 961  45 864 
Outros impostos   332   289 

 28 293  150 254 

 633 346  498 540 

�� �;=��" � 8$� 	;����� �$!8�9$!���� $� �$"$�� �� ��$� "��! ���� �!"%;�� : "�;� G>�� 8$� "$8M!"� � 8$�
�$��� %��$% ���"�$8 8$�A;$�$9������ �"$!8$� �,.6��21�$;����J����S�,.6�/���$;���K���

NOTA 9 – CUSTOS COM PESSOAL 

O valor dos custos com pessoal decompõe-se da seguinte forma: 

(Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

Remunerações aos órgãos sociais  606 641  598 971 
Vencimentos e salários  264 613  288 648 
Estimativa para distribuição de resultados a colaboradores  279 000  213 949 
Outros encargos sociais obrigatórios  194 057  192 849 
Outros custos com o pessoal  36 726  40 833 

1 381 037 1 335 250 

�>�� $F���$9�  8� !� 9$!���� �;� "�B8����� "�!"$8�8���  � 9$9=���� 8��� &�<>��� ��"� ��� !$9�
"�9���9������ ��;9�8��������; �"�!� � ����;%��8$�< � !�� ��

�

';� !�$� �� $F$�"�"��� 8$� ����� $� �����  � ���
� ����� �$<����;� ��� �$<;�!�$�� ";����� "�9�
�$9;!$� G@$��:�F �� ���=;�8 �� �9$9=����8$�&�<>�����"� ��S�
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31.12.2013 31.12.2012

Assembleia-Geral
      Maria Madalena França e Silva de Quintanilha Mantas Moura   500   500
Conselho Fiscal
     José Manuel Macedo Pereira  42 000  64 500
Conselho de Administração
     Fernando Fonseca Cristino Coelho  240 850  222 130
     Pedro Luís Faria Araújo de Almeida e Costa  162 374  147 945
     Fernando Miguel Palhavã de Matos Fernandes -  17 500
     João Pedro Corrêa de Azevedo Guimarães  160 917  146 396

 606 641  598 971

(Montantes expressos em euros)

';� !�$� ����� :�� 9� � < �� �$% � ���
� �����  � 9$9=���� 8$� &�<>��� ��"� ���  �� �$<;�!�$��
�$9;!$� G@$��# ��E#$���8�:$��8 ���8$� "��8��"�9� ���%���" �8$��$9;!$� G@$��$9�#�<��S�

31.12.2013 31.12.2012

Conselho de Administração
     Fernando Fonseca Cristino Coelho  37 969  59 063
     Pedro Luís Faria Araújo de Almeida e Costa  21 263  33 075
     João Pedro Corrêa de Azevedo Guimarães  20 513  33 075

 79 745  125 213

(Montantes expressos em euros)

��� 8$";���� 8�� $F$�"�"��� 8$� �����  � ���
� ����� �$#$� $9� 9B8� � �,� "�% =�� 8��$�� J����S� �.Kc�
�$� ���8���8 ��$<;�!�$�:��9 S��

31.12.2013 31.12.2012

Quadros superiores   4   4 

Quadros médios   16   17 

Outros   5   5 

25 26
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NOTA 10 – GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS 

	�# %���8$�� ��;=��" �B�"�9���������S�

(Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

Cedência de recursos humanos Grupo BES  852 104  789 984 
Rendas e alugueres  134 601  235 326 
Conservação e reparação  115 202  137 041 
Comunicações  62 484  64 262 
Public idade e edição de publicações   771  30 863 
Deslocações e representação  29 876  34 406 
Outros fornecimentos de terceiros  28 991  28 015 
Água, energia e combustiveis  72 373  75 617 
Seguros  12 889  12 519 
Material de consumo corrente  22 081  17 667 
Formação do pessoal  2 493  2 467 
Serviços especializados:
   Consultores e auditores externos  189 344  235 050 
   Informática  277 398  303 994 
   Trabalho independente  48 900  48 900 
   Limpeza  44 555  44 554 
   Segurança e v igilância  19 191  22 945 
   Estudos e consultas  39 550  30 000 
   Outros serviços especializados   499   458 
   Mão de obra eventual  24 852  3 276 
Encargos com acções de natureza cultural  15 134  3 480 
Outros serviços de terceiros  2 491  3 965 

1 995 779 2 124 789 
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	�� 	;����� �$�#�G��� $��$"� %�L 8��� �!"%;$9� = !"��� 8$� 8 8���� �!:��9 G@$�� $� 8$��$� �� 8$�
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	�� ?�!��E����� : "�;� 8��� 8;� !�$� �� $F$�"�"��� 8$� ����� $� ����� �$% � ��"�$8 8$� 8$� �$#����$��
	:�"� ��� 8$� 
�!� ��� 8$�  "��8�� "�9� �� 8�������� !��  ���Y� ..O�� 8�� 
&8�<�� 8 �� ��"�$8 8$��

�9$�"� ����8$� %? 9O�$�"�9���$��$<;$S�

(Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

Revisão legal das contas anuais  34 000  76 875
Outros serviços de garantia de f iabilidade  11 000  6 765
Consultoria f iscal  12 000  15 990

Valor total dos serviços facturados  57 000  76 875

	�� #$!"�9$!���� 8 �� �$!8 �� #�!"$!8 �� �$% ��# ��  � "�!�� ���� 8$� %�" G>�� ��$� "��! %� !>��
" !"$%E#$����>��"�9���$<;$S��������
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(Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

Até um ano  56 113  76 026
De um a cinco anos  54 874  79 076

 110 987  155 102

NOTA 11 – RESULTADOS DE ACTIVOS FINANCEIROS DISPONÍVEIS PARA VENDA

	�# %���8$�� ��;=��" �B�"�9���������S�

(Montantes expressos em  euros)

Acções

  Bes Vida, Companhia de seguros, S.A.  1 900   650  ( 1 250)

Instrumentos de Capital

  E.S. Tesouraria Activa 1 700 000 1 696 840  ( 3 160)

  E.S. Liquidez 18 426 636 18 522 805  96 169

Saldo em 31 de Dezembro de 2012 20 128 536 20 220 295  91 759

Instrumentos de Capital

  E.S. Tesouraria Activa 11 861 173 12 015 000  153 827

  E.S. Liquidez 32 870 203 33 442 051  571 848

Saldo em 31 de Dezembro de 2013 44 731 376 45 457 051  725 675

Custo de 
aquisição

Preço 
venda

Ganho/(Perda) 
na Alienação

NOTA 12 – RESULTADOS POR ACÇÃO 

�$�;%� 8������� "G>��=E��"���

	�� �$�;%� 8��� ����  "G>�� =E��"��� �>�� " %";% 8��� $:$"�; !8��  � 8�#��>�� 8�� �$�;%� 8�� %�A;�8��
 ���=;�#$%�  ��� ""��!��� �� 8 ����
�������$%��!U9$���9B8�����!8$� 8��8$� "G@$�� ��8�!E�� ��
$9�"��";% G>��8;� !�$���$F$�"�"����

(Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

Resultado líquido atribuível aos accionistas da Sociedade 1 412 069 17 927 212 

Número médio de acções ordinárias em circulação 2 350 000 2 350 000 

Resultado por acção básico atribuível aos accionistas 0,60 7,63
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	�� �$�;%� 8��� ����  "G>�� 8�%;�8��� �>�� " %";% 8���  I;�� !8�� �� $:$���� 8$� ��8 ��  �� ���$!"� ���
 "G@$����8�!E�� ��8�%;�8�� �� ��!U9$���9B8�����!8$� 8��8$� "G@$����8�!E�� ��$9�"��";% G>��$�
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�������

�9� ��� 8$� '$L$9=��� 8$� ����� $� �����  � ���
� ����� !>�� 8$��!? � ���$!"� ���  "G@$�� ��8�!E�� ��
8�%;�8�� ����$%��A;$�����$�;%� 8������ "G>��8�%;�8��B��<; %� ���$�;%� 8������ "G>��=E��"���

NOTA 13 – DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUIÇÕES DE CRÉDITO 

��� ��;=��" � ����8$�'$L$9=���8$������$������B� ! %�� 8 �"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

Disponibilidades em outras instituições de crédito no país

Depósitos à ordem  126 303  238 033 

Disponibilidades em outras instituições de crédito no estrangeiro

Depósitos à ordem  22 129  22 129 

 148 432  260 162 

��9� ��� 8$�'$L$9=��� 8$� �����  � �;=��" � 8$� 8����!�=�%�8 8$�� $9� �!����;�G@$�� 8$� "�B8���� !>�� :���
�$9;!$� 8 �J���8$�'$L$9=�������S�����CK��

NOTA 14 – APLICAÇÕES EM INSTITUIÇÕES DE CRÉDITO  

��� ��;=��" �$9����8$�'$L$9=���8$������B� ! %�� 8 �"�9���$<;$S�

  (Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

Aplicações em instituições de crédito no país
Depósitos  - 3 000 000 

Juros de aplicações em instituições de crédito no país

Depósitos -  143 606 

 - 3 143 606 

�9� ��� 8$� '$L$9=��� 8$� ������  ��  �%�" G@$�� $9� �!����;�G@$�� 8$� "�B8���� !�� � ��� :�� 9�
�$9;!$� 8 ��$9�2�6.6C��

�� �!$F���M!"� � $9� ����� 8$�  �%�" G@$�� $9� �!����;�G@$�� 8$� "�B8���� !�� � ���� B� $F�%�" 8 � �$% �
 �%�" G>��8$�$F"$8$!�$��8$��$��;� �� �$9��"��#���:�! !"$�����8����!�#$���� � �#$!8 ��J#$����� �
�,K��

�� ��� 8$� '$L$9=��� 8$� ����� �� $�" %�! 9$!��� 8 ��  �%�" G@$�� $9� �!����;�G@$�� 8$� "�B8���� ����
�� L���8$�#$!"�9$!���B�"�9���$<;$S�
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  (Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

De 3 meses a 1 ano  - 3 000 000 

 - 3 000 000 

NOTA 15 – ACTIVOS FINANCEIROS DISPONÍVEIS PARA VENDA 

�9����8$�'$L$9=���8$������$�������$�� ��;=��" � ��$�$!� O�$�8 ��$<;�!�$�:��9 S��

(Montantes expressos em  euros)

Positiva

Acções

Portucale  12 400  -  12 400

BES, Companhia de seguros, S.A.  2 667  -  2 667

Instrumentos de Capital

E.S. Liquidez 29 370 203  298 211 29 668 414

Saldo a 31 de Dezembro de 2012 29 385 270  298 211 29 683 481

Acções

Portucale  12 400  -  12 400

BES, Companhia de seguros, S.A.  2 667  -  2 667

Instrumentos de Capital

E.S. Tesouraria Activa 38 038 827  510 660 38 549 487

Saldo a 31 de Dezembro de 2013 38 053 894  510 660 38 564 554

Custo Valor balanço

Reserva de 
justo valor

	�� "��#���:�! !"$�����8����!�#$���� � �#$!8 � �!"%;$9� � J�K�;9 �� ���"�� G>��8$�2C�!��" ��� %�
��"� %�8 �����;" %$�O���"�$8 8$��$���� �8$�
;!8���8$����;% ��L G>��8$�
�B8�����������$�J��K�;9 �
� ���"�� G>��8$�������C�!��" ��� %���"� %�8��3����
�9� !?� �8$��$<;�����������
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(Montantes expressos em  euros)

C o tado N ão  co tado T o tal C o tado N ão  co tado T o tal

A cçõ es

   Portucale -  12 400  12 400 -  12 400  12 400 

   ES Seguros -  2 667  2 667 -  2 667  2 667 

Instrumento s de capita l 

   E.S. Liquidez - - - 29 668 414 - 29 668 414 

   E.S. Tesouraria Activa 38 549 487 - 38 549 487 - - - 

38 549 487  15 067 38 564 554 29 668 414  15 067 29 683 481 

31.12.201231.12.2013

NOTA 16 – ACTIVOS TANGÍVEIS

��� ��;=��" �� ����8$�'$L$9=���8$������$������� ! %�� O�$�"�9���$��$<;$S�

(Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

Imóveis
Beneficiações em edifícios arrendados  111 067  111 067 

 111 067  111 067 

Equipamento
Equipamento informático  991 856  993 808 
Instalações interiores  669 439  669 439 
Mobiliário e material  569 244  569 244 
Máquinas e ferramentas  222 093  222 093 
Material de transporte  14 500  18 591 
Equipamento de segurança  22 477  22 477 
Outros activos tangíveis  5 641  5 641 

2 495 250 2 501 293 

Activos Tangíveis em Curso
Equipamento  78 121  - 

 78 121  - 

Depreciação acumulada (2 327 197) (2 269 478)

Saldo Líquido  357 241  342 882

�
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Durante o exercício de 2013, o movimento nesta rubrica foi o seguinte: 

(Mont ant es expressos em euros)

Equi pa me nt o I nst a l a ç õe s M obi l i á r i o M á qui na s, M a t e r i a l  de Equi pa me nt o Out r os A c t i v os

I nf or má t i c o I nt e r i or e s e  ma t e r i a l a pa r e l hos e t r a nspor t e de  Ac t i v os  Ta ngí v e i s

f e r r a me nt a s S e gur a nç a Ta ngi v e i s e m Cur so

Cust o de  a qui si ç ã o

Saldo em 1 de Janeiro de 2013  111 067  993 808  669 439  569 244  222 093  18 591  22 477  5 641  -  2 612 360 

  Adições  -  -   -   -   -   14 500  -   -   78 121  92 621 

  Abat es/ Vendas  - (  1 952)  -   -   -  (  18 591)  -   -   -  (  20 543)

Saldo 31 de Dezembro de 2013  111 067  991 856  669 439  569 244  222 093  14 500  22 477  5 641  78 121 2 684 438 

Amor t i z a ç õe s

Saldo em 1 de Janeiro de 2013  111 067  989 748  478 526  436 556  213 196  18 591  16 153  5 641  -  2 269 478 

  Amort izações do exercí cio  -   3 194  34 799  34 679  3 669   906  1 015  -   -   78 262 

  Abat es/ Vendas  - (  1 952)  -   -   -  (  18 591)  -   -   -  (  20 543)

Saldo 31 de Dezembro de 2013  111 067  990 990  513 325  471 235  216 865   906  17 168  5 641  -  2 327 197 

S a l do Lí qui do  -    8 6 6   15 6  114   9 8  0 0 9   5  2 2 8   13  5 9 4   5  3 0 9   -   7 8  12 1  3 5 7  2 4 1 

I móv e i s Tot a l

';� !�$���$F$�"�"���8$���������9�#�9$!���!$�� ��;=��" �:������$<;�!�$S�

(Mont ant es expressos em euros)

Equi pa me nt o I nst a l a ç õe s M obi l i á r io M á quina s, M a t e r i a l  de Equi pa me nt o Out r os

Inf or má t ic o I nt e r i or e s e  ma t e r i a l a pa r e l hos e t r a nspor t e de  Ac t i v os

f e r r a me nt a s S e gur a nç a Ta ngi v e i s

Cust o de  a qui si ç ã o

Saldo em 1 de Janeiro de 2012  111 067  993 808  663 784  569 244  222 093  38 341  22 477  5 641 2 626 455 

  Adições  -   -   5 655  -   -  -   -  -   5 655 

  Abates/ Vendas  -   -   -   -   - ( 19 750)  -  -  (  19 750)

Saldo 31 de Dezembro de 2012  111 067  993 808  669 439  569 244  222 093  18 591  22 477  5 641 2 612 360 

Amor t i z a ç õe s

Saldo em 1 de Janeiro de 2012  111 067  962 738  426 944  399 606  206 461  38 341  15 137  5 641 2 165 935 

  Amort izações do exercí cio  -   27 010  51 582  36 950  6 735  -   1 016  -   123 293 

  Abates/ Vendas  -   -   -   -   - ( 19 750)  -  -  (  19 750)

Saldo 31 de Dezembro de 2012  111 067  989 748  478 526  436 556  213 196  18 591  16 153  5 641 2 269 478 

S a l do Lí qui do  -   4  0 6 0   19 0  9 13   13 2  6 8 8   8  8 9 7   -   6  3 2 4   -   3 4 2  8 8 2  

Imóv e i s Tot a l

�

�

�

�
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NOTA 17 – ACTIVOS INTANGÍVEIS 

��� ��;=��" �� ����8$�'$L$9=���8$������$������� ! %�� O�$�"�9���$��$<;$S�

(Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

Adquiridos a terceiros

Sistemas de tratamento automático de dados 1 791 809 1 770 688 

Activos intangíveis em curso  -  21 121 

Amortização acumulada (1 716 925) (1 646 242)

Saldo Líquido  74 884  145 567 

�

';� !�$���$F$�"�"���8$���������9�#�9$!���!$�� ��;=��" �:������$<;�!�$S�

(Montantes expressos em euros)
Sistemas de tratamento 

automático de dados
Activos intangíveis 

em curso
Total

Custo de aquisição
Saldo em 1 de Janeiro de 2013 1 770 688  21 121 1 791 809 
  Adições  -  -  - 
  Transferências  21 121 ( 21 121)  - 
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 1 791 809  - 1 791 809 

Amortizações
Saldo em 1 de Janeiro de 2013 1 646 242  - 1 646 242 
  Amortizações do exercício  70 683  -  70 683 
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 1 716 925  - 1 716 925 

Saldo Líquido  74 884  -  74 884 

';� !�$���$F$�"�"���8$���������9�#�9$!���!$�� ��;=��" �:������$<;�!�$S�

(Montantes expressos em euros)

Sistemas de tratamento 
automático de dados

Activos intangíveis 
em curso

Total

Custo de aquisição
Saldo em 1 de Janeiro de 2012 1 738 618  - 1 738 618 
  Adições  32 070  21 121  53 191 
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 1 770 688  21 121 1 791 809 

Amortizações
Saldo em 1 de Janeiro de 2012 1 549 925  - 1 549 925 
  Amortizações do exercício  96 317  -  96 317 
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 1 646 242  - 1 646 242 

Saldo Líquido  124 446  21 121  145 567 

�

�

�

�



�������
����
����
����
����������� !����"����������� !����"����������� !����"����������� !����"��#���
�! !"$�����#���
�! !"$�����#���
�! !"$�����#���
�! !"$�����

�$% �&����$�
�!� ������� � ����

NOTA 18 – INVESTIMENTOS EM SUBSIDIÁRIAS E ASSOCIADAS  

�9���� 8$�'$L$9=���8$� ����� $� �������� # %��$��8 ��� ���"�� G@$��8$��8 ���$% � ���
������� !��
" ��� %�8$��;�� ��$9��$� ����>�� ��$�$!� 8���"�9���$<;$S�

(Montant es expressos em euros)

3 1.12 .2 0 13 3 1. 12 .2 0 12

P a r t i c i pa ç ã o P a r t i c i pa ç ã o

Nº de di r e c t a Cust o da Nº de di r e c t a C ust o da

a c ç õe s no c a pi t a l pa r t i c i pa ç ã o a c ç õe s no c a pi t a l pa r t i c i pa ç ã o

ESAF -  E. S. Fundos Invest . Imobiliár io, S.A.  500 000 100% 1 250 000  500 000 100% 1 250 000 

ESAF -  E. S. Fundos Invest . Mobil iár io, S.A.  600 000 100% 6 305 406  600 000 100% 6 305 406 

ESAF -  E. S. Gestão Pat r imónios, S.A.  625 000 100% 3 310 616  625 000 100% 3 310 616 

ESAF -  E. S. Fundos de Pensões, S.A.  200 000 100% 3 506 402  200 000 100% 3 506 402 

ESAF -  E. S. Part . Int ernacionais, SGPS, S.A.  10 000 100%  24 940  10 000 100%  24 940 

Capit al Mais -   Assessor ia Financeira, S.A.  10 000 100%  24 940  10 000 100%  24 940 

E.S. Act ivos Financieros S.A.  975 000 50% 42 765 456  975 000 50% 42 765 456 

5 7  18 7  7 6 0  5 7  18 7  7 6 0  

Impa r i da de

E.S. Act ivos Financieros S.A. (14 465 456)  - 

4 2  7 2 2  3 0 4  5 7  18 7  7 6 0  


�!:��9$� 8$�"����� ! � !�� � �����  � ��"�$8 8$� $:$"�; �  !E%��$��  !; ��� 8$� �9� ��8 8$� !�� A;$�
�$��$�� � ��# %���8$�= % !G��8 ���; ��� ���"�� 8 ����9��$�;%� 8��8 �� !E%��$��$:$"�; 8 ��"�9�
�$:$�M!"� � ����8$�'$L$9=���8$�������:����$<��� 8 �;9 ��9� ��8 8$�!��9�!� !�$�8$��2�2.,�2,.�
$;����� � � �� ���"�� G>��:�! !"$�� �8$��8 �! ����
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�! !"�$����������J��� !? K���

NOTA 19 – OUTROS ACTIVOS 

���;=��" �	;����� "��#���$9����8$�'$L$9=���8$������$������B� ! %�� 8 �"�9���$<;$: 

(Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

Devedores e outras aplicações

Prestações acessórias de capital 2 891 088 2 891 088 

Devedores diversos 1 589 662 2 216 819 

4 480 750 5 107 907 

Proveitos a receber  50 726  68 824 

Despesas com custo diferido  84 319  106 621 

Outras contas de regularização  9 365  20 358 

4 625 160 5 303 710 

���;=��" �8$�'$#$8��$��8�#$����� �!"%;�� $9������;9�# %��� � �$"$=$��� !��9�!� !�$�8$�2�,�����
$;����� �$% ��#��Q� %�$! G>��8 �� ���"�� 8 �$��� !<$�� ����
����%�$�! ��#$����$��* ! <$9$!���
�"����8 �$9����8$���#$9=���8$�������";I��# %���8$�#$!8 �:���8$�����,�����$;������

	�9�!� !�$��$9 !$�"$!�$�B�$A;�# %$!�$� �;9��$�G��8��# %���8$�#$!8 �8 �� ���"�� 8 ��#$!"$;�
$9����8$�'$L$9=���8$�������"�!:��9$�"�!�� ���8$�#$!8 ���$!8����8���$"$=�8��!���!�"���8�� !��
8$����2��
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���;=��" ���$�� G@$�� "$��&�� ��8$�" ��� %�8$"�9�@$O�$�"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em euros)
31.12.2013 31.12.2012

ESAF ESGP, S.A. 1 875 000 1 875 000 
Portucale, SGFTC, S.A. 1 016 088 1 016 088 

2 891 088 2 891 088 

'$�  "��8�� "�9� ��� ��� �;���� 8 �� ��"�$8 8$��  "�9 � �$:$��8 ��� :�� 9� $F�<�8 ��  ���  ""��!��� ��
��$�� G@$��  "$��&�� �� 8$� " ��� %�� 8$� :��9 �  � 8 �� ";9���9$!���  � �E"���� %$< ��� �9������� �$% �
�!��8 8$��;�$�#���� ����3 !"��8$�����;< %��

�����$�� G@$�� "$��&�� ���>��� ���#$���8$��!�$<� �����:;!8�����&������8 ���"�$8 8$��8$�8$�A;$�
 ��; ��$����;�G>�� �$! ������ ��$��%;< ��A; !8�� ����; G>��%�A;�8 �8 ���"�$8 8$�!>���$����!$��
����:��G �8$�� %��$����;�G>����!:$�����Q���9 �8��" ��� %�$��$�$�# �%$< %��� %��$����;�G>��8$#$�E��$��
��$#� 9$!�$� ���# 8 ��$%��3 !"��8$�����;< %�$� �$! ���$�� %;< ��8$"����8��;9��� L��9�!�9��
8$�,� !��� �&�� ��; ��$ %�L G>���

�� �;=��" � ���#$�����  � �$"$=$�� �!"%;�� �� 9�!� !�$� 8$� ,�� /�.� $;���� J��� 8$� '$L$9=��� ����S���������������
.6�6�2�$;���K�8 �����;" %$�����"�$8 8$�<$���� �8$�
;!8���8$����;% ��L G>���������

NOTA 20 – PROVISÕES 

(Montantes expressos em euros)
Outros riscos e encargos 31.12.2013 31.12.2012

Saldo em 1 de Janeiro  517 442  517 442 

Saldo em 31 de Dezembro  517 442  517 442 

�����#��>��� � ��;��������"���$�$!" �<����!��9�!� !�$�8$�,�/�22��$;������$9�"�9���=I$"��#��
: L$��: "$� ��$�8 �����$!"� ���8$"���$!�$��8��!$<&"���8 ���"�$8 8$��

 NOTA 21 – IMPOSTOS  

�����
������$��E��;I$�� �Q� ���=;� G>��$9��$8$�8$� �9��������=�$����$!8�9$!���8 ���$��� ��

�%$"��# ��J��
K�$�"���$���!8$!�$�'$�� 9 ���

	�"E%";%��8���9������"���$!�$�8��$F$�"�"���8$�������:��� �;� 8��"�9�= �$�!;9 �� F �!�9�! %�
8$���
�$�'$�� 9 �*;!�"�� %�8$��.�,C��8$� "��8��"�9� ��$��!�Y���/O3R������8$����8$�'$L$9=����$�
 ��$��!Y�R���/��8$��,�8$�N !$����JA;$� ���#�;� ��$��8 ��
�! !G ����" ��K���

���$��!Y��..O3R������8$����8$�'$L$9=����"�9�$!�� 8 �$9�#�<��� ���8$�N !$����8$�����K�8$:�!$�A;$�
��A; !��� ��#��8 �� ��$�8��%;"������=;�E#$%�A;$�$F"$8 ������,�������$;�����A; !8���;�$����� �/�
,�������$;�����B�8�#�8�8��$9�8; ��� ��$�S�;9 ���<; %� �.���������$;�����Q�A; %��$� �%�" � �� F �
8$��Cc��;�� ���<; %� ��%;"������=;�E#$%�A;$�$F"$8 �/�,�������$;�����Q�A; %��$� �%�" � �� F �8$�,C���

	���9�������8�:$��8����>��" %";% 8���"�9�= �$�! ��� F ��8$��9������A;$��$� !�$"�� �$�� �$9�
$9� #�<��� Q� 8 � � 8 � �$#$��>�� 8 �� 8�:$�$!G �� �$9���E�� ���  �� A; ��� "���$���!8$9� Q�� � F ��
 ���# 8 ���;��;=�� !"� %9$!�$� ���# 8 ��! �8 � �8$�= % !G���� �9$8�8 �$9�A;$� � %�$� G>��
8 ��� F ��8$�'$�� 9 ���� 8; %���$#��� �! ��$��!Y�..O3R������8$����8$�'$L$9=����"�9�$!�� 8 �
$9�#�<��� ���8$�N !$����8$�����K��$� �%�" � �$! �� �����9$�����$9$���$�8$�������$�!>���$�$���9 �
A;$�  � �$#$��>�� 8 �� 8�:$�$!G �� �$9���E�� �� �$!? � ;9� �9� "��� %�A;�8�� ��<!�:�" ��#���  �9$�9 �
!>��:�����9 8 �$9�"�!��8$� G>��!��"E%";%��8���9������8�:$��8�� ����8$�'$L$9=���8$�������
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	�� �9������� ��=�$� �� �$!8�9$!��� J"���$!�$�� �;� 8�:$��8��K� �>�� �$:%$"��8��� !��� �$�;%� 8��� 8��
$F$�"�"����$F"$����!���" ����$9�A;$� ���� !� "G@$��A;$�������<�! � 9��$!? 9���8���$:%$"��8 ��
!�;�� ���;=��" ��8$�" ��� %���&�������$�� �����; G@$�����"���$���!8$!�$� �9������B� �<; %9$!�$�
�$:%$"��8������"�!�� � ���8 �8$�" ��� %���&������!>�� :$"� !8�����$�;%� 8��8��$F$�"�"����

��� 8$"% � G@$�� 8$�  ;��%�A;�8 G>��� 8 � ���
� ����� �$% ��# ��  ��� $F$�"�"���� 8$� ���.� $� �$<;�!�$��
:�" 9��;I$�� �� ��!��$"G>��$�$#$!�; %� I;�� 9$!����$% ���;����8 8$��
��" ���8;� !�$�;9��$���8��
8$�A; ���� !���$�8$��$����A; �����;�"�!"�� !���!��" ���8$���$I;�L����$����E#$����8$� "��8��"�9� �
�$��$9�#�<���!��� !��� �A;$����9$�9���8�< 9��$��$�����

	��9��������=�$����$!8�9$!����$���� 8��!����$�;%� 8���8$������$������$F�%�" O�$�"�9���$��$<;$S�

(Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

Imposto corrente  25 861  22 508 

Total do imposto registado em resultados  25 861  22 508 

	� �9������"���$!�$� �� < �� R� J�$"$=$�K� �$���� 8��!��= % !G��8$������ $������$F�%�" O�$�"�9��
�$<;$S�

(Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

Resultado Líquido do exercício 1 412 069 17 927 212 

Estimativa de IRC - Impostos correntes  25 861  22 508 

Carga fiscal já paga:

Retenções na fonte ( 46 072) ( 438 941)

Imposto a pagar / (receber) ( 20 211) ( 416 433)

�

�� �$"�!"�%� G>�� $!��$� �� �9������ $��$� 8�� Q� � F �  �%�"E#$%� $� �� �9������ �$"�!?$"�8�� $9�
�$�;%� 8����"�9��$:$�M!"� � ���$F$�"�"����8$������$������� ! %�� O�$�"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

Resultado antes de impostos 1 437 930 17 949 720 

Taxa de imposto - 26,5%   381 051 4 756 676 

Lucros regime fiscal privilegiado  -  1 774 
Eliminação dupla tributação de rendimentos distribuídos (4 304 037) (4 763 467)
Custos não aceites f iscalmente 3 845 227  44 138 

(Prejuízo) para efeitos fiscais/ Lucro tributável ( 77 759)  39 120 

Tributações autónomas  25 861  22 508 

 25 861  22 508 

�

	���"��#��R� ���#��������9�������8�:$��8����$"�!?$"�8���$9�= % !G��$9������$��������8$9��$��
 ! %�� 8���"�9���$<;$S�
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(Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012

E.S. Liquidez - - ( 79 026)

E.S. Tesouraria Activa  1 991 ( 137 316) -

Saldo líquido de impostos diferidos  1 991 ( 137 316) ( 79 026)

Activo Passivo

	�� "��#���$�� ���#��������9�������8�:$��8����;�<$9�!���$"�!?$"�9$!���8 �9 ���$�9$!���# %� �
���$!"� %�8 ��;!�8 8$��8$�� ���"�� G>��8���:;!8���8$��!#$���9$!���9�=�%�E����J#$����� ��,K��

	��9������8�:$��8���$"�!?$"�8��$9��$�;%� 8���$��$�$�# ��8;� !�$�����$���8���:�!8���$9����8$�
'$L$9=���8$������$��������$#$� ���$<;�!�$�����<$!�S�

(Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

Reconhecido 
em reservas

Reconhecido 
em reservas

Activos f inanceiros disponíveis para venda (  56 299) (  88 745)

(  56 299) (  88 745)

NOTA 22 – OUTROS PASSIVOS 

��� ��;=��" �8$"�9�@$O�$�"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

Credores e outros recursos
Credores por fornecimento de bens  201 834  479 480 
Estimativa para distribuição de resultados a colaboradores  494 872  215 872 
IVA a pagar  113 922  88 422 
Contribuições para a Segurança Social  32 025  21 941 
IRS a entregar  18 157  25 613 

 860 810  831 328 

Custos a pagar
Custos com pessoal  318 687  413 737 
Outros custos a pagar  66 127  80 892 

 384 814  494 629 

1 245 624 1 325 957 

�� �;=��" � 8$� 
�$8��$�� ���� :��!$"�9$!���� 8$� =$!�� Q� 8 � � 8$� ��� 8$� '$L$9=��� 8$� ����� �!"%;��
� %8���"�9�$9��$� ��8����;������
�!��9�!� !�$�8$�,6�111�$;����J����S�6���11�$;���K��

���;=��" �
;�����"�9��$��� %��!"%;��;9�9�!� !�$�8$���,��.��$;������$:$�$!�$�Q��$���8�:�" G>��
8���;=��8���8$�:B�� �� �� < ��8��$F$�"�"���8$�������$9������$��$�# %��� �"$!8� � ���1��.1�$;�����
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NOTA 23 – CAPITAL, OUTRAS RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS 

�"G@$��	�8�!E�� ��

�9����8$�'$L$9=���8$������$���������" ��� %���"� %�8 ���"�$8 8$�$!"�!�� O�$��$��$�$!� 8������
���,��9�%� "G@$��"�9�;9�# %���!�9�! %�8$�,�$;����" 8 �� ��A; ����$�$!"�!�� # 9���� %9$!�$�
�;=�"��� ��$��$ %�L 8 ���$%����$<;�!�$�� ""��!��� ���

% de Capital % de Capital

31.12.2013 31.12.2012

Grupo Banco Espírito Santo
Banco Espírito Santo, S.A. 89,987% 89,987%
Banco Espírito Santo dos Açores 0,004% 0,004%
Banco Electrónico de Serviço Total, S.A. 0,004% 0,004%

Caisse Nationele de Crédit Agricole, S.A. 10,000% 10,000%
Companhia de Seguros Tranquilidade, S.A. 0,004% 0,004%

100% 100%

�9� N !$����8$���������3 !"������������ !��������� #$!8$;����� "G@$��8 ����
������������� !���
�"��#���
�! !"$������������8 ��A; ������� "G@$�� ��3 !"������������ !���8����G��$��������$�����
 "G@$�� ��3 !"���%$"��&!�"���$�#�G����� %�������� ����$G��8$������2�2�" 8 �;9 ��

	�3 !"������������ !���������8$�B9��$9����8$�'$L$9=���8$�������;9 ��$�"$!� <$9�8$�61�16/C�
8��" ��� %�8 ���"�$8 8$�J���8$�'$L$9=�������S61�16/CK��

�$�$�# ��$< %�

�� �$�$�# � %$< %� �&� ��8$� �$�� ;��%�L 8 � � � � "�=���� ��$I;�L���  ";9;% 8��� �;� � � �  ;9$!� �� ��
" ��� %�$��$9�"�!:��9�8 8$�"�9� �%$<��% G>�� �%�"E#$%�Q����"�$8 8$���$���� ��8$�� ���"�� G@$��
��"� �����$�E�8$��$���$:��G 8 � !; %9$!�$�����;9 ��$�"$!� <$9�!>���!:$�����Q�#�<B��9 �� ��$�
8���%;"����8 ���"�$8 8$�� �B�A;$� A;$% ��$��$�$!�$� �A;�!� �� ��$�8��" ��� %���"� %���

5�8 � �8$����8$�'$L$9=���8$������� ��$�$�# �%$< %� �"$!8$�Q�A;�!� �� ��$�8��" ��� %���"� %�8 �
��"�$8 8$���$%��A;$�!>���$�E�$:$"�; 8��A; %A;$���$:��G��8;� !�$���$F$�"�"���8$�������

�$�$�# ��8$�N;����� %���

��� �$�$�# �� 8$� I;���� # %��� �$��$�$!� 9�  �� 9 ��� $� 9$!��� # %� �� ���$!"� ��� �$% ��# ��  �
�!#$���9$!����8����!�#$���� � �#$!8 �$9�;!�8 8$��8$�� ���"�� G>��8$�:;!8���8$� �!#$���9$!���
9�=�%�E������
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(Montantes expressos em euros)

R eservas d e Just o  valor Out ras R eservas e R esult ad os Transit ad os

Saldo  em 1 d e Janeiro  d e 2 0 12 (36.676) 9.719 ( 26 957) 2 350 000 62 198 621 64 548 621 

Alteração de justo valor  334 887 ( 88 745)  246 142  -  -  - 

Const ituição/(Ut ilização) de Reservas  -  -  -  - 9 140 658 9 140 658 

Saldo  em 3 1 de D ezembro  de 2 0 12  298 211 ( 79 026)  219 185 2 350 000 71 339 279 73 689 279 

Alteração de justo valor  212 449 ( 56 299)  156 150  -  -  - 

Const ituição/(Ut ilização) de Reservas  -  -  - 5 378 212 5 378 212 

Saldo  em 3 1 de D ezembro  de 2 0 13  510  6 6 0  (  13 5 3 2 5)  3 75 3 3 5 2  3 50  0 0 0  76  717 4 9 1 79  0 6 7 4 9 1 

 T ot al  Out ras 
R eservas e 
R es.T rans. 

 R eserva 
Legal  

 R eservas 
p or 

imp ost os 
d if er id os 

 A ct ivo s  
f inanceiros 
d isponí veis 

p /  venda 

 T ot al  
R eservas 
de Just o  

V alor 

 Out ras 
reservas e 
R esult ad os 
Transit ad os 

NOTA 24 – TRANSACÇÕES COM PARTES RELACIONADAS 

	� 9�!� !�$� 8��� � %8��� $9� = % !G���  � �$"$=$�� $�  � � < ��� 8 �� �� !� "G@$�� "�9� $9��$� ��

� ���"�� 8 �� $9�9 ��� 8$� ��C� $� "�9� $9��$� �� 8�� ��;��� 3 !"�� ��������� � !����  ! %�� 9O�$�

"�9� segue:
(Montantes expressos em euros)

Grupo ESAF Grupo BES Grupo ESAF Grupo BES

Activo

Disponibilidades em outras instituições de crédito  -  148 432  -  260 162 

Aplicações em instituições de crédito  -  -  - 3 143 606 

Outros activos 2 841 676  86 128 3 056 075  59 223 

2 841 676  234 560 3 056 075 3 462 991 

Passivo

Outros passivos  58 999  107 853  82 199  107 037 

 58 999  107 853  82 199  107 037 

Proveitos

Juros e proveitos similares  -  4 462  -  9 750 

Rendimentos de instrumentos de capital 16 241 649   228 17 975 348   116 

Rendimentos de serviços e comissões 1 444 000  - 1 654 000  - 

Outros ganhos e rendimentos operacionais  568 249  73 933  568 722  65 054 

18 253 898  78 623 20 198 070  74 920 

Custos

Encargos com serviços e comissões  -  1 505  -  43 323 

Custos com o pessoal  -  35 830  -  40 833 

Gastos gerais administrativos  614 127  398 445  567 867  388 311 

 614 127  435 780  567 867  472 467 

31.12.201231.12.2013
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NOTA 25 – JUSTO VALOR 

	� N;���� # %��� 8���  "��#��� :�! !"$����� 8 � ��"�$8 8$� $9� ��� 8$� '$L$9=��� 8$� ����� $� ����� B�
 ��$�$!� 8��"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em Euros)

Valorizados ao 
Justo Valor

(Nível 1)

31 de Dezembro de 2013

Caixa e disponibilidades em bancos centrais * 500 -   500   500 

Disponibilidades em outras instituições de crédito *  148 432 -  148 432  148 432 

Activos financeiros disponíveis para venda - 38 564 554 38 564 554 38 564 554 

Activos financeiros  148 932 38 564 554 38 713 486 38 713 486 

31 de Dezembro de 2012

Caixa e disponibilidades em bancos centrais *   500 -   500   500 

Disponibilidades em outras instituições de crédito *  260 162 -  260 162  260 162 

Aplicações em instituições de crédito * 3 143 606 - 3 143 606 3 143 606 

Activos financeiros disponíveis para venda - 29 683 481 29 683 481 29 683 481 

Activos financeiros 3 404 268 29 683 481 33 087 749 33 087 749 

Custo 
Amortizado

Total Valor 
de Balanço

Justo 
ValorCotações de 

mercado

g����$�� "��#����>��8$�9;����";������ L���$%��A;$���# %���8$�= % !G��B�;9 �$���9 ��# �� L�E#$%�
8���$;�I;����# %����

	�� "��#���$�� ���#��� ��I;����# %���8 ����
�O���
�����>��# %���L 8���8$� "��8��"�9� ��$<;�!�$�
?�$� �A;� S��

� %��$�� 8$� "�� G>�� 8$� 9$�" 8�� J!�#$%� �K�� %��$�� 8$� "�� G>�� 8$� 9$�" 8�� J!�#$%� �K�� %��$�� 8$� "�� G>�� 8$� 9$�" 8�� J!�#$%� �K�� %��$�� 8$� "�� G>�� 8$� 9$�" 8�� J!�#$%� �K� �� !$�� � " �$<��� � �!"%;$9O�$� ��� �!���;9$!����
:�! !"$�����"�9�"�� G@$��8����!�#$���$9�9$�" 8����:�"� �����

*B��8���8$�# %���L G>��"�9�� �D9$����R���$G����=�$�#E#$���!��9$�" 8��J!�#$%��K�*B��8���8$�# %���L G>��"�9�� �D9$����R���$G����=�$�#E#$���!��9$�" 8��J!�#$%��K�*B��8���8$�# %���L G>��"�9�� �D9$����R���$G����=�$�#E#$���!��9$�" 8��J!�#$%��K�*B��8���8$�# %���L G>��"�9�� �D9$����R���$G����=�$�#E#$���!��9$�" 8��J!�#$%��K���������"�!����$�! �
;��%�L G>�� 8$� 9�8$%��� �!�$�!��� 8$� # %���L G>��� 8$��<! 8 9$!�$� 9�8$%��� 8$� :%;F��� 8$� " �F �
8$�"�!� 8��� $� 8$�  # %� G>�� 8$� ��G@$��� A;$� �9�%�" 9� � ;��%�L G>�� 8$� $���9 ��# �� $� �$A;$�$9�
I;%< 9$!���� A;$� # �� 9� "�!:��9$�  � "�9�%$F�8 8$� 8��� ���8;���� �=I$"��� 8$� # %���L G>����>��
�=�� !�$��  � ��"�$8 8$� ;��%�L � "�9�� �!�;��� !��� �$;�� 9�8$%���� # ��E#$��� 8����!�=�%�L 8 �� �$%��
9$�" 8���� ���"�9�� ��";�# ��8$�� F ��8$�I;�������$ 8��8$�"�B8�����#�% ��%�8 8$�$��!8�"$����=�$�
"�� G@$��� �!"%;��  �!8 � �!���;9$!���� ";I � # %���L G>�� B� �=��8 � �� #B��8$� "�� G@$��8�#;%< 8 ��
����$!��8 8$���!8$�$!8$!�$��9 ��";I���9$�" 8����M9�%�A;�8$L�9 ����$8;L�8 ���

*B��8���8$�# %���L G>��"�9�� �D9$�����!>���=�$�#E#$���!��9$�" 8��J!�#$%��K�*B��8���8$�# %���L G>��"�9�� �D9$�����!>���=�$�#E#$���!��9$�" 8��J!�#$%��K�*B��8���8$�# %���L G>��"�9�� �D9$�����!>���=�$�#E#$���!��9$�" 8��J!�#$%��K�*B��8���8$�# %���L G>��"�9�� �D9$�����!>���=�$�#E#$���!��9$�" 8��J!�#$%��K������!$��$� <�$< 8��
�!"%;$9O�$�  �� # %���L G@$�� 8$�$�9�! 8 �� "�9� �$";���� Q� ;��%�L G>�� 8$� 9�8$%��� �!�$�!��� 8$�
# %���L G>�� �;� "�� G@$�� :��!$"�8 �� ���� �$�"$�� �� $!��8 8$�� 9 �� ";I��� � �D9$����� ;��%�L 8���
!>���>���=�$�#E#$���!��9$�" 8������ %�$� G@$��!���� �D9$�����;��%�L 8����$9������$�������!>��
��#$� 9� �9� "��� ��<!�:�" ��#�� !�� "�!�$F��� 8 �� 8$9�!��� G@$�� :�! !"$�� �� �!8�#�8; ��� 8 �
��"�$8 8$���

�
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';� !�$����$F$�"�"����8$������$������!>��:�� 9�$:$"�; 8 ���� !�:$�M!"� ��$!��$����8�:$�$!�$��
!�#$���8$�# %���L G>��8��� "��#���$�� ���#����

������!"�� ���9$��8�%�<� ��$���$��;�������;��%�L 8���! �$���9 ��# �8�� I;����# %���8��� ��#���$�
� ���#���:�! !"$������$<��� 8���!��= % !G�� ��";���� 9����L 8���>�� ! %�� 8���"�9���$<;$S�

(Montantes expressos em euros)

(Nível 1)

31 de Dezembro de 2013

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 500   500   500 

Disponibilidades em outras instituições de crédito  148 432  148 432  148 432 

Ativos financeiros  148 932  148 932  148 932 

31 de Dezembro de 2012

Caixa e disponibilidades em bancos centrais   500   500   500 

Disponibilidades em outras instituições de crédito  260 162  260 162  260 162 

Aplicações em instituições de crédito 3 143 606 3 143 606 3 143 606 

Ativos financeiros 3 404 268 3 404 268 3 404 268 

Ativos / passivos 
registados ao 

custo amortizado

Justo valor

Cotações de 
mercado Justo 

valor total

NOTA 26 – GESTÃO DOS RISCOS DE ACTIVIDADE 

�$!8��$9�"�!� � �! �;�$L �8 � "��#�8 8$�8 ���"�$8 8$��$9��$�9���8$���%���" �8$�<$��>��8���
���"����B� ��$�$!� 8 � ��$<;�!�$��!:��9 G>��A; %�� ��# ��

	�� ���"��� �!"����8��� �$% � ��"�$8 8$� �$���� � �>�� $��$!"� %9$!�$� 8$� ! �;�$L � �$< %� $�
	�$� "��! %�� "�!"�$� 9$!�$� !�� A;$� �$��$�� �  �  ��$"���� �$<;% 9$!� �$��� 	�� �$�� !�$�� ���"���
J���"�� 8$� "�B8����� %�A;�8$L�� "�!�� � ��$� $� � F � 8$� I;��K�� ���; 9O�$� ! � $�:$� � 8$�  "��#�8 8$� 8���
:;!8��R" ��$�� ��<$��8����$% ����"�$8 8$���$���� ���; ��� ���"�� 8 ���

��� :;!G@$�� 8$� 
�9�%� !"$� $� �;8����� � �!�$�! � �>��  ��$<;� 8 �� �$%�� '$� �� 9$!��� 8$�

�9�%� !"$���$!8�� ��:;!G@$��8$��$��>��8$����"�� ��$<;� 8 ���$% �0�$ �8$����"���!�$<� 8 �!��
'$� �� 9$!���8$�*�88%$O	::�"$���

���$��'$� �� 9$!�����>���$���!�E#$����$% ��:;!G@$��8$��;�$�#��>��$�"�!���%��8 �� "��#�8 8$����
$F$�"�8 ��� ��$�� !8�� �!:��9 G>��  �� 
�!�$%?�� 8$� �89�!���� G>�� ��=�$� A; ��A;$�� ���; G@$��
8$�$"� 8 ��� �$!8���� �$;����!"�� %� �=I$"��#�� ���:;!8 ���� "�!���%�� $�9�!�����L G>��8��� ���"���
 ���"� 8���Q�� "��#�8 8$��8 ���"�$8 8$�$��; ��� ���"�� 8 ���
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(Montantes expressos em euros)

31.12.2013 31.12.2012

A - Fundos Próprios

Capital ordinário realizado, Prémios de Emissão e Acções Próprias 11 750 000 11 750 000 

Resultados e Reservas formadas por resultados não distribuidos 79 067 491 73 605 069 

Activos Intangíveis, Desvios Actuariais de Balanço,  Goodw ill e Diversos (  74 884) (  145 567)

Fundos Próprios para determinação do Rácio Core Tier I ( A1 ) 90 742 607 85 209 502 

Fundos Próprios de Base (TIER I) ( A2 ) 90 742 607 85 209 502 

Fundos Próprios Complementares (TIER II) 90 742 607 85 209 502 

Fundos Próprios Elegíveis ( A3 ) 90 742 607 85 209 502 

B- Activos de Risco Equivalentes ( B )

Calculados de Acordo com o Aviso 1/93 (Carteira Bancária)

Calculados de Acordo com o Aviso 7/96 (Carteira de Negociação)

Total de Activos de Risco Equivalentes 38 697 919 33 072 182 

C- Rácios Prudenciais

Rácio Core Tier 1 ( A1 / B ) 234,5% 257,6%

Rácio Tier 1 ( A2 / B ) 234,5% 257,6%

Rácio de Solvabilidade ( A3 / B ) 234,5% 257,6%

NOTA 27 – NORMAS CONTABILISTICAS E INTERPRETAÇÕES RECENTEMENTE 
EMITIDAS  

27.1 – NORMAS CONTABILÍSTICAS E INTERPRETAÇÕES RECENTEMENTE EMITIDAS 
ADOPTADAS PELA SOCIEDADE  

� � ��$� � G>�� 8 �� 8$9�!��� G@$�� :�! !"$�� �� �$:$�$!�$��  � ��� 8$� '$L$9=��� 8$� ������  �
��"�$8 8$�  8����;�  �� �$<;�!�$�� !��9 �� $� �!�$���$� G@$�� "�!� =�%����" �� 8$�  �%�" G>��
�=��< �&�� �8$�8$���8$�N !$����8$�����S�

�

IAS 19 (Alterada) - Benefícios dos empregados  

	����3��$9���;�$9��.�8$�N;!?��8$������� %�$� G@$��Q�[�����1�O�3$!$:�"����8���$9��$< 8��\��"�9�
8 � �$:$"��# �8$� �%�" G>��J8$�:��9 ��$�����$"��# K�� � ��$���8���A;$��$��!�"� � 9�$9���;� �&���
�� 8$� N !$���� 8$� ������ ��� ��  %�$� G@$�� :�� 9�  8��� 8 �� �$%�� �$<;% 9$!��� 8 � 
�9���>��
�;���$� �J)�K�!�Y�2/,R�����8$�,�8$�N;!?��8$�������


�9���$�;%� 8��8 ������1�J����K����<�;��� %�$��;� ��; ���%���" �"�!� =�%����" �!��A;$�8�L��$��$����
Q� = �$� 8 � 8$�$�9�! G>�� 8��� �$!8�9$!���� $� < ����� �$% "��! 8��� "�9� ��� �% !��� 8$� =$!$:�"���
8$:�!�8���

���  =��<�� 8 � ���� �1� J����K��  � ��"�$8 8$� 8$�$�9�! � �� < ���� J�$!8�9$!��K� 8�� I;��� %�A;�8�� 8��
� ���#��J "��#�K�����=$!$:�"���8$:�!�8��� � ����$���8��� �%�" !8�� �9$�9 �� F �8$�8$�"�!���� � �
9$!�;� ��  � �=��< G>�� 8$� =$!$:�"��� 8$:�!�8�� !�� �!�"��� 8�� �$���8��  !; %�� ��9 !8�� $9�
"�!��8$� G>��  %�$� G@$�� "����8 ��  �� � ���#�� J "��#�K� $9� �$�;%� 8�� 8 �� "�!���=;�G@$�� $�
=$!$:�"����� <����


�!�$A;$!�$9$!�$����I;���%�A;�8��8��� ���#��J "��#�K�8���% !��8$�=$!$:�"���8$:�!�8��"�9��$$!8$�
 <�� S�

O�	�";����8��I;���8 ��=��< G>��8$�=$!$:�"���8$:�!�8�c�
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O�	���$!8�9$!����8��� "��#���8���% !�c�$�

O�	�I;���8��$:$����8���$"���J"$%�!<K�8�� "��#���

�!�$����9$!�$��  � ��"�$8 8$� 8$�$�9�! # � �� �$!8�9$!��� 8���  "��#��� 8�� �% !�� = �$ 8�� !��
�$���!��$��$� 8��8$�%�!<�O�� L��8���9$�9����

��� %�$� G@$��!>����#$� 9��9� "���! ��8$9�!��� G@$��:�! !"$�� ��8 ���"�$8 8$�

�

���$�$!� G>�� 8$� ��$!�� $9� �;���� �$!8�9$!��� �!���$�$!� G>�� 8$� ��$!�� $9� �;���� �$!8�9$!��� �!���$�$!� G>�� 8$� ��$!�� $9� �;���� �$!8�9$!��� �!���$�$!� G>�� 8$� ��$!�� $9� �;���� �$!8�9$!��� �!�$<� %��$<� %��$<� %��$<� %� ��������  %�$� G>�� 8 � ���� �� %�$� G>�� 8 � ���� �� %�$� G>�� 8 � ���� �� %�$� G>�� 8 � ���� �� �������� ���$�$!� G>�� 8$����$�$!� G>�� 8$����$�$!� G>�� 8$����$�$!� G>�� 8$�
'$9�!��� G@$��
�! !"$�� �'$9�!��� G@$��
�! !"$�� �'$9�!��� G@$��
�! !"$�� �'$9�!��� G@$��
�! !"$�� �����

	����3��$9���;�$9��.�8$�N;!?��8$������� %�$� G@$��Q�[������O����$�$!� G>��8 ��'$9�!��� G@$��

�! !"$�� �\�� "�9� 8 � � $:$"��# � 8$�  �%�" G>�� J8$� :��9 � �$�����$"��# K� � � � �$���8��� A;$� �$�
�!�"� � 9� $9�� �;�  �&��� �� 8$� N;%?�� 8$� ������ ��� �  %�$� G>�� :���  8��� 8 � �$%�� �$<;% 9$!��� 8 �

�9���>���;���$� �J)�K�!�Y�2/,R������8$�,�8$�N;!?�������


�9���$�;%� 8��8 � %�$� G>��Q�������� ���"�$8 8$�9�8�:�"�;� � ��$�$!� G>��8$���$!��8$�	;����
�$!8�9$!��� �!�$<� %� J	
�K� ! � 8$9�!��� G>�� 8$� �$!8�9$!��� �!�$<� %�� 8$� :��9 �  �  ��$�$!� ��
�$� � 8 9$!�$� ��� ��$!�� A;$� �$�>�� �$"% ���:�" 8��� !�� :;�;��� � � � �$�;%� 8��� 8�� �$���8��
8 A;$%$�� A;$� !>�� �$�>�� �$"% ���:�" 8���� �� �!:��9 G>�� "�9� � ��# � :��� �$ ��$�$!� 8 � ! �
9$�9 �= �$��

�

����
��� /� J�%�$� 8 K�
��� /� J�%�$� 8 K�
��� /� J�%�$� 8 K�
��� /� J�%�$� 8 K� OOOO���� �!���;9$!���� 
�! !"$����S� '�#;%< G@$���!���;9$!���� 
�! !"$����S� '�#;%< G@$���!���;9$!���� 
�! !"$����S� '�#;%< G@$���!���;9$!���� 
�! !"$����S� '�#;%< G@$�� OOOO���� 
�9�$!� G>�� $!��$�  "��#��� $�
�9�$!� G>�� $!��$�  "��#��� $�
�9�$!� G>�� $!��$�  "��#��� $�
�9�$!� G>�� $!��$�  "��#��� $�
� ���#���:�! !"$����� ���#���:�! !"$����� ���#���:�! !"$����� ���#���:�! !"$��������

	� ���3� $9���;� $9� �.� 8$� '$L$9=��� 8$� ������  %�$� G@$�� Q� [�
��� /� O� �!���;9$!���� 
�! !"$����S�
'�#;%< G@$�� O� 
�9�$!� G>�� $!��$�  "��#��� $� � ���#��� :�! !"$����\�� "�9� 8 � � $:$"��# � 8$�
 �%�" G>��J8$�:��9 ��$�����$"��# K�� � ��$���8���A;$��$��!�"� � 9�$9���;� �&�����8$�N !$����8$�
��������� �� %�$� G@$��:�� 9� 8��� 8 ���$%���$<;% 9$!���8 �
�9���>���;���$� �!�Y���,.R������
8$����8$�'$L$9=����

��� %�$� G@$��!>����#$� 9��9� "���! ��8$9�!��� G@$��:�! !"$�� ��8 ���"�$8 8$�

�

*$%?�� 9$!����Q���
���J���1*$%?�� 9$!����Q���
���J���1*$%?�� 9$!����Q���
���J���1*$%?�� 9$!����Q���
���J���1OOOO����K����K����K����K����

	�� 9$%?�� 9$!����  !; ��� 8�� "�"%�� ���1O������ $9���8��� �$%�� ���3� $9� �/� 8$� * ��� 8$� ������ $�
 8��� 8����$%���$<;% 9$!���8 �
�9���>���;���$� �!�Y����R������8$��/�8$�* �G����!���8;L�� 9�
 %�$� G@$��� "�9� 8 � � $:$"��# � 8$�  �%�" G>�� J8$� :��9 � �$�����$"��# K� � � � �$���8��� A;$� �$�
�!�"� � 9�$9���;� �&�����8$�N !$����8$������Q��!��9 ���
����������������.�������������2�$��
��
���

�

�����������$�$!� G>��8$�'$9�!��� G@$��
�! !"$�� ���
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