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Aos Acionistas,

Opinido

Nos termos do mandato que nos foi conferido petssas Assembleias Gerais, efetuamos a auditoria as
contas anuais da sociedade BNP PARIBAS LEASE GR@UR relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, conforme anexados ao preseatériel

Certificamos que, a luz das regras e principiogatslfisticos franceses, as contas anuais sdo regua
verdadeiras e ddo uma imagem fiel do resultadoogasacbes do exercicio findo assim como da posicao
financeira e patrimonial da sociedade no final @simo.

A opinido a seguir emitida é consistente com oalhd do nosso relatério a Comissdo de Auditoria.
Bases para a opinido
Referencial de auditoria

A auditoria a que procedemos foi efetuada de acooho as normas profissionais aplicaveis em Franca.
Entendemos que os elementos que recolhemos séiestds e adequados para fundamentar a nossampinia

As responsabilidades que nos competem em virtuskdaiormas constam da parte «Responsabilidades dos
revisores oficiais de contas relativas a auditasi@ontas anuais» do presente relatério.

Independéncia

Realizamos a nossa auditoria no respeito pelaasetg independéncia a que estamos sujeitos, ralpeaté

1 de janeiro de 2017 até a data de emissdo ddatéri@ ndo tendo, nomeadamente, prestado servigos
proibidos pelo artigo 5, numero 1, do regulamemd®)( n° 537/2014 ou pelo codigo de deontologia da
profissdo de revisor oficial de contas.

Por outro lado, os servigos prestados durante @iei® a vossa sociedade e as entidades que eialeon
além da certificacdo legal de contas, e que nagjaestreferidos no relatério de gestdo ou no anexo a
demonstrac@es financeiras correspondem a procettimaoordados realizados pelo Cabinet Mazars.
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Observacao



Sem afetar a opinido acima expressa, chamamosgdat@ara 0 seguinte ponto, exposto na nota 6-C do
anexo as demonstracdes financeiras relativa alubdéale financeira, apresentando o resultado tiaaio

do exercicio: esse resultado é determinado tendooga a amortizagdo financeira dos capitais imest
pelo prazo dos contratos de leasing. Lembramosegse resultado proporciona uma melhor imagem da
rentabilidade financeira da sociedade do que dtaslusocial, em que sdo consideradas as amoréigacd
industriais dos equipamentos locados.

Justificacdo das apreciacdes — Pontos-chave da aodia

Nos termos do disposto nos artigos L.823-9 e R.-B2® Cadigo de Comércio francés relativos a
justificacdo das nossas apreciacoes, levamos & woshecimento 0s pontos-chave da auditoria vekati
aos riscos de distorcdo material que, de acordoaomssa opinido profissional, foram os mais relBs
para a auditoria as contas anuais do exercicimn &gsno as nossas respostas face a esses riscos.

As apreciacdes assim formuladas inscrevem-se nextorda auditoria as contas anuais na sua gleiudid
e da formacdo da nossa opinido acima expressaekjiiessamos opinido sobre elementos dessas contas
anuais considerados isoladamente.
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Identificacdo e avaliagédo do risco de crédito
(Reportar-se as notas 2C, 2E, 3D, 3G e 3H do

Risco identificado

No ambito das suas atividades bancérias, o
PARIBAS LEASE GROUP S.A. esta exposto ao ri
de crédito.

O BNP PARIBAS LEASE GROUP S.A. contabiliza
imparidades individuais para cobrir os riscos delito
comprovados sobre 0s empréstimos e Crég
concedidos no ambito das suas atividades bancérig

Essas imparidades podem assumir a forma
provis@es individuais das responsabilidades dangal

e extrapatrimoniais em causa e correspondem a —

diferenca entre o valor bruto do crédito e 0 va
atualizado a taxa efetiva de origem do crédito g
Gltima taxa conhecida dos fluxos futuros considess
como cobraveis.

Os fluxos futuros sao calculados de duas formas:

manualmente pelos gestores dos créd
0s quais fazem uma avaliacdo unitaria
tais fluxos;

estatisticamente para os créditos
pegueno montante.

Em 31 de dezembro de 2017, o montante total
créditos expostos ao risco de crédito ascende’® 6.

milhBes de euros; o montante total das imparidades

ascende a 123,5 milhdes de euros conforme const
notas 2C, 2E, 3D, 3G e 3H do anexo as demonstrd
financeiras.

Considerdmos que a identificacdo e a avaliacag
risco de crédito constituiam um ponto-chave
auditoria, sendo que a apreciacdo deste riscotassa
opinido e nas estimativas da direcdo

aasxdesmonstracdes financeiras)
Resposta dos Revisores Oficiais de Contas face a
este Risco
BRRPocedemos a avaliacdo da pertinéncia do dispositiv
sate controlo do BNP PARIBAS LEASE GROUP S.Al e
testamos o0s controlos mais relevantes relativds a
identificacdo e avaliacdo das imparidades.
as
Realizdmos também, a data de fecho das contas,
itosbalhos sobre os créditos mais significativos.
S.
Os nossos trabalhos incidiram em especial sobrg os
shguintes processos:
A
a identificac&o dos indicadores de imparidade,
lor —  a classificagdo das exposigdes em créditos de
ua cobranca duvidosa,
d - o acompanhamento e a valorizagdo das
garantias,
— a determinagcdo das imparidades individyais
tos por c_rédit(_)s d_e_ cobranga duvido_sa el o
d e’ respetivo dispositivo de governo e validacap.
— com o apoio dos nossos especialistas| de
de crédito, apreciamos as metodologias adotadas
pelo BNP PARIBAS LEASE GROUP S.A,,
assim como a eficacia dos controlos relatiyos
dos a qualidade dos dados, e procedemos a
D verificagdo dos modelos de estimativa das
perdas e da taxa de recuperacdo numa pase
a da estatistica.
1IcOes— complementarmente, procedemos a uma
analise do crédito, numa base de amostragem,
de processos selecionados por critérios| de
do materialidade e de riscos.
da
nTambém examindmos as informagdes divulgadag em
anexo relativas ao risco de crédito.
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Valorizacao dos titulos de participacdo
(Reportar-se as notas 2D e 3F do anexo as de

snaqdEts financeiras)

Risco identificado

Resposta dos Revisores Oficiais de Contas face a
este Risco

As rubricas «participacdes e outros titulos detidg
longo prazo» e «participagbes em empre
associadas» representam um total liquido de 3671
milhares de euros, conforme indicado nas notag
e 3F.

Os titulos sdo contabilizados individualmente p
valor mais baixo de aquisicdo ou de uso.

Esse valor de uso é objeto de uma avaliacdo a
com recurso a varias técnicas de avaliacédo e lsips
macroecondémicas, nomeadamente:

0 recurso ao ativo liquido reavaliado;

base em dados atuariais;

estimada com base em dados prevision
bem como uma taxa de atualizacdo e uma
de crescimento na perpetuidade.

Sempre que o valor de uso dos titulos for infegiol
valor liquido contabilistico, é constituida umaviséo
para depreciagdo pelo montante da diferenca.

Trata-se de uma estimativa que requer 0 exercici
ponderagdo por parte da dire¢cdo na sua escolhg
elementos relevantes a ter em conta, pelo
considerdmos que a avaliacdo dos titulos
participacdo constituia um ponto-chave da auditorig

0 recurso a avaliacéo dos fundos préprios ¢

0 recurso ao método da rentabilidade futura

sProcedemos a avaliacdo dos processos implemen
saslo BNP PARIBAS LEASE GROUP S.A. pa
AEferminar a eventual necessidade de depreciagd
fidlos de participacdo e das participacdes em esag
associadas.

elmplementamos
substantivos:

0S  seguintes

andlise de coeréncia entre os titulos
participacdo / participacdes em empre
associadas analisados e o0 método
valorizagdo adotado;

andlise técnica da constru¢do dos modelo
valorizacdo e verificacdo das hipotes
utilizadas para determinar
financeiros adotados;
andlise dos elementos previsionais utilizad
verificando a sua compatibilidade com
planos de negocios aprovados pelos 6rgag
direcdo das empresas envolvidas e a coeré
dos mesmos com as hipoteses adotadas
desempenhos passados.

nual, —
te

om

ais, _
taxa

oTdanbém examindmos as informagdes divulgadag
A afeexo relativas aos titulos de participagéo.
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Controlos gerais informaticos

Risco identificado

Resposta dos Revisores Oficiais de Contas face a
este Risco

A fiabilidade e a seguranca dos sistemas de infpfim
desempenham um papel-chave na preparacgéo

demonstracdes financeiras do BNP PARIBAS LEA

aRelativamente aos principais sistemas que contrib
pE® a elaboracdo da informacdo contabilistic
Sihanceira, os trabalhos desenvolvidos com o agoi

a €

GROUP S.A. nossos especialistas de informatica incidiram |{em
especial nos seguintes aspetos:

A apreciagcdo dos controlos gerais informaticos & |do

controlos aplicacionais especificos das diversdsiaa — compreensao dos sistemas, processos e

de processamento da informacédo, que contribuem|para controlos que sustentam a informagao

a elaboracéo da informagé&o contabilistica e finaace contabilistica e financeira;

representa um ponto-chave da auditoria. — avaliacdo dos controlos gerais informéticos

(gestéo dos acessos as aplicacbes e aos dados,

Em especial, a existéncia de um dispositivo de otmtr gestacao das alteragBes e los

dos direitos de acesso aos sistemas de informagéo e desenvolvimentos relativos as aplicacdes,

niveis de autorizagdo em fungcdo dos perfis |dos gestdo do processamento informatico) hos

colaboradores constitui um controlo-chave paratdini sistemas  significativos  (nomeadamerjte,

0 risco de alteragBes indevidas da configuracdo| das aplicacdes de contabilidade, de consolida¢éo,

aplicacBes e dos dados subjacentes. de reconciliagdo automatica);

— exame do controlo das autorizacBes para 0s
registos manuais;
— analise de uma amostragem de registos

manuais.

Verificacdo do relatorio de gestdo e dos restanté®cumentos enviados aos acionistas

Procedemos ainda, de acordo com as normas profiési@aplicaveis em Franca, as verificagbes
especificas previstas na lei.

Informacfes prestadas no relatério de gestdo e nestantes documentos enviados aos acionistas
sobre a situacéo financeiras e as contas do exeocic

N&do temos qualquer observacdo a formular sobre neersilade e a concordancia com as
demonstragBes financeiras das informacdes aprésentao relatério de gestdo do Conselho de
Administracdo e nos restantes documentos enviag®sacionistas sobre a posicdo financeira e as
contas do exercicio.

Informacgdes relativas ao governo da empresa

Confirmamos a existéncia, na secc¢ao do relatérigedtdo do Conselho de Administracdo dedicada
ao governo da empresa, das informacdes exigidas peigos L. 225-37-3 e L. 225-37-4 do Cdédigo
de Comeércio francés.

No que se refere as informagfes prestadas nosdatmartigo L. 225-37-3 do Cdédigo de Comércio
francés sobre as remuneracdes e 0s beneficios pagosembros dos 6rgéos sociais,
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bem como sobre as responsabilidades assumidasradias mesmos, verificamos a sua concordancia
com as contas e com os dados que serviram paah@a&tdo dessas contas e, se fosse caso disso, com
os elementos recolhidos pela vossa sociedade diastsociedades que dominam a vossa sociedade ou
dominadas por ela. Com base nestes trabalhosemés tqualquer observacao a formular sobre essas
informacdes.

Informacdes resultantes de obrigacdes legais e rdgmentes
Designacéo dos revisores oficiais de contas

Fomos nomeados para o cargo de Revisores Ofica@@odtas da sociedade BNP PARIBAS LEASE
GROUP S.A. pena assembleia geral de 19 de maiO@i& Ao caso da PricewaterhouseCoopers Audit,
e pela assembleia geral de 21 de marco de 19@&&sooda Mazars.

Em 31 de dezembro de 2017, a PricewaterhouseCoApeliit completava 12 anos ininterruptos no
cargo e a Mazars 55 anos.

Responsabilidades da direcdo e dos membros dos Gogdociais da empresa pelas demonstracées
financeiras

Compete a direcao elaborar demonstracdes finascgira apresentem uma imagem fiel de acordo
com as regras e 0s principios contabilisticos #ses, assim como implementar o controlo interno
gue julgar necessario para a elaboragdo de deragdst financeiras isentas de distorcdo material
devida a fraude ou a erro.

Na preparacao das demonstracdes financeiras, cemplitecao avaliar a capacidade da sociedade em
continuar o0 seu negécio, apresentar nessas costageatuais informacfes necessarias relativas a
continuidade do negécio e aplicar a convencdo bdisttica de continuidade do negodcio, salvo se
estiver prevista a liquidagao da sociedade ousacés da sua atividade.

Compete a Comissdo de Auditoria acompanhar o poads preparacdo da informacao financeira e a
eficacia dos sistemas de controlo interno e dedgegos riscos, bem como, se for caso disso, de
auditoria interna, no que toca aos procedimenttetives a elaboracdo e ao processamento da
informacao contabilistica e financeira.

As demonstrac¢des financeiras foram preparadasgmiselho de Administracédo
Responsabilidades dos revisores oficiais de confaslas demonstracfes financeiras
Objetivo e metodologia de auditoria

A nossa responsabilidade consiste em obter segurangavel sobre se as demonstrac¢des financeiras
como um todo estéo isentas de distorcGes mategiaisitir um relatério onde conste a nossa opinido.
Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguraagando é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as normas da profissatardete=mpre uma distorcdo material quando
exista. As distor¢cdes podem ter origem em fraudewwo e séo
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consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamsmpossa razoavelmente esperar que influenciem
decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas ceertesssas demonstracdes financeiras.



Nos termos do artigo L. 823-10-1 do Codigo de Caindrancés, a nossa missao de certificacdo legal
das contas ndo consiste em garantir a viabilidadequalidade da gestdo da vossa sociedade.

Como parte de uma auditoria realizada de acordoaormormas da profissao aplicaveis em Franga, o
revisor oficial de contas faz julgamentos profiasie durante a auditoria e também:

- identifica e avalia os riscos de distorcbes materidas contas consolidadas e de
incumprimento material das operacfes subjacen®sedpisitos do quadro juridico da Uniédo
Europeia, devidos a fraude ou erro, concebe ezeepliocedimentos de auditoria em resposta
a esses riscos, e obtém provas de auditoria sutsiee adequadas para fundamentar a sua
opinido. O risco de ndo detetar distor¢cdes maseoaiincumprimentos de origem fraudulenta
€ maior do que o risco resultante de erro, umaquez a fraude pode envolver coluséo,
falsificacéo, omissdes intencionais, deturpacdesnoigsdes do controlo interno;

- obtém conhecimento do controlo interno pertinerstea @ auditoria, tendo em vista conceber
procedimentos de auditoria adequados as circuriggamas ndo para formular uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno;

- avalia a adequacdo das politicas contabilisticéigaglas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e das informacgdes relacionadadghdas pela direcéo;

- conclui se a utilizacdo, pela direcdo, do princigatabilistico da continuidade foi adequada
e, com base nas provas de auditoria obtidas, seeaxina incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢cdes que possam lancarafisignificativas sobre a capacidade da
entidade para prosseguir as suas atividades. Hseciacdo baseia-se nos elementos
recolhidos até a data do respetivo relatorio, seddo referir que circunstancias ou
acontecimentos ulteriores poderdo pdr em causatinoawade do negdécio. Se concluir que
existe uma incerteza material, deve chamar a atengdseu relatério sobre as divulgactes
relacionadas incluidas nas demonstracdes finasceiracaso essas divulgacbes ndo sejam
prestadas ou adequadas, emite uma certificacioez®rva ou uma recusa de certificacéo ;

- avalia a apresentacdo global das contas e serdascoepresentam as operagfes e 0S
acontecimentos subjacentes de uma forma adequada.

Relatério a Comissao de Auditoria

Remetemos um relatério a Comissdo de Auditoria gmesenta, nomeadamente, o ambito dos
trabalhos de auditoria e o respetivo calendarisimtagomo as conclusdes decorrentes dos nossos
trabalhos, incluindo qualquer deficiéncia signifiea de controlo interno identificada no que seref

aos procedimentos de preparacdo e processamemtiomaacio contabilistica e financeira.
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Os elementos comunicados a Comissdo de Auditoclaem os riscos de distor¢do material que
julgamos terem sido mais relevantes para a audiésricontas do exercicio e que constituem, poy isso
0s pontos-chave da auditora, que nos compete descreste relatorio.



Remetemos ainda & Comissao de Auditoria a declanagdista no artigo 6 do Regulamento (EU)
537-2014 confirmando a nossa independéncia, dedacoom as regras aplicaveis em Franca,
conforme fixadas, nomeadamente, pelos artigos L1822 L.822-14 do Cddigo de Comércio francés
e no codigo de deontologia da profissdo de revifioial de contas. Se for caso disso, comunicamos a
Comissao de Auditoria as ameacas a nossa indepaadéas respetivas salvaguardas.

Neuilly-sur-Seine e Paris-La-Défense, em 4 de rdai@018

Os Revisores Oficiais de Contas,

PricewaterhouseCoopers Audit MAZARS
[Assinado: ilegivel] [Assinado: ilegivel]  [Assinado: ilegivel]
Nicolas Montillot Claire Gueydan Virginie Chauvin
Saocio Saocia Socia
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A)

BNP PARIBAS LEASE GROUP SA

Exercicio de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2017

FACTOS RELEVANTES DO EXERCICIO

A pedido do parceiro, a sociedade BNP PARIBAS LEASE GROUP SA cedeu, em julho de 2017,
267.452 agbes (9,11%) da CLASS FINANCIAL SERVICES SAS a sociedade co-acionista
CLASS KGAA (Alemanha) pelo preco de 13.684 milhares de euros. Desta forma, o parceiro
passa a deter 49% da JV CFS. A mais-valia ndo tributavel registada nas contas do BPLG SA é
de 9.619 milhares de euros.

Em junho de 2016, o BPLG S.A. adquiriu 5% dos titulos (SIFL) por um valor de 21.690 milhares
de euros. Em 31 de dezembro de 2017, o BPLG S.A. cedeu 2.706.440 titulos (ou seja, 10,75%)
por um valor de 3.542 milhares de euros. A mais-valia contabilizada com esta opera¢cédo ascende
a 1.208 milhares de euros. Esta mais-valia implicou o pagamento de um prémio contratual de
637 milhares de euros aos nossos antigos socios. Apds a operacdo de cessdo, o saldo da
provisao para cobrir este prémio € de 5.301 milhares de euros.

PRINCIPIOS CONTABILISTICOS E METODOS DE VALORIZACAO

As contas do BNP PARIBAS Lease Group foram elaboradas em conformidade com as
disposicdes regulamentares aplicaveis as instituicdes financeiras, conforme previstas, em
particular no Regulamento ANC N.° 2014-07 de 26 de novembro de 2014 relativo as contas das
empresas do setor bancario. Este regulamento integra todos os regulamentos aplicaveis as
empresas do setor bancario.

Em conformidade com o disposto no Regulamento 2002-03 do Comité de Regulamentagdo
Contabilistica e com as especificagdes constantes do Aviso 2003 G do Comité de Urgéncia, os
créditos em risco sdo repartidos entre créditos de cobranca duvidosa e créditos incobraveis,
correspondendo esta Ultima categoria, principalmente, aos créditos com vencimento antecipado
no caso do crédito e rescindidos no caso das operacgdes de leasing e de locagdo simples. Por
outro lado, nenhum crédito foi reestruturado em condi¢8es exteriores ao mercado.

Desde 1 de janeiro de 2005, o BPLG aplica o Artigo 13.° do Regulamento n.° 2002-03 do Comité
de Regulamentacao Contabilistica relativo as modalidades de calculo das imparidades por
créditos de cobranca duvidosa e créditos incobraveis, imparidades essas assentes numa
avaliacdo atualizada dos fluxos recuperaveis. Em conformidade com o regulamento, a incidéncia
da atualizagdo foi contabilizada assim que o0 seu resultado se tornou significativo a luz dos
montantes objeto de estimativas prudentes.

As atualizagbes negativas sdo contabilizadas no Produto Liquido Bancério, enquanto as
atualizac¢des positivas sdo contabilizadas como custo do risco.

O BNP PARIBAS Lease Group detém 4 sucursais fora do territério francés e dentro da Zona
Euro:

. uma sucursal em lItalia,

. uma sucursal em Espanha,
. uma sucursal na Alemanha,
. uma sucursal em Portugal.

A atividade destas sucursais € idéntica a do BNP PARIBAS Lease Group. As respetivas contas
em 31 de dezembro de 2017 estdo integradas nas contas do BNP PARIBAS Lease Group e
foram reexpressas em conformidade com as normas relativas as disposi¢cdes regulamentares
aplicaveis aos bancos franceses.

CONVERSAO DAS OPERACOES DENOMINADAS EM DIVISAS

Estas operacBes obedecem as regras constantes do Regulamento n.° 89.01 do Comité de
Regulamentacdo Bancéaria. Os elementos de ativo, de passivo e extrapatrimoniais s&o
convertidos em euros a taxa de cambio em vigor a data de fecho das contas.
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B)

C)

Os custos e os proveitos em divisas sdo convertidos em euros ao cambio do ultimo dia do més
do respetivo lancamento.

As diferencgas resultantes da converséo de titulos de participacédo e de filiais em divisas com
financiamento em euros séo registadas na conta de titulos.

Os outros ganhos ou perdas cambiais, quer latentes, quer definitivos, séo registados no final do
periodo na demonstracao de resultados e constituem os resultados cambiais.

DIVIDAS DE INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica corresponde, nomeadamente, as disponibilidades de tesouraria e aos empréstimos
concedidos a instituicdes de crédito. As dividas de instituicdes de crédito sdo repartidas em
disponibilidades a ordem e em dividas de terceiros a prazo.

Na demonstracao de resultados, as dotagbes e as reversdes de provisdes e de imparidades, as
perdas por créditos incobraveis e as recuperacdes de créditos amortizados sdo agrupados na
rubrica "Custos do risco". Os juros correspondentes a remuneracdo do valor contabilistico dos

créditos depreciados ou a reducdo dos efeitos de atualizacdo sdo contabilizados em "Juros
obtidos".

As dividas de instituicdes de crédito sdo registadas no balanco pelo respetivo valor nominal
acrescido de juros corridos nao vencidos.

OPERACOES COM CLIENTES

As dividas de clientes incluem os financiamentos concedidos aos agentes econémicos que nao
sejam instituicbes de crédito e estdo registadas no balanco pelo respetivo valor nominal
acrescido dos juros corridos ndo vencidos.

Os créditos concedidos dividem-se em créditos considerados sdos e créditos considerados de
cobranca duvidosa.

O acompanhamento dos créditos assenta no sistema de notacdo de riscos do Grupo BNP
PARIBAS. A escala de notacao inclui doze niveis, dos quais dez correspondem a créditos séos e
dois a cobrancas duvidosas e incobraveis.

Em conformidade com o Artigo 3.° do CRC 2002-03, sao considerados de cobranca duvidosa os
créditos relativamente aos quais:

— existe um risco de ver os devedores na impossibilidade de honrar 0s seus compromissos
no todo ou em parte;

— existem prestacfes ndo pagas ha mais de trés meses (mais de seis meses no caso do
crédito a autarquias);

— ja existe processo em contencioso.

A classificacdo de um crédito como de cobranga duvidosa implica que o conjunto de créditos e
compromissos envolvendo o mesmo devedor sejam incluidos ha mesma categoria.

Os créditos de cobranca duvidosa dao lugar ao reconhecimento de uma imparidade que
corresponde a diferenca entre o valor bruto do crédito e o valor atualizado a taxa efetiva de
origem do crédito (no caso dos créditos de taxa fixa) ou a Ultima taxa conhecida (no caso dos
crédito de taxa variavel) dos fluxos futuros considerados recuperaveis.

Os fluxos futuros sao calculados de duas formas:

— manualmente pelos gestores dos créditos, os quais fazem uma avaliagao unitaria de tais
fluxos;

— estatisticamente para os créditos de pequeno montante segundo os limites de crédito
especificos de cada mercado.

O montante das imparidades calculadas estatisticamente consta do paragrafo C "Notas ao
Balanco" do anexo as demonstracdes financeiras.
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D)

Assim que o pagamento das prestacdes iniciais de um crédito de cobran¢a duvidosa tiver sido
reatado numa base regular, tal crédito podera ser reintegrado na categoria dos créditos saos.

Sao considerados como créditos incobraveis:

— os créditos relativamente aos quais ja foi exigido o pagamento antecipado;
— os créditos classificados como de cobranga duvidosa ha mais de um ano.

As imparidades por cobrancas duvidosas que cobrem riscos registados no ativo do balan¢o s&o
contabilizadas em deducédo dos ativos em questéo.

Na demonstracdo de resultados, as dotacbes e reversfes de provisées por imparidades, as
perdas por créditos incobraveis e as recuperacdes de créditos amortizados sao agrupadas na
rubrica "Custos do risco".

Os juros correspondentes a remuneracao do valor contabilistico dos créditos depreciados ou a
reducéo dos efeitos de atualizacdo sé@o contabilizados em "Juros obtidos".

Q-

Os juros dos créditos classificados como de cobranca duvidosa sdo objeto de depreciacéo
altura de 100%.

TiTULOS

A contabilizacdo dos titulos encontra-se descrita nas disposi¢cdes do regulamento CRC 2005-01.
Os titulos séo classificados nas seguintes categorias: "Titulos de Transac&o", "Titulos de
Colocacao", "Titulos de Carteira”, "Titulos de Investimento”, "Outros Titulos Detidos a Longo
Prazo", "Titulos de Participacdo" e "Participacdes em Empresas Associadas".

Titulos de Transacgéao

Os titulos originalmente comprados/vendidos com vista a posterior venda/compra a curto prazo e
os titulos detidos no ambito de uma atividade de corretor primario (market maker) sédo avaliados
individualmente ao preco de mercado.

As variagbes de valor contribuem para os resultados desta carteira. Os titulos registados como
Titulos de Transacéo ndo podem ser reclassificados em nenhuma outra categoria contabilistica e
continuam a obedecer as regras de apresentacdo e avaliagdo dos Titulos de Transacdo até a
respetiva eliminacao do balanco por cessao, reembolso integral ou declaracdo em perdas.

O BNP PARIBAS LEASE GROUP SA ndo detém Titulos de Transacdo em 31 de dezembro de
2017.

Titulos de Colocacéo

Trata-se de titulos ndo inscritos em nenhuma das outras categorias existentes. Os Titulos de
Colocacéo sao avaliados pelo valor mais baixo de entre o preco de aquisicao e o preco provavel
de negociacdo (cotacdo de bolsa, se estiverem cotados). Estes titulos constituem "Acles e
outros titulos de rendimento variavel" ou “Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo”.

O BNP PARIBAS LEASE GROUP SA néo detém Titulos de Colocacdo em 31 de dezembro de
2017.

Titulos de Investimento

Trata-se de titulos adquiridos com a manifesta intencdo de conservacdo até a respetiva
maturidade. Os Titulos de Investimento correspondem a bilhetes de médio prazo negociaveis
destinados a uma conservacdo duradoura e relativamente aos quais existem recursos de
financiamento de carater permanente e afetados duradouramente. Estes titulos séo registados a
data da subscricdo pelo respetivo valor nominal na rubrica "Obrigacdes e outros titulos de
rendimento fixo".

O BNP PARIBAS LEASE GROUP SA néo detém Titulos de Investimento em 31 de dezembro de
2017.
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E)

Titulos de Carteira

Sao titulos envolvidos numa atividade de carteira, ou seja, correspondem a investimentos
realizados de modo regular e com o Unico objetivo de obtencdo de mais-valias no médio prazo,
sem intencao de investimento duradouro no goodwill da sociedade emitente.

Os Titulos de Carteira sdo contabilizados individualmente pelo valor mais baixo de entre o custo
histérico e o valor de utilidade. Este Ultimo é determinado tomando em consideracdo as
perspetivas gerais de evolugcdo do emitente e o horizonte de detengéo. O valor de utilidade dos
titulos cotados é determinado, essencialmente, com base na cotagdo de mercado durante um
periodo suficientemente longo.

O BNP PARIBAS LEASE GROUP SA nédo detém Titulos de Carteira em 31 de dezembro de
2017.

Outros Titulos Detidos a Longo Prazo, Titulos de Participacdo e Part icipacbes em
Empresas Associadas

Os “Outros Titulos Detidos a Longo Prazo” correspondem a investimentos realizados sob a
forma de aquisicdo de titulos com a intencdo de conservacdo duradoura e na perspetiva da
obtencédo, a mais ou menos longo prazo, de uma rentabilidade satisfatéria, sem intervencéo na
gestdo das empresas emitentes, mas com a intencdo de favorecer o desenvolvimento de
relagbes profissionais duradouras com as mesmas, através da criagdo de uma ligacédo
privilegiada.

Os “Outros Titulos Detidos a Longo Prazo” sao contabilizados individualmente pelo valor mais
baixo de entre o custo histérico e o valor de utilidade.

As mais ou menos-valias na cessao e os movimentos de dotacdes ou reversdes de imparidade
séo registados na rubrica "Ganhos e perdas em imobiliza¢des" da demonstracdo de resultados.
Os dividendos recebidos séo registados a data do respetivo encaixe na rubrica "Rendimentos de
rendimento variavel" na demonstracéo de resultados.

Os “Titulos de Participacdo” e as “Participacdes em Empresas Associadas” correspondem a
participagles relativamente as quais o BNP Paribas Lease Group SA detém uma influéncia
consideravel nos 6rgdos de administracdo das sociedades emitentes e a participacdes de carater
estratégico para o desenvolvimento das suas atividades. Tal influéncia é presumida sempre que
a percentagem da participacdo seja igual ou superior a 10%.

Os Titulos de Participacdo sé@o contabilizados individualmente pelo valor mais baixo de entre o
valor de aquisicao e o valor de utilidade. Este dltimo é determinado com base num método de
avaliacdo multicritério assente nos elementos disponiveis, tais como a atualizacdo dos
cash flows futuros, a soma das participagbes, o ativo liquido reavaliado e as relagdes
comummente utilizadas que Ihes respeitem para apreciar as perspetivas de rentabilidade e de
realizacdo de cada posicao.

As mais ou menos-valias na cessdo e os movimentos de dotacBes ou reversdes de imparidade
séo registados na rubrica "Ganhos e perdas em imobilizagdes" da demonstracdo de resultados.
Os dividendos séo registados na rubrica "Proveitos com titulos de rendimento variavel".

LEASING, LOCACAO COM OPCAO DE COMPRA E LOCACAO SIM PLES

Estas rubricas referem-se as imobilizacdes dadas em locacdo liquidas das respetivas
amortizag8es contabilisticas. Em conformidade com o Aviso n.° 2006-C de 4 de outubro de 2006,
gue esclarece o disposto no Aviso n.° 2004-15, as disposicbes do Regulamento do Comité de
Regulamentacdo Contabilistica n.° 2002-10 relativo & amortizacdo e a depreciacao de ativos nao
se aplicam as operacdes de leasing e de locacao financeira.

= Valor bruto
O valor bruto dos equipamentos abrange o conjunto dos elementos constitutivos do pre¢o
de venda, o custo do equipamento e as despesas de aquisi¢ao.

= Amortizacdo
Os equipamentos dados em locacdo sdo objeto de amortizacdo linear ao longo do

respetivo periodo de utilizagdo. As amortizagfes acumuladas a data de fecho de cada
exercicio situam-se entre:
— por um lado, o minimo linear (por efeito do disposto no Artigo 39b do CGI); e,

14



— por outro, o limite de degressividade admitido.

m  Créditos de cobranca duvidosa
Tal como nas operagdes de crédito, nas operagdes de leasing e de locagédo simples, o
acompanhamento dos créditos assenta no sistema de notacdo de riscos do Grupo BNP
PARIBAS. A escala de notacao inclui doze niveis, dos quais dez correspondem a créditos
séos e dois a cobrancas duvidosas e incobraveis.

Em conformidade com o Artigo 3.° do CRC 2002-03, sdo considerados de cobranca
duvidosa os créditos relativamente aos quais:

— existe um risco de ver os devedores na impossibilidade de honrar os seus
compromissos no todo ou em parte;

— existem prestacbes ndo pagas ha mais de trés meses (mais de seis meses no
caso do crédito a autarquias);

— ja existe processo em contencioso.

A classificacdo de um crédito como de cobranca duvidosa implica que o conjunto de créditos e
compromissos envolvendo o mesmo devedor sejam incluidos na mesma categoria.

Os créditos de cobranca duvidosa dédo lugar ao reconhecimento de uma imparidade que
corresponde a diferenca entre o valor bruto do crédito e o valor atualizado a taxa efetiva de
origem do crédito (no caso dos créditos de taxa fixa) ou a Ultima taxa conhecida (no caso dos
créditos de taxa variavel) dos fluxos futuros considerados recuperaveis.

Os fluxos futuros sao calculados de duas formas:

— manualmente pelos gestores dos créditos, os quais fazem uma avaliacdo unitaria
de tais fluxos;

— estatisticamente para os créditos de pequeno montante segundo os limites de
crédito especificos de cada mercado.

O montante das imparidades calculadas estatisticamente consta dos paragrafos F e G "Notas
ao Balang¢o" do anexo as demonstracdes financeiras.

Assim que o0 pagamento das prestacdes iniciais de um crédito de cobranca duvidosa tiver sido
reatado numa base regular, tal crédito podera ser reintegrado na categoria dos créditos saos.

Séao considerados como créditos incobraveis:

— os créditos relativamente aos quais ja foi exigido o pagamento antecipado;
— os créditos classificados como de cobranga duvidosa ha mais de um ano.

As imparidades por cobrancas duvidosas que cobrem riscos registados no ativo do balanco sao
contabilizadas em deduc¢é&o dos ativos em questao.

Na demonstracdo de resultados, em conformidade com as disposicfes do CRC 2005-04, as
dotacdes e reversdes de provisdes por imparidades, as perdas por créditos incobraveis e as
recuperacdes de créditos amortizados sdo agrupadas na rubrica "Proveitos com operacdes de
leasing ou proveitos com operacdes de locacdo simples”. O mesmo acontece com 0S juros
correspondentes a remuneracéo do valor dos créditos depreciados ou a reversao do efeito de
atualizacéo.

Os juros dos créditos classificados como de cobranga duvidosa sdo objeto de depreciagcédo a
altura de 100%.

Depreciacdo do ativo imobilizado

O montante das imparidades destinadas a cobrir as menos-valias potenciais de equipamentos
relativos a contratos classificados como de cobranca duvidosa é calculado com base na
diferenca entre o valor de venda estimado (base estatistica ou manual) e o valor contabilistico
liqguido em 31/12/2017.
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F)

IMOBILIZACOES

a_

Imobilizacdes incorporeas

Respeitam, principalmente, as aplicacdes informaticas adquiridas ou desenvolvidas pelo
BNP PARIBAS LEASE GROUP registadas pelo respetivo custo de aquisi¢do (preco de
compra mais despesas acessorias e excluidas despesas de aquisi¢cdo das imobiliza¢des) ou
custo de producéo.

Estas imobilizagGes sdo objeto de amortizacéo linear segundo o respetivo periodo de vida
util (em regra, 3 anos) até um maximo de 5 anos.

b - Imobilizagbes corpoéreas

Imoveis:
As imobilizagdes corpéreas da sociedade BNP PARIBAS LEASE GROUP séo constituidas

pela totalidade dos bens imobiliarios necesséarios ao seu funcionamento. Estes bens séo
duradouramente destinados contribuir para as atividades da empresa.

Desde 1 de janeiro de 2005, o BNP PARIBAS LEASE GROUP SA aplica os seguintes
regulamentos:

— Regulamento 2002-10 do Comité de Regulamentacdo Contabilistica (CRC) relativo
a amortizacdo e a imparidade de imobilizagdes corpéreas conforme o previsto no
CRC 2003-07;

— Regulamento 2004-06 do Comité de Regulamentacédo Contabilistica (CRC) relativo
a definicdo dos ativos e em que séo definidos os elementos que podem ou devem
ser incorporados no custo de aquisicdo de um ativo.

O método de avaliacéo utilizado é o método retrospetivo. As principais opg¢des feitas foram
as seguintes:

— imobilizacdo dos custos de aquisicdo e imputacdo desses custos na componente
estrutural;

— incorporacdo na componente estrutural dos custos financeiros suportados no ambito
da construcao e diretamente imputaveis a esta Ultima;

— consideracao de um valor residual nulo para todas as componentes de iméveis.

Os imoveis foram objeto de uma decomposicao baseada na analise histérica dos iméveis em
stock e que visou definir as seguintes componentes:

— estrutura,

— fachada,

— instalagdes gerais e técnicas,
— instalacdes basicas.

Foi definido um periodo de amortizacdo para cada componente dos imdveis consoante o
tipo de imével. Os iméveis sdo amortizados pelo método linear com base nos periodos de
vida til provaveis e conforme o constante do quadro seguinte:

COMPONENTES PERIODO QUOTA
Estrutura 60 anos 50 %
Fachada 30 anos 15%
InstalacBes gerais e técnicas 20 anos 20 %
Instalac8es basicas 10 anos 15%

Qutras imobilizacdes corpdéreas:

Sao registadas pelo respetivo custo de aquisi¢do (preco de compra mais despesas acessorias e
excluidas despesas de aquisi¢do das imobilizagdes), custo de produgédo ou custo reavaliado.

A amortizacdo obedece ao método linear ou degressivo com base nos periodos de vida util
provaveis:
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G)

— equipamento: 5 anos,
— mobiliario: 10 anos.

Nao foram imputados nestes ativos quaisquer custos com empréstimos.

PROVISOES

As provisGes de passivo, além das relativas aos compromissos de carater social, consistem,
essencialmente, em provisfes para litigios, multas, riscos fiscais e reestruturacéo.

Em conformidade com o regulamento CRC 2000-06, as provisfes sdo avaliadas pelo montante
correspondente a melhor estimativa da saida de recursos necesséria a extincao da obrigacdo em
guestdo, a qual corresponde a hip6tese mais provavel.

Estes passivos constituem obrigag8es atuais juridicas ou implicitas do BNP PARIBAS LEASE
GROUP SA perante terceiros, sendo provavel ou certo que tais obriga¢cées impliquem uma saida
de recursos em favor de tais terceiros.

As dotacBes e as reversdes de provisbes sdo registadas na demonstracdo de resultados nas
rubricas correspondentes a natureza das futuras despesas cobertas.

Provisdes para reformas, pré-reformas e beneficios similare s

Em 2005, foram aplicadas as disposicdes da Recomendagdo n.° 2003-R.01 do Conselho
Nacional da Contabilidade relativas as regras de contabilizacdo e valorizacdo dos planos de
reforma e beneficios equiparaveis (segundo hipoteses atuariais). Tais disposicdes pretendem
harmonizar os métodos de célculo utilizados na determinacdo das provisbes constituidas nas
contas da Sociedade.

Beneficios dos empregados

Os beneficios concedidos aos empregados do BNP PARIBAS LEASE GROUP SA sao
classificados em quatro categorias:

— indemnizagBes de termo do contrato de trabalho pagas, nomeadamente, no ambito de
planos de cessacédo antecipada de atividade;

— beneficios de curto prazo, tais como salarios, férias anuais, prémios de produtividade,
participacéo nos lucros da Sociedade e bénus;

— beneficios de longo prazo, incluindo dias de folga pagos (conta poupancga-tempo),
prémios de antiguidade e determinadas remunerac¢des diferidas pagas em numerario;

— beneficios pbés-emprego, que consistem, nhomeadamente em Franca, em complementos
de reforma bancéria pagos pelas Caixas de Reforma do BNP PARIBAS LEASE GROUP
SA e em prémios de fim de carreira e, no estrangeiro, em regimes de reforma suportados,
nalguns casos, por fundos de pensdes.

a) Indemnizagdes de termo do contrato de trabalho

Estas indemnizagBes constituem beneficios concedidos aos empregados na rescisdo do
contrato de trabalho pelo BNP PARIBAS LEASE GROUP SA antes da idade legal de reforma
ou em caso de cessacdo voluntaria da atividade contra pagamento de uma indemnizacéo. As
indemnizacdes de termo do contrato de trabalho exigiveis a mais de doze meses apés o
encerramento das contas sdo objeto de uma atualizacéo.

b) Beneficios de curto prazo

A Sociedade contabiliza um encargo sempre que utiliza servi¢os prestados por empregados
como contrapartida dos beneficios que lhes sdo concedidos.

c) Beneficios de longo prazo

Trata-se de beneficios ndo classificados como beneficios pés-emprego ou indemnizagdes de
termo do contrato de trabalho e que ndo séo integralmente devidos nos doze meses
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d)

subsequentes ao final do exercicio em que o0s empregados prestaram 0S Servicos
correspondentes. Trata-se, nomeadamente, de remuneragcdes pagas em numerario e
diferidas mais de doze meses e que sdo provisionadas nas contas do exercicio a que
respeitam.

Beneficios pds-emprego
Os beneficios pés-emprego usufruidos pelos empregados do BNP Paribas Lease Group SA,

em Franc¢a e no estrangeiro, resultam de regimes de contribuicbes definidas e de regimes de
prestacdes definidas.

Os regimes qualificados de "regimes de contribuicbes definidas”, como a Caisse Nationale
d’Assurance Vieillesse, que paga uma pensao de reforma aos empregados franceses do BNP
PARIBAS LEASE GROUP SA, e os regimes de reforma nacionais complementares e
interprofissionais, ndo representam um compromisso assumido pela empresa, pelo que nao
sdo objeto de qualquer provisdo. O montante das contribuicdes pagas durante o exercicio é
contabilizado como um encargo.

Apenas os regimes qualificados de "regimes de prestacfes definidas”, nomeadamente, os
complementos de reforma pagos pelas Caixas de Reforma do BNP PARIBAS LEASE
GROUP SA e os prémios de final de carreira, representam um compromisso assumido pela
Sociedade, pelo que séo objeto de avaliagdo e provisionamento.

A classificacdo numa ou noutra destas categorias assenta na substancia economica do
regime, de modo a determinar se 0 BNP PARIBAS LEASE GROUP SA tem ou néo, por forca
das clausulas de uma convencédo ou de uma obrigagdo implicita, de garantir as prestacdes
prometidas aos empregados.

Os beneficios p6s-emprego em regime de presta¢gfes definidas sdo objeto de avaliacdes
atuariais, tomando em consideracdo hipéteses demogréficas e financeiras. O montante
provisionado do compromisso é determinado com base nas hipo6teses atuariais determinadas
pela Sociedade e mediante a aplicacdo do método das unidades de crédito projetadas. Este
método de avaliagdo toma em conta um determinado nimero de parametros, nomeadamente
hipoteses demogréficas, cessacdes de atividade antecipadas, aumentos salariais e taxas de
atualizacdo e de inflacdo. Seguidamente, o valor dos eventuais ativos de cobertura é
deduzido do montante da responsabilidade.

A avaliacdo da obrigacdo inerente a um regime e do valor dos respetivos ativos de cobertura
pode variar fortemente de um para outro exercicio, refletindo alteracdes nas hipoteses
atuariais e, consequentemente, implicar variagBes atuariais.

Até 31 de dezembro de 2012, o BNP PARIBAS LEASE GROUP SA aplicava o chamado
método “do corredor” para contabilizar as variag@es atuariais dos seus compromissos.

Este método permite que, a partir do exercicio seguinte e de forma escalonada ao longo do
periodo residual médio de atividade dos empregados, ndo seja reconhecida mais do que a
fracdo das variacdes atuariais que exceda o mais elevado dos dois valores seguintes: 10% do
valor atualizado da obrigacao bruta ou 10% do valor de mercado dos ativos de cobertura do
regime no final do exercicio anterior.

A partir de 1 de janeiro de 2013, o BNP PARIBAS LEASE GROUP SA aplica a recomendacéo
da Autoridade das Normas Contabilisticas n.° 2013-02 de 7 de novembro de 2013 relativa as
regras de avaliagdo e de contabilizagdo dos compromissos de reforma e beneficios
equiparaveis. Deste modo, é abandonada a metodologia do "corredor" e passam a ser
integralmente contabilizadas as diferenciais atuariais.

As consequéncias de alteracdes nos regimes relativos a servi¢cos passados séo registadas na
demonstracdo de resultados de forma escalonada no tempo até a aquisicdo completa dos
direitos sobre os quais incidiram tais alteracoes.

Os encargos anuais contabilizados em Despesas com o Pessoal a titulo de regimes de
prestacoes definidas representam direitos adquiridos por cada empregado durante o periodo
e correspondentes ao custo dos servicos prestados, custos financeiros associados a
atualizacdo dos compromissos, proveitos previstos com o0s investimentos, amortizagbes das
variacbes atuariais e custos de servicos passados resultantes de eventuais alteracfes de
regime assim como consequéncias de eventuais reducdes e liquidacdes de regimes.

Em 31 de dezembro de 2017, estes beneficios traduziam-se pela constituicdo das seguintes
provisdes:
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— provisdo para reformas: 6.924 mil euros;
— provisdo para outros beneficios a longo prazo: 4.564 mil euros;

— provisdo contas-poupanca tempo: 3.879 mil euros.

H) IMPOSTOS DIFERIDOS:

)

J)

Desde 31/12/2015, é contabilizado nas contas da Sociedade um imposto diferido relativo as
diferencas temporais entre o resultado contabilistico e o resultado fiscal.

No exercicio de 2017, o impacto do encargo diferido foi contabilizado na demonstracéo de
resultados, na rubrica “Impostos sobre o rendimento” e ascende a -7.198 milhares de euros.
Este encargo com imposto tem em consideragéo a alteracao da taxa de imposto progressiva
instaurada pela Lei de Financas de 2018. Desta forma, as diferencas temporais e os défices

em stocks em 31 de dezembro de 2017 sdo valorizados em funcdo da respetiva taxa a data
de inverséo prevista.

Esta taxa vai diminuir progressivamente de 1 de janeiro de 2019 até 2022 para chegar a uma

taxa de 25% (ou seja, 25,85% com a contribui¢cdo adicional de 3,3%).

PRODUTO LiQUIDO BANCARIO

a_

b -

C_

Juros, proveitos e custos similares
Os juros e 4gios séo registados na demonstracao de resultados na base prorata temporis.

As comiss6es (nomeadamente de risco) e proveitos similares em operagfes bancarias, cujo
célculo e encaixe correspondam a evolucédo de um ativo do balango ou extrapatrimonial, sdo
considerados como adquiridos em base prorata temporis e registados nestas rubricas.

Custos e proveitos em operacgdes de leasing e similares e de locacéo simples

Os custos com operacdes de leasing, locacdo com opgdo de compra e locacdo simples
correspondem as amortizagdes admitidas pela administragdo fiscal para o setor. Também
sdo aqui incluidas as menos-valias contabilisticas realizadas na cessao dos equipamentos
no final do contrato e as provisbes para depreciacdo de ativo imobilizacbes
temporariamente ndo locadas.

Como proveitos de operacdes de leasing, locacdo com opgéo de compra e locacdo simples
sdo registadas as rendas vencidas, corrigidas das rendas cobradas antecipadamente ou
das rendas a receber no final do exercicio e acrescidas da fracao vencida das bonificacdes
(suportadas pelos fornecedores de equipamentos). Sdo também registadas as mais-valias
realizadas na cessao de equipamentos em fim de locacdo, as indemnizagbes exigiveis por
contratos rescindidos (pela respetiva variacdo positiva ou negativa relativamente ao
exercicio anterior) assim como as despesas processuais e 0 custo do risco.

Comissfes (custos e proveitos)

Esta rubrica respeita, essencialmente, as comissdes de factoring (registadas assim que sédo
negociadas) e as prestacdes de servigcos financeiros a terceiros.

CUSTOS OPERACIONAIS GERAIS

O acordo de participacdo celebrado em 30 de junho de 2017 entre a Administracdo do BNP
PARIBAS LEASE GROUP SA e os parceiros sociais deu lugar, em 2017, a constituicdo de uma
provisédo no montante de 6.303 mil euros, enquanto a participa¢@o nos lucros foi provisionada em
3.425 mil euros.

As remunerac¢des de intermediarios constam da rubrica "Outros custos administrativos" pelo

montante de 9.086 mil euros em 2017 (11.654 mil euros em 2016), dos quais 4.020 mil euros
relativos as sucursais em 2017.
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BPLG

Franga e Sucursais

{em milhares de euras)

BALANCO - COMPARACAO 20172016

ATIVD 2017 2016 PASSIVD 2017 2016
CAIXA BANCOS CENTRAIS, CONTAC.P. 154729 154729 | BANCOS CENTRAIS, CONTACP. 0 0
DiviDA PUBLICA E TITULOS SIMILARES 0 0 DIVIDAS A INSTITUIGOES DE CREDITO 1754 884 1856 377
DIVIDAS DE INSTITUIGOES DE CREDITO 514205 783924 | OPERAGOES COM CLIENTES 4668 095 4261302
OPERACOES COM CLIENTES 2118702 1751350 | DIVIDAS TITULADAS 10000 10000
OBRIGACOES E QUTROS TITULOS
DE RENDIMENTO FIXO 0 0 | OUTRAS RUBRICAS DE PASSIVD 160 512 214791
ACOES E OUTROS TITULOS )
DE RENDIMENTO VARIAVEL 0 0 | CODNTAS DE REGULARIZACAD 306 116 77413
PARTICIPACOES E QUTROS TITULOS DETIDOS .
ALONGO PRAZD 53637 55976 PROVISOES 79155 35084
PARTICIPAGOES EM EMPRESAS ASSOCIADAS 313778 318 040 DIVIDAS SUBORDINADAS 0 0
} N FUNDO PARA RISCOS BANCARIOS EM
LEASING ELOCAGAD COM OPCAD DE COMPRA[ 1376748 1096675 | GERAL(FRBG) 0 0
LOCAGAD SIMPLES 2 657 661 2690020 | CAPITAIS PROPRIOS EXCETO FRBG 433413 484 945
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 13614 16 699 CAPITAL SUBSCRITO 265079 285079
IMOBILIZAGOES CORPOREAS 9181 8430 PREMIOS DE EMISSAC g 0
CAPITAL SUBSCRITO NAD REALIZADOD 0 0 RESERVAS 35499 35499
AGDES PROPRIAS 0 0 DIFERENGAS DE REAVALIAGAC ol 0
OUTROS ATIVOS 177114 185 654 PROVISOES REGULAMENTARES [ ]
CONTAS DE REGULARIZAGAD 123236 82415 | sUBVENCOES DEINVESTIMENTO 44 2265
RESULTADOS TRANSITADOS 162 39
RESULTADOS DO EXERCICIO 162 628 172062
ADIANTAMENTOS SOBRE DIVIDENDOS 0 0
TOTAL DO ATVO 7462175 7149912 TOTAL DO PASSIVO 7462175 7149912
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BPLG

Franga e Sucursais

DEMONSTRACAOQ DE RESULTADOS - COMPARACAO 20172016

{em milhares de euros)

DEMOMNSTRAGAC DE RESULTADOS 2017 2016
JURDS E PROVEITDS SIMILARES 58 893 62335
JURDS E ENCARGOS SIMILARES -51527 -65817
PROVEITOS COM OPERAGOES DE LEASING E SIMILARES 661 635 580011
ENCARGOS COM OPERAGOES DE LEASING E SIMILARES - 557 631 - 455 941
PROVEITOS COM OPERAGOES DE LOGAGAD SIMPLES 1415 957 1507018
ENCARGOS COM OPERACOES DE LOCAGAD SIMPLES -1 245 282 -1333335
PROVEITOS COM TITULOS DE RENDIMENTO VARIAVEL 88 403 81247
COMISSOES (RECEITAS) 13788 12178
COMISSOES (ENCARGOS) -1216 -1158
GANHOS OU PERDAS EM OPERAGOES DE CARTEIRAS DE NEGOCIAGAO - 25 - 66
GANHOS OU PERDAS EM OPERAGOES DE CARTEIRAS DE INVESTIMENTO E

ASSIMILADAS 0 o
OQUTROS PROVEITOS DE EXPLORACAD BANCARIA 164 208 151 948
OUTROS ENCARGOS DE EXPLORAGAD BANCARIA -63 098 -20 904
PRODUTO LIQUIDO BANCARIO 483 156 517618
GANHOS OPERACIONAIS BERAIS ~305 539 -285653
DOTAGOES PARA AMORTIZAGOES E DEPRECIAGOES

DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS E INCORPOREAS -9351 -9912
RESULTADOS OPERACIONAIS BRUTOS 168 205 222054
CUSTO DO RISCO -5095 -2853
RESULTADOS OPERACIONALS 163110 219201
GANHOS E PERDAS EM IMOBILIZAGOES 10103 -1783
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 173212 NT48
RESULTADDS EXTRADRDINARIOS 0 0
IMPOSTO SOBRE O LUCRO DO EXERCICIO -12.805 -47912
DOTACOES E REVERSOES DO FRBG E DE PROVISOES REGULAMENTARES 2221 2555
RESULTADO LIQUIDO 162 628 172062
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BPLG

Franga e Sucursais

RUBRICAS EXTRAPATRIMONIAIS - COMPARACAD 20172016

{em mulhares de euros)

COMPROMISSOS ASSUMIDGS

COMPROMISSOS DE FINANCIAMENTO

GARANTIAS PRESTADAS

COMPROMISS0S SOBRE TITULOS

FRODUTOS DERIVADOS

COMPROMISSOS RECEBIDOS

COMPROMISSOS DE FINANCIAMENTO

GARANTIAS RECEBIDAS

COMPROMISS0S SOBRE TITULOS

207 2016
6713 958 T64 452
845 B85 T3T 657
600 5 840
0 0
17473 20 985
07 484 583 955
131 700 155 0450
675 784 424 305
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3. NOTAS AO BALANCO

A) OPERAGOES EM DIVISAS

Os ativas e passivos expressos em divisas "out” registados no balanco em 31 de dezembro de 2017 so os seguintes

Em milhares de suros

Atives Franga Sucursais TOTAL 2017 Passivos Franga | Sucursais TOTAL 2017
Didas de instituicdes de Dividas a instituicdes de
crédito 0 144 144|crédito 0 32453 32453
Dhidas de clientes 0 0 0|Dividas a clientes 0 4993 4993
Factoring 0 37 924 37 924|Outros passivos 0 615 615
Outros atvos 0 60 EB0|Cantas de reqularizacdo 0 67 67|
B} CAIXA, BANCOS CENTRAIS, CONTA C.P.
Ent milhares de euros
Franga Sucursais 2017 2016
Caixa 0 i [ 7
Bancos centrais (1) 0 104 281 104 281 154 722
Total Caixa, Bancos Centrais, Conta C.P. 0 104 289 104 289 154729

(1) Trata-se essencialmente dos depdsitos junto do Banco de Espanha para constituir o HALA necessdrio ao Liguidity Coverage Ratio no montante de 100 433 k€ em 31/12/2017 (150 929 k€ em 31/12/2016)

C) DIVIDAS DE INSTITUICOES DE CREDITO

Em milhares de suros

Franga 217 2016
Depdsitos 8 ordem 29 537] 195 620 225 557 312472
Dhvidas cofigadas ] 0 1] 0
Total a ordem 29937 195 620 225 551 2472
Empréstimos a muito curto prazo 0 0 0 0
Outras dividas a praze 286 936 300 287 236 467 388
Divdas coligadas 1412 0 1412] 4054
Total a prazo 288 348 300 288 648 471 452
Cobrancas duvidosas 2 0 2 3
Provisties em 31/12/2016 -2 0 -2 - 61
Dotagfies do exarcicio -2 0 -2 -1
Reversdes do exercicio 47 0 47 40
Provisies em 31/12/2017 -2 0 -2 -7
Total das dividas de Instituigées de Crédito 318 285 195 920 514 205 783924
Vencimentos em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de euros
Total balango < I meses JImeses - 1 ano 1-5anos = Sanos
Dividas de terceiros a prazo (exc. dividas coligadas) 287 236 30542 51153 205 541 0
D) OPERAGOES COM CLIENTES (ativo)
Em milhares de euros
Franga
roc R ST Contas Outros créditos|
Cré;r:f: On‘:ns ':lmd::: ordinarias Factoring aclientes e MU LB
comerciais sobre clientes devedoras e

Crédito sdos 45 996 321082 3061 94 B4 1636 185 2 105 185 1729 594
Créditos de cobranca duidosa (1) 229 71523 0 264 22 850 30 867 39092
Provisties em 31/12/2016 0 -5543 0 - 161 -15 227 -20931 -215692
Dotagfes do exercicia 0 -1235 0 0 -10363 - 11599 -6971
Reversdes do exercicio 0 1176 0 0 11023 12199 7632
Outras variaciies 0 0 0 0 0 0 0
Pravisies em 31/12/2017 (1) (2) 0] -5 602 0 - 161 - 14 567 -203: -2093
Créditos liguidos 50 225 323 003 3061 94 945 1644 467 2115701 1747 755
Valores ndo imputados 0 0 0 1] 0 0 0
Créditos coligados 133 421 0 13 2434 3001 3595
Crédito totais 50 359 323 424 3061 94 958] 1646 901 2118702 1751 350

Os créditos transferidos para perdas e as recuperacfes de créditos constam do custe do risco

(1) Aplicande o CRC 2002-03, os crédites de cobranca duvdosa e ir

Incobraveis Franca
Incobraveis Sucursais

Total de incobraveis
Cobranca duvidosa Franca
Cabranca duvidosa Sucursais

otal de cobranga duvidosa
TOTAL

braveis e as provisdes d p
bruto provisao
4928 -4110
14848 -11419
19776 -15 529
3089 - 1653
8002 -3 148
11091 -4601
30 867 -20330

-ge do seguinte modo:

liquido
818
3429
447
1436
4854
6230
10 536

(2) Em conformidade com o disposto no Artigo 31.° do CRC 2005-03. o montante do stock de imparidade calculado numa base estatistica ascende a 1 511 milhares € em Franca
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Vencimentos de créditos sdos em 31 de dezembro de 2017

Em milhares de euros

Total do balanco | <3 meses
Dividas de clientes 2105165 607 045

3 meses - 1 ano 1-5anos

> 5 anos

618 051 830573

4949

E) OBRIGAGOES E OUTROS TiTULOS DE RENDIMENTO FIXO

Nada consta

F) PARTICIPACOES E OUTROS TITULOS DETIDOS A LONGO PRAZO E PARTES DE CAPITAL EM EMPRESAS ASSOCIADAS

Em milhares de euros

do qual, do qual, do qual,
Valor liquido em titulos emtitulos  |em instituigdes

cotados nao cotados de crédito
Participagdes e outros titulos detidos a longo prazo
(Franca) 53 631 19 356 34281 158
Partes de capital em emp associadas (Franca) 313 405 0 313 405 254 497
Partes de capital em emp associadas (Sucursais) n 0 3 0
Partes de capital em emp associadas (Total) 313778 0 33778 254 497
Dotacdes de capital 265 390 0 265 390 0
Eliminacéo das operacdes reciprocas - 265 390 0 - 265 390 0
Total 2017 367415 19 356 348 059 254 654
Total 2016 374 016 21690 352 326 258 916

A evolugdo dos valores brutos e liquidos dos titulos de participagéo e das partes de capital em empresas associadas durante o exercicio foi a seguinte:

Em milhares de euros

Partes de
capital em Partes de capital | Participagdes Eliminagdo das
Total ompresas em empresas [e outros titulos| Dotagdes em operacdes
ot oo associadas detidosa | capital Franga reciprocas
Franca Sucursais longo prazo
Valor bruto em 31/12/2016 435 322 378973 373 55 976 219 152 -219 152
Aquisicdes do exercicio 523 523 0, 0] 62 532 - 62532
Cessdes do exercicio -6404 -4 065 0 -2339 -16294 16294
Outros movimentos 0 0 0 0 0 0
Valor bruto em 31/122017 429441 375431 kK] 53 637 265 390, - 265 390
Provises em 31/12/2016 - 61306 - 61306 0 0 0 0
Dotacdes do exercicio - 720 - 720 0 0 0 0
Reversdes do exercicio 0 0 0 0 0 0
Outros movi 0 0 0 0 0 0
Provisdes em 31112/2017 - 62026 - 62 026 0 0 0 0
Valor liquido em 31/12/2017 367 415 313 405 n 53637 265 390 - 265 390
Valor liquido em 31/12/2016 374 016] 317 667 33 55 976 219152 - 219152

Alista das filiais, das participagdes e das principais sociedades em que o BNP PARIBAS LEASE GROUP é sdcio com responsabilidade ilimitada consta do ponto 6.E.Ill

Os principais movimentos foram:

- Aquisicdo dos titulos BNL Leasing SPA (Italia) no montante de 523 milhares de euros

- Cessdo dos titulos SAS CLAAS FINACIAL SERVICES no montante de 4 065 milhares de euros

- Cessdo dos titulos SREI Infrastructure Financial Limited (SIFL) no montante de 2 334 milhares de euros

Relativamente as provisdes, os principais movimentos foram:

- Dotacdo de 720 milhares de euros relativamente aos titulos BNP PARIBAS Lease Group Rt (Hungria)
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G) LEASING E LOCAGAO COM OPGAO DE COMPRA

Em milhares de euros

IMOBILIZAGOES AMORTIZAGOES E PROVISOES Valor fig.
Saldo | Aquisigdes |  Saidas Saldo Saldo Dotages Saidas Saldo | contab, em
em do do Outras em em do por Outras em
31122016 | exercicio | exercicio | variagbes | 31422017 | 311422016 | exercicio | cessdes | variagoes | 31122017 | 31122017
Imobilizagdes Leasing
Imobilizacdes Leasing mobilidrio - Franca 1050 790[ 254 676] - 305 250 0] 1000216] -646543| -195687) 270 347 0] -571883] 428333
Imobilizacdes Leasing mobilidrio - Sucursais 1004258] 547489 -120316 0] 1431432 -341708] -262762 88491 0] -515978] 915453
Imobilizacdes Leasing imobilidrio - Sucursais 0] 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0
|
Total de imobilizacdes Leasing 2055049 802165 - 425 566 0] 2431648 -988250] -458449| 358 838 0] 1087851 1343786
Imobilizagdes em curso Leasing
Imobilizacdes em curso Leasing - Franca 2673 4149| -40785 0 3384 0 0 0 0 0 3384
Imobilizacdes em curso Leasing - Sucursais 770 799 0 0| 1569 0 0 0 0 0 1569
I
Total de imobilizagdes em curso Leasing 3444 42295  -40785 0 4954 0 0 0 0 0 4954
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a fomecedores - Franca 2 0 -2 0 0 0 0 0 0 0 0
Adiantamentos a fomecedores - Sucursais 1 9 -8 0] 89 0 0 0 0 0 89|
| I |
Total de adiantamentos a fornecedores 3 9% - 10 0] 8] 0 0 0 0 0 89
I
Total de imobilizagdes Leasing 2058495 844 556] - 466 361 0| 2436690 -988250] -458449] 358 838 0] 1087 861] 1348 829
Em milhares de euros
Saldo | Dotagdes | Reversdes 0 Saldo
em do do o em
3111212016 | exercicio | exercicio — 311212017
Cobrancas duvidosas brutas Leasing (1)
Cobrancas duvidosas brutas Leasing - Franca 59214 0 50832
Cobrancas duvidosas brutas Leasing - Sucursais 13 957 0 13291
Total de cobrangas duvidosas
brutas Leasing (1) 7311 0 64123
Provisdes para cobrancas duvidosas Leasing (1)
Provis. cobrancas duvidosas Leasing - Franca -43184]  -3950 9 867] 0 -37267
Provis. cobrancas duvidosas Leasing - Sucursais -13 096 -3327 5443 0 -10979
Total de provisdes para
cobrancas duvidosas Leasing (1) - 56 280 120, 15311 0] 48246
Créditos coligados Leasing
Créditos coligados Leasing - Franca 6001 0 7150
Créditos coligados Leasing - Sucursais 3538 0 4891
I |
Total de créditos coligados Leasing 9539 0 12041
Total de cobrangas duvidosas liquidas
e de créditos coligados Leasing 26 431 0 20919

(1) Aplicando o CRC 2002-03, os créditos de cobranca duvidosa e as provisdes decompdem-se do seguinte modo:

Incobraveis de Leasing - Franca

Incobraveis de Leasing - Sucursais
Total de incobraveis de Leasing
Cobranca duvidosa Leasing - Franca
Cobranca duvidosa Leasing - Sucursais
Total de cobranga duvidosa Leasing

Total de Leasing

bruto

49849
11516
61365
983
1776
2159
64124

provisao

-36719
-10474
47193

- 548

- 506
1083

- 48 246

liquido

13130
1043
14173
435

1210
1705
15878

(2) Nos termos do artigo 31.° do CRC de 2005-03, o montante do stock de imparidade calculado numa base estatistica ascende a 18 237 milhares de euros em Franca.
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H) LOCAGAO SIMPLES

Em milhares de euros

IMOBILIZACOES AMORTIZAGOES E PROVISOES Valor fiq.
Saldo Aquisigoes Saidas Saldo Saldo s Saidas Saldo contab
em do do Outras em em do por em em
3111212016 | exercicio exercicio | variagdes | 31/2/2017 | 31/12/2016 | exercicio cessoes s | 31122017 | 311272017
Imobilizagées Locacao Simples
Imobilizacées Locacdo Simples - Franca 33831 957 288| - 944 940 3395509) -1923907| -75927 744 95! -1938 231 1457278
Imobilizacées patriménio - Franca 2 0 226 - 103 - - ﬂ' 114
i Locacdo Simples - Suc 1686 4 499637| -341978 1844 115 -668 205 - 377 23 245 87 -799557] 1044558
Total de imobilizagées Locacao Simples 5069 842| 1456 926| -1286918 0 5239851 -2592 215 -1136 509 990 824 0] -2737900] 2501951
Imobilizagdes em curso Locagao Simples
Imobilizacdes em curso Locacdo Simples - Franca 150 498 0 - 41496 0 109 002 0 0 0 0 0 109 002
Imobilizacdes em curso Locacdo Simples - Sucurs. 27 079 0 - 10 963! 0 16 116, 0 0 0 0 0 16 116
Total de imobiliz. em curso Locacéao Simples 177 578 0 - 52 459 0 125 119 0 0 0 0 0 125119
Adiantamentos a fi d
Adiantamentos a fornecedores - Franca 28 146 0 0 174 0 0 0 0 0 174
Adiantamentos a fornecedores - Sucursais 95 0 - 86 0 9 0 0 0 0 0 9
Total de a for d 124 146 - 86 0 183 0 0 0 0 0 183
Total de imobilizagées Locacao Simples 5247 544| 1457072] 1339463 0] 5365153] -2592215 -1136509 990 824 0] -2737900] 2627253
Em milhares de euros
Saldo Dotagdes | Redugdes Saldo
em do do Outras em
3111212016 | exercicio exercicio | variagdes | 31/1212017
Cobrancas duvidosas brutas Locag.Simples (1)
Cobrancas duvid. brutas Locacéo Simples - Franca 61869 0 58 197
Cobrancas duvid. brutas Locacdo Simples - Sucurs 12 552] 0 13754
Total de cobrangas duvidosas
brutas Locacéo Simples (1) 74 420 0 71951
Provisées para cobr. duvid. Locag.Simples (1)
Provis. cobrancas duvid. Locacdo Simples - Franca -45 125 -16 153 18 589, 0] -42 688
Provis. cobrancas duvid. Locacdo Simples - Sucurs| - 10 286 -7215 5220 0 - 12 282]
Total de provisoes para cobrangas
duvidosas Locacao Simples (1) -55411 -23 368 23 809 0 - 54 970
Créditos coligados Locagao Simples
Créditos coligados Locacédo Simples - Franca 9 807 0 10 034
Créditoscoligados Locacdo Simples - Sucursais 5875 0 3393
Total de crédi ligados Locacao Simples 15 682 0 13 427
Total de cobrangas duvidosas liquidas e de
créditos coligados Locagao Simples 34 691 0 30 408
(1) Aplicando o CRC 2002-03, os créditos de cob: duvid e as pi d ] do seguinte modo:
bruto provisao liquido
Incobraveis de Locacdo Simples - Franca 55 867 -41664 14 203
Incobraveis de Locacdo Simples - Sucursais 12231 -11222 1010
Total de incobraveis de Locacdo Simples 68 099 -52 886 15 213
Cobranca duvidosa Locacdo Simples - Franca 2330 -1024 1306
Cobranca duvidosa Locacdo Simples - Sucursais 1523 - 1060 463
Total de cobranca duvidosa Locacdo Simples 3853 -2084 1769
Total de Locagao Simples 71951 -54970 16 982
(2) Nos termos do artigo 31.° do CRC de 2005-03, o montante do stock de iaca numa base ascende a 27 567 milhares de euros em Franca
Iy IMOBILIZACOES CORPOREAS E INCORPOREAS
Em milhares de euros
IMOBILIZACOES INCORPOREAS INiCIO AUMENTO DIMINUICAO OLTRAS FECHO
2 VARIACOES 2
Goodwil! Franga 476 0 0 0 478
Tresp e direitos de entrada Franga 580 0 0 0 580
Custos de instalagdo Franga ] 0 0 0 0
Aplicacées informdticas Franca 104 661 3858 0 0 108 519
Imobilizag@es incorpdreas em curso Franga 3284 0 - 318 0 2 966
Tresp e direitos de entrada Sucrusais 0 0 0 0 0
Custos de instalagde Sucursais 2 634 0 0] 0 2 694
Aplicagdes informdticas Sucursais %030 2056 0 0 g 236
Valor bruto 120 724 4064 - 8 o 124 470
Amortizagtes de Direitos de entrada Franga - 24 0 0 0 - 24
AmortizacGes de Custos de instalagdo Franga 0 0 0 0 0
Amortizacfes de Aplicacdes informdticas Franga - 87 852 -5 008 0 0 - 102 881
Amortizagtes de Direitos de entrada Sucursais 0 0 0 0 0
Amortizages de Custos de instalagio Sucursais -1616 - 639 0] 0 -2 1588
Amortizagtes de Aplicagfies informdticas Sucursais -4 632 -1284 0 0 -5 816
Amortizagbes -104 025 - 6832 O o - 110 857
Valor liquide 16 699 -2 768 - 38 ] 13614
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Em milhares de euros

~ . - - OUTRAS
IMOBILIZACOES CORPOREAS INICIO AUMENTO DIMINUICAO VARIAGOES FECHO
Temenos Franga 301 0 0] 0 301
Construgfes Franga: das quais 10 068 1083 0] 0 11 161
__ Estrutura Franga 3 156 0 31
Fachada Franga 1728 0 172
Instalagfes gerais e técnicas Franca 4 237] 1083 53
Instalagfes |IAS Franga 947 0 94
Apartamento Adju. Franca 0 0 0 0 0
Ir des e arranjos Franca 14 317 1 -3033 1] 11285
Equipamentos informéticos Franca 29435 1 546 0] 0 30 981
Equipamentos e mobilidrioc administrativos Franca 8953 118 - 688 0 8 384,
Equipamentos de transporte Franca 8 0 '} 0 8
Materiais e ferramentas Franga 32 0 0 0 32|
QObras de arte Franga 24 0 0] 0 24|
Titulos & adiantamentos de Soc. Imobilidrias Franga 0 0 0 0 0]
Imobilizagfes corpdreas em curso Franga 680 0 - 86 0 584
Ir Ges e arranjos Sucursai 739 T 0 0 824
Equipamentos informéticos Sucursais 4 471 370 4 840
Equipamentos de transporte Sucursais 0 0]
Equipamentos e maobilidrio administrativos Sucursais 218 164] -1 2338
Valor bruto na 331 -3 879 10781
Amortizages de ConstrugGes Franga: das quais -6 - 265] 0 - 6649
Estrutura Franga -114 - 110 58 -1185
Fachada Franga - - 156 38 -1041
Instalagées gerais e técnicas Franga -3 0 — 158] - 3 488
Instalagées |AS Franga - 94 0 - 947
AmortizagGes de Instalagies Franga - 14 157 0 300 -11 152
Amortizagbes de Equipamentos infarmdticos Franca - 27 559 -17086 - 29 265|
Amorlizagoes de F e mabiliario
Franga -8 742 - 28 821 0 -8150
Amortizagbes de Equipamentos de transporie Franga -8 - 96| 95| [¢] -8
Amortizages de Materiais e ferramentas Franca - 32 0 a 0 - 32
Provisdes para Titulos e adiantamentos de Soc. Imobilidrias
Franga 0 0 i 0 i
Amortizagies de Instalagfies Sucursais -3 - 74 - 389
Amortizagdes de Equipamentos informdticos Sucursais -39 - 232 -4217
Amoriizagdes de Equipamentos de transporte Sucursais 0 0
Amortizagfes de Equipamentos e mobil. administ. Sucursais - 160 - 117 1 -1707
Amortizagbes -62 T -2 5% 3733 - 61 570,
Valor liquido [ 8 430] 857 | 0] 9191]
J) OUTROS ATIVOS
Em milhares de euras
Eliminagao
Franca Sucursais operagoes TOTAL 2017 TOTAL 2016
Outros diversos {1) 522 9988 62 180 33 24!
Débitos de sucursais BPLG 9 0 -918 0
Imposto sobre lucros {2) 5 5641 116827 26
Ativo por impostos diferidos 16 3i 30 941 47 32 48 4
Adiantamentos a fornecedores 0 34 2
Depésitos e caugbes 2 58 354 4
Estado: outros impostas @ taxas (3) 18 951 35 853 54 30! 734
Existéncias {equipamentos) 0 0 0 1 0|
Proviso para depreciagho das existéncias 0 0 0 0 0]
Créditos em cobranga duvidosa 888 419] 0 1307 644
Provisges em 31/12/2016 - 168 - 83 0] - 232 - 208
Dotagdes do exercicio - B50 -1188 0 -1 739 - 260
Reversfes do exercicio 378 975 i} 1353 238
Provisbes em 31122017 - 340 - 277 0] - 817 - 232
TOTAL 103 592 82 703 -9131 177114 185 654
{1) O aumento desta rubrica explica-se essencialmente por uma subida das dividas referentes as refaturacfes das filiais
{2) A redugdo desta rubrica deve-se a uma diminui¢io do 4.° pagamento por conta de IS {correspondente ao IRC) de 2017
{3) A reducdo desta rubrica diz 1 respeite a di do do crédito de IVA da sucursal italiana no valor de 14 234 milhares de euros
K) CONTAS DE REGULARIZAGAO (ATIVO)
Em milhares de euros
Franga Sucursais TOTAL 2017 TOTAL 2016
_Proveitos diferidos (1) 3821 808 40 02 15 24
Chamada de risco a receber BNPP 119 0 119
Custos a distribuir 271 0 7 4
Valores em conferéncia 62 3016 1621 1
Acréscimo de custos 1933 95| 242 2
QOutros 9278 54 830 64 101 56
TOTAL 58 088| 65 148 123 234 284

{1) O aumento da rubrica proveitas diferidos resulta essencialmente do valor dos mandatos de gestfo do segunde trimesire de 2017 a faturar as entidades do servicing. ou seja, 19 861 milhares de euros
Esta rubrica engloba igualmente os praveitos diferidos referentes & contribuicfio sobre os rendimentos dos dividendas distribuidas referente ao exercicio de 2016 ainda nio recebidas no valor de 3 340 milhares de euras.



L) DIVIDAS A INSTITUIGOES DE CREDITO

Em milhares de euros

Franca Sucursais TOTAL 2017 TOTAL 2016 |
Contas e empréstimos a ordem 570 1 06. 163 86!
Dividas coligadas 0
Total a ordem 570 1 06: 163 86
Empréstimos de muito curto prazo 0
Contas e empréstimos a prazo (1) 96 1653 720 17504 1850 77.
Dividas coligadas 2719 34 474
Total a prazo 96 1656 439 175. 185551
Total de Dividas a instituicdes de crédito 97 382 1657 502 1754 884 1856 377
(1) Esta rubrica engloba ial 0s emprésti idos pela nossa | alemd junto do BNP PARIBAS sucursal de Frankfurt.

Quadro das contas e empréstimos com vencimento em 31 de dezembro de 2017

Em milhares de euros

Total do balanco | <3 meses 3 meses - 1 ano 1-5anos > 5 anos
Contas e empréstil (sem dividas 1750 406 337158 607 369 783 961 21918
M) OPERACOES COM CLIENTES (Passivo)
N&o existem operacdes com clientes em conta-poupanca de regime especial.
As outras dividas a clientes distribuem-se do seguinte modo:
Em milhares de euros
Fra Sucursais TOTAL 2017 TOTAL 2016
Contas a ordem 70 914 102 26 173 17¢ 139 892
Dividas coligadas [1)
Total a ordem 70914 102 36! 17317 139 892
Contas a prazo (1) 2733057 175 4491 4118 3
Dividas coligadas 343 3
Total a prazo 2733 400 176 4494 41214
Total de Operagdes com clientes 2804 314 1863781 4 668 095 4261 302
(1) Esta rubrica engloba i 0s emprésti por todos os paises junto do BPLS L com do da
uadro das operacdes a prazo com clientes em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de euros
Total do balanco | <3 meses 3 meses - 1 ano 1-5anos > 5 anos
Contas de credores a prazo 4 491 566 628 453 1245189 2606 596 11328
N) DIVIDAS REPRESENTADAS POR UM TiTULO
TOTAL 2017 TOTAL 2016
Titulos de dividas negociveis 10 00! 10 00!
Dividas coligadas
Total Titulos de dividas negociaveis 10 00C 10 00C
Em marco de 2017, o BPLG emitiu Titulos de Dividas Negociaveis no valor nominal de 10 milhdes de euros (10 000 000 €)
0) OUTROS PASSIVOS
Em milhares de euros
Eliminagao das
Franga Sucursais operagdes TOTAL 2017 TOTAL 2016
reciprocas
Estado e Seguranca Social 27 5 274 33 09
Fomecedores (Leasing e similares) 373 307 75 20
Clientes e iros adquirentes (1) 18 9 73 2 54 164
F d diversos
Imposto sobre lucros 274 8 61 8 12 94
Passivo por i diferidos 871 13 04. 149 2
Participacdo 243 4 1
Credores de sucursais 918 -918
Depésitos de garantia 4 94 274 7 68! 6 62
Retencdes de garantia em
Encargos com o pessoal - - -
Outros 165 6292 7 94. 679!
TOTAL 91 18¢ 78 504 -918 160 51 21479

(1) A diminuicdo desta rubrica resulta essencialmente da descida das dividas sobre o financiador ECONOCOM, ou seja, 27 295 milhares de euros.

P) CONTAS DE REGULARIZAGAO (PASSIVO)

Em milhares de euros

Franca Sucursais TOTAL 2017 TOTAL 2016
Acré de proveitos (1) 44118 42 989 7 107 3348
Encargos diferidos 84474 49 681 134 15 121807
Outros 195 6 2 6 49
Contas de cobranca 6 46 1 222 22 264
Pagamento em curso fz
TOTAL 137 00: 169 114 306 11 277 413
(1) Os acrésci de proveitos sdo ial id r larizacdes das rendas de leasing, de locagdo com opgédo

de compra e de locacdo simples num montante de 40 162 milhares de euros em 31 de dezembro de 2017 em Franca e de 15 318 milhares de

euros para as sucursais.
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0) PROVISOES

Em milhares de euros
Inicio Reversdo Util Outras variacoes| Fecho
Provisdes para pensdes e beneficios LT Franca 13291 20 - 243 0 0 13268
Provises para pensdes Sucursals 213) 80 0 0 - 116] 20%|
Provisdes para impostos Franca 0 0 0 0 0) 0]
Provisdes para processos judiciais Franca (1) 4627} 201 - 5| 0 0 4583
ProvisGes para processos judiciais Sucursais 2 0 -2 0 0 ]
Provisdes para cobrancas duvidosas Franga 152) 0 0 0 0 152
Provisdes para situagdo liquida negat. GIE Les Jeunes Bois
Franga 3061 0 - 567 0 0) 2494
Provisdes para custos diversos Franca (2) 11042, 11185 -2 997[ -1 85—8| - 637} 16 73_6{
Provisdes para custos diversos Sucursais (3) 755 39724 - 868 0] 1M 39823
TOTAL 35 063 51 410] -49%] 1850] - 547 79 155]
(1) A proviso para processos judiciais em 31 de dezembro de 2017 & constituida de:
- uma provisdo para impostos de 4 000 milhares de euros
- uma provisdo para o risco Prudhomme (confitos laborais) de 583 milhares de euros (foi objeto de uma dotacdo complementar de 201 milhares de euros, assim
como de uma reverso de 218 milhares de euros no ano de 2017).
(2) A provisdo para menos-valias em instrumentos financeiros foi objeto de uma subida de 2 964 milhares de euros.
(3) Dos quais 39 520 milhares de euros referentes & proviséo contabilizada em 2017 para cobrir os encargos relativos & estimativa do cut off das sucursais.
R) CAPITAIS PROPRIOS
1) Capital social
Em 31 de dezembro de 2017, o capital social do BNP PARIBAS LEASE GROUP era de 285 079 248 euros representado por 17 817 453 acdes totalmente
liberadas com o valor nominal de 16 euros.
2) Provisdes requlamentares e subvences de investimento
As provisdes para investimento de 2 221 milhares de euros foram totalmente objeto de reverséo em 2017.
As subvencdes de investimento sdo recebidas no dmbito das operagdes de feasing ou de locagdo. Neste Gtimo caso, séo registadas pelo
respectivo montante liquido de amortizacdes, ou seja, 44 milhares de euros.
3) Demonstracdo da variagao nos capitais proprios
Em milhares de euros
Rpfcagho e Distribuico liquida Qutros
Inicio ] de dividendos | Resultados | movimentos Fecho
antecipados (U]
Capital 285079 0 0 0 0 285079
Capital de Sucursais 219162 0 0 0 0 0
Anulacdo das operacdes reciprocas - 219152 0 0 0 0 0
Resena legal 28 508] 0 0 0 0) 28508
Outras resenvas 6991 0 0 0 [ 6991
Provisdes requlamentadas 221 0 0 0 22 0
Subvencdes de investimento 4 0 0 0 0) 4
Resultados transitados 3 172 062, - 171938 0 0 162)
Resultados transitados sucursais E{ 0 0 0 0) 0
Resultados liquidos do exercicio 172062 -172.062) 0 162628 0) 162628
Diidendos antecipados ﬂl ] 0 ] 0 0)
Total de Capitais proprios 494 945) [ 11938 162 828] 2 483413
4) Resultado diluido por accdo e resultado por acéo
Resultados reduzidos a uma s6 acgdo corrgida:
- Resultados depois de impostos e de participacdo dos funciondrios, mas antes de dotacées para amortizaces e provisdes: 100,05
- Resultados depois de impostos, de participacdo dos funciondrios e de dotacdes para amortizagdes e provisdes: 913
- Dividendo atribuido a cada acgdo (crédito fiscal ndo incluido): 913

4.NOTAS AS CONTAS EXTRA-PATRIMONIAIS

A) COMPROMISSOS EXTRA-PATRIMONIAIS

Em milhares de euros
Franga Sucursais TOTAL2017 | TOTAL 2016

Compromissos perante terceiros 513370 160 588 673958 164492
Compromissos de financiam. a favor de instituicdes de crédito 9000 0 9000 4000
Compromissos de financiamento a favor de clientes (1) 486 39| 160 289) 646 685 733 657,
Garantias prestadas a instituices de crédito 501 299 800 5840
Garantias prestadas a clientes 0 0 0 0
Compromissos em produtos derivados 17473 0 17473 209%
Compromissos de terceiros 266711 540772, 807484 583 955
Compromissos de financiamento de instituicdes de crédito 105 000 0 105 000, 105 000,
Compromissos de financiamento de clientes 0 26700 26700, 54050,
Garantias prestadas por instituicdes de crédito 40754 2193 62 696} 65097,
Garantias prestadas por clientes (2) 120 958 492129 613 087 359 808

(1) O montante dos compromissos duvidosos de financiamento a favor de clientes ascende a 524 milhares de euros em Franga e 46 milhares de euros nas sucursais

(2) A subida desta rubrica estd relacionada com a contabilizago das garantias recebidas referentes as operacoes Wholesale no montante de 237 712 milhares de euros dos quais 74 547 milhares de euros em Franca e 163 135 milhares de euros nas sucursais.
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5.NOTAS A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

INFORMACOES SETORIAIS

Em milhares de euros

Sucursais

Al Alemanha | ltalia Espanha Porugal | OIAL2017
PRODUTO LIQUIDO BANCARIO 366 696 61739 29 109 19 102, 6509 483 156
CUSTOS GERAIS OPERACIONAIS - 230 298 - 36 185] - 28 282 - 6219 -4615 - 305 599
A) CUSTOS E PROVEITOS COM JUROS
Em milhares de euros
TOTAL 2017 TOTAL 2017 TOTAL 2016 TOTAL 2016
Proveitos Custos Proveitos Custos
Operacdes com instituicdes de crédito Franca 10 332 521 15 267 13249
Operacdes com instituicdes de crédito Sucursais 814 8 460 228 12 085
Operacdes com clientes Franca 5513 22 328 4 640 25 482
Operacdes com clientes Sucursais 42 096 15 461 41984 14 985
Obrigacdes e outros titulos de rendi fixo 0 6 0 15
Dotacdes para provisdes Franca - 34 0 10 0
Ri do de p Franca 61 0 40 0
Dotacdes para provisdes Sucursais - 255 0 36 0
R do de provises Si i 683 0 360 0
Créditos registados nos prejuizos do exercicio - 316 0 - 229 0
TOTAL 58 893 515271 62 335 65 817
As provisdes relativas a estas operacdes séo registadas como custos do risco.
B) PROVEITOS E CUSTOS COM OPERAGOES DE LEASING
a) Proveitos com operagdes de leasing
Em milhares de euros
Franca Sucursais TOTAL 2017 | TOTAL 2016
Rendas 256 076 335 513 591 588 519 891
Reversdes de p por imparidad 2122 2392 4514 4 606
Mais-valias de cessdo 11116 34 640 45755 35034
Indemnizacdes de rescisdo 4 387 3793 8179 9828
Proveitos diversos 5890 7502 13 392 11160
Dotacdes para provisies - 3950 -3327 - 7217, -8494
Créditos registados em perda no exercicio - 7526 - 3950 - 11477 -13 399
Reversdes de provisdes 9 867 5443 15 311 18 970
Recuperacdes em créditos amortizados 1669 4 1710 2414
TOTAL 279 649 382 046 661 695 580 011
b) Custos com operagdes de leasing
Em milhares de euros
Franca Sucursais TOTAL 2017 TOTAL 2016
Dotacdes para amortizacdes 193 294 258 495 451789, 380 299
Dotacdes para provisdes por imparidad 2393 4 267 6 660 4008
Menos-valias de cessdes 15 751 66 843 82 5% 57 452
Custos diversos 6187 10 401 15 588 14 182
TOTAL 217 625 340 006 557 631] 455 941
C) PROVEITOS E CUSTOS COM OPERAGOES DE LOCAGAO SIMPLES
a) Proveitos com operagées de locagao simpl
Em milh de euros
Fra Sucursais TOTAL 2017 TOTAL 2016
Rendas 803 487 443 264 1246 751 1222 900
Reducdes de p por imparidad: 8 860 5325 14 186 14 218
Mais-valias de cessdo 73 846 60 854 134 700 247 915
Indemnizacdes de rescisdo 18 198/ 6 562 24760 26 909
Proveitos diversos 10 108 4392 14 499, 15 567|
Dotacdes para provisdes - 16 153 -7215 -23 368 - 25 885
Créditos registados como perda do exercicio - 15 876! -3911 -19 787 -23 276
Reducdes de provisdes 18 589 5220 23809 28124
Recuperacdes em créditos amortizados 12 395 407 547
TOTAL 901 072 514 885 1415957 1507 019,
b) Custos com operagées de locaga pl
Em milh de euros
Franca Sucursais TOTAL 2017 TOTAL 2016
Dotagdes para amortizacdes 751912 371367 1123 269 1089 759
Dotacdes para p por imparidad: 7376 5873 13249 13 464
Menos-valias de cessdes 38 745 64 536 103 280 223 911
Custos diversos 4183 2301 6484 6201
TOTAL 802 215 444 067 1245 282 1333 335




D) RECEITAS DE TiTULOS DE RENDIMENTO VARIAVEL

Em milhares de euros

Sucursais

TOTAL 2017

TOTAL 2016

Partes de capital em empresas associadas (1)

85 20

162

86 83

81 347

Participacdes e outros titulos de longo prazo (2)

157

157

Dotacdes/reversées

TOTAL

86 775|

1628

88 40

81347

(1) Partes de capital em empresas associadas

BNP Paribas Lease Group PLC: 44 343 milhares de euros
CLAAS FINANCIAL SERVICES: 18 636 milhares de euros
BNPP Leasing Solutions: 9 203 milhares de euros
ARTEGY SAS: 4 808 milhares de euros

Manitou Finance Ltd: 3 310 milhares de euros

APROLIS FINANCE SAS: 1 734 milhares de euros

MFF: 1 595 milhares de euros

BNP PARIBAS LEASE GROUP SP.Z0O.0: 1 216 milhares de euros
SAME DEUTZ FAHR FINANCE: 215 milhares de euros
ALL IN ONE VERMIETUNG GMBH: 144 milhares de euros

BNP PARIBAS RENTAL SOLUTIONS SPA: 1 628 milhares de euros

(2) Participacdes e outros titulos de longo prazo
JIANGSU FINANCIAL LEASING CO LTD: 1406 milhares de euros
SRE! Infrastructure Financial Limited: 166 milhares de euros

E) COMISSOES

Em milhares de euros

TOTAL 2017

TOTAL 2016

Custos

Proveitos

Operacées com instituicGes de crédito Franca

Operacées com instituicGes de crédito Sucursais

7

60

Operacées com clientes Franca

Operacées com clientes Sucursais

4

114

42

Operacées de factoring Franca

97

N

Operacées de fe g Sucursais

(= [N)

Prestacdo de senvicos financeiros Franca

Prestacdo de semvicos financeiros Sucursais

TOTAL

13 788

1 158

1217

F) GANHOS E PERDAS EM OPERAGCOES DE CARTEIRAS DE NEGOCIAGAO

Em milhares de euros

TOTAL 2017

TOTAL 2016 |

Em operact

Franca
Em cd S i
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TOTAL

35]

6.
6

G) GANHOS E PERDAS COM OPERAGCOES DAS CARTEIRAS DE APLICACOES

Nada consta

H) OUTROS PROVEITOS E CUSTOS OPERACIONAIS BANCARIOS

Em milhares de euros

TOTAL 2017

TOTAL 2016

Proveitos

Custos

Proveitos

Custos

Refacturacdo de prestacées, mandatos, convencées e
assisténcia Franca

140 230

131 192

Ref: ¢do de p ¢ . cBes e
assisténcia Sucursais

13 620

12410

Outros proveitos ou custos em seguradoras Franca

4779

4915

Outros proveitos e custos com seguradoras Sucursais

1530

1445

Quota-parte dos subsidi ferida para a conta de resultados

30

0

Quota-parte em operacées em comum Franca

0

0

Quota-parte em em comum Sucursais

144

Outros proveitos Franca

723

Outros proveitos

0
2309
647

539

Dotacédes/R pi Franca

875

58

Dotacées/R [ is (1)

188

Outros custos Fran;a

Outros custos Sucursais

TOTAL

164 20¢

151 94¢

(1) Dotacédo as provisGes relativa a estimativa do cut off das sucursais

1) CUSTOS OPERACIONAIS GERAIS
1) Custos com pessoal

Em milhares de euros

Sucursais

TOTAL 2017

TOTAL 2016

e outras coe

74713

22720

95

Encargos sociais

5 37

342

Ei com ref

694

74

Participacdo nos lucros

3

Prémios de produtividade

7

Outros custos associados

495

EERNEE

2

/Reversées de provisé

32

171

203

1181

¢
TOTAL

123 435

29 458

152 893

150 992

No exercicio de 2017 o quadro de pessoal em Franca integrou uma média de 1 445 pessoas sendo 487 ndo quadros e 958 quadros; e 395
p nas 29 e 366 ndo quadros). Os salarios e outras r cdes i para férias pagas constituidas a
titulo, quer de direitos adquiridos desde o inicio do periodo de referéncia em curso até ao final do exercncm quer de direitos anteriores ainda ndo
utilizados.
Nos encargos sociais, estdo incluidas as contnbulgoes para as ag&es sociais do Grupo.

fi das nos fundos de pensoes

Os encargos com corr as ¢
Os custos incl d as d com ft o do | e as taxas relativas a saldrios.
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2) Outros custos administrativos

No fecho do exercicio, os outros custos administrativos ascendiam a 152 706 milhares de euros contra 134 661 milhares de
euros em 2016 (dos quais 45 843 milhares de euros relativos as sucursais em 2017).
Os dos honorarios ROC dem a 295 milhares de euros para a Franca e a 204 milhares de euros para as is. As auditorias sdo realizadas pelos

Mazars (371 milhares de eurc

J) CUSTO DO RISCO

Em milhares de euros

Franca Sucursais | TOTAL 2017 TOTAL 2016
Dotacdes para provisdes -17717) -1 29_8| -13 075 - 7386
Créditos registados em perdas do exercicio - 58 -5 076, -5 661 -3514
Reversdes de provisdes 153 1131 12 855 7686
Recuperacdes em créditos amortizados 4 7 19, 360
Dotacdes para provisdes de riscos 6! 67, 0
TOTAL - 18 -4314 -5095 -2853
As provisdes registadas nestas rubricas respeil i as atividades de crédito com clientes, no que se refere ao capital; os juros sdo

registados nas rubricas de proveitos ou custos da mesma actividade
As provisdes para duvid no leasing e na locagdo simples séo registadas nas respectivas rubricas de proveitos e custos.

K) GANHOS E PERDAS COM IMOBILIZAGOES

Em milhares de euros

Partes de
Particip. e outros Em imobilizagées
titulos detidos a “"m Haw corpériase  |Emdeprec.del - ropy o017 | ToTAL 2016
longo prazo P I“I“ incorpéreas

Mais-valias e des de provisdes Franca (1) 1208 9619 0 0 10 827 158 495
Mais-valias e des de provisd i 0 0

M lias e dotacdes para provisdes Franca -4 - T2 - 724 - 160 27
Menos-valias e dotacdes provisdes Sucursais 0 0

TOTAL 1204 8899 10103 -178

(1) As mais-valias sobre cessdo dizem respeito, por um lado, a cess&o dos titulos CFS no valor de 9 619 milhares de euros e, por outro lado, a cessdo dos titulos SIFL no valor de 1 208 milhares de euros.

L) RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os gistados nos inarios refletem ilisti eventos que ndo tém a ver com as operacdes correntes
nos diferentes dominios de actividade do BNP Paribas Lease Group SA e cuja inclusdo noutros agregados de contas de resultados teria
reduzido a comparabilidade das operacdes do exercicio com as dos exercicios de referéncia

Em 31/12/2017. 0 BNP Paribas Lease Group ndo i Itad indri

M) IMPOSTO SOBRE O LUCRO DO EXERCICIO

Desde 1 de janeiro de 2011, constituicdo de um novo grupo fiscal composto por Arius, Artégy, Same Deutz Fahr finance e o BNP PARIBAS
LEASE GROUP na qualidade de lider do grupo.

Em milhares de euros

Franca Sucursais TOTAL 2017 TOTAL 2016
Imposto sobre 0s lucros - 829; 11711 - 20 00: - 44 167!
Imposto diferido - 47 7674 719 -5 344
Dot. / Rev. Provisdes 0 160
TOTAL -8768 -4037 - 12 805 -4791
6. OUTRAS INFORMAGOES

A) INFORMAGOES RELATIVAS A EMPRESAS ASSOCIADAS
Em milhares de euros
Emp Emp Elimi das
iad; iad; perago TOTAL 2017

(Franca) (Sucursais) reciprocas
ATIVO
Dividas de instituicdes de crédito 9 181407 4
Dividas de clientes 3 235 3
Participacdes e outros titulos detidos a longo prazo 4. 34 366 7
Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo
Obrigacdes e outros titulos de rendimento variavel
Outros do ativo 3821 5 59 4381
Contas de regularizacéo de ativo 34 659 4 3470
PASSIVO
Dividas a instituicdes de crédito 92374 1626 41 171878
Clientes com contas credoras 2733 401 176151 449491
Dividas tituladas
Outros elementos do passivo 414 55, 4 69
Contas de regularizacéo de passivo 6731 28 356 3508
EXTRA-PATRIMONIAL
Comprom. de financiam. a favor de instituicdes de crédito 9 000 900
Garantias prestadas a instituicdes de crédito 6 25 31
Garantias prestadas a clientes
Compromissos de financiamento de instituicdes de crédito 105 00! 1050
Compromi: de financiam de clientes 26 70 267
Garantias prestadas por instituicdes de crédito 35 659 1973 55 3
Garantias prestadas por clientes 0




B) PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

em euros
Resultados do exercicio 162.628.274,58
Resultados transitados 162.429.08
Total a aplicar 162 790 703.66
em euros
Reserva especial com origem na

L . . . 0.00
provisdo para investimento liberada
Dividendos 162 673 345.89
Dividendos antecipados 0.00
Resultados transitados 117 357.77
Total aplicado 162 790 703.66

C) CONTABILIDADE SOCIAL E FINANCEIRA E CONSOLIDAGAO

Nos termos regulamentares, o0 BNP PARIBAS LEASE GROUP deve, na sua qualidade de instituicdo de crédito e para efeitos
de elaboracdo das contas consolidadas, manter uma contabilidade dita financeira relativamente as operacées de leasing e de
locacdo com ou sem opcdo de compra. Esta contabilidade da um resultado financeiro mediante a determinacdo de uma
amortizacdo financeira de cada operacdo com base na taxa de rendimento previsto do capital aplicado. O método financeiro

utilizado no calculo desta margem financeira bruta é o método de "Intéréts Terme Echu décalée”.

O resultado financeiro é igual ao resultado social, que substitui a nivel dos equivalentes financeiros, nomeadamente,

amortizacdes, mais-valias e menos-valias e provisdes para créditos de cobranca duvidosa.

A reserva financeira é constituida pelas diferencas acumuladas entre resultados financeiros e resultados sociais.

It ad. Iath
jos relat

Por dltimo, quando a contabilidade financeira diferir no tempo parte dos

aos

I+ ad.

jos sociais, constata-se um

passivo financeiro por imposto diferido.

a) Conversdo dos resultados sociais em resultados financeiros

Em milhares de euros

TOTAL 2017
Resultados contabilisticos antes de impostos 175433
Diferenca entre amortizacdes financeiras e amortizacdes sociais (i is dados em locacdo) -39 984
Diferenca entre mais-valias e menos-valias sociais e financeiras 13 837
Diferenca entre provisGes sociais e financeiras para créditos de cobr. duvidosa -1138
Diferenca entre LPA e APA e entre LAR e AAR -4 182
CRC 2002-03 101
Diversos 36 200
Resultados fi iros antes de imp em 31/12/2017 180 267
b) Principais elementos constitutivos da reserva financeira
A reserva financeira do BNP PARIBAS LEASE GROUP em 31 de dezembro de 2017 decompde-se do modo seguinte:
Em milhares de euros
TOTAL 2017

Diferenca entre amortizacdes financeiras e amortizacdes sociais (i is dados em locacdo) 400 359
Diferencas entre provisdes sociais e financeiras para créditos de cobranca duvidosa - 1255
Diferenca entre LPA e APA e entre LAR e AAR 29 030
CRC 2002-03 - 888
Reserva financeira bruta CB/LS em 31/12/2017 466 768
Reserva financeira sobre imobilizagées CB/LS nao locadas -1321
Reserva financeira bruta sobre imobilizagées CB/LS 465 447
Diversos 100 847
Reserva financeira bruta em 31/12/2017 528 094

c) Consolidagdo

O BNP PARIBAS LEASE GROUP é consolidado nas contas do BNP PARIBAS SA com sede social

em 16 boulevard des Italiens 75009 Paris.

D) ACONTECIMENTOS POSTERIORES AO FECHO DO EXERCICIO

N&o ha a referir acontecimentos posteriores ao fecho do exercicio.
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E) sobre filiais, il e partes de

MAPA das FILIAIS e das PARTICIPACOES

1. DADOS DETALHADOS (filiais cujo valor bruto é superior a 1% do capital do BNP PARIBAS LEASE GROUP):
(Art. 247.° a 295.° do Decreto sobre as Sociedades Comerciais)

m milhares de euros

A. Filiais (detengdo de, pelo menos, 50 % do capital):

Sociedades francesas
ARTEGY NANTERRE 1600  69455| 100,00%| 33200  33200] 0 0 109 669 4798 4808
SAME DEUTZ FAHR FINANCE  NANTERRE 5029 505  100,00% 5032 5032 0 0 4645} 108 215|
CLAAS FINANCIAL SERVICE ~ NANTERRE 44625 41686 51,00%| 22883 223883 99 922| 0 244 62| 28 563 18636
MFF SAS NANTERRE 4682 468  51,00% 13085 13085 4200 0 48 787 3755 1595
CNH CAPITAL EUROPE NANTERRE 88482 107369  50,10%|  44334| 44334 20 900 0 690 06| 35048 0
ARIUS NANTERRE| 16 000 - 180| 100,00%| 20800 20800 0 0 204 983 2133 0

Sociedades estrangeiras
BPLG PLC Wellington (R 380|  165939|  100,00%| 99 196 99 196 0 0 43.071 44343
BPLG SP 20.0 Varsévia 4069) 0| 100,00%| 4.043] 4043] 0 0 1.195 1216
BPLG SA Bruxelas 3900} 7692 100,00% 39845 39 845) 0 0 3651 9203
BPLF IFN Roménia 2658 4100  99,94% 3198 3198 0 0 4202 0
BPLG KFT Hungria 10 235 100,00% 247 0

4.920) 900| 0 0

BPLG ZRT Hungria 161 1.245|  100,00%, -745 0
MANITOU FINANCE LIMTED ~ R.U. 8.182 8.604|  5100% 5.022 5.022 0 0 3.961 3.910
B. Participagées (detengéo de 10 a 50 % do capital)

Sociedades francesas

Sociedades estrangeiras (1)
BPLG SPA Mildo (2) 204432(  25460|  26,17% 74 083 17083 0 0 - 11760 0

(1) Dados auditados 2016.

(2) equiparada a uma filial segundo a regulamentacéo bancaria francesa

1l. DADOS DE CARACTER GERAL

A. Filiais ndo incluidas na Secgéo I:
a) filiais francesas APROLIS
b) filiais estrangeiras

B. Participagbes nio incluidas na Secgéo I:

a) em sociedades francesas OSEO
b) em sociedades estrangeiras BNL Leasing SPA
lil. O BNP PARIBAS LEASE GROUP é socio de ilimitada nas

Sede social em NANTERRE:
GIE Les jeunes bois.
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RESULTADOS FINANCEIROS NOS ULTIMOS CINCO EXERCICIOS
(Art.133.2,135.° e 148.° do Decreto sobre as Sociedades Comerciais)

NATUREZA DAS INDICAGOES 2017 2016 2015 2014 2013
1) CAPITAL NO FINAL DO EXERCICIO (em euros)
Capital social 285079248 | 285079248 | 285079248 | 285079248 | 285079 248
Nimero de acdes ordinarias existentes 17 817 453 17 817 453 17 817 453 17 817 453 17 817 453
Nimero maximo de futuras acées a emitir:
- por exercicio de direitos de subscricdo 0 0 0 0 0
2) OPERACOES E RESULTADOS DO EXERCICIO (em milhares de euros)
Volume de negécios (IVA néo incluido) 2402 909 2409 877 2138 399 2167778 2278374
Resultados~antes de |mpqstos., de pamc'|p~a<;30 dos funcionarios 1798 846 1703196 1588118 1592 950 1644 135
e de dotacdes para amortizacGes e provisdes
Impostos sobre os lucros 12 805 49 512 62 589 60 785 91933
Participacdo dos funcionarios a titulo do exercicio 3391 3513 2494 1849 2375
Resultadoskdepms de |mposto§, de partnpq;a(;ao dos funcionarios 162 628 172 062 73 895 147 233 105 210
e de dotacdes para amortizacGes e provisdes
Resultados distribuidos 162 673 171938 111 359 147 172 103 698
3) RESULTADOS REDUZIDOS A UMA SO ACAO CORRIGIDA (1
F;esultad?s depois de m_1posfos ede p_ar}mpagao dos funcionarios mas antes 100,05 92,62 85.51 85.89 86.98
e dotacdes para amortizacdes e provisdes
Result_ados depois dg meostos, de_ p_amcnpagao dos funcionarios e de 9.13 9.66 415 8.26 5.90
dotacdes para amortizacdes e provisdes
Dividendo atribuido a cada acc¢éo (beneficios fiscais ndo incluidos) 9,13 9,65 6,25 8,26 5,82
4) PESSOAL
Nimero médio de colaboradores durante o exercicio 1840 1784 1727 1595 1579
Montante da massa salarial (em milhares de euros) 97 515 92 053 86 950 78 756 77 040
Moqtaptf das somas pagas a tltglos de beneﬁcnps sociais (seguranca social, 43624 1712 39 909 34 340 35 307
instituicées de solidariedade social, etc.) (em milhares de euros)
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Senhores(as) Acionistas,

Convocadmos-vos em Assembleia Geral, em conformidadeo disposto na lei e nos nossos
estatutos, para vos prestar contas da atividadercaahe financeira da Sociedade e para
submeter a vossa aprovacao as contas relativaeegao de 2017.

Este relatdrio refere-se ao BNP PARIBAS LEASE GRGA(BPLG) e suas filiais, mas
também aborda as tendéncias do conjunto econérageatiedades que integram a atividade
deleasingno seio do BNP PARIBAS (“BNP Paribas Leasing Sohg”).

O BNP Paribas Leasing Solutions é o lider eurbpeumatéria de leasing, propondo as
empresas e aos profissionais, através de variesscaendas diretas, prescricdes, parcerias e
redes bancarias), uma gama de solucdes locatieagdgudesde o financiamento simples e o
financiamento de equipamentos a externalizacd@uapips, passando pelo Aluguer de Longa
Duracéo.

Para prestar um servico da melhor qualidade aasclientes, o BNP Paribas Leasing Solutions
adotou uma organizagao especializada por mercadosequipas comerciais dedicadas e
estruturadas em trés linhas de negddiatétnational Business Lifi@u “IBL"):

— Equipment & Logistic Solutions para equipamentos circulantes profissionais:
maquinas agricolas, maquinas de construcao civil e obras publicas e de
movimentacao de cargas, veiculos utilitarios e industriais;

— Technology Solutions para ativos informaticos e de telecomunicacdes, a
burética e as tecnologias especializadas, assim como o material médico;

— Bank Leasing Services para oferta de produtos e servicos de leasing aos
clientes das entidades bancérias do Grupo BNP Paribas.

O BNP Paribas Leasing Solutions propde solu¢dexlgess de valor aos seus clientes e
parceiros e pretende funcionar como um «aceledeloegécios». Mais de 3200 colaboradores
presentes em 18 paises (na Europa, Turquia, Andimidéorte e China) estdo mobilizados para
prestar o0 mais alto nivel de qualidade de serdgsente em 5 compromissos fortes:
Experiéncia, Simplicidade, Reatividade, Inovac&esponsabilidade.

Apoia ativamente o financiamento das PME na Eurgpe,estdo no coracdo da economia real e
constituem um motor-chave ao servigo do crescimerto emprego.

Em novembro de 2017, O BNP Paribas Leasing Sokufimireleito pela quarta vez consecutiva
(2011, 2014, 2016, 2017) «European lessor of thesypela revista «Leasing Life», que é uma
referéncia para toda a profissao a nivel europeu.

Este prémio veio recompensar o excelente desempegtstado nos ultimos meses, assim
como a dindmica de transformacgéo implementada paesia

! Fonte: ranking Leaseurope 2016, publicado em maio de 2017, no qual o BNP Paribas Leasing Solutions ocupa o
1.° lugar europeu das empresas de leasing, quer em termos de nimero de contratos quer de valor total de ativos sob
gestdo, incluindo a Arval.
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Pelo 5.° ano consecutivo, o BNP Paribas Leasingti8ok recebeu também, em margo de 2017,
0 prémio do “Fornecedor de Solugbes Financeiraandd na cerimonia anual dos “European IT
& Software Excellence Awards 2016" que se realigouLondres no dia 30 de marco de 2017.

Plano estratégico TransformatiON 2020

O BNP Paribas Leasing Solutions definiu as suasg®ab e as principais orienta¢des
estratégicas que as suportam para os proximoss4(20b7-2020), com vista a acelerar a
transformacéo da sua atividade com base no degdakenvolver novos modelos de negécio.

O Plano “TransformatiON 2020” inclui planos de degdvimento e medidas para melhorar a
eficacia operacional, sendo sustentado por umaftianacao digital e uma politica ativa de
mudanca. Articula-se em torno de 5 temas:

+ EXPERIENCIA COM O CLIENTE: Apoiar-se na nossa cultura com clientes, ja
profundamente enraizada, para reinventar 0os percursos com clientes através
das ferramentas digitais e das plataformas de servi¢os integrados.

« MODELOS DE NEGOCIO: Apostar em novos mercados e novas geografias,
desenvolver os nossos rendimentos através de novos servicos e de novos
modelos de negb6cio para responder ao crescimento da economia da
funcionalidade.

e MODELO OPERACIONAL: Aumentar a eficacia do front / middle office,
implementar o Digital Process Management e reforcar a cooperacdo entre os
paises.

« METODOS DE TRABALHO: Ser mais agil, mais digital e mais colaborativo nas
nossas formas de trabalhar; transformar 0s nossos projetos, métodos,
management e cultura.

« DATA MANAGEMENT: Responder as expectativas em matéria de qualidade e
protecdo de dados e apoiar-nos na base de dados para conhecer melhor o
cliente.

Foco nos Métodos de Trabalho

Entre janeiro e mar¢o de 2017, as equipas corperatanca do BNP Paribas Leasing Solutions
foram saindo progressivamente da antiga sede @atupara se instalar em Nanterre, num
edificio moderno, com certificacdo AQA. A mudangagNanterre acompanhou-se de
evolucdes significativas dos modos de trabalho:

* Quando as suas funcdes o permitem, os colaboradores tém a possibilidade de
trabalhar em regime de teletrabalho. Esta modalidade destina-se
nomeadamente a promover o equilibrio vida pessoal/vida profissional, ao limitar
0 tempo de trajeto.

e Os colaboradores podem escolher o posto de trabalho que melhor corresponde
a tarefa que estdo a desenvolver no momento: um posto isolado para maior
concentracdo, um posto que, pelo contrério, favorece o trabalho em equipa, um
posto que permita trabalhar de pé...

« Podem ainda beneficiar de equipamentos digitais modernos, de espacos de

brainstorming e de co-working, propicios para o desenvolvimento de métodos
colaborativos e para a inovagao.
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Além da instalacdo no novo edificio, esta mudangereve-se também numa logica de
aceleracdo da nossa transformacéo digital.

Foco na Transformacéo Digital

O BNP Paribas Leasing Solutions continua a apostara profunda transformacéo digital que
abrange tanto a relacdo comercial como as operag@esmétodos de trabalho no dia-a-dia. A
sua abordagem digital face aos seus parceiros mvacee na otimizacéo da experiéncia do
utilizador.

Em 2017, foram introduzidas novas melhorias naagéio Quote’ON by BNP Paribas Leasing
Solutions. Esta aplicagdo destina-se as equipasrc@is dos grandes parceiros para que
possam realizar, em todo o tipo de dispositivds€ta, smartphones) online ou ndo, simulacées
financeiras das mais simples as mais complexase@M esta disponivel em 6 paises
europeus, destinando-se em prioridade aos setaragritultura e da construcéo e obras
publicas.

Foi ainda lancada em 2017 uma nova versao da etideease Offers Mobile para melhorar a
ergonomia e algumas funcionalidades desta ferranmgre permite processar em situacao de
mobilidade os pedidos de financiamento. Esta fezrdmé, nomeadamente, amplamente
utilizada pelas equipas das areas de “Technololyi&us”.

Por ultimo, 2017 foi o ano do langamento da apéca8wich’ON destinada em simultaneo as
equipas comerciais de Leasing Solutions e as disparceiros, com vista a convencer 0s seus
clientes dos beneficios da implementacéo de um imagenegdcio mais baseado na
funcionalidade do que na propriedade e privilegesta forma solugdes de aluguer.

Desafios & Prioridades 2018

2018 sera um ano charneira na implementacao carawogtlano “TransformatiON 2010".
Estéo a decorrer varios projetos de desenvolvim@rtjetos business das IBL, extenséo do
coverage, nomeadamente com a Noruega com a aguisatiiada em fevereiro de 2018), com
implementacgédo prevista jA em 2018 para a maioe part

Estdo também a ser desenvolvidosos servicosalguns ja em fase de implementacdo como a
plataforma “Kintessia”, com lancamento piloto emara (regido Rhdéne Alpes) em janeiro de
2018, antes da sua extensdo a outras regido feeneeasitros paises europeus nos proximos
meses. Outros projetos de novos servicos encorgeaaitdalmente em fase de definicdo ou
implementagéo.

2018 é também o ano da concretizacdo e implementhc@arios projetos deansformacéao
do nosso modelo operacionaho sentido de uma abordagem cada vez mais dégital
automatizada.

A este respeito, a gestdo da mudanca sera umctawe de acompanhamento destes projetos
em 2018 para garantir que as evolu¢des dos métiedwabalho relacionados com a
transformac&o do nosso modelo operacional e cogitaldacdo das nossas ferramentas e
solucbes sejam devidamente acompanhadas e seamnadum bom nivel de apropriacéo junto
das populacdes abrangidas por estas mudancagr8st@da uma atencao especial a
modernizagao das nossas praticas de gestdo dosagbwmanos e ao refor¢o das abordagens
colaborativas.

Varias outras acdes dizem respeito @agetos regulamentares Deverdo ser cumpridos 0s
requisitos de RaDAR (Risk Data Aggregation & Rejpgt, KYC (Know Your Costumer) e
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KYD (Know Your Dealer), assim como as novas nortfdS 9, IFRS 15 e, em especial, IFRS
16.

A norma IFRS 16 ir4 substituir a atual norma IASgLié contabiliza de forma distinta os ativos
em contratos de “locacédo financiamento” e em ctuodrde “locacdo simples”, sendo os
primeiros registados no balan¢go como aquisicdé®en segundos. Com a norma IFRS 16,
todos os contratos de locacéo passaréo a serasadadnesma forma. Em vez de contabilizar
um gasto com locacao, as empresas terdo de sirthbmitespetivo balanco a locacdo por um
ativo equivalente e uma divida correspondente &ig§o desse ativo.

Por ultimo, no més de maio entrara em vigor o egehto europeRGPD (Regulamento
Geral sobre a Protecéo de Dados), para o qual oFxiBas Leasing Solutions tem vindo a
preparar-se ativamente ha varios meses.

Desde 1 de janeiro de 2018, no seguimento da cdsséitulos da sociedade a favor do BPLG
SA, a sociedade CMV Médiforce faz parte do BNPexiLeasing Solutions para criar o lider
do financiamento dos profissionais da saude emcBran

A atividade de financiamento das profissdes lilsedai salide dependia até agora do BNP
Paribas Personal Finance com a marca CMV Médifpace servir ao mesmo tempo 0s seus
clientes diretos e os do Banco de Retalho em Frawggaa, todos os pedidos de financiamento
em locacéo financeira por parte dos clientes da8de Retalho em Franca passam a ser
orientados para o Leasing Solutions.

A integracao das atividades @&V Médiforce no Leasing Solutions em 2018 permitira
conferir uma melhor legibilidade a oferta do Gruyomercado e sera uma oportunidade para
desenvolver uma posicéo Unica nesse mercado,meajareal direto ou indireto, com uma real
partilha de competéncias.

Em 2017, trés zonas geograficas implementaramami@agao do tipoCluster”.
- DACH agrupando Alemanha, Austria e Suica

- IBERIA agrupando Espanha e Portugal

- BENE agrupando Bélgica e Holanda

Essa organizacéo visa varios objetivos: por um,ladoelhoria do dispositivo comercial — a
organizacao em “cluster” permite fornecer aos parsele Leasing Solutions um Unico ponto
de entrada com a criacdo das BU (“Business Unitgjionais e, por outro lado, a partilha de
recursos e o refor¢co dos controlos.

Com os grandes paises previamente estruturadodJefiarBnca, Italia, Reino-Unido,
Alemanha, Holanda) e aqueles que passam agorbbarsineadamente através da sua
integracao num “cluster”, a partir de 2018 existit® paises (G10) estruturados em BU com
uma responsabilidade das IBLs.
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Seguidamente, apresentamos em detalhe as atividadésanciamento e por linha de ativos.

Technology Solutions (TS)

Em TS regista-se uma descida de valor do mercadoptasséao fisica e uma forte
concorréncia tarifaria no mercado da impressaooeiostos paises da Europa Ocidental e nos
grandes clientes.

Por outro lado, o desenvolvimento do «Cloud conmgpiticontinua, assim como a transigdo do
mercado das licencas para o “Saas” (Software &swcs).

A atividade da IBL TS ficou fortemente afetada casituacdo da BU TS Franca, que
representa cerca de 50% das suas receitas. A pdsit@ de Leasing Solutions France esta a
ser desafiada por inUmeros atores que desenvolfertaode refinanciamento simples com
fraco valor acrescentado.

Realca-se 0 alargamento gloodwill, a melhoria da experiéncia com parceiros (“So Basg
diversificacdo com 0s novos ativos.

A IBL TS trabalha em projetos relacionados com &ci@ar Economy” que devera permitir
convencer os fabricantes nos mercados do PC, déicadle e da imagiologia médica
desenvolvendo os rendimentos de servigcos (rendimel® fins de contrato e “subsciption
model”) e “Asset Diversification” para alargar oldito de atividade de Technology Solutions e,
nomeadamente, no area da energia sustentavel.&stiaesenvolvidos trabalhos nesse
sentido conjuntamente com o Grupo BNP Paribas @Jfersonal Finance)

Equipment & Logistic Solutions — ELS

Em ELS, o mercado agricola recuou em relacéo a, 20ifiianto os setores da construcéao civil
e obras publicas registam um crescimento. O merdad@nsporte permanece dindmico em
termos de vendas, impulsionado pela atividade ttegas de encomendas e pelas renovacdes
de gama em torno de motores ndo poluentes e nowgesfde energia (gas e eletricidade).

Neste contexto positivo, 0 negdcio regista cadanvaiz dificuldades em manter as suas
margens. A estratégia consiste em acelerar a mllgs ofertas para produtos mais
sofisticados, com muitas solu¢des de valor acrésden

As parcerias registam uma boa evolu¢do, num cantextcorrencial muito complexo, embora
as margens permanecam sob pressdo. A estratégjieedsificacdo das parcerias ELS esta a
decorrer com sucesso.

Estéo a ser concretizados varios projetos, nomeatana estruturacdo de uma nova oferta de
“Fleet Management” por RS Trucks e a negociacaontke oferta de marca branca com a Iveco,
o lancamento do Market Place “Kintessia”, o lancaimele uma nova aplicacdo de pagamento
e gestdo dos programas de fidelidade dirigidochkastes finais dos grandes parceiros “U First”
e 0 arranque com sucesso do “Whosesale Financediique®’ em Portugal a partir de Espanha.
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Bank Leasing Services (BLS)

O BNP Paribas Leasing Solutions presta os seugesra&os clientes do banco de retalho em
Franca («BDDF»), BNP Paribas Fortis na Bélgica, BidUtalia, BGZ na Polo6nia e, sob uma
forma diferente, a TEB na Turquia.

Globalmente, a producéo da atividade BLS registaascimento moderado. A pressao
constante sobre as margens afeta a geracdo de Nafgem Global Atualizada”) a qual
revela uma ligeira descida. As situacdes permaneoatnastadas em funcdo dos paises e das
classes de ativos.

Num mercado em crescimento, a atividade mobilBti& aumentou sensivelmente em relagéo
a 2016. As margens em Franca e na Italia contiraidescer enquanto se estabilizam na
Bélgica e crescem na Polénia, devido a uma evolfedwavel do “mix business” entre os
segmentos de clientela.

A atividade mantém-se sustentada com uma fortelawdn nimero de contratos. Esta
intensidade desafia a produtividade das equipasete para a necessaria digitalizacéo e
automatizacdo dos servicos e processos.

A atividade imobiliaria mantém-se sustentada, noas margens em baixa.

Em Franca e na Bélgica, as concretizagfes registagrescimento, enquanto a atividade
permanece relativamente estavel em lItalia.

QOutras atividades a nivel Internacional:

Europa Mediterrdneo

A zona de Europa Mediterréneo registou um cresdiongs sua MGA gracas a um crescimento
significativo da sua atividade.

Na Austria, regista-se um forte crescimento glalaahtividade, com um bom desempenho das
margens, nomeadamente gracas aos mercados agrttadaobras publicas. Na Bélgica, a
atividade Vendor situa-se ligeiramente aquém daroepto, nomeadamente com 0s mercados
de veiculos utilitarios e da burdtica em forte d#sscEm Portugal, a producédo e a margem
situam-se aquém do orcamento. A contracdo dos ndwsae movimentacao de cargas, de
veiculos industriais e de burética é parcialmentapgensada pelo bom desempenho do mercado
agricola. Na Romeénia, a producéo situa-se aquémrdasdes do inicio do ano e a margem
regista um forte recuo, situacao devida ao forteeaio do custo de liquidez até setembro de
2017.

Apesar de uma situagao geopolitica instavel nadiaraq atividade permanece dinamica, a
producdo e a margem sdo muito boas, nomeadameagtesgros mercados agricola e das obras
publicas.

O custo do risco mantém-se a niveis muito satiséetdmas tem de ser acompanhado no
contexto particular do “Crédit Guarantee Fund” iempéntado pelo governo turco.

Participacdes fora da Europa

Ao sustentar a atividade dos nossos parceirosicisspara além das fronteiras da Europa, o
desenvolvimento internacional contribui para daisrsaguranga ao nosso nucleo historico
europeu, ao mesmo tempo que desenvolve diferemdslos de implantacéo.
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NosEstados Unidos da Américao plano de crescimento no horizonte 2020 celebeatre o
Bank of the West e o BNP Paribas Leasing Soluttsreancou em janeiro de 2017.

Este plano inclui seis iniciativas de crescimemotermos de geografias, mercados e produtos,
com a ambicédo de duplicar os volumes de produc@ddfeexistentes até 2020. A
concretizagdo dos objetivos 2020 parece dificitontexto do plano de transformagéo do Bank
of the West.

A expansédo geogréfica no Canada representa unseidasiciativas-chave do plano de
crescimento na América do Norte. Trata-se de ujefgraonjunto entre as equipas do BNP
Paribas Leasing Solutions e do Bank of the West ea@poio do CIB Canada. A entidade
canadiana, filial do BNP Paribas Canada, foi criadlanicio de setembro de 2017, tendo sido
nomeado um diretor-geral. O objetivo consiste esinas a primeira parceria comercial até ao
fim do ano de 2017.

Na China, foi desenvolvido um modelo de investimento firgne para acompanhar 0s nossos
parceiros.

As nossas atividades na China registaram mais ondeiforte crescimento no a&mbito da nossa
parceria com o Jiangsu Financial Leasing. A prodgds margens séo significativamente
superiores as de 2016.

Realizou-se, em inicios de 2018, a entrada em blolsgangsu Financial Leasing, no primeiro
mercado da Bolsa de Shanghai.

Gestao da Carteira ndo estratégica (“Run Down”)

Os esforcos tendentes a reducao da carteira natégsta continuaram em 2017.

Em 31 de dezembro de 2017, todos estes esforgastipgm reduzir a carteira Run Down para
o nivel global de 1,67 mil milhdes de euros emisime 2017 (contra 2,17 mil milhdes de euros
em finais de 2016).

A Itdlia permanece o principal ator destas opemmg@ereducao, distribuidas pelos 4

compartimentos abrangidos (reembolsos antecipaglosirketing, transferéncia em Servicing e
processos de contencioso concluidos com prejuizos).
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COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Presidente:
Carlo THILL

Administradora Diretora-Geral:
Charlotte DENNERY

Administradores:

Thierry LABORDE

Philippe BISMUT
Anne-Marie VERSTRAETEN
Luc HENRARD

Laure MORSY

REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Efetivos:
Cabinet MAZARS
Cabinet PRICEWATERHOUSECOOPERS Audit

Suplentes
Anne VEAUTE
Anik CHAUMARTIN

Em 22 de maio de 2017, Anne-Marie Verstraeten e Laure Morsy integraram
oficialmente o Conselho de Administracdo do BNP Paribas Lease Group SA na
qualidade de administradoras da sociedade. Estas duas nomeacdes vao reforcar a
paridade no seio do Conselho de Administragéo que passa a contar com 4 homens e 3
mulheres.

Uma vez que o mandato de administrador do SenherryiLaborde termina por ocasido desta Assembte@@ynselho de
Administracao propde a renovagao do mesmo por ufoqmede trés anos, ou seja, até a Assembleia-Gamabcada para
deliberar sobre as contas do exercicio de 2020.

Uma vez que o mandato de administrador do SenhlipghBismut termina por ocasido desta Assembtei@pnselho de
Administracéo propde a renovagdo do mesmo por ufogeede trés anos, ou seja, até a Assembleia-Ganabcada para
deliberar sobre as contas do exercicio de 2020.

Uma vez que o mandato de administrador do SenhoHemrard termina por ocasido desta Assembleiamns&ho de
Administracdo propde a renovacdo do mesmo por ufodeede trés anos, ou seja, até a Assembleia-Gemabcada para
deliberar sobre as contas do exercicio de 2020.
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LISTA DOS MANDATOS EM 31/12/2017

Dados profissionais

Mandatos

Carlo THILL

4 rue Gruefwiss
L3371 LEUDELANGE
(Luxemburgo)

Data/local de nascimento:
23/04/1953

Luxemburgo

Nacionalidade: luxemburgues

12

BGL BNP PARIBAS

Presidente do Comité de Direcédo
50 Avenue JF Kennedy

L-2951 Luxembourg

Em Franca

Administrador
BNP Paribas Investment Partners, Paris

Presidente
BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)

No estrangeiro

Presidente

BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS (SA),
Luxemburgo

CARDIF LUX VIE, Luxemburgo

Administrador

BGL BNP PARIBAS (SA), Luxemburgo

BNP Paribas Investment Partners, Luxemburgo
Cie Financiéere Ottomane, Luxemburgo

ARVAL Luxembourg S.A.

Fondation Alphonse Weicker

Charlotte DENNERY
11, rue d’Assas
75006 PARIS

Data/local de nascimento:
21/09/1965

Téquio (Japao) Nacionalidade;:

francesa

BNP PARIBAS LEASE GROUP
Diretora-Geral

12 Rue du Port
92000 Nanterre

Em Franca
Administradora Diretora-Geral
BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)

Administradora
RMN-Grand Palais

Membro do Conselho Fiscal
BNP PARIBAS Real Estate

No Estrangeiro

Administradora delegada

BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS (SA)
(Luxemburgo)

Philippe BISMUT
14 rue du Docteur Thore
92330 SCEAUX

Data/local de nascimento:
10/12/1955

Neuilly sur Seine (92)
Nacionalidade: francesa

ARVAL

Diretor-Geral

ZAC des Deux Gares
22-24 rue des Deux Gares
92500 Rueil Malmaison

Em Franca
Administrador
BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)

Presidente Diretor-Geral
ARVAL SERVICE LEASE (SA)

No estrangeiro

Administrador

Arval Service Lease lItalia S.p.A.
BNP Paribas Fleet Holings Ltd.
Arval UK Group Ltd

Administrador
Arval Service Lease SA Espafia
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Luc HENRARD
17, rue Michel Rodange
L-7248 Bereldange

Data/local de nascimento:

24/02/1956
Etterbeek (Bruxelas)
Nacionalidade: belga

BGL BNP PARIBAS
CRO

50 Avenue JF Kennedy
L-2951 LUXEMBOURG

Em Franca

Administrador
BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)

No estrangeiro

Administrador

BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS (SA)
BNP Paribas Lease Group Luxembourg (SA)
Le Sphinx Assurances (SA) (Luxemburgo)

BNP Paribas Fortis Funding (SA) (Luxemburgo)

SOPARTEC (SA) (Bélgica)

Presidente do Conselho de Administracdo
BNP PARIBAS S.B.RE

Laure MORSY

BGL BNP PARIBAS
COO

50 Avenue JF Kennedy
L-2951 LUXEMBOURG

Em Franca
Administrador
BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)

No estrangeiro
Administrador
BNP Paribas UK Holdings Ltd

Anne-Marie
VERSTRAETEN

BNP PARIBAS Reino Unido

Em Franca
Administrador
BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)

No estrangeiro
Administrador
BNP Paribas UK Holdings Ltd

Thierry LABORDE
23 rue Raynouard
75016 PARIS

Data/local de nascimento:

17/12/1960
Paris
Nacionalidade: francesa

BNP PARIBAS
Diretor-Geral Adjunto
3, rue d'Antin

75002 PARIS

Em Franca

Administrador

BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)
ARVAL Service Lease SA

BNP PARIBAS CARDIF

Membro do Conselho Fiscal
BNP Paribas REAL ESTATE

No estrangeiro

Administrador

BGL BNP Paribas (Luxemburgo)

BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS (SA)
(Luxemburgo)

BNP Paribas Fortis (Bélgica)

BNL Spa (Italia)
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MAPA DAS CONVENCOES REGULAMENTADAS DO BPLG SA EM
31/12/2017

BNP Paribas Lease Group
MAPA DAS CONVENGOES ABRANGIDAS PELOS ARTIGOS L225-38&GUINTES
DO CODIGO DE COMERCIO FRANCES
EXERCICIO 2017

gzt\;.:erségo :ggﬁg%ﬁs ?'3?;?0 Montant;glLéRO Montant;oElLéRO Montag(t]eHEURO Observagdes
grupo
IConvencdes celebradas em exerci
Reparticdo dos gast INATIO ENERGIE2 2111¢ 16511: 199 24! 13496 [anteriores e cuja execur
lgerait INATIOCREDIBAIL 2103 11018 07 10346 21 10 551 06 0i prosseguid
Servicing BDDF INATIOCREDIMURS 21598 25449 65 26 459 46 27 569 23
IANTIN BAIL2 83 86¢ 70 02¢ 63 17¢
10226
Mandato de gesti ISAMEDEUTZ FAHR FINANCE (1998) 1389¢ 331401 422 160 523603 |Convengdes celebradas
le comercializagé IM.F.F (2003 3660¢ 1364 71 1559 79 1517 88 lexeccicios
3660: 900 704 977 170 999 034
3660: 464 015 582 625 518 853
ICNH INDUSTRIAL CAPITAL EUROPE(1997) 1355¢ 1965 61 263058 291179 lanteriores e cuja execut
1355¢ 1965 614 2630587 2911792
1355¢
IAPROLIS FINANCE 1364« 1968 74( 1874 96! 175813 0i prosseguidi
ICOFIPLAN (1997) 3546¢ 110367 1610 09! 250273
CB FINANCE 1252« 123583 1389 01! 1490 30.
IARTEGY 2174( 1831018 18 618 44 20 066 97
ICLAAS FINANCIAL SERVICES 1413¢ 3126 80 2743 97 300518
UCB BAIL2 1354¢ 18720( 156 68t 62 06t
1354¢ 184 800 156 686 62 065
1354¢ 2400
lUCB Locabail Immobilier 2 13625 -
1362¢
IBNP PARIBAS PERSONAL FINANCE 1020¢ 70157: 659 93: 660 48"
FORTIS LEASE France 4561 2092 15! 1825 :00 161491 |Convengéo celebrada em 01/09/2
4561 1342158 1075 200 864 915
4561 750 000 750 000 750 000
IARIUS 14 540 53 17 446 32 16 499 28
21011
IAssisténcia técnic ISCI CHAMPVERNIER 4579« 24 000 24 000 24 000
IConvencéo correr ISCI FLIF -AZUR 4579t 3 65¢ 3 65¢ 3 65¢
ISCI FLIF -C HAT EAU LANDON 4579¢ 3 65¢ 3 65¢ 3 65¢
ISCI FLIF -EVRY 2 45797 24 00( 24 00( 24 00(
IARIUS 195731 - -
21011

DELEGACOES DE PODERES EM VIGOR PARA EFEITOS DE AUME NTO DE
CAPITAL

Em cumprimento do disposto no artigo L 225-10eli7 do CAdigo de Comércio francés,
informamos que nao existe, em 31 de dezembro d& 2@hhuma delegacdo de poderes em
vigor da Assembleia Geral no Conselho de Admingsimgpara efeitos de aumentos de capital,
nos termos dos artigos L. 225-129-1 e L. 225-12@-Z6digo de Comércio francés.

ESCOLHA DAS MODALIDADES DE EXERCICIO DA DIRECAO-GER AL

Por deliberacdo do Conselho de Administracao dej8ldo de 2010, o Conselho optou por um
modo de funcionamento assente no principio dad&ss®o das funcdes de Presidente e de
Diretor-Geral.

REMUNERACOES E PLANOS DE OPCOES

Nos termos do artigo L.225-37-3 do Cddigo de Coindrancés, informamos, de acordo com o
mapa em anexo, que nao foi paga qualquer remurmenaga atribuido nenhum beneficio de
qualquer espécie em virtude do seu mandato sazilBPh.G, pela sociedade, por sociedades
dominadas pela sociedade ou pela sociedade domjmamante o exercicio de 2017, a um
mandatério social, igualmente titular de um mandatdal numa sociedade cujos titulos sejam
admitidos num mercado regulamentado. Informamosgodoi implementado na sociedade
nenhum plano de opg¢des (opg¢des de compra ou oged@Hscricao).
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ESTRUTURA ACIONISTA E PARTICIPACOES

Em 31/12/2017, o capital da Sociedade é detidd&cllela sociedade BNP Paribas Leasing Solutionc&A,sede no
Luxemburgo.

Esta Ultima sociedade €, por seu turno, detida399% pelo BNP Paribas SA e a 50,001% pelo BGL Bdfbas SA.

Uma vez que o BGL BNP Paribas SA é detido a 65,028k BNP Paribas SA, este Ultimo controla efetivat@e maioria do
capital.

Em anexo, é apresentada uma lista detalhada idés dildas participacdes sociais do BNP
Paribas Lease Group SA.

OPERACOES DE ESTRUTURA

Em 2017, tiveram lugar as seguintes operacdes de reestruturagao:

- Em junho de 2017, o BPLG S.A. cedeu 267 452 tititms seja, 9,11%) da | Claas
Financial Services SAS a CLAAS KgAA. Assim, o parceCLAAS passa a deter 49% da
joint-venture;

- Realizou-se um aumento de capital da Friedlandcietion et Gestion SARL no valor de
4KE,;

- No Reino Unido, trés filiais locais (Commercial &b Finance Ltd, Albury Asset Rentals
Ltd e Same-Deutz Fahr Finance Ltd) entraram enidagéio.

TRABALHADORES ACIONISTAS

Em conformidade com o disposto no Artigo L 225-102 do Codigo de Comércio francés,
informamos que as a¢des detidas, no ultimo dia do exercicio de 2017, pelo pessoal da
Sociedade e pelo pessoal das sociedades a esta associadas nos termos do
Artigo L 225-180 representam menos de 3% do capital da Sociedade.

ATIVIDADES DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

A Sociedade néo realizou quaisquer atividades de investigacdo e desenvolvimento.
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Propomos a continuacao deste relatério com a @wpdeidas contas da sociedade,
relativamente as quais ndo ocorreu, posteriormramfecho do exercicio, qualquer facto
relevante suscetivel de as afetar.

As contas de 2017, comparadas com as de 2016 romngeguidamente apresentadas, refletem
a situacéo liquida do BNP PARIBAS Lease Group Stemiginada de acordo com as normas e
0s principios aplicaveis as instituicbes de crédito

Regista-se uma franca progressao da carteira dicccodbnsolidada do BNP Paribas Leasing
Solutions.

Convém notar que, a partir do T3 2017, o Banco@kRuropeu alterou os limites do
perimetro de consolidacdo. Esta alteracao afetzaapms resultados correntes de 2017, ndo
tendo qualquer efeito sobre os resultados hist®dec2016.

O total do balancoascende a 7.462 milhdes de euros, registando urerdame 313 M€ em
relagéo 2016.

A evolucao das principais componentes do negé6cia $eguinte: a rubrica Caixa, Bancos
centrais, CCP diminui de 155 M€ em 2016 para 104eh€017, devido a reducéo dos
depositos no Banco de Espanha.

As operacdes de crédito a clientes ascendem a RI€£12.751 M€ em 2016).

As operacoes de locacéo financeira e de locacdmpgao de compra ascendem a um total de
1.377 M€ (1.097 M€ em 2016). Nomeadamente, o V&jardo contabilistico das imobilizagbes
aumentou 279 M€ (1.351 M€ vs 1.072 M€), sendo gerecducdo mais notavel refere-se a Italia
(aumento de 225 M£).

As operagdes de locacdo simples ascendem a unaéo2ab58 M€.
As dividas a instituices de crédito diminuiram MR para 1.755 M€. Esta descida dos
empréstimos a prazo resulta de uma diminuicdo emcBrde 225 M€ e em Itdlia de 22 M€ e de

um aumento na Alemanha de 161 M€£.

As operagdes com clientes aumentam de 4.261 M&4a® 2ara 4.668 M€ em 2017 devido,
nomeadamente, ao aumento das contas e empréstprazoa

Em finais de 2017 os nossos capitais préprios dstera 483 ME€.

Nasrubricas extrapatrimoniais, as responsabilidades assumidas ascendem a 6{Z6MIE1€
em 2016). As responsabilidades de terceiros aunanta8% e ascendem a 807 M€ em 2017
(584 M€ em 2016).

A demonstracédo de resultadosevela um Produto Liquido Bancario (PLB) de 483 (Mi@&nos
7% que em 2016). Os gastos gerais ascendem a 3(B3d&1€ em 2016).

O Resultado Operacional Bruto ascende a 168 MEd@m24% que em 2016). O resultado
corrente antes de impostos cifrou-se em 173 M€@LT 2217 M€ em 2016).

O resultado liquido ascende a 163 M€ contra 172M€016.
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Recorde-se que, na sua qualidade de instituic&oédéo, a Sociedade se encontra sujeita a
obrigacéo regulamentar de manter uma contabiliiadaceira das suas operacgdes de locagéo,
a qual revela um resultado financeiro antes de stgqzoem 2017 de 180 ME.

Informacé&o sobre os prazos de pagamento

Nos termos do artigo L 441-6-1 do Codigo de Conoéirgincés, o Conselho de Administracéo
apresenta as informacdes relativas aos prazosyaeneato aos seus fornecedores durante os

exercicios de 2016 e 2017:

BPLG Prazos de pagamento

Dividas vincendas *
31/12/2017
31/12/2016

Dividas vencidas **
31/12/2017
31/12/2016

Montante total (c/IVA)
31/12/2017
31/12/2016

*  Dividas com prazo de pagamento posterior ao feldsocontas
** Dividas com prazo de pagamento anterior ao fetdm®contas

- 30 dias

21 747 675,18
17 235 545,03

9 129 504,30
10 160 320,15

30877 179,48
27 395 865,18

30 a 60 dias

741 227,34
2190 535,73

29 762,25

741 227,34
2190 535,73

mais de 60 dias

112 722,77
2122 322,49

-9154,51

112 722,77
2122 322,49

Total (c/IYA

22 601 626,29
21 548 403,25

9 129 504,30
099,89

31731 129,59
31729331,14

Em relagdo aos créditos relativos as operacfesrsiituicdes de crédito e as operagdes com
clientes do BNP Paribas Lease Group S.A., conv@artar-se as notas em anexo 3-B e 3-C em
gue é apresentado o vencimento dos créditos, dcdtassim uma informagéo sobre o prazo

residual dos mesmos.
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As contas apresentadas evidenciam um resultadtivoadd exercicio de 162.628.274,58 €. Recordedseagresultado da
Sociedade no exercicio de 2016 foi positivo de§R2642,68 €.

A sociedade apresenta, nesta data, resultadogdadsnum valor de 162.429,08 €.

Assim, a sociedade poderéa proceder a uma distéibule dividendos no montante de 162.673.345,8918 @uros x 17.817.453
acoes), com resultados a transitar de 117.357,77 €.

Solicitamos-vos a aprovacgao das contas do exembécRD17, cujos resultados positivos
propomos que sejam aplicados da seguinte forma:

Resultado liquido do exercicio 162.628.274,58
Dotacao para a reserva especial com origem

na provisado para investimento liberada 0,00 €
Resultados transitados do exercicio anterior 162.429,08 €
Resultados distribuiveis 162.790.703,66 €
Distribuicdo de dividendos

(9,13 € x 17.817.453 acdes) - 162.673.345,89 €
Saldo dos resultados transitados 117.357,77 €

Por dltimo, recorde-se que os montantes dos didioedistribuidos por ag&o por conta dos Gltimasesé@rcicios foram os
seguintes:

. Dividendo distribuido 8,26 6,25 9,65

Por conseguinte, solicitamos-vos a aprovacéo dgmptas de deliberacdo que vos serdo apresentadas.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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» Nota metodoldgica

Partes | a lll:

Este relatdrio refere-se ao BNP Paribas Lease G3du(BPLG), a entidade juridica francesa,
assim como as suas sucursais no estrangeiro, nameate, na Alemanha, em Italia, em
Espanha e em Portugal.

Uma vez que a sucursal italiana ndo dispbe ddagsias e ndo emprega qualquer colaborador
(as instalacOes e os colaboradores encontram-sgaims noutra estrutura que nao depende do
BPLG SA), a mesma ficara excluida deste perimetro.

Porém, este relatério também incluira as tendérmcassprincipais iniciativas do conjunto
econdémico das sociedades que integram a atividatleaking no seio do BNP Paribas, adiante
designado por "BNP Paribas Leasing Solutions",aja, $ambém as entidades do BNP Paribas
Leasing Solutions no Luxemburgo, Inglaterra, ltéfiastria, Bélgica, Holanda, Poldnia,
Roménia, Suica e Turquia.

Parte IV:

Os dados relativos a responsabilidade social do Batibas Leasing Solutions sédo
acompanhados e controlados pelo departamento gissoschumanos em todas as sociedades
gue integram a atividade de Leasing no seio do Balibas. Assim, a parte IV deste relatério
incluira as tendéncias para "BNP Paribas LeasimgtiBns", ou seja, para todas as entidades
integradas no negdcio de Leasing.

Serdo também apresentados os dados sobre o perdeatestdo BNP Paribas Lease Group SA
(BPLG); este perimetro inclui a entidade juridi@ntesa assim como as suas sucursais no
estrangeiro que empregam pessoal (Alemanha, Espapbeugal).

» Glosséario
Business Unit (BU) Entidades do BNP Paribas Leasing Solutions cate sen diversos paises

e especializadas por mercado TS, ELS e BLS.

KPI(s) (Key Perfomance Indicator). Indicadores-chave de desempenho que constitugim in
cadores quantifichveis de apoio a tomada de decisdo

JV (Joint Venture): Acordo de participagao entre o BNP Paribas LegSwmiutions e um
fabricante de equipamentos com vista a partilhdm@es assim como as despesas e o controlo
(sobretudo na area de ELS).

Run Down: Entidade ou carteira em vias de reducdo de atiidcha perspetiva de um
encerramento no curto prazo.

IBL (International Business Line): Linhas de negd@dicalizadas perante as quais respondem
as Business Units integradas nos paises (TS, HLS). B

TS (Technology Solutions): Linha de negécio espezaala no financiamento de ativos
tecnoldgicos.

ELS (Equipment and Logistic Solutions): Linha de negdespecializada no financiamento de
equipamentos circulantes nos setores da agricuttareonstrucéo civil, dos transportes, das
obras publicas e da movimentacéo de cargas.

53



BLS (Bank Leasing Services): Linha de negécio que georha os clientes da Banca de
Retalho do BNP Paribas no financiamento em regielechcéo financeira de equipamentos e
de imobiliério.

Corporate: Entidade-sede transversal ao servico das diviBsase dos paises.

FTE (Full-Time Equivalent): equivalente tempo integejui utilizado para designar um
colaborador a tempo inteiro durante todo o pertmmsiderado.

» Generalidades

No seio do Grupo BNP Paribas, o BNP Paribas Le&atgtions é especializado nas solugdes
locativas e de financiamento para equipamentossgiohais e, mais em particular, para dois
tipos de ativos:

* equipamentos circulantes destinados aos setores da agricultura, da
construcdo civil e obras publicas, dos transportes, da movimentacdo de
cargas...;

» ativos tecnoldgicos destinados aos setores da burética, da informatica, das
telecomunicagdes, das tecnologias especializadas....

O BNP Paribas Leasing Solutions esta entre os lideres europeus em matéria de
leasing, com uma vasta oferta de servigos, que vai do financiamento de leasing
simples & externalizagdo de parques, passando pelo aluguer de longa duragéo.

Estas solu¢des de leasing e de financiamento spogtas, quer diretamente as empresas e aos
profissionais (método "Direto"), quer por internm@die parceiros, nomeadamente fabricantes,
editores e respetivas redes de distribuicdo (métédondor"). No método Direto, as propostas
sdo comercializadas sob o nome de Rental Solutimmseadamente Rental Solutions Trucks
para os equipamentos circulantes e Rental SolulieaBnology para os ativos tecnoldgicos. No
método indireto ("Vendor"), consideram-se duasdmtle negdcio internacionais: IBL
Technology Solutions (TS) para os ativos tecnoligje IBL Equipment and Logistic Solutions
(ELS) para os equipamentos circulantes. Por susavi@_ Bank Leasing Services (BLS)
financia e acompanha os clientes dos bancos dbeaeta grupo BNP Paribas através do

leasing.

A RSA no seio do BNP Paribas Leasing Solutions:

A nivel do Grupo BNP Paribas, a DR@B£Iégation a la Responsabilité Sociale e
Environnementale - Delegacéo para a responsabikdsacial e ambientaB responsavel pela
definicdo e implementacéo das iniciativas RSA p@isde amplas atribuigdes no ambito da
coordenacéo do sistema de controlo interno do GryDia missao consiste em emitir
diretrizes a nivel de Grupo no dominio do contp@omanente e em acompanhar a evolugcéo do
dispositivo das entidades do Grupo. A conformidamia os requisitos regulamentares em
matéria de RSA inscreve-se perfeitamente nestegsodnterno.

A governagao da RSA no seio do BNP Paribas Le&3nhgfions apoia-se numa rede de
correspondentes, tanto localizados em cada paés®BiNP Paribas Leasing Solutions se
encontra implantado, como integrados em cada umgrdades funcdes (Compliance, Riscos,
Tl, RH e Marketing & Business). A governacao é tamlassegurada por uma Comissao de
Controlo RSA presidida pela Administradora Diretgeaal, que se retne, pelo menos, duas
vezes por ano. A Comisséo é constituida por 9 mesndos quais a maioria também faz parte
da Comissado Executiva do BNP Paribas Leasing ®okiti
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Esta governacéo foi implementada em 2013, cometivbjde estimular e coordenar a
Responsabilidade Social e Ambiental do Grupo BNfbRa Leasing Solutions, assim como de
propor um plano de a¢des aplicavel a todas asesu@mdes.

A politica de Responsabilidade Social e AmbientaB#IP Paribas Leasing Solutions encontra-
se estruturada segundo os mesmos 4 pilares ownssdplidades definidos pelo Grupo:

» Responsabilidade econémica: financiar a economia de uma forma ética

» Responsabilidade social: favorecer o desenvolvimento e o empenho dos
nossos colaboradores de uma forma responsavel

» Responsabilidade civica: intervir ativamente na sociedade

* Responsabilidade ambiental: agir contra as altera¢des climéticas

Foi elaborado um plano para 2016-2020, com osiebfeRSA do Grupo, definindo algumas
responsabilidades e obrigacdes.

Com um importante papel no financiamento da ecoaoedl, o BNP Paribas Leasing Solutions
desenvolve as suas atividades no respeito pekresses de todos os stakeholders e num
espirito de ética e de responsabilidade. Este aomipso de Responsabilidade faz parte
integrante da assinatura de marca do BNP ParitasirigeSolutions ("Business is ON") em
paralelo com outros 4 compromissos (Experiéncrapficidade, Reatividade e Inovagéo), que
constituem a promessa de valor assumida pela eapres

Assim, o BNP Paribas Leasing Solutions pretendmpv@r uma abordagem do Leasing cada
vez mais amiga do ambiente, mais responsavel, étiagse mais solidaria.

|. RESPONSABILIDADE ECONOMICA:
FINANCIAR A ECONOMIA DE UMA FORMA ETICA

1. Ofertas responsaveis

O BNP Paribas Leasing Solutions presta uma gratete@o a responsabilidade ambiental das
suas préprias solucdes de locacgédo e financiamesds enpactos das mesmas.

« Em Franca, o BNP Paribas Rental Technology integra a dimenséo ambiental
nas suas ofertas.

Assim, oLeasePark Remarketimyopde um servi¢o de gestdo do fim de vida dospaguéntos
IT no cumprimento rigoroso da legislacdo sobre REE#orizacdo, reutilizacdo ou reciclagem
dos Residuos de Equipamentos Elétricos e EletrénhiPor outro lado, beasePark Printing
permite administrar no longo prazo a politica dpriessao do cliente para o ajudar a reduzir a
sua pegada de carbono, beneficiando nomeadameatwate rigorosamente mantidos ou
renovados.

2. Etica comercial
O respeito pela ética concretiza-se, em particagundo 0s cinco eixos seguintes:

a) Compromissos e avaliacdo da satisfacdo dos parceiros

Todos os anos, o BNP Paribas Leasing Solutiongaeain inquérito de satisfacdo quantitativa,
alternativamente para a IBL TS e a IBL ELS, dispehonline, junto das redes de distribuicdo
dos seus parceiros em varios paises europeus staravavaliar a sua satisfacdo em relacao a
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guatro grandes temas principais: a oferta comercif@rramenta extranet, o processamento dos
pedidos de financiamento e o pagamento e acompamtampos-pagamento.

Em abril de 2017, o inquérito visou os parceiro$BlaTS distribuidos por BNP Paribas
Leasing Solutions e as nossas joint-ventures CBRE, Manitou e SDF em 12 paises
(Alemanha, Bélgica, Espanha, Franca, Italia, Hadamebrtugal, Reino Unido, Turquia, Austria,
Estados Unidos e Poldnia). Trata-se da quarta @dégiizada para a IBL ELS (2011-2013-
2015-2017), o que permite avaliar uma certa evolaighconjunto dos indicadores-chave. Mais
particularmente, em cada edi¢éo do inquérito éramgamente estudada a evolucdo dos trés
indicadores significativos seguintes:

» Grau de satisfagdo (Level of Satisfaction): a satisfacdo global aumentou
ligeiramente independente da “marca” em todos os paises, com uma média
de 6.7 a 7.7 numa escala de 1 a 10.

» Grau de recomendacdo (Net Promoter Score): este indicador permite avaliar
o grau de fidelidade dos parceiros inquiridos e a propensdo destes para
recomendar o BNP Paribas Leasing Solutions a colegas ou pares. A
pontuacédo obtida, que reflete a relacdo entre promotores e detratores, devera
ser positiva (segundo a formula 'nimero de promotores - numero de
detratores'). Este indicador variou entre +3 e +32 em funcdo da marca (ndo
incluindo o CFS).

» Indicador 'easy to deal with' : permite avaliar a percecdo que 0s parceiros
tém do BNP Paribas Leasing Solutions, CNHI, Manitou, CFS e SDF enquanto
parceiro financeiro com quem é facil e simples trabalhar. Globalmente, esta
percecdo das redes de distribuicdo dos nossos parceiros (ou dealers) regista
uma clara melhoria, com um aumento significativo dos dealers, em todos os
labels, que consideram ser facil ou muito facil trabalhar com o BNP Paribas
Leasing Solutions.

b) Sensibilizacdo e formacado para 0s comportameétimss

O BNP Paribas Leasing Solutions estd empenhado pameanente sensibilizagdo de todos os
seus colaboradores para 0s comportamentos éticos.

Com vista a dar cumprimento a lei “SAPIN II” de ® dezembro de 2016 sobre o combate a
corrupgédo, o Grupo BNP Paribas atualizou a sudi¢®f{Geral em matéria de combate a
corrupcado”. Esta politica aplica-se a todo o Grupcuindo o BNP Paribas Leasing Solutions e
esté disponivel na Intranet.

A empresa comunicou também sobre 0 “Cédigo de Qaffdelaborado em 2016 pelo grupo e
que formaliza os compromissos em matéria de éedjreitos humanos, de direito laboral e de
ambiente do Grupo.

Além disso, em 2017, o Compliance do Grupo BNPHRarimp6bs duas formacgdes realizados
em todas as entidades do BNP Paribas Leasing &uwuti

- Luta contra o branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo,
- Sensibilizacdo para as sancdes financeiras e os embargos.

2 https://group.bnpparibas/uploadsf/file/codeofconduct_vf 1252016.pdf
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c) Outsourcing e fornecedores

Os compromissos sociais e ambientais exigidosaosdedores e subcontratados constam da
"Carta de Responsabilidade Social e Ambiental dosdeedores" do Grupo BNP Paribas. Esta
Carta encontra-se disponivel, nomeadamente, dnline

O BNP Paribas Leasing Solutions age em conformidadeas normas e procedimentos
constantes desta Carta estabelecida pelo Grupd#8NPas. Por conseguinte, espera-se de toda
e qualquer pessoa dentro do BNP Paribas Leasingi&d responsavel por um ato de compra
que tenha em conta as orientag6es do Grupo emiandééResponsabilidade Social e
Ambiental, conforme estabelecidas para cada Ergidi&dis.
Em conformidade com os compromissos assumidosGrelpo BNP Paribas na Carta, estas
orientagdes traduzem-se, no que respeita ao deyarta de compras do BNP Paribas Leasing
Solutions, pelos principios seguintes:

- refletir os compromissos definidos pelo Grupo em matéria ambiental e social

nos procedimentos de compra;

- respeitar as regras de conduta necessarias a um processo de sele¢ao justo;

- assegurar uma equidade financeira perante os fornecedores e, em particular,
respeitar as leis e regulamentos aplicaveis em matéria de prazos de
pagamento;

- reduzir o risco de dependéncia mutua em relacéo aos fornecedores;

- integrar critérios ambientais e sociais no processo de selecdo de fornecedores.

Mais em particular, todas as consultas sdo aconagasipor um questionario RSA. As res-
postas ao questionario contam para a nota globadijdelicacdo, até 5%.

d) Direitos humanos

Num quadro alargado da sua responsabilidade e tanavassegurar o respeito pelos direitos
humanos no seio da sua esfera de influéncia, od@BWP Paribas elaborou, em 2012, uma
declaracéo sobre esta questdo

O Grupo compromete-se a respeitar as normas iadadivs direitos humanos
internacionalmente reconhecidas conforme consta@edi@ Internacional dos Direitos do
Homem. Para respeitar estes principios, o BNP &aiitiegrou a questao dos direitos humanos
Nos seus principios de gestdo e nos seus ProEE@EIoNais assim como nas suas interacdes
com os varios intervenientes no seu setor de atieidnomeadamente, colaboradores,
fornecedores, clientes e populagdes locais.

3. Financiamento sustentavel da economia

O modelo de negdécios do BNP Paribas Leasing Sokitiaseia-se, fundamentalmente, na
oferta de solucdes de locacao propostas por inthona®s seus parceiros, fabricantes e
editores, e das respetivas redes de distribuicdan@nter um relacionamento de longo prazo
com o0s seus parceiros de todo o mundo, o BNP Rdrimsing Solutions esta ativamente
envolvido no financiamento sustentavel da econogah

Em 2017, a Leaseurope, Federacdo Europeia dasiasSes representantes das empresas de
leasing, classificou 0 BNP Paribas Leasing Solgtiom 1.° lugar em termos de valor dos ativos
emprestados na categoria de equipamentos no @@léeincluindo os ativos da Arval

3
4

https://group.bnpparibas/uploads/file/charte-rserrfisseurs_fr_version2016.pdf
https://group.bnpparibas/uploads/file/fr_declamationp_sur_droit_de_I_homme.pdf

5 Fonte: Leaseurope Ranking 2016
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4. A contribuicdo para a transicido para uma ecoaairgular

O modelo de atividade proposto pelo BNP Leasingti®wls contribuiu para a economia da
funcionalidade, ja que assenta na aquisicdo degesrprestados por um bem, e ndo na
aquisicdo do préprio bem. Desta forma, permite atimaizacdo da matéria-prima utilizada para
assegurar o servigo pretendido, neste caso doaqaigo profissional, apoiando em
simultaneo a transicdo para uma economia circular.

Com vista a ir mais longe na economia circularNPBParibas Leasing Solutions decidiu
integrar um programa da Fundacéo Ellen Mac Artharsentido de promover a colaboragéo
para o desenvolvimento de projetos circulares.

ll. RESPONSABILIDADE CIiVICA:
INTERVIR ATIVAMENTE NA SOCIEDADE

Desde ha varios anos, varias entidades do BNPrige&silutions tém vindo a empenhar-se em
acOes civicas, nomeadamente, através do mecenptesamal, da microfinanca ou, ainda, do
apoio as empresas sociais.

O BNP Paribas Leasing Solutions decidiu enquadracaes civicas das suas entidades para
garantir tanto a coeréncia dos compromissos cosmtido dessas iniciativas para o conjunto
das suas partes interessadas (colaboradoreseslaiis e potenciais, parceiros, clientes
potenciais...).

1. Mecenato empresarial

O mecenato empresarial consiste numa doacéo dessaedde uma empresa a uma
associacao de utilidade publica. Esta doacgéo pegierar a forma de dinheiro, de equipamento
ou de tempo de colabora¢éo durante as horas dghoab

Numa perspetiva de enquadramento das a¢6es deateeempresarial, foi definida, apos
consulta com os colaboradores, uma causa comun®&#n acrianca. Assim, cada pais deve
concentrar as suas acgdes a nivel local neste domeializar, pelo menos, uma acéao de
envergadura por ano. Na medida do possivel, aneaemm uma associacdo deve ser orientada
para o longo prazo.

As diretrizes do BNP Paribas Leasing Solutiongirglenente ao mecenato empresarial sao
estabelecidas por pais em funcédo do nimero de FTE:
- Os paises em Run Down devem prever um or¢camento minimo de 2.000 € no
ambito do mecenato empresarial.
- Os paises com menos de 200 FTE devem prever um or¢amento minimo de
5.000 € no ambito do mecenato empresarial.

- Os paises com mais de 200 FTE devem prever um orcamento minimo de
10.000 € no &mbito do mecenato empresarial.

De entre as numerosas iniciativas levadas a cat#0éifnas entidades nacionais do BNP
Paribas Leasing Solutions, podem ser destacad&gastes:

» A nivel Corporate , as direcdes das IBLs TS e ELS decidiram atribuir o
montante do orcamento inicialmente previsto para adquirir os presentes de
fim de ano destinados aos parceiros a associacdo CHAPSA (Centro de

6 Ao contrario do que acontece no patrocinio, em que a empresa patrocinadora concede um apoio material tendo em vista a obtengéo de um beneficio direto, nomeadamente em termos de

imagem.
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acolhimento e alojamento dos sem-abrigo) para a realizacdo de obras nos
balneérios do centro de Nanterre.

» Um grupo de 17 colaboradores do BNP Paribas Leasing Solutions Polonia
participou, durante o horario de trabalho, nas obras de reabilitagdo de um
Centro para Criancas em Varsévia.

Numa l6gica de apoio sustentavel, as a¢fes de rmteckcais anteriores a politica de RSA do
BNP Paribas Leasing Solutions implementada em 20h8nuam a ser apoiadas pelas
entidades locais.

* No Reino Unido, por exemplo, o BNP Paribas Leasing Solutions apoia a
associacao “Alzheimer’s Society”. Assim, em 2017, a entidade britanica doou
15.870 € em favor das pessoas com Alzheimer no dmbito de varios eventos
promovidos ao longo do ano.

Desta forma, em 2017, os fundos alocados ao mexdodaribas Leasing Solutions
alcangaram uma doacéo consolidada2ik718 §menos37,5% que em 2016).

2. Microfinanca

A Microfinanca prop6e uma ampla gama de servicad{m, poupanca, seguros, transferéncias
de dinheiro, etc.) a todos os excluidos do sistiamaceiro tradicional:

* Na Bélgica, o BNP Paribas Leasing Solutions e a MicroStart celebraram,
em 2014, uma parceria tendo em vista o desenvolvimento de um servi¢co de
micro-leasing dirigido aos clientes desta instituicdo de microcrédito. A
MicroStart consiste num grupo de empresas de intervencdo social que
financia e acompanha pessoas que nao tém acesso ao crédito bancério
(desempregados, independentes, etc.). E neste quadro que a MicroStart e o
BNP Paribas Leasing Solutions Bélgica propdem, desde 2015, aos clientes da
MicroStart uma solu¢do de locagcdo financeira assim como um
acompanhamento sob a forma de aconselhamento profissional no a&mbito de
mesas redondas dedicadas a diversos temos, nomeadamente, Juridico,
Marketing, Contabilidade, etc. Em 2017, foi celebrado mais um contrato de
micro-leasing.

» O BNP Paribas Leasing Solutions Frangca estd a analisar desde maio de

2017 a possibilidade de implementar também uma parceria de micro-leasing
com uma associacdo de microcrédito.

3. Apoio as empresas sociais

Empresas sociais sdo aquelas que se caracterizatarpm solucdes a questdes de natureza
social ao mesmo tempo que geram lucros. Assimmnasesas sociais colocam a eficiéncia
economica ao servi¢o do interesse geral. Estasesagpeapresentam solugdes eficazes e
inovadoras para um grande nimero de problemas edons) sociais e ambientais.

E através de diversas iniciativas locais que o Bifbas Leasing Solutions participa no apoio

a estas empresas sociais, optando por recorréasaestruturas na qualidade de prestador de
servicos e/ou de fornecedor:
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« A semelhanca de 2016, em Espanha, o BNP Paribas Leasing Solutions
contratou em 2017 uma empresa social que emprega deficientes para
organizar um pequeno-almo¢o por més e para participar na manutencao das
instalagbes de Madrid.

« Em Franca, o BNP Paribas Leasing Solutions também desenvolveu
uma parceria com varias empresas sociais como a ESAT ANR
Services com vista a subcontratar atividades de servigo (preparacéo do
correio, ...) desde ha varios anos.

. RESPONSABILIDADE AMBIENTAL:
AGIR CONTRA AS ALTERACOES CLIMATICAS

No ambito da politica do Grupo BNP Paribas em goohmbiente, formalizada em 2011 e
atualizada em 2016, no seu "Empenhamento no AnelieotBNP Paribas Leasing Solutions
comprometeu-se a contribuir para o combate asaafies climaticas mediante a implementacgéo
de um plano de a¢8es destinado a reduzir a pegackridono associada a sua atividade.

Assim, o BNP Paribas Leasing Solutions procuratéind impacto ambiental associado ao seu
préprio funcionamento em todos os locais de implgid das suas filiais de todo o mundo.

1. Avaliacdo das implicacdes e empenho em objeggpscificos

A reducgédo do impacto ambiental direto incide, pringpalmente, nas emissdes de gases com
efeito de estufa (GEE), no consumo responsavel dapel e na gestéo de residuos.

A delegacgédo do Grupo BNP Paribas para a RSA impiguea partir de 2013, um relatorio
ambiental com cerca de quarenta indicadores, nameae: KWh, rhde gas, quilémetros
percorridos, litros de 4gua, toneladas de papatladas de residuos, etc.

No que respeita aos dados do BNP Paribas Leasiotd®s, este relatério ambiental anual
abrange, em 2017, apenas 4 paises: Franca, AlenRaina Unido e Italia.

Itdlia e Reino Unido apenas reportam os seus damfosvista a obter um balangco ambiental
sobre a sua propria entidade pais.

Franca e Alemanha reportam os dados para que o0 gagsa, através de um método de
extrapolacao, produzir dados ambientais validogaerametro legal: Franca, Alemanha, Portugal
e Espanha (representando esses 2 paises maisatie etefetivo total do BNP Paribas Lease
Group).

De modo a que todos os paises possam dirigir agpsaprias acoes locais para reduzir a sua
pegada ambiental, o BNP Paribas Leasing Solutiapteimentou um relatério ambiental
trimestral centrado nas emissées de*@Mo consumo de papel. Esta base trimestral germit
por um lado, implementar com preciséo o plano de ae cada pais e, por outro, trabalhar na
qualidade dos dados reportados.

Nos dois principais dominios (GEE e Papel), o BMRIRs Leasing Solutions visa 0s objetivos
2020 do Grupo BNP Paribas:

v reducdo em 25% das emissfes de GEE/colaboradtivaelante a 2012;
v reducdo em 30% do consumo de papel/colaboraddivesteente a 2012;

v/ aumento para 80% da parte de papel responsavek(pemte de reciclagem ou de
florestas sob gestdo sustentavel) no total do pgagrel consumo interno e enviado
aos clientes;

7 http:/igroup.bnpparibas/uploads/file/lengagement_pour_|_environnement.pdf
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v" melhoria da quantidade de residuos recolhidosielados por colaborador.

2. Sensibilizacdo dos colaboradores para 0s coamperttos eco-responsaveis

Tendo em vista a divulgacao de todas as atividdeédSA desenvolvidas localmente e a
promocao da partilha das boas préticas, o BNP @&atibasing Solutions incentiva cada pais no
sentido de, através da dire¢do de comunicacao peesa publicar artigos na sua intranet local
assim como na pagina comum da intranet. Os resalidaks relatérios ambientais também sao
objeto de divulgacdo na pagina comum da intranet.

Os eventos de sensibilizacdo sdo organizados go mtodo o ano com vista a prestar
formacéo aos colaboradores em comportamentos spofrgaveis ou a consciencializa-los para
a sua propria pegada ambiental.

« Em Franca, o BNP Paribas Leasing Solutions organizou a sua semana de
desenvolvimento sustentavel de 29 de maio a 02 de junho de 2017 e
sensibilizou os seus colaboradores através de varios workshps e conferéncias
sobre diversos temas, tais como a economia circular, a elaboracdo do guia
dos eco-gestos.

3. Reducao das emissfes de gases com efeito & estu

As emissdes de gases com efeito de estufa (GEEvsdiadas mediante a conversdo em
tonelada-equivalente de G@eqCQ, com referéncia aos 6 GEE do protocolo de Quiddo)
energia consumida nos edificios e nos meios dspmate utilizados pelos colaboradores nas
suas deslocacdes profissionais.

Nesta base e relativamente ao perimetro desténielat BNP Paribas Lease Group SA emitiu,
em 20171726,67teqCQ, ou sejal,01teqCQ/FTE, divididos entr@1,8%%6 imputaveis ao
consumo de energia nos edificios813% as deslocagdes profissionais.

Em comparagé@o com 2016, observa-se uma nitida&edias emissées de GEE de 35%.

Em 2017, o consumo energético do BNP Paribas L@&emgp foi um pouco inferior a 2,9 GWh
com uma média d&27,95 kWh/n?, o que representa uma diminuigéo global de 66,068%
consumo energético em relagéo a 2016.

Foram desenvolvidos numerosos esfor¢os no sengidediizir o consumo de energia dos
edificios ocupados pelas equipas do BNP Paribasing&olutions e o respetivo impacto
ambiental:

« Em Espanha, o BNP Paribas Leasing Solutions renovou o seu sistema de
ar condicionado com vista a otimizar o seu consumo de eletricidade e reduzir
as emissodes de CO..

O ano de 2017 também representou uma oportunidadeoptras entidades do BNP Paribas
Leasing Solutions repensarem o impacto ambientabkdas edificios por ocasido de mudancas
de instalagdes.

« Em Franga, o BNP Paribas Leasing Solutions mudou-se para o0s
arredores de Paris , num edificio AQA?.

As deslocacdes profissionais dos colaboradored\t#® Baribas Leasing Solutions representam
outra importante fonte de emissdes de GEE.

8 Alta Qualidade Ambiental.
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As deslocages profissionais do BNP Paribas LeasepSSA atingiram, em 20172 456 404
km, ou seja7301km/FTE. A distribuicéo foi a seguinte:

26,8% em comboio3,3 milhdes de km)27,9% em avido (3,4 milhGes de kmy8,36 em
automovel (5,6 milhdes de km).

Assim, o niumero de quilémetros percorridos peldabmradores do BNP Paribas Lease Group
SA diminuiu3,1% relativamente a 2016, tendo baix#&j&%6 quando estes quilémetros sédo
relacionados com o nimero de FTE.

Os quildmetros feitos pelos colaboradores, sejamgéo, em automével ou em comboio,
registam uma nitida diminuig&o.

Foram implementadas ac6es em cada pais com visthuzar estas deslocacdes e o respetivo
impacto ambiental.

Desde 2014, todos os paises tém vindo a publicasrmoliticas de viagens tendo em vista
reduzir a utilizacdo da classe Executiva nos avegasvilegiar o comboio como meio de
transporte.

« Em Franca, € proposto aos colaboradores a utilizacdo do servico "Green
Cab" da empresa de taxis contratada. Assim, quando é€ feita a reserva de um
taxi a partir das instalagées do BNP Paribas Leasing Solutions, a empresa de
taxis procura, sempre que possivel, enviar um carro hibrido.

* Na Alemanha , por ocasido da mudanca da ferramenta de reserva de viagens,
o BNP Paribas Leasing Solutions publicou uma nova politica de viagens
mais restritiva. Além do transporte de colaboradores, foi decidido reduzir o
impacto das expedi¢cBes postais. Assim, desde setembro de 2013, é utilizado
um servico especial da Deutsche Post que garante um impacto neutro em
CO..

Do mesmo modo, todos os paises estdo a traballs@ntido da reducdo das emissdes de

CGO./km das respetivas frotas. As politicas foram tagisom a incluséo de critérios de emissdo
na escolha dos veiculos.

4. Reducdo das emissdes de gases com efeito fe @SHE) dos nossos produtos

O BNP Paribas Leasing Solutions esté conscientmpacto dos seus produtos financeiros no
ambiente e, em especial, nas emissGes de GEERartgaida uma reflexdo sobre o assunto.
Foram nomeadamente identificados como prioritay®Bossos financiamentos de frotas de
camides. Por isso, através da nossa atividade IR8mitaions, desenvolvemos um sistema de
telematica com o qual os clientes poderao gerihanal tipo de conducéo dos seus motoristas e
otimizar os percursos ja que, com estes dois pards)® cliente podera reduzir as emissodes de
GEE da sua frota.
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5. Reducédo do consumo de papel e recurso ao pmpeinsavel

O consumo de papel (uso interno e enviado aogetipdo BNP Paribas Lease Group SA em
2017 totalizoul0O3toneladas, ou sejéP,38kg/FTE. Por conseguinte, num ano, o BNP Paribas
Lease Group SA aumentou o seu consumo globdlGe&b e o seu consumo por FTE em

5,%%, essencialmente devido a impressao excecionahdiisigs que acompanharam a
mudanca de instalagbes em Franca para divulgéeragio de morada.

Ainda assim, regista-se uma reducéo significatvaahsumo de papel, resultante das
numerosas iniciativas em cada pais acompanhadasqgjetos de digitalizacao.

« Na Austria , foram organizados varios “Digital Working Workshop” destinados
a sensibilizar os colaboradores para as probleméticas de redugédo da
utilizac&do de papel.

Além disso, 87,2% do papel utilizado é "papel respoel”, ou seja, produzido com 50% ou
mais de fibras recicladas ou com certificacdo PR&ESC.

6. Reducdo do volume de residuos e recurso aageiti sempre que possivel

Em 2017, o BNP Paribas Leasing Solutions prodututdneladas de residuos, ou seja,
9,32kg/m?, sendo que 49,1% destes residuos foram posteriterobjeto de reciclagem.

Assim, o volume de residuos produzidos por FTEstegiuma reducéo de 41,5% relativamente
a 2016.

O BNP Paribas Leasing Solutions esta empenhade@uzir o seu volume de residuos através
de vérias iniciativas em cada pais:

« Em Franca, no ambito do projeto de mudanca de instalacdes "Mouv'On", foi
implementada a segunda fase do projeto "Paperless" com a instalacdo de
impressdo centralizada, funcionando através de um cartdo por cada
colaborador.

7. Combate a erosao da biodiversidade e controtmdsumo de agua

Ao promover o recurso ao papel responsavel (fatboicam pasta obtida a partir de papel
reciclado ou de madeira proveniente de florestadagde forma sustentavel (PEFC ou FSQC)),
0 BNP Paribas Leasing Solutions contribui paragget os ecossistemas florestais e a sua
biodiversidade.

* As abelhas constituem um elo essencial da biodiversidade. Por este motivo, o
BNP Paribas Leasing Solutions em Franca decidiu, no ambito do pilar
ambiental da sua politica de RSA, instalar, em 2013, uma colmeia nas
instalagbes de Puteaux, seguindo-se, em 2014, uma colmeia nas instalagbes
de Marselha. O projeto "Move'on” de mudanca de instalacdes para Nanterre
integrou esta iniciativa no seu plano de acdo e a colmeia juntou-se aos
colaboradores no fim do inverno, em marco de 2017.

Além disso, no que diz respeito a agua, o BNP Raiifease Group SA consumiu, em 2017,

10490 ni de &gua, ou sejé,15m*/FTE. Por conseguinte, o consumo global de aguiadim
mais de38% relativamente a 2016.
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Em sintonia com a politica do Grupo, foram deseridak acdes para reduzir o consumo de
agua, nomeadamente utilizando equipamentos dezaiidd de caudal nos espacos sanitarios.

8. Luta contra o desperdicio alimentar

Com a preocupacao de contribuir para a luta cantiesperdicio alimentar, os refeitérios do
Grupo BNP Paribas em Franca implementaram um mlaragao rigoroso e eficiente: nos 12%
no inicio da década de 2000, este desperdicio digsca 3,5% atualmente. As embalagens
variam em funcao da dimensao dos refeitdrios. Sfiaaxlas estatisticas diarias para prever a
afluéncia do dia seguinte; no préprio dia, apel@ds$ 8a producao é lancada na cozinha, sendo
0s 20% restantes confecionada em funcao da afuénmbd consumo dos pratos acompanhado
em tempo real. Por ultimo, os residuos sao valdoizaob a forma de metano ou composto;
este Ultimo é depois utilizado nos espacos verdedificios do Grupo na regiao de lle-de-
France e para produzir flores utilizadas para decms atrios de recegao.

9. Exclusdes

As atividades do BNP Paribas Leasing Solutionsemdmlvem riscos ambientais especificos. A
empresa ndo constituiu uma fonte significativa aleipdo sonora, de descargas no ar, na agua e
no solo ou de qualquer outra forma de poluicdodfpa. Além disso, o BNP Paribas Leasing
Solutions néo esta envolvido em quaisquer probleagtelacionadas com a utilizacéo de

solos.

Em conformidade, a provisdo para riscos ambieotajsara adaptagcdo as consequéncias das
alteracdes climéticas nao foi objeto de qualquetidaeespecifica.

IV - RESPONSABILIDADE SOCIAL: FAVORECER O
DESENVOLVIMENTO E O EMPENHO DOS NOSSOS
COLABORADORES DE UMA FORMA RESPONSAVEL

Predmbulo

O BNP Paribas Leasing Solutions segue uma pobitiemtada, nomeadamente, para o
desenvolvimento dos seus colaboradores e, de ura mai$ geral, para uma gestao
responsavel dos seus recursos humanos.

Incentiva a diversidade e a inclusédo dos seus adbres e procura antecipar a evolucdo das
suas atividades e do seu volume de emprego.
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Colaboradores do BNP Paribas Leasinc Solutions

O BNP Paribad_easin¢ Soluions estgpresent em17 paises.

Osdado: mencionadc asegui referemse aoscolaboradore de 14 paisesdadc que osdos 3
paise restantesac sdogerido: diretament peloBNP Paribad_easin¢ Solutions mas por
outra: entidadeslo GrupoBNP ParibaBank (Bankof the Weshos EstadosUnidos,CIB no
Canadé e pelgoint-ventureJiangs! Financia Leasing na China.

a. Evolugcdodao quadrode pessoal

No final de 20170 nimerade colaboradore do BNPParibad_easin¢ Solutions ascendia
3.158,¢ FTE (ull-Time Equivalent e a3.127,1 FTEerr efetivofinanceir®, ou seja, B3z
pessoe. Registase umaument de 131FTE entre dinal de 2012 o final de2016(3.027,!
FTE).

Em 31 dedezembr de 2017no perimetri de gestaao BNP Pariba LeaseGroup SA (BPLG
SA), o numerade colaboradore ascenda 1.706,3FTE.

Relativament asentradas saida, o perimetrt BNP Pariba Leasin¢ Solution: registouenm
2017, 290contratacGe decolaboradore efetivos e 87 saidasdas quais 23despedimentc.

b. Distribuicac por pais

A distribuicac por pais € aeguinte

POLAND ROMANIA TURKEY
6,1% 1,2% 4,0%

(-

2,4%

4,4%

UNITED KINGDOM
13,4%

c. Caracteristica demografica essenciai

Em 31 dedezembr de 2017 do conjuntc doscolaboradore efetivos 53%eran mulhere e 47%
eramhomensgcomn a fguint¢ organizaca do tempade trabalho:

Distribuicdo por sexo

Homens Mulheres Total
Tempa parcial 30€(93%) 23(7%) 32¢
Tempoa inteiro 144 48%) 155452%) 3007
Total 175t 1577 333:

combas¢ noquadrc de pessoaleal total doBNF ParibaslLeasin¢ Solutions em31.12.1°

9 Efetivo em equivalente de tempo integral (ETI gerido por entidades consolidadas) ponderado segundo 3 taxa de integracdo daentidade nas contas comsolidadas.
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No BNP Paribad_easin¢ Sdutions aidade média é&e 42,6 anosgom aseguint: distribuicéc
porescala:

>60 65 77
55to 60 135 161
50to54 253 236
45to4S 212 221
40to 44 260 268
35to 39 318 254
30to 34 248 154
25to029 202 126

<25 61 40

Femme Homme

combas¢ noquadrc de pessoaleal totalgeridc em31.12.1°

A antiguidad médie doscolaboradore dc BNP Raribas LeasingSoluions nogrupo BNP
Pariba é de 12,%no0s.
A piramide deantiguidad éilustrad: no graficc abaixo

More 40 32 1) 8

35to 39 4€ m 36
30to 34 5 ‘ 68
25t0 29 160 | 122 Femme

20to 24 76 | 51 Homme

15to 18 260
10to 14 257
5to9 283

<5 54

\ 180
\ 254
\ 278

\ 500

Avaliacéc do empenhc

UMA ESCUTAATENT/ DOS COLABORADORE NC AMBITODO GLOBAL PEOPLE
SURVEY

O BNPF Paribad_easin¢ Solutions participe noinquéritc anualque visa avaliaro grau de
empenlo doscolaboradore do GrupoBNP Paribas -e Global People Survey(GPS) Em2017,
0 BNP Paribad_easin¢ Solutions voltou a obter umalas melhore taxas departicipagédoda
Grupc BNP Pariba com83% (mais 3ponto: que en016).

13 das 20 categoria doquestionari registarar umaevoluga« positive relativament a2016. As
queevoluiran de forma maidavoravelforam ascategoris «Formacao (+4), «<Mudancax+3)
e «Promoca dadiversidade (+3).

Os colaboradores renovam a confianca nas decisdes tomadas pela Lideranca @odd
BNP Paribas (2 questfes da categoria Lider—resultado 75%) e tém uma opini
extremamente favoravel sobre a respetiva lideroggunto da categoria Mana¢— resultadc
74%)
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Na categoria «Mudanca», 2 questdes registam urteagorgressao, demonstrando que os
esforcos desenvolvidos pela empresa nesta mag¥aands seus frutos:
- A dindmica iniciada com o programa de transfodadigital trouxe resultados
visiveis para o LD (61%, ou seja, +9% em relacd0x6)
- A evolucdo das liderancas para uma postura dedgex coach” (41%, ou seja, +5%
em relagdo a 2016)

Assim como na categoria «Eficiéncia profissional»:
- As solugbes digitais propostas permitem-se seleate no meu trabalho (66%, ou
seja, +5% em relacdo a 2016).

A questdo com evolugdo negativa em 2016 sobre msragecursos a disposicao dos
colaboradores para realizar o seu trabalho mangéguase no mesmo nivel (59%, ou seja, -1%
em relacdo ao ano anterior).

A atencgédo concedida a opinido dos colaboradordazsgse por a¢cdes de comunicagéo dos
resultados do inquérito nas diferentes implantaedatas de negécio. Também sao
implementados planos de acao anuais nas entidaoesgjsam obter impactos positivos diretos
no empenho e na motivagdo dos colaboradores.

Diversidade e inclusao

Desde 2015, o BNP Paribas Leasing Solutions, emcBrabteve o rétulo de diversidade
concedido pela AFNOR. Este rétulo, que foi renovain2017, demonstra o nosso empenho
desde héa varios anos na prevencao da discrimiragag@romocéo da igualdade de
oportunidades no ambito da gestéo de recursos fngman

Em Franca, a semana da Diversidade e da Inclugsdalfordinada ao tema da “arte da
diversidade”. Os varios eventos permitiram aboodatemas da diversidade intergeracional, o
sexismo e a deficiéncia.

A essa acdo juntou-se uma ac¢ao voluntarista dedasanento do recurso ao setor protegido e
adaptado. Assim, esta previsto um novo indicadaawwsdo de participacao nos lucros sobre a
taxa de emprego indireto das pessoas com defiai@ti@vés do setor protegido adaptado
(objetivo 0,9%). Abrimos um servi¢co de recadosdsoid ao Pixel e foi dirigida uma
comunicagao especifica as assistentes sobre soemoiisetor protegido (servigos de catering e
aluguer de veiculos com motorista).

Por ultimo, foram desenvolvidas duas novas formaede 2017 junto das liderancas:
«Processos de decisdo e esteredtipos» e «A digdesitna oportunidade para a equipa e o seu
liders.

Good Place to Work

Através de varias iniciativas, o BNP Paribas LeaSiolutions procura oferecer aos seus
colaboradores um ambiente de trabalho atrativo.

a) Dialogo social de qualidade

Nas entidades do perimetro de gestdo do BNP Pdrizee Group SA (BPLG SA), a liberdade
de associacao e o direito de negociacéo coletigsdrdbalhadores e dos seus representantes
(sindicais ou n&o) estao previstas nos direitognats.

Em 2017, realizaram-se 25 reunides de trabalhodigroom os parceiros sociais ha Alemanha,
61 em Franca e 10 em Italia.
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No BNP Paribas Leasing Solutions de Franca, n&msentra, presentemente, em vigor
gualguer acordo que vise especificamente a saadeguranca no trabalho. No entanto, as
acles anteriores a favor do bem-estar no trabalfiiinciam atuais: percurso de sensibilizacdo
para o bem-estar no trabalho, observatério dossateavés das consultas de medicina do
trabalho e divulgagdo da carta para o equilibrtdmpos de vida.

Por ultimo, e em conformidade com as disposic@@megencdes fundamentais sobre os direitos
humanos, o BNP Paribas Leasing Solutions ndo dantranores de 18 anos em regime de
contrato sem termo e cumpre a legislacdo laboraligan em cada uma das suas implantagoes.

b) Teletrabalho

O BNP Paribas Leasing Solutions vé na implementdo&eletrabalho uma oportunidade para
a empresa e para os seus colaboradores. Esta iembgy@o € consistente, em todos os seus
aspetos, com 0S NnOSsSOS eixos estratégicos, ungueamplica:

- O sucesso da nossa transformacdo digital no plano material e das
competéncias dos colaboradores.

- A evolucdo dos nossos modos de gestdo de recursos humanos no sentido de
um gestor formador, promovendo a confianca e a autonomia face aos
colaboradores.

- A contribuicdo para uma melhor qualidade de vida no trabalho, reduzindo o
tempo de trajeto dos colaboradores.

A implementacgéo do teletrabalho registou um en@uresso em 2017. A titulo de exemplo, 36%
dos colaboradores tém agora a oportunidade ddhealmmpartir de casa um a dois dias por
semana, em Franga.

¢) Recrutamento

Todas as implantacdes dispdem de procedimentaecdgamento locais definidos e
estruturados em linha com os principios do Grup® Bidribas.

As politicas de recrutamento respeitam a legisl#agdaral local, assim como as politicas anti-
discriminacdo. Os recrutamentos visam tanto jogens cursos superiores de dois a cinco anos
e perfis muito diversificados, como candidatos reajserientes.

A politica de recrutamento assenta sistematicammentprincipio dos quatro olhos" de modo a
garantir um processo de recrutamento rigorosogdisoiminatdrio e em conformidade com a
estratégia do BNP Paribas Leasing Solutions.

d) Ambiente de trabalho

O ano de 2017 ficou marcado pela mudanca de igSedgpara Nanterre de cerca de 1000
colaboradores do BNP Paribas Leasing Solutionsov® rdificio oferece novos servicos, tais
como um ginasio, servi¢co de recados...

A adaptacao a este novo ambiente de trabalho,exroffice, foi rapida. A avaliacao foi
efetuada através de questionarios, dos quaismaiftido enviado a todos os colaboradores no
verdo de 2017 revelou o seguinte:
» 80% dos colaboradores sentem-se bem no seu ambiente de trabalho e
desenvolvem a sua atividade com eficacia;
e 95% dos colaboradores estdo satisfeitos com o0s equipamentos
individuais;
e As regras de vida sdo devidamente cumpridas (+80% para cada item)
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Foi realizada uma operacédo semelhante em Milao3raolaboradores, a qual também se
traduziu numa melhoria do GPS. Assim, a generatidkd colaboradores declaram apreciar a
modernidade e a funcionalidade dos novos modosaalho.

Empresa formanda

a) Formacéao
A politica de formacdo do BNP Paribas Leasing Swistreflete uma forte vontade de investir
no desenvolvimento dos seus colaboradores atravagdis de formacao.
Para o BNP Paribas Leasing Solutions, o desenvehtionprofissional e pessoal abrange,
abrangeu, em 2017, 3.246 formandos com um volunferdecéo de 57.112 horas.

Em 2017, além das acdes concretas de formacaoPoFBNbas Leasing Solutions desenvolveu
varias agbes com vista a modernizar e mutualizes asasuas formagdes. Tal traduziu-se,
nomeadamente, na realizacdo de um e-learning aawelucdo da norma IFRS 16, e-learning
desenvolvido em 2 idiomas e acessivel a generalidad colaboradores. O trabalho iniciado
permitird propor novas ofertas mutualizadas ja 6482

Finalmente, manteve-se o esfor¢o no sentido dabdleraszao para a evolucao tecnolégica e a
digitalizacdo da economia (Programa de Transform&xggital).

i. Talentos

Desde 2015, o BNP Paribas Leasing Solutions impiéonea nova politica de identificacdo de
Talentos desenvolvida pelo Grupo BNP Paribas. Esgkementacdo permitiu identificar mais
jovens colaboradores que irdo beneficiar de progsame desenvolvimento individualizados.

O segundo exercicio de identificacdo decorreu eh7 2@ndo permitido um aumento do
namero de beneficiarios. Em paralelo, foi impleradatuma nova oferta de desenvolvimento
para todos os participantes. Baseado na identificdgs pontos fortes e dos eixos de melhoria,
o dispositivo permite elaborar um plano de acase@wlizado para cada participante, tendo em
conta em simultaneo as suas necessidades e aspuagoes.

ii. Aprendizagem VIE

O BNP Paribas Leasing Solutions contribui anualeestravés da contratacdo de aprendizes ou
de VIE (Voluntariado Internacional em Empresasp@aformacédo de jovens colaboradores:
- em 31/12/2017, o efetivo contava com 83 apresdize alternancia, dos quais 42
tinham iniciado a sua aprendizagem em 2017.
- 4 VIE trabalharam em 2017, dos quais 1 foi adhoitiurante o ano, estando presentes
em 2 paises.

b) Gestéo de carreira
i. Objetivos e principios da remuneracao

A politica de remuneracéo, tal como o conjuntomfosessos de RH, assenta em principios de
equidade, objetividade e ndo-discriminacéo, conipieade externa em referéncia aos
mercados locais e respeito pelos equilibrios fieos da empresa.

As atualizacBes das remuneracdes fixas e dos elesnd® remuneracao variavel tém lugar uma
vez por ano no ambito do processo anual de atgélizdas remuneracdes, um processo
transparente que obedece ao "principio dos qulitas'y envolvendo os Recursos Humanos e a
linha de chefia. Este processo de codecisao é amatip de equidade e de objetividade das
decisdes.
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O BNP Paribas Leasing Solutions defende a visaordeempresa solidaria e socialmente
responsavel, em que a remuneracao é acompanhadpgrtimidades de desenvolvimento e
por beneficios sociais.

Varias entidades do BNP Paribas Leasing Solutieren¢a, Gra-Bretanha e Itélia) utilizam um
dispositivo de balanco social individual, que peenaio colaborador ter uma melhor viséo e
compreensdo dos elementos que compdem o seu salario

Por outro lado, em Franca, a formacao «Parlons Riastinada as chefias permite-lhes
compreender a politica de remuneracéo e, destafaomar as decisdes de revalorizacdo
salarial em conformidade com a mesma.

Um exemplo de uma ligacdo direta entre a remuneragéRSA é dado pelo novo acordo de
participacdo nos lucros assinado por 3 anos enc&rao qual um dos indicadores de calculo
assenta numa taxa de emprego de trabalhadoresefmi@mtia com recurso ao setor protegido
e/ou adaptado.

ii. Avaliacdo profissional

Tendo em vista assegurar uma melhor homogeneidadtreabilidade do desenvolvimento dos
seus recursos humanos e, assim, preparar o fullB&NE Paribas Leasing Solutions em
sintonia com as necessidades do seu negécio, cPBNPas Leasing Solutions adotou a politica
do grupo BNP Paribas e esta a migrar para a noranfenta Grupo ABOUT ME, cuja
implementag&o arrancou em 2017.

iii. Perspetivas de carreira

A mobilidade é um grande motivo de preocupacaccdtzboradores, sendo expresso,
nomeadamente, através do GPS. Presentemente, aarmadsencial da dindmica profissional e
da carreira de cada um. A esse titulo, o conjuasoedjuipas de RH trabalha no sentido de
promover a mobilidade profissional, tanto funcigraimo geografica.

Foram implementadas diversas ferramentas para argrapos colaboradores neste processo,
das quais podemos destacar a plataforMabilease you'(lancada em 2014), a ferramenta de
autoavaliacdo designada "Perspetivas de Carrégas2016), e ainda um guia de entrevista
destinado as chefias.

De facto, a percecdo dos colaboradores no GP$/eetatjuestdo da visibilidade das suas
possibilidades de evolugdo profissional registoa fionte progressao (resultado favoravel de 53%
em 2014 para 60% em 2017).

iv. Populacdo especifica

Em 2017, a semelhanca dos anos anteriores, o BiillaPaeasing Solutions realizou um
levantamento das suas func¢des essenciais, tendistengarantir o plano de sucessao assim
como internacionalizar e homogeneizar a gestd@aia dos titulares dessas fungbes
essenciais.

No total, foram identificadas 51 fun¢cdes SMP Gro(fenior Manager Position) e 77 funcbes
SMP LS, ou seja, um total de 128 funcdes esserdaiso Leasing Solutions, sem incluir as
funcgbes verticalizadas (Riscos, Compliance, Jus)dic

Foram implementados planos de sucesséo e de désemerdo individualizados para estas
funcbes e populacdes especificas.

* * *

BNP PARIBAS LEASE GROUP
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
de 23 de maio de 2018

m Ordem de trabalhos

m Projeto de deliberacoes
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. Leitura do relatorio de gestdo e do relatério dos Revisores Oficiais de
Contas e aprovacao das contas do exercicio transato

. Leitura do relatério especial dos Revisores Oficide Contas e aprovacao das
convencdes previstas no Artigo L 225-38 do Codig&dmercio

. Aplicacao dos resultados

. Renovacgao dos mandatos de administradores

. Renovagao do mandato do Revisor Oficial de Corftive

. Renovacao do mandato do Revisor Oficial de Contpkeste

. Delegacao de poderes para o cumprimento das folawiais
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Primeira deliberacéo

A Assembleia Geral, ap6s ter ouvido a leitura e tomado conhecimento do relatério de
gestao relativo ao exercicio de 2017 elaborado pelo Conselho de Administracéo e dos
relatorios dos Revisores Oficiais de Contas relativamente as contas da sociedade
desse exercicio, aprova as contas anuais do referido exercicio conforme foram
apresentadas, as quais evidenciam um resultado positivo de 162.628.274,58 €.

A Assembleia Geral também aprova as operacles refletidas por tais contas ou
resumidas em tais relatorios e, consequentemente, da a sua aprovacao final ao
cumprimento do mandato dos administradores no exercicio transato.

Segunda deliberacao

A Assembleia Geral, ap6s ter tomado conhecimenteldtorio especial dos Revisores Oficiais de Congtativamente as
convencdes visadas nos Artigos L 225-38 e seguiltté3ddigo de Comércio francés, aprova tais cord@sne regista o
prosseguimento dos efeitos das convencdes anterndernelebradas.

Terceira deliberacéo

A Assembleia Geral, sob proposta do Conselho deiidiracéo, delibera aplicar o lucro do
exercicio no montante de 162.628.274,58 € da stegigrma:

Resultado do exercicio 162.628.274,58
Dotacao para a reserva especial com origem

na provisado para investimento liberada 0€
Resultados transitados 162.429,08 €
Resultados distribuiveis 162.790.703,66 €
Para uma distribuicdo de dividendos

(9,13 € x 17.817.453 acdes) - 162.673.345,89 €
Saldo dos resultados transitados 117.357,77 €

Por dltimo, recorde-se que os montantes dos didimedistribuidos por agéo por conta dos Ultimaseasé&rcicios foram os
seguintes:

2014 2015 2016

. Dividendo distribuido 8,26 6,25 9,65

Quarta deliberacéo

A Assembleia Geral renova por um periodo de trés ammandato do Senhor Thierry Laborde
para o cargo de administrador.

As fungbes de administrador do Senhor Thierry Ldéaessar&o no fim da reunido da
assembleia convocada para deliberar sobre o riel@&@ontas do exercicio transato e realizada
no ano em que termina 0 mandato deste administrad@eja, exceto em caso de alteracéo
estatutéria ou regulamentar, até ao fim da AsséanBleral anual ordinaria a reunir em 2021
para deliberar sobre o relatério e contas do esierde 2020.
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Quinta deliberacao

A Assembleia Geral renova por um periodo de trés amtmandato do Senhor Luc Henrard para
0 cargo de administrador.

As fungdes de administrador do Senhor Luc Henrasdardo no fim da reunido da assembleia
convocada para deliberar sobre o relatério e caltaxercicio transato e realizada no ano em
que termina o mandato deste administrador, ou @&f@to em caso de alteracdo estatutaria ou
regulamentar, até ao fim da Assembleia Geral aonditharia a reunir em 2021 para deliberar
sobre o relatorio e contas do exercicio de 2020.

Sexta deliberacdo

A Assembleia Geral renova por um periodo de trés ammandato do Senhor Philippe Bismut
para o cargo de administrador.

As fungdes de administrador do Senhor Philippe Bistessar&o no fim da reunido da
assembleia convocada para deliberar sobre o riel@&@ontas do exercicio transato e realizada
no ano em que termina 0 mandato deste administrad@eja, exceto em caso de alteracéo
estatutéria ou regulamentar, até ao fim da AsséanBleral anual ordinaria a reunir em 2021
para deliberar sobre o relatério e contas do exerde 2020.

Sétima deliberacéo

A Assembleia-Geral renova por um periodo de ses ammandato do Cabinet
PRICEWATERHOUSECOOPERS para o cargo de Revisolidfie Contas efetivo.

As fungdes de Revisor Oficial de Contas efetiv®BaCEWATERHOUSECOOPERS cessarao
no fim da reunido da assembleia convocada paraedatisobre o relatério e contas do
exercicio transato e realizada no ano em que tarmimandato, ou seja, exceto em caso de
alteracdo estatutaria ou regulamentar, até aodimssembleia Geral anual ordinaria a reunir
em 2024 para deliberar sobre o relatério e cortasxdrcicio de 2023.

Oitava deliberacéo

A Assembleia-Geral renova por um periodo de sais ammandato da Senhora Anik
CHAUMARTIN para o cargo de Revisor Oficial de Cantauplente.

As fungdes de Revisor Oficial de Contas suplent8efghora Anik CHAUMARTIN cessarao
no fim da reunido da assembleia convocada paraedatisobre o relatério e contas do
exercicio transato e realizada no ano em que tarmimandato, ou seja, exceto em caso de
alteracao estatutaria ou regulamentar, até aodidsssembleia Geral anual ordinaria a reunir
em 2024 para deliberar sobre o relatério e cordaxdrcicio de 2023.

Nona deliberacéo

A Assembleia Geral confere ao Conselho de Administracdo e aos Senhores Claude
Negro e Peter Van Loon todos os poderes para assegurarem, conjunta ou
separadamente, o cumprimento das deliberagbes que antecedem.

A Assembleia-Geral confere todos os poderes ao portador de um original, de uma
cbpia ou de um extrato desta ata para efetuar todos os registos, formalidades e
publicacdes conforme necessario.
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Anexo

Remuneracdes e beneficios
pagos aos 0rgaos sociais durante o exercicio de 201

abrangidos pelo artigo L 225-102-1 alterado

Orgéos sociais

(em euros)
Natureza das Remuneracao Senhas Beneficios em Total de
remuneracdes Fixa Variavel de presenca espécie remuneracdes

Sem objeto
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