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Senhores(as) Acionistas,

Convocamos-vos em Assembleia Geral, em conformidade com o disposto na
lei e nos nossos estatutos, para vos prestar contas da atividade comercial e
financeira da Sociedade e para submeter a vossa aprovagdo as contas
relativas ao exercicio de 2016.

Este relatorio refere-se ao BNP PARIBAS LEASE GROUP SA (BPLG) e suas
filiais, mas também aborda as tendéncias do conjunto econémico das
sociedades que integram a atividade de leasing no seio do BNP PARIBAS
(“BNP Paribas Leasing Solutions”).

| INTRODUGAO & PERSPETIVAS |

O BNP Paribas Leasing Solutions esta entre os lideres europeus em matéria de
leasing, propondo as empresas e aos profissionais, através de varios canais
(vendas diretas, aconselhamento, parcerias e redes bancérias), uma gama de
solugdes locativas que vao desde o financiamento simples e o financiamento
de equipamentos a externalizagdo de parques, passando pelo Aluguer de
Longa Duracéo.

Para prestar um servigo da melhor qualidade aos seus clientes, o BNP Paribas
Leasing Solutions adotou uma organizagédo especializada por mercados, com
equipas comerciais dedicadas e estruturadas em trés linhas de negdcio
(“International Business Line” ou “IBL”):

— Equipment & Logistic Solutions para equipamentos circulantes
profissionais: maquinas agricolas, maquinas de construgao civil e obras
publicas e de movimentagao de cargas, veiculos utilitarios e industriais;

— Technology Solutions para ativos administrativos, informaticos e de
telecomunicacoes;

— Bank Leasing Services para oferta de produtos e servigos de leasing aos
clientes das redes bancarias do Grupo BNP Paribas.

O BNP Paribas Leasing Solutions propde solu¢des geradoras de valor aos
seus clientes e parceiros e pretende funcionar como um «acelerador de
negocios». Mais de 2800 colaboradores estdo mobilizados por toda a Europa
para prestar o mais alto nivel de qualidade de servigo, assente em 5
compromissos fortes: Experiéncia, Simplicidade, Reatividade, Inovagdo e
Responsabilidade.

Apoia ativamente o financiamento das PME na Europa através de uma parceria
celebrada com o Banco Europeu de Investimento (BEI), para uma linha de
crédito de 400 milhdes de euros especialmente destinados a essas empresas.

Em novembro de 2016, O BNP Paribas Leasing Solutions foi eleito pela terceira
vez (depois de 2011 e 2014) «European lessor of the year» pela revista
«Leasing Life», que € uma referéncia para toda a profissao a nivel europeu.

Este prémio veio recompensar o excelente desempenho registado nos ultimos
meses, assim como a dindmica de transformacao implementada na empresa



sob o impulso de uma nova equipa dirigente, liderada por Charlotte Dennery,
nomeada Administradora Diretora-Geral em outubro de 2015.

O BNP Paribas Leasing Solutions continua a apostar numa profunda
transformacao digital que abrange a relacdo comercial, as operagdes e o
trabalho corrente.

A sua abordagem digital perante os seus parceiros foca-se na otica do
utilizador.

Em 2016, foi langada a aplicacédo Quote’ON by BNP Paribas Leasing Solutions,
destinada as equipas comerciais dos grandes parceiros para que possam
realizar, em todo o tipo de dispositivos (tablets, smartphones), em modo online
ou offline, simulagdes financeiras, desde as mais simples as mais complexas.
Esta nova aplicagdo foi implementada em 6 paises europeus, dirigida em
prioridade aos setores da agricultura e da construgao civil e obras publicas.

2016 foi também o ano da preparagéo do Plano 2020, o novo plano a médio
prazo.

O BNP Paribas Leasing Solutions definiu as suas ambi¢des para os proximos 4
anos, com vista a acelerar a transformacdo da sua atividade com base no
digital e desenvolver novos modelos de negocio.

O Plano 2020 inclui planos de desenvolvimento e medidas para melhorar a
eficacia operacional, sendo sustentado por uma transformacgao digital e um
processo de mudanca. Articula-se em torno de 5 temas:

e EXPERIENCIA COM O CLIENTE: Apoiar-se na nossa cultura com
clientes, ja profundamente enraizada, para reinventar os percursos com
clientes através das ferramentas digitais e das plataformas de servigos
integrados.

e MODELOS DE NEGOCIO: Alcancar novos mercados e novas
geografias, desenvolver os nossos rendimentos através de novos
servigos e de novos modelos de negdcio para responder ao crescimento
da economia da funcionalidade.

e MODELO OPERACIONAL: Aumentar a eficacia do front / middle office,
implementar o Digital Process Management e reforgar a cooperagao
entre os paises.

e DATA MANAGEMENT: Responder as expectativas em matéria de
qualidade e protecao de dados e apoiar-nos na base de dados para
conhecer melhor o cliente.

e METODOS DE TRABALHO: Ser mais &gil, mais digital e mais
colaborativo nas nossas formas de trabalhar; transformar os nossos
projetos, métodos, management e cultura.

Desafios & Prioridades 2017

2017 sera o primeiro ano do Plano 2020. Estdo a decorrer varios projetos de
desenvolvimento (Projetos business das IBL, Plano América do Norte e Suiga),
com implementacéo prevista ja em 2017 para a maior parte.

Estdo a ser desenvolvidos novos servigos. 2017 é também o ano do arranque
dos projetos de transformag¢do do nosso modelo operacional.



Uma das prioridades para 2017 é o processo de mudancga: depois da mudanca
de instalagcbes em lItalia (Mildo) e em Franga (Nanterre), foram implementados
novas formas de trabalho (flex office, home working, digital working, ...).

Sera prestada uma atencao especial a modernizagao das nossas praticas de
gestao dos recursos humanos e ao reforgo das abordagens colaborativas.

Um outro grande processo diz respeito aos projetos regulamentares. Deverao
ser cumpridos os requisitos de RaDAR (Risk Data Aggregation & Reporting),
KYC (Know Your Costumer) e KYD (Know Your Dealer), assim como as novas
normas IFRS 9, IFRS 15 e IFRS 16 e o GDPR (General Data Protection
Regulation).

Seguidamente, apresentamos em detalhe as atividades por financiamento e
por linha de ativos.

ATIVIDADE

Technology Solutions (TS)

Um mercado da impressdao mitigado com o segmento das impressoras
multifungdes sob pressao e um mercado de clientes Corporativos que procura
contratos de aquisi¢des multinacionais.

Na informatica, a evolugédo para o servigo tende a acelerar com a informatica
desmaterializada («Cloud computing»), o «Software as a Service» e o0s
modelos de faturagcdo em fungdo do uso. A concorréncia nos mercados TS
permanece agressiva apesar da saida de alguns atores do mercado.

A atividade evoluiu abaixo das expetativas: +5% (95% do objetivo) com uma
Margem Global Atualizada («MGA») estavel. No entanto, 2016 foi o melhor ano
da nossa IBL TS em termos de rentabilidade.

Esta IBL mantém a sua estratégia de transformacéao:

e Lancamento de um projeto Fleet Management Technology Solutions;

e Lancamento de um guia sobre o desenvolvimento da economia de
funcionalidade «LIZZY»;

e Economia Circular: langamento do projeto «Social Lease», com o
objetivo de langar, nomeadamente, ofertas de aluguer em regime de
subscricao;

e Ferramentas digitais: nova verséo da aplicagao «Lease Smart», projeto
de revisao da relagao com os parceiros e desenvolvimento do «self-
care» do parceiro.

Equipment & Logistic Solutions — ELS

As tendéncias de 2015 confirmaram-se em 2016: o mercado agricola
permaneceu sob tensido, enquanto os setores de transportes e obras publicas
foram mais dinamicos.



As nossas joint-ventures registaram desempenhos muito satisfatorios,
nomeadamente a nossa PV com a CNH Industrial Capital Europe, para a qual
2016 foi um ano record: a carteira de crédito ultrapassou os 3 mil milhdes,
nomeadamente gragas ao crescimento da nossa atividade na rede IVECO, na
qual a nossa taxa de penetragdo aumentou 5% (27% em 2016), enquanto a
atividade agricola foi afetada pelo recuo do mercado, apesar de uma
penetragéo ligeiramente em alta (40%).

De notar que 2016 € um ano record em matéria de encomendas para a nossa
atividade Rental Solutions.

O inicio do ano de 2017 regista um crescimento confirmado dos nossos
volumes mas uma pressao muito forte nas margens. A nossa unidade de
negocios alema, muito dependente de um mercado agricola deprimido, regista
um inicio de ano dificil.

A nossa capacidade de desenvolvimento nos outros mercados num ambiente
extremamente concorrencial sera a chave para o nosso Plano 2020.

Bank Leasing Services (BLS)

O BNP Paribas Leasing Solutions presta os seus servigos aos clientes do
banco de retalho em Franga («BDDF»), BNP Paribas Fortis na Bélgica, BNL na
Italia, BGZ na Poldnia e, sob uma forma diferente, a TEB na Turquia.

O ano de 2016 ficou marcado por um mercado do Leasing dindmico, em linha
com o crescimento dos investimentos na Europa.

Em contrapartida, a forte concorréncia bancaria levou a uma redugédo das
margens.

A atividade BLS aumentou 27% em 2016. Apesar da descida das margens
verificada, esta IBL conseguiu registar uma subida da MGA de 9%. O custo do
risco manteve-se particularmente baixo.

Na Bélgica, o crescimento resulta tanto do Mobiliario como do Imobiliario.

Na Polédnia, o processo de fusao entre o BNP Paribas e o BGZ ficou concluido.
Num mercado dinamico, os volumes e a MGA aumentaram significativamente.

A Francga ultrapassou o limiar de mil milhdes na atividade mobiliaria, que regista
um crescimento de 11%; devido ao efeito negativo da descida da margem, a
MGA recuou 3%. Este fendmeno foi acentuado na atividade Imobiliaria, que
aumentou 31% em volumes, com a MGA a recuar 15%.

Em Italia, o ano de 2016 terminou com uma estabilizacido da producdo e uma
contengdo da descida das margens.

No ambito do projeto «Extend BLS Offers» do PMP2020, a BLS langou uma
vasta iniciativa qualitativa (abrangendo os 4 paises do Servicing: Bélgica,



Franga, Italia, Polonia) para conhecer as expectativas dos clientes
Corporativos.

Depois de concluida, esta etapa permitira iniciar uma politica de ofertas
complementares necessaria para aumentar os rendimentos BLS.

O projeto «One Leasing for Corporates» € langado com uma ferramenta
comum de comunicagao entre as Business Units BLS.



Outras atividades a nivel Internacional:

Europa Mediterrdneo

A zona de Europa Mediterraneo registou um crescimento da sua MGA gracgas a
um crescimento significativo da sua atividade, em linha com a previséo
orcamental.

Apesar de um abrandamento do mercado agricola, regista-se um forte
crescimento global da atividade na Austria e um bom desempenho das
margens.

2016 foi um excelente ano em Espanha, em termos de producédo e de MGA. A
atividade ELS assim como a TS registaram um nitido incremento. LS Espanha
continua a celebrar contratos com parceiros importantes para o futuro.

Com um excelente més de dezembro, Portugal terminou o ano ligeiramente
acima das previsées, tanto em produgdao como em MGA. A descida de TS foi
compensada pelo desempenho de ELS.

Impulsionada pelos financiamentos europeus, a Roménia realiza um excelente
ano com um aumento notavel da atividade com quase todos os parceiros atuais
e a implementagao de novas parcerias.

Apesar da situacdo geopolitica instavel, a Turquia realizou um excelente
desempenho em 2016, tendo também registado margens em linha com as
expectativas.

Na Polénia, a dificuldade do mercado agricola, muito dependente dos
programas de subsidios europeu suspensos desde junho de 2015, afeta a
atividade de 2016. No entanto, a atividade no setor das Obras Publicas regista
um forte crescimento, com varias parcerias em vias de concretizagao.

Na Bélgica, a atividade Vendor situa-se ligeiramente aquém do orgamento,
resultando de um desempenho superior as antecipacdes na atividade ELS e
inferior na TS.

Participacoes fora da Europa

Ao sustentar a atividade dos nossos parceiros historicos para além das
fronteiras da Europa, o desenvolvimento internacional contribui para dar mais
seguranga ao nosso nucleo histérico europeu, ao mesmo tempo que
desenvolve diferentes modelos de implantagao.

Nos Estados Unidos da América, num contexto de abrandamento do
crescimento esperado para o mercado do leasing e de procura crescente de
solugdes globais por parte dos nossos grandes parceiros, o Bank of the West e
o BNP Paribas Leasing Solutions juntaram-se durante o ano de 2016 com vista
a langar as bases de um plano de crescimento ambicioso no horizonte de 2020.



Este plano («North America Leasing Growth Plan») inclui seis iniciativas de
crescimento em termos de geografias, mercados e produtos, com a ambigao de
duplicar os volumes de produgao Vendor existentes até 2020.

A implementacao dessas iniciativas sera liderada pelas equipas do BoW com o
apoio de um Program Manager destacado pelo Leasing Solutions. A
organizacao existente do BpW sera alinhada com a do BNP Paribas Leasing
Solutions com vista a desenvolver uma gama de servigos uniformizada e global
para 0s nossos grandes parceiros, sendo também implementada uma estrutura
de governagao comum.

Na China, foi desenvolvido um modelo de investimento financeiro para um
acompanhamento inédito dos nossos parceiros.

As nossas atividades na China registaram mais um ano de forte crescimento no
ambito da nossa parceria com o Jiangsu Financial Leasing. A nossa plataforma
Vendor (VFBC: Vendor Finance Business Center) serve agora uma dezena de
parceiros € uma centena de concessionarios em 35 provincias. O numero de
mercados servidos foi alargado e abrange a agricultura, a construgao, o
transporte e a tecnologia. O efetivo do VFBC foi reforcado em margo de 2016,
com a chegada de uma segunda expatriada do BNP Paribas Leasing Solutions
responsavel pelo acompanhamento das operagdes, ascendendo atualmente a
cerca de quarenta colaboradores.

Em 2016, foram langadas iniciativas para desenvolver o cross-selling com a
Banca (Bank of Nanjing e BNPP Shanghai).

Esta programada para finais de 2017-inicios de 2018 a entrada em bolsa do
Jiangsu Financial Leasing, no primeiro mercado da Bolsa de Shanghai.

Na india, a saida da parceria na joint-venture com a SREI realizou-se em 2016,
com uma troca de titulos através da aquisicdo de 5% da sociedade SIFL (a
empresa mae do parceiro indiano cotada na bolsa de Bombaim) por 50% da
sociedade SEFL.

Gestao da Carteira ndo estratégica (“Run Down”)

Os esforgos tendentes a redugdo da carteira ndo estratégica foram muito
intensos no quarto trimestre do ano, representando 40% do total dos esforcos
do ano de 2016. Em 31 de dezembro de 2016, todos estes esforgos permitiram
reduzir a carteira Run Down para o nivel global de 2,17 mil milhdes de euros
em finais de 2016 (contra 2,73 mil milhdes de euros em finais de 2015).

A ltalia permanece o principal ator destas operacdes de reducgao, distribuidas
pelos 4 compartimentos abrangidos (reembolsos antecipados, remarketing,
transferéncia em Servicing e processos de contencioso concluidos com
prejuizos).



ESTRUTURA JURIDICA

ESTRUTURA ACIONISTA E PARTICIPACOES

Em 31/12/2016, o capital da Sociedade é detido a 100% pela sociedade
BNP Paribas Leasing Solutions SA, com sede no Luxemburgo.

Esta ultima sociedade €, por seu turno, detida a 49,999% pelo BNP Paribas SA e a
50,001% pelo BGL BNP Paribas SA.

Uma vez que o BGL BNP Paribas SA ¢ detido a 65,92% pelo BNP Paribas SA,
este ultimo controla efetivamente a maioria do capital.

Em anexo, é apresentada uma lista detalhada das filiais e das participacdes
sociais do BNP Paribas Lease Group SA.

TRANSFERENCIA DA SEDE SOCIAL:

Em 2016, a sociedade tinha a sua sede social no 46/52 rue Arago 92800 Puteaux,
Franca. Em 1 de marco de 2017, a sociedade transferiu a sua sede social para o
12 Rue du Port 92000 Nanterre, Franca.

OPERACOES DE ESTRUTURA

Em 2016, tiveram lugar as seguintes operagdes de reestruturagao:

- desinvestimento da participagdo de 50% na SREI Equipment Finance Ltd, na
India ;

- liquidagao da sociedade Etoile Cogen Bassens ;

- subscrigdo do BPLG SA num aumento das reservas do BPLG Hongrie Zrt;

- liquidagao das duas filiais hungaras (BPLG Hongrie Kft e BPLG Hongrie Zrt).

TRABALHADORES ACIONISTAS

Em conformidade com o disposto no Artigo L 225-102 do Code de commerce
(Codigo de Comércio francés), informamos que as agdes detidas, no ultimo dia do
exercicio de 2016, pelo pessoal da Sociedade e pelo pessoal das sociedades a
esta associadas nos termos do Artigo L 225-180 representam menos de 3% do
capital da Sociedade.

DELEGACOES DE PODERES EM VIGOR PARA EFEITOS DE AUMENTO DE
CAPITAL

Em conformidade com o disposto no Artigo L 225-100, alinea 7, do Code de
commerce, informamos que, em 31 de Dezembro de 2016, ndo se encontra em
vigor qualquer delegagdo de poderes da Assembleia-Geral no Conselho de
Administragcao para efeitos de aumento de capital, nos termos dos Artigos L 225-
129-1 e L 225-129-2 do Code de commerce.

REMUNERACOES E PLANOS DE OPCOES

Em conformidade com o Artigo L 225-102-1 do Code de commerce, informamos,
conforme quadro em anexo, que, durante o exercicio de 2016, nao foram
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atribuidas quaisquer remunerag¢des ou beneficios de qualquer natureza (salarios,
senhas de presencga, beneficios em espécie, etc.) a qualquer mandatario social,
titular de um mandato social numa sociedade com titulos registados num mercado
regulamentado. Mais informamos que n&o foi implementado na Sociedade
qualquer plano de opgdes (opgdes de compra ou de subscri¢ao).

ATIVIDADES DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

A Sociedade nao realizou quaisquer atividades de investigagao e desenvolvimento.

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Uma vez que o mandato de administradora da Senhora Pascale Charlotte
Dufourcq Dennery termina por ocasido desta Assembleia, o Conselho de
Administracdo propde a renovacdo do mesmo por um periodo de trés anos, ou
seja, até a Assembleia-Geral convocada para deliberar sobre as contas do
exercicio de 2019.

Tendo recebido as renuncias dos Senhores Carlo Lessel e Michel Vial dos
respetivos mandatos de Administradores, com efeitos na data da proxima
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo propde nomear para os substituir
as Senhoras Laure Morsy e Anne Marie Verstaeten na qualidade de
administradoras, por um periodo de trés anos, ou seja, até a Assembleia-Geral
convocada para deliberar sobre as contas do exercicio de 2019.

AUMENTO DE CAPITAL RESERVADO AOS TRABALHADORES

Lembramos que, nos termos da segunda alinea do artigo L. 225-129 6 do Code de
Commerce, deve ser convocada de trés em trés anos uma Assembleia Geral
Extraordinaria para se pronunciar sobre um projeto de deliberagao tendo em vista
um aumento de capital reservado aos trabalhadores nos termos do Artigo
L 443-5 do Cdodigo do Trabalho francés, sempre que as agdes detidas pelo
pessoal da Sociedade e das sociedades a esta associadas nos termos do
Artigo L 225-180 do Code de Commerce representarem menos de 3% do
capital, como é o caso da Sociedade.

Por conseguinte, submetemos-vos um projeto de deliberagdo para autorizagao
da realizagdo de um aumento de capital no montante nominal maximo de
14.500.000 € reservado aos trabalhadores da empresa nas condigdes previstas
nos Artigos L 443-5 do Cddigo do Trabalho francés e L 225-138 1-4.° do Code
de Commerce.

Nos termos do Artigo L 443-5 do Cadigo do Trabalho francés, esta deliberacéo,
se aprovada, implicara a instituicao, previamente a respetiva implementacéo,
de um plano de poupanca de empresa, na medida em que os aumentos de
capital visados neste artigo sdo reservados a trabalhadores aderentes a um
plano de poupanca de empresa.

A supressao do direito preferencial de subscricéo € inerente a obrigagéo legal
invocada no preambulo.
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Esta autorizac&o sera valida por um periodo de dois anos a contar da presente
Assembleia e inclui uma delegacao de poderes no Conselho de Administracéao
para fixar as respetivas modalidades de execugao.

Recordamos que os trabalhadores da Sociedade, que faz parte do Grupo BNP
Paribas, tém acesso aos aumentos de capital do BNP Paribas reservados aos
trabalhadores das sociedades do Grupo, ficando claro que as agbes do BNP
Paribas se encontram cotadas e sdo absolutamente liquidas.

Nestes termos, ndo nos parece oportuno que esta deliberagao seja aprovada.
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APRESENTAGAO DAS CONTAS DA SOCIEDADE

Propomos a continuagado deste relatério com a apreciagdo das contas da
sociedade, relativamente as quais nao ocorreu, posteriormente ao fecho do
exercicio, qualquer facto relevante suscetivel de as afetar.

As contas de 2016, comparadas com as de 2015, conforme seguidamente
apresentadas, refletem a situacdo liquida do BNP PARIBAS Lease Group SA
determinada de acordo com as normas e os principios aplicaveis as instituicdes de
crédito.

O total do balango ascende a 7.150 milhdes de euros, registando um aumento de
558 M€ em relacéao 2015.

A evolugao das principais componentes da atividade foi a seguinte: as operagdes
de crédito a clientes ascendem a 1.751 M€ (1.370 M€ em 2015).

As operacdes de locagao financeira e de locagdo com opgéao de compra ascendem
a um total de 1.097 M€ e as operacdes de locagao simples ascendem a um total
de 2.690 M€.

Paralelamente, as dividas a instituicbes de crédito diminuiram 15% para 1.856 M€
€ 0S N0ssos capitais proprios aumentaram 13% para 495 ME€.

Nas rubricas extrapatrimoniais, as responsabilidades assumidas ascendem a
764 M€ (672 M€ em 2015). As responsabilidades de terceiros aumentaram 8% e
ascendem a 584 M€ (543 M€ em 2015).

A demonstragcdo de resultados revela um Produto Liquido Bancario (PLB)
estavel nos 518 M€. Os gastos gerais ascendem a 285 M€ (278 M€ em 2015). O
Resultado Operacional Bruto ascende a 222 M€ (menos 4% que em 2015). O
resultado corrente antes de impostos cifrou-se em 217 M€ (139 M€ em 2015).

A rubrica de ganhos e perdas em ativos imobilizados varia significativamente entre
2015 e 2016. As operagbes registadas no ano de 2015 referem-se ao
reconhecimento das provisées nos titulos do BPLG SPA em ltalia, BPLF Hungria e
SREI Equipement Finance Limited, num montante de 87 M€, contra uma operagao
de cessao dos titulos SREI Equipment Finance Limited em 2016, com um valor
liquido de -1,7 ME.

O resultado liquido ascende a 172 M€ contra 74 M€ em 2015.
Recorde-se que, na sua qualidade de instituicdo de crédito, a Sociedade se
encontra sujeita a obrigagdo regulamentar de manter uma contabilidade financeira

das suas operagoes de locacdo, a qual revela um resultado financeiro antes de
impostos em 2016 de 35 ME.
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Informacao sobre os prazos de pagamento

Nos termos do artigo L 441-6-1 do Code de commerce, o Conselho de
Administracdo apresenta as informagdes relativas aos prazos de pagamento aos

seus fornecedores durante os exercicios de 2015 e 2016:

Prazos de pagamento

Dividas vincendas *
31/12/2016
31/12/2015

Dividas vencidas **
31/12/2016
31/12/2015

Montante total (c/IVA)
31/12/2016
31/12/2015

*

*k

Contas a receber

- 30 dias

- 30 dias

17 235 545,03
26 053 433,35

10 160 320,15
9994 368,14

27 395 865,18
36 047 801,49

Prazos de pagamento

1171 288,23

30 a 60 dias

1251 224,59

30 a 60 dias

2190 535,73
2054 100,63

29762,25
56 150,35

2220 297,98
2110 250,98

Dividas com prazo de pagamento posterior ao fecho das contas
Dividas com prazo de pagamento anterior ao fecho das contas

60 a 90 dias

514 553,96

mais de 60 dias

2122 322,49
3271 266,30

-9154,51
177,45

2113 167,98
3271443,75

mais de 90 dias

2330 762,62

Total (c/IVA)

21 548 403,25
31378 800,28

10 180 927,89
10 050 695,94

31729 331,14
41 429 496,22

Total (s/IVA)

5267 829,39
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APRESENTAGCAO E APLICACAO DOS RESULTADOS

As contas apresentadas evidenciam um resultado positivo do exercicio de
172.061.642,68 €. Recorde-se que o resultado da Sociedade no exercicio de
2015 foi positivo de 73.895.262,35 €.

A sociedade apresenta, nesta data, resultados transitados num valor de
39.207,84 €.

Assim, a sociedade podera proceder a uma distribuicdo de dividendos no
montante de 171.938.421,45€ (9,65 euros x 17.817.453 agdes), com
resultados a transitar de 162.429,07 €.

Solicitamos-vos a aprovagao das contas do exercicio de 2016, cujos resultados
positivos propomos que sejam aplicados da seguinte forma:

Resultado liquido do exercicio 172.061.642,68 €
Dotacgao para a reserva especial com origem

na provisao para investimento liberada 0€
Resultados transitados do exercicio anterior 39.207,84 €
Resultados distribuiveis 172.100.850,52 €
Distribuicdo de dividendos

(9,65 € x 17.817.453 acbes) - 171.938.421,45 €
Saldo dos resultados transitados 162.429,07 €

Por ultimo, recorde-se que os montantes dos dividendos distribuidos por agao
por conta dos ultimos trés exercicios foram os seguintes:

N
-
w

2014 201

(6)}

(6)]

o Dividendo distribuido 5,82 8,26 6,2

Por conseguinte, solicitamos-vos a aprovacao das propostas de deliberagao
que vos serao apresentadas.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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BNP PARIBAS Lease Group

CONTAS DA SOCIEDADE
EXERCICIO DE 2016

m Balanco
B Demonstracao de resultados

B Anexo
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BALANGO - COMPARACAQ 2016-2015

(em milhares de euros)

ATIVO 2016 2015 PASSIVO 2016 2015
AIXA, BANCOS CENTRAIS, CONTA C.P. 154729 2802 BANCOS CENTRAIS, CONTAC.P. 0 0
JIVIDA PUBLICA E TITULOS SIMILARES 0 0 DIVIDAS A INSTITUIGOES DE CREDITO 1856 377 2181009
JIVIDAS DE INSTITUICOES DE CREDITO 783924 1047719 OPERAGOES COM CLIENTES 4261302 3485 965
IPERAGGES COM CLIENTES 1751350 1370332 DIVIDAS TITULADAS 10 000 0
JBRIGAGOES E QUTROS TITULOS
JE RENDIMENTO FIXO 0 0 OUTRAS RUBRICAS DE PASSIVO 214791 182 967
\GOES E OUTROS TITULOS )
JE RENDIMENTO VARIAVEL 0 0 CONTAS DE REGULARIZAGAQ 277 413 260 642
ARTICIPAGOES E OUTROS TITULOS DETIDOS i
{ LONGO PRAZO 55 976 56 348 PROVISOES 35084 35130
JARTICIPAGOES EM EMPRESAS ASSOCIADAS 318 040 316 959 DIVIDAS SUBORDINADAS 0 0
) ) FUNDO PARA RISCOS BANCARIOS EM
_EASING E LOCAGAD COM OPGAO DE COMPRA| 1096 675 9410 295 GERAL (FRBG) 0 0
OCAGAD SIMPLES 2 690 020 2 562 097 CAPITAIS PROPRIOS EXCETO FRBG 494 945 436 780
MOBILIZAGOES INCORPOREAS 16 699 17 749 CAPITAL SUBSCRITO 285 079 285 079
MOBILIZACOES CORPOREAS 3430 9237 PREMIOS DE EMISSAD 0 0
SAPITAL SUBSCRITO NAO REALIZADO 0 0 RESERVAS 35499 35499
\COES PROPRIAS 0 0 DIFERENGAS DE REAVALIAGAD 0 0
PROVISGES REGULAMENTARES
JUTROS ATIVOS 185 654 192 914 E SUBVENGGES DE INVESTIMENTO 2 265 4802
JONTAS DE REGULARIZAGAQ 88415 105039 RESULTADOS TRANSITADOS 39 37 503
RESULTADOS DO EXERCICIO 172 062 73895
ADIANTAMENTOS SOBRE DIVIDENDOS 0 0
TOTAL DO ATVO 7149912 £ 581 497 TOTAI DO PASSIVO 7149917 6 591 497
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS - COMPARACAO 2016-2015

(em milhares de euros)

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2016 2015
JUROS E PROVEITOS SIMILARES 62335 71901
JUROS E ENCARGOS SIMILARES -65817 -83637
2ROVEITOS COM OPERACOES DE LEASING E SIMILARES 530 011 537 643
ZNCARGOS COM OPERACOES DE LEASING E SIMILARES - 455 041 - 305 976
SROVEITOS COM OPERAGOES DE LOCAGAD SIMPLES 1507 019 1294 616
ZNCARGOS COM OPERAGOES DE LOCAGAD SIMPLES -1323335 -1112150
2ROVEITOS COM TITULOS DE RENDIMENTO VARIAVEL 81347 70 976
COMISSOES (RECEITAS) 12173 8254
ZOMISSOES (ENCARGOS) -1158 - 706
SANHOS OU PERDAS EM OPERAGOES FINANCEIRAS 0 0
3ANHOS QU PERDAS EM OPERAGOES DE CARTEIRAS DE NEGOCIAGAD - 66 189
3ANHOS QU PERDAS EM QPERAGOES DE CARTEIRAS DE INVESTIMENTO E

ASSIMILADAS 0 0
JUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAD BANCARIA 151 948 143 471
JUTROS ENCARGOS DE EXPLORAGAQ BANCARIA -20904 -17 082
PRODUTO LIQUIDO BANCARIO 517 618 517 498
3ANHOS OPERACIONAIS GERAIS - 285 653 -278015
JOTAGOES PARA AMORTIZAGOES E DEPRECIAGOES

JE IMOBILIZAGOES CORPOREAS E INCORPOREAS -9912 -8916
RESULTADOS OPERACIONAIS BRUTOS 222 054 230 566
ZUSTO DO RISCO -2853 -4473
RESULTADOS OPERACIONAIS 219 201 226 093
3ANHOS E PERDAS EM IMOBILIZACOES -1782 -B6 631
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 217 418 139 461
ESULTADOS EXTRAORDINARIOS 0 0
MPOSTC SOBRE O LUCRO DO EXERCICIO -47 912 - 66138
20TAGOES E REVERSOES DO FRBG E DE PROVISOES REGULAMENTARES 2 555 572
RESULTADO LiQUIDO 172 062 73895
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RUBRICAS EXTRAPATRIMONIAIS - COMPARACAQ 2016-2015

lem milhares de euros)

2016 2015
COMPROMISSOS ASSUMIDOS 764 492 671 926
COMPROMISSOS DE FINANCIAMENTO 737 B&7 BB 202
GARANTIAS PRESTADAS b 840 hV2h
COMPROMISSOS SOBRE TITULOS 0 0
PRODUTOS DERIVADOS 20 595 0
COMPROMISSOS RECEBIDOS 583 955 543 044
COMPROMISSOS DE FINANCIAMENTO 169 050 164 500
GARANTIAS RECEBIDAS 424 305 388 544
COMPROMISSOS SOBRE TITULOS 0 0




ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
BNP PARIBAS LEASE GROUP SA

Exercicio de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2016

FACTOS RELEVANTES DO EXERCICIO

A saida dos titulos SREI Equipment Finance Limited, num valor de 156,247 ME€, foi
realizada em 17 de junho de 2016, em troca dos titulos SREI Infrastructure Financial
Limited, num valor de 21,690 M€.

Procedeu-se a consequente reversao da provisao constituida num valor de 136,782 M€.

Foi realizado, em maio de 2016, um aumento das reservas da filial BNP PARIBAS LEASE
GROUP Lizing Zartkérien Mukodd Részvénytarsasag na Hungria, num montante de
1,082 ME.

PRINCiPIOS CONTABILISTICOS E METODOS DE VALORIZAGAO

As contas do BNP PARIBAS Lease Group foram elaboradas em conformidade com as
disposigdes regulamentares aplicaveis as instituigdes financeiras, conforme previstas, em
particular no Regulamento ANC N.° 2014-07 de 26 de novembro de 2014 relativo as
contas das empresas do setor bancario. Este regulamento integra todos os regulamentos
aplicaveis as empresas do setor bancario.

Em conformidade com o disposto no Regulamento 2002-03 do Comité de
Regulamentagdo Contabilistica e com as especificagées constantes do Aviso 2003 G do
Comité de Urgéncia, os créditos em risco sédo repartidos entre créditos de cobranca
duvidosa e créditos incobraveis, correspondendo esta ultima categoria, principalmente,
aos créditos com vencimento antecipado no caso do crédito e rescindidos no caso das
operagdes de leasing e de locagdo simples. Por outro lado, nenhum crédito foi
reestruturado em condigdes exteriores ao mercado.

Desde 1 de janeiro de 2005, o BPLG aplica o Artigo 13.° do Regulamento n.° 2002-03 do
Comité de Regulamentacdo Contabilistica relativo as modalidades de célculo das
imparidades por créditos de cobranga duvidosa e créditos incobraveis, imparidades essas
assentes numa avaliagdo atualizada dos fluxos recuperaveis. Em conformidade com o
regulamento, a incidéncia da atualizagao foi contabilizada assim que o seu resultado se
tornou significativo a luz dos montantes objeto de estimativas prudentes.

As atualizagbes negativas sdo contabilizadas no Produto Liquido Bancario, enquanto as
atualizagdes positivas sdo contabilizadas como custo do risco.

O BNP PARIBAS Lease Group detém 4 sucursais fora do territério francés e dentro da
Zona Euro:

. uma sucursal em ltalia,
. uma sucursal em Espanha,
. uma sucursal na Alemanha,

. uma sucursal em Portugal.

A atividade destas sucursais é idéntica a do BNP PARIBAS Lease Group. As respetivas
contas em 31 de dezembro de 2016 estdo integradas nas contas do BNP PARIBAS Lease
Group e foram reexpressas em conformidade com as normas relativas as disposigdes
regulamentares aplicaveis aos bancos franceses.
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A)

B)

C)

CONVERSAO DAS OPERAGOES DENOMINADAS EM DIVISAS

Estas operagdes obedecem as regras constantes do Regulamento n.° 89.01 do Comité de
Regulamentagcé&o Bancaria. Os elementos de ativo, de passivo e extrapatrimoniais sao
convertidos em euros a taxa de cambio em vigor a data de fecho das contas.

Os custos e os proveitos em divisas sao convertidos em euros ao cambio do ultimo dia do
més do respetivo langcamento.

As diferencas resultantes da conversao de titulos de participagao e de filiais em divisas
com financiamento em euros séo registadas na conta de titulos.

Os outros ganhos ou perdas cambiais, quer latentes, quer definitivos, sdo registados no
final do periodo na demonstragao de resultados e constituem os resultados cambiais.

DiVIDAS DE INSTITUIGOES DE CREDITO

Esta rubrica corresponde, nomeadamente, as disponibilidades de tesouraria e aos
empréstimos concedidos a instituicdes de crédito. As dividas de instituicbes de crédito sao
repartidas em disponibilidades a ordem e em dividas de terceiros a prazo.

Na demonstragdo de resultados, as dotagdes e as reversdes de provisbes e de
imparidades, as perdas por créditos incobraveis e as recuperagbes de créditos
amortizados sdo agrupados na rubrica "Custos do risco". Os juros correspondentes a
remuneragao do valor contabilistico dos créditos depreciados ou a redugéo dos efeitos de
atualizagao sao contabilizados em "Juros obtidos".

As dividas de instituicbes de crédito sdo registadas no balango pelo respetivo valor
nominal acrescido de juros corridos nao vencidos.

OPERAGOES COM CLIENTES

As dividas de clientes incluem os financiamentos concedidos aos agentes econdmicos que
nao sejam instituicbes de crédito e estdo registadas no balango pelo respetivo valor
nominal acrescido dos juros corridos ndo vencidos.

Os créditos concedidos dividem-se em créditos considerados sdos e créditos
considerados de cobranga duvidosa.

O acompanhamento dos créditos assenta no sistema de notagao de riscos do Grupo BNP
PARIBAS. A escala de notagao inclui doze niveis, dos quais 10 correspondem a créditos
s&o0s e 2 a cobrangas duvidosas e incobraveis.

Em conformidade com o Artigo 3.° do CRC 2002-03, sdo considerados de cobranga
duvidosa os créditos relativamente aos quais:

— existe um risco de ver os devedores na impossibilidade de honrar os seus
compromissos no todo ou em parte;

— existem prestagdes ndo pagas ha mais de 3 meses (mais de 6 meses no caso do
crédito a autarquias);

— ja existe processo em contencioso.

A classificagdo de um crédito como de cobranga duvidosa implica que o conjunto de
créditos e compromissos envolvendo o mesmo devedor sejam incluidos na mesma
categoria.

Os créditos de cobranga duvidosa dao lugar ao reconhecimento de uma imparidade que
corresponde a diferenga entre o valor bruto do crédito e o valor atualizado a taxa efetiva
de origem do crédito (no caso dos créditos de taxa fixa) ou a ultima taxa conhecida (no
caso dos credito de taxa variavel) dos fluxos futuros considerados recuperaveis.
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D)

Os fluxos futuros sdo calculados de duas formas:

— manualmente pelos gestores dos créditos, os quais fazem uma avaliagdo unitaria
de tais fluxos;

— estatisticamente para os créditos de pequeno montante segundo os limites de
crédito especificos de cada mercado.
O montante das imparidades calculadas estatisticamente consta do paragrafo C "Notas ao
Balango" do anexo as demonstragdes financeiras.

Assim que o pagamento das prestagdes iniciais de um crédito de cobranca duvidosa tiver
sido reatado numa base regular, tal crédito podera ser reintegrado na categoria dos
créditos saos.

Sao considerados como créditos incobraveis:
— os créditos relativamente aos quais ja foi exigido o pagamento antecipado;

— os créditos classificados como de cobranga duvidosa ha mais de um ano.

As imparidades por cobrancas duvidosas que cobrem riscos registados no ativo do
balanco séo contabilizadas em dedugéo dos ativos em questao.

Na demonstracao de resultados, as dotagdes e reversdes de provisdes por imparidades,
as perdas por créditos incobraveis e as recuperagcbes de créditos amortizados sao
agrupadas na rubrica "Custos do risco".

Os juros correspondentes a remuneragao do valor contabilistico dos créditos depreciados
ou a redugéo dos efeitos de atualizagédo sdo contabilizados em "Juros obtidos".

Os juros dos créditos classificados como de cobranga duvidosa sado objeto de depreciagao
a altura de 100%.

TiTULOS

A contabilizagdo dos titulos encontra-se descrita nas disposi¢des do regulamento
CRC 2005-01. Os titulos sao classificados nas seguintes categorias: "Titulos de
Transagao", "Titulos de Colocagao", "Titulos de Carteira", "Titulos de Investimento”,
"Outros Titulos Detidos a Longo Prazo", "Titulos de Participacao" e "Participagcdes em
Empresas Associadas".

Titulos de Transagéo

Os titulos originalmente comprados/vendidos com vista a posterior venda/compra a curto
prazo e os titulos detidos no ambito de uma atividade de corretor primario (market maker)
s&o avaliados individualmente ao preco de mercado.

As variagbes de valor contribuem para os resultados desta carteira. Os titulos registados
como Titulos de Transagdo ndo podem ser reclassificados em nenhuma outra categoria
contabilistica e continuam a obedecer as regras de apresentagéo e avaliagdo dos Titulos
de Transagao até a respetiva eliminagdo do balango por cesséo, reembolso integral ou
declaragdo em perdas.

O BPLG nao detém Titulos de Transagéao.

Titulos de Colocagéo

Trata-se de titulos ndo inscritos em nenhuma das outras categorias existentes. Os Titulos
de Colocagao sao avaliados pelo valor mais baixo de entre o pre¢o de aquisi¢cao e o prego
provavel de negociagao (cotagéo de bolsa, se estiverem cotados). Estes titulos constituem
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"Acdes e outros titulos de rendimento variavel" ou “Obrigagcbes e outros titulos de
rendimento fixo”.

Titulos de Investimento

Trata-se de titulos adquiridos com a manifesta intencao de conservacdo até a respetiva
maturidade. Os Titulos de Investimento correspondem a bilhetes de médio prazo
negociaveis destinados a uma conservagao duradoura e relativamente aos quais existem
recursos de financiamento de carater permanente e afetados duradouramente. Estes
titulos sédo registados a data da subscricdo pelo respetivo valor nominal na rubrica
"Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo".

Em 31 de dezembro de 2016, o BPLG ndo detém Titulos de Investimento.

Titulos de Carteira

Sao titulos envolvidos numa atividade de carteira, ou seja, correspondem a investimentos
realizados de modo regular e com o Unico objetivo de obtengao de mais-valias no médio
prazo, sem inten¢ao de investimento duradouro no goodwill da sociedade emitente.

Os Titulos de Carteira sdo contabilizados individualmente pelo valor mais baixo de entre o
custo histérico e o valor de utilidade. Este ultimo é determinado tomando em consideragao
as perspetivas gerais de evolugdo do emitente e o horizonte de detengédo. O valor de
utilidade dos titulos cotados é determinado, essencialmente, com base na cotagdo de
mercado durante um periodo suficientemente longo.

O BPLG néo detém Titulos de Carteira.

Outros Titulos Detidos a Longo Prazo, Titulos de Participacdo e Participacbes em
Empresas Associadas

Os “Outros Titulos Detidos a Longo Prazo” correspondem a investimentos realizados sob
a forma de aquisicao de titulos com a intengdo de conservagéo duradoura e na perspetiva
da obtencdo, a mais ou menos longo prazo, de uma rentabilidade satisfatéria, sem
intervencdo na gestdo das empresas emitentes, mas com a intengao de favorecer o
desenvolvimento de relagbes profissionais duradouras com as mesmas, através da
criacdo de uma ligagao privilegiada.

Os “Outros Titulos Detidos a Longo Prazo” sdo contabilizados individualmente pelo valor
mais baixo de entre o custo histdrico e o valor de utilidade.

As mais ou menos-valias na cessao e os movimentos de dotacbes ou reversdes de
imparidade sado registados na rubrica "Ganhos e perdas em imobilizagbes" da
demonstragao de resultados.

Os dividendos recebidos sao registados a data do respetivo encaixe na rubrica
"Rendimentos de rendimento variavel" na demonstracao de resultados.

Os “Titulos de Participagao” e as “Participagdes em Empresas Associadas” correspondem
a participagdes relativamente as quais o BNP Paribas Lease Group SA detém uma
influéncia consideravel nos 6rgédos de administragdo das sociedades emitentes e a
participagbes de carater estratégico para o desenvolvimento das suas atividades. Tal
influéncia é presumida sempre que a percentagem da participagao seja igual ou superior a
10%.

Os Titulos de Participagdo sao contabilizados individualmente pelo valor mais baixo de
entre o valor de aquisigado e o valor de utilidade. Este ultimo é determinado com base num
método de avaliagdo multicritério assente nos elementos disponiveis, tais como a
atualizacdo dos cash flows futuros, a soma das participagdes, o ativo liquido reavaliado e
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E)

as relagdes comummente utilizadas que |Ihes respeitem para apreciar as perspetivas de
rentabilidade e de realizagao de cada posi¢ao.

As mais ou menos-valias na cessao e os movimentos de dotagcbes ou reversdes de
imparidade sado registados na rubrica "Ganhos e perdas em imobilizagdes" da
demonstracéo de resultados.

Os dividendos sao registados na rubrica "Proveitos com titulos de rendimento variavel".

LEASING, LOCAGAO COM OPCAO DE COMPRA E LOCAGAO SIMPLES

Estas rubricas referem-se as imobilizacbes dadas em locagéo liquidas das respetivas
amortizagbes contabilisticas. Em conformidade com o Aviso n.° 2006-C de 4 de outubro de
2006, que esclarece o disposto no Aviso n.° 2004-15, as disposi¢cdes do Regulamento do
Comité de Regulamentagdo Contabilistica n.° 2002-10 relativo a amortizagdo e a
depreciagao de ativos ndo se aplicam as operagdes de leasing e de locacao financeira.

»  Valor bruto
O valor bruto dos equipamentos abrange o conjunto dos elementos constitutivos do
preco de venda, o custo do equipamento e as despesas de aquisi¢ao.

= Amortizacdo
Os equipamentos dados em locagéo sao objeto de amortizagao linear ao longo do
respetivo periodo de utilizagdo. As amortizagbes acumuladas a data de fecho de
cada exercicio situam-se entre:
e por um lado, o minimo linear (por efeito do disposto no Artigo 39b do CGl);
e,
e por outro, o limite de degressividade admitido.

m  Créditos de cobranca duvidosa
Tal como nas operagdes de crédito, nas operagbes de leasing e de locagéo

simples, o acompanhamento dos créditos assenta no sistema de notacao de riscos
do Grupo BNP PARIBAS. A escala de notacdo inclui doze niveis, dos quais dez
correspondem a créditos saos e dois a cobrangas duvidosas e incobraveis.

Em conformidade com o Artigo 3.° do CRC 2002-03, sdo considerados de cobranca
duvidosa os créditos relativamente aos quais:

— existe um risco de ver os devedores na impossibilidade de honrar os seus
compromissos no todo ou em parte;

— existem prestagbes ndao pagas ha mais de 3 meses (mais de 6 meses no
caso do crédito a autarquias);

— jaexiste processo em contencioso.

A classificagdo de um crédito como de cobranga duvidosa implica que o conjunto
de créditos e compromissos envolvendo o mesmo devedor sejam incluidos na
mesma categoria.

Os créditos de cobranga duvidosa dao lugar ao reconhecimento de uma imparidade
que corresponde a diferenga entre o valor bruto do crédito e o valor atualizado a
taxa efetiva de origem do crédito (no caso dos créditos de taxa fixa) ou a ultima
taxa conhecida (no caso dos créditos de taxa variavel) dos fluxos futuros
considerados recuperaveis.

Os fluxos futuros sao calculados de duas formas:

— manualmente pelos gestores dos créditos, os quais fazem uma avaliagdo
unitaria de tais fluxos;

24



— estatisticamente para os créditos de pequeno montante segundo os limites
de crédito especificos de cada mercado.

O montante das imparidades calculadas estatisticamente consta dos paragrafos F
e G "Notas ao Balanc¢o" do anexo as demonstracdes financeiras.

Assim que o pagamento das prestagdes iniciais de um crédito de cobranga
duvidosa tiver sido reatado numa base regular, tal crédito podera ser reintegrado
na categoria dos créditos saos.

Sao considerados como créditos incobraveis:
— os créditos relativamente aos quais ja foi exigido o pagamento antecipado;

— os créditos classificados como de cobranga duvidosa ha mais de um ano.

As imparidades por cobrangas duvidosas que cobrem riscos registados no ativo do
balanco s&o contabilizadas em deducgao dos ativos em questao.
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Na demonstracdo de resultados, em conformidade com as disposi¢des do CRC
2005-04, as dotacbes e reversdes de provisdes por imparidades, as perdas por
créditos incobraveis e as recuperagoes de créditos amortizados sdo agrupadas na
rubrica "Proveitos com operacbes de leasing ou proveitos com operacbes de
locagdo simples". O mesmo acontece com o0s juros correspondentes a
remuneragcdo do valor dos créditos depreciados ou a reversdao do efeito de
atualizagao.

Os juros dos créditos classificados como de cobranca duvidosa s&o objeto de
depreciagéo a altura de 100%.

Depreciacao do ativo imobilizado

O montante das imparidades destinadas a cobrir as menos-valias potenciais de
equipamentos relativos a contratos classificados como de cobranga duvidosa é
calculado com base na diferenca entre o valor de venda estimado (base estatistica
ou manual) e o valor contabilistico liquido em 31/12/2016.

F) IMOBILIZAGOES

a-

Imobilizagdes incorpoéreas

Respeitam, principalmente, as aplicagdes informaticas adquiridas ou desenvolvidas
pelo BNP PARIBAS LEASE GROUP registadas pelo respetivo custo de aquisigdo
(preco de compra mais despesas acessorias e excluidas despesas de aquisi¢ao das
imobilizagdes) ou custo de produgéao.

Estas imobilizagdes sdo objeto de amortizagao linear segundo o respetivo periodo de
vida util (em regra, 3 anos) até um maximo de 5 anos.

b - Imobilizagdes corpéreas

Iméveis:

As imobilizacbes corpéreas da sociedade BNP PARIBAS LEASE GROUP séao
constituidas pela totalidade dos bens imobiliarios necessarios ao seu funcionamento.
Estes bens s&o duradouramente destinados contribuir para as atividades da empresa.

Desde 1 de janeiro de 2005, o BPLG aplica os seguintes regulamentos:

Regulamento 2002-10 do Comité de Regulamentagido Contabilistica (CRC)
relativo a amortizagdo e a imparidade de imobilizagdes corpéreas conforme o
previsto no CRC 2003-07;

Regulamento 2004-06 do Comité de Regulamentagdo Contabilistica (CRC)
relativo a definicdo dos ativos e em que sao definidos os elementos que podem
ou devem ser incorporados no custo de aquisi¢ao de um ativo.

O método de avaliagao utilizado € o método retrospetivo. As principais opgdes feitas
foram as seguintes:

imobilizagdo dos custos de aquisicido e imputagdo desses custos na
componente estrutural;

incorporagdo na componente estrutural dos custos financeiros suportados no
ambito da construgao e diretamente imputaveis a esta ultima;

consideragao de um valor residual nulo para todas as componentes de iméveis.
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G)

Os imoveis foram objeto de uma decomposicdo baseada na andlise histérica dos
imdéveis em stock e que visou definir as seguintes componentes:

estrutura,
fachada,
instalagbes gerais e técnicas,

instalagées basicas.

Foi definido um periodo de amortizagdo para cada componente dos imoveis
consoante o tipo de imével. Os imoveis sdo amortizados pelo método linear com base
nos periodos de vida util provaveis e conforme o constante do quadro seguinte:

COMPONENTES PERIODO QUOTA
Estrutura 60 anos 50 %
Fachada 30 anos 15 %
Instalagbes gerais e técnicas 20 anos 20 %
Instalagbes basicas 10 anos 15 %

Outras imobilizacées corpdreas:

Sao registadas pelo respetivo custo de aquisicdo (pregco de compra mais despesas
acessorias e excluidas despesas de aquisicdo das imobilizagbes), custo de produgédo ou
custo reavaliado.

A amortizacdo obedece ao método linear ou degressivo com base nos periodos de vida
util provaveis:
equipamento: 5 anos,

mobiliario: 10 anos.

Nao foram imputados nestes ativos quaisquer custos com empréstimos.

PROVISOES

As provisbes de passivo, além das relativas aos compromissos de carater social,
consistem, essencialmente, em provisdes para litigios, multas, riscos fiscais e
reestruturagdo. Em conformidade com o regulamento CRC 2000-06, as provisdes sao
avaliadas pelo montante correspondente a melhor estimativa da saida de recursos
necessaria a extingdo da obrigacdo em questdo, a qual corresponde a hipbétese mais
provavel.

Estes passivos constituem obrigagdes atuais juridicas ou implicitas do BNP Paribas Lease
Group perante terceiros, sendo provavel ou certo que tais obrigagcdes impliquem uma
saida de recursos em favor de tais terceiros.

As dotagdes e as reversdes de provisdes sio registadas na demonstragdo de resultados
nas rubricas correspondentes a natureza das futuras despesas cobertas.

Provisdes para reformas, pré-reformas e beneficios similares

Em 2005, foram aplicadas as disposi¢gdes da Recomendagéo n.° 2003-R.01 do Conselho
Nacional da Contabilidade relativas as regras de contabilizagao e valorizagdo dos planos
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de reforma e beneficios equiparaveis (segundo hipdteses atuariais). Tais disposi¢cdes
pretendem harmonizar os métodos de calculo utilizados na determinagdo das provisdes
constituidas nas contas da Sociedade.

Beneficios dos empregados

Os beneficios concedidos aos empregados do BNP Paribas Lease Group SA sao
classificados em quatro categorias:

a)

— indemnizagdes de termo do contrato de trabalho pagas, nomeadamente, no &mbito
de planos de cessagao antecipada de atividade;

— beneficios de curto prazo, tais como salarios, férias anuais, prémios de
produtividade, participacdo nos lucros da Sociedade e bonus;

— beneficios de longo prazo, incluindo dias de folga pagos (conta poupanga-tempo),
prémios de antiguidade e determinadas remuneragbes diferidas pagas em
numerario;

— beneficios pds-emprego, que consistem, nomeadamente em Franga, em
complementos de reforma bancaria pagos pelas Caixas de Reforma do BNP
Paribas Lease Group SA e em prémios de fim de carreira e, no estrangeiro, em
regimes de reforma suportados, nalguns casos, por fundos de pensdes.

Indemnizagdes de termo do contrato de trabalho

Estas indemnizagdes constituem beneficios concedidos aos empregados na rescisao
do contrato de trabalho pelo BNP Paribas Lease Group SA antes da idade legal de
reforma ou em caso de cessagao voluntaria da atividade contra pagamento de uma
indemnizagao. As indemnizagdes de termo do contrato de trabalho exigiveis a mais de
doze meses apds o encerramento das contas sdo objeto de uma atualizagao.

b) Beneficios de curto prazo

c)

d)

A Sociedade contabiliza um encargo sempre que utiliza servigos prestados por
empregados como contrapartida dos beneficios que lhes sao concedidos.

Beneficios de longo prazo

Trata-se de beneficios nao classificados como beneficios pds-emprego ou
indemnizagdes de termo do contrato de trabalho e que ndo sao integralmente devidos
nos doze meses subsequentes ao final do exercicio em que os empregados prestaram
0s servigos correspondentes. Trata-se, nomeadamente, de remuneragbes pagas em
numerario e diferidas mais de doze meses e que sio provisionadas nas contas do
exercicio a que respeitam.

Beneficios pds-emprego

Os beneficios pods-emprego usufruidos pelos empregados do BNP Paribas Lease
Group SA, em Franga e no estrangeiro, resultam de regimes de contribui¢des definidas
e de regimes de prestagcdes definidas. Os regimes qualificados de "regimes de
contribui¢cdes definidas", como a Caisse Nationale d’Assurance Vieillesse, que paga
uma pensao de reforma aos empregados franceses do BNP Paribas Lease Group SA,
e o0s regimes de reforma nacionais complementares e interprofissionais, nao
representam um compromisso assumido pela empresa, pelo que ndo sido objeto de
qualquer provisdao. O montante das contribuigdes pagas durante o exercicio é
contabilizado como um encargo. Apenas os regimes qualificados de "regimes de
prestacdes definidas", nomeadamente, os complementos de reforma pagos pelas
Caixas de Reforma do BNP Paribas Lease Group SA e os prémios de final de carreira,
representam um compromisso assumido pela Sociedade, pelo que sdo objeto de
avaliagéo e provisionamento.

A classificagdo numa ou noutra destas categorias assenta na substancia econémica do
regime, de modo a determinar se o BNP Paribas Lease Group SA tem ou nao, por
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forca das clausulas de uma convengdo ou de uma obrigagdo implicita, de garantir as
prestacdes prometidas aos empregados.

Os beneficios pos-emprego em regime de prestagbes definidas sao objeto de
avaliagdes atuariais, tomando em consideracéo hipoteses demograficas e financeiras.
O montante provisionado do compromisso é determinado com base nas hipoteses
atuariais determinadas pela Sociedade e mediante a aplicagdo do método das
unidades de crédito projetadas. Este método de avaliagdo toma em conta um
determinado numero de parametros, nomeadamente hipéteses demograficas,
cessagoes de atividade antecipadas, aumentos salariais e taxas de atualizagdo e de
inflacdo. Seguidamente, o valor dos eventuais ativos de cobertura é deduzido do
montante da responsabilidade.

A avaliagdo da obrigagdo inerente a um regime e do valor dos respetivos ativos de
cobertura pode variar fortemente de um para outro exercicio, refletindo alteragdes nas
hipéteses atuariais e, consequentemente, implicar variagdes atuariais. O BNP Paribas
Lease Group SA aplica o chamado método do corredor para contabilizar as variagbes
atuariais dos seus compromissos. Este método permite que, a partir do exercicio
seguinte e de forma escalonada ao longo do periodo residual médio de atividade dos
empregados, nao seja reconhecida mais do que a fragdo das variagbes atuariais que
exceda o mais elevado dos dois valores seguintes: 10% do valor atualizado da
obrigagéo bruta ou 10% do valor de mercado dos ativos de cobertura do regime no final
do exercicio anterior.

A partir de 1 de janeiro de 2013, o BNP Paribas SA aplica a recomendacéo da
Autoridade das Normas Contabilisticas n.° 2013-02 de 7 de novembro de 2013 relativa
as regras de avaliagéo e de contabilizagdo dos compromissos de reforma e beneficios
equiparaveis. Deste modo, é abandonada a metodologia do "corredor" e passam a ser
integralmente contabilizadas as diferenciais atuariais.

As consequéncias de alteragbes nos regimes relativos a servigos passados sao
registadas na demonstracdo de resultados de forma escalonada no tempo até a
aquisicdo completa dos direitos sobre os quais incidiram tais alteragdes.

Os encargos anuais contabilizados em Despesas com o Pessoal a titulo de regimes de
prestagbes definidas representam direitos adquiridos por cada empregado durante o
periodo e correspondentes ao custo dos servigos prestados, custos financeiros
associados a atualizagdo dos compromissos, proveitos previstos com os investimentos,
amortizagbes das variagbes atuariais e custos de servigos passados resultantes de
eventuais alteracdes de regime assim como consequéncias de eventuais reducdes e
liquidagdes de regimes.

Em 31 de dezembro de 2016, estes beneficios traduziam-se pela constituicdo das
seguintes provisoes:

. provisao para reformas: 4.605 mil euros;
. provis&o para outros beneficios a longo prazo: 4.709 mil euros;

. provisao contas-poupancga tempo: 3.977 mil euros.

H) IMPOSTOS DIFERIDOS:

Desde 31/12/2015, é contabilizado nas contas da Sociedade um imposto diferido
relativo as diferengas temporais entre o resultado contabilistico e o resultado fiscal.

No exercicio de 2016, o impacto do encargo diferido foi contabilizado na demonstragéo
de resultados, na rubrica “Impostos sobre o rendimento” e ascende a 5.344 ME€.
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1)

J)

PRODUTO LiQUIDO BANCARIO

a-

Juros, proveitos e custos similares

Os juros e agios sao registados na demonstracdo de resultados na base prorata
temporis.

As comissdes (nomeadamente de risco) e proveitos similares em operagdes
bancarias, cujo calculo e encaixe correspondam a evolugéo de um ativo do balango
ou extrapatrimonial, sdo considerados como adquiridos em base prorata temporis e
registados nestas rubricas.

Custos e proveitos em operagées de leasing e similares e de locagdao simples

Os custos com operagdes de leasing, locagdo com opgao de compra e locagao
simples correspondem as amortizagdes admitidas pela administragao fiscal para o
setor. Também sdo aqui incluidas as menos-valias contabilisticas realizadas na
cessao dos equipamentos no final do contrato e as provisdes para depreciagdo de
ativo imobilizagbes temporariamente nao locadas.

Como proveitos de operacdes de leasing, locacdo com opg¢ao de compra e locagao
simples sdo registadas as rendas vencidas, corrigidas das rendas cobradas
antecipadamente ou das rendas a receber no final do exercicio e acrescidas da
fracao vencida das bonificagbes (suportadas pelos fornecedores de equipamentos).
Sao também registadas as mais-valias realizadas na cessao de equipamentos em fim
de locagado, as indemnizagbes exigiveis por contratos rescindidos (pela respetiva
variagado positiva ou negativa relativamente ao exercicio anterior) assim como as
despesas processuais € o custo do risco.

Comissodes (custos e proveitos)

Esta rubrica respeita, essencialmente, as comissdes de factoring (registadas assim
que sao negociadas) e as prestacgdes de servigos financeiros a terceiros.

CUSTOS OPERACIONAIS GERAIS

O acordo de produtividade celebrado em 30 de junho de 2011 entre a Administragdo do
BNP PARIBAS LEASE GROUP e os parceiros sociais deu lugar, em 2016, a constituicao
de uma provisao no montante de 7.105 mil euros, enquanto a participagdo nos lucros foi
provisionada em 3.513 mil euros.

As remuneragdes de intermedidrios constam da rubrica "Outros custos administrativos”
pelo montante de 11.654 mil euros em 2016 (10.398 mil euros em 2015), dos quais 6.520
mil euros relativos as sucursais em 2016.
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A) COMPROMISS05 EXTRA-PATRIMONIALS
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C) CONTABILIDADE SOCIAL E FINANCEIRA E CONSOLIDACAO

dos termos regulamentares, o BMP PARIBAS LEASE GROUP deve, na sua qualidade de instituicdo de crédito e para efeitos de elaboracio da:
:ontas consolidadas, manter uma contabilidade dita financeira relativamente as operacdes de leasing e de locagdo com ou sem opgdo de compra
=sta contabilidade da um resultado financeiro mediante a determinacdo de uma amortizacdo financeira de cada operagdo com base na taxa d
endimento previsto do capital aplicado. O método financeiro utilizado no calculo desta margem financeira bruta é o método de "Inféréfs Terme
=chu décalée”.

J resultado financeiro é igual ao resultado social, que substitui a nivel dos equivalentes financeiros, nomeadamente, amortizacdes, mais-valias |

nenos-valias e provisdes para créditos de cobranca duvidosa.

A\ reserva financeira é constituida pelas diferengas acumuladas entre resultados financeiros e resultados sociais.

“inalmente, quando a contabilidade financeira diferir no tempo parte dos resultados relativamente aos resultados sociais, constata-se um passiv

inanceiro por imposto diferido.
a) Conversdo dos resultados sociais em resultados financeiros

=m milhares de euros

tesultados contabilisticos antes de impostos 20";21‘3 97
Jiferenca entre amortizacdes financeiras e amortizaces sociais (imdveis dados em locacéo) - 5§ 532
Jiferenca entre mais-valias @ menos-valias sociais e financeiras 10 312
Jiferenca entre provisées sociais e financeiras para créditos de cobr. duvidosa 7341
Jiferenca entre LPA e APA e entre LAR e AAR -5479
ZRC 2002-03 232
Jiversos - 138 501
tesultados financeiros antes de impostos em 31 de dezembro 35344
b) Principais elementos constitutivos da reserva financeira
A\ resemva financeira do BNP PARIBAS LEASE GROUP em 31 de dezembro de 2015 decompde-se do modo seguinte:
=m milhares de euros
2016

Jiferenca entre amortizacdes financeiras e amortizacdes sociais (iméveis dados em locacdo) 442 622
Jiferencas entre provisies sociais e financeiras para créditos de cobranga duvidosa - 15 206
Jiferenca entre LPA e APA e entre LAR e AAR 32225
:RC 2002-03 4222
teserva financeira bruta CB/LS em 31 de dezembro 463 863
teserva financeira sobre imobilizagbes CBILS néo locadas -1 568
teserva financeira bruta sobre imobilizagdes CBILS 462 296
Jiversos 55 244
teserva financeira bruta em 31 de dezembro 519 107

c) Consolidagdo

J BNP PARIBAS LEASE GROUP é consolidado nas contas do BNP PARIBAS SA com sede social em 16 boulevard des

taliens 75009 Paris.

D) ACONTECIMENTOS POSTERIORES AO FECHO DO EXERCICIO

Jdo ha a referir acontecimentos posteriores ao fecho do exercicio.
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RESULTADOS FINANCEIROS NOS ULTIMOS CINCO EXERCICIOS

(Art.133.2,135.% e 148.° do Decreto sobre as Sociedades Comerciais)

NATUREZA DAS INDICAGOES 2016 2015 2014 2013 2012
) CAPITAL NO FINAL DO EXERCICIO (em euros)
Capital social 285079248 | 285079248 | 285079248 | 285079248 | 285 079 248
Nimero de acdes ordindrias existentes 17 817 453 17 817 453 17 817 453 17 817 453 17 817 453
Nimero maximo de futuras acdes a emitir:
- por exercicio de direitos de subscricdo 0 0 0 0 0
) OPERACOES E RESULTADOS DO EXERCICIO (em milhares de euros)
Volume de negdcios (IVA ndo incluido) 2409 877 2138 399 2167 778 2278 374 2 569 367
Resultadosmantes de |mp0_stos~, de part|c_|p~a§au dos funcionarios 1703 196 1588 118 1 592 950 1644 135 1832 386
e de dotacfes para amortizagdes e provisdes
Impostos sobre os lucros 49 512 62 589 60 785 91933 65 588
Participacdo dos funcionarios a titulo do exercicio 3813 2494 1849 2375 6132
Resultadosmdepms de |mpost0~s, de pal‘lI.CIE)EQED dos funciondrios 172 062 73 895 147 213 105 210 171796
e de dotagdes para amortizagdes e provisdes
Resultados distribuidos 171 938 111 359 147 172 103 698 169 979
i) RESULTADOS REDUZIDOS A UMA SO ACAQ CORRIGIDA (1)
Resultadgs depois de |mp05}05 e de par~t|0|pa§ao dos funciondrios mas antes 92 62 85.51 85.80 86.98 93 82
de dotacdes para amortizagdes e provisdes
Resultmados depois dg |mE:DStDS, de. pfﬂlmpagao dos funciondrios e de 9.66 415 5.26 5.90 9.64
dotacdes para amortizacdes e provisdes
Dividendo atribuido a cada acco (beneficios fiscais ndo incluidos) 9,65 6.25 8.26 5,82 9,54
) PESSOAL
MNimero médio de colaboraderes durante o exercicio 1784 1727 1595 1579 1579
Montante da massa salarial (em milhares de euros) 92 053 86 950 78 756 77040 78 496
Montante das somas pagas a titulos de beneficios sociais (seguranca social, 1712 39 909 34 340 35 327 98 894

imetitninfae da ralidarindada cacial abe U faes mmilkarae desoeae it
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INFORMAGOES SOCIAIS E AMBIENTAIS

¢ Nota metodoldgica

Partes 1 a lll:

Este relatorio refere-se ao BNP Paribas Lease Group SA (BPLG), a entidade juridica
francesa, assim como as suas sucursais no estrangeiro, nomeadamente, na
Alemanha, em ltalia, em Espanha e em Portugal.

Uma vez que a sucursal italiana ndo dispde de instalacbes e ndo emprega qualquer
colaborador, a mesma ficara excluida deste perimetro.

Porém, este relatério também incluira as tendéncias e as principais iniciativas do
conjunto econémico das sociedades que integram a atividade de Leasing no seio do
BNP Paribas, adiante designado por "BNP Paribas Leasing Solutions", ou seja,
também as entidades do BNP Paribas Leasing Solutions no Luxemburgo, Inglaterra,
Austria, Bélgica, Holanda, Polénia, Roménia e Turquia.

Parte IV:

Os dados relativos a responsabilidade social do BNP Paribas Leasing Solutions sao
acompanhados e controlados pelo departamento de recursos humanos em todas as
sociedades que integram a atividade de Leasing no seio do BNP Paribas. Assim, a
parte IV deste relatério incluira as tendéncias para "BNP Paribas Leasing Solutions”,
ou seja, para todas as entidades integradas na atividade de Leasing.

Serao também apresentados os dados sobre o perimetro de gestdo BNP Paribas
Lease Group SA (BPLG); este perimetro inclui a entidade juridica francesa assim
COmo as suas sucursais no estrangeiro que empregam pessoal (Alemanha, Espanha e
Portugal).

e Glossario
Business Unit (BU): Entidades do BNP Paribas Leasing Solutions com sede em

diversos paises e especializadas por mercado TS, ELS e BLS.

KPI(s) (Key Perfomance Indicator): Indicadores-chave = de  desempenho  que
constituem indicadores quantificaveis de apoio a tomada de decisao.

JV (Joint Venture): Acordo de participacao entre o BNP Paribas Leasing Solutions e
um fabricante de equipamentos com vista a partilhar os lucros assim como as
despesas e o controlo (sobretudo na area de ELS).

Run Down: Entidade ou carteira em vias de redugao de atividade na perspetiva de um
encerramento no curto prazo.

IBL (International Business Line): Linhas de negdcio verticalizadas perante as quais
respondem as Business Units integradas nos paises (TS, ELS, BLS).

TS (Technology Solutions): Linha de negdcio especializada no financiamento de ativos
tecnolégicos.

ELS (Equipment and Logistic Solutions): Linha de negdcio especializada no finan-
ciamento de equipamentos circulantes nos setores da agricultura, da construgao civil,
dos transportes, das obras publicas e da movimentagao de cargas.
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BLS (Bank Leasing Services): Linha de negdcio que acompanha os clientes da Banca
de Retalho do BNP Paribas no financiamento em regime de locacéo financeira de
equipamentos e de imobiliario.

Corporate: Entidade-sede transversal ao servi¢o das diversas IBLs e dos paises.

FTE (Full-Time Equivalent): equivalente tempo integral, aqui utilizado para designar
um colaborador a tempo inteiro durante todo o periodo considerado.

¢ Generalidades

No seio do Grupo BNP Paribas, o BNP Paribas Leasing Solutions é especializado nas
solugbes locativas e de financiamento para equipamentos profissionais e, mais em
particular, para dois tipos de ativos:

e equipamentos circulantes destinados aos setores da agricultura, da
construcao civil e obras publicas, dos transportes, da movimentacido de
cargas...;

e ativos tecnoldgicos destinados aos setores da burética, da informatica, das
telecomunicacgoes, das tecnologias especializadas....

O BNP Paribas Leasing Solutions esta entre os lideres europeus em matéria de
leasing, com uma vasta oferta de servigcos, que vai do financiamento de leasing
simples a externalizacao de parques, passando pelo aluguer de longa duragao.

Estas solucbes de leasing e de financiamento sao propostas, quer diretamente as
empresas e aos profissionais (método "Direto"), quer por intermédio de parceiros,
nomeadamente fabricantes, editores e respetivas redes de distribuicdo (método
"Vendor"). No método Direto, as propostas sdo comercializadas sob o nome de Rental
Solutions, nomeadamente Rental Solutions Trucks para os equipamentos circulantes e
Rental Solutions Technology para os ativos tecnoldgicos. No método indireto
("Vendor"), consideram-se duas linhas de negécio internacionais: IBL Technology
Solutions (TS) para os ativos tecnoldgicos e IBL Equipment and Logistic Solutions
(ELS) para os equipamentos circulantes. Por sua vez, o IBL Bank Leasing Services
(BLS) financia e acompanha os clientes dos bancos de retalho do grupo BNP Paribas
através do leasing.

A RSA no seio do BNP Paribas Leasing Solutions:

A nivel do Grupo BNP Paribas, a DRSE (Délégation a la Responsabilité Sociale e
Environnementale - Delegacdo para a responsabilidade social e ambiental) é
responsavel pela definicdo e implementacédo das iniciativas RSA e dispde de amplas
atribuicdes no ambito da coordenagao do sistema de controlo interno do Grupo. A sua
missao consiste em emitir diretrizes a nivel de Grupo no dominio do controlo
permanente e em acompanhar a evolugdo do dispositivo das entidades do Grupo. A
conformidade com os requisitos regulamentares em matéria de RSA inscreve-se
perfeitamente neste processo interno.

A governagao da RSA no seio do BNP Paribas Leasing Solutions apoia-se numa rede
de correspondentes, tanto localizados em cada pais onde o BNP Paribas Leasing
Solutions se encontra implantado, como integrados em cada uma das grandes fungdes
(Compliance, Riscos, Tl, RH e Marketing & Business). A governagdao é também
assegurada por uma Comissdo de Controlo RSA presidida pela Administradora
Diretora-geral, que se reune, pelo menos, duas vezes por ano. A Comissao é
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constituida por 9 membros, dos quais a maioria também faz parte da Comissao
Executiva do BNP Paribas Leasing Solutions.

Esta governacao foi implementada em 2013, com o objetivo de estimular e coordenar
a Responsabilidade Social e Ambiental do Grupo BNP Paribas Leasing Solutions,
assim como de propor um plano de agdes aplicavel a todas as suas entidades.

A politica de Responsabilidade Social e Ambiental do BNP Paribas Leasing Solutions
encontra-se estruturada segundo os mesmos 4 pilares ou responsabilidades definidos
pelo Grupo:

¢ Responsabilidade econémica: financiar a economia de uma forma ética
Responsabilidade social: favorecer o desenvolvimento e o empenho dos
nossos colaboradores de uma forma responsavel

¢ Responsabilidade civica: intervir ativamente na sociedade

¢ Responsabilidade ambiental: agir contra as alteragdes climaticas

Foi elaborado um plano para 2016-2020, com os objetivos RSA do Grupo, definindo
algumas responsabilidades e obrigagdes.

Com um importante papel no financiamento da economia real, o BNP Paribas Leasing
Solutions desenvolve as suas atividades no respeito pelos interesses de todos os
stakeholders e num espirito de ética e de responsabilidade. Este compromisso de
Responsabilidade faz parte integrante da assinatura de marca do BNP Paribas
Leasing Solutions ("Business is ON") em paralelo com outros 4 compromissos
(Experiéncia, Simplicidade, Reatividade e Inovagao), que constituem a promessa de
valor assumida pela empresa.

Assim, o BNP Paribas Leasing Solutions pretende promover uma abordagem do
Leasing cada vez mais amiga do ambiente, mais responsavel, mais ética e mais
solidaria.

. RESPONSABILIDADE ECON(')MICA:,
FINANCIAR A ECONOMIA DE UMA FORMA ETICA

1. Ofertas responsaveis

O BNP Paribas Leasing Solutions presta uma grande atencdo a responsabilidade
ambiental das suas proprias solugbes de locagao e financiamento e aos impactos das
mesmas.

o Em Franga, o BNP Paribas Rental Technology integra a dimensdao ambiental
nas suas ofertas.

Assim, o LeasePark Remarketing propde um servigo de gestdo do fim de vida
dos equipamentos IT no cumprimento rigoroso da legislagdo sobre REEE
(valorizagao, reutilizagdo ou reciclagem dos Residuos de Equipamentos
Elétricos e Eletrénicos). Por outro lado, o LeasePark Printing permite
administrar no longo prazo a politica de impressao do cliente para o ajudar a
reduzir a sua pegada de carbono, beneficiando nomeadamente de ativos
rigorosamente mantidos ou renovados.

2. Etica comercial
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O respeito pela ética concretiza-se, em particular, segundo os cinco eixos seguintes:
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a) Compromissos e avaliacdo da satisfacdo dos parceiros

Todos os anos, o BNP Paribas Leasing Solutions realiza um inquérito de satisfacao
quantitativa, alternativamente para a IBL TS e a IBL ELS, disponivel online, junto das
redes de distribuicdo dos seus parceiros em varios paises europeus com vista a
avaliar a sua satisfacdo em relacdo a quatro grandes temas principais: a oferta
comercial, a ferramenta extranet, o processamento dos pedidos de financiamento e o
pagamento e acompanhamento pds-pagamento.

Em margo de 2016, o inquérito visou os parceiros da IBL TS distribuidos por 9 paises
(Alemanha, Bélgica, Espanha, Franca, ltalia, Holanda, Portugal, Reino Unido e
Turquia). Trata-se da quinta edicdo realizada para a IBL TS (2010-2011-2012-2014-
2016), o que permite avaliar uma certa evolugdo de conjunto dos indicadores-chave.
Mais particularmente, em cada edicdo do inquérito é criteriosamente estudada a
evolucao dos trés indicadores significativos seguintes:

o Grau de satisfagcdao (Level of Satisfaction): a satisfacao global aumentou
significativamente em todos os paises, com uma média de 7.8 (+0.4) numa
escalade 1 a10.

¢ Grau de recomendacao (Net Promoter Score): este indicador permite avaliar
o grau de fidelidade dos parceiros inquiridos e a propensao destes para
recomendar o BNP Paribas Leasing Solutions a colegas ou pares. A
pontuacao obtida, que reflete a relagdo entre promotores e detratores, devera
ser positiva (segundo a férmula 'numero de promotores - numero de
detratores'). Este indicador também aumentou significativamente (+17 em
2014 para +30).

¢ Indicador ‘easy to deal with". permite avaliar a perce¢cao que os parceiros
tém do BNP Paribas Leasing Solutions enquanto parceiro financeiro com
quem é facil e simples trabalhar. Globalmente, esta perce¢édo das redes de
distribuicdo dos nossos parceiros (ou dealers) regista uma clara melhoria,
com um aumento significativo dos dealers, em todos os labels, que
consideram ser facil ou muito facil trabalhar com o BNP Paribas Leasing
Solutions.

b) Sensibilizacdo e formacgao para os comportamentos éticos

O BNP Paribas Leasing Solutions esta empenhado numa permanente sensibilizagao
de todos os seus colaboradores para os comportamentos éticos. A empresa
comunicou amplamente sobre o “Cédigo de Conduta” elaborado em 2016 pelo grupo
e que formaliza os compromissos em matéria de ética, de direitos humanos, de direito
laboral e de ambiente do Grupo.

Além disso, em 2016, o Compliance do Grupo BNP Paribas impbs trés formacoes
realizados em todas as entidades do BNP Paribas Leasing Solutions:

- Sensibilizagdo para o Cadigo de Conduta
- Luta contra o branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo,
- Sensibilizagdo para as sang¢des financeiras e os embargos.

! https://group.bnpparibas/uploads/file/codeofconduct_vf _1252016.pdf
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c) Outsourcing e fornecedores

Os compromissos sociais e ambientais exigidos aos fornecedores e subcontratados
constam da "Carta de Responsabilidade Social e Ambiental dos Fornecedores" do
Grupo BNP Paribas. Esta Carta encontra-se disponivel, nomeadamente, online?.

O BNP Paribas Leasing Solutions age em conformidade com as normas e
procedimentos constantes desta Carta estabelecida pelo Grupo BNP Paribas. Por
conseguinte, espera-se de toda e qualquer pessoa dentro do BNP Paribas Leasing
Solutions responsavel por um ato de compra que tenha em conta as orientagbes do
Grupo em matéria de Responsabilidade Social e Ambiental, conforme estabelecidas
para cada Entidade / Pais.

Em conformidade com os compromissos assumidos pelo Grupo BNP Paribas na
Carta, estas orientagdes traduzem-se, no que respeita ao departamento de compras
do BNP Paribas Leasing Solutions, pelos principios seguintes:

- refletir os compromissos definidos pelo Grupo em matéria ambiental e social
nos procedimentos de compra;

- respeitar as regras de conduta necessarias a um processo de sele¢ao justo;

- assegurar uma equidade financeira perante os fornecedores e, em particular,
respeitar as leis e regulamentos aplicaveis em matéria de prazos de
pagamento;

- reduzir o risco de dependéncia mutua em relagado aos fornecedores;

- integrar critérios ambientais e sociais no processo de selegao de fornecedores.

Mais em particular, todas as consultas sdo acompanhadas por um questionario RSA.
As respostas ao questionario contam para a nota global de adjudicacao, até 5%.

d) Direitos humanos

Num quadro alargado da sua responsabilidade e com vista a assegurar o respeito
pelos direitos humanos no seio da sua esfera de influéncia, o Grupo BNP Paribas
elaborou, em 2012, uma declaragao sobre esta questéo3.

O Grupo compromete-se a respeitar as normas relativas aos direitos humanos
internacionalmente reconhecidas conforme constam da Carta Internacional dos
Direitos do Homem. Para respeitar estes principios, o BNP Paribas integrou a questao
dos direitos humanos nos seus principios de gestdo e nos seus processos
operacionais assim como nas suas interagbes com o0s varios intervenientes no seu
setor de atividade, nomeadamente, colaboradores, fornecedores, clientes e
populagdes locais.

3. Financiamento sustentavel da economia

O modelo de negocios do BNP Paribas Leasing Solutions baseia-se,
fundamentalmente, na oferta de solu¢des de locagdo propostas por intermédio dos
seus parceiros, fabricantes e editores, e das respetivas redes de distribuicdo. Ao
manter um relacionamento de longo prazo com os seus parceiros de todo o mundo, o
BNP Paribas Leasing Solutions estd ativamente envolvido no financiamento
sustentavel da economia real.

Em 2016, a Leaseurope, Federagao Europeia das Associagdes representantes das
empresas de leasing, classificou o BNP Paribas Leasing Solutions no 1.°lugar em

2 https://group.bnpparibas/uploads/file/charte-rse_fournisseurs_fr_version2016.pdf

https://group.bnpparibas/uploads/file/fr_declaration_bnp_sur_droit_de_|_homme.pdf
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termos de valor dos ativos emprestados na categoria de equipamentos no ano de
2015,

4. A contribuicdo para a transicdo para uma economia circular

O modelo de atividade proposto pelo BNP Leasing Solutions contribuiu para a
economia da funcionalidade, ja que assenta na aquisicao de servigos prestados por
um bem, e ndo na aquisi¢do do proprio bem. Desta forma, permite uma otimizacao da
matéria-prima utilizada para assegurar o servico pretendido, neste caso do
equipamento profissional, apoiando em simultdneo a transicdo para uma economia
circular.

Il. RESPONSABILIDADE CiVICA:
INTERVIR ATIVAMENTE NA SOCIEDADE

Desde ha varios anos, varias entidades do BNP Leasing Solutions tém vindo a
empenhar-se em agdes civicas, nomeadamente, através do mecenato empresarial, da
microfinanga ou, ainda, do apoio as empresas sociais.

O BNP Paribas Leasing Solutions decidiu enquadrar as ac¢bes civicas das suas
entidades para garantir tanto a coeréncia dos compromissos como o sentido dessas
iniciativas para o conjunto das suas partes interessadas (colaboradores, clientes atuais
e potenciais, parceiros, clientes potenciais...).

1. Mecenato empresarial

O mecenato empresarial consiste numa doacéo desinteressada® de uma empresa a
uma associac¢ao de utilidade publica. Esta doagao pode assumir a forma de dinheiro,
de equipamento ou de tempo de colaboracéo durante as horas de trabalho.

Numa perspetiva de enquadramento das a¢des de mecenato empresarial, foi definida,
apos consulta com os colaboradores, uma causa comum em 2014: a crianga. Assim,
cada pais deve concentrar as suas ac¢des a nivel local neste dominio e realizar, pelo
menos, uma ag¢ao de envergadura por ano. Na medida do possivel, a parceria com
uma associag¢ao deve ser orientada para o longo prazo.

As diretrizes do BNP Paribas Leasing Solutions relativamente ao mecenato
empresarial sdo estabelecidas por pais em fungcéo do niumero de FTE:
- Os paises em Run Down devem prever um orgamento minimo de 2.000 € no
ambito do mecenato empresarial.
- Os paises com menos de 200 FTE devem prever um or¢camento minimo de
5.000 € no Ambito do mecenato empresarial.
- Os paises com mais de 200 FTE devem prever um orgamento minimo de
10.000 € no &mbito do mecenato empresarial.

4

. Fonte: Leaseurope Ranking 2015

Ao contrario do que acontece no patrocinio, em que a empresa patrocinadora concede um apoio material tendo em
vista a obtengdo de um beneficio direto, nomeadamente em termos de imagem.
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De entre as numerosas iniciativas levadas a cabo em 2016 nas entidades nacionais do
BNP Paribas Leasing Solutions, podem ser destacadas as seguintes:

o A nivel Corporate, as dire¢cdes das IBLs TS e ELS decidiram atribuir o
montante do orgamento inicialmente previsto para adquirir os presentes de
fim de ano destinados aos parceiros a associagéo «Vision du Monde», para
oferecer material escolar e brinquedos as criangas da aldeia de Diokoul
(Senegal).

¢ Na Polénia, em 9 de dezembro, um grupo de Colaboradores do BNP Paribas
Leasing Solutions participou, durante o horario de trabalho, nas obras de
reabilitacao de um Centro para Criangas Deficientes em Helenow.

Numa loégica de apoio sustentavel, as acdes de mecenato locais anteriores a politica
de RSA do BNP Paribas Leasing Solutions implementada em 2013 continuam a ser
apoiadas pelas entidades locais.

¢ No Reino Unido, por exemplo, o BNP Paribas Leasing Solutions apoia a
associacgao “Alzheimer’s Society”. Assim, em 2016, a entidade britanica doou
16.300 € em favor das pessoas com Alzheimer no ambito de varios eventos
promovidos ao longo do ano.

Desta forma, em 2016, o Paribas Leasing Solutions aumentou os fundos alocados ao
mecenato, tendo alcangcado uma doacao consolidada de 194.516 € (ou seja, um
aumento de 17,5% em relagao a 2015).

2. Microfinanca

A Microfinanga propde uma ampla gama de servigos (crédito, poupanga, seguros,
transferéncias de dinheiro, etc.) a todos os excluidos do sistema financeiro tradicional:

¢ Na Bélgica, o BNP Paribas Leasing Solutions e a MicroStart celebraram,
em 2014, uma parceria tendo em vista o desenvolvimento de um servigco de
micro-leasing dirigido aos clientes desta instituicdo de microcrédito. A
MicroStart consiste num grupo de empresas de intervengdo social que
financia e acompanha pessoas que nao tém acesso ao crédito bancario
(desempregados, independentes, etc.). E neste quadro que a MicroStart e o
BNP Paribas Leasing Solutions Bélgica propoem, desde 2015, aos clientes da
MicroStart uma solucdo de Ilocacdo financeira assim como um
acompanhamento sob a forma de aconselhamento profissional no @mbito de
mesas redondas dedicadas a diversos temos, nomeadamente, Juridico,
Marketing, Contabilidade, etc. Em 2016, foram celebrados os primeiros
contratos de micro-leasing.

3. Apoio as empresas sociais

Empresas sociais sao aquelas que se caracterizam por darem solucdes a questdes de
natureza social ao mesmo tempo que geram lucros. Assim, as empresas sociais
colocam a eficiéncia econdmica ao servico do interesse geral. Estas empresas
apresentam solugbes eficazes e inovadoras para um grande numero de problemas
econodmicos, sociais e ambientais.
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E através de diversas iniciativas locais que o BNP Paribas Leasing Solutions participa
no apoio a estas empresas sociais, optando por recorrer a estas estruturas na
qualidade de prestador de servigos e/ou de fornecedor:

e A semelhanga de 2015, em Espanha, o BNP Paribas Leasing Solutions
contratou em 2016 uma empresa social que emprega deficientes para
organizar um pequeno-almogo por més e para participar na manutengao das
instalacées de Madrid.

lIl. RESPONSABILIDADE AMBIENTAL:
AGIR CONTRA AS ALTERACOES CLIMATICAS

No ambito da politica do Grupo BNP Paribas em prol do ambiente, formalizada em
2011 no seu "Empenhamento no Ambiente"™, o BNP Paribas Leasing Solutions
comprometeu-se a contribuir para o combate as alteragbes climaticas mediante a
implementagdo de um plano de ag¢des destinado a reduzir a pegada de carbono
associada a sua atividade.

Assim, o BNP Paribas Leasing Solutions procura limitar o impacto ambiental associado
ao seu proprio funcionamento em todos os locais de implantagdo das suas filiais de
todo o mundo.

1. Avaliacdo das implicacoes e empenho em objetivos especificos

A reducdo do impacto ambiental direto incide, principalmente, nas emissoées de
gases com efeito de estufa (GEE), no consumo responsavel de papel e na gestao
de residuos.

A delegacao do Grupo BNP Paribas para a RSA implementou, a partir de 2013, um
relatério ambiental com cerca de quarenta indicadores, nomeadamente: kWh, m® de
gas, quildbmetros percorridos, litros de agua, toneladas de papel, toneladas de
residuos, etc.

No que respeita aos dados do BNP Paribas Leasing Solutions, este relatério ambiental
anual abrange, em 2016, apenas 4 paises: Franga, Alemanha, Reino Unido e Italia.
No entanto, o calculo da pegada ambiental do BNP Paribas Lease Group (perimetro
legal) aqui reportada € efetuado por extrapolagdo a partir dos dados da Franga e da
Alemanha (representando estes 2 paises mais de metade do efetivo total do BNP
Paribas Lease Group).

De modo a que todos os paises possam dirigir as suas proprias agdes locais para
reduzir a sua pegada ambiental, o BNP Paribas Leasing Solutions implementou um
relatério ambiental trimestral centrado nas emissdes de CO? e no consumo de papel.
Esta base trimestral permite, por um lado, implementar com precisdo o plano de agéo
de cada pais e, por outro, trabalhar na qualidade dos dados reportados.

Nos dois principais dominios (GEE e Papel), o BNP Paribas Leasing Solutions visa os
objetivos 2020 do Grupo BNP Paribas:

v" reducdo em 25% das emissdes de GEE/colaborador relativamente a 2012;

® http://www.bnpparibas.com/sites/default/files/ckeditor-

upload/files/PDF/RSE/Engagement%20pour%20I'environnement.pdf
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v redugdo em 30% do consumo de papel/colaborador relativamente a 2012;

v aumento para 80% da parte de papel responsavel (proveniente de
reciclagem ou de florestas sob gestao sustentavel) no total do papel para
consumo interno e enviado aos clientes;

v melhoria da quantidade de residuos recolhidos e reciclados por
colaborador.

2. Sensibilizacdo dos colaboradores para os comportamentos eco-responsaveis

Tendo em vista a divulgagao de todas as atividades de RSA desenvolvidas localmente
e a promogao da partiha das boas praticas, o BNP Paribas Leasing Solutions
incentiva cada pais no sentido de, através da diregcdo de comunicagcdo da empresa,
publicar artigos na sua intranet local assim como na pagina comum da intranet. Os
resultados dos relatdrios ambientais também sio objeto de divulgagdo na pagina
comum da intranet.

Os eventos de sensibilizacdo sdo organizados ao longo de todo o ano com vista a
prestar formagdo aos colaboradores em comportamentos eco-responsaveis ou a
consciencializa-los para a sua prépria pegada ambiental.

e Em Franga, o BNP Paribas Leasing Solutions organizou a sua semana de
desenvolvimento sustentavel e sensibilizou os seus colaboradores através de
varios workshps e conferéncias sobre diversos temas, tais como o Green IT, a
eco-conducgao ou a reducao da pegada digital.

¢ Na Alemanha, um Guia das Praticas Amigas do Ambiente foi enviado a todos
os colaboradores da sucursal.

3. Reducéo das emissdes de gases com efeito de estufa

As emissbes de gases com efeito de estufa (GEE) sdo avaliadas mediante a
conversao em tonelada-equivalente de CO, (teqCO,, com referéncia aos 6 GEE do
protocolo de Quioto) da energia consumida nos edificios e nos meios de transporte
utilizados pelos colaboradores nas suas deslocagdes profissionais.

Nesta base e relativamente ao perimetro deste relatério, o BNP Paribas Lease Group
SA emitiu, em 2016, 2.470,24 teqCO,, ou seja, 1,51 teqCOL/FTE, divididos entre 43%
imputaveis ao consumo de energia nos edificios e 57% as deslocagbes profissionais.
Em comparagao com 2015, observa-se uma nitida reducao das emissdes de GEE de
12%.

Em 2016, o consumo energético do BNP Paribas Lease Group foi um pouco inferior a
8,6 GWh com uma média de 164 kWh/m?, o que representa uma diminuigdo global de
3,8% do consumo energético em relacao a 2015.

Foram desenvolvidos numerosos esforgos no sentido de reduzir o consumo de energia
dos edificios ocupados pelas equipas do BNP Paribas Leasing Solutions e o respetivo
impacto ambiental:

o Em Espanha, o BNP Paribas Leasing Solutions renovou o seu sistema de

ar condicionado com vista a otimizar o seu consumo de eletricidade e reduzir
as emissdes de CO..

54



O ano de 2016 também representou uma oportunidade para outras entidades do BNP
Paribas Leasing Solutions repensarem o impacto ambiental dos seus edificios por
ocasido de mudangas de instalagdes.

e Em Franga, o projeto "Move On" integra as reflexbes de RSA iniciadas em
antecipacdo da mudanca de instalagdes em 2017 para um edificio AQA’, as
quais visam identificar ideias para tornar "mais verdes" estes futuros
escritorios.

o Na Italia, o BNP Paribas Leasing Solutions também se mudou para um
novo edificios mais amigo do ambiente.

As deslocagdes profissionais dos colaboradores do BNP Paribas Leasing Solutions
representam outra importante fonte de emissdes de GEE.

As deslocacbes profissionais do BNP Paribas Lease Group atingiram, em 2016, um
pouco menos de 12,8 milhdes de km, ou seja, 7.835 km/FTE. A distribuicdo foi a
seguinte: 26,3% em comboio (3,3 milhdes de km), 28,9% em avido (3,7 milhdes de
km) e 44,8% em automovel (5,7 milhdes de km).

Assim, o numero de quilémetros percorridos pelos colaboradores do BNP Paribas
Lease Group SA aumentou 1,4% relativamente a 2015, mas baixou 0,7% quando
estes quildmetros sao relacionados com o numero de FTE.

Os quilometros feitos pelos colaboradores em avido ou automovel baixaram. Apenas
os quildmetros feitos pelos colaboradores em comboio aumentaram 20%,
principalmente devido ao plano de desenvolvimento da atividade na Alemanha.

Foram implementadas agbes em cada pais com vista a reduzir estas deslocacdes e o
respetivo impacto ambiental.

Desde 2014, todos os paises tém vindo a publicar novas politicas de viagens tendo em
vista reduzir a utilizagdo da classe Executiva nos avides e privilegiar o comboio como
meio de transporte.

e Em Franga, é proposto aos colaboradores a utilizacdo do servigo "Green
Cab" da empresa de taxis contratada. Assim, quando é feita a reserva de um
taxi a partir das instalacbes do BNP Paribas Leasing Solutions, a empresa de
taxis procura, sempre que possivel, enviar um carro hibrido.

¢ Na Alemanha, por ocasido da mudanga da ferramenta de reserva de viagens,
o BNP Paribas Leasing Solutions publicou uma nova politica de viagens
mais restritiva. Além do transporte de colaboradores, foi decidido reduzir o
impacto das expedi¢bes postais. Assim, desde setembro de 2013, é utilizado
um servigo especial da Deutsche Post que garante um impacto neutro em
CO..

Do mesmo modo, todos os paises estdo a trabalhar no sentido da redugcédo das
emissbdes de CO,/km das respetivas frotas. As politicas foram revistas com a inclusao
de critérios de emissdo na escolha dos veiculos.

" Alta Qualidade Ambiental.
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e Assim, em Franga, as emissées médias do parque automdével passaram de
113,38 gCOx/km em 2015 para 106,25 gCO./km em 2016, ou seja, uma
reducao de mais de 6,3%.

4. Reducio das emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) dos nossos produtos

O BNP Paribas Leasing Solutions esta consciente do impacto dos seus produtos
financeiros no ambiente e, em especial, nas emissbes de GEE. Foi langada uma
reflexdo sobre o assunto.

Foram nomeadamente identificados como prioritarios os nossos financiamentos de
frotas de camides. Por isso, através da nossa atividade Rental Solutions,
desenvolvemos um sistema de telematica com o qual os clientes poderao gerir melhor
o tipo de conducgao dos seus motoristas e otimizar os percursos ja que, com estes dois
parametros, o cliente podera reduzir as emissdes de GEE da sua frota.
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5. Reducéo do consumo de papel e recurso ao papel responsavel

O consumo de papel (uso interno e enviado aos clientes) do BNP Paribas Lease
Group SA em 2016 totalizou 93 toneladas, ou seja, 57 kg/FTE. Por conseguinte, num
ano, o BNP Paribas Lease Group SA reduziu o seu consumo global em 11% e o seu
consumo por FTE em 12,5%

Esta consideravel reducdo do consumo de papel explica-se pelas numerosas
iniciativas em cada pais acompanhadas por projetos de digitalizacao.

e Na Austria, foram organizados varios “Digital Working Workshop” destinados
a sensibilizar os colaboradores para as problematicas de reducao da
utilizacdo de papel.

Além disso, 89,2% do papel utilizado € "papel responsavel”, ou seja, produzido com
50% ou mais de fibras recicladas ou com certificagdo PEFC ou FSC.

6. Reducdo do volume de residuos e recurso a reciclagem sempre que possivel

Em 2016, o BNP Paribas Leasing Solutions produziu 359 toneladas de residuos, ou
seja, 7 kg/m? sendo que 56,1% destes residuos foram posteriormente objeto de
reciclagem. O volume de residuos produzidos por FTE registou um aumento de 18%
relativamente a 2015.

O BNP Paribas Leasing Solutions esta empenhado em reduzir o seu volume de
residuos através de varias iniciativas em cada pais:

e Em Franga, no dmbito do projeto de mudanca de instalagbes "Mouv'On”, a
iniciativa "Paperless” inclui uma primeira fase com uma campanha de triagem
e reciclagem de papel e cartdo nos escritorios.

7. Combate a erosdo da biodiversidade e controlo do consumo de agua

Ao promover o recurso ao papel responsavel (fabricado com pasta obtida a partir de
papel reciclado ou de madeira proveniente de florestas geridas de forma sustentavel
(PEFC ou FSC)), o BNP Paribas Leasing Solutions contribui para proteger os
ecossistemas florestais e a sua biodiversidade.

o As abelhas constituem um elo essencial da biodiversidade. Por este motivo, o
BNP Paribas Leasing Solutions em Franga decidiu, no ambito do pilar
ambiental da sua politica de RSA, instalar, em 2013, uma colmeia nas
instalagbes de Puteaux, seguindo-se, em 2014, uma colmeia nas instalagdes
de Marselha. O projeto "Move'on" de mudanga de instalagbes para Nanterre
integrou esta iniciativa no seu plano de agdo e a colmeia ira juntar-se aos
colaboradores no fim do inverno, em margo de 2017.

Além disso, no que diz respeito a agua, o BNP Paribas Lease Group SA consumiu, em
2016, 16.229 m® de agua, ou seja, 9,94 m*/FTE. Por conseguinte, o consumo global
de agua diminuiu quase 11% relativamente a 2015.

Em sintonia com a politica do Grupo, foram desenvolvidas ag¢des para reduzir o

consumo de agua, nomeadamente utilizando equipamentos de otimizagado de caudal
Nnos espacos sanitarios:
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e No edificio de Puteaux, em Frang¢a, que alberga a entidade Franca e o
Corporate, todas as forneiras foram substituidas com vista a uma utilizagéao
mais racional da agua

8. Luta contra o desperdicio alimentar

Com a preocupagao de contribuir para a luta contra o desperdicio alimentar, os
refeitdrios do Grupo BNP Paribas em Franca implementaram um plano de acgao
rigoroso e eficiente: nos 12% no inicio da década de 2000, este desperdicio desceu
para 3,5% atualmente. As embalagens variam em funcao da dimenséo dos refeitorios.
Sao efetuadas estatisticas diarias para prever a afluéncia do dia seguinte; no préprio
dia, apenas 80% da producdo € langada na cozinha, sendo os 20% restantes
confecionada em funcao da afluéncia e do consumo dos pratos acompanhado em
tempo real. Por ultimo, os residuos sao valorizados sob a forma de metano ou
composto; este ultimo é depois utilizado nos espacos verdes dos edificios do Grupo na
regidao de lle-de-France e para produzir flores utilizadas para decorar os atrios de
rececao.

7. Exclusbes

As atividades do BNP Paribas Leasing Solutions ndo envolvem riscos ambientais
especificos. A empresa nao constituiu uma fonte significativa de poluicdo sonora, de
descargas no ar, na agua e no solo ou de qualquer outra forma de poluigdo especifica.
Além disso, o BNP Paribas Leasing Solutions n&do esta envolvido em quaisquer
problematicas relacionadas com a utilizagdo de solos.

Em conformidade, a provisdo para riscos ambientais ou para adaptacdo as
consequéncias das alteragdes climaticas nao foi objeto de qualquer medida especifica.

IV - RESPONSABILIDADE SOCIAL: FAVORECER O
DESENVOLVIMENTO E O EMPENHO DOS NOSSOS
COLABORADORES DE UMA FORMA RESPONSAVEL

Preambulo

O BNP Paribas Leasing Solutions segue uma politica orientada, nomeadamente, para
o desenvolvimento dos seus colaboradores e, de um modo mais geral, para uma
gestao responsavel dos seus recursos humanos.

Incentiva a diversidade e a inclusdo dos seus colaboradores e procura antecipar a
evolucao das suas atividades e do seu volume de emprego.

Colaboradores do BNP Paribas Leasing Solutions
a. Evolugao do quadro de pessoal

No final de 2016, o numero de colaboradores do BNP Paribas Leasing Solutions
ascendia a 3.027,5 FTE (Full-Time Equivalent) e a 2.814,2 FTE em efetivo financeiro®,
ou seja, 3.218 pessoas.

Regista-se um aumento de 113 FTE entre o final de 2016 e o final de 2015 (2.914,4
FTE).

8 Efetivo em equivalente de tempo integral (ETI gerido por entidades consolidadas) ponderado segundo a taxa de
integragéo da entidade nas contas consolidadas.
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Em 31 de dezembro de 2016, no perimetro de gestdo do BNP Paribas Lease Group
SA (BPLG SA), o numero de colaboradores ascende a 1.634,3 FTE.

Relativamente as entradas e saidas, o perimetro BNP Paribas Leasing Solutions
registou, em 2016, 273 contratacbes de colaboradores efetivos e 252 saidas, das
quais 27 despedimentos.

b. Distribuicao por pais

O BNP Paribas Leasing Solutions esta presente em 15 paises, com a seguinte
distribuicdo de colaboradores por pais:

94%

c. Caracteristicas demograficas essenciais

Em 31 de dezembro de 2016, do conjunto dos colaboradores efetivos, 53% eram
mulheres e 47% eram homens, com a seguinte organizacao do tempo de trabalho:

Distribuigdo por sexo

Homens Mulheres Total
Tempo parcial 327 31 358
Tempo inteiro 1385 1475 2860
Total 1712 1506 3218

com base no quadro de pessoal real total do BNP Paribas Leasing Solutions em 31.12.16

No BNP Paribas Leasing Solutions, a idade média é de 42,5 anos, com a seguinte
distribuicdo por escalao:
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com base no quadro de pessoal real total gerido em 31.12.16
A antiguidade média dos colaboradores do BNP Paribas Leasing Solutions no grupo
BNP Paribas é de 13,1 anos.

A pirdmide de antiguidade ¢ ilustrada no grafico abaixo.
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No perimetro de gestdo do BNP Paribas Lease Group SA (BPLG SA), a idade média é

de 44,5 anos, com a seguinte distribuicao por escalao etario:
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Avaliagdo do empenho

UMA ESCUTA ATENTA DOS COLABORADORES NO AMBITO DO GLOBAL

PEOPLE SURVEY:
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O BNP Paribas Leasing Solutions participa no inquérito anual que visa avaliar o grau
de empenho dos colaboradores do Grupo BNP Paribas — o Global People Survey
(GPS). Em 2016, o BNP Paribas Leasing Solutions voltou a obter uma das melhores
taxas de participagdo do Grupo BNP Paribas (80%).

16 das 20 categorias do questionario registaram uma evolucao positiva relativamente
a 2015. As que evoluiram de forma mais favoravel foram as categorias «Formacao»
(+4), «Carreiras» (+3) e «Responsabilidade ambiental e social-RSA» (+3).

O inquérito revela grandes melhorias em algumas questdes de fundo:

- Objetivos e desempenho: para 83% dos colaboradores do BNP Paribas
Leasing Solutions, os objetivos em relagdo aos quais sdo avaliados sao
claramente definidos, contra 79% para os colaboradores do Grupo BNP
Paribas e apenas 71% em 2010.

- Lideranca: 75% dos colaboradores do BNP Paribas Leasing Solutions confiam
nas decisdes tomadas pela diregéo, ou seja, +14% em relacdo a 2010.

- Comunicacao: 86% dos colaboradores dizem ter recebido informag¢ao sobre
os resultados do anterior Global People Survey, contra 74% dos colaboradores
do Grupo.

Este ano, uma questao regista uma evolugédo negativa, com 60% os colaboradores do
BNP Paribas Leasing Solutions a considerar que nao dispéem dos meios e recursos
necessarios para realizar um bom trabalho (-11% em relacdo a 2015). No seio do
Grupo BNP, este valor é de 64% (-10% em relacdo a 2015).

Este resultado levou o BNP Paribas Leasing Solutions a considerar como uma das
suas prioridades para 2017 a simplificagcdo das nossas acdes e processos, sempre
que possivel. Cada diretor deve incluir uma meta de «simplificagdo» nos seus
objetivos para 2017.

A atencdo concedida a opinido dos colaboradores traduz-se por acgdes de
comunicagao dos resultados do inquérito nas diferentes implantagcdes e linhas de
negocio. Também sdo implementados planos de acdo anuais que visam obter
impactos positivos diretos no empenho e na motivagéo dos colaboradores.

Diversidade e inclusao

Desde 2015, o BNP Paribas Leasing Solutions, em Franga, obteve o rétulo de
diversidade concedido pela AFNOR. Este rétulo, que foi entregue em 18 de abril de
2016, demonstra o nosso empenho desde ha varios anos na prevengao da
discriminagcao e na promogao da igualdade de oportunidades no ambito da gestao de
recursos humanos.

A semana da Diversidade e da Inclusao realizou-se entre 3 e 7 de outubro de 2016.
Nesta ocasido, foram programados muitos eventos, especialmente em Franca e na
Gra-Bretanha. Algumas destas operag¢des foram divulgadas nas redes sociais.

O ano de 2016 foi ainda marcado pela assinatura, no dia 15 de novembro, em
Portugal, da Carta da Diversidade.

Fruto da nossa politica sustentada de inclusdo (agbes de sensibilizagdo de todos os

colaboradores, formacao das chefias), a taxa de emprego de pessoas com deficiéncia
no perimetro Franga ascendeu a 5,2% em 2015.

61



Em 31 de dezembro de 2016, a Comissao Executiva do BNP Paribas Leasing
Solutions contava com 16,7% de mulheres. Relativamente a feminizacado de fung¢des
essenciais, a taxa era de 17,2% no BNP Paribas Leasing Solutions e 18,3% no
perimetro de gestdo do BNP Paribas Lease Group SA (BPLG SA).

Em finais de 2016, o BNP Paribas Leasing Solutions realizou um guia de formagao
para lutar contra os esteredtipos. Esta formacao sera amplamente divulgada junto da
lideranca em 2017.

Good Place to Work

Através de varias iniciativas, o BNP Paribas Leasing Solutions procura oferecer aos
seus colaboradores um ambiente de trabalho atrativo.
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a) Dialogo social de qualidade

Nas entidades do perimetro de gestdo do BNP Paribas Lease Group SA (BPLG SA), a
liberdade de associagédo e o direito de negociagédo coletiva dos trabalhadores e dos
seus representantes (sindicais ou ndo) estao previstas nos direitos nacionais.

Em 2016, realizaram-se 20 reunides de trabalho formais com os parceiros sociais na
Alemanha e 40 reunides em Franca.

Na Alemanha, foram celebrados 3 novos acordos sobre a organizagdo do trabalho
(horarios de trabalho). Em Franga, foram celebrados 8 novos acordos,
nomeadamente, em setembro, o acordo sobre a implementagéo do teletrabalho.

No BNP Paribas Leasing Solutions de Franca, ndo se encontra, presentemente, em
vigor qualquer acordo que vise especificamente a saude e a seguranga no trabalho.
No entanto, as ag¢des anteriores a favor do bem-estar no trabalho continuam atuais:
percurso de sensibilizagcdo para o bem-estar no trabalho, observatério do stress
através das consultas de medicina do trabalho e divulgagao da carta para o equilibrio
dos tempos de vida.

Finalmente e em conformidade com as disposi¢cdes e convengdes fundamentais sobre
os direitos humanos, o BNP Paribas Leasing Solutions ndo contrata menores de 18
anos em regime de contrato sem termo e cumpre a legislagdo laboral em vigor em
cada uma das suas implantagées.

b) Teletrabalho

O BNP Paribas Leasing Solutions vé na implementacao do teletrabalho uma
oportunidade para a empresa e para os seus colaboradores. Esta implementagao é
consistente, em todos os seus aspetos, com 0s nossos eixos estratégicos, uma vez
que implica:
- O sucesso da nossa transformagdo digital no plano material e das
competéncias dos colaboradores.

- A evolugédo dos nossos modos de gestdao no sentido de um gestor formador,
promovendo a confianga e a autonomia face aos colaboradores.

- A contribuicdo para uma melhor qualidade de vida no trabalho, reduzindo o
tempo de trajeto dos colaboradores.

Em 2016, foram celebrados acordos em Francga e em ltalia.
¢) Recrutamento

Todas as implantagdes dispdem de procedimentos de recrutamento locais definidos e
estruturados em linha com os principios do Grupo BNP Paribas.

As politicas de recrutamento respeitam a legislagdo laboral local, assim como as
politicas anti- discriminagcdo. Os recrutamentos visam tanto jovens com cursos
superiores de dois a cinco anos e perfis muito diversificados, como candidatos mais
experientes.

A politica de recrutamento assenta sistematicamente no "principio dos quatro olhos"

de modo a garantir um processo de recrutamento rigoroso, nao discriminatério e em
conformidade com a estratégia do BNP Paribas Leasing Solutions.
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Empresa formanda

a) Formacao
A politica de formacao do BNP Paribas Leasing Solutions reflete uma forte vontade de
investir no desenvolvimento dos seus colaboradores através de a¢des de formacao.
Para o BNP Paribas Leasing Solutions, o desenvolvimento profissional e pessoal
abrange, numa base anual:

e cerca de 1.673 formandos, dos quais 83 em Espanha, 30 em Portugal, 211 na
Alemanha e 1.349 em Franga;

e mais de 38.508 horas de formacdo, das quais 332 em Espanha, 758 em
Portugal, 5.086 na Alemanha e 32.332 em Franca.

Em 2016, o desejo de homogeneizar e mutualizar as formacgdes traduziu-se,
nomeadamente pela implementacdo de uma ferramenta comum ("My Learning”) nos
varios paises.

Finalmente, o exercicio de 2016 foi assinalado por esforcos no sentido da
sensibilizacdo para a evolugao tecnoldgica e a digitalizacado da economia (Programa
de Transformagéao Digital).

i. Talentos

Desde 2015, o BNP Paribas Leasing Solutions implementou a nova politica de
identificacdo de Talentos desenvolvida pelo Grupo BNP Paribas. Essa implementacao
permitiu identificar mais jovens colaboradores que irdo beneficiar de programas de
desenvolvimento individualizados.

A primeira edigdo dos «Development Days» realizada em novembro de 2016 permitiu
reunir mais de 70 participantes provenientes de 9 paises, durante dois dias dedicados
ao desenvolvimento e a inovagao.

ii. Aprendizagem VIE

O BNP Paribas Leasing Solutions contribui anualmente, através da contratagdo de
aprendizes ou de VIE (Voluntariado Internacional em Empresas) para a formagao de
jovens colaboradores:
- em 31/12/2016, o efetivo contava com 101 aprendizes em alternancia, dos
quais 63 tinham iniciado a sua aprendizagem em 2016.
- 8 VIE trabalharam em 2016, dos quais 4 foram admitidos durante o ano,
estando presentes em 2 paises.

b) Gestao de carreira
i. Objetivos e principios da remuneragao

A politica de remuneragao, tal como o conjunto dos processos de RH, assenta em
principios de equidade, objetividade e ndo-discriminacao, competitividade externa em
referéncia aos mercados locais e respeito pelos equilibrios financeiros da empresa.

As atualizacdes das remuneracdes fixas e dos elementos de remuneracao variavel
tém lugar uma vez por ano no ambito do processo anual de atualizagdo das
remuneragdes, um processo transparente que obedece ao "principio dos quatro
olhos", envolvendo os Recursos Humanos e a linha de chefia. Este processo de
codecisdo é uma garantia de equidade e de objetividade das decisdes.
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O BNP Paribas Leasing Solutions defende a visdo de uma empresa solidaria e
socialmente responsavel, em que a remuneragao € acompanhada por oportunidades
de desenvolvimento e por beneficios sociais, viabilizando o acesso a um nivel ideal de
protecao social.

Varias entidades do BNP Paribas Leasing Solutions (Franca, Gra-Bretanha e Italia)
utilizam um dispositivo de balango social individual, que permite ao colaborador ter
uma melhor visao e compreensao dos elementos que compdem o seu salario.

Por outro lado, em Francga, a formacgao «Parlons Rem» destinada as chefias permite-
Ihes compreender a politica de remuneracéo e, desta forma, tomar as decisbes de
revalorizacao salarial em conformidade com a mesma.

Um exemplo de uma ligacao direta entre a remuneragao e a RSA é dado pelo facto de
um dos indicadores da participagdo nos lucros, em Franga, se basear na redugido do
nosso consumo de papel.

ii. Avaliagao profissional

Tendo em vista assegurar uma melhor homogeneidade e rastreabilidade do
desenvolvimento dos seus recursos humanos e, assim, preparar o futuro do BNP
Paribas Leasing Solutions em sintonia com as necessidades da sua atividade, foi
implementada uma ferramenta informatica (AAA) nas entidade de Leasing Solutions
que visa apoiar as entrevistas anuais e a fixagdo de objetivos.

A ferramenta AAA constitui, também, uma forma de introduzir a coeréncia nesta
iniciativa que abrange todas as entidades de Leasing Solutions. O BNP Paribas
Leasing Solutions conseguiu integrar neste dispositivo internacional a entrevista
profissional, que passou a ser obrigatoria em Franca.

iii. Perspetivas de carreira

A mobilidade é um grande motivo de preocupagao dos colaboradores, sendo
expresso, nomeadamente, através do GPS. Presentemente, € um fator essencial da
dindmica profissional e da carreira de cada um. A esse titulo, o conjunto das equipas
de RH trabalha no sentido de promover a mobilidade profissional, tanto funcional,
como geogréfica.

Apos o langcamento, em 2014, de uma plataforma dedicada ("Mobilease you"), a
visibilidade do percurso profissional aumentou 4% (avaliagdo do GPS).

No sentido de ajudar os(as) colaboradores(as) a formalizar a respetiva evolugao
profissional, em fungdo da adequagdo das suas competéncias e das suas
expectativas, dipdem desde 2016 de uma ferramenta de autoavaliacdo designada por
"Perspetivas de Carreiras". Esta ferramenta é também completada por um guia de
entrevista destinado as chefias.

iv. Populagao especifica

Em 2016, o BNP Paribas Leasing Solutions realizou um levantamento das suas
funcdes essenciais, tendo em vista garantir o plano de sucessdo assim como
internacionalizar e homogeneizar a gestdao da carreira dos titulares dessas fungdes
essenciais.

No total, foram identificadas 45 fungdes SMP Groupe (Senior Manager Position) e 71
funcdes SMP LS, ou seja, um total de 116 fungdes essenciais para o Leasing
Solutions, sem incluir as fun¢des verticalizadas (Riscos, Compliance, Juridico).
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Foram implementados planos de sucessdo e de desenvolvimento individualizados
para estas fungdes e populagdes especificas.

BNP PARIBAS LEASE GROUP

ASSEMBLEIA-GERAL MISTA
de 22 de maio de 2017

m Ordem de trabalhos

m Projeto de deliberagoes
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ORDEM DE TRABALHOS

A — De caracter Ordinario

. Leitura do relatério de gestdo e do relatério dos Revisores Oficiais de
Contas e aprovacgao das contas do exercicio transato

. Leitura do relatério especial dos Revisores Oficiais de Contas e
aprovagao das convengdes previstas no Artigo L 225-38 do Cédigo de
Comércio

. Aplicagao dos resultados

. Renovacgao de um mandato de administradora

. Nomeacao de administradoras

B — De caracter Extraordinario

. Aumento de capital reservado aos trabalhadores

. Delegacgao de poderes com vista ao cumprimento das formalidades
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PROJETO DE DELIBERAGOES

A — De caracter Ordinario
Primeira deliberagéo

A Assembleia-Geral, apds ter ouvido a leitura e tomado conhecimento do relatério de
gestao relativo ao exercicio de 2016 elaborado pelo Conselho de Administragdo e dos
relatorios dos Revisores Oficiais de Contas relativamente as contas da sociedade
desse exercicio, aprova as contas anuais do referido exercicio conforme foram
apresentadas, as quais evidenciam um resultado positivo de 172.061.642,68 €.

A Assembleia-Geral também aprova as operagdes refletidas por tais contas ou
resumidas em tais relatérios e, consequentemente, da a sua aprovacao final ao
cumprimento do mandato dos administradores no exercicio transato.

Segunda deliberacdo

A Assembleia-Geral, apds ter tomado conhecimento do relatério especial dos
Revisores Oficiais de Contas relativamente as convengdes visadas nos Artigos L 225-
38 e seguintes do Codigo de Comércio francés, aprova tais convencgbes e regista o
prosseguimento dos efeitos das convengdes anteriormente celebradas.

Terceira deliberagéo

A Assembleia-Geral, sob proposta do Conselho de Administracdo, delibera aplicar o
lucro do exercicio no montante de 172.061.642,68 € da seguinte forma:

Resultado do exercicio 172.061.642,68 €
Dotacao para a reserva especial com origem

na provisdo para investimento liberada 0€
Resultados transitados 39.207.,84 €
Resultados distribuiveis 172.100.850,52 €
Para uma distribuicdo de dividendos

(9,65 € x 17.817.453 agdes) - 171.938.421,45 €
Saldo dos resultados transitados 162.429,07 €

Por dltimo, recorde-se que os montantes dos dividendos distribuidos por agdo por
conta dos ultimos trés exercicios foram os seguintes:

2013 2014 201

()]

(¢}

. Dividendo distribuido 5,82 8,26 6,2

Quarta deliberagdo

A Assembleia-Geral renova por um periodo de trés anos o mandato da Senhora
Pascale Charlotte Dufourcq Dennery para o cargo de administradora.

As fungdes de administradora da Senhora Pascale Charlotte Dufourcqg Dennery
cessarao no fim da reunido da assembleia convocada para deliberar sobre o relatério
e contas do exercicio transato e realizada no ano em que termina o mandato desta
administradora, ou seja, exceto em caso de alteragao estatutaria ou regulamentar, até
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ao fim da Assembleia-Geral anual ordinaria a reunir em 2020 para deliberar sobre o
relatério e contas do exercicio de 2019.

Quinta deliberagdo

A Assembleia-Geral nomeia a Senhora Laure Morsy, residente no Luxemburgo, 65
avenue Guillaume, L-1651 Luxembourg, na qualidade de administradora, em
substituicdo do Senhor Carlo Lessel, que renunciou ao cargo.

As fungdes de administradora da Senhora Laure Morsy cessarao no fim da reunido da
assembleia convocada para deliberar sobre o relatério e contas do exercicio transato e
realizada no ano em que termina o mandato desta administradora, ou seja, exceto em
caso de alteracao estatutaria ou regulamentar, até ao fim da Assembleia-Geral anual
ordinaria a reunir em 2020 para deliberar sobre o relatério e contas do exercicio de
2019.

Sexta deliberacao

A Assembleia-Geral nomeia a Senhora Anne Marie Verstraeten, residente no Reino
Unido, 15 Pembroke Square, London W8 6PA, na qualidade de administradora, em
substituicdo do Senhor Michel Vial, que renunciou ao cargo.

As fung¢des de administradora da Senhora Anne Marie Verstraeten cessarao no fim da
reunido da assembleia convocada para deliberar sobre o relatério e contas do
exercicio transato e realizada no ano em que termina o mandato desta administradora,
ou seja, exceto em caso de alteragdo estatutaria ou regulamentar, até ao fim da
Assembleia-Geral anual ordinaria a reunir em 2020 para deliberar sobre o relatério e
contas do exercicio de 2019.

A — De cardacter Extraordinario
Sétima deliberagao

A Assembleia-Geral, deliberando nas condi¢des de quérum e de maioria exigidas para
as Assembleias Gerais Extraordinarias, depois de ter tomado conhecimento do
relatério do Conselho de Administracao e do relatério especial dos Revisores Oficiais
de Contas, autoriza o Conselho de Administragdo, nos termos dos artigos L 443-5 do
Cddigo do Trabalho e L 225-138 IV do Cédigo de Comeércio, a realizar um aumento do
capital social, numa ou mais vezes, num montante nominal maximo de 14.500.000 de
euros, através da emissao de acdes reservadas aos trabalhadores do BNP Paribas
Lease Group, que adiram a um plano de poupanga de empresa que sera
implementado por este.

O prego de subscricdo das agbdes emitidas nos termos da presente delegacgao sera
determinado pelo Conselho de Administracdo nas condigdes definidas no artigo L.443-
5 do Cddigo do Trabalho.

A Assembleia-Geral decide suprimir o direito preferencial de subscricdo dos acionistas
em relacao as acgdes a emitir a favor dos trabalhadores do BNP Paribas Lease Group,
que adiram a um plano de poupanga de empresa que sera implementado por este.

A presente delegacdo é valida por um periodo de dois anos a contar da presente
assembleia.
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A Assembleia-Geral delega todos os poderes no Conselho de Administracao para
implementar a presente autorizagao, dentro dos limites e nos termos acima referidos,
nomeadamente para:

- fixar as condi¢des de antiguidade que deverdo cumprir os beneficiarios das
novas ag¢des a emitir no ambito dos aumentos de capital objeto da presente
deliberagéo,

- determinar se as subscri¢cdes deverao ser realizadas através de um fundo de
investimento coletivo ou diretamente,

- fixar o pregco de subscricdo das novas acgdes, assim como as datas e
modalidades de cada emisséao,

- fixar os prazos de subscrigcéo,

- fixar as datas, mesmo retroativas, a partir das quais a posse das novas acgoes
sera transmitida.

- constatar a realizacdo dos aumentos de capital até ao montante das acgoes
que serao efetivamente subscritas,

- tomar todas as medidas necessarias com vista a realizacao dos aumentos de
capital, cumprir as formalidades subsequentes e introduzir nos estatutos as
alteragbes relativas a estes aumentos de capital.

Oitava deliberacédo

A Assembleia-Geral confere ao Conselho de Administragdo e aos Senhores Claude
Negro e Peter Van Loon todos os poderes para assegurarem, conjunta ou
separadamente, o cumprimento das deliberagbes que antecedem.

A Assembleia-Geral confere todos os poderes ao portador de um original, de uma
copia ou de um extrato desta ata para efetuar todos os registos, formalidades e
publicacbes conforme necessario.
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BNP PARIBAS LEASE GROUP

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

m Composicao do Conselho de
Administracao

m Lista dos mandatos

B Remuneracgoes
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CONSELHO DE ADMINISTRA Q[\O
em 31 de dezembro de 2016

Presidente

Carlo THILL

Administradora Diretora-Geral

Charlotte DENNERY

Administradores
Thierry LABORDE
Philippe BISMUT
Michel VIAL

Luc HENRARD
Carlo LESSEL

REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Efetivos:

Cabinet MAZARS
Cabinet PRICEWATERHOUSECOOPERS Audit

Suplentes:

Anne VEAUTE
Anik CHAUMARTIN
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LISTA DOS MANDATOS EM 31/12/2016

Dados profissionais

Mandatos

Carlo THILL

4 rue Gruefwiss
L3371 LEUDELANGE
(Luxemburgo)

Data/local de nascimento:

23/04/1953
Luxemburgo
Nacionalidade:
luxemburguesa

BGL BNP PARIBAS

Presidente do Comité de Diregéo

50 Avenue JF Kennedy
L-2951 Luxembourg

Em Franca
Administrador
BNP Paribas Investment Partners, Paris

Presidente
BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)

No estrangeiro

Presidente

BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS (SA),
Luxemburgo

CARDIF LUX VIE, Luxemburgo

Administrador

BGL BNP PARIBAS (SA), Luxemburgo

BNP Paribas Investment Partners, Luxemburgo
Cie Financiére Ottomane, Luxemburgo

ARVAL Luxembourg S.A.

Fondation Alphonse Weicker

Charlotte DENNERY
11, rue d’'Assas
75006 PARIS
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Anexo

Remuneracoes e beneficios
pagos aos orgaos sociais durante o exercicio de 2016
abrangidos pelo artigo L 225-102-1 alterado

(em euros)
Natureza das Remuneragao Senhas Beneficios Total de
remuneragées| Fixa Variavel de presenca em espécie remuneragoes

(")

Orgaos sociais

Sem objeto
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BNP PARIBAS LEASE GROUP S.A.

Relatorio dos Revisores Oficiais de Contas
sobre as contas anuais

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT MAZARS

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT

SEDE SOCIAL: 63 RUE DE VILLIERS — 92200 NEUILLY SUR SEINE
TEL: +33(0) 1 56 57 58 59 — FAX: +33(0) 1 56 57 58 58

SOCIEDADE POR ACOES SIMPLIFICADA
COM CAPITAL DE 2 510 460 EUROS — RCS Nanterre 672 006 483

MAZARS

SEDE SOCIAL: 61, RUE HENRI REGNAULT — 92075 PARIS LA DEFENSE CEDEX
TEL: +33(0) 1 49 97 60 00 — FAX: +33(0) 1 49 07 60 01

SOCIEDADE ANONIMA DE AUDITORIA E REVISAO OFICIAL DE CONTAS COM COMISSAO EXECUTIVA E CONSELHO FISCAL
COM CAPITAL DE 8 320 000 EUROS — RCS Nanterre 784 824 153
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BNP PARIBAS LEASE GROUP S.A.

Sociedade anénima com capital social de 285 079 248 €
Sede social: 46-52, rue Arago, 92800 PUTEAUX, Franca
Reg. Com.: 632 017 513

Relatorio dos Revisores Oficiais de Contas
sobre as contas anuais

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT MAZARS
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BNP PARIBAS LEASE

GROUP SA

Contas anuais
Exercicio findo em
31 de dezembro de 2016

Relatério dos Revisores Oficiais de Contas sobre as contas anuais

Aos Acionistas,

Nos termos do mandato que nos foi conferido pela vossa Assembleia-geral,
apresentamos o nosso relatério relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2016, sobre:

= a fiscalizacdo das contas anuais da sociedade BNP PARIBAS LEASE
GROUP S.A., conforme anexadas ao presente relatorio;

» a justificacdo das nossas apreciagdes;
= as verificacdes e informacdes especificas previstas na lei.

As contas anuais foram elaboradas pelo Conselho de Administracido. A nossa
responsabilidade consiste em emitir uma opinido sobre essas contas,
baseada na nossa auditoria.

l. Opiniao sobre as contas anuais

A auditoria a que procedemos foi efetuada de acordo com as normas
profissionais aplicaveis em Franga, as quais exigem a adogao de diligéncias
que permitam confirmar, com um grau de seguranga razoavel, que as
demonstra¢des financeiras ndo contém anomalias significativas. Uma
auditoria consiste na verificagdo, por meio de amostragens ou outros métodos
de selecdo, dos elementos de suporte dos montantes e das informacdes
constantes do relatério e contas. Consiste, também, na apreciacido dos
principios contabilisticos adotados, das estimativas significativas utilizadas e
da apresentacgao das contas no seu conjunto. Entendemos que os elementos
que recolhemos sdo suficientes e adequados para fundamentar a nossa
opinido.

Certificamos que, a luz das regras e principios contabilisticos franceses, as
contas anuais sdo regulares e verdadeiras e ddo uma imagem fiel do
resultado das operagdes do exercicio findo assim como da posigéo financeira
e patrimonial da sociedade no final do mesmo.



BNP PARIBAS LEASE

GROUP SA

Contas anuais
Exercicio findo em
31 de dezembro de 2016

Sem afetar a opinido acima expressa, chamamos a atengéo para o seguinte
ponto, exposto na nota 6-C do anexo as demonstragdes financeiras relativa a
contabilidade financeira, apresentando o resultado financeiro do exercicio:
esse resultado é determinado tendo em conta a amortizagao financeira dos
capitais investidos pelo prazo dos contratos de /leasing. Lembramos que esse
resultado proporciona uma melhor imagem da rentabilidade financeira da
sociedade do que o resultado social, em que sao consideradas as
amortizagdes industriais dos equipamentos locados.

Il Justificagao das apreciagoes
Conforme o disposto no Artigo L.823-9 do Cdédigo Comercial francés
relativamente a justificagdo das nossas apreciagbes, levamos ao vosso
conhecimento os seguintes elementos:

Estimativas contabilisticas

Provisdes para riscos de crédito

A sociedade constitui imparidades para cobrir os riscos de crédito inerentes
as suas atividades, conforme descritas nas notas 2-C e 2-E do anexo as
contas do exercicio. No ambito da nossa apreciacdo das estimativas
significativas consideradas no fecho das contas, examinamos o dispositivo de
controlo relativo ao acompanhamento dos riscos de crédito, a apreciagao dos
riscos de créditos incobraveis e a respetiva cobertura por imparidades.

Valorizacdo dos titulos de participacdo, de partes de capital em empresas
associadas e de outros titulos detidos a longo prazo:

Os titulos de participacao, partes de capital em empresas associadas e outros
titulos detidos a longo prazo sao registados pelo seu valor de utilizagao, que
depende da utilidade que cada participacdo apresenta para a Sociedade,
conforme o descrito na nota 2-D do anexo as contas do exercicio. No ambito
da nossa apreciagcao destas estimativas, examinamos os elementos que
levaram a determinacdo dos valores de utilizacdo das principais posi¢des da
carteira.



BNP PARIBAS LEASE

GROUP SA

Contas anuais
Exercicio findo em
31 de dezembro de 2016

Provisdes para responsabilidades sociais

A sociedade constitui provisbes para cobrir os riscos ligados as
responsabilidades sociais conforme o descrito na nota 2-G do anexo as
contas do exercicio. No ambito da nossa apreciacdo dessas estimativas,
examinamos a metodologia de avaliagao de tais responsabilidades, bem
como as hipoteses e os parametros utilizados.

Procedemos a apreciacéo da razoabilidade de tais estimativas.

As apreciag¢des assim efetuadas integram-se no ambito da nossa auditoria as
contas do exercicio no seu conjunto, pelo que contribuiram para a formagao
da nossa opinido conforme expressa na primeira parte do presente relatoério.

L. Verificagoes e informagoes especificas

Efetuamos ainda, de acordo com as normas profissionais aplicaveis em
Franca, as verificagdes especificas previstas na lei.

Nao temos observagdes a formular relativamente a veracidade e a
concordancia com as demonstracdes financeiras das informacdes
apresentadas no relatério de gestdo do Conselho de Administracdo e nos
documentos enviados aos acionistas sobre a posicado financeira e as contas
do exercicio.

Neuilly-sur-Seine e Paris La Défense, 5 de maio de 2017

Os Revisores Oficiais de Contas

PricewaterhouseCoopers Audit Mazars
[Assinado: ilegivel] [Assinado: ilegivel]
Nicolas Montillot Claire Gueydan-Brun Virginie Chauvin
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