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Senhores(as) Acionistas,

Convocamos-vos em Assembleia-Geral, em conformidade com o disposto na
lei e nos nossos estatutos, para vos prestar contas da atividade comercial e

financeira da Sociedade e para submeter a vossa aprovagao as contas
relativas ao exercicio de 2015.

Este relatorio refere-se ao BNP PARIBAS LEASE GROUP SA (BPLG) e suas
filiais, mas também aborda as tendéncias do conjunto econdmico das
sociedades que integram a atividade de leasing no seio do BNP PARIBAS

(“BNP Paribas Leasing Solutions”).

| INTRODUGAO & PERSPETIVAS

O BNP Paribas Leasing Solutions propde as empresas e aos profissionais,
através de varios canais (vendas diretas, aconselhamento, parcerias e redes
bancarias), uma gama de solu¢des locativas que vao do financiamento de
equipamentos a externalizagéo de parques.

Para prestar um servico da melhor qualidade aos seus clientes, o BNP Paribas
Leasing Solutions adotou uma organizacdo especializada por mercados, com
equipas comerciais dedicadas e estruturadas em trés linhas de negdcio
(“International Business Line” ou “IBL"):

— Equipment & Logistic Solutions (ELS) para equipamentos circulantes
profissionais: maquinas agricolas, maquinas de construcdo civil e obras
publicas e de movimentacado de cargas, veiculos utilitrios e industriais;

— Technology Solutions (TS) para ativos administrativos, informaticos e de
telecomunicacoes;

— Bank Leasing Services (BLS) para oferta de produtos e servicos de
leasing aos clientes das redes bancarias do Grupo BNP Paribas.

Em 2015, o BNP Paribas Leasing Solutions, que esta entre os lideres europeus
das solucdes de financiamento e locagcéo de bens de equipamento, formalizou
cerca de 300 000 contratos de financiamento, ou seja, 3 contratos por minuto
em prol da economia real.

Apés a nomeacédo, em outubro de 2015, de Charlotte Dennery para o cargo de
Administradora Diretora-Geral, foi implementada uma nova organizagédo do
BNP Paribas Leasing Solutions no sentido de cumprir 0s seguintes objetivos:
- clarificar a organizagéo entre as linhas de negécio (ELS, TS e BLS),
por um lado, e a supervisédo dos paises, por outro lado,
- reunir a BLS com a ELS e a TS dentro do mesmo conjunto de modo a
reforcar a cooperacgao entre as atividades “Vendor” e as do Grupo,
- reunir todos os perimetros de supervisdo de paises numa Unica
responsabilidade,
- implementar uma nova equipa de Estratégia e Desenvolvimento
responsavel pelos projetos de aquisi¢ces e cessdes, integrando também
as equipas de gestéo das atividades ndo estratégicas (“Run-Down”).



No ambito do plano de digitalizagdo do BNP Paribas Leasing Solutions, foi
nomeado em 2015 um “Chief Didital Officer” para chefiar a transformacéao
digital do negdcio, articulada em torno de trés pilares: Comércio, Operacoes,
Modo de Trabalho.

No pilar “Comércio”, o BNP Paribas Leasing Solutions estrutura a sua
abordagem digital face aos seus parceiros centrando-se na experiéncia de
utilizador. A titulo de exemplo, langou a aplicacdo Lease Offers Mobile para que
as equipas comerciais dos seus parceiros possam tratar os pedidos de
financiamento em situagcéo de mobilidade e em tempo real.

No pilar “Modo de Trabalho”, o BNP Paribas Leasing Solutions reforgcou a
distribuicdo de smartphones aos colaboradores e implementou um programa
interno de aculturagcao digital para acompanhar todos os seus colaboradores
nas utilizagées e nos novos modos de trabalho colaborativos induzidos pela
transformacéo digital com, nomeadamente, workshops de sensibilizagdo, um
ciclo de conferéncias internas (“digital keynotes”) aberto a todos os
colaboradores, um plano de comunicacéo interna dedicado, um programa de
“Reverse Mentoring” para os cargos de topo.

No que toca a atividade, as ambicdes séo fortes para 2016, os stocks de
propostas aprovadas sdo muito bons e os indicadores de risco permanecem
favoraveis.

Com a juncéo das trés IBL, o BNP Paribas Leasing Solutions podera reforcar
as sinergias com o Grupo BNP Paribas e contribuir ainda mais para a
estratégia “One bank of Customer” do Grupo. A forca da atividade “Vendor” é
encarada como uma grande mais-valia por alguns grandes clientes do Grupo.
A nova organizacdo devera também permitir colocar a forca das outras duas
IBL ao servico da BLS.

Outra grande operacéo diz respeito ao sucesso dos grandes projetos digitais.
Apo6s o lancamento de Lease Offers para smartphone, o BNP Paribas Leasing
Solugdes lancara, nomeadamente para 0s seus parceiros agricolas, no inicio
de 2016, uma potente ferramenta digital de cotagao “Lease Quote”, com a qual
passaréo a dispor de uma cotagdo mais célere e reativa.

Por ultimo, 2016 ser& dedicado a preparacdo do plano 2020, que sera focado
no desenvolvimento de todos os mercados nos quais o BNP Paribas Leasing
Solutions esté presente e de novas ambi¢cfes em novos mercados.

Seguidamente, apresentamos em detalhe as atividades por financiamento e
por linha de ativos.

ATIVIDADE

Technology Solutions — TS

Os mercados da Burdtica e da Informatica enfrentaram profundas
transformacdes em 2015. Na Informatica, as vendas de PC continuam a recuar



e a evolucdo para a informética desmaterializada (“Cloud”) confirma-se. As
ofertas de “Asset as a Service” e “Software as a Service” tém sido correntes e
vieram alterar profundamente os modelos empresariais dos grandes atos e 0s
modos de financiamento dos investimentos.

Perspetiva-se uma ampliagdo deste fendmeno que ird gerar um maior
crescimento no mercado de softwares, mas terd certamente efeitos negativos
nos volumes de vendas em matéria de infraestrutura e armazenamento.

Por seu lado, os mercados da Burética enfrentam um lento declinio que devera
confirmar-se nos préximos anos, decorrente das estratégias de redugdo dos
volumes de impressao das empresas e da digitalizacdo da economia.

Neste contexto dificil, apesar de néo ter sido possivel alcangcar o orgamento
ambicioso, a atividade de TS e os volumes de margens registaram um
crescimento em 2015.

A contencdo dos gastos gerais aliada ao custo do risco historicamente baixo
permitiram registar um resultado liquido da IBL também em crescimento.

A IBL continuou a diversificar a sua carteira de parceiros, nomeadamente na
area da informatica, e lancou uma aplicacdo mével que permite apresentar
propostas de financiamentos em situagdo de mobilidade, obter uma aprovacéo
imediata para um cliente e acompanhar o estado das suas carteiras de
atividade.

2016 serd um grande ano de investimento na melhoria do atendimento do

cliente e na inovacdo de produtos para responder, nomeadamente, aos
desafios e oportunidades das mutagdes tecnoldgicas.

Equipment & Logistic Solutions — ELS

Os mercados ELS registaram desempenhos dispares em 2015.

O mercado agricola permaneceu muito deprimido, nomeadamente em Franca e
na Alemanha, enquanto o mercado dos transportes registou uma recuperagao
salutar. O mercado inglés permaneceu muito dindmico e contribuiu para o
crescimento do setor das obras publicas. No fim do ano, € de notar uma forte
retoma do investimento em Franga resultante da implementacé&o da lei Macron.
Este fendmeno de retoma do investimento devera prolongar-se em 2016.

Neste contexto, a IBL registou um desempenho notavel, com a atividade e as
margens a crescer, tendo claramente ultrapassado 0s seus objetivos
ambiciosos.

Este desempenho notavel foi tornado possivel, nomeadamente, pelo excelente
comportamento da atividade das suas grandes Joint-ventures, bem como por
novos acordos relevantes celebrados nos seus mercados estratégicos.



2016 devera confirmar a boa salde destas atividades e serda o ano do
lancamento da aplicacao para tablet “Quote’ON”.

Bank Leasing Services (BLS)

O BNP Paribas Leasing Solutions presta os seus servicos aos clientes do
banco de retalho em Franca (“BDDF”), BNP Paribas Fortis na Bélgica, BNL na
ltalia, BNP Paribas Polska e BGZ na Pol6nia e, sob uma forma diferente, a TEB
na Turquia.

Num mercado do investimento relativamente deprimido, a atividade de
“Servicing” registou um crescimento significativo.

No entanto, face a grande agressividade comercial das diversas redes
bancarias, com vista a poder continuar a acompanhar as necessidades dos
clientes do Grupo BNP Paribas, as entidades aceitaram baixar
significativamente as suas margens. Isto explica que os volumes de margens
tenham recuado apesar do aumento dos volumes de producao.

Em Franca, a atividade regista um recuo dos volumes e das margens devido,
nomeadamente, a um volume de locacao financeira imobiliaria em forte recuo.

Em Italia, as redes comerciais apostaram no desenvolvimento das suas quotas
de mercado num contexto de liquidez abundante e de forte concorréncia
bancaria.

Assim, apesar de uma subida espetacular dos volumes de producgdo, as
margens registaram uma descida.

A Bélgica realiza um excelente exercicio mas, também aqui, em detrimento do
volume de margem que acusa um ligeiro recuo. O produto liquido bancario
recuou devido a descida das margens verificada ao longo dos exercicios
recentes. No entanto, gragas a um ano notavel em termos de custo do risco, o
resultado liquido aumentou sensivelmente.

Na Polonia, a integracao tardia da atividade de BGZ n&o permitiu cumprir todas
as ambicbes orcamentais, ndo obstante uma progressao notavel da producgéo
em relacéo ao ano de 2014.

Europa Mediterraneo

A zona de Europa Mediterraneo registou um crescimento da sua Margem
Global Atualizada (“MGA”) gracas a um crescimento muito forte da sua
atividade, em linha com a previsdo orgcamental, ja que o regresso da liquidez,
nomeadamente no sul da Europa, esta a pressionar as margens.

Na Austria regista-se um forte crescimento, nomeadamente ELS, e um bom
desempenho das margens. Foram desenvolvidas novas parcerias com
potencialidades, cujos resultados sao esperados para 2016.



2015 foi um excelente ano em Espanha, apesar da concorréncia muito intensa.
O ano também foi muito bom em termos de MGA, embora tenha sido
perturbado para as Joint-Ventures. A atividade “Vendor” direto, assim como TS
registaram um nitido incremento.

Com um excelente més de dezembro, Portugal terminou o ano em linha com o
orcamento, tanto em producdo como em MGA, apresar das margens sob
pressdo mas gracas a um aumento sensivel dos prazos de financiamento.

Impulsionada pelos financiamentos europeus, a Roménia realiza um excelente
ano com um aumento notavel da atividade com quase todos os parceiros atuais
e a implementacéo de novas parcerias.

Apesar das tensdes geopoliticas dos Ultimos meses, a Turquia realizou um
excelente desempenho em 2015, tendo registado margens em linha com as
expectativas.

Na Polénia, a dificuldade do mercado agricola registada desde meados de
2015 afetou a atividade anual.

Na Bélgica, a forte quebra das vendas na ELS tem impacto nos volumes do
pais. Na TS, a situacdo também é preocupante com um recuo dos volumes e
da MGA. O desmoronamento do mercado da burética ndo foi compensado por
volumes adicionais em informética.

Participacoes fora da Europa

Ao sustentar a atividade dos nossos parceiros histéricos para além das
fronteiras da Europa, o desenvolvimento internacional contribui para dar mais
seguranca ao nosso nudcleo histérico europeu, a0 mesmo tempo que
desenvolve diferentes modelos de implantagéo.

China: um modelo de investimento financeiro para um acompanhamento
inédito dos nossos parceiros

A colaboragdo com a Jiangsu Financial Leasing (“JFL”) continua a evoluir de
forma muito satisfatéria, com uma transferéncia ativa das melhores praticas
(missao de intercambio Risco, participacdo no Comité Estratégico) por parte do
BNP Paribas Leasing Solutions e a implementacdo de varios novos programas
Vendor. O BNP Paribas Solutions multiplicou por cinco o seu volume de
produgao nova em 2015 no ambito da atividade Vendor Finance desenvolvida
por esta area desde janeiro de 2014 através da Jiangsu Financial Leasing.

No fim do ano, o nUmero de colaboradores do departamento Vendor ascendia
a vinte pessoas, com cinco novas contratagcdes em dezembro para preparar a
época agricola na primavera de 2016.

O BNP Paribas Leasing Solutions recebeu em finais de novembro de 2015,
pela terceira vez, uma equipa de cerca de vinte colaboradores da JFL para
participar numa semana de intercambio e formacéao.



Estados Unidos: modelo de 'Leasing-Inside’ desenvolvido pelo Bank of the
West

Com vista a inverter o abrandamento da atividade do Joint Marketing Program,
decorreram varias reunides de trabalho em S&o Francisco em outubro de 2015,
com a presenca de representantes das IBL.

Foi encontrado um acordo sobre o projeto de um plano de financiamento
“Wholesale”. Falta agora convencer os distribuidores locais dos beneficios
deste plano, ja que os mesmos estao habituados ao crédito stock simples.

Confirma-se o abrandamento do mercado TS, causado pelo desenvolvimento
dos servi¢os informéticos nas clouds.

india: negociacéo da saida da parceria na joint-venture com a SREI

As operacOes realizadas ndo correspondiam suficientemente as da érea de
negocio e a atividade atual e os resultados registados ndao permitiam manter
esta parceria sem alterar o governo da mesma.

Esta mudanca de governo e de estratégia da Joint-Venture s6 podia ser feita
com a participacdo ativa do parceiro indiano, sendo que este preferiu que lhe
cedéssemos a nossa participagao. Foi celebrado um acordo de venda de acoes
em dezembro de 2015, o qual prevé uma troca de titulos com aquisicdo de 5%
da sociedade SIFL (a empresa méae do parceiro indiano cotada na bolsa de
Bombaim) por 50% da sociedade SEFL. Apesar de estar sujeito a varias
condicbes suspensivas, prevé-se que 0 negocio seja concretizado no 1.°
semestre de 2016.

Gestao da Carteira ndo estratégica (“Run Down”)

Em 2015, a linha de atividade Run Down prosseguiu a sua acdo de
coordenacédo e controlo da gestéo local das atividades n&o estratégicas, tendo
em vista uma reducéo em boa ordem das carteiras do seu perimetro.

Os esforgos tendentes a reducdo desta carteira foram, também este ano, muito
significativos e ultrapassaram largamente o orcamento definido. Assim,
permitiram uma diminuicdo da carteira de crédito final de mais de 100 milhdes
de euros em relagdo ao montante previsto no orgamento. Todas as vertentes
da politica de esfor¢os de reducdo contribuiram para estes resultados com, no
entanto, um papel mais relevante das operagcdes de reembolsos antecipados e
de transferéncia para o Servicing.

Todos estes esfor¢cos permitiram reduzir para baixo dos 3 mil milhdes de euros
a carteira Run Down.

Em 2016, a linha de negdcio vai ser extinta mas a gestdo ativa das carteiras
Run Down vai continuar a ser assegurada pelos paises e pela nova Dire¢cdo da
Supervisdo dos Paises, com o0 apoio da Direcdo de Estratégia e
Desenvolvimento, que serd nomeadamente responsavel pelos investimentos e
desinvestimentos.



ESTRUTURA JURIDICA

ESTRUTURA ACIONISTA E PARTICIPACOES

Em 31/12/2015, o capital da Sociedade é detido a 100% pela sociedade
BNP Paribas Leasing Solutions SA com sede no Luxemburgo.

Esta ultima sociedade &, por seu turno, detida a 49,999% pelo BNP Paribas SAe a
50,001% pelo BGL BNP Paribas SA.

Uma vez que o BGL BNP Paribas SA é detido a 65,92% pelo BNP Paribas SA,
este ultimo controla efetivamente a maioria do capital.

Em anexo, é apresentada uma lista detalhada das filiais e das participacbes do
BNP Paribas Lease Group SA.

OPERACOES DE ESTRUTURA

Em 2015, tiveram lugar as seguintes operacdes de reestruturacao:

- compra da sociedade Locatrice em ltalia;

- constituicho de uma sucursal da SAS CNH Industrial Capital Europe na
Poldnia;

- encerramento da sucursal de Aprolis Finance na Roménia,;

- fuséo por incorporacédo da Fortis Lease Roumanie no BPLG IFN na Romeénia;

- aumento de capital do BNP Paribas Lease Group na Hungria,;

- transmissdo universal de patrimonio da Natiobail 2 por concentracdo das
guotas nas maos do BPLG SA.

FUNCIONARIOS ACIONISTAS

Em conformidade com o disposto no Artigo L 225-102 do Code de commerce
(Codigo de Comeércio francés), informamos que as ac¢des detidas, no ultimo dia do
exercicio de 2015, pelo pessoal da Sociedade e pelo pessoal das sociedades a
esta associadas nos termos do Artigo L 225-180 representam menos de 3% do
capital da Sociedade.

DELEGACOES DE PODERES EM VIGOR PARA EFEITOS DE AUME NTO DE
CAPITAL

Em conformidade com o disposto no Artigo L 225-100, alinea 7, do Code de
commerce, informamos que, em 31 de Dezembro de 2014, n&o se encontra em
vigor qualquer delegacdo de poderes da Assembleia-Geral no Conselho de
Administracdo para efeitos de aumento de capital, nos termos dos Artigos L 225-
129-1 e L 225-129-2 do Code de commerce.

REMUNERACOES E PLANOS DE OPCOES

Em conformidade com o Artigo L 225-102-1 do Code de commerce, informamos,
conforme quadro em anexo, que, durante o exercicio de 2015, ndo foram
atribuidas quaisquer remuneracdes ou beneficios de qualquer natureza (salérios,
senhas de presenca, beneficios em espécie, etc.) a qualquer mandatario social,
titular de um mandato social numa sociedade com titulos registados num mercado



regulamentado. Mais informamos que né&o foi implementado na Sociedade
gualquer plano de opc¢des (opcdes de compra ou de subscricéo).

ATIVIDADES DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

A Sociedade néo realizou quaisquer atividades de investigagéo e desenvolvimento.

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Uma vez que a Senhora Pascale Charlotte Dufourcqg Dennery foi nomeada para o
cargo de administradora a partir de 1 de outubro de 2015, por decisdo do Conselho
de Administracdo de 29 de setembro de 2015, o Conselho de Administragéo
propde a ratificagdo desta nomeacéo para o cargo de administradora pelo periodo
que falta decorrer do mandato de administrador do Sr. Didier Chappet, ou seja, até
a Assembleia-Geral convocada para deliberar sobre as contas do exercicio de
2016.

Uma vez que o mandato de administrador do Senhor Carlo Thill termina por
ocasiao desta assembleia, o Conselho de Administracdo propfe a renovacdo do
mesmo por um periodo de trés anos, ou seja, até a Assembleia-Geral convocada
para deliberar sobre as contas do exercicio de 2018.

Uma vez que o mandato de administrador do Senhor Luc Vial termina por ocasido
desta assembleia, o Conselho de Administracdo propde a renovagcdo do mesmo
por um periodo de trés anos, ou seja, até a Assembleia-Geral convocada para
deliberar sobre as contas do exercicio de 2018.

Uma vez que o mandato de revisor oficial de contas titular do Cabinet MAZARS
termina por ocasido desta assembleia, o Conselho de Administracdo propde a
renovacdo do mesmo por um periodo de seis anos, ou seja, até a Assembleia-
Geral convocada para deliberar sobre as contas do exercicio de 2021.

Uma vez que o mandato de revisor oficial de contas efetivo do Cabinet MAZARS
termina por ocasido desta assembleia, o Conselho de Administracdo propde a
renovacdo do mesmo por um periodo de seis anos, ou seja, até a Assembleia-
Geral convocada para deliberar sobre as contas do exercicio de 2021.

Uma vez que o mandato de revisor oficial de contas suplente da Senhora Anne
VEAUTE termina por ocasido desta assembleia, o Conselho de Administracéo
propde a renovacdo do mesmo por um periodo de seis anos, ou seja, até a
Assembleia-Geral convocada para deliberar sobre as contas do exercicio de 2021.

| APRESENTACAO DAS CONTAS DA SOCIEDADE |

Propomos a continuagdo deste relatdrio com a apreciagdo das contas da
sociedade, relativamente as quais ndo ocorreu, posteriormente ao fecho do
exercicio, qualquer facto relevante suscetivel de as afetar.

As contas de 2015, comparadas com as de 2014, conforme seguidamente
apresentadas, refletem a situagcdo liquida do BNP PARIBAS Lease Group SA
determinada de acordo com as normas e 0s principios aplicaveis as instituicdes de
crédito.
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O total do balanco ascende a 6.591 milhdes de euros, registando um diminuicdo
de 10 milhGes de euros relativamente a 2014. A evolugdo das principais
componentes da atividade foi a seguinte: as operacfes de crédito a clientes
ascendem a 1.370 milhdes de euros (1.226 milhdes de euros em 2014); as
operacdes de locacado financeira e de locacdo com opcao de compra ascendem a
um total de 910 milhdes de euros; e as operacdes de locacdo simples ascendem a
um total de 2.562 milhdes de euros. Paralelamente, as dividas a instituicbes de
crédito representativas do nosso nivel de refinanciamento cairam 31% para
2.181 milhdes de euros e 0s Nnossos capitais proprios diminuiram 8% para 437
milhdes de euros.

Nas rubricas extrapatrimoniais , as responsabilidades assumidas ascendem a
672 milhdes de euros (716 milhdes de euros em 2014). As responsabilidades de
terceiros aumentaram 1,5% e ascendem a 543 milhGes de euros (535 milhdes de
euros em 2014).

A demonstragdo de resultados revela um aumento do Produto Liquido Bancério
(PLB) para 517 milhdes de euros. Os gastos gerais ascendem a 278 milhdes de
euros (259 milhdes de euros em 2014). O Resultado Operacional Bruto ascende a
231 milhdes de euros (menos 6% que em 2014). O resultado corrente antes de
impostos cifrou-se em 139 milhdes (208 milhdes € em 2014).

O resultado liquido ascende a 74 milhdes de euros contra 147 milhdes de euros
em 2014.

Recorde-se que, na sua qualidade de instituicdo de crédito, a Sociedade se
encontra sujeita a obrigacdo regulamentar de manter uma contabilidade financeira
das suas operacOes de locacdo, a qual revela um resultado financeiro antes de
impostos em 2015 de 160 milhdes de euros.

Informacéo sobre os prazos de pagamento

Em conformidade com as novas disposi¢coes do Artigo L 441-6-1 do Code de
commerce, o Conselho de Administragéo apresenta as informacdes relativas aos
prazos de pagamento aos seus fornecedores durante os exercicios de 2014 e
2015:

- 30 dias 30 a 60 dias mais de 60 dias Total (c/IVA )
Dividas vincendas *
31/12/2015 26 053 433,35 2 054 100,63 3271 266,30 31 378 800,28
31/12/2014 1139 716,41 80 198,04 562 124,54 1782 038,99
Dividas vencidas **
31/12/2015 9994 368,14 56 150,35 177,45 10 050 695,94
31/12/2014 23 904 310,64 1909 429,99 1 655 602,66 27 469 343,29
Montante total (c/IVA)
31/12/2015 36 047 801,49 2110 250,98 3271 443,75 41 429 496,22
31/12/2014 25 044 027,05 1989 628,03 2217 727,20 29 251 382,28

* Dividas com prazo de pagamento posterior ao fecho das contas
** Dividas com prazo de pagamento anterior ao fecho das contas
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APRESENTACAO E APLICACAO DOS RESULTADOS

As contas apresentadas evidenciam um resultado positivo do exercicio de
73.895.262,35 €. Recorde-se que o resultado da Sociedade no exercicio de
2014 foi positivo de 147.232.873,02 €.

A sociedade apresenta, nesta data, resultados transitados num valor de
37.503.026,86 €.

Assim, a sociedade podera proceder a uma distribuicdo de dividendos no
montante de 111.359.081,25€ (6,25 euros x 17.817.453 ag¢des), com
resultados a transitar de 39.207,96 €.

Solicitamos-vos a aprovacao das contas do exercicio de 2015, cujos resultados
propomos que sejam aplicados da seguinte forma:

Resultado liquido do exercicio 73.895.262,35 €
Dotacéo para a reserva especial com origem

na provisao para investimento liberada 0€
Resultados transitados do exercicio anterior 37.503.026,86 €
Resultados distribuiveis 111.398.289,21 €
Distribui¢cdo de dividendos

(6,25 euros x 17.817.453 acgoes) - 111.359.081,25 €
Saldo dos resultados transitados 39.207,96 €

Por ultimo, recorde-se que os montantes dos dividendos distribuidos por acéo
por conta dos Ultimos trés exercicios foram os seguintes:

2012 2013 2014

. Dividendo distribuido 9,54 5,82 8,26
Por conseguinte, solicitamos-vos a aprovacdo das propostas de deliberacéo

gue vos serao apresentadas.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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BNP PARIBAS Lease Group

CONTAS DA SOCIEDADE
EXERCICIO DE 2015

m Balanco
m  Demonstracdo de resultados

B Anexo
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BNP PARIBAS LEASE GROUP

BALANCO - COMPARACAOQ 2015-2014

(em milhares de euros)

ATIVO 2015 2014 PASSIVO 2015 2014
CAIXA, BANCOS CENTRAIS, CONTA C.P. 23802 8 | BANCOS CENTRAIS, CONTACP. 0 0
DiVIDA PUBLICA E TITULOS SIMILARES 0 0 | DIVIDAS AINSTITUIGOES DE CREDITO 2181009 3148821
DIVIDAS DE INSTITUIGGES DE CREDITO 1047719 1417379 | OPERAGOES COM CLIENTES 3485965 2565 565
OPERAGCOES COM CLIENTES 1370332 1225977 | DIVIDAS TITULADAS 0 0
OBRIGACOES E OUTROS TITULOS
DE RENDIMENTO FIXO 0 85500 | OUTRAS RUBRICAS DE PASSIVO 182 967 158 109
ACOES E OUTROS TITULOS .
DE RENDIMENTO VARIAVEL 0 0 | CONTASDE REGULARIZAGAD 269 642 229335
PARTICIPAGOES E OUTROS TITULOS DETIDOS )
ALONGO PRAZO 56 348 82901 | PROVISOES 35130 26845
PARTICIPACOES EM EMPRESAS ASSOCIADAS 316 959 372688 | DIVIDAS SUBORDINADAS 0 0
) ) FUNDO PARA RISCOS BANCARIOS EM
LEASING E LOCAGAO COM OPGAQ DE COMPRA] 910295 837372 | GERAL (FRBG) 0 0
LOCAGAO SIMPLES 2562097 2350209 | CAPITAIS PROPRIOS EXCETO FRBG 436 780 473323
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 17749 11785 CAPITAL SUBSCRITO 285079 285079
IMOBILIZACOES CORPOREAS 9237 11863 PREMIOS DE EMISSAO 0 0
CAPITAL SUBSCRITO NAO REALIZADO 0 0 RESERVAS 35499 35 499
ACOES PROPRIAS 0 0 DIFERENCAS DE REAVALIACAD 0 0
PROVISOES REGULAMENTARES
QUTROS ATIVOS 192914 136 540 E SUBVENGCOES DE INVESTIMENTO 4803 5407
CONTAS DE REGULARIZAGAD 105039 60776 RESULTADOS TRANSITADOS 37 503 105
RESULTADOS DO EXERCICIO 73895 147
ADIANTAMENTOS SOBRE DIVIDENDOS 0 0
TOTAL DO ATIVO 6 591 492 6 601997 TOTAL DO PASSIVO 6 591 492 6 601997
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ONS AO D SULT S.-C

(em milhares de euros)

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2015 2014
JUROS E PROVEITOS SIMILARES 71901 84912
JUROS E ENCARGOS SIMILARES -83637 -104 996
PROVEITOS COM OPERAGOES DE LEASING E SIMILARES 537 643 652 118
ENCARGOS COM OPERACOES DE LEASING E SIMILARES - 395976 - 418 259
PROVEITOS COM OPERACOES DE LOCACAO SIMPLES 1294616 1190812
ENCARGOS COM OPERACOES DE LOCAGAO SIMPLES -1112150 -1093 401
PROVEITOS COM TITULOS DE RENDIMENTO VARIAVEL 70976 67 598
COMISSOES (RECEITAS) 8254 7300
COMISSOES (ENCARGOS) - 706 -2529
GANHOS OU PERDAS EM OPERAGOES DE CARTEIRAS DE NEGOCIAGAO 189 143
GANHOS OU PERDAS EM OPERACOES DE CARTEIRAS DE INVESTIMENTO E

ASSIMILADAS 0 7826
OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGCAOQ BANCARIA 143 471 158 332
OUTROS ENCARGOS DE EXPLORAGAQ BANCARIA -17 082 -38115
PRODUTO LIQUIDO BANCARIO 517 498 511741
GANHOS OPERACIONAIS GERAIS -278015 -258 918
DOTAGOES PARA AMORTIZAGOES E DEPRECIACOES

DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS E INCORPOREAS -8916 -7145
RESULTADOS OPERACIONAIS BRUTOS 230 566 245 678
CUSTO DO RISCO -4473 10129
RESULTADOS OPERACIONAIS 226 093 255 807
GANHOS E PERDAS EM IMOBILIZACOES -86 631 -47 671
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 139 461 208 135
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 0 0
IMPOSTO SOBRE O LUCRO DO EXERCICIO -66138 -60770
DOTAGCOES E REVERSOES DO FRBG E DE PROVISOES REGULAMENTARES 572 - 133
RESULTADO LiQUIDO 73895 147 233
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RUBRICAS EXTRAPATRIMONIAIS - COMPARAQAO 2015-2014

(em milhares de euros)

COMPROMISSOS ASSUMIDOS

COMPROMISSOS DE FINANCIAMENTO

GARANTIAS PRESTADAS

COMPROMISSOS SOBRE TITULOS

COMPROMISSOS RECEBIDOS

COMPROMISSOS DE FINANCIAMENTO

GARANTIAS RECEBIDAS

COMPROMISSOS SOBRE TITULOS

2015 2014
671926 716 554
666 202 710 595

5725 5959
543 044 535 066
154 500 141 950
388 544 393 116
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1.

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
BNP PARIBAS LEASE GROUP SA

Exercicio de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2015

FACTOS RELEVANTES DO EXERCICIO

- Foi contabilizada uma provisdo para depreciacdo dos titulos SRElI no montante de
26,6 milhdes de euros, com um valor bruto de 156.246 milhdes de euros.

Em 29 de dezembro de 2015, foi celebrado um “Share Purchase Agreement” que
define as condi¢des da saida do BPLG SA desta parceria através de uma troca de
titulos da joint-venture atual por titulos da sociedade parceira. A operacao foi
apresentada ao operador indiano para aprovacdo. Na demonstracdo de resultados do
BPLG SA, esta operacdo traduziu-se numa depreciacdo complementar dos titulos
SEFL nas contas do BPLG SA.

- Foi contabilizada uma provisao para depreciagao dos titulos BPLG SA no montante de
57 milhdes de euros, com um valor bruto de 74,1 milhées de euros.

O historico conturbado levou o BPLG SPA em Itélia a gerir 3 tipos de carteiras com
comportamentos financeiros particulares (“Core” - ndo regista novas operacdes), “Run
Down” (doravante essencialmente composta por contenciosos) e “Servicing’
(historicamente mobiliaria e imobiliaria, doravante principalmente mobiliaria). Foi
contabilizada uma depreciagdo dos titulos, face a este histdrico, ao ambiente
econémico degradado, nomeadamente no setor imobiliario, e a estrutura residual de
producéo.

- Foi contabilizada uma provisao para depreciacdo dos titulos BPLG HONGRIE no
montante de 3,3 milhdes de euros, com um valor bruto de 3,8 milhdes de euros.

- Os titulos VELA LEASE foram cedidos por 85,5 milhdes de euros, em 31 de mar¢o de
2015.

- Foi constituida em 2015 uma provisdo para encargos diversos, no ambito do projeto
Mouv’ON (transferéncia de 1200 pessoas de Puteaux para Nanterre) no montante de
4,9 milhdes de euros.

PRINCIPIOS CONTABILISTICOS E METODOS DE VALORIZA CAO

As contas do BNP PARIBAS Lease Group foram elaboradas em conformidade com as
disposicdes regulamentares aplicaveis as instituicdes financeiras, conforme previstas, em
particular no Regulamento ANC N.° 2014-07 de 26 de novembro de 2014 relativo as
contas das empresas do setor bancario. Este regulamento integra todos os regulamentos
aplicaveis as empresas do setor bancéario.

As contas do BNP PARIBAS Lease Group foram elaboradas em conformidade com as
disposicdes regulamentares aplicdveis a banca, conforme previstas, em particular no
Regulamento 91-01 do Comité de Regulamentacdo Bancaria relativo a elaboracdo e a
publicacdo das contas anuais das instituicdes de crédito, conforme alterado pelos
Regulamentos CRC 2000-03, CRC 2004-16 e CRC 2005-04 do Comité de

Regulamentac¢édo Contabilistica.

Em conformidade com o disposto no Regulamento 2002-03 do Comité de
Regulamentacdo Contabilistica e com as especificagfes constantes do Aviso 2003 G do
Comité de Urgéncia, os créditos em risco sé@o repartidos entre créditos de cobranca
duvidosa e créditos incobraveis, correspondendo esta Ultima categoria, principalmente,
aos créditos com vencimento antecipado no caso do crédito e rescindidos no caso das
operagdes de leasing e de locagdo simples. Por outro lado, nenhum crédito foi
reestruturado em condi¢des exteriores ao mercado.
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A)

B)

C)

Desde 1 de janeiro de 2005, o BPLG aplica o Artigo 13.° do Regulamento n.° 2002-03 do
Comité de Regulamentagdo Contabilistica relativo as modalidades de célculo das
imparidades por créditos de cobran¢a duvidosa e créditos incobraveis, imparidades essas
assentes numa avaliacdo atualizada dos fluxos recuperaveis. Em conformidade com o
regulamento, a incidéncia da atualizacdo foi contabilizada assim que o seu resultado se
tornou significativo a luz dos montantes objeto de estimativas prudentes.

As atualizacdes negativas sdo contabilizadas no Produto Liquido Bancério, enquanto as
atualizacdes positivas sao contabilizadas como custos do risco.

O BNP PARIBAS Lease Group detém 4 sucursais fora do territério francés e dentro da
Zona Euro:

. uma sucursal em ltalia,
. uma sucursal em Espanha,
. uma sucursal na Alemanha,

. uma sucursal em Portugal.
A atividade destas sucursais € idéntica a do BNP PARIBAS Lease Group.

As contas destas sucursais em 31 de dezembro de 2015 estéo integradas nas contas do
BNP PARIBAS Lease Group e foram reexpressas em conformidade com as normas
relativas as disposi¢cfes regulamentares aplicaveis aos bancos franceses.

CONVERSAO DAS OPERACOES DENOMINADAS EM DIVISAS

Estas operacfes obedecem as regras constantes do Regulamento n.° 89.01 do Comité de
Regulamentacdo Bancéaria. Os elementos de ativo, de passivo e extrapatrimoniais sédo
convertidos em euros a taxa de cambio em vigor a data de fecho das contas.

Os custos e os proveitos em divisas sao convertidos em euros ao cambio do Ultimo dia do
més do respetivo langamento.

As diferengas resultantes da converséo de titulos de participacdo e de filiais em divisas
com financiamento em euros sao registadas na conta de titulos.

Os outros ganhos ou perdas cambiais, quer latentes, quer definitivos, sdo registados no
final do periodo na demonstracdo de resultados e constituem os resultados cambiais.

DIVIDAS DE INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica corresponde, nomeadamente, as disponibilidades de tesouraria e aos
empréstimos concedidos a instituicdes de crédito. As dividas de instituicdes de crédito sdo
repartidas em disponibilidades a ordem e em dividas de terceiros a prazo.

Na demonstracdo de resultados, as dotacbes e as reversfes de provisbes e de
imparidades, as perdas por créditos incobraveis e as recuperacdes de créditos
amortizados sédo agrupados na rubrica "Custos do risco". Os juros correspondentes a
remuneracgao do valor contabilistico dos créditos depreciados ou a reducdo dos efeitos de
atualizacdo séo contabilizados em "Juros obtidos".

As dividas de instituicbes de crédito sdo registadas no balanco pelo respetivo valor
nominal acrescido de juros incorridos ndo vencidos.

OPERACOES COM CLIENTES

As dividas de clientes incluem os financiamentos concedidos aos agentes econémicos que
ndo sejam instituicdes de crédito e estdo registadas no balanco pelo respetivo valor
nominal acrescido dos juros corridos ndo vencidos.
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Os créditos concedidos dividem-se em créditos considerados sdos e créditos
considerados de cobranca duvidosa.

O acompanhamento dos créditos assenta no sistema de notagéo de riscos do Grupo BNP
PARIBAS.

A escala de notacéo inclui doze niveis, dos quais 10 correspondem a créditos sdos e 2 a
cobrangas duvidosas e incobraveis.

Em conformidade com o Artigo 3.° do CRC 2002-03, sdo considerados de cobranca
duvidosa os créditos relativamente aos quais:

— existe um risco de ver os devedores na impossibilidade de honrar os seus
compromissos no todo ou em parte;

— existem prestacdes nao pagas ha mais de 3 meses (mais de 6 meses no caso do
crédito a autarquias);

— ja existe processo em contencioso.
A classificacdo de um crédito como de cobranga duvidosa implica que o conjunto de

créditos e compromissos envolvendo o mesmo devedor sejam incluidos na mesma
categoria.

Os créditos de cobranga duvidosa d&o lugar a uma depreciacdo que corresponde a
diferenga entre o valor bruto do crédito e o valor atualizado a taxa efetiva de origem do
crédito (no caso dos créditos de taxa fixa) ou a Ultima taxa conhecida (no caso dos crédito
de taxa variavel) dos fluxos futuros considerados recuperaveis.

Os fluxos futuros séo calculados de duas formas:

— manualmente pelos gestores dos créditos, os quais fazem uma avaliagao unitaria
de tais fluxos;

— estatisticamente para os créditos de pequeno montante segundo os limites de
crédito especificos de cada mercado.

O montante das imparidades calculadas estatisticamente consta do paragrafo C "Notas ao
Balan¢o" do anexo as demonstragdes financeiras.

Assim que o pagamento das prestacdes iniciais de um crédito de cobran¢a duvidosa tiver
sido reatado numa base regular, tal crédito podera ser reintegrado na categoria dos
créditos sdos.

Séo considerados como créditos incobraveis:
— os créditos relativamente aos quais ja foi exigido o pagamento antecipado;

— os créditos classificados como de cobran¢a duvidosa ha mais de um ano.

As imparidades por cobrancas duvidosas que cobrem riscos registados no ativo do
balanco séo contabilizadas em deducédo dos ativos em questao.

Na demonstracéo de resultados, as dotagfes e reversfes de provisdes por depreciagéo,
as perdas por créditos incobraveis e as recuperacdes de créditos amortizados séo
agrupadas na rubrica "Custos do risco".

Os juros correspondentes a remuneragéo do valor contabilistico dos créditos depreciados
ou a reducdo dos efeitos de atualizag@o sé@o contabilizados em "Juros obtidos".

Os juros dos créditos classificados como de cobranga duvidosa sé@o objeto de depreciacéo
a altura de 100%.
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D) TITULOS

A contabilizacdo dos titulos encontra-se descrita nas disposicbes do regulamento
CRC 2005-01. Os titulos s&o classificados nas seguintes categorias: "Titulos de
Transacdo", "Titulos de Colocacgao", "Titulos de Carteira", "Titulos de Investimento”,
"Outros Titulos Detidos a Longo Prazo", "Titulos de Participacao" e "Participacdes em
Empresas Associadas".

Titulos de Transacao

Os titulos originalmente comprados/vendidos com vista a posterior venda/compra a curto
prazo e os titulos detidos no ambito de uma atividade de corretor primario (market maker)
sdo avaliados individualmente ao preco de mercado.

As variacbes de valor contribuem para os resultados desta carteira. Os titulos registados
como Titulos de Transacao ndo podem ser reclassificados em nenhuma outra categoria
contabilistica e continuam a obedecer as regras de apresentacao e avaliagao dos Titulos
de Transacao até a respetiva eliminagdo do balangco por cesséo, reembolso integral ou
declaracdo em perdas.

O BPLG nédo detém Titulos de Transacéo.

Titulos de Colocacéo

Trata-se de titulos ndo inscritos em nenhuma das outras categorias existentes. Os Titulos
de Colocacéo sdo avaliados pelo valor mais baixo de entre o preco de aquisi¢do e o preco
provavel de negociacao (cotacdo de bolsa, se estiverem cotados). Estes titulos constituem
"AcBes e outros titulos de rendimento variavel' ou “Obrigagbes e outros titulos de
rendimento fixo”.

Titulos de Investimento

Trata-se de titulos adquiridos com a manifesta intencdo de conservagdo até a respetiva
maturidade. Os Titulos de Investimento correspondem a bilhetes de médio prazo
negociaveis destinados a uma conservacao duradoura e relativamente aos quais existem
recursos de financiamento de carater permanente e afetados duradouramente. Estes
titulos sdo registados a data da subscricdo pelo respetivo valor nominal na rubrica
"Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo".

Em 31 de dezembro de 2015, o BPLG nao detém Titulos de Investimento.

Titulos de Carteira

Sao titulos envolvidos numa atividade de carteira, ou seja, correspondem a investimentos
realizados de modo regular e com o Unico objetivo de obtengdo de mais-valias no médio
prazo, sem intencdo de investimento duradouro no goodwill da sociedade emitente.

Os Titulos de Carteira séo contabilizados individualmente pelo valor mais baixo de entre o
custo histérico e o valor de utilidade. Este Ultimo é determinado tomando em consideracéo
as perspetivas gerais de evolugcdo do emitente e o horizonte de detencdo. O valor de
utilidade dos titulos cotados é determinado, essencialmente, com base na cotacédo de
mercado durante um periodo suficientemente longo.

O BPLG nao detém Titulos de Carteira.

Outros Titulos Detidos a Longo Prazo, Titulos de Participagdo e Participagdes em
Empresas Associadas

Os “Outros Titulos Detidos a Longo Prazo” correspondem a investimentos realizados sob
a forma de aquisigéo de titulos com a intencao de conservacao duradoura e na perspetiva
da obtencdo, a mais ou menos longo prazo, de uma rentabilidade satisfatoria, sem
intervencdo na gestdo das empresas emitentes, mas com a intencdo de favorecer o
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E)

desenvolvimento de relagbes profissionais duradouras com as mesmas, através da
criagdo de uma ligagéo privilegiada.

Os “Outros Titulos Detidos a Longo Prazo” sao contabilizados individualmente pelo valor
mais baixo de entre o custo historico e o valor de utilidade.

As mais ou menos-valias na cessdo e os movimentos de dotacdes ou reversdes de
imparidade s&o registados na rubrica "Ganhos e perdas em imobilizacbes" da
demonstracéo de resultados.

Os dividendos recebidos sao registados a data do respetivo encaixe na rubrica
"Rendimentos de rendimento varidvel" na demonstragao de resultados.

Os “Titulos de Participacdo” e as “Participagbes em Empresas Associadas” correspondem
a participacbes relativamente as quais o BNP Paribas Lease Group SA detém uma
influéncia consideravel nos 6rgdos de administracdo das sociedades emitentes e a
participacdes de carater estratégico para o desenvolvimento das suas atividades. Tal
influéncia é presumida sempre que a percentagem da participacéo seja igual ou superior a
10%.

Os Titulos de Participagado sdo contabilizados individualmente pelo valor mais baixo de
entre o valor de aquisicao e o valor de utilidade. Este Ultimo é determinado com base num
método de avaliagdo multicritério assente nos elementos disponiveis, tais como a
atualizacao dos cash flows futuros, a soma das participagdes, o ativo liquido reavaliado e
as relacbes comummente utilizadas que lhes respeitem para apreciar as perspetivas de
rentabilidade e de realizac&do de cada posicao.

As mais ou menos-valias na cessdo e os movimentos de dotacdes ou reversdes de
imparidade s&o registados na rubrica "Ganhos e perdas em imobilizacbes" da
demonstracéo de resultados.

Os dividendos sé&o registados na rubrica "Proveitos com titulos de rendimento variavel".

LEASING, LOCACAO COM OPCAO DE COMPRA E LOCACAO S IMPLES

Estas rubricas referem-se as imobilizacdes dadas em locagdo liquidas das respetivas
amortizacdes contabilisticas. Em conformidade com o Aviso n.° 2006-C de 4 de outubro de
2006, que esclarece o disposto no Aviso n.° 2004-15, as disposicdes do Regulamento do
Comité de Regulamentacao Contabilistica n.° 2002-10 relativo a amortizacdo e a
depreciagéo de ativos néo se aplicam as operagdes de leasing e de locacao financeira.

= Valor bruto
O valor bruto dos equipamentos abrange o conjunto dos elementos constitutivos do
preco de venda, o custo do equipamento e as despesas de aquisicao.

= Amortizacdo
Os equipamentos dados em locacdo sdo objeto de amortizacdo linear ao longo do
respetivo periodo de utilizagdo. As amortizag6es acumuladas a data de fecho de
cada exercicio situam-se entre:
e por um lado, o minimo linear (por efeito do disposto no Artigo 39b do CGl);
e,
e por outro, o limite de degressividade admitido.

= Créditos de cobranca duvidosa
Tal como nas operagBes de crédito, nas operacdes de leasing e de locacgéo
simples, o acompanhamento dos créditos assenta no sistema de notacdo de riscos
do Grupo BNP Paribas. A escala de notagdo inclui doze niveis, dos quais dez
correspondem a créditos saos e dois a cobrangas duvidosas e incobraveis.

Em conformidade com o Artigo 3.° do CRC 2002-03, sédo considerados de cobranca
duvidosa os créditos relativamente aos quais:

— existe umrisco de ver os devedores na impossibilidade de honrar os seus
compromissos no todo ou em parte;

— existem presta¢cBes ndo pagas ha mais de 3 meses (mais de 6 meses no
caso do crédito a autarquias);

— ja existe processo em contencioso.
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A classificagdo de um crédito como de cobranca duvidosa implica que o conjunto
de créditos e compromissos envolvendo o mesmo devedor sejam incluidos na
mesma categoria.

Os créditos de cobranca duvidosa déo lugar a uma depreciacao que corresponde a
diferencga entre o valor bruto do crédito e o valor atualizado a taxa efetiva de origem
do crédito (no caso dos créditos de taxa fixa) ou a Ultima taxa conhecida (no caso
dos créditos de taxa variavel) dos fluxos futuros considerados recuperaveis.

Os fluxos futuros sao calculados de duas formas:

— manualmente pelos gestores dos créditos, os quais fazem uma avaliagdo
unitaria de tais fluxos;

— estatisticamente para os créditos de pequeno montante segundo os limites
de crédito especificos de cada mercado.

O montante das imparidades calculadas estatisticamente consta dos paragrafos F
e G "Notas ao Balanco" do anexo as demonstracdes financeiras.

Assim que o pagamento das prestacfes iniciais de um crédito de cobranca
duvidosa tiver sido reatado numa base regular, tal crédito podera ser reintegrado
na categoria dos créditos saos.

Séo considerados como créditos incobraveis:
— os créditos relativamente aos quais ja foi exigido o pagamento antecipado;

— os créditos classificados como de cobran¢a duvidosa ha mais de um ano.

As depreciacdes para cobrancas duvidosas que cobrem o0s riscos inscritos no ativo
do balanco séo afetadas em deducao dos ativos em questéo.

Na demonstracdo de resultados, em conformidade com as disposicdes do CRC
2005-04, as dotacOes e reversdes de provisBes por depreciacdo, as perdas por
créditos incobraveis e as recuperacdes de créditos amortizados sao agrupadas na
rubrica "Proveitos com operacfes de leasing ou proveitos com operacfes de
locacdo simples”. O mesmo acontece com 0S juros correspondentes a

remunera¢do do valor dos créditos depreciados ou a reversdo do efeito de
atualizacéo.

Os juros dos créditos classificados como de cobranga duvidosa sao objeto de
depreciagéo a altura de 100%.

Depreciacado das imobilizacdes

O montante das depreciacdes destinadas a cobrir as menos-valias potenciais de
equipamentos relativos a contratos classificados como de cobranca duvidosa é
calculado com base na diferenga entre o valor de venda estimado (base estatistica
ou manual) e o valor contabilistico liquido em 31/12/2015.

F) IMOBILIZACOES

a -

Imobilizacdes incorpéreas

Respeitam, principalmente, as aplicagfes informaticas adquiridas ou desenvolvidas
pelo BNP PARIBAS LEASE GROUP registadas pelo respetivo custo de aquisi¢do
(preco de compra mais despesas acessorias e excluidas despesas de aquisicdo das
imobiliza¢8es) ou custo de producao.

Estas imobilizacdes sdo objeto de amortizacéo linear segundo o respetivo periodo de
vida Util (em regra, 3 anos) até um maximo de 5 anos.

b - Imobiliza¢ées corpdreas
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Imoveis:

As imobilizagbes corpdreas da sociedade BNP PARIBAS LEASE GROUP séo
constituidas pela totalidade dos bens imobilidrios necessérios ao seu funcionamento.
Estes bens sédo duradouramente destinados contribuir para as atividades da empresa.

Desde 1 de janeiro de 2005, o BPLG aplica os seguintes regulamentos:

Regulamento 2002-10 do Comité de Regulamentacdo Contabilistica (CRC)
relativo & amortizacdo e a imparidade de imobilizag6es corpéreas conforme o
previsto no CRC 2003-07;

Regulamento 2004-06 do Comité de Regulamentacdo Contabilistica (CRC)
relativo a definicdo dos ativos e em que sédo definidos os elementos que podem

ou devem ser incorporados no custo de aquisicdo de um ativo.

O método de avaliagao utilizado é o método retrospetivo. As principais opcoes feitas

foram as seguintes:

imobilizacdo dos custos de aquisicdo e imputacdo desses custos na

componente estrutural;

incorporagdo na componente estrutural dos custos financeiros suportados no

ambito da construgéo e diretamente imputaveis a esta Ultima;

consideracédo de um valor residual nulo para todas as componentes de imdveis.

Os iméveis foram objeto de uma decomposicdo baseada na andlise histérica dos

iméveis em stock e que visou definir as seguintes componentes:
estrutura,
fachada,
instalacBes gerais e técnicas,

instalacBes basicas.

Foi definido um periodo de amortizagdo para cada componente dos imbveis
consoante o tipo de imovel. Os imbéveis sdo amortizados pelo método linear com base

nos periodos de vida util provaveis e conforme o constante do quadro seguinte:

COMPONENTES PERIODO QUOTA
Estrutura 60 anos 50 %
Fachada 30 anos 15 %
InstalacBes gerais e técnicas 20 anos 20 %
Instalaces basicas 10 anos 15 %

Outras imobilizacdes corpéreas:

S&o registadas pelo respetivo custo de aquisicdo (preco de compra mais despesas
acessorias e excluidas despesas de aquisicdo das imobilizagdes), custo de producao ou

custo reavaliado.

A amortizagdo obedece ao método linear ou degressivo com base nos periodos de vida

uatil provaveis:

equipamento: 5 anos,

mobiliario: 10 anos.




G)

Nao foram imputados nestes ativos quaisquer custos com empréstimos.

PROVISOES

As provisdes de passivo, além das relativas aos compromissos de carater social,
consistem, essencialmente, em provisdes para litigios, multas, riscos fiscais e
reestruturagdo. Em conformidade com o regulamento CRC 2000-06, as provisdes séo
avaliadas pelo montante correspondente a melhor estimativa da saida de recursos
necessaria a extingcdo da obrigacdo em questdo, a qual corresponde a hipotese mais
provavel.

Estes passivos constituem obrigac8es atuais juridicas ou implicitas do BNP Paribas Lease
Group perante terceiros, sendo provavel ou certo que tais obrigacdes impliguem uma
saida de recursos em favor de tais terceiros.

As dotacdes e as reversdes de provisdes sdo registadas na demonstracdo de resultados
nas rubricas correspondentes a natureza das futuras despesas cobertas.

Provisdes para reformas, pré-reformas e beneficios similares

Em 2005, foram aplicadas as disposi¢cées da Recomendac¢éo n.° 2003-R.01 do Conselho
Nacional da Contabilidade relativas as regras de contabilizacdo e valorizagdo dos planos
de reforma e beneficios equiparaveis (segundo hipGteses atuariais). Tais disposicdes
pretendem harmonizar os métodos de calculo utilizados na determinacdo das provisGes
constituidas nas contas da Sociedade.

Beneficios aos empregados

Os beneficios concedidos aos empregados do BNP Paribas Lease Group SA séo
classificadas em quatro categorias:

— indemnizag¢Bes de termo do contrato de trabalho pagas, nomeadamente, no ambito
de planos de cessac¢éo antecipada de atividade;

— beneficios de curto prazo, tais como salarios, férias anuais, prémios de
produtividade, participacdo nos lucros da Sociedade e bonus;

— beneficios de longo prazo, incluindo dias de folga pagos (conta poupanca-tempo),
prémios de antiguidade e determinadas remuneracfes diferidas pagas em
numerario;

— beneficios posteriores ao emprego, que consistem, nomeadamente em Franga, em
complementos de reforma bancaria pagos pelas Caixas de Reforma do BNP
Paribas Lease Group SA e em prémios de fim de carreira e, no estrangeiro, em
regimes de reforma suportados, nalguns casos, por fundos de pensdes.

a) Indemnizagbes de termo do contrato de trabalho

Estas indemnizagfes constituem beneficios concedidos aos funcionarios na rescisao
do contrato de trabalho pelo BNP Paribas Lease Group SA antes da idade legal de
reforma ou em caso de cessacdo voluntaria da atividade contra pagamento de uma
indemnizacdo. As indemniza¢des de termo do contrato de trabalho exigiveis a mais de
doze meses apos o encerramento das contas sao objeto de uma atualizagéo.

b) Beneficios de curto prazo

A Sociedade contabiliza um encargo sempre que utiliza servicos prestados por
funcionarios como contrapartida dos beneficios que lhes sédo concedidos.

c) Beneficios de longo prazo

Trata-se de beneficios ndo classificados como beneficios posteriores ao emprego ou
indemnizac6es de final do contrato de trabalho e que ndo s&o integralmente devidos
nos doze meses subsequentes ao final do exercicio em que os funcionarios prestaram
0s servigcos correspondentes. Trata-se, nomeadamente, de remuneracdes pagas em
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d)

numerario e diferidas mais de doze meses e que sdo provisionadas nas contas do
exercicio a que respeitam.

Beneficios posteriores ao emprego

Os beneficios posteriores ao emprego usufruidos pelos funcionarios do BNP Paribas
Lease Group SA, em Franca e no estrangeiro, resultam de regimes de cotizacéo
definidas e de regimes de prestacfes definidas. Os regimes qualificados de "regimes
de cotizagbes definidas", como a Caisse Nationale d’Assurance Vieillesse, que paga
uma penséo de reforma aos funcionarios franceses do BNP Paribas Lease Group SA, e
os regimes de reforma nacionais complementares e interprofissionais, ndo representam
um compromisso assumido pela empresa, pelo que ndo sdo objeto de qualquer
provisdo. O montante das cotizacdes pagas durante o exercicio € contabilizado como
um encargo. Apenas os regimes qualificados de "regimes de prestacfes definidas",
nomeadamente, os complementos de reforma pagos pelas Caixas de Reforma do BNP
Paribas Lease Group SA e os prémios de final de carreira, representam um
compromisso assumido pela Sociedade, pelo que s&o objeto de avaliacdo e
provisionamento.

A classificagdo numa ou noutra destas categorias assenta na substancia econémica do
regime, de modo a determinar se 0 BNP Paribas Lease Group SA tem ou nédo, por
forca das clausulas de uma convengdo ou de uma obrigacdo implicita, de garantir as
prestacfes prometidas aos funcionarios.

Os beneficios posteriores ao emprego em regime de presta¢cdes definidas séo objeto
de avaliagbes atuariais, tomando em consideracdo hipoteses demogréficas e
financeiras. O montante provisionado do compromisso é determinado com base nas
hipéteses atuariais determinadas pela Sociedade e mediante a aplicagdo do método
das unidades de crédito projetadas. Este método de avaliacdo toma em conta um
determinado nimero de parametros, nomeadamente hipoteses demogréficas,
cessacOes de atividade antecipadas, aumentos salariais e taxas de atualizacdo e de
inflacdo. Seguidamente, o valor dos eventuais ativos de cobertura é deduzido do
montante da responsabilidade.

A avaliacdo da obrigacdo inerente a um regime e do valor dos respetivos ativos de
cobertura pode variar grandemente de um para outro exercicio, refletindo alteracdes
nas hipéteses atuariais e, consequentemente, implicar variagdes atuariais. O BNP
Paribas Lease Group SA aplica o chamado método do corredor para contabilizar as
variacbes atuariais dos seus compromissos. Este método permite que, a partir do
exercicio seguinte e de forma escalonada ao longo do periodo residual médio de
atividade dos funciondrios, ndo seja reconhecida mais do que a fracdo das variagdes
atuariais que exceda o mais elevado dos dois valores seguintes: 10% do valor
atualizado da obrigacao bruta ou 10% do valor de mercado dos ativos de cobertura do
regime no final do exercicio anterior.

A partir de 1 de janeiro de 2013, o BNP Paribas SA aplica a recomendacdo da
Autoridade das Normas Contabilisticas n.° 2013-02 de 7 de novembro de 2013 relativa
as regras de avaliagdo e de contabilizacdo dos compromissos de reforma e beneficios
equiparaveis. Deste modo, é abandonada a metodologia do "corredor" e passam a ser
integralmente contabilizadas as diferenciais atuariais.

As consequéncias de alteragbes nos regimes relativos a servicos passados séo
registadas na demonstracdo de resultados de forma escalonada no tempo até a
aquisicdo completa dos direitos sobre os quais incidiram tais alteragées.

Os encargos anuais contabilizados em Despesas com o Pessoal a titulo de regimes de
prestacfes definidas representam direitos adquiridos por cada funcionario durante o
periodo e correspondentes ao custo dos servicos prestados, custos financeiros
associados a atualizacao dos compromissos, proveitos previstos com 0s investimentos,
amortizacdes das variagcdes atuariais e custos de servigos passados resultantes de
eventuais alteragbes de regime assim como consequéncias de eventuais redugdes e
liguidacGes de regimes.

Em 31 de dezembro de 2015, estes beneficios traduziam-se pela constituicdo das
seguintes provisoes:

. provisdo para reformas: 5.041 mil euros;
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. proviséo para outros beneficios a longo prazo: 4.368 mil euros;

. provisdo contas-poupanca tempo: 3.622 mil euros.

H) IMPOSTOS DIFERIDOS:

1)

J)

A partir de 31/12/2015, é contabilizado nas contas da Sociedade um imposto diferido
relativo as diferengas temporais entre o resultado contabilistico e o resultado fiscal.

O montante do imposto diferido foi calculado com base nas contas em 31/12/2014 e
Veio corrigir os capitais proprios num montante total de 37.337 milhdes de euros (dos
quais 19.796 milhdes de euros relativos as sucursais).

No exercicio de 2015, o impacto do encargo diferido foi contabilizado na demonstracao
de resultados, na rubrica “Impostos sobre o rendimento” e ascende a 6.442 milhées de
euros (dos quais 4.598 milhGes de euros relativos as sucursais).

PRODUTO LiQUIDO BANCARIO

a-

Juros, proveitos e custos similares

Os juros e agios sao registados na demonstracdo de resultados na base prorata
temporis.

As comissfGes (nomeadamente de risco) e proveitos assimilados de operacdes
bancarias, cujo calculo e encaixe correspondam a evolugcdo de um ativo do balanco
ou extrapatrimonial, sdo considerados como adquiridos em base prorata temporis e
registados nestas rubricas.

Custos e proveitos em operacOes de leasing e s  imilares e de locacdo simples

Os custos com operacOes de leasing, locacdo com opcdo de compra e locacéo
simples correspondem as amortizac6es admitidas pela administracdo fiscal para o
setor. Também sdo aqui incluidas as menos-valias contabilisticas realizadas na
cessdo dos equipamentos no final do contrato e as provisGes para depreciacdo de
imobiliza¢cBes temporariamente ndo locadas (ITNLs).

Como proveitos de operacdes de leasing, locacdo com opcdo de compra e locagéo
simples s8o registadas as rendas vencidas, corrigidas das rendas cobradas
antecipadamente ou das rendas a receber no final do exercicio e acrescidas da
fracdo vencida das bonificagbes (suportadas pelos fornecedores de equipamentos).
Sao também registadas as mais-valias realizadas na cesséo de equipamentos em fim
de locacao, as indemnizacdes exigiveis por contratos rescindidos (pela respetiva
variacdo positiva ou negativa relativamente ao exercicio anterior) assim como as
despesas processuais e o0 custo do risco.

Comissdes (custos e proveitos)

Esta rubrica respeita, essencialmente, as comissdes de cessao financeira (registadas
assim que séo negociadas) e as prestacdes de servigos financeiros a terceiros.

CUSTOS OPERACIONAIS GERAIS

O acordo de produtividade celebrado em 30 de junho de 2011 entre a Administragdo do
BNP PARIBAS LEASE GROUP e os parceiros sociais deu lugar, em 2015, a constitui¢cdo
de uma provisdo no montante de 5.520 mil euros, enquanto a participacdo nos lucros foi
provisionada em 2.494 mil euros.

As remuneracgfes de intermedidrios constam da rubrica "Outros custos administrativos"
pelo montante de 10.398 mil euros em 2015 (10.049 mil euros em 2014), dos quais 5.211
mil euros relativos as sucursais em 2015.
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3. HOTAS AO BALANCO

A) OPERAGOES EM DIVISAS

Os ativos @ passivos expressos em dnisas “out” registados no balango em 31 de dezembro de 2015 sdo os seguintes:

Em milhares de euros

Em milhares de euros

Ativos Franga Sucursais 2015 Franga Sucursais 2015
Divdas de instduicdes de [ Dindas a instituigbes de []
crédito 0| Dlcrédito 7720 7720
Dradas de clientes 0] 0] 0
Factoring g 2093 2093
o] bes de | 0 51 [1] [1] 0

B) DIVIDAS DE INSTITUIGOE S DE CREDITO

Em milhares de euros

Depésitos 3 ordem

Divdas coligadas
Total 4 ordem

Emgpréstimos a muito curto prazo

Diadas coligadas
Tolal @ prazo

Cobrancas dwvidosas

Provisges em 31/12/2014

Dotaces do exercicio

Reversfes do exercicio

Provisées em 3112/2015

Total das dividas de Instituigoes de Crédito TT 208) 10511 1047 Hj 1417 379

Venci em 31de de 2015

Em milhares de euros

| ~Total balango | <3meses | Imesesadano|  1.5anos > 5 anos_
Diidas de terceiros a prazo (exc. divdas coligadas) T45 187 104 147 181 456 455 BaT In7

C) OPERAGOES COM CLIENTES (ativo)

Em milhares de euros

‘Crédito sdos 1173 206 1349 421 1202 162
Créditos de cobranca duvidosa (1) 29 24| 38 058 42787
Provisdes em 3111272014 i -6091 - 23 -18 223 - 24 347| -32 707
Dotactes do exercicio - 586 - 123 6592 -7301 12 889
Reversdes do exercicio EEE] 157] 10 056 21249
DOutras vanacdes 0 0] 0]
Provisges em 311212015 (1) (2) 0| 5178 0| 146 15 6617 - 21 592| 24347
Créditos liquidos 25019 95 270 3 g 55121 1186 785 1365 887

Valores ndo imputados | 0]

Créditos coligados 581 781 2 3062 4 444

Crédito totais 25 599 96 052 3092 55 742 1189 847 1370 332]

Os crédites transferidos para perdas e as recuperacdes de créditos constam do custe do nisco (5J)

(1) Aplicando ¢ CRC 2002-03, o3 créditos de cobranga duvidosa e incobrdveis e as prov o pd do seguinte modo:
bruto provisio liquide

Incobréveis Franca 7042 -5T13 1

Incobriveis Sucursais 16 303 - 12747 3556

Total de incobeiveis 23346 18461 4885

Cobranga duwvidesa Franga 1770 - 21 1559

Cobranga dwidosa Sucursais 12943 -2920 10 023

Total de cobranga dwidosa 14713 -3 131 11581

TOTAL 38 058 - 21592 16 467
{2) Em conformidade com o disposto no Artige 31.° do CRC 200503, o do stock de i ndade calculado numa base ascende a 1,173 milhdes € em Franca.
Em mihares de euros
| Total do_ o | <3meses | Imesesalano | 1-5anos_ _>5anos
Dividas de clientes 131941 H10%4 457 094 535 137 16 096
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D) OBRIGAGCOES E OUTROS TITULOS DE RENDIMENTO FIXO

Em milhares de euros

Total

Valor bruto em 31 de dezembro de 2014 (1)

85 500,

Aguisicdes do exercicio

Cessdes do exercicio

- 85 500/

Qutros movimentos

Valor bruto em 31 de dezembro de 2015

Provisdes em 31 de dezembro de 2014

[}

Dotacdes do exercicio

Reversdes do exercicio

Qutros movimentos

Provisdes em 31 de dezembro de 2015

[

Valor liquido em 31 de dezembro de 2014

85 500

Valor liquido em 31 de dezembro de 2015

0

(1) Trata-se de obrigacdes Vela Lease: Classe B
Classe C

Estes titulos foram cedidos em 31/03/2015.

60 350 k€
25 150 k€

E) PARTICIPAGOES E OUTROS TIiTULOS DETIDOS A LONGO PRAZO E PARTES DE CAPITAL EM EMPRESAS ASSOCIADAS

Em milhares de euros

do qual, do qual, do qual,
Valor liquido em titulos em titulos em

cotados nao cotados de crédito
Participac. e outros titulos detidos a longo o (Franca 56 348 56 348 158
Partes de capital em empresas associadas (Franca) 316 ﬁ' 316 585 257 677)
Partes de capital em associadas (Sucursais) 373 0 373
Partes de capital em empresas associadas (Total 316 959 0 316 959 257 677)
Dotacdes de capital 45 481 45 481
Eliminacéo das operagdes reciprocas - 145 481 - 145 481
Total 2014 455 ﬁ' 0 455 590 313 895
Total 2015 373 306 0 373 306 257 834

A evolugdo dos valores brutos e liquidos dos titulos de participacdo e das partes de capital em empresas associadas durante o exercicio foi a seguinte:

Em milhares de euros

Partes de
capital em Partes de capital | Participagdes e Eliminacdo das
Total em emp outros titulos Dotagbes em 5
s fad associadas detidos a longo | capital Franca i
F ) (Sucursais) prazo '

Valor bruto em 31 de Dezembro de 2014 566 966 373832 25] 193 108] 116 366] - 116 366,
Aguisicdes do exercicio 10 985 10 615 348 21
Cessdes do exercicio - 6 556 -6 556
Qutros movimentos _0| 0 0 29 115| - 29 115
Valor bruto em 31 de dezembro de 2015 571 394 377 8N 373 133 130| 145 481 - 145 481
Provisdes em 31 de dezembro de 2014 - 111 376 -1169 0 - 110 207 0 0
Dotagdes do exercicio - 86 875 - 60 30 - 26 575
R do exercicio 163 163
Qutros movimentos 0
Provistes em 31 de dezembro de 2015 - 198 088 - 61 306 0] -136 78 C-P| 0
Valor liguide em 31 de dezembro de 2014 455 590] 372 663 25 82 902 116 366 - 116 366
Valor liquido em 31 de dezembro de 2015 373 3E| 316 585 373 56 348 145 481| - 145 481

A lista das filiais, das [ pacd i
responsabilidade ilimitada consta do ponto 6.E.1Il

Os principais movimentos foram:

e das principais soci

- Aumento de capital da BPLG SPA no montante de 6 544 milhares de euros.

- Aumento de capital da MANITOU FINANCE no montante de 2 982 milhares de euros.

- Aumento de capital da BPLG Rt (Hungria) no montante de 1 089 milhares de euros.

Ralati ho & -
I as p

, 08 pri

foram:

- Dotacdo relativa aos titulos SREI no montante de 26 575 milhares de euros.
- Dotagdo relativa aos titulos BPLG SPA no montante de 57 000 milhares de euros.
- Dotacdo relativa aos titulos BPLG Hungria no montante de 3 300 milhares de euros.

- Reversdo relativa aos titulos

no de 163

de euros.

em que o BNP PARIBAS LEASE GROUP é sdcio com

28



F) LEASING E LOCAl;ﬁO COM DPl;ﬁO DE COMPRA

Em milhares de euros

IMOBILIZACGES S E PROVI s
em do do Qutras em em do por Outras em
_MM22014 | exercicio | exercicio | variagdes | 31M22015 | 3MM22014 | exercicio | cessbes | variagbes | 3MM2015 | 31122015
Imobilizagdes Leasing (1)
ImebilizacGes Leasing mobilidrio - Franca 1499 860 169 039] - 544 237 1563 969 1278 632] -1135215[ - 228 672 499 409 - 864 47T 414 154
| |
Imobilizaces Leasing mobilidrio - Sucursais 478 @ 276 B?ail - B0 287 695 610] -166 909) - 120 810 50 772, 0] -236 948 458 662
ImebilizacGes Leasing imabiliario - Sucursais 24 808 0 0 24 808 -18 312 - 2492 [i] 0 - 20 804 4004
Total de imobiliza Leasin 2 003 591 446 013] - 604 524 153 969 1999 049] 1320437 .351973 550 181 0] 1122229 876 820
Imobilizagées em curso Leasing |
ImebilizacGes em curso Leasing - Franca 122 210 1872) -122210 1872 1872
Imobilizacdes em curso Leasing - Sucursais 1407 5 008 - 1287 5 128 0 0 5128
Total de imobiliza em curso Leasi 123 617 6880] - 123497 0 6 999] 0 0 0] 0 0 6999
Adiantamentos a forneced
Adiantamentos a forecedores - Franca 1 491 -1 491 0 0 491
Adiantamentos a fornecedores - Sucursais 3 0 -2 1 0 0 1|
Total de adiantamentos a fornecedores 13 491 - 12 0 492 0 0 0] 0 0 492
|
Total de imobilizagbes Leasing 2127 222 453 384] .T28 04 153 969 2 006 541] 1320437 .351973 550 181] 0] 1122229 884 312

(1) Incluinde provisGes para menos-valias potenciais em equipamentos relativos a contratos em cobranga duwidosa objecto de rescisdo litigiosa num montante de 3 902 milhares €.

Em milhares de euros

Saldo
S
311212014

Cobrancas duvidosas brutas Leasing (1)

Dotagbes | Reversoes
do do

~ em
exercicio | exercicio | Y2™259¢5 | 301150015

‘Saldo

Cobrancas duvidosas brutas Leasing - Franca

81412

68 281

Cobrancas duvidosas brutas Leasing - Sucursais

22 547

17 255)

Total de cobrangas duvidosas
brutas Leasing (1)

103 959

85 536/

Provisdes para cobrancas duwidosas Leasing (1)

Provis. cobrancas duvidosas Leasing - Franca

-59 542

-6 859] 16 175

- 50 226

Provis. cobrancas duvidosas Leasing - Sucursais

-21211

- 2250 6931

0 - 16 530

Total de provisbes para
cobrangas duvidosas Leasing (1)

-80 752

-9 109] 23 106

0 - 66 756

Créditos coligados Leasing

Crédites coligados Leasing - Franca

5 876!

5 694/

Créditos coligados Leasing - Sucursais

1504

1510

Total de créditos coligados Leasing

7380]

7 203

Total de cobrangas duvidosas liquidas

e de créditos coligados Leasing

30 586

25 983

(1) Aplicando o CRC 2002-03, os créditos de cob

Incobraveis de Leasing - Franga
Incobraveis de Leasing - Sucursais

Cobranga duvidosa Leasing - Franca
Cobranga duvidosa Leasing - Sucursais

Total de Leasing

(2) Mos termos do artigo 31.° do CRC de 2005-03, o

do

bruto provisao
66 898 - 49 557
16565  -16136
83463  -65633
1384 - 66!
689 - 354
T

o

2073 -
85536 - 66 756

stock de i

do sequinte modo:

liguido
17 341
429
17 70
715
295

1010
18 780

numa base

de a 27 659

de euros em Franca.
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G) LOCAC:QO SIMPLES

Em milhares de euros

e Tt e
Saldo Sakdo Saldo ’
em do do Outras em em Sontab:sn
3272014 | exercicio | exercicio | variagbes | MA22015 22015 | 3M22015
Imobiliza. Locacio Simples {1}
Imebilizacoes Locacde Simples - Franca 3521859] 1005 689] 1156 901 3368 648 -2 065 524 - 763 509 884 013 -1945019] 1423628
ImobilizagGies patriménio - Franga 226] 226] - 85 -9 - 94 132
Imebilizacdes Locacdo Simples - Sucursais 1163 846 515 142] -230 794 0] 1448194 418706 -276 927 172 868 0f -522 765 925 428
Total de imobiliza Locacao Simples 4 685931) 1520 832] -1 389 695 0 4817068| -2 434 314 -1 040 445 1 056 881 0] -2467 879) 2349189
Imobiliza: em curso Locagho Simples |
Imebilizacoes em curse Locacdo Simples - Franca 116 029, 152098] - 116 029 152 098] 0 0 152 098
ImobilizacGes em curso Locacdio Simples - Sucurs, 9 547 20 124 -2 968] 26 703 0 0 26 703
Total de imobiliz. em curso Locagho Simples 125 576 172 222| - 118 997 0 178 801 1] 0 1] 0| 0 178 801
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a fomecedores - Franca 44 107} - 44 107} 1] 0 107,
Adiantamentos a formecedores - Sucursais 16 225| 0 241 0 0 241
Total de adiantamentos a forneced 60 333 - 44 0 348 0 0 0 0 0 48
Total de imobilizagdes Locagao Simples 4811567] 1693386 1508 736 0] 4996 217] 2484 314 1040 445] 1056 881 0] -2467 879 2528338
(1) Incluindo provisfes para menos-valias is em relativos a em cobranca duvid: objecto de isdo litigiosa num montante de 12 794 milhares de euros.
Em milhares de euros
Saldo Dotagoes | Redugbes Saido
em do do Outras em
311272014 | exercicio | exercicio | variagbes | 3MH22015
Cobrangas duvidosas brutas Locag.Simples (1) <
Cobrancas duvid. brutas Locacdo Simples - Franca 69 299 65 505
Cobrangas duvid. brutas Locacdo Simples - Sucurs 9 416 10 319|
Total de cobrangas duvidosas
brutas Locagio Simples (1) 78715 75 824
Provisbes para cobr. duvid. Locag.Simples (1)
Provis. cobrancas duvid. Locacdo Simples - Franca -51783 - 22272 25 465 -48 591
Provis. cobrancas duvid. Locagdo Simples - Sucurs - 7 980] - 6 182 5102 0 -9 Q§:§I
Total de provisbes para cobrangas
duvidosas Locagdo Simples (1) - 59 763 - 28 454] 30 567 0 - 57 650/
Créditos coligados Locagio Simples
Créditos celigados Locacdo Simples - Franca 9 654 9 Tﬂ
Créditoscoligades Locacdo Simples - Sucursais 3 349 ] 45—0|
Total de créditos coligados Locagao Simples 13 % 15 585
Total de cobrangas duvidosas liquidas e de
créditos coligados Locagio Simples 31 956 33 759
(1) Aplicando o CRC 2002-03, os créditos de cobranga duvid & as p Ges d G do sequinte modo:
bruto provisao liguido
Incobraveis de Locacdo Simples - Franca 61934 - 46 757 15 236
Incobraveis de Locagdo Simples - Sucursais 9783 -8 755 1028
Total de incobraveis de Locacdo Simples 11777 - 65 512 16 264
Cobranga duvidosa Locagdo Simples - Franga 3512 -1833 1678
Cobranga duwidosa Locagdo Simples - Sucursais 536 - 304 3
Total de Locagao Simples 75824 - 57 650 18174
(2) Mos termos do artigo 31.° do CRC de 2005-03, o do stock de dep | numa base de a 33 778 milh de euros em Franga.
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H) IMOBILIZAGOES CORPOREAS E INCORPOREAS

Em milh de euros

IMOBILIZAGOES INCORPOREAS INicio AUMENTO | DIMINUIGAO Sl FECHO
VARIACOES
Goodwill 476 476
Trespasses e direitos de entrada 580 1 -1 580
Trespasses e direitos de entrada - Sucursais 2694 5595 0 8290
Custos de instalacdo [ 0
Aplicacdes informaticas 96 565 3199 99 765
Imobilizagfes incorporeas em curso 2182 3362 -2182 3 362
Custos de instalacdo - Sucursais 0 0
Aplicacdes informaticas - Sucursais 3189 115 0 0 3 305
Valor bruto 105 687 12 272 -2183 0 115775
Amortizacdes de Direitos de entrada - 24 - 24
Amortizacdes de Custos de instalacdo 0 0
Amortizacdes de Aplicagdes informaticas -90 376 -3308 -93 684
AmortizagGes de Direitos de entrada - Sucursais - 539 - 632 -1171
Amortizagdes de Custos de ir cdo - Sucursais 0 0
Amortizacdes de Aplicacdes informaticas - Sucursais - 2 962 - 185 0 -3 147
Amortizagbes -93 902 -4125 0 0 - 98 026
Valor liquido 11785 8147 -2183 0 17 749|
Em milhares de euros
IMOBILIZAGOES CORPOREAS INiCIO AUMENTO | DIMINUICAO OUTRAS FECHO
VARIACOES
Terrenos n - 10 301
Construcdes: das quais 10 155 - B7 10 068
Estrutura 3199 - 4 3 156
Fachada 1741 - 1 1728
Instalacbes gerais e técnicas 4 255 - 1 4 237
Instalacoes IAS 960 - 1 947
Apartamento Adju. 0 0
Instalagdes e arranjos 18 145 580 -4 473 14 252
Equip tos informaticos 26 377 1156 27 532
Equip tos e mobilidrio admini 8 861 295 - 221 8935
Equipamentos de transporte 8 8
Materiais e ferramentas 32 32
Obras de arte 24 24
Titulos e adiant de Soc. Imobilidrias 0 0
Imobilizagdes corpdreas em curso 104 149 - 104 149
Instalagdes e arranjos - Sucursais 437 343 - 84 695
Equip tos informaticos - S 4185 252 0 4437
Equip tos de t porte - Sucursais 0 0
[Equipamentos e mobilidrio administrativos - Sucursais 2032 107 - 4 2135
Valor bruto 70 67 2881 -4 982 0 68 5?0|
Amortizacdes de Construgdes: das quais - 5905 - 267 55 0 -6118
Estrut - 1052 - 53 15 - 1090
Fachada - 877 - 58 9 - 926
Instalagdes gerais e técnicas -3017 - 156 18 -3 155
Instalagbes IAS - 960 13 - 947
Amortizacdes de Instalacdes - 14137 -2M 3907 - 12 940
Amortizacdes de Equipamentos informaticos - 24 959 -1 182 - 26 141
Amortizacdes de Equif tos & mobilidrio administrativos -8316 - 256 219 -8353
Amortizacfes de Equi tos de transporte - 8 -8
Amortizacdes de Materiais e fi t - 32 -1 1 32
Prowvi para Titulos e adiant de Soc. Imobilidrias 0 0 0
Amortizacdes de | lacdes - Sucursais - 248 -9 84 - 255
Amortizacdes de Equi tos informaticos - Sucursais - 3793 - 160 - 3952
Amortizacdes de Equipamentos de transporte - Sucursais 0
Amortizagdes de Equipamentos e mobil._administ. - Suc. -140 - 124 2 -1531
Amortizagbes - 58 807 -4 792 4 267 1 -59 332
Valor liquid 11 863] -1911] - 715] 1] 9 237
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1) GUTROS ATIVOS

Em milhares de euros

devedores diversos

___________ —

Depasitos e caugdes

Débitos de sucursais BPLG

Imposto sobre lucros

Ativo por impostos diferidos (1)

Adiantamentos a fomecedares

Depésites e caugdes

Estado: outros impostos e taxas

Existéncias (equipamentos)

Provisdo para iagdo das existéncias

Créditos em cobranga duwdosa

Provisdes em 31122014

Dotacles do exercicio

Reversdes do exercicio

Provisdes em 31/12/2015

TOTAL

112 296

9181

192 914]

{1} O mentante do stock de impostos diferidos de 2014 relativo 3 alteragdo de método contabilistice ascende a 19 295 milhares de eurcs em Franga.

J) CONTAS DE REGULARIZAGAO [ATIVO)
Em milhares de euros

Proveitos diferidos

Chamada de risco a receber BNPP 517
Custos a distribuir 624
Valores em conferéncia 077
Custos difendos 3954
Dutros 31934
TOTAL 60 776

K} DIVIDAS A INSTITUIGOES DE CREDITO

Em mithares de euros

Contas & emprésti & ordem 469 2 ??ﬂ

Dividas caligadas 0 _0| [1]
Total § ordem 1301 1469 2770 1245

Empréstimos de muito curto prazo [i] 0

Contas e empréstimas a prazo 856 644 1 316 487 2173131 3140 316

Dindas caligadas 87| 4 322] 5 108] 7 260
Total & prazo. 857 431 1320 808 2178 239 3147 576

[

Total de Dividas a instituigies de crédito 858 732 1322 217] 2 181 009 3148 821

Quadeo das contas e i COm em3tde de 2015

Em mithares de euros

Contas e

(sem diidas

217311

387 343

799 808

L) OPERAGOES COM CLIENTES (Passivo)

Nio eastem operagies com clientes em conta-poupanca de regime especial.
As outras divdas a clientes distnbuem-se do seguinte moda:

[1] []
Total & ordemn 30 021 61533 Ell .’I.'ol-l 23 188
Contas a prazo 2 305 541 1084 072 3 389 613 2 537 264)
Diwdas cobgadas 431 4 367 4 798 5112
Total a prazo 2 305 972 1 088 439| 338441 2 542 377
Total de com clientes 2 335 993 1149 972| smml 2 565 565

3389613

486 472

979 016

33457

Imposto sobre lucro:

5
Passiva por impostas diferidos (1)

Partics)

Credores de sucursais BPLG

EREL

Depésites de garantia

R de 1a em fachon:

Encargos com o pessoal
DOutros

TOTAL

5 161]

{1) O montante do stock de impostos diferidos de 2014 relativo a alterago de métoda contabilistico ascende a 1 755 milhares de euros em Franga.
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N) CONTAS DE REGULARIZAGAO (PASSIVO)

Em milhares de euros

Eliminagao das
Franga Sucursais operagbes 2015 2014
reciprocas
Acréscimo de proveitos (1) 50 473 18 388 68 861 87 TZEI
Encargos diferidos 17 317 49 077 126 394 100 517
Qutros 9077 49 975 59 0 41095
Contas de cobranga 14 572 145
Pagamento em curso factoring 762 76
TOTAL 136 868] 132 774 o] 269 642 229 335
(1) Os acrésci de proveitos sdo ialment ituidos por regularizagdes das rendas de leasing, de locagdo com opgdo
de compra e de locagdo simples num montante de 48 869 milhares de euros em 31 de dezembro de 2015 em Franga.
0) PROVISOES

Em milhares de euros

Inicio Dotagao Reversao Utilizagao Qutras vari Fecho
Provises para pensdes e regalias LT Franca 10 471 2559 13 030/
Provisdes para p -5 i 1970 129 -4 0 0 2 058
Provisdes para reestrut. - custos com pessoal Franga 2267 -2254 12
Provisdies para reestrut. - custos operac. gerais Franca 590 - 590 0
ProvisGes para impostos 0]
ProvisGes para p judiciais (1) 2 543] 3877 - 183 623
Provi para p judiciais - S i 20] 0 [i 2 0] 22
Py para cobrancas duvid 152| 152
Provisdes para situagdo liquida negat. GIE Les Jeunes Bois 3 462 - 4 3061
Provisdes para custos dr - Franca (2) 4 776 6 484 - 111 - 1159 9 989
Py para custos dr - Sucursais 594 0 - 26| 0 [l 567
TOTAL 26 845 13 049 -3 607] -1157] 0] 35130
(1) A provisdo para o risco Prudhomme (conflitos laborais) foi objeto de uma dotacdo compli de 328 milt de euros, assim como de uma reversdo de 183 milhares de euros.
(2) A provisdo ¢ ituida em 2015 refl ao projeto MOUVON ascende a 4 909 milhares de euros.

P) CAPITAIS PROPRIOS
1 ital ial
Em 31 de dezembro de 2015, o capital social do BNP PARIBAS LEASE GROUP era de 285 079 248 euros representado
por 17 817 453 acdes totalmente liberadas com o valor nominal de 16 euros.
s provis g . trata-se das provis@es para investimento nas quais existe uma revers3o de 572 milhares de euros, com um fecho de 4 777 milhares de euros.
As subvencdes de investimento sdo recebidas no dmbito das operacdes de leasing ou de locacdo. Neste dltimo caso, sdo registadas pelo respectivo liquido de izagGes,
ou seja, 26 milhares de euros.
monstr. varagdo n itai

Em milhares de euros

i Aplicagiode | ‘liquida de s Jume e

resultados n-1 dividendos m -

Capital 285 079 285 079
Capital de Sucursais 116 Jﬁi 29 115] 145 481
Anulacdo das operacdes reciprocas - 116 366 ~29115] - 145 481
Reserva legal 28 508 28 508
Outras reservas 6991 6991
ProvisGes regulamentares 5 34_9| - 572 4777
Subvencdes de i i 58 = 3‘:1] 2€|
Resultados transitados (1) 105 147 233 - 147 172 37 337 37 503
Resultados liquidos do exercicio 147 233 - 147 233 73895 73 895
Resultados transitados das Sucursais 0
Dividendos antecipados CT| t-i| ]|
Total de Capitais proprios 473 323] 0 - 147 172 73 895 36 733] 436 78
(1) Ocorreu uma alteracdo de método nos capitais proprios em 31/12/2015 relativa aos itad itad iali na coluna de "Outros movimentos”.
O montante do impacto € de 17 541 milhares de euros em Franga et 19 796 milhares de euros nas sucursais, comrespondendo ao stock de impostos diferidos
4 e r 1i r
Resultados reduzidos a uma 56 acgdo comigida:
- Resultados depois de impostos e de participagdo dos funcionarios, mas antes de dotagdes para izagOes e provisdes: 85,51
- Resultados depois de imp , de participagdo dos funciondrios e de dotagdes para amortizagdes e provisdes: 4,15
- Dividendo atribuido a cada accéo (crédito fiscal ndo incluido): 6,25
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4. NOTAS AS CONTAS EXTRA-PATRIMONIAIS

A) COMPROMISSOS EXTRA-PATRIMONIAIS

Em milhares de euros

Franga Sucursais 2015 2014
Compromissos perante terceiros 564 021 107 905 671926 716 554
Compromissos de financiam. a faver de instituicées de crédito 24 000 0 24 000 17 000
Compromissos de financiamento a favor de clientes 534 31 107 871 642 202 693 595
Garantias prestadas a instituicdes de crédito 5690 0 5690 5959
Garantias prestadas a clientes 0 34 34 0
Compromissos de terceiros 223 500 319 543 044 535 066
Compromissos de financiamento de instituicdes de crédito 112 000 10 000 122 000 141 950
Compromissos de financiamento de clientes 0 32 500 32 500 0
Garantias prestadas por instituicdes de crédito 63712 26 437 90 150 123 438
Garantias prestadas por clientes 47 787 250 608 298 395 269 678

O montante dos compromissos duvidosos de financiamento a favor de clientes ascende a 724 milhares de euros em Franga e 984 milhares de euros nas sucursais
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5. NOTAS A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

23 3

3 snsl 53 313]
DotacBes para provishes 14 -2 693
Cribditos registados nos prejuizos do exercicio 1 [
Reversdo de provises 49 2 120]
Recuperacfies em crédites amorizados [1] []
Obngacdes @ outros titulos de rendimento fixo 9 91 [1 5T. 0
Dutros juwros [1] [1] 1]
[Elminacia de operagbes reciprocas [1] [1] [1]
TOTAL 29007 22| 71901 53 984 7 643 &3 637 8491 104 9%

As provisfes relatvas a estas operagies sdo registadas como custes do risco.

B) PROVEITOS E CUSTOS COM OPERAGOES DE LEASING
a) Proveitos com operagies de leasing

Em mihares dé eunas

ReversGes de provsdes por imparidade
Mais-valias de cessdo
mmgm de rescisho
05 dversos
Dotagbes para prowsdes (1]
Créditos registados em perda no exercicia
rages de S

Recupesachies em cridites amorizados
TOTAL

{1) Incluindo dotacio de provisSo para divida contabilistica fomecedor leasing de 28 mihares de ewos
{2) Incluinds reversSo de provislio para divida contabilistica fomecedor leasing de 1768 mahares de ewos

b} Custos com operagies de leasing

Menosvalias de cessdes
Custos dversos
TOTAL

C) PROVEITOS E CUSTOS COM OPERAGOES DE LOCAGAD SIMPLES

a) Proveitos com operagdes de locagho simples

do exercicio

Créditos registadas como
S de £l

Recuperachies em crédites amorizados
TOTAL

b} Custos com operagies de locagho simples

Em mihares de euros

Ses 1sfies por im,
Menos-valias de cessdes

Cuslos dnersos
TOTAL

[) RECEITAS DE TITULOS DE RENCHMENTO VARIAVEL

{1) Trata-se, principalmente. dos dridendos pagas por BLPG UK (27 316 milhares de euwros). BPLG Bélgica (8 840 milhares de suros), SOFF (678 mahares de ewros).
CFS (4 500 milhares de euros), Anus (6 740 milhares de euros). Aregy (6 472 milhares de euras), BPLG Polénia (2 380 milhares de euros) @ BPLG Roménia (2 893
milhares de euros).

E) COMISSOES

Em milhares de eurns

Operagfes com instituicdes de crédito - Franca
Operacdes com instituicdes de crédito - Sucursais
Operagdes com chientes - Franga
Operagfies com chentes - Sucursas
Operagées de factorng

Operac8es de factorng - Sucursals
Prestacdo de senigos financeiros

Pnslﬁln de senigos financeiros - Sucursais




F) GANHOS E PERDAS EM OPERACOES DE CARTEIRAS DE NEGOCIAGAO

Em milhares de euros

Em tiulos de tran
m operagdes cambiais
Em operagdes cambiais -

Em instrumentos financeiros a - Sucursais
e 189 143

G) GANHOS E PERDAS COM OPERACOES DAS CARTEIRAS DE APLICAGOES

TOTAL | of 7825

H) OUTROS PROVEITOS E CUSTOS OPERACIONAIS BANCARIOS

Em milhares de euros

wes e 122 844

¢o de ¢
assisténcia - Franca
Refacturagso de prestacd : Pass 10457 0 33985 23986
assisténcia - Sucursais
Proveitos relativos a paricip. em lucros de seguradoras e outros
proveitos ou custos em sequradoras - Franga bl i 401 461
Outros proveitos e custos com seguradoras - Sucursais 1345 1} 2 295 a
Quota-parte dos subsidios transferida para a conta de resultados
Quota-parte em operagfes em comum
Quata-parte em operagdes em comum - Sucursais 233 o 751 a
Outres proveitos - Franga B84 611 13 003
Qutros proveitos - Sucursais 977 0 599 0
DatagdesReversies provisies 111 166 180| 138
Qutros custos - Franga 14 212
Outros custos - Sucursais o 2261 0] 521
TOTAL 143 a1 17 082 158 332 38 115

1) CUSTOS OPERACIONAIS GERAIS

1) Custos com pessoal

Salanes e cutras remuneracies
E: SOCIAIS

Encargos com reformas
[Participagdo nos lucros

Prémios de produtridade
ros custos associados

Dotagdes/Reverses de p

TOTAL

No exercicio de 2015, o quadro de pessoal em Franga integrou uma média de 1.383 pessoas, sendo 494 ndo quadros e B89 quadros: e 344 pessoas nas Sucursais (29 quadros e 315
ndo quadros). Os saldnos e outras remuneragdes incluem provisBes para fénas pagas constituidas a tiulo, quer de direitos adquindos desde o inicie do periodo de referdncia em curso
até ao final do exercicio, quer de direitos antenores ainda ndo utihzados.

MNos encargos sociais, estdo incluidas as cnnlnhlpﬁes para as acoes sociais do Grupo.

O3 encargos com reformas nos fundos de pensfes.

Os custas 1ados incluem, as com f; ¢H0 do pessoal e as taxas relativas a saldnos.

2) Outros custos administrativos

Mo fecho do exercicio de 2015, 0s cutros custos administrativos ascendiam a 133 718 milhares de euros contra 130 937 malhares de euros em
2014 {dos quais 36 391 milhares de euros relativos s sucursais em 2015).

J) CUSTO DO RISCO

Em milhares de evros

Datagtes para provsoes

Créditos registados em perdas do exercicio
R Ges de provisdes

Recuperacies em créditos amortizados

Dotagdes para provisdes de nscos
TOTAL

As provisdes registadas nestas rubricas respeitam unicamente as atvidades de crédito com chientes, no que se refere ao capital; os juros s80 registades nas rubnicas
de :lmins ou custos da mesma actiidade.
As p para H no leasing & na locagiio simples sdo registadas nas respectivas rubricas de proveitos @ custos.

K) GANHOS E PERDAS COM IMOBILIZAGOES
Em milhares de euros

Mais-valias ¢ reversdes de provises - Franga

Mais-valias & reversdes de prowsdes - Sucursais

Menos-valias e dotagdes para provisdes - Franga

Menos-valias e dotagdes provisdes - Sucursais
TOTAL
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L) RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os el istados nos Itad dinari i « bilisticamente eventos que ndo tém a ver com as operagdes correntes nos diferentes dominios de actividade do
BNP Paribas Lease Group SA e cuja inclusdo noutros agregados de contas de resultados teria reduzido a bili das operacdes do icio com as dos exercicios de
referéncia

Em 31/12/2015. o BNP Paribas Lease Group ndo t i itad finari

M) IMPOSTO SOBRE O LUCRO DO EXERCICIO

Desde 1 de janeiro de 2011, constituicdo de um novo grupo fiscal composto por Arius, Artégy, Same Deutz Fahr finance e o BNP PARIBAS LEASE GROUR na qualidade de lider do
grupo.

Em milhares de euros

Franca Sucursais 2015 | 2014
Imposto sobre os lucros -47 714 -8434 - 56 148 60 785
Imp diferido (1) - 1844 -4 59 - “id 0
Dot / Rev. Provisdes (2] 3549 ~3549 15
TOTAL - 53 107 -1303 - 66 138 60 770]

(1) Em 2015, o montante do imposto relalm as diferencas sociaisffiscais é de 1 844 milhares de euros em Franca e 4 598 milhares de euros nas sucursais.
(2) O aumento da rubrica Dot/Rev Provi de a uma p do para riscos fiscais.

6. OUTRAS INFORMAGOES

A) INFORMAGOES RELATIVAS A EMPRESAS ASSOCIADAS

Em milhares de euros

Empresas Empresas Eliminagao =
(R P H 5
{Franca) {Sucursais) reciprocas
ATIVO
Dividas de instituicGes de crédito 977 052 58] 977 110
Dmdas de clientes 48 890 1 48 891
icipagdes e outros titulos detidos a longo prazo

ObnEEoes e outros titulos de rendimento fixo 0 0
Obrigagdes e outros tiulos de rendi variavel 316 585 373 316 959
Outrus elementos do ativo 17141 17 141
Contas de regulanizacdo de ativo 25 519 25519
PASSIVO
Dividas a instituigdes de crédito 845 354 1303 846 657
Clientes com contas credoras [ 1088 1088|
Dividas tituladas 0 0
Qutros el do passivo 13 347 44 133N
Contas de reqularizacio de passivo 4 719 4719
EXTRA-PATRIMONIAL
Comprom. de financiam._a favor de i ches de crédito 24 000] 24 000
Garantias prestadas a instituicdes de crédito 1512| 16 1527
Garantias prestadas a clientes 0] 0
Cum@mlssos de ﬁnanmamentu de instituicdes de crédito 112 000 64 112 064

por i igdes de crédito 55 338] 0 55 338
Gatarmas Eestadas por clientes o] 2 2|

B) PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

em euros
Resultados do exercicio 73 895 262.35
Resultados transitados 37 503 026.86

Total a aplicar

Resera especlal com ongem na
provisdo para d
Dividendos

Dmidendos antecipados
Resultados transitados

Total aplicado

111 398 289.21

0.00

111 359 081.25
o
39 207.96

111 398 289. 21
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C) CONTABILIDADE SOCIAL E FINANCEIRA E CONSOLIDAGAO

Nos termos regulamentares, o BNP PARIBAS LEASE GROUP deve, na sua qualidade de instituicdo de crédito e para efeitos de elaboracdo das
contas consolidadas, manter uma contabilidade dita financeira relativamente as operacdes de leasing e de locagdo com ou sem opcdo de compra.
Esta contabilidade da um resultado financeiro mediante a determinacdo de uma amortizacdo financeira de cada operacdo com base na taxa de
rendimento previsto do capital aplicado. O método financeiro utilizado no calculo desta margem financeira bruta é o método de “Intéréts Terme
Echu décalée”.

O resultado financeiro € igual ao resultado social, que substitui a nivel dos equivalentes financeiros, nomeadamente, amortizacdes, mais-valias e
menos-valias e provisdes para créditos de cobranca duvidosa.

A reserva financeira é constituida pelas diferencas acumuladas entre resultados financeiros e resultados sociais.

Finalmente, quando a contabilidade financeira diferir no tempo parte dos resultados relativamente aos resultados sociais, constata-se um passivo
financeiro por imposto diferido.

a) Conversdo dos resultados sociais em resultados financeiros

Em milhares de euros

Resultados contabilisticos antes de impostos 2015”1 183
Diferenca entre amortizacGes financeiras e amortizacfes sociais (imdveis dados em locacdo) - 79 665
Diferenca entre mais-valias e menos-valias sociais e financeiras 9 451
Diferenca entre provisdes sociais e financeiras para créditos de cobr. duvidosa 146
Diferenca entre LPA e APA e entre LAR & AAR - 5283
CRC 2002-03 489
Diversos 93 269
Resultados financeiros antes de impostos em 31 de dezembro 159 590

b) Principais elementos constitutivos da reserva financeira

A reserva financeira do BNP PARIBAS LEASE GROUP em 31 de dezembro de 2015 decompde-se do modo seguinte:

Em milhares de euros

Diferenca entre amortizacdes financeiras e amortizacdes sociais (imdveis dados em locacdo) 2015491 418
Diferencas entre provisdes sociais e financeiras para créditos de cobranca duvidosa - 18 675
Diferenca entre LPA e APA e entre LAR & AAR 39 021
CRC 2002-03 -1235
Reserva financeira bruta CB/LS em 31 de dezembro 510 529
Reserva financeira sobre imobilizagées CB/LS néo locadas - 2300
Reserva fin ira bruta sobre imobilizagoes CB/LS 508 229
Diversos 186 978
Reserva financeira bruta em 31 de dezembro 697 507

¢) Consolidagdo

O BNP PARIBAS LEASE GROUP é consolidado nas contas do BNP PARIBAS SA com sede social em 16 boulevard des
ltaliens 75009 Paris.

D) ACONTECIMENTOS POSTERIORES AO FECHO DO EXERCICIO

Mo ha a referir acontecimentos posteriores ao fecho do exercicio.
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o) gbes sobre filiais, participagdes e partes de sociedade

MAPA das FILIAIS e das PARTICIPACOES

I. DADOS DETALHADOS (filiais cujo valor bruto é superior a 1% do capital do BNP PARIBAS LEASE GROUP):

(em milhares de euros)
Ant_247.° a 295 ° do Decreto sobre as Sociedades Comerciais

A. Filiais (detengdo de, pelo menos, 50 % do capital):

Sociedades francesas
ARTEGY PUTEAUX 1600 67005 100,00% 33 200 33 200 6476 6472
SAME DEUTZ FAHR FINANCE ~ PUTEAUX 5 029) 509  100,00%) 5032 5032 35 000 674 678
CLAAS FINANCIAL SERVICE PUTEAUX 44 525 31181 60.11%) 26 948/ 26 948 304 492 12 183 4500
MFF SAS PUTEAUX 4682 6716  51,00%) 13 085 13 085 30 230 3282 4590
CNH CAPITAL EUROPE PUTEAUX 88 482| 24407 50,10% 44 334 44334 130 280 32 036 3781
ARIUS 16 000 1604  100,00%) 20 800/ 20 800 6740 6740
Sociedades estrangeiras
BPLG PLC Wellington (R.U.) 458  225796)  100.00%) 99 196 99 196 138 27 316
BPLG SP Z0.0 Varstvia 3 986) 100,00%) 4043 4043 2353 2 380
BPLG SA Bruxelas 3900 22848  100,00% 39 845 39 845 57 8 840
BPLF IFN Roménia 2740 5480 99,94%) 3198 3198 2895 2893

B. Participagdes (detengdo de 10 a 50 % do capital)

Sociedades francesas
Sociedades estrangeiras
SREI india 8.296) 283109 50,00%, 156 247 19 465 21491
BPLG SPA Mildo (2) 204.432 53 576 26,17%| 74 083 17 083 -52 634
(1) resultado da SNC
(2) equi auma filial do a I ria fra

(3) as iltimas contas auditadas de 2014 foram aprovadas em 27 de abril de 2015

Il. DADOS DE CARACTER GERAL

A. Filiais ndo incluidas na Secgdo I:
a) filiais francesas | Aprolis 3050 304 - 1710 1710 3355 1530
b) filiais estrangeiras (3) 6634 6467 - 7364 7364 318 960

B. Participagdes ndo incluidas na Secgao I:

a) em sociedades francesas OSEC - 158 158 - 2
Francefi 5 5
b) em sociedades estrangeiras - 2 2 -

(3) incluindo titulos detidos pela sucursal alem3 no montante de 25 mil €

lll. O BNP PARIBAS LEASE GROUP é sécio de responsabilidade ilimitada nas sociedades seguintes:

Sede social em PARIS:

Echat 9 SNC
GIE Etoile Cogen Bassens.

Sede social em PUTEAUX:

Norbail Loc SMC, Norbail location SNC, Natiocrédimurs SNC.
GIE Les jeunes bois.
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RESULTADOS FINANCEIROS NOS ULTIMOS CINCO EXERCICIOS
(Art.133.2,135.° e 148.° do Decreto sobre as Sociedades Comerciais)

NATUREZA DAS INDICACOES 2015 2014 2013 2012 2011
1) CAPITAL NO FINAL DO EXERCICIO (em euros)
Capital social 285079248 | 285079248 | 285079248 | 285079 248 | 285079 248
Nimero de agdes ordinarias existentes 17 817 453 17 817 453 17 817 453 17 817 453 17 817 453
Nimero maximo de futuras acdes a emitir:

- por exercicio de direitos de subscricio 0 0 0 0 0
Volume de negocios (IVA ndo incluido) 2138 399 2167 778 2278 374 2 569 367 2 586 823
Resultados antes de |mpqslos, de pamcllpa(,‘ao dos funciondrios 1588 118 1592 950 1644 135 1832 386 2 042 620
e de dotagdes para amortizages e provisdes
Impostos sobre os lucros 62 589 60 785 91933 65 588 N 777
Participacdo dos funcionarios a titulo do exercicio 2494 1849 2375 6132 2652
Resulladosmdepms de lmpnslo_s, de pam.clf)agﬂn dos funcionérios 73 895 147 233 105 210 171796 72 591
e de dotagdes para amortizagdes e provisfes
Resultados distribuidos 111359 147 172 103 698 169 979 71092
Resultadss depois de |rppns£ns ede pal:hu:lpa;an dos funcionérios mas antes 86.51 85.89 86,98 93.82 11215
de dotacdes para amortizagdes e provisdes
Resul[ados depois d_e meostos. de_ p;amema;én dos funcionarios e de 415 8.26 5.90 964 4.07
dotages para amortizagdes e provisdes
Dividendo atribuido a cada accdo (beneficios fiscais ndo incluidos) 6,25 8,26 582 9.54 3,99
Nadmero médio de colaboradores durante o exercicio 1727 1595 1579 1579 1657
Montante da massa salarial (em milhares de euros) 86 950 78 756 77 040 78 496 77767
Montante das somas pagas a titulos de beneficios sociais (segurancga social,
instituicdes de solidariedade social, etc.) (em milhares de euros) 39909 34340 35327 98 834 28970
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INFORMACOES SOCIAIS E AMBIENTAIS

» Nota metodoldgica

Partes la lll:

Este relatorio refere-se ao BNP Paribas Lease Group SA (BPLG), a entidade juridica
francesa, assim como as suas sucursais no estrangeiro, nomeadamente, na
Alemanha, em Italia, em Espanha e em Portugal.

Uma vez que a sucursal italiana ndo dispde de instalacbes e ndo emprega qualquer
colaborador, as iniciativas reportadas respeitardo unicamente as responsabilidades
econdmicas e civicas.

Relativamente ao perimetro do relatério ambiental, os dados referidos e concatenados
pelo proprio Grupo BNP Paribas sdo apenas os do BNP Paribas Lease Group SA
(BPLG).

Porém, este relatério também incluird as tendéncias e as principais iniciativas do
conjunto econémico das sociedades que integram a atividade de Leasing no seio do
BNP Paribas, adiante designado por "BNP Paribas Leasing Solutions”, ou seja,
também as entidades do BNP Paribas Leasing Solutions no Luxemburgo, Inglaterra,
Austria, Bélgica, Holanda, Polonia, Roménia e Turquia.

Parte IV:

Os dados relativos a responsabilidade social do BNP Paribas Leasing Solutions sé&o
acompanhados e controlados num perimetro de atividade global pelo departamento de
recursos humanos. Assim, a Parte IV deste relatério aborda as tendéncias no
perimetro global. Contudo, as informacfes sobre o perimetro de gestdo, o BNP
Paribas Lease Group SA (BPLG), serdo apresentadas sempre que se encontrarem
disponiveis.

» Glossario

Business Unit (BU) : Entidades do BNP Paribas Leasing Solutions com sede em
diversos paises e especializadas por mercado TS, ELS e BLS.

KPI(s) (Key Perfomance Indicator) :Indicadores-chave de  desempenho  que
constituem indicadores quantificaveis de apoio & tomada de deciséol.

JV (Joint Venture) : Acordo de participacdo entre o BNP Paribas Leasing Solutions e
um fabricante de equipamentos com vista a partilhar os lucros assim como as
despesas e o controlo (sobretudo na area de ELS).

Run Down : Entidade ou carteira em vias de reducéo de atividade na perspetiva de um
encerramento no curto prazo.

IBL (International Business Line): Linhas de negdcio verticalizadas perante as quais
respondem as Business Units integradas nos paises (TS, ELS, BLS).

TS (Technology Solutions): Linha de negdécio especializada no financiamento de ativos
tecnologicos.

ELS (Equipment and Logistic Solutions): Linha de nego6cio especializada no finan-
ciamento de equipamentos circulantes nos setores da agricultura, da construcéo civil,
dos transportes, das obras publicas e da movimentac&o de cargas.
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BLS (Bank Leasing Services): Linha de negdcio que acompanha os clientes da Banca
de Retalho do BNP Paribas no financiamento em regime de locacgéo financeira de
equipamentos e de imobiliario.

Corporate : Entidade-sede transversal ao servigo das diversas IBLs e dos paises.

FTE (Full-Time Equivalent): equivalente tempo integral, aqui utilizado para designar
um colaborador a tempo inteiro durante todo o periodo considerado.

* Generalidades

No seio do Grupo BNP Paribas, o BNP Paribas Leasing Solutions € especializado nas
solugbes locativas e de financiamento para equipamentos profissionais e, mais em
particular, para dois tipos de ativos:

* equipamentos circulantes destinados aos setores da agricultura, da
construcdo civil e obras publicas, dos transportes e da movimentagdo de
cargas;

+ ativos tecnoldgicos destinados aos setores da burética, da informatica, das
telecomunicacdes, das tecnologias especializadas, etc.

O BNP Paribas Leasing Solutions esta entre os lideres europeus em matéria de
leasing, com uma vasta oferta de servi¢cos, que vai do financiamento de leasing
simples & externalizacao de parques, passando pelo aluguer de longa duragao.

Estas solugdes de leasing e de financiamento sao propostas, quer diretamente as
empresas e aos profissionais (método "Direto"™), quer por intermédio de parceiros,
nomeadamente fabricantes, editores e respetivas redes de distribuicdo (método
"Vendor"). No método Direto, as propostas sdo comercializadas sob o nome de Rental
Solutions, nomeadamente Rental Solutions Trucks para os equipamentos circulantes e
Rental Solutions Technology para os ativos tecnoldgicos. No método indireto
("Vendor"), consideram-se duas linhas de negocio internacionais: IBL Technology
Solutions (TS) para os ativos tecnoldgicos e IBL Equipment and Logistic Solutions
(ELS) para os equipamentos circulantes.

A RSA no seio do BNP Paribas Leasing Solutions:

A nivel do Grupo BNP Paribas, a DRSE (Délégation a la Responsabilité Sociale e
Environnementale - Delegacdo para a responsabilidade social e ambiental) é
responsavel pela definicdo e implementacdo das iniciativas RSA e dispde de amplas
atribuicdes no ambito da coordenagéo do sistema de controlo interno do Grupo. A sua
missdo consiste em emitir diretrizes a nivel de Grupo no dominio do controlo
permanente e em acompanhar a evolugcéo do dispositivo das entidades do Grupo. A
conformidade com os requisitos regulamentares em matéria de RSA inscreve-se
perfeitamente neste processo interno.

A governacéo da RSA no seio do BNP Paribas Leasing Solutions apoia-se numa rede
de correspondentes, tanto localizados em cada pais onde o BNP Paribas Leasing
Solutions se encontra implantado, como integrados em cada uma das grandes fun¢cdes
(Compliance, Riscos, Tl, RH e Marketing & Business). A governacdo € também
assegurada por uma Comissdo de Controlo RSA presidida pelo Diretor-geral, que se
reune, pelo menos, duas vezes por ano. Em 2015, as duas reunides desta Comissao

7

realizaram-se a 27 de maio e 8 de dezembro. A Comissdo € constituida por 9
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membros, dos quais a maioria também faz parte da Comissdo Executiva do BNP
Paribas Leasing Solutions.

Esta governacéo foi implementada em 2013, com o objetivo de estimular e coordenar
a Responsabilidade Social e Ambiental do Grupo BNP Paribas Leasing Solutions,
assim como de propor um plano de a¢des aplicavel a todas as suas entidades.

A politica de Responsabilidade Social e Ambiental do BNP Paribas Leasing Solutions
encontra-se estruturada segundo os mesmos 4 pilares ou responsabilidades definidos
pelo Grupo (Econémico, Social, Ambiental e Civico).

Com os objetivos RSA do Grupo para 2012-2015 a esgotarem-se com o fim do
periodo em causa, o Grupo aproveitou a oportunidade para definir um novo plano para
2016-2018 e rever a definicho de determinadas responsabilidades e dos
compromissos e KPIs associados.

Além disso, o BNP Paribas Leasing Solutions define os seus proprios objetivos em
conformidade com os do grupo. Assim, o presente relatério ja toma em consideracéo
estas alteragBes na definicdo das responsabilidades que integram a politica de RSA
do BNP Paribas Leasing Solutions, visando a sintonia com o relatorio do Grupo para o
mesmo exercicio.

* Responsabilidade economica: financiar a economia de uma forma ética

* Responsabilidade social: favorecer o desenvolvimento e o empenho dos
nossos colaboradores de uma forma responsavel

* Responsabilidade civica: intervir ativamente na sociedade
* Responsabilidade ambiental: agir contra as alteracdes climéticas

Com um importante papel no financiamento da economia real, o BNP Paribas Leasing
Solutions desenvolve as suas atividades no respeito pelos interesses de todos os
stakeholders e num espirito de ética e de responsabilidade. Este compromisso de
Responsabilidade faz parte integrante da assinatura de marca do BNP Paribas
Leasing Solutions ("Business is ON") em paralelo com outros 4 compromissos
(Experiéncia, Simplicidade, Reatividade e Inovacao), que constituem a promessa de
valor assumida pela empresa.

Assim, o BNP Paribas Leasing Solutions pretende promover uma abordagem do
Leasing cada vez mais amiga do ambiente, mais responsavel, mais ética e mais
solidéria.

|. RESPONSABILIDADE ECONOMICA:
FINANCIAR A ECONOMIA DE UMA FORMA ETICA

1. Ofertas responsaveis

Por ocasido da COP 21, cresceu no Grupo BNP Paribas a ambicdo de financiar a
transicdo energética e foi nesse contexto que o BNP Paribas Leasing Solutions soube
acompanhar, em 2015, os seus clientes e parceiros na transicdo para uma economia
de baixo carbono e mais amiga do ambiente, trabalhando no sentido de desenvolver
solucdes de leasing mais responsaveis.
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* Na Alemanha, a BU TS organizou, em maio de 2015, o "TS Innovation Camp
2015", um workshop envolvendo 7 dos seus parceiros, com 0 objetivo de
identificar as possibilidades de participacdo dos parceiros e dos clientes em
acdes conjuntas no dominio da RSA e na promog¢do da mesma. Destes 2 dias
de workshop, resultaram 110 ideias reunidas segundo 8 conceitos-chave, tais
como "o fim do papel na comunicagdo com concessionarios e clientes”.

a) Os "High Value Impact Deals" (H-VIDs), financiamentos mais "verdes" e

amigos do ambiente:

Com vista a apoiar o desenvolvimento da utilizagdo de ativos de baixo impacto
ambiental, o BNP Paribas Leasing Solutions celebrou contratos de financiamento que
permitem aos profissionais aceder a ativos eco-responsaveis:

» Em Franca, o BNP Paribas Rental Solutions Trucks soube acompanhar a
emergéncia de um mercado verde - 0 GNV (G&s Natural para Veiculos) -, o
qual representa um sinal positivo e promissor. Os resultados do inquérito aos
utilizadores "RSA e Competitividade ou O Veiculo Limpo na Iniciativa RSA",
realizado pelo Observatorio do Veiculo Industrial (OVI) e patrocinado pela
Rental Solutions Trucks, realcaram a crescente importancia do mercado do
GNV enquanto substituto do gaséleo no longo prazo. Deste modo e na
continuidade das primeiras iniciativas em prol do GNV lancadas em 2014, o
BNP Rental Solutions tornou-se o primeiro operador bancario membro da
AFG (Association Francaise du Gaz - associacdo francesa do gés) e
desenvolveu parcerias com Varios intervenientes utilizadores de motorizagdes
a gas, como seja a associagdo Equilibre e a empresa City-Logistics.

* Na Holanda, o BNP Paribas Leasing Solutions implementou uma nova
politica comercial que estimula o financiamento do leasing de veiculos com
rétulo "verde" e o aluguer de veiculos hibridos®.

b) Solucdes amigas do ambiente

E uma ambicdo do BNP Paribas Leasing Solutions financiar ativos eco-responsaveis.
Do mesmo modo, o BNP Paribas Leasing Solutions presta uma grande atencdo a
responsabilidade e impacto ambiental das suas préprias solugdes de locagédo e de
financiamento.

* No Reino Unido , o produto Socialease foi concebido numa perspetiva eco-
responséavel, tomando em consideracdo a melhor forma de reciclar os ativos
no final do contrato.

« Em Franca, além do financiamento de ativos verdes, a divisdo BNP Paribas
Rental Technology France integra, também, a dimensdo ambiental nas suas
ofertas.

Com efeito, a oferta LeasePark Remarketing propde um servico de gestido de fim de
vida dos equipamentos Tl na estrita observancia da legislacdo REEE (valorizagéo,
reutilizagdo ou reciclagem de residuos de equipamentos elétricos e eletrénicos). Por
outro lado, a oferta LeasePark Remarketing permite administrar duradouramente a
politica de impressdes do cliente tendo em vista ajuda-lo a reduzir a sua pegada de

' Veiculo hibrido é um veiculo alimentado por vérias fontes de energia distintas (na maior parte dos casos, eletricidade
e um combustivel). O principal interesse dos veiculos hibridos reside na limitagao do consumo de combustivel com a
consequente reducao das emissdes de CO2.
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carbono gracas, nomeadamente, a equipamentos sujeitos a uma manutencdo rigorosa
ou renovados.

2. Etica comercial

O respeito pela ética concretiza-se, em particular, segundo 0s cinco eixos seguintes:
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a) Compromissos e avaliacdo da satisfacdo dos parceiros

Os 5 compromissos (Experiéncia, Simplicidade, Reatividade, Inovacdo e Responsa-
bilidade) constituem uma expresséo clara e concreta da promessa de valor associada
a nova assinatura de marca "Business is ON" feita pelo BNP Paribas Leasing
Solutions aos seus clientes e parceiros. Esta assinatura de marca representa,
simultaneamente, um principio de a¢fes individuais e uma responsabilidade coletiva.
Deste modo, a iniciativa RSA global do BNP Paribas Leasing Solutions é retomada e
ilustrada no compromisso de Responsabilidade. Seguidamente, a concretizacdo
destes 5 compromissos é individualizada em cada linha de neg6cio em cada pais.

Todos os anos, o BNP Paribas Leasing Solutions realiza um inquérito de satisfacdo
guantitativa, alternativamente para IBL TS e IBL ELS, junto das redes de distribuicdo
dos seus parceiros em VAarios paises europeus com vista a avaliar a sua satisfacédo
segundo quatro grandes temas principais: a oferta comercial, a ferramenta extranet, o
processamento dos pedidos de financiamento e 0 pagamento e acompanhamento
pos-pagamento.

Em marco de 2015, o inquérito visou os parceiros de IBLELS em 12 paises
envolvendo 6 labels. Trata-se da terceira edi¢cdo deste inquérito para IBL ELS (2011-
2013-2015), o que permite avaliar uma certa evolugdo de conjunto dos indicadores-
chave. Mais particularmente, em cada edi¢céo do inquérito foi criteriosamente estudada
a evolucéo dos trés indicadores significativos seguintes:

» Taxa de satisfagdo: a satisfacdo global manteve-se estavel no conjunto dos
6% labels com uma média de 6 numa escala de 1 a 10.

» Taxa de recomendacao liquida: este indicador permite avaliar o grau de
fidelidade dos parceiros inquiridos e a propensdo destes para recomendar o
BNP Paribas Leasing Solutions a colegas ou pares. A pontuacdo obtida, que
reflete a relagdo entre promotores e detratores, deveré ser positiva (segundo
a formula 'nimero de promotores - nimero de detratores’). Este indicador
também se manteve estavel no conjunto e na maior parte dos labels. Num
dos labels, porém, observa-se uma progressdao significativa.

* Indicador ‘easy to deal with' : permite avaliar a percecdo que os parceiros
tétm do BNP Paribas Leasing Solutions enquanto parceiro financeiro com
quem é facil e simples trabalhar. Globalmente, esta perce¢do das redes de
distribuicdo dos nossos parceiros (ou dealers) regista uma clara melhoria,
com um aumento significativo dos dealers no conjunto dos labels que
consideram ser facil ou muito féacil trabalhar com o BNP Paribas Leasing
Solutions.

2 Labels: marcas dos parceiros fabricantes do BNP Paribas Leasing Solutions e Joint-Ventures.
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b) Sensibilizacdo e formagado para 0s comportamentos éticos

O BNP Paribas Leasing Solutions estd empenhado numa permanente sensibilizacdo
de todos os seus colaboradores relativamente aos comportamentos éticos.
Em 2015, a Compliance do Grupo BNP Paribas impds trés tipos de formacao
realizados no conjunto das entidades do BNP Paribas Leasing Solutions e
subordinados aos temas:

- protecéo do interesse dos clientes,

- gestdo dos conflitos de interesses valorizando a ética profissional,

- cumprimento dos embargos e das sancdes financeiras, valorizando a

seguranca financeira.
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* Em Franca, a equipa de Comunicacdo e RSA redigiu, no ultimo trimestre de
2015, um "Caodigo de Conduta" destinado as suas partes interessadas e tendo
em vista formalizar os seus compromissos em matéria de ética, direitos
humanos, direito do trabalho e ambiente.

Enquanto catalisador das boas praticas locais, a equipa RSE Corporate tem a ambicao
de traduzir este "Cadigo de conduta" em inglés, para incentivar as outras entidades do
BNP Paribas Leasing Solutions a adotar este documento em 2016.

c) Outsourcing e fornecedores

Os compromissos sociais e ambientais exigidos aos fornecedores e subcontratados
constam da "Carta de Responsabilidade Social e Ambiental dos Fornecedores" do
Grupo BNP Paribas. Esta Carta encontra-se disponivel, nomeadamente, on-line®.
O BNP Paribas Leasing Solutons age em conformidade com as normas e
procedimentos constantes desta Carta estabelecida pelo Grupo BNP Paribas. Por
conseguinte, espera-se de toda e qualquer pessoa do BNP Paribas Leasing Solutions
responsével por um ato de compra que tenha em conta as orientagées do Grupo em
matéria de Responsabilidade Social e Ambiental, conforme estabelecidas para cada
Entidade / Pais.
Em conformidade com os compromissos assumidos pelo Grupo BNP Paribas na Carta
do Provedor para as Relacdes Inter-Empresas aprovada em 28 de junho de 2010%,
estas orientacdes traduzem-se, no que respeita ao departamento de compras do BNP
Paribas Leasing Solutions, pelos principios seguintes:

- refletir os compromissos definidos pelo Grupo em matéria ambiental e social

nos procedimentos de compra;

- respeitar as regras de conduta necessérias a um processo de sele¢do justo;

- assegurar uma equidade financeira perante os fornecedores e, em particular,
respeitar as leis e regulamentos aplicAveis em matéria de prazos de
pagamento;

- reduzir o risco de dependéncia mutua em relagéo aos fornecedores;

- integrar critérios ambientais e sociais no processo de selecao de fornecedores.

Mais em particular, todas as consultas sdo acompanhadas por um questionario RSA.
As respostas ao questionario contam para a nota global da resposta a consulta, até
5%.

d) Politicas setoriais

Para poder continuar a financiar a economia de uma forma responsavel, o Grupo BNP
Paribas elaborou politicas setoriais em que clarifica 0 seu posicionamento
relativamente a determinados setores sensiveis em termos de impacto ambiental e
social. Algumas politicas estdo acompanhadas de listas de excluséo e de vigilancia de
empresas. Tal como todas as entidades do Grupo, o BNP Paribas Leasing Solutions
guia-se por essas politicas nomeadamente gragas a intervengdo dos departamentos
de Compliance e RSA.

Estas politicas referem-se aos setores da agricultura, da energia nuclear, do carvao,
da defesa, do 6leo de palma, da pasta de papel, das areias betuminosas e das minas.

http://mww.bnpparibas.com/sites/default/files/ckeditor-
upload/files/PDF/Espace%20fournisseurs/Version%20Francaise%20Charte%20RS E%20de s%20F ournisse urs%20v3
0042014.pdf

http://mww.bnpparibas.com/sites/default/files/ckeditor-

upload/files/PDF/Espace%?20fournisseurs/Charte% 20pratiques%20achats%20entre%20donneurs%20d%E2%80%99
ordres%20et%20P ME%20VF.pdf
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Em 2015, as politicas relativas a agricultura, ao carvdo e as minas foram atualizadas,
nomeadamente na sequéncia dos compromissos assumidos pelo Grupo com vista a
reforcar o seu dispositivo em prol da transicéo energética.
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Além disso, 0 Anexo "Politica de armas" da politica setorial para a Defesa foi
atualizada pela Compliance do Grupo de Seguranca Financeira de modo a refletir a
nova lista de paises integrados na categoria de excluidos a titulo de politica de
Defesa.

Estas politicas podem ser consultadas por todos os colaboradores do BNP Paribas
Leasing Solutions na pagina RSE Corporate na Intranet.

« Na Austria, em particular, os colaboradores com fun¢cdes comerciais e 0s
membros do departamento de riscos receberam formagé&o por e-learning em
politicas setoriais.

e) Direitos humanos

Num quadro alargado da sua responsabilidade e com vista a assegurar o respeito
pelos direitos humanos no seio da sua esfera de influéncia, o Grupo BNP Paribas
elaborou, em 2012, uma declaracéo sobre esta questao5.

O Grupo compromete-se a respeitar as normas relativas aos direitos humanos
internacionalmente reconhecidas conforme constam da Carta Internacional dos
Direitos do Homem. Para respeitar estes principios, o BNP Paribas integrou a questao
dos direitos humanos nos seus principios de gestdo e nNOS Seus processos
operacionais assim como nas suas interacdes com 0s VAarios intervenientes no seu
setor de atividade, nomeadamente, colaboradores, fornecedores, clientes e
populacdes locais.

3. Financiamento sustentavel da economia

O modelo de negdocios do BNP Paribas Leasing Solutions baseia-se,
fundamentalmente, na oferta de solu¢cées de locacdo propostas por intermédio dos
seus parceiros, fabricantes e editores, e das respetivas redes de distribuicdo. Ao
manter um relacionamento de longo prazo com os seus parceiros de todo o mundo, o
BNP Paribas Leasing Solutions estd ativamente envolvido no financiamento
sustentavel da economia real.

Em 2015, a Leaseurope, Federacao Europeia das Sociedades de Locacdao, classificou
0o BNP Paribas Leasing Solutions no 2.° lugar em termos de numero de contratos
financiados na Europa no exercicio de 2014°. Em 2014, o BNP Paribas Leasing
Solutions havia sido classificado em 1.° lugar relativamente ao exercicio de 2013.

ll. RESPONSABILIDADE CiVICA:
INTERVIR ATIVAMENTE NA SOCIEDADE

Desde h& varios anos, varias entidades do BNP Leasing Solutions tém vindo a
empenhar-se em acdes civicas, nomeadamente, no &mbito da educacao financeira e
do mecenato empresarial.

O BNP Paribas Leasing Solutions decidiu enquadrar as ac¢fes civicas das suas
entidades para garantir tanto a coeréncia dos compromissos como o sentido dessas
iniciativas para o conjunto das suas partes interessadas (colaboradores, clientes atuais
e potenciais, parceiros, etc.).

http://mww.bnpparibas.com/sites/default/files/ckeditor-
upload/files/PDF/Nous%20Connaitre/Banque%20Responsable/FR%20d%C3%A9claration%20BNP%20sur%20droit
%20de%20'homme.PDF

Fonte: Leaseurope Ranking 2014.
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Assim, no que se refere ao combate ao sobre-endividamento , o BNP Paribas
Leasing Solutions elaborou um quadro em que € imposto aos paises com mais de 200
FTE o desenvolvimento de agbes de educacdo financeira . Por programa de
educacao financeira entende-se toda e qualquer iniciativa que contribua para melhorar
a compreensdo das questbes econdmicas ou financeiras basicas por parte de um
publico ndo especializado e desconhecedor. Estas a¢cfes podem ser desenvolvidas
conjuntamente com a rede BNP Paribas de modo a alargar o alcance das
sensibiliza¢des.

Numa perspetiva de enquadramento das a¢cfes de mecenato empresarial, foi definida,
apos consulta com os colaboradores, uma causa comum: a crianga . Assim, cada pais
deve concentrar as suas ac¢des a nivel local neste dominio e realizar, pelo menos, uma
acdo de envergadura por ano. Na medida do possivel, a parceria com uma associagao
deve ser orientada para o longo prazo.

As diretrizes do BNP Paribas Leasing Solutions relativamente ao mecenato
empresarial sdo estabelecidas por pais em fungcédo do nimero de FTE:
- Os paises em Run Down devem prever um orgcamento minimo de 2.000 EUR
no a&mbito do mecenato empresarial.
- Os paises com menos de 200 FTE devem prever um orcamento minimo de
5.000 EUR no ambito do mecenato empresarial.
- Os paises com mais de 200 FTE devem prever um orgcamento minimo de
10.000 EUR no &mbito do mecenato empresarial.

No final de 2015, a RSE Corporate formalizou estas diretrizes de mecenato
empresarial através de dois novos procedimentos relativos as modalidades de
mecenato e de parceria com uma associagdo e ao perimetro de intervencdo do BNP
Paribas Leasing Solutions no plano civico. Estes procedimentos serdo publicados
durante o ano de 2016 na plataforma interna Thesaurus, ficando disponiveis para
todos os colaboradores.

1. Educacao financeira

A educacao financeira € uma alavanca essencial que permite sustentar a economia
real através da promocdo de uma gestdo financeira responsavel com a inerente
prevencéo do sobreendividamento.

O quadro que define e impde acbes de educacao financeira as entidades com mais de
200 FTE foram implementadas em 2014 para aplicagdo em 2015.

» Em Italia, o BNA Paribas Leasing Solutions participou, em colabora¢cdo com o
BNL’ e dando continuidade a 2014, na organizacdo dos seminarios de
educacdo financeira EDUCARE em Roma, Padua e Mestre. Todos estes
seminarios foram organizados em cooperag¢do com a ASSILEA (a associa¢ao
italiana de locac&o) e com a associa¢ao nacional local dos técnicos oficiais de
contas. O numero de pessoas formadas passou de 30, em 2014, para 90, em
2015.

* No ReinoUnido, colaboradores do BNP Paribas Leasing Solutions
trabalharam com uma escola de Basingstoke, "The King Schools”, num
projeto de educacgao financeira. Tendo em vista a perenizagdo e o0
alargamento das suas acdes, encontra-se, presentemente, em vias de

" Banca Nazionale del Lavoro.
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elaboracdo uma versdo que poderd ser implementada, em 2016, noutras
escolas das zonas de Bristol e de Basingstoke.

2. Microfinanca

A Microfinanga prop6e uma ampla gama de servigos (crédito, poupanca, seguros,
transferéncias de dinheiro, etc.) a todos os excluidos do sistema financeiro tradicional:

Na Bélgica , o BNP Paribas Leasing Solutions e a MicroStart celebraram, em
2014, uma parceria tendo em vista o desenvolvimento de um servigo de
microlocacdo a atencdo dos clientes desta instituicdo de microcrédito. A
MicroStart consiste num grupo de empresas de intervengdo social que
financia e acompanha pessoas que ndo tém acesso ao crédito bancario
(desempregados, independentes, etc.). E neste quadro que a MicroStart e o
BNP Paribas Leasing Solutions na Bélgica propdem, desde 2015, aos clientes
da MicroStart uma solucdo de locacdo financeira assim como um
acompanhamento sob a forma de consultoria profissional no &mbito de mesas
redondas consagradas a dominios variados, nomeadamente, Juridico,
Marketing, Contabilidade, etc. Em 2015, ndo foi celebrado qualquer contrato,
mas, ja no primeiro trimestre de 2016, deverao ser celebrados alguns.

No Luxemburgo , o BNP Paribas Leasing Solutions, em colabora¢cdo com o
BGL BNP Paribas, propde a todos os colaboradores a pratica de um
mecenato de competéncia através do projeto "Empréstimo de competéncias".
Este conceito, iniciado pela equipa RS&RE do BGL BNP Paribas, consiste em
missdes com a duragdo minima de trés dias orientadas para as problematicas
de ONGs e associagfes e assentes nas competéncias dos colaboradores,
ainda que aposentados, do Grupo BNP Paribas no Luxemburgo. Este
programa inscreve-se na continuidade do programa do BNP Paribas
"Microfinancas Sem Fronteiras" e respeita, também, a outros tipos de
mecenato de competéncias para além da microfinanca.

3. Mecenato empresarial

O mecenato empresarial consiste numa doacéo desinteressada® de uma empresa a
uma associacdo de utilidade publica. Esta doacdo pode assumir a forma de dinheiro,
de equipamento ou de tempo de colaborac&o durante as horas de trabalho.

Em 2014, a causa da crianga tornou-se a causa oficial do BNP Paribas Leasing
Solutions.

De entre as numerosas iniciativas levada a cabo em 2015 nas entidades nacionais do
BNP Paribas Leasing Solutions, podem ser destacadas as seguintes:

A nivel Corporate , as dire¢des dos IBLs TS e ELS decidiram atribuir o
montante do orgamento inicialmente previsto para os presentes de fim de ano
aos parceiros da associacdo SOS Aldeias de Criancas, Austria, para ajudar
as criangas refugiadas sem familia através da preparacdo de uma estrutura
de acolhimento.

Na Roménia, o BNP Paribas Leasing Solutions ajudou as criangas apoiando
financeiramente numerosos projetos associativos em diferentes dominios, tais

8 Ao contrario do que acontece no patrocinio, em que a empresa patrocinadora concede um apoio material tendo em
vista a obtengdo de um beneficio direto, nomeadamente em termos de imagem.
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como a investigagdo meédica (P.A.V.E.L. Association), a educacédo (Aurora
Day Care Centre) e a cultura (Vienna Children's Theatre Association).

* Na Bélgica, o BNP Paribas Leasing Solutions organizou, em colaboracao
com a associacdo "DownSyndroom Vlaanderen", uma exposi¢do itinerante
com fotos de criangas com sindrome de Down e ofereceu um lanche nas suas
instalacbes em Bruxelas visando a obtencédo de fundos. Este evento permitiu
recolher 580 euros, que foram doados & associacdo "DownSyndrom
Vlaanderen".

* Na Poloénia, os colaboradores decidiram ajudar o orfanato "Children's home
no 16" por ocasido das festas de fim de ano. Os Voluntarios prepararam
pacotes com roupas, doces e artigos de higiene para as crian¢as do orfanato
de acordo com uma lista fornecida pelo préprio orfanato. Em 21 de dezembiro,
foram entregues 16 caixas de presentes diretamente as criancas.

* Na Holanda, colaboradores do BNP Paribas Leasing Solutions participaram,
nomeadamente, em duas corridas de solidariedade para recolha de fundos
destinada a causa das criangas: "Run for Kika", consagrada a investigacao do
cancro na crianga, e "Vestingloop”, consagrada a criacdo de instalagdes
desportivas para criancas.

* Em ltalia, o BNP Paribas Leasing Solutions esta empenhado, desde 2003, no
apoio a comunidade de jovens vitimas de dependéncias "San Patrignano”, a
maior organizacdo de tratamento e reabilitacdo de toxicodependentes na
Europa. Em 2015, este apoio traduziu-se, nomeadamente, por uma doagao
de 12.000 euros a "La Chiocciola", a escola da comunidade de "San
Patrignano".

* Na Alemanha, o BNP Paribas Leasing Solutions participou, pela segunda
vez, na iniciativa de RSA "Jornada da Leitura" organizada pelo BNP Paribas
na Alemanha, em colaboragdo com a "Stiftung Lesen", uma fundacéo aleméa
gue tem por objetivo familiarizar as criangas com a leitura e ajuda-las na sua
progressdo. O BNP Paribas da Alemanha, que aderiu a "Stiftung Lesen" em
2014, participou, em 20 de novembro de 2015, no dia nacional da leitura com
todas as entidades BNP Paribas alemas.

Em paralelo com o seu empenho na causa das criangas, o BNP Paribas Leasing
Solutions também continua envolvido em varias ag¢des de solidariedade orientadas
para diferentes causas. Numa légica de continuidade do apoio, as entidades locais
continuam a sustentar as a¢des de mecenato locais anteriores a iniciativa RSA do
BNP Paribas Leasing Solutions implementada em 2013.

* No Reino Unido , por exemplo, o BNP Paribas Leasing Solutions apoia a
associacdo "Alzheimer's Society". Em 2015, a entidade britdnica fez uma
doacéo de 15.000 EUR a favor das pessoas com Alzheimer.

Assim, em 2015, o BNP Paribas Leasing Solutions aumentou significativamente os
fundos atribuidos ao mecenato, atingindo uma doacao consolidada de 165.540 EUR.
Este montante corresponde as doacbes financeiras, as doacdes materiais e ao
financiamento da participacdo de colaboradores em iniciativas de solidariedade (por
exemplo, inscricdes em corridas de recolha de fundos).

Dados de financiamento

Financiamento total

165 54€ 53

o -

f inanciamento

euros)



4. Apoio as empresas sociais

Empresas sociais sdo aquelas que se caracterizam por darem solucdes a questdes de
natureza social ao mesmo tempo que geram lucros. Estas empresas apresentam
solugcdes eficazes e inovadoras para um grande nuimero de problemas econdmicos,
sociais e ambientais.

E através de diversas iniciativas locais que o BNP Paribas Leasing Solutions participa
no apoio a estas empresas sociais, optando por recorrer a estas estruturas na
gualidade de prestador de servigos e/ou de fornecedor:

« Em Espanha, o BNP Paribas Leasing Solutions contratou uma empresa
social que emprega deficientes para organizar um pequeno-almogo por més e
para participar na manutencao das instalacdes de Madrid.

* Na Bélgica, o BNP Paribas Leasing Solutions recorreu a BitsNBites, que
emprega pessoas com a sindrome de Down, para 0S seus servicos de
catering. Além disso, em 2015, o BNP Paribas Leasing Solutions associou a
Manufast-ABP as suas campanhas de mailings, impressdes e folhetos. A
Manufast-ABP emprega de forma duradoura mais de 260 deficientes e esta
integrada numa rede de empreendedores sociais.

 Em Itdlia, o BNP Paribas Leasing Solutions recorre, desde h4 2 anos, & San
Patrignano para a prestacdo de servicos de catering e de video. A San
Patrignano € uma comunidade de acolhimento para pessoas em situagdo de
dependéncia ou de exclusao social.

[ll. RESPONSABILIDADE AMBIENTAL:
AGIR CONTRA AS ALTERACOES CLIMATICAS

No ambito da politica do Grupo BNP Paribas em prol do ambiente, formalizada em
2011 no seu "Empenhamento no Ambiente"’, o BNP Paribas Leasing Solutions
comprometeu-se a contribuir para o combate as alteragfes climaticas mediante a
implementacdo de um plano de acbes destinado a reduzir a pegada de carbono
associada a sua atividade.

Assim, o BNP Paribas Leasing Solutions procura limitar o impacto ambiental associado
ao seu proprio funcionamento em todos os locais de implantagdo das suas filiais de
todo o mundo.

1. Avaliacdo das implicacdes e empenho em objetivos especificos

A reducéo do impacto ambiental direto incide, princ ipalmente, nas emissdes de
gases com efeito de estufa (GEE), no consumo respon  savel de papel e na gestédo
de residuos.

A delegacdo do Grupo BNP Paribas para a RSA implementou, a partir de 2013, um
relatério ambiental com cerca de quarenta indicadores, nhomeadamente: kWh, m® de
gas, quildmetros percorridos, litros de agua, toneladas de papel, toneladas de
residuos, etc.

® http://www.bnpparibas.com/sites/default/files/ckeditor-
upload/files/PDF/RSE/Engage ment%20pour%20l'environnement. pdf
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No que respeita aos dados do BNP Paribas Leasing Solutions, este relatorio ambiental
anual abrange, em 2015, apenas o perimetro legal do BNP Paribas Lease Group SA,
nomeadamente as entidades seguintes: Franga e Alemanha (ja incluidas em 2014) e
Espanha e Portugal (incluidas em 2015). Este perimetro representa mais de 55% dos
efetivos totais do BNP Paribas Leasing Solutions em todo o mundo.

De modo a que todos os paises possam dirigir as suas proprias acdes locais em favor
do ambiente, o BNP Paribas Leasing Solutions implementou um relatério ambiental
trimestral centrado nas emissdes de CO? e no consumo de papel. Esta base
trimestral permite, por um lado, dirigir com precisdo o plano de acdo de cada pais e,
por outro, trabalhar na qualidade dos dados reportados.

Nos dois principais dominios (GEE e Papel), o BNP Paribas Leasing Solutions
participa na dindamica do Grupo BNP Paribas e desenvolveu, tal como o Grupo,
politicas internas e objetivos quantificados para 2015, nomeadamente:

v" reducao em 10% das emissfes de GEE/colaborador relativamente a 2012;

v reducdo em 15% do consumo de papel/colaborador relativamente a 2012;

v’ aumento para 60% da parte de papel responsavel (proveniente de
reciclagem ou de florestas sob gestdo sustentavel) no total do papel para
consumo interno;

v’ aumento para 100% da parte de papel responsavel (proveniente de
reciclagem ou de florestas sob gestdo sustentavel) no total do papel
enviado a clientes;

v’ aumento para 55% da parte dos residuos de papel de consumo interno
recolhidos tendo em vista a reciclagem.

No quadro do seu plano de acéo relativo a transi¢cdo energética, o Grupo BNP Paribas
prolongou no longo prazo o seu compromisso, visando atingir em 2020 os objetivos
seguintes:
v" reducao em 25% das emissfes de GEE/colaborador relativamente a 2012;
v reducdo em 30% do consumo de papel/colaborador relativamente a 2012.

E, ainda, numa perspetiva mais realista que tome em conta os condicionalismos
operacionais dos paises em que o BNP Paribas desenvolve a sua atividade:

v/ aumento para 80% até 2020 da parte de papel responséavel (proveniente de
reciclagem ou de florestas sob gestdo sustentavel) no total do papel para
consumo interno;

v' aumento para 80% até 2020 da parte de papel responsavel (proveniente de
reciclagem ou de florestas sob gestdo sustentavel) no total do papel
enviado a clientes.

E assim que, em 2016, o BNP Paribas Leasing Solutions ira implementar uma
governacdo das suas entidades tendo em vista a conformidade com o programa de
reducéo 2020 do Grupo.

2. Sensibilizacdo dos colaboradores para 0s comportamentos eco-responsaveis

Tendo em vista a divulgacéo de todas as atividades de RSA desenvolvidas localmente
e a promocao da partilha das boas praticas, o BNP Paribas Leasing Solutions
pressiona cada um dos paises no sentido de, através da dire¢cdo de comunicagdo da
empresa, publicar artigos na sua intranet local assim como na pagina comum da
intranet. Os resultados dos relatérios ambientais também s&o objeto de um artigo
trimestral na pagina comum.
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Os eventos de sensibilizagdo s&o organizados ao longo de todo o ano com vista a
prestar formacdo aos colaboradores em comportamentos eco-responsaveis ou a
consciencializa-los para a pegada ambiental do ser humano.

 Em Franca, na sequéncia da COP 21, foi organizada uma exposi¢ao sobre as
alteracdes climaticas nas instalagcdes do BNP Paribas Leasing Solutions. Esta
exposicao baseou-se no conteddo da exposicdo "Clima, a expo a 360°" da
Fundacédo BNP Paribas na Cidade das Ciéncias.

* Na Alemanha, os "Digital Days", organizados em setembro de 2015,
permitiram sensibilizar os colaboradores para os métodos de trabalho sem
papel ou com redu¢cédo do mesmo.

 Em Espanha, o programa "Support your ideas" apoia, em cada trimestre, uma
iniciativa selecionada por uma comissdo de entre todas as ideias propostas
pelos colaboradores nas vertentes ambiental ou civica. O projeto pode
receber até 750 EUR e 15 horas de trabalho consagradas pelos
colaboradores.

* Na Turquia, o BNP Paribas Leasing Solutions desenvolveu uma iniciativa
similar denominada "Green Spark". Este projeto visa favorecer os progressos
de uma forma continuada de modo a reduzir o impacto ambiental da entidade.
O objetivo consiste em avaliar todas as ideias sugeridas diretamente pelos
colaboradores na plataforma em linha "Green Spark”. Por exemplo, uma das
ideias retidas consistia na plantagdo de uma &rvore por cada contrato
celebrado com envio ao cliente do certificado de plantagdo. Esta iniciativa visa
compensar as emissfes de carbono dos veiculos em locacdo e o papel
utilizado nos processos.

3. Reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa

As emissOes de gases com efeito de estufa (GEE) sdo avaliadas mediante a
conversédo em tonelada-equivalente de CO? (teqCO? com referéncia aos 6 GEE do
protocolo de Quioto) da energia consumida nos edificios e nos meios de transporte
utilizados pelos colaboradores nas suas deslocacdes profissionais.

3000 2802
2627

2500
2000
1500 . ~

= EmissOes de GEE (teq CO2)

1000

500

8]
2014 201%

. . = Emiss@es de GEE (teq CO2/ETI)

N

gENI0D

5

56



Nesta base e relativamente ao perimetro deste relatério, 0 BNP Paribas Lease Group
SA emitiu, em 2015, 2.802 teqCO?, ou seja, 1,75 teqCO%FTE (colaborador 'Full-Time
Equivalent’), divididos entre 46% imputaveis ao consumo de energia nos edificios e
54% as deslocaces profissionais.

Em comparagdo com 2014, observa-se um aumento global de 7% nas emissdes de
GEE, mas apenas de 4% nas emissdes por FTE.

Este crescimento das emissbes de GEE devem-se, em larga medida, a
implementagdo de um plano de desenvolvimento da atividade na Alemanha que
implicou, entre outros aspetos, um consideravel aumento das desloca¢gdes em avido
(+64%).
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Em 2015, o consumo energético do BNP Paribas Lease Group foi um pouco superior a
8,9 GWh com uma média de 172 kWh/m? o que representa um aumento global
negligenciavel do consumo energético relativamente a 2014 (+1%).

Foram desenvolvidos numerosos esfor¢cos no sentido de reduzir o consumo de energia
dos edificios ocupados pelas equipas do BNP Paribas Leasing Solutions e o respetivo
impacto ambiental:

* Na Alemanha, o BNP Paribas Leasing Solutions utiliza, desde margo de
2013, eletricidade 100% verde (produzida a partir de fontes renovaveis),
tendo assinado um contrato com a Rheinenergie em vigor até 2017.

* Na Turquia, o BNP Paribas Leasing Solutions local tornou-se, em 2015, o
primeiro "Green Office" do setor da locagdo no ambito do "Green Office
Program" implementado pela WWF neste pais.

* O WWF (World Wildlife Fund) Green Office é uma iniciativa que visa reduzir a pegada ambiental.
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O ano de 2015 também representou uma oportunidade para outras entidades do BNP
Paribas Leasing Solutions repensarem o impacto ambiental dos seus edificios por
ocasiao de mudancas de instalacdes.

+ Na Austria , as equipas do BNP Paribas Leasing Solutions mudaram-se para
novos escritorios em Viena. Nesta ocasido, foi selecionado um fornecedor de
energia 100% hidraulica e foram adotadas numerosas iniciativas tendo em
vista a reducdo do volume de residuos.

« Em Franca, o projeto "Move On" integra as reflexdes de RSA iniciadas em
antecipacdo da mudanca de instalac6es durante 2016-2017 para um edificio
AQAM, as quais visam identificar ideias para tornar "mais verdes" estes

14000000
12101197,25 120231 18
1 2000000
10000000
RBOODOODO
= Deslocagdes

6000000 profissionais (km)
4000000
2000000
4]

2014 2015

.......

= Deslocagdes
profissionais/ETI (Km/ETI)

futuros escritorios.
As deslocacdes profissionais dos colaboradores do BNP Paribas Leasing Solutions
representam outra importante fonte de emissfes de GEE.

As deslocages profissionais do BNP Paribas Lease Group atingiram, em 2015, um
pouco mais de 12,5 milhdes de km, ou seja, 7.889 km/FTE (colaborador 'Full-Time
Equivalent’). A distribuicao foi a seguinte: 22% em comboio (2,8 milhdes de km), 31%
em avido (3,9 milhées de km) e 47% em automovel (5,9 milhdes de km).

" Alta Qualidade Ambiental.
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Por conseguinte, o nimero de quildmetros percorridos pelos colaboradores do BNP
Paribas Lease Group SA aumentou 4% relativamente a 2014, mas apenas 1% quando
estes quildmetros séo relacionados com o nimero de FTE.

Os quilémetros feitos pelos colaboradores em comboio ou automovel baixaram.
Apenas o0s quilometros feitos pelos colaboradores em avido aumentaram 20%,
principalmente devido ao plano de desenvolvimento da atividade na Alemanha (onde o
aumento foi de 64%).

Foram implementadas muitas ac¢Oes tendentes a reduzir estas deslocacdes e o
respetivo impacto ambiental.

A partir de 2014, todos os paises publicaram novas politicas de viagens tendo em vista
reduzir a utilizacdo da classe "Business” nos avides e privilegiar o0 comboio como meio
de transporte.

« Em Franca, é proposto aos colaboradores a utilizacdo do servico "Green
Cab" da empresa de taxis contratada. Assim, quando é feita a reserva de um
taxi a partir das instalagdes do BNP Paribas Leasing Solutions, a empresa de
taxis procura, sempre que possivel, enviar um carro hibrido. No Reino Unido ,
as equipas de RH trabalham desde 2015 para promover uma politica de
viagens eco-responsavel junto dos colaboradores que dispéem de viatura de
trabalho, no sentido de os encorajar a utilizar veiculos ndo poluentes.

* Na Alemanha, o BNP Paribas Leasing Solutions comparticipa, desde 2012,
as despesas dos seus colaboradores com transportes publicos. Por ocasido
da mudanca da ferramenta de reserva de viagens, a entidade alema publicou
uma nova politica de viagens mais restritiva. Para aléem do transporte de
colaboradores, foi decidido reduzir o impacto das expedi¢cdes postais. Assim,
desde setembro de 2013, é utilizado um servigo especial da Deutsche Post
gue garante um impacto neutro em COs.

Do mesmo modo, todos os paises estdo a trabalhar no sentido da reducdo das
emissdes de CO,/km das respetivas frotas. As politicas foram revistas com a inclusao
de critérios de emissao na escolha dos veiculos.

Quadro: Emissdes médias do parque automoével do BNP Paribas Lease Group
SA
em gCO,/km entre 2014 e 2015:

2014 2015
Franca 114.8 113,38
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Alemanha 135,87 128,95
Espanha 116,5 112
Portugal 116,31 111,75

4. Reducdo do consumo de papel e recurso ao papel responsavel
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O consumo de papel (uso interno e enviado aos clientes) do BNP Paribas Lease
Group SA em 2015 totalizou 104 toneladas, ou seja, 65 kg/FTE. Por conseguinte, num
ano, o BNP Paribas Lease Group SA reduziu o seu consumo global em 17% e o seu
consumo por FTE em 20%

Esta consideravel reducdo do consumo de papel explica-se pelas numerosas
iniciativas em cada pais acompanhadas por projetos de digitalizac&o.

* Na Turquia, as configuragcdes por defeito de todas as impressoras foram
alteradas para frente/verso e preto e branco. Estas impressoras também
utilizam papel eco-responséavel e de menor gramagem (75 g/m?). Além disso,
0 numero de impressfes por servico € agora objeto de controlo, o que
permitiu implementar medidas de reducédo especificas de cada departamento.

 Também o Reino Unido utiliza a tecnologia "Follow me print" para reduzir o
volume de impressoes.

Além disso, 97,4% deste papel € "papel responsavel”, ou seja, produzido com 50% ou
mais de fibras recicladas ou com certificacdo PEFC ou FSC. Por conseguinte, a
proporcao de papel responsavel subiu 22% desde 2014.

O BNP Paribas Leasing Solutions integrou na sua propria politica de papel a politica
do Grupo BNP Paribas "Consumir menos, consumir melhor, triar mais", com o0s
seguintes objetivos para 2015: reducdo em 15% do consumo de papel por FTE
(relativamente a 2012) e utilizacdo de papel responsavel a altura de 60% (uso interno)
e de 100% (enviado a clientes).

Dado que a iniciativa "locacdo positiva RSA" no seio do BNP Paribas Leasing
Solutions foi estruturada em 2013, os dados relativos a 2012 apenas se encontram
parcialmente disponiveis ou ndo séo suficientemente fidveis para avaliar os esforgcos
desenvolvidos em matéria de reducdo do consumo e de utilizacdo de papel
responsével. Assim, os resultados foram calculados com base nos dados de 2013 com
ajustamento dos obijetivos fixados em relacdo a 2012 (matematicamente, aplicando a
mesma inclinagdo em termos de %).
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Os objetivos fixados para 2015 foram, na sua maioria, atingidos desde o 3° trimestre
de 2015 e, em vérios paises, desde 2014. Nalguns casos, 0s objetivos foram, mesmo,
ultrapassados.

* O consumo de papel foi reduzido em 43% relativamente a 2013, o que
ultrapassou largamente o objetivo fixado (redugcédo de 30%).

* 100% do papel consumido internamente em 2015 é papel responsavel, o que
vai muito além do objetivo de 80%.

* 89,3% do papel enviado a clientes em 2015 é papel responsavel. O objetivo
de 100% fixado pelo BNP Paribas Leasing Solutions para 2015 apenas foi
parcialmente atingido, mas tal ndo é demasiado grave, ja que o objetivo havia
sido reduzido pelo Grupo para o horizonte 2020.

= Volume de residuos
produzidos/ETI (kg/ETI)

2014 2015
2014 2015

5. Reducdo do desperdicio e recurso a reciclagem sempre gue possivel

Em 2015, o BNP Paribas Leasing Solutions produziu 297 toneladas de residuos, ou
seja, 6 kg/FTE. 70,2% destes residuos foram posteriormente objeto de reciclagem. O
volume de residuos produzidos por FTE registou um aumento de 46% relativamente a
2014.

Tratando-se de uma empresa do setor tercidrio, uma parte significativa destes
residuos (69%) é constituida por papel.

O BNP Paribas Leasing Solutions comprometeu-se a reduzir o seu volume de residuos
através de varias iniciativas a nivel de pais:

« Em Francga, no ambito do projeto de mudanca de instalagdes "Mouv'On", a
iniciativa "Paperless" inclui uma primeira fase com uma campanha de triagem
e reciclagem de papel e cartdo nos escritorios.

Relativamente a outros residuos para além do papel:

» Desde 2014 que é organizada em Franca, em Puteaux, a recolha de pilhas,
canetas, latas, garrafas plasticas, cartuchos de impresséo e talheres das
bandejas de refeicdo do fornecedor "Room Saveur'. Também as tampas
plasticas sdo recolhidas e dadas a associagédo "Roulez petits bouchons". O
dinheiro obtido com a venda das tampas a empresas de reciclagem permite
financiar cadeiras de rodas e outros equipamentos para deficientes.
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» Em Portugal , foi implementado, em 2015, um sistema de triagem e de
recolha de residuos. Este sistema encontra-se em fase de melhoramento
visando a preparacéo da mudanca de instalagdes prevista para 2016.

» Desde 2012, a Alemanha utiliza toners recarregaveis para reduzir o seu
volume de residuos.

6. Combate a erosédo da bhiodiversidade e controlo do consumo de aqua

Ao promover o recurso ao papel responséavel (fabricado com pasta obtida a partir de
papel reciclado ou de madeira proveniente de florestas geridas sustentavelmente
(PEFC ou FSC)), o BNP Paribas Leasing Solutions contribui para proteger os
ecossistemas florestais e a sua biodiversidade.

* As abelhas constituem um elo essencial da biodiversidade. Por este motivo, o
BNP Paribas Leasing Solutions em Franca decidiu, no ambito do polo
ambiental da sua politca de RSA, instalar, em 2013, uma colmeia nas
instalacbes de Puteaux, seguindo-se, em 2014, uma colmeia nas instalacdes
de Marselha. Em 2015, o projeto "Move'on" de mudanca de instala¢cbes para
Rueil esté a estudar os meios para renovar esta iniciativa.
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Além disso, no que diz respeito a agua, o BNP Paribas Lease Group SA consumiu, em
2015, 17.843 m® de agua, ou seja, 11,16 m?/FTE. Por conseguinte, o consumo global
de agua diminuiu 9,2% relativamente a 2014.

Em sintonia com a politica do Grupo, foram desenvolvidas acfes para reduzir o
consumo de &gua, nomeadamente utilizando equipamentos de otimiza¢do de caudal
Nnos espacos sanitarios.

* No edificio de Puteaux, em Franca, que alberga a entidade Franca e o

Corporate, todas as torneiras de comando de pressao foram substituidas por
torneiras temporizadas.
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7. Exclusbes

As atividades do BNP Paribas Leasing Solutions ndo envolvem riscos ambientais
especificos. A empresa ndo constituiu uma fonte significativa de poluicdo sonora, de
descargas atmosféricas, em superficies de dgua ou em solos ou de qualguer outra
forma de poluicdo especifica. Além disso, o BNP Paribas Leasing Solutions ndo esta
envolvido em quaisquer problematicas relacionadas com a utilizacdo de solos.

Em conformidade, a provisdo para riscos em matéria ambiental ou para adaptacdo as
consequéncias das alteragfes climéaticas ndo foi objeto de qualquer medida especifica.

IV - RESPONSABILIDADE SOCIAL: FAVORECER O
DESENVOLVIMENTO E O EMPENHO DOS NOSSOS
COLABORADORES DE UMA FORMA RESPONSAVEL

Preambulo:

O BNP Paribas Leasing Solutions segue uma politica orientada, nomeadamente, para
0 desenvolvimento dos seus colaboradores e, de um modo mais geral, para uma
gestao responsavel dos seus recursos humanos. Incentiva a diversidade e a inclusao
dos seus colaboradores e procura antecipar a evolugdo das suas atividades e do seu
volume de emprego. O perimetro de gestdo inclui a Franga, Alemanha, Portugal e
Espanha.

1. Colaboradores do BNP Paribas Leasing Solutions

a. Evolugéo dos efetivos

No final de 2015, os efetivos geridos pelo BNP Paribas Leasing Solutions ascendiam a
2.914,4 FTE (Full-Time Equivalent), dos quais 2.708,7 FTE em efetivos financeiros'?,
ou seja, 3.079 pessoas, uma subida face a 2014 (2.796,24 FTE).

Regista-se, assim, um aumento de 118,16 FTE entre o final de 2014 e o final de 2015.
No perimetro de gestéo, os efetivos em 31 de dezembro de 2015 eram de 1.598 FTE.
Relativamente as contratacdes e demissdes, o perimetro BNP Paribas Leasing
Solutions registou, em 2015, 375 entradas, das quais 265 contratos permanentes, e
276 saidas, das quais 47 demissdes.

b. Distribuicdo dos efetivos por pais

O BNP Paribas Leasing Solutions esta presente em 16 paises e a distribuicdo de
colaboradores por pais é a seguinte:

2 Efetivos em equivalente de tempo integral (EPI gerido por entidades consolidadas) ponderado segundo a taxa de
integragdo da entidade nas contas consolidadas.
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c. Caracteristicas demograficas essenciais

Em 31 de dezembro de 2015, do conjunto dos colaboradores permanentes 54% eram
mulheres e 46% eram homens e a organizacdo do tempo de trabalho encontrava-se
repartida do seguinte modo:

Distribuicdo por sexo

Homens Mulheres Total
Tempo parcial 321 33 354
Tempo inteiro 1335 1390 2725
Total 1656 1423 3079

com base nos efetivos reais totais geridos em 31.12.15

No BNP Paribas Leasing Solutions, a idade média é de 42,5 anos e a distribuicdo por
escaldo etario é a seguinte:

> 65
60 a 64
55 a 59
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45 a 49
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com base nos efetivos reais totais geridos em 31.12.15

A antiguidade média dos colaboradores do BNP Paribas Leasing Solutions € de 12,7
anos (no grupo BNP Paribas). A piramide de antiguidade é ilustrada no grafico abaixo.
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“Homens

No perimetro de gestdo, a idade média é de 44,5 anos e a distribuicdo por escaldo
etério é a seguinte:
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2. Avaliacdo do empenho

Uma escuta atenta dos colaboradores no &mbito do Global People Survey (GPS) :

O BNP Paribas Leasing Solutions participa ativamente no estudo anual que visa
avaliar o grau de empenho dos colaboradores do Grupo BNP Paribas — o Global
People Survey (GPS). Em 2015, o BNP Paribas Leasing Solutions obteve uma das
melhores taxas de participagdo do Grupo BNP Paribas (79%) com 2.183
colaboradores a responder ao inquérito (+19 pontos percentuais relativamente a
2010).

Todas as categorias do questionario registaram uma evolugéo positiva relativamente a
2014 (o maior numero de respostas favoraveis coube a categoria Comunicagao).

Segundo o estudo, o empenho dos colaboradores atingiu 75% (uma progressao de 3
pontos relativamente a 2014) e o orgulho de fazer parte do BNP Paribas atingiu 85%
(mais 5 pontos).

Do mesmo modo, a percecdo favoradvel da politica de RSA por parte dos
colaboradores (globalmente, na categoria "Responsabilidade Ambiental e Social")
ganhou 3 pontos relativamente a 2014 (subindo para 71%), o que traduz uma
progresséo de 20 pontos entre 2009 e 2015.

82% dos colaboradores consideram o BNP Paribas Leasing Solutions uma sociedade
ambientalmente responsavel, o que reflete um aumento de 2 pontos em relacdo a
2014.

A adeséo aos valores do BNP Paribas regista uma clara progresséo.

Relativamente a questdo "Pensa que as decisdes de gestdo séo consistentes com 0s
valores do Grupo?", 71% das respostas em 2015 foram positivas, o que representa um
aumento de 7 pontos em relagéo a 2014 e de 20 pontos em 4 anos.

Os resultados obtidos em matéria de politica de RSA e de diversidade figuram entre as
categorias mais bem classificadas.

« Etica e responsabilidade social:

- A minha empresa age com honestidade e integridade nas suas relacoes
internas (com os seus colaboradores) (65%, ou seja, +6% relativamente a
2014).

* Promocéo da diversidade:

- Tenho uma viséo clara das ac¢des desenvolvidas pelo BNP Paribas para
promover a diversidade (respeito pelas diferencas entre as pessoas)
(70%, ou seja, +4% relativamente a 2014).

- A direcdo do BNP Paribas apoia a diversidade no local de trabalho
(reconhecendo e respeitando o valor das diferencas humanas) (67%, ou
seja, +10% relativamente a 2014).

A atencdo concedida a opinido dos colaboradores traduz-se por acbes de
comunicagdo dos resultados do inquérito nas diferentes implantacfes e linhas de
negocio. Também sdo implementados planos de acdo anuais que visam obter
impactos positivos diretos no empenho e na motivag&o dos colaboradores.
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3. Diversidade e inclusdo

Em 2015, o BNP Paribas Leasing Solutions, em Franca, obteve o label diversidade
concedido pela AFNOR. Este label demonstra o nosso empenho desde h& véarios anos
na prevencdo da discriminacdo e na promoc¢ao da igualdade de oportunidades no
ambito da gestéo de recursos humanos.

A semana da "Diversidade e da Incluséo” teve lugar entre 16 e 20 de novembro de
2015. Nesta ocasiao, foram programados muitos eventos, especialmente em Franca e
na Gra-Bretanha. Algumas destas operac¢des foram divulgadas em redes sociais.

Um dos obijetivos fixados pelo BNP Paribas Leasing Solutions para 2015 no ambito do
pilar social consistia em atingir 71% de opinides positivas entre 0s colaboradores
entrevistados sobre como eram tratadas as questbes da diversidade a nivel interno.
Este objetivo foi ultrapassado com 72% de respostas positivas no conjunto do
perimetro.

A taxa de emprego de deficientes no perimetro Franga elevava-se a 4,4% em 2014.
Considerando os desenvolvimentos da nossa politica de inclusédo, esta taxa devera
registar um novo progresso no exercicio de 2015 (validagéo efetiva em 15 de marc¢o).

Em 2015, a Franca implementou diversas ac¢des de sensibilizagdo para as deficiéncias
invisiveis através de workshops que tiveram lugar entre 16 a 20 de novembro. O tema
da deficiéncia também foi divulgado fora de Franga por ocasido da semana da
"Diversidade e Incluséo”, especialmente na Gré-Bretanha, que apresentou um
testemunho sobre a paralisia cerebral. Finalmente, em Franca, mais de 100 gerentes
participaram na formacdo "Gestdo de Colaboradores Deficientes". Esta acao sera
continuada em 2016.

Relativamente ao objetivo da diversidade, foram realizadas muitas iniciativas:
* Em Franca: formacgdes "Lideranca feminina" para as colaboradoras.
* Na Alemanha: participagcéo na campanha "HeforShe".

No Dia da Mulher:
 Em ltdlia: uma mesa-redonda.
* Na Turquia: um evento dedicado.

Em 31 de dezembro de 2015, a Comissdo Executiva do BNP Paribas Leasing
Solutions contava com 25% de mulheres. Relativamente a feminizacdo de fungdes
essenciais, a taxa era de 19,2% no perimetro do BNP Paribas Leasing Solutions
(21,8% no perimetro de gestéo).

4. Ambiente de trabalho atrativo ("Good Place to Work™

Através de varias iniciativas, o BNP Paribas Leasing Solutions procura oferecer aos
seus colaboradores um ambiente de trabalho atrativo.

a) Diélogo social de qualidade
Nas entidades do perimetro de gestdo, a liberdade de associacdo e o direito de

negociacdo coletiva dos trabalhadores e dos seus representantes (sindicais ou nao)
estao previstas nos direitos nacionais.
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Estas entidades dispdem de representantes do pessoal (sindicais ou ndo). Em 2015, o
didlogo social aberto progrediu, nomeadamente fora de Franca, onde se registam,
presentemente, 40 reunifes formais contra 14 no exercicio anterior.

Gracas ao dinamismo do seu didlogo social, 0 BNP Paribas Leasing Solutions pode ir
mais longe do que o quadro regulamentar de muitos paises com a assinatura de
acordos coletivos que proporcionam aos colaboradores mais protecdo do que a
propria lei.

Foram celebrados 9 acordos, dos quais 7 coletivos e 2 setoriais, que vieram sobrepor-
se aos acordos ja existentes, cujo ambito foi mantido.

Na Alemanha, foram celebrados acordos setoriais relativos a remuneracédo, emprego,
organizagdo do trabalho e igualdade profissional. Paralelamente e a nivel de entidade,
2 novos acordos vieram completar o dispositivo sobre teletrabalho e beneficios sociais.

Em Espanha, ndo existe representante do pessoal. No entanto, o BNP Paribas
Leasing Solutions de Espanha obteve as certificagbes exigidas pela lei espanhola
sobre os topicos seguintes:

» Segurancga no trabalho

* Higiene industrial

» Ergonomia e psicologia aplicada
» Prevencédo de saude

No BNP Paribas Leasing Solutions de Frangca, ndo se encontra, presentemente, em
vigor qualquer acordo que vise especificamente a salde e a seguranca no trabalho.
No entanto, as acfes anteriores a favor do bem-estar no trabalho continuam atuais:
percurso de sensibilizacdo para o bem-estar no trabalho, observatério do stress
envolvendo visitas médicas e exposicdo da carta para o equilibrio dos tempos de vida.

Finalmente e em conformidade com o respeito pelas disposicbes e convencdes
fundamentais sobre os direitos humanos, o BNP Paribas Leasing Solutions néo
contrata menores de 18 anos em regime de contrato por tempo indeterminado e
respeita a legislacédo laboral em vigor em cada uma das suas implantacdes.

b) Préaticas de gestéo

O projeto de empresa denominado Rainbow (concluido em 2015) previa uma grande
evolucdo da cultura de gestdo do BNP Paribas Leasing Solutions. Este projeto
assentava nos resultados do GPS de 2010, nas novas expectativas da geracdo mais
jovem e nos modelos de trabalho induzidos pelas novas tecnologias.

Os resultados deste projeto s&o:
* uma carta da gestéo (4 missdes, 10 responsabilidades e 24 a¢des);
» 1 seminario de 2 dias envolvendo, até a data, mais de 530 gestores;

* a Management Academy by BNP Paribas Leasing Solutions, um portal de
intranet que disponibiliza recursos de gestdo acessiveis a todos os gestores
do BNP Paribas Leasing Solutions desde o outono de 2015.

Em 2015, os Recursos Humanos também deram inicio a uma partilha das melhores
praticas adotadas nos varios paises, nomeadamente:

* Corporate: Le Mentorat

* Franca: Parlons Rem
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« |talia: Barémetro
e Alemanha: 180 °
e Gra-Bretanha: Circular

c) Teletrabalho

O BNP Paribas Leasing Solutions vé na implementacdo do teletrabalho uma
oportunidade para a empresa e para 0os seus colaboradores. Esta implementagéo é
consistente, em todos 0s seus aspetos, com 0S NOSSOS eixos estratégicos, uma vez
gue implica:

- O sucesso da nossa transformacdo digital no plano material e das
competéncias dos colaboradores.

- A evolucdo dos nossos modos de gestdo no sentido de um gestor formador,
promovendo a confianca e a autonomia face aos colaboradores.

- A contribuicdo para uma melhor qualidade de vida no trabalho, reduzindo o
tempo de trajeto dos colaboradores.

Encontram-se em vias de negociagdo varios acordos relativamente a operac¢des-piloto
a realizar a partir de 2016.

d) Recrutamento e atratividade

Todos as implantagdes dispdem de procedimentos de recrutamento locais definidos e
estruturados em linha com os principios do Grupo BNP Paribas. As politicas de
recrutamento respeitam as legislagcdes locais em matéria de emprego assim como as
politicas anti- discriminagdo. Os recrutamentos visam tanto jovens com diploma de
ensino superior de dois a cinco anos e perfis muito diversificados como candidatos
mais experientes.

A politica de recrutamento assenta sistematicamente no "principio dos quatro olhos"
de modo a garantir um processo de recrutamento rigoroso, ndo discriminatorio e em
conformidade com a estratégia do BNP Paribas Leasing Solutions.

Em 2015, o BNP Paribas Leasing Solutions deu inicio a um novo dialogo com os
potenciais candidatos através das redes sociais (Twitter e LinkedIn), tendo em vista
uma maior notoriedade e uma melhor divulgacdo das oportunidades no seio da
atividade.

5. Empresa formanda

a) Formacéo

A politica de formacao do BNP Paribas Leasing Solutions reflete uma forte vontade de
investir no desenvolvimento dos seus colaboradores através de a¢cfes de formacéo.
Em todo o perimetro do BNP Paribas Leasing Solutions, o desenvolvimento
profissional e pessoal envolve, numa base anual:

» cerca de 1.740 formandos, dos quais 70 em Espanha, 31 em Portugal, 294 na
Alemanha e 1.345 em Franca;

* mais de 32.779 horas de formacédo, das quais 225,03 h em Espanha,
372,35 h em Portugal, 4.685 h na Alemanha e 27.497 h em Franca.
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Em 2015, o desejo de homogeneizar e mutualizar as formacfes traduziu-se,
nomeadamente pela implementagdo de uma ferramenta comum ("My Learning") nos
varios paises. A evolucao da formagdo ganhou, assim, visibilidade através das novas
formas de comunicagao propostas.

Finalmente, o exercicio de 2015 foi assinalado por esforcos no sentido da
sensibilizacdo para a evolugdo tecnoldgica e a digitalizagdo da economia (inquéritos e
conferéncias sobre o mundo digital).

b) Talentos

Em 2015, o BNP Paribas Leasing Solutions implementou no seu perimetro a nova
politica de identificagdo de talentos desenvolvida pelo Grupo BNP Paribas. Essa
implementagdo permitiu identificar mais jovens colaboradores a beneficiar de
programas de desenvolvimento individualizados. Uma primeira etapa ja foi cumprida
com o lancamento de acdes especificas, como seja o "reverse mentoring” e a
organizagdo de um seminario dedicado ("Talent Days") em maio de 2015.

c) Aprendizagem VIE

O BNP Paribas Leasing Solutions contribui anualmente, através da contratacdo de
aprendizes ou de VIE (Voluntariado Internacional em Empresas) para a formacéo dos
jovens colaboradores.

Em 31 de dezembro de 2015, os efetivos de pessoal incluiam 102 alternantes, dos
quais 70 iniciaram a sua alternancia em 2015.

d) Gestéo de carreira
i. Objetivos e principios da remuneracéo

A politica de remuneragdo, tal como o conjunto dos processos de RH, assenta em
principios de equidade, objetividade e ndo-discriminagéo, competitividade externa em
referéncia aos mercados locais e respeito pelos equilibrios financeiros da empresa.

As revisBes das remuneracdes fixas e dos elementos de remuneracdo variavel tém
lugar uma vez por ano no ambito do processo anual de revisédo de remuneragdes, um
processo transparente que obedece ao "principio dos quatro olhos", envolvendo os
Recursos Humanos e a linha de gestdo. Este processo de codecisdo é uma garantia
de equidade e de objetividade das decisfes.

O BNP Paribas Leasing Solutions defende a visdo de uma empresa solidaria e
socialmente responséavel, em que a remuneragdo é acompanhada por oportunidades
de desenvolvimento e por beneficios sociais, viabilizando o0 acesso a um nivel ideal de
protecéo social.

Vérias entidades do BNP Paribas Leasing Solutions (Franga, Gré-Bretanha e Italia)
utiizam um dispositivo de balanco social individual, que permite ao colaborador ter
uma melhor visdo e compreensao dos elementos que compdem o seu salario.

Um exemplo de uma ligagéo direta entre a remuneracéo e a RSA é dado pelo facto de
um dos indicadores da participagdo nos lucros, em Franca, se basear na redugdo do
Nnosso consumo de papel.

Em 2015, os gastos com pessoal no perimetro de gestdo sao de 142.314.973,33 EUR.

ii. Avaliacdo profissional
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Tendo em vista assegurar uma melhor homogeneidade e rastreabilidade do
desenvolvimento dos seus recursos humanos e, assim, preparar o futuro do BNP
Paribas Leasing Solutions em sintonia com as necessidades da sua atividade,
encontra-se em vias de implementacdo uma ferramenta informatica (AAA) do BNP
Paribas Leasing Solutions que visa apoiar as entrevistas anuais e a fixacdo de
objetivos.

A ferramenta AAA constitui, também, uma forma de introduzir a coeréncia nesta
iniciativa no conjunto das entidades do BNP Paribas Leasing Solutions. Nesta
ferramenta, o BNP Paribas Leasing Solutions soube integrar a entrevista profissional,
gue se tornou obrigatéria em Franca.

iii. Perspetivas de carreira

A mobilidade é um grande motivo de preocupacdo dos colaboradores, sendo
expresso, nomeadamente, atraves do GPS. Presentemente, € um fator essencial da
dindmica profissional e da carreira de cada um. A esse titulo, o conjunto das equipas
de RH trabalha no sentido de promover a mobilidade profissional, tanto funcional,
como geogréfica.

Apbés o langamento, em 2014, de uma plataforma dedicada ("Mobilease you"), a
visibilidade do percurso profissional aumentou 4% (avaliagdo do GPS).

No entanto, subsistem muitas expectativas. O projeto "perspetiva de carreira"
permitirq, por um lado, responder as expetativas dos colaboradores e, por outro,
fornecer aos gestores ferramentas para orientacdo dos colaboradores. Em 2015, os
gestores beneficiaram de um novo guia concebido para os ajudar a estabelecer um
didlogo construtivo com as suas equipas sobre o respetivo futuro profissional. Por
outro lado, cinco fungdes essenciais do BNP Paribas Leasing Solutions foram objeto
de uma definicdo de competéncias por cargo, o que veio melhorar a compreensao das
vérias atividades.

Em 2016, o projeto atingira a sua fase final com a disponibilizacdo de uma ferramenta
de autoavaliacdo de competéncias no contexto do projeto profissional.

iv. Populacéo especifica

Em 2015, o BNP Paribas Leasing Solutions realizou um levantamento das suas
funcbes essenciais, tendo em vista garantir o plano de sucessdo assim como
internacionalizar e homogeneizar a gestdo da carreira dos titulares dessas funcdes
essenciais. No total, foram identificadas 134 fun¢gBes essenciais. Na sequéncia da
identificacdo destas Ultimas, foram implementados planos de sucessdo e de
desenvolvimento individualizados.
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BNP PARIBAS LEASE GROUP

ASSEMBLEIA-GERAL ORDINARIA
de 25 de maio de 2016

B Ordem de trabalhos

m Projeto de deliberacao
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ORDEM DE TRABALHOS

. Leitura do relatério de gestdo e do relatério dos Revisores Oficiais de
Contas e aprovacgao das contas do exercicio transato

. Leitura do relatério especial dos Revisores Oficiais de Contas e
aprovacao das convencgdes previstas no Artigo L 225-38 do Cédigo de
Comeércio

. Aplicacdo dos resultados

. Ratificagdo da nomeagé&o de uma administradora

. Renovacédo dos mandatos de administradores

. Renovacdo do mandato do Revisor Oficial de Contas efetivo

. Renovacéo do Revisor Oficial de Contas suplente

. Delegacéao de poderes com vista ao cumprimento das formalidades
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PROJETO DE DELIBERACOES

Primeira deliberacéao

A Assembleia-Geral, ap0s ter ouvido a leitura e tomado conhecimento do
relatorio de gestéo relativo ao exercicio de 2015 elaborado pelo Conselho de
Administracao e dos relatorios dos Revisores Oficiais de Contas relativamente
as contas da sociedade desse exercicio, aprova as contas anuais do referido
exercicio conforme foram apresentadas, as quais evidenciam um resultado
positivo de 73.895.262,35 €.

A Assembleia-Geral também aprova as operacdes refletidas por tais contas ou
resumidas em tais relatérios e, consequentemente, da a sua aprovacao final ao
cumprimento do mandato dos administradores no exercicio transato.

Segunda deliberagéo

A Assembleia-Geral, apés ter tomado conhecimento do relatério especial dos
Revisores Oficiais de Contas relativamente as convenc¢des visadas nos Artigos
L 225-38 e seguintes do Cédigo de Comércio francés, aprova tais convencdes
e regista o prosseguimento dos efeitos das convengdes anteriormente
celebradas.

Terceira deliberacao

A Assembleia-Geral, sob proposta do Conselho de Administracdo, delibera
aplicar o lucro do exercicio no montante de 73.895.262,35 € da seguinte forma:

Resultado do exercicio 73.895.262,35 €
Dotacéo para a reserva especial com origem

na provisao para investimento liberada 0€
Resultados transitados 37.503.026,86 €
Resultados distribuiveis 111.398.289,21 €
Para uma distribuicéo de dividendos

(6,25 € x17.817.453 acbes) - 111.359.081,25 €
Saldo dos resultados transitados 39.207,96 €

Por ultimo, recorde-se que os montantes dos dividendos distribuidos por agcéo
por conta dos Ultimos trés exercicios foram os seguintes:

2012 2013 2014

. Dividendo distribuido 9,54 5,82 8,26

Quarta deliberacéo
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A Assembleia-Geral ratifica a nomeacdo da Senhora Pascale Charlotte
Dufourcq Dennery para o cargo de administradora.

As func¢des de administradora da Senhora Pascale Charlotte Dufourcq Dennery
cessarao no fim da reunido da assembleia convocada para deliberar sobre o
relatério e contas do exercicio transato e realizada no ano em que termina o
mandato desta administradora, ou seja, exceto em caso de alteracao
estatutéria ou regulamentar, até ao fim da Assembleia-Geral anual ordinaria a
reunir em 2017 para deliberar sobre o relatério e contas do exercicio de 2016.

Quinta deliberacao

A Assembleia-Geral renova por um periodo de trés anos o mandato de
administrador do Senhor Carlo Thill.

As funcdes de administrador do Senhor Carlo Thill cessaréo no fim da reuniédo
da assembleia convocada para deliberar sobre o relatério e contas do exercicio
transato e realizada no ano em que termina o0 mandato deste administrador, ou
seja, exceto em caso de alteracdo estatutaria ou regulamentar, até ao fim da
Assembleia-Geral anual ordinaria a reunir em 2019 para deliberar sobre o
relatério e contas do exercicio de 2018.

Sexta deliberacao

A Assembleia-Geral renova por um periodo de trés anos o mandato de
administrador do Senhor Michel Vial.

As fungdes de administrador do Senhor Michel Vial cessardo no fim da reuniéo
da assembleia convocada para deliberar sobre o relatério e contas do exercicio
transato e realizada no ano em que termina o0 mandato deste administrador, ou
seja, exceto em caso de alteracdo estatutaria ou regulamentar, até ao fim da
Assembleia-Geral anual ordinaria a reunir em 2019 para deliberar sobre o
relatorio e contas do exercicio de 2018.

Sétima deliberacao

A Assembleia-Geral renova por um periodo de seis anos 0 mandato do Cabinet
MAZARS na qualidade de Revisor Oficial de Contas efetivo.

As fungdes de Revisor Oficial de Contas efetivo do Cabinet MAZARS cessaréo
no fim da reunido da assembleia convocada para deliberar sobre o relatério e
contas do exercicio transato e realizada no ano em que termina o0 mandato, ou
seja, exceto em caso de alteracdo estatutaria ou regulamentar, até ao fim da
Assembleia-Geral anual ordinaria a reunir em 2022 para deliberar sobre o
relatério e contas do exercicio de 2021.

Oitava deliberacéao

A Assembleia-Geral renova por um periodo de seis anos 0 mandato da
Senhora Anne VEAUTE na qualidade de Revisora Oficial de Contas suplente.

As funcdes de Revisora Oficial de Contas suplente da Senhora Anne VEAUTE
cessarao no fim da reunido da assembleia convocada para deliberar sobre o
relatorio e contas do exercicio transato e realizada no ano em que termina o
mandato, ou seja, exceto em caso de alteracdo estatutaria ou regulamentar,
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até ao fim da Assembleia-Geral anual ordinaria a reunir em 2022 para deliberar
sobre o relatério e contas do exercicio de 2021.

Nona deliberacéo

A Assembleia-Geral confere ao Conselho de Administracdo e aos Senhores
Claude Negro e Peter Van Loon todos os poderes para assegurarem, conjunta
ou separadamente, o cumprimento das deliberagbes que antecedem.

A Assembleia-Geral confere todos os poderes ao portador de um original, de
uma coépia ou de um extrato desta ata para efetuar todos os registos,
formalidades e publica¢cfes conforme necessario.

76



BNP PARIBAS LEASE GROUP

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

m Composicao do Conselho de
Administracao

m Lista dos mandatos

B Remuneracgoes
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CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO
em 31 de dezembro de 2015

Presidente

Carlo THILL

Administradora e Diretora-Geral

Charlotte DENNERY

Administradores
Thierry LABORDE
Philippe BISMUT
Michel VIAL

Luc HENRARD
Carlo LESSEL

REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Efetivos :

Cabinet MAZARS
Cabinet PRICEWATERHOUSECOOPERS Audit

Suplentes :

Anne VEAUTE
Anik CHAUMARTIN
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LISTADOS MANDATOS EM 31/12/2015

‘ Dados profissionais ‘ Mandatos
Carlo THILL BGL BNP PARIBAS Em Franca
4 rue Gruefwiss Presidente do Comité de Dire¢édo Administrador
L3371 LEUDELANGE 50 Avenue JF Kennedy BNP Paribas Investment Partners, Paris
(Luxemburgo) L-2951 Luxembourg
Data/local de nascimento: Presidente
23/04/1953 BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)
Luxemburgo SADE (Société Alsacienne de Développement et
Nacionalidade: d’Expansion)
luxemburguesa
No estrangeiro
Presidente
BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS (SA),
Luxemburgo
CARDIF LUX VIE, Luxemburgo
Administrador
BGL BNP PARIBAS (SA), Luxemburgo
BNP Paribas Investment Partners, Luxemburgo
Cie Financiére Ottomane, Luxemburgo
BIP Investment Partners, Luxemburgo
ARVAL Luxembourg S.A.
Fondation Alphonse Weicker
Charlotte DENNERY BNP PARIBAS LEASE GROUP Em Franca
11, rue d'Assas Dlretqra-GeraI Administradora Diretora-Geral
75006 PARIS "Iglg/';tfopz're BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)
rue Arago .
Data/local de nascimento: 92800 Puteaux Administradora .
21/09/1965 RMN-Grand Palais
Toquio (Japéo) Membro do Conselho Fiscal
Nacionalidade: francesa BNP PARIBAS Real Estate
No Estrangeiro
Administradora delegada
BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS (SA)
(Luxemburgo)
Administradora )
SREI Equipment Finance Limited (India)
Philippe BISMUT ARVAL Em Franca
14 rue du Docteur Thore Diretor-Geral Administrador
92330 SCEAUX ZAC des Deux Gares BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)
22-24 rue des Deux Gares Presid Di Geral
Data/local de nascimento: 92500 Rueil Malmaison residente Diretor-Gera
10/12/1955 ARVAL SERVICE LEASE (SA)
Neuilly sur Seine (92) .
Nacionalidade: francesa No estrangeiro
Administrador
Arval Service Lease ltalia S.p.A.
BNP Paribas Fleet Holings Ltd.
Arval UK Group Ltd
Administrador
Arval Service Lease SA Espafia
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Luc HENRARD
17, rue Michel Rodange
L-7248 Bereldange

Data/local de nascimento:

24/02/1956
Etterbeek (Bruxelas)
Nacionalidade: belga

BGL BNP PARIBAS
CRO

50 Avenue JF Kennedy
L-2951 LUXEMBOURG

Em Franca
Administrador
BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)

No estrangeiro

Administrador

BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS (SA)
BGL BNP PARIBAS FACTOR (Luxemburgo)
BNP Paribas Lease Group Luxembourg (SA)
Le Sphinx Assurances (SA) (Luxemburgo)

BNP Paribas Fortis Funding (SA) (Luxemburgo)
SOPARTEC (SA) (Bélgica)

Presidente do Conselho de Administracdo
BNP PARIBAS S.B.RE

Carlo LESSEL

30, Val des Romains
L-8149 Bridel
Luxemburgo

Data/local de nascimento:

BGL BNP PARIBAS
CFO

50 Avenue JF Kennedy
L-2951 LUXEMBOURG

Em Franca
Administrador
BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)

No estrangeiro
Administrador

14/01/1954
Luxemburgo BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS (SA)
Nacionalidade: Presidente
luxemburguesa GROUPEMENT AUTONOME BNP PARIBAS
PLAGEFIN (SA)
Michel VIAL BNP PARIBAS Em Franca
71 avenue de Breteuil Missions centrales Retail Banking Administrador
75015 PARIS 27-29 rue Peletier BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)
75009 PARIS
Data/local de nascimento: No estrangeiro
63{)?]5/1957 Membro do Supervisory Board
Nacionalidade: francesa Visa Europe PLC
Thierry LABORDE BNP PARIBAS Em Franca
23 rue Raynouard Diretor-Geral Adjunto Administrador
75016 PARIS 3, rue d’Antin BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)
. 75002 PARIS ARVAL Service Lease (SA)
Data/local de nascimento: BNP PARIBAS CARDIF
17/12/1960
Paris

Nacionalidade: francesa

Membro do Conselho Fiscal
BNP Paribas REAL ESTATE

No estrangeiro

Administrador

BGL BNP Paribas (Luxemburgo)

BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS (SA)
(Luxemburgo)

BNP Paribas Fortis (Bélgica)

BNL Spa (ltalia)

80




Anexo

Remuneracgdes e beneficios
pagos aos 6rgdos sociais durante o exercicio de 201
abrangidos pelo artigo L 225-102-1 alterado

(em euros)
Natureza das Remuneracao Senhas Beneficios Total de
remuneracdes Fixa Variavel de presenca em espécie remuneracdes

)

Orgéos sociais

Sem objeto
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BNP PARIBAS LEASE GROUP S.A.

Relatdrio dos Revisores Oficiais de Contas
sobre as contas anuais

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT MAZARS
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Relatério dos Revisores Oficiais de Contas sobre as contas anuais

Aos Acionistas,

Nos termos do mandato que nos foi conferido pela vossa Assembleia-geral,
apresentamos o nosso relatério relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2015, sobre:

= a fiscalizagcdo das contas anuais da sociedade BNP PARIBAS LEASE
GROUP S.A., conforme anexadas ao presente relatorio;

= a justificacdo das nossas apreciagoes;
= as verificacdes e informagdes especificas previstas na lei.

As contas anuais foram elaboradas pelo Conselho de Administracdo. A nossa
responsabilidade consiste em emitir uma opinido sobre essas contas, baseada na
nossa auditoria.

l. Opinido sobre as contas anuais

A auditoria a que procedemos foi efetuada de acordo com as normas profissionais
aplicaveis em Franca, as quais exigem a adocdo de diligéncias que permitam
confirmar, com um grau de seguranca razoavel, que as demonstragdes financeiras
nao contém anomalias significativas. Uma auditoria consiste na verificagdo, por
meio de amostragens ou outros métodos de selecdo, dos elementos de suporte
dos montantes e das informagcdes constantes do relatorio e contas. Consiste,
também, na apreciacdo dos principios contabilisticos adotados, das estimativas
significativas utilizadas e da apresentacdo das contas no seu conjunto.
Entendemos que os elementos que recolhemos séo suficientes e adequados para
fundamentar a nossa opiniéo.

Certificamos que, a luz das regras e principios contabilisticos franceses, as contas
anuais sao regulares e verdadeiras e dao uma imagem fiel do resultado das
operacdes do exercicio findo assim como da posicao financeira e patrimonial da
sociedade no final do mesmo.

Sem afetar a opinido acima expressa, chamamos a atencao para:

- anota 2-H do anexo as demonstracdes financeiras, que apresenta a alteracdo de
método contabilistico introduzida pela sociedade durante o exercicio para
contabilizar os impostos diferidos nas contas do exercicio.

- a nota 6-C do anexo as demonstracdes financeiras relativa a contabilidade
financeira, apresentando o resultado financeiro do exercicio: esse resultado é
determinado tendo em conta a amortiza¢éo financeira dos capitais investidos pelo
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prazo dos contratos de leasing. Lembramos que esse resultado proporciona uma
melhor imagem da rentabilidade financeira da sociedade do que o resultado social,
em que sao consideradas as amortiza¢des industriais dos equipamentos locados.

Il. Justificacao das apreciacoes

Conforme o disposto no Artigo L.823-9 do Cddigo Comercial francés relativamente
a justificacdo das nossas apreciacbes, levamos ao vosso conhecimento os
seguintes elementos:

Estimativas contabilisticas

Provisdes para riscos de crédito e de contrapartida

A sociedade constitui imparidades para cobrir os riscos de crédito inerentes as
suas atividades, conforme descritas nas notas 2-C e 2-E do anexo as contas do
exercicio. No &ambito da nossa apreciagdo das estimativas significativas
consideradas no fecho das contas, examinamos o dispositivo de controlo relativo
ao acompanhamento dos riscos de crédito e de contrapartida, a apreciacdo dos
riscos de créditos incobraveis e a respetiva cobertura por imparidades.

Avaliacao dos titulos de participacdo, de partes de capital em empresas associadas
e de outros titulos detidos a longo prazo:

Os titulos de participacdo, partes de capital em empresas associadas e outros
titulos detidos a longo prazo pela Sociedade sao registados pelo seu valor de
utilizacéo, que depende da utilidade que cada participacdo apresenta para o BNP
PARIBAS LEASE GROUP S.A., conforme o descrito na nota 2-D do anexo as
contas do exercicio. No ambito da nossa apreciagdo destas estimativas,
examindmos os elementos que levaram a determinacdo dos valores de utilizacéo
das principais posi¢cOes da carteira.

Provisbes para responsabilidades sociais

A sociedade constitui provisdes para cobrir os riscos ligados as responsabilidades
sociais conforme o descrito na nota 2-G do anexo as contas do exercicio. No
ambito da nossa apreciacdo dessas estimativas, examinamos a metodologia de
avaliacdo de tais responsabilidades, bem como as hipGteses e os parametros
utilizados.

Procedemos a apreciagdo da razoabilidade de tais estimativas.
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As apreciacdes assim efetuadas integram-se no &mbito da nossa auditoria as
contas do exercicio no seu conjunto, pelo que contribuiram para a formagédo da
nossa opinido conforme expressa na primeira parte do presente relatorio.

II. Verificagdes e informagdes especificas

Efetudmos ainda, de acordo com as normas profissionais aplicaveis em Franca, as
verificagcbes especificas previstas na lei.

Nao temos observagdes a formular relativamente a sinceridade e a concordancia
com as demonstracdes financeiras das informagdes apresentadas no relatorio de

gestao do Conselho de Administracdo e nos documentos enviados aos acionistas
sobre a posic¢éao financeira e as contas do exercicio.

Neuilly-sur-Seine e Courbevoie, 10 de maio de 2016

Os Revisores Oficiais de Contas

PricewaterhouseCoopers Audit Mazars
[Assinado: ilegivel] [Assinado: ilegivel]
Nicolas Montillot Claire Gueydan-Brun  Virginie
Chauvin

85



