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Senhores(as) Acionistas,

Convocdmos-vos em Assembleia-geral, em conformidade com o disposto na lei e nos
nossos estatutos, para vos prestar contas da atividade comercial e financeira da
Sociedade e para submeter a vossa aprova¢do as contas relativas ao exercicio de 2014.

Este relatério refere-se ao BNP PARIBAS LEASE GROUP SA (BPLG) e suas filiais, mas
também aborda as tendéncias do conjunto econdmico das sociedades que integram a
atividade de locacdo no seio do BNP PARIBAS ("Leasing Solutions").

INTRODUGAO &
PERSPETIVAS

O Leasing Solutions propde as empresas e aos profissionais através de varios canais
(vendas diretas, aconselhamento, parcerias e redes bancarias) uma gama de solu¢des
locativas que vao do financiamento de equipamentos a externalizagdo de parques.

Para oferecer um servico de qualidade 6tima aos seus clientes, o Leasing Solutions
adotou uma organizacdo especializada por mercados com equipas comerciais
dedicadas:

— Equipment & Logistic Solutions para equipamentos modveis profissionais
(mdaquinas agricolas, maquinas de construcdo e obras publicas e de
movimentacdo de cargas, veiculos utilitarios e industriais);

— Technology Solutions para ativos administrativos, informaticos e de
telecomunicacgdes;

— Bank Leasing Services para oferta de produtos e servicos de locacdo aos
clientes das redes bancdrias do Grupo BNP Paribas.

O BNP Paribas Leasing Solutions ¢ um lider europeu no financiamento de bens de
equipamento, contribuindo ativamente para o financiamento da economia real.

Crescimento e transformag¢ao em prol da satisfagdo do cliente

Com a ambicdo de se tornar a empresa de referéncia no mercado da locagao perante
clientes, parceiros e colaboradores e, também, de contribuir significativamente para o
desempenho do grupo, o BNP Paribas Leasing Solutions apoiou-se, no exercicio de
2014, em duas alavancas estratégicas, designadamente o crescimento e a
transformacao.

Assim, o alargamento do acordo estratégico com a CNH Industrial e o acordo
estratégico com a Canon, que vieram complementar as parcerias-chave,
nomeadamente com a CFS e a JCB, e os planos de desenvolvimento na Alemanha e na
Turquia permitiram ao BNP Paribas Leasing Solutions atingir, em 2014, os objetivos de
crescimento do seu plano estratégico 2014-2016. Alids, a nossa atividade manteve, em



2014, a sua dinamica de transformagao e langou as bases da sua evolugao no dominio
informatico tendo em vista reforcar a capacidade de resposta aos clientes em termos
de disponibilizacdo de competéncias, de inovacao e de reatividade.

Fortes compromissos refletidos numa nova assinatura de marca

Tendo em vista concretizar na sua atividade didria uma promessa de valor clara e
vigorosa, o BNP Paribas Leasing Solutions modificou o seu discurso de marca,
adotando, em 2014, uma nova assinatura: 'Business is ON'. Dinamico, original e
distintivo, este mote resume em poucas palavras o compromisso assumido pelo BNP
Paribas Leasing Solutions perante os seus clientes e parceiros assim como a sua
vontade de se posicionar como um facilitador capaz de contribuir de forma sustentavel
para o desenvolvimento das suas atividades.

No centro do discurso de marca do BNP Paribas Leasing Solutions, encontra-se um
compromisso estruturado em torno de 5 vertentes: Competéncia, Simplicidade,
Reatividade, Inovacdo e Responsabilidade. Encerrando uma forte mensagem de
qualidade de servigo, esta nova assinatura de marca constitui, também, o reflexo da
transformagao do BNP Paribas Leasing Solutions na procura de uma maior agilidade e
capacidade de resposta perante os desafios de um mundo mais aberto, mais moével e
em permanente mutagao.

BNP Paribas Leasing Solutions eleito 'European Lessor of the Year' 2014

No final de novembro de 2014, o BNP Paribas Leasing Solutions foi distinguido, em
Varsovia, com o prémio 'European Lessor of the Year' da Leasing Life, principal revista
dedicada a locagao financeira na Europa. Os 'Leasing Life Awards' premeiam
anualmente os principais intervenientes no mercado europeu do financiamento de
ativos.

Atribuido por um painel de cinco juizes independentes, este prémio representa o
reconhecimento dos desempenhos e das realizacdes do BNP Paribas Leasing Solutions
em 2014 a luz de critérios como o volume de atividade de 2014 comparativamente a
2013, os lucros obtidos pela sociedade e a sua contribuigdo para o rendimento global
do BNP Paribas, as iniciativas tomadas em prol do desenvolvimento da sua atividade, a
sua visibilidade e a sua influéncia no mercado. E a segunda vez que o BNP Paribas
Leasing Solutions recebe este prémio desde 2011.

Seguidamente, apresentamos em detalhe as atividades por financiamento e por linha
de ativos.



ATIVIDADES

Technology Solutions — TS

Para os mercados da Burética e da Informatica, 2014 foi, tal como 2013, um ano
relativamente apagado. Mais particularmente, as vendas de fotocopiadoras sofreram
um recuo sensivel. Simultaneamente, acentuou-se a pressao concorrencial devido a
liquidez disponivel para os intervenientes no mercado da locagao.

Neste contexto, a Business Line Technology Solutions teve um exercicio muito razodavel
em termos de volume de negdécios, com um crescimento de 3% no G5 (Franca,
Alemanha, Reino Unido, Itdlia e Holanda) e mais de 130.000 novos contratos de
locacao.

O peso dos rendimentos (exceto margens de juros) no Produto Liquido Bancdrio desta
Business Line aumentou, atingindo os 269 milhGes €, enquanto o racio de eficiéncia
caia abaixo de 50%.

Associada ao recuo dos riscos, a progressao dos Resultados Operacionais do Exercicio
terd viabilizado um crescimento da ordem dos 10% dos lucros, que ultrapassaram os
100 milhdes £.

No total, esta Business Line gere créditos no montante de 4,2 mil milhdes € divididos
por 485.000 contratos.

Em matéria de parcerias, o exercicio foi bem-sucedido e abre boas perspetivas para os
proximos exercicios.

Na Burética, foi celebrado um acordo entre varios paises.

Foram lancados programas, tanto para a rede direta dos fabricantes como para os
respetivos distribuidores, tendo-se, igualmente, registado uma progressao das
intervengdes a nivel de ativos de production printing.

Na Informdtica, destacaram-se o desenvolvimento das relagdes com os operadores de
armazenamento de dados e a consolidacdo da posicdo de lider no financiamento de
software.

Nas Telecomunicacdes, foram celebradas novas parcerias europeias.

As Business Units tiveram um comportamento dispar, com excelentes desempenhos
na Alemanha (crescimento anual de +64%) e no Reino Unido (crescimento de +18%) e
uma situacao mais dificil em Franca e na Italia, paises em que os volumes de negdcios
estagnaram. Os Paises-Baixos foram afetados pelo fato de duas grandes parcerias
ainda ndo se encontrarem ativas durante o exercicio.

Relativamente a 2015, as perspetivas de investimento sao ambiciosas, antecipando-se
um crescimento ao nivel dos dois digitos, o qual estard condicionado pela



concretizacdo do potencial das parcerias recentemente celebradas e por um
crescimento mais sustentado dos mercados da Informatica e das Telecomunicagdes.

O desenvolvimento das novas solugdes (produtos, digitalizacdo e data intelligence)
tera uma contribuigao ativa para o cumprimento dos compromissos '‘Business is ON' da
Leasing Solutions.

Equipment & Logistic Solutions — ELS

Os mercados ELS tiveram uma evolucdo dispar em 2014 consoante os ativos
(equipamentos agricolas em baixa) e os paises (maior dinamismo na Alemanha e no
Reino Unido e quebra das vendas em Franca).

Durante o exercicio, a concorréncia acentuou-se devido as condi¢des de liquidez e a
abundancia de recursos para todos os intervenientes.

Neste contexto, o desempenho comercial foi excecional, com um crescimento de 13%
dos volumes de producdo relativamente ao exercicio anterior, isto sem sacrificio da
margem gerada pelos contratos, ela também com um crescimento ao nivel de dois
digitos.

Esta progressao permitiu-nos reforgar as quotas de mercado e aumentar a taxa de
penetragao dos nossos parceiros em termos de vendas.

Também a atividade de financiamento de stocks foi positiva com a abertura de novos
paises as exportacdes dos nossos parceiros.

Em relagdo tanto a JCB como a CNH Industrial Capital Europe, a cobertura da nossa
parceria foi alargada a 6 paises através de um programa IVECO Capital.

Foram langadas numerosas iniciativas de marketing visando aumentar a satisfagdo dos
parceiros da Business Line ELS em matéria de formacdo e de promocgao de vendas.

Algumas Business Units tiveram uma evolugdo notdvel em termos de crescimento,
nomeadamente a Itdlia (crescimento de +25%, em parte devido ao lancamento do
programa IVECO Capital), a Alemanha (crescimento de +15%) e o Reino Unido (+23%).

O montante de crédito da ELS registou uma progressao significativa no exercicio e o
PLB (Produto Liquido Bancario) cresceu 8%.

O controlo dos custos associado a um perfil de risco moderado permitiram atingir um
nivel recorde de rendimento dos capitais aplicados.

Relativamente a 2015, perspetivam-se mercados pouco dinamicos e um contexto
concorrencial inalterado, mas o BNP Paribas Leasing Solutions prevé um novo
crescimento dos volumes de producdo e tem particulares ambicdes em relacdo a
Business Line Rental Solutions (locagdo de veiculos e servigos).



Europa exceto G5

Com uma produgdo de 1.177 milhdes €, 2014 foi um ano muito positivo para o
conjunto dos paises, tanto em termos de progressao relativamente a 2013 como em
termos orgamentais.

A Austria, apés um primeiro semestre dificil, ultrapassou o seu objetivo de produgio
(80 milhdes €). As margens foram mantidas, o que teve um efeito muito positivo na
MGA.

O PLB, se bem que em alta (+9%) relativamente a 2013, ndo atingiu o valor
orcamentado. As despesas gerais registaram um aumento associado aos custos com a
migragao informatica do sistema de gestao, mas ficaram em linha com o orgamento.
2014 ficou assinalado por uma carga de risco particularmente baixa (140.000 €).

Em Portugal, o contexto foi, em 2014, um pouco mais favordvel, o que explica o
crescimento do volume de produgao.

Contudo, as margens, se bem que ainda elevadas, recuaram, refletindo uma maior
concorréncia.

O PLB ultrapassou o orgamentado e a carga de risco foi bem controlada. 2015 devera
ser o ano da Wholesale (plataforma ibérica para a SDF).

A Espanha beneficiou de um mercado mais favoravel e atingiu, em 2014, uma
producdo de 196 milhdes €, valor bem superior ao de 2013 (+17%) e, também, acima
do orcamentado (+25%). Esta producdo foi conseguida com uma taxa de margem que
se revelou resistente. O PLB teve uma progressao clara e em linha com o orgamento. A
carga de risco cumpriu os objetivos, sendo de destacar o esforco de reducdo dos
créditos Run Down (atividades ndo estratégicas). Para 2015, o objetivo consiste em
consolidar o bom nivel de produgdo e em limitar a compressdo das margens.

Na Roménia, o nivel de producdo de 2014 (cerca de 60 milhGes €) ultrapassou
claramente o orcamentado, devido, nomeadamente, a retoma dos financiamentos
FEADER, dos quais o Leasing Solutions se encontrava excluido desde 2013. Conforme
antecipado, as margens foram, novamente, ajustadas em baixa, embora permanegam
a um valor elevado.

Um inicio de exercicio dificil penalizou o PLB, que ndo atingiu plenamente o seu
objetivo (-8%). Tanto as despesas gerais como a carga de risco foram bem controladas.
Em 2015, devera ter lugar uma diversificagdo das parcerias no setor agricola assim
como o lancamento da Business Line TS.

Na Poldnia, a producdo de 2014 atingiu 134 milhdes €, o que esta perfeitamente em
linha com o orgamento. Se bem que em forte progressado relativamente a 2013 (+18%),
o objetivo em termos de PLB nao foi plenamente atingido. A carga de risco foi melhor
do que se previa. O fato mais marcante do exercicio foi o bem-sucedido arranque da
joint-venture com a CNH no ultimo quadrimestre.



A Turquia teve um excelente exercicio e o seu nivel de producdo em 2014 registou
uma progressao de +28% relativamente a 2013 e ficou +16% acima do valor
orcamentado.

A carga de risco cresceu em valores absolutos, mas baixou a luz do montante médio de
crédito concedido. Em 2015, o desenvolvimento da Business Line TS e da atividade no
setor agricola sdo os principais desafios neste pais.

Na Bélgica, a Business Line ELS é liderada pela CNH (com cerca de 50% da producdo
global). No exercicio, a ELS atingiu 98% do valor orcamentado. Em dezembro,
arrancdmos a atividade no mercado agricola.

Na Business Line TS, a burdtica representou 75% da atividade global. O volume de
producdo ultrapassou o orcamento anual.

Rental Solutions: apesar dos progressos significativos relativamente ao ano anterior,
nao foi atingido o valor orgamentado para 2014.

Participacoes fora da Europa

Ao sustentar a atividade dos nossos parceiros historicos para além das fronteiras da
Europa, a progressao internacional contribui para dar mais seguranca ao nosso nucleo
histérico europeu, ao mesmo tempo que desenvolve diferentes modelos de
implantagao.

india: presenca estratégia através de uma joint-venture

De um ponto de vista macroeconémico, 2014 foi, apesar da continuacdo das
dificuldades, marcado pelo regresso dos investidores ao mercado indiano, com um
crescimento consideravel dos mercados financeiros e mais de 40 mil milhdes USD
investidos na economia do pais.

O défice da balanca de transagdes correntes diminuiu, a moeda estabilizou ao nivel de
60 INR por USD e os pregos das matérias-primas e do petrdleo bruto permitiram
melhorar os principais indicadores econémicos do pais.

Contudo, o verdadeiro ciclo de crescimento ainda ndo foi iniciado. Os economistas
apontam para uma retoma num horizonte de 6 a 12 meses, ou seja, a partir do final de
2015. Os efeitos previstos deverdo ter reflexos positivos na nossa joint-venture SREI
BNP Paribas (a "JV"), nomeadamente com a retoma das obras em infraestruturas, a
privatizacdo parcial das empresas publicas e a reforma fiscal que visa harmonizar a
tributagdo entre os varios Estados da Unido Indiana.

Neste contexto, o setor bancdrio continua a ser penalizado pelo crescente peso dos
créditos reestruturados e de cobranga duvidosa. A JV ndo foi poupada por esta
inexisténcia de um ciclo favoravel, o que se traduziu por um aumento das provisdes no
exercicio de 2014.

Por conseguinte, a JV empenhou-se em continuar o trabalho de fundo iniciado em
2013, nomeadamente: (1) reforco do acompanhamento dos riscos e das cobrancgas; (2)



diversificacdo da carteira de modo a diminuir a exposicdo aos grandes clientes; (3)
acompanhamento da gestdo, assumida contratualmente pelo nosso parceiro; e (4)
supervisdo cada vez mais rigorosa traduzida por pedidos de acdo imediata no quadro
dos diferentes conselhos de administragao.

O rumo prosseguido pela JV e as diferentes a¢des desenvolvidas num ambiente tenso
mereceram uma reacao positiva da quarentena de bancos locais e internacionais que
refinanciam o crédito concedido pela JV. Esta confianga ndao desmentida constitui um
precioso ativo para o futuro da JV e para os projetos que irdo balizar o retorno ao
crescimento, nomeadamente através do reforgo dos acordos com os nossos principais
parceiros e de um reafirmar da orientacdo para as vendas.

China: modelo de investimento financeiro para um acompanhamento inédito dos
NOsSsos parceiros

A validagao da tomada de participagao na Jiangsu Financial Leasing constituiu o ponto
de partida para 12 meses de uma colaboragao rica e construtiva, assinalada pela
implementacao de uma Business Unit, pela constituicdo de uma equipa, pelo arranque
da atividade 'Vendor Program' e pela transformacdo da sociedade numa 'Joint Stock
Company', etapa prévia indispensdvel ao seu desenvolvimento e a uma futura oferta
publica de acdes.

Com esta etapa, o BPLG pode reforgar a sua posi¢ao no conselho de administragdao
assim como entrar (a partir de 2015) na comissdo de estratégia.

O projeto esta em sintonia com o plano de médio prazo divulgado e o sucesso do Ano
2 estara correlacionado com o alargamento do nimero dos nossos parceiros, com a
adaptagao dos processos e instrumentos e com o refor¢co da equipa existente. Este
projeto reflete bem a nossa intengao de proporcionar aos nossos parceiros histdricos
uma cobertura alargada na Asia e, assim, reforcar a nossa presenca histérica na
Europa. Além disso, complementa a oferta de produtos proposta pelo Grupo BNP
Paribas na China.

Estados Unidos: modelo de 'Leasing-Inside' desenvolvido pelo Bank of the West

Nos Estados Unidos, a atividade foi enriquecida com vdrios acordos-chave celebrados
com os parceiros historicos do BPLG. O desenvolvimento da atividade foi sustentado
na Business Line ELS e registou um certo recuo na Business Line TS.

No total, a cobertura destes trés paises permitiu ao BPLG e, consequentemente, ao
BNP Paribas, prestar um servico necessdrio e indispensavel aos seus parceiros no
ambito da inevitavel mundializacdo das suas atividades, a qual representa, para estes,
uma forte aposta.



Bank Leasing Services - BLS

Desde o seu langamento no final de 2009, em Franga, a atividade de Servicing tem
vindo a confirmar a sua contribui¢ao para o financiamento da economia real, com um
crescimento importante dos créditos concedidos (10 mil milhdes € no final de 2014).
Os servicos do BNP Paribas Leasing Solutions visam as necessidades dos clientes do
BDDF (Franca), do BNP Paribas Fortis (Bélgica), do BNL (Itdlia), do BNP Paribas Polska
(Poldnia) e, sob uma diferente forma, do TEB Bank (Turquia).

Atividade BLS em 2014:

Num ambiente econémico apdtico em termos de procura de crédito, a atividade de
Servicing revelou capacidade de resisténcia, com um total de financiamentos a altura
de 2.482 milhGes € (um recuo de apenas 2% em relagdo a 2013).

Em conformidade com as previsdes, o nivel das margens baixou no conjunto dos
paises, enquanto a carga de risco, embora aumentando, ficava aquém do
orcamentado.

O PLB registou uma evolugdo positiva (+6%) e em conformidade com o orcamento.

Em Franga, a produgao atingiu 1.414 milhdes € embora com as margens em baixa.

O objetivo em termos de nova produgdo, tanto no mobilidrio como no imobilidrio, s6
foi cumprido a altura de 81%, ja que a nossa atividade neste pais foi particularmente
penalizada pelo baixo numero de contratos muito significativos.

Contudo, o PLB cresceu 5% e a carga de risco, embora tendo aumentado devido a
alguns incumprimentos de empresas, manteve-se abaixo do valor orgamentado.

A Italia atingiu os 334 milhdes €, acusando, assim, mais um ano de reducdo da
atividade (-4%), o que se deveu ao baixo numero de contratos imobilidrios. No
mobilidrio, a nova produgdo registou um crescimento claro (+15% em volume e +33%
em numero de contratos).

A taxa de margem média sofreu uma clara descida (-36 pontos de base em relacdo a
2013).

O PLB cresceu 11% e a carga de risco sofreu um aumento de 7 milhdes €
(essencialmente devido a degradacdo de contratos no imobiliario).

Na Bélgica, um mercado muito competitivo, o exercicio encerrou com um
desempenho (557 milhdes €) a altura de 97% do orgcamentado e as margens
mantiveram-se sensivelmente estaveis. O PLB ultrapassou o valor orgamentado em
15% e a carga de risco continuou sob contencao.

Na Poldnia, a produgdo (176 milhdes €) voltou a registar um claro avango (+28%). Este
desempenho deveu-se a um ano dinamico no imobiliario. No exercicio, para além do
impacto positivo da carga de risco devido a redugdes de provisdes, o resultado liquido
ficou em linha com o orgamento.
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A Turquia teve um bom ano comparativamente a 2013. As margens resistiram bem,
apesar de um mercado concorrencial.

Perspetivas para 2015:

O conjunto das redes do Banco tem objetivos ambiciosos (+18% relativamente a
producdo de 2014) com margens ainda orientadas em baixa, sobretudo no caso da
Franca. A integracdo do BGZ na Poldnia deverd dar um novo alento a atividade neste
pais.

O novo acordo celebrado com o CBE (Corporate Banking in Europe) visando um melhor
servico aos clientes de Corporate and Investment Banking (CIB) em 7 paises (Reino
Unido, Espanha, Austria, Paises-Baixos, Roménia, Portugal e, sobretudo, Alemanha)
permitiu obter uma producdo de 31 milhdes €, dos quais 28 milhdes € na Alemanha.
Em 2015, a énfase continuara a ser colocada na cooperagao com a Alemanha com uma
equipa presente nos business centers.

Gestao das carteiras nao estratégicas - Run Down

Em 2014, a linha de atividade Run Down prosseguiu a sua acdo de coordenacdo e
controlo da gestdo local das atividades ndo estratégicas, tendo em vista uma reducao
em boa ordem das carteiras do seu perimetro.

Os esforcos tendentes a esta reducdo dos créditos concedidos foram notdveis e
ficaram em linha com um orcamento muito ambicioso. Consistiram na ativacdo de
todas as vertentes da politica de reducao implementada nos ultimos anos e ficaram
assinalados, essencialmente, por reembolsos antecipados, cessdes ou transferéncias
para o Servicing. Simultaneamente, a IBL zelou por uma evolucdao das estruturas
consagradas a estas carteiras em sintonia com a diminuicdo destes créditos ndo
estratégicos, nomeadamente através do encerramento ou fusao de pessoas coletivas,
do aligeiramento dos condicionalismos de reporting e do ajustamento das despesas
gerais.

Em 2015, a IBL tenciona prosseguir esta politica através de agdes essencialmente
centradas nas carteiras imobiliarias.

ESTRUTURA JURIDICA

ESTRUTURA ACIONISTA E PARTICIPACOES

Em 31/12/2014, o capital da Sociedade é detido a 100% pela sociedade BNP Paribas
Leasing Solutions SA com sede no Luxemburgo. Esta Ultima sociedade é, por seu turno,
detida a 49,999% pelo BNP Paribas SA e a 50,001% pelo BGL BNP Paribas SA.

Uma vez que o BGL BNP Paribas SA é detido a 65,92% pelo BNP Paribas SA, este ultimo
controla efetivamente a maioria do capital.
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Em anexo, é apresentada uma descricdo detalhada das filiais e das participa¢des do
BNP Paribas Lease Group SA.

OPERACOES DE ESTRUTURA

Em 2014, tiveram lugar as seguintes operagdes de reestruturagao:

- tomada de uma participagdo de 6,5% na Jiangsu Financial Leasing;

- abertura de uma sucursal da SAS CNH Industrial Capital Europe na Poldnia
- encerramento da sucursal da SAS JCB Finance em Espanha;

- aumento de capital do BNP Paribas Leasing Solutions SpA em Italia.

FUNCIONARIOS ACIONISTAS

Em conformidade com o disposto no Artigo L 225-102 do Code de commerce (codigo
comercial), informamos que as a¢des detidas, no ultimo dia do exercicio de 2014, pelo
pessoal da Sociedade e pelo pessoal das sociedades a esta associadas nos termos do
Artigo L 225-180 representam menos de 3% do capital da Sociedade.

DELEGACOES DE PODERES EM VIGOR PARA EFEITOS DE AUMENTO DE CAPITAL

Em conformidade com o disposto no Artigo L 225-100, alinea 7, do Code de commerce,
informamos que, em 31 de Dezembro de 2014, ndo se encontra em vigor qualquer
delegacdo de poderes da Assembleia-geral no Conselho de Administracdo para efeitos
de aumento de capital no quadro dos Artigos L 225-129-1 e L 225-129-2 do Code de
commerce.

REMUNERACOES E PLANOS DE OPCOES

Em conformidade com o Artigo L225-102-1 do Code de commerce, informamos,
conforme quadro em anexo, que, durante o exercicio de 2014, ndo foram atribuidas
quaisquer remuneragdes ou beneficios de qualquer natureza (saldrios, prémios de
presenca, beneficios em espécie, etc.) a qualquer mandatario social, titular de um
mandato social numa sociedade com titulos registados num mercado regulamentado.
Mais informamos que nao foi implementado na Sociedade qualquer plano de opgdes
(op¢Oes de compra ou de subscricdo).

ATIVIDADES DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

A Sociedade ndo realizou quaisquer atividades de investigacdo e desenvolvimento.
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COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Uma vez que o mandato de administrador de Philippe Bismut termina por ocasiao
desta assembleia, o Conselho de Administragdao propde a renovagdao do mesmo por um
periodo de trés anos ou seja até a Assembleia-geral convocada para deliberar sobre as
contas do exercicio de 2017.

Uma vez que o mandato de administrador de Carlo Lessel termina por ocasido desta
assembleia, o Conselho de Administracdo propde a renovacdo do mesmo por um
periodo de trés anos ou seja até a Assembleia-geral convocada para deliberar sobre as
contas do exercicio de 2017.

Uma vez que o mandato de administrador de Luc Henrard termina por ocasido desta
assembleia, o Conselho de Administracdo propde a renovacdo do mesmo por um
periodo de trés anos ou seja até a Assembleia-geral convocada para deliberar sobre as
contas do exercicio de 2017.

O Conselho de Administragao informa que o mandato de administrador de Frangois
Villeroy de Galhau expira a data desta assembleia.

APRESENTACAO DAS CONTAS DA SOCIEDADE

Propomos a continuagao deste relatorio com a apreciagao das contas da sociedade,
relativamente as quais ndao ocorreu, posteriormente ao fecho do exercicio, qualquer
facto relevante suscetivel de as afetar.

As contas de 2014, comparadas com as de 2013, conforme seguidamente
apresentadas, refletem a situacdo liquida do BNP PARIBAS Lease Group SA
determinada conforme as normas e principios aplicaveis as institui¢des de crédito.

O total do balangco ascende a 6.602 milhdes €, registando um aumento de
246 milhdes € relativamente a 2013. A evolucdo das principais componentes da
atividade foi a seguinte: as operacbes de crédito com clientes ascendem a
1.226 milhdes € (1.282 milhdes € em 2013); as operac¢des de locacdo e de locacdo com
opgdo de compra ascendem a um total de 837,4 milhGes €; e as operagdes de locagdao
simples ascendem a um total de 2.359,2 milhdes €. Paralelamente, as dividas a
instituicdes de crédito representativas do nosso nivel de refinanciamento cairam 35%
para 3.148,8 milhdes € e os nossos capitais prdoprios aumentaram 10% para 473,3
milhdes €.

Nas rubricas extrapatrimoniais, as responsabilidades assumidas ascendem a

716,5 milhGes € (856,2 milhGes€ em 2013). As responsabilidades de terceiros
diminuiram 13% e ascendem a 535,1 milhdes € (616,6 milhGes € em 2013).

13



A demonstragdo de resultados revela um aumento do Produto Liquido Bancario (PLB)
para 511,7 milhdes €. As despesas gerais mantiveram-se quase estaveis a altura de
258,9 milhdes € (243,3 milhdes € em 2013). Os Resultados Operacionais Brutos
ascendem a 245,7 milhdes € (mais 3,5% que em 2013). O resultado antes de impostos
cifrou-se em 208,1 milhdes (196,2 milhdes € em 2013).

depois de 147,2 milhdes € contra

O resultado liquido impostos é de

105,2 milhdes € em 2013.

Recorde-se que, na sua qualidade de instituicdo de crédito, a Sociedade se encontra
sujeita a obrigacdo regulamentar de manter uma contabilidade financeira das suas
operacdes de locacdo, a qual revela um resultado financeiro antes de impostos em
2014 de 151,4 milhdes €.

Informacgao sobre os prazos de pagamento

Em conformidade com as novas disposicdes do Artigo L 441-6-1 do Code de commerce,
o Conselho de Administragdao apresenta as informagdes relativas aos prazos de
pagamento dos seus fornecedores durante os exercicios de 2013 e 2014:

- 30 dias 30 a 60 dias mais de 60 dias Total (c/IVA)
Dividas vincendas *
31/12/2014 1139716,41 80 198,04 562 124,54 1782 038,99
31/12/2013 286 909,27 150 384,63 437 293,90
Dividas vencidas **
31/12/2014 23904 310,64 1909 429,99 1655 602,66 27 469 343,29
31/12/2013 33124 275,34 1047 559,63 132 796,09 34 304 631,06
Montante total (c/IVA)
31/12/2014 25044 027,05 1989 628,03 2217 727,20 29 251 382,28
31/12/2013 33411 184,61 1197 944,26 132 796,09 34 741 924,96

* Dividas com prazo de pagamento posterior ao fecho das contas
** Dividas com prazo de pagamento anterior ao fecho das contas
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APRESENTACAO E APLICAGAO DOS RESULTADOS

As contas apresentadas evidenciam um resultado positivo do exercicio de
147.232.873,02 €. Recorde-se que o resultado da Sociedade no exercicio de 2013 foi
positivo de 105.210.049,69 €.

A sociedade apresenta, nesta data, resultados transitados num valor de 104.819,15 €.
Por conseguinte, a sociedade podera proceder a uma distribuicao de dividendos no
montante de 147.172.161,78 € (8,26 euros x 17.817.453 acdes), com resultados a
transitar de 165.530,39 €.

Solicitamos-vos a aprovacdo das contas do exercicio de 2014, cujos resultados
propomos que sejam aplicados da seguinte forma:

Resultado liquido do exercicio 147.232.873,02 €
Dotagdo para a reserva especial com origem

na provisao para investimento liberada 0€
Resultados transitados do exercicio anterior 104.819,15 €
Resultados distribuiveis 147.337.692,17 €
Distribui¢do de dividendos

(8,26 euros x 17.817.453 acgdes) - 147.172.161,78 €
Saldo dos resultados transitados 165.530,39 €

Por ultimo, recorde-se que os montantes dos dividendos distribuidos por agao por
conta dos ultimos trés exercicios foram os seguintes:

2011 2012 2013

o Dividendo distribuido 3,99 9,54 5,82

Por conseguinte, solicitamos-vos a aprovacdo das propostas de deliberacdo que vos
serdo apresentadas.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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BNP PARIBAS Lease Group

CONTAS DA SOCIEDADE
EXERCICIO DE 2014

Balango
Demonstragao de resultados

Anexo
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BALANCO - COMPARACAO 2014-2013

(em milhares de euros)

ATIVO 2014 2013 PASSIVO 2014 2013
CAIXA, BANCOS CENTRAIS, CONTA C.P. 8 6 | BANCOS CENTRAIS, CONTA CP. 0 0
DIVIDA PUBLICA E TITULOS SIMILARES 0 0 | DIVIDAS A INSTITUIQOES DE CREDITO 3148821 4840 9%
DIVIDAS DE INSTITUIGOES DE CREDITO 1417379 1407788 | OPERACOES COM CLIENTES 2565 565 677724
OPERAQOES COM CLIENTES 1225977 1282074 | DIVIDAS TITULADAS 0 0
OBRIGAQOES E OUTROS TITULOS
DE RENDIMENTO FIXO 85500 77674 | OUTRAS RUBRICAS DE PASSIVO 158109 146 554
ACOES E OUTROS TiTULOS i
DE RENDIMENTO VARIAVEL 0 0 | CONTAS DE REGULARIZAGAO 229335 227639
PARTICIPAQOES E OUTROS TITULOS DETIDOS A )
LONGO PRAZO 82901 98160 | PROVISOES 26845 33489
PARTICIPAQOES EM EMPRESAS ASSOCIADAS 372688 370203 | DIiVIDAS SUBORDINADAS 0 6
) ) FUNDO PARA RISCOS BANCARIOS EM GERAL
LEASING E LOCAGAO COM OPGAO DE COMPRA 837372 807239 | (FRBG) 0 0
LOCAGAO SIMPLES 2359209 2188510 | CAPITAIS PROPRIOS EXCETO FRBG 473323 429831
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 11785 12473 CAPITAL SUBSCRITO 285079 285079
IMOBILIZAGOES CORPOREAS 11863 11872 PREMIOS DE EMISSAO 0 0
CAPITAL SUBSCRITO NAQ REALIZADO 0 0 RESERVAS 35499 33966
AQOES PROPRIAS 0 0 DIFERENCAS DE REAVALIACAO 0 0
PROVISF)ES REGULAMENTARES
OUTROS ATIVOS 136540 43994 E SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO 5407 5500
CONTAS DE REGULARIZAGAO 60776 56 302 RESULTADOS TRANSITADOS 105 126
RESULTADOS DO EXERCICIO 147 105210
ADIANTAMENTOS SOBRE DIVIDENDOS 0 0
TOTAL DO ATIVO 6601997 6 356 290 TOTAL DO PASSIVO 6601997 6356 290
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS - COMPARACAO 2014-2013

(em milhares de euros)

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2014 2013
JUROS E PROVEITOS SIMILARES 84912 93270
JUROS E ENCARGOS SIMILARES - 104 996 - 125 662
PROVEITOS COM OPERACOES DE LEASING E SIMILARES 652 118 746 041
ENCARGOS COM OPERAGOES DE LEASING E SIMILARES - 418 259 -515210
PROVEITOS COM OPERAGOES DE LOCAGAO SIMPLES 1190 812 1214433
ENCARGOS COM OPERAGOES DE LOCAGAO SIMPLES -1093 401 -1073 076
PROVEITOS COM TiTULOS DE RENDIMENTO VARIAVEL 67 598 40 456
COMISSOES (RECEITAS) 7 300 7761
COMISSOES (ENCARGOS) -2529 - 685
GANHOS OU PERDAS EM OPERAGOES DE CARTEIRAS DE NEGOCIAGAO 143 0
GANHOS OU PERDAS EM OPERAGOES DE CARTEIRAS DE INVESTIMENTO E

ASSIMILADAS 7826 0
OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO BANCARIA 158 332 157 770
OUTROS ENCARGOS DE EXPLORAGAO BANCARIA -38115 -57 121
PRODUTO LiQUIDO BANCARIO 511741 487 975
GANHOS OPERACIONAIS GERAIS -258 918 -243 451
DOTAGOES PARA AMORTIZACOES E DEPRECIAGCOES

DE IMOBILIZACOES CORPOREAS E INCORPOREAS -7145 -7187
RESULTADOS OPERACIONAIS BRUTOS 245678 237 337
CUSTO DO RISCO 10129 -2644
RESULTADOS OPERACIONAIS 255 807 234693
GANHOS E PERDAS EM IMOBILIZACOES -47 671 -38472
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 208 135 196 221
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 0 0
IMPOSTO SOBRE O LUCRO DO EXERCICIO -60770 -92033
DOTAGOES E REVERSOES DO FRBG E DE PROVISOES REGULAMENTARES - 133 1022
RESULTADO LIQUIDO 147 233 105210
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RUBRICAS EXTRAPATRIMONIAIS - COMPARACAO 2014-2013

(em milhares de euros)

COMPROMISSOS ASSUMIDOS

COMPROMISSOS DE FINANCIAMENTO

GARANTIAS PRESTADAS

COMPROMISSOS SOBRE TITULOS

COMPROMISSOS RECEBIDOS

COMPROMISSOS DE FINANCIAMENTO

GARANTIAS RECEBIDAS

COMPROMISSOS SOBRE TITULOS

2014 2013
716 554 856 196
710 595 849 995
5959 6 201
535 066 617 029
141 950 134 760
393 116 482 269
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
BNP PARIBAS LEASE GROUP SA

Exercicio de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2014

FACTOS RELEVANTES DO EXERCICIO

- Foi contabilizada uma provisdo para depreciagdo dos titulos SREI no montante de 49,359
milhdes € para um valor bruto de 156.246 milhdes €.

- Foi contabilizada uma redugdo da provisdo para depreciagdo dos titulos VELA LEASE no
montante de 7,826 milhdes €.

PRINCiPIOS CONTABILISTICOS E METODOS DE VALORIZAGAO

As contas do BNP PARIBAS Lease Group foram elaboradas em conformidade com as disposi¢Ges
regulamentares aplicdveis a banca, conforme previstas, em particular no Regulamento 91-01 do
Comité de Regulamentagdo Bancdria relativo a elaboragdo e a publicagdo das contas anuais das
instituicdes de crédito, conforme alterado pelos Regulamentos CRC 2000-03, CRC 2004-16 e CRC
2005-04 do Comité de Regulamentagao Contabilistica.

Em conformidade com o disposto no Regulamento 2002-03 do Comité de Regulamentagdo
Contabilistica e com as especificagdes constantes do Aviso 2003 G do Comité de Urgéncia, os
créditos em risco sdo repartidos em créditos de cobranga duvidosa e em créditos incobraveis,
correspondendo esta Ultima categoria, principalmente, aos créditos com vencimento antecipado
no caso do crédito e rescindidos no caso das operag0es de leasing e de locagdo simples. Por outro
lado, nenhum crédito foi reestruturado em condi¢Ges exteriores ao mercado.

Desde 1 de janeiro de 2005, o BPLG aplica o Artigo 13.2 do Regulamento n.2 2002-03 do Comité de
Regulamentagdo Contabilistica relativo as modalidades de célculo das imparidades por créditos de
cobrancga duvidosas e créditos incobraveis, imparidades essas assentes numa avaliagdo atualizada
dos fluxos recuperaveis. Em conformidade com o regulamento, a incidéncia da atualizagdo foi
contabilizada assim que o seu resultado se tornou significativo a luz dos montantes objeto de
estimativas prudentes.

As atualizagGes negativas sdo contabilizadas no Produto Liquido Bancario, enquanto as
atualizagdes positivas sdo contabilizadas como custos do risco.

O BNP PARIBAS Lease Group detém 4 sucursais fora do territério francés e dentro da Zona Euro:
. uma sucursal em ltalia,
. uma sucursal em Espanha,
. uma sucursal na Alemanha,

. uma sucursal em Portugal.

A atividade destas sucursais é idéntica a do BNP PARIBAS Lease Group. As contas destas sucursais
em 31 de dezembro de 2014 estdo integradas nas contas do BNP PARIBAS Lease Group e foram
processadas em conformidade com as normas relativas as disposi¢cGes regulamentares aplicaveis
aos bancos franceses.
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A)

B)

Q)

CONVERSAO DAS OPERAGOES DENOMINADAS EM DIVISAS

Estas operagbes obedecem as regras constantes do Regulamento n.289.01 do Comité de
Regulamentagdo Bancaria. Os elementos de ativo, de passivo e extrapatrimoniais sdo convertidos
em euros a taxa de cambio em vigor a data de fecho das contas.

Os custos e os proveitos em divisas sdo convertidos em euros ao cambio do ultimo dia do més do
respetivo langamento.

As diferengas resultantes da conversdo de titulos de participacdo e de filiais em divisas com
financiamento em euros sdo registadas na conta de titulos.

Os outros ganhos ou perdas cambiais, quer latentes, quer definitivos, sdo registados no final do
periodo na demonstragdo de resultados e constituem os resultados cambiais.

DiVIDAS DE INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica corresponde, nomeadamente, as disponibilidades de tesouraria e aos empréstimos
concedidos a instituicdes de crédito. As dividas de instituicdes de crédito sdo repartidas em
disponibilidades a ordem e em dividas de terceiros a prazo.

Na demonstragdo de resultados, as dotagGes e as reversdes de provisdes e de imparidades, as
perdas por créditos incobraveis e as recuperagdes de créditos amortizados sdo agrupados na
rubrica "Custos do risco". Os juros correspondentes a remuneragdo do valor contabilistico dos
créditos depreciados ou a redugdo dos efeitos de atualizagdo sdo contabilizados em "Juros
obtidos".

As dividas de instituicGes de crédito sdo registadas no balango pelo respetivo valor nominal
acrescido de juros incorridos ndo vencidos.

OPERAGOES COM CLIENTES

Os créditos sobre clientes compreendem os montantes distribuidos aos agentes econémicos que
ndo sejam instituicdes de crédito e estdo inscritos no balango pelo respetivo valor nominal
acrescido dos juros incorridos ndo vencidos.

Os créditos concedidos dividem-se em créditos considerados sdos e créditos considerados de
cobranga duvidosa.

O acompanhamento dos créditos assenta no sistema de notagdo de riscos do Grupo BNP Paribas. A
escala de notagdo inclui doze niveis, dos quais 10 correspondem a créditos sdos e 2 a cobrangas
duvidosas e incobraveis.

Em conformidade com o Artigo 3.2 do CRC 2002-03, sdo considerados de cobranga duvidosa os
créditos relativamente aos quais:

— existe um risco de ver os devedores na impossibilidade de honrar os seus compromissos no
todo ou em parte;

— existem prestagBes ndo pagas hd mais de 3 meses (mais de 6 meses no caso do crédito a
autarquias);

—  ja existe processo em contencioso.

A classificagdo de um crédito como de cobranga duvidosa implica que o conjunto de créditos e
compromissos envolvendo o mesmo devedor sejam incluidos na mesma categoria.

Os créditos de cobranga duvidosa ddo lugar a uma depreciagdo que corresponde a diferenga entre
o valor bruto do crédito e o valor atualizado a taxa efetiva de origem do crédito (no caso dos
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D)

créditos a taxa fixa) ou a ultima taxa conhecida (no caso dos crédito de taxa variavel) dos fluxos
futuros considerados recuperdveis.
Os fluxos futuros sdo calculados de duas formas:

— manualmente pelos gestores dos créditos, os quais fazem uma avaliagdo unitaria de tais
fluxos;

— estatisticamente para os créditos de pequeno montante segundo os limites de crédito

especificos de cada mercado.

O montante das depreciagdes calculadas estatisticamente figura no pardgrafo C "Notas ao
Balango" do anexo as contas.

Assim que o pagamento das prestagdes iniciais de um crédito de cobranga duvidosa tiver sido
reatado numa base regular, tal crédito podera ser reintegrado na categoria dos créditos saos.
Sdo considerados como créditos incobraveis:

— os créditos relativamente aos quais ja foi exigido o pagamento antecipado;

— os créditos classificados como de cobranga duvidosa ha mais de um ano.

As depreciagbes para cobrangas duvidosas que cobrem os riscos inscritos no ativo do balango sdo
afetadas em dedugdo dos ativos em questdo.

Na demonstragdo de resultados, as dotagdes e reversdes de provisGes por depreciagdo, as perdas
por créditos incobraveis e as recuperagdes de créditos amortizados sdo agrupadas na rubrica
"Custos do risco".

Os juros correspondentes a remuneragao do valor contabilistico dos créditos depreciados ou a
reducdo dos efeitos de atualizagdo sdo contabilizados em "Juros obtidos".

Os juros dos créditos classificados como de cobranga duvidosa sdo objeto de depreciagdo a altura
de 100%.

TiTULOS

A contabilizagdo dos titulos encontra-se descrita nas disposi¢des do regulamento CRC 2005-01. Os
titulos sdo classificados nas categorias seguintes: "Titulos de Transag¢do", "Titulos de Colocag¢do",
"Titulos de Carteira", "Titulos de Investimento”, "Outros Titulos Detidos a Longo Prazo", "Titulos de
Participacdo" e "ParticipagGes em Empresas Associadas".

Titulos de Transagdo

Os titulos originalmente comprados/vendidos com vista a posterior venda/compra a curto prazo e
os titulos detidos no ambito de uma atividade de corretor primario (market maker) sdo avaliados
individualmente ao prego de mercado.

As variagGes de valor contribuem para os resultados desta carteira. Os titulos registados como
Titulos de Transagdo ndo podem ser reclassificados em nenhuma outra categoria contabilistica e
continuam a obedecer as regras de apresentagdo e avaliagdo dos Titulos de Transagdo até a
respetiva eliminagdo do balango por cessdo, reembolso integral ou declaragdo em perdas.

O BPLG ndo detém Titulos de Transagao.

Titulos de Colocagdo

Trata-se de titulos ndo inscritos em nenhuma das outras categorias existentes. Os Titulos de
Colocagdo sdo avaliados pelo valor mais baixo de entre o prego de aquisicdo e o prego provavel de
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negociacdo (cotagdo de bolsa, se estiverem cotados). Estes titulos constituem "Agdes e outros
titulos de rendimento varidvel" ou “Agdes e outros titulos de rendimento fixo”.

Titulos de Investimento

\

Trata-se de titulos adquiridos com a manifesta intengdo de conservagdo até a respetiva
maturidade. Os Titulos de Investimento correspondem a bilhetes de médio prazo negocidveis
destinados a uma conservagdo duradoura e relativamente aos quais existem recursos de
financiamento de carater permanente e afetados duradouramente. Estes titulos sdo registados a
data da subscricdo pelo respetivo valor nominal na rubrica "ObrigagGes e outros titulos de
rendimento fixo".

Em 31 de dezembro de 2014, o BPLG ndo detém Titulos de Investimento.

Titulos de Carteira

Sdo titulos envolvidos numa atividade de carteira, ou seja, correspondem a investimentos
realizados de modo regular e com o Unico objetivo de obten¢do de mais-valias no médio prazo,
sem intengdo de investimento duradouro no goodwill da sociedade emitente.

Os Titulos de Carteira sdo contabilizados individualmente pelo valor mais baixo de entre o custo
histérico e o valor de utilidade. Este ultimo é determinado tomando em consideragdo as
perspetivas gerais de evolugdo do emitente e o horizonte de detengdo. O valor de utilidade dos
titulos cotados é determinado, essencialmente, com base na cotagdo de mercado durante um
periodo suficientemente longo.

O BPLG ndo detém Titulos de Carteira.

Outros Titulos Detidos a Longo Prazo, Titulos de Participa¢éio e Participagées em Empresas
Associadas

Os Outros Titulos Detidos a Longo Prazo correspondem a investimentos realizados sob a forma de
aquisicao de titulos com a intengdo de conservagdo duradoura e na perspetiva da obtengdo, a mais
ou menos longo prazo, de uma rentabilidade satisfatéria, sem intervengdo na gestdo das empresas
emitentes, mas com a intengdo de favorecer o desenvolvimento de relagdes profissionais
duradouras com as mesmas, através da criagdo de uma ligacdo privilegiada.

Os Outros Titulos Detidos a Longo Prazo sdo contabilizados individualmente pelo valor mais baixo
de entre o custo histérico e o valor de utilidade.

As mais ou menos-valias na cessdo e os movimentos de dotagdes ou reversdes de imparidade sdo
registados na rubrica "Ganhos e perdas em imobilizagdes" da demonstragdo de resultados.

Os dividendos recebidos sdo registados a data do respetivo encaixe na rubrica "Receitas com
titulos de rendimento varidvel" na demonstragdo de resultados.

Os Titulos de Participacdo e as Participagdes em Empresas Associadas correspondem a
participagGes relativamente as quais o BNP Paribas Lease Group SA detém uma influéncia
consideravel nos érgaos de administracdo das sociedades emitentes e a participacGes de carater
estratégico para o desenvolvimento das suas atividades. Tal influéncia é presumida sempre que a
percentagem da participagdo seja igual ou superior a 10 %.

Os Titulos de Participagdo sdo contabilizados individualmente pelo valor mais baixo de entre o
valor de aquisicdo e o valor de utilidade. Este ultimo é determinado com base num método de
avaliagdo multicritério assente nos elementos disponiveis B tais como a atualizagdo dos cash flows
futuros, a soma das participagdes, o ativo liquido reavaliado e as relagées comummente utilizadas
que lhes respeitem B para apreciar as perspetivas de rentabilidade e de realizagdo de cada posigdo.
As mais ou menos-valias na cessdo e os movimentos de dotagdes ou reversdes de imparidade sdo
registados na rubrica "Ganhos e perdas em imobilizagdes" da demonstragdo de resultados.

Os dividendos sdo registados na rubrica "Proveitos com titulos de rendimento varidvel".
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E)

LEASING, LOCACAO COM OPGCAO DE COMPRA E LOCAGAO SIMPLES

Estas rubricas referem-se as imobilizagdes dadas em locagdo liquidas das respetivas amortizagOes
contabilisticas. Em conformidade com o Aviso n.2 2006-C de 4 de outubro de 2006, que esclarece o
disposto no Aviso n.2 2004-15, as disposi¢des do Regulamento do Comité de Regulamentagdo
Contabilistica n.2 2002-10 relativo a amortizacdo e a depreciagcdo de ativos ndo se aplicam as
operacgdes de leasing e de locagdo financeira.

Valor bruto
O valor bruto dos equipamentos abrange o conjunto dos elementos constitutivos do prego
de venda, o custo do equipamento e as despesas de aquisi¢do.

Amortizagdo
Os equipamentos dados em locagdo sdo objeto de amortizagdo linear ao longo do
respetivo periodo de utilizagdo. As amortizages acumuladas a data de fecho de cada
exercicio situam-se entre:

e por um lado, o minimo linear (por efeito do disposto no Artigo 39b do CGl); e,

e por outro, o limite de degressividade admitido.

Créditos de cobranca duvidosa

Tal como nas operagGes de crédito, nas operagdes de leasing e de locagao simples, o
acompanhamento dos créditos assenta no sistema de notagdo de riscos do Grupo BNP
Paribas. A escala de notagado inclui doze niveis, dos quais dez correspondem a créditos sdos
e dois a cobrangas duvidosas e incobraveis.

Em conformidade com o Artigo 3.2 do CRC 2002-03, sdo considerados de cobranga
duvidosa os créditos relativamente aos quais:

— existe um risco de ver os devedores na impossibilidade de honrar os seus
compromissos no todo ou em parte;

— existem prestagdes ndo pagas ha mais de 3 meses (mais de 6 meses no caso do
crédito a autarquias);

— ja existe processo em contencioso.

A classificagdo de um crédito como de cobranga duvidosa implica que o conjunto de
créditos e compromissos envolvendo o mesmo devedor sejam incluidos na mesma
categoria.

Os créditos de cobranga duvidosa ddo lugar a uma depreciagdo que corresponde a
diferenga entre o valor bruto do crédito e o valor atualizado a taxa efetiva de origem do
crédito (no caso dos créditos a taxa fixa) ou a ultima taxa conhecida (no caso dos crédito de
taxa variavel) dos fluxos futuros considerados recuperaveis.

Os fluxos futuros sdo calculados de duas formas:

— manualmente pelos gestores dos créditos, os quais fazem uma avaliagdo unitaria
de tais fluxos;

— estatisticamente para os créditos de pequeno montante segundo os limites de
crédito especificos de cada mercado.

O montante das depreciagOes calculadas estatisticamente figura no paragrafo F e G "Notas
ao Balango" do anexo as contas.

Assim que o pagamento das prestagdes iniciais de um crédito de cobranc¢a duvidosa tiver
sido reatado numa base regular, tal crédito podera ser reintegrado na categoria dos
créditos sdos.

S&o considerados como créditos incobraveis:

— os créditos relativamente aos quais ja foi exigido o pagamento antecipado;
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— os créditos classificados como de cobranga duvidosa ha mais de um ano.

As depreciagbes para cobrangas duvidosas que cobrem os riscos inscritos no ativo do
balango sdo afetadas em dedugdo dos ativos em questao.

Na demonstragdo de resultados, em conformidade com as disposi¢des do CRC 2005-04, as
dotacgdes e reversdes de provisdes por depreciacdo, as perdas por créditos incobraveis e as
recuperagdes de créditos amortizados sdo agrupadas na rubrica "Receitas de operagdes de
leasing ou receitas de operagles de locagdo simples". O mesmo acontece com os juros
correspondentes a remuneragdo do valor dos créditos depreciados ou a reversdo do efeito
de atualizagdo.

Os juros dos créditos classificados como de cobranga duvidosa sdo objeto de depreciagdo a
altura de 100%.

Depreciacgdio das imobilizacoes

O montante das depreciagbes destinadas a cobrir as menos-valias potenciais de
equipamentos relativos a contratos classificados como de cobranga duvidosa é calculado
com base na diferenga entre o valor de venda estimado (base estatistica ou manual) e o
valor contabilistico liquido em 31/12/2014.

F) IMOBILIZACOES

a-

Imobiliza¢Ges incorpdreas

Respeitam, principalmente, as aplicagbes informaticas adquiridas ou desenvolvidas pelo BNP
PARIBAS LEASE GROUP langadas pelo respetivo custo de aquisi¢do (preco de compra mais
despesas acessérias e excluidas despesas de aquisicdo das imobilizagdes) ou custo de
produgdo.

Estas imobilizagGes sdo objeto de amortizagdo linear segundo o respetivo periodo de vida util
(em regra, 3 anos) até um maximo de 5 anos.

b - Imobilizagbes corpdreas

Imoveis:
As imobilizagdes corpdreas da sociedade BNP PARIBAS LEASE GROUP sdo constituidas pela

totalidade dos bens imobilidrios necessarios ao seu funcionamento. Estes bens sdo
duradouramente destinados contribuir para as atividades da empresa.

Desde 1 de janeiro de 2005, o BPLG aplica os seguintes regulamentos:

Regulamento 2002-10 do Comité de Regulamentagdo Contabilistica (CRC) relativo a
amortizagdo e a imparidade de imobilizagGes corpdéreas conforme o previsto no CRC
2003-07;

Regulamento 2004-06 do Comité de Regulamentagdo Contabilistica (CRC) relativo a
definicdo dos ativos e em que sdo definidos os elementos que podem ou devem ser
incorporados no custo de aquisicdo de um ativo.

O método de avaliagdo utilizado é o método retrospetivo. As principais opg0es feitas foram as
seguintes:

imobilizagdo dos custos de aquisicdo e imputagdo desses custos na componente
estrutural;

incorporagdo na componente estrutural dos custos financeiros suportados no ambito
da construgdo e diretamente imputdveis a esta Ultima;
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G)

consideragdo de um valor residual nulo para todas as componentes de imoveis.

Os imdveis foram objeto de uma decomposi¢do baseada na andlise histérica dos iméveis em
stock e que visou definir as seguintes componentes:

estrutura,
fachada,
instalagGes gerais e técnicas,

instalagGes basicas.

Foi definido um periodo de amortizagdo para cada componente dos imdveis consoante o tipo
de imovel. Os imdveis sdo amortizados pelo método linear com base nos periodos de vida util
provaveis e conforme o constante do quadro seguinte:

COMPONENTES PERIODO QUOTA
Estrutura 60 anos 50 %
Fachada 30 anos 15 %
InstalagGes gerais e técnicas 20 anos 20 %
InstalagGes bdsicas 10 anos 15 %

Outras imobilizacées corpdreas:

Sdo registadas pelo respetivo custo de aquisicdo (preco de compra mais despesas acessorias e
excluidas despesas de aquisicdo das imobilizagdes), custo de produgdo ou custo reavaliado.

A amortizagdo obedece ao método linear ou degressivo com base nos periodos de vida util
provaveis:
equipamento: 5 anos,

mobiliario: 10 anos.

Nao foram imputados nestes ativos quaisquer custos com empréstimos.

PROVISOES

As provisdes de passivo, além das relativas aos compromissos de cardter social, consistem,
essencialmente, em provisdes para litigios, multas, riscos fiscais e reestruturagdo. Em
conformidade com o regulamento CRC 2000-06, as provisdes sdo avaliadas pelo montante
correspondente a melhor estimativa da saida de recursos necessdria a extingdo da obrigagdo em
questdo, a qual corresponde a hipdtese mais provavel.

Estes passivos constituem obrigagdes atuais juridicas ou implicitas do BNP Paribas Lease Group
perante terceiros, sendo provavel ou certo que tais obrigagdes impliquem uma saida de recursos
em favor de tais terceiros.

As dotagOes e as reversdes de provisGes sdao registadas na demonstracdo de resultados nas
rubricas correspondentes a natureza das futuras despesas cobertas.

ProvisGes para reformas, pré-reformas e regalias similares
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Em 2005, foram aplicadas as disposi¢cdes da Recomendag¢do n.2 2003-R.01 do Conselho Nacional da
Contabilidade relativas as regras de contabilizagdo e valorizagdo dos planos de reforma e
beneficios equiparaveis (segundo hipdteses atuariais). Tais disposicdes pretendem harmonizar os
métodos de calculo utilizados na determinagdo das provisdes constituidas nas contas da
Sociedade.

Regalias concedidas ao pessoal

As regalias concedidas ao pessoal do BNP Paribas Lease Group SA sdo classificadas em quatro
categorias:

a)

b)

c)

d)

— indemnizagOes de termo do contrato de trabalho pagas, nomeadamente, no dmbito de
planos de cessagdo antecipada de atividade;

— beneficios de curto prazo, tais como salarios, férias anuais, prémios de produtividade,
participagdo nos lucros da Sociedade e bdnus;

— beneficios de longo prazo, incluindo dias de folga pagos (conta poupanga-tempo), prémios
de antiguidade e determinadas remuneragdes diferidas pagas em numerario;

— beneficios posteriores ao emprego, que consistem, nomeadamente em Franga, em
complementos de reforma bancaria pagos pelas Caixas de Reforma do BNP Paribas Lease
Group SA e em prémios de fim de carreira e, no estrangeiro, em regimes de reforma
suportados, nalguns casos, por fundos de pensdes.

Indemnizagdes de termo do contrato de trabalho

Estas indemnizagdes constituem beneficios concedidos aos funciondrios na rescisdo do
contrato de trabalho pelo BNP Paribas Lease Group SA antes da idade legal de reforma ou em
caso de cessagdo voluntdria da atividade contra pagamento de uma indemnizagdo. As
indemnizagSes de final do contrato de trabalho exigiveis a mais de doze meses apds o
encerramento das contas sdo objeto de uma atualizagdo.

Beneficios de curto prazo

A Sociedade contabiliza um encargo sempre que utiliza servigos prestados por funcionarios
como contrapartida dos beneficios que lhes sdo concedidos.

Beneficios de longo prazo

Trata-se de beneficios ndo classificados como beneficios posteriores ao emprego ou
indemnizagdes de final do contrato de trabalho e que ndo sdo integralmente devidos nos doze
meses subsequentes ao final do exercicio em que os funcionarios prestaram os servigos
correspondentes. Trata-se, nomeadamente, de remuneragdes pagas em numerdrio e diferidas
mais de doze meses e que sdo provisionadas nas contas do exercicio a que respeitam.

Beneficios posteriores ao emprego

Os beneficios posteriores ao emprego usufruidos pelos funciondrios do BNP Paribas Lease
Group SA, em Franga e no estrangeiro, resultam de regimes de cotizagdo definidas e de regimes
de prestagbes definidas.

Os regimes qualificados de "regimes de cotizagdes definidas" Blcomo a Caisse Nationale
d’Assurance Vieillesse, que paga uma pensdo de reforma aos funciondrios franceses do BNP
Paribas Lease Group SA, e os regimes de reforma nacionais complementares e
interprofissionais @ ndo representam um compromisso assumido pela empresa, pelo que nao
sdo objeto de qualquer provisdo. O montante das cotizagSes pagas durante o exercicio é
contabilizado como um encargo.

Apenas os regimes qualificados de "regimes de prestagdes definidas", nomeadamente, os
complementos de reforma pagos pelas Caixas de Reforma do BNP Paribas Lease Group SA e os
prémios de final de carreira, representam um compromisso assumido pela Sociedade, pelo que
sdo objeto de avaliagdo e provisionamento.

A classificagdo numa ou noutra destas categorias assenta na substancia econdmica do regime,
de modo a determinar se o BNP Paribas Lease Group SA tem ou ndo, por forga das cldusulas de
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uma convengdo ou de uma obrigagdo implicita, de garantir as prestacdes prometidas aos
funciondrios.

Os beneficios posteriores ao emprego em regime de prestacGes definidas sdo objeto de
avaliagbes atuariais, tomando em consideragdo hipdteses demograficas e financeiras. O
montante provisionado do compromisso é determinado com base nas hipdteses atuariais
determinadas pela Sociedade e mediante a aplicagdo do método das unidades de crédito
projetadas. Este método de avaliagdo toma em conta um determinado numero de parametros,
nomeadamente hipoteses demograficas, cessagfes de atividade antecipadas, aumentos
salariais e taxas de atualizagdo e de inflagdo. Seguidamente, o valor dos eventuais ativos de
cobertura é deduzido do montante do compromisso.

A avaliagdo da obrigagdo inerente a um regime e do valor dos respetivos ativos de cobertura
pode variar grandemente de um para outro exercicio, refletindo alteragdes nas hipdteses
atuariais e, consequentemente, implicar variagdes atuariais. O BNP Paribas Lease Group SA
aplica o chamado método do corredor para contabilizar as variagGes atuariais dos seus
compromissos. Este método permite que, a partir do exercicio seguinte e de forma escalonada
ao longo do periodo residual médio de atividade dos funcionarios, ndo seja reconhecida mais
do que a fragdo das variagGes atuariais que exceda o mais elevado dos dois valores
seguintes: 10% do valor atualizado da obrigagdo bruta ou 10% do valor de mercado dos ativos
de cobertura do regime no final do exercicio anterior.

A partir de 1 de janeiro de 2013, o BNP Paribas SA aplica a recomendagdo da Autoridade das
Normas Contabilisticas n.2 2013-02 de 7 de novembro de 2013 relativa as regras de avaliagdo e
de contabilizagdo dos compromissos de reforma e beneficios equiparaveis. Deste modo, é
abandonada a metodologia do "corredor" e passam a ser integralmente contabilizadas as
diferenciais atuariais.

As consequéncias de alteragdes nos regimes relativos a servigos passados sdo registadas na
demonstragdo de resultados de forma escalonada no tempo até a aquisigdo completa dos
direitos sobre os quais incidiram tais alteragdes.

Os encargos anuais contabilizados em Despesas com o Pessoal a titulo de regimes de
prestacGes definidas representam direitos adquiridos por cada funciondrio durante o periodo e
correspondentes ao custo dos servigos prestados, custos financeiros associados a atualizagdo
dos compromissos, receitas previstas dos investimentos, amortizagdes das variages atuariais e
custos de servigos passados resultantes de eventuais alteragdes de regime assim como
consequéncias de eventuais redugdes e liquidagGes de regimes.

Em 31 de dezembro de 2014, estes beneficios traduziam-se pela constituicdo das seguintes
provisoes:

. provisao para reformas: 2.961 mil euros;
. provisdo para outros beneficios a longo prazo: 4.339 mil euros;

. provisdo contas-poupanga tempo: 3.171 mil euros.

H) PRODUTO LiQUIDO BANCARIO

a-

Juros, proveitos e custos assimilados
Os juros e agios sdo registados na demonstragdo de resultados na base prorata temporis.
As comissdes (nomeadamente de risco) e proveitos assimilados de operagdes bancarias, cujo

calculo e encaixe correspondam a evolugdo de um ativo do balango ou extrapatrimonial, sdo
considerados como adquiridos em base prorata temporis e registados nestas rubricas.

Custos e proveitos em operagoes de leasing e similares e de locagao simples

Os custos com operagOes de leasing, locagdo com opgdo de compra e locagdo simples
correspondem as amortizagées admitidas pela administragdo fiscal para o setor. Também sdo
aqui incluidas as menos-valias contabilisticas realizadas na cessdo dos equipamentos no final
do contrato e as provisOes para depreciagcdo de imobilizagdes temporariamente ndo locadas
(ITNLs).
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Como proveitos de operagdes de leasing, locagdo com opgdo de compra e locagdo simples sdo
registadas as rendas vencidas, corrigidas das rendas cobradas antecipadamente ou das rendas
a receber no final do exercicio e acrescidas da fragdo vencida das bonificages (suportadas
pelos fornecedores de equipamentos). Sdo também registadas as mais-valias realizadas na
cessdo de equipamentos em fim de locagdo, as indemnizagGes exigiveis por contratos
rescindidos (pela respetiva variagdo positiva ou negativa relativamente ao exercicio anterior)
assim como as despesas processuais e o custo do risco.

c- Comissoes (custos e proveitos)

Esta rubrica respeita, essencialmente, as comissdes de cessdo financeira (registadas assim
que sdo negociadas) e as prestagdes de servigos financeiros a terceiros.

CUSTOS OPERACIONAIS GERAIS

O acordo de produtividade celebrado em 30 de junho de 2011 entre a Administragdo do BNP
PARIBAS LEASE GROUP e os parceiros sociais deu lugar, em 2014, a constituicdo de uma provisao
no montante de 5.937 mil euros, enquanto a participagdo nos lucros foi provisionada em 1.849 mil
euros.

As remuneragdes de intermedidrios figuram na rubrica "Outros custos administrativos" pelo

montante de 10.049 mil euros em 2014 (8.311 mil euros em 2013), dos quais 5.939 mil euros para
as sucursais em 2014.
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3. NOTAS AO BALANCO

A) OPERACOES EM DIVISAS

Os ativos e passivos expressos em divisas "out” registados no balango em 31 de dezembro de 2014 s&o os seguintes:

Ativos em milhares de euros

Passivos em milhares de euros

Total Balango Franca Sucursais | 2014 Total Balango Franca Sucursais 2014
0| of ol o| o| [
do qual 0 do qual [¢] o
Dividas de instituicdes de crédito o Dividas a instituicdes de crédito 8870 8870
Dividas de clientes 0 Dividas a clientes o 5]
Factoring 10724 10 724[Outros passivos 1223 1223
Operagcdes de locacdo simples 0 Acréscimos e diferimentos 0 3]
B) DIVIDAS DE INSTITUICOES DE CREDITO
Em milhares de euros
Franca Sucursais 2014 2013
Depésitos & ordem 6373 124 167 130540 69 554
Dividas coligadas [ 3] 3] 2
Total & ordem 6373 124 167 130 540 69 556
Empréstimos a muito curto prazo 104 000 [2) 104 000 72 000
Outras dividas a prazo 1173295 247 1173542 1254283
Dividas coligadas 9295 0 9295 11941
Total a prazo 1286 590 247 1286 836 1338223
Cobrangas duvidosas 64 0 64/ 71
Provisdes em 31/12/2013 - 67 0 - 67 - 68|
Dotagdes do exercicio - 63 4] - 63 - 41
Reversdes do exercicio 68 0 68, 42
Provisdes em 31/12/2014 - 62 0 - 62 - 67
Total das dividas de Instituigdes de Crédito | 1292 965 124414 1417379 1407784
Vencimentos em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de euros
Total balango <3 meses 3 mesesa1ano 1-5anos >5 anos
Dividas de terceiros a prazo (exc. dividas coligadas) 1173542 158 444 313719 583 707 117 672
C) OPERACOES COM CLIENTES (ativo)
Em milhares de euros Fri Sucursais
Créditos Outros créditos | Contas ordinarias Outros créditos sobre
Factoring TOTAL 2014 TOTAL 2013
comerciais sobre clientes devedoras dlientes e
Crédito sdos 33234 140836 12386 35271 980 435 1202 162 1247617
Créditos de cobranca duvidosa (1) 139 7422 25 35201 42787 61126
Provisdes em 31/12/2013 3] -6 781 -6 854 - 23 -19 050 -32 707 -35914
Dotagdes do exercicio - 833 - 138 -11918 -12 889 -13288
Reversdes do exercicio 1523 6992 12735 21249 15302
Outras variacdes o 1192
Provisdes em 31/12/2014 (1) (2) 0 -6 091 [ - 23] -18 233 -24 347 -32708
Créditos liquidos 33373 142 167 12 386 35273 997 403 1220602 1276 036,
Valores ndo imputados
Créditos coligados 824 1243 19| 3288 5375 6038
Crédito totais 34197 143 411 12 386 35292 1000 692 1225977 1282074
Os créditos transferidos para perdas e as recuperagdes de créditos constam do custo do risco (51)
(1) Aplicando o CRC 2002-03, os créditos de cobranga duvidosa e incobraveis e as provisdes decompdem-se do seguinte modo:
bruto provisdo liquido
Incobraveis Franca 7136 -5941 1195
Incobraveis Sucursais 21345 -15 214 6131
Total de incobraveis 28481 21154 7326
Cobranga duvidosa Franca 450 - 173 277
Cobranga duvidosa Sucursais 13856 -3019 10837
Total de cobranca duvidosa 14306 3192 11114
TOTAL 42787 -24 347 18 440

(2) Em conformidade com o disposto no Artigo 31.2 do CRC 2005-03, 0 montante do stock de depreciacdo calculado em base estatistica ascende a 1,293 milhes € em Franca.

Vencimentos de créditos s8os em 31 de dezembro de 2014

Em milhares de euros

Total do balango <3 meses 3 mesesalano 1-5anos >5 anos

Dividas de clientes 1202 162 305 217 384654 497723 14568
D) OBRIGACOES E OUTROS TITULOS DE RENDIMENTO FIXO
Em milhares de euros
Total

Valor bruto em 31 de dezembro de 2013 (1) | 85 500
Aquisicdes do exercicio
Cessdes do exercicio
Outros movimentos
Valor bruto em 31 de dezembro de 2014 | 85 500
ProvisSes em 31 de dezembro de 2013 -7 826
Dotacdes do exercicio
Reversdes do exercicio 7826
Outros movimentos
ProvisGes em 31 de dezembro de 2014 0
Valor liquido em 31 de dezembro de 2013 77674
Valor liquido em 31 de dezembro de 2014 | 85 500
(1) Trata-se de obrigagdes Vela Lease: Classe B 60 350 k€

Classe C

25150 k€

Estes titulos foram objeto de uma revers3o de 7 826 milhares de euros 31/12/2014 com base numa avaliagdo que segue o método de
valorizagdo utilizado pelo grupo BNP Paribas para titulos similares.
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E) PARTICIPACOES E OUTROS TiTULOS DETIDOS A LONGO PRAZO E PARTES DE CAPITAL EM EMPRESAS ASSOCIADAS

Em milhares de euros

do qual, do qual, do qual,
Valor liquido em titulos em titulos em instituicdes

cotados ndo cotados de crédito
Participac. e outros titulos detidos a longo prazo (Franca) 82 901 82 901 140
Partes de capital em empresas associadas (Franca) 372 663 372 663 313 755
Partes de capital em empresas associadas (Sucursais) 25 0 25, 0|
Partes de capital em empresas associadas (Total) 372688 0 372688 313755
Dotacdes de capital 116 366 116 366
Eliminac8o das operacdes reciprocas -116 366 -116 366
Total 2013 468 363 0 468 363 311409
Total 2014 455 590 0 455 590 313 895

Aevolugdo dos valores brutos e liquidos dos titulos de participagd@o e das partes de capital em empresas associadas durante o exercicio foi a seguinte:

Em milhares de euros

R Partes de capital em | Participagdes e outros Eliminacdo das
Total emempress empresas associadas | titulos detidos a longo TR operagdes
(Sucursais) prazo Fes reciprocas
(Franca)
Valor bruto em 31 de Dezembro de 2013 530376 371344 25 159 007 92 565 -92 565
Aquisicdes do exercicio 36718 2617 34101 0
Cessdes do exercicio - 129 - 129 0
Outros movimentos 0 0 0| 23 801 -23 801
Valor bruto em 31 de de 2014 566 966 373832 25 193 108 116 366 -116 366
Provisdes em 31 de dezembro de 2013 -62 013 -1165 0 -60 848 0 0
Dotacdes do exercicio -49 363 -4 -49 359
Reversdes do exercicio (o] 0
Outros movimentos 0 0 0|
Provisdes em 31 de de 2014 -111 376 -1169 0 -110 207 0 0
Valor liquido em 31 de dezembro de 2013 468 363 370179 25 98 160 92 565 -92 565
Valor liquido em 31 de de 2014 | 455 590 372 663 25 82 902 116 366 -116 366

A lista das filiais, das participacSes e das principais sociedades em que o BNP

responsabilidade ilimitada consta do ponto 6.E.111

Os principais movimentos foram:

- Aumento de capital da BPLG SPA no montante de 2 617 milhares de euros.
- Aquisic3o de titulos Jiangsu Financial Leasing no montante de 34 101 milhares de euros.

Relativamente as provisdes, os principais movimentos foram:

- Dotagdo relativa aos titulos Natiobail 2 no montante de 4 milhares de euros.
- Dotagdo relativa aos titulos SREI no montante de 49 359 milhares de euros.

PARIBAS LEASE GROUP é sécio com
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F) LEASING E LOCAGAO COM OPCAO DE COMPRA

Em milhares de euros

AMORTIZAGBES E PROVISOES Valor ia.
Saldo Dotagdes Saidas Saldo Tontbiam
em do por. em
31/12/2013 | exercicio | exercicio | | exercicio | cessbes | variagdes | 3 31/12/2014
bil Leasing (1)
Leasing mobilidrio - Franca 2194689 112 906 -807 735 Of 1499860| -1600596 -286 465 751 846 O -1135215 364 645
Imobilizagdes Leasing mobi io - Sucursais 324553 235154 -80 784/ 478 923 -164 239 -76 240 73570 0 -166 909 312013
Imobilizagdes Leasing imobiliario - Sucursais 24 808 0 0 24 808 - 15841 -2472 0 0 -18 312 6 496
Total de imobilizages Leasing 2544 051 348 060 -888 519 0| 2003591| -1780676 -365 176 825 415 0| -1320437 683 155
Imobilizagdes em curso Leasing
il em curso Leasing - Franca 4937 122 210 -4 937 122 210 122 210
Imobilizagdes em curso Leasing - Sucursais 0 1407 1407 0 0 1407
Total de imobilizagdes em curso Leasing 4937 123 617 -4 937 0 123 617, 0 0 [ 0 0 123 617
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a fornecedores - Franca 275 11 - 275 11 0 0 11!
di a fornecedores - Sucursais 57 3 - 57 3 0| 0 3
Total de adiantamentos a fornecedores 331 13| - 331 0 13 0 0 0 0 0 13
Total de imobilizages Leasing 2549319 471 690 -893 788 0| 2127222 -1780676 -365 176 825 415 0 -1320437 806 785

(1) Incluindo provisdes para menos-valias potenciais em equipamentos relativos a contratos em cobranca duvidosa objecto de rescisdo litigiosa num montante de 7 793 milhares €.

Em milhares de euros

Saldo Dotagdes Reversdes Saldo
em do do em
31/12/2013 | exercicio | _exercicio | "% | 51/12/2014 |

Cobrancas duvidosas brutas Leasing (1)
Cobrancas duvidosas brutas Leasing - Franca 88 933 81412
Cobrangas duvidosas brutas Leasing - Sucursais 36119 22547
Total de cobrangas duvidosas
brutas Leasing (1) 125 052 103 959
Provisdes para cobrancas duvidosas Leasing (1)
Provis. cobrancas duvidosas Leasing - Franca -63 891 -13 164 17 514 -1 -59 542
Provis. cobrangas duvidosas Leasing - Sucursais -31988 - 30459 41237 0 -21211
Total de provisdes para

Leasing (1) -95879 -43 623 58751 =% -80752
Créditos coligados Leasing
Créditos coligados Leasing - Franca 8435 5 876
Créditos coligados Leasing - Sucursais 987 1504
Total de créditos coligados Leasing 9422 7 380!
Total de cobrangas duvidosas liquidas
e de créditos coligados Leasing 38 595 30586

(1) Aplicando o CRC 2002-03, os créditos de cobranca duvidosa e as provisdes decompdem-se do seguinte modo:

Incobraveis de Leasing - Franca

Incobraveis de Leasing - Sucursais

Total de incobréveis de Leasing

Cobranga duvidosa Leasing - Franga
Cobranga duvidosa Leasing - Sucursais
Total de cobranca duvidosa Leasing

Total de Leasing

(2) Nos termos do artigo 31.2 do CRC de 2005-03, o0 montante do stock de depreciacdo calculado numa base estatistica ascende a 35 050 milhares de euros em Franga.

bruto provisdo
78817 -58 211
22205 -20936
101022 =79 147
2595 -1331
342 -274
2937 -1605
103 959 -80 752

liquido

20607
1268
21875
1264

68

1332
23207
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G) LOCACAO SIMPLES

Em milhares de euros

E PROVISOES Valor lig.
Saldo Saldo Dotagdes Saidas P
em em do por.
31/12/2013 | 1/12/2013 | exercicio cessdes 31/12/2014
Imobilizagdes Locacdo Simples (1)
zacdes Locacdo Simples - Franca 3641584 947497 -1067221 -1 3521859| -2075261 -807 747 817 484 0| -2065524 1456336
patrimoénio - Franca 226 226 - 76 - 9| - 85 141
Imobilizacdes Locagdo Simples - Sucursais 825 440 525 562 -187 156 O 1163846 -343544 -217783 142621 0 -418 706 745 140
Total de i ilizagdes Locagdo Simples 4467 251 1473058| -1254377 -1| 4685931 -2418881| -1025538 960 105 0| -2484314| 2201617
Imobilizages em curso Locagdo Simples
Imobilizagdes em curso Locagdo Simples - Franca 89 900 116 029 -89 900 116 029 0 0 116 029
em curso Locagdo Simples - Sucurs. 17 620 3612 -11 684 9547 0 0 9547
Total de imobiliz. em curso Locagdo Simples 107 520 119 640 -101 584 0 125 576 0 0 0 0 0 125576
di a fornecedores
Adiantamentos a fornecedores - Franga 19 44 - 19 44 0 0 44
Adiantamentos a fornecedores - Sucursais 75 8 - 67 16 0| 0 16
Total de adiantamentos a fornecedores 94 53, - 87 0 60, 0| 0 0 0 0 60
Total de imobilizagdes Locagdo Simples 4574 864 1592752 -1356048 =3 4811567| -2418881| -1025538 960 105 0| -2484314 2327253

(1) Incluindo provisdes para menos-valias potenciais

Em milhares de euros

Saldo Dotagdes
em do
31/12/2013 | exercicio
Cobrangas duvidosas brutas Locac.Simples (1) i
Cobrancas duvid. brutas Locag8o Simples - Franca 72067 69 299
Cobrancas duvid. brutas Locag8o Simples - Sucurs. 9 250 9416
Total de cobrangas duvidosas
brutas Locagdo Simples (1) 81317 78715
Provisdes para cobr. duvid. Locag.Simples (1)
Provis. cobrangas duvid. Locag@o Simples - Franca -52 894 -22 969 24 081 0 -51783
Provis. cobrancas duvid. Locag@o Simples - Sucurs. -7556 -9235 8812 0 -7 980
Total de provisdes para cobrancas
Locagdo Simples (1) - 60450 -32 205 32892 0 -59 763
Créditos coligados Locacdo Simples
Créditos coligados Locagdo Simples - Franga 9 898 9654
Créditoscoligados Locagdo Simples - Sucursais 1762 3 349
Total de créditos coligados Locacdo Simples 11 660 13 003,
Total de cobrangas duvidosas liquidas e de créditos
coligados Locacdo Simples 32527 31956
(1) Aplicando o CRC 2002-03, os créditos de cobranga duvid: easp sdes O do seguinte modo:
bruto provisdo liquido
Incobraveis de Locagdo Simples - Franga 65823 -49 895 15928
Incobraveis de Locagdo Simples - Sucursais 8429 -7 402 1027
Total de incobraveis de Locac3o Simples 74252 57297 16954
Cobranga duvidosa Locagdo Simples - Franga 3476 -1888 1588
Cobranga duvidosa Locagdo Simples - Sucursais 987 -577 410
Total de cobranca duvidosa Locacdo Simples 4463 2465 1998
Total de Locagdo Simples 78715 -59763 18 952

(2) Nos termos do artigo 31.2 do CRC de 2005-03, o montante do stock de depreciacdo calculado numa base estatistica ascende a 37 053 milhares de euros em Franga.

em equipamentos relativos a contratos em cobranga duvidosa objecto de rescis3o litigiosa num montante de 12 141 milhares €.

33




H) IMOBILIZAGOES CORPOREAS E INCORPOREAS

Em milhares de euros

IMOBILIZACOES INCORPOREAS INiCiO AUMENTO DIMINUICAO OUTRAS VARIACOES FECHO
Goodwill 476 476
Tr e direitos de entrada 580 580
Trespasses e direitos de entrada - Sucursais 2694 0 0 0 2694
Custos de instalagdo 0 0
Aplicagdes informaticas 94 526 2039 0 96 565
Imobilizagdes incorpdreas em curso 749 2182 - 749 2182
Custos de instalagdo - Sucursais 0 0
Aplicagdes informaticas - Sucursais 3033 221 - 64 0 3189
Valor bruto 102 057 4442 - 813 0 105 687
Amortizagdes de Direitos de entrada - 24 - 24
Amortiza¢des de Custos de instalagdo 0 0
Amortizacdes de Aplica¢des informaticas - 86 730 -3 646 -90376
Amortizagdes de Direitos de entrada - Sucursais - 539 - 539
Amortizagdes de Custos de instalagdo - Sucursais 0 0
Amortiza¢des de Aplicacdes informaticas - Sucursais -2 830 - 196 64 -2962
Amortizagdes -89 584 -4381 64 0 -93 902
Valor liquido 12473 61 - 749 11785
Em milhares de euros
IMOBILIZAGOES CORPOREAS INiclo AUMENTO DIMINUICAO OUTRAS VARIACOES FECHO
Terrenos 311 311
Construgdes: das quais 10 155 10 155
Estrutura 3199 3199
Fachada 1741 1741
Instalagbes gerais e técnicas 4255 4255
Instalagbes IAS 960 960
Apartamento Adju. 0 0
Instalagdes e arranjos 17 472 672 0 18 145
Equi informaticos 24957 1419 0 26377
Equi e mobilidrio administrativos 8 639 249 - 27 0 8 861
Equi de transporte 8 8
Materiais e ferramentas 32 32
Obras de arte 24 24
Titulos e adiantamentos de Soc. Imobiliarias 0 0
Imobilizagdes corpéreas em curso 23 104 - 23 104
Instalagdes e arranjos - Sucursais 379 58 0 437
Equi informaticos - Sucursais 4031 211 - 57 4185
Equipamentos de transporte - Sucursais 0 0 0 0
Equi e mobilidrio administrativos - Sucursais 2035 73 - 76 2032
Valor bruto 68 067 2786 - 183 1 70671
Amortiza¢des de Construcdes: das quais -5581 - 324 - 5905
Estrutura - 998 - 53 -1052
Fachada - 819 - 58 - 877
Instalagdes gerais e técnicas -2 805 - 213 -3017
Instalagdes IAS - 960 - 960
Amortizacdes de Instalacdes -13371 - 766 -14 137
Amortizagdes de Equipamentos informaticos -23 866 -1093 - 24 959
Amortiza¢des de Equipamentos e mobilidrio administrativos -8093 - 250 27 -8316
Amortiza¢des de Equipamentos de transporte -8 -8
Amortizacdes de Materiais e ferr - 31 -1 -1 - 32
Provisdes para Titulos e adiantamentos de Soc. Imobilidrias 0 0 0
Amortiza¢des de Instala¢des - Sucursais - 218 - 30 0 - 248
Amortiza¢des de Equipamentos informaticos - Sucursais -3 663 - 184 54 -3793
Amortizagdes de Equipamentos de transporte - Sucursais 0 0 0 0
Amortizagdes de Equipamentos e mobil. administ. - Suc. -1365 - 117 73 -1409
Amortizagdes -56 195 -2764 154 -1 -58 807
Valor liquido 11872 21] - 29] -1 11 863|
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1) OUTROS ATIVOS

Em milhares de euros

Eliminacdo de
Franca Sucursais operagdes 2014 2013
reciprocas
Outros devedores diversos 20978, 13316 34294 17777
Débitos de sucursais BPLG 9181 -9181 0 663
Imposto sobre lucros 24226 1268 25494 3588
Adiantamentos a fornecedores 622 2321 2943 4356
Depositos e caugdes 379 73 452 450
Estado: outros impostos e taxas 4131 68912 73044 16 568
Existéncias (equipamentos) 3] 3]
Provis3o para depreciagdo das existéncias 0 0
0 0
Créditos em cobranca duvidosa 623 623 1590
ProvisSes em 31/12/2013 - 999 - 999 - 80
Dotacdes do exercicio - 262 - 262 -1210
Reversdes do exercicio 951 951 201
ProvisSes em 31/12/2014 - 310 - 310 - 999
TOTAL 59832 85 890 -9181 136 540 43994
J) CONTAS DE REGULARIZAGAO (ATIVO)
Em milhares de euros
Eliminacdo de
Franca Sucursais operacdes 2014 2013
Proveitos diferidos 10946 724 11670 12 310
Chamada de risco a receber BNPP 2517 2517 4577
Custos a distribuir 2069 4 555 6624/ S5 300
Valores em conferéncia 2306 1771 4076 8976
Custos diferidos 2594 1360 3953 4320
Outros 9021 22913 31934 20818
TOTAL 29453 31322 [ 60 775 56 301
K) DIVIDAS A INSTITUICOES DE CREDITO
Em milhares de euros
Franca Sucursais 2014 2013
Contas e empréstimos a ordem 371 874 1245 9725
Dividas coligadas o 3] o
Total @ ordem 371 874 1245 9725
Empréstimos de muito curto prazo 0 3]
Contas e empréstimos a prazo 1946 067 1194 249 3140316 4819853
Dividas coligadas 2087 5174/ 7 260 11418
Total a prazo 1948154 1199422 3147576 4831271
Total de Dividas a instituicdes de crédito [ 1948 524 1200 296 3148 821 4 840 996
Quadro das contas e empréstimos com vencimento em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de euros
Total do balanco <3 meses 3 mesesa1ano 1-5 anos >5 anos
Contas e empréstimos (sem dividas coligadas) 3140 316 516 483 1213224 1366331 44277
L) OPERACOES COM CLIENTES (Passivo)
N3o existem operacdes com clientes em conta-poupanca de regime especial.
As outras dividas a clientes distribuem-se do seguinte modo:
Em milhares de euros
Franca Sucursais 2014 2013
Contas a ordem 12943 10246 23188 43 404
Dividas coligadas 0 0 0 0
Total a ordem 12 943 10 246 23188 43404
Contas a prazo 1707 930 829 334 2537 264 630 890
Dividas coligadas 390 4723 5112 3430
Total a prazo 1708 320 834 057! 2542377 634 320
Total de Operacdes com clientes 1721262 844 303 2 565 565, 677724
Quadro das operacdes a prazo com dientes em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de euros
Total do balango <3 meses 3 mesesa1ano 1-5anos >5 anos
Contas de credores a prazo 2537264 364 494 541108 1612909 18753
M) OUTROS PASSIVOS
Em milhares de euros
Eliminacdo das
Franca Sucursais operagdes 2014 2013
reciprocas
Estado e Seguranga Social 27 245 798 28043 34551
Fornecedores (Leasing e similares) 46 489 19192 65 681 53 346
Clientes 38735 3451 42 186 10781
Fornecedores diversos 90| - 423 - 333 1649
Imposto sobre lucros 50 444 493 29275
Participagdo 2996 2996 2579
Credores de sucursais BPLG 9181 -9181 0 0
Depésitos de garantia 4127 2666 6793 4072
Retencdes de garantia em factoring 119 119 119
Encargos com o pessoal 404 404 1344
Outros 1690 10038 11728 8838
TOTAL 121944 45 346 -9181 158 109 146 554
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N) CONTAS DE REGULARIZAGAO (PASSIVO)

Em milhares de euros

Eliminagdo das
Franca Sucursais operagdes 2014 2013
reciprocas
Acréscimo de proveitos (1) 56 209 31513 87 722 95 504!
Encargos diferidos 58 396 42121 100517 77 380
Outros 17 930 23165 41095 54354
TOTAL 132535 96 799 0 229334 227 638
(1) Os acréscimos de proveitos s8o essencialmente constituidos por regulariza¢des das rendas de leasing, de loca¢8o com op¢do
de compra e de loca¢3o simples num montante de 54 718 milhares de euros em 31 de dezembro de 2014 em Franga.
0) PROVISOES
Em milhares de euros
Inicio Reversdo Outras variagdes Fecho
Provisdes para pensdes e regalias LT Franca 10 868 1050 -1447 1 10471
Provisdes para pensdes - Sucursais 1952 77 - 59 0| 0 1970
Provisdes para reestrut. - custos com pessoal Franga (1) 2279 - 12 0 2267
Provisdes para reestrut. - custos operac. gerais Franca (1) 591 -1 590
Provisdes para impostos [ [
Provisdes para processos judiciais (2) 2395 211 - 63 2543
Provisdes para processos judiciais - Sucursais 20 0! 0 0 0 20
Provisdes para cobrancas duvidosas 152 152
Provisdes para situacdo liquida negat. GIE Les Jeunes Bois 10 466 500 -7 504 0 3462
Provisdes para custos diversos - Franca 4199 914 - 237 - 101 [ 4776
Provisdes para custos diversos - Sucursais 567 26 0 0 0 594
TOTAL 33 489 2779 -7 875 -1548 0 26 845

(1) No @mbito do projeto de reorganizac&o, a provis&o para custos de reestruturacdo decompde-se do seguinte modo em 31/12/2014:
3o das medidas de ac h

- Provisdes para custos com recursos humanos relativos a i

. Arevers3o liquida do exercicio ascende a 12 milhares de euros com um fecho do projeto Fortis,

(2) A provisdo para litigios IRC foi objeto de uma reversdo de 15 milhares de euros a titulo de Amortiza¢des Irregularmente Diferidas.

previstas no acordo de GPCE (em fase de negociacdo), das quais:

A provisdo para o risco Prudhomme foi objeto de uma dotagdo complementar de 169 milhares de euros assim como de uma revers3o de 48 milhares de euros.
A provisdo para riscos diversos foi objeto de uma dotac&o de 15 milhares de euros.

A provisdo para litigios fiscais extra-IS foi objeto de uma dotacdo de 27 milhares de euros.

P) CAPITAIS PROPRIOS

1) Capital social

Em 31 de dezembro de 2014, o capital social do BNP PARIBAS LEASE GROUP era de 285.079.248 euros representado por 17.817.453

acgdes totalmente liberadas com o valor nominal de 16 euros.

2) Provis3es regulamentares e subvencdes de investimento

Relativamente as provisdes regulamentares, trata-se, por um lado, das provisdes para investimento, que ndo foram objeto de dotagdo ou revers3o, fechando o exercicio pelo valor de

2 793 milhares de euros e, por outro lado, de uma dotagdo de 133 milhares de euros com um valor no fecho do exercicio de 2 555 milhares de euros correspondente as amortiza¢des

derrogatérias relativas aos custos da aquisi¢do SREI.

As subvengdes de investimento s3o recebidas no quadro das operagdes de leasing ou de locagdo. Neste Gltimo caso, sdo registadas pelo respectivo montante liquido de amortizagdes, ou seja, 58

milhares de euros

8o dos capitais préprios

3) Quadro de va

Em milhares de euros

Distribuicdo liquida Outros
Inicio Aplicaggo de | g giviend i Fecho
resultados n-1 tedoad )
Capital 285079 285079
Capital de Sucursais 92 565 23 801 116 366,
Anulac3o das operacdes reciprocas -92 565 -23 801 -116 366
Reserva legal 28 508 28508
Outras reservas 5458 1533 0 6991
Provisdes regulamentares 5216 132 5349
Subvencdes de investimento 284 - 226 58
Itados tr itad 126 103 677 -103 698 105
Itados liquidos do exercicio 105 210 -105 210 147233 ] 147233
transitados das Sucursais 0 0
Dividendos antecipados 0 0 0
Total de Capitais préprios 429 881 0 -103 698 147 233 - 93 473 323
4) Resultado o por accdo e resultado por a
Resultados reduzidos a uma s6 acgdo corrigida:
- Resultados depois de impostos e de participa¢do dos funcionarios, mas antes de dota¢des para amortiza¢des e provisdes: 85,89
- Resultados depois de impostos, de participa¢@o dos funcionarios e de dota¢des para amortizagdes e provisdes: 8,26
- Dividendo atribuido a cada ac¢do (crédito fiscal ndo incluido): 8,26
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4. NOTAS AS CONTAS EXTRA-PATRIMONIAIS

A) COMPROMISSOS EXTRA-PATRIMONIAIS

Em milhares de euros

Compromissos perante terceiros

Comprom. de financiam. a favor de instituigdes de crédito

Compromissos de financiamento a favor de clientes
Garantias prestadas a instituigdes de crédito
Garantias prestadas a clientes

Compromissos de terceiros
Compromissos de financiamento de instituigdes de crédito

Garantias prestadas por instituigdes de crédito
Garantias prestadas por clientes

630581

17 000

607 710

5871

257 746

106 350

91457
59939

85973

85885
87

277 320

35600

31982
209738

716 554

17 000

693 595

5959

0

535066

141950

123438
269678

856 196

44 000

805995

6201

616 608

134760

193 061
288786

Em 31/12/2014, o montante dos créditos profissionais admitidos no dmbito dos artigos L313-23 a L313-34 ascende a 203.385 milhares de euros.
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5. NOTAS A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Em milhares de euros

INFORMACOES SETORIAIS i SUCURSAIS 2014
Itdlia Portugal |Alemanha
PRODUTO LiQUIDO BANCARIO 412 488 36031 8631 39221 15370 511741
CUSTOS GERAIS OPERACIONAIS -193 958 -15 603 -3314 -39 026 -7015 -258 918
A) CUSTOS E PROVEITOS COM JUROS
Em milhares de euros
2014 2014 2013
Fr: Sucursais Proveitos Fr: Sucursais Custos Proveitos Custos
Operages com instituicBes de crédito 31561 38 31599 60 692 19 380 80072 36143 118744
Operagdes com clientes 6871 46 442 53313 13 490 11434 24924 56 910 6919
Dotagdes para provisdes - 26 -2 667 -2 693 0 -1667 0
Créditos registados nos prejuizos do exercicio 0| 0 0 0|
Revers3o de provisdes 1469 651 2120 0 1295 0
Recuperagdes em créditos amortizados 0 0 0 0
Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo 573 573 [ 589 0
Outros juros 0| 0| 0| 0|
Eliminag3o de operacdes reciprocas 0| 0 0| 0
TOTAL 40 447 44 465 84912 74182 30814 104 996 93 270 125 662
As provisdes relativas a estas operacdes sdo registadas como custos do risco.
B) PROVEITOS E CUSTOS COM OPERAGOES DE LEASING
a) Proveitos com operagdes de leasing
Em milhares de euros
F Sucursais 2014 2013
Rendas 423 105 182 924 606 030 674 182
Reversdes de provisdes por imparidade 8622 8622 1857
Mais-valias de cessdo 25 010 648 25658 44512
Bes de rescisdo 11852 1284 13136 16 436
Proveitos diversos 5729 3537 9265 8747
Dotacdes para provisdes (1) -13 569 -32315 -45 884 -45133
Créditos registados em perda no exercicio -16 747 -9 844 -26 591 -31224
Reversdes de provisdes (2) 17 702 41379 59 081 73948
Recuperacdes em créditos amortizados 2 658 143 2801 2715
TOTAL 464 362 187 756 652 118 746 041
(1) Incluindo dotacdo de provis&o para divida contabilistica fornecedor leasing de 10 milhares de euros
(2) Incluindo revers3o de provis&o para divida contabilistica fornecedor leasing de 8 milhares de euros
b) Custos com operagdes de leasing
Em milhares de euros
Fri Sucursais | 2014
Dotagdes para amortizagSes 280239 76 954' 357 193
Dotagdes para provisdes por imparidade 6226 1188 7414
Menos-valias de cessdes 40 236 639 40874
Custos diversos 7241 5537| 12778
TOTAL 333 941 84 318[ 418 259
C) PROVEITOS E CUSTOS COM OPERAGOES DE LOCACAO SIMPLES
a) Proveitos com operagdes de locagio simples
Em milhares de euros
Fr: Sucursais 2014 2013
Rendas 892 625 185811 1078 436 1090788
Reducdes de provisdes por imparidade 12 642 12 642 23857
Mais-valias de cessdo 71830 43 71879 95 509
izagdes de rescisdo 24705 1148 25853 29804
Proveitos diversos 11738 7 500 19238 17 557
Dotagdes para provisdes -23 353 -9235 -32588 -29969
Créditos registados como perda do exerciclol -21 349 -2 069 -23 417 ~29173
Redugdes de provisdes 24 294 13933 38227 36962
Recuperagdes em créditos amortizados 541 3 544 94/
TOTAL 993 672 197 140 1190812 1214433
b) Custos com operagoes de locagao simples
Em milhares de euros
Fr: Sucursais 2014
Dotagdes para amortizagSes 798 169 214611 1012779
Dotagdes para provisdes por imparidade 9587 3172 12759
Menos-valias de cessdes 48 895 12 046 60 940
Custos diversos 4497 2425 6922 6486
TOTAL 861 147 232253 1093 401 1073076
D) RECEITAS DE TITULOS DE RENDIMENTO VARIAVEL
Em milhares de euros
2014 2013
Partes de capital em empresas associadas (1) 68 098] 43133
Participacdes e outros titulos de longo prazo 2
Dotagdes/reversdes (2) - 500 -2679
TOTAL 67 598 40 456

(1) Trata-se, principalmente, dos dividendos pagos por BLPG UK (30 773 milhares de euros), BPLG Bélgica (7 793 milhares de euros), SDFF (1 219 milhares de euros), CFS (7 024
milhares de euros), Arius (7 515 milhares de euros), Artegy (4 304 milhares de euros), BPLG Polénia (2 528 milhares de euros) e BPLG Roménia (3 353 milhares de euros).
(2) Trata-se da dotagdo relativa a quota-parte de situago liquida negativa do GIE Les Jeunes Bois.
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E) COMISSOES

Em milhares de euros

2014 2013
Custos _l Proveitos Custos Proveitos
Operages com instituigdes de crédito - Franca 1 0 o
Operagdes com instituicdes de crédito - Sucursais 1668 0| 0| 0|
Operacdes com clientes - Franga B 0 8
Operacdes com clientes - Sucursais 0 2109 0| 220
Operagdes de factoring 1309) 0 1 Mj
Operagdes de factoring - Sucursais 0 3877 0| 6055/
Prestacdo de servicos financeiros 552 450 36
Prestacdo de servicos financeiros - Sucursais 308 of 234 o
TOTAL 2529 7 300] 685 7761]
F) GANHOS E PERDAS EM OPERACOES DE CARTEIRAS DE NEGOCIACAO
Em milhares de euros
2014 2013
Em titulos de transaccdo 0
Em operac¢des cambiais 0| [
Em operagdes cambiais - Sucursais 143 [
Em instrumentos financeiros a prazo - Sucursais of of
TOTAL 143 [
G) GANHOS E PERDAS COM OPERACOES DAS CARTEIRAS DE APLICACOES
Em milhares de euros
2014 [ 2013
Com aplicagdes 7826 of
TOTAL 7825 0|
H) OUTROS PROVEITOS E CUSTOS OPERACIONAIS BANCARIOS
Em milhares de euros
2014 2013
Proveitos Custos Proveitos Custos
Refacturacdo de prestacdes, mandatos, convencdes e assisténcia - 112 508 111887 o
Franca
Refacturagéo de prestasdes, mandatos, convengdes e assisténcia - 33086 23086 29518 20263
Sucursais
Proveitos relativos a particip. em lucros de seguradoras e outros 7407 467 9457 535
proveitos ou custos em seguradoras - Franga
Outros proveitos e custos com seguradoras - Sucursais 2295 0 2320 o|
Quota-parte dos subsidios transferida para a conta de resultados 0| of
Quota-parte em operagdes em comum 0 0|
Quota-parte em operagdes em comum - Sucursais 751 of 0| of
Outros proveitos - Franga 611 13 003 1624 0
Outros proveitos - Sucursais 599 of 1514 of
Dotacdes/Reversdes provisdes 180 138 1470 545,
Outros custos - Franca 34372]
Outros custos - Sucursais 0 521 0 1426,
TOTAL 158 332 38115 157 770 57121
1) CUSTOS OPERACIONAIS GERAIS
1) Custos com pessoal
Em milhares de euros
Franca Sucursais 2014 2013
Salérios e outras remuneracdes 64112 17 559 81672 81 306!
Encargos sociais 23939 4505 28444 28807
Encargos com reformas 5953 1] 5954 6519
Participacdo nos lucros 1849 0 1849 2375]
Prémios de produtividade 5937, 0 5937 5 606!
Outros custos associados 3473 270| 3743 3810
Dotagdes/Reversdes de provisdes 441 - 58| 383 323
TOTAL 105 703 22 278] 127 981 128 101

No exercicio de 2014, 0 quadro de pessoal em Franca integrou uma média de 1.350 pessoas, sendo 482 ndo quadros e 823 quadros; e 307 pessoas nas Sucursais (28 quadros e 279 ndo quadros).
Os salarios e outras remuneragdes incluem provisdes para férias pagas constituidas a titulo, quer de direitos adquiridos desde o inicio do periodo de referéncia em curso até ao final do
exercicio, quer de direitos anteriores ainda ndo utilizados.

Nos custos sociais, est3o incluidas as contribuicdes para as agdes sociais do Grupo.

Os custos com reformas cor as cotizagd i nos fundos de pensdes.

Os custos associados incluem, em particular, as despesas com formac&o do pessoal e as taxas relativas a salarios.

2) Outros custos administrativos

No fecho do exercicio de 2014, os outros custos administrativos ascendiam a 130 914 milhares de euros contra 115 346 milhares de euros em 2013 (dos
quais 42 659 milhares de euros relativos as Sucursais em 2014).

1) CUSTO DO RISCO
Em milhares de euros
Franca ‘Sucursais 2014 2013 |
Dotagdes para provisdes -1270) 9835 -11 106 -11267|
Créditos regi em perdas do exercicio | 1549 -5 296, 6845 -4 sugl
Reversdes de provisdes 5065 12311 20375 14272
Recuperagdes em créditos amortizados 23 178 222 238
Dotagdes para provisdes de riscos 7559 -77 7482 -1381]
TOTAL 12 8a8| 2719 10 129 -2644
As provisd nestas rubricas respei i a5 ativi de crédito com clientes, no que se refere ao capital; os juros s3o registados nas rubricas de

proveitos ou custos da mesma actividade.
As provisdes para cobrancas duvidosas no leasing e na locacdo simples s3o registadas nas respectivas rubricas de proveitos e custos.
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K) GANHOS E PERDAS COM IMOBILIZACOES

Em milhares de euros

Particip. e outros | Partes de capital Em imobiliz.
titulos detidos a em empresas corpéreas e ERCITERERETS Total 2014 Total 2013

longo prazo associadas incorpéreas
Mais-valias e reversdes de provisdes - Franga 0 1 820 0 1820 22495
M valias e reversdes de provisdes - Sucursais 0 0 0 0 0 0
Menos-valias e dotagdes para provisdes - Franca 0 -49 492 0| 0 -49 492 - 60967
Menos-valias e dotagdes provisdes - Sucursais 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 -47 671 0 0 -47 671 -38472

L) RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os istados nos

Lease Group SA e cuja inclus&o noutros agregados de contas de resultados teria reduzido a comparabilidade das operacdes do exercicio com as dos exercicios de referéncia.
Em 31/12/2014, o BNP Paribas Lease Group ndo apresenta quaisquer resultados extraordinarios.

M) IMPOSTO SOBRE O LUCRO DO EXERCICIO

extraordinarios refletem contabilisticamente eventos que ndo tém a ver com as operagdes correntes nos diferentes dominios de actividade do BNP Paribas

Desde 1 de janeiro de 2011, constitui¢do de um novo grupo fiscal composto por Arius, Artégy, Same Deutz Fahr finance e o BNP PARIBAS LEASE GROUP na qualidade de lider do grupo.

Em milhares de euros

Franca Sucursais 2014 2013
Imposto sobre os lucros 52 766 8018 60785 91932
Dot. / Rev. Provisdes - 15] 0 - 15 101
TOTAL 52751 8018 60770 92 033
6. OUTRAS INFORMAGOES
A) INFORMAGOES RELATIVAS A EMPRESAS ASSOCIADAS
Em milhares de euros
E.'m 2014
(Eranca)
ATIVO
Dividas de institui¢des de crédito 1292 844 109 1292953
Dividas de clientes 95272 95272
Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo 85 500 85 500
Obrigacdes e outros titulos de rendimento variavel 0
Outros elementos do ativo 17758, 17 758
Contas de regularizagdo de ativo 9 063 9063
PASSIVO
Dividas a instituigdes de crédito 1936 998 1 190 1938 188
Clientes com contas credoras 0 834 834/
Dividas tituladas 0 Y
Outros elementos do passivo 904 26 930
Contas de regularizagdo de passivo 5278 5278
EXTRA-PATRIMONIAL
Comprom. de financiam. a favor de instituicSes de crédito 17 000! 17 000
Garantias prestadas a instituicdes de crédito 1871 10 1881
Garantias prestadas a clientes 0 0
Compromissos de financiamento de instituicdes de crédito 105 000, 10026 115 026
Garantias prestadas por instituicdes de crédito 71238, 1 71239
Garantias prestadas por clientes —01

B) PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

(em euros)

Resultados do exercicio
Resultados transitados
Total a aplicar

Reserva especial com origem na
provis3o para investimento liberada
Dividendos

Dividendos antecipados

Resultados transitados

Total aplicado

147 232873.02
104 819.15
147 337 692.17

0.00

14717216178
)

165 530.39

147 337 692.17
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C) CONTABILIDADE SOCIAL E FINANCEIRA E CONSOLIDACAO

Nos termos regulamentares, o BNP PARIBAS LEASE GROUP deve, na sua qualidade de instituicdo de crédito e para efeitos de elaboragdo das contas
consolidadas, manter uma contabilidade dita financeira relativamente as operacdes de leasing e de locagdo com ou sem opg¢do de compra. Esta
contabilidade da um resultado financeiro mediante a determina¢@o de uma amortizagdo financeira de cada operagdo com base na taxa de rendimento
previsto do capital aplicado. O método financeiro utilizado no calculo desta margem financeira bruta é o método de "intéréts terme échu décalée” .

O resultado financeiro € igual ao resultado social, que substitui a nivel dos equivalentes financeiros, nomeadamente, amortizacdes, mais-valias e menos-
valias e provisdes para créditos de cobranga duvidosa.

Areserva financeira € constituida pelas diferengas acumuladas entre resultados financeiros e resultados sociais.

Finalmente, quando a contabilidade financeira diferir no tempo parte dos resultados relativamente aos resultados sociais, constata-se um imposto
diferido financeiro passivo.

a) Conversdo dos resultados sociais em resultados financeiros

Em milhares de euros
2014
Resultad ntabilisticos antes de i sto 201 085
Diferenga entre amortizagdes financeiras e amortizagdes sociais (iméveis dados em locagdo) - 103 467
Diferenga entre mais-valias e menos-valias sociais e financeiras 21 344
Diferenca entre provisdes sociais e financeiras para créditos de cobr. duvidosa -3029
Diferenca entre LPA e APA e entre LAR e AAR -9 296
CRC 2002-03 2534
Diversos 42212
Resultados financeiros antes de impostos em 31 de d: bro 151 383
b) Principais elementos constitutivos da reserva financeira
Areserva financeira do BNP PARIBAS LEASE GROUP em 31 de dezembro de 2014 decompde-se do modo seguinte:
Em milhares de euros
2014

Diferenga entre amortizagdes financeiras e amortizacdes sociais (imoveis dados em locacdo) 562 264
Diferengas entre provisdes sociais e financeiras para créditos de cobranca duvidosa -19 766
Diferenca entre LPA e APA e entre LAR e AAR 42 628
CRC 2002-03 -1724
Reserva financeira bruta CB/LS em 31 de d bro 583 403
Reserva financeira sobre imobilizagées CB/LS nao locadas -3262
Reserva financeira bruta sobre imobilizagdes CB/LS 580 141
Diversos 94 663
Reserva financeira bruta em 31 de d bro 678 065

¢) Consolidacgo

O BNP PARIBAS LEASE GROUP € consolidado nas contas do BNP PARIBAS SA com sede social em 16 boulevard des Italiens 75009
Paris.

D) ACONTECIMENTOS POSTERIORES AO FECHO DO EXERCICIO

N3o ha a referir acontecimentos posteriores ao fecho do exercicio.
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i odad.

E) Informagdes sobre filiais, particij e partes de

MAPA das FILIAIS e das PARTICIPACOES

I. DADOS DETALHADOS (filiais cujo valor bruto é superior a 1% do capital do BNP PARIBAS LEASE GROUP):

(em milhares de euros)
(Art. 247.2 3 295.2 do Decreto sobre as Sociedades Comerciais)

Capitais 5 Empréstimos e
Valor contabilistico dos Montantes das | Resultados do
proprios | Quota-parte . adiantamentos o Dividendos
SOCIEDADE OU titulos detidos L caugdes e avais dltimo
CAPITAL (excepto | de capital pela 7 encaixados no
GRUPO DE SOCIEDADES fetida (%) s prestados pela exercicio i
u Bruto Liquido Sociedade encerrado
social) reembolsados
A. Filiais (deten¢do de, pelo menos, 50 % do capital):
Sociedades francesas
ARTEGY PUTEAUX 1600 67 165 100,00%| 33 200! 33 200! 6476 4304
NATIOBAIL 2 PUTEAUX 5715 682 100,00%| 6556 6397 -4
SAME DEUTZ FAHR FINANCE PUTEAUX 5029 509 100,00%| 5032 5032 38 000 674 1219
CLAAS FINANCIAL SERVICE PUTEAUX 44625 31181 60,11%) 26948 26948 465 694 12183 7 204
MFF SAS PUTEAUX 4682 6716 51,00% 13085 13085 68 770 3282 1746
CNH CAPITAL EUROPE PUTEAUX 88 482 24 340 50,10%| 44334 44334 214 230 32051
ARIUS 16 000 1604 100,00% 20 800 20 800 500 6740 7 515
Sociedades estrangeiras
BPLG PLC Wellington (R.U.) 435 212203 100,00% 99193 99193 28 307 30773
BPLG SPZ0O.0 Varsévia 3.969 100,00%| 4043 4043 2352 2528
BPLG SA Bruxelas 3.900 22 848 100,00%| 39845 39845 5731 7 793
BPLF IFN Roménia 2.765 553 99,94%| 3198 3198 3104 3353
B. Participagdes (detencdo de 10 a 50 % do capital)
Sociedades francesas
Sociedades estrangeiras
SREI india 7.821 237 487 50,00%| 156 247 46 040 -27 810
BPLG SPA Mildo (2) 204.432 53576 26,17%)| 67 540 67 540 -52 634
(1) resultado da SNC
(2) equiparada a uma filial segundo a regulamentac¢do bancaria francesa
Il. DADOS DE CARACTER GERAL
Capitais Empréstimos e
Valor contabilistico dos Montantes das | Resultados do -
préprios |Quota-parte adiantamentos Dividendos
SOCIEDADE OU titulos detidos = caugdes e avais dltimo
CAPITAL (excepto | de capital pela o encaixados no
GRUPOS DE SOCIEDADES fetida (%) i prestados pela exercicio i
: Bruto Liquido Sociedade encerrado
social) reembolsados
A. Filiais ndo incluidas na Secgdo I:
a) filiais francesas - - - 1710 1710 -
b) filiais estrangeiras (3) 6437 6221 - 7364 7365 2878 770
B. Participagbes ndo incluidas na Secgdo I:
a) em sociedades francesas - - - 145 145 - 2
b) em sociedades estrangeiras - - - 21 21 -

(3) incluindo titulos detidos pela sucursal alem3 no montante de 25 mil €

it dade ilimitad. s odad,

ll. O BNP PARIBAS LEASE GROUP é sécio de r

Sede social em PARIS:

GIE Etoile Cogen Bassens.

Sede social em PUTEAUX:

GIE Les jeunes bois.
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RESULTADOS FINANCEIROS NOS ULTIMOS CINCO EXERCICIOS
(Art.133.°,135.° e 148.° do Decreto sobre as Sociedades Comerciais)

NATUREZA DAS INDICAGOES 2014 2013 2012 2011 2010
1) CAPITAL NO FINAL DO EXERCICIO (em euros)
Capital social 285079248 | 285079248 ( 285079248 | 285079248 | 285079248
Nimero de acdes ordindrias existentes 17 817 453 17 817 453 17 817 453 17 817 453 17 817 453
Nimero maximo de futuras acdes a emitir:
- por exercicio de direitos de subscricdo 0 0 0 0 0
2) OPERACOES E RESULTADOS DO EXERCICIO (em milhares de euros)
Volume de negdcios (IVA néo incluido) 2167778 2278 374 2569 367 2586 823 2869 854
Resultados~antes de |mpo'stos~‘ de partnqpfgao dos funcionarios 1592 950 1644 135 1832386 2042 620 2245 381
e de dotacdes para amortizacGes e provisdes
Impostos sobre os lucros 60 785 91933 65 588 aMn 77 17 696
Participacédo dos funciondrios a titulo do exercicio 1849 2375 6132 2652 3112
Resultados~dep0|s de |mposto~s. de pan!C|Paqao dos funcionarios 147 233 105 210 171796 72 591 63 066
e de dotacdes para amortizacGes e provisdes
Resultados distribuidos 147 172 103 698 169 979 71092 0
3) RESULTADOS REDUZIDOS A UMA SO ACAO CORRIGIDA (1
z{esultadgs depois de |r|jposfos ede Par}wlpat;ao dos funcionarios mas antes 86 87 99 112 125
e dotacGes para amortizacdes e provisdes
Resultados depois de impostos, de participacdo dos funcionarios e de 3 6 10 4 4
dotacdes para amortizacGes e provisGes
Dividendo atribuido a cada accéo (beneficios fiscais ndo incluidos) 8 6 10 0
4) PESSOAL
Nimero médio de funcionarios durante o exercicio 1579 1579 1579 1657 1660
Montante da massa salarial (em milhares de euros) 78 756 77192 78 496 77767 71021
Montante das somas pagas a titulos de beneficios sociais (seguranca social, 34 340 35 307 98 894 28 970 33 031

instituicées de solidariedade social, etc.) (em milhares de euros)
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INFORMAGOES SOCIAIS E AMBIENTAIS

* Nota metodoldgica

Partes |l alll:

Este relatério refere-se ao BNP PARIBAS LEASE GROUP SA (BPLG), a entidade francesa, assim
COmo as suas sucursais no estrangeiro, nomeadamente, na Alemanha, em Espanha e em
Portugal.

A sucursal italiana, ndo dispondo de instalacGes e ndo empregando qualquer funcionario, ndo
foi integrada no perimetro.

Este relatério também aborda as tendéncias do conjunto econdmico das sociedades que
integram a atividade de locacdo no seio do BNP PARIBAS ("Leasing Solutions").

Parte IV:

Os dados relativos a responsabilidade social do Leasing Solutions sdo acompanhados e
controlados num perimetro de atividade global. Assim, a Parte 4 deste relatério abordara as
tendéncias do perimetro global. Contudo, as informagdes sobre o perimetro de gestdao BNP
PARIBAS LEASE GROUP SA (BPLG) serdo apresentadas assim que se encontrarem disponiveis.

e Generalidades

O BNP Paribas Leasing Solutions (Leasing Solutions) é especializado em solucbes de locacdo
para equipamentos profissionais propostos, quer diretamente as empresas e aos profissionais,
quer por intermédio dos seus parceiros, fabricantes e editores e respetivas redes de
distribuicdo (diretas ou indiretas).

A governacao da RSA no seio do BNP Paribas Leasing Solutions apoia-se numa rede de
correspondentes localizados tanto em cada pais onde o Leasing Solutions se encontra
implantado como em cada fungdo. A governacdo é assegurada por uma Comissdo Diretora RSA
presidida pelo Diretor-geral, que se retne pelo menos duas vezes por ano. Esta Comissdo é
constituida por 9 membros, dos quais a maioria também faz parte da Comissdo Executiva do
BNP Paribas Leasing Solutions.

Esta governacdao foi implementada em 2013, tendo por objetivo estimular e coordenar a
Responsabilidade Social e Ambiental do Grupo BNP Paribas Leasing Solutions e propor uma
politica e um plano de a¢des, sempre em sintonia com o Grupo BNP Paribas.

A nivel do Grupo BNP Paribas, a DRSE (Délégation a la Responsabilité Sociale e
Environnementale - delegacdo para a responsabilidade social e ambiental) dispde de amplas
atribuicGes no ambito da coordenacdo do sistema de controlo interno do Grupo. A DRSE foi
dotada dos meios necessarios para disponibilizar competéncias e orientacdo nestas vertentes
ao Grupo no seu conjunto. A sua missdo consiste em difundir diretrizes a nivel de Grupo no
dominio do controlo permanente e em acompanhar a evolugdo do dispositivo das entidades
do Grupo. A conformidade com os requisitos regulamentares em matéria de RSA inscreve-se
perfeitamente neste processo interno.
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A politica de Responsabilidade Social e Ambiental do BNP Paribas Leasing Solutions encontra-
se estruturada segundo os mesmos principios do Grupo BNP Paribas, nomeadamente com
referéncia a 4 polos:

Responsabilidade econdmica: financiar a economia de uma forma ética

Responsabilidade social: implementar uma politica de recursos humanos empenhada e justa
Responsabilidade civil: lutar contra a exclusdo e promover a educagdo e a cultura
Responsabilidade ambiental: apoiar a luta contra as alteragdes climaticas

I. RESPONSABILIDADE ECONOMICA:
FINANCIAMENTO ETICO DA ECONOMIA

1. Ofertas responsaveis

Em todo o mundo, os consumidores mostram-se cada vez mais atentos a sua forma de
consumir e encontram-se prontos para consumir responsavelmente, ou seja, para consumir
produtos de qualidade com um impacto ambiental e social positivo. Esta tendéncia observa-se,
também, ao nivel dos equipamentos para profissionais e empresas (ver os resultados do
dltimo inquérito do Observatdrio do Veiculo Industrial do BNP Paribas Rental Solutions)®.

Por conseguinte, o BNP Paribas Leasing Solutions adapta-se as novas tendéncias através do
financiamento de produtos 'verdes' e, também, de uma reflexdo sobre novas ofertas
responsaveis. Em 2014, foi implementada uma série de reunides de grupos de trabalho a nivel
de empresa tendo em vista agbes que possam viabilizar o desenvolvimento de solugdes de
locacdo mais responsaveis.

* Em Franga, uma divisdo do BPLG, o BNP Paribas Rental Solutions Trucks (RST),
organizou uma manha de trabalho reunindo clientes atuais e potenciais para refletir
e trocar impressdes sobre acdes RSA a adotar com vista a otimizar a gestdao dos
fluxos de transporte.

a) Financiamentos "verdes"

Com vista a apoiar o desenvolvimento da utilizacdo de ativos verdes, o Leasing Solutions
celebrou contratos de oferta de financiamento que permitem aos profissionais utilizar ativos
com um impacto positivo no meio ambiente:

* em Franga, o BPLG celebrou contratos de Locagdo de Longa Duragao full service
envolvendo veiculos movidos a gas natural de cidade;

e para além do financiamento de ativos verdes, a divisdo Leasing Solutions Rental
Technology France integra a dimensdo ambiental nas suas ofertas; com efeito, a
oferta LeasePark Remarketing propde um servico de gestdo de fim de vida dos
equipamentos Tl na estrita observancia da legislacdo REEE (valorizagdo, reutilizacdo
ou reciclagem de residuos de equipamentos elétricos e eletrénicos).

b) Microfinanca

A Microfinangca prop6e uma ampla gama de servicos (crédito, poupanca, seguros,
transferéncia de dinheiro, etc.) a todos os excluidos do sistema financeiro tradicional:

! http://mww.rentalsolutions.bnpparibas.fr/Trucks/News/
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* 0 BNP Paribas Leasing Solutions Belgique e a MicroStart celebraram uma parceria
para desenvolver um servico de microlocacdo a atencdo dos clientes desta instituicdo
de microcrédito; a MicroStart consiste num grupo de empresas de intervencdo social
que financia e acompanha pessoas que ndo tém acesso ao crédito bancario
(candidatos a emprego, independentes, etc.); iniciativa inédita na Europa Ocidental,
a microlocacdo arrancard, em 2015, com uma fase de teste envolvendo uma dezena
clientes e um montante médio de 5.000,00 EUR.

2. Etica comercial
O respeito pela ética é ilustrado, em particular, por 3 aspetos:

a) Compromissos e avaliacdo da satisfacdo dos parceiros

A carta dos 5 compromissos 'Business is ON' do Leasing Solutions foi criada em 2014. Constitui
a expressdo clara e concreta da promessa de valor associada a nova assinatura de marca
'‘Business is ON' feita pelo BNP Paribas Leasing Solutions aos seus clientes e parceiros. E,
simultaneamente, um principio de a¢do individual e uma responsabilidade coletiva.

Os 5 compromissos sdo: Competéncia, Simplicidade, Reatividade, Inovacdo e
Responsabilidade. A ilustracdo concreta destes 5 compromissos é, entdo, personalizada no
seio de cada linha de atividade:

* a divisdo Leasing Solutions Rental Technology France, especializada na alocagao de
ativos tecnoldgicos diretamente junto de clientes profissionais, formalizou o seu
compromisso em 2008 com a obtencgao da certificagao 1ISO 9001.

Todos os anos, o Leasing Solutions realiza um inquérito de satisfacdo junto dos seus parceiros
e das respetivas redes de distribuicdo em varios paises europeus com vista a avaliar a sua
satisfacdo segundo quatro grandes temas principais: a oferta comercial, a ferramenta extranet,
o processamento dos pedidos de financiamento e o pagamento e acompanhamento pds-
pagamento (alternativamente para IBL-TS e IBL-ELS). Em abril de 2014, o inquérito visou os
parceiros de IBL-TS em oito paises. Mais em particular, procede-se anualmente a uma analise
escrupulosa da evolugdo dos trés indicadores significativos seguintes:

* Taxa de satisfagao: a satisfacdo global manteve-se estavel em Franga e em Espanha
e subiu na Alemanha comparativamente ao inquérito anterior (2012);

e Taxa de recomendacgdo liquida: permite avaliar o grau de fidelidade dos parceiros
inquiridos e a propensao destes para recomendar o Leasing Solutions; a pontuacao
obtida, que reflete a relacdo entre promotores e detratores, devera ser positiva
(nimero de promotores menos numero de detratores); em Franga, na Alemanha e
em Espanha, registou-se um progresso liquido em 2014;

* Indicador ‘easy to deal with': permite avaliar a perce¢do que os parceiros tém do
Leasing Solutions enquanto parceiro financeiro com quem é fécil e simples trabalhar.
Globalmente, esta percecdo dos parceiros é muito positiva e, em Franga, em
Espanha e na Alemanha, estabilizou em 2014 relativamente a 2012.

b) Sensibilizacdo para os comportamentos éticos
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O Leasing Solutions estd empenhado numa permanente sensibilizacdo de todos os seus
colaboradores relativamente ao comportamento ético.

Em 2014, a conformidade imp6s duas agcdes de formacdo a todos os colaboradores: uma
formacdo geral sobre "ética profissional" e outra sobre "embargos financeiros".

c) Fornecedores e subcontratados

Os compromissos sociais e ambientais exigidos aos fornecedores e subcontratados caiem no

ambito da Carta de Responsabilidade Social e Ambiental do Grupo BNP Paribas para os

fornecedores, que se encontra disponivel on-line.

O Leasing Solutions segue as normas e procedimentos estabelecidos pelo Grupo.

Toda e qualquer pessoa que leva a cabo uma compra deve ter em conta as orientacdes do

Grupo em matéria de Responsabilidade Social e Ambiental, conforme existentes em cada

Entidade / Pais.

Em conformidade com os compromissos assumidos pelo Grupo BNP Paribas na Carta do

Provedor para as RelagBes Inter-Empresas aprovada em 28/06/2012, estas orientacbes

traduzem-se, no que respeita as Compras, pelos principios seguintes:

- refletir os compromissos definidos pelo Grupo em matéria ambiental e social nos
procedimentos de compra;

- respeitar as regras de conduta necessarias a um processo de selecdo justo;

- assegurar uma equidade financeira perante os fornecedores e, em particular, respeitar as
leis e regulamentos aplicaveis em matéria de prazos de pagamento;

- reduzir o risco de dependéncia mutua em relacdo aos fornecedores;

- integrar critérios ambientais e sociais no processo de selecdo de fornecedores.

Mais especificamente, todos os pedidos de propostas sdo objeto de uma andlise em que um
dos critérios é a RSA (com uma ponderagao minima de 5%).

d) Politicas setoriais

Para poder continuar a financiar a economia de uma forma responsavel, o Grupo BNP Paribas
elaborou politicas em que esclarece o seu posicionamento relativamente a determinados
setores sensiveis em termos de impacto ambiental e social. Algumas politicas estdo
acompanhadas de listas de exclusdo e de vigilancia de empresas. Tal como todas as entidades
do Grupo, o Leasing Solutions guia-se por essas politicas nomeadamente gragas a intervencdo
do departamento de conformidade e de RSA.

e) Direitos humanos

Num quadro alargado da sua responsabilidade e com vista a assegurar o respeito pelos direitos
humanos no seio da sua esfera de influéncia, o Grupo BNP Paribas elaborou, em 2012, uma
declaracdo sobre esta questao.

O Grupo compromete-se a respeitar as normas relativas aos direitos humanos
internacionalmente reconhecidas conforme constam da Carta Internacional dos Direitos do
Homem. Para respeitar estes principios, o BNP Paribas integrou a questdo dos direitos
humanos nos seus principios de gestdo e nos seus processos operacionais assim como nas suas
interacGes com os varios intervenientes do seu sector de atividade, nomeadamente,
funciondrios, fornecedores, clientes e populagdes locais.

3. Financiamento sustentavel da economia
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O modelo de negdcios do Leasing Solutions baseia-se, fundamentalmente, na oferta de
solucdes de locacdo propostas por intermédio dos seus parceiros, fabricantes e editores e
respetivas redes de distribuicdo. Ao manter um relacionamento de longo prazo com os seus
parceiros de todo o mundo, o Leasing Solutions esta ativamente envolvido no financiamento
sustentavel da economia real.

Exemplo de parcerias:
e 0 Leasing Solutions é parceiro da JCB desde ha 20 anos,
e 0 Leasing Solutions é parceiro da CNHI desde ha 15 anos,
e 0 Leasing Solutions é parceiro da Ricoh desde ha 10 anos.

Em 2013, a Leaseurope, Federacao Europeia das Sociedades de Locagao, classificou o Leasing
Solutions, com a Arval, no 12 lugar em termos de nimero de contratos financiados na Europa’.

Il. RESPONSABILIDADE CIVIL:
O MECENATO EMPRESARIAL E A PROMOGAO DA EDUCAGAO FINANCEIRA

Desde ha varios anos, varias entidades do Leasing Solutions tém vindo a empenhar-se em
acoes civicas e, nomeadamente, de mecenato.

Em 2014, o BNP Paribas Leasing Solutions decidiu enquadrar as a¢les civicas das suas
entidades tendo em vista tanto a coeréncia dos compromissos como uma maior escala de
intervencdo. Assim, no que se refere ao combate a exclusdo, o Leasing Solutions elaborou um
quadro de agcdo em que é imposto aos maiores paises o desenvolvimento de acbes de
educacao financeira. Por programa de educacdo financeira entende-se toda e qualquer
iniciativa que contribua para melhorar a compreensdo das questées econdmicas ou financeiras

basicas por parte de clientes ndo especializados e do grande publico desconhecedor.

Relativamente ao mecenato empresarial, apds consulta com os colaboradores, foi definida
uma causa comum: a crianga. Assim, cada pais deve concentrar as suas a¢ées neste dominio a
nivel local e realizar, pelo menos, uma acdo de envergadura por ano. As parcerias com
associacoes devem ser orientadas para o longo prazo.

Em paralelo, o Leasing Solutions também estd envolvido em varias outras acbes de
solidariedade.

1. Educacao financeira
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A educacdo financeira é uma alavanca que permite construir um futuro profissional,
desenvolvendo uma atividade a partir de pequenas estruturas. Aprender a gerir a sua
tesouraria, saber interpretar um balanco e avaliar a sua situacdo financeira sdao aspetos
essenciais para uma boa inserg¢do social e econémica.

O quadro que define e impde acbes de educacdo financeira aos grandes paises so sera
implementado em 2015, mas 2 entidades ja intervieram neste dominio em 2014:

* 0 Leasing Solutions Itdlia contribuiu para 2 sessGes de formagdo do programa de
educacao financeira do banco BNL, tendo formado 30 pessoas em 2014;

e 2 membros da direcdo do Leasing Solutions Paises-Baixos ensinaram as bases da
finanga a duas dezenas de jovens adolescentes.

% Fonte: Leaseurope Ranking 2013
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2. Mecenato empresarial

Mecenato empresarial € uma doa¢do de uma empresa a uma associacdo de utilidade publica.
Esta doacdo pode assumir a forma de dinheiro, de equipamento ou de tempo de colaboracao
durante as horas de trabalho.

Em 2014, a causa da crianca tornou-se uma causa comum no Leasing Solutions. Eis as
iniciativas locais no ano de 2014:

* Franga: a diregdo da empresa, sediada em Franga, fez uma doagdo a associagdo SPS
Village d’engants;

* Alemanha: o orgamento previsto para presentes aos visitantes do stand Leasing
Solutions no certame 'GalaBau' na Alemanha foi convertido em doacédo a associacdo
Kinderschutzbund (liga de protecdo a crianca) de Coldnia;

¢ Alemanha: 26 voluntarios participaram no 'Nationwide Reading Day' (dia nacional da
leitura) em 21 de novembro de 2014; o objetivo era cultivar o interesse pela leitura
nas criangas; os voluntarios leram um livro s criangas®;

e Portugal: a Casa da Mao Amiga oferece alojamento tempordrio a criangas separadas
das suas familias ou em rutura com a sociedade; colaboradores do Leasing Solutions
acompanharam algumas das criangas (com menos de 7 anos) ao jardim zooldgico;
também foram doados livros a biblioteca da associacgdo;

* Espanha: compra de presentes de Natal para criangas pobres da Igreja de San
Gerardo.

3. Apoio ao empreendedorismo social

O empreendedorismo social é caracterizado por um impacto na criacdo de emprego ndo
deslocalizdvel e por um reforco do tecido social. Fornece solugdes eficazes e inovadoras para
um grande nimero de problemas econdmicos, sociais e ambientais.

Entidades privadas de dimensdo e forma juridica variada, as empresas sociais visadas
combinam as especificidades seguintes:

0 o seu objetivo social € mais importante que o seu objetivo financeiro;

0 asua missdo social pode ser a integragdo de pessoas vulneraveis ou a produgdo de bens e
servigos sociais ou ambientais a atenc¢do de populagdes fragilizadas;

0 a maioria dos lucros é reinvestida na empresa.

E através de vdrias iniciativas locais que o BPLG participa no apoio ao empreendedorismo
social:

e 0 BPLG Espanha celebrou um contrato com uma empresa social; esta empresa, que
emprega deficientes mentais, é responsavel para organizar um pequeno-almogo por
més e participa na manutencdo das instalacdes do Leasing Solutions.

® http://www.vorlesetag.de/
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lll. RESPONSABILIDADE AMBIENTAL:
A DIMINUICAO DA PEGADA AMBIENTAL
ASSOCIADA AO NOSSO FUNCIONAMENTO INTERNO

No ambito da politica do Grupo BNP Paribas em prol do ambiente, formalizada, em 2011, no
seu "Empenhamento no ambiente", o BNP Paribas Leasing Solutions comprometeu-se a
contribuir para o combate as alteragGes climaticas, mediante a implementacdo de um plano de
acao ambiental.

Assim, o BNP Paribas Leasing Solutions procura limitar o impacto ambiental associado ao seu
proprio funcionamento em todos os locais de implantacdo das suas filiais em todo o mundo.

1. Avaliacdo do que estd em jogo e empenhamento em objetivos especificos

A reducao do impacto ambiental direto incide, principalmente, nas emissées de gases com
efeito de estufa (GEE), no consumo responsavel de papel e na gestdo de residuos.

A delegacdo do Grupo BNP Paribas para a RSA implementou, a partir de 2013, um relatdrio
ambiental com cerca de 40 indicadores, nomeadamente, kWh, m*® de gas, km percorridos,
litros de dgua, toneladas de papel, toneladas de residuo, etc.

No que respeita aos dados do Leasing Solutions, este relatério anual abrange 3 paises (Franga,
Inglaterra e Alemanha), ou seja, mais de 63% dos efetivos totais do BNP Paribas Leasing
Solutions em todo o mundo. Os resultados permitem calcular, por extrapolagao, os dados para
o conjunto do BNP Paribas Leasing Solutions e das suas filiais em todo o mundo assim como
para o BPLG, dados estes que sdao aqui apresentados.

Por conseguinte, este relatério anual oferece uma imagem do impacto da empresa no seu
conjunto no meio ambiente.

De modo a que todos os paises possam dirigir as suas proprias acdes em favor do ambiente, o
Leasing Solutions implementou um relatério ambiental trimestral centrado nas emissGes de
CO? e no consumo de papel. Esta base trimestral permite, por um lado, dirigir com precisdo o
plano de a¢do de cada pais e, por outro, trabalhar na qualidade dos dados reportados.

Nos dois principais dominios (GEE / papel), o BNP Paribas Leasing Solutions participa na
dindmica do Grupo BNP Paribas e desenvolveu politicas internas e objetivos quantificados para
2015, nomeadamente:

v" reduc¢io em 10% das emissdes de GEE/colaborador relativamente a 2012;
v redugdo em 15% do consumo de papel/colaborador relativamente a 2012;

v/ aumento para 60% da parte de papel responsavel (obtido a partir de reciclagem ou
de florestas sob gestdo sustentavel) relativamente ao total do papel para consumo
interno;

v/ aumento para 100% da parte de papel responsavel (obtido a partir de reciclagem
ou de florestas sob gestdo sustentdvel) relativamente ao total do papel enviado a
clientes;

v/ aumento para 55% da parte dos residuos de papel de consumo interno recolhidos
tendo em vista a reciclagem.

Além disso, o Leasing Solutions adotou um plano de acdo para o ano de 2014. Mais
especificamente e relativamente ao papel:
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AN

configuracdo por defeito das impressoras para "Preto e Branco" e "Frente e
Verso");

implementacdo de uma solucdo de impressdo centralizada ('Print As A Service');
utilizacdo de papel com gramagem inferior a 80g/m?;

utilizacdo de papel responsavel no seio do Grupo;

AN NI N

implementacao de solugdes de reciclagem do papel.

Todos os paises do perimetro deste relatério estdo abrangidos por este plano de agdo. A
solucdo de impressao centralizada ('Print As A Service') ndo péde ser implementada em 2014
em Franga, na Alemanha e em Portugal, pelo que o projeto foi adiado para 2015. Do mesmo
modo, a solugdo de reciclagem de papel ndo pdde ser langada em Portugal, em 2014, tendo
sido adiada para 2015.

Relativamente a reducdo das emissdes de CO;:
v" implementacdo de a¢des visando as Tl;
v criacdo de uma politica de viagens integrando restri¢cdes de RSA;

v’ criacdo de uma politica automdvel integrando uma diminuicdo de 3% das emissdes
por km da frota automaével do Leasing Solutions.

Todos os paises do BPLG estdo abrangidos pelo plano de agdo CO, e cumpriram todas as agGes
exigidas em 2014.

2. Sensibilizacdo dos colaboradores

Tendo em vista a divulgacdo de todas as atividades de RSA desenvolvidas localmente, o
Leasing Solutions pressiona cada um dos paises no sentido de, através da direcdo de
comunicacdo da empresa, publicar artigos na sua intranet local assim como na pagina comum
da intranet. Os resultados dos relatérios ambientais também sdo objeto de um artigo
trimestral na pagina comum.

* Em Franga, em abril de 2014, a sensibilizagdo dos funciondrios para as questdes
ambientais materializou-se, nomeadamente, durante a semana do desenvolvimento
sustentdvel; durante toda a semana, foi apresentada, em cada abertura de sessdo,
uma animacdo promovendo os gestos ecoldgicos, seguindo-se oficinas em que foram
abordados temas, nomeadamente, pequenos-almogos pedagdgicos sobre apicultura
e biodiversidade, compensacao do carbono, etc.

Em outubro de 2014, a Franga organizou a primeira Greenweek, iniciativa que
pretende reunir os colaboradores em torno de um objetivo comum: reduzir o
consumo de energia e a pegada de carbono. Durante esta semana, o BPLG
comprometeu-se a reduzir em 2°C a temperatura de conforto de 3 edificios, ja que
cada °C a menos representa uma poupanga de energia entre 7 e 10% (a temperatura
de conforto situa-se entre 19 e 21°C). As zonas de rececdo dos edificios deixaram de
ser iluminadas artificialmente sempre que a luz natural era suficiente.

e Em Espanha, procedeu-se, a partir do inicio do ano, a tradugdo das politicas de papel
e de CO,, as quais foram seguidamente enviadas aos colaboradores para que
tomassem conhecimento das mesmas.
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e Em Portugal, durante uma semana, foi enviada uma série de e-mails, que, de modo
ladico, convidavam todos os colaboradores a adotar os gestos ecoldgicos (os mais
empenhados foram premiados com uma macd). Com vista a responsabilizar os
colaboradores portugueses pelas suas impressdoes em papel, o BPLG publica
trimestralmente o nimero de impressdes por departamento.

* A Alemanha criou a primeira newsletter trimestral dedicada a RSA.

3. Reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa

As emissdes de GEE sdo avaliadas mediante a conversio em tonelada-equivalente de CO?
(teqCO?, com referéncia aos 6 GEE do protocolo de Quioto) da energia consumida nos edificios
e nos meios de transporte utilizados pelos colaboradores nas suas deslocacdes profissionais.

Nesta base e relativamente ao perimetro deste relatério, o BPLG emitiu, em 2014, 2.627
teqCO?, ou seja, 1,69 teqCO’/ETI (funcionario Equivalente Tempo Integral), divididos entre 45%
imputaveis ao consumo de energia nos edificios e 55% as deslocag¢des profissionais.

Em 2014, o consumo energético do BPLG foi de 8,9 GWh com uma média de 164 kWh/m?.

Foram desenvolvidos muitos esforcos no sentido de reduzir o consumo de energia dos edificios
tercidrios do Grupo BNP Paribas, os quais integram os edificios tercidrios do Leasing Solutions:

* na Alemanha, o BPLG utiliza, desde mar¢co de 2013, eletricidade 100% verde
(produzida a partir de fontes renovaveis), tendo assinado um contrato com a
Rheinenergie em vigor até 2017,

* em Espanha, entre julho e agosto de 2014, o BPLG substituiu todos os vidros por
outros mais eficazes em termos de isolamento.

As deslocacdes profissionais dos colaboradores do BNP Paribas Leasing Solutions representam
a outra fonte de emissdes de GEE.

Estas deslocagdes profissionais do BPLG atingiram, em 2014, 12 milhdes de km, ou seja, 7.788
km/ETI (funciondrio Equivalente Tempo Integral). A distribuicdo foi a seguinte: 23,8% em
comboio (2,8 milhdes de km), 26,4% em avido (3,1 milhdes de km) e 49,8% em automével (6
milhdes de km).

Foram tomadas muitas iniciativas com vista a reduzir estas deslocac¢des.

Todos os paises (Franga, Alemanha, Espanha, Portugal, Italia, Bélgica, Paises-Baixos, Austria,
etc.) publicaram novas politicas de viagens tendo em vista reduzir a utilizacdo de Business
Classes nos avides e privilegiar o comboio, nomeadamente como meio de transporte.

* Mais particularmente, no final de 2014, a Franga implementou o novo catalogo de
veiculos de trabalho 2014/2015. As principais altera¢gdes foram as seguintes: uma
nova apresentacao, de modo a sensibilizar os colaboradores para a taxa de CO, do
veiculo escolhido; a substituicdo de veiculos com taxas elevadas de CO, por modelos
mais amigos do ambiente; a aplica¢cdo de um limite de 114g/km relativamente a taxa
de CO, dos modelos selecionados.
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* A Franga implementou o servigo de Green Cab: quando os colaboradores chamam
um taxi a partir do seu escritério, € uma viatura hibrida que os vem recolher.

* Desde 2012, o BPLG Alemanha participa nas despesas de deslocagdo dos
colaboradores em transportes publicos.

Para além do transporte dos colaboradores, a Alemanha também decidiu reduzir o impacto
das suas expedicGes postais. Desde setembro de 2013, é utilizado um servico especial da
Deutsche Post que garante um impacto neutro em termos de CO,.

Além disso, todos os paises estdo trabalhar para reduzir as emissdes de CO,/km da sua frota,
tendo revisto as suas politicas para incluir critérios de emissdo na sele¢do dos veiculos.
Quadro: Emissdes do parque automével do BPLG (gCO,/km)
entre o primeiro e o terceiro trimestre de 2014:

T1-2014 T3-2014
Franca 117 113,7
Alemanha 138,6 134,9
Espanha 119 116
Portugal 121 116

4. Reducdo do consumo de papel e recurso ao papel responsavel

O consumo de papel (uso interno e enviado aos clientes) do BPLG em 2014 totalizou 126
toneladas ou 81 kg/ETI.

80% desta quantidade corresponde ao chamado "papel responsavel”, ou seja, produzido com
base em 50% ou mais de fibras recicladas ou com certificagao PEFC ou FSC.

O BNP Paribas Leasing Solutions integrou na sua prépria politica de papel a politica do Grupo
BNP Paribas "Consumir menos, consumir melhor, triar mais", cujos objetivos sdo os seguintes:
-15% do consumo de papel por ETI em 2015 (relativamente a 2012) e 100% de papel
responsavel enviado aos clientes em 2015.

Além disso e conforme ja referido anteriormente, o Leasing Solutions também elaborou um
plano de acdo em 2014 visando, nomeadamente, a reducdo do consumo de papel:

* em Franga, na Alemanha e em Espanha, 100% do papel consumido internamente era
papel responsavel; Portugal atingiu os 97% por cento no final do terceiro trimestre;

* nestes 4 paises, o consumo no terceiro trimestre de 2014 situou-se entre 9 e 15 kg
de papel por ETI;

* em Franga, mais de 7 toneladas de papel foram recuperadas em 2014, no ambito do
'clean day' no edificio de Puteaux.

5. Reducdo do desperdicio e recurso a reciclagem sempre que possivel
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Em 2014, o BPLG produziu 198 toneladas de residuos, ou seja, 4 kg/ETl. 64,3% desta
guantidade foram posteriormente objeto de reciclagem.

Uma parte significativa destes residuos é constituida por papel. O Grupo BNP Paribas
comprometeu-se a atingir 55% de reciclagem do papel recolhido em 2015 e o BNP Paribas

Leasing Solutions associou-se a este objetivo juntamente com as suas filiais:

* em Franga, nas instalagdes do BPLG em Puteaux, foram recicladas mais de 76
toneladas de residuos nos primeiros 9 meses de 2014;

* no mesmo periodo, a Alemanha reciclou 16,8 toneladas e a Espanha 1,4 toneladas.
Relativamente a outros residuos para além do papel:
e desde 2014, a Franga organiza a recolha em Puteaux de pilhas, canetas, latas,
garrafas plasticas, cartuchos de impressdo e talheres das bandejas de refeicdo do

fornecedor 'Room Saveur';

e desde 2012, a Alemanha utiliza toners recarregaveis para reduzir o seu volume de
residuos.

6. Combate a erosdo da biodiversidade e controlo do consumo de dgua

Ao promover o recurso ao papel responsavel (fabricado com pasta obtida a partir de papel
reciclado ou de madeira proveniente de florestas geridas sustentavelmente (PEFC ou FSC), o
BNP Paribas Leasing Solutions contribui para proteger os ecossistemas florestais e a sua
biodiversidade.

e As abelhas constituem um elo essencial da biodiversidade. Por este motivo, o BPLG
Franga decidiu, no quadro do polo ambiental da sua abordagem RSA, instalar, em
2013, uma colmeia nas instalacdes de Puteaux, seguindo-se, em 2014, uma colmeia
nas instalacoes de Marselha.

Em sintonia com a politica do Grupo, foram desenvolvidas a¢Ges para reduzir o consumo,
nomeadamente utilizando equipamentos de otimizacdo de caudal nos espacos sanitarios.

* No edificio de Puteaux, em Franga, todas as torneiras de comando de pressdo foram
substituidas por torneiras misturadoras.

Como resultado, em 2014, o BPLG consumiu 19.647 m? de agua, ou seja, -1,6% em 1 ano.

7. Exclusdes

As atividades do BNP Paribas Leasing Solutions ndo envolvem riscos ambientais especificos. A
empresa ndo constituiu uma fonte significativa de poluicdo sonora, de descargas atmosféricas,
em superficies de agua ou em solos ou de qualquer outra forma de poluicdo especifica. Além
disso, o Leasing Solutions ndo esta envolvido em quaisquer problematicas relacionadas com a

utilizacdo de solos.

Em conformidade, a provisdo para riscos em matéria ambiental ou adaptacdo as
consequéncias das alteracGes climaticas nao foi objeto de qualquer medida especifica.
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IV - RESPONSABILIDADE SOCIAL:
DESENVOLVIMENTO DE UMA GESTAO EMPENHADA DOS RECURSOS HUMANOS

O BNP Paribas Leasing Solutions esta empenhado tanto em praticas leais para com os seus
colaboradores como num dialogo social de qualidade. A sua gestdo de recursos humanos
privilegia a formacdo assim como as politicas orientadas para a gestdo e o desenvolvimento
das competéncias. Além disso, incentiva a diversidade e igualdade profissionais entre homens
e mulheres e procura antecipar a evolugdo das suas atividades e do seu volume de emprego.

UMA ESCUTA ATENCIOSA DOS COLABORADORES COM O GLOBAL PEOPLE SURVEY:

O BNP Paribas Leasing Solutions participa ativamente no estudo anual que visa avaliar o grau
de empenhamento dos colaboradores do Grupo BNP Paribas — o Global People Survey (GPS).
Em 2014, a taxa de participagdo atingiu o nivel recorde de 81%, com 2.731 colaboradores a
responder ao inquérito (+21 pontos percentuais relativamente a 2010).

Em 2014, o estudo revela um forte empenhamento dos colaboradores (71%) e o seu orgulho
em fazer parte do BNP Paribas (80%).

Ainda no mesmo ano, os colaboradores afirmaram ter uma perce¢do muito favoravel da
politica de RSA. Globalmente, a categoria "Responsabilidade Ambiental e Social" ganhou 17
pontos percentuais entre 2009 e 2014.

Mais particularmente, 80% dos colaboradores consideraram a sua empresa como uma
entidade ambientalmente responsavel.

A adesdo aos valores do BNP Paribas (reatividade, criatividade, empenho e ambigdo) regista
uma clara progressdo. Relativamente a questdo "Pensa que as decisOes de gestdo sdo
consistentes com os valores do Grupo?", 64% das respostas em 2014 foram positivas, o que
representa um aumento de 13 pontos percentuais em 3 anos.

Os resultados obtidos em matéria de politica de RSA e de diversidade figuram entre as
categorias mais bem classificadas.

A atencdo concedida a opinido dos colaboradores traduz-se por a¢des de comunicacdo dos
resultados do inquérito nas diferentes implantacées e linhas de atividade. Também sdo
implementados planos de acdo anuais que visam obter impactos positivos diretos no
empenhamento e na motivacao dos colaboradores.

O GPS 2014 permitiu identificar os eixos de melhoria em torno de 4 temas, relativamente aos
quais foram implementados planos de acdo especificos:

- gestdo através da Leasing Management Way e zona de autonomia;
- eficiéncia operacional com uma reflexdo em torno de um aligeiramento dos
processos (vinculado ao programa "Simples e Eficiente" do Grupo), reunies e

ambicao digital;

- orientagdo para o cliente com os topicos de empenhamento centrados nos nossos
parceiros;
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- iniciativas ja adotadas no dominio da remuneracéo.

GPS em agdo: como sdo tratadas no terreno as expectativas dos colaboradores(as)?

Em cada ano, os resultados do inquérito sdo analisados e divulgados a todos os niveis da
organizacdo. Sao efetuadas apresentacGes detalhadas as equipas de gestdo de cada Business
Line e de cada pais, as quais seguidamente definem planos de a¢do muito concretos.

Como complemento destas a¢des especificas, os resultados do GPS levaram a implementacéo,
em 2012, de um projeto de empresa chamado 'Rainbow 2015', o qual incluia uma vertente
"RH" integrada no polo 'People Care'. Os projetos seguintes serao seguidamente detalhados
neste documento:

Imagem do posto de trabalho e da zona de  autonomia
Dar uma imagem dindmica do posto de trabalho, inscrevendo-o num percurso
profissional e definindo uma zona de autonomia.

Perspetiva de carreira
Acompanhar e tornar visiveis aos colaboradores os percursos possiveis no seio do
Leasing Solutions.

Mobilidade
Reunir informacdes sobre a mobilidade, de modo a facilita-la, e divulgar uma carta
de mobilidade nacional e internacional do Leasing Solutions.

Percurso de formacao de colaboradores
Estruturar as formacgdes existentes e divulga-las mais eficazmente. Otimizar o
acompanhamento do percurso profissional dos colaboradores.

Programa dedicado a formacao de gestores
Criar percursos-tipo de formagdo de gestores (em novo cargo ou ja experientes no
cargo) com vista a desenvolver as capacidades de gestao.

Quadro de referéncia salarial
Tornar mais objetivo o nivel de remuneracdo dos colaboradores por meio de um
guadro de referéncia salarial externo.

Aspetos incontornaveis da gestao
Formalizar uma carta do gestor e desenvolver uma cultura de gestao global e
homogénea no Leasing Solutions.

Mais em pormenor, o Leasing Solutions privilegia, tal como o Grupo BNP Paribas, trés dominios
essenciais da responsabilidade social:

recrutamento e formacgao: duas importantes alavancas para estimular a mobilidade;
diversidade;

gestdo responsavel do emprego.

1. Recrutamento e formacdo: duas importantes alavancas para estimular a mobilidade
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a) Evolucdo dos efetivos

No final de 2014, os efetivos geridos pelo Leasing Solutions atingiam 2.796,2 ETI (Equivalente a
Tempo Integral — 2.592,5 ETl em efetivos financeiros*), uma descida relativamente a 2013
(4.100,3 ETI), devido, nomeadamente, a saida da entidade da india do perimetro de
consolidacdo dos efetivos. Se anulado este efeito, ou seja, comparando a base de efetivos com
exclusdo da india, registou-se um aumento de 38,9 ETI entre o final de 2013 e o final de 2014.

No perimetro de gestdo, em 31 de dezembro de 2014, os efetivos ascendiam a 1.553,7 ETI.
No que respeita as contratacdes e despedimentos, o Leasing Solutions registou, em 2014, 389

entradas, das quais 216 em contrato permanente, e 308 saidas, das quais 59 despedimentos.

b) Reparticdo dos efetivos por pais

O Leasing Solutions encontra-se presente em 16 paises e a distribuicdo dos colaboradores por
pais é a seguidamente ilustrada:

Austria
Bélgica

Franca

Alemanha

Hungria
india

ltélia
Luxemburgo
Holanda
Polénia

Portugal

Roménia
Espanha
“  Suica
Turquia

“ Reino Unido

c) Caracteristicas demograficas essenciais*

Em 31 de dezembro de 2014, 53% dos colaboradores permanentes eram mulheres, 47% eram
homens e a organizacdo do tempo de trabalho era a seguinte:

\ \ Mulheres Homens Total geral
Tempo parcial 323 37 360
Tempo integral 1220 1329 2549
Total 1543 1366 2909

* Trata-se dos efetivos em Equivalente de Tempo Integral (ETI sob gestdo das entidades
consolidadas) ponderados com base na taxa de integracdo da entidade nas contas
consolidadas.
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* com base no efetivo real total gerido em 31.12.14

No L mais de 65 or escaldo

..
etari 60264
55 a 59
50 a 54

45 a 49
Mulheres

40 244 = Homens

35239 57
30a34 254
25229

menos de 25

No perimetro da gestdo, a idade média é de 44,5 anos e a distribuicdo dos efetivos por escaldo
etario é a seguinte:

mais de 65
60 a 64 N
55a59 (]

50 a54

Mulheres

W Homens

145
45 a49 134
40 a44 1315
119

35a39

30a34 113

25a29 2

menos de 25 15

mais de 40 ‘ﬂ

35a39 53
30a34 62
25a29 154

20a24 =8 Mulheres

mHomens

15a19 130

10a14 253

menos de 5 aps

-450
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d) Politicas locais definidas em conformidade com procedimentos e regras comuns

Todas as implanta¢des dispdem de processos de recrutamento locais definidos e estruturados
em sintonia com os principios do Grupo BNP Paribas. As politicas de recrutamento respeitam
as legislacbes locais em matéria de emprego assim como os principios de combate a
discriminacgdo. O recrutamento visa tantos jovens licenciados (cursos de dois a cinco anos) com
perfis muito diversificados assim como candidatos mais experientes.

Agimos como um empregador responsavel, pelo que os processos locais sdo dirigidos de forma
centralizada e sdo complementados por uma politica de validagdo e um processo de
recrutamento rigorosos em conformidade com a estratégia global da empresa. Além disso, as
praticas de recrutamento assentam na formacdo de profissionais e gestores de RH segundo
principios de diversidade e de ndo discriminacao.

e) Cultura empresarial orientada para o desenvolvimento profissional dos
colaboradores em prol da organizacdao no seu conjunto

A contribuicdo para o crescimento da empresa ultrapassa o dmbito do recrutamento, mas a
politica de formacdo e desenvolvimento profissional é essencial no contexto do crescimento
da atividade. O Leasing Solutions assumiu o compromisso de formar os melhores profissionais
do setor no conjunto das suas implantagdes e a todos os niveis da organizacdo.

Na globalidade do perimetro do Leasing Solutions, o desenvolvimento profissional e pessoal
envolve, anualmente:

e cerca de 2.630 participantes, dos quais 1.522 no perimetro de gestao;
* mais de 49.296 horas de formacdo, das quais 26.508 no perimetro de gestdo;

Em 2014, o Leasing Solutions implementou um ambicioso programa de formacao dos efetivos
de gestdo a escala do pais.

Os pontos de partida para esta iniciativa foram os seguintes:

* a necessidade de adaptar a gestdo ao novo ambiente tecnoldgico e a entrada no
mundo profissional das novas geracdes;

e osresultados do GPS, que apontam para grandes expectativas neste dominio.

O Leasing Solutions desenvolveu um programa de transformacdo da cultura de gestao
chamado 'Leasing Management Way', que visa a evolucao dos gestores para um papel de
gestor "treinador" através de programas de formagdo como a "Zona de Autonomia" (340
gestores formados em todo o mundo em 2014).

No ambito deste programa, o Leasing Solutions implementou uma Management Academy,

cujos objetivos consistem em desenvolver um sentimento de pertenca, em transmitir e
divulgar a estratégia e em acompanhar o desenvolvimento da gestdo.
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A Management Academy propde no seu portal de intranet conteldos utilizaveis a distancia,
tais como fichas praticas, aprendizagem on-line, videos, kit de gestdo, conferéncias,
entrevistas, etc.

f) A mobilidade no centro da politica de recursos humanos

A mobilidade é outro grande motivo de interesse dos colaboradores, que o expressaram,
nomeadamente, através do GPS. Atualmente, constitui uma alavanca essencial no contexto da
dindmica profissional e da carreira de cada colaborador. Por conseguinte, as equipas do RH no
seu conjunto trabalham para promover a mobilidade profissional tanto funcional como
geografica.

Em 2014, o Leasing Solutions lancou uma plataforma dedicada a mobilidade: a 'Mobilease
You'.

Estas paginas tém por objetivo fornecer as chaves e disponibilizar os recursos necessarios aos
colaboradores para os auxiliar nas suas reflexdes e agbes relativamente aos temas da
mobilidade. Incluem recomendac¢des de todos os tipos que visam a identificacdo de
oportunidades, a preparacdo e a tomada de decisdes sobre como progredir na organizacao. Foi
nossa intencdo incluir, também, o testemunho de colaboradores sobre as suas experiéncias de
mobilidade e sobre a forma de identificar novas funcgdes.

Em Franca, ja foram implementadas duas a¢des de promocdo da mobilidade:

* Percurso de carreira: ferramenta para dar aos colaboradores uma maior visibilidade
das possibilidades de evolugdao na empresa e para fomentar a reflexdo de cada
colaborador no que respeita a sua carreira profissional.

* Push mail: ferramenta de divulgacdo dos postos de trabalho a ocupar no Leasing
Solutions através do envio de um e-mail semanal a todos os gestores, para que estes
partilhem as informagdes com os seus colaboradores.

2. Diversidade

O orgulho de pertencer também se alimenta de uma perce¢do cada vez mais positiva da
promoc¢ao da diversidade no seio da empresa. A politica de diversidade do Leasing Solutions
baseia-se num principio-chave: valorizar cada pessoa, respeitando todas as diferencas. Para
atingir este objetivo, o Leasing Solutions procura que o conjunto destes processos e praticas se
encontre em conformidade com os principios da diversidade.

O Leasing Solutions também incentiva a implementacdo concreta de a¢des orientadas segundo
os principais eixos da diversidade (essencialmente, paridade homem-mulher, nacionalidade,
deficiéncia e idade). As acGes locais abrangem a aplicagdo de politicas anti-discriminacdo e de
medidas tendentes a desenvolver a formacgdo assim como sessdes de sensibilizacdo para as
guestdes relacionadas com a diversidade.

Na continuacdo dos esforcos desenvolvidos para introduzir uma maior diversidade no seio da

Diregdo-geral, 21% dos membros da Comissdo Executiva do Leasing Solutions em 2014 eram
mulheres e 11% ndo eram franceses.
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Além disso, o Leasing Solutions é uma empresa multicultural, ja que, nos seus efetivos totais,
estao representadas 30 nacionalidades diferentes.

No que respeita a questdo dos deficientes, o Leasing Solutions cumpre as obrigacdes legais
favoraveis a pessoas com deficiéncias e, em algumas das suas implantagées, vai muito além
dessas imposicoes, quer celebrando acordos coletivos, quer mantendo um didlogo franco com
os funciondrios e os seus representantes sobre os termos e condi¢cGes de trabalho dos
funcionarios deficientes.

Em Franca, a taxa de emprego (a tempo inteiro ou a tempo parcial) dos trabalhadores
deficientes e de outros beneficidrios da obrigagdo de emprego é de 4,4%.

Como exemplos das medidas especificas em prol da diversidade, podem ser referidas as a¢oes
seguintes:

e em Itdlia, foram desenvolvidos varios percursos de formacgao sobre diferentes temas,
tais como a 'Mix Generation' sobre interacdo geracional e a 'Women in Leasing
Solutions' sobre lideranga feminina;

e em Francga, foi celebrado um acordo de 3 anos com as 5 organizagdes sindicais
visando uma maior integracdo dos deficientes no Leasing Solutions;
em 2104, foram realizadas sessGes de trabalho sobre deficientes auditivos (1 em
Marselha e 3 em Puteaux);

¢ na Alemanha, todos os colaboradores devem cumprir uma formagdo obrigatdria
sobre o tema da diversidade;

e em Espanha, o Leasing Solutions tem um contrato com uma sociedade que emprega
pessoas deficientes relativo ao fornecimento, uma vez por més, de um pequeno-
almoco a todos os colaboradores e a manutencdo das instalacgdes.

* no Reino Unido, é organizada uma semana de diversidade, que inclui o 'International
Food Festival'.

No quadro da governacao Diversidade do Grupo BNP Paribas, o Leasing Solutions nomeou dois
responsaveis pela Diversidade. Compete-lhes animar uma rede de responsaveis locais no
ambito das nossas ComissGes de RSA e assumir a coordenacdo e a elaboracdo de relatérios
relativamente as acdes de Diversidade desenvolvidas a nivel local junto da Comissdo de
Diversidade do Grupo.

3. Gestdo responsavel do emprego

A gestdo responsavel do emprego apoiada numa iniciativa de "competéncia" constitui uma
prioridade para o Leasing Solutions. A governagao central aplica-se a todos os processos de
gestdo de pessoas, tais como o recrutamento, a formacgao, a mobilidade, a remuneracao e a
cessacao do contrato de trabalho, de modo a reforcar ainda mais a planificacdo do emprego e
o0 acompanhamento das competéncias.

O Leasing Solutions privilegia sistematicamente a antecipac¢do e a reclassificacdo interna e nao
procede a despedimentos ou planos sociais a menos que circunstancias locais e,
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nomeadamente, econdmicas impecam uma gestdo do emprego com base na rotatividade
natural (demissGes e aposentacoes).

Finalmente, o Leasing Solutions procura, juntamente com todos os intervenientes e
representantes do pessoal, garantir aos seus funciondrios beneficios sociais vantajosos,
condicGes de trabalho seguras e sds e um ambiente de trabalho agradavel.

O Leasing Solutions também se empenha numa boa integracdo dos colaboradores na empresa.
Neste contexto, pode citar-se o exemplo do Reino Unido, que pds em pratica um programa de
integracdo baseado no Digital para todos os novos admitidos.

a) Desenvolvimentos futuros: desempenhos, gestdo dos talentos e planificacdo da
sucessao

O Leasing Solutions também prepara o futuro através do desenvolvimento dos seus recursos
humanos em sintonia com as necessidades da sua atividade.

Através da identificacdo das funcbes e dos talentos fundamentais, garantimos a
implementacao de planos de sucessdao que garantam o desenvolvimento profissional dos
nossos melhores talentos, respondendo, ao mesmo tempo, as necessidades da nossa
organizagao.

b) Obijetivos e principios da politica de remuneracdo

A politica de remuneragdo baseia-se nos principios da equidade, da objetividade e da nao-
discriminagdo assim como na competitividade externa face aos mercados locais e sempre na
observancia do equilibrio financeiro da empresa.

As revisGes das remuneracdes fixas e das remuneragGes varidveis tém lugar uma vez por ano
no quadro do processo anual de revisdao das remuneragdes, um processo transparente que
prevé uma consonancia entre os Recursos Humanos e a linha de gestdo. Este processo de
decisdo conjunta garante a equidade e a objetividade das decisdes.

Em 2014, o BNP Paribas Leasing Solutions suportou mais de 211 milhdes de euros em custos
com pessoal, uma reducdo de 5% relativamente a 2013. Esta descida explica-se,
maioritariamente, por um efeito de perimetro.

O Leasing Solutions defende uma imagem de empresa solidaria e socialmente responsavel,
onde as remunerag¢bes sdo acompanhadas por oportunidades de desenvolvimento e
beneficios sociais, viabilizando o acesso a um nivel 6timo de protecdo social.

No Reino Unido, por exemplo, foi introduzido, em 2014, um balanco social individual (segundo
o0 mesmo principio aplicado em Franca), que permite aos colaboradores ter uma melhor visdo

e compreensdo dos elementos que constituem o seu saldrio.

c) Didlogo social de qualidade

Os colaboradores desfrutam de beneficios sociais variados, eventualmente geridos juntamente
com as comissdes de empresa locais.
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Nas entidades do perimetro de gestdo, a liberdade de associacdo e o direito a negociacdo
coletiva dos trabalhadores e dos seus representantes (sindicais ou ndo) estdo previstas na
legislacao nacional.

Estas entidades dispGem de representantes do pessoal (sindicais ou ndo). Em 2014, um didlogo
social franco traduziu-se por relagdes construtivas, tendo sido realizadas 69 reunides oficiais
entre colaboradores e dirigentes, incluindo 20% fora de Franga.

O didlogo social encoraja o Leasing Solutions a ir além do quadro regulamentar em muitos
paises, nomeadamente através de acordos coletivos que proporcionam aos colaboradores
uma maior protecao do que a garantida por lei.

Em Itdlia, em 2014, foram celebrados ndo menos de 6 acordos entre a direcdo e os
representantes do pessoal, abrangendo, por exemplo, temas de beneficios sociais e de
emprego.

Na Alemanha, encontra-se presentemente em vigor um acordo que visa especificamente a
saude e a seguranca no trabalho.

Em Franca, em 2014, foram celebrados com os parceiros sociais os acordos seguintes:

- Acordo de Participagdo dos funcionarios nos resultados do BNP Paribas Lease
Group;

- Acordo em prol da contratacdo de pessoas deficientes.

Em Frangca, no ambito das condicdes de trabalho, o BNP Paribas Leasing Solutions
implementou, em parceria com o IFAS (Institut francais d'action sur le stress — instituto francés
de ac¢do sobre o stress), um Observatorio de Stress, primeira etapa no plano de prevencao.
Neste contexto, foi criado um guia sobre a prevencdo do stress, que pode ser encomendado
por todos os colaboradores através da intranet.

Além disso, por ocasido da visita médica anual, é proposto a colaborado o preenchimento de
um questiondario especifico, com base no qual sdo estabelecidas pontuagdes relativas ao stress,
a ansiedade e a depressdo. Andnimos e confidenciais, estes questionarios servem de dados
estatisticos e permitem identificar os setores expostos a um stress excessivo e implementar
acGes corretivas aprovadas no dmbito de comissdes dedicadas.

Para que os colaboradores possam beneficiar de condi¢cdes étimas de trabalho, foi criado um
percurso de formacao:

e seminario "Bem-estar no trabalho" (3 sessdes de 2 dias) para abordagem dos
seguintes temas:

- como gerir o stress de forma positiva: definicdo de stress, fatores de stress,
agressividade e violéncia verbal,

- comunicar melhor para um maior bem-estar: noc¢bes bdsicas de comunicacdo
eficaz, escuta ativa; gestdo de situacGes dificeis, assertividade e as diferentes
atitudes (fuga, agressividade, manipulacdo, etc.),

- melhor compreensdo de si mesmo para melhor compreensao dos outros: cérebro
esquerdo, cérebro direito, criatividade e percec¢do de um problema;
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e seminario "Gestdo do tempo e das prioridades" (1 sessdo de 2 dias) para permitir aos
participantes trabalhar os aspetos seguintes:

planificacao,

gestdo da agenda,

gestdo das interrupcoes,

delegacao,

controlo do telefone, etc.;

e sessoOes de aprendizagem on-line.

O Leasing Solutions também aderiu a carta do Grupo BNP Paribas para o equilibrio dos tempos
de vida. Alias, esta carta encontra-se afixada em cada andar do seu edificio em Puteaux.

Em conformidade com a observancia das estipula¢gdes e convenc¢des fundamentais sobre os
direitos humanos, o Leasing Solutions ndo contrata colaboradores com menos de 18 anos (em
contrato por tempo indeterminado) e respeita a legislacdo laboral em vigor em cada uma das
suas implantagoes.
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BNP PARIBAS LEASE GROUP

ASSEMBLEIA-GERAL ORDINARIA
de 12 de maio de 2015

B Ordem de trabalhos

B Projeto de deliberagao
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ORDEM DE TRABALHOS

Leitura do relatério de gestao e do relatério dos Revisores Oficiais de Contas e
aprovacdo das contas do exercicio transato

Leitura do relatdrio especial dos Revisores Oficiais de Contas e aprovacao das
convengodes previstas no Artigo L 225-38 do Cddigo de Comércio

Aplicagao dos resultados
Renovagao dos mandatos de administradores

Delegacdo de poderes com vista ao cumprimento das formalidades
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PROJETO DE DELIBERAGOES

A — De cardcter ordindrio
Primeira delibera¢do

A Assembleia-geral, apds ter ouvido a leitura e tomado conhecimento do relatério de
gestdo relativo ao exercicio de 2014 elaborado pelo Conselho de Administracdo e dos
relatérios dos Revisores Oficiais de Contas relativamente as contas da sociedade desse
exercicio, aprova as contas anuais do referido exercicio conforme foram apresentadas,
as quais evidenciam um resultado positivo de 147.232.873,02 €.

A Assembleia-geral também aprova as operacdes refletidas por tais contas ou
resumidas em tais relatdrios e, consequentemente, dd a sua aprovacao final ao
cumprimento do mandato dos administradores no exercicio transato.

Segunda deliberagéo

A Assembleia-geral, apds ter tomado conhecimento do relatdrio especial dos Revisores
Oficiais de Contas relativamente as convengdes visadas nos Artigos L225-38 e
seguintes do Code de commerce, aprova tais convengdes e regista o prosseguimento
dos efeitos das convengdes anteriormente celebradas.

Terceira deliberagéo

A Assembleia-geral, sob proposta do Conselho de Administracao, delibera aplicar o
lucro do exercicio no montante de 147.232.873,02 € da seguinte forma:

Resultado liquido do exercicio 147.232.873,02 €
Dotagdo para a reserva especial com origem

na provisao para investimento liberada 0€
Resultados transitados 104.819,15 €
Resultados distribuiveis 147.337.692,17 €
Para uma distribuicdo de dividendos

(5,82 euros x 17.817.453 acgdes) - 147.172.161,78 €
Saldo dos resultados transitados 165.530,39 €

Por dltimo, recorde-se que os montantes dos dividendos distribuidos por acdo por
conta dos ultimos trés exercicios foram os seguintes:

2011 2012 2013

. Dividendo distribuido 3,99 9,54 5,82
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Quarta deliberagdo

A Assembleia-geral renova por um periodo de trés anos o mandato de administrador
de Philippe Bismut.

As fungdes de administrador de Philippe Bismut cessardao no fim da reunido da
assembleia convocada para deliberar sobre o relatdrio e contas do exercicio do ano
decorrido e realizada no ano em que termina o mandato deste administrador, ou seja,
exceto em caso de alteragdo estatutdria ou regulamentar, até ao fim da Assembleia-
geral anual ordinaria a reunir em 2018 para deliberar sobre o relatdrio e contas do
exercicio de 2017.

Quinta delibera¢do

A Assembleia-geral renova por um periodo de trés anos o mandato de administrador
de Carlo Lessel.

As fungdes de administrador de Carlo Lessel cessarao no fim da reuniao da assembleia
convocada para deliberar sobre o relatério e contas do exercicio do ano decorrido e
realizada no ano em que termina o mandato deste administrador, ou seja, exceto em
caso de alteragdo estatutaria ou regulamentar, até ao fim da Assembleia-geral anual
ordindria a reunir em 2018 para deliberar sobre o relatério e contas do exercicio de
2017.

Sexta deliberagdo

A Assembleia-geral renova por um periodo de trés anos o mandato de administrador
de Luc Henrard.

As fungdes de administrador de Luc Henrard cessarao no fim da reunidao da assembleia
convocada para deliberar sobre o relatério e contas do exercicio do ano decorrido e
realizada no ano em que termina o mandato deste administrador, ou seja, exceto em
caso de alteracdo estatutdria ou regulamentar, até ao fim da Assembleia-geral anual
ordinaria a reunir em 2018 para deliberar sobre o relatério e contas do exercicio de
2017.

Sétima deliberagéo

A Assembleia-geral confere ao Conselho de Administragdao e aos Senhores Claude
Negro e Peter Van Loon todos os poderes para assegurarem, conjunta ou
separadamente, o cumprimento das deliberacdes que antecedem.

A Assembleia-geral confere todos os poderes ao portador de um original, de uma cépia
ou de um extrato desta ata para efetuar todos os depdsitos, formalidades e
publicacdes conforme necessario.
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BNP PARIBAS LEASE GROUP

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

B Composicao do Conselho de Administracao
B Lista dos mandatos

B Remuneragoes
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
em 31 de dezembro de 2014

Presidente

Carlo THILL

Administrador e Diretor-geral

Didier CHAPPET

Administradores

Francois VILLEROY DE GALHAU
Philippe BISMUT

Michel VIAL

Luc HENRARD

Carlo LESSEL

REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Efetivos:

Gabinete MAZARS
Gabinete PRICEWATERHOUSECOOPERS Audit

Suplentes:

Anne VEAUTE
Anik CHAUMARTIN
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LISTA DOS MANDATOS EM 31/12/2014

Dados profissionais

Mandatos

Carlo THILL

4 rue Gruefwiss
L3371 LEUDELANGE
(Luxemburgo)

Data/local de nascimento:
23/04/1953

Luxemburgo

Nacionalidade: luxemburguesa

BGL BNP PARIBAS

Presidente do Comité de Diregdo
50 Avenue JF Kennedy

L-2951 Luxembourg

Em Franca

Administrador
BNP Paribas Investment Partners, Paris

Presidente

BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)

SADE (Société Alsacienne de Développement et
d’Expansion)

No Luxemburgo

Presidente

BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS (SA)
Vice-presidente da ABBL (Associagdo Bancaria do
Luxemburgo)

CARDIF LUX VIE

Administrador

BGL BNP PARIBAS (SA)

BNP Paribas Investment Partners, Luxemburgo
Cie Financiére Ottomane

BIP Investment Partners

FIDUPAR S.A.

ARVAL Luxembourg S.A.

Fondation Alphonse Weicker

Vice-Presidente
Camara de Comércio

Didier CHAPPET
6 Cité Médicis
78100 St Germain en Laye

Data/local de nascimento:
30/09/1954

Bonneville (74)
Nacionalidade: francesa

BNP PARIBAS LEASE GROUP
Diretor-geral

Le Métropole

46/52 rue Arago

92800 Puteaux

Em Franca

Administrador / Diretor-geral
BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)

Presidente
UCB Entreprise (SAS)

Administrador
ARIUS (SA)

Representante do BPLG, Gerente
NATIOCREDIMURS (SNC)

Membro do Conselho Fiscal
BNP PARIBAS Real Estate

No Estrangeiro

Administrador

ARVAL SERVICE LEASING

BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS (SA) (Luxemburgo)
Presidente do Conselho de Administragdo

SREI Equipment Finance Limited (india)
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Philippe BISMUT
14 rue du Docteur Thore
92330 SCEAUX

Data/local de nascimento:
10/12/1955

Neuilly sur Seine (92)
Nacionalidade: francesa

ARVAL

Diretor-geral

ZAC des Deux Gares
22-24 rue des Deux Gares
92500 Rueil Malmaison

Em Franca

Administrador
BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)

Presidente / Diretor-geral e Administrador
ARVAL SERVICE LEASE (SA)

No estrangeiro
Diretor
BNP Paribas Holding Limited (Reino Unido)

Administrador

Arval Service Lease Italia S.p.A.
Arval Service Lease Italia SA Espafia
BNP Paribas Fleet Holings Ltd.
Arval UK Group Ltd

Arval UK Ltd

Luc HENRARD
17, rue Michel Rodange
L-7248 Bereldange

Data/local de nascimento:
24/02/1956

Etterbeek (Bruxelas)
Nacionalidade: belga

BGL BNP PARIBAS
CRO

50 Avenue JF Kennedy
L-2951 Luxembourg

Em Franca

Administrador

BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)

No estrangeiro

Administrador

BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS (SA)
BGL BNP PARIBAS FACTOR (Luxemburgo)
BNP Paribas Lease Group Luxembourg (SA)
Le Sphinx Assurances (SA) (Luxemburgo)
BNP Paribas Fortis Funding (SA) (Luxemburgo)
SOPARTEC (SA) (Bélgica)

Presidente do Conselho de Administragdo
BNP PARIBAS S.B.RE

Carlo LESSEL
30, Val des Romains
L-8149 Bridel
Luxemburgo

Data/local de nascimento:
14/01/1954

Luxemburgo

Nacionalidade: luxemburguesa

BGL BNP PARIBAS
CFO

50 Avenue JF Kennedy
L-2951 Luxembourg

Em Franca
Administrador
BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)

No estrangeiro

Administrador

BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS (SA)
Presidente

GROUPEMENT AUTONOME BNP PARIBAS
PLAGEFIN

Michel VIAL
71 avenue de Breteuil
75015 PARIS

Data/local de nascimento:
23/05/1957

Lyon

Nacionalidade: francesa

BNP PARIBAS

Missions centrales Retail Banking

27-29 rue Peletier
75009 Paris

Em Franca
Administrador
BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)

No estrangeiro

Membro do Conselho Fiscal
BGZ Bank (Polénia)

72




Francgois VILLEROY DE GALHAU
25, rue du Faubourg Saint
Honoré

75000 Paris

Data/local de nascimento:
24/02/1959

Estrasburgo
Nacionalidade: francesa

BNP PARIBAS
Diretor-geral Delegado
3, rue d’Antin

75002 Paris

Em Franca

Administrador

BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)
ARVAL SERVICE LEASE (SA)
CORTAL CONSORS (SA)

Membro do Conselho Fiscal
BAYARD PRESSE (SA)

No estrangeiro
Vice-Presidente
BGL BNP PARIBAS (SA) (Luxemburgo)

Administrador

BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS (SA) (Luxemburgo)
BNP PARIBAS FORTIS (SA) (Bélgica)

BNL Spa (ltalia)

Membro do Conselho Fiscal

Villeroy & Boch Group (Allemagne)
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Anexo

Remuneracgodes e beneficios
pagos aos 6rgaos sociais durante o exercicio de 2014
abrangidos pelo artigo L 225-102-1 alterado

(em euros)
Natureza das Remuneragao Senhas Beneficios em Total de
remuneragoes Fixa Variavel de presenga espécie remuneragoes

(*)

Orgdos sociais

Sem objeto
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BNP PARIBAS LEASE GROUP S.A.

Sociedade andénima com capital social de 285 079 248 €
Sede social: Le Metropole — 46-52, rue Arago, 92800 Puteaux, Franca
Reg. Com.: 632 017 513

Relatdrio dos Revisores Oficiais de Contas
sobre as contas anuais

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2014

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT MAZARS
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BPLG PARIBAS LEASE
GROUP SA

Contas anuais

Exercicio findo em

31 de dezembro de 2014

Relatdrio dos Revisores Oficiais de Contas sobre as contas anuais

Aos Acionistas,

Nos termos do mandato que nos foi conferido pela vossa Assembleia-geral,
apresentamos o nosso relatério relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2014, sobre:

= a fiscalizacdo das contas anuais da sociedade BNP PARIBAS LEASE GROUP S.A,,
conforme anexadas ao presente relatério;

= a justificacdo das nossas apreciacdes;
= as verificacdes e informacgdes especificas previstas na lei.

As contas anuais foram elaboradas pelo Conselho de Administracdo. A nossa
responsabilidade consiste em emitir uma opinido sobre essas contas, baseada na nossa
auditoria.

l. Opinido sobre as contas anuais

A auditoria a que procedemos foi efetuada de acordo com as normas profissionais
aplicaveis em Franca, as quais exigem a adoc¢ao de diligéncias que permitam confirmar,
com um grau de seguranca razoavel, que as demonstrac¢des financeiras ndo contém
anomalias significativas. Uma auditoria consiste na verificagdo, por meio de
amostragens ou outros métodos de selecdo, dos elementos de suporte dos montantes
e das informagdes constantes do relatério e contas. Consiste, também, na apreciagao
dos principios contabilisticos adotados, das estimativas significativas utilizadas e da
apresentagdo das contas no seu conjunto. Entendemos que os elementos que
recolhemos sdo suficientes e adequados para fundamentar o nosso parecer.

Certificamos que, a luz das regras e principios contabilisticos franceses, as contas
anuais sdo regulares e verdadeiras e ddo uma imagem fiel do resultado das operacdes
do exercicio findo assim como da posi¢do financeira e patrimonial da sociedade no
final do mesmo.

Sem prejuizo da opinido acima expressa, chamamos a atengdo para a nota 6-C do
anexo as demonstracdes financeiras, relativa a contabilidade financeira, apresentando
o resultado financeiro do exercicio: esse resultado é determinado tendo em conta a
amortizagao financeira dos capitais investidos pelo prazo dos contratos de leasing.
Lembramos que esse resultado proporciona uma melhor imagem da rentabilidade
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financeira da sociedade do que o resultado social, em que sdo consideradas as
amortizacdes industriais dos equipamentos locados.

1l Justificacdao das apreciagGes

Conforme o disposto no Artigo L.823-9 do Cdédigo Comercial francés relativamente a
justificacdo das nossas aprecia¢des, levamos ao vosso conhecimento os seguintes
elementos:

Estimativas contabilisticas

ProvisGes para riscos de crédito e de contrapartida

A sociedade constitui imparidades para cobrir os riscos de crédito inerentes as suas
atividades, conforme descritas nas notas 2-C e 2-E do anexo as contas do exercicio. No
ambito da nossa apreciagdo das estimativas significativas consideradas no fecho das
contas, examinamos o dispositivo de controlo relativo ao acompanhamento dos riscos
de crédito e de contrapartida, a apreciacdo dos riscos de créditos incobraveis e a
respetiva cobertura por imparidades.

Avaliacdo dos titulos de participacdo, de partes de capital em empresas associadas e
de outros titulos detidos a longo prazo:

Os titulos de participacdo, partes de capital em empresas associadas e outros titulos
detidos a longo prazo pela Sociedade sdo registados pelo seu valor de utilizacdo, que
depende da utilidade que cada participacdo apresenta para o BNP PARIBAS LEASE
GROUP S.A., conforme o descrito na nota 2-D do anexo as contas do exercicio. No
ambito da nossa apreciagdo destas estimativas, examindmos os elementos que
levaram a determinacdo dos valores de utilizacdo das principais posi¢des da carteira.

ProvisGes para responsabilidades sociais

A sociedade constitui provisdes para cobrir os riscos ligados as responsabilidades
sociais conforme o descrito na nota 2-G do anexo as contas do exercicio. No ambito da
nossa apreciagdao dessas estimativas, examinamos a metodologia de avaliagdao de tais
responsabilidades, bem como as hipdteses e os parametros utilizados.

Procedemos a apreciacdo da razoabilidade de tais estimativas.
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As apreciagOes assim efetuadas integram-se no ambito da nossa auditoria as contas do
exercicio no seu conjunto, pelo que contribuiram para a formacdao da nossa opinido
conforme expressa na primeira parte do presente relatério.

1. VerificacOes e informacgodes especificas

Efetudmos ainda, de acordo com as normas profissionais aplicaveis em Franca, as
verificagOes especificas previstas na lei.

N3do temos observacdes a formular relativamente a sinceridade e a concordancia com
as demonstracdes financeiras das informacdes apresentadas no relatério de gestdo do
Conselho de Administragdao e nos documentos enviados aos acionistas sobre a posigdao
financeira e as contas do exercicio.

Nos termos da lei, verificdmos também que as diversas informagdes relativas as
tomadas de participacdo e de controlo foram devidamente comunicadas aos acionistas
no relatdrio de gestao.

Neuilly-sur-Seine e Courbevoie, 06/05/2015

Os Revisores Oficiais de Contas

PricewaterhouseCoopers Audit Mazars
[Assinado: ilegivel] [Assinado: ilegivel]
Nicolas Montillot Matthew Brown Claire Gueydan-Brun






