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Senhores(as) Acionistas,

Convocamos-vos em Assembleia-geral, em conformitadeo disposto na lei e nos
NOssos estatutos, paravos prestar contas da atiéiccomercial e financeira da
Sociedade e para submeter a vossa aprovacao asscoglaitivas ao exercicio de 2012.

Este relatorio refere-se ao BNP PARIBAS LEASE GRGAPBPLG) e suas filiais,
mas também aborda as tendéncias do conjunto ecom@as sociedades que integram
a atividade de locacéo no seio do BNP PARIEASasing Solutions")

INTRODUCAO &
PERSPETIVAS

Apesar das dificeis condicdes de mercado, a atigideasing Solutionsoltou a obter
um excelente desempenho financeiro assim como oeteake desempenho a nivel de
nova producao.

Além de ter concluido a implementacéo do seu pfahgstrial elaborado em 2009 com
vista a integracdo da Fortis Lease e do BPLG,ratest de proada atividade no
Luxemburgo, o BNP Paribas Leasing Solutions SA@lte@ sua base acionista em
2012, visando um posicionamento duradouro em setmm o futuro contexto
regulamentar e um continuo refinanciamento dasatiadades.

As linhas de atividade especializadas ELS e T ®@@lem, ao longo do exercicio,
acordos com grandes construtores em condicoes\bilelade duradouramente
coerentes com os racios de Basileia 3.

Em 2012, confirmou-se o0 sucesso dos novos modelasganizacdo implementados
com os bancos de retalho desde 2009, com a pdiettagdocacdo junto dos clientes
desses bancos a registar nova melhoria.

Finalmente, a responsabilidade pelas carteirags@iatégicas foi descentralizada e
transferida para os responsaveis de cada paisassgassaram a gerir essas carteiras
em paralelo com o desenvolvimento da sua atividstieatégica.

Seguidamente, apresentamos em detalhe as atividad&sanciamento e porlinha de
ativos.



ATIVIDADES

Technology Solutions =TS

Afetado pela apatia econdmica e pelo fraco crestiope mercado europeu da burética
teve, em 2012, um ano relativamente apagado, canreducdo em volume estimada
em cerca de 5%. Também o mercado informatico foiomdéavoravel do que nos anos
anteriores, registando-se, sobretudo, uma estatilivdos investimentos, pese embora

o facto de alguns segmentos (como a armazenagaetadds e coftwarg continuarem
em crescimento.

Neste ambiente dificil, a atividade TS manteve ivalrsatisfatorio, com uma producao
de 2,1 mil milhdes € e mais de 130.000 novos ctodnao G5 (Franca, Alemanha,
Reino Unido, Italia e Holanda). Na vertente 'vermteds resultados progrediram
ligeiramente em relacéo a 2011, tanto em nimer® aamvolume, com perto de
270.000 operacdes estudadas, o que confirma a mosikao de lideranca em numero
de negdcios gerados.

As margens desta producdo mantiveram-se a umeléxeldo, acima das praticadas no
ano anterior e também das projec6es orcamentaig)usn contexto favoravel em
termos de taxas de juro e relativamente neutrceemois de custo da liquidez. As
receitas complementares voltaram a registar undgranmento gracas a novas
iniciativas na area das seguradoras e a partilbade praticas entre Bsisiness Units

2012 também foi um bom ano no plano das parcedas,a celebracdo de acordos
europeus com editores deftwaree o alargamento de acordos europeus ja existentes
com grandes fabricantes de burética.

Por outro lado, em 2012 laternacional Business Linsntinuou a centrar as suas
atencoes na qualidade do servigco prestado aospar@ oiando-se nos resultados da
terceira edicdo do inquérito de satisfacdo, ossquieram ilustrar o impacto dos planos
de acao.

Em matéria de risco de crédito, apesar de um atebdficil para as empresas, 0s
indicadores sao, globalmente, favoraveis, com waxa de aceitacdo dos pedidos
estavel e uma carga de risco constatada proxinmaodelo de negocio.

Globalmente, aBusiness Unitsiveram um exercicio satisfatorio e com bons
desempenhos comerciais. Mais em particulaBuessness Unitsituadas em Franca (a
de maior dimenséo), em Italia e em Inglaterra ooriiam a obter resultados muito
positivos. A comercializacdo de produtos de vatoescentado prosseguiu com uma
comercializacdo mais ativa da nossa gama de ssligiién’, incluindo a integracdo de
servigos a cargo dos nossos parceiros vendedores.

Por outro lado, a venda direta de solu¢cbes loatieavalor acrescentado praticada em
Franca, na Bélgica e em ltalia, agora sob a novearBNP Paribas Rental Solutions,
teve um excelente ano, tanto em volume como ememsurg

As perspetivas para 2013 séo positivas apesamdexto econémico e de mercado que
se anuncia ainda dificil. Em particulaingernacional Business Lingevera beneficiar



do estimulo da nossaabordagem a burotica em detelos grandes paises e em
determinados canais de venda, da continuacdo daniden de aprofundamento e
alargamento da carteira Hey Accountsnomeadamente na informatica, e dos esforgos
desenvolvidos peldusiness Unitsio sentido do crescimento das receitas extra-
margens de juro.

A contribuicdo paraa rentabilidade devera registara progressao em 2013.

Equipment & Logistic Solutions—ELS

Os mercados ELS tiveram, em 2012, evolucbes dispgdceSul da Europa, os planos
de contencado das despesas publicas e o clima eonéfataram o mercado das obras
publicas e os mercados dos veiculos utilitariogertsamente, o mercado agricola,
menos sensivel ao ciclo econdémico, manteve-se @ioamomeadamente em Franca e
no Norte da Europa.

2012 foi assinalado por uma evolucéo positiva dssas niveis de receitas geradas
com a manutencao de um nivel de producao muitsfatrio: perto de 2.800 milhdes €
de producado nova nas grandes economias europ &ae (irto de 4.000 milhdes € em
todos os paises.

2012 também foi um ano recorde na atividade gr@ssiem a nova producao a
ultrapassar os 2.000 milhdes € (+8%) gracas ao loonp @artamento dos nossos
programas internos assim como ao crescimento darayidade de exportacédo gerida
pela nossa plataforma alema.

As grandes parcerias deasing Solutionsnomeadamente na area agricola, no ambito
de sociedades comuns com o0s construtores tiverantantribuicdo positivapara o
dinamismo das nossas atividades.

Foram adotadas importantes iniciativas prternacional Business Lingsando

reforcar a oferta comercial e dearketingproposta aos nossos grandes parceiros no
dominio da formacdo das redes de distribuicdo gadw de produtos de seguros. A
Lease Offerso nosso portal na internet, registou uma grarmdgressao das suas taxas
de apropriacdo e os inquéritos de satisfacio aeal&zjunto dos nossos clientes
confirmaram que se trata, agora, de uma ferramdmtraferéncia.

Os riscos foram bem controlados nos nossos mercaaltisionais, mas o contexto de
forte recessdo, nomeadamente em ltalia, penaligsaesultados. Globalmente, as
Business Unitsiveram um bom exercicio, com excelentes desemgembimeadamente
em Franca e no Reino Unido.

Apesar do ambiente, os precos de revenda dos agisakkantes quer de recuperacao
litigiosa quer do fim de locacdo resistiram bem.

Globalmente, a rentabilidade das atividades margevaeum nivel satisfatorio, em
2012, apesar da carga de risco.

Para 2013, ndo antecipamos uma recuperagdo dodmetes obras publicas antes do
ultimo trimestre, mas o mercado agricola deverdenamseu dinamismo apesar das
incertezas em torno da PAC.

Entretanto, antecipamos um crescimento da nossdeaté nos nossos mercados
estratégicos, em particular como resultado de wahass ambicdes em relacdo a Gra-
Bretanha e a Alemanha.



Qutras atividades a nivel internacional

Direcdo Internacional fora da Europa - india e Chima:

Na india, 0 ano de 2012 foi marcado por um cresdimeconémico pouco dinamico.
Para o exercicio de 2012-2013, as estimativas apoméara uma variacgdo homologa do
PIB de pouco mais de 5% a comparar com o ritmoongei7,9% dos 5 ultimos anos.
As perspetivas ndo sdo muito favoraveis. Emborai®geja penalizado por
infraestruturas inadequadas, o setor das infraesas) em que o SREI BNPP
desenvolve a sua atividade, manteve-se um tantwa@é 2012, verificando-se uma
reducéo dos investimentos por parte quer dos agestsomicos quer do governo. Por
outro lado, embora o banco central ndo tenha graradlgem parabaixar as taxas de
referéncia, verificou-se, recentemente, um abraadtondas condicdes monetarias.

A atividade do SREI BNPP foi voluntariamente redaztendo em vista uma adaptacao
ao contexto e uma limitacdo dos novos riscos.

Em 2012, a producdo total baixou ligeiramente (-8f&)s uma progressao de 48% em
2011, mas ficou acima das previsdes do inicio @o(etil%).

Apesar deste contexto e da sempre forte concoaré@ecalguns bancosjant-venture
confirmou a sua posicao de lider, alcancando nm&aR08&6 do mercado do
financiamento de bens de equipamento.

Os riscos do crédito foram objeto de uma monitgéparigorosa. Embora em subida,
estes riscos continuam sob controlo.

O refinanciamento daint-venturecontinua a ser feito junto de um grupo de 40 b&nco
indianos que, confiadamente, sustentam o desemarito da mesma. A gestéo de
tesouraria e a gestdo da estrutura de ativos e/psssantiveram-se no centro das
atencdes, com uma supervisdo sempre rigorosa dussale refinanciamento.

A joint-venturedeu particular atencdo a conservacéo das suasnmeangrosseguindo a
sua determinada politica de faturacéo dos servicos.

Em 2013, goint-venturepretende manter a quota de mercado, continuarfaea
evoluir o seu modelo de negécio no sentido dagaties mais rentaveis e de mais
servigcos de valor acrescentado. O objetivo pridoitéonsiste em diversificar as fontes
de financiamento, nomeadamente através do recassmercados.

Na China, d_easing Solutiongretende servir 0s seus parceiros multinacionais,
encontrando-se em curso negociagdes com um p apagieocial

Direcédo Internacional Europa-Mediterraneo:

NaAustria, a producéo atingiu perto de 69 milhdes €, umarpssgo de 15% face a
2011 e 10% além do previsto no orcamento. Tambtaraade margem associada foi
superior as expetativas. O PLB, penalizado potaegacfes contabilisticas, recuou
em relacdo a 2011 e ficou aquém do orcamentadoaetm 0s custos gerais
aumentavam devido a migracdo informatica do sistimgestao.

2013 seréd assinalado pela diversificacdo das esagé parceria e pelo aumento do
peso dos produtos complementares no PLB.

Em Portugal, a producéo atingiu perto 60 milhdes € na ativedaendedor’, um claro
recuo em relacdo da 2011, isto num ambiente ecanoem nitida degradacédo. O



impacto no orcamento foi compensado por uma maigaperior a prevista. A atividade
de cooperacdo com os bancos ultrapassou ligeiraneenivel orcamentado.

A demonstracao de resultados global reflete clantene aumento da carga de risco
associada a alguns processios Core

Num ambiente econémico ainda apatico, 2013 devendifir o desenvolvimento de
relagbes com novos parceiros.

Em Espanhg a producéo da atividade 'vendedor' foi de 15Bde8 €, nivel

ligeiramente superiorao de 2011 e em conformidzae o orcamentado. Esta
producao foi conseguida com uma taxa de margenadde\A atividade em ligagdo com
a banca nao correspondeu as expetativas. Em teler®sB, a demonstracdo de
resultados apresentaum valor superior ao orcancemiouma carga de risco afetada
por alguns processd®n Core

Para 2013, o objetivo consiste em consolidar o biwel atingido em 2012 em termos
de producao e de margem.

NaRoménia o nivel de producéo (perto de 38 milhdes €) plissou o de 2011, mas
ficou 18% abaixo do orcamentado, devido, nomead@nenuma sazonalidade
penalizada pela seca e a uma diversificacdo foraetocado agricola ainda néao
concretizada. O nivel de margem mantém-se muitadte O PLB estaem
conformidade com o or¢camento e o0s custos geramnfeignificativamente inferiores
tanto aos de 2011 como ao valor orcamentado. A& aegisco global no final de 2012
era positiva, refletindo a gestéo de procedsosCore

Em 2013, devera ter lugar a diversificacdo daddtle fora do mercado agricola e o
lancamento de uma nova sociedade em parceria.

Bank Leasing Services - BLS

Desde o seu langcamento no final de 2009, em Frangassa atividade @&ervicing
regista uma trajetdria de continuo sucesso juréoeties dos bancos nacionais e
internacionais do Grupo. Os nossos servicos visaneeessidades dos clientes do
BDDF (Franca), BNPP Fortis (Bélgica), BNL (Itali@NPP Polska (Pol6nia) e, sob
uma diferente forma, do TEB Bank (Turquia).

Atividade BLS em 2012:

Num ambiente econdmico muito desfavoravel no cdnjdios paises da Europa, a
nossa atividade dgervicingteve, globalmente, conforme se previa, um ano de
contrastes, com o total de financiamentos a atogg®.841 milhdes € (-11% do que em
2011 e +2% em relagdo ao orgcamento). Foram celebrédl. 000 novos contratos de
locacao.

Conforme as previsfes, a rentabilidade e o nivehtirgens aumentaram
significativamente e a carga de risco registou antefrecuo.

Em Franca, a producéo atingiu perto de 1.600 milhdes €, de non grande
crescimento relativamente ao ano anterior (+9%@ne Acima das nossas projecoes
or¢camentais (+17%). A progressao da atividaderdméiamento de locagéo de bens
imobiliarios manteve-se sustentada (+1% em relac2011 e +8% em relacdo ao
orcamentado). A producéo foi importante sobretudfimanciamento de locacédo de
bens de equipamento (+13% em relacéo a 2011 e €@Bfélacdo ao orcamentado).



Em Italia, o montante da nova producéo ascendeu a 400 sifdem claro recuo
relativamente a 2011 (-51%) e aquém do orcamer(td®80). Esta significativa
descida da nova producéo resulta, nomeadamentdindnsiamentos imobilidrios e
reflete a estratégia do Grupo de diversificaca@atteira para mais financiamentos de
eguipamentos.

NaBélgica hum mercado muito competitivo, 0s novos finaneiaios atingiram
590 milhdes €, um recuo face a 2011 (-9%) mas uon @aima do orcamentado (+2%).

No Luxemburgo, a producéao, a altura de 120 milhdes €, manteest®el em relacdo
a 2011, isto num ambiente apatico.

NaPoldnia, a producéo atingiu 113 milhdes €, uma progrese®&y® em relacédo a
2011.

NaTurquia, o ano de 2012 foi contrastado, com um primeimes¢re muito dindmico
e um segundo condicionado pelo BNF.

No total, a producao cresceu 15% para 340 milhéesa §hargem subiu, fixando-se a
160 pb acima do orgamentado.

Perspetivas para 2013:

Apds um ano de 2012 estabilizado a nivel de prag & 3 devera seguir a mesma
tendéncia. Prosseguiremos os esforcos em termusealale margens e de controlo do
nivel de risco.

A gestédo da entidade operacional do Luxemburgdréoisferida para o BGL a pedido
do nosso acionista.

Foi celebrado um novo acordo @erporate Banking in Europe (CBEjsando um
melhor servico paraos clientes @erporate and Investment Banking (CEh 7
paises: Reino Unido, Espanha, Alemanha, HolandméRia, Portugal e Austria.

Atividades néo estratégicas (IBL Run-Down)

Em 2012, aresponsabilidade pelas carteiras néatégitas foi descentralizada e
transferida para os responsaveis de cada paisagpra, gerem estas carteiras em
paralelo com a sua atividade estratégica. Foianada linha de atividadeun-Down
visando a coordenacédo e controlo da gestao losghslatividades néo estratégicas.
Além destafuncdo coordenadora, a nova linha delaties supervisiona diretamente a
Grécia, a Hungria e a Suica, paises onde naorexistgas operacdes desde ha varios
anos (2012 no caso da Hungria).

Esta nova linha de atividade tem por objetivo dbaotr para uma reducdo em boa
ordem destas carteiras ou seja limitando os secssrie, tanto quanto possivel,
preservando os seus resultados. Os riscos queameagentabilidade destas carteiras
sdo, nomeadamente, 0s riscos de contraparte®cos nperacionais.

Ap06s uma reducéo sensivel, em 2012, do montarteédito concedido nao
estratégico, a nova linha de atividade ird prossegtes esforcos quer negociando,



caso a caso, rescisdes antecipadas, quer cedeteicasase surgirem oportunidades
para tal.

ESTRUTURA JURIDICA

DISTRIBUICAO DO CAPITAL E PARTICIPACOES

Em 31/12/2012, o capital da Sociedade é detidd0&olflela sociedade BNP Paribas
Leasing Solutions SA com sede no Luxemburgo. Htaalsociedade €, por seu turno,
detida a 49,999% pelo BNP Paribas SA e a 50,001608&L BNP Paribas SA.

Uma vez que o BGL BNP Paribas SA é detido a 53,4 BNP Paribas SA, este
ultimo controla efetivamente a maioria do capital.

Em anexo, é apresentadauma descricdo detalhadiiaita® das participacdes do BNP
Paribas Lease Group SA.

OPERACOES DE ESTRUTURA

Em 2012, tiveram lugar as seguintes operacdes de reestruturacao:

- Abertura, na Polbnia, de uma sucursal da Claasn€iaieServices SAS, sociedade
detida a 60,1% pelo BNP Paribas Lease Group SAtwahe em Espanha, de uma
sucursal da CNH Capital Europe, SAS, sociedadelalatb0,1% pelo BNP Paribas
Lease Group SA; e abertura, na Roménia, de umasalada Aprolis Finance SAS
(filial detida a 51%);

- Dois aumentos de capital gant-ventureSREI Equipment Finance Private Limited
(a"JVv") entre a SREI Infrastructure Finance Lt BNP Paribas Lease Group SA;

- Dissolucdo, com o objetivo de simplificacdo dasutstas do grupo e face a uma
atividade entretanto suspensa, da sociedade FA&ibocfilial detida a 100% pelo
BPLG;

- Também com o objetivo de simplificacdo das estaguliquidacdo no Reino Unido
das 3 filiais de Humberclyde Investments (subfiilad BPLG SA): UFB Asset
Finance, Humberclyde Industrial Finance e Humbekelifinance;

- Venda da Natiocredimurs SNC pelo BLPLG SA a Nasditrail S.A. seguida da
cessdo da Natiocredibail S.A. e da Natio Energe $elo BPLG SA ao BNP
Paribas S.A; foi com o objetivo de melhor resporaeegulamentacdo Basileia lll,
de manter os niveis atuais de liquidez e de prasercompetitividade, que estas
entidades consagradas savicingforam cedidas ao BNP Paribas S.A.;

- Fuséo por incorporacdo (através de uma transfarémiversal de patriménio) da
Massila Bail 2 no BNP Paribas Lease Group SA.



FUNCIONARIOS ACIONISTAS

Em conformidade com o disposto no Artigo L 225-102 do Cédigo Comercial,
informamos que as acdes detidas, no ultimo dia do exercicio de 2012, pelo
pessoal da Sociedade e pelo pessoal das sociedades a esta associadas nos
termos do ArtigoL 225-180 representam menos de 3% do capital da
Sociedade.

DELEGACOES DE PODERES EM VIGOR PARA EFEITOS DE AUME NTO
DE CAPITAL

Em conformidade com o disposto no Artigo L 225-1dlhea 7, do Cédigo Comercial,
informamos que, em 31 de Dezembro de 2012, ndoceata em vigor qualquer
delegacdo de poderes da Assembleia-geral no CordelAdministracdo para efeitos
de aumento de capital no quadro dos Artigos L 226112 L 225-129-2 do Cddigo do
Comércio.

REMUNERACOES E PLANOS DE OPCOES

Em conformidade com o Artigo L 225-102-1 do Codigo Comercial, informamos,
conforme quadro em anexo, que, durante o exercicio de 2012, ndo foram
atribuidas quaisquer remuneracdes ou beneficios de qualquer natureza
(salarios, prémios de presenca, beneficios em espécie, etc.) a qualquer
mandatario social, titular de um mandato social numa sociedade com titulos
registados num mercado regulamentado. Mais informamos que néo foi
implementado na Sociedade qualquer plano de opc¢des (opcdes de compra ou
de subscricéo).

ATIVIDADES DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

A Sociedade né&do realizou quaisquer atividades de investigacdo e
desenwvolvimento.

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Uma vez que o mandato de administrador de Carld_Ltérmina por ocasido desta
assembleia, o Conselho de Administracdo prop Geevagdo do mesmo porum
periodo de trés anos ou seja até a Assembleia-genalbcada paradeliberar sobre as
contas do exercicio de 2015.

Uma vez que o mandato de administrador de Mich&L\Mlermina por ocasido desta
assembleia, o Conselho de Administracdo prop Geevagdo do mesmo porum
periodo de trés anos ou seja até a Assembleia-genabcada paradeliberar sobre as
contas do exercicio de 2015.
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O Conselho de Administragéo informa que os mand#asiministrador de Eric
MARTIN, Philippe NOUBEL e Jacques RININO terminar@or ocasido desta
assembleia.

APRESENTACAO DAS CONTAS DA SOCIEDADE

Propomos a continuacao deste relatério com o extaseontas da sociedade —

relativamente as quais néo teve lugar, posteeiotero encerramento do exercicio,
gualquer facto relevante suscetivel de as afetamomplementar com os comentarios
incluidos nos respetivos anexos e notas.

As contas de 2012, comparadas com as de 2011 roenfeguidamente apresentadas,
refletem a situacao liquida do BNP PARIBAS LeaseUuprSA determinada conforme
as normas e principios aplicaveis as instituic@esrddito.

O total do balancoascende a 6.930 milhdes €, registando uma diminuieédo

313 milhdes € relativamente a 2011. A evolucaopdacip ais componentes da
atividade foi a seguinte: as operacdes de crédimdlientes ascendem a

1.268 milhdes €; as operacdes de locacdo e détwam opcao de compra ascendem
aum totalde 1.017 milhdes € e as operacOes dedlocsimples ascendem a um total de
2.224 milhdes €. Paralelamente, as dividas a estabetgos de crédito representativas
do nosso nivel de refinanciamento cairam 13% p.&&il5milhdes € e 0s nossos
capitais proprios aumentaram 25% para 496 milhdes €

Nasrubricas extra-patrimoniais, as responsabilidades assumidas ascendem a
987 milhdes € (1.020 milhdes € em 2011). As resploiiidades de terceiros registaram
uma ligeira diminuicdo e ascendem a 543 milh6esCG291milhdes € em 2011).

A Demonstracdo de Resultadosevela um aumento do Produto Liquido Bancério
(PLB) para 570 milhdes €, o que se explica, eniiteos fatores, por um grande
aumento dos dividendos recebidos das filiais. G@sosugerais tiveram um aumento
menos expressivo (3,7%) para 239 milhdes €. OslRdss Operacionais Brutos
ascendem a 323,2 milhdes €. O resultado antespaesios cifrou-se em 235,9 milhdes
(114 milhdes € em 2011), apesar da perdade 8bexril€ em imobilizacdes (cessdes
no ambito do projeto "Castle").

O resultado liquido depois de impostos é de 171l&ns € contra 72,6 milhdes € em
2011.

Recorde-se que, na sua qualidade de estabelecinberntédito, o BPLG SA se
encontra sujeito a obrigacdo regulamentar de manarcontabilidade financeira das
suas operacoes de locacéo, a qual revela um ks @ihanceiro antes de impostos em
2012 de 78,7 milhdes € e uma reserva financeirddfigde impostos em 31 de
Dezembro de 2012 de 531,4 milhdes €.

Informacéo sobre os prazos de pagamento
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Em conformidade com as novas disposi¢fes do Altigd1-6-1 do Codigo Comercial,
0 Conselho de Administracéo apresenta as inforragdativas aos prazos de
pagamento dos seus fornecedores durante os eoerdiei2011 e 2012:

Prazos de pagamento

- 30 dias 30 a 60 dias mais de 60 dias Total (c/IYA

Dividas vincendas *

31/12/2012 310 009,64 580 353,69 20 930,00 9113293,

31/12/2011 2 390 209,04 6 020,05 2 396 229,09
Dividas vencidas **

31/12/2012 29 224 820,88 1 607 607,66 18 969,39 8530397,93

31/12/2011 50 670017,41 1 359 858,31 269 821,29 2952697,01
Montante total (c/IVA)

31/12/2012 29 534 830,52 2 187961,35 39 899,39 31 762 691,26

31/12/2011 50 670017,41 3 750 067,35 275 841,34 54 695 926,10

* Dividas comprazo de pagamento posterior ao fel@dsacontas
** Dividas com prazo de pagamento anterior ao fathocontas

APRESENTACAOE APLICACAO DOS RESULTADOS

As contas apresentadas referem um lucro do exerd&il71.796.074,26 €. Recorde-se
gue o resultado da Sociedade no exercicio de 20Hef72.590.578,74 €.

A sociedade apresenta, nesta data, resultadogadonssde 61.712,79 €.

Por conseguinte, a sociedade poderaproceder distriauicdo de dividendos até ao
montante de 169.978.501,62 € (9,54 euros x 17.837adbes), com um aumento dos
resultados transitados para 125.785,43 €.

Solicitamos-vos a aprovacao das contas do exerdEiB012, cujos resultados
propomos que sejam aplicados da seguinte forma:
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Resultado liquido do exercicio 171.796.074,2 €

Resultados transitados do exercicio anterior 61.712,7<€
Dotacao para a reserva especial proveniente - 1.753.500,00 €
da provisdo parainvestimentos liberados

Dividendos - 169.978.501,€ €

Saldo dos resultados transitados 125.785,43 €

Por altimo, recorde-se que os montantes dos digmemlistribuidos por acdo por conta
dos trés ultimos exercicios foram os seguintes:

N
o
o
A
N
—
—~
N
=
| AN

. Dividendo distribuid 0 8,2¢ 3,9¢

Por conseguinte, solicitamos-vos a aprovacgéo dgsgstas de resolugéo que vos seréo
apresentadas.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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BNP PARIBAS Lease Group

CONTAS DA SOCIEDADE
EXERCICIO DE 2012

Balanco
Demonstracao de resultados

Anexo
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PRI T HALHA

(e milkhares de dures)

DEMONSTRACAD DE RESILTADOS 2002 2011
JURDS E PROVEITOS SIMILARES £3.891 57 553
JURDS E ENCARGCS SIMILARES 160,208 187 B&T
PROVEITOS SO0 OPERACSES DE LEATWG E SIMILARES 37574 11%6.072
INCARGOS COM OPERGCOES DE LEASWG £ SIMILARTS -85 Db -GTH.450
PROVEITOS COM OPERALGES DE LOCACAD SINMIPLES 1.2%53.051 1.2%4 459
EMCARGOS COM OPERACDES DE LOCACAD SIMPLES -1.058.850 =1,121.2598
PROVEITOS COM TITULDS DE RENDIMENTD VARIAVEL 100210 15168
COBNSSOES (RECEITAS) 15,0458 15431
CoMIsSDES (ERCARGOS) -1.141 -1.11%
GANHOS DU PERDAS EM OFERACDES DE CARTEIRAS DE NEGOCIALAD -33 17
GANHOS OU PERDAS EM OFERACOES DE CARTEIRAS DE INVESTIMENTO E

ASEIMILADAS 18586 =3.347
OUTROS PROVEITOS DE EXPLORACAD BANCARIA 121438 107 035
OUTROS INCARGOS DE ExFL0aaCio RANCARLL -15.300 -8.327
PRODUTO LICHNDND BANCARID 570450 371327
GANHOS DPERACIONAIS GERAS 239 901 -231.323
COTACOES PARA AMORTIZAGOES E DEPRECIACDES

o aomILzaL GES CORPOREAS E IRCORPOREAS -7.353 -7.708
RESULTADOS OPERACIIMNAL BRUTOS 323.237 132.301
CUSTO DO RISCO 1167 -18.361
RESUNL TADOS DPERACIIMALS S36.071 115,940
GANHOS E PERDAS EM IMOBILIZACOES -80.107 160
RESULTAD{S AMTES DE MPOSTOS 235964 114040
RESULTADOS EXTRADRDINARICS @ @
IMPOSTO SOBRE O LUCHD D0 EXERCICIO &4 559 -41.089
COTAGOES E REVERSDES DO FABG E DE PROVISOES AEGULAMENTARES 391 -850
RESULTADD Licumpo 171.796 72591
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RUBRICAS EXTRAPATRIMONIALS . COMPARACAO 20122011

(am milhares de euros)

COMPROMISSOS ASSUMIDOS

COMPROMISSOS DE FINAMCIAMENTO

GARANTIAS PRESTADAS

COMPROMISSOS SOBRE TITULOS

COMPROMISSOS RECEBIDOS

COMPROMISSOS DE FINANCIAMENTO

GARANTIAS RECEBIDAS

COMPROMISSOS SOBRE TITULOS

2012 2011
266778 1.020.31
B23.312 1.013.365
163.466 6.967
542.857 1.049.948
116.000 285.780
426.85T T64.168
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1.

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
BNP PARIBAS LEASE GROUP SA

Exercicio de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2012

FACTOS RELEVANTES DO EXERCICIO

- As consequéncias fiscais decorrentes da inspecéo realizada entre junho de 2011 e novembro de
2012, referente aos anos 2008 a 2010 da sociedade BNP Paribas Lease Group, f oram reconhecidas
nas contas e a provisdo existente num montante de 2,8 milh6es de euros foi reintegrada em
31/12/2012. Foi constituida uma nova provisado de 1,9 milhdo de euros para os anos de 2011 e 2012.
Esta inspecdo abrangeu a totalidade das declarac8es e operagdes relativas ao imposto sobre o
rendimento das pessoas coletivas, assim como as amortizacdes das imobilizagdes dadas em
locagéo ou leasing.

- Foi realizada uma reverséo de provisdo para depreciagdo dos titulos Mezzanine de Vela 2 num
montante de 1,8 milhdo de euros, reduzindo o stock de provis@es para 7,8 milhdes de euros, para
um v alor bruto de 85,5 milhdes de euros.

- No ambito da cesséo das suas filiais Natiocredimurs SNC, Natiocredibail S e Natio Energie SA ao
Grupo BNP Paribas SA, a BPLG SA realizou uma mais-valia de 80 milhGes de euros e recebeu
dividendos num montante total de 30 milhGes de euros previamente a cessdo em marco de 2012.

PRINCIPIOS CONTABILISTICOS E METODOS DE VALORIZACAO

As contas do BNP PARIBAS Lease Group foram elaboradas em conformidade com as disposi¢cdes
regulamentares aplicav eis a banca, conforme previstas, em particular no Regulamento 91-01 do
Comité de Regulamentacdo Bancéria relativo a elaboragéo e & publicacdo das contas anuais das
instituic6es de crédito, conforme alterado pelos Regulamentos CRC 2000-03, CRC 2004-16 e CRC
2005-04 do Comité de Regulamentagao Contabilistica.

Em conformidade com o disposto no Regulamento 2002-03 do Comité de Regulamentacédo
Contabilistica e com as especificagdes constantes do Aviso 2003 G do Comité de Urgéncia, os
créditos em risco sdo repartidos em créditos de cobranca duvidosa e em créditos incobrav eis,
correspondendo esta Ultima categoria, principalmente, aos créditos com vencimento antecipado no
caso do crédito e rescindidos no caso das operagfes de leasing e de locagc&o simples. Por outro
lado, nenhum crédito foi reestruturado em condigdes exteriores ao mercado.

Desde 1 de janeiro de 2005, o BPLG aplica o Artigo 13.° do Regulamento n° 2002-03 do Comité de
Regulamentagéo Contabilistica relativo as modalidades de calculo das imparidades por créditos de
cobrancga duvidosas e créditos incobraveis, imparidades essas assentes numa av aliagao atualizada
dos fluxos recuperaveis. Em conformidade com o regulamento, a incidéncia da atualizagao foi
contabilizada assim que o seu resultado se tornou significativo a luz dos montantes objeto de
estimativas prudentes.

As atualizagdes negativas sdo contabilizadas no Produto Liquido Bancério, enquanto as
atualizacdes positivas séo contabilizadas como custos do risco.

O BNP PARIBAS Lease Group detém 4 sucursais fora do territério francés e dentro da Zona Euro:
. uma sucursal em Italia,
. uma sucursal emEspanha,
. uma sucursal na Alemanha,
. uma sucursal emPortugal.

A atividade destas sucursais € idéntica a do BNP PARIBAS Lease Group. As contas destas
sucursais em 31 de dezembro de 2012 esté&o integradas nas contas do BNP PARIBAS Lease Group
e foram processadas em conformidade com as normas relativas as disposi¢cdes regulamentares
aplicav eis aos bancos franceses.
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B)

C)

CONVERSAO DAS OPERACOES DENOMINADAS EM DIVISAS

Estas operagcBes obedecem as regras constantes do Regulamento n°89.01 do Comité de
Regulamentagdo Bancaria. Os elementos de ativo, de passivo e extrapatrimoniais s&o conv ertidos
em euros a taxa de cambio em vigor a data de fecho das contas.

Os custos e os proveitos emdivisas séo convertichasuros ao cambio do Ultimo dia do més do reapeti
langamento.

As diferencas resultantes da conversao de titulos de participacdo e de filiais em divisas com
financiamento em euros sédo registadas na conta de titulos.

Os outros ganhos ou perdas cambiais, quer latentes, quer definitivos, sdo registados no final do
periodo na demonstracao de resultados e constituem os resultados cambiais.

DIVIDAS DE INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica corresponde, nomeadamente, as disponibilidades de tesouraria e aos empréstimos
concedidos a instituicbes de crédito. As dividas de instituicdes de crédito sédo repartidas em
disponibilidades a vista e em dividas de terceiros a prazo.

Na demonstracdo de resultados, as dotacfes e as reversdes de provisfes e de imparidades, as
perdas por créditos incobraveis e as recuperagdes de créditos amortizados s&o agrupados na
rubrica "Custos do risco". Os juros correspondentes a remuneragdo do valor contabilistico dos
créditos depreciados ou a redugéo dos ef eitos de atualizagédo sdo contabilizados em "Juros obtidos".

As dividas de instituicdes de créditos sao registadas no balango pelo respetivo valor nominal
acrescido de juros incorridos ndo vencidos.

OPERACOES COM CLIENTES

Os montantes registados nesta rubrica referem-se, essencialmente, aos créditos em circulagéo,
incluindo os créditos de cobranca duvidosa liquidos de provisdes sobre agentes econémicos que
ndo sejam instituicdes de crédito. Os créditos de cobranca duvidosa sé&o constituidos por prestacées
ndo pagas e pelos capitais remanescentes em divida, de créditos com atrasos de pagamento
superiores a 3 meses, 6 meses (imobiliario) e 9 meses (autarquias) com aplica¢do do principio do
contagio. Poderdo ser considerados prazos mais curtos, nomeadamente no caso de créditos
tornados exigiv eis ou depreciados.

Assim que o pagamento das prestacdes iniciais de um crédito de cobranca duvidosa tiver sido
reatado numa base regular, tal crédito podera ser reintegrado na categoria dos créditos sdos.

Séo considerados como créditos incobrav eis: os créditos sobre contrapartes cujas condi¢cbes de
solv abilidade sejam tais que, apos um periodo razodv el de classificagéo na categoria de créditos de
cobranga duvidosa, ndo seja previsivel uma reintegracdo em créditos séos; os créditos relativamente
aos quais foi exigido o pagamento antecipado e os créditos classificados como de cobranca
duvidosa ha mais de ano, objeto de incumprimento de pagamento e relativamente aos quais nao
existam garantias de recuperacdo quase integral.

O montante das imparidades necessérias a cobédsii@éditos de cobranca duvidosa sdo é determah@ado
seguinte modo:

= na entrada em cobran¢a duvidosa, €, por defeito, utilizada uma base estatistica para avaliar o
nivel da proviséo a efetuar;

= no caso de montantes inferiores a 30 mil euros e, previamente a afetacdo de uma provisdo
manual, a estimativa é feita numa forma de facto estatistica;

= no caso de montantes superiores a 30 mil euros, a proviséo sera efetuada manualmente e, caso
a estimativa ndo seja, ndo opinido de peritos, possivel de efetuar, sera utilizada a base
estatistica.

A base estatistica corresponde aos precos médios de venda praticados pela sociedade nos 18
meses anteriores, aos quais é aplicada uma taxa de perda estatistica disponivel por familia de risco.
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D)

Na demonstragao de resultados, as dotacfes e rev ersfes de provisdes e imparidades, as perdas por
créditos incobrav eis e as recuperagdes de créditos amortizados sé@o agrupados na rubrica "Custos
do risco". Os juros correspondentes a remuneragao do valor contabilistico dos créditos depreciados
ou a reducdo dos efeitos de atualizagdo sdo contabilizados em "Juros obtidos".

Os créditos sobre clientes séo registados no balango pelo respetivo valor nominal acrescido de juros
incorridos ndo vencidos.

TITULOS

A contabilizagdo dos titulos encontra-se descatdisposicdes do regulamento CRC 2005-01. Oedit#lo
classificados nas categorias seguintes: "Titulogaesacao", "Titulos de Colocacéo"”, "Titulos det€len",
"Titulos de Investimento”, "Outros Titulos Detid@$ ongo Prazo", "Titulos de Participacéo” e "P articiies
em Empresas Associadas".

Titulos de Transacéo

Os titulos originalmente comprados/vendidos cortevésposterior venda/compra a curto prazo e degitu
detidos no dmbito de uma atividade de corretorgmimimarket maker¥&o avaliados individualmente ao
preco de mercado.

As variacdes de valor contribuem para os resultddst carteira. Os titulos registados como Titdéos
Transacdo ndo podemser reclassificados em nerdutmacategoria contabilistica e continuam a obedas
regras de apresentacao e avaliagcdo dos Titulosadedcdo até a respetiva eliminagéo do balancogsséo,
reembolso integral ou declaracdo emperdas.

O BPLG néo dettmTitulos de Transacao.
Titulos de Colocacéo

Trata-se de titulos n&o inscritos em nenhuma daaoategorias existentes. Os Titulos de Colocs@do
avaliados pelo valor mais baixo de entre o precaquésicéo e o preco provavel de negociacéo (cotiga
bolsa, se estiveremcotados). Estestitulos coastitA¢es e outros titulos de rendimento variavel"
“Ac0Oes e outros titulos de rendimento fixo”.

Titulos de Investimento

Trata-se de titulos adquiridos coma manifestanigdie de conservagéo até a respetiva maturidadet@ss
de Investimento correspondema bilhetes de médipopregociaveis destinados a uma conservagdo dueado
e relativamente aos quais existemrecursos dediamanto de carater permanente e afetados duradenta.

Estes titulos sdo registados a data da subscriéf@ogspetivo valor nominal na rubrica "Obrigacéesitros
titulos de rendimento fixo".

Em 31 de dezembro de 2012, o BPLG néo detém Titlel isvestimento.

Titulos de Carteira

Séo titulos envolvidos numa atividade de carteiniss@ja, correspondema investimentos realizad osode
regular e como Unico objetivo de obtencdo de mal&s no médio prazo, semintencdo de investimento
duradouro ngoodwill da sociedade emitente.

Os Titulos de Carteira sdo contabilizados indivicheate pelo valor mais baixo de entre o custo higice o
valor de utilidade. Este ultimo é determinado tad@em consideracao as perspetivas gerais de ewalaoca
emitente e 0 horizonte de detencao. O valor didati dos titulos cotados é determinado, essemrigdncom
base na cotacdo de mercado durante um periodiestdimente longo.

O BPLG néo dettmTitulos de Carteira.

Outros Titulos Detidos aLongo Prazo, Titulos de Egticdo e Participagfes em Empresas Associadas
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E)

Os Outros Titulos Detidos a Longo Prazo corresporadiemestimentos realizados sob a forma de aquoisiga
titulos coma intenc¢édo de conservacédo duradousgperspetiva da obtencéo, a mais ou menos longo,ma
uma rentabilidade satisfatoria, semintervencagesddo das empresas emitentes, mas coma inteacédo d
favorecer o desenvolvimento de relagoes profisssah@#adouras comas mesmas, através da criagioale
ligacéo privilegiada.

Os Outros Titulos Detidos a Longo Prazo sédo corigabibs individualmente pelo valor mais baixo daent
custo histdrico e o valor de utilidade.

As mais ou menos-valias na cesséo e os movimeetdstd¢cdes ou reversdes de imparidade séo registado
rubrica "Ganhos e perdas emimobilizacées" da dsetnagdo de resultados.

Os dividendos recebidos sdo registados a datasgetieo encaixe na rubrica "Receitas comtitulos de
rendimento variavel' na demonstragdo de resultados.

Os Titulos deParticipagéo e as Participacdes emdSmp Associadas correspondem a participacGes
relativamente as quais 0 BNP Paribas Lease Groupefhtuima influéncia consideravel nos 6rgdos de
administracdo das sociedades emitentes e a padgiigp de carater estratégico para o desenvolvindastauas
atividades. Tal influéncia é presumida sempre gpiereentagem da participacao seja igual ou supad@ro.
Os Titulos de Participacdo séo contabilizados iddalmente pelo valor mais baixo de entre o va®rd
aquisicao e o valor de utilidade. Este Ultimo éedeinado combase nummétodo de avaliagdo muéticyit
assente nos elementos disponiveiais como a atualiza¢éo dossh flowsuturos, a soma das participagdes, o
ativo liquido reavaliado e as relagdes comummetitizadas que Ihes respeitenpara apreciar as perspetivas
de rentabilidade e de realizagdo de cada posigéo.

As mais ou menos-valias na cessdo e os movimeetdstd¢cdes ou reversdes de imparidade séo registado
rubrica "Ganhos e perdas emimobilizacées" da detnagdo de resultados.

Os dividendos séo registados na rubrica "P rovedostitulos de rendimento variavel".

LEASING, LOCAGAO COM OPCAO DE COMPRAE LOCACAO S IMPLES

Estas rubricas referem-se as imobilizagdes dadas em locagdo liquidas das respetivas amortizacées
contabilisticas. Em conformidade com o Aviso n° 2006-C de 4 de outubro de 2006, que esclarece o
disposto no Aviso n° 2004-15, as disposi¢des do Regulamento do Comité de Regulamentagao
Contabilistica n° 2002-10 relativo & amortizacédo e & depreciacdo de ativos ndo se aplicam as
operacgdes de leasing e de locagao financeira.

= Valor bruto
O valor bruto dos equipamentos abrange o conjunto dos elementos constitutivos do prego de
venda, o custo do equipamento e as despesas de aquisi¢ao.

= Amortizacdo
Os equipamentos dados em locagdo sdo objeto de amortizacdo linear ao longo do respetivo

periodo de utilizagdo. As amortizag6es acumuladas a data de fecho de cada exercicio situam-se
entre:

= por um lado, o minimo linear (por efeito do disposto no Artigo 39b do CGI); e,

= por outro, o limite de degressividade admitido.

= Créditos de cobranca duvidosa

Estas rubricas integram, também, os créditos de cobranga duvidosa liquidos de provisdes
relativ os a operagdes de leasing, locagéo com opgao de compra e locagdo simples. Os créditos
de cobranca duvidosa séo constituidos por prestacfes vencidas e ndo pagas de opera¢fes ndo
canceladas em risco de ndo recuperagdo e por prestacdes ndo pagas sempre que 0 atraso
ultrapasse 3 meses (9 meses no caso das autarquias). Relativamente as operacgdes canceladas,
o crédito é constituido por todas as prestacdes vencidas e ndo v encidas apés eventual dedugéo
do preco de cessdo do equipamento. A classificacdo de um crédito sdo em crédito de cobranca
duvidosa efetua-se automaticamente e aplica-se o principio do contagio.

= Provisfes para créditos de cobranca duvidosa
O montante das provis6es necessarias a cobertsi@éttitos de cobranca duvidosa € determinado com
base na quota-parte dorisco do BNP PARIBAS LEASE GR@Uplicada uma taxa de provisionamento
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F)

diferenciada conforme o processo se encontre etdigescuperacdo amigavel ou contencioso, antes ou

apos avenda do equipamento.

Imparidade de imobilizacdes temporariamente ndo locadas (ITNLSs)

O montante das depreciacBes consideradas necessarias a cobertura das ITNLs, mais
especificamente a cobertura das menos-valias potenciais de equipamentos relativos a contratos
de cobranca duvidosa objeto de rescisdo litigiosa, é calculado com base na diferenga entre o
valor de venda estimado (base estatistica ou manual) e o valor contabilistico liquido em
31/12/2012.

IMOBILIZACOES

a)

Imobilizagdes incorporeas

Respeitam, principalmente, as aplica¢gfes inforrataziquiridas ou desenvolvidas pelo BNP PARIBAS
LEASE GROUP lancadas pelo respetivo custo de aquigixéco de compra mais despesas acessorias e

excluidas despesas de aquisicdo das imobilizag@es)sto de producéao.

Estas imobilizag6es sdo objeto de amortizacdormegundo o respetivo periodo de vida util (enar@gr
anos) até ummaximo de 5 anos.

b) ImobilizacBes corporeas

Imoveis:

As imobilizag6es corporeas da sociedade BNP PARIBASIEGROUP séo constituidas pela
totalidade dos bens imobiliarios necessarios adusetionamento. Estes bens sdo duradouramente
destinados contribuir para as atividades da empresa

Desde 1 de janeiro de 2005, o BPLG aplica os sezpragulamentos:

Regulamento 2002-10 do Comité de Regulamentagatabilistica (CRC) relativo a amortizagéo e a

imparidade de imobilizagdes corpoéreas conformeswigto no CRC 2003-07;

Regulamento 2004-06 do Comité de Regulamentagatabilistica (CRC) relativo a definicdo dos
ativos e emque sdo definidos os elementos quenpodalevem ser incorporados no custode

aquisicdo de umativo.

O método de avaliacao utilizado € o método retibapeAs principais opcdes feitas foramas segusinte
imobilizacdo dos custos de aquisicdo e imputagises custos na componente estrutural;

incorporacédo na componente estrutural dos cistsceiros suportados no &mbito da construgéo e

diretamente imputaveis a esta ultima;
consideracdo de umvalor residual nulo para tad@®mponentes de imiveis.

Os imOveis foramobjeto de uma decomposicao baseadaalise historica dos imdveis gracke que
visou definir as seguintes componentes:

estrutura,
fachada,
instalacBes gerais e técnicas,

instalacBes basicas.

Foi definido umperiodo de amortizacéo para cadgooente dos imdveis consoante o tipo de imovel.
Os imoveis sao amortizados pelo método linear caselmos periodos de vida Gtil provaveis e conforme

o constante do quadro seguinte:
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G)

COMPONENTES PERIODO QUOTA
Estrutura 60 anos 50 %
Fachada 30 anos 15 %
Instalag6es gerais e técnicas 20 anos 20 %
Instalagbes basicas 10 anos 15 %

QOutras imobilizacdes corpéreas:

Sao registadas pelorespetivo custo de aquisic@gdoie compra mais despesas acessorias e excluidas
despesas de aquisi¢cdo das imobilizacdes), cugimodecdo ou custo reavaliado.

A amortizagdo obedece ao método linear ou degresem base nos periodos de vida Util provaveis:

equipamento: 5 anos,
mobiliario: 10 anos.

N&o foram imputados nestes ativos quaisquer caetdempréstimos.

PROVISOES

As provisfes de passivo, alémdas relativas aopmomissos de carater social, consistem, essencitdrem
provisdes para litigios, multas, riscos fiscaieestruturagdo. Em conformidade com o regulamen{® 2500-
06, as provisdes sdo avaliadas pelo montante porrdsnte a melhor estimativa da saida de recursos
necessaria a extingdo da obrigacdo emquestaa) Zguesponde a hipétese mais provavel.

Estes passivos constituemobrigacdes atuais jeddia implicitas do BNP Paribas Lease Group perante
terceiros, sendo provavel ou certo que tais obdigagmpliquemuma saida de recursos emfavor de tai
terceiros.

As dotacdes e as reversfes de provisdes sdo tagista demonstragdo de resultados nas rubricas
correspondentes a natureza das futuras despestasob

Provisdes para reformas, pré-reformas e regalias sihares

Em 2005, foramaplicadas as disposi¢des da Rec@péonch®2003-R.01 do Conselho Nacional da
Contabilidade relativas as regras de contabilizegZaioriza¢@o dos planos de reforma e beneficios
equiparaveis (segundo hipoteses atuariais). Taodicdes pretendemharmonizar os métodos de @élcul
utilizados na determinagéo das provisdes consauiids contas da Sociedade.

Regalias concedidas ao pessoal

As regalias concedidas ao pessoal do BNP Paribas Geasip SA sao classificadas emquatro categorias:

- indemnizacg8es de termo do contrato de trabalhogaganeadamente, no quadro de planos de cessagao

antecipada de atividade;

- beneficios de curto prazo, tais como salariog$ainuais, prémios de produtividade, participagi® n
lucros da Sociedade e b6nus;

- beneficios de longo prazo, incluindo dias de fplggos (conta poupanga-tempo), prémios de antigeiead
determinadas remuneracdes diferidas pagas em mionera

- beneficios posteriores ao emprego, que consistemeadamente em Franga, emcomplementos de reforma

bancaria pagos pelas Caixas de Reforma do BNP Rdrdmse Group SA e emprémios de fimde carreira
e, no estrangeiro, emregimes de reforma suportaddguns casos, por fundos de pensdes.
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a)

b)

c)

d)

Indemnizacdes de termo do contrato de trabalho

Estas indemnizag@es constituembeneficios concedia® funcionarios na rescisdo do contrato delfraba
pelo BNP Paribas Lease Group SA antes da idadedegalorma ou emcaso de cessagéo voluntaria da
atividade contra pagamento de uma indemnizacdmdesnnizac8es de final do contrato de trabalho
exigiveis a mais de doze meses apdés o encerramesimntas sdo objeto de uma atualizagéo.

Beneficios de curto prazo

A Sociedade contabiliza umencargo sempre queaitikizvicos prestados por funcionarios como
contrapartida dos beneficios que Ihes sdo concedido

Beneficios de longo prazo

Trata-se de beneficios néo classificados como tweémeposteriores ao emprego ou indemnizacoesde fi
do contrato de trabalho e que ndo sao integralniielos nos doze meses subsequentes ao final do
exercicio emque os funcionarios prestaram os @&ndgorrespondentes. Trata-se, nomeadamente, de
remuneracdes pagas emnumerario e diferidas malsztemeses e que sdo provisionadas nas contas do
exercicio a que respeitam.

Beneficios posteriores ao emprego

Os beneficios posteriores ao emprego usufruidas fiehcionarios do BNP Paribas Lease Group SA, em
Franca e no estrangeiro, resultamde regimes deacét definidas e de regimes de prestacfes dedfinida

Os regimes qualificados de "regimes de cotiza¢éisidas"- como aCaisse Nationale d’Assurance
Vieillesseque paga uma penséo de reforma aos funcionémusetes do BNP Paribas Lease Group SA, e
os regimes de reforma nacionais complementargemiafissionais- ndo representamum compromisso
assumido pela empresa, pelo que ndo sao objetoattpugr provisdo. O montante das cotizagdes pagas
durante o exercicio é contabilizado como umencargo

Apenas os regimes qualiicados de "regimes deggéss definidas’, nomeadamente, os complementos de
reforma pagos pelas Caixas de Reforma do BNP Parézsse Group SA e os prémios de final de carreira,
representamumcompromisso assumido pela Sociqueldajue sdo objeto de avaliagéo e
provisionamento.

A classificacdo numa ou noutra destas categorsnés na substancia econémica do regime, de modo a
determinar se o BNP Paribas Lease Group SA temowppéafrca das clausulas de uma convencgado ou de
uma obrigacao implicita, de garantir as prestapdasetidas aos funcionarios.

Os beneficios posteriores ao emprego emregimeastgrdes definidas sdo objeto de avaliagdes aljari
tomando emconsideracao hipéteses demograficaarmckiras. O montante provisionado do compromisso
é determinado combase nas hipoteses atuariaisnitedelas pela Sociedade e mediante a aplicagéo do
método das unidades de crédito projetadas. Estelméte avaliagdo toma em conta umdeterminado
numero de parametros, nomeadamente hipoteses digiroagyrcessacdes de atividade antecipadas,
aumentos salariais e taxas de atualizacao e dedofl Seguidamente, o valor dos eventuais ativos de
cobertura é deduzido do montante do compromisso.

A avaliagdo da obrigacéo inerente a umregime eadlor dos respetivos ativos de cobertura pode wvaria
grandemente de um para outro exercicio, refletaidwacdes nas hipéteses atuariais e, consequerteeme
implicar variacdes atuariais. O BNP Paribas Leas@@8A aplica o chamado método do corredor para
contabilizar as variagGes atuariais dos seus conipsms. Este método permite que, a partir do eierci
seguinte e de forma escalonada ao longo do perésithual médio de atividade dos funcionéarios, réja s
reconhecida mais do que a fracdo das variacGesaadipue exceda o mais elevado dos dois valores
seguintes: 10% do valor atualizado da obrigacatatou 10% do valor de mercado dos ativos de cotzertu
do regime no final do exercicio anterior.

As consequéncias de alteragBes nos regimes redatigervicos passados sdo registadas na demonstraga
de resultados de forma escalonada no tempo atéisigp completa dos direitos sobre os quais ireali
tais alterages.
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Os encargos anuais contabilizados em Despesas Basawal a titulo de regimes de prestagfes definida
representamdireitos adquiridos por cada funciorduirante o periodo e correspondentes ao custo dos
servigos prestados, custos financeiros associadngbzacdo dos compromissos, receitas previsgs d
investimentos, amortizacdes das variagdes atuar@istos de servicos passados resultantes daiaigent
alteracdes de regime assimcomo consequénciasediuais redugdes e liquidagdes de regimes.

Em 31 de dezembro de 2012, estes beneficios tiathss pela constituicdo das seguintes provisdes:

. provisao para reformas: 4.061 mil euros,
. provisao para outros beneficios a longo prafi5imil euros,

. provisao contas-poupanc¢a tempo: 2.590 mil euros.

H) PRODUTOLIQUIDOBANCARIO

a)

b)

c)

Juros, proveitos e custos assimilados

Os juros e 4gios sdo registados na demonstragésuiados na bageorata temporis

As comissdes (nomeadamente de risco) e proveisirsitesdos de operagdes bancarias, cujo calculo e
encaixe correspondama evolucdo de umativo dm¢mlau extrapatrimonial, sdo considerados como
adquiridos embag®rorata temporise registados nestas rubricas.

Custos e proveitos em operacdes de leasing e similares e de locagdo simples

Os custos comoperacdes de leasing, locacao codwajegcompra e locagdo simples correspondem as
amortizagdes admitidas pela administragdo fisaal p&etor. Tambémsédo aqui incluidas as menos-
valias contabilisticas realizadas na cessdo dapagentos no final do contrato e as provisdes para
depreciagdo de ITNLs.

Como prov eitos de operagdes de leasing, locagdo com opg¢éo de compra e locagéo simples séo
registadas as rendas vencidas, corrigidas das rendas cobradas antecipadamente ou das
rendas a receber no final do exercicio e acrescidas da fracdo vencida das bonificagdes
(suportadas pelos fornecedores de equipamentos). Sdo também registadas as mais-v alias
realizadas na cesséo de equipamentos em fim de locagdo, as indemnizacdes exigiv eis por
contratos rescindidos (pela respetiva variagdo positiva ou negativa relativamente ao exercicio
anterior) assim como as despesas processuais e o custo do risco.

Comissdes (custos e proveitos)

Esta rubrica respeita, essencialmente, as comisiedEssdo financeira (registadas assimque sao
negociadas) e as prestacdes de servicos finanedienseiros.

I) CUSTOS OPERACIONAS GERAS

O acordo de produtividade celebrado em 30 de junho de 2011 entre a Administragdo do BNP PARIBAS
LEASE GROUP e os parceiros sociais deu lugar, em 2012, a constituicdo de uma provisdo no montante
de 5.002 mil euros, enquanto a participagdo nos lucros foi provisionada em 2.874 mil euros.

As remuneracdes de intermediarios figuram na rabi@utros custos administrativos" pelo montant8 8¢9 mil
euros em2012 (7.178 mil eurosem2011), dos @uaBl mil euros para as sucursais
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BNP PARIBAS LEASE GROUP

ASSEMBLEIA-GERAL ORDINARIA
de 13 de maio de 2013

B Ordem de trabalhos

m  Projeto de resolucao
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ORDEM DE TRABALHOS

1. Leitura do relatério de gestédo e do relatorio dos Revisores Oficiais de
Contas e aprovacao das contas do exercicio transato

2. Leitura do relatorio especial dos Revisores Oficde Contas e aprovacdo das
convencgdes previstas no Artigo L 225-38 do Codig&Cdmeércio

3. Aplicagéo dos resultados
4. Renovacdo dos mandatos de administradores

5. Poderes para o cumprimento das formalidades
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PROJETO DE RESOLUCOES

Primeira resolugdo

A Assembleia-geral, apos ter ouvido a leitura e tomado conhecimento do
relatorio de gestéo relativo ao exercicio de 2012 elaborado pelo Conselho de
Administracdo e dos relatorios dos Revisores Oficiais de Contas relativamente
as contas da sociedade desse exercicio, aprova as contas anuais do referido
exercicio conforme foram apresentadas, contas essas que se saldam porum
resultado positivo de 171.796.074,26 €.

A Assembleia-geral também aprova as operacdes refletidas por tais contas ou
resumidas em tais relatorios e, consequentemente, da a sua aprovacgéao final ao
cumprimento do mandato dos administradores no exercicio transato.

Segunda resolugdo

A Assembleia-geral, ap0s tertomado conhecimenteeldtorio especial dos Revisores
Oficiais de Contas relativamente as convencdeslassnos Artigos L 225-38 e
seguintes do Codigo de Comércio, aprovatais caidesne regista o prosseguimento
dos efeitos das convencgdes anteriormente celebradas

Terceira resolugdo

A Assembleia-geral, sob propostado Conselho deidigiracéo, delibera aplicar os
lucros do exercicio no montante de 171.796.074 @& €eguinte forma:

Resultado liquido do exercicio 171.796.074,2€

» Resultados transitados do exercicio anterior 61.712,7€

» Dotacao paraa reserva especial proveniente - 1.753.500,00 €
da proviséo parainvestimentos liberados

« Dividendos - 169.978.501,€ €

Saldo dos resultados transitados 125.785,43 €

Por dltimo, recorde-se que os montantes dos digmtemlistribuidos por agéo por conta
dos trés ultimos exercicios foram os seguintes:
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. Dividendo distribuid 0 8,2¢ 3,9¢

Quarta resolugdo



A Assembleia-geral renova porum periodo de trés ammandato de administrador de
Carlo THILL.

As fungdes de administrador de Carlo THILL cessar@dim da reunido da assembleia
convocada para deliberar sobre o relatdrio e caltt@sercicio do ano decorrido e
realizada no ano em que termina o mandato desigiathador, ou seja, exceto em
caso de alteragdo estatutaria ou regulamentagodié da Assembleia-geral anual
ordinédria a reunir em 2016 para deliberar sobeabdrio e contas do exercicio de
2015.

Quinta resolugdo

A Assembleia-geral renova porum periodo de trés aimandato de administrador de
Michel VIAL.

As fungdes de administrador de Carlo THILL cessar@dim da reunido da assembleia
convocada para deliberar sobre o relatorio e caltt@sercicio do ano decorrido e
realizada no ano em que termina o mandato desigeiathador, ou seja, exceto em
caso de alteragdo estatutaria ou regulamentagodié da Assembleia-geral anual
ordindria a reunir em 2016 para deliberar sobedabdrio e contas do exercicio de
2015.

Sexta resolugdo
A Assembleia-geral confere ao Conselho de Administracdo e aos Senhores

Peter Van Loon e Claude Negro todos os poderes para assegurarem a
execucdao das resolucdes que antecedem.
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BNP PARIBAS LEASE GROUP

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

m Composicao do Conselho de
Administracao

m Lista dos mandatos

B Remuneracoes
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CONSELHO DE ADM INISTRA(;AO
em 31 de dezembro de 2012

Presidente

Carlo THILL

Administrador e Diretor-geral

Didier CHAPPET

Administradores

Francois VILLEROY DE GALHAU
Eric MARTIN

Philippe NOUBEL

Jacques RININO

Philippe BISMUT

Michel VIAL

Luc HENRARD

Carlo LESSEL

REVISORES OHCIAIS DE CONTAS

Efetivos:
MAZARS
PRICEWATERHOUSECOOPERS Audit
Suplentes

Anne VEAUTE
Anik CHAUMARTIN
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LISTA DOS MANDATOS EM 31/12/2012

Dados profissionait

Mandatos

Carlo THILL

4 rue Gruefwiss
L3371 LEUDELANGE
(Luxemburgo)

Data/local de nascmento:
23/04/1953
Luxemburgo

BGL BNP PARIBAS

Co-Presidente do Comité de Diregcao

50 Avenue JF Kennedy
L-2951 LUXEMBURGO

Nacionalidade: luxemburguesa

Em Franca
Presidente

BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)

SADE (Société Alsacienne de Développement et
d’Expansion)

No Estrangeiro(Luxemburgo)

Presidente

BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS (SA)
Administrador

BGL BNP PARIBAS (SA)

ARVAL Luxembourg VIE (SA)

Fondation Alphonse Weicker (Associagdo)
Representante BGL BNP Paribas,
Administrador

BNP Paribas IP

Vice-presidente

Association des Banques et Banquiers du Luxemb

purg

Didier CHAPPET

6 Cité Médids

78100 ST GERMAIN EN
LAYE

Data/local de nascamento:
30/09/1954

Bonneville (74)
Nacionalidade: francesa

BNP PARIBAS LEASE GROUF

Diretorgeral

Le Métropole
46/52 rue Arago
92800 PUTEAUX

Em Franca
Administrador/ Diretor-geral

BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)
Presidente

UCB Entreprise (SAS)

Administrador

ARIUS (SA)

Representante da UCB Entreprise, Presidente
UCB BAIL 2 (SAS)

UCB LOCABAIL IMMOBILIER 2 (SAS)
Klerimet Cie

Representante do BPLG, Gerente
NATIOCREDIMURS (SNC)
NORBAIL LOCATION (SNC)
NORBAIL LOC (SNC)

Membro do Conselho Fiscal

BNP PARIBAS Real Estate

No Estrangeiro

Administrador

BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS (SA)
(Luxemburgo)

BPLS Limited (Gra-Bretanha)

BPLS SpA (itdlia)

Philippe BISMUT
14 rue du Docteur Thore

92330 SCEAUX

Data/local de nascamento:

10/12/1955
Neuilly sur Seine (92)
Nacionalidade: francesa

ARVAL

Diretorgeral

ZAC des Deux Gares
22-24 rue des Deux Gares

92500 RUEIL MALMAISON

Em Franca
Administrador

BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)
Administrador Diretor-geral

ARVAL SERVICE LEASE

No estrangeiro

Administrador

BNP Paribas Fleet Holdings Limited (Reino Unido)
Arval PHH Holdings UK Ltd.

Arval PHH Holdings UK Unltd.
Arval Group Ltd.

Arval Service Lease SA (Espanha)

Arval Service Lease ItaliaS.p.A. (Itdlia)
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Luc HENRARD

9, rue Nina et Julien Lefevre

L-1952 Luxembourg

Data/local de nasamento:
24/02/1956

Etterbeek (Bruxelas)
Nacionalidade: belga

BGL BNP PARIBAS
CRO

50 Avenue JF Kennedy
L-2951 LUXEMBURGO

Em Franca
Administrador

BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)

No estrangeiro
Administrador

BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS (SA)
BGL BNP PARIBAS FACTOR (Luxemburgo)
BNP Paribas Lease Group Luxembourg (SA)
SOPARTEC (SA) (Bélgica)

BNP Paribas Fortis Funding (SA) (Luxemburgo)

Carlo LESSEL

30, Val des Romains
L-8149 Bridel
Luxemburgo

Data/local de nascamento:
14/01/1954
Luxemburgo

BGL BNP PARIBAS
CFO

50 Avenue JF Kennedy
L-2951 LUXEMBURGO

Nacionalidade: luxemburguesa

Em Franca
Administrador

BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)

No estrangeiro

Administrador

BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS (SA)
EUROPEAN DIRECT PROPERTY MANAGEMEN]
GROUPEMENT AUTONOME BNP PARIBAS
Representante BGL BNP PARIBAS, Presidente
FORTIS L CAPITAL

=

Eric MARTIN
65 Avenue Guillaume
L-1651 Luxembourg

Data/local de nascmento:
14/01/1953

Lyon (69)

Nacionalidade: francesa

BGL BNP PARIBAS

Presidente do Comité de Dire¢cdo
50 Avenue JF Kennedy

L-2951 LUXEMBURGO

Em Franca
Administrador

BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)

No estrangeiro

Administrador

BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS (SA)
BGL BNP PARIBAS (SA)

CARDIF Luxembourg VIE

COMP AGNIE HNANCIERE OTTOMANE
BNP INVEST PARTNERS

BNP INVESTMENT PARTNERS

BNP ASSET MANAGEMENT

LE SPHINX ASSURANCES

PARVEST

FIDUPAR

Fondation Alphonse Weicker (Association)
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Philippe NOUBEL
2 rue de Saint-Cloud
92150 SURESNES

Data/local de nascimento:
12/05/1954

Vierzon (18)
Nacionalidade: francesa

Groupe ARVAL
Administrador Diretor-geral
ZAC des Deux Gares
22-24 rue des Deux Gares
92500 RUEIL MALMAISON

Em Franca
Administrador

BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS
Presidente

AUTOVALLLEY (SAS)

ARVAL TRADING (SAS)

LOUVEDO (SAS)

COFIPARC (SAS)

Administrador/ Diretor-geral Delegado
ARVAL SERVICES LEASE (SA)

No Estrangeiro

Administrador

ARVAL PHH Holding Limited (Reino Unido)
ARVAL PHH Holdings (UK) Unitd
ARVAL UK Group Ltd

ARVAL UK L

Arval Ltd.

Arval UK Ltd.

Arval Servise Lease SA (Espanha)

Jacques RININC
24 rue Sain Mederic

BNP PARIBAS
Diretor de Riscos

Em Franca
Administrador

78000 VERSAILLES 27/29rue Pelletier BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)
75009 PARIS

Data/local de nasdmento:

25/09/1949

Xangai (China)

Nacionalidade: francesa

Michel VIAL BNP PARIBAS Em Franca

71 avenue de Breteuil Diretorgeral Delegado Administrador

75015 PARIS 3,rued’Antin BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)
75002 PARIS

Data/local de nasdamento:

23/05/1957

Lyon

Nacionalidade: francesa

Francois VILLEROY DE BNP PARIBAS Em Franca

GALHAU Diretor-geral Delegado Administrador

25, rue du Faubourg Saint | 3, rue d’Antin BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)

Honoré 75002 PARIS ARVAL SERVICE LEASE (SA)

75000 Paris

Data/local de nascimento:
24/02/1959

Estrasburgo
Nacionalidade: francesa

CORTAL CONSORS (SA)

Membro do Conselho Fiscal

BAYARD PRESSE (SA)

Diretor-geral delegado

BNP PARIBAS (SA)

No estrangeiro

Vice-Presidente

BGL BNP PARIBAS (SA) (Luxemburgo)
Diretor

BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS (SA)
(Luxemburgo)

Administrador

BNP PARIBAS FORTIS (SA) (Bélgica)
BNL Spa (Italia)

Membro do Conselho Fiscal

Villeroy & Boch Group (Allemagne)
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Anexo

Remuneracdes e beneficios
pagos aos 0rgdos sociais durante o exercicio de 201
abrangidos pelo artigo L 225-102-1 alterado

Orgéos sociais

(em euros)
Natureza das Remuneragac Senhas Beneficios emr Total de
remuneracdey Fixa Variavel de presenca espécie remuneracdes

)

Sem objeto
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BNP Paribas Lease Group S.A.

Sociedade andnima com capital social de 285 07%248
Sede social: Le Metropole — 46-52, rue Arago, 928@@&ux, Franca
Reg. Com.: 632 017 513

Relatério dos Revisores Oficiais de Contas
sobre as contas anuais

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT MAZARS
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BPLG S.A.

Contas anuais
Exercicio findoem
31 de dezembro de 2012

Relatério dos Revisores Oficiais de Contas sobre aentas anuais

Aos Acionistas,

Nos termos do mandato que nos foi conferido pelas&oAssembleia-geral,
apresentamos 0 nosso relatorio relativo ao exerfifo em 31 de dezembro de 2012,
sobre:

= a fiscalizagéo das contas anuais da sociedade BXYRPBAS LEASE GROUP
S.A., conforme anexadas ao presente relatorio;

= ajustificacdo das nossas apreciacoes;
= as verificacdes e informacdes especificas previsddsi.

As contas anuais foram elaboradas pelo ConselhdAdfinistracdo. A nossa
responsabilidade consiste em emitir uma opinidgesebsas contas, baseada na nossa
auditoria.

l. Opini&o sobre as contas anuais

A auditoria a que procedemos foi efetuada de aceain as normas profissionais
aplicaveis em Franca, as quais exigem a adocadigincdas que permitam confirmar,
com um grau de seguranca razoavel, que as demgiesrdinanceiras nao contém
anomalias significativas. Uma auditoria consiste wexificacdo, por meio de
amostragens ou outros métodos de selecdo, dosnétestaie suporte dos montantes e
das informacdes constantes do relatorio e contaissi§te, também, na apreciacdo dos
principios contabilisticos adotados, das estimatigignificativas utilizadas e da
apresentacdo das contas no seu conjunto. Entendgmas elementos que recolhemos
sao suficientes e adequados para fundamentar o passcer.

Certificamos que, a luz das regras e principiosatuifsticos franceses, as contas anuais
sao regulares e verdadeiras e ddo uma imagemdieksultado das operagbes do
exercicio findo assim como da posicdo financeipaimonial da sociedade no final do

mesmo.

Sem prejuizo da opinido acima expressa, chamaratangdo para a nota 6-C do anexo
as demonstracdes financeiras, relativa a contatididfinanceira, apresentando o
resultado financeiro do exercicio: esse resultaddeterminado tendo em conta a
amortizacdo financeira dos capitais investidos palazo dos contratos deasing
Lembramos que esse resultado proporciona uma meéimmgem da rentabilidade
financeira da sociedade do que o resultado soeral, que s&o consideradas as

amortizagdes industriais dos materiais alugados.
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BPLG S.A.

Contas anuais
Exercicio findoem
31 de dezembro de 2012

II. Justificagdo das nossas apreciagbes
Conforme o disposto no Artigo L.823-9 do Cdodigo Curiak francés relativamente a

justificagdo das nossas apreciacbes, levamos asovosnhecimento 0s seguintes
elementos:

Provisdes para riscos de crédito e de contrapartida

A sociedade constitui imparidades para cobrir esos de crédito inerentes as suas
atividades, conforme descritas nas notas 2-C e dbEanexo as demonstracdes
financeiras. No ambito da nossa apreciacdo desstimadvas, examindmos o

dispositivo de controlo relativo ao acompanhamedts riscos de crédito e de

contrapartida, a apreciacdo dos riscos de créiibobraveis e a respetiva cobertura por
imparidades.

Valorizacdo dos titulos de participacdo, de pattesapital em empresas associadas e
de outros titulos detidos a longo prazo:

Os titulos de participacdo, partes de capital empresas associadas e outros titulos
detidos a longo prazo sao registados pelo seu yabtrimonial, que depende da
utilidade que cada participacéo apresenta paraf® BARIBAS LEASE GROUP S.A.,
conforme o descrito na nota 2-D do anexo as demagiss financeiras. No ambito da
nossa apreciagcdo destas estimativas, examindmogleasentos que levaram a
determinacdo dos valores patrimoniais das prireipasicoes da carteira.

Provisdes para responsabilidades sociais

A sociedade constitui provisbes para cobrir ososstigados as responsabilidades
sociais conforme o descrito na nota 2-G as demag@s financeiras. No ambito da
nossa apreciacdo dessas estimativas, examinamasoaatogia de avaliagdo de tais
responsabilidades, bem como as hipoteses e os gtandmtilizados.

Procedemos a apreciacdo da razoabilidade de taigtsas.

As apreciacdes assim efetuadas integram-se nocmdinossa auditoria das contas
anuais no seu conjunto, pelo que contribuiram @afarmacdo da nossa opinidao
conforme expressa na primeira parte do preseratrgl.
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BPLG S.A.

Contas anuais

Exercicio findoem

31 de dezembro de 2012

lll.  Verificacdes e informacdes especificas

Efetudmos ainda, de acordo com as normas profasiaplicaveis em Franca, as
verificagdes especificas previstas na lei.

Nao temos observacdes a formular relativamentacerdade e a concordancia com as
demonstracdes financeiras das informagfes apreéssntao relatorio de gestdo do
Conselho de Administracdo e nos documentos enviad®sacionistas sobre a posicao
financeira e as demonstracdes financeiras anuais.

Nos termos da lei, verificamos também que as digenaformacdes relativas as
tomadas de participacdo e de controlo foram dewdsancomunicadas aos acionistas
no relatério de gestao.

Neuilly-sur-Seine e Courbevoie, 26 de abril de 2013

Os Revisores Oficiais de Contas

PricewaterhouseCoopers At Mazars
[Assinado: ilegivel] [Assinado: ilegivel]
Nicolas Montillot Matthew Brown
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