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Senhores(as) Acionistas,

Convocamos-vos em Assembleia-geral, em conformidade com o disposto ha lei e
nos nossos estatutos, para vos prestar contas da atividade comercial e financeira da
Sociedade e para submeter a vossa aprovagdo as contas relativas ao exercicio de
2011.

zste relatorio refere-se ao BNP PARIBAS LEASE GROUP SA (BPLG) e suas filiais,
mas também aborda as tendéncias do conjunto econdmico das sociedades que
integram a atividade de feasing no seio do BNP PARIBAS ("Leasing Solutions”).

INTRODUGAO E
PERSPETIVAS

O desempenho financeiro da atividade do Leasing Solutions registou uma melhoria
significativa pelo segundo ano consecutivo com destaque para o excelente
desempenho da nova produgdo num ambiente de mercado dificil e volatil.

Para além de ter concluido a implementagdo do seu plano industrial elaborado em
2009 com vista a integracéo da Fortis Lease e do BPLG, o Leasing Solutions levou a
cabo, no inicio de 2011, uma revis8o estratégica visando um posicionamento
duradouro em sintonia com o futuro contexto regulamentar.

Assim, as linhas de atividade especializadas ELS e TS implementaram nos
respetivos perimetros as medidas consequentes desta reviséo estratégica. Em
paralelo, celebraram, ao longo do exercicio, acordos com grandes construtores em
condictes de rentabilidade duradouramente coerenies com os racios Basileia 3.

Os novos modelos de organizacao implementados com os bancos de retalho desde
2009 tiveram um sucesso absoluto no exercicio de 2011 e traduziram-se por um
grande reforco da penetracio do leasing junto dos clientes desses bancos.

Finaimente, as atividades ndo estratégicas beneficiaram das medidas adotadas em
2010 e desenrolaram-se com um controlo perfeito dos riscos operacionais e de
crédito.

Na sequéncia da revis8o estratégica, algumas atividades foram reclassificadas em
2011 neste perimetro.

Seguidamente, apreseniamos, em detalhe, as atividades por financiamento e por
linha de ativos.



ATIVIDADE

Bank Leasing Services - BLS

2011 foi 0 ano de confirmacao do sucesso do nosso modelo de Servicing:

Lancado no final de 2009, em Franca, e alargado, no inicio de 2010, a Bélgica, Italia
e Luxemburgo, a nossa atividade de Servicing junto das redes dos 4 grandes bancos
nacionais do Grupo teve, em 2011, mais um grande sucesso. Efetivamente, foi a
confirmacéo de uma frutuosa colaborac&o entre as redes bancarias e o BNP Paribas
Leasing Solutions, cujo objetivo comum consiste em satisfazer os clientes do Grupo
BNP Paribas através de uma oferta de produtos e uma qualidade de servigos
capazes de melhor responder as suas necessidades.

Atividade em 2011:

Apesar de um ambiente economico ainda muito desfavoravel no conjunto dos paises
da Europa, a nossa atividade de Servicing registou uma grande progresséo em 2011
com o total de financiamentos a atingir os 3,11 mil mithdes €, Os novos contratos de
leasing aumentaram 28% relativamente a 2010 e 62% relativamente a 2009, ano de
langamento do Servicing.

Em Franga, a produgédo atingiu perto de 1,5 mil milhées € - de novo, um grande
crescimento relativamente ao ano anterior (+24%, apds a progressdo de 18% em
2010) ~, valor bem acima das nossas projecbes orgamentais. A progressédo foi
notavel tanto no financiamento da locagéo de bens de equipamento {(+28%) como no
leasing bens imobiliarios (+16%). No imobiliario, de assinalar um ano recorde em
termos de novos contratos, o que deixa aniever um excelente desempenho em
2012.

Em Htalia, o montante da nova producéo ascendeu a 850 mithdes €, uma progressao
de 22% relativamente a 2010. Também neste exercicio, a progressao foi forte no
leasing imobiliario (+20% em relagdo a 2010), enquanto os bens de equipamento
exibiam igualmenie uma excelente dinadmica com um crescimento de 28% nos novos
contratos. Neste Ultimo setor, a progressac foi acentuada no financiamento de
Médias Empresas e sensivelmente mais modesta no das empresas muito pequenas
e dos empresarios individuais. Alias, esta Gltima categoria de clientes constituira um
alvo privilegiado em 2012.

Na Bélgica, a atividade BLS prosseguiu nas bases da segunda metade de 2010.
Assim, em 2011, os novos financiamentos atingiram cerca de 650 milhdes €, uma
progressdo de 57% relativamente a 2010. Este crescimento foi sustentado tanto pelo
mobiliario (+57%) como pelo imobiliario (+55%). Neste Gitimo setor, & de assinalar
que, gracas a contribuicdo do portal Extranet implementado no final de 2010, as
equipas conseguiram tratar mais 45% de processos sem aumento dos efetivos. Com
efeito, esta ferramenta tratou majs de 65% dos pedidos de financiamento dos
clientes de Retalho.



Finalmente, no Luxemburgo, a produgéo, a altura de 125 milhdes €, manteve-se
estavel em relacdo a 2010, Num quadro em que os financiamentos praticamente nao
aumentaram, o BNP Paribas Leasing Solutions conseguiu manter a sua quota de
mercado a um nivel elevado (perto de 35%). No 1° frimestre de 2011, a imagem do
gue havia sido feito no final de 2010 na Bélgica, foi implementado um portal Extranet
na rede de agéncias.

Perspetivas para 2012:

Apos 2 anos de muito grande crescimento desta atividade, 2012 devera ser
assinaiado por uma estabilizacao ou, mesmo, por um ligeiro recuo. Tal sera o caso,
por exemplo, da ltalia, onde a produ¢do deverd sofrer uma contragdo,
nomeadamente no mercado do leasing imobiliario. Para além dos objetivos de
volume de produgdo, a énfase sera particularmente colocada, por um lado, na
rentabilidade e no nivel das margens e, por outro, no controlo dos riscos, onde o
objetivo consiste em manter uma carga de risco proxima da de 2011,

O Leasing Solutions participou ativamente no projeto do Grupo BNP Paribas "One
Bank for Corporates in Europe”, tendo sido celebrados, no decurso de 2011,
protocolos de acordo com as equipas de CTBE (Corporate & Transaction Banking in
Europe) de 8 paises (Alemanha, Austria, Espanha, Holanda, Hungria, Portugal,
Roménia e Reino Unido). O objetivo consiste em oferecer aos clientes de CTBE
destes paises a possibilidade de obtencéo de financiamentos em leasing.

Technology Solutions — TS

Em 2011, os mercados exibiram uma tendéncia em linha direta com os dois anos
anteriores, com um mercado informatico em crescimento, nomeadamente no setor
do software, e um mercado burdtico em baixa. De facto, este Gltimo foi penalizado
pelos acontecimentos de mar¢o, no Japado, que perturbaram as entregas e
provocaram atrasos em grandes projetos, aiguns dos quais do dominio publico.

Neste ambiente dificil, a atividade TS manteve um nivel satisfatdério, com uma
producéo de 2,3 mil milhdes € e mais de 144.000 novos contratos (+5%).

As margens desta producdo mantiveram-se a um nivel elevado, se bem gue
ligeiramente inferior ao de 2010, num contexio de taxas swap favoraveis, mas
marcado pelos impactos da subida do custo da liquidez. As receitas complementares
registaram um grande aumento gragas a novas iniciativas na area das seguradoras
e a partitha de boas préticas entre as Business Units.

2011 também foi um bom ano no planc das parcerias, com os trabalhos de
implementacdo de acordos celebrados com grandes fabricantes de burdtica, com a
intensificacéo das relagbes com grandes editores de soffware e com a celebragéo de
novas parcerias europeias, em particular no dominio da informatica.

Por outro lado, em 2011, a Internacional Business Line continuou a centrar as suas
atengdes na qualidade do servigo prestado aos parceiros, apoiando-se na segunda
edicao do inquérito de satisfacéo, que, agora, abrange as suas 7 Business Units. A



melhoria dos resultados ilustra o trabalho ja realizado neste dominio na sequéncia
da elaboragéo e implementagdo de planos de agao.

Em matéria de risco de crédito, apesar de um ambiente ainda dificll para as
empresas, os indicadores situam-se, globalmente, em terreno positivo e a carga de
risco constatada encontra-se a um nivel proximo do modelo de negdcio na maior
parte das Business Units.

Globaimente, as Business Unifs tiveram um exercicio satisfatério e com bons
desempenhos comerciais. Mais particularmente, as Business Units situadas em
Franga (a de maior dimenséo), na Halia e no Reino Unido obtiveram resultados muito
significativos. A comercializacdo de produtos de valor acrescentado prosseguiu com
o lancamento de um produto inicialmente dedicado ao mercado da burdtica sob a
forma de contrato expresso em custo por cdpia com gestdo dos excedentes pelo
Leasing Solutions. Do mesmo modo, prosseguiram os investimentos na nossa
ferramenta de front-office "Lease Offers” atraves de uma nova versdo que permite,
nomeadamente, a alteracao de uma operacgdo ja enderegada ao Leasing Solutions.

Por outro lado, a venda direta praticada em Franca, agora sob a nova marca BNP
Paribas Rental Solutions, teve um excelente ano, fanto em volume como em
margens.

As perspetivas para 2012 s&o globalmente positivas apesar das dificuldades
economicas e de mercado gue se anunciam. Em particutar, a /nternacional Business
Line devera beneficiar;

- da continuacdo da dindmica de aprofundamento e alargamento da carteira de
Key Accounts;

- do desenvolvimento do BNP Paribas Rental Solutions gragas a nova organizagdo
implementada em Franga e aos investimentos em Itélia e na Bélgica;

- dos esforgos desenvolvidos pelas Business Units no sentido do crescimento das
receitas exira-margens de juro.

A contribuicao para a rentabilidade nao devera diminuir em 2012.

Equipment & Logistic Solutions - ELS

Em volume, a produgdo de 2011 (2,985 mil milhdes €) manteve-se estavel
relativamente a 2010, enquanto as margens se reduziram ligeiramente (-0,06%).

No seu conjunto, o PLB gerado pela produgdo ELS em 2011 progrediu 5% em
relacdo ao exercicio anterior, 0 que se deveu ao desenvolvimento de formulas de
valor acrescentado, tais como a Wholesale Finance, cujos volumes aumentaram
30%.

Entretanto, a /nternacional Business Line realizou uma revisdo estratégica visando
segmentar todas as suas fontes de receitas em fungéo da carga de risco gerada e
da correspondente rentabilidade, procurando elaborar planos de agéo adaptados em
cada uma das Business Units.



Em matéria de risco de crédito, os indicadores registaram uma melhoria,
regressando a um nivel compativel com o modelo de negdcio, excecdo feita ao
mercado da construgdo, que permanece afetado pelo ainda dificil contexto
economico, nomeadamente, na ialia.

Em 2011, todas as Business Units de ELS tiveram um exercicio satisfatorio com
crescimento da respetiva contribuigio para os lucros, exceto em Halia, que regista
desempenhos de risco em divergéncia do modelo de negdcios. A revisdo estratégica
desde entdo levada a cabo em Italia permitiu redefinir os segmentos suscetiveis de
gerar rentabilidade a longo prazo e proceder aos hecessarios ajustamentos
astruturais.

Os varios mercados exibem diferentes perfis em termos de desempenho anual e de
perspetivas.

Mercado Agricola:

O ambiente economico foi favoravel ao setor da agricultura. No segmento dos
tratores, o ndmero de novas vendas em 2011 registou um crescimento da ordem dos
dois digitos, atingindo as 120.000 unidades. O segmento das ceifeiras-debulhadoras
teve uma grande expanséo, atingindo perto de 5.800 unidades na Europa Ocidental.

No mercado agricola, o Leasing Solutions conseguiu, gracas & pertinéncia das suas
ofertas e a forga dos lagos com 0s seus parceiros, fazer de 2011 um ano muito
favoravel, com uma subida de 13% na nova produgdo no G7 (em linha com ©
mercado). A rentabilidade das operagdes aumentou gragas, nomeadamente, a
manutengdo da carga de risco a um nivel baixo, devido, nomeadamente, a subida
dos precgos das matérias-primas agricolas.

Contudo, as perspetivas para 2012 sdo menos favordveis para o mercado dos
squipamentos agricolas, prevendo-se uma quase estabilidade das vendas de
tratores (+0,5%) e um recuo do mercado das ceifeiras-debulhadoras (-4%).

Mercado da Movimentacio de Cargas:

Apoés a marcada recuperagdo do mercado da Movimentacdo de Cargas industriais
em 2010 (+26%), 2011 foi um ano de crescimento das vendas de novos
equipamentos, se bem que a um ritmo inferior {(+9%).

O mercado beneficiou dos efeitos da retoma da produgéo industrial no Norte da
Europa assim como de renovagdes no mercado dos equipamentos de armazém.

Em 2011, a nova produgdo do Leasing Solutions sofreu um ligeiro recuo em
perimetro constante relativamente ao exercicio anterior, o que reflete a opgéo por
uma ainda maior seletividade em termos de alvos comerciais e de riscos.



No mercado da Movimentacdo de Cargas, o Leasing Solutions conseguiu manter,
em 2011, o seu nivel de margens em 3%, ao mesmo tempo que reduzia
sensivelmente a carga de risco.

Mercade dos Eguinamentos de Construcao:

Em 2011, o mercado da construgdo repetiu a progressdo relativamente ao exercicio
anterior, com as vendas a atingir 25.000 equipamentos na gama pesada (contra
20.000 em 2010) e mais de 70.000 equipamentos na gama ligeira (+23%). Porém,
este crescimento geral esconde fortes recuos em lélia, Espanha e Portugal (-20%
em média), que foram mais do que compensados pelo dinamismo do Norte da
Europa (nomeadamente, da Alemanha).

Neste contexto, a nova producéo de Leasing Solutions em 2011 manteve-se estavel,
enguanto as margens recuaram ligeiramente (-0,39%). A melhoria dos riscos é
sensivel, com uma descida de um terco das cobrancas duvidosas, embora estas
continuem elevadas em ltalia, em Espanha e, em menor medida, em Franga.

Para 2012, antecipa-se um crescimento de 5% dos volumes na gama ligeira e de
13% na gama pesada, 0 qual deverd ser novamente suportado pelo Norte da
Europa.

Mercado dos Transportes:

Apos o ponto baixo histérico de 2009 e a retoma iniciada no final de 2010, este
mercado comegou a abrandar a partir do verao de 2011. Em toda a Unido Europeia,
foram vendidas 1,9 milhdes de unidades (contra 2,5 miihdes antes da crise). As
vendas de Veiculos Utilitarios Ligeiros cresceram 7% e as dos Veiculos Industriais
29%. Neste dltimo segmento, a dindmica continua diferente entre os tratores, com
uma recuperacao acentuada, e os transportadores (nucleo da nossa atividade em
Aluguer de Longa Duragéo), muito menos ativos (+4% em Franga).

O abrandamento devera prosseguir, em particular nos tratores, ja que o0s
construtores reduziram 0s seus ritmos de produg¢do num cenario de incertezas
economicas. O segmento dos transportadores devera permanecer estavel, com a
continuacdo da renovacao das frotas.

Neste vasto mercado, 2011 foi ocasifo para o Leasing Solutions proceder a uma
clarificacdo das suas opgdes em favor de uma abordagem especializada das ofertas
de grande valor acrescentado segundo 3 eixos:

- aluguer de longa duragéo e gestdo de parques de veiculos industriais, dominios
para ¢ qual o grupo criou uma nova marca, a BNP Paribas Rental Solutions, para
sublinhar a nossa vontade de desenvolvimento em Franga € no Reino Unido;

- financiamento das vendas dos concessionarios de Veiculos Utilitarios Ligeiros,
relativamente ao qual o nosso elevado nivel de servicos com ferramentas
especializadas para {ratamento dos fluxos constitui uma forte vantagem
competitiva; e finalmente

- celebracdo de um acordo, no final de 2011, com a Iveco em Franca e na
Alemanha.



Esta reorientacédo estratégia implementada em 2011 conduziu a uma reorganizagéo
com reflexos em Franca, onde, no inicio de novembro, foi posto fim &
comercializacdo da leasing de Veiculos Industriais em abordagem direta e
implementada uma organizacéo antes especializada no Aluguer de Longa Duracgéo.
Esta reorganizag&o teve um impacto no Ultimo trimestre e no cdmputo do ano, que
progrediu de 13% em encomendas e de 17% em entregas.

QOutras atividades a nivel internacional

Departamento india e China:

Na india, o ano de 2011 foi marcado por uma boa atividade econémica. O PIB
devera registar uma variagdo homoéloga de +7% no ano fiscal de 2011-2012 e prevé-
se uma ligeira progressdo no exercicio seguinte. O setor das infraestruturas, em que
0 SREI BNPP desenvolve a sua atividade, continua a ser objeto de investimentos
consideraveis por parte tanto dos agentes economicos como do governo. A inflagéo,
a um nivel préximo dos 2 digitos, exigiu multiplas intervencdes do banco central nas
taxas de juro, do que resultou, em 2011, uma subida acentuada das taxas de curto
prazo.

A atividade do SREI BNPP prosseguiu a sua clara evolugdo em termos de
rentabilidade.

Em 2011, a producéo progrediu 48% relativamente ao ano anterior, em linha com as
previsdes de inicio de ano (+2%). Neste contexto e apesar da forte concorréncia de
alguns bancos, a joint-venture confirmou a sua posicéo de lider, alcangando mais de
30% do mercado do financiamento de bens de equipamento.

Engquanto prosseguia o crescimento da sua atividade nuclear, o SRElI BNPP
confirmou o interesse da diversificagdo para a atividade Technology Solutions e
iniciou uma nova diversificacéo para a atividade Agricufture, continuando a apoiar-se
nos parceiros internacionais do BNPP Leasing Solutions.

O refinanciamento da joint-venture continua a ser feito junto de um grupo de 40
bancos indianos que, confiantemente, sustentam o desenvolvimento da mesma. A
gestéo de tesouraria e a gestéo da estrutura de ativos e passivos mantiveram-se no
centro das afengdes, com uma supervisdo sempre rigorosa dos custos de
refinanciamento, cuja progressao foi limitada a +130 pontos de base desde marco de
2010 apesar dos +350 pontos de base de subida das taxas diretoras no mesmo
periodo. A joint-venture deu particular atengdo ao aumento das suas margens
{(+100 pb), prosseguindo a sua determinada politica de faturacéo dos servicos.

Em 2012, a joint-venture pretende manter a quota de mercado, continuando a fazer
evoluir o seu modelo de negdcio no sentido de mais servigos de valor acrescentado.
O objetivo consiste em diversificar as fontes de financiamento, nomeadamente
através do recurso aos mercados.

Na China, o Leasing Solutions pretende servir 0s seus parceiros multinacionais
através da Jiangsu Financial Leasing, sociedade detida a mais de 30% pelo Banco
de Nanjing, no qual o BNP Paribas detém uma participacgéo.



Em paralelo, o Leasing Solutions decidiu acompanhar a implantagdo dos grandes
construtores chineses fora das fronteiras da China. Um primeirc acordo-quadro foi
celebrado com o lider de equipamentos de escavac¢do Liugong, visando apoiar
através do nosso grupo, num primeiro tempo, o desenvolvimento das vendas na
India, Polénia e Turguia e, depois, o alargamento ao Magreb.

Direcdo Internacional Europa-Mediterraneo:

Na Austria, a producéo atingiu 60 milh&es €, uma progress&o face a 2010, mas 5%
aquéem do previsto no orgamenio. O PLB cresceu ligeiramente em relagdo ao
exercicio anterior, mas 0s custos gerais aumentaram devido ao lancamento de um
projeto de alteracdo da plataforma informatica.

2012 serd assinalado pela migracéo informatica e pela continuagdo do crescimento
da nossa atividade, visando estabilizar o montante dos créditos.

Em Portugal, a producao de 2011 foi ligeiramente inferior a de 2010 a nivel de
vendas, mas a cooperacao com os bancos teve um excelente arranque.

2012 devera ser assinalado por um abrandamento econdomico e por uma atencgio
muito particular a carga de risco.

Na Hungria, apos a queda, em 2010, dos investimentos no setor agricola, principal
mercado do Leasing Solutions, os volumes tiveram uma excelente progresséo de
65% relativamente a 2010, embora ficando 24% aquém dos objetivos orcamentais.
Os custos gerais foram muito penalizados por uma taxa especifica sobre a atividade
bancaria, mas os efeitos da mesma foram compensados pela grande descida da
carga de risco. Os resultados voltaram a crescer relativamente ac exercicio anterior
e, para 2012, a aposta reside na diversificagéo controlada para novos mercados, de
modo a reduzir a dependéncia do mercado agricola.

Na Poidnia, a atividade comercial de Leasing Solufions voltou a aumentar em
relacdo ao exercicio anterior, embora sem atingir 0s objetivos orcamentais. Os
custos gerais aumentaram relativamente a 2010, devido a reorganizacdo comercial,
mas ficararmn aquém do orcamentado.

A carga de risco especifica situou-se num nivel excecionaimente baixo.

2012 sera um ano marcado pela aberiura de uma sucursal da JV CFS na Polonia,
assim como pelo desenvolvimento das nossas outras parcerias.

Na Roménia, o mercado agricola, em que o Leasing Sofutions cenfrou as suas
atengdes, foi novamente sustentado, em 2011, pelos subsidios FEADER. A boa
relacdo com 0s nossos parceiros permitiv obter uma subida de producdo de 4% em
relacéo a 2010 e ainda com uma excelente margem, se bem que em descida.
Gracgas a um risco ainda muito baixo e ao controlo do crescimento dos custos gerais
face ao do PLB, a sociedade obteve bons resultados € uma rentabilidade elevada.
Para 2012, esta prevista uma diversificacdo controlada para outros mercados, com
particular relevancia para uma atividade de renfing.

Finalmente, a Direcéo Internacional contribui, desde o inicio de 2011, com 0s seus

conhecimentos e experiéncias especializados para as entidades feasing de
International Retail Banking.
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Atividades ndo-estratégicas:

No seu segundo exercicio, a equipa dedicada da divisdo Non Core Business
(atividades nao-estratégicas) viu o seu perimetro alargar-se com o fim das atividades
de Specialised Asset Solutions (SAS), quando foi deliberado interromper os
financiamentos imobiliarios para investidores (em Franga) e os financiamentos de
avides de negdcios (nhomeadamente na Suica) e de equipamentos portuarios, navios
e simuladores de voo (Holanda), sucessivamenie considerados como ndo-
estratégicos.

Tal como no exercicio anterior, a énfase foi colocada no controlo dos riscos de todas
as naturezas:

- riscos de coniraparie, com grande diminuicdo das entradas em contencioso e
uma carga de risco muito moderada;

- riscos operacionais naturalmente associados a atividades em vias de extingio.
Para 2012, para aléem de um controlo continuo dos riscos, 0 nosso objetivo consistira

na continua¢do de uma gestédo dinamica destes créditos em simultdneo com uma
procura sistematica da redugéo da nossa exposigéo.

| ESTRUTURA JURIDICA

ISTRIBUICAQ DO CAPITAL E PARTICIPACOES

Em 31/12/2011, o capital da Sociedade é detido a 100% pela sociedade
BNP Paribas Leasing Soiutions SA com sede no Luxemburgo. Esta ultima sociedade
@, por seu turno, detida a 656% pela BNP Paribas SA, a 1,66% pela sociedads
0.G.D.1. e a 33,34% pela BGL BNP Paribas SA.

Por conseguinte, a maioria do capital é controlado pela sociedade BNP Paribas SA.

Em anexo, € apresentada uma descricdo detalhada das filiais e das participacgdes do
BNP Paribas Lease Group SA.

OPERACOES DE ESTRUTURA

Em 2011, realizaram-se as seguintes operagdes de reestruturacio:

- fusdo entre o BNP Paribas Lease Group SpA e a Fortis L.ease SpA e mudanca de
nome da sociedade fundida para "BNP Paribas Lease Group Leasing Solutions
SpA";

- aumento de capital da joinf-venture "SRE! Equipment Finance Private Limited” (a
"JV"} entre @ SREI Infrastructure Finance Ltd e o BNP Paribas Lease Group SA
na India; e
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- tendo em vista a simplificagéo das estruturas do grupo e face a uma atividade até
entdo suspensa, a dissolugdo da sociedade FAC Location, filial detida a 100%
pelo BPLG.

FUNCIONARIOS ACIONISTAS

Em conformidade com o disposto no Artigo L 225-102 do Codigo Comercial,
informamos gue as ac¢des detidas, no Gltimo dia do exercicio de 2011, pelo pessoal
da Sociedade e pelo pessoal das sociedades a esta associadas nos termos do
Artigo 1. 225-180 representam menos de 3% do capital da Sociedade.

DELEGACOES DE PODERES EM VIGOR PARA EFEITOS DE AUMENTO DE
CAPITAL

Em conformidade com o disposto no Artigo L 225-100, alinea7, do Codigo
Comercial, informamos que, em 31 de dezembro de 2011, ndo se enconira em vigor
qualquer delegag&o de poderes da Assembleia-geral no Conselho de Administracéo
para efeitos de aumento de capital no quadro dos Artigos L 225-129-1 e L 225-129-2.

REMUNERACOES E PLANOS DE OPCOES

Em conformidade com o Artigo L 225-102-1 do Codigo Comercial, informamos,
conforme quadro em anexo, que, durante o exercicio de 2011, ndo foram atribuidas
quaisquer remuneragbes ou beneficios de qualquer natureza (salarios, prémios de
presencga, beneficios em espécie, etc.) a qualquer mandatario social, titular de um
mandato social numa sociedade com titulos registados num mercado
regulamentado. Mais informamos que ndo foi implementado na Sociedade qualquer
plano de opgbes (opcdes de compra ou de subscricdo).

ATIVIDADES DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

A Sociedade néo realiza quaisquer atividades de investigacdo & desenvolvimento.

COMPOSICAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Uma vez que o mandato de adminisirador de Philippe BISMUT expira por ocasido
desta assembleia, o Conselho de Administracéo propde a renovacgédo do mesmo por
um periodo de trés anos ou seja até a Assembleia-geral convocada para deliberar
sobre as contas do exercicio de 2014.

Uma vez que o mandato de administrador de Jean-Daniel WURTZ expira por

ocasi&o desta assembleia, o Conselho de Administracéo propbe a nomeagéo, em
sua substituicédo, de Frangois VILLEROY DE GALHAU por um periodo de trés anos
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ou seja até a Assembleia-geral convocada para deliberar sobre as contas do
exercicio de 2014.

O Conselho de Administracdo, apos ter recebido as demissdes de Rudi COLLINS e
de Paolo-Alberto DE ANGELIS dos seus mandatos de administrador, propde a
nomeagao, em sua substituico, de Luc HENRARD e de Carlo LESSEL na qualidade
de administradores por um periodo de trés anos ou seja até a Assembleia-geral
convocada para deliberar sobre as contas do exercicio de 2014.

Uma vez que o mandato de revisor oficial de contas efetivo da
PRICEWATERHOUSECOOPERS Audit expira por ocasido desta assembleia, o
Conselho de Administragio propde a renovagao do mesmo por um perjodo de seis
anos ou seja até a Assembleia-geral convocada para deliberar sobre as contas do
exercicio de 2017,

Como o mandato de revisor oficial de contas suplente de Pierre COLL expira por
ocasido desta assembleia, o Conselho de Administragao propde a nomeacdo, em
sua substituicao, de Anik CHAUMARTIN por um periodo de seis anos ou seja ate a
Assembleia-geral convocada para deliberar sobre as contas do exercicio de 2017,

1 APRESENTACAO DAS CONTAS DO BPLG SA |

Propomos a continuagéo deste relatdrio com o exame das contas da sociedade -
relativamente as quais nao teve lugar, posteriormente ao encerramento do exercicio,
qualquer facto relevante suscetivel de as afetar—a complementar com 0s
comentarios incluidos nos respetivos anexos e notas.

As contas de 2011, comparadas as de 2010, conforme seguidamente apresentadas,
refletem a situacdo liquida do BNP PARIBAS Lease Group SA determinada
conforme as normas e principios aplicaveis as instituicbes de crédito.

O total do balango & de 7.243 milhdes €, uma diminui¢do de 450 milhdes €
relativamente a 2010. A evolugdo das principais componentes da atividade foi a
seguinte: as operacdes de credito com clientes ascendem a 1.293 milhdes € (contra
1.288 mithGes € em 2010); as operacdes de leasing e de locacdo com opcdo de
compra ascendem a um total de 1.448 milhdes € e as operagdes de locagdo simples
ascendem a 2.298 milhdes €. Paralelamente, as dividas junto de estabelecimentos
de crédito representativas do nosso nivel de refinanciamento cairam 6% para
6.349 milhdes € e os capitais proprios diminuiram 16% para 396 milhdes €.

Nas rubricas extra-patrimoniais, as responsabilidades assumidas ascendem a
1.020 milhdes € (916 milhdes € em 2010). As responsabilidades de fterceiros
registaram uma ligeira diminuigdo e situam-se a altura de 1.049 milhdes € (1.179
mithdes € em 2010).

A Demonstragdo de Resultados revela um aumento do Produto Liquido Bancario
(PFLB) de 20% para 371 mihdes€. Os custos gerais subiram 3,4% para
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231 milhdes €. Os Resultados Operacionais Brutos ascendem a 132,3 milhdes €, um
aumento de quase 74%. O resultado antes de impostos cifrou-se em 114 mithdes
(80,58 milhGes € em 2010).

O resultado liguido depois de impostos é de 72,59 milhdes € contra 63,06 milhdes €
em 2010.

Recorde-se que, ha sua qualidade de estabelecimento de crédito, o BPLG SA se
encontra sujeito & obrigacéo regulamentar de manter uma contabilidade financeira
das suas operacdes de locagdo, a qual revela um resultado financeiro antes de
impostos em 2011 de 71,906 milhdes € e uma reserva financeira liguida de impostos
em 31 de dezembro de 2011 de 631,477 milhodes €.

Informagao sobre os prazos de pagamento
Em conformidade com as nhovas disposicdes do Artigo L 441-6-1 do Codigo

Comercial, o Conselho de Administrac8o apresenta as informagbes relativas aos
prazos de pagamento dos seus fornecedores durante os exercicios de 2010 e 2011:

- 30 dias 30 a 60 dias mais de 60 dias Total {¢/IVA)}
Dividas vincendas®
311212011 2390 208,04 6 020,05 2 396 228,09
3111212010 1 827 800,27 10 222,25 1838 022,52
Dividas vencidas**
31/12/2011 50870 017,41 1 359 858,31 269 821,29 52 299 637,01
31/12f2010 54 523 982,50 24 237,55 54 548 220,05
Montante total (c/IVA)
31/12/2011 50670 017,41 3750067,35 275 841,34 54 695 926,10
3111272010 54 523 982,50 1852 037,82 10 222,25 56 386 242,57

*

Dividas com prazo de pagamento postericr ao fecho das contas
** Dividas com prazo de pagamento anterior a¢ fecho das contas

APRESENTAGCAQ E APLICAGCAQO DOS RESULTADOS

As contas apresentadas referem um lucro do exercicio de 72.590.578,74 €. Recorde-se
gue o resultado da Sociedade no exercicic de 2010 foi de 63.066.265,58 €.

A sociedade apresenta, nesta data, resultados transitados de 83.771,52 €.

Por conseguinte, a sociedade podera proceder a uma distribuicéo de dividendos a
altura de 71.091.637,47 € (3,99 euros x 17.817.453 agbes) com resultados a
transitar de 61.712,79 €

Solicitamos-vos a aprovacgdo das contas do exercicio de 2011, cujos resultados
propomos gue sejam aplicados da forma seguinte:
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Resultado liquido do exercicio 72.580.67874 €

Resultados transitados 83.771,52 €
Dotacgdo para a reserva especial proveniente - 1.521.000,00 €
da reversao da provis&o para investimenios

Dividendos - 71.091.637 47 €
Saldo a transitar para o exercicio seguinte 61.712,79 €

Recorde-se, fambém, que os montantes dos dividendos distribuidos por acao nos
ultimos exercicios foram os seguintes:

2008 2009 2010
e Dividendo distribuido 0,62 0 8,29
¢ Dividendo excepcional + 4,56

Por conseguinie, solicitamos-vos a aprovacgéo das propostas de resolu¢do gue vos
serdo apresentadas.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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BNP PARIBAS LEASE GROLIP

BALANGC - COMPARACAOD 2014-2010

{em milhares de eures)

ATIVO 2011 2010 PASSIVO 2011 2010
CAIXA, BANCOS CENTRAIS, CONTA
C.p. 14 12 | BANCOS CENTRAIS, CONTA C.P. 0 a
DiviDA PUBLICA & TITULGS DIVIDAS A INSTITUICOES DE
SIMILARES 0 0 § CREDITO 6.349.960 6.756.290
DIVIDAS DE INSTITUICOES DE
CREDITO 1.330.499 1.304.221 | OPERACGES COM CLIENTES 39,500 37.550
QPERACOES COM CLIENTES 1.293.324 1.288.506 | DIVIDAS TITULADAS 0 0
OBRIGACOES E QUTROS TITULOS
DE RENDIMENTO FIXO 75818 79.165 | OUTRAS RUBRICAS DE PASSIVO 174,673 163.428
ACCOES E GUTROS TITULOS
DE RENDIMENTO VARIAVEL 0 0 | CONTAS DE REGULARIZAGAD 245.068 243,479
PARTICIPACDES E OUTROS TITULOS
DETIDOS A LONGO PRAZO 144.459 136.61% | PROVISOES 38.07% 29.725
PARTICIPAGOES EM EMPRESAS
ASSOCIADAS 519.961 523.657 { DIVIDAS SUBORDINADAS 8 8
LEASING E LOCAGAQ COM OPGAD D] FUNDO PARA RISCCS BANCARIOS
COMPRA 1.448.844 1.680.437 | EM GERAL (FRBG) 0 0
CAPITAIS PROPRIOS EXCERTO
LOCACAD SIMPLES 2.288.787 2214999 | FRBG 396.828 472.970
IMOBILIZACGES INCORPOREAS 8.267 7.883 CAPITAL SUBSCRITO 285.079 286.079
IMOBILIZACOES CORPOREAS 13.102 13,114 PREMIOS DE EMISSAO 0 G
CAPITAL SUBSCRITO NAO REALIZADO 0 0 RESERVAS 30.691 29,490
BIFERENGAS DE
ACCOES PROPRIAS ¢ 0 REAVALIACAQ 0 0
PROVISOES REGULAMENTARES
OUTROS ATIVOS 45509 51.308 £ SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO 8.383 9.409
CONTAS DE REGULARIZACAG 85332 84.434
RESULTADOS TRANSITADOS 84 85.025
RESULTADOS DO EXERGICIO 72.591 63,066
ADINTAMENTOS SOBRE
DIVIDENDOS 0 0
TOTAL DO ATIVO 7.243.914 7.693.447 TOTAL DO PASSIVO 7.243.914 7.893.447




BNP PARIBAS LEASE GROUP

DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS - COMPARACAO 20112010

(em milhares de eurcs)

DEMONSTRAGAC DE RESULTADOS 2011 2010
JUROS £ PROVEITOS SIMILARES 97593 101.341
JUROS E ENCARGOS SIMILARES -187.867 -223.402
PROVEITOS COM OPERACOES DE LEASING E SIMILARES 1.186.072 1.391.004
ENCARGOS COM OPERAGOES DE LEASING E SIMILARES -978.490 -1.217.553
PRCVEITOS COM OPERACOES DE LOCAGAD SIMPLES 1.254.459 1.363.997
ENCARGOS COM OPERACOES DE LOCAGAD SIMPLES -1.121.289 1.219.835
PROVEITOS COM TITULOS DE RENDIMENTO VARIAVEL 13.168 12,393
COMISSOES (RECEITAS) 13.431 11.141
COMISSOES (ENCARGOS) 1115 1673
GANHOS E PERDAS EM OPERAGOES DE CARTEIRAS DE NEGOCIACAC 17 1
GANHOS E PERDAS EM OPERAGOES DE CARTEIRAS DE INVESTIMENTO

E ASSIMILADAS -3.347 1.747
OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAQ BANCARIA 107.033 106.876
OUTROS ENCARGOS DE EXPLORACAO BANCARIA -8.327 -16.886
PRODUTO LIQUIDO BANCARIO 371.327 309.150
GANHOS OPERACIONAIS GERAIS -231.323 223813
DOTACOES PARA AMORTIZAGOES £ DEPRECIACOES

DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS E INCORPOREAS 7703 -9.234
RESULTADOS OPERAGIONAIS BRUTOS 132.301 76.102
CUSTO DO RISCO -18.361 -480
RESULTADOS OPERACIONAIS 113.940 75.622
GANHOS E PERDAS EM IMOBILIZACOES 100 4.966
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 114,040 80.588
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 0 0
IMPOSTO SOBRE O LUCRO DO EXERCGICIO -41.089 17.640
DOTACOES £ REVERSOES DO FRBG E DE PROVISOES

REGULAMENTARES -360 118
RESULTADO LIQUIDO 72.591 63.066




8NP PARIBAS LEASE GROUP

RUBRICAS EXTRAPATRIMONIAIS - COMPARAGAO 2011-2010

(em milhares de euros)

COMPROMISSOS ASSUMIDOS

COMPROMISSOS DE FINANCIAMENTO

GARANTIAS PRESTADAS

COMPROMISSOS SOBRE TITULOS

COMPROMISS OS5 RECEBIDOS

COMPROMISSOS DE FINANCIAMENTO

GARANTIAS RECEBIDAS

COMPROMISSOS SOBRE TiTULOS

2011 2010

1.020.331 916.126
1.013.365 890.684
6.967 25.441
1.049.948 1.179.339
285.780 237.367

764.168 941.972




A)

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
BNP PARIBAS LEASE GROUP SA

Exercicio de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2011

FACTOS RELEVANTES bO EXERCICIO

- As conseguéncias fiscais decorrentes da inspecio dos anos 2005 a 2007 a sociedade BNP Paribas Lease
Group foram pagas e as provisdes existentes foram reintegradas em 31/12/2011,

- O BPLG SA estd a ser objeto de uma inspegdo geral & contabilidade desde 23 de junho de 2011, Esta
fiscalizag&o incide sobre o periodo de 1 de janeiro de 2008 a 31 de dezembro de 2010. Foi constituida uma
provisao registada nas contas em 31 de dezembro de 2011,

- Foi constituida uma proviséo para depreciacio dos tiulos Mezzanine de Vela 2 num montante de 3.4 milhdes de
euros, aumentando o stock de provistes para 9.6 milhdes de eures, para um valor bruto de 85,5 milhdes de euros.

- O BPLG SA saldeu as suas responsabilidades por garantia no ambito de financiamentos concedidos & ULC
Ukraing. Um prejuizo por renlincia a divida foi registado nas contas em 31 de dezembro de 2011 num valor de 8,6
milhées de euros.

-~ No ambito do Plano de adaptagéo 2011 da 4rea de Leasing, foi registada uma dotaco liguida nas contas em 31
de dezembro de 2011, num valor de 7,2 milhdes de euros.

PRINCIPIOS CONTABILISTICOS E METODOS DE VALORIZAGAOD

As contas do BNP PARIBAS Lease Group foram elaboradas em conformidade com as disposicdes
reguiamentares aplicdveis & banca, conforme previstas, em particular no Regulamento 91-01 do Comité de
Regulamentagio Bancaria relativo a eiaborago e publicagdo das contas anuais das insfituicdes de crédito,
conforme alterado pelos Regulamentos CRC 2000-03, CRC 2004-16 e CRC 2005-04 do Comité de
Reguiamentacdo Contabilistica.

Em conformidade com o disposto no Regulamento 2002-03 do Comité de Regulamentacdo Contabilistica e com
as especificagdes constantes do Aviso 2003 G do Comité de Urgéncia, os créditos em risco $&0 repartidos em
créditos de cobranga duvidosa e em crédites incobraveis, correspondendo esta dltima categoria, principalimente,
aos creditos vencidos e vincendos em operagdes canceladas de leasing e de locacgio simples, Refira-se que
nenhumn crédito foi reestruturade em condigbes exteriores zo0 mercado.

Desde 1 de janeiro de 2005, o BPLG aplica o Artigo 13 do Regulamento n®2002-03 do Comité de
Regulamentacde Contabilistica relativo as modalidades de caleulo das depreciagbes a tifulo de créditos de
cobranca duvidosas e de créditos incobraveis, depreciagfes essas assentes numa avaliagio atualizada dos fluxos
recuperaveis. Em conformidade com o regulamente, a incidéncia da atualizaggo foi contabilizada assim que o seu
resultado se tornou significative a luz dos montantes objeto de estimativas prudentes.

As alualizacdes negativas séo contabilizadas no Produto Liguido Bancério, enguanto as atualizagbes positivas
séo contabilizadas como custos do risco.

O BNP PARIBAS Lease Group detém 4 sucursais fora do territorio francés e dentro da Zona Euro;
. uma sucursal em lialia,
. uma sucursal em Espanha,
. uma sucursal na Alemanha,

. uma sucursal em Portugal.

A atividade destas sucursais & idéntica a do BNP PARIBAS Lease Group. As contas destas sucursais em 31 de
dezembro de 2011 estdo integradas nas contas do BNP PARIBAS Lease Group e foram processadas em
conformidade com as normas reiativas s disposicdes regulamentares aplicaveis aos bancos franceses.

CONVERSAO DAS OPERAGGES DENOMINADAS EM DIVISAS
Estas operagdes obedecem as regras constantes do Regulamento n®89.01 do Comité de Regulamentagéo

Bancaria. Os elementos de ativo, de passivo e extrapatimoniais $80 convertidos em eurcs a taxa de cambioc em
vigor & data de fecho das contas.
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B)

C)

Os custos e os proveilos em divisas séo convertidos em euros ao cdmbio do (itimo dia do més do respetivo
fangamento.

As diferengas resultantes da converséo de titulos de participagdo e de filiais em divisas com financiamenio em
euros s&o registadas na conta de titulos.

Os outros ganhos ou perdas cambiais, quer latentes, quer definitivos, sdo registados no final do pericdo na
demonstracac de resultados e constituem os resultados cambiais.

DIVIDAS DE INSTITUIGGES DE CREDITO

Esta rubrica corresponde, nomeadamente, as disponibilidades de tesouraria e aos emprésiimos concedidos a
instituicbes de crédifo. As dividas de instituigdes de crédito so repartidas em disponibilidades a vista ¢ em dividas
de tercelros a prazo.

Na demonsirag@o de resultados, as dotagBes e as reversfes de provisdes e de imparidades, as perdas por
créditos incobraveis e as recuperactes de créditos amortizados sfo agrupados na rubrica "Custos do risco”. Os
jurcs correspendentes a remuneracéo do valor contabilistico dos créditos depreciados ou & redugéo dos efeitos de
atualizagdo s&o contabilizados em "Jures obtidos”,

As dividas de instituigfes de créditos sdo registadas no balango pelo respetivo valor nominal acrescido de juros
incorridos n&o vencidos.

OPERAGOES COM CLIENTES

Os montantes registados nesta rubrica referem-se, essencialmente, aos créditos em circulagio, incluinde os
créditos de cobranga duvidosa liquidos de provisdes sobre agentes econdmicos que ndo sejam instituigbes de
crédite. Os créditos de cobranga duvidosa sdo constituidos por prestagies nac pagas e pelos capitais
remanescentes em divida, de créditos com atrasos de pagamento superiores a 3 meses, 6 meses (imobitiario) e 9
meses (autarquias) com aplicagdo do principio do contdgio. Poderdo ser considerados prazos mais curtos,
nomeadaments no caso de créditos tornados exigiveis ou depraciados.

Agsim que o pagamento das prestacdes inicials de um crédito de cobranga duvidosa tiver sido reatado numa base
regular, tal crédito podera ser reintegrado na categoria dos créditos sdos.

S30 considerados como créditos incobraveis: os créditos sobre contrapartes cujas condigéies de solvabilidade
sejam tais que, apds um periodo razodvet de classificacéo na categoria de créditos de cobranga duvidosa, nio
seja previsivel uma reintegragao em créditos s&os; os créditos relativamante aos quals fol exigido o pagamento
antecipado ¢ 0s créditos classificados como de cobranga duvidosa hd mais de ano, objeto de incumprimento de
pagamento e relativamente acs quais ndo existam garantias de recuperacao quase integral,

O montante das imparidades necessarias a cobertura dos créditos de cobranga duvidesa séo é determinado do
seguinte modo:

a  na entrada em cobranga duvidosa, €, por defeito, utifizada uma hase estatistica para avaliar o nivel da
provisac a efetuar;

v no caso de montantes inferiores a 30 mil ewros e, previamente a afetagdo de uma provisdo manual, a
estimativa & feita numa forma de facfo estatistica,

%  no caso de montantes superiores a 30 mil euros, a provisdo sera efetuada manualmenie e, casc a estimativa
nao seja, ndo opinido de peritos, possivel de efetuar, serd utifizada a base estatistica.

A base estatistica corresponde aos pregos médios de venda praticados pela sociedade nos 18 mesas anferiores,
aos quais & aplicada uma taxa de perda estatistica disponivel por famitia de risco.

Na demonstracfo de resultados, as dotagdes e reversdes de provistes e imparidades, as perdas por crédites
incobraveis e as recuperages de créditos amorfizados sdo agrupados na rubrica "Custos do risco". Os juros
correspondentes a remuneracgdo do valor contabilistico dos créditos depreciados ou & redug@o dos efeitos de
atualizagdo sdo contabifizados em "Juros oblidos®,

Os crédites sobre clientes séic registados no balanco pelo respetivo valor nominal acrescide de juros incorridos
nac vencidos.
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D}

TITULOS

A contabilizagio dos titulos encontra-se descrita nas disposigdes do regulamenio CRC 2005-01. Os titulos sdo
classificados nas categorias seguintes: "Tifuios de Transagdo”, "Titulos de Colocagdo", "Tittilos de Investimento®,
"Tiulos de Carteira", "Quitros Titulos Detidos a Longo Prazo®, "Tituios de Participagdo” e "Participagbes em
Empresas Associadas”,

Titulos de Transagéo

Os titulos originalmente comprados/vendidos com vista a posterior venda/compra a curto prazo e os titulos detidos
no ambito de uma atividade de correlor primévio (market maker) séc avaliados individualmenis ao prego de
mercado,

As variagbes de vaior contribuem para os resultados desla carteira. Os titulos registados como Titulos de
Transaco ndo podem ser reclassificados em nenhuma outra categoria confabilistica e continuam a cbedecer as
regras de apresentagdo e avaliagio dos Titulos de Transagfo até & respetiva eliminagdo do balango por cesséo,
reembolso integral ou declaragdo em perdas.

O BPLG n3o detém Tituios de Transag&o.

Titulos de Colocagéio

Trata-se de titulos ndoc inscritos em nenhuma das outras categorias existentes. Os Titulos de Colocagdo s&o
avaliados pelo valor mais baixo de entre o prego de aquisicie e o prego provavel de negociagéo (cotacio de
bolsa, se estiverem cotados). Estes titulos constituem "Agdes e outros titulos de rendimento varidvel” ou “Ages e
outros titules de rendimento fixo™.

Titulos de investimento

Trata-se de titulos adquiridos com a manifesta intengéo de conservagéo até 4 respetiva maturidade. Os Titulos de
Investimento correspendem a bilhetes de médio prazo negociaveis destinados a uma conservagio duradoura e
refativamante aos quais existem recursos de financiamenio de carater permanente e afetados duradouramente.
Estes titulos s registados & data da subscrigéc pelo respetivo valor nominal na rubrica "Obrigagées e outros
fitulos de rendimento fixo",

Em 31 de dezembro de 2011, o BPLG néo detém Titulos de investimento.

Titulos de Carteira

S&o titulos envolvidos numa atividade de carteira, ou seja, correspondem a investimentos realizados de modo
regular e com o Onico objetivo de cbtengdo de mais-valiag no médio prazo, sem intencdo de investimento
duradourc no goodwill da sociedade emitente.

Os Titulos de Carteira sac contabilizados individualmente pelo vaior mais baixo de entre o custo historico & o valor
de utifidade. Este titimo é determinado tomando em consideragdo as perspetivas gerais de evoliugsc do emitente
€ o horizonte de detengéio. O valor de utilidade dos titulos cotados é determinado, essencialmente, com base na
cotag@o de mercado durante um periodo suficientemente longo,

O BPLG néo detém Titulos de Carteira.

Cufros Tittdos Detidos & Longo Prazo, Titulos de Participacdo e Participactes em Empresas Associadas Os
Outros Tituios Detidos a Longo Prazo correspondem a investimentos realizados sob a forma de aquisicdo de
titulos com a intengéo de conservagao duradoura e na perspetiva da obtengfio, a mais cu menos longo prazo, de
uma rentabilidade satisfatdria, sem intervencdo na gestdo das empresas emitentes, mas com a intengéio de
favorecer o desenvolvimento de relagdes profissionals duradouras com as mesmas, através da criagio de uma
ligagdo privilegiada.

Os Outros Titulos Detidos a Longo Prazo séo contabilizados individualmente pelo valor mais baixe de entre o
custo historico & o vator de utilidade.

As mais ou menos-valias na cessdc e os movimentos de dotagtes ou reversdes de imparidade séo registados na
rubrica "Ganhos e perdas em imobilizacdes" da demonstragéo de resuitados.

Os dividendos recebidos sfo registados & data do respetivo encaixe na rubrica "Receitas com titulos de
rendimento variavel” na demonstragéo de resuitados,

Os Tilos de Participagdo e as Participagbes em Empresas Associadas correspondem a participacdes
relativamente &s quais ¢ BNP Paribas Lease Group SA detém uma influéncia consideravel nos orgios de
administracdo das sociedades emitentes e a pardicipagbes de carater estratégico para o desenvolvimento das
suas atividades. Tal influéncia & presumida sempre que a percentagem da participacio seja igual ou supericr a
10 %.

Os Titulos de Participagdo sfo contabilizados individualmente peio valor mais baixe de entre o valor de aquisicao
e o valor de utilidade. Este Gltimo & determinado com base num método de avaliacdo multicritério assenie nos
elemenios disponiveis - tais como a atualizaglo dos cash flows futuros, a soma das participagées, o ativo ligquido
reavatiado e as relagbes comummente utilizadas que lhes respeitem - para apreciar as perspetivas de
rentabilidade e de realizagc de cada posig&o.

As mais ou menos-valias na cessdo & os movimentos de dotagdes ou reversées de imparidade sdo registados na
rubrica "Ganhos e perdas em imobilizagdes" da demonsiragao de resultados.

Os dividendos séo registados na rubrica "Proveitos com titulos de rendimento variavei",
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E)

F)

LEASING, LOCAGAO COM OPGAO DE COMPRA E LOCAGAO SIMPLES

Estas rubricas referem-se as imobilizagdes dadas em locagBo liquidas das respetivas amortizagtes
contabilisticas. Em conformidade com o Avise n® 2006-C de 4 de outubro de 2008, que esclarece o disposto do
Aviso n® 2004-15, as disposigfes do Regulamento do Comité de Regulamentagio Contabilistica n® 2002-10
relative 4 amortizacdo e & depreciagéo de ativos ndo se aplicam as operaciies de leasing e de locago financeira.

Valor bruto
O vator brute dos equipamentos abrange o conjunto dos elementos constitutives do prego de venda, o custo
do equipamento e as despesas de aquisigfo.

Amortizacdo
Os equipamentos dados em locagio s&o objeto de amortizagle lingar ao longo do respetivo pericde de

utitizag8o. As amortizagBes acumuladas a data de fecho de cada exercicio situam-se entre:
A porum lado, o minimo linear {por efeito do disposto no Artigo 38b do CGH); e,
8 por outro, o limite de degressividade admitido.

Créditos de cobranca duvidosa
Estas rubricas integram, também, os créditos de cobranga duvidosa lquidos de provises relativos a

cperagbes de leasing, locagdo com opgao de compra e locagio simples. Os créditos de cobranca duvidosa
sfo conslituidos por prestagfies vencidas e ndo pagas de operagbes ndo canceladas em risco de ndo
recuperagdo e por prestagdes nfo pagas sempre que o atraso ultrapasse 3 meses (9 meses no casc das
autarquias). Relativamente as operagles canceladas, o crédito é constituido por todas as prestaces
vencidas e néo vencidas apos eventual deducao do prego de cessdo do eguipamento. A classificagao de um
orédito so em crédito de cobranga duvidosa efetua-se automaticamente e aplica-se o principic do contagic.

Provisdes para créditos de cobranga duvidosa
G montante das provisdes necessarias & cobertura dos créditos de cobranga duvidosa é determinade com

base na guota-parte do risco do BNP PARIBAS LEASE GROUP; & aplicada uma taxa de provisionamento
diferenciada conforme © processo se encontre em gestdo, recuperacdo amigavel ou contencioso, antes ou
apds a venda do equipamenta.

Depreciacdo de imobifizacées temporariamente nido locadas {ITNLs)

O montante das depreciagdes consideradas necessérias & cobertura das ITNLs, mais especificamente a
cobeartura das menos-valias potenciais de equipamentos relativos a contratos de cobranga duvidosa objeto de
resciséo litigiosa, é caloutado com base na diferenca entre o valor de venda estimado (base estatistica ou
manual) e o vaior contabilistico liquide em 31/12/2010.

IMOBILIZACOES

a)

Imobilizagdes incorporeas

Respeitam, principalmente, as aplicacdes informaticas adquiridas ou desenvolvidas pelo BNP PARIBAS
LEASE GROUP langadas pelo respelivo custo de aquisigdo (prego de compra mais despesas acessorias e
excluidas despesas de aquisicéo das imobilizagdes) ou custo de produgéo.

Estas imobilizagdes séo objeto de amortizagao linear segundo o respetivo periodo de vida Gtil {(em regra, 12
meses) até urn maximo de 5 anos.

b} Imobilizagbes corpdreas

Iméveis:
As imobilizagOes corporeas da sociedade BNP PARIBAS LEASE GROUP sao constituidas pela totalidade

dos bens imobilidrios necessédrios ao seu funcionamento. Estes bens sao duradouramente destinados
contribuir para as afividades da empresa.

Desde 1 de janeiro de 2005, o BPLG aplica os seguintes regulamentos:

Regulamento 2002-10 do Comité de Regulamentagiio Contabilistica (CRC) relative & amortizagéo e
& depreciacao de ImohiizacBes corporeas conforme o previsto no CRC 2003-07;

Regulamento 2004-06 do Comité de Regulamentacdc Contabilistica (CRC) relativo & definicdo dos

ativos e em que sdo definidos os elementos que podem cu devem ser incorporados no custo de
aquisicao de um ativo.
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0O método de avaliagic utilizado & o método retrospetivo. As principais opgtes feitas foram as seguintes:

imobilizac8o dos custos de aquisicdo e imputagso desses custos na componente estruiural;
incorporagéo na componente estrutural dos custos financeiros suportades no &mbifo da construgéo e
diretamente imputavels a esta Oitima;

consideragéo de um valor residual nulo para todas as componentes de imoveis,

Os imoveis foram cbjeto de uma decomposicio baseada na analise histérica dos iméveis em sfock & que
viseu definir as seguintes componentes:

estrutura,

fachada,

instalagdes gerais e tecnicas,
instalagdes basicas.

Foi definido um perfode de amortizag8o para cada componente dos iméveis congoanie o tipo de imdvel. Os
ativos saio amortizados pele método linear com base nos pericdos de vida Gl provaveis e conforme o
constante do guadro seguinte:

COMPONENTES PERIODO QUOTA
Estrutura 60 anos 50 %
Fachada 30 anos 15 %
Instalagdes gerais e técnicas 20 anos 20%
instalagGes basicas 10 anos 15 %

Qutras imohilizactes corpéreas:

Séo registadas pelo respetivo custo de aquisicdo (prego de compra mais despesas acessorias e excluidas
despesas de aquisi¢lo das imobilizagles), custo de producdio ou custo reavaliado.

A amortizag8o obedece ao métode linear ou degressivo com base nos periodos de vida Gl provaveis:
equipamento: 5 anos,
mobiliario; 10 anos.

Néc foram imputados nestes ativos quaisquer cusios com empréstimos.

PROVISOES

As provisdes de passivo, além das relativas aos compromissos de carater social, consistem, essencialmente, em
provisbes para litigios, multas, riscos fiscais e reestruturagao. Em conformidade com o regulamento CRC 2000-06,
as provisdes séc avaliadas pelo mentante correspondente a melhor estimativa da saida de recursos necessaria a
exting&o da obrigagéo em gquestdo, a qual corresponde a hipdtese mais provavel.

Estes passivos constituem obrigages atuais juridicas ou implicitas do BNP Paribas Lease Group perante
ferceiros, sendo provavel ou certo que tais obrigacbes impliguem uma saida de recursos em favor de tais
terceiros,

As dotages e as reversbes de provisdes sao registadas na demonstragBo de resultados nas rubricas
correspondentes a natureza das futuras despesas cobertas.

Provisdes para reformas, pré-reformas e regalias similares

Em 2005, foram aplicadas as disposigbes da Recomendagdo n°® 2003-R.01 do Conselho Nacional dg
Contabilidade relativas &s regras de contabilizagio e valorizagdo dos planos de reforma e beneficios equiparavels
(segundo hipdteses atuariais). Tais disposigbes pretendem harmonizar os métodos de calcuio utilizados na
determinagdo das provises constituidas nas conlas da Sociedade,

Reqalias concedidas ao pessoal
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As regalias concedidas ao pesscal do BNP Paribas Lease Group SA sac classificadas em quatro categorias:

¢)

indemnizagdes de termo do contrato de trabatho pagas, nomeadamente, no quadro de planos de cessagao
antecipada de atividade;

heneficios de curto prazo, tais como saldrios, férias anuais, prémios de produtividade, patticipacéo nos lucros
da Sccledade e bénus;

beneficios de longo prazo, incluinde dias de folga pagos (conta poupanca-tempa), prémics de antiguidade e
determinadas remuneracgtes diferidas pagas em numerario;

beneficios posteriores ao emprego, que consistem, nomeadamente em Franga, em complementos de reforma
bancaria pagos pelos Fundos de Pensdes do BNP Paribas Lease Group SA e em prémios de fim de carreira
e, no estrangeiro, em regimes de reforma suportados, nalguns casos, por fundos de pensdes.

indemnizagdes de termo do contraio de frahatho

Estas indemnizagtes constituemn beneficios concedidos aos funcionarios na resciséo do contrato de trabalho
pelo BNP Paribas Lease Group SA antes da idade legal de reforma ou em caso de cessagéo voluntaria da
atividade conira pagamento de uma indemnizagao. As indemnizagdes de final do contrato de trabalho
exigiveis a mais de doze meses apos o encerramenic das contas s&o abjeto de uma atualizagéo.

Beneficios de curte prazo

A Sociedade contabiliza um encarge sempre que utiliza servigos prestados por funcionériocs como
contrapattida dos beneficios que lhes sao concedidos.

Beneficios de longo prazo

Trata-se de beneficios ndo classificados como beneficios posteriores ao emprego ou indemnizagdes de final
de conirato de frabatho € que ndo séo integraimente devidos nos doze meses subsequentes ao final do
exercicio em que os funcionarios prestaram ¢s servigos correspondentes. Trata-se, nomeadamente, de
remuneragdes pagas em numeraric e diferidas mais de doze meses e gue s&o provisionadas nas contas do
exercicio a que respeitam.

Beneficios posteriores ao emprego

Os beneficios posteriores ao emprego usufruidos peles funcionarios do BNP Paribas Lease Group SA, em
Franga e no estrangeiro, resultam de regimes de cofizago definidas e de regimes de prestagles definidas.

Os regimes qualificados de "regimes de cotizagbes definidas" -~ como a Caisse Nationale d'Assurance
Vieillesse, que paga uma pensfo de reforma aos funcicnarios franceses do BNP Paribas Lease Group SA, e
os regimes de reforma nacionais complementares e interprofissionais ~ n8o representam um compromisso
assumido pela empresa, pelo que ndo sdo objeto de qualquer provisdo. O montante das cotizagbes pagas
durante ¢ exercicio é contabilizado como um encargo.

Apenas os regimes gualificados de "regimes de prestagdes definidas”, nomeadamente, 0s complementos de
reforma pagos pelos Fundos de Penstes do BNF Paribas Lease Group SA e os prémics de final de carreira,
representam um compromisso assumido pela Sociedade, pelo que s80 objeto de avaliacdo e provisionamenio,

A classificagéo numa ou noutra deslas categorias assenta na substéncia econdmica do regime, de modo a
determinar se 0 BNP Paribas Lease Group SA tem ou ndo, por forga das clausulas de uma convence ou de
uma obrigagdo implicita, de garantir as prestagées prometidas aos funcionarios.

Os beneficios posteriores ac emprego em regime de prestactes definidas s&o objeto de avaliagbes atuariais,
tomando em considerago hipdteses demaograficas e financeiras. O montante provisionado do compromisso é
determinado com base nas hipdteses atuarials determinadas pela Sociedade e mediante a aplicagfo do
método das unidades de crédito projetadas. Este mélodo de avaliagio toma em conta um determinado
nimero de parametros, nomeadamente hipoteses demograficas, cessacgdes de atividade antecipadas,
aumenios salariais e faxas de atualizagio e de inflagdo. Seguidamente, o valor dos eveniuais ativos de
cobertura é deduzido do montante do compromisso.

A avaliagdo da obrigacdo inerente a um regime e do valor dos respetivos ativos de cobertura pode variar
grandemente de um para outro exercicio, refletindo alteragdes nas hipdteses atuariais e, consequentemente,
implicar variagbes atuariais. O BNP Paribas Lease Group SA aplica o chamado métedo do corredor para
contahilizar as variagbes atuariais dos seus compromissos. Este método permite que, a partir do exercicio
seguinte e de forma escalonada ao longe do periode residual médic de atividade dos funcionarios, ndo sejfa
reconhecida mais do que a fragiio das variagbes atuariais que exceda o mais elevado dos dois valores
seguintes: 10% do valor atualizade da cbrigacéo bruta ou 10% do valor de mercado dos atives de cobertura
do regime no final do exercicio anterior.
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Ag consequéncias de alieragies nos regimes relativos a servigos passados sdo registadas na demonstracéo
de resuitados de forma escalenada no fempo até a aquisicdo completa dos direitos sobre s quais incidiram
tais alteracGes.

Os encargos anuais contabilizados em Despesas com ¢ Pessoal a titulo de regimes de prestagles definidas
representam dirgites adquiridos por cada funcionario durante o periodc e correspondentes ao custo dos
servigos prestados, custos financeiros associados a atualizagic dos compromissas, receilas previstas dos
investimentos, amortizagdes das variagGes atuariais e custos de servicos passadoes resultantes de eventuais
alteracdes de regime assim como consequéncias de eventuais reducdes e fiquidacbes de regimes.

Em 31 de dezembro de 2071, estes beneficios traduziam-se pela constituicdo das seguintes provisdes:

. provisac para reformas: 4,999 mil euros,
. provisao para cutres beneficios a longoe prazo: 3.781 mil eurcs,

. provisao contas-poupanga tempo: 2.346 mil euros.

H) PRODUTO LIQUIDO BANGARIO

a)  Juros, proveitos e custos assimilados
Os juros e &gios séo registados na demonstracéo de resuitados na base prorata temporis.

As comissdes {nomeadamente de risco) e proveitos assimilados de operagbes bancérias, cujo calculo e
encaixe correspondam a evolugde de um ativo do balango ou extrapatrimonial, sic considerados coma
adquiridos em base prorafa temporis e registados nestas rubricas,

b} Custos e proveitos em operagdes de leasing e similares e de locagio simples

Os custos com operaces de leasing, locagdo com opgdo de compra e locagio simples correspondem as
amorlizagdes admitidas pela administragao fiscal para o setor. Também s&o aqui incluidas as menos-valias
contahilisticas realizadas na cess&o dos eguipamentos no final do contrato e as provisdes para depreciacéo
de ITNLs.

Como proveites de operagfes de leasing, locagio com cpgéo de compra e locagdo simples séc registadas
as rendas vencidas, corrigidas das rendas cobradas antecipadamente ou das rendas a receber no final do
exercicic e acrescidas da fracdc vencida das bonificagbes (suporiadas pelos fornecedores de
equipamentos). S0 também registadas as mais-valias realizadas na cessdo de equipamentos em fim de
locago, as indemnizagles exigivels por contratos rescindidos {pela respetiva variagBo positiva ou negativa
relativamente ac exercicio anterior) assim como as despesas processuais e 0 cusio do risco.

¢} Comissdes (custos e proveitos)

Esta rubrica respeita, essencialmente, as comisstes de cessdo financeira (registadas assim que séo
negociadas) e s prestacbes de servicos financeiros a terceiros.

1y CUSTOS OPERACIONAIS GERAIS

O acordo de produtividade celebrado em 30 de junho de 2011 entre a Administragio do BNP PARIBAS LEASE GROUP
e 0s parceiros sociais deu lugar, em 2011, & constituicgo de uma proviso no montante de 5.063 mil ewres, enguanto a
participagéc nos fucros foi provisionada em 2.473 mil eures.

As remuneracdes de intermediarios figuram na rubtica "Outros custos administrativos” pelo montante de 7.178 mil euros
em 2011 (6.798 mil euros em 2010}, dos quais 2.676 mil euros para as sucursais
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3. MOTAS AD BALANGC

A) OPERAGOES COM DIVISAS
O3 FUVES ¢ PATLIVES BXPIESSOs &P dvisas "oul registados no batange em 31 de dogembre de 2011 ske os seguintes.

Ativos em mithares do curos

1) Aplicando o CRC 2002.03. 6% créditos de cobianga duwdosa & meolirdveis & as provisdes decompdem-ss do segunte modo

12432

hrute provisdc liquide
fagobravais Franga 20.857] -4 123 18 634
Incebravers Sucureans 26 521 -10.373 16.148
e neghi Aval 864748 5,498 34082
Cobrangs duwdosa Franga 2,715 -2.075) 540
Cobranga duvidoss Sucursas 7549 -11.854 4. 305
Towt an cobrandd Suadoss 10,204 -13.009 -3.568)
TOTAL 66.742] 45423 31118
Yencmentos de crégdos shos s 39 de d g ehy 201§
fn aithares do euros
Totzl do balange < 3 maces 3 meses adlang i-6anos
Cividas de chentes 1.263.463 288 &0 286508
D} CARIGAGOES € QUTROS T{TULOS DE RENDIMENTD FIXD
G mythoros do eurgs
Tatal
Waler brute em 31 de dezembre do 2010 (1) 85 500
Aquisicdes do exerclos
Cesstes 8o oxorclio
Qulros movimontas
Valor bruto em 31 de dezembro de 2011 85.500;
Previsdes om 31 do derombio de 2010 ] -G 335
Gotagdes do exercicio -3.3473
Revarsées do exorcigio
Cuttes mewniealss 3
Peovisbes em 31 de dezembro de 2011 .g.@
Vatet liquido em 31 de dezembro de 2010 79 185
Valor liguido em 31 de dezembro do 2011 75.818]
{1} Frata-ne do chugaghes Veia Lease: Olasse B 60 350 #
Classe ¢ 204508

Estes tiulos foram objeto de umna dotagao complemantar de 3 347 mehares dé¢ cutas om 3174272094 com base huma avaiagio que segue o métedo di
vatonzagho utlizade pete grupe BMP Paribas pasa titwles Smilares.

Total Balango Franga Sucursais 2071 Total Batango Franga Sucursals | YT |
18.795] 6.743 25538 18.630)] 6.828 25536
do qual do ual [}
[Dhividas do mslituigdos Dividas a nsttugdes
de crédia 498 498)de crédio 18.834 G245 24.87
Dividas de clienles O]Dfvadas @ glientes 175] 17
Factonng 8743 6. 742]Culros passies
Operacdes de bcagho simples 18295 18 795tAccbstimos ¢ aifonmantes 10 21
B) DiVIDAS DE INSTITUIGOES DE CREDITO
L nlhares do oures
Franga Sueursais 2014 2010
Dividays 3 vista a8 37 FEELE 105722 &6 474
Dividas coliyadas O 82 3 [
Total 4 visia 26.377) 79.428] 105,808 66.474]
EMpeshinos 3 muNe cute prazo 9 0 9 [
Ouleas dividas a praze 1.203.241 7090 1.216.761 3221613
Dividas coligagas 0 34367 16,523
Tolsl a prazo T.000 1,224,868 1,237,735
Cobraneas duvidosas 0 76| 5
Provistes em 31122040 -G [ 63 [i]
Dotactes do exerciclo -7 [d] -7 63
Reveredes 9o euprdicin g ] 0
rowbas om 3 11212011 -7 ] i) 63
Tolal dae dividas de Inslituigées da Crédit +.244.071 80.428] 98 1.304.221
Yoneimentes e 33 do dozmmbie. de 201
£ nuiharos de owes
Total balange < 3 meses 3mesesalans
Dividay de tereorss a prazo {exe divadas coligadas) 1.210.291 326307 181,452 05,897 107.830
G} OPERAGOES COM CLIENTES {Ative!
G tnitharos do euros Franga
N Cantas
Gréditos comerclaig] OUlres eréditos ordinérlas Factoring
sebra cliontas
devadoras L
Crédilo shos 8,452 246, 187! 1308 32 4861 1293.403
Crédios de cobranga duvdosa FEE 31744 780! 35.070; GB. 747 67 103
Provisdes em 31/12/2010 54 -0, Sﬂ =700 16 474 2977 -32.504
Dolachns do axerclcic RCE 4 500} -7 58, <5046
Hoversdes do exercics &g 1147 2.03 EFEE
Gulras vatacles [ [1]
Provises em 311272011 -89 -12.420] vl 22 227] -35.425, -28.779]
Créditos Houides 9.723] 265.502) 1.109 32.57% 975873 1.284.781 1278.71
Valores nio snpulados 20 20 22
Crédilos coligados 102 7168 5 5.648. 8503 8 842]
Crédito totals 9534 768,290 1.109] 37660 Fi 1,293,324 1.268.838)



£) PARTIGIPAGOES E OUTROS TITULOS DETIDOS A LONGO PRAZO £ PARTES DE CAPITAL EM EWPRESAS ASSOCIADA

Em imithares do eurcs

do qual, do qual, do gual,
Valor fiquido entitulos e titulos om inslituigses

Gotados nio cotagdes de crédite
[Pasticpag. ¢ oulros titulos detidos @ fengo praze (F'rarga) 144 459) 144 A59) 140
Fales de capital em empresas associadas (Francs) 516.035] 016930 440,193
Pattes de capial em empresas assocadas (Sucursars) 25 5] 2% 1]
Paies de capial em empresas assotiadas (Yotal) 519061 2 519931 440,193
Dotagdes decapmtat 89853 85 853

c3o das opoTaghe I “R5 853 "85 853

Totat 2010 B30 276 4] GE0 276 440 337
Total 2011 664.420] [ 664.420] 440,333

A evolup2o dos valores Brutos ¢ liquilos dos litelos de pailcipagdo ¢ das partes do capilat om empresas assodladas ducants o exercico (ol a sagiinte

£ mndhargs di cures

Partos de capltaf Poartes do capltal

Pantcipagdes ¢
o omprasss | e empreses

Total sutros tulos datide:

associadas associaday
{Feanga) {Sucursals) #longo prazo

Wawt broto em 34 de Deromive de 2010 624,01 547,374 25 136 619
AGUEGHES do ¢xeraici i gl 7 BA0]
Cesshes do exerclen -3.58: -3.562
UGS IRTVMENtes
Valar bruto em 31 de. de 2011 6B8.207] 543.813] 25 144.&.’5’6} 85853 -85.853]
Pravisdes om 31 de dezembre go 2010 AR [ g g
|Satngas do exercicio a
feversbes do excreitio 18 [
Quitas MOVIME/oes [
Provishes en 31 de dezembro ge 2041 23877 [ Q 9
Waler iqude om 31 de dezembro de 2010 650 276 923 83 25 138619 73 248
Valor liquide o 31 de dezembre de 2011 B6A4.420] 519.836] 2% 144.459 85853

A bsta das Mg, dag parkcpaghes ¢ das prncipais sociedetes em que o BRP PARIBAS LE GROURP & sdoit com

1esponsabndade dimiada consta do ponto 6 (3 1E
O PURCIFAIS MaVIMEntos forarn

- Aumanto de captat da SRED ne momtanle de 7 840 milaies de eteos
- Tranmissdo imveisat de palrindme de Fas Loc no mantante de 3 562 mihares de suros

20l e 95§ . 05 pnncipal foram:
- Reversie relatwa 203 tilos Massia Bail no montaate de 18 mvikares do curos,
- Dotagdo refativa aos litulos Norbail Loc ne mentarde de 152 mvithares de euros.
F) LEASING E LOCAGAGC COM OPGAC DE COMPRA Vor 3 folha segainie neste fichein

G} LOCAGAC SHIPLES Ver a folha seguints nosts fichelr

H) IMOBILIZAGOES CORPOREAS E INCORPOREAS

£m mitharas ds uros

N . = OUTRAS
HOBILIZAGOES INCORPOREAS ABERTURA AURENTC DINLGAG VARIAGBES
Geodwall 476!
Trespasses o diceltos dg entrada 580]
Custos do wslatagaa 251 25
Aplicagées infonnaticas O 7361 3 B7 Y
hnobizaghes INCorpreas o Curso 262 1243 =252
Custos d¢ mstatagho - Sucursais [l i Q
Auleagbes infermatieas - Sucarsas 2618 a8l 3]
Valor birulo 84.697 5.054 -286
Amprigaghaes de Dirsites o enliada 24
A ghos de Custos de stalag 25 25
Amarieagdes de Aplicacdes larmaticas -fa aqs 4 200,
AT Gins de Custos dn gd0 - 2318 4 3]
Amortezagdes de Aplicagdes mlormatcas - Sucursais Q I [
Amortizagées -76.814 -4.404 25
Valor Higqulde 71883 B0 ~ra2|
& 1 QUTRAS
IKOBILIZAGOES CORPCREAS ARERTURA AUMENTO DRENUIGAO VARIAGOES iR
Tertenos 352 21 3it
Conslugaes. das quais 10.340 Q -18Y] ] 10,355
Estrutura 32531 -7 3199
Fachada i768 A 17432
ISIAagBs Gorms o 1ECHeas L) -3 i 255
Instatagdes IAS 247 -7 260
ALBDIMIMENS g o) o
Inslagdhes e ananos 14867 952] -0 §5.800
Equpamentos infermaicas 23 2514 5095 5] FIRT)
© rnobiidrg i £00 343] =201 8 226
Equpamendos de transpofte
eaterms ¢ i anmenas 3
Chras do ane 2
Titwios ¢ edizntarentos de Soc imclulrnas 13|
tRobIbZAgEEs COIPAILES G CUIE0 204 3485 -4.01%
Instaiaghas & ananes - Sucursas 34 ] Q
Egquipamentos 1nrmiticos - Sucursais 352, 21 0
Equipamentos de ianspoite - Sucursais 9]
Equipamentos ¢ nebiiaio administratives - SUcwsals 168 7 9
Valor brute 60.83 7.40: -4.503
Ameiwagdes de Constiighes das quaig G T08( v 98 0 +4.833
Estruture -883 -5¢ 5
Facheda GEY -58 i5
Instalaghes gerus o tacmeas -2 196 -213 i
Inctoiagdos IAS 987 27
Amortizaghes de fastaagdes -141.32% 687] ] 4
Amertizagdes de Equipamenios mformnaboos 18,761 =5 564 4 [
Amorizagdes de E {os ¢ rob adminisirat -1 416 354 20 o
Amorntizaches de Equipamentos de ianspafte K [ B
Aanortizaghes de Materais o lerramentas =25 -1 &
Picvisfes para Tikdos o de Soc. I 15
Aenorizaghes de Instalagdes - Sucusais -138] 27 ¢
Amoreagdes do Equpamentos nformatcos - Sucursals -3.227 -120] 4
Amorizaghes ¢b Fqupamentos de tansporde - Sucwisas & [q [0
Amorizagbes de Equaganentos e mabi admins - Sue =1 089 - 14E] 0]
Amortiragdes 5724 4238 383 f]
Valor llquido 3 15,135 4108} 4.121]




1} OUTROS ATIVOS

Ly onihars do guics

Ellminagic do
Franga Sucursals operaghes 2011
f
CQutros devedores dveisos 23,883 ATl
Oetrtos da sucursat alemd BRLG 10,532 16 BO3 21185
Imposto sebee lucres ki 153
Conta de formecedores 2 41&
Depésios o caugdes 53
Eetade oulror unposios ¢ taxay G.865)
Existences fagupamsntos} 7
Pravisho para dopreciagie das oxstéacing 5
Credtas em eobangs dinndosa 485
Provisbes em 1112722000 -49)
Dotagdes do exetcicn -5
Reversdes do exelcicio
Provigbes em 31/12/2011 -B4]
TOTAL 41.837] 30.807 -27.135
4} CONTAS DE REGULARIZAGAD (Ativa
i mnlhares de euigs
Eliminaghe do
Frangx Sucursils oporagbes 201
Frovenos ddendos 28650 27 424 54.993]
Chamada de n5ce o teceber SNPP 708] 6706 B.527]
Custos a distribie 25% 12228 + AEG]
Valores no encane 018 10 162 5170
‘Custos difendos 757 503 1178 081 1963
Cutros B8 444
TGTAL 50504 15506} 1378
K} DIVIDAS A INSTITUIGOES DE CREDITC
Em mfiares 0o eures
Franga Sucursais [ 2041
Cenfas o emprostimoy & wista 7643
Glvigas coligadas b
Totsl & wista 7.59% 3.327]
Farptestvtos de ke culto peazo 45000 4
Contas & erpaeslimos & praze 4 303,400 1 A58, 282 £ 26
Dividas coigadas 21377 11,060
Totsl a praze 4.869.577| 1.469.363| 8338
‘Total de Dividas a Institulgdes do créditc 4877270 1473600 €.349,560]5
Quadre das genlas g iMos Som e 31 de dezgmbte e 201
£ mdhaves do girgs
Tetal do balanco <3 Meses 31N0ses 3 1 ane 1.5 anos B anagsisel
Contas ¢ {sem divdas 1 6.261683 Rk irek] 1.835.924 2 434,86 66194
L) OPERAGOES COM CLIENTES (Passiva)
N3G ewistedn aperaghes com chientes em conta-povpaigh de cogime ospecial
AL OHras opevaghes distnbuem-se do seguinte Modeo:
£4n MRares de puios
Franga Suotrsals 2011 2010
Contas & vista 20749 8.601 39.300 37.550
Gividas coligadas [s) Q|
Total 4 yista 30748 8.551 39.300 37.560)
Conlas 8 praze 3] 5 [ 0
ividas colgadas [ ] [ )
Totel a prese g [ 0 0
Total de Operages com dlicntes 30.749} 8.551 39,300 37,550}
Quadro ¢as operacdos = prazo com clientes om 31 de dezembira de 261
Lt mitrares dg oures
| Tatai da balango < 3mosos 2mos508 01 ann 1-5 anos
Contas de credofes a prazo o
) OUTROS PASSIVOS
Em mithaces do giros
Eliminagiio das
Franga Sucursaic operaglcs
reclproeas
Esiado ¢ Sequranga Socral 43019 2384 5 46040
Fomecedores doaing e amiares) BB 354 5871 #5328 5 847
Chientes 37 87 2425 40.39 28 8%
Fornecedercs diverses & Gﬁ 76 11.07
Invposto sobne lueres 6051 6.05 1.080
Paricipagio 307 of 307 %159
Crederes de sucursas BPLG 1660 10‘53@ 27 135 [
Tepbatos de garantia 1.97 1.941 3,86 4453
fReiengdes do garantis emfactonng B [K] i23
Encargos com o pessoal 7AG] 169
Qutras. 4 596, 2470 12 757]
TOTAL 168,214 33.5¢4]
) CONTAS DE REGULARIZAGAD [Passivo
Eam nhares e oorgs
Eliminagio dac
Franga Sucigais operagdas 011
reclprocas
AGLEECImo do provenes {1) 104 5a0} 25323 21178 326 824
Enrcatgos diferdos 584%0 45.704 74284 f
Qutras. 9.145 32.835] A41.980; 11.06%
TOTAL 172,304 738 245,00 Bl R T

{11 On acedsamos de proveies sao essenciabnenle constduldos par ragulanzaghes das readas de deasag, de locagdo com opgia

de compra o de loeagdo smples num montante de 103.050 mihases de sures em 31 do dezembro do 2011 paca a Franga



©) PROVISOES.

£ avithares de eures

Aboriura |, _Dotagao Roversde Ulilizagho
Provisdeos para pensbes o regalias ET Franga 11 42_@] 243
Prowvisdes para pensdes - Suclisas 1¥23 50 4
Provisdes para reestoul. - Custos com pesseal Franga (1) 5,314 8637 -1.8¥Q -1.973 8407
Provisdes para recstool - Custos opelac gerais Franga (1) 20e3 1.253 -528 -003 1.822
Provisbes pars impostos S04 -5 Ai
Provisbes para processos judiciais (24 4,566 EXH A58 k] 3563
Provisées para cobrangas duvidogas 18%2 547 -1.061
Provisées para situagio Hguida negst GIE Les Jeunes Bas 1510 3.065
Provisors para cusles diversos - Frangs 24 FED
Provisbes pata custos divaesos - Sucursais 9 84
TOTAL 29.728] 18,257 3618

{1} Mo dmbile do projecte de teorganzacdo, a plowsao pats custes de reesteuturaghe decompie-se do seguite mods em
A0
Provisbes para Custos Com ieeurses humanos relativas 4 implementagho das medsfas de scompanharments previstas 1
aconde de GRCE {(em fase de negosagho) nemeadamente:

G projecto BPLG 2010 for cetomadeo na sua lotasdade, ou seja, 123 mulhams de cwics

Acreversio liquida do exeeicio asceade a 1 110 mitares de eures com um valor de fecho de § 350 sulares €6 eurgs pard

& projecto BRLG 2012

A raversao liguda do exercicc ascende a 2 030 avhates de eUlos com Um valer 4 feehe de YO0 mdhares do eilros pua o

pajreto Forts
A dolagao guida €9 exercicio ascende a 6 357 mihares de euros para © promcto Parspectves 2015

Provisees para CUSI0S garMs, nomeadaments
O projecto BPLG 2010 to retamado aa sua telatdade, oy seja, 206 mdhares de eures

Ateversio Bquida o exefeico ascende o S40 midares do suios com um vator de fecho de 47E mihares de euros para ¢
projecio BELG 2042

A reversdo Equida do exercico astende a 26 milhaces ¢ eures com wm valor de feche de 438 authares de curos paca 2
poecta Forlis

A dolagio ligeda do pxercluo ascende a 905 avares de curos para 0 proects Perspectives 7015

(2} Mo &mbito da venheagdo fiscal 2006 a 2007, to efectuada o seversBo da tolalidads da prowvisho para contencoso hscal,
nyevaler de 3 477 rathates de ewros. Forconstiluida uma provisdo para contennsso ieaH num valor doe 2843 mihares de
eures no &mbio da venhkeaedo fiscal do 2008 a 2011

£) CAPITAIS PRGPRIOS
D Capial seoat

Eir 21 do dezembro de 2011, o capial socieldo BHP PARIBAS LEASE GROUP ora do 285 075, 248 ewros reprasentado por
17 817 453 acgdes wolalmnents reaizadas com o valer nomanal de 16 nuros.

1 Provisdn iR

niaees & stbvenches de

Relatwamenle as provistes regulamentares. irata-se, por um lado, 6as provisbes para nvesimento, cuja dotagao ligwda do
exercicio aseonde a 152 mithares de suwos para um valor ac fechs do exertico de 5.22% nmihanes e euros, o, por outre lade,
de uma dolagEo de 51 nulhares de auros cem uny valor no techo do exercleio oe 1 403 nuihares de eures correspondendo
45 amortizacdes detregatdnas reltvas aes custos da aquisigho SREL

AL e &0 no quadie das opsrag de fsasmng ou de locacio Neste Gittme case, sho
regrtadas pelo soppective montante kquido de amoruagics, cuseja, 3 158 nulhares de curos.

3.Quadio de vanaedo dos capdais prdpuo:

£m multares de auros

Distribuigio
Aplicagite de Heulda da
Aberiura resultados n-1 dividendes Resultadas

antecipades i
GCapitat 285 07 285 0479
Capital de Sucarsars EEFT 12 805 85 853
Aonlagho das operagdes reciprocas EFT -12.605) -85 B55)
Reserva legad 28,501 28 BOB)
Culras reservas 983 1201 2184
Provisdes reguamentares & 266] 360 6.629]
Subvengbes de mvesimento 3150 1385 1754
Resulladas transitados {1} #5.525 61.865 BEERTYI (L)
Resultados fquides do exerclen §3 566] 63 £56] 72501 2501
Rasultados lansitados das Sucursais 9 a
Dividendgs anteegrades 0 4
Total de Gapitais proprios A12.860] 1] A47.707]

4} Ragyl diluidg pot segdo e Ilado por agho

Resuitades reduzifos 3 uma 56 acgie corigida:

- Resultades depons de impastes ¢ do palcipacho dos funciondnss, mas antes ¢b datagses para amozagdas ¢ provisées
- Resuitades depors de mpostos, de partsnagdo 4os nGiondfos & de dotagdes para anetizagdes ¢ provsdes

- vdendo atribuido & cada acgho [crédiie feal nde mcluido)

4. NOTAS AS CONTAS EXTRA-PATRIMONIAIS

A} COMPROMISSOS EXTRA-PATRIMORIAIL

Em niiiares do ouros

11215
4,07
3,09

Franga Susursals 201 2010
Compromissos perante lerceiros 934,044 89,287 1.020.331 916.126)
Cempram. de fnauciam 2 favor de instlugdes de créddo 162 880 167 880! 109.050
Compramissos ge inantiomento & favor d& clentes e 107 80267 50 484 TR G4
‘Garantias prestadas o instduigdes de crédite & GGY o 5067 25 441
‘Garantras prestadas o chentes 0 0 q 0]
Campromissos da tercolros 523,673 226 075 1.045.948 1.179.339)
Camy e Tir et de creditd 269,780 16 600 265 780 237 257
CGxantias prestedas pornstduigdes de aédite LT P 185214 827 257 73887
Garantas presiadas por chemes 1172.047; 2i BS54 138911 B 385




5 HOTAS A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

A) GUSTOS E PROVEITOS COM JUROS

Cor prithares o enros

2011
Franga Franga Sucursals | Custos ettesiE i i ustes:

Opesagdes com mstituigdes de crédie - Franga 38,723 42 147 503 38648} 187 153 39.67 223.542]
Opetaghes com chentes RELT 18 Gi_‘ﬁ 58019 184 1 32_5; 1.504 62 144 1.764]
Cotagdes para provisdes 626] -7 -526] ]
Crédites regisiados nes prejuizos 4o exercicio L] 9
Reversdo do provishes ERE: 204 321 [i]
Reguperagdes em crediles amotizados [} 1]
Qbrgagaes o oulres tilwlos de rendimento fixo 1.5726] 1526 1027 Q

nagi 40 GRATACGSS 1ATHIOTas i T 708 PRRiE

TOTAL §1.142] AT 241 | 1251 147689 40.959] 187867

s i GusES RiElvns & SRIaS ORAFaGhes SAG EgiStadas convs CUstos 60 Asco

B} PROVEITOS £ CUSTOS COM OPERAGOES DE LEASING

a) Proveitos cam operagbes defeasing

£n ares d¢ muros
Franga Sucursals 2011 2010
Rengas G872 917 a8 505 1.082 447 3295 848
soes do provisbes por mnpatdade 3165 3765 3867
Hais-vabas de cessdo &7 377 6. 13% 153516 S8 839
Indemmzacdrs de resgisie 1074 31.311 51 244
Proveses dverses (81 3157 1.087]
Dotagdes paca provisées 73 1284 36,558}
Crednos ogqishados em petda no exessicn 185 2781 i
fftcvclsﬁes de provistes 388 2294 23
Recuperagies em crédiles amorlizadas| art 232 2085
TOTAL 108,244} 1.186.07, 1.381.00
b} Gustos com operagbes deloosing
Lo imihores do auros
Franga SUCLrERls 2011 2010
Ootactes pam anaizaches 70 957 74537 BES 48 5.006.57
Ootactas para provisdes pcnmpamiad;} 1.813 Q| 1.1 L
rienos-valias de cessdes 45 248 BT 93715 03 4
Custos diversos 14 079 485) 14 47 14 523
TOTAL 903.001 75.3%9] G7E.400] 1.217.553]
€} PROVEITOS [ CUSTOS COM OPERAGOES DE L.OCAGAD SRAPLES
&) Proveilos com aperagdes de locagio simples
Lor nihores do euros
Franga 1 Sucursals 2011 2010
Rendas 1.023 G_g] 120 022] 1143.123 1,256 7581
RoetUeoes de previshes de dgpfec:aqéol 2.884 2 88 4573
HAals-vatas de cessio 480 89.91 8654
Hndemowacées de 1escisio 4552 3013 .61
Proveilos dversas 225 17 Bl
Ootaghes para pravishes -7 182] A7 Al 2147
Cradidos tegistados como perda do exerciclo -16G83 25397 VI RAL
Redugbey 8¢ provises B EEREH 15,601
Recuperacses am c:édilos smortizados| 248 18] 262! 303
TOTAL 1.131.014 122.545] 1,264 459 1.363.297|
b) Custos com operagees de locagio simples
Eap 61iiharas 6o euros
Franga Sucursals 2014 2010 |
Oolarbes para amoneacss 338160 115 418 504857 023 455
Cotagdas parg provisdss de depracacio 2353 4 236 2 ?ﬂ
Lienes-wdiiag de ¢essdes 66 550] 6201 6714 77 AB5]
Custos diverses 2541 4G 318 116 038
{ TOTAL 4.003.044] 117,355 1,121,298 1.219.835)
D) RECEITAS DE TITULOS BE RENDIMENTO VARIAVEL
fim mibares o suros
2011 2010
*aries de capital am empresas associngas {1} B2 12 200
Farticipaedes o sutros titdlos de longe prazo, 3 3
Dotaghesfreversoes 12) 5655
TOTAL 15.168] 12303

(1) Trata-so. pracipaimante, dos dividendos pagos por Nabensaergre (6 708 mithares do curos) CRH Capdal (4 770 mithan
die eireos), BPLG Poldni (2 738 muihares de curos) BPLG Romama {1 187 aviares de curos), tanitor Lid (883 mihares de
quras), Natoba 7 (456 mihares de euros) {2} Yrata-se da
dotaglo refateea & quola-parte do siuacho negativa o GHE Les Jeunes Bois

E) COMISSOES

Era mulhares do ¢ures

2011 2010
Custos Proveitos Custos Proveitos
Opecacdes commsiluigoes do erégita - Franga Q [€
Qpeeacdes com mslituighes de erddi - Sucursals 73 [ G589
Dperagbes com clentes - Franga 44] Q
Qperaghes com chentos - Sucursas 74zZ7) 13
Oparagins de facloniny o 1417
Operacius de faclonng - SUCUsas 0 4 ag
Prestacio de servgas knonceios 727 4 T8
Prostacdo da servcos Enancesros - Sucursals 335 az
TOTAL 1,115 13431 1.674) 1134

£} GANHOS E PERDAS EM OPERAGOES DE CARTEIRAS DE NEGOGIAGAC

Em milaies o puros

2011 2010
Em Kulos de leansacgio [
Ent opeiaghes camingis 17
Em operaghes cambias - SUelisais
Em mstrumenios (Mnnceros a praze - Sutursdis
TOTAL




G) UTROS PROVEITOS E CUSTOS OPERACIONAIS BANCARIOS

S mlhares Oe Glros

2011 2010
Proveliog Custos Provalics Cuptos
Refacluragho de prostaghos, |:<:;\::;ﬁs. convengdes e 54 168 o &7 630/ o
Refaciuragho do pr_oslax;ées. mandatos, convengdes ¢ 7 595 o ¥ 505 o
assisiEncia - Sucursas
Proveioy 1elalivos a paiticp em kicios do seguadoras e oulr . -
proveitas ou custos ea segutadoras - Franga 13.507 335 i &
Oulros proveitas & custos com seguiadoras - Sutwisarg 1.322) 0 2,303 1]
Quota-parlo dos subsidios translenda para a forla do
resukiades 2008 ¢ 2286 9
Quota-parte om eperagbes em corum 13878 13 ¥4 443 &
Tots-parle B OpOTagdes G COmUM - SUSUTE ar 2508 o} §24] 1544
Qulros proviles - Frangs 165 [q 4l [
Qs provellos - Sucursas 195 [ 7] 4
DotagbesiReverstos provistes -108
Quttas custos - Franca 5984 3141
Qutros custes - Sueursais 3] 695 31373
TOTAL 107,033 B.327] 1066.87 16.8E6
H} GUSTOS CPERACIONAS GERAIS
1} Custos com pessoal
L avlhares de gures
Franga Sucurgals | 2011 2010
SAEAN0S ¢ oultas remuneragtes 67 257 4 035] 81,293
ENCargos soca 30600 2343 22242
fincaraes com retormas 144 EX 5727
Fasicipacdo nos |ugios 652 4 652
Prémioy de produtaidade 813 1] 813
Oudros cislos assosindos 57| 150, 565
Dolag BES/ROOILO0s 98 provisbes 055} [3) 5
TOTAL 105 342} 17172 122,553

Mo exarcicio de 201, 0 quadio de pessonl om Franga integrou tia mddia de 398 pessoas, sendo 584 ndo quadros ¢ B41
quadios leemeos, ¢ 262 possons nas Sucursais (28 quadios teencos ¢ 234 ndo quadics) Os siwanes o auteas remasiagdes
INChIEM provisdes pata fnas pagas constiuidas a titlo, quer de diseitos adquindos dosde o micio do pericde de relerdncia
411 Curso a1e 2o final do exeicicio, quer de direites antenores ainda no witzados,

has eusies sociais, 05t mcluldas as contabuighos para a5 acedes socais do Grupo

O custos com coformas corespondem 4s colzaghos depestadas nos lundos de pensbos.

Qs Casles assotiados ncluam, em particular, as despecas com formacso do pessoal ¢ as toxas rolslvas o salinss

O nomaro de horas abellas a tulo de GIF (direto mdwiduat 3 formagae) no finsd do ane ascende @ 120 862 horas

2) Cuilvog custos adminlstrativo:

Mo fecho do exeroice de 2015, 0s oulros cuslos administiatives ascendiam 3 108510 mihares de ewos {contra 98 354
mithares de euros em 2010). dos quars 18 849 mihares de euros 1iatives ds Sucursais em 2611

HCUSTC DD RISCO

Em althares do eurgs

Franga Bucursals 2011 2010
Dotacoes para provisées -3 528 -11.163 -14.697 -8 000
Crédios registados am projuizos do exercicio (1) -9.570] -2 784 +i2.354 4837
Reversbos do provisdes 1833 6730 & 532 122
ftecuporacdes om créddos amorizados| ikl 317 128 2
BTN SRLY] ETETH| 60]

11} dos quais. perdie de creditos ULG 6m B 681 mindos (G

As provisdes regisladas nestas wbneas respeitam unicaments as sclvidades ge créddo com cheates, no que $¢ refere 2o capial, os Juros 530
regrstados nas rubneas de proveros ou cuslos da mesma actvigade

As provisdes para cobrancas duvidésas nuessing ¢ na locagde smplas sic 100/5tadas Nas 1espeativas tulneas de proveiles ¢ custos

J) GANHOS £ PERDAS EMIMOBILIZAGOES

£ milhiares de ouras

Partiolp. ¢ outros |Partes de capltal Em lmoh &m soprce. da
HHulos defittos & | em empresas corpdroas o Sutros actves
fongo prazo assocladas incompdreas

Mawsvabas o rodugles o provisdes - Frangn 18] 234

[ has & tedugdes de p B [ G

I 135 T AUNHENDS de - Franga R4

Aenosvabas ¢ aumenios de provsdes - Sucusans ] [i]

TOTAL 2010 [1] 24.936 28|

TOTAL 2011 [1] -134] 234

K) RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

s elementes regs #05 I i refieclem nests evenlos que ndo Wem @ ver com as

opeidghes cotfenles nos dilerentes domines de actvidade do BMP Parivas Lesse Group SA ¢ cua inclusio aoutios

agregadoes de contas de resultados teria reduzido a comp dus op do icio cam as dos i di

referéncia
Em 393212011, o BNP Paribas Lease Group ndo apresenta quanstuer 1esultades extraordindnos.

L) IMPOSTO SOBRE O LUCRO DO EXERCICIO
Desde 1 de aneiro de 2011, o GNP PARIBAS LEASE GROUP nBointogra o grupo liscal BNP PARIBAS.

£ nutheras do eures

Franca I “Sucursals 2050 ]
fmposts solie os cros 51.872 9.905)

Dot 7 itet Provisdes .ggg‘ [4 -GEB| sg{
TOTAL 2011 31.184; 9.905¢ 41.089] 37840




6. OUTRAS INFORMAC&ES

A} INFORMAGOES RELATIVAS A EMPRESAS ASSOCIADAY

£n mfharos do sures

£ P i
1ad lad: POragd Faall
(Frangs) (Sucursals’ rnclpmnac
ATIVO
Dividas de Insttuighes 6o crédite 1.243.623 78.848) 3.322.511]
Dividns de chientes 159.8452 30.262 190.214|
Obrignges ¢ owlros litvlos de rendimanto fixo [ ;__o_g{ 3 255001
Culros clommnlos 4 alvo 55555 EEG BT 'ﬁ! 7% 760
Contas de regulzrizacdo de ative 31469 3.058) - 1,459 s2.580]
PASSIVO
Oiwdas 3 nsttuighes de ¢rédite 4.857 500 1,472 68 6 330 183
Clienles com conias sredoras [i] il 0
Dividas Hiuladas Bl 2 [}
Gulros elementos do passive 18098 '\O.SQI -18.338 30 29
Contas de regularzaglo de passwo 8456 2.957) -1.468) 9444
EXTRA-EATRIKONIAL
Comprom. g NGECIam 2 [2vor 46 INsUluebes do cragia 62,080 i R E60
[ Prasiidas anstiughes ge crodia T i 2557
Garantias prestadas & eliontes [ L] o
Compienessos de fmantiamento de msltuigbes de crédilo 265 780 16 000 285 780
Garanlas prostadas por nstituicdes de erédita 352219 58 63 452 162
Garantias prestadas pet clientes | Q|
B) PROPOSTA DE APLICAGAD DOS RESULTADOS
{em aures)
Rosaltades do exocico 72.500.576.74
Resuiados wansiado B3 2
Total & aphear T2.674.350.26
REFoom CEREcial COm ongem na
PIOEAG pat Ivvestinenta kuerade 1.521.600,00
Giwdendos TI081637.47
(estendos antecipados
Resultados ransitado:
Total aplicado T2.674.35

G} CONTABILIDADE SOCIAL E FINANCERA & CONSOLIDAGAL

Nos ternios regulzmantaies, o BNP PARIBAS LEASE GROUP deve, na sua quatidadede msttugaods erédna o para elotas
e el das conlas i maalor umad i dita fnanceira refalivamente ds operagbes de leasmy ¢ de
fegagae com ou sem opgio de compra. Esta confabidade d& um resuttado financero mediante @ determunagio de uma
amortagae financara do cada cperagio com base na taxa de rendimento previsto do capital 2pteade. O mélede brancea
ulilizade 0o ¢dleulo desta asargem financera biuta ¢ o mélodo ddimérdls lerme dchy décalée™

& resultade kaancena ¢ gual ao resullade socl, que subsklul a nivel des equ fnancewes, e,
amortizaches. 2s ¢ s-valizs ¢ p Hes para créddas de cobrangs duvitosa.
Adesena & A pelas dif agumuladas entre rosuliades Eanceres ¢ lesultados soomms.

guande a contak 1 difei 1o tempe pane dos G5 socimsg,

constata-se unimposio difendo hnancero passmg.

a} G oS fIAdeR SOSInis pitados fiancoie:

L nWhares do ures

2011
Resulisdos contabilisticos anles de impostos 113.880
Dilgsenga cnlre amarragdos hnanceras o amortwaghes sooias (Maves tades em logagio -50 983}
Cifergnca enlre mas-vakas ¢ mencs-valias socials ¢ inanceitas 56 420)
Cierenca ealre provisbes seeiais ¢ financeitas para credios de cobr duwdosa -1 448
Diferenca sitee EOA & APA ¢ enlee LAR ¢ ANfE ]
CRC 2002.03 i
DeIS05 2130/
Resultzados finranceiros antas de impostos em 31 de dozombre 71.866}

by Bringioais ofor
Acraserva financeita 4o BNP PARIBAS LEASE GROUP om 21 do dezembro de 2011 decompde-so do modo segumts

LEm muhianes de ouras

fifgrenca enlre amortizacdes Inanceras ¢ amonzagdes seoiais fimdvels dades em lecacio) 201 166-1.!3-5?:
Liorencas cntre provisdas saciais ¢ fnancoiras para crédilos de cobrangs duvidosa ~10 868
Diferenca catr LPA & APA ¢ elic LAT ¢ ANR 41834
Divgrses

CRC 2002-03 -3.722
[Reserva fingrceira brote CBILS om 31 G0 GoRembrc £31.900
Dversos 13053
Rasarvs financeira bruta em 3¢ de dozembre 844,953
Imposte diferdo aelivalpassne -313.478)
Reserva financeira Kquida om 31 do dozembre 831.477]

¢} Consolidacho

O BMP PARIBAS LEASE GROUP ¢ cansolidado nas contas do GNP PARIBAS SA com sede social em 18 boulovard des
kafens 75005 Pans.

) ACONTECIMENTOS POSTERIORES AG FECHO DO EXERGICIC

Hho ha & refenn acantecimantos postensies ao fecho da exerclen.



F) LEASING E LOCAGAO COM OPGAO DE COMPRA

Em mithares de ewos

IMCBILIZAGOES AMDRTIZACOES E PROVISOES
Viator g
Aguisicbes Sakas Dolapdos Saldas conlabliist, coy
Saldo < [ Oulras Baldo Baldo de pov Cuiras Baldo
cm HMA22010 oxercicle axercicio varfagdor | o 39M22049] em V2040 oxercicio COESOCE varlagdes | om 35M202011] a2t
lmebilizagées Leasing 1)
Imobilizacdes teasing mabiidrio - Franca 922 570 4383020 -1 360755 0 400.110] -3.185.805  -792.76G4}  1.192.499 0 -2.760.150  1.253.968}
Imebitizacdes Leasing mobitidrio - Sucursais 433,420 77046 -111.386) 0 399.0@ -290.850] -72.196; 104.179) [ -253.867 140,213
Imgbitizacdes Leasing mobikidrio - Sucursais 24808} 1] 0 24.808] -8.540f -2.340) i [s) -10.981 13.828)
Total de imebitizagdes Leasing 5.380.799 515..’!@ -1.472.149 o 4.424.006; -2.465.375 867.30%] 1.296.67 ¢l -3.035.9971  1.388.008
Imobilizagbes en curso Leasiin)
Tmobiizacdes ¢m curse Leasing - Franca 3.674] 36860 -3 874 0 3.860) 3,860,
Imobiizagdes em curso teasian - Sucursais ] 1.960) 1] 0 1858 1.968)
Total de imobilizagdes ens curso Leasing 3.681 5.640, -3.874] 8 5.648 0 1] 0 Q G 5.848
Adianiamertos a lomecedores
Adi Hes a lornecedores - Franga 1 23 -1 0] 23 [ 9 & 0 ) 23
Adianiamenlos a lomecedores - Sucursals [i] 37 0 g 37 37
Total de adi ajornecedoees 1 &0 Kl 0 il [ [} 0 R G 50
Folal de ImobHizagdes Leasing G.384.6800  £21.094  1.476.015] o _aa20.713 -2465375  -887.300] 1.296.67 Of -3.035987F 1.323.71§

Em militares de curos

(1} Incluinde provisdes para mepos-valias polendiais em materiais ITLN relativos & contratos em cobranga

Saldo Dotagtes | Rovorsdes o Saldo
am do do uiras am
3111202010 | oxorclelo | oxercioie | Y1688 | 45422014

Cobrancas dyvidesas brilas Leasing (1)
Cobrangas duvidosas brulas Leasing - Franca 133512 14,8260
Cobrangas duvidesas biulas Leasing - Susursais 54.486] $6.007]

170.833)
Totai de cobrangas duvidosas
lrutas Loasing (1) 168.098]
Prowisoes para cobrancas duvidesas Leasing (1)
f*rovis. cobrangas duvidosas Leasing - Franga -08.453 -7.330 21.563 -84.2201
iProvis. cobrangas duvidosas Leasing - Sucursais -45 108; -5.773] 1.388 Q 40492
Total do provisdas para
cobrancas duvidosas Leasing (1) 143,554 13,102 22949 0 433,714
Créditos colicados Leasing
Crédilos coligados Leasing - Franga 23170 15.53
Crédilos coligados Leasing - Sutursais 2,423 2471
Total de créditos coligados Leasing 25.58. 18.007]
Total de colrrangas duvidesas liquidas
e de créditos colgades Leasing 70,132 56128

{1) Aplicanto o CRC 2002-03, os credilos de cobranga duvidosa e as provisdes decompdeimn-se do seguinte modo:

ncobréveis de Leasing - Franga
Incobréveis de Leasing - Sucursais
Total de Incobriveis de { easing

Cobranga duvidosa Leasing - Franga
Cobranga duvidosa Leasing - Sucursals

Tolal ¢fe cobranga duvidosa Leasing

Total de Leasing

Bruto rovisio | liguido_ |
96.692 -71798 20.894
47.084 -A2 212 4.823

lasy8g 120069 8717
16134 G422 27N
8.913 S1.220 1692
25046 -138432 13,404
[iro8ss] 133712 37.121}

duvidosa objecto de rescisho filgiosa num moatante de 2.356 milharest,



G) LOCAGAO SIMPLES

Em mithares de euros

IMOB|LIZAQBES AMORTIZAGOES E PROVISOES.
Vator .
Aquicigdas Saidas Dotagdes Saldas "
Salda do do Outras Satda Satdo do por Outess. Salde [ COMALst omy
oo 3171272010: exereltio orereicio variaghes 1 em BHNR04] e ML2010E  axeiclelo cossbes vatlaghos e 31M82011) 3419202011
Tmobilizagdes Locagda Simples (1)
Iniobilizaghes Locagdo Simples - Franga 3.999.726)  1.225.860) -1.108699 Of 4.026.882 -2.250.900;  -840.544 938,379 0] -2.561.264] 1.785.628)
timabilizagoes patimonio - Franga 228 226 49 -5 58] 169)
Imobilizaches Locaclo Simples - Sucursais 558779 181.842] -113.011 Q 637611 208471 -110.418] 77.825 il -241.064] 396.547]
Total de imobilizagdes Locagio Simplos 4.668,7301  1.407.708_ -1,311.709 0 _4.684.728 2,467,620 -1.050.971]  1.016.204] 0 -2.502.386] 2.182.343
Imobilizagdos em curse Locagdo Simples
Imobitizaches em curse Locacao Simples - Franca 52.705) 84.204 62709 9 84 704 84.204
Imabiizagdes em curse Locacdo Simples - Sucurs. o) 5.533 1.048] 0 0] 6.582 [
Total de imoblliz. om curso Locagac Simples 68.229 85.252) -62.705] [1] 90,786] [t} 0 [} 0 0] $0.786!
Adiantamentos a fomecedores
Adrantamentos a fomecedores - Franga 178 225] -176 0 225 [} ) 1] [i] 0 225
Al 4 for g - Sucursals 18| 1 15 3¢ 1 i
Total de adiantamentos a fornecedores 194 226 184 [} 226) 0l Kl 0 0 1 226
Total de imobilizagéos Locagio Simples 4637163  1.493.187 .1.374.609) 0] 4.755.T41| -2.467.620( -1.060.571] 1.016.204 0| -2.502.086] 2.263.556|

Eth mithares de euros

(1) Incluindo provistes para menos-valias pelenciais em materiais ITLN retalivos a contratos

e cobranga

thividlosa OEGELO te reseisAo iigiosanum montane de 2,750 milhargsg,

Detagdes Redugbes
Saldo 4o do Tutras Saldo
om 31122010 exerciclo cxercicho varlaghos | em 3111272011

Cobrangas duvidesas brutas Locagin Simples (1)
Cobrangas duvid, brdas Locacho Simples - Franca 86.104 80.250
Cobrangas duvid brulas L6cagdo Simples - Sucurs. 10.168; 13.330
Total de cobrancas duvitdosas
brutas Locacko Simples (1} 26.172 93,7200
Provisdes para cobrangas duvid, Lecacho Simples {1}
Brovis, cobrangas duvid. Locagko Simples - Franca -082.727; -15.658] 19.780; 56 GOS!
Provis. cobrangas duvid. Locacio Sinples - Sucurs, -7.258] -3.766] 1.999 ¢ -8.005]
Total da provisbes para cobrangas
duvidosas Locagio -60.966 -16.424] 24,779 of 57515
Crédilos colinadosLocagio Simples
Cradilos coligados Locagio Simples - Franga 16.193 i7.434
Crédiloscoligados Locagke Simples - Sucursais 3.058; 1588
Total de créditos coligados Locagie Simples 78,251 18322

Total de cobrangas duvidosas liguidas ¢ de

créditos coligados Locagdo Simples 45.45 4543%

{1} Aplicande o CRC 2002-03, os crédites de cobranga duvdosa ¢ as grovisbes decompdent-se do seguinte made:

tncobrdwers de Lotagao Swples - Franga
tncobréveis (e Lecagiio Simples - Sucursais
Total de incobrfveis de Locacdo Simples

Cobranca duwdosa Locacdo Simples - Franga
Cobranga duvidosa Locacio Simples - Sucursais

Totalde cobranca du
Total de Locagio Simpies

dosa Laganko Shuples

[ Tbrule | provisie | liquida |
70,200 -54.094 16.106
1517 4,884 2.632
FHD 59079
10.180 -4.511%

5813




D} Informagdes sobre fitiais, participagdes ¢ partes de sociedade

QUADRO das FILIAIS e das PARTICIPACOES

1. BADOS DETALRADOS (filiais cujo valor bruto é superior a 1% do capital do BNP PARIBAS LEASE GROUPY:

{em mithares de euros)
{Arl 247° a 295° do Decrelo sobre as Socledade

s Comerciais

c;pl:iaoli Quota- [Valer contabifistico dos SQ:E:::;T;Z: thontantes das | Resultados Dividandos
SOCIEDADE QU CAPITAL Fe :e 1o parte de fitules detidos concedidos pela caugbes ¢ avais | de difime encalkados
GRUPD DE SOCIEDADES s | casital e s | prestados pala | axereicia | 211o0 KT8
P defida (%} Brute Liguile Sociedade encerrado
social) raomholsades
A. Filials {datongdo de, polo monos, 50 % o capitall:
Sscicdades francesas
NATIGCREDIBAIL PUTEALIX 32.000 100,005, 98.480 98480 &4 17.028
NORBAIL LOC (ex NORBAIL SNCPUTEAUX 7.650 100,00% 42.294 19812 -12 -12
ARTEGY PUTEAUX 1.600 100,00% 33.200 33.200 4.000 4.869
HNATIOCREDIMURS PUTEAUX 22.800] 99,90% 22.867] 22.867 11 10,203 13.878
MASSILIA BAIL 2 PUTEAUX 5338 100.00% 10.671 9.276 8
NATIO ENERGIE PUTEAUX 9.000 100,00% 9147 G147 5.824 6.708;
NATIOBAIL 2 PUTEALX 5718 100.00% 5.556 6.556 242 459
SAME DEUTZ FAHR FINANCE  PUTEAUX 5029 100,00% 5.032 5032 19.200 1972
CLAAS FINANCIAL SERVICE PUTEAUX 44.625 60, 11% 25 948 26 948 280500 95,840 74T
WMFF SAS PUTEAUX 25.656) 51,00% 13.085 13.085 +19.890 4.440 -1.886]
CNH CAPITAL EUROPE PUTEAUX §8.4582 50,10%] 44 334 44334 109.170 35.580 $1.1562 4,770
ARIUS 16.000 100,00% 20,800 20800 41.820 3781
Sociedades estrangeiras
BPLG PLC Wellington {R.U) 406 100,00% 99.195 99.196 1.500 1998
BEPLG SPZO.C Varsovia 3802 100,00%| 4.043 4.043 2480 2,738
BFLG sa Bruxelas 3.900 100,00%| 39.845 39.845 50686
BPLF IFN Roménia 2.866 99,94% 3.198 3.198 2.680 1.167]
B. Participagdos (dotengdo de 10 2 50 % do capitai)
Sociedades francesas
Sogledades estrangeiras
SRE! India 7.234 50,00% 144,224 144,224 33.046
BPLG holding SPA Mitao (3} 164.432 26,17% 54.452 54.452 58 47.463
() resuitade da SNC
{2) assimitado & uma filial segunde 2 regulamentacdo bancédra francess
il. DADOS DE CARACTER GERAL
C:f':ia;ss Quota- | Vaior contabilistico dos Egg:::;:‘;i: thontantes das | Resultados Dividendos
SOCIEDADE OU prop parte de titutos detidos * caugdes o avals | do altimo )
& CAPITAL | {excopio concodidos pela N encaixados
RUPO DE SOCIEDADES canital capitat Sociedade ¢ nAo prestados pels exarcicio f0 exereicio
P! detida {%) Bruto Liquido Scciedado encorrade
social) reembelsados
A. Filiais nio incluidas na Secgaol:
&) filiais francesas - - - 2.860 2.B60 111.030 - 118
Iy) filias estrangerras (3) - - 6.829 5,828 - 863
B. Participagdos ndo incluidas na Secgao It
a} em socledades francesas - - 175 irs - 2
b) em sociedades estrangeiras - - 2% 21 -

(3} incluindo titutos deldos pela sucwrsal alema ne montante de 25 mile

il. O BNP PARIBAS LEASE GROUP & socie de responsabitidade ilimitada nas sociedades seguinfes:

Sede social eny PARIS:
Echat § SNC
GIE Etode Cogen Bassens,

Sede soclal am PUTEAUX:

Norbail Loc SNC, Morbail focation SNC, Faciocation SNC, Natioorédimurs SNC,

GIE Les jeunes bois.




Resultados da sociedade nos Gltimos cinco exercicios:

BN PARIBAS LEASE GROUP

RESULTADQS FINANCEIROS NOS ULTIMOS CINCO EXERCICIOS

(Ar.133°,135° & 148° do Decrelo sohre as Sociedades Comerciais)

obras sociais, etc ) {em milhares de eurag)

NATUREZA DAS INDICAGOES 2011 2016 2009 2008 2007
1L CAPITAL NG FINAL DO EXERGICIO (em euros)
Cagital social 2856.079.248 285079248 2685.079.248 285.079.248 285.079.248
Nimero de agdes ordingrias exislentes 17.817.453 17.817 453 17 817.453 17.817.453 17817 453
Numero maxime de fuluras agdes a emitir:
- por exercicio de dircilos de subsengao 0 0 0 ] 0
2} OPERACOES € RESULTADOS DO EXERCICIO fom milhares de suros) |} 7|y
Velunie de negdcios (VA ndo incluido) 2.586.825 28859854 3.107.676 3172194 3.145.829
Resultados antes de impostos, de participagdo dos funciondrics & "
¢ de dotagbes para aMGrtizaches o provisdes 2.042.620 2.245.381 2.502.042 2.338.513 2.331.601
limpostes sobre os fucros 41777 17,606 27.557 16,763 41.269
Participacao dos funciondrios a Gituto do exercicio 2652 3112 759 1.320 4.833
Resultadoes depois de impostos, de participagdo dos funcondrios "
e de dotagdes para amortizagdes e provisdes 72591 63.066 B6.025 B.944 170544
Resultados distribuidos 71.092 [y 0 9.265 V7057
31 RESULTARQS REDUZIDOS A UNA 86 ACAH EORRIGIDA (1)
Resu!iados depois d_e m;_)ostos e de E:amcxpagéa dos funciondnos mas aintes del 112,15 124,85 138,84 130,23 132
dolagdes para amortizagdes e provisdes
Resu}tadosl dep_ms de impostos, de parlicipagac dos funciondnos e de dolacdes 407 354 1,87 0.50 10
para smorlizagdes & provisdes
Dividendo alribuido a cada acgdo (beneficios fiscais ndo incluides) 3.89 0,00 0,00 0,52 19
Iy o
Efetive médio de funsionaros durante o exercico 1657 1.660 1.750 1732 1.781
Montanle da massa salariat {em mithares de euros) 77767 71.021 13.942 70.208 G3.000
ionlante das sonas pagas a titulos de beneficios sociars (seguranga social, 28970 32,034 32933 30006 16,350

(1) Coeficienles de corregao:
- Para 2007 1,0000




BNP PARIBAS Lease Group

ASSEMBLEIA-GERAL ORDINARIA
de 23 de maio de 2012

B  Ordem de trabalhos

@ Projeto de resolugao
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| ORDEM DE TRABALHOS l

. Leitura do relatério de gestdo e do relatorio dos Revisores Oficiais de Contas
& aprovagdo das contas do exercicio transato

. Leitura do relatério especial dos Revisores Oficiais de Contas e aprovacéo
das convengdes previstas no Arligo L 225-38 do Cddigo de Comércio

. Aplicacdo dos resultados

. Renovacédo do mandato de um administrador

. Nomeacao de trés administradores

. Renovagéo do mandato do revisor oficial de contas efetivo
. Nomeacéo de um revisor oficial de contas suplente

. Poderes para o cumprimento das formalidades

25



PROJETO DE RESOLUGCOES

Primeira resolucio

A Assembleia-geral, apos ter ouvido a teitura e tomado conhecimento do relatério de
gestéo relativo ao exercicio de 2011 elaborado pelo Conselho de Administracdo e
dos relatérios dos Revisores Oficiais de Contas relativamente as contas da
sociedade desse exercicio, aprova as contas anuais do referido exercicio conforme
foram apreseniadas, contas essas que se saldam por um resultado positivo de
72.590.578,74 €.

A Assembleia-geral também aprova as operagdes refletidas por tais contas ou
resumidas em ftais relatérios e, consequentemente, da a sua aprovagio final ao
cumprimento do mandato dos administradores no exercicio transato.

Segunda resolucao

A Assembleia-geral, ap6s ter tomado conhecimento do relatério especial dos
Revisores Oficiais de Contas relativamente as convengbes visadas nos Artigos
L. 225-38 e seguintes do Codigo de Comércio, aprova tais convengdes e regista o
prosseguimento dos efeitos das convengdes anteriormente celebradas.

Terceira resolugéo

A Assembleia-geral, sob proposta do Conselho de Administracao, delibera aplicar os
lucros do exercicio no montante de 72.590.578,74 € da seguinte forma:

e Resultado liquido do exercicio 72.580.578,74 €
s Resultados transitados do exercicio anterior 83.771,52€
e [Jotacdo para a reserva especial proveniente

da revers8o da provisdo para investimentos - 1.621.000,00 €
o Dividendos (3,09 € x 17.817.453 acbes) - 71.091.637 47 €
Saldo a transitar para o exercicio seguinte 61.712,79 €

Recorda-se, também, que os montantes dos dividendos distribuidos por acéo a titulo
dos trés ultimos exercicios foram os sequintes:

008 2009 010
e [ividendo distribuido 0,62 0 8,29
» Dividendo excepcional + 4,56

Quarta resolucio

A Assembleia-geral renova por um periodo de trés anos o mandato de administrador
de Philippe BISMUT.

As funcbes de administrador de Philippe BISMUT cessardo no fim da reunido da
assembleia convocada para deliberar sobre o relatério e contas do exercicio do ano
decorrido e realizada no ano em que termina o mandato, ou seja, exceto em caso de
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alteracdo estatutaria ou regulamentar, até ao fim da Assembleia~-geral anual
ordinaria a reunir em 2015 para deliberar sobre o relatdrio e contas do exercicio de
2014.

Quinta resolucio

A Assembleia-geral nomeia Francois VILLEROY DE GALHAU, residente em 25 rue
du Faubourg Saint-Honore, Paris, para o cargo de administrador em substituicdo de
Jean-Daniel WURTZ, cuic mandato agora expira.

As funcdes de administrador de Frangois VILLEROY DE GALHAU cessardo no fim
da reunido da assembleia convocada para deliberar sobre o relaidrio e contas do
exercicio do ano decorrido e realizada no ano em que termina o mandato, ou seja,
exceto em caso de alteragéo estatutaria ou regulamentar, ate ao fim da Assembileia-
geral anual ordinaria a reunir em 2015 para deliberar sobre o relatério e contas do
exercicio de 2014,

Sexta resolucio

A Assembleia-geral nomeia Luc HENRARD, residente no Luxemburgo, 9 rue Nina et
Julien Lefévre, L-1952 Luxemburgo, para o cargo de administrador em substituicéo
de Rudi COLLIN, demissionario.

As fungbes de administrador de Luc HENRARD cessardo no fim da reunido da
assembleia convocada para deliberar sobre o relatério e contas do exercicio do ano
decorrido e realizada no ano em que termina ¢ mandato, ou seja, exceto em caso de
alteracado estatutaria ou regulamentar, até ao fim da Assembleia-geral anual
ordinaria a reunir em 2015 para deliberar sobre o relatorio e contas do exercicio de
2014.

Sétima resolucio

A Assembleia-geral nomeia Carlo LESSEL, residente no Luxemburgo, 30 Val des
Romains, L-8149 Bridel, para o cargo de administrador em substituicdo de Paolo-
Alberto DE ANGELIS, demissionario.

As funcbes de administrador de Carlo LESSEL cessardo no fim da reunido da
assembleia convocada para deliberar sobre o relatério e contas do exercicio do ano
decorrido e realizada no ano em que termina o mandato, ou seja, exceio em caso de
alteracdo estatutaria ou regulamentar, até ao fim da Assembleia-geral anual
ordinaria a reunir em 2015 para deliberar sobre o relatorio e contas do exercicio de
2014.

Qitava resolucio

A Assembleia-geral reconduz, por um periodo de seis anos, a
PRICEWATERHOUSECOOPERS Audit na qualidade de revisor oficial de contas
efetivo.

As fungdes de revisor oficial de contas efetivo da PRICEWATERHOUSECOOPERS
Audit cessardo no fim da reunido da assembleia convocada para deliberar sobre o
relatorio e contas do exercicio do ano decorrido e realizada no ano em que termina o
mandato, ou seja, exceto em caso de alteragdo estatutaria ou reguiamentar, até ao
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fim da Assembleia-geral anual ordinaria a reunir em 2018 para deliberar sobre o
relatorio e contas do exercicio de 2017.

Nona resolucio

A Assembleia-geral nomeia, por um periodo de seis anos, Anik CHAUMARTIN,
residente em Neuilly sur Seine (92208) 63 rue de Villiers, para o cargo de revisor
oficial de contas suplente em substituicdo de Pierre COLL., cujo mandato agora
expira.

As fungdes de revisor oficial de contas suplente de Anik CHAUMARTIN cessardo no
fim da reunido da assembleia convocada para deliberar scbre o relatorio e contas do
exercicio do ano decorrido e realizada no ano em que termina 0 mandato, ou seja,
exceto em caso de alteragdo estatutaria ou regulamentar, até ao fim da Assembleia-
geral anual ordinaria a reunir em 2018 para deliberar sobre o relatdrio e contas do
exercicio de 2017.

Décima resolucao

A Assembleia-geral confere ao Conselho de Administracéo e a Claude NEGRO e a
Peter VAN LOON todos os poderes para, agindo conjunta ou separadamente,
assegurarem a execucgdo das resolucdes que antecedem.

A Assembleia-geral confere todos 0s poderes ao portador de um original, de uma
copia ou de um extrato da presente ata para proceder a todos os depoésitos,
formalidades e publicacdes necessérias.
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BNP PARIBAS Lease Group

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

@ Composi¢cdo do Conselho de Administracéo
m Lista dos mandatos

®m Remuneragdes
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CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
em 31 de dezembro de 2011

Presidente

Philippe BISMUT

Administrador e Director-geral

Didier CHAPPET

Administradores

Rudi COLLIN

Paolo Alberto DE ANGELIS
Eric MARTIN

Philippe NOUBEL

Jacques RININO

Carlo THILL

Michel VIAL

Jean-Daniel WURTZ

REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Efetivos:

MAZARS
PRICEWATERHOUSECOOPERS Audit

Suplentes:

Patrick de CAMBOURG
Pierre COLL

30



LISTA DOS MANDATOS EM 31/12/2011

Dados profissionais

Mandatg;“w

Philippe BISMUT
14 rue du Docteur Thore
92330 SCEAUX

Dataflocal de nascimento:
10/12/1955

Neuiily sur Seine (92)
Nacionalidade: francesa

ARVAL SERVICE LEASE
ZAC des Deux Gares
22-24 rue des Deux Gares
92500 RUEIL MALMAISON

Em Franca
Presidentc

BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)
Administrador

ARVAL SERVICE LEASE

Gerente

IMBIS SC

Mo estrangeiro

Membro do Conselho Fiscal
ARVAL (Poldnia)

Diretor

BNP Paribas Holding Limited (UK)

Didier CHAPPET

6 Cité Medicis

78100 ST GERMAIN EN
LAYE

Data/local de nascimente:
30/09/1854

Bonneviile (74)
Nacionalidade: francesa

BNP PARIBAS LEASE GRCUP

Le Métropole
46/52 rue Arago
82800 PUTEAUX

Em Franca
Administrador / Biretor-geral

BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)
Presidente

UCB Entreprise (SAS)
Administrador

ARIUS (SA)

Representante da UCB Entreprise, Presidente
UCB BAIL (SAS)

UCB LOCABAIL IMMOBILIER {(SAS)
Klerim et Cie

Representante do BPLG, Gerente
NATIOCREDIMURS (SNC)
NORBAIL LOCATION (SNC)
NORBAIL LGC (SNC)

FOC LOCATION (SNC}

Membro do Conselho Fiscal

BNP PARIBAS Real Estate
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Anexo

Remuneracdes e beneficios
pagos aos 6rgfios sociais durante o exercicio de 2011
abrangidos pelo artigo L 225-102-1 alterado

(em euros)

Orgfios socials

Natureza das
remuneracdes

Remuneraciio

Fixa Variavel

Senhas
de presenca

)

Beneficios
em espécie

Total de
remuneracoes

Sem objeto
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PricewaterhouseCoopers Audit Mazars
63, rue de Villiers 61, rue Henri Régnault
92208 Neuilly-sur-Seine cedex 92400 Courbevoie

RELATORIO DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
SOBRE AS CONTAS ANUAIS

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

Aos Acionistas do

BNP PARIBAS LEASE GROUP S.A.
Immeuble L.e Metropole

46-52, rue Arago

92800 Puteaux

Exmos(as) Senhores(as)

Nos termos do mandato que nos foi conferido pela vossa Assembieia-geral,
apresentamos 0 nosso relatério relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2011, sobre:

=« g fiscalizag@o das contas anuais da sociedade BNP PARIBAS LEASE
GROUP S.A., conforme anexadas ao presente relatorio;

= a justificagcdo das nossas apreciacdes;
= as verificacdes e informacgdes especificas previstas na lei.

As contas anuais foram elaboradas pelo Conselho de Administracdo. A nossa
responsabilidade consiste em emitir uma opiniao sobre essas contas, baseada
na nossa auditoria.

L Opinido sobre as contas anuais

A auditoria a que procedemos foi efetuada de acordo com as normas
profissionais aplicaveis em Franga, as quais exigem a adocédo de diligéncias
que permitam confirmar, com um ¢grau de seguranga razoavel, que as
demonstragdes financeiras ndo contém anomalias significativas. Uma auditoria
consiste na verificacdo, por meio de amostragens ou outros métodos de
selegdo, dos elementos de suporte dos montantes e das informacbes
constantes do relatdrio e contas. Consiste, também, na apreciacdo dos
principios contabilisticos adotados, das estimativas significativas utilizadas e da
apresentacdo das contas no seu conjunto. Entendemos que os elementos que
recolhemos séo suficientes e adequados para fundamentar o nosso parecer.
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Certificamos que, a luz das regras e principios contabilisticos franceses, as
contas anuais sdo regulares e verdadeiras e ddo uma imagem fiel do resultado
das operagBes do exercicio findo assim como da posicdo financeira e
patrimonial da sociedade no final do mesmo.

Sem prejuizo da opinido acima expressa, chamamos a atencao para a nota 6-C
do anexo as demonstracdes financeiras, relativa a contabilidade financeira,
apresentando o resultado financeiro do exercicio: esse resultado é determinado
tendo em conta a amortizagéo financeira dos capitais investidos pelo prazo dos
contratos de feasing. Lembramos que esse resultado proporciona uma methor
imagem da rentabilidade financeira da sociedade do gue o resultado social, em
que s&o consideradas as amortizacdes industriais dos materiais alugados.

Il Justificacdo das nossas apreciagoes

Conforme o disposto no Artigo L.823-9 do Codigo Comercial refativamente a
justificacdo das nossas apreciagdes, levamos ao vosso conhecimento 0s
seguintes elementos:

Estimativas contabilisticas

Provisbes para riscos de crédito e de contrapartida;

A sociedade constitui depreciacdes para cobrir os riscos de crédito inerentes as
suas atividades, conforme descritas nas notas 2-C e 2-E do anexo as
demonstragdes financeiras. No ambito da nossa apreciagéo dessas estimativas,
examinamos o dispositivo de controlo relativo ao acompanhamenio dos riscos
de crédito e de contrapartida, a apreciacio dos riscos de créditos incobraveis e
a respetiva cobertura por depreciagdes.

Valorizacdo dos titulos de patticipacdo, de paries de capilal em empresas
associadas e de outros titulos detidos a longo prazo:

Os titulos de participacdo, partes de capital em empresas associadas e outros
titulos detidos a longo prazo s&o registados pelo seu valor patrimonial, que
depende da utilidade que cada participac@o apresenta para 0 BNP PARIBAS
LEASE GROUP S.A., conforme o descrito na nota 2-D do anexc as
demonsiracdes financeiras. No ambito da nossa apreciacao destas estimativas,
examinamos os elementos que levaram a determinac8o dos valores
patrimoniais das principais posi¢des da carteira.
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Provisdes para responsabilidades sociais

A sociedade constitui provisbes para cobrir os riscos ligados as
responsabilidades sociais conforme o descrito na nota 2-G as demonstraces
financeiras. No dmbito da nossa apreciagdo dessas estimativas, examinamos a
metodologia de avaliagdo de tais responsabilidades, bem como as hipoteses e
0s pardmetros utilizados.

Procedemos a apreciacdo da razoabilidade de tais estimativas.

As apreciagbes assim efetuadas integram-se no ambito da nossa auditoria das
contas anuais no seu conjunto, pelo que contribuiram para a formacéo da
nossa opinido conforme expressa na primeira parte do presente relatorio.

fll.  Verificagdes e informacgdes especificas

Efetuamos ainda, de acordo com as normas profissionais aplicaveis em Franga,
as verificagbes especificas previstas na lei.

Ndo temos observacbes a formular relativamente & sinceridade e a
concordancia com as demonstragdes financeiras das informagotes
apresentadas no relatorio de gestao do Conselho de Administracdo e nos
documentos enviados aos acionistas sobre a posicdo financeira e as
demonstraces financeiras.

Nos termos da lei, verificamos tambem que as diversas informagdes relativas
as tomadas de participacéo e de controlo foram devidamente comunicadas aos
acionistas no relatério de gestéo.
Neuilly-sur-Seine e Courbevoie, 7 de maio de 2012
Os Revisores Oficiais de Contas
PricewaterhouseCoopers Audit Mazars

[Assinado: ilegivel] [Assinado: ilegivel]
Patrice Morot Matthew Brown



BNP PARIBAS LEASE GROUP

BALANGO - COMPARACAQ 2011-2010

(em mithares de euros)

ATIVO 2011 20610 PASSIVO 2011 2010
CAIXA, BANCOS CENTRAIS, CONTA
c.r 14 12 | BANCOS CENTRAIS, CONTA C.P. 0 0
DIVIDA PUBLICA E TITULOS HVIDAS A INSTITUICOES DE
SIMILARES b o | CREDITO 6.349.960 6.756.290
DIVIDAS DE INSTITUIGOES DE
CRERITO 1.330.499 1.304.221 | OPERACOES COM CLIENTES 36.300 37.550
OPERACOES COM CLIENTES 1.203.324 1.288.596 | DIVIDAS TITULADAS 0 0
OBRIGAGCOES E QUTROS TITULOS
DE RENDIMENTO FIXO 76.818 79.185 | OUTRAS RUBRICAS DE PASSIVO 174,673 163.428
ACGOES E QUTROS TITULOS
DE RENDIMENTO VARIAVEL o} 0 § CONTAS DE REGULARIZACAD 245 068 233.479
PARTICIPAGOES E QUTROS TITULOS
DETIDOS A LONGO PRAZO 144.459 136.619 | PROVISOES 38.079 29.725
IPARTICIPACOES EM EMPRESAS
ASSOCIADAS 519.951 523.657 | DIVIDAS SUBOCRDINADAS 6 6
LEASING E LOCAGAQ COM OPCAO DE FUNDO PARA RISCOS BANCARIOS
COMPRA 1.448.844 1.989.437 | EM GERAL (FREG) c G
CAPITAIS PROPRIOS EXCEPTO
LOCACAQ SIMPLES 2298767 2214908 | FRBG 366.828 472970
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 8.257 7.883 CAPITAL SUBSCRITO 285079 285.079
IMOBILIZAGOES CORPOREAS 13.102 13.114 PREMIOS DE EMISSAQ 0 0
CAPITAL SUBSCRITO NAC REALIZADO 0 ¢ RESERVAS 30,691 20.490
’ DIFERENCAS DE
ACCOES PROPRIAS ) 0 REAVALIAGAC 0 0
PROVISOES REGULAMENTARES
OUTROS ATIVOS 45.509 51.308 E SUBSIDIOS DE INVESTIMENTC 8.383 9.409
CONTAS DE REGULARIZACAQ 65.332 84.434
RESULTADOS TRANSITADOS 84 85 925
RESULTADOS DO EXERCICIO 72,591 63.066
ADIANTAMENTCS SOBRE
DIVIDENDOS 0 0
TOTAL DO ATIVO 7.243.914 7.693.447 TOTAL DO PASSIVO 7.243.914 7.693.447




BNP PARIBAS L EASE GROUP

DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS - COMPARACAO 2011-2010

{em milhares de euros)

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2011 2010
JUROS E PROVEITOS SIMILARES 97.593 101.341
JUROS E ENCARGOS SIMILARES -187.867 -223.402
PROVEITOS COM OPERAGOES DE LEASING E SIMILARES 1.186.072 1.391.004
ENCARGOS COM OPERAGOES DE LEASING E SIMILARES 978.450 -1.217.553
PROVEITOS COM OPERAGOES DE LOCAGAQ SIMPLES 1.254.459 1.363.997
ENCARGOS COM OPERACOES DE LOCAGAQ SIMPLES -1.121.299 -1.219.835
PROVEITOS COM TITULOS DE RENDIMENTO VARIAVEL 13.168 12,393
COMISSOES (RECEITAS) 13.431 11.141
COMISSOES (ENCARGOS) 1115 1673
GANMGCS E PERDAS EM OPERACOES DE CARTEIRAS DE NEGOCIAGAG 17 1
GANHOS E PERDAS EM OPERACOES DE CARTEIRAS DE INVESTIMENTO

E ASSIMILADAS -3.347 1747
OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAG BANCARIA 107.033 106.876
OUTROS ENCARGOS DE EXPLORAGAO BANCARIA -8.327 -16.886
PRODUTO LIQUIDO BANCARIO 371.327 309.150
GANHOS OPERACIONAIS GERAIS -231.323 -223.813
DOTAGOES PARA AMORTIZAGOES E DEPRECIAGOES

DE IMOBILIZACGES CORPOREAS E INCORPOREAS 7703 -6.234
RESULTADOS OPERACIONAIS BRUTOS 132.301 76.102
CUSTO DO RISCO -18.361 -480
RESULTADOS OPERACIONAIS 113.940 75.622
GANHOS E PERDAS EM IMOBILIZAGOES 100 4.956
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 114.040 80.588
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 0 0
IMPOSTO SOBRE O LUCRO DO EXERCICIO -41.089 -17.640
DOTACOES E REVERSOES DO FRBG E DE PROVISOES

REGULAMENTARES -360 118
RESULTADO LIQUIDO 72.591 63.066




BNP PARIBAS LEASE GROUP

RUBRICAS EXTRAPATRIMONIAIS - COMPARACAQ 2011-2010

{em mithares de euros}

COMPROMISSOS ASSUMIDOS

COMPROMISSOS DE FINANCIAMENTO

GARANTIAS PRESTADAS

COMPROMISS(OS SOBRE TiTULOS

COMPRONISSOS RECEBIDOS

COMPRCMISEOS DE FINANCIAMENTO

GARANTIAS RECEBIDAS

COMPROMISSOS SOBRE TITULOS

2011 2010

1.020.331 916.126
1.013.365 890.684
6.967 25441
1.049.948 1.179.339
285,780 237.367

764.168 941.972
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
BNP PARIBAS LEASE GROUP SA

Exercicio de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2011

FACTOS RELEVANTES DO EXERCICIO

- As consequéncias fiscais decorrentes da inspecéo dos ancs 2005 a 2007 & sociedade BNP Paribas
Lease Group foram pagas e as provisdes existentes foram reintegradas em 317122011,

- O BPLG SA esté a ser objeto de uma inspecio geral 4 contabilidade desde 23 de junho de 2011, Esta
fiscatizag8o incide schbre o periodo de 1 de jansire de 2008 a 31 de dezembro de 2010. Foi consituida
uma provisac registada nas contas em 31 de dezembro de 2011,

- Foi constituida uma provisdo para depreciagédo dos titulos Mezzanine de Vela 2 num montante de 3,4
mithdes de euros, aumentando ¢ sfock de provisdes para 9,6 milhdes de euros, para um valor brute de
85,5 milhbes de euros,

- O BPLG SA saldou as suas responsabifidades por garantia no &mbito de financiamentos concedidos &
ULC Ukraine. Um prejuizo por rentincia a divida foi registado nas contas em 31 de dezembro de 2011 num
valor de 8,8 mithdes de euros.

- No é@mbito do Planc de adaptagéo 2011 da area de Leasing, foi registada uma dotacéo liguida nas contas
em 31 de dezembro de 2011, num valor de 7,2 milhdes de euros.

PRINCIPIOS CONTABILISTICOS E METODOS DE VALORIZAGAQ

As contas do BNP PARIBAS lease Group foram elaboradas em conformidade com as disposigGes
regulamentares aplicaveis 4 banca, conforme previstas, em particular no Regulamentc 1-01 do Comité de
Regulamentagdo Bancaria relativo & elaboragio e publicagho das contas anuais das institvicées de
crégito, conforme alterade pelos Regulamentos CRC 2000-03, CRC 2004-16 e CRC 2005-04 do Comité
de Regulamentacdo Contabilistica.

Em conformidade com o disposto no Regulamento 2002-03 do Comité de Regulamentagdo Contabilistica
e com as especificagbes constantes do Aviso 2003 G do Comite de Urgéncia, os crédiios em risco sdo
repartidos em créditos de cobranga duvidosa e em créditos incobréveis, correspondendo esta Ultima
categoria, principalmente, aos créditos vencidos e vincendes em operagdes canceladas de leasing e de
locagao simples., Refira-se que nenhum crédito foi reesiruturado em condigdes exteriores ac mercado.

Desde 1 de janeiro de 2005, o BPLG aplica o Artigo 13 do Regulamento n° 2002-03 do Comité de
Regulamentagdo Contabilisiica relativo 4s modaiidades de calculo das depreciacies a titule de créditos de
cobranga duvidosas e de craditos incobréaveis, depreciagdes essas assentes numa avaliagic atualizada
dos fluxos recuperaveis. Em cenformidade com o regulamento, a incidéncia da atualizagio foi
contabilizada assim que o seu resultado se tornou significativo & luz dos montantes objeto de estimativas
prudentes.

As atualizagBes negativas sfo contabilizadas no Produte Liquide Bancario, enquanto as atualizagdes
positivas sao contabilizadas como custos do risco.

O BNP PARIBAS Lease Group detém 4 sucursais fora do territorio francés e dentre da Zona Ewro:
. uma sucursal em ltalia,
. uma sucursal em Espanha,
. uma sucursal na Alemanha,

. uma sucursal em Portugal.

A atividade destas sucursais é idéntica & do BNP PARIBAS Lease Group, As contas destas sucursais em
31 de dezembro de 2011 estéo integradas nas contas do BAP PARIBAS lLease Group e foram
processadas e conformidade com as normas relativas as disposicies regulamentares aplicaveis aos
bancos franceses.

CONVERSAO DAS OPERACOES DENOMINADAS EM DIVISAS
Estas operagbes obedecem &s regras constanies do Regulamento n°89.01 de Comité de

Regulamentagio Bancaria, Os elementos de ativo, de passivo & exirapatrimoniais sdc convertides em
euros & taxa de cambio em vigor 4 data de fecho das contas.
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Os custos & os proveitos em divisas sdo convertidos em euros ao cémbio do Glimo dia do més do
respetivo langamento.

As diferengas resultantes da converséio de titulos de parlicipacic e de filiais em divisas com financiamento
em euros &0 registadas na conta de tituios.

Os outros ganhos ou perdas cambiais, quer latentes, quer definitivos, séo registados no final do pericdo na
demonstragéo de resultados e constituem os resultados cambiais.

DIVIDAS DE INSTITUIGOES DE GREDITO

Esta rubrica corresponde, nomeadaments, as disponibilidades de tesouraria e aos empréstimos
concedidos a instituiches de créditc. As dividas de instituicdes de crédito sfio repartidas em
disponibifidades a visia e em dividas de terceiros a prazo.

Na demonstragéo de resultados, as dotagdes e as reversdes de provisdes e de imparidades, as perdas
por créditos incobravels e as recuperacdes de créditos amortizados sdo agrupados na rubrica "Custos do
risce”. Os juros correspondentes & remuneragéo do valor contabilistico dos créditos depreciados ou &
reducao dos efeitos de atualizagio sdo contabilizados em "Juros obtidos",

As dividas de instituigbes de créditos s&o registadas no balango pelo respetive valor nominal acrescido de
juros incorridos n&o vencidos.

OPERAGOES COM CLIENTES

Os montantes registados nesta rubrica referem-se, essenciaimente, 2os créditos em circulagde, incluindo
os creditos de cobranga duvidosa liguidos de provisdes sobre agentes econdmicos que ndo sejam
instituigbes de credite, Os créditos de cobranga duvidosa sao constituidos por prestages nao pagas e
pelos capitais remanescentes em divida, de créditos com atrasos de pagamentio superiores a 3 meses, 6
meses (imobilizrio) & 9 meses (autarguias) com aplicagio do principio do contagio. Poderdo ser
considerados prazos mais curtos, nomeadamente no caso de créditos tornados exigiveis ou depreciados.

Assim que 0 pagamentc das prestagdes iniciais de um crédito de cobranca duvidosa tiver sido reatado
numa base regular, tal crédite podera ser reintegrado na categoria dos créditos saos.

S&o considerados como coréditos incobravels: os créditos sobre contrapartes cujas condigtes de
solvabilidade sejam tais que, apds um periodo razoavel de classificagdio na categoria de créditos de
cobranga duvidosa, n&o seja previsivel uma reintegragéo em créditos séos; os créditos relativamente zos
quais foi exigido o pagamento antecipado e os créditos classificados como de cobranga duvidesa ha mais
de ano, objeto de incumprimento de pagamento e relativamente aos quais ndo existam garantias de
recuperagéo quase integral.

O montante das imparidades necessarias & cobertura dos créditos de cobranga duvidosa séo é
deferminado do seguinte modo:

B naentrada em cobranga duvidosa, ¢, por defeito, utilizada uma base estatistica para avaliar ¢ nivel da
proviséo a efetuar;

B no caso de montantes inferiores a 30 mil suros e, previamente & afetacdo de uma provisdo manual, a
estimativa é feita numa forma de facfo estatistica;

B no caso de montantes superiores a 30 mil euros, a provisdo sera efetuada manualmente e, caso a
estimativa ndo seja, ndo opinido de peritos, possivel de efetuar, sera utilizada & base estatistica.

A base estatistica corresponde aos pregos médios de venda praticados pela sociedade nos 18 meses
anteriores, aos quais & aplicada uma taxa de perda estatistica disponivet por familia de risco.

Na demonsiragio de resultados, as dotagSes e reversbes de provisdes ¢ imparidades, as perdas por
creditos incobraveis e as recuperagdes de créditos amortizados sdo agrupados na rubrica "Custos do
risco”. Os juros correspondentes a remuneragdo do valor contabifistico dos créditos depreciados ou &
reducdo dos efeitos de atualizagéo s&o contabilizados em "Juros oblidos”.

Os créditos sobre clientes so registados no balango pelo respetivo valor nominal acrescido de juros
incorridos nac vencidos. ‘
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TiTULOS

A contabilizacio dos titulos encontra-se descrita nas disposigles do regulamentc CRC 2008-01. Os tituios
s#o classificados nas categorias seguintes: "Titulos de Transagdo”, "Titwlos de Colocagdo”, "Tiulos de
Investimento”, "Titulos de Carteira", "Outros Tituios Detidos a Longo Prazo”, "Titulos de Participagdo” e
"Participacoes em Empresas Associadas”.

Thtulos de Transagéo

Os titulos originaimente compradosivendidos com vista & posterfor vendal/compra a curto praze e os titulos
detidos no ambite de uma atividade de corretor primario (market maker) sdo avaliados individuaimente ao
preco de mercadoe.

As variagtes de valor contribuemn para os resultados desta carteira. Os titulos registados como THulos de
Transacdo ndo podem ser reclassificados em nenhuma ocutra categoria contabilistica e continuam a
obedecer as regras de apresentacdo e avaliagdo dos Titulos de Transagao até a respetiva eliminagéo do
balanco por cessao, reembolse integral ou declaragdo em perdas.

O BPLG nao detém Titulos de Transagao.

Titwios de Colocagdo

Trata-se de titulos ndo inscritos em nenhuma das oufras categorias existentes. Os Titulos de Colocacéo
s80 avaliados pelo valeor mais baixe de entre o preco de aquisicdo e o preco provavel de negociacio
{cotacae de bolsa, se estiverem cotados). Estes titulos constituem "Acdes e outros titulos de rendimento
varidvel” ou "AgBes e outros titulos de rendimento fixo™.

Titwlos de Investimento

Trata-se de titulos adquiridos com a manifesta intengéio de conservagio até & respetiva maturidade. Os
Titulos de Investimenio correspondem a bilhetes de médio prezo negociaveis destinades a uma
conservacio duradourz e relativamente a0s quais existem recursos de financiamento de cardter
permanente e afetados duradouramente. Estes titulos sdo registados 2 data da subscricao pelo respetivo
valor nominal na rubrica "Cbrigages e outros titulos de rendimento fixe”,

£m 31 de dezembro de 2011, o BPLG nac detém Titulos de Investimento.

Titulos de Carteira

S&o titulos envolvides numa atividade de carleira, ou seja, correspondem a investimentos realizados de
modo regular ¢ com o Gnico objetivo de obtengac de mais-valias no médio prazo, sem intengéc de
investimento duradouro no goodwill da sociedade emitente.

Os Titulos de Carteira s&o contabifizados individualmente pelo valor mais baixo de entre o custo historice e
o valor de utitidade. Este ultimo é determinado tomando em consideracdo as perspetivas gerais de
evoluggo do emitente e o horizonte de detencdo. O valor de utilidade dos titulos cotados & determinado,
essencialmente, com base na cotagdo de mercado duranie um periodo suficientemente longo.

O BPLG nao detém Titulos de Carteira.

Outros Tiulos Detidos a Longo Prazo, Titulos de Parlicipagédo e ParticipagGes em Empresas Associadas
Os Outros THulos Detidos a Longo Prazo correspondem a investimentos realizados sob a forma de
aquisicdo de tilulos com a inteng&o de conservacioe duradoura e na perspetiva da obtencio, & mais ou
menos longo prazo, de uma rentabilidade satisfatoria, sem interveng@o na gestao das empresas emitentes,
mas com a intengao de favorecer o desenvelvimento de relacdes profissionais duradouras com as
mesmas, através da oriago de uma ligacéo priviteglada.

Os Quiros Titulos Detidos a Longo Prazo sdc contabilizados individualmente pelo valor mais baixo de
entre o custo histdrico e o valor de utitidade.

As mais ou menos-valias na cessdo e os movimentos de dotacdes ou reversdes de imparidade sao
registados na rubrica "Ganhos e perdas em imebilizagdes” da demonstragdo de resultados.

Os dividendos recebidos sdo registados a data do respetive encaixe na rubrica "Receitas com tiivios de
rendimento variavel” na demonstragéo de resultados.

Os Titulos de Participacéo e as ParticipagBes em Empresas Associadas correspondem a participagbes
relativamente as quais o BNP Paribas Lease Group SA detém uma influéncia consideravel nos érgdos de
administragéo das scciedades emitentes e a paricipagbes de caréter estratégico para ¢ desenvolvimento
das suas atividades. Tal influéncia & presumida sempre que a percentagem da participacdo seja igual ou
superior a 10 %.

Os Titulos de Participacio sdo contabilizados individualmente pele valor mais baixe de entre o valor de
aguisicdo e o valor de utllidade. Este (itimo é determinado com base num método de avaliagio
multicritério assente nos elementos disponivels — tais como a atualizaggo dos cash flows futuros, a soma
das participagbes, o ativo liguido reavaliade e as relagdes comummente utilizadas que thes
respeitem - para apreciar as perspefivas de rentabilidade e de realizagao de cada posigéo,

As mais ou menos-valias na cessdo e os movimentos de dotagbes ou reversdes de imparidade s&o
registados na rubrica "Ganhos e perdas em imobifizagbes" da demonstracée de resultados.

Os dividendos s&o registados na rubrica "Proveitos com titulos de rendimento variavel".



E)

LEASING, LOCACAO COM OPGAO DE COMPRA E LOCACAO SIMPLES

Estas rubricas referem-se as imobilizagdes dadas em locagio lquidas das respetivas amortizagdes
contabilisticas. Em conformidade com o Avison® 2006-C de 4 de outubro de 2008, que esclarece o
disposto do Avison® 2004-15, as disposiges do Reguiamento do Comité de Regulamentagic
Contabilistica n® 2002-10 relativo & amorlizagao e & depreciagéo de ativos ndo se aplicam &s cperagdes
de leasing e de {ocagéo financeira,

Valor bruto
O valor bruto dos equipamentos abrange o conjunto dos elementos constitutivos do prego de venda, o
custo do equipamento e as despesas de aquisigéo.

Amoriizacdo
Os equipamentos dados em locagao sdo objeto de amortizagéio linear ao longo do respetive periodo
de utilizagdo. As amortizagdes acumuladas a data de fecho de cada exercicio situam-se enire:

B por um fado, o minime finear (por efeito do disposto no Artigo 39h de CGY); e,

B poroutro, o limite de degressividade admitido.

Créditos de cobranga duvidosa
Estas rubricas infegram, fambém, os créditos de cobranca duvidosa liquidos de provis@ies relativos a

operagles de leasing, locagdo com opgéo de compra e locagio simples. Og créditos de cobranca
duvidosa s8o constituidos por prestagdes vencidas e néio pagas de operagdes ndo canceladas em
risce de nac recuperagio e por prestacbes nde pagas sempre que o alraso ultrapasse 3 meses (9
meses no caso das autarquias). Relativamente as operages canceladas, o crédito é constituido por
todas as prestagbes vencidas e ndo vencidas apds eventual deducdo do preco de cessao do
equipamento. A classificagiio de um crédito s&o em crédito de cobranga duvidosa efetua-se
automaticamente e aplica-se o principio do contagio.

ProvisGes para crédifos de cobranga duvidosa

O montante das provisdes necesséarias a cobertura dos créditos de cobranga duvidosa é determinado
com base na quota-parte do risco do BNP PARIBAS LEASE GROUP; é aplicada uma taxa de
provisionamenio diferenciada conforme o precesso se encontre em gestéo, recuperacao amigave! ou
contencioso, antes ou apds a venda do equipamento,

Depreciacdo de imobilizagbes temporariamente nio locadas (ITNLs)

O montante das depreciagbes consideradas necessarias & cobertura das ITNLs, mais
especificamente a coberlura das menos-valias potenciais de equipamentos relativos a contratos de
cobranga duvidosa objeto de rescisdo litigiosa, é calcuiado com base na diferenca entre o valor de
venda estimado (base estatistica ou manual) e o valor contabilistico liguido em 31/12/2010.

IMOBILIZACOES

a)

Imobilizagbes incorporeas

Respeitam, principalmente, as aplicagdes informaticas adquiridas ou desenvolvidas pelo BNP
PARIBAS LEASE GROUP langadas pelo respetivo custo de aquisicdo {prego de compra mais
despesas acessorias e excluidas despesas de aguisigéo das imobilizagdes) ou custo de produgéo.

Estas imobilizagfes sac objelo de amortizacéo linear segundo ¢ respetive pariodo de vida il (em
regra, 12 meses) até um maximo de 5 anos.

b} Imobilizagdes corpdreas

Imaoveis:

As imobiifzagbes corporeas da sociedade BNP PARIBAS LEASE GROUP sao constiluidas pela
fotalidade dos bens imobiiarios necessérios ao seu funcionamento. Estes bens séo duradouramente
destinados contribuir para as atividades da empresa.

Desde 1 de janeiro de 2005, o BPLG apfica os seguintes reguiamentos:

Regulamento 2002-10 do Comité de Regulamentagio Contabilistica (CRC) relative a
amortizagéo e & depreciagBo de imobilizagbes corpéreas conforme o previsto no CRC 2003-
07;

Regulamenio 2004-08 do Comite de Regulamentagao Contabilistica {CRC) reiative a
definigdo dos ativos e em que s&o definidos os elementos que podem ou devem ser
incorporados no custo de aquisicio de um ativo,



G)

O métode de avatiagao ulllizado € o método retrospetivo. As principais opgdes feitas foram as
seguintes:

imobilizagao dos custos de aguisicdo e impufaglo desses cusics na componente estrutural;
incorporagdo na componenie estrutural dos custos financeiros suportados no ambito da
construgéo e diretamente imputaveis a esta Ultima;

consideracdo de um valer residual nulo para todas as componentes de imodveis.

Os imovels foram objeto de uma decompoesigio baseada na analise histérica dos iméveis em stock e
que visou definir as seguintes componentes:

estrutura,

fachada,

instalagGes gerais e técnicas,
instalagbes basicas.

Foi definido um periodo de amortizagdo para cada componente dos imdveis consoante ¢ tpo de
imovel, Os ativos séo amortizados pelo métede linear com base nos periodos de vida Gtil provaveis e
conforme ¢ constante do quadro seguinte:

COMPONENTES PERIODO QUOTA
Estrutura 60 anos 50 %
Fachada 30 anos 15 %
instalagbes gerais e técnicas 20 anos 20 %
Instalacdes basicas 10 anos 15 %

Qutras imobilizacdes corpdreas:

840 registadas pelo respetivo custo de aguisigdo (prego de compra mais despesas acessorias e excluidas
despesas de aquisicdo das imohilizacBes), custo de produgio ou custo reavaliade.

A amortizagéo obedece ao mélodo linear ou degressivo com base nos periodos de vida Uil provaveis:
equipamento: 5 anos,
maobilisrio: 10 anos.

N&o foram imputados nestes ativos quaisquer custos com empréstimos.

PROVISOES

As provisbes de passivo, além das relativas aocs compromisses de carater social, consistem,
essencialmente, em provisdes para litigios, multas, riscos fiscais & reestruturagio. Em conformidade com o
reguiamentio CRC 2000-08, as provistes sao avaliadas pelo mentante correspendente & melhor estimativa
da saida de recursos necessaria a4 extingdo da obrigac&o em questio, a qual corresponde & hipdtese mais
provavel.

Estes passivos constituem obrigaces atuais juridicas ou implicitas do BNP Paribas Lease Group perante
terceiros, sendo provavel ou cerio que tais obrigagdes impliquem uma saida de recursos em favor de tais
terceiros.

As dotagGes e as reversdes de provisfes sfo registadas na demonstragio de resuftados nas rubricas
correspondentes & natureza das futuras despesas cobertas.

Provisdes para reformas, pré-reformas e regalias similares

Em 2005, foram aplicadas as disposicdes da Recomendagdo n® 2003-R.01 do Conselhe Nacional da
Contabilidade relativas s regras de contabilizacdo e valorizagéo dos planos de reforma e beneficios
equiparaveis (segundo hiptleses atuariais). Tais disposigbes pretendem harmonizar os métodos de
caiculo utilizados na determinacéo das provises constituidas nas contas da Sociedade.

Regalias concedidas ao pessoal



As regalias concedidas ao pessoal do BNP Paribas Lease Group SA s&o classificadas em quatro
categorias:

a)

)

c)

d)

indemnizagdes de termo do contrate de trabalho pagas, nomeadamente, ne quadro de planos de
cessacéo antecipada de atividade,

beneficios de curto prazo, tais come salarios, férias anuais, prémics de produtividade, participagio nos
ucros da Sociedade e bonus;

beneficios de longo prazo, incluindo dias de folga pagos (conla poupanga-tempo), prémics de
antiguidade & determinadas remuneractes diferidas pagas em numerario;

beneficios postericres ao emprego, que consistem, nomeadamente em Franga, em complementos de
reforma bancaria pagos pelos Fundos de Pensfes do BNP Paribas Lease Group SA e em prémios de
fim de carreira e, no estrangeiro, em regimes de reforma suportados, nalguns casos, por fundos de
pensdes.

Indemnizagdes de termc do contrato de trabalho

Estas indemnizages constituem beneficios concedidos aos funciondrios na rescisdo do contrato de
trabatho pelo BNP Paribas Lease Group SA antes da idade legal de reforma ou em caso de cessacio
voluntaria da atividade contra pagamenio de uma indemnizagéo. As indemnizagdes de final do
contrato de trabalho exigiveis a mais de doze meses apds o encerramento das contas 8o objeto de
uma atualizagao.

Beneficios de curto prazo

A Sociedade contabiliza um encargoe sempre que utiliza servigos prestados por funcionarios como
contrapattida dos beneficios que lhes séo concedidos.

Beneficios de longo prazo

Trata-se de beneficios néo classificados como beneficios posteriores ac emprego ou indemnizagdes
de final do contrato de trabalhc e gue ndo séo integralmente devidos nos doze meses subsequentes
ao final do exercicio em gue os funcionarios prestaram os servicos correspondentes. Trata-se,
nomeadamente, de remuneractes pagas em numerdrio e diferidas mais de doze meses e que sdo
provisionadas nas contas do exercicio a que respeitam.

Beneficios posteriores ac emprego

Os beneficios posteriores ao emprego usufruides pelos funcionarios do BNP Paribas Lease Group SA,
em Franga & no estrangeiro, resultam de regimes de cotizac&o definidas e de regimes de prestacdes
definidas.

Cs regimes qualificados de "regimes de cotizacdes definidas” - como a Caisse Nafionale d'Assurance
Vieillesse, que paga uma penséo de reforma acs funcionarios franceses do BNP Paribas Lease Group
SA, e os regimes de reforma nacionais complementares e interprofissicnais ~ néo representam um
compromisso assumido peia empresa, pelo gue ndo séo objeto de qualquer provisio. O montante das
cotizagbes pagas durante o exercicio € contabilizade como um encargo.

Apenas 0$ regimes qualificados de 'regimes de prestagSes definidas”, nomeadamente, 0s
complementos de reforma pagoes pelos Fundos de Penstes do BNP Paribas Lease Group SA e 0s
prémios de final de carreira, representam um compromisso assumido pela Sociedade, pelo que s&o
objeto de avaliac&o e provisionamento.

A classificago numa ou noutra destas categorias assenta na substéncia econdmica do regime, de
modo & determinar se o BNP Paribas Lease Group SA tem ou né&o, por forga das clausulas de uma
convengdo ou de uma obrigacdo implicita, de garantir as prestagdes prometidas aos funcionarios.

Os beneficios posteriores ac emprege em regime de prestactes definidas sac objeto de avaliagfes
atuariais, tomando em consideragéc hipéteses demograficas e financeiras. O montante provisionado
do compromisso & determinado com base nas hipdteses atuariais determinadas pela Sociedade e
mediante a aplicagéo do método das unidades de crédito projetadas. Este método de avaliagéo toma
em conia um determinade nitmero de parametros, nomeadamente hipoteses demograficas, cessacdes
de atividade antecipadas, aumentos salariais e taxas de atualizagBo e de inflag8o. Seguidamente, o
valor dos eventuais ativos de cobertura é deduzido do montante do compromisso.

A avaliagéc da obrigacao inerente a um regime e do valor dos respetivos ativos de cobertura pode
variar grandemente de um para outro exercicic, refletindo alteracdes nas hipoleses atuariais e,
consequentemente, implicar variagbes atuariais. O BNP Paribas Lease Group SA aplica ¢ chamado
método do corredor para contabilizar as variagbes atuarfais dos seus compromissos. Este método
permite que, a partir do exercicio seguinte e de forma escalonada ac longo do periodo residual médio
de atividade dos funcionarios, ndo seja reconhecida mais do que a fracio das variagBes atuariais gue
exceda 0 mais elevado dos dois valores seguintes: 10% do valor atualizado da obrigagéo bruta ou 10%
do valor de mercado dos ativos de cebertura do regime no final do exercicio anterior.



As consequéncias de alieracies nos regimes relativos a serviges passados sfo registadas na
demonstragio de resultados de forma escalonada no fempo até 4 aquisicdo completa dos direitos
sobre os quais incidiram tais alteragoes,

Os encargos anuais contabilizados em Despasas com ¢ Pessoal a titulo de regimes de prestactes
definidas representam direitos adquiridos por ¢ada funcienario durante o pericdo e correspondentes ao
custo dos servicos prestades, custos financeiros associados a atuatizagio dos compromissos, receitas
previstas dos Investimentos, amortizagbes das variagbes atuariais e custos de serviges passados
resultantes de eventuais alteraces de regime assim como consequéncias de eventuais redugdes e
liquidagGes de regimes.

Em 31 de dezembro de 2011, estes beneficios traduziam-se pela constiluicio das seguintes provisdes:

. provisac para reformas: 4.999 mil euros,
- provis&o para outros beneficios a longo prazo: 3.781 mil euros,

. provis&o contas-poupanga tempo: 2.346 mil euros.

H) PRODUTO LIQUIDO BANCARIO

a)  Juros, proveitos e custos assimilados
Os juros ¢ agios s&o registados na demonsiragio de resultados na base prorata femporis.

As comissbes (nomeadamente de risco) e proveifos assimilados de operagdes bancarias, cujo
calcuio e encaixe correspondam 4 evolugdo de um ativo do balango ou extrapatrimonial, s&0
considerados como adquiridos em base prorata temporis e registados nestas rubricas.

b)  Custos e proveitos em operagdes de leasing e similares e de locagdo simples

Os custos com operagles de leasing, locagio com opgdo de compra e locagdo simples
correspondem as amortizagdes admitidas peta administracéio fiscal para o setor. Também s&o agui
incluidas as menos-valias contahilisticas realizadas na cesséo dos equipamentos no final do contrato
& as provisdes para depreciacéo de ITNLs.

Como proveitos de operagdes de leasing, locagho com opgéo de compra e locagao simples sao
registadas as rendas vencidas, corrigidas das rendas cobradas antecipadamente ou das rendas a
receber no final do exercicio ¢ avrescidas da fragfo vencida das bonificactes (suportadas pelos
formecedores de equipamentos). Séo também registadas as mais-valias reatizadas na cesséo de
equipamentos em fim de locagde, as indemnizagbes exigiveis por contrales rescindidos (pela
respetiva variagao positiva ou negativa relativamente ao exercicio antericr) assim como as despesas
processuais e o custe do risco.

¢) Comissdes (custos e proveitos)

Esta rubrica respeita, essencialimente, as comissdes de cesséo financeira (registadas assim que s40
negociadas) e as prestaces de servicos financeiros a terceiros.

I}  CUSTOS OPERACIONAIS GERAIS

G acordo de produtividade celebrado em 30 de junho de 2011 entre a Administragso do BNP PARIBAS LEASE
GROUP e os parceiros sociais deu lugar, em 2011, a constituiclic de uma provisdo ne montante de 5.053 mi
euros, enguanto a participacéo nos lucres foi provisionada em 2.473 mil euros.

As remuneragies de intermedidrios figuram na rubrica "Qutros custos administrativos” pelo montante de 7.178
mit euros em 2011 (8.798 mil eurcs em 2310), dos quais 2.676 mil eures para as sucursais



3. NOTAS AG BALANGC

A} OPERAGOES COM DIVISAS

Q5 atos ¢ PASSIVOS eXPrEssos oM dinsas "oul” registades ne balango em 31 de dezembro do 2071 sde o5 seguintes

Ativos em millhares de euros

Franga | Sucursais 2011 _% Totat Balango Franga Bucuisais 2011
Total Balango TE73E) 78 FED TE g3 [ T
do qual
Dividas de msttuigdes Coadas 3 inshituighes
de crédia 59 485{de crédio 18,620 G243 24.67
Dividas de elientes 0|Dividas a clentas 178 17
G 743, B7A3|Culros passvos i
Operacdes de lotagdo simples 18 795 18 2Ol Acrascimes ¢ dilenmentes 210] 25
B) DiVIDAS DE INSTITUIGOES DE CREDITO
Em miharas do suros
Frange Sucursals 2011 2010
Dividas & wsta 26 3T 79 349 105,722 86474
Dividias caligadas G 3] 83 0]
Total & vista 26,377 79,4251 105,.805] 68474
Eap 3 Bmiito Curto prazo 3 & i [
CGulras dividas 8 praxe 1.203.261 7 000] 17210.254 1221613
Divigys colgadas 14,407 [ 14397 16 423
Total @ prozo 1.21?.6% 7000 1.224.608, 1.237.235
Cobrangas duvidosas 76| Q 75| 75
Prowstes om 3111272010 -G 9] 63 0
Gotaches de exersi -] 4] -7 -63
Reversbes do exereicio [i] 4] 9|
Prowvishes em 33/12/2011 =10 [ T £3
Tatal das dividas do nstitiigtes de Gréditc 1.244.071 86.428| 1.330,499] 1.304.221
Mengmenios ¢ 31 go dezembro dp 2011
L nulhares do euros
Total balango < 3 mesog 3mescs 3t ang 1-5anos
Dlvidas de dercoires 3 peaze {exe dividas caligadas) 1.210.201 25392 181452 505817
C) OPERAGOES GOM GLIENTES (Ative!
Lo ANhares gg cures Franga
Contas
Crédilos comerghais] Qutros créditos crdindtlas
sobre ¢llentes
devadoras
Crédin SAns 9652 246 187, 3300
Crddios do cobranga duvidasa 139 31 744
Provisdes em 31122010 69 10 5360 -£00 -18 474] 28779 =32 504
Dotaches do exor 2 783 A 90_0‘; -7 Gz -5 DAL
Raversdes do aareicio 830! 1147 2036 i
Sulvas vandgdes 9 0
Provisdis em 3171212011 £ - TO0] ~32 227, 35428 -2B8.779)
Créditos liquidas 8.723) 1.108 32,575 975473 1.284.781 1.278.731
Vaferes n80 Impuiagos 20| 42
Ceediios coknacos 102 5 846/ 8.5 8.842
Cradito totais 9.824) 1,109 32,580 981.521 1.203.524 1.208.585
() Apleando o CRC 200203, os crodites de coRIanga duvidess ¢ wasy d 26 0 Seguiite Moto
bruto | Provisio liquide |
icobsdavans Franga 20,057 =12y 38 B34
tcobraveis Sucursas 26,521 =10.373: 18 148]
ot do meols 26478 E1aa6 34982
Cabranga duvidosa Franga 2 735! -2 675 640
Cabranga duvitlosa Sucursas 7549 -11.844 4305
Totalde cob ik 10284 5828 2208
TOTAL 68743 35.425] 31318
Mon o cradlos $h0s g 31 de e 203§
Ent milfrares do oL0s
Total do halange < 3 mgses 2meses afang
Dividas do clientes 1.263.463 280568 386308
0} OBRIGAGOES E QUTROS TITULOS DE RENDIMENTO F{X0
Erm mifrares 4o £uros
Total
Watar biito eny 31 de dozembre de 2010 (1) B5 500,
Agusighes do exarclen
Cessdes do exercicln
Outras movimantos
Valer bruto om 31 de dezembro de 2011 85.600]
Provisdes em 31 d¢ 9eeenBio g6 2010 6338
Dotacdes do exercicio -3.347)
Reversbes 4o exelsiclo
Qulics movimentos 9
Provises em 31 ds derembro de 2011 ~9.§2|
78 105/
Wator liquido em 31 de dezembro de 2041 75.818]
{1) Trata-se de obrngagdes Vela Lease. Classe 8 GO 3508
Classe C RH0K

Estes titglos foram cbyelo do uma dotagio complementar de 3.347 mihares de eures em 3122011 com base aunm avalizgds que segue ¢ método de

vatonzagdo ubiizado palo grupe BNP fFatibas para tiulos swnlares.




£} PARTICIPAGOES E OUTROS TITULOS DETIDOS A LONGO PRAZC E PARTES DE CAPITAL E EMPRESAS ASSOCIADA

Etn nnitharos do euros

do qual, o qual, do qual,
Valor llquldo om titulos em Htulos om insiituigdes

cotados nie cotatlos e orédito
Paiticipag. ¢ oulres titutos detidos o longo prazo (Francal 144 459 144459 149
Partes de capital em cregresas associadas (Franga) 512936 S18.450; 440 162!
Pactes de capdal om empresas assocadas {Sucursais) B 5] 25 0
Pates de capital em das {Tofal) 512.901 1] $19.861 440163
Dotaghes de capital BS 853 85853
Ehrninapho das operagles reciprocas 85853 -85 853
Total 2010 BAG.IG 0 G60 275 440 337
Total 2011 £64.420 9 364,420 440333

A evoluglo dos valores boutos ¢ liqudes dos tikiles de parkcpacdo ¢ das partes de capital em ampresas assoaadas durante o exereicio lona seguinte

Em mithares do ouros

Partes do eoplitall Parles do copital

Parficipagbes o
om empresas M emEresas

Total outtos litker dotido:

assocledas sssocladas 4 tonge praze
{Franga} (Sucursals)

Volor breda em 3t de Dezembra de 2010 £84.048 b A 25 136.619]
Aquisiges do exviclen 7040] 780
Cessdes do oxercicid 5562 -3 562
Qutres movimentos [il
Valor Brute em 31 de dezembro de 2011 688257 5438131 28 144.459] 85853 -85.853
Prowistes em 31 de dezembre de 2010 -23 743 23 ¥ad [ [}
Dotacdes do exercloo -182] 52
RevarsGes 4o axercic:o 18 18
Qulios movimenios [&]
Provisdes emt 31 de dozembro de 2613 23877 2EBTT [} [
Vaked figuete em 3% de derembra de 2010 B0 276 573 632 il 126619 73248 -F3.248
Vator Hyuido cin 31 de dezembre de 2011 664 420¢ 519,936, 25/ 14 459 85.853] 85853

A Bisla das fikars, das parkeipagdes e dos principm: sociedades em que o BNP PARIBAS LEASE GROUE ¢ séeio com
fesponsabilidada Kmitada consta do ponte 6.0.1H1

Q& prneipans nigvirnentos faram

- Rumente de capnal ga SREI no montamte ge 7 840 withares de curos
« Tranmissdo uncversat de painmanio de Fac Lot no montante de 3.562 nvlhares do curas

Relatieamente &8 provissoy, os principass mevinientos foram:

- Reversito reldliva aos titulos Massilis Bal ae montante do 18 mihares de euros,
- Dotagdo relativa aos tltulos Morbail Loc ne mantante de 152 mlbares de sures
F) LEASING £ LOCAGAQ GOM QPGAC DE COMPRA Vor a folha soguinte neste fichoir

G LOCAGAD SiMPLES Vor & fotha soguiiite nasto ficheie

H) IOBILIZAGOES CORPOREAS E INCORPOREAS

G nilharos de guios

} QUTRAS
IMOBHLIZAGGES INCORPOREAS ABERTURA AUKENTO DIMINUGGAO VARIAGDES
Caodvit! 478
Trospasses o direftos de enlrada £80)
Custos do nyialagho 2 251
Aphcagbus infermaticas B0 73 JB7Y
Imob:izaghos iNCArpéreas em cHso 28 1,283 Qs
Custos de thstalagao - Suciksals 4 [
Aplzagbes mformaticas - Sucursais 2618 £8 i
Valor brute B84.607] 5.054 gﬁ_ﬁ;
Ameiizaghes de {¥retos de entrada 24 |
Ame de Custos do instalagho -7 28]
Ao goes de Agp K =74 44 4230
Aonorhizaghss de Cuslos de instalagdo - Sucursas 731 G 9
Amartizaghes de Apticag - Sucursais -175)] [7]
Amertizagdes 76814 4404 25
alor iiquida 7.8E3] 650} 1263
A 1 QUTRAS
IMOBILIZAGOES CORPOREAS ABERTURA AUMENTC DIINUIGAG VARIAGOES
Terrenns 337 at
Construpdes das quas 10 340 [} -1B5
Eslrotua 3291 92
Fachada 1769 2
Instaiagdos gerass e técmeas 4.293 K7
Instatogdes AS 87 i
Apartansento adju [
instalagdes ¢ arranjos 14,947 962 &
Equipantentes infornsticos 25284 1.936] -69
E © mobiEcio ad; L aite 8061 ERE] 201
Equiparsentes de transpeic b
Matenais ¢ ferramentas 32
Chras de arte 2
Tiwlos ¢ adiantamentos de Sac Imobiings T
IMEDTERGHES CORPOreas em curse 20 385 401
Instalagdes ¢ aramos - SUCKSDIS 34 i
Equipamentos Informaticos - Sucursais 3.52: 24
Equipamentes de iranspete - Sucursais o
|Equipamentes ario admenistabvos - Sucyreai 168 &2 [{]
Valor brute 60.839] 7.405 -4.503
Amoitiragdes de Constiugdes das quais -4, 706] 25 58
Estruliura -863 -84 25
Fachady 659 -58 145
Inslatagses gors o Meneas 7195 713 31
instalagdos IS =987 27
Amotizaghes de Instalagdes -11.325 -G87) 9;
izagoos de £ t BN R [
amolizaghes de Bq & mobil adr Rl ~359) 261
Ampitizaghes de Equipamantos de transporte -8 o 5
Amertizagbes de Mateniais o feamaentas -28 -1 [
Piovisties pars Titules ¢ di Soe i5) 3|
A bes de Instakagdes . i -13& -2 fi]
Amortizagdes de Eqispanientos informdbkicos - Sucursais -3.237) =140 g
SAmortizagdes de Equupamentos de transpotis - Sucursas 0| 3’ il
Amprtraches de Cqupamentos ¢ mobil agaunist - Sug -1.089 ELE| Q
Amartizachot 45724 -3.208} 382
Valor llquidg I EEREE: A368] 4421]




) QUTROS ATIVOS

L£m muthares du ewos

Etiminagae de
Franga Sugursals operagbos 2011
resiprocns
Outras devedores diversos 21883 47300
Dentos da suewisal slemi BPLG 10,5321 16.60% 27 158
Imposio sobie lutros T 462] 153
Conta de fmecedores 878 2403
Repdsitos ¢ caugdes arsl 93
Ettado. culos shpostos ¢ taxas 341 Gm
Exsténcias {equipamentos) [ [
Frovisha para depromsgho 9os existincias [
Créat2os em cobranga duvidosa |
Frovshes em 300 .qg]
Datacdios do pxercicio jé’
Revershes o axercicie
Provisbes om 3122014 |
TOTAL 44837 20807 -27.1a5]
J} CONTAS DE REGULARIZAGAD {Ative
Lo milhares do auros
Eliminagio de
Franga Sucursais oporaghon 2614
rociprocss
Prevetos difendos 25,8501 1139
Chamada de nsco a receber GNP & 7051 [
Custos @ distngisr 6781 AL
Valo1es no encaKe 90131 1 M’E\‘i
Custos diforidos. 1757 1 5663 1175
Culigs 188 G141
TOTAL 50604 15,608 -1.174
K) DIVIDAS A INSTITUIGOES BE CREDITC
Em rmilhares di suros
Franca Sucursals
Contas ¢ DPIGERMOS & wista 7693
Dividas coigadas 7]
Totsl a vists 7.693 3.327
Emprestmos de muite curto praze 450090 2
Comias ¢ empréshimos a praze 4803 f.m 1458202
Oividas cobgadas 21 177, 11089
Toisi & prazo 4.869.677 1,469,363
Total do Divi ainsiituigdes do crédikc 4517270 1.472.890
Quadro, das gonlas o SO ver am 31 de dezembro de 201

& mihares de ouros

S meses 2t ano

1-5anes

Total do balango <3 moses ahi0
Contas o empréstinos (sem dividas cokgadas) 6.261.683 431.703) 1.833.920 3434663 55166
L) OPERAGOES COM CLIENTES (Passiva)
Man existem oparacdes com chienles om conta-paupanga de regime ospecial
As outras operagbes distnbuem se do seguints modo
Em mibares do ewros
Franga Sucursals 2011 2040
Contas 3 vista 30.749 8551 39.300, 37 550
Dividas 0 0 03
Total & vista 30748, 8.561 39300 37.550;
Contss o praza [} [i] Q
das coligzdas v} [ [4
Tolal a prazo 4 1) 0]
Total ta Operagdes com cliontes 30.749 8551 39.300] 37.550]
Quadro dae operasdes 3 praze com glientes om 31 de dezembro de 201°
Lm mdhares de ewros
Total de balange &3 Neses 3 mesos a1ano
Clonias G0 cledores o prazo [}
bY) CUTROS PASSIVOS
£ miihares de euros
Eliminagiio das
Franga Sucursais OPOragdes 1 2010
Lstade ¢ Soguranca Social 43 014] 2364 6. -1_:_)4
Fompcedares i easng ¢ simutares) 58 354 5.971 65.32% G4.847
Clrentes 37671 2425 A0 3958, 28.855]
Faraccedores diversos & 78 769) §907C
spasto sobre lueros 6051 8.051 1G9
Partcipagde 3.07 k1] 3078 4 1!
Credores de susursais BPLG 15 10,532 27 135
Depbsitos de gareatia 1 1.841 3860 4 463
Reienghes de garamtia emfactonng 18 123]
Encargos com o pessoal 2 462 161 262
Cutros 5500, 7470 ; 7030 TR
TOTAL 188.214] 33,604 -2 135 T TR Rl 103.426;
M) GONTAS DF REGULARIZAGAD [Passivo
Em puthars do euros
Eliminagio ¢as
Franga Susursals CpLrAgdos 2011
£05IRrOCas & . 1
Acréscimo de proveios (1) 104 5801 25323 -1178 128.824] 148,103}
Encargos ditendos, FEEE] 15784 74 264 74311
Outtos 9145 32835 41880 11.065)
TOTAL 172.304] 13942

{1) s acréscmes de provelos sio

das rendas de iasing, de locaglo com epglo

to fol
o comypra & e 106agAe sImples num montante dc 103,059 ny \narc:\ de euros ¢ 31 de ¢ezemine de ?DH pare & Franga



Q) PROVISOES

&m nukares do ouios

Abortira W_i Dotagio Rovorsio UllEizagho
Pronvishiee para pensées ¢ regatias LT Franga 11426 213 -BI
Provigdes para pensies - Sugursais 1 723[ 50
Provisdes para reastrut - qustos com pessoal Franga (1) 5314} BE3Y <157
Provistes para reastiut - cuslos opersc. geras Franga (1) 2.085] 1.253 .52
Prowisdes para IMposios 500
Provisties para processos judic:as {(2) 4558 854 A58
Provisdes para cobiangas divdosas 1872 174 -1.081
Provistes para stusgdo Howda negat GiE Les Jeunes Boss 1.5% [
Provisdes pars custos diversos - Franga [ 410
Provisdes para custos dverses - Sucursas 814
TOTAL 29.725 18.257 3615

{1} Mo dmbuta do projecto do reorganizagio, 3 pravisks pars cusles ge 10eskuliragc docompie-so o SCOUIRE Mada Gy
F1272091
Provisdes parg cUSIOs GOMm reeursss humanss miativas & implementzcdo das medigas de acompanhamento provistas ¢
scotedo de GPCE (em fase do negociacia), romsadaments:

O projecie BPLG 2010 tar retomado na sua ttaldade, ov sop, 123 mihares de eures

A tewersan liquda do exerclon ascende 2 1 110 nelhates de ouros com un valor de foche do 1 350 mthaces de cures pasa
o prapcte BELS 2017

A reversdo liguda ¢o exerclen ascende 2 2 030 milharcs dé curos cont um valst da fecho do Y00 nvihares de guros para 6
pojecte Fortis

A dolagie quida do exerclcio ascende a 8 357 nvlhas de oueos para @ projecto Perspeciives 20145

Provisdes para cuslos gorais, nomeadarmnente
O projecto BPLG 2050 for retomade na sud lotaldade, ou seja, 208 milhares ge owos

Soieversdo liguda o exereltio sscende a 540 milharea do curos com um valar de facho de 478 mulhares de ouros pao o
pregecte BPLG 2012

Soreversae liguida do exotciae ascende 2 26 Nhares 4 awlos com um vader de fecho de 438 mulhanes de curos para o
pajeele Fortis

A dotaghe iqusia 6o exercicie asconds a 508 nwhaies de oures paa o progecto Perspectives 20186

{71 Mo amiito ¢a verikcagio hseal 2005 a 7607, for efectuadz o reversho da tetaldade da provisio pata comtenclose fiscat,
num vator de 3 477 mulhares de euros  Foi canstdeida uma piovisho para comenciose fiscal ausrvaior de 2843 nylhares de
2Ures no &bt da veulicagdo fiscal de 2008 2 2014

P} CARITAIS PROPRIOS
3 Capetal suciat

£ 31 de dezambre de 2099, G capetal sociad do BNP PARIBAS LEASE GROUP ea e 285 070 248 curos represealadoe por
¥ 897 452 acgdes totakmente 1eakzadas com o valor nosimak &6 16 ourcs.

1 Provisdes egamenlases o subvenches fe mresmento

§ as p regulamentares, trata-se, par urm fado, das provisées para mvestirmento, coa dotagde kgnda do
exprgicio ascende 8 152 mihares de euros para um valor ne fachs do exerclerode 5220 miltares de euras, ¢, por outio fada,
de uma dotacio de 511 mihares ds ewros com om valor no techo do exarclen de § 400 mihares de eures corespondends
#% amoitizagbos deiogaténas rolatvas aos cuslos da aquisighs SRE|

A subvenches de wwvestimente sdo rocebidas no quadre das operagdes de feasing ou de lecaghe Neste alimo caso, sdo
g pelo respective liquide de amorhzaghes, ou se@, 3 130 avlares de curos

S Quadio de vHoaedo dos caps propis

e auiitares do aures

Distribulgze
Aplicagio de iiqulda do .
Abertura rosuttados n-1 dividandos Rosultados
antecipados
Capital 285.07:
Capital de Sucursars 4
Anllagso das operagdes reciprocas ~73.24
Reserva legal 28.501
Culras reseivas €. 1.20%
Provisdas regulamentares 5 28!
SuBVenEEs de mvestiments EEE|
Resultades transitados (1) 85 925 G1 B85y =147 707
Rasultades ligisdas do pxercicn 65 08| Ryt 77 541
F transdadns das S [il|
Crwvidendos antzcpades, ol
Total ¢a Capitais préprios 472.969] 9 -141.707] 72501555
4} Resuitade dduide por 26040 ¢ DRrASED
Restiltados redbzides 3 wma st 3c5do comgida
- fResybados depols ge Impestos o de padcipagde dos funticrasios, mas antes de dolagdes Fada amenzacdes e provisies $i7.98
< Resuitndes depois do impostas, de padicipagin dos funcioadnos o de dolagdes para amontgaghes ¢ prowsaos .07
- Dividendo atntuido a cada aceiio foréd o Tucal ndo incluido) Za%
4, MOTAS AS CONTAS EXTRA-PATRIMONIAIS
A) COMPROMISSOS EXTRA-PATRIMONIAIE
£ mihores do ouros
franga Sucursais 2041 2010
Compromissos perante wereeiros 931.044 §8.287, 1.020.331 16,124
Comprom. de fnanciam a faver do nstlmedcs 4o cedite 162 830 62 560 108,050/
Compiennssos de inanciamentc a faver de ckontes FB1 14T B0.287 B50.485] FB1.634
Gafantias prestadas a nslituigdes de crédito 6.567 0 G5.9G7) 20 4n%
Garginlias piestadas a chienies Q| o 0] 4
Compromissos do lercelros 823,672 226.075 1.049.943] 1.179.332
C da demstiugdes de rédit 266 760) 16000 285,780 237 367
CGaramias prestadas por instituicies de crédie 442,046 185211 GZT 257 FEERLT
Gerantias prestadas por cientes 112 Q47| 24,864 136.811 GE. I




5. NOTAS A DEIONSTRAGAC DE RESULTADOS

A)CUSTOS £ PROVEITOS COM JURGS

mularas de curos

2011 2011 :
Franga Sucursals  jeoi Py S| Franga Sucursals Custos
Qperagies comastiuighes de crédda - Franga 35723 420 EERLE: 147,505 39.643] 187 153 39674 223.342
Cperacdoes com clentes 11.400 45 6151 5804 184] 1,320 1 604] 62 144 1.764
Dolaghes pas provades 528 -2 528
Crétihos registados ags prejuizes do exercicio i
Revarsde de provisées 118 204 31
Recuperagdes em erédios amerlizados fil
Chrigagies 8 oulros titulss de rendiments fixe 1.528] 1.528|
Erminagsa de operagdes recipracas =160, 7
TaTAL FREE A7 147 588] 40,854 87,60

s prowisdies relalivas a estas oparagdes sh0 (egstaday oMo Custos 4o nsce.

B} PROVEITOS £ CUSTOS COM OPERAGOES D LEASING
a) Proveiles com operagdes deleasing

Em ondtines de muros

Franga Sucursals 20971 2010 ..{
Reagas 862 012 93 505 1.08241 1258 94|
Reversbes de provishiy por lmQ::[dﬁdc] 3165 3,661
Mais-vabas de ¢essdo &7.377] £138 7
fngemnzacdes de fescisdo 24237 FEE 3
Provoilos divarsos 9058 2.081
Dolaceas paca provisbes - 174 5773 -1z 947
|Cradtos fogsfades e perde no eumcilo 2% 653 ) ‘@% 781
Reversdes de provisoos 215562 £.3661 22.84
Recuporacios em cedios amorlzages) 2260 37 23
TOYAL 1.077.gzi| 108,744 786,072, 1393004
b} Gustos cam operagbes deleasing
L milfiares de pwos
Franga Sucursais 201 2010 _{
Daotaghes para amertizagdes 790955 74,537 8054188 3 0E6 676
DotagSes para provistes por amparidadd 1813 i Q¢
rienos-valas do cassdes 85248 ECH 1034725
Cuitos divelsos 14.G76] 355 14,523
TOTAL 803,091] 75.399) 678.480] 1.217.853
CYPROVEITOS £ CUSTOS COM OPERAGDES DE LOCAGAD SIMPLES
a) Proveitos com oparaghes de locagho siinple:
Em mithares ¢o oures
Franga I Sugursais 2011 2010 1
feendas. 1.033 ‘\OQE 1260221 1143.423 1256 758
iReductos 4o prowsdes de dcplecra_;.‘.ml 2.884 4373
Mag-vahas de cessio ABIH £80.916, 88581
indemnizacdes de rmscisda 4552 30131 33618
Proveles divetsos 435 111 10.951
Cotagles pala provishes -7 163 7 B0 =21 474
Crédios fagis1ados carna perda do gxercicio -1.0551 25,3071 24 7Y
Radugdes ge provisfes 5.395} 25176 18 601
Recupetacdes em gitdios amorlzadas @ 18] 262 293;
TOTAL 3,131,944 122.545 1,254 450} 1.363.097)
b} Custos com operagdes do locagho simplos
Ent pithares do curos
Franga Sucursals 2011
Diotacdes paia anaizacons 536160 130 41 1048578
Dotacdes pawn provisdes de dupreciachy 2303 2393
Menos-valias de cessdes G0.BS0) 6.29 & 142
Custos Saersos 2541 G 3187
TOTAL 1.003,044] 417,35 1.121.289 1.29.835
0} REGEITAS DE TiTULOS D1 RENDINENTO VARIAVEL
£m muhdres do euros
2013 2010
Paries do cAplal om eniprosss assocadas i1) 16821 12 2%
Daricipaghes 6 pwtroas tulos de longo praze, 3 3
Dotaghesireversdes {21 -3 855]
TOTAL 13,88] 12.303]

(1} Trata-se, puncpalmente, dos dividendes pages por Natiorencrgia (6 708 nuhares de euras) CHK Cagital (4,770 nvlbate
de euros), BPLG Pokema {2 738 mithatas de euros) BPLG Roména {167 milhares de turos), Maniou LIg BG3 mihaes de
curos). Matiobait 2 (458 nvihares de oures) (2} Trata-se 0a
dotagdo tefated § quota-pale de situdglo negaliva do GIE Les Jeunes Beiy

E) COMISSOES

i milharos g eiros

2011 2010
Cuslos Provaltos Gustos Proveltos

Operagdes com instiugds de erédite - Faanca 0 4
Cperacdes com instiuedes de erédito - Sucursais Fé [ 86 [i]
Cpeiaghes corm chen'es - Franea a4 28|
Gperaghes cam clipales - Sucursas 727 1 St
Operacoes de factarg 1At 4] 40
Oporages de faclonng - Sucuisals Q) 449 1] 4 75]
Prestaedo de Seaices fnancencs 727 4 765 35
Prostagio de servicos fnanceiros - Sucusas 315 337 8§

TOTAL 1.118] i3.43 1.874; 11141

F) GANHOS E PERDAS EM OPERAGOES DE CARTEIRAS DE NEGOCIAGAC

Erit nuihigras do owos

2011 2810
Em titules de bansacgio
o4 Larnbiarg 17|
£ eperaches cambials - Sucorsais fi]
E 0 INSEUMEentos Insagti1os 3 prazo - Sucwsals [1]
TOTAL 7] A




G) OUTROS PROVEITOS B CUSTOS DPERAGIONAIS BANCARIOS

£ mhares do puros
2011 2610
Proveitos Lustos Provaitos Custos
Refacwragio de p:ef.lagées‘ mandatos, convenghos ¢ 54 188 o 67630 o
assisténeia - Franga
Refacturagdo de prosiagdes, mandates, convengdes ¢ 7566 o 7808 a
assisténcia - Sucursais
Proveles relalivos a parlicip em lucios de seguradoras ¢ outrol e e
provorios 4 Gustos e segUIAderas - Franga 13.397 B8 F1i o
Qulios praveitos o custos com seguradoras - Sucursas 1322 [1] 2303 0
Guota-parie dos subsidios tanslonda para @ conta de
festilados 2008 2] 2.8
Quela-patle er operaghes e Con 13.878 13| 444 [
Queta-parte £m eperacdes &M CoNum - Sucursals 2805 [§] G2 1.G4:
Quitees proveites - Franga 1.550) 0 i
Dubros provestes - Sucursas 195) 0| 7| [
Ootaches/Revarshes provishes =106 0
Cuires custos - Franca -I & 5984 4] 3741
Sulics custos - Sucurems o $98 g 13375
TCTAL 307,033 B.327] 106,878 16.986
) CUSTOS OPERACIONAIS GERAIZ
1) Custos com pessom
E01 ANAFres do euros
Franga Sucwgals | 2071 2010 H
DIATICS & DAL TEMamaracoes G¥ 257 14 036/ §1293; 40,30
NCargos soLinis 18.901 2.343 22 2421 28.488;
HeacGos com eformas 514 583 27 G 543
rreiiaCao 20 Wcros 268 4] 55, 3113
Prémios de prodtividade 251 ] 81 &, 108!
Qulras custos 3ssociades 3.517 150] GG 3. 338
DDlathes MEaUGons 40 Provisens 3059 ol 11 565!
TOTAL 1083420 AT 182.513 125.459;

Mo oxercicio de 2011, o quadro do pessonl e Franga mtegrou uma média de 1385 pessoas, seade 554 nlo quadios & 841
quadrostecncos, o 262 pessoas nas Busursnis (28 quadios Wenicos ¢ 734 nho quadios) Os saldnos ¢ pulras emaetagdes
neluem prevwstes pars hinas pagas constituidas 3 biulo, quer de direites adguindos desde o inicio do peiinde de referéneeg
em cutso A8 30 fval do exerclcio, quer da direaos antenores anda a2o wizados.

Mas custos souais, sstito meluidas as contrbuigdes paea as ac¢des seciais do Giupo

Os cuslos com reformas correspondem as cotzacées depositadas nos fundos de pensées.

Os custos asseciados mokeen, om parligulas, as despesas com fonmagho do pessoat o as taxas olalivas 3 salanos

G nimeea de: horas abentas a Ltuls de DIF {direite ndnidyal 4 formagio) ne fnal do ano ascende & 120,662 horas

2] Cutros custes adminksiratives

Mo fecho do exercicio de 2017, of ouleos custas admnistatives ascendiany a 108 810 milhares de euros (cantia D3 354
milhases e euros em 2013} dos qeais 18.84% milhares de eures efatives 35 Sucwsais sm 2011

I CUSTC BO RISCO

Em suhares de gires

Franga [ Sueursais | 2013 20
Detnghos ara provisdes -3.528 =i ‘!6_9_[ =14 697| 3000,
Créchlos renistados em proguiios 80 axercico (1) A5 -2.784 -12 354 -7 837
Rewversios da provisdos 183 £.730] 8562 12 208
Reguparackes em crédios amerlizados] 11| 117 128 é?l
TOTAL 11,285 -7.107] -18.361 -480]

(1) des guais perdie de oréditos ULC em &8 681 mihaes gob

As provisdes registadas nestas rubacas respeitar tmcamente §3 actividades 4o credite com clientes, no que se1efere 2o <apial, 05 juros slo

regrstados Aas ibrcas de provantos ou gustss da mesma atwidade

A% prowistes para cobrangas duwidosas nogasmg © no lecagdo simples 530 registadas nas respoctivas rebrcas de provercs & gusios

J) GANHOS E PEROAS EI IMOBILIZAGOES

Ent anthargs de sures

Parliclp. ¢ outros |Partes de capital Erm imebh
titulos detidos a | em empresas corpéraas o E:};ﬂﬁ:;ﬂ:
longe prazo assaciadas ncerpéreas
Hars-valing o odugdes de provisdes - Franga 18 234
A has ¢ Gaes do -8 a i)
renas-valias ¢ aumentos e provishes - Franga 152
14 lias ¢ aumentos de p &as - Sutinsais o 0
TOTAL 201¢ b} 4.836] ggi
TOTAL 2011 4 +134 234
H) RESULTADOS EXTRACRDINARIOS
Os elementos registados nos resulladoy fisti evemos que nio 1M a ver ¢om as

aperagées cotrentes nos diferentes dominios de achwdade do BRP Parbas Lease Group SA ¢ cbja INclusdo naikios
agregados de contas de resuiades lena reduzida a camparabildade das operacdes do oxorcicin com as dos exercloss de
feforéncia

Er 3H/42/2011, 0 8MP Paribas Lease Group ndo apresontd quasquer (esulados extraoidinanscs

1) I4POSTO SOBRE O LUERO DO FAERSICIC
Besde 1 de janeiio de 2011, ¢ BNP PARIBAS LEASE GROUP naontegra o grupo focal BNP PARIBAS.

Ent silhares i Gues

Franga T Sucursals 2011 200
FOSIo SOIE 05 fuetos 31872} & 205 41777 17.666
Dot/ Ret Provsbes 586 o) el 55|
TOTAL 2011 31.184 $.608 41,088, 17 640]




6. OUTRAS INFORMAGOES

A) INFORMAGGES RELATIVAS A ENPRESAS ASSOCIADA!

Lim mihares do aures

ad gt parags 2011
{Franga} Sucursais} reciprocag
ATIVO
Divizs 3¢ nsiiuighos de crkane 1292508 VG 685 EEEEER
Dividas de chentes 155 652, 39.262 190,244
Obligacdas ¢ oulros titulos de rendimento hxoe B85 500 [y 5. 500,
QOutios elernenios do atvo 25 995 16.803 -18. 3:@{ 4.2(_3‘3}
Contas de regularzagio de ative 31.489] 3.068 -1.958) 2 585
PASSINO
Dbnidas @ Instduigdes de créane 4857 500 1472883 6330 183]
Clientes com conlas credoras 0 0
Dividas tifadas [+ [
Quliers elementos do passio 16 095 16.532 18,238 10 28
Contas de 1egulanzagho de passive 456 2.957 -1.508] 944
EXTRA-PATRIMONIAL
Comprant de financiam g faver de nstiigdes de ciédito 142 26Q [ 167 B0
Gasantas prestadas oansliugdes de crddito 268 0O 250
Garantias prestadas a elentes o [
Compromissos de haancamente de instituighes e crédie 265, 78 36600 225 780]
|Garantat prestadas por mstiviches de crédilo 20221 £9.942; 462 187
Garantias prestadss por ckentes o
8) PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS
{ant epros)
Resulados do exercicn 12590 578,74
Rosultadas ransitado: 837714
Tolal a apticar T2674.350.2

Reserva especial cam angem na

provs fo para mvestimanto lbecado EZL000.00
Omdengos T1091637 A7
Cwitendos antetipados o
Resuitadoy transitados 6171274
Tolal aplicads T2674.350,26

C} CONTABILIDADE SOGIAL E FINANCEIRA £ CONSOLIDAGAL

Mos termos regulamentares, o GNP PARIBAS LEASE GROUP deve, a sua qualdade ¢ insttuighode crédito e pata efelos
i a:

de claboracho das contas i L ranter uma dedila finaneeira P e feasing & de
iocaglo com ou sem opgdo de compra. Esia contabilidade 83 Um resullade financeine niodiante a detorminagio de uma
amarmtigaga N de cada G&6 com base na faxa de rendimento previsto do capiial apicado. O méleds rancaino

utlizade no ciicaks desta margem financera bicta & o mélode datntdrils lormte échy dicolée”

O resuliada i ¢ wgual a0 resultade social que substilul a nivel dos e fi T
L Nas ¢ man a5 o provisGes para orbaitos de cobranga duvdosa
A raseiva [ iida pelos diferengas acumuladas entre resullados ingnzeiins ¢ tesullados sotian

Finaimente, quande & contabiidads inancera diferin no tempo parte dos eestilados refalivamente 205 resutades $00aIs,
conslata-se wm imposto difeado inanceird passive.

a) L do sociafs om fingnceire,

Em mithares do euros

2011
Resultados contabilislicos antes de impostos 113,680
Diferenga patre amortizacies 2 amortizacdes socials (Imdvels dados e ieeagao -50.989]
Qilerenes ¢hlre mais-valas ¢ Renos-vahas sotials o financaras C@.d%
Dilerenca entfe provisdes sociais & fnanceinas para ertdios de cotw duvidosa -1 A48
Erferenga entee LA ¢ APA ¢ entie LAR & ARR ~17 893
CRE 2002.05 -5
Gy say 2330)
Rosullades financelros antes de impostos em 31 do dezombig 71.800]

&} Pringinaie. ol Cons filives. da rosorva I

Asesenva financeira do BNP PARIBAS LEASE GROUP em 51 de dozembio de 2011 decompie-se do roda sequinte

Ern midhares dp euras

Diferenca entee anionizagdes IGANCELDS & aMGrizacdes sotias (IMdvers dados em loeacho) 20”?.6:‘4 857

Diterengas entee pravisbes socias ¢ ingneoiras parn grdditos de cohranga duvidesa 10 BGGE
Oiferanca enlre LEA o APA ¢ eitre LAR o AR 81 834

Euverses

CRG 200203 -3 12
Rasorva financeira bruta CB/ALS o 31 do dezembre 931.500
Drversoy 13.053

Reserva financalra bruta em 31 do dazombre 044.853

Imposlo tiferido actvelpassve “3%3.478}
Reserva financelra llqulda em 31 de dezembic @ﬂ

¢) Conselidaciy

O BNP PARIBAS LEASE GROUP & consoldade nas contas do BNP PARIBAS SA com sede secial em 16 boulevard des
Hatiens YE008 Pans

D) ACONTECIMENTOS POSTERIORES AD FECHO DO EXERCICIO

NBG ha & refenr aconteeimenias postenores &0 fecha do exertico



F) LEASING I LOCAGAC COM OPGAD DE COMPRA

Ent millvargs de oures

IMOBIIZACCES AMORTIZAGOES & PROVISOES
Vator fig.
Acguistodes Salday Dotagdes Sildas contabilist, em)
Sakdo do do Outras Salde Satdo ¢o per Outras. Szlde
om 37123010 | exerclcio exercicla varlaghes | om 3142020141 | em L2010 exerciclo gesshes varlaedes | e SUSRZ01] 3409242004
imohilizaces Leasing 1
imobilizacdes Leasing mobilidnio - Franca 4,922,570} A38.302 -1.360.755 4} 400.118 —3‘165‘5551 ~782.764]  1.192.499 O _-3.766. 150;  1.233.968
imohilizagdes Leasing mobilidno - Sucursais 433.420) 770460 111386 0 399.080]  -260.850] -72.198] 104,179 0 -258.867) 140,213
imobilizacdes Leasing mobitidrio - Sucursais 24.808 ] Q i) 24.808 -8.640) -2,340} Q [} -10.981 13.828
Totzi de imobilizagdes Leasing 5.380,798] 515.348] -1.472.140 0  4.424.006] -3.465375 B87.301) 1,296 678 0] _-3.035.997] 1.388.008
imehiizaches em curso Leasing
mebilizacies em cwso Leasing - Franga 3.874] 3.680) -3.874 0 3.860] 3.860]
imabilizaches em curso Leasing - Sucursais § 1,960 i} 0 1.988 1.968]
Totat de imobilizagdes em curso Leasing 3.881 5.640) -3.874] [} 6.648] B 0 [ [1] 0 5.648]
Adiantamenlos 2 fomecedores
Adiamamentos a (srnecedores - Franca 1 23 -1 0 23 [ [i 9 ¢ i} 23
Adiantamentos a fomecedores - Sucursals 0 37 [ 0 37 37
Tota! de adiantamentos a formecedores 1 GO -1 [1) &0 0 [1] E] 0 0 [
Totai do imohikzagbes Leasing £.384.68 621,048 1478015 OF 4420713 3465378  -867.301) 1.206.67% 0 -3.035.997] 1.393.74§

i hithares de guros

(1) Incluinde provistes para menos-vatias patenciais en materiais ITLN teialivas a contralos

em cobranga

Salde Dotagbes | Rovarsdes out Salde
o do do u r;s om
31122000 1 oxercloio | oxorefete | VAMASOER | 5qppmp54

Cobrangas duvidosas hrutas Leasmg (1)
Cobrangas duvidosas brulas Leasing - Franga 133612 114.62
Cobrangas duvidosas brulas Leasing - Sucursals 54.488; 56.007,

170,833
Total de cobrangas duvidosas
biristas i.leasing ()] 188.081
Provisdes para colwangas duvidosas Leasing (1)
Provis, cobraneas duvidosas Leasiy - Franga -48.453] -7.330] 21.567 -54.220)
Brovis. colrangas duvidosas Leasing - Stcursais -45.106] <5773 1.388 [ -49.482
Total de provisdes para
cobrangas duvidosas Leasing (1) -143.559 -13.10 22.049 o 133,792
Craditos coligadlos Leasing
Credites coligades Leasing - Franga 23170 15.538)
Créditos coligados Leasing - Sucursais 2,423 3T
Total <la crdditos cotigados Leasing 25.593 18.007]
Total de cobrangas duvidosas Hquidas
¢ do créditos coligades Leasing 70132 £5.1281

{1} Apficando o CRC 2002-03, os crédilos de cobranga duvdosa ¢ as rovistes decompden-se do seguinte nacin:

Incolidvers de Leasig - Franga

Incolrévers de Leasmg - Sucursais

Totat de incobraveis de Leasing

Cobranga duvidesa Leasing - Franca
Calbrangs duvicloss Leasing - Sucnrsais

Tolal de cabranga duvidesa Leasing

[_brute” T provisio | Tiguide
95,692 77758 20.894
47.084 -42.272 4.823
145,786 -120.06% 2671%
16.124 6.422 971
8913 -7.220 1.697

Total de Leasing

046

213643

dinidosa objecto de rescisde llgposa num monlanie de 2,356 miharest,



G) LOCAGAD SIMPLES

Ein nulhares do curos

IMOBILIZACOES AMORTIZAGGES E PROVISOES
Vaiorilg,
ArpAsises Saldas Dolagdas Saldas -
saldo da o outras Sakdo Salde do 0 Outras Salag | temEbliist am
om IZ/2010]  oxerciclo exerciclo vathagdes | e 322011 | een 3IUTR/A0I0)  exercicio COSSHOE varlagtes | em HA202011] 39128049
imehilizagdes Locagho Simples {1}
mohifizacdes Locacdo Simples - Franca 3996 7250 12258660 -1.198.699 o 4026083 7356100 940,544 438,374 0] -2.561.264] 1.785.62%]
imobitizacdes palrnionio - Franga 226 228 -49 -9 -56 169
Imebiizaches Locagdo Simples - Sucursais 568,779 181.842 ~113.011 0 637.611 ~208.471 -110.418§ 77.825| 0 -241.084 396.547
Yotal do imobilizacdes Locagdo Simples 4A£ES.73:§] 1.407.708) -1.341.709] O ABE4F2H -2.467.6200 -1.050.97% 1.016.204 O] -2.502,386 2.182.348]
Imobiizacdes em curse Locagdo Simples
imobilizaces em curse Locagao Simples - Franga 62,705 £4. 204 62,705 1] 84,204 84.204
fniobiizacdes om curse Locacdo Simplos - Sucurs. 3 5533 1.043! ) G 6.582 6.582;
Total de imobiliz. om curso Locagde Simples £8.239 85.252] -62.705 [} 90.788) 0j 1] 0 0 [] 90,786
!

Adiantamentos a fomecederes
Adianlamentos a fomecederes - Franga 178 225] 476 [} 225] [} 1] Y 0 0 225
Adiantamentos a fomecedores - Suclrsais i6 1 -16) [} 1 ]
Totai de adiantamentos & fornscedoras 194] 226 -194] [} 226 0 0 ) 0 [) 228

¥otal de imohilizacées Locagae SimpHos 4637163  4.493.187] -1.374.609) O a.766.741 Z.467.020] -3.000.871; 1.016.204] 0 -2502386 2.253.35E

Em mithares do euros

(1) Incluindo provistes para menos-valiag polengizis eny materiais ITLN refativo

S A condratos

em cobranga

Dotagdes Redugdes
Saldo do do Cufras Balde
e 122010|  exercicts axerelclo varagdes | em 3174212071
Cobrangas duvdosas brutas Lecacdo Simples (1)
Cobeangas duvid, brulas Locagho Simples - Franga 86 104 80390
Cobrangas duvid, brulas Locacdo Simples - Sucurs. 10. 156 12 334
Total de cobrangas duvidosas
brutas Locagdo Simples {1) 96,17 93.720]
}Prow‘ Bes para cobrangas duvid. Locasdo Simples (1)
Provis. cobrangas duvid, Locacho Simples - Franga -62.727 -15 Gii"h] 19.780) -36.605
Piovis, cobrancas duvid. Loecacio Simples - Sucurs.| -7.238] -3 766 1,899 0] -9.005
Total de provisGes para cobrangas
diyidosas Locagho Simplos {1) ~69.066] -10.424 2L779 G 67040
Crédilos coligadaslocacho Sinples
Créditos coligados Locagdo Simples - Franga 16.193) 17.434
Creditoscoligados Locacio Simples - Sucursais 31.058, 1.888
Total do exbditos coligados Lacaghe Simplos 16.251 19.322}
Total de cobrangas duvidosas liquidas e do
craditos celigados Locagio Simples 45,456 A543

(1} Aplicande o CRC 2002-02, os crédites de cobranga duvidosa & as provisdes decompdem-se do seguinte pgdo

Incobraveis de Locagdo Simples - Franga

Incobraveis de Locagdo Simples - Sucursais

Tolal de incobriveis de bosacdo Simples

arate provisgo 1 flquido_ ]

Gobranga tinidosa Locagio Suvples - Franga
Cobranga duvidosa Lacagio Simples - Sucussais

Tolat de cobranga duviiosn Locatdo Simples

Totai de Locagao Sinples

70.200 -54.094 16.106
T8 -4.594 2.932
AT 80079 BaW
10,180 -4.811 5.679
5813 -4.021 1.792
16,003 5532 L411
I 93,7200 -67.810] 25.11@

duvidoss objecto de fescisio litkiosanum montante de 2.750 milharest,



D) Informagées schre filiais, participagdes e paries de sociedade

QUADRO das FILIAIS o das PARTICIPACOES

I. DADOS DETALHADOS (filiais cujo valor bruto ¢ suporior a 1% do capital do BNP PARIBAS LEASE GROUP):

{em milhares de guros)

{An. 247¢ a 285° do Decrelo sobre as Sociedades Comertals

Ca;splt?;z Cuota- | Valor contabillstice des i:?:::::;‘;i: Montantes das | Resultados Dividendos
SOCIEDADE OU CARITAL :’;xfer oo | parte do titutos detidas ey | cRugBes o avais | douttimo | FIIRL00
GRUPD DE SOCIEDADES o m"a‘ capital Sosiadads e‘:ﬁm prostados pela | exercicio | 00 S8
1 datida (%) Bruto Liquido Sociedade enterrade
sactal) reginbelsados
A. Fifiais (detengiio do, pelo monas, 50 % do capital):
Sociedades francesas
NATIOCREDIGAN PUTEAUX 32.000 100,00% 98.460 98.480 84 17.038
NORBAIL LOC {ex NORBALL SNC)PUTEAUX 78580 100,00%: 42.294 19812 -12 =12
ARTEGY PUTEAUX 1.600 100,00% 33.200 33.200 4.000 4.869
NATIOCREDIMURS PUTEAUX 22,800 99,99% 22.867 22867 kN 10.203 13.878]
MASSILIA BAIL 2 PUTEAUX 5338 100.00% 10.671 9275 18
NATIO ENERGIE PUTEAUX 9.000 100,00% 9.147 9147 5824 6.708
NATICBAIL 2 PUTEAUX 5715 100,00% 5668 6.556 242 459
SAME DEUTZ FAHR FINANCE PUTEAUX 59029 100,06% 5032 5032 19.200 1972
CLAAS FINANCIAL SERVICE PUTEAUX 44 625/ 60,11% 26.948 26.948 280.500 45.840 7417
MFF SAS PUTEAUX 25,656/ 51,00%; 13.085 13.088 119.890 4440 -1.886
CNH CAPITAL EUROPE PUTEAUX 68.462] 50,10%; 44,334 44.324 109170 35.580 11.152 4.770
ARIUS 16.000 100,00% 20,806 20.800 41820 3.781
Scciedades gstrangeirss
BPLG PLC Wellinglon {R.ALY 408 100,00% 98196 99196 1.500 1.988]
BPLG P 20.0 Marsévia 3.802 100,00%,| 4043 4.043 2 430, 2738
BPLG sa Bruxgias 3.900 100,060% 39.845 38.845 5.066
BPLF iFN Roménia 2.B66; 99,94% 3198 3188 2.680 1.167
B. ParticipagGes (detengdo de 10 a 50 % do capitall
Sogiedades francesas
Spciedades estrangeiras
SREF india 7.234 50,00% 144 224 144.224 33.096
BPLG holding SPA Mitdo (3} 164.432 26,17% 54 452 54.452 58 47463
{1} resullado da SNC
(2} assimilado a uma (Mial segunde a regulamentagic bancana francesa
il. DADOS DE CARACTER GERAL
Cff':?;i Guota- | Valor contabilistice dos i'ﬂfﬁfﬁ!?&i: Montantes dss | Resultados | oo
SOCIEDADE GU CAPITAL f P to parte do tituios detidos soncedidos pala caugbos ¢ avais | do {ltimo encaixados
GRUPC DE SOCIEDADES ?;c?;l capital Socledade epniio prastados pola oxorcicio (16 eXaricio
P. detida {%) Brufo Liguido Socledade eneerrada
social) raernholsados
A. Fllfals pio incluidas na Secedo I
2} filizis francesas - - 2.860 2.860 111.030 - 118
1) filiais estrangeiras (3} - - 6829 6.629 - 863
B. Participagéos néio incluidas na Socgdo .
2} em sociedades rancesas - - 76 175 - 2
) e seciedades eslrangeiras - 21 21 -

{3} inclumdo tilulos detidos pela sucursal alema no monfante de 25 mil€

il O BNP PARIBAS LEASE GROUP ¢ sdcio de responsabilidade ilimitada nas sociedades seguintes:

Sado soclal o PARIS:
Echat 9 SNC
GIE Etoile Cogen Bassens.

Sedoe social om PUTEAUX:

Norbail Loc SNC, Norbail tocalion SNC, Fac localion SNC, Natiocrédimurs SNC,

GIE Les jeunes bois.



