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BNP PARIBAS Lease Group

Senhores Accionistas,

Convocamos-vos em Assembleia-geral Mista, em conformidade com o disposto na lei e nos
Nnossos estatutos, para vos prestar contas da actividade comercial e financeira da Sociedade
e para submeter a vossa aprovacao as contas relativas ao exercicio de 2008.

ACTIVIDADE

Num contexto muito perturbado pelas crises financeiras e econémicas e apesar do aumento
muito significativo do custo da liquidez, a BPLG continuou a melhorar as suas margens. A
actividade foi focada nos segmentos de mercado mais prometedores, enquanto outros
sectores foram objecto de uma reducdo voluntaria. No conjunto dos paises, foi
implementado um novo instrumento de fixacdo de precos, que viabilizou uma melhoria
fundamental da conducdo dos negécios. Pais apds pais, mercado apds mercado,
procedemos a uma redefinicdo da politica de riscos. Em determinados mercados
emergentes, a tensdo sobre a liquidez ou a crise monetaria levaram, mesmo, a suspender a
producdo. Nos paises da Europa Ocidental mais afectados pela crise, como a Espanha, a
Itdlia e 0 Reino Unido, teve lugar um redimensionamento das nossas equipas.

Neste ambiente dificil, 0 nimero de incumprimentos de pagamento e, correlativamente, a
carga de risco aumentaram, nomeadamente nas obras publicas. Neste sector, em particular,
foram criados novos canais de revenda, visando o escoamento de materiais de ocasiao
recuperados.

Globalmente, a actividade em 2008 salda-se, relativamente a 2007, por um crescimento do
wholesale finance (+5 %), um recuo ligeiro do leasing mobiliario (-2 %) e um recuo mais
marcado do imobilidrio (-15 %). No mesmo periodo, a margem melhorou, tanto em taxa
como em montantes gerados para anos futuros. As relacbes com os parceiros da BPLG
foram reforcadas e foram obtidos varios sucessos comerciais.

Seguidamente, apresentamos, em detalhe, as actividades por financiamento e por linha de
activos.



Equipement & Logistics Solutions - ELS

Em volume, a producéo de 2008 foi irregular nos mercados da linha Equipement & Logistics
Solutions - ELS (Agricultura, Construcdo e Obras Publicas, Movimentacdo de Cargas,
Veiculos Pesados). Com efeito, apds uma primeira metade do ano globalmente dindmica na
continuagdo de 2007 (com a notavel excepcao da Espanha, que havia entrado em recesséo
no final do ano anterior), a tendéncia inverteu-se antes do Verdo, verificando-se uma
contraccdo muito acentuada das encomendas de materiais. Esta inversdo, amplificada pela
crise econdmica e pelo maior custo da liquidez nos mercados financeiros da maioria dos
paises europeus, teve consequéncias de vulto nos volumes de actividade da linha ELS no
final do ano.

No seu conjunto, a produ¢do ELS em 2008 atingiu perto de 4 mil milhdes de euros, uma
progressao de 3,4 % relativamente ao ano anterior. Embora tendo baixado ligeiramente em
Franca (-4 %), o nivel de producéo registou uma progressao sensivel nos outros paises em
gue a BPLS se encontra mais fortemente implantada (+22 % em Italia, +13 % no Reino
Unido, +25 % na Alemanha e +34 % na Bélgica).

Relativamente a 2007, as margens financeiras tiveram uma evolucdo positiva no conjunto
dos paises, nomeadamente na segunda metade do ano, devido a uma descida sensivel das
taxas no mercado e a uma concorréncia sensivelmente menos agressiva.

Globalmente, o PLB gerado pela produgdo anual nos mercados da linha ELS atingiu um
nivel muito satisfatério, com uma progresséo de +20 % em relagdo ao ano anterior.

Os varios mercados apresentam diferentes perfis de desempenho em 2008 e diferentes
perspectivas.

O mercado Agricola teve um ano muito favoravel, com um aumento de producéo de 16 %. A
subida dos precos das matérias-primas até ao Verdo permitiu aos agricultores vender as
suas producdes a niveis satisfatorios e, assim, enfrentar com serenidade o resto do ano. Por
conseguinte, os investimentos permaneceram a niveis elevados, isto apesar de uma certa
apatia que comecou a afectar os intervenientes no mercado nos ultimos meses do ano. A
carga de risco manteve-se a um nivel baixo, j& que os incumprimentos dos nossos clientes
nao tiveram uma evolucédo sensivel durante o ano.

Para o mercado da Construcdo e Obras Publicas, 2008 foi um ano dificil. O primeiro pais
afectado foi a Espanha, com um recuo de rapidez e profundidade excepcionais. A
degradacado da situacdo nos outros paises da Europa surgiu em momentos mais adiantados
de 2008 e manifestou-se, essencialmente, por uma quebra sensivel das encomendas (do
que resultou uma descida global da producdo de 12 % relativamente a 2007) e por uma
subida do nivel dos incumprimentos de pagamento no final do ano. Contudo, com a notavel
excepcao da Espanha, estes ultimos mantiveram-se dentro de limites proximos dos que
haviamos observado no inicio da presente década.

O mercado da Movimentagcédo de Cargas teve um ano de estabilidade, com um aumento de
producédo de 3 % no conjunto dos paises em que o BNP Paribas Lease Group se encontra
presente. A crise afectou as economias da Europa de Leste na segunda metade de 2008 e o
volume de encomendas sofreu uma quebra brusca na maior parte dos paises, alguns dos
quais foram particularmente afectados (Espanha e Reino Unido).

Mais especificamente e por segmentos de mercado, a agricultura (empilhadores
telescopicos) conservou o seu dinamismo, a semelhanca do mercado agricola em geral,
enquanto a construcdo foi muito afectada na segunda metade do ano. Também na industria,
a movimentacdo de cargas teve um final de ano dificil, com os intervenientes neste
segmento a optar pela optimizacdo dos seus parques de maquinas em detrimento da
renovagdo dos mesmos.



O mercado do Transporte registou uma subida de producdo de 2% e manteve-se,
globalmente, dindmico em Franca e em Italia, os dois paises em que nos encontramos
realmente activos. Em 2008, o BNP Paribas Lease Group privilegiou o aumento da
rendibilidade em detrimento da quota de mercado. Num sector tdo concorrencial e com
intervenientes bancarios sempre agressivos em termos de precos, a linha ELS esforgou-se
por promover ofertas de maior valor acrescentado, propondo aos seus clientes uma gama
completa de servicos para além do simples financiamento.

As previsdes para a linha ELS no inicio de 2009 apontam para um recuo em termos de
volume de producdo. Com efeito, desde o 4°trimestre de 2008, muitos intervenientes
importantes decidiram adiar as suas decisdes de investimento, pelo que ndo devera haver
retoma significativa antes da segunda metade do ano.

No mercado agricola, apds 3 anos de crescimento excepcional, o nivel de investimentos de
2009 devera manter-se a um nivel préximo do observado em 2007.

Na construcdo e obras publicas, um fim de 2008 particularmente apatico deixa antever para
2009 uma quebra do investimento da ordem de 25 a 30 %. As medidas adoptadas pelos
VAarios governos europeus com vista ao relancamento do sector da construcdo e da
habitacdo deverdo produzir os seus primeiros efeitos na segunda metade de 2009.

Na movimentagdo de cargas, antecipamos para 2009, uma continuagdo do final de 2008, o
que se devera traduzir por um recuo entre 10 e 20 %.

Technology Solutions - TS

As vendas de equipamentos tecnoldgicos na Europa foram penalizadas pela degradacgéo da
conjuntura econémica, sobretudo na segunda metade de 2008.

O mercado das fotocopiadoras, 0 mais importante desta linha, sofreu um recuo de
aproximadamente 10 % no volume de negdcios.

O mercado dos equipamentos informaticos, que havia continuado a crescer em volume de
actividade, gracas, nomeadamente, a uma boa resisténcia das vendas a nivel de software e
de armazenagem de dados, viu 0 seu volume de negdcios baixar, devido ndo apenas a uma
pressédo sobre os precos mas também a uma descida da taxa de renovacéo.

Neste contexto, o crescimento da actividade da linha TS, se bem que em abrandamento,
permitiu ao PBLG conquistar uma maior cota de mercado, para o que também contribuiu a
retraccdo de alguns concorrentes num fundo de crise de liquidez.

No cémputo do exercicio de 2008, a linha Technology Solutions celebrou mais de cem mil
contratos (103.456) num montante total de investimento (sem IVA) de aproximadamente
1.500 milhdes de euros, 0 que corresponde a um crescimento de, respectivamente, 1 % e 2
%.

Embora com um grande contraste entre os dois semestres, as margens desta nova
producd@o no seu conjunto registaram uma melhoria sensivel relativamente ao exercicio de
2007.

Em matéria de risco, os indicadores de risco de incumprimento por parte dos clientes
acusaram, durante o exercicio, uma degradacdo nos processos em carteira, a qual foi
particularmente evidente no Reino Unido. O acompanhamento destes indicadores permitiu
uma muito rapida adaptacdo da politica de concessao de crédito, pelo que a qualidade do
mesmo nos novos contratos melhorou ao longo do ano, reflectindo uma seleccdo mais
rigorosa.



Relativamente as parcerias, o ano de 2008 foi marcado pelos esfor¢cos da linha TS no
sentido do alargamento a outras Unidades de Nego6cios das soélidas parcerias existentes em
Franca e, em particular, em lItalia, onde a linha Technology Solutions deu inicio a sua
colaboracao com dois lideres europeus.

Neste dominio das parcerias, a linha TS também celebrou, em 2008, varios novos acordos
nacionais com editores de software, 0s quais sdo prometedores para 0S proximos
exercicios.

O ano de 2008 foi assinalado pelo desenvolvimento da linha Technology Solutions em Itélia
e em Espanha, paises onde a BPLG beneficia de grandes capacidades de desenvolvimento.

Na Alemanha, pelo contrario, a linha TS foi penalizada por dificuldades conjunturais que
levaram a Unidade de Negodcios alema a suspender a celebracdo de novos contratos,
nomeadamente devido as dificuldades de gestdo com que se confrontou um dos seus
principais parceiros.

No Reino Unido, a linha TS pds fim a angariacdo de contratos através da maior parte dos
brokers com um nivel de risco de crédito demasiado elevado.

Em 2008, a implementacdo da solucdo Extranet da BPLG no relacionamento com os
angariadores de negécios (sob a denominacdo Leaseoffers) foi alargada a trés novos
paises, com destaque para a Bélgica, onde a totalidade dos angariadores ja utiliza este
canal. A Leaseoffers permite obter cotacdes, transmitir pedidos de locacdo, editar os
contratos para os clientes e consultar a respectiva carteira de contratos. No decurso dos
proximos exercicios, esta ferramenta devera poder ser utilizada na maioria dos novos
contratos da linha Technology Solutions.

As previs@es para o inicio de 2009 apontam para uma descida dos mercados da burética
e da informatica. Nesta perspectiva, a celebracdo de novos contratos TS devera sofrer uma
estagnacao, se bem que conservando uma margem satisfatéria.

A linha TS ira privilegiar as solugbes de financiamento que envolvam mais valor
acrescentado, como seja a locagdo com servicos ou a gestdo de activos. Para tanto,
poderdo ser utilizadas as suas novas férmulas, tais como o "custo por pagina" no mercado
das fotocopiadoras.

A BPLG ira prosseguir os seus investimentos informaticos e organizacionais nesta linha,
com vista a melhorar a eficiéncia e a produtividade operacional da mesma.

Retail & Industry — Rl

Em paralelo com as suas actividade de vendor programme ou de venda directa de soluctes
de valor acrescentado aos clientes finais, a BPLG propde solucbes de leasing financeiro
simples através das redes de banca de retalho e solucdes relativas a activos exteriores ao
perimetro TS e ELS, em particular, o imobiliario e os equipamentos administrativos e
industriais.

Esta actividade, presente em Franca e em Italia, faz parte da nova linha Retail & Industry.
Em 2008, esta linha foi objecto de uma reorientagdo comercial para as actividades com
maiores margens e de uma seleccdo dos canais de angariagdo, numa perspectiva de
limitag&o dos riscos.

A subida do custo da liquidez foi particularmente sensivel no sector imobiliario, o que é
ilustrado pelas grandes duracfes dos contratos, que podem atingir os 20 anos.



Em Franca, a producdo Mobiliario da linha Retail & Industry ascendeu a 1,2 mil milhées de
euros, um recuo face a 2007. Contudo, o PLB gerado pela producdo anual registou uma
melhoria sensivel.

Relativamente a actividade "mobiliario BDDF", a producdo também sofreu uma ligeira
contraccao, atingindo os 730 milhdes de euros. Contudo, esta ligeira baixa em volume
resulta exclusivamente do ramo 'empresas’, jA que o ramo 'clientes de retalho' teve um
grande desenvolvimento. Este efeito de estrutura viabilizou uma progressao sensivel do PLB
gerado pela producdo BDDF (Banca de Retalho em Franca).

No imobilidrio, os novos contratos acusaram, em 2008, um recuo para 360 milhdes de
euros, mas o volume de contratos em vigor (cerca de 380 milhdes de euros) € equiparavel
ao do ano anterior.

Em Italia, a producdo mobiliaria de Retail & Industry ascendeu a 510 milh6es de euros, um
claro recuo relativamente a 2007 (cerca de -37 %). Mais especificamente, foi no canal
Brokers que a producao sofreu a maior queda, devido as arbitragens efectuadas.

No mercado médico, pelo contrario, a producdo cresceu cerca de 25 % relativamente a
2007, atingindo perto de 80 milhdes de euros.

No canal BNL, a producédo caiu cerca de 17 % em volume, isto apesar do aumento do
namero de operacdes apresentadas durante o ano. Esta evolucdo tem a ver com a
refocalizacdo da actividade em detrimento, nomeadamente, do shipping e da aviagéo
comercial.

No imobiliario, a producéo ascendeu a 420 milhdes, perdendo terreno relativamente a 2007.
Este recuo nos novos contratos resulta ndo apenas de decisfes tomadas no decurso do
exercicio anterior no ambito da alteracdo da politica de concessdo de crédito,
nomeadamente no canal broker, mas também de uma descida global do mercado, que se
acentuou no final do ano.

A quebra nos contratos em vigor (-28 % relativamente a 2007) é equiparavel a do mercado.

Em 2009, a linha Retail & Industry pretende tirar plenamente partido dos alvos
seleccionados em 2008, desenvolvendo as permutas entre Italia e Franca. Além disso, as
relacées com a banca de retalho destes dois paises estdo a ser analisadas por um grupo de
trabalho, cujas reflexdes deverdo contribuir para um desenvolvimento sensivel da actividade
conjunta em simultdneo com uma optimizacao dos processos.

Qutras actividades a nivel internacional

Na Holanda, apesar de um contexto concorrencial dificil, a BPLG atingiu, em 2008, o
histérico nivel de producdo de 81,4 milhes de euros (um crescimento de 10 %
relativamente a 2007), devido, nomeadamente, a uma transaccdo extraordinaria de 16
milhdes de euros com o cliente BNP Paribas.

O PLB gerado pela nova producdo ultrapassou largamente o orcamentado (+48 %
relativamente a 2007, sendo +8% sem a transaccdo extraordinaria), gracas,
nomeadamente, a subida das margens (+42 pb relativamente a 2007). Paralelamente a este
desempenho comercial, a alteracdo do sistema informatico foi realizada com sucesso pela
equipa local e os custos gerais ficaram muito aquém do or¢amentado.

Um dos objectivos para 2009 consistird no lancamento de uma actividade de revenda no
dominio da burética mediante a implementacao de uma Extranet.

Na Austria, a producdo aumentou em 24 %, em 2008, ultrapassando assim em 4 % o
objectivo, 0 que se deveu, essencialmente, ao dinamismo dos parceiros, isto apesar das
dificeis condi¢gbes de mercado no final do ano.



Também a margem gerada registou uma grande progressado (+28,5 %), gracas a uma
melhoria das condi¢Bes das operacoes.

A entidade simplificou a sua organizagdo comercial em 2008 e langou-se no mercado dos
revendedores de burética, gracas, nomeadamente, a implementacdo de uma ferramenta
Extranet. Apesar de uma degradacao do sector dos transportes, 0s custos gerais e 0S riscos
respeitaram o or¢gamento.

Em Portugal, a producdo de 2008 foi em 12 % superior a de 2007 num contexto econémico
muito menos grave do que na vizinha Espanha. Embora este aumento tenha ficado abaixo
dos objectivos iniciais, a entrada, em Fevereiro, de um novo Responsavel permitiu relancar
uma forte dindmica comercial assim como numerosas iniciativas de diferenciacdo de
produtos (seguros, locacdo operacional de empilhadores e desenvolvimento da linha
Technology Solutions).

De facto, com a refocaliza¢do da actividade nas operagbes mais rentaveis, a margem dos
novos produtos permitiu obter um grande crescimento com uma dindmica extremamente
positiva no 4° trimestre, em que foi conseguida uma duplicagdo da margem relativamente ao
1° trimestre de 2008, enquanto o risco se manteve inalteravel ao longo do ano.

O muito consideravel alargamento do goodwill permite abordar 2009 com maior serenidade
do que no exercicio anterior e devera permitir compensar 0 recuo das carteiras de
encomendas dos nossos angariadores nos mercados das Obras Publicas e da
Movimentacdo de Cargas.

Na Hungria, num contexto de mercado do leasing em ligeira contraccdo, a BPLG
ultrapassou os objectivos orgamentados e gerou um volume de negécios em progressao de
5 %. Os financiamentos ao sector agricola continuam a constituir o grosso da actividade
(cerca de 80 %), o que representa um trunfo face a uma crise econémica que afecta menos
gravemente este sector. Contudo, o objectivo inicial de diversificacdo foi respeitado e a
entidade trabalhou nesse sentido ao longo do ano.

A progressao da margem financeira (20 pb) — como reflexo dos esforcos desenvolvidos com
vista a inverter a tendéncia de degradacdo observada nos ultimos anos —e o bom controlo
dos custos gerais permitiram compensar a clara deterioragdo da carga do risco e conseguir,
em 2008, uma rentabilidade final em linha com os objectivos.

Em 2009, a producdo da BPLG na Hungria devera permanecer muito orientada para um
sector agricola menos afectado pela crise do pais (sobre-endividamento dos actores
economicos, desvalorizacdo da moeda, etc.) e empenhada no aumento das margens em
simultdneo com a melhoria da eficiéncia operacional.

Na Poldnia, o exercicio foi assinalado pela partida de uma parte consideravel da forca de
vendas e por uma concorréncia com métodos comerciais agressivos, nomeadamente no
segmento agricola. Tal resultou num recuo significativo da produc¢do, principalmente neste
altimo sector (-27 % relativamente a 2007).

Contudo, foi neste sector que a BPLG realizou 70 % do seu volume de negdcios global e
isto com um aumento da margem financeira para além das previsbes orcamentadas.

Em 2008, a degradacdo da economia polaca gerou uma carga de risco superior as
expectativas, que a entidade conseguiu compensar através de uma boa gestdo dos custos
gerais, com vista a limitar a degradacao do resultado final.

A nova organiza¢do comercial implementada no ultimo trimestre do ano devera devolver a
entidade a capacidade para acompanhar eficazmente os seus grandes parceiros. Este
objectivo devera ser beneficiado pelo lancamento de uma plataforma WholeSale Finance.

Na Roménia, a BPLG criou uma nova implantacdo em Junho de 2008, apoiando-se num
parceiro histérico ja implantado no pais desde ha 20 anos. O recrutamento das equipas, a
criacdo dos produtos e a implantacdo de um sistema informatico local foram concluidos com
sucesso antes do final do ano. Paralelamente, esta nova entidade pode realizar os primeiros
financiamentos agricolas subsidiados pelos fundos europeus, ultrapassando, assim, 0s
objectivos comerciais da fase de arranque.



O volume de novas operacdes, a altura de 12 milhdes de euros no final de Dezembro, é
duas vezes superior ao previsto e com niveis satisfatérios em termos de margens e de
produtos com seguro. Este desempenho de 2008 foi conseguido apenas no mercado
agricola, o qual continuara a ser o principal sector de desenvolvimento em 2009.

Na india, o ano de 2008 foi marcado por dois periodos distintos de actividade.

Entre Abril de 2008, data do lancamento da joint-venture SREI BNP Paribas, e Setembro de
2008, a sociedade teve uma fase de crescimento muito dindmico, com uma subida da
producao de aproximadamente 50 % relativamente ao mesmo periodo do ano anterior.

A partir de Outubro, a crise de liquidez na india provocou uma travagem brutal da actividade.
No computo de 2008, a producao registou uma progressao de 15 % relativamente ao ano
anterior, embora tivesse ficado aquém das previsdes do inicio do ano.

Neste contexto, 0 SREI BNP Paribas conseguiu manter a sua posicao de lider, com 31 % do
mercado do financiamento de materiais de equipamento.

A joint-venture adaptou-se, imediatamente, ao novo ambiente que surgiu em Outubro, dando
particular atencdo as margens, suspendendo as contratacdes, alargando o dominio de
actividade dos funcionarios comerciais a recuperacdo de créditos e lancando uma
campanha de reducéo de custos.

Os riscos de crédito estdo em subida, mas, no final de Dezembro, mantinham-se a um nivel
razoavel.

A Direccdo Internacional da BPLG continuou a dar o seu apoio ao desenvolvimento das
entidades locais do grupo BNP Paribas especializadas em leasing, permitindo ao grupo
garantir uma oferta de servicos homogénea aos seus parceiros. Estas entidades tiveram
desenvolvimentos diversos. Na Ucréania, a ULC, filial do UkrSibBank, apés uma bem
sucedida conversdo numa organizacao eficaz e orientada para o vendor programme, sofreu
uma travagem brutal devido a crise econdmica acompanhada pela grande crise politica no
pais, tendo-se registado uma grande subida da carga de risco. Na Grécia, o volume da nova
actividade do departamento de leasing do BNP Paribas atingiu os 25 milh6es de euros. Na
Turquia, apds um principio de ano a ritmo moderado, a quebra do investimento interno e a
contraccdo do crédito levaram a TEB Leasing a reduzir fortemente a sua actividade
comercial.

PERSPECTIVAS PARA 2009

A BPLG entra em 2009 numa posi¢do mais forte do que no ano anterior, com margens mais
elevadas, com uma carteira de actividades centralizada nos bons alvos, com uma oferta de
produtos mais trabalhada e com um modelo empresarial mais soélido.

A reactividade e a criatividade que as equipas, no seu conjunto, souberam demonstrar
durante a crise permitirdo que nos adaptemos a situacao concorrencial e que encontremos
as solucdes 6ptimas para gerir a carga de risco. Também o dimensionamento das equipas
se deverd adaptar a realidade da actividade.

| ESTRUTURA JURIDICA |

DISTRIBUICAO DO CAPITAL E PARTICIPACOES

O capital da Sociedade € detido em mais de 97,5 % pela sociedade BNP Paribas SA
e em 2,4% pela sociedade O.G.D.l. Por conseguinte, o conjunto do capital é
controlado pela sociedade BNP Paribas SA.

Em anexo, é apresentado uma descricdo detalhada das filiais e das participacdes.



OPERACOES DE ESTRUTURA

Dissolucdo sem liguidacao das sociedades Arago e Negocequip:

Com um objectivo de simplificacdo, teve lugar a dissolucdo por fusdo de patriménio das
sociedades ARAGO (SA) e NEGOCEQUIP.

Constituicdo de uma sociedade na Roménia

A BPLG e o grupo MONNOYEUR, com uma muito grande implantagdo na Roménia, detém
uma parceria através da sociedade Aprolis Finance SAS. Em 2007, representantes da BM e
da BPLG discutiram a possibilidade de uma parceria ha Roménia, tomando como modelo
economico os acordos de cooperacdo que, presentemente, regem a parceria Aprolis
Finance SAS.

Para tanto, a BPLG implantou-se na Roménia mediante a constituicdo de uma sociedade
financeira ndo bancaria (a "NBFC") detida pela BPLG (99,94 %) e pela ANTIN
PARTICIPATION 5.

Parceria na India

A BPLG concluiu, definitivamente, o seu acordo de joint-venture com a sociedade SREI
Infrastructure Finance Limited (SIFL), lider no financiamento de equipamentos de
infraestruturas na india. O acordo materializou-se por uma subscricdo de 134 milhdes de
euros em Abril de 2008, correspondente a uma participacdo de 50 % da BPLG na filial
comum com a SIFL, a qual reine o conjunto das actividades de financiamento de
equipamentos a empresas e a profissionais.

FUNCIONARIOS ACCIONISTAS

Em conformidade com o disposto no Artigo L.225-102 do Codigo Comercial, informamos-vos
que as accOes detidas, no Ultimo dia do exercicio de 2008, pelo pessoal da Sociedade e
pelo pessoal das sociedades a esta associadas nos termos do Artigo L.225-180
representam menos de 3 % do capital da Sociedade.

DELEGACOES DE PODERES EM VIGOR PARA AUMENTO DE CAPITAL

Em conformidade com o disposto no Artigo L.225-100, alinea 4 do Codigo Comercial,
informamos-vos que, em 31 de Dezembro de 2008, ndo se encontra em vigor qualquer
delegacao de poderes da Assembleia Geral no Conselho de Administracao para efeitos de
aumentos de capital no quadro dos Artigos L.225-129-1 e L.225-129-2.

REMUNERACOES E PLANOS DE OPCOES

Em conformidade com o Artigo L.225-102-1 do Cddigo Comercial, apresentamos, em
quadro anexo, os totais das remuneracdes e 0s beneficios de toda a natureza (salarios,
prémios de presenca, beneficios em espécie, etc.) atribuidos durante o exercicio de 2008 a
cada mandatério social, titular de um mandato social numa sociedade com titulos registados
num mercado regulamentado. Mais informamos que nao foi implementado na Sociedade
qualquer plano de opc¢des (opcbes de compra ou de subscricao).

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Uma vez que os mandatos de administrador de Philippe BISMUT, Jean-Daniel
WURTZ, Yves MARTRENCHAR e Dominique FIABANE expiram por ocasiao da
presente Assembleia, o Conselho de Administracdo propde-vos que 0S mMesmos



sejam renovados por um periodo de trés anos, ou seja, até ao encerramento da
Assembleia Geral convocada para discutir as contas do exercicio de 2011.

ALTERACAO DOS ESTATUTOS

Com a entrada em vigor do Artigo 57°, | e Il, da Lei 2008-776 de 4/08/2008 de modernizacéo
da economia (a "LME"), que da as sociedades an6nimas a possibilidade de pér fim a
obrigagdo dos seus administradores deterem accbes da sociedade, o Conselho de
Administracéo propde-vos a consequente alteracdo dos estatutos da sociedade.

Por conseguinte, propomos a supressao da alinea 2 do Artigo 10° e do Artigo 26° e a
renumeracdo dos artigos seguintes dos estatutos em funcéo desta supressao.

APRESENTACAO DAS CONTAS DA BPLG SA

Propomos a continuacdo deste relatério com o exame das contas da sociedade —
relativamente as quais ndo teve lugar, posteriormente ao encerramento do exercicio,
gualquer facto marcante susceptivel de as afectar —a complementar com os comentarios
incluidos nos anexos e nas notas.

Por outro lado, tendo deixado de existir obrigacao regulamentar nesse sentido, a BPLG ndo
elaborou contas consolidadas relativas ao exercicio de 2008.

As contas de 2008, comparadas as de 2007, seguidamente apresentadas reflectem a
situacao liquida da BPLG SA conforme as normas e principios aplicaveis as instituicdes de
crédito.

O balanco total € de 9.140 milhdes €, uma variacao de -1,05 % relativamente a 2007. A
evolugéo das principais componentes da nossa actividade foi de +1,93 % nas operacdes de
crédito com clientes (1.687 milhdes €), -1,93 % nas operagdes de leasing e de locagdo com
opcao de compra (3.302 milhdes €) e +0,02 % nas operacdes de locacdo simples (2.091
milhdes €). Paralelamente, as dividas junto de estabelecimentos de crédito representativas
do nosso nivel de refinanciamento aumentaram +0,01 % para 8.163 milhdes € e 0s Nnossos
capitais préprios diminuiram 16,39 % para 415 milhdes £.

Nas rubricas extra-patrimonais, teve Ilugar uma diminuicdo de 23,17 % para
1.198 milhdes € dos compromissos assumidos (financiamento e garantias a favor de
estabelecimentos de crédito), na sequéncia da extingdo da garantia de 304 milhdes € em
favor da Centro Leasing, cedida no decurso do exercicio anterior, € uma progressao de
5,83 % para 1.583 milhdes € dos compromissos recebidos (de estabelecimentos de crédito
a titulo do financiamento e de clientes a titulo de garantia).

A Demonstracao de Resultados revela uma diminuicao do Produto Liquido Bancario (PLB)
de 40,97 % para 255,11 milhdes €, o que reflecte, essencialmente, o0 aumento de quase 109
milhGes € da dotacdo para amortizacdes e a queda de 73 milhGes € nos dividendos
recebidos. Apds contabilizacdo dos custos gerais, em descida de 8,85 % para 212,05
milhdes € ou seja um nivel equivalente ao do exercicio anterior se excluida a provisdo para
custos de reestruturacdo de 19,5 milhGes € constituida em 2007, os Resultados
Operacionais Brutos ascendem a 28,99 milhdes €, uma diminuicdo de 84,40 %. Ap6s uma
dotacdo de 4,51 milhdes € para o custo do risco em opera¢des de crédito contra uma
reducdo da provisdo de 5,15 milhdes € em 2007 e um ganho em imobilizacbes de 4
milhdes € contra 22,4 milhdes € em 2007 (estava incluida a mais-valia da cessdo Centro
Leasing), os resultados antes de impostos ascendem a 28,48 milhGes € ou seja uma
diminuicédo de 86,66 %.



O resultado liquido depois de impostos é de 8,94 milhdes € ou seja uma diminuicdo de -
94,76 %, 0 que permite propor um dividendo por accdo de 0,52 €,

Recorde-se que, na sua qualidade de estabelecimento de crédito, a BPLG SA se encontra
sujeito a obrigacdo regulamentar de manter uma contabilidade financeira das suas
operacdes de locacao, a qual revela um resultado financeiro antes de impostos de 2008 de
115,08 milhdes € e uma reserva financeira liquida de impostos em 31 de Dezembro de 2008
de 672,33 milhdes €.

APRESENTACAO E APLICACAO DOS RESULTADOS

As contas apresentadas referem um lucro do exercicio de 8.943.856,49 €. Recorde-se que
o resultado da Sociedade no exercicio de 2007 foi de 170.544.285,04 €.

Solicitamos-vos a aprovacado das contas do exercicio de 2008, cujos resultados propomos
que sejam aplicados da forma seguinte:

Resultados liquidos do exercicio 8.943.856,49 €
¢ Resultados transitados do exercicio anterior 460.904,06 €
e Dotacao para a reserva especial "obras de arte" - 1.198,63 €
Resultados a distribuir a titulo do exercicio de 2008 9.403.561,92 €
Distribuicao de dividendos

(0,52 € x 17 817 453 acc¢des) - 9.265.075,56 €
Resultados a transitar para o exercicio seguinte 138.486,36 €

O dividendo de 9.265.075,56 € estara a pagamento, o mais tardar, em 29 de Maio de 2009 a
razdo de 0,52 € liquidos por ac¢cao com o valor nominal de 16 €.

Em conformidade com o Artigo 243° bis do Cddigo Geral dos Impostos, a totalidade do
dividendo proposto é elegivel para efeitos de abatimento de imposto em beneficio das
pessoas singulares com domicilio fiscal em Franca nos termos do Artigo 158°-3-2 do Cdodigo
Geral dos Impostos.

Recorda-se, também, que os montantes dos dividendos distribuidos por acgédo a
titulo dos trés ultimos exercicios foram os seguintes:

2005 2006 2007

e Dividendo distribuido 8,35 € 8,13 € 9,55 €

Por conseguinte, solicitamos-vos a aprovacdo das propostas de resolucdo que vos
serdo apresentadas.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO



BNP PARIBAS Lease Group

CONTAS DA SOCIEDADE
EXERCICIO DE 2008

m Balanco
m Demonstracao de resultados

B Anexo as demonstracoes financeiras



BNP PARIBAS LEASE GROUP

BALANCO - COMPARACAO 2008-2007

(em milhares de euros)

ACTIVO 2008 2007 PASSIVO 2008 2007

CAIXA, BANCOS CENTRAIS, CONTA
C.P. 3.331 3.976 |BANCOS CENTRAIS, CONTA C.P. - -

DIiVIDA PUBLICA E TITULOS

SIMILARES - - |DIVIDAS A INSTITUIGOES DE CREDITO 8.162.907 8.161.696
DIVIDAS DE INSTITUIGOES DE
CREDITO 1.215.842 1.361.601 |OPERAGCOES COM CLIENTES 90.290 59.167
OPERAGOES COM CLIENTES 1.687.541 1.655.591 |DIVIDAS TITULADAS - -
OBRIGACOES E OUTROS TIiTULOS
DE RENDIMENTO FIXO 74.194 - |OUTRAS RUBRICAS DE PASSIVO 167.967 210.128
ACCOES E OUTROS TITULOS
DE RENDIMENTO VARIAVEL - 85.500 |CONTAS DE REGULARIZAGAO 260.624 270.045
PARTICIPACOES E OUTROS TITULOS
DETIDOS A LONGO PRAZO 134.063 225 |PROVISOES 43.124 39.226
PARTICIPACOES EM EMPRESAS
ASSOCIADAS 468.379 461.493 |DIVIDAS SUBORDINADAS 6 6
LEASING E LOCAGAO COM OPGAO DE FUNDO PARA RISCOS BANCARIOS EM
COMPRA 3.302.155 3.367.030 |GERAL (FRBG) - -
LOCAGAO SIMPLES 2.090.897 2.090.437 |CAPITAIS PROPRIOS EXCEPTO FRBG 415.015 196.390
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 10.398 14.237 CAPITAL SUBSCRITO 285.079 285.079
IMOBILIZACOES CORPOREAS 18.207 19.052 PREMIOS DE EMISSAO 53.504 53.504
CAPITAL SUBSCRITO NAO REALIZADO - - RESERVAS 56.187 56.186
DIFERENGAS DE
ACCOES PROPRIAS - - REAVALIACAO - -
PROVISOES REGULAMENTARES
OUTROS ACTIVOS 51.974 71.227 E SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO 10.840 11.181
CONTAS DE REGULARIZAGAO 82.950 106.287
RESULTADOS TRANSITADOS 461 74
RESULTADOS DO EXERCICIO 8.944 170.544

ADIANTAMENTOS SOBRE
DIVIDENDOS & 80.179

TOTAL DO ACTIVO 9.139.932 9.236.657 TOTAL DO PASSIVO 9.139.932 9.236.657




BNP PARIBAS LEASE GROUP

RUBRICAS EXTRA-PATRIMONIAIS - COMPARACAO 2008-2007

(Em milhares de euros)

COMPROMISSOS ASSUMIDOS

COMPROMISSOS DE FINANCIAMENTO

GARANTIAS PRESTADAS

COMPROMISSOS SOBRE TITULOS

COMPROMISSOS RECEBIDOS

COMPROMISSOS DE FINANCIAMENTO

GARANTIAS RECEBIDAS

COMPROMISSOS SOBRE TiTULOS

2008 2007
1.193.760 1.553.751
1.164.489 1.177.169

29.271 376.582
1.582.728 1.495.551

247.277 197.127
1.335.451 1.298.424




BNP PARIBAS LEASE GROUP

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS - COMPARACAO 2008-2007

(em milhares de euros)

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2008 2007
JUROS E PROVEITOS SIMILARES 146.907 133.987
JUROS E ENCARGOS SIMILARES - 340920 |- 288.920
PROVEITOS COM OPERACOES DE LEASING E SIMILARES 1.716.222 1.658.353
ENCARGOS COM OPERACOES DE LEASING E SIMILARES - 1.551.373 |- 1.482.908
PROVEITOS COM OPERACOES DE LOCAGAO SIMPLES 1.202.773 1.187.706
ENCARGOS COM OPERAGCOES DE LOCAGAO SIMPLES - 1.064.274 |- 1.019.707
PROVEITOS COM TiTULOS DE RENDIMENTO VARIAVEL 48.382 121.277
COMISSOES (RECEITAS) 10.978 9.166
COMISSOES (ENCARGOS) - 784 |- 744
GANHOS E PERDAS EM OPERACOES DE CARTEIRAS DE NEGOCIAGAO |- 1 1.255
GANHOS E PERDAS EM OPERACOES DE CARTEIRAS DE INVESTIMENTO

E ASSIMILADAS - 11.306 -
OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGCAO BANCARIA 99.671 119.940
OUTROS ENCARGOS DE EXPLORAGAO BANCARIA - 1163 |- 7.241
PRODUTO LiQUIDO BANCARIO 255.112 432.165
GANHOS OPERACIONAIS GERAIS - 212.050 |- 232.651
DOTACOES PARA AMORTIZACOES E DEPRECIACOES

DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS E INCORPOREAS - 14.068 |- 13.641
RESULTADOS OPERACIONAIS BRUTOS 28.994 185.873
CUSTO DO RISCO - 4.515 5.149
RESULTADOS OPERACIONAIS 24.479 191.022
GANHOS E PERDAS EM IMOBILIZAGOES 3.997 22.398
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 28.475 213.420
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS - -
IMPOSTO SOBRE O LUCRO DO EXERCICIO - 18.969 |- 41.122
DOTACOES E REDUCOES DO FRBG E DE PROVISOES

REGULAMENTARES - 562 |- 1.754
RESULTADO LIQUIDO 8.944 170.544




BNP PARIBAS LEASE GROUP

RESULTADOS FINANCEIROS NOS ULTIMOS CINCO EXERCICIOS

(Art.133°,135° e 148° do Decreto sobre as Sociedades Comerciais)

NATUREZA DAS INDICACOES 2008 2007 2006 2005 2004
1) CAPITAL NO FINAL DO EXERCICIO (em euros)
Capital social 285.079.248 285.079.248 285.079.248 285.079.248 285.079.248
Namero de acgOes ordinarias existentes 17.817.453 17.817.453 17.817.453 17.817.453 17.817.453
NUmero maximo de futuras accdes a emitir:
- por exercicio de direitos de subscrigao 0 0 0 0 0
2) OPERACOES E RESULTADOS DO EXERCICIO (em milhares de euros)
Volume de negdcios (IVA nao incluido) 3.172.194 3.145.829 3.007.791 3.054.114 3.147.706
Resultados~antes de |mpo_stos~, de partlc!pfiu;ao dos funcionarios 338,513 2 363.263 2393874 2 304.831
e de dotagbes para amortizacdes e provisdes 2.391.691
Impostos sobre os lucros 16.763 41.269 64.562 73.838 76.966
Participagdo dos funcionarios a titulo do exercicio 1.320 4.833 4.532 3.987 3.474
Resultadosidepms de |mp_osto~s, de partlf:lea(;ao dos funcionarios 8.944 145.854 149.765 155.927
e de dotagOes para amortizacGes e provisdes 170.544
Resultados distribuidos 9.265 170.157 144.930 148.776 122.584
3) RESULTADOS REDUZIDOS A UMA SO ACCAO CORRIGIDA (1
Resultados depl0|s de |mposto.s e c~ie part|C|p§1(;~ao dos funcionéarios mas 130,23 132 129 126 125
antes de dotagdes para amortizacées e provisdes
Resultados depois de impostos, de participagdo dos funcionarios e de
~ o L 0,50 10 8 8 9
dotagbes para amortizagdes e provisdes
Dividendo atribuido a cada accéo (beneficios fiscais ndo incluidos) 0,52 10 8 8 7
4) PESSOAL
Efectivo médio de funcionérios durante o exercicio 1.732 1.781 1.581 1.588 1.671
Montante da massa salarial (em milhares de euros) 70.208 69.000 53.814 52.893 54.626
Montante das somas pagas a titulos de beneficios sociais (segurancga 30.006 36.360 30.473 34.388 36.369

social, obras sociais, etc.) (em milhares de euros)

(1) Coeficientes de correcgéo:
- Para 2003, 2004, 2005, 2006, 2007: 1,0000




ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
BNP PARIBAS LEASE GROUP SA

Exercicio de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2008

1. FACTOS RELEVANTES DO EXERCICIO

BPLG SA é objecto de uma verificacdo geral de contabilidade desde 10 de Junho de 2008.
Tal fiscalizacdo incide no periodo de 1 de Janeiro de 2005 a 31 de Dezembro de 2007. Foi
registada uma provisdo nas contas em 31 de Dezembro de 2008.

2. PRINCIPIOS CONTABILISTICOS E METODOS DE VALORIZACAO

As contas do BNP PARIBAS LEASE GROUP foram elaboradas em conformidade com as
disposicbes regulamentares aplicaveis a banca, conforme previstas, em particular no
Regulamento 91-01 do Comité de Regulamentacdo Bancaria relativo a elaboragcédo e
publicacdo das contas anuais dos estabelecimentos de crédito, conforme alterado pelos
Regulamentos CRC 2000-03, CRC 2004-16 e CRC 2005-04 do Comité de Regulamentacao
Contabilistica.

Em conformidade com o disposto no Regulamento 2002-03 do Comité de Regulamentacao
Contabilistica e com as especificagdes constantes do Aviso 2003 G do Comité de Urgéncia,
0s activos em risco sdo repartidos em créditos de cobranca duvidosa e em créditos
incobraveis, correspondendo esta Ultima categoria, principalmente, aos créditos vencidos e
por vencer em operagbes canceladas de leasing e de locacdo simples. Refira-se que
nenhum crédito foi reestruturado em condi¢des exteriores ao mercado.

Desde 1 de Janeiro de 2005, a BPLG aplica o Artigo 13 do Regulamento n° 2002-03 do
Comité de Regulamentagdo Contabilistica relativo as modalidades de célculo das
depreciacdes a titulo de créditos de cobranca duvidosas e de créditos incobraveis,
depreciacdes essas assentes numa avaliacdo actualizada dos fluxos recuperaveis. Em
conformidade com o regulamento, a incidéncia da actualizacédo foi contabilizada, assim que
0 seu resultado se tornou significativo, a luz de montantes objecto de uma estimativa
prudente.

As actualizagbes negativas sdo contabilizadas no Produto Liquido Bancario, enquanto as
actualizacdes positivas sdo contabilizadas como custos do risco.

O BNP PARIBAS Lease Group detém 4 sucursais fora do territério francés e dentro da Zona
Euro:

. uma sucursal em ltalia,

. uma sucursal em Espanha,

. uma sucursal na Alemanha

. uma sucursal em Portugal.

A actividade destas sucursais € idéntica a do BNP PARIBAS Lease Group. As contas destas
sucursais em 31 de Dezembro de 2008 estdo integradas nas contas do BNP PARIBAS
Lease Group e foram processadas em conformidade com as normas relativas as
disposicdes regulamentares aplicaveis aos bancos franceses.

A) CONVERSAO DAS OPERACOES DENOMINADAS EM DIVISAS

Estas operacfes obedecem as regras constantes do Regulamento n® 89.01 do Comité
de Regulamentacdo Bancaria. Os elementos de activo, de passivo e extra-patrimonais
sdo convertidos em euros a taxa de cambio em vigor a data de fecho das contas.

Os custos e o0s proveitos em divisas sdo convertidos em euros no ultimo dia do més do
respectivo lancamento.



B)

C)

As diferencas resultantes da converséao de titulos de participacéo e de filiais em divisas
com financiamento em euros sao registadas na conta de titulos.

Os outros ganhos ou perdas cambiais, quer latentes, quer definitivos, sdo calculados no
final de periodo na conta de resultados e constituem os resultados cambiais.

DIVIDAS DE INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica corresponde, nomeadamente, as disponibilidades de tesouraria e aos
empréstimos concedidos a instituicbes de crédito. As dividas de instituicbes de crédito
sdo repartidas em disponibilidades a vista e em dividas de terceiros a prazo.

Na demonstracdo de resultados, os aumentos e as reducdes de provisbes e de
depreciacdes, as perdas por créditos incobraveis e as recuperacBes de créditos
amortizados sdo agrupados na rubrica "Custos do risco". Os juros correspondentes a
remuneragdo do valor contabilistico dos créditos depreciados ou a reducao dos efeitos
de actualizacdo séo contabilizados em "Juros obtidos".

As dividas de estabelecimentos de créditos sdo registadas no balango pelo respectivo
valor nominal acrescido de juros incorridos néo vencidos.

OPERACOES COM CLIENTES

Os montantes lancados nesta rubrica referem-se, essencialmente, aos créditos em
circulagdo, incluindo os créditos de cobranca duvidosa liquidos de provisdes sobre
agentes econémicos que ndo sejam instituicbes de crédito. Os créditos de cobranca
duvidosa séo constituidos por prestacfes ndo pagas e pelos capitais remanescentes
devidos de créditos com atrasos de pagamento superiores a 3 meses, 6 meses
(imobiliario) e 9 meses (colectividades locais) com aplicagdo do principio do contagio.
Poderdo ser considerados prazos mais curtos, homeadamente no caso de créditos
tornados exigiveis ou depreciados.

Assim que o pagamento das prestacdes iniciais de um crédito de cobranca duvidosa
tiver sido reatado numa base regular, tal crédito podera ser reintegrado na categoria dos
créditos sdos.

S&o considerados como créditos incobraveis: os créditos sobre contrapartes cujas
condi¢cdes de solvabilidade sao tais que, apés um periodo razoavel de classificagdo na
categoria de créditos de cobranca duvidosa, ndo € previsivel uma reintegracdo em
créditos saos; os créditos relativamente aos quais foi exigido o pagamento antecipado e
os créditos classificados como de cobranca duvidosa had mais de ano, objecto de
incumprimento de pagamento e relativamente aos quais ndo existam garantias de
recuperacao quase integral.

O montante das provisdes necessdrias a cobertura dos créditos de cobranca duvidosa é
determinado:

- quer na sequéncia de uma andlise de cada operacdo a data em causa, no caso
dos contratos que envolvam créditos que, a data de incumprimento, sejam
superiores a 30 mil euros;

- quer aplicando uma taxa de perda Unica avaliada estatisticamente por familia de
risco com base nas perdas efectivas registadas no 25 meses anteriores, no caso
dos contratos que envolvam créditos que, a data de incumprimento, sejam iguais
ou inferiores a 30 mil euros.

Na demonstracdo de resultados, os aumentos e as reducdes de provisdes e de
depreciacdes, as perdas por créditos incobraveis e as recuperacbes de créditos
amortizados sdo agrupados na rubrica "Custos do risco". Os juros correspondentes a
remuneragdo do valor contabilistico dos créditos depreciados ou a reducao dos efeitos
de actualizac&o sdo contabilizados em "Juros obtidos".

Os créditos sobre clientes sao registados no balanco pelo respectivo valor nominal
acrescido de juros incorridos ndo vencidos.



D) TITULOS

A contabilizagdo dos titulos encontra-se descrita nas disposicées do regulamento
CRC 2005-01. Os titulos sdo classificados nas categorias seguintes: "Titulos de
Transacc¢ao", "Titulos de Colocacao”, "Titulos de Investimento"”, "Titulos de Carteira",
"Outros Titulos Detidos a Longo Prazo", "Titulos de Participacdo" e "Participacdes em
Empresas Associadas".

Titulos de Transaccao

Os titulos originalmente comprados/vendidos com vista a posterior venda/compra a
curto prazo e os titulos detidos no ambito de uma actividade de corrector primario
(market maker) séo avaliados individualmente ao preco de mercado.

As variacdes de valor contribuem para os resultados desta carteira. Os titulos registados
como Titulos de Transac¢cdo ndo podem ser reclassificados em nenhuma outra
categoria contabilistica e continuam a obedecer as regras de apresentagéo e avaliagcao
dos Titulos de Transaccdo até a respectiva eliminacdo do balango por cessao,
reembolso integral ou declaracdo em perdas.

A BPLG ndo detém Titulos de Transaccéo.

Titulos de Colocacao

Trata-se de titulos ndo inscritos em nenhuma das outras categorias existentes. Os
Titulos de Colocacéo sao avaliados pelo valor mais baixo de entre o preco de aquisicédo
e 0 preco provavel de negociacdo (cotacdo de bolsa, se estiverem cotados). Estes
titulos sdo registados em "Accdes e outros titulos de rendimento variavel" ou “Acc¢bes e
outros titulos de rendimento fixo”.

Titulos de Investimento

Trata-se de titulos adquiridos com a manifesta intencdo de conservacao até a respectiva
maturidade. Os Titulos de Investimento correspondem a bilhetes de médio prazo
negociaveis destinados a uma conservacdo duradoura e relativamente aos quais
existem recursos de financiamento de caracter permanente e afectados
duradouramente. Estes titulos sdo registados a data da subscricdo pelo respectivo valor
nominal na rubrica "Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo".

A BPLG néao detém Titulos de Investimento desde 31 de Dezembro de 2008.

Titulos de Carteira

Sédo titulos envolvidos numa actividade de carteira, ou seja, correspondem a
investimentos realizados de modo regular e com o Unico objectivo de obtencao de mais-
valias no médio prazo, sem intencdo de investimento duradouro no goodwill da
sociedade emitente.

Os Titulos de Carteira s@o contabilizados individualmente pelo valor mais baixo de entre
0 custo histérico e o valor de utilidade. Este ultimo é determinado tomando em
consideracdo as perspectivas gerais de evolucdo do emitente e o horizonte de
detencdo. O valor de utilidade dos titulos cotados é determinado, essencialmente, com
base na cotacdo de mercado durante um periodo suficientemente longo.

A BPLG nédo detém Titulos de Carteira.

- Outros Titulos Detidos a Longo Prazo, Titulos de Participacdo e Participacdes em
Empresas Associadas

Os Outros Titulos Detidos a Longo Prazo correspondem a investimentos realizados sob
a forma de aquisicdo de titulos com a intencdo de conservacdo duradoura e na
perspectiva da obtencdo, a mais ou menos longo prazo, de uma rentabilidade
satisfatéria, sem intervencdo na gestdo das empresas emitentes, mas com a intencdo
de favorecer o desenvolvimento de relacdes profissionais duradouras com as mesmas,
através da criacdo de uma ligagéao privilegiada.



E)

F)

Os Outros Titulos Detidos a Longo Prazo séo contabilizados individualmente pelo valor
mais baixo de entre o custo histérico e o valor de utilidade.

As mais ou menos-valias na cessao e 0s movimentos de amortizagdo ou de reducéo de
amortizacdes sao registados na rubrica "Ganhos e perdas em imobilizacGes" nas contas
de resultados.

Os dividendos recebidos sao registados a data do respectivo encaixe na rubrica
"Receitas com titulos de rendimento variavel" nas contas de resultados.

Os Titulos de Participacéo e as Participacbes em Empresas Associadas correspondem
a participacOes relativamente as quais o BNP Paribas Lease Group SA detém uma
influéncia consideravel nos 6rgédos de administracdo das sociedades emitentes e a
participacdes de cardcter estratégico para o desenvolvimento das suas actividades. Tal
influéncia é presumida sempre que a percentagem da participacdo seja igual ou
superior a 10 %.

Os Titulos de Participacdo sao contabilizados individualmente pelo valor mais baixo de
entre o custo historico e o valor de utilidade. Este ultimo é determinado com base num
método de avaliacdo multicritério assente nos elementos disponiveis —tais como a
actualizacao dos cash flows futuros, a soma das participacbes, o activo liquido
reavaliado e as relagbes comummente utilizadas que lhes respeitem — para apreciar as
perspectivas de rentabilidade e de realizac&o de cada posicao.

As mais ou menos-valias na cessdo e 0os movimentos de amortizacdo ou de reducao de
amortizacdes sao registados na rubrica "Ganhos e perdas em imobilizacbes" nas contas
de resultados.

Os dividendos sao registados na rubrica "Proveitos com titulos de rendimento variavel".

LEASING, LOCACAO COM OPCAO DE COMPRA E LOCACAO SIMPLES

Estas rubricas referem-se as imobilizacdes dadas em locacao liquidas das respectivas
amortizacdes contabilisticas. Em conformidade com o Aviso n° 2006-C de 4 de Outubro
de 2006 que esclarece o disposto do Aviso n° 2004-15, as disposi¢cdes do Regulamento
do Comité de Regulamentagdo Contabilistica n® 2002-10 relativo a amortizagdo e a
depreciacao de activos néo se aplicam as operacdes de leasing e de locacao financeira.
Estas rubricas integram, também, os créditos de cobranca duvidosa liquidos de
provisdes relativos a operacdes de leasing, locacdo com opgado de compra e locacdo
simples. Os créditos de cobranca duvidosa sé@o constituidos por prestacdes vencidas e
ndo pagas de operacfes ndo canceladas em risco de ndo recuperacao e por prestacdes
nao pagas sempre que o atraso ultrapasse 3 meses (9 meses no caso das
colectividades locais). Relativamente as opera¢gfes canceladas, o crédito é constituido
por todas as prestacdes vencidas e ndo vencidas ap6s eventual deducéo do preco de
cessédo do equipamento.

O montante das provisdes necessarias a cobertura dos créditos de cobranc¢a duvidosa é
determinado com base na quota-parte do risco do BNP PARIBAS LEASE GROUP; no
caso de 0 processo se encontrar em gestao ou em procedimento de contencioso (antes
ou apos a venda do equipamento), € aplicada uma taxa de provisionamento
diferenciada.

Nao foram constituidas provisdes especificas destinadas a cobrir potenciais menos-
valias de equipamentos no ambito de contratos de cobranca duvidosa nao rescindidos.

IMOBILIZACOES

Imobilizacdes incorpoéreas

Respeitam, principalmente, as aplica¢des informéticas adquiridas ou desenvolvidas pelo
BNP PARIBAS LEASE GROUP lancadas pelo respectivo custo de aquisicdo (preco de
compra mais despesas acessérias e excluidas despesas de aquisicdo das
imobiliza¢des) ou custo de producéo.



G)

Estas imobilizacBes séo objecto de amortizacdo linear segundo o respectivo periodo de
vida atil (em regra, 12 meses) até um maximo de 5 anos.

Imobilizagdes corpdreas

Imoveis:
As imobilizagbes corpéreas da sociedade BNP PARIBAS LEASE GROUP sao
constituidas pela totalidade dos bens imobiliarios utilizados para efeitos de exploracao.
Estes bens sdo duradouramente destinados a participacdo nas actividades da empresa.
Desde 1 de Janeiro de 2005, a BPLG aplica os seguintes regulamentos:
Regulamento 2002-10 do Comité de Regulamentacao Contabilistica (CRC) relativo a
amortizacdo e a depreciacdo de imobilizacbes corpdreas conforme o previsto no
CRC 2003-07;
Regulamento 2004-06 do Comité de Regulamentacdo Contabilistica (CRC) relativo a
definicdo dos activos e em que séo definidos os elementos que podem ou devem ser
incorporados no custo de aquisi¢cdo de um activo.
O método de avaliacdo utilizado é o método retrospectivo. As principais opcoes feitas
foram as seguintes:
imobilizacdo dos custos de aquisicdo e afectacdo desses custos ao componente
estrutural;
incorporacdo na componente estrutural dos custos financeiros suportados no quadro
da construcao e directamente imputéaveis a esta ultima;
consideracdo de um valor residual nulo para todas as componentes dos imoveis.

Os imoveis foram objecto de uma decomposicdo baseada na analise histérica dos
imoveis em stock e que visou definir os componentes seguintes:

. estrutura,

. fachada,

. instalac@es gerais e técnicas,

. instalac6es basicas.

Foi definido um periodo de amortizacéo para cada componente dos imoveis consoante
o tipo de imével. Os activos sdo amortizados pelo método linear com base nos periodos
de vida util provaveis e conforme o constante do quadro seguinte:

COMPONENTES PERIODO QUOTA
Estrutura 60 anos 50 %
Fachada 30 anos 15%
Instalacdes gerais e técnicas 20 anos 20 %
Instalacdes basicas 10 anos 15 %

Outras imobilizacfes corporeas:

Sao registadas pelo respectivo custo de aquisicdo (preco de compra mais despesas
acessorias e excluidas despesas de aquisicdo das imobilizacdes), custo de producao ou
custo reavaliado.

A amortizagdo obedece ao método linear ou degressivo com base nos periodos de vida
Gtil provaveis:

. equipamento: 5 anos,

. mobiliarios: 10 anos.

N&o foram afectados a estes activos quaisquer custos com empréstimos.
PROVISOES

As provisBes de passivo, para além das relativas aos compromissos de caracter social,
consistem, essencialmente, em provisdes para litigios, multas, riscos fiscais e
reestruturacdo. Em conformidade com o regulamento CRC 2000-06, as provisbes sdo

by

avaliadas pelo montante correspondente a melhor estimativa da saida de recursos



necessaria a extincdo da obrigacdo em questdo, a qual corresponde a hip6tese mais
provavel.

Estes passivos constituem obrigagcfes actuais juridicas ou implicitas do BNP Paribas
Lease Group perante terceiros, sendo provavel ou certo que tais obrigacfes implicardo
uma saida de recursos em favor de tais terceiros.

As dotacOes/reforcos e as reducdes de provisbes sdo registadas nas contas de
resultados nas rubricas correspondentes a natureza das futuras despesas cobertas.

Provisdes para reformas, pré-reformas e regalias similares

Em 2005, foram aplicadas as disposi¢cdes da Recomendacédo n° 2003-R.01 do Conselho
Nacional da Contabilidade relativas as regras de contabilizacdo e valorizacdo dos
planos de reforma e beneficios equiparaveis (segundo hipoteses actuariais). Tais
disposi¢bes pretendem harmonizar os métodos de célculo utilizados na determinagao
das provis@es constituidas nas contas da Sociedade.

Regalias concedidas ao pessoal

As regalias concedidas ao pessoal do BNP Paribas Lease Group SA séo classificadas

em quatro categorias:

- indemnizacdes de termo do contrato de trabalho pagas, nomeadamente, no quadro
de planos de cessacao antecipada de actividade;

- beneficios de curto prazo, tais como salarios, férias anuais, prémios de
produtividade, participacdo nos lucros da Sociedade e bonus;

- beneficios de longo prazo, incluindo dias de folga pagos (conta poupanca-tempo),
prémios de antiguidade e determinadas remuneracgdes diferidas em numerario;

- beneficios posteriores ao emprego que consistem, nomeadamente em Franga, em
complementos de reforma bancarios pagos pelo Fundo de Pensbes do BNP Paribas
Lease Group SA e em prémios de fim de carreira e, no estrangeiro, em regimes de
reforma suportados, nalguns casos, por fundos de pensoes.

a) Indemnizacdes de termo do contrato de trabalho

Estas indemnizac¢des constituem beneficios concedidos aos funcionarios na rescisao
do contrato de trabalho pelo BNP Paribas Lease Group SA antes da idade legal de
reforma ou em caso de cessacgao voluntaria da actividade contra pagamento de uma
indemnizacédo. As indemnizacdes de final do contrato de trabalho exigiveis a mais de
doze meses ap0ls o encerramento das contas séo objecto de uma actualizacéo.

b) Beneficios de curto prazo

A Sociedade contabiliza um encargo sempre que utiliza servicos prestados por
funcionarios como contrapartida dos beneficios que lhes sdo concedidos.

c) Beneficios de longo prazo

Trata-se de beneficios nado classificados como beneficios posteriores ao emprego ou
indemnizagdes de final do contrato de trabalho e que n&o séo integralmente devidos
nos doze meses subsequentes ao final do exercicio em que os funcionarios
prestaram os servigos correspondentes. Trata-se, nomeadamente, de remuneragdes
pagas em numerarios e diferidas mais de doze meses e que sdo provisionadas nas
contas do exercicio a que respeitam.

d) Beneficios posteriores ao emprego

Os beneficios posteriores ao emprego usufruidos pelos funcionarios do BNP Paribas
Lease Group SA, em Franca e no estrangeiro, resultam de regimes de cotizacéo
definidas e de regimes de prestacdes definidas.

Os regimes qualificados de "regimes de cotizacdes definidas" —como a Caisse
Nationale d’Assurance Vieillesse, que paga uma penséao de reforma aos funcionarios
franceses do BNP Paribas Lease Group SA, e os regimes de reforma nacionais
complementares e interprofissionais — ndo representam um compromisso assumido



pela empresa, pelo que ndo sdo objecto de qualquer provisdo. O montante das
cotizacdes pagas durante o exercicio € contabilizado como encargos.

Apenas o0s regimes qualificados de "regimes de prestagbes definidas",
nomeadamente, os complementos de reforma pagos pelo Fundo de Pensfes do
BNP Paribas Lease Group SA e os prémios de final de carreira, representam um
compromisso assumido pela Sociedade, pelo que sdo objecto de avaliacdo e
provisionamento.

A classificacdo numa ou noutra destas categorias assenta na substancia econémica
do regime, de modo a determinar se 0 BNP Paribas Lease Group SA tem ou néo, por
forca das clausulas de uma convencao ou de uma obrigacao implicita, de garantir as
prestacfes prometidas aos funcionarios.

Os beneficios posteriores ao emprego em regime de prestacdes definidas sdo
objecto de avaliagbes actuariais, tomando em consideracado hipéteses demograficas
e financeiras. O montante provisionado do compromisso € determinado com base
nas hipéteses actuariais determinadas pela empresa e mediante a aplicacdo do
método das unidades de crédito projectadas. Este método de avaliacdo toma em
conta um determinado numero de parametros, nomeadamente, hipoteses
demogréficas, cessacdes de actividade antecipadas, aumentos salariais e taxas de
actualizacao e de inflagdo. Seguidamente, o valor dos eventuais activos de cobertura
€ deduzido do montante do compromisso.

A avaliacdo da obrigacéo inerente a um regime e do valor dos respectivos activos de
cobertura pode variar grandemente de um para outro exercicio, reflectindo alteracdes
nas hipéteses actuariais e, consequentemente, implicar variacdes actuariais. O BNP
Paribas Lease Group SA aplica o chamado método do corredor para contabilizar as
variacfes actuariais dos seus compromissos. Este método permite que, no exercicio
seguinte e de forma escalonada ao longo do periodo residual médio de actividade
dos funcionarios, ndo seja reconhecida mais do que a fraccdo das variacdes
actuariais que exceda o mais elevado dos dois valores seguintes: 10 % do valor
actualizado da obrigacdo bruta ou 10 % do valor de mercado dos activos de
cobertura do regime no final do exercicio precedente.

As consequéncias de alteracdes nos regimes relativos a servicos passados sdo
levadas as contas de resultados de forma escalonada no tempo até a aquisicdo
completa dos direitos sobre os quais incidiram tais alteragdes.

Os encargos anuais contabilizados como despesas com pessoal a titulo de regimes
de prestacdes definidas representam direitos adquiridos por cada funcionario durante
o periodo e correspondentes ao custo dos servicos prestados, ao custo financeiro
associado a actualizacao dos compromissos, a receita prevista dos investimentos, a
amortizacao das variacfes actuariais e aos custos de servigos passados resultantes
de eventuais alteracdes de regime assim como as consequéncias de eventuais
reducdes e liquidacdes de regimes.

Em 31 de Dezembro de 2008, estes beneficios traduziam-se pela constituicdo das
provisdes seguintes:

. proviséo para reformas: 6.144 milhares de euros,

. provisao para outros beneficios a longo prazo: 3.226 milhares de euros,

. provisédo contas-poupanga tempo: 1.532 mil euros.

H) PRODUTO LIQUIDO BANCARIO

a— Juros, proveitos e custos assimilados
Os juros e agios sao registados numa base prorata temporis.
As comissdes (nomeadamente de risco) e proveitos assimilados de operacoes
bancérias, cujo calculo e cobranga correspondam a evolugdo de um activo do balango
ou extra-patrimonial, sdo considerados como adquiridos em base prorata temporis e
registados nestas rubricas.



b — Custos e proveitos em operacdes de leasing e similares e de locacdo simples

)

Os custos com operacdes de leasing, locacdo com opcéo de compra e locacdo simples
correspondem as amortizacdes admitidas pela administracdo fiscal para o sector.
Também s&o aqui incluidas as menos-valias contabilisticas realizadas na cessédo dos
equipamentos no final do contrato.

Como proveitos de operacdes leasing, locacdo com opc¢do de compra e locagéo simples
sdo registadas as prestacbes vencidas, corrigidas das prestacBes recebidas
antecipadamente ou das presta¢gfes a receber no final do exercicio e acrescidas da
fraccdo vencida das bonificacdes (suportadas pelos fornecedores de equipamentos).
Séao também registadas as mais-valias realizadas na cessdo de equipamentos em fim
de locacao, as indemnizacbes exigiveis por contratos rescindidos (pela respectiva
variagdo positiva ou negativa relativamente ao exercicio anterior) assim como as
despesas processuais.

Comissdes (custos e proveitos)
Esta rubrica respeita, essencialmente, as comissfes de cessao financeira (registadas
assim que sao negociadas) e as prestacdes de servigcos financeiros a terceiros.

CUSTOS OPERACIONAIS GERAIS

O acordo de produtividade celebrado em 27 de Junho de 2005 entre a direccdo BNP
PARIBAS LEASE GROUP e os parceiros sociais deu lugar, em 2008, a constituicdo de uma
provisdo no montante de 2.500 milhares de euros, enquanto a participacdo nos lucros foi
objecto de uma provisdo de 1.320 milhares de euros.

As remuneracdes de intermediarios figuram na rubrica "Outros custos administrativos" pelo
montante de 17.452 milhares de euros em 2008 (16.323 milhares de euros em 2007), dos
quais 2.265 milhares de euros para as sucursais.



3. NOTAS AO BALANGO

A) OPERAGOES COM DIVISAS

Em 31 de Dezembro de 2008, as contas do BNP Paribas Lease Group ja ndo apresentam operagdes com divisas.

B) DIVIDAS DE INSTITUIGOES DE CREDITO

Em milhares de euros

2008 Franca Sucursais 2007
Dividas de terceiros a vista 193.926 66.403 127.523 234.219|
Dividas de associadas 120 103| 17, 334
Total a vista 194.047 66.506 127.540 234.553
Empréstimos a muito curto prazo 0 0 0, 0
Outras dividas de terceiros a prazo 1.000.800] 1.000.800] 0 1.108.026
Dividas de associadas 20.995 20.995 0 19.021]
Total a prazo 1.021.795 1.021.795 0 1.127.048
[Total das dividas de Instituicdes de Crédito 1.215.842 1.088.302 127.540 1.361.601
Vencimentos em 31 de Dezembro de 2008
Em milhares de euros
Total do balango < 3 meses 3 meses a 1 ano 1-5anos
Dividas de terceiros a prazo (excepto dividas de associadas) 1.000.800 119.560 286.674 368.634
C) OPERAGOES COM CLIENTES (Activo)
Em milhares de euros
Créditos comerciais| ~ OUUrOS créditos CEIEDEITEIS Factoring TOTAL 2008 | TOTAL 2007
sobre clientes devedoras
Crédito séos 32.746 532.242] 8.137 44.575 1.661.964 1.632.836
Créditos de cobranca duvidosa 305 18.352] 2.490 40.069 45.068|
Provisdes em 31/12/2006 -243] -26.486 -667 -33.188 -39.240
Dotacdes do exercicio -1.232 -681 -8.230 -7.654]
Reducdes do exercicio 19 13.268 16 15.235 13.706}
Outras variacdes 0, 0|
Provisdes em 31/12/2007 -224 -14.450 -1.333 -26.184 -33.188|
Créditos liquidos 32.827, 536.143| 8.137 45.732 1.675.849 1.644.715]
Créditos sobre associadas 66 4.699 108 10 11.693 10.875}
Crédito totais 32.893) 540.843] 8.245 45.742, 1.687.541] 1.655.591]
(1) Aplicando 0 CRC 2002-03, os créditos de cobranga duvidosa e incobraveis e as provisdes decompdem-se do seguinte modo:
bruto provisdo liquido
Incobraveis Franca 16.418 -12.366 4.052
Incobréveis Sucursais 10.299 -4.900 5.399
Total de incobréaveis 26.717 -17.267 9.451
Cobranga duvidosa Franga 4.728 -3.641 1.087
Cobranga duvidosa Sucursais 8.623 -5.276 3.347
Total de cobranca duvidosa 13.352 -8.917 4.434
TOTAL 40.069 -26.184 13.885
Vencimentos em 31 de Dezembro de 2008
Em milhares de euros
| | Total do balango | < 3 meses | 3mesesalano | 1-5 anos |
[Dividas de clientes | 1661964 | 340.645 [ 494.794 | 805.482 |

D) OBRIGAGCOES E OUTROS TITULOS DE RENDIMENTO FIXO

Total
Valor bruto em 31 de Dezembro de 2007
[Aquisicdes do exercicio
Cessoes do exercicio
Outros movimentos (1) 85.500
\Valor bruto em 31 de Dezembro de 2008 (2) 85.500|

(1) Reclassificagéo de titulos de rendimento variavel em titulos de rendimento fixo
60 350 k€
25150k €

(2) Trata-se de obrigacdes Vela Lease: Classe B
Classe C

Estes titulos foram objecto de uma provisdo de 11,306 K€ em 31/12/2008 com base numa avaliagdo que segue o método de
valorizacao utilizado pelo grupo BNP Paribas para titulos similares.

E) ACCOES E OUTROS TITULOS DE RENDIMENTO VARIAVEL

Total
Valor bruto em 31 de Dezembro de 2007 (1) 85.500]
[Aquisicdes do exercicio
Cessoes do exercicio
Outros movimentos -85.500)
\Valor bruto em 31 de Dezembro de 2007 0

F) PARTICIPACOES E OUTROS TITULOS DETIDOS A LONGO PRAZO E PARTES DE CAPITAL EM EMPRESAS ASSOCIADAS

Em milhares de euros

P do qual, em titulos | do qual, em titulos do qual, em insti-
Valor liquido - o P

cotados néo cotados tuicbes de crédito
Participacdes e outros titulos detidos a longo prazo (Franca) 134.063 134.063 162]
Partes de capital em empresas associadas (Franca) 467.841 467.841 426.574
Partes de capital em empresas associadas (Sucursais) 538 0 538 0
Partes de capital em empresas associadas (Total) 468.37! 0 468.379 426.574)
Total 2008 602.44: 0 602.442 426.735-:|
Total 2007 461.71 0 461.718 422.610|

Em milhares de euros

A evolugéo dos valores brutos e liquidos dos titulos de participacéo e das partes de

capital em empresas associadas durante o exercicio foi a seguinte:

Partes de capital em | Partes de capital em | Participacdes e outros
Total empresas associadas| empresas associadas | titulos detidos a longo
(Franca) (Sucursais) prazo

Valor bruto em 31 de Dezembro de 2007 485.117, 84.326 38 254

Aquisicdes do exercicio 146.196 12.346 0 133.849

Cessoes do exercicio -5.219 -5.179 0 -40

Outros movimentos 0 -179 0 39

Valor bruto em 31 de Dezembro de 2008 626.094 491.493 538 134.063|

ProvisGes em 31 de Dezembro de 2007 23.399 23.370 0 29
Dotagdes do exercicio 4 364 [8)

Redugdes do exercicio -112 -83 0 -29




Outros movimentos 0 0

Provisdes em 31 de Dezembro de 2008 23.651] 23.651 0 0
\Valor liquido em 31 de Dezembro de 2007 461.718 460.955 538 225
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2008 602.442| 467.841] 538 134.063

A lista das filiais, das participagdes e das principais sociedades em que o BNP PARIBAS LEASE GROUP é sécio com

responsabilidade ilimitada consta do ponto 6.D.III.
Os principais movimentos foram:

- Cessado dos titulos da JCB Finance por 5.127 milhares de euros a JCB Finance Holding LTD,
- Aumento de capital da SAS CLAAS FINANCIAL SERVICES em 6.088 milhares de euros,

- Aumento de capital da MFF SAS em 3.060 milhares de euros,

- Cessao dos titulos da SAS Solutrailers por 37 milhares de euros a Artégy,

- A tup Négocequip por 15 milhares de euros,

- A tup Arago por 40 milhares de euros,

- A aquisicdo de titulos BPLG Roumanie por 198 milhares de euros e o aumento de capital de 3.000 milhares de euros,

- A aquisicdo de titulos SREI por 133.828 milhares de euros,
- A atribuicdo de acgdes gratuitas VISA Inc por 21 milhares de euros,

Relativamente as provisdes, os principais movimentos foram:
- Redugé&o dos titulos Arago por 29 milhares de euros,
- Redugé&o dos titulos Massilia bail por 83 milhares de euros,
- Dotagdo sobre os titulos Norbail Loc num valor de 364 milhares de euros.
G) LEASING, LOCAGAO COM OPGAO DE COMPRA E LOCAGAO SIMPLES

Em milhares de euros

Leasing e locacdo Leasing e locacdo
Total - - .
simples (Franca) simples (Sucursais)
Valor bruto em 31 de Dezembro de 2007 11.121.420 10.445.497| 675.923]
[Aquisicdes do exercicio 3.064.473 2.946.040 118.433]
Cessoes ou reclassificacdes contabilisticas -2.943.652 -2.812.279 -131.374]
Outras variacdes 0 0|
Valor bruto em 31 de Dezembro de 2008 11.242.241 10.579.259 662.983
Valor bruto de Leasing 6.862.397] 6.258.636) 603.761]
Valor bruto de Locacéo Simples 4.379.844 4.320.623 59.222]
[Amortizacdes em 31 de Dezembro de 2007 5.766.988| 5.453.906 313.081]
Dotacdes do exercicio 2.288.125 2.131.621 156.504]
Saidas de amortizagdes -2.082.156 -1.964.732] -117.423]
Outras variacdes 0 0 0|
[Amortizacdes em 31 de Dezembro de 2008 5.972.957 5.620.795 352.162]
[Amortizacdes de Leasing 3.645.218| 3.312.738] 332.479]
[Amortizagdes de Locagdo Simples 2.327.739 2.308.056 19.683
\Valor liquido em 31 de Dezembro de 2007 - Leasing 3.300.580 2.965.237| 335.343
\Valor liquido em 31 de Dezembro de 2007 - Locacdo 2.053.853 2.026.354 27.499]
\Valor liquido em 31 de Dezembro de 2008 - Leasing 3.217.179 2.945.898 271.282,
Valor liguido em 31 de Dezembro de 2008 - Locacao 2.052.105 2.012.566 39.539]
Dividas de cobranca duvidosa - valor bruto - Leasing 127.257 100.855 26.402]
Dividas de cobranca duvidosa - valor bruto - Locagéo 72.983] 72.426 557
Provisées em 31 de Dezembro de 2007 -142.253 -136.889 -5.365
Dotacdes do exercicio -42.464 -24.836 -17.628|
Reducdes do exercicio 30.877 30.877 0|
Outras variacdes 0 0 0|
Provisdes em 31 de Dezembro de 2008 -153.840 -130.848 -22.992|
Provisdes em 31 de Dezembro de 2008 - Leasing -99.378 -76.820 -22.557|
Provisdes em 31 de Dezembro de 2008 - Locagéo -54.463 -54.028 -435
Total liquido - Leasing 3.245.059] 2.969.933| 275.126
Total liquido - Locagdo simples 2.070.625 2.030.964 39.660|
Dividas de associadas - Leasing 57.096 52.002] 5.094
Dividas de associadas - Locac&o simples 20.272 20.096 176
[Total em 31 de Dezembro de 2008 - Leasing 3.302.155 3.021.934 280.220
[Total em 31 de Dezembro de 2008 - Locagéo simples 2.090.897| 2.051.060] 38.836
(1) Aplicando o CRC 2002-03, as cobrancas duvidosas e incobraveis e as provisdes decompdem-se do seguinte modo:
bruto provisdo liquido
Leasing - incobraveis - Franca 90.969 -70.594 20.375
Leasing - incobraveis - Sucursais 20.007 -19.040 968
Leasing - total de incobraveis 110.976 -89.634 21.342
Leasing - cobrangas duvidosas - Franca 9.886 -6.226 3.660
Leasing - cobrangas duvidosas - Sucursais 6.395 -3.518 2.877
Leasing - total de cobrancas duvidosas 16.281 -9.744 6.537
Total de Leasing 127.257 -99.378 27.880
Locac&o simples - incobraveis - Franca 63.232 -48.583 14.649
Locag&o simples - incobraveis - Sucursais 394 -349 46
Locacao simples - total de incobraveis 63.627 -48.932 14.694
Locagéo simples - cobrancas duvidosas - Franga 9.194 -5.445 3.749
Locagéo simples - cobrancas duvidosas - Sucurs 162 -86 76
Locagéo simples - total de cobrangas duvidosas 9.356 -5.531 3.825
Total de Locagéo simples 72.983 -54.463 18.520




H) IMOBILIZAGOES CORPOREAS E INCORPOREAS

Em milhares de euros

IMOBILIZACOES INCORPOREAS INiClO AUMENTO DIMINUICAO OUTROS MOVIMENTOS
Goodwill 476
Trespasses e direitos de entrada 580
Custos de instalacédo 25
Aplicacdes informaticas 66.836 5.403,
Imobilizagdes incorpdreas em curso 0 0
Custos de instalacéo - Sucursais 0 0 0 0
Aplicacdes informaticas - Sucursais 2.091 167 0 13
Valor bruto 70.006 5.570 0 13
[Amortizacdes de Direitos de entrada -24
[Amortizacdes de Custos de instalacdo -25
[Amortizaces de Aplicacdes informaticas -53.764 -9.301 0,
[Amortizacdes de Custos de instalacdo - Sucursais 0 0 0, 0
[Amortizacdes de Aplicacdes informaticas - Sucursais -1.956 -117 0 -3
[Amortizacdes -55.769 -9.419 0 -3
Valor liquido 14.237| ~3.848| 0 10|
= 4 . % OUTROS
IMOBILIZACOES CORPOREAS INICIO AUMENTO DIMINUICAO MOVIMENTOS

Terrenos 368
Construgdes: 10.039 589 0, -261

Estrutura 3.515

Fachada 1.836 589

InstalacGes gerais e técnicas 3.633 -261

Instalacdes IAS 1.055
[Apartamento adju. 0
Instalacdes e arranjos 14.294 858 -2.334 261
Equipamentos informaticos 21.789 953 -4.507
Equipamentos e mobiliario administrativos 8.802 135, -1.205
Equipamentos de transporte 9 -1]
Materiais e ferramentas 32
Obras de arte 24
Titulos e adiantamentos de Soc. Imobilidrias 16 -1
Imobilizacdes corpdreas em curso 2.198, 11.435| -10.980,
Instalagées e arranjos - Sucursais 410 111 -293 0
Equipamentos informaticos - Sucursais 3.085) 293 -119 -13
Equipamentos de transporte - Sucursais 30, 0 0, 0
Equipamentos e mobiliario administrativos - Sucursais 1.163 537 -206 0
\Valor bruto 62.259] 14.909 -19.646 -14
[Amortizacdes de Construcdes: -4.396 -141 0, 0

Estrutura -753 -59

Fachada -685 -66

InstalacGes gerais e técnicas -1.904 -16

Instalacdes IAS -1.054 0
[Amortizacdes de Instalacdes -9.960 -1.524 2.335 0
[Amortizacdes de Equipamentos informaticos -17.516 -2.161 4.496 0
[Amortizacdes de Equipamentos e mobiliario administrativos -7.141 -547 1.202 0
[Amortizacdes de Equipamentos de transporte -9 0 1 0
[Amortizacdes de Materiais e ferramentas -26 -1 0 0
Provisdes para Titulos e adiantamentos de Soc. Imobiliarias -15
[Amortizacdes de Instalagdes - Sucursais -361 -18 293 0
[Amortizacdes de Equipamentos informaticos - Sucursais -2.812 -182 81 3
/Amortizacdes de Equipamentos de transporte - Sucursais -7 -15 0, 0
[Amortizacdes de Equipamentos e mobil. administ. - Sucursais -1.005 -59 186 0
[Amortizacdes -43.249 -4.649 8.593 3
Interesses na Soc. Imobil. RUEIL CAUDRON 42 -42
Valor liquido 19.052] 10.261] -11.094; -11]

1) OUTROS ACTIVOS
Em milhares de euros

Franca Sucursais 2008 2007

Impostos sobre os lucros (dos quais: Grupo fiscal BNPP para H 18.533| 112 18.645 18.452
Outros devedores diversos 13.639] 6.245 19.884 25.638
Adiantamentos a fornecedores actividade 6.472 44 6.516] 2.150
Estado: impostos e taxas 881 4.673 5.555; 24.256
Depdsitos e caucdes 538 56 594 731
Existéncias de Material 718 113 831
Provisé&o para depreciacéo das existéncias -51 -51]
[TOTAL 40.731 11.243] 51.974 71.227]

J) CONTAS DE REGULARIZAGAO (Activo)
Em milhares de euros

Franca Sucursais 2008 2007

Proveitos diferidos 49.690 1.462 51.152 68.399
Custos a distribuir 5.537 2.285 7.822 10.829|
Valores no encaixe 5.486 225 5.711] 7.736|
Chamada de risco a receber BNPP 5.381 5.381] 5.698|
Acréscimo de custos 752 303 1.055] 917|
Outros 3.714 8.115 11.830 12.709]
[TOTAL 70.560 12.390] 82.950! 106.287

K) DIVIDAS A INSTITUICOES DE CREDITO
Em milhares de euros

Franca Sucursais 2007
Contas e empréstimos a vista 232.361 3.255) 199.711
Dividas a associadas 1.357] 1 1.594]
Total a vista 233.718 3.255 201.304
Empréstimos de muito curto prazo 63.000 116.000]
Contas e empréstimos a prazo 6.389.344 1.355.955 7.735.363]
Dividas a associadas 105.669 11.965| 109.029
Total a prazo 6.558.014 1.367.920 7.960.392
[Total de Dividas a institui¢coes de crédito 6.791.731 1.371.175 8.161.696
Quadro das contas e empréstimos com vencimento em 31 de Dezembro de 2008
Em milhares de euros
Total do balanco < 3 meses 3 mesesalano 1-5anos

Contas e empréstimos (sem dividas a associadas) 7.745.299 1.228.085 2.188.952 4.186.342




L) OPERAGOES COM CLIENTES (Passivo)

Né&o existem operagdes com clientes em conta-poupanca de regime especial.
As outras operacdes distribuem-se do seguinte modo:

Em milhares de euros

Franca Sucursais 2008 2007
Contas a vista 45.789 44.501 90.290! 59.166
Dividas a associadas 0 0 1]
[Total & vista 45.789 44.501 90.290! 59.167|
Contas a prazo 0 0 0, 0|
Dividas a associadas 0 0 0 0
[Total a prazo 0 0 0 0
[Total de Operacoes com clientes 45.7@‘ 44.501 90.290; 59.167|
Quadro das operagdes a prazo com clientes em 31 de Dezembro de 2008
Em milhares de euros
Total do balango < 3 meses 3 meses a 1 ano 1-5anos
Contas de credores a prazo 0
M) OUTROS PASSIVOS
Em milhares de euros
Franca Sucursais 2008 2007
Fornecedores (Leasing e similares) 71.618| 1.038 72.656 96.343]
Estado e Seguranca Social 34.229 3.271 37.500! 32.327]
Clientes 22.547| 1.042 23.590! 26.724
Fornecedores diversos 8.482 2.978 11.460 13.488]
Participacéo e CAP juros 4.852 4.852 4.787,
Dep6sitos de garantia 3.684 295 3.979 4.412)
Imposto sobre lucros 1.722] 1.722
Retencdes de garantia em factoring 771 30| 801 816
Outros 10.033| 1.374 11.407 31.231]
TOTAL 156.216 11.750] 167.967 210.12§|
N) CONTAS DE REGULARIZAGAO (Passivo)
Em milhares de euros
Franca Sucursais 2008 2007
Acréscimo de proveitos (1) 153.797 23.505 177.303 181.447|
Contas de encaixe 1.131] 661 1.792] 1.290]
Encargos diferidos 38.836 13.992] 52.827, 53.408
Outros 9.824 5.952 15.776 27.993]
Pagamentos em curso de factoring 0 12.926 12.926 5.907]
TOTAL 203.588] 57.036] 260.624) 270.045
(1) Os acréscimos de proveitos s@o essencialmente constituidos por regularizagdes das rebdas de leasing, de locagdo com opgao
de compra e de locagéo simples num montante de 153.655 milhares de euros em 31 de Dezembro de 2008 para a Franca.
0) PROVISOES
Em milhares de euros
Inicio exercicio Dotacdo Diminuicao Utilizacao Fecho exercicio
Provis6es para pensdes e regalias LT Franca 8.499 3.144 - 10.902
Provisdes para pensdes - Sucursais 1.670 94 0 1.764]
Provisdes para reestrut. - custos com pessoal Franca (1) 12.693 -753 11.940
Provisdes para reestrut. - custos operacion. gerais Franca (1) 6.800 -729 6.071]
Provisdes para impostos 871 -151] 720
Provisdes para processos judiciais (2) 6.006 2.671 -13] -473] 8.191
Provisdes para cobrancas duvidosas 887 850 -398 -34] 1.305
Provisdes para atrbuicdes de accdes gratuitas 434 434
Provisdes para custos diversos - Franga 1.800 863 -663 -205 1.796
Provisdes para custos diversos - Sucursais 0 0 0 0|
TOTAL 30.226) 8.056] 1,073 ~3.085) 43.124]

para o exercicio de 2008:

- ProvisGes para custos com recursos humanos relativas & implementacdo das medidas de acompanhamento previstas no acordo
de GPCE (em fase de negociagéo) cuja retoma liquida do exercicio atinge 753 milhares de euros com um valor no final do
exercicio de 11.940 milhares de euros,

- Provisdes para custos gerais cuja retoma liquida do exercicio atinge 6.071 milhares de euros, com um valor no fecho do exercicio
de 6.071 milhares de euros

(2) No ambito da verificagéo fiscal em curso, uma provis&o para contencioso fiscal num montante de 2.363 milhares de euros foi constituida a 31/12/2008.

P) CAPITAIS PROPRIOS

1) Capital social

Em 31 de Dezembro de 2008, o capital social do BNP PARIBAS LEASE GROUP era de 285.079.248 euros representado por
17.817.453 acgdes totalmente realizadas com o valor nominal de 16 euros.




2) ProvisBes regulamentares e subvencdes de investimento

Relativamente as provisdes regulamentares, trata-se, por um lado, das provisdes para investimento, cuja dotagdo liquida do
exercicio ascende a 1.533 milhares de euros num total no fecho do exercicio de 6.914 milhares de euros, e, por outro lado, uma
retoma de 971 milhares de € correspondendo as amortizagdes obrigatérias de construcdes existestes em 31/12/2007.

As subvencdes de investimento s&o recebidos no quadro das operagdes de leasing ou de locagdo. Neste Ultimo caso, sdo
registadas pelo respectivo montante liquido de amortizagdes, ou seja, 3.925 milhares de euros

3) Quadro de variacdo dos capitais préprios

Em milhares de euros

P Distribuicéo liquida
Inicio do exercicio LN IED de dividendos Resultados Fechol d.o
resultados n-1 n exercicio
antecipados
Capital 285.079] 285.079
Prémio de emiss&o 11.308] 11.308
Prémio e bonificagdo de fuséo (1) 42.196 42.196)
Reserva legal 28.508] 28.508]
Outras reservas 27.679] 1 27.680]
Provisdes regulamentares 6.352 6.914]
Subvencdes de investimento 4.828 3.925)
Resultados transitados 74 170.543 -170.157 461
Resultados liquidos do exercicio 170.544 -170.544 8.944 8.944]
Adiantamentos sobre dividendos -80.179 80.179] 0)
Total de Capitais proprios 496.390| 0 -89.978 8.944, 415.015)
4) Resultados diluidos por ac¢éo e resultados por accéo
Resultados reduzidos a uma s6 acgao corrigida:
- Resultados depois de impostos e de participagéo dos funcionarios, mas antes de dotagdes para amortizagées e provisdes: 130.23
- Resultados depois de impostos, de participagéo dos funcionarios e de dota¢des para amortizagdes e provisdes: 0.50
- Dividendo atribuido a cada acgéo (crédito fiscal néo incluido): 0.52
4. NOTAS AS CONTAS EXTRA-PATRIMONIAIS
A) COMPROMISSOS EXTRA-PATRIMONIAIS
Em milhares de euros
Franca Sucursais 2008 2007
Compromissos perante terceiros 1.150.674 43.087 1.193.760 1.553.751]
Compromissos de financiam. a favor de institui¢des de crédito 185.548 185.548 118.686
Compromissos de financiamento a favor de clientes 935.854 43.087 978.941 1.058.483]
Garantias prestadas a instituicdes de crédito 29.271 0 29.271] 376.582]
Garantias prestadas a clientes 0, 0
Compromissos de terceiros 1.380.711] 202.017 1.582.728 1.495.551]
Compromissos de financiamento de instituicdes de crédito 225.927| 21.350 247.277, 197.127
Garantias prestadas por instituicdes de crédito 1.154.782, 50.554 1.205.336! 1.202.430
Garantias prestadas por clientes 1 130.113 130.114 95.994
5. NOTAS A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
A) CUSTOS E PROVEITOS COM JUROS
Em milhares de euros
2008 2007
Proveitos Custos Proveitos Custos
Operagdes com instituicdes de crédito - Franca 50.176 285.996 52.263] 245.946
Operagdes com instituicdes de crédito - Sucursais 1.198 53.491 8.139 41.940)
Operagdes com clientes - Franca 33.114, 221 33.209! 284
Operagdes com clientes - Sucursais 57.688| 1.213 40.376 750
Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo 4.731 0 0
TOTAL 146.907 340.920] 133.987 288.920]
As provisdes relativas a estas operagdes sao registadas como custos do risco.
B) PROVEITOS E CUSTOS COM OPERAGOES DE LEASING
a) Proveitos com operacdes de leasing
Em milhares de euros
Franca Sucursais 2.008 2.007
Rendas 1.491.506 151.064 1.642.570 1.589.463|
Mais-valias de cesséo 35.500 6.651 42.151 38.403]
Indemnizagdes de rescisdo 32.325 16.712] 49.037 25.929
Proveitos diversos 7.544 2.890 10.433 8.665
Dotagdes para provisdes -11.162 -17.281 -28.443 -8.217|
Créditos registados em perda no exercicio -21.745 -277 -22.022 -20.142]
Reducdes de provisdes 18.804 0 18.804 21.316
Recuperacdes em créditos amortizados 3.693 0 3.693 2.934]
TOTAL 1.556.464 159.75§| 1.716.222, 1.658.353]
b) Custos com operagdes de leasing
Em milhares de euros
Franca Sucursais 2.008 2.007
Dotacdes para amortizagdes 1.203.588 143.632 1.347.219 1.288.758|
Menos-valias de cessdes 193.828 26 193.855 185.099)
Custos diversos 10.170] 129| 10.299 9.050
TOTAL 1.407.587| 143.787 1.551.373] 1.482.908'
C) PROVEITOS E CUSTOS COM OPERAGOES DE LOCAGAO SIMPLES
a) Proveitos com operagdes de locagéo simples
Em milhares de euros
Franca Sucursais 2.008 2.007
Rendas 1.129.222 2.326 1.131.548] 1.120.287|
Mais-valias de cesséo 53.470 483 53.953] 50.303]
|\ndemnizacées de rescisdo 19.644/ 331 19.975] 14.767]
Proveitos diversos 12.614] 79 12.694) 13.326
Dotacdes para provisées -13.674 -347| -14.021 -10.098|
Créditos registados como perda do exercicio -13.998 -1 -13.999 -17.556
Reducdes de provisdes 12.073] 0 12.073] 16.499
Recuperacdes em créditos amortizados 550 0 550 177|
TOTAL 1.199.902 2.871] 1.202.773 1.187.705'
b) Custos com operagdes de locagéo simples
Em milhares de euros
| Franca | Sucursais 2.008 | 2.007 |




Dotacdes para amortizacées 928.033| 12.873] 940.906 890.596
Menos-valias de cessdes 122.492] 0 122.492 127.283
Custos diversos 871 5 876 1.828
TOTAL 1.051.397| 12.87§| 1.064.274 1.019.707]
D) RECEITAS DE TITULOS DE RENDIMENTO VARIAVEL
Em milhares de euros
2008 2007
Partes de capital em empresas associadas (1) 48.106 119.297|
Participacdes e outros titulos de longo prazo (2) 276 1.980]
TAL 48.382 121.277

(1) Trata-se, principalmente, dos dividendos pagos por NATIOCREDIBAIL (31.700 milhares de euros),
CNH CAPITAL EUROPE (8.284 milhares de euros), NATIOENERGIE (3.150 milhares de euros), BPLG BV
(1.796 milhares de euros), BPLG RT (1.380 milhares de euros) et Manitou Ltd (748 milhares de euros),

(2) Incluindo Fac Loc (240 milhares de euros).




E) COMISSOES

Em milhares de euros

2008 2007
Custos Proveitos Custos Proveitos
Operacdes com instituicdes de crédito - Franca 0 0
Operacdes com instituicdes de crédito - Sucursais 13 0 11 0
Operacdes com clientes - Franca 0 177, 0 242
Operacdes com clientes - Sucursais 0 4.591 0 3.226
Operacdes de factoring 1.876 1.931
Operacdes de factoring - Sucursais 0 4.189 0 3.534]
Prestacéo de servigos financeiros 535 137 534 178
Prestacédo de servicos financeiros - Sucursais 236 8 199, 55
784] 10.978] 744 9.166]
F) GANHOS E PERDAS EM OPERAGOES DE CARTEIRAS DE NEGOCIAGAC
Em milhares de euros
2008 2007
Em titulos de transac¢do 0 526
Em operagdes cambiais -1 728
Em operagdes cambiais - Sucursais 0 0
Em instrumentos financeiros a prazo - Sucursais 0 0
-1 1.255
G) OUTROS PROVEITOS E CUSTOS OPERACIONAIS BANCARIOS
Em milhares de euros
2008 2007
Proveitos Custos Proveitos Custos
Refacturagéo de prestacdes, mandatos, convengdes e
assisténcia - Franca 34.986) 85.025
Refacturagao de prestacdes, mandatos, convengdes e
assisténcia - Sucursais 9725 0 9:247
Proveitos relativos a participagdes em lucros de seguradoras
€ outros proveitos ou custos em seguradoras - Franca 14.431 199 14.195 663
Outros proveitos e custos com seguradoras - Sucursais 2.370 28
Quota-parte dos subsidios transferida para a conta de
resultados 3.670 3.703
Quota-parte em operagdes em comum 30.583 20| 54.338 77
Quota-parte em operagdes em comum - Sucursais 1.575 626 ) 6.436|
Outros proveitos - Franca 1.763 1.246
Outros proveitos - Sucursais 569 0 2.158;
Provisées -58 -232
Outros custos - Franca 261 263
Outros custos - Sucursais 0 114] 34
99.671) 1.163] 119.940] 7.241]
H) CUSTOS OPERACIONAIS GERAIS
1) Custos com pessoal
Em milhares de euros
Franca Sucursais 2008 2007
Salarios e outras remuneragdes 59.451 14.244 73.694 71.058|
Encargos sociais 21.805 2.521) 24.325 30.714
Encargos com reformas 5.180] 501] 5.681 5.646]
Participac&o nos lucros 1.320] 0 1.320] 5.316
Prémios de produtividade 2.693 0 2.693; 2.748)
Outros custos associados 1.686 401 2.087] 2.449
Dotacdes/Reducdes de provisdes 2.665) 94 2.759 11.821]
TOTAL 94.7@‘ 17.761] 112.559 129.752
No exercicio de 2008, o quadro de pessoal integrou uma média de 1.465 pessoas, sendo 753 ndo quadros e 712 quadros (267
pessoas nas Sucursais).
Os salérios e outras remuneragdes incluem provisdes para férias pagas constituidas a titulo, quer de direitos adquiridos desde o
inicio do periodo de referéncia em curso até ao final do exercicio, quer de direitos anteriores ainda n&o utilizados.
Nos custos sociais, estéo incluidas as contribuicdes para as acgdes sociais do Grupo.
Os custos com reformas correspondem as cotizagdes depositadas nos fundos de pensdes.
Os custos associados incluem, em particular, as despesas com formagéo do pessoal e as taxas relativas a salarios.
O niimero de horas abertas a titulo de DIF (direito individual & formag&o) no final do ano eleva-se a 104.631 horas.
2) Outros custos administrativos
No fecho do exercicio de 2008, os outros custos administrativos ascendem a 99.491 milhares de euros contra 102.8991 milhares de
euros em 2005.
1) CUSTO DO RISCO
Em milhares de euros
Franca Sucursais 2008 2007
DotacBes para provisées -2.7 -6.283, -9.034 -10.821|
Créditos incobraveis do exercicio -10.9 -590 -11.588! -4.302
Reducdes de provisdes 13.7. 1.997 15.732 20.0¢ 7|
Recuperacdo de créditos amortizados 344 1 376 186|
TOTAL 330 ~4.845) 4.515] 5.150)

As provisdes registadas nestas rubricas respeitam unicamente as actividade de crédito com clientes.
As provisdes para cobrangas duvidosas noleasing e na locag&o simples s&o registadas nas respectivas rubricas de proveitos e
custos.



J) GANHOS E PERDAS EM IMOBILIZACOES

Em milhares de euros

Pamcmaf;nes € | Partes de capitalem | Em imobilizagdes P
outros titulos Em depreciacédo de
N empresas corpéreas e K Total 2007
detidos a longo N N outros activos
associadas incorpéreas
prazo
Mais-valias e reducdes de provisdes - Franca 59 4.466 32.103]
Mais-valias e reducdes de provisdes - Sucursais 0 0 0 3
Menos-valias e aumentos de provisdes - Franca -41 -364 -14 -51 -9.708
Menos-valias e aumentos de provisdes - Sucursais 0 0 -58] 0
TOTAL 2008 (1) 18 4.102 -72] -51
TOTAL 2007 -1.595 -148] 22.398|
(1) Em 2008, este valor integra, nomeadamente:
- uma mais-valia na cesséo da JCB FINANCE de 4.383 milhares de euros
K) RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
Os elementos registados nos resultados extraordinarios reflectem contabilisticamente eventos que né&o tém a ver com as operagdes
correntes nos diferentes dominios de actividade do BNP Paribas Lease Group e cuja inclusdo noutros agregados de contas de
resultados teria reduzido a comparabilidade das operagdes do exercicio com as dos exercicios de referéncia.
Em 31/12/2008, o BNP Paribas Lease Group néo apresenta quaisquer resultados extraordinarios.
L) IMPOSTO SOBRE O LUCRO DO EXERCICIO
Desde 1 de Janeiro de 2000, 0 BNP PARIBAS LEASE GROUP integra o grupo fiscal BNP PARIBAS.
Em milhares de euros
| Franca Sucursais 2008 | 2007
Imposto sobre os lucros 13.096 3.666 16.762, 41.270
Dot. / Ret Provisdes (1) 2.207| 0| 2.207 -148|
|TOTAL 2008 15.303 3.666| 18.969 41.122
aum montante de 2.363 milhares de euros foi constituida a 31/12/2008.
6. OUTRAS INFORMAGOES
A) INFORMAGOES RELATIVAS A EMPRESAS ASSOCIADAS
Em milhares de euros
Empresas Empresas
associadas associadas
(Franca) (Sucursais
ACTIVO
Dividas de instituicdes de crédito 1.080.309 120.057|
Dividas de clientes 352.928 0
[Accdes e outros titulos de rendimento variavel 85.500 0
Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo 0 0
Outros elementos do activo 6.809 1.575
Contas de regularizacdo de activo 51.517, 57
PASSIVO
Dividas a instituicdes de crédito 6.749.002 1.371.164
Clientes com contas credoras 0
Dividas tituladas 0
Outros elementos do passivo 6.401 778
Contas de regularizacdo de passivo 5.622, 2.766
|EXTRA-PATRIMONIAL
Compromissos de financiam. a favor de instituicdes de crédito 185.54 0
Garantias prestadas a instituicdes de crédito .814 0
Garantias prestadas a clientes .246 0
Compromissos de financiamento de instituicdes de crédito 216.780] 21.350,
Garantias prestadas por instituicdes de crédito 1.111.636 18.262]
Garantias prestadas por clientes 0
B) PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS
(em euros)
Resultados do exercicio 8.943.856,49
Resultados transitados 460.904,06

Total a aplicar

Reservas legais

Reservas especiais para obras de arte
Reserva especial com origem na
provisdo para investimento liberado
Dividendos

Dividendos antecipados

Resultados transitados

Total aplicado

9.404.760,55

1.198,63
0,00
9.265.075,56

138.486,36

9.404.760,55



C) CONTABILIDADE SOCIAL E FINANCEIRA E CONSOLIDACAC

Nos termos regulamentares, o BNP PARIBAS LEASE GROUP deve, na sua qualidade de instituicdo de crédito e para efeitos de
elaboragéo das contas consolidadas, manter uma contabilidade dita financeira relativamente as operagdes de leasing e de locagéo
com ou sem opgdo de compra. Para obtencéo dos resultados financeiros, é determinada, no quadro desta contabilidade, uma
amortizacédo financeira de cada operagdo com base na taxa de rendimento previsto do capital aplicado. O método financeiro
utilizado no célculo desta margem financeira bruta € o método de "intéréts terme échu décalée".

Os resultados financeiros séo iguais ao resultados sociais, que os substituem a nivel dos equivalentes financeiros, nomeadamente,
amortizagdes, mais-valias e menos-valias e provisdes para créditos de cobranga duvidosa.

A reserva financeira é constituida pelas diferengas acumuladas entre resultados financeiros e resultados sociais.

Finalmente, conseguindo a contabilidade financeira diferir no tempo parte dos resultados relativamente aos resultados sociais,

constata-se um imposto diferido financeiro passivo.

a) Converséo dos resultados sociais em resultados financeiros

Em milhares de euros

2008
Resultados contabilisticos antes de impostos 27.914]
Diferenca entre amortizagdes financeiras e amortizagdes sociais
(iméveis dados em locag&o) -179.432
Diferenca entre mais-valias e menos-valias sociais e financeiras 250.299]
Diferenca entre provisdes sociais e financeiras para créditos de cobranca duvidosa 6.496
Diferenca entre LPA e APA e entre LAR e AAR -2.204]
CRC 2002-03 150
Diversos 11.850)
Resultados financeiros antes de impostos em 31 de Dezembro 115.073

b) Principais elementos constitutivos da reserva financeira

A reserva financeira do BNP PARIBAS LEASE GROUP em 31 de Dezembro de 2007 decompde-se do modo seguinte:
Em milhares de euros

2008
Diferenca entre amortizagdes financeiras e amortizagoes sociais (imoveis dados
em locacéo) 842.670]
Diferencas entre provisdes sociais e financeiras para créditos de cobranca duvidosa 11.647]
Diferenca entre LPA e APA e entre LAR e AAR 117.269
CRC 2002-03 -2.682
Reserva financeira bruta CB/LS em 31 de Dezembro 968.904
Diversos 25.762]
Reserva financeira bruta em 31 de Dezembro 994.666|
Imposto diferido passivo em 31 de Dezembro -322.548)
Reserva financeira liqguida em 31 de Dezembro 672.118]

c) Consolidacéo

O BNP PARIBAS LEASE GROUP ¢ consolidado nas contas do BNP PARIBAS SA com sede social em 16 boulevard des Italiens 75009 Paris.

D) ACONTECIMENTOS POSTERIORES AO FECHO DO EXERCICIO

Na&o ha a referir acontecimentos posteriores ao fecho do exercicio.



D) Informagdes sobre filiais, participadas e partes de capital

QUADRO das FILIAIS e das EMPRESAS PARTICIPADAS

. DADOS DETALHADOS (filiais cujo valor bruto é superior a 1% do capital do BNP PARIBAS LEASE GROUP):

(em milhares de euros)

(Art. 247° a 295° do Decreto sobre as Sociedades Comerciais)

Cf?':i:i Faiede Valor contabilistico dos i’:p:ﬁgmgz: Montantes das | Resultados EhbiEEs
SOCIEDADE OU prop ° titulos detidos prim caugdes e avais | do dltimo :
CAPITAL (excepto capital concedidos pela . recebidos no
GRUPO DE SOCIEDADES p—— detida (%) Ny prestados pela exercicio ———
p_ o Bruto Liquido Sociedade encerrado
social) reembolsados
A. Filiais (detencéo de, pelo menos, 50 % do capital):
Sociedades francesas
NATIO ENERGIE PUTEAUX 9.000 558 100,00% 9.147 9.147 8.535 3.150
NATIOCREDIBAIL PUTEAUX 32.000 21.419 100,00% 98.480 98.480 11 24.266 31.700
NATIOCREDIMURS PUTEAUX 22.800 67 100,00% 22.867 22.867 84 28.937 28.937
NATIOBAIL 2 PUTEAUX 5.715 1.378 100,00% 6.556 6.556 471 482
NORBAIL LOC (ex NORBAIL SNC) PUTEAUX 7.650 12.314 100,00% 42.294 20.099 1.608 1.608
FAC LOCATION PUTEAUX 1.799 1.785 99,99% 3.562 3.562 23 240
MASSILIA BAIL 2 PUTEAUX 5.338 3.788 100,00% 10.671 9.214 88
SAME DEUTZ FAHR FINANCE = PUTEAUX 5.029 505 100,00% 5.032 5.032 41.700 393 487
CLAAS FINANCIAL SERVICE PUTEAUX 38.095 8.409 60,11% 23.023 23.023 142.700 104.300 3.301
CNH CAPITAL EUROPE PUTEAUX 88.482 6.717 50,10% 44.334 44.334 136.400 12.000 18.816 8.284
MFF SAS PUTEAUX 19.600 1.112 51,00% 9.996 9.996 188.000 - 8.110
Sociedades estrangeiras
BPLG Plc Wellington (R.U.) 354 93.512 100,00% 99.196 99.196 1.500 52.727
BPLG SP Z0.0 Varsoévia 4100 331 100,00% 4.043 4.043 1.349
0,
BPLG BY Amsterdso 2.378 4.954 100,00% 11.676 11.676 1.580 1.796
3.900 14.686 100,00% 39.845 39.845 6.606
BPLG sa Bruxelas
BPLG IFIN Roménia 3.047 99,94% 3.198 3.198 - 649
B. Participadas (detengé&o de 10 a 50 % do capital)
Sociedades francesas - - - - -
Sociedades estrangeiras
BPLG SPA Mildo 149.000 107.787 26,17% 47.909 47.909 477 |- 15.031
SREI india 7.396 114.531 50,00% 133.828 133.828 3.535
Il. DADOS DE CARACTER GERAL
Cf?':i'; Faiede Valor contabilistico dos E;T:Jpr:rsntler:g)sse Montantes das | Resultados BhbiEEs
SOCIEDADE OU prop ° titulos detidos prir caugdes e avais | do dltimo :
CAPITAL (excepto capital concedidos pela . recebidos no
GRUPO DE SOCIEDADES —— detida (%) e prestados pela exercicio ———
p_ o Bruto Liquido Sociedade encerrado
social) reembolsados
A. Filiais ndo incluidas na Seccéo I:
a) filiais francesas (ens) - - - 2.860 2.860 146.270 33.300 - 78
b) filiais estrangeiras (ens) (1) - - - 7.342 7.342 234.979 12.365 - 2.129
B. Participa¢des néo incluidas na Secgéo I:
a) em sociedades francesas - - - 175 175 - - - 2
b) em sociedades estrangeiras - - - 21 21 - - - 31
(conjuntamente nos 2 casos)

(1) incluindo titulos detidos pela sucursal alema no montante de 538 mil€

IIl. O BNP PARIBAS LEASE GROUP é sécio de responsabilidade ilimitada nas sociedades seguintes:

Sede social em PARIS:
Echat 9 SNC

GIE Eurasia, GIE Gifonte, GIE 42, GIE Etoile Cogen Bassens.

Sede social em PUTEAUX:

Norbail Loc SNC, Norbail location SNC, Fac location SNC, Négocéquip SNC, Natiocrédimurs SNC,

GIE Les jeunes bois, GIE Véhiposte.

Sede social em NANTERRE:
GIE Investelec.




BNP PARIBAS Lease Group

ASSEMBLEIA GERAL MISTA
De 11 de Maio de 2009

m Ordem de trabalhos

m Projecto de Resolucéao

20



BNP PARIBAS Lease Group

ORDEM DE TRABALHOS

A —de caracter Ordinario

1. Leitura do relatério de gestédo e do relatorio dos Revisores Oficiais de Contas
e aprovacao das contas do exercicio decorrido

2. Leitura do relatorio especial dos Revisores Oficiais de Contas e aprovacao
das convencdes previstas no Artigo L.225-38 do Cédigo de Comércio

3. Aplicagéo dos resultados

4. Renovacdo do mandato de administradores

B — de caracter Extraordinario

5. Alteracdo dos estatutos

6. Poderes para o cumprimento das formalidades



BNP PARIBAS Lease Group

TEXTO DAS RESOLUCOES

De caracter Ordinario

Primeira resolucao

A Assembleia Geral, ap6s ter ouvido a leitura e tomado conhecimento do relatério de gestéo
relativo ao exercicio de 2008 elaborado pelo Conselho de Administracéo e dos relatérios dos
Revisores Oficiais de Contas relativamente as contas sociais do mesmo exercicio, aprova as
contas anuais do referido exercicio conforme foram apresentadas, contas essas que se
saldam por um resultado positivo de 8.943.856,49 €.

A Assembleia Geral também aprova as operacdes reflectidas por tais contas ou resumidas
em tais relatérios e, consequentemente, aprova definitivamente o cumprimento do mandato
dos administradores no exercicio decorrido.

Sequnda resolucao

A Assembleia Geral, apos ter tomado conhecimento do relatério especial dos Revisores
Oficiais de Contas relativamente as convencdes visadas nos Artigos L.225-38 e seguintes
do Cddigo de Comércio, aprova tais convencgdes e regista o prosseguimento dos efeitos das
convencdes anteriormente celebradas.

Terceiraresolucdo

A Assembleia Geral, sob proposta do Conselho de Administracdo, delibera aplicar os lucros
do exercicio no montante de 8.943.856,49 € da seguinte forma:

Resultado do exercicio 8.943.856,49 €
e Resultados transitados do exercicio anterior 460.904,06 €
e Dotacao para a reserva especial de obras de arte - 1.198,63 €
Resultado a distribuir por conta do exercicio de 2008 9.403.561,92 €
Distribuicao de dividendos

(0,52 € x 17 817 453 acgoes) 9.265.075,56 €
Resultados transitados 138.486,36 €

Os dividendos disponiveis de 9.265.075,56 EUR estarao a pagamento, o mais tardar, em 29
de Maio de 2009, a razdo de 0,52 € por ac¢do com o valor nominal de 16 €. Nos termos do
artigo 243 bis do Codigo Geral dos Impostos, a totalidade do dividendo proposto é elegivel
para a deducdo de que beneficiam eventualmente as pessoas singulares residentes fiscais
em Franca, prevista no artigo 158-3 2° do Cédigo Geral dos Impostos.



O gquadro a seguir indica os dividendos distribuidos por accao por conta dos trés ultimos
exercicios:
2005 2006 2007

¢ Dividendo distribuido 8,35 € 8,13 € 9,55 €

Quarta resolucao

A Assembleia Geral renova por um periodo de trés anos o0 mandato de Administrador do
Senhor Philippe Bismut.

As funcgbes de administrador do Senhor Philippe Bismut cessardo com o encerramento da
reunido da assembleia convocada para deliberar sobre o relatério e contas do exercicio do
ano decorrido e realizada no ano em que termina 0 mandato, ou seja, excepto em caso de
alteracdo estatutaria ou regulamentar, até ao encerramento da Assembleia Geral Ordinaria a
reunir em 2012 para deliberar sobre o relatério e contas do exercicio de 2011.

Quinta Resolucao

A Assembleia Geral renova por um periodo de trés anos o mandato de Administrador do
Senhor Jean-Daniel Wurtz.

As funcbes de administrador do Senhor Jean-Daniel Wurtz cessardo com 0 encerramento
da reunido da assembleia convocada para deliberar sobre o relatério e contas do exercicio
do ano decorrido e realizada no ano em que termina o0 mandato, ou seja, excepto em caso
de alteracdo estatutaria ou regulamentar, até ao encerramento da Assembleia Geral
Ordinaria a reunir em 2012 para deliberar sobre o relatério e contas do exercicio de 2011.

Sexta Resolucao

A Assembleia Geral renova por um periodo de trés anos o mandato de Administrador do
Senhor Yves Martrenchar.

As funcdes de administrador do Senhor Yves Martrenchar cessardo com o encerramento da
reunido da assembleia convocada para deliberar sobre o relatério e contas do exercicio do
ano decorrido e realizada no ano em que termina 0 mandato, ou seja, excepto em caso de
alteracdo estatutaria ou regulamentar, até ao encerramento da Assembleia Geral Ordinéaria a
reunir em 2012 para deliberar sobre o relatério e contas do exercicio de 2011.



Sexta Resolucédo

A Assembleia Geral renova por um periodo de trés anos o mandato de Administradora da
Senhora Dominique Fiabane

As funcdes de administradora do Senhor Dominique Fiabane cessardo com o encerramento
da reunido da assembleia convocada para deliberar sobre o relatério e contas do exercicio
do ano decorrido e realizada no ano em que termina 0 mandato, ou seja, excepto em caso
de alteracdo estatutaria ou regulamentar, até ao encerramento da Assembleia Geral
Ordinéria a reunir em 2012 para deliberar sobre o relatério e contas do exercicio de 2011.

De caréacter Extraordinario

Sétima resolucao

A Assembleia Geral, apdés ter tomado conhecimento do relatério do Conselho de
Administracdo, decide eliminar a 22 alinea do artigo 10°, bem como o artigo 26° dos
estatutos relativos a obrigacao para os administradores de possuir ac¢cdes da sociedade e
alterar a numeracéo dos estatutos em consequéncia de tal eliminacéo.

Qitava resolucao

A Assembleia Geral confere ao Conselho de Administragdo todos os poderes para
assegurar a execugédo das resolucdes que antecedem.

A Assembleia Geral confere todos os poderes ao portador de um original, de uma copia ou
de um extracto da presente acta para proceder a todos os depdsitos, formalidades e
publicacbes necessarias.



BNP PARIBAS Lease Group

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

m Composicao do Conselho de Administracao
m Situacao dos mandatos

®  Remuneracdes



CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente

Laurent TRECA

Administrador e Director-geral

Philippe BISMUT

Administradores

Dominique AUBERNON

Jean CLAMON
Francois DAMBRINE
Dominique FIABANE

Yves MARTRENCHAR
Philippe NOUBEL
Jean-Daniel WURTZ

REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Efectivos:

MAZARS & GUERARD
PRICEWATERHOUSECOOPERS

Suplentes:

Patrick de CAMBOURG
Pierre COLL



Dados profissionais

Outros mandatos

Laurent TRECA
1, rue St James
92200 Neuilly sur Seine

Data/local de nascimento:
07/10/1947

Mouriez (62, Franca)
Nacionalidade: francesa

BNP PARIBAS Retail Banking
Head of Equipment Solutions
22-24 rue des Deux Gares
92500 RUEIL MALMAISON

Cargo:
Responsavel
dos Equipamentos

pela

Area

Em Franca

Presidente e Director-geral

ARVAL SERVICE LEASE (SA)
Presidente

BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)
ARVAL HOLDING (SAS)

Gestion et Location Holding (SAS)

No Estrangeiro

Membro do Conselho Fiscal
ARVAL BENELUX (Bv)

ARVAL DEUTSCHLAND (GmbH)
Administrador

Alistar Business Solutions (Ltd)
ARVAL (Ltd)

ARVAL UK GROUP (Ltd)

ARVAL UK (Ltd)

ARVAL PHH HOLDINGS (Ltd)
ARVAL PHH HOLDINGS UK (Ltd)
BNP PARIBAS FLEET HOLDINGS (Ltd)
BNP PARIBAS Brésil SA

Philippe BISMUT
14, rue du Docteur Thore
92330 SCEAUX

Data/local de nascimento:
10/12/1955

Neuilly sur Seine (92, FR.)
Nacionalidade: francesa

BNP PARIBAS LEASE GROUP

Le Métropole
46/52 rue Arago
92800 PUTEAUX

Cargo:
Administrador e Director-geral

Administrador e Director-geral
BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)
Administrador

ARVAL SERVICE LEASE (SA)
ARIUS (SA)

Representante BPLG, Gerente
NATIOCREDIMURS (SNC)
NORBAIL LOC (SNC)
NORBAIL LOCATION (SNC)
FAC LOCATION (SNC)
Gerente

IMBIS SCI

No Estrangeiro

Administrador

BPLG Spa (Italia)

BPLG Plc (UK)

ARTEGY (UK)

HFLG Ltd (UK)

BPLG Rental Ltd (UK)

Jean CLAMON
7, allée des Chataigniers
92500 Rueil Malmaison

Data/local de nascimento:
10/09/1952

Sete (Hérault, Franga)
Nacionalidade: francesa

BNP PARIBAS
Conformité Groupe
3 Rue d’Antin
75002 PARIS

Cargo:
Director-geral Delegado

Franca
Administrador

BNP PARIBAS LEASE GROUP

ARVAL Service Lease

PERSONAL FINANCES

EURO SECURITIES PARTNERS (SAS)
PARTECIS (SAS)

Membro do Conselho Fiscal
GALERIES LAFAYETTE (SA)
Estrangeiro

Administrador

CIE NATIONALE A PORTEFEUILLE (Belgique)
ERBE S.A. (Belgique)

BNL (Italie)




Dados profissionais

Outros mandatos

Francois DAMBRINE
7 Rue Delaunay

BNP PARIBAS
Retail Banking

Em Franca
Administrador

78000 VERSAILLES 27 rue Le Petetier BNP PARIBAS LEASE GROUP
75009 PARIS No estrangeiro

Data/local de nascimento: Administrador

10/10/1948 Cargo: BANK OF THE WEST

Paris 15° Responsavel pela Area de|BANCWEST CORPORATION

Nacionalidade: francesa Banca de Retalho nos EUA FIRST HAWAIIAN BANK

Dominique FIABANE BNP PARIBAS Em Franca

464 avenue de la Marne Direction Administrador

59700 Marq en Baroeul 16 Boulevard des ltaliens BNP PARIBAS LEASE GROUP
75009 PARIS NATIO ASSURANCE

Data/local de nascimento:

21/12/1953

Lille (59, Franca) Cargo:

Nacionalidade: francesa Director de Rede

Dominique AUBERNON BNP PARIBAS Em Franca

8 rue Jean Carries Direction Administrador

75007 Paris 27-29 rue Le Petetier BNP PARIBAS LEASE GROUP
75009 PARIS

Data/local de nascimento:

26/07/1956

Paris (75) Cargo:

Nacionalidade: francesa

Responsavel Controlo Financeiro

Yves MARTRENCHAR
52-56 rue d'Alleray
75015 PARIS

Data/local de nascimento:

31/05/1957
Bordeaux (33, Franca)
Nacionalidade: francesa

BNP PARIBAS Retail Banking
27 rue Le Petetier
75009 PARIS

Cargo:
Responsavel
Mercados e Solugdes

Distribuicéo,

Em Franca
Presidente

CREDIT LOGEMENT
Administrador

BNP PARIBAS LEASE GROUP

BNP PARIBAS ASSURANCE
ORANGE-BNP PARIBAS SERVICES
BNP PARIBAS IMMOBILIER
PARTECIS

Representante BNP PARIBAS no Conselho
de Administracao

CORTAL CONSORS

No estrangeiro

Administrador

BNP PAM

PARVEST (Luxemburgo)




Dados profissionais

Outros mandatos

Philippe NOUBEL
2 rue de St Cloud
92150 Suresnes

Data/local de nascimento:

12/05/1954
Vierzon (18, Franc¢a)
Nacionalidade: francesa

Grupo ARVAL

Cargo
Director-geral Delegado

Em Franca
Administrador

BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)
DEXIA CLF LEASE SERVICES (SAS)
ARTEGY (SAS)

Presidente

AUTOVALLEY (SAS)
Administrador e Director-geral Delegado
ARVAL SERVICE LEASE (SA)

No estrangeiro

Presidente

ARVAL TRADING (SAS)

ARVAL Belgium

ARVAL Grécia

ARVAL Ltd india

ARVAL Spa ltélia

ARVAL Luxemburgo

ARVAL Holanda

ARVAL Suica

ARVAL SpA Turquia

Administrador

ARVAL Roménia

ARVAL UK

Membro do Conselho Fiscal
ARVAL GmbH Alemanha

ARVAL GmbH Austria

ARVAL BEHEER bv

Jean Daniel WURTZ
12, rue Paul Couderc
92330 Sceaux

Data/local de nascimento:

25/02/1949
Strasbourg (Francga)
Nacionalidade: francesa

BNP PARIBAS

BDDF Entreprises

16 Boulevard des ltaliens
75009 PARIS

Funcdes:
Responsavel
Banca de Retalho - Empresas

por

Em Franca
Administrador

BNP PARIBAS LEASE GROUP (SA)
BNP PARIBAS FACTOR (SA)

ARVAL SERVICE LEASE (SA)

BNP PARIBAS Asset Management (SAS)
BNP PARIBAS Immobilier (SAS)

ATIS REAL

EULER HERMES SFAC

Presidente

BNP PARIBAS Développement




Remuneracgdes e beneficios
pagos aos 6r gaos sociais durante o exercicio de 2008
Abrangidos pelo artigo L. 225-102-1 alterado

Anexo

(em euras)
Natur eza das remuner agoes Remuner acdo Senhas Beneficios Total de
Fixa Variavel de presenca em espécie remuner agcOes

Orgaos sociais

Sem objecto




BNP PARIBASLEASE GROUP SA.

RELATORIO DOSREVISORES OFICIAISDE CONTAS
SOBRE AS CONTAS ANUAIS

(Exercicio findo em 31 de Dezembr o de 2008)



Pricewater houseCooper s Audit Mazars
63, rue de Villiers 61, rue Henri Régnault
92208 Neuilly-sur-Seine cedex 92400 Courbevoie

RELATORIO DOSREVISORES OFICIAISDE CONTAS
SOBRE AS CONTAS ANUAIS

(Exercicio findo em 31 de Dezembr o de 2008)

Aos Accionistas da

BNP PARIBASLEASE GROUP SA.
Immeuble Le Metropole

46-52, rue Arago

92800 Puteaux

Exmos(as) Senhores(as)

Nos termos do mandato que nos foi conferido pela vossa Assembleia Gerdl,
apresentamos o nosso relatério relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008,
sobre:

- afiscalizagao das contas anuais da sociedade BNP PARIBAS LEASE GROUP

S.A., conforme anexadas ao presente relatorio,

- ajustificagdo das nossas apreciagoes,

- as verificacOes e informagOes especificas previstas pelalei.

As contas anuais foram preparadas pelo Conselho de Administracdo. A nossa
responsabilidade consiste em emitir uma opinido sobre essas contas, baseada no NO0sso
exame.

1. Opinié&o sobre as contas anuais

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as normas profissionais
aplicdveis em Franca, as quais exigem gue 0 mesmo seja executado com o objectivo de
obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragtes financeiras ndo contém
distorgdes materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu a verificagéo,
numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes constantes das
demonstractes financeiras; a apreciacdo dos principios contabilisticos adoptados e das
estimativas significativas utilizadas na preparacéo das contas e a apreciacéo, em termos
globais, da apresentacdo das demonstragdes financeiras. Entendemos que o exame
efectuado proporciona uma base aceitavel paraa expressao da nossa opiniao.



BNP PARIBAS LEASE GROUP SA.
Relatério dosrevisores oficiais de contas sobr e as contas anuais
Exer cicio findo em 31 de Dezembr o de 2008 — Pagina 2

Certificamos que as demonstragdes financeiras apresentam, a luz das regras e principios
contabilisticos franceses, de forma verdadeira e apropriada o resultado das operacfes do
exercicio findo, assim como a posi¢do financeira e patrimonia da sociedade no fim
deste exercicio.

Sem afectar a opini&o acima expressa, chamamos a atencdo para a hota 6-C do anexo as
demonstractes financeiras, relativa a contabilidade socia e financeira, apresentando o
resultado financeiro do exercicio: esse resultado € determinado tendo em conta a
amortizagdo financeira dos capitais investidos pelo prazo dos contratos de leasing.
Lembramos que esse resultado proporciona uma melhor imagem da rentabilidade
financeira da vossa sociedade do que resultado social em que sdo consideradas as
amortizacoes industriais dos materiais alugados.

Il —Justificacdo das nossas apr eciagoes

A crise financeira e econdmica que originou, nomeadamente, o aumento significativo da
volatilidade, a forte contraccdo da liquidez em alguns mercados, bem como uma certa
dificuldade em avaliar as perspectivas econdémicas e financeiras, tem inimeros impactos
nas institui cbes de crédito, nomeadamente nas suas actividades, nos seus resultados, nos
Seus riscos e no seu refinanciamento. Tal situacdo cria condicdes especificas este ano
para a preparacao das contas, em especial no que se refere as estimativas contabilisticas.
E neste contexto que, nos termos do artigo L 823.9 do Codigo de Comércio francés
relativo a justificacdo das nossas apreciagbes, comunicamos as nossas proprias
estimativas:

Estimativas contabilisticas:

A sociedade constitui depreciacfes para cobrir os riscos de crédito inerentes as suas
actividades, conforme descritas nas notas 2-C e 2-E do anexo as demonstracdes
financeiras. No ambito da nossa apreciacdo desses estimativas, examinamos o
dispositivo de controlo relativo aos riscos de crédito, a apreciacdo dos riscos de
créditos incobrével s e a respectiva cobertura por depreciacoes.

Os titulos de participacéo e outros titulos detidos alongo prazo e as partes de capital
em empresas coligadas sdo registados pelo seu valor patrimonial, que depende da
utilidade que cada participagdo apresenta para 0 BNP Paribas Lease Group SA,
conforme descritos nanota 2-D do anexo as demonstracdes financeiras.

No ambito da nossa apreciacdo destas estimativas, examindmos os elementos que
levaram a determinacao dos valores patrimoniais das principais linhas da carteira.
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A sociedade constitui provisdes para cobrir 0s riscos ligados as responsabilidades
sociais conforme descritas na nota 2-G as demonstracdes financeiras.

No ambito da nossa apreciagdo dessas estimativas, examinamos a metodologia de
avaliacdo de tais responsabilidades, bem como as hiplteses e 0s parametros
utilizados.

Procedemos a apreciacdo da razoabilidade de tais estimativas.

As apreciacles assim efectuadas integram-se no ambito do nosso exame a globalidade
das demonstracdes financeiras, pelo que contribuiram para a formacéo da nossa opini&o
expressa na primeira parte do presente relatério.

11 —VerificagOes e infor macdes especificas

Efectuamos ainda, de acordo com as normas profissionais aplicaveis em Franca, as
verificagdes especificas previstas pelalel.

N&o temos qualquer observacdo a formular sobre a sinceridade e a concordéancia com as
demonstragbes financeiras das informagdes apresentadas no relatério de gestdo do
Conselho de Administracdo e nos documentos enviados aos accionistas sobre a posicéo
financeira e as demonstracdes financeiras.

Neuilly-sur-Seine, 11 de Maio de 2009
Os Revisores Oficiais de Contas
PricewaterhouseCoopers Audit Mazars

[Assinatura] [Assinatura]
Patrice Morot Matthew Brown



