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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Caros acionistas,

O ano de 2017 voltou a ser caracterizado por um crescimento significativo da atividade do Banco
BNI Europa e consolidacdo do seu negdcio, traduzindo-se no langcamento de novos produtos e
servicos e na realizacdo de investimentos os quais permitiram incrementar os ativos, a base de
depdsitos, o produto bancario e o nimero de contas de clientes. Neste contexto, o Banco BNI
Europa tera sido um dos Bancos a operar em Portugal com maior taxa de crescimento no ano

de 2017.

Este ano foi particularmente relevante para a consolidacdo da estratégia definida em finais de
2015, permitindo o langamento de novos produtos e servicos e a implementacdo de condices
para que o ano de 2018 seja o da contribuicdo de todas as areas de negdcio para o crescimento
da atividade. Em particular, destaca-se o lancamento da marca Puzzle a operar em Portugal
através da unica plataforma totalmente online na concessdo de crédito ao consumo, das
inimeras parcerias efetuadas com plataformas de crédito internacionais e do acordo
estabelecido com um parceiro internacional para a distribuicido em Portugal de factoring sem
recurso totalmente assente numa plataforma online. Pese embora o Banco BNI Europa tenha
em 2017 dado seguimento ao seu plano de negdcio, houve necessidade de rever a estratégia
comercial da Unidade de Crédito Hipotecario e preparar o lancamento de novos produtos, uma
vez que a marca Cereja sob a qual iria ser lancado o produto de crédito inverso (equity release)
foi suspensa em consequéncia de decisdo do Banco de Portugal, aguardando-se agora a
publicacdo de regulamentacdo que permita a comercializacdo deste produto, o qual se
apresenta como um importante instrumento de politica social num contexto de envelhecimento
da populacao e da menor capacidade do sistema de seguranca social no apoio a populagcdo em
final de vida ativa, ou ja reformada. Também na vertente da captacdo de clientes de depdsito e
poupanca o Banco BNI Europa continuou-se a posicionar em Portugal, e nas jurisdi¢cGes
europeias onde atua, como um player relevante na oferta de produtos e servicos com retorno
superior ao mercado, a custo competitivo e suportado por ferramentas essencialmente de cariz

digital.
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Durante o ano de 2017 procedeu-se ainda a melhoria das plataformas e canais de relagdo com
os clientes, suportando-se assim a estratégia de banca digital. Paralelamente, o Banco BNI
Europa continuou atento aos mercados financeiros e deu continuidades aos investimentos em
carteiras de titulos de divida publica e corporate, os quais se apresentam como um fator
relevante de sustentacdo da rentabilidade numa fase da atividade em que o investimento em
inovacdo e no desenvolvimento e lancamento de novos produtos e servicos ainda se apresenta

relevante.

A estratégia implementada e a performance alcancada foram amplamente reconhecidas, quer
a nivel nacional, como internacional, tendo resultado na obtencdo de varios prémios, onde se
destaca a Escolha do Consumidor e o Prémio Cinco Estrelas, ambos na categoria de Banco

Digital, o “Most Innovative Bank”, “Best Internet Bank” e “Best Digital Bank”.

Em consequéncia do sucesso e crescimento alcancado foi necessario proceder a adequacao do
quadro de colaboradores de todas as areas do Banco (negdcio, suporte e controlo), o qual se
incrementou pelo 32 ano consecutivo. Paralelamente, o Banco procedeu a alteracdo da sua sede
social, estando desde final de agosto de 2017 a operar em modernas instalacdes localizadas na
Torre 1 do Centro Comercial das Amoreiras, possibilitando assim um melhor ambiente de
trabalho aos seus colaboradores, melhor qualidade de atendimento aos seus clientes e uma

significativa margem para crescimento orgéanico futuro.

Para 2018 o Banco BNI Europa ambiciosa manter os niveis de crescimento ja alcancados,
incrementar a sua oferta de produtos e servicos, dar continuidade a melhoria da qualidade de
servico ao cliente, nomeadamente através de meios digitais mais robustos e inovadores
incluindo-se uma plataforma de abertura de conta totalmente online, promover o continuo
robustecimento do sistema de controlo interno e a manutenc¢do da performance financeira. Para
tal, continuara a investir em tecnologia e meios humanos qualificados e flexiveis, assim como no
alargamento da gama de oferta da marca Puzzle, através de produtos inovadores como o Puzzle
Fits, Puzzle POS, Puzzle Card, e no langamento do Crédito FLEX, produto hipotecario com multi
propdsitos, assim como na afirmacdo das parcerias com a Parcela Ja (parcelamento de compras
em cartdo de crédito), Ebebex (factoring sem recurso Online) e <Academia de Cddigo> na
vertente do crédito ao consumo de responsabilidade social destinado ao apoio na formacdo de

desempregados. Simultaneamente, o Banco continuara a aprofundar os seus investimentos em
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jurisdicOes estrangeiras através do desenvolvimento das parcerias existentes e do
estabelecimento de novas relacGes com plataformas online para a aquisicdo de crédito e

captacdo de depdsitos.

E nossa conviccdo que este posicionamento permitira ao Banco BNI Europa continuar com taxas
de crescimento significativas e niveis de rentabilidade e solvabilidade incrementados,
destacando-se como uma referéncia na nova geracdo Fintech de bancos Europeus através da
introducdo de inovag¢do no mercado portugués e do preenchimento de segmentos e oferta
direcionadas a clientes com necessidades que ndo estdo a ser atendidos pelos demais

operadores financeiros do mercado.

Pedro Pinto Coelho
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.  VISAO, MISSAO E VALORES

VISAO

O Banco BNI Europa, enquanto Banco jovem e ainda em fase de consolidagdo, aspira a ser um
modelo de referéncia de sustentabilidade financeira, eficiéncia operacional e de imagem no
mercado nacional e internacional. E nosso entendimento que sé oferecendo i) solucdes
inovadoras e competitivas, /i) atuando em novos segmentos de negdcio e iii) estabelecendo
parcerias sélidas e potenciadoras da geracdo de valor, poderemos contribuir para o sucesso dos
nossos Clientes, Acionistas, Colaboradores e demais Stakeholders.

MISSAO

Pretendemos ser um Banco de referéncia, com um profundo conhecimento do setor financeiro
e dos mercados em que atuamos, criando produtos e servigos inovadores e guiando-nos por
elevados padrdes de conduta e ética, assim como por principios corporativos de transparéncia
erigor.

VALORES

Enfoque no Cliente

Criacdo de produtos e servicos centrados nas necessidades dos Clientes, demonstrando total
empenho em exceder as suas expetativas e proporcionar satisfacdo e fidelizacdo.

Confianga

Os Clientes sdo o nosso ativo mais importante. Desenvolvemos relacdes de futuro, baseadas na
confianca, na sustentabilidade empresarial, no sigilo e transparéncia.

Rigor

Atuamos com ética, consciéncia, responsabilidade e profissionalismo.

Inovagao

Estamos vocacionados para a inovacdo, persistindo na criagcdo de novas ferramentas,
metodologias e produtos e servicos, que nos colocam na vanguarda do mercado financeiro.
Trabalho de Equipa

Respeitamos as pessoas. Partilhamos a responsabilidade de melhorar o nosso desempenho de

forma a alcancar os objetivos definidos, para o sucesso de todos.
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1. CODIGO DE CONDUTA E ETICA PROFISSIONAL

O Banco BNI Europa assume-se como um Banco de referéncia do sistema financeiro portugués
pela qualidade e inovag¢do dos produtos e servicos oferecidos ao Cliente e pela relacdo de
transparéncia e cooperagdo com as autoridades de supervisdo, assim como por uma relagdo
saudavel com todos os seus colaboradores.
O Cédigo de Conduta e Etica Empresarial do Banco BNI Europa é revisto anualmente e
representa uma declaragdo incontornavel dos valores éticos e dos padrdes profissionais que os
membros do Conselho de Administracdo e colaboradores, sem excec¢do, se obrigam a seguir na
sua atividade profissional por forma a manter e fortalecer a nossa reputacdo de integridade,
atitude justa com os nossos parceiros e assuncdo de riscos calculados. O Banco BNI Europa
assume, neste contexto, face aos seus Clientes e ao sistema Financeiro os seguintes deveres:

e Integridade

e Dever geral de segredo

e Igualdade de tratamento

e Prevaléncia dos interesses dos clientes

e Competéncia técnica, diligéncia e transparéncia

e Cooperacgdo com os clientes

e Tratamento leal, respeitoso, discreto e ndo discriminatério dos clientes

e Combate ao branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo

e Interdicdo do uso de informacdo privilegiada

e Conflito de interesses

e Defesa do mercado

e Reclamacbes
Como forma de assegurar o cumprimento dos seus deveres o Banco tem instituido um modelo
de governacgdo e de controlo interno proporcionais e adequados a regulamentacdo do setor de
financeiro e a dimens3do e complexidade da atividade exercida, os quais tém por base politicas,
regulamentos e manuais de procedimentos sobre matérias relevantes como sejam, a Prevencdo
e Gestdo de Conflitos de Interesse e a Comunicacdo de Irregularidades, as quais sdo alvo de um

processo de revisdo periodico em fung¢do do seu grau de relevancia.
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RINCIPAIS INDICADORES E DESTAQUES

e 2017 correspondeu ao terceiro exercicio econdomico completo do Banco BNI Europa

ano de consolidacdo da atividade e da estratégia definida em finais de 2015. 2017 foi

ano muito positivo e que se traduziu numa inversdo dos resultados face aos anos anteriores,

com o Banco registar pela primeira vez um resultado liquido positivo. Para além do resultado

liquido positivo, 2017 foi também um ano importante para o Banco devido ao langcamento de

produtos e servicos com caracteristicas diferenciadoras das existentes no mercado portugués.

Ao nivel

dos principais indicadores de atividade, destacam-se os seguintes:

Indicadores de Balango

Valores em milhares de euros

Atividade 2014 2015 2016 2017
Ativo Liquido Total 50.696 99.602 362.034 500.474
Volume de Negécios'™’ 1.190 34,545 534.657 762.797
Crédito a Clientes™ 0 1.734 48.135 125.882
Recursos de Clientes'” 752 4.956 264.765 300.765
Carteira Prépria™ 3 13.841 206.234 313.119
Extrapatrimoniais 434 14.014 15.523 14.031
Ndmero de colaboradores'™ 18 17 43 57
Numero de clientes 11 117 8316 11.731
Volume de Negécios por colaborador 64 1.685 12.434 13.382
Racio de Transformacio'” 0% 35% 18% 41%

]

Inclui Crédito a Clientes conforme nota {2), Recursos de Clientes conforme nota (3), Carteira propria e Extrapatrimoniais.

{2)  Inclui Crédito a Clientes, Papel Comercial e Unidades de Participagdo em Fundos ou Obrigacdes cujos ativos subjacentes sdo créditos.
(3)  Inclui Recursos de Outras Instituicdes de Crédito de ndo institucionais ou bancos correspondentes.
{4)  Inclui os Ativos Financeiros ao Justo Valor através de resultados, Ativos Financeiros Disponiveis para Venda e Ativos Financeiros
Detidos ate & Maturidade excluindo os ativos financeiros ja incluidos na rubrica de Crédito a Clientes.
(5) Calculado com base na rubrica de crédito a clientes conforme nota {2) e com os recursos de clientes.
Total Ativo Crédito a clientes Depésitos de clientes
125.882
509.474 309.765
264.765
48,135
99.602
50.656
[ o 1734 752 4.956
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
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Racio de Transformagdo Carteira Prépria Nimero de colaboradores

41% 313.119
35%

18%

l -1-492 l

3.393

2.750
-1.989
-2.887
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 2014

5.365
3.412
2015 2016 2017

0% o 13.841
B I
2014 2015 2016 2017 2014 015 2016 2017 UL
Indicadores de Resultados
Valores em milhares de euros
Atividade 2014 2015 2016 2017
Margem Financeira 340 403 146 2.646
Comissdes Liquidas 23 229 351 237
Resultados em Operacdes Financeiras -29 21 2.213 10.291
Outros Resultados de Exploragﬁom 217 5 38 10
Produto Bancario 551 658 2.750 13.184
Produto Bancario por colaborador 31 39 64 231
Custos Operacionais”’ 3.393 3.412 5.365 7.698
Cost to income 616% 518% 195% 58%
ProvisBes e Imparidade 0 -196 131 2.594
dos quais imparidade para crédito 0 -67 4 524
Custo do Risco (pb) 0 -385 1 55
Resultado do Exercicio -2.887 -1.492 -1.989 2.286
Rendibilidade dos Ativos (ROA) -5,7% -1,5% -0,5% 0,5%
Rendibilidade dos Capitais Préprios (ROE) -14,0% -5,3% -7,9% 8,3%
{1)  Inclui os Rendimentos com Instrumentos de Capital
{2)  Inclui as remuneragdes e encargos capitalizados em projetos com beneficio econémico futuro.
Resultado Liquido Produto Bancério Custos Operacionais
13.184
2.286 7.698
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ROE Cost to Income Custo do Risco
8,3%
616% £
l 0 : -
-5,3% '
-7,9%
-14,0%
-385
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Indicadores de Capital
Valores em milhares de euros
Atividade 2014 2015 2016 2017
Capitais Proprios 20.671 28.362 2505 29.600
Fundos Préprios 19.182 25.682 20.830 23.303
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 27.320 35.644 130.858 179.926
Récio de Solvabilidade 70,2% 72,1% 15,9% 13,0%
Racio Common Equity Tier 1 (CRD IV/CRR phasing in) 70,2% 12,1% 15,9% 13,0%
Récio Common Equity Tier 1 (CRD IV/CRR fully implemente 70,2% 68,7% 14,7% 12,8%

Capitais Préprios

28362

2014 2015 2016

29.600

2017

Ativos Ponderados pelo Risco

179.926

2014 2015 2016 2017

Récio Common Equity Tier 1

70,2%

72,1%
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DistingOes por parte da Imprensa especializada nacional e internacional, nomeadamente:

Nacionais

BANCA & SEGURDS
T Exame &

“Banco que mais cresceu” atribuido pela Revista Exame

“Escolha do Consumidor” na categoria de Banca Digital

“5 Estrelas” na categoria de BANCA DIGITAL

“Excellence in Growth for Retail Banking Portugal 2017”
atribuido pela “Finance Digest”

(segundo ano consecutivo)

“Bank of the year - Portugal 2017” atribuido pelo “The

European”

“Best Digital Bank Portugal 2017” atribuido pela “Global
Banking & Finance Review”

(segundo ano consecutivo)

“Best Internet Bank — Portugal 2017” pela Global
Business Outlook

(segundo ano consecutivo)

“Most Innovative Bank — Portugal 2017” pela
International Finance

(segundo ano consecutivo)
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Em 2017 ha a destacar os seguintes acontecimentos no Banco BNI Europa:

Solugdes de Crédito

ey PUZELE
&
= —
w Langamento do Crédito
£ ‘ Online Puzzle.
4

Diversificagao dos °
investimentos em “ _ =

créditos e da captagdo $ ‘
de depésitos a prazo 5 o =l S

FINTECH

através de plataformas

Langamento da

ﬁ Pa.rcell a Jé parceria com a

Parcela Ja

Langamento do c‘
produto de Factoring
em parceria com a

Edebex

fir \
100.000.000 € de fatura
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Langamento da
marca Cereja e do
produto Crédito

Inverso

Nota: O produto encontra-se suspenso em consequéncia de decisdo do Banco de Portugal, encontrando-se a aguardar a publicacdo

de regulamentac¢do que permita a comercializagdo deste produto.

Produtos e Servigos Bancarios

UMA CONTA
A ORDEM 223
COMISSOES

E QUE AINDA

Langamento da Conta DA™=
DE JUROS.

a Ordem remunerada.

SR MALS I EMIELROPA BT | TLE 214 D12 SRS
BN h CENTESBNIEROPA PT

Langamento do
Cartao de Débito

Visa Electron.

K} BancaBNl i

BEM-VINDO!

Langamento do site
de Homebanking

para Empresas.
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IV. ORGAOS SOCIAIS

Em reunides de Assembleia Geral realizadas em 21 de marcgo de 2016, 15 de junho de 2016 e 27
de marcgo de 2017 os acionistas procederam a nomeacg3do dos novos 6rgdos sociais do Banco para

o quadriénio de 2016-2019, os quais passaram a ser compostos pelos seguintes membros:

ASSEMBLEIA GERAL
Pedro Miguel Patricio Raposo (Presidente)
Marta Guerreiro Pereira Rosa (Secretario)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Pedro Nuno MunhZo Pinto Coelho (Presidente)
Antdnio Miguel Mauricio Rola Costa (Vogal)
Nuno Luis do Rosario Martins (Vogal)

Em fevereiro de 2017, Carlos Alberto Rodrigues Ballesteros Amaral Firme renunciou ao cargo de
vogal do Conselho de Administracdo, onde exercia fun¢des ndo executivas. O processo de
substituicdo deste Administrador ndo executivo independente esta suspenso e em

conformidade com autorizacdo do Banco de Portugal.

COMISSAO EXECUTIVA

Pedro Nuno MunhZo Pinto Coelho (Presidente)
Antdnio Miguel Mauricio Rola Costa (Vogal)
Nuno Luis do Rosario Martins (Vogal)

CONSELHO FISCAL

Telmo Francisco Salvador Vieira (Presidente)
Jodo Carlos Espanha Pires Chaves (Vogal)
Isabel Paiva, Miguel Galvdo & Associados SROC Lda. (Vogal)

(Representada por Isabel Gomes de Novais Paiva)

José Luis Guerreiro Nunes (Vogal Suplente)

Em fevereiro de 2017, Rui Manuel Lopes Amendoeira renunciou ao cargo de vogal do Conselho
Fiscal, tendo este sido pelo Vogal Suplente entre abril e junho de 2017, e subsequentemente

pelo no Vogal, Jodo Carlos Espanha Pires Chaves.
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REVISOR OFICIAL DE CONTAS
PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda. (ROC)

(Representada por Carlos José Rodrigues Figueiredo - ROC n.2 1737)
Carlos Manuel Sim Sim Maia - ROC n.2 1138 (ROC Suplente)

Em reunido da Assembleia Geral realizada em 15 de julho de 2016, foi deliberada a constituicdo
do Conselho Superior, o qual € um érgdo consultivo e de apoio do Banco. O Conselho Superior

€ composto pelos seguintes membros:

Mario Abilio Pinheiro Rodrigues Moreira Palhares (Presidente)
José Teodoro Garcia Boyol (Membro)
Sandro da Cunha Pereira Africano (Membro)
Pedro Paulo Louro Palhares (Membro)
Antdnio Luis Pimentel Aratjo (Membro)
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V. ENQUADRAMENTO MACRO-ECONOMICO

Segundo as estimativas do Fundo Monetario Internacional (FMI), a economia mundial cresceu
3,7% em 2017, o que se traduz num aumento de 0,5p.p. relativamente ao ano de 2016. Este
crescimento, resulta de uma combina¢do de varios fatores dos quais se destacam: as politicas
monetdrias expansionistas, os bons indicadores de mercado de trabalho, as boas relacées
comerciais internacionais e a subida dos precos das matérias-primas.

Particular destaque também para o desempenho das economias do continente Europeu e
Asiatico, que superaram, claramente, as expectativas. A China, segunda economia mundial,
cresceu 6,8% contra a estimativa de 6,5%, enquanto que a economia da zona euro cresceu 2,5%,
0 que representa o ritmo mais acelerado desde 2007.

Ap0ds a aprovacao da reforma fiscal nos Estados Unidos, foram em 2017 tomados os primeiros
passos para a sua implementac¢do. No entanto, embora os impactos desta reforma ainda ndo
tenham sido significativamente expressivos, espera-se que se traduza num estimulo relevante a
economia norte-americana impulsionando assim o crescimento da economia global.

Embora o clima seja positivo e se, por um lado, a recuperac¢do da atividade econdmica e as atuais
condi¢Ges de financiamento poderdo suportar um forte crescimento, por outro, existem ainda
algumas debilidades e/ou riscos econdmico-financeiros importantes a considerar para o

proximo ano de 2018.

A ECONOMIA NORTE-AMERICANA

O ano de 2017 foi um ano de recuperacdo econdmica para os Estados Unidos da América (EUA).
Ainda que moderada, esta recuperacao surge apos um ano em que o crescimento da economia
norte-americana foi o mais lento desde ha cinco anos.

Nos ultimos trés meses do ano de 2017, a economia norte-americana cresceu 2,6% ficando
abaixo dos 3,2% atingidos no periodo anterior e contra a estimativa de mercado de 3%. No
entanto, e em termos anualizados, a economia dos EUA cresceu 2,3% face ao crescimento de
1,5% verificado em 2016.

O aumento no consumo privado foi o fator que mais impulsionou o crescimento da economia —
0s maiores aumentos foram registados nos servigos (1,8% comparado a 1,1% no periodo

homadlogo); bens duraveis (14,2% face 8,6% no periodo homdlogo) e bens ndo duraveis (5,2%
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face a 2,3%). Do lado da balanga comercial, as exportagdes aumentaram 6,9% enquanto que as
importacdes subiram 13,9%, apds estas terem registado uma variagdo de -0,7% no periodo
anterior. Assim, o impacto na balanga comercial foi de -1,13% (+0,36% face a 2016).

No mercado de trabalho, a taxa de desemprego em dezembro de 2017 fixou-se nos 4,1% face a
4,8% no inicio do ano, traduzindo uma reducdo de 926 mil desempregados. Quanto a inflacao,
esta foi de 2,1% em termos anuais apresentando algumas flutua¢des ao longo dos meses de
2017. Estes indicadores refletem, ainda, o esforco da Reserva Federal Norte-Americana (FED)
em direcdo a estabilizacdo econdmica. No que respeita a politica monetaria, o objetivo da FED
¢ a normalizacdo da mesma, subindo os limites/intervalos da taxa de referéncia por trés vezes
(em margo para o limite de 1,00%, em junho para os 1,25% e em dezembro para os 1,50%) e
iniciando em outubro o processo de reducdo gradual do volume de ativos financeiros adquiridos
ao abrigo do seu programa de Quantitative Easing (FOMC 2017).

Destaque ainda para a evolucdo do indice de Confianca dos Consumidores (ICC), em maximos
de 2014. O ICC atingiu um maximo de 101,00 em novembro de 2017, tendo recuado para 100,98
em dezembro de 2017.

O plano fiscal proposto pela Administracdo Trump — The Cuts and Jobs Act — foi aprovado, o que
se acredita ser um importante instrumento de suporte econémico com um impacto positivo no
crescimento da economia de 0,3 p.p. em 2018 e 0,2 p.p. em 2019. Este plano visa estabelecer
um conjunto de cortes permanentes de impostos para as empresas e particulares, simplificando
o regime de deducdes e créditos concedidos as familias e empresas, e ao mesmo tempo
eliminando ou reduzindo algumas das deduc¢des agora previstas como forma de financiar a

reducdo de impostos.

A ECONOMIA DA ZONA EURO

A economia da Zona Euro registou um crescimento de 2,6% no 32 trimestre de 2017 face ao
mesmo periodo de 2016, em linha com o esperado e acima dos 2,4% registados no trimestre
anterior. Entre os paises da Zona Euro que apresentaram o crescimento mais elevado no 3¢
trimestre destacaram-se a Roménia (8,6%), Malta (7,7%), Letdnia (6,2%) e Poldnia (5,2%). O
crescimento foi impulsionado maioritariamente pela procura interna, consumo privado e
investimento. A atividade econdmica aproveitou os efeitos de algumas politicas adotadas no

passado recente, assim como as condi¢cdes financeiras mais favoraveis e o preco do petrdleo
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relativamente baixo, aos quais se junta a recuperacdo gradual do mercado laboral e as condi¢Ges
de acesso ao crédito bancario mais favoraveis.

Igualmente positiva, foi a evolugdo da taxa de desemprego: o indicador continuou a sua
trajetdria descendente chegando aos 8,7% em novembro de 2017, o nivel mais baixo desde
janeiro de 2009. Este valor é em parte explicado pelo aumento dos indices de confianca dos
consumidores que se tem vindo a verificar na Zona Euro: o indice de Gestores de Compras (PMI
— Purchasing Managers Index) compdsito subiu de 57,5 pontos em novembro para 58,1 pontos
em dezembro (leitura mais elevada desde fevereiro de 2011). Em dezembro, o crescimento foi
mais uma vez liderado pela atividade industrial, que protagonizou a maior subida desde que a
série foi iniciada em junho de 1997. Os servigos, por outro lado, aceleraram ao melhor ritmo
desde 2011, enquanto a criacdo de emprego permaneceu em maximos de 17 anos.

Apesar de estar num ciclo positivo, a inflacdo ainda se encontra longe do objetivo do Banco
Central Europeu: tendo a taxa na Zona Euro recuou de 1,5%, em novembro, para 1,4%, em
dezembro. Ainda que o crescimento dos precos tenha desacelerado no final do ano, a taxa de
inflacdo superou o valor registado no periodo homdélogo (1,1% em dezembro de 2016). Os
precos foram impulsionados sobretudo pelos combustiveis, tabaco e lacticinios, enquanto que
as telecomunicag¢Ges e o vestuario travaram uma maior subida. Descontando os custos com

energia e alimentagdo, o aumento anual dos pregos ficou-se pelos 0,9%.

A ECONOMIA PORTUGUESA

Em 2017, o crescimento da economia portuguesa beneficiou de um enquadramento
internacional particularmente favoravel, caraterizado por uma aceleracdo da procura externa e
por uma melhoria generalizada nas condicGes monetarias e financeiras, para o que contribuiu o
conjunto alargado de medidas de politica monetaria adotadas pelo Banco Central Europeu. O
processo de recuperagdo econémica em curso continuou a caracterizar-se por baixas pressdes
inflacionistas, quer internas, como externas, sendo de destacar neste ambito o comportamento
observado nos mercados de trabalho a nivel global.

De acordo com as atuais projecSes do Banco de Portugal, o PIB ird crescer 2,6% em 2017,
desacelerando gradualmente para 2,3% em 2018, 1,9% em 2019 e 1,7% em 2020. Este ritmo de
crescimento implica que o PIB recupere o nivel anterior a crise financeira internacional em

meados de 2018, situando-se cerca de 4% acima desse nivel em 2020.
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A procura interna permanece como o fator basilar da recuperagcdo econdmica, com uma
estimativa de crescimento de 2,7%, aliado ao bom comportamento das exportagdes de bens e
servigos, que deverdo crescer 7,7% face ao periodo homdlogo. Contudo, a componente mais
dindmica da procura global em 2017 foi a Formac3o Bruta de Capital Fixo (FBCF), que registou
um crescimento de 8,3% em 2017, refletindo em particular a recuperagdo do investimento
empresarial.

O mercado de trabalho tem recuperado significativamente, com a taxa de desemprego a registar
uma descida de 11,1% em 2016 para 9,2% em 2017 (estimativa do Banco de Portugal). Contudo,
a taxa de desemprego jovem, que é também um dos principais problemas estruturais da Zona
Euro, permanece a niveis elevados, com os ultimos dados do Instituto Nacional de Estatistica
(INE) a indicarem uma taxa de 25,6%.

O ano de 2017 ficou também marcado pelo aumento da inflagdo (medida pela taxa de variacdo
do IPHC), projetando-se uma taxa anual de 1,6%, seguindo o aumento de 0,6% em 2016 e em
linha com os dados projetados para a Zona Euro. O aumento dos precos dos servicos,
relacionado com a crescente relevancia do turismo nas atividades econdmicas nacionais e a
recuperacgao dos precos petroliferos contribuiram para este aumento.

Até novembro de 2017, e segundo o Banco de Portugal, a balanca de bens e servicos registou
um excedente de 3.838 milhdes de euros, no entanto um valor inferior em 513 milhGes de euros
ao registado no periodo homalogo. O aumento do excedente da balanca de servicos, em 2.146
milhdes de euros, foi insuficiente para compensar o incremento do défice da balanca de bens
de 2.658 milhdes de euros. Nos primeiros onze meses de 2017, o saldo da balanca financeira
registou um acréscimo dos ativos liquidos de Portugal sobre o exterior no valor de 3.393 milhGes
de euros. Este aumento traduziu-se, essencialmente, no investimento em titulos de divida por
parte do setor financeiro e na reducdo do passivo das administracdes ptiblicas. Destaca-se ainda,
em novembro de 2017, o reembolso antecipado de 2.758 milhGes de euros ao Fundo Monetario
Internacional, relativo ao empréstimo no ambito do Programa de Assisténcia Econdmica e
Financeira.

Segundo a Direccdo-Geral do Orcamento (DGO), a execucdo orcamental das Administraces
Publicas registou, no final de 2017, um défice de 2.573,6 milhGes de euros, inferior em 1.607,5

milhdes de euros ao registado em igual periodo de 2016. Esta evolugdo resultou sobretudo de
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um crescimento da receita (+3,8%) superior ao da despesa (+1,6%), tendo o saldo primario sido
excedentario em 5.725,4 milhGes de euros, superior em 1.667,2 milhdes de euros ao registado
no periodo homdélogo. O aumento da receita reflete também a evolucdo positiva da receita
fiscal, que apresentou um crescimento de 4,7%, acima dos 2,1% que estavam projetados no OE
2017, e o aumento das contribuicBes para os regimes seguranca social (+2,8p.p.), o que
representa uma variacdo homologa de 4,5%. A execucdo fiscal teve um maior impacto na
cobranca de impostos como o IVA (+2,0p.p.) e o IRC (1,2p.p.), refletindo assim crescimentos
homodlogos de 5,9% e 9,9%, respetivamente.

A divida publica na ética de Maastricht fixou-se em 130,8% do PIB no final do 3.2 trimestre de
2017, valor que compara com 130,1% no final de 2016. Este resultado, que é inferior em 1,2p.p.
do PIB face ao trimestre precedente, beneficia do efeito do denominador, dado que, em termos
nominais, o stock de divida se elevou. No que se refere a divida liquida de depdsitos, na ética de

Maastricht, esta reduziu-se em 2,2 p.p. do PIB, para 119,3% do PIB.

A ECONOMIA ANGOLANA

O ano de 2017 ficou marcado pelas elei¢cGes em territdrio angolano, e que levaram a eleicdo de
um novo Presidente da Reptublica. Em termos macroeconémicos, o Ministério da Economia e
Planeamento (MINEP) prevé um crescimento do PIB de 1,1% em 2017, assente no aumento da
atividade petrolifera, que aumentou a produc¢do média de 1,74 milh8es de barris/dia em 2016
para 1,79 milh8es de barris/dia em 2017.

O aumento da cotacdo do barril do petréleo nos mercados internacionais levou o governo
angolano a aumentar a sua expetativa inicial de execuc¢do fiscal, tendo os ultimos dados
apontado para um aumento de 40,9% dos impostos petroliferos, face ao valor delineado
inicialmente. Os principais desafios da fiscalidade angolana nos préximos exercicios estdo
relacionados com o aumento da eficiéncia na coleta tributaria, ja que se prevé a intencédo do
governo angolano em implementar o IVA em 2019.

Para 2017, o executivo angolano estima que a taxa de inflacdo anual tenha atingido os 22,9%
em dezembro, e que no préoximo ano se agrave para 28,7%. No entanto, os dados recentes
publicados pelo INE apontam para uma taxa de inflacdo (IPC) de 26,3% no final de 2017, o

equivalente a uma taxa de inflagdo média de 32,2% em 2017 (32,1% em 2016). O agravamento
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da taxa de inflacdo em 2018 devera refletir o impacto do ajustamento cambial anunciado pelo
Governo e pelo Banco Nacional de Angola, entretanto, ja iniciado.

O stock de divida interna angolana ascendeu, no final de 2017, a 5,3 bilies de kwanzas (26,5 mil
milhes de euros) enquanto que a divida externa atingiu os 4,4 biliGes de kwanzas (22 mil
milh&es de euros). Em 2017, sé na emissdo de bilhetes de Tesouro com maturidades de um ano,
o Estado angolano pagou juros de 23,9% segundo dados do Banco Nacional de Angola. Estes
valores correspondem a um stock de divida publica superior a 60% da estimativa do PIB
angolano para 2017. Os ultimos dados, revelados por membros do governo angolano apontam
para a necessidade da renegociacdo da divida, ndo apenas ao nivel da maturidade (passando
divida de curto-prazo para divida com uma maturidade mais longa), mas também por forma a
permitir o aumento da proporc¢éo de divida em Kwanzas (AOA).

De acordo com o OGE angolano, o saldo orcamental devera ter passado de -4,5% do PIB em
2016 para -5,3% em 2017, dado o facto das despesas ptblicas continuarem a registar um
crescimento superior as receitas. Ainda que as receitas petroliferas (que representam mais de
52% das receitas publicas angolanas) tenham registado um crescimento de 24% face ao periodo
homdlogo, as receitas totais registaram apenas um crescimento de 12%, sendo inferior ao
crescimento das despesas totais (+16%) — destaque para os encargos com os juros da divida
publica - ja que a necessidade de financiar os défices consecutivos, tem agravado a taxa de juro
da divida publica angolana, o que se refletiu num crescimento dos gastos de financiamento em
51% e nas sucessivas revisdes negativas do rating da republica. Paralelamente, o facto de uma
parcela significativa da divida publica estar emitida em ddlares norte americanos (USD) também
tem contribuido para o aumento dos gastos de financiamento.

Nesse sentido, a partir do inicio de 2018, o BNA ird passar a taxa EUR/AOA como a taxa de
referéncia, ao invés de USD/AOA. Esta medida tem o seu racional no facto da moeda nacional
se encontrar excessivamente sobrevalorizada e existir um desvio consideravel entre o cdmbio
no mercado formal e paralelo. A entrada em vigor desta medida ira permitir a alteracdo de um
regime de cdmbio administrado para um regime de cdmbios flutuante com bandas. Os limites
maximo e minimo desta banda serdo determinados em leilGes de compra e venda de divisas

entre o BNA e os bancos comerciais.
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Para 2018, o contexto macroecondmico angolano estd dependente da evolucdo de fatores
exdgenos, como a cotacdo do Brent nos mercados internacionais e o impacto que o ajustamento
cambial tera nos precos dos bens e dos servicos, a par do seu impacto no racio de divida publica
em percentagem do PIB e na despesa publica (afetando as componentes denominadas em

moeda estrangeira).
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VI. CONTEXTO DO SECTOR BANCARIO PORTUGUES

O ano de 2017 ficard marcado como um ano onde ocorreram varias operagdes no sector
bancario portugués. Dos bancos com maior quota de mercado no mercado nacional,
praticamente todos foram submetidos a algum tipo de intervencdo: aumento de capital do BCP
(EUR 1,3 mil milh&es), conclusdo da 22 fase do plano de recapitalizacdo da CGD, conclusdo da
oferta publica do CaixaBank sobre o BPI, antincio do Banco de Portugal da venda do Novo Banco
a LoneStar, venda do Banco Popular Espanhol, S.A. ao Banco Santander S.A. no ambito da
medida de resolugdo aplicada ao Banco Popular e aprovacgdo por parte da Associagdo Mutualista
Montepio geral da passagem da Caixa Econdmica Montepio Geral a sociedade andnima.

A nivel de balanco, e segundo dados referentes ao 32 trimestre de 2017 publicados pelo Banco
de Portugal, o ativo total do sistema bancario aumentou 0,3% para os 385 mil milhdes de euros
refletindo um aumento das disponibilidades em bancos centrais e dos empréstimos concedidos
a administracdes publicas — ainda elevados no contexto europeu — o que foi parcialmente
compensado pela reducdo dos titulos de divida publica detidos pelo setor bancario. Por outro
lado, os empréstimos as sociedades ndo financeiras voltaram a diminuir enquanto que os
empréstimos a particulares permaneceram estaveis no 32 trimestre de 2017.

O racio entre o Capital Tier 1 e o total de ativo aumentou 0,1p.p., enquanto que o racio de
solvabilidade total se situou em 14,7%, em setembro de 2017, representando um ligeiro
aumento face ao trimestre anterior. Adicionalmente, o racio Common Equity Tier 1 (CET1) cifrou-
se em 13,5%, o que representa um aumento de 0,3p.p. face ao 22 trimestre de 2017, refletindo
um incremento do Capital CET 1 e uma diminuicdo dos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA).

O processo de desalavancagem dos bancos portugueses resultou essencialmente de uma
reducdo da sua exposicdo internacional, sendo que em 2017, e segundo dados da Associagdo
Portuguesa de Bancos (APB), os paises nos quais os bancos nacionais tinham maior exposicdo
eram a Poldnia (22,2%), a Espanha (21,6%) e a Italia (7,6%).

Quanto a liquidez, o financiamento obtido junto de bancos centrais experienciou uma reduc¢do
de 2,8% fixando-se em valores préoximos dos observados em 2016. Comparativamente ao ano
anterior, o financiamento apresentou um maior volume correspondente a Operacdes de
Refinanciamento de Longo Prazo (LTRO) em detrimento das Operac¢des Principais de

Refinanciamento (MRO) e de outros recursos de bancos centrais. Os ativos liquidos do sistema
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bancario portugués aumentaram ligeiramente e sdo principalmente compostos por titulos de
divida publica, disponibilidades em bancos centrais e caixa.

O racio de Non-Performing Loans (NPLs) fixou-se nos 14,6% em setembro de 2017
principalmente devido a redugdo de NPL por parte das sociedades nao financeiras (-5,2% face a
junho de 2017 ou -1,4 mil milhdes de euros). Contudo, o stock de NPL permanece elevado no
contexto da area do euro.

O crescimento dos resultados de operacgdes financeiras e a reducdo expressiva do fluxo de
imparidades sobretudo relativas ao crédito, contribuiram para o aumento da rendibilidade dos
capitais proprios (ROE de 4,7%) e do ativo (ROA de 0,4%) nos primeiros trés trimestres do ano.
O racio cost-to-income do sistema bancario nacional manteve-se ao mesmo nivel de 2016 nos
61%, sendo que esta tendéncia se deveu a estabilizacdo dos custos operacionais dado o
aumento dos custos com pessoal ndo recorrentes, incorridos no seguimento dos processos de

reestruturacdo em curso em algumas das institui¢des nacionais.
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VII. CONTEXTO BNI EUROPA

ACTIVIDADE EM 2017

As fragilidades da economia angolana observadas desde 2014 levaram o Banco a redefinir a sua
estratégia no final de 2015, centrando-a na autonomizacdo do negdcio canalizado pelo Banco
de Negdcios Internacional, S.A. (BNI), instituicdo financeira Angolana e acionista de referéncia
do Banco BNI Europa. Esta redefinicdo estratégica orientou a atividade para o mercado Europeu
e para nichos do mercado em Portugal, tendo-se para este efeito constituido novas areas de
negocio, cujos produtos e servicos foram parcialmente lancados durante o ano de 2017. Esta
nova oferta ao mercado foi realizada com produtos e servicos préprios e parcerias, com
orientacdo para a inovacgdo e criacdo de valor acrescentado face ao existente no atual mercado

bancario e financeiro.

2017 foi assim um ano de consolidacdo da estratégia e de crescimento, quer ao nivel da captacdo
de depdsitos junto de clientes residentes e ndo residentes, como através do aumento do volume
de crédito a clientes por via de plataformas Fintech ou através dos produtos e servicos préprios
do Banco, permitindo um reforco da margem financeira. Foi também um ano de continuacdo do
investimento em carteira prépria com o objetivo de aumentar o retorno, quer por via da

margem financeira, como por via da realizacdo de mais valias com a venda de obrigacdes.

O ano de 2017 foi de elevada importancia com o lancamento de marcas proprias, como a Puzzle
e a Cereja, e do produto Crédito Online e Crédito Inverso, e o estabelecimento de variadas
parcerias para o mercado portugués e internacional, o que tem permitido suportar o
reconhecimento do Banco, assim como a recetividade do mercado ao posicionamento e
atividade do Banco. Este reconhecimento esta bem patente nos diversos prémios atribuidos ao
Banco, ndo sé nacionais como também internacionais e em diversas categorias. Ainda relativo
aos produtos ha que assinalar o impedimento da comercializacdo do Crédito Inverso imposto
pelo Banco de Portugal, aguardando-se agora a publicacdo de legislacdo especifica que permita
relancar a marca e o produto. Para além dos produtos e servicos lancados, durante 2017
avancou-se no desenvolvimento de novos produtos de crédito que permitirdo aumentar a oferta

disponibilizada e a base de clientes.
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2017 foi também importante pelo estabelecimento de parcerias com plataformas peer-to-peer
de captacdo de depdésitos e de aquisicdo de créditos, sendo este um dos pilares da estratégia
definida pelo Banco. Ainda em 2017 o Banco langou a conta a ordem remunerada para o
segmento de retalho e de empresas, sem comissdes associadas, oferecendo uma remuneragdo

de 1% sobre o saldo entre os 1.000€ e os 5.000€.

UMA CONTA

A ORDEM T
COMISSOES

E QUE AINDA
DA ﬂﬂl

DE JUROS.

SAIBA MAIS EM BNIEUROPA.PT | TLF: 214 012 980
BNIEUROPA.CLIENTE®BNIEUROPA.PT

Também em 2017 e por forma a completar uma oferta de produtos aos clientes o Banco langou

o cartdo Visa Electron.

Internamente, e para dar suporte ao crescimento perspetivado da atividade, o Banco deu

continuidade a sua reorganizacdo interna, reforcando as areas de negdcio, suporte e controlo,

Relatério e Contas 2017 Pagina 27 de 235



E:n} BancoBNI

Europa

com particular expressdo no que respeita as Unidades de Crédito, Tecnologias de Informacao,

Contabilidade, Planeamento e Estatistica, Controlo Interno e Risco, Juridica e Organizacao.

Ao nivel das Tecnologias de Informacdo o Banco tem continuado a investir na melhoria dos
sistemas ja disponiveis e nas parcerias com entidades de referéncia na banca digital. Com o
lancamento da marca Puzzle, o Banco langou também o site e uma plataforma que permite que

o processo de concessdo do crédito seja realizado completamente online.

POEELE oo
CHEGOU A PUZZLE. SA0 !_'.ll-l
CREDITOS QUE ENCAXAM
= -
T by
e

PUZZLE £ A PRIMEIRA
MARCA FINANCEIRA
QUE VALORIZA OS.
PROFISSIONAIS
INDEPEMDENTES

Ao nivel das empresas o Banco lancou o site de Homebanking para empresas, e tem previsto o
langamento no inicio de 2018 da funcionalidade de abertura de conta 100% online para
particulares, assim como deu iniciou ao desenvolvimento de aplicagGes fundamentais aos novos

produtos e parcerias.

Zay)
& Bancosﬂ
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Ao nivel da divulgacdo da marca, o Banco BNI Europa, em parceria com o seu acionista BNI, tem
continuado a marcar presenca no estadio Alvalade XXI como patrocinador de jogos de futebol
da Liga NOS, para além de dispor de publicidade estatica permanente, quer no estadio, como na

academia do Sporting no ambito.

Ao longo de 2017 o Banco desenvolveu uma estratégia de comunicacdo e contato com os
potencias clientes com vista a dar notoriedade a marca Banco BNI Europa e as marcas Puzzle e
Cereja com campanhas de radio, em jornais nomeadamente, Expresso e Publico, nas revistas
Sabado e Visdo ou nos meios digitais com campanhas de Display e Adwords. Esta estratégia de
comunicacdo de marca e produtos ird adensar-se em 2018, avancando-se para meios digitais

que permitam captar outros segmentos alvo.

O ano de 2017 ficou ainda marcado por um nimero relevante de atividades no mercado além-
fronteiras, nomeadamente, com a participacdo em diversos eventos de referéncia mundial,
acOes comerciais e de apresentacdo institucional, negociacdo e formalizacdo de parcerias e/ou
de projetos de parceria, as quais permitiram e permitirdo um crescimento acentuado neste
mercado, quer da vertente da captacdo de depdsitos, como no da aquisicdo de instrumentos

financeiros representativos de crédito.

Em consequéncia das diversas iniciativas promovidas, da visibilidade internacional e dos

resultados alcancados em 2017, o Banco BNI Europa foi galardoado (em alguns casos pelo

Relatério e Contas 2017 Pagina 29 de 235

Europa



s} BancoBNI

Europa

segundo ano consecutivo) com diversas distingdes por parte da imprensa especializada, quer
em Portugal, como internacionalmente, reconhecendo as a¢ées desenvolvidas pelo Banco, e a

sua estratégia de investimento em solu¢Ges de pluri-canal inovadoras, nomeadamente:

e  “Banco que mais cresceu” atribuido pela Revista Exame

e “Escolha do Consumidor” na categoria de Banca Digital

e “5 Estrelas” na categoria de BANCA DIGITAL

o “Excellence in Growth for Retail Banking Portugal 2017” atribuido pela “Finance Digest”,
pelo segundo ano consecutivo

e  “Bank of the year - Portugal 2017” atribuido pelo “The European”

e “Best Digital Bank Portugal 2017” atribuido pela “Global Banking & Finance Review”,
pelo segundo ano consecutivo

e “Best Internet Bank — Portugal 2017” pela Global Business Outlook pelo segundo ano
consecutivo, e

e  “Most Innovative Bank — Portugal 2017” pela International Finance Magazine.
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ACTIVIDADE PERSPETIVADA PARA 2018

Tendo por base o alcancado em 2017, o ano de 2018 apresenta-se como de grande importancia
para o Banco. Os objetivos tracados sdo ambiciosos e as perspetivas de crescimento
semelhantes as verificadas em 2017. A estratégia de negodcio assenta na continuag¢do da
concretizacdo de parcerias com plataformas de crédito e de depédsitos em diferentes jurisdicoes,
procurando-se aumentar a diversidade, diminuir o risco de balanco e aumentar a rentabilidade
através do incremento da receita e da diminui¢do percentual do custo de funding. O Banco ira
continuar em 2018 o langamento dos novos produtos e servicos, assentes em producdo propria
e parcerias, os quais permitirdo alargar e diversificar a base de clientes e as fontes de receita.
Para todas as novas ofertas sera fundamental a continua melhoria dos sistemas de informacao
e de suporte ao negdcio, por forma a tornar mais eficiente e célere a proximidade e relacdo com
os clientes, nomeadamente através da implementac¢do de processos digitais totalmente online.
Ao nivel da marca Banco BNI Europa serdo realizados investimentos para consolidacdo da sua
notoriedade, comunicacdo e processo de venda de novos produtos/servicos, assim como para

robustecimento da confianca e reconhecimento por parte dos clientes e demais Stakeholders.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E HUMANA
Dando resposta aos desafios de crescimento da atividade, a estrutura organica do Banco BNI

Europa foi objeto de alteragdes no inicio de 2017, apresentando nesta data a seguinte

configuracdo:

No final de 2017 apenas permanecem totalmente externalizadas a funcdo de Auditoria e

Inspecao.
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Ao nivel dos Comités, e apds a constituicdo e ativacdo de alguns Comités durante os anos de

2016 e 2017, apresentam-se seguidamente os Comités organicamente instituidos:

COMITES ESPECIALIZADOS

S B N
=3 N N

Nota: Os Comités de Crédito e de Seguranca ainda ndo se encontram ativos, no entanto preve-se a sua ativagdo em 2018.

No final de 2017 o quadro de pessoal corresponde a 57 colaboradores, sendo a decomposicao,

tendo em conta as suas categorias profissionais, idade, sexo e habilitagOes literarias a seguinte:

2014 2015 2016
Administradores 3 4 4 3
Responsaveis por areas de negocio 2 2 6 6
Responsaveis por areas de suporte 3 2 4 5
Responsaveis por areas de controlo 2 i 3 4
Técnicos 7 6 19 33
Secretariado 1 1 2
Estagidrio 0 0 4
Total 18 17 43 57
35 . 20 e
30 M 1? M
25 14
20 12
10
15 8
5 B “
: ]
12° Ano Bacharelato Licenciatura Mestrado Doutoramento 20-29 30-39 40-48 50-59

Durante o ano de 2017 o Banco disp6s da colaboracdo de varios recursos externos, que se

encontram fisicamente nas instalagGes do Banco, assim como algumas manteve no final de 2017
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algumas atividades totalmente externalizadas, nomeadamente: manutencdo/suporte da
infraestrutura de IT e comunicagGes, suporte do sistema aplicacional Core do Banco, Call Center
e recuperacdo de créditos em incumprimento. Os colaboradores externos encontram-se

alocados ao servico/area da seguinte forma:

2014 2015 2016 2017

Contabilidade, Planeamento e Estatistica 1 1 15 2

Tecnologias de Informacdo

Suporte IT/Comunicacdes

=

wnCc o0 00 00

Suporte Aplicacdo Core

Desenvolvimento aplicacional 1,5

1.5

Auditoria Interna

-
S i OO N D N e
(=]

Risco e Controlo Interno

Secretariado

Call Center 11

Recuperacdo Crédito

O o e 0O O

-
o

Total 21

=

O Banco tem vindo a seguir uma estratégia de manter externalizados alguns dos servicos por
forma a melhorar a eficiéncia na realizacdo dos procedimentos e dos nimeros de recursos
assignados assim como obter os facilmente ter recursos especializados de acordo com as
situacdes e mantendo o mesmo tempo o custo associado ao mesmo variavel.
Os recursos humanos sdo o principal ativo do Banco, uma vez que concorrem de forma direta
para a implementac¢do da estratégia e sucesso na atividade. Por esta razdo, o Banco tem definido
um processo recrutamento exigente e uma metodologia de avaliacdo do desempenho
implementada, e planos de formacao ajustados as necessidades de cada colaborador, aos quais
se junta um ambiente de trabalho e de relagdo entre as varias estruturas que propicie condicdes
de proximidade e partilha e promove o desenvolvimento pessoal e profissional de todos os
colaboradores.
De entre as a¢es realizadas na gestdo do capital humano destacam-se as seguintes:

e Recrutamento seletivo entre as melhores universidades do pais;

e Apoio nafrequéncia de mestrados e pds-graduacdes

e Realizacdo de formacgGes de especialidade ao nivel legal, fiscal, regulacdo e de

competéncias para fungdes.

O custo com a formagdo incorrido em 2017 ascendeu a 81,0 milhares de euros, o que

corresponde a cerca de 1.467 horas de formacao.
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INFORMACAO FINANCEIRA

Ao longo de 2017 o Banco aumentou a captacdo de depdsitos junto de clientes residentes e ndo
residentes, o que por sua vez tem permitido ao Banco aumentar os investimentos em
instrumentos financeiros representativos de crédito, aquisicdo de crédito ou lancamentos de
produtos e servicos proprios e diferenciadores no mercado portugués. O Banco realizou ainda
investimentos em titulos de divida soberana de paises da zona euro, nomeadamente Portugal,
Espanha e Italia, o que permitiu a realizacdo de mais valias com a venda de alguns titulos.

Dos indicadores de balan¢o apresentados no quadro abaixo destaca-se o crescimento do ativo
(147.439 milhares de euros), fundamentalmente assente no crescimento significativo da
captacdo de depdsitos de clientes (42.913 milhares de euros face a dezembro de 2016) e de
funding junto do ECB (120.000 milhares de euros), os quais permitiram investimentos em
carteira propria em ativos diversificados, alguns representativos de créditos, e na concessdo de
crédito, os quais permitiram a geracdo de rentabilidade adequada face ao risco. O investimento
em Carteira Prépria, o qual teve por objetivo essencial sustentar a margem financeira do Banco,
inclui titulos de divida soberana (239.546,3 milhares de euros), obrigacdes de empresas
(35.269.5 milhares de euros) e Exchange Traded Funds (37.422 milhares de euros), assim como
unidades de participacdo representativas de fundos e instrumentos financeiros representativos
de crédito (84.103,4 milhares de euros). Em junho, e decorrente de eventos de mercado que
resultaram na valorizacdo dos titulos afetos a carteira de ativos financeiros detidos até a
maturidade, o Banco decidiu extinguir essa carteira por forma a realizar as mais valias que se
encontravam formadas a data. Esta decisdo foi avaliada, pelos diversos érgdos de gestdo do
Banco, conjuntamente com as equipas técnicas, por forma a avaliar a conjuntura particular nos
mercados de capitais, em consondncia com o contexto futuro, regulamentar e de evolucdo do
proprio Banco, para o restante periodo de 2017.

Ao nivel do Crédito a Clientes verificou-se ao longo de 2017 um crescimento significativo

atingindo os 41.779 milhares de euros no final do ano face aos 5.074 milhares de euros de 2016.

No seguimento do registo de ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais de 2012,
e atendendo aos resultados apurados em dezembro de 2017 o Banco utilizou durante o ano
ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais de 2012 sobre os quais ndo estavam

reconhecidos e uma parte dos impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais de 2013, dada a
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baixa rentabilidade que se perspetivou para o ano de 2017 aquando da elabora¢do do Plano de

Negdcios 2017-2021.

Valores em milhares de euros

Variagdo
DIV Dez 2016
Absoluta %

Ativo
Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais 35.717 80.102 -44,385 -55%
AplicacBes e Disp. em InstituicBes de Crédito 24.790 18.836 5.953 32%
Credito a clientes 41.779 5.074 36.705 >500%
Carteira propria 397.222 249,295 147.927 59%
Ativos tangiveis 740 359 382 106%
Ativos intangiveis 4,513 3.793 721 19%
Impostos correntes e diferidos 2.205 2.523 -319 -13%
Qutros ativos 2.508 2.052 455 22%
Total Ativo 509.474  362.034 147.439 41%
Passivo
Recursos de Bancos Centrais 120.002 12 119.990 >500%
Recursos de InstituicBes de Crédito 50.780 71.261 -20.481 -29%
Recursos de clientes 305.148 262.234 42.913 16%
Provisges 97 27 70 262%
Impostos correntes e diferidos 915 91 823 >500%
Outros passivos 2.933 3.204 =271 -8%
Total Passivo 479.874  336.829 143.045 42%
Capital Préprio
Capital social 34.250 34.250 0 0%
Resultados transitados -7.582 -5.592 -1.989 36%
Reservas de reavaliagio 854 -1.889 2.743 -145%
Reservas por impostos diferido -209 425 -634 -149%
Resultado liquido do exercicio 2.286 -1.989 4.275 -215%
Total Capital Préprio 29.600 25.205 4.395 17%

De entre os indicadores de resultados apresentados no quadro abaixo, destaca-se o aumento
do Produto Bancario, o qual atingiu cerca de 13.184 milhares de euros (aumento de superior a
500% face a 2016), maioritariamente justificado por Resultados em Operagdes Financeiras
relativos a realizacdo de mais valias com a venda de titulos. De salientar, tal como ja referido a
decisdo de contaminar a carteira de ativos financeiros detidos até a maturidade, procedendo a
venda de cerca de 80% dos titulos de divida publica, cuja mais valia equivalia a cerca de 2 anos
de margem financeira, politica essa que tem vindo a ser seguida relativamente a carteira de
ativos financeiros detidos para venda, que permitiu realizar uma parte significativa dessas mais
valias. Salienta-se ainda o crescimento da Margem Financeira representando em dezembro de

2017 o equivalente a 20,3% do Produto Bancario (5,3% em dezembro de 2016). No dmbito da
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gestdo da carteira prépria, a estratégia que tem vindo a ser seguida pelo Banco tem como
pressuposto a realizacdo de mais valias sempre que a valorizagdo dos titulos permita exceder os
juros em um ou mais anos, o potencial de valorizacdo adicional ndo é expressivo e as opc¢des de
investimento no mercado existentes. Destaca-se ainda o natural incremento dos custos
operacionais (2.333 milhares de euros face a 2016), o qual visou suportar o crescimento da

atividade ocorrida durante o ano.

Valores em milhares de euros

Variacdo
Y lisVR Dez 2016
Absoluta %

Produto Bancério 13.184 2.750 10.434 379%
Margem financeira 2.680 146 2.534 >500%
Rendimentos de instrumentos de capital 0 2 -2 -100%
Comissdes liquidas 203 351 -148 -42%
Resultados em Operagdes financeiras 10.291 2.213 8.078 365%
Qutros resultados 10 38 -28 -73%

Custos Operacionais -7.698 -5.365 -2.333 -43%
Custos com Pessoal =G -2.233 -740 -33%
Gastos gerais administrativos -3.667 -2.579 -1.088 -42%
Amortizactes e depreciagdes -1.059 -554 -505 -91%

Resultado Operacional 5.486 -2.615 8.101 >500%

Provisdes e Imparidades -2.594 131 -2.725 <-500%
Imparidade para crédito e outros ativos -524 -4 -520 <-500%
Imparidade para outros ativos financeiros -1.973 135 -2,108  <-500%
Qutras provisdes -97 -97 0%

Resultado Antes de Impostos 2.892 -2.484 5.376 >500%

Impostos -606 495 -1.101  <-500%
Impostos correntes -491 -91 -399 <-500%
Impostos diferidos -115 586 -701  <-500%

Resultado Liquido 2.286 -1.989 4.275 >500%

Ao nivel dos indicadores de capital, e em consequéncia do crescimento da atividade e aumento
do ativo, o qual cresceu 147.439 milhares de euros face a dezembro de 2016, resultando num
Ativo Ponderado de 179.926 milhares de euros (130.858 milhares de euros em dezembro de
2016), verificou-se uma reducdo do racio de solvabilidade de 15,9% em dezembro de 2016 para
12,95% em dezembro de 2017. Ao nivel dos fundos préprios verificou-se um aumento de 2.474
milhares de euros face a 2016, motivado pelo efeito positivo das reservas de justo valor da
carteira de disponiveis para venda e do resultado liquido positivo do exercicio. O racio de capital

do Banco mantém-se, confortavelmente, acima do limite regulamentar de 9,25%.
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Valores em milhares de euros

Variacdo
DIl Dez 2016
Absoluta %

Ativos Ponderados 179.926 130.858 49.068 37%
dos quais risco crédito 176.840 129.726 47.114 36%
dos quais risco operacional 3.087 1.132 1.954 173%

Total Ativo 509.474 362.034 147.439 41%

Ativos Ponderados/Total Ativo 35,32% 36,15%

Common Equity Tier | 23.303 20.830 2.474 12%

Racio Common Equity Tier | Ratio phasing in 12,95% 15,92%

Total Fundos Proprios 23.303 20.830 2.474 12%

Racio de Solvabilidade phasing in 12,95% 15,92%
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ATIVIDADE DAS AREAS DE NEGOCIO

A area de Mercados e Investimentos tem como foco a gestdo da tesouraria, a gestdo da carteira
propria de investimento, a relagdo com investidores institucionais e a ligacdo com plataformas
P2P de captacdo de depdsitos e de aquisicdo de créditos. A politica de investimentos da carteira
propria segue premissas de diversificacdo geografica e de limites propostos e aprovados pelo
Conselho de Administracdo. Ao longo de 2017 o Banco investiu em obrigagcGes Corporate e
Soberanas, Exchange Trades Funds de obrigacBes (por forma a diversificar o risco e sua
cobertura), fundos de crédito, obrigacdes colateralizadas por crédito, papel comercial e adquiriu
faturas e créditos em geografias fora de Portugal, procurando desta forma fazer uma gestao
eficiente dos recursos do Banco, mantendo ao mesmo tempo um nivel de retorno adequado
face ao risco.

Tendo como objetivo o crescimento do volume dos depésitos de clientes, assim como a reducdo
do custo associado aos mesmos, a area tem vindo a diversificar as fontes de financiamento para
além da Alemanha e Portugal, procurando novas alternativas. Embora durante o ano de 2017 se
tenha continuado a aumentar a captacdo de depdsitos na Alemanha e Portugal, o Banco iniciou
a captacdo de depdsitos também na Holanda e na Austria e passou também a oferecer depésitos
para o segmento de empresas na Alemanha. E de realcar, que os depdsitos captados através
destas plataformas tém como caracteristica a impossibilidade de reembolso antecipado, aspeto
relevante e que permite ao Banco ter uma maior estabilidade do seu funding, nomeadamente
em prazos entre 1 e 5 anos. No ambito da gest3do eficiente da liquidez a drea de Mercados e
Investimentos atua no mercado monetario negociando operacdes de tomadas e cedéncia de
fundos e de swaps cambiais em trés moedas: EUR, USD e GBP.

Para 2018, e com o objetivo de continuar a diversificar e a diminuir os custos de funding e
hedging cambial, prevé-se um menor foco na captacdo de depdsitos em Euros angariados na
Alemanha e o incremento noutras jurisdicGes de captacdo, tendo o Banco ja encetado contactos
e autorizacOes para o efeito. Por forma, a fazer uma melhor gestdo da posi¢cdo cambial e dos
custos associados, o Banco tem previsto a captacdo de depdsitos em outras moedas que ndo o
euro, nomeadamente em libras esterlinas e ddélares norte americanos. Para além disso o Banco
continuara a utilizar o financiamento junto do Banco de Portugal sempre que possivel, e dentro

dos limites definidos internamente e o colateral disponivel para o efeito, permitindo uma gestao
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eficiente da liquidez. Prevé-se também a materializacdo de investimentos com maior enfoque
em instrumentos financeiros representativos de crédito, assim como se espera que os riscos de
mercado se apresentem com niveis de volatilidade assinalaveis. Pese embora os riscos de
mercado esperados, a area continuard atenta, e sempre que surjam oportunidades que
possibilitem um retorno adequado face ao risco ira dar continuidade a estratégia de realizacdo

de mais valias no ambito da politica interna definida.

Tendo como foco o aumento de nimero de clientes particulares, a captacdo de recursos de
clientes residentes e ndo residentes e a transacionalidade associada, sobretudo no canal digital
e online, a area de Banca Online alicerca a sua atividade na constante manutencdo do site do
Banco, melhoria constante no processo de abertura de conta e na promoc¢do do Homebanking,

cuja imagem simples e clean é claramente diferenciadora no mercado.

Tendo o ano de 2016 finalizado com um aumento substancial de recursos na sequéncia da
campanha de captacdo de depdsitos realizada em parceira com a DECO (situacdo que se
prolongou pelos primeiros meses do ano), o ano de 2017 foi marcado pela aposta na Conta de
Depdsitos a Ordem Remunerada e no aumento da transacionalidade associado ao uso do
Homebanking. Esta estratégia teve um claro impacto no aumento de notoriedade e confianca
do mercado traduzindo-se na atribuicdo de diversos prémios nacionais e internacionais na

categoria de Banco Digital.

Durante o primeiro semestre de 2017 realizaram-se varias campanhas de promoc¢do da Conta a
Ordem Remunerada, quer em meios tradicionais (nos jornais Expresso, Publico e Revistas
Sadbado e Visdo), quer em meios digitais com campanhas de Display e Adwords, tendo esta
ultima decorrido ao longo de todo o ano de 2017. A area tem vindo também a estabelecer
parcerias com importantes media online da area das finangas e economia, nomeadamente
Reorganiza e E-Konomista, com vista a promover a marca institucional e os diversos produtos

comercializados.

Em resultado das ac¢des realizadas durante o ano de 2017 o Banca alcangou um crescimento
sustentdvel ao nivel da captacdo de depdsitos a prazo, aumentando também o seu

reconhecimento no mercado nacional. Este maior reconhecimento, permitiu fazer uma gestdo
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mais eficiente do funding e dos custos associados, permitindo uma reducdo das taxas de juros
nos depdsitos a prazo com maturidades até 12 meses e apostar em maturidades mais longas.
Embora tenha havido uma reducdo das taxas de juro, o Banco BNI Europa continuou a afirmar-
se como uma referéncia no mercado.

Para 2018 o objetivo passa por continuar a aumentar de forma sustentada a base de clientes
por forma a permitir uma continua reducdo do custo associado aos depdsitos de clientes.
Fundamental para esta estratégia sera a funcionalidade de abertura de conta totalmente online
(com recurso a videoconferéncia), a qual esta prevista lancar durante 2018. Este lancamento
sera faseado e o processo disponibilizado numa primeira fase apenas para contas singulares e
posteriormente alargado para contas coletivas até ao final do ano. Seguindo o mote de
diferenciacdo no mercado, o Banco encontra-se a avaliar a possibilidade de permitir aos seus
clientes a constituicdo de depdsitos a prazo em outros bancos europeus através do site de
Homebanking.

Em simultdneo, e por forma a reforcar o posicionamento de Banco digital, encontra-se em
avaliacdo a reformulacdo do site institucional do Banco, procurando-se uma solucdo totalmente
disruptiva ao nivel da banca nacional, clean, de navegacdo facil e que permita melhorar a

experiéncia de utilizacdo.

Durante o ano de 2017 a Banca de Empresas manteve a sua orientagdo para o mercado nacional
e europeu, nomeadamente para as Pequenas e Médias Empresas (PME’s) e Institucionais. Como

principais referéncias do ano, foram efetuadas as seguintes operacdes:

e Captacdo de depdsitos relativos a excedentes de tesouraria de clientes PME’s;

e lLancamento da parceria com a plataforma Edebex, parceiro belga, permitindo aos
clientes otimizar a tesouraria vendendo as faturas de clientes — dividas de clientes — a
investidores, tendo o Banco a simultdnea funcdo de promotor da plataforma e

investidor para o mercado portugués;

innovative cash flow solution
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e Originacdo e estruturacdo de operacGes de crédito com garantia hipotecaria, assim
como de outros projetos de investimento;

e Lancamento do servico Homebanking Empresas em formato web e app;

e Lancamento da conta de depdsitos a ordem Remunerada para empresas; e

e Dinamizacdo das solu¢des de Trade Finance, nomeadamente na confirmacdo de
Créditos Documentarios emitidos pelo Banco de negdcios Internacional, S.A. acionista

de referéncia do Banco BNI Europa.

Em 2018 a area tem previsto o lancamento da parceria anunciada em 2017 com a plataforma
Parcela J3, na qual se pretende financiar retalhistas através da compra a desconto das suas
faturas junto dos seus clientes finais, proporcionando a possibilidade destes ultimos parcelarem

o montante das suas compras.

©”Parcela Ja

A area manterd também ao longo 2018 a prospecdo de novas parcerias que permitam alargar o

leque da oferta do Banco aos Clientes do segmento de empresas.

A Unidade de Crédito Online tem no seu dmbito a gestdo do negdcio de produtos de crédito ao

consumo cujo canal de venda é essencialmente online, atuando sob a marca Puzzle.

Créditos que encaixam contigo

Ao longo de 2017 foi desenvolvido um processo de concessdo de crédito inovador e pioneiro no

mercado portugués, caracterizado por ser totalmente remoto, desmaterializado e

Relatério e Contas 2017 Pagina 42 de 235



iy

>

s, BancoBNI

tendencialmente automatico constituindo-se assim como o primeiro processo de concessdo de
crédito totalmente online em Portugal.

O primeiro produto tirando partido desta plataforma foi langado em junho de 2017, consistindo
num produto de crédito ao consumo suportado pelo processo de concessdo completamente
online. Este produto de crédito ao consumo foi disponibilizado numa primeira fase para
montantes até os 3.000€ e com maturidades reduzidas (até 24 meses), privilegiando a
generalidade dos potenciais clientes e com foco especial no segmento dos profissionais
independentes, o qual tem tido menor atencdo do mercado nas diferentes ofertas de crédito

disponibilizadas.

Em 2017, e para além do langcamento do primeiro produto e do desenvolvimento da plataforma
foram também dados importantes passos no desenvolvimento de outros novos produtos de
crédito ao consumo que serdo langados durante a primeira metade do ano de 2018, ambos sob
a marca Puzzle, nomeadamente o Puzzle E-COMM, o Puzzle Fits e o Puzzle Card (cartdo de

crédito).

O produto Puzzle Card, cujo desenvolvimento esta sob gest3do da Unidade de Cartdes de Crédito
terd, tal com os demais produtos de crédito do Banco um processo de adesdo completamente
online, Unico no mercado portugués, o que permitird adquirir rapidamente uma quota de
mercado significativa e rentavel. Ao longo de 2017 o enfoque da unidade tem sido o de montar
toda uma operativa simples e assente num modelo flexivel e escalavel. O lancamento do Puzzle
Card esta previsto para 12 semestre de 2018 e estard assente numa campanha de aquisicdo
totalmente diferenciadora, promovendo a utilizacdo imediata da linha de crédito atribuida
fomentado o comportamento revolving. Adicionalmente o cartdo de crédito tera como
funcionalidade principal a possibilidade de o cliente poder selecionar a forma de pagamento de
uma compra através de pequenas prestacdes fomentando a utilizagdo do cartdo de crédito
como uma modalidade de financiamento de curto-prazo renovavel, ao invés da utilizagdo
irregular de pequenos montantes. Embora o principal canal de angariacdo seja online, o cartdo
sera igualmente distribuido através de venda telefénica. Prevé-se igualmente o lancamento de
outras propostas de valor orientadas para segmentos baseada no tipo de utilizacdo, em loja ou

online, ou campanhas de angariacdo suportadas por diferentes ofertas de ades3o, entre as quais
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possiveis parcerias com comerciantes/marcas de referéncia, assim como explorar outros canais
de venda, focados na venda direta e que permitam atingir segmentos da populacdo que ndo se
identifiquem com o canal online mas que constituam um canal de aquisicdo com elevada

rentabilidade dado seu menor custo de angariagdo.

Ao longo dos primeiros meses de 2017, a Unidade de Crédito Hipotecario esteve focada no
desenvolvimento e implementacdo do produto Crédito Inverso e da marca Cereja, tendo dado

inicio com sucesso a estratégia de comunicac¢do que decorreu no 22 trimestre do ano.

cel.e'no Banco

novas solugdes financeiras Europa

No entanto, e apds um longo periodo de analise por parte do Banco de Portugal, o Banco foi
confrontado com a necessidade de suspender a comercializacdo do produto, dado o Banco de
Portugal considerar que a comercializacdo de um produto com estas caracteristicas deveria ser
precedida da publicacdo de um enquadramento regime juridico préprio, o qual é inexistente em
territdrio nacional. Embora suspensa a comercializagdo do Crédito Inverso, o Banco ira continuar
adiligenciar no sentido de sensibilizar as autoridades competentes para a apeténcia do produto,
para o qual o mercado portugués mostrou elevada recetividade.

Em face da suspensdo da marca Cereja e do Crédito Inverso, procedeu-se a uma redefinicdo
estratégica da atividade da unidade, mantendo o foco nas solugdes ligadas ao crédito
hipotecario. Neste sentido, a unidade tem vindo a desenvolver outros produtos, em particular
produtos que visam complementar a oferta existente no mercado, com foco em nichos que
neste momento ndo estdo a ser atendidos. Desta forma, em 2018 dar-se-a inicio a
comercializacdo destes novos produtos de crédito hipotecario, cuja principal caracteristica

assentara na sua flexibilidade.
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OUTRAS INFORMACOES
No decurso do ano de 2017, e até a presenta data, destacam-se ainda os seguintes eventos

decorrentes da atividade:

e Alteracdes aos regulamentos do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva, cuja
ultima deliberacdo foi tomada na reunido do Conselho de Administracdo de 19 de outubro
de 2017;

e |Internalizacdo da responsabilidade pela funcdo de Contabilidade, Planeamento e
Estatistica apds 30 de setembro de 2017;

e Externalizacdo do servico de recuperacdo de crédito com efeito a outubro de 2017; e

e Em dezembro de 2017 o Banco de Negdcios Internacional, S.A., acionista de referéncia do
Banco BNI Europa, assinou um contrato com um investidor estrangeiro para a alienacao
da maioria do capital detido no Banco BNI Europa. O processo tendente a execucdo do

referido contrato encontra-se em fase inicial de apreciacdo junto do Banco de Portugal.

Relatério e Contas 2017 Pagina 45 de 235



'4‘ BancoBNI

AW/

VIIl. GESTAO DO RISCO E CONTROLO INTERNO

O Conselho de Administracdo do Banco é responsavel por definir, implementar e rever

periodicamente o Sistema de Controlo Interno, no sentido de assegurar que este é adequado

quanto a natureza, dimensdo e complexidade da sua atividade, e se se encontra devidamente
alinhado com o perfil de risco do Banco, tendo como objetivos salvaguardar:

e a continuidade do negdcio através de uma eficiente afetacdo de recursos e execucdo das

operacoes, da efetiva monitorizacdo e controlo dos riscos, da prudente avaliacdo de ativos

e responsabilidades, e da seguranca e controlo de acessos nos sistemas de informacao e

comunicacao;

e a existéncia de informacdo contabilistica e de gestdo, de natureza financeira e ndo
financeira, completa, fiavel e tempestiva, que suporte a tomada de decisdo e os processos

de controlo; e

e o cumprimento das disposicdes legais, das diretrizes internas e das regras deontoldgicas
e de conduta no relacionamento com os clientes, as contrapartes das operagdes, os

acionistas e os supervisores/reguladores.

As fungdes relevantes do Sistema de Controlo Interno — Gestdo do Risco, Compliance e Auditoria
Interna encontram-se dotadas de meios humanos e materiais suficientes para o cumprimento
da sua missdo, apresentando a independéncia, estatuto e efetividade, necessarias ao correto
exercicio da atividade do Banco. A Direcdo de Controlo Interno e Risco representa a fungdo de
Gestdo de Risco do Banco, sendo responsavel pela identificacdo, avaliagdo, acompanhamento,
controlo e reporte das diversas categorias de riscos relevantes para a atividade desenvolvida,
com objetivo de obter uma compreensdo fundamentada da sua natureza e magnitude. Esta
Direcdo reporta diretamente a Comissdo Executiva, sendo a sua funcdo exercida com
independéncia face as areas de tomada de risco. O ambito da sua atuacdo incorpora a
participacdo ativa na gestdo dos limites e nas decisGes que significativamente alterem o perfil
de risco do Banco, sendo-lhe assegurado pleno acesso a todas as atividades, documentos,
informacdGes e controlos considerados relevantes para o exercicio das suas fungdes.

O Banco dispde de normativos internos que regulam as atividades de gestdo e controlo dos

riscos da atividade, consubstanciados em Politicas e Manuais, devidamente enquadrados nas
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atribuicGes dos dorgdos de gestdo e de controlo. Sempre que necessario o orgdo de gestdo
promove a revisdo das politicas e procedimentos e garante a sua comunicagdo pelos 6rgaos da
estrutura.

Para além da gestdo sistematica dos riscos e dos controlos implementados, e de acordo com a
regulamentacdo em vigor, o Banco promove a realizacdo de testes de esforco e de cenarios dos
principais riscos do Balanco, bem como a quantificacdo do capital econémico para os riscos mais
relevantes.

S3o realizados Comités de Controlo Interno (CCl), com uma periodicidade adequada a atividade
do Banco, habitualmente trimestral, contando com a presenca de membros do Conselho de
Administracdo e dos drgdos de gestdo mais envolvidos nesta matéria. Estes Comités tém um
Regulamento associado, que promove as melhores praticas habituais para a realizacdo destes
féruns, o que inclui a formalizagdo, validacdo e aprovacdo de atas, assim como o respeito por
uma agenda previamente fixada, ndo obstante o debate sobre outros assuntos que requeiram
atencao.

A semelhanca do CCl, é também realizado o Comité de Gest3o de Ativos e Passivos (ALCO),
estando sujeito a regras e normas definidas em Regulamento especifico, onde se redinem
membros do Conselho de Administracdo, assim como responsaveis dos 6rgdos de gestdo que
estdo mais relacionados com esta componente particular da atividade do Banco. A periodicidade
de realizacdo deste Comité encontra-se igualmente adequada a atividade do Banco, sendo
habitualmente trimestral. Tal como no caso do CCl, existem atas que sdo validadas e aprovadas
por todos os membros do Comité, assim como o respeito por uma agenda previamente fixada e
o debate sobre outros assuntos ndo planeados que requeiram atencdo.

Adicionalmente a estes Comités, encontra-se igualmente instituido o Comité de Risco (CR), onde
se debate, de uma forma geral, todos os tipos de risco a que o Banco esta sujeito, e que conta
igualmente com um Regulamento especifico. A semelhanca dos comités anteriores, o CR tem
uma periodicidade de ocorréncia adequada face a atividade do Banco, sendo habitualmente
trimestral. Conta igualmente com atas, validadas e aprovadas por todos os membros
participantes, assim como com uma agenda fixada previamente, que integra, quer os temas que
devem ser abordados sistematicamente, quer os assuntos que sejam pertinentes debater no

momento de cada agendamento.
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Atendendo ao desenvolvimento da atividade, considera-se que os principais riscos a que o Banco
se encontra exposto, apesar de ndo se terem alterado de forma material, ganharam uma maior
expressdo ao longo do ano de 2017. Os principais riscos identificando pelo Conselho de

Administracdo sdo os seguintes:

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito resulta de todas as transacdes que se consubstanciam em direitos efetivos ou
potenciais sobre uma determinada contraparte. Trata-se, de forma geral, do risco mais
representativo dos bancos comerciais e esta fortemente relacionado com a probabilidade de
ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrente da incapacidade de
uma ou varias contrapartes cumprirem com os seus compromissos financeiros perante a
instituicdo, incluindo possiveis restricdes a transferéncia de pagamentos do exterior. O risco de
crédito existe, principalmente, nas exposicbes em crédito (incluindo o titulado), linhas de
crédito, garantias e derivados.

No que se refere a admissdo de risco de crédito, a avaliacdo dos créditos pedidos por
proponentes que interagem com o Banco, cumpre com:

e 0s principios e as normas estabelecidas no Manual de Crédito e nas Circulares Internas
que contemplam os procedimentos inerentes ao ciclo de gestdo de vida das
operagoes;

e adelegacdo de competéncias; e

e 0s niveis de servico aprovados.

A data de referéncia, o Banco dispde de um modelo estocastico que da suporte a tomada de
decisdo, no ambito da admissdo de riscos de crédito, na sua plataforma de concessdo de crédito
online. No que se refere a concessdo de crédito nas areas de crédito a Empresas, ndo dispde de
um modelo semelhante, facto que se justifica, quer pela pouca representatividade deste risco
no Balanco, quer pela auséncia de padrdes histéricos. No que se refere a modelos estocasticos
para gestdo e manutencdo das carteiras de crédito (comportamentais), o Banco ndo dispde
ainda de tais modelos atendendo as razées explicitadas, em particular a auséncia de informacao
que permita o desenvolvimento de um modelo com a robustez necessaria. Ainda assim, o Banco

recorre frequentemente a score cards, desenvolvidos de forma empirica, com base na
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experiéncia e conhecimento que tem presente no seio da sua organizacdo, promovendo assim
os adequados suportes as tomadas de decisdo.

O Banco BNI Europa apresenta uma carteira de crédito no final de 2017, numa ética de gestao
na qual é considerado para além dos créditos detidos diretamente, os ativos financeiros cujo
ativo subjacente sdo créditos, composta por trés segmentos:

1) Créditos na forma de empréstimos concedidos diretamente junto do(s) respetivo(s)
devedor(es) ou na forma de recebiveis que ddo o direito ao Banco de detencio sobre os
fluxos de dinheiro oriundos de créditos concedidos diretamente por outras entidades
originadoras;

2) Créditos na forma de fundos de investimento, que conferem ao Banco a propriedade
sobre uma parte dos fluxos de dinheiro oriundos de créditos concedidos diretamente
por outras entidades originadoras ou de recebiveis associados a créditos concedidos
diretamente, junto do(s) respetivo(s) devedor(es); e

3) Créditos na forma de obrigacGes estruturadas, cujos ativos subjacentes sdo créditos
concedidos diretamente ou recebiveis sobre créditos concedidos, podendo ser detidas
na sua totalidade ou parcialmente.

Numa otica contabilistica, apenas o segmento referido no ponto 1 é registado na rubrica de
Crédito a Clientes, a luz das disposi¢des inclusas nas normas contabilisticas em vigor. Essa
rubrica, apresenta um montante de 42.225,9 milhares de euros (excluindo imparidades). A estes
montantes acresce o montante de 30,6 milhares euros em Extrapatrimoniais, perfazendo um
total de 42.256,5 milhares de euros, o que representa 33,4% de todo o crédito detido pelo Banco
BNI Europa, numa ética de gestdo.

A rubrica de Crédito a Clientes é maioritariamente representada por créditos concedidos a
pequenas e médias empresas, distribuidos entre crédito concedido diretamente (46,4%), crédito
na forma de faturas compradas a desconto (27,8%) e papel comercial (20,0%). A restante parte
dos créditos registados nesta rubrica referem-se a créditos concedidos a particulares. Esta
distribuicdo de diferentes tipologias de créditos, concedidos a pequenas e médias empresas,
permite que se verifigue uma diversidade bastante adequada, em termos de maturidades

originais, para a gestdo do risco de crédito.
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Em termos de Crédito em Risco, no sentido do disposto na Instrucdo n? 22/2011 do Banco de
Portugal, de 17 de outubro, o Banco BNI Europa apresenta na referida rubrica de Crédito a
Clientes o montante de 62 milhares de euros, representando 0,1% do mesmo. Esta percentagem
muito baixa é explicada, quer pela analise profunda e detalhada que é levada a cabo no ambito
da concessdo dos créditos em causa, quer pela elevada taxa de crescimento desta carteira ao
longo do ano de 2017.

Relativamente a componente de Fundos de Investimento detidos pelo Banco, esta apresenta,
no final de 2017, um montante de 37.801 milhares de euros, representando 29,9% numa odtica
de gestdo. Os créditos subjacentes a estes fundos compreendem empréstimos para aquisi¢cdo
ou renovagdo de imdveis (55,4%), crédito ao consumo (27,0%) entre outras tipologias.

No que se refere a obrigacGes estruturadas, estas apresentam, no final de 2017, um montante
de 46.302 milhares de euros, representando 36,6% da carteira de crédito, numa dtica de gestao.
Os ativos subjacentes a estes titulos sdo, na sua totalidade, recebiveis sobre os fluxos de dinheiro
gerados por créditos ao consumo originados maioritariamente na Alemanha.

No que se refere a avaliacdo da imparidade sobre a carteira de crédito, o Banco BNI Europa tem
definida a sua politica e metodologia de calculo formalizada no Manual de Imparidade. No
decorrer do ano 2017, com o crescimento acentuado da carteira de crédito, o Banco evoluiu os
seus modelos de mensuracdo periddica da imparidade no sentido de obter estimativas
calculadas sobre uma analise coletiva, a luz das disposi¢cdes consideradas na Carta Circular n? 2
de 2014 do Banco de Portugal, assim como da IAS 39. Tendo em conta a evolucdo esperada da
carteira de crédito, o Banco ira aproveitar o enriquecimento das suas bases de dados para
aumentar a robustez dos seus modelos, e consequentemente promover a obtencdo de melhores
estimativas de parametros de Probabilidade de Default (PD), Loss Given Default (LGD) e
Expected Loss (EL), a luz da regulamentac3o aplicavel.

A carteira de crédito registada na rubrica de Crédito a clientes é apresentada no quadro
seguinte, juntamente com o valor das respetivas Imparidades, para as contas patrimoniais e

extrapatrimoniais.
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Valores em milhares de euros

Taxa d
Rubrica do Balango Crédito Imparidade axef .
Imparidade
Sub-total Credito N3o Titulado 22.011,7 408,7 1,9%
Sub-total Credito Titulado 20.214,1 38,2 0,2%
Total Patrimonial 42.225,9 447,0 1,1%
Total Extrapatrimonial 30,6 0,1 0,2%

Pode-se verificar que a imparidade calculada sobre o crédito registado nas contas patrimoniais,
representa 1,1% das exposicGes identificadas a 31 de dezembro de 2017, o que representa um
Custo do Risco de 1,92%, aproximadamente.

Adicionalmente ao calculo da Imparidade, o Banco avalia regularmente a qualidade da sua
carteira de crédito, procurando (i) manter uma diversificacdo adequada do risco, (ii) assegurar
o respeito pelos limites fixados para efeitos de controlo do risco de concentracéo e (iii) avaliar
os indicadores de rendibilidade das suas operacgées.

Relativamente as contas de Disponibilidades e Aplica¢cdes em Institui¢des de Crédito, o Banco
apresenta um montante que ascende aos 24.790 milhares de euros, reportando-se
maioritariamente a instituicdes localizadas em Portugal, Reino Unido e Alemanha.

Existe ainda exposicdo direta a riscos de crédito associados a carteira de titulos detidos como
Investimentos em Carteira Propria. Neste dmbito, é efetuada uma analise de todos os emitentes
propostos para investimento, sendo esse procedimento efetuado primeiro pela Direcdo de
Mercados e Investimentos e posteriormente refor¢ado, de forma independente, pela Direcdo
de Controlo Interno e Risco. Periodicamente é efetuado um acompanhamento regular aos
emitentes detidos em carteira, de forma a atualizar a informacdo financeira disponibilizada,
possiveis alteracdes de rating, eventos macroecondmicos, entre outros. Por outro lado, o risco
de crédito associado as contrapartes emitentes de valores mobiliarios é avaliado em articulagdo
com o o6rgdo de gestdo em face do controlo diario dos riscos de mercado, nomeadamente a
evolucdo do spread de crédito desde a data de aquisicdo e o movimento da estrutura das taxas
de juro.

Numa dtica de gestdo, a carteira de Ativos Financeiros Disponiveis para Venda ascende, a data
de referéncia, a 274.206 milhares de euros (valor de reavaliacdo), com as seguintes

caracteristicas:
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valores em milhares de euros

Rating Moeda Pais
A- 1.334 EUR 267.196 Portugal 194.376
A+ 586 usb 6.979 Itélia 53.982
AA 410 Resto do Mundo 19.775
AA- 418 Espanha 6.043
AAA 208
B+ 1.634
BB 1.113
BB- 532
BB+ 3.324
BBB 226.122
BBB- 6.937
BBB+ 7.877
NR 23.681

Nota: foram utilizados os Ratings da S&P e da Fitch para efeitos da distribuicdo

A classe “NR” representa um conjunto de aplicagGes em instrumentos que ndo tém Rating,
sendo que o valor apresentado esta circunscrito em investimentos associados as empresas
Sonae, Sugal e Galp.

A concentracdo dos investimentos em moeda “EUR” é uma opcdo estratégica, por forma a
manter sob controlo uma exposicdo a risco cambial. O Banco tem seguido uma estratégia de
investimentos em Portugal, em grande parte através de obrigacGes de divida publica, o que
também explica a concentracdo no Rating “BBB”.

Adicionalmente a esta carteira de obriga¢Ges disponiveis para venda, o Banco detém ainda
37.422 milhares de euros em Exchange Traded Funds, dividida em trés componentes: (i) Fixed
Income, possibilitando um investimento mais diversificado em obrigacdes, (ii) Protecdo de Taxa
de Juro, de modo a mitigar a exposi¢do ao risco de taxa de juro existente no ativo e (iii) Ouro,

investimento descorrelacionado com os restantes movimentos da carteira.

valores em milhares de euros

Moeda Tipo de Investimento
EUR 33.288 Fixed Income 24.421
uUSD 4.134 Ouro 2.402
Prote¢do Taxa de Juro 10.599

Considerando todas as rubricas afetas (incluido também obrigacGes estruturadas referidas na
rubrica de Crédito na otica de gestdo), a carteira de Ativos Financeiros Disponiveis para Venda
ascende a 355.457 milhares de euros.

No final do primeiro semestre de 2017, o Banco BNI Europa decidiu extinguir a sua carteira de

Ativos Financeiros Detidos até a Maturidade por forma a realizar as mais valias que se
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encontravam formadas a altura, decorrente de eventos de mercado extraordinarios e que
resultaram na valorizacdo dos titulos afetos a essa carteira. Esta decisdo foi avaliada, pelos
diversos 6rgdos de gestdo do Banco, conjuntamente com as equipas técnicas, por forma a avaliar
a conjuntura particular nos mercados de capitais, em consondncia com o contexto futuro,
regulamentar e de evolugdo do proprio Banco, para o restante periodo de 2017.

O Conselho de Administracdo do Banco BNI Europa considera que o risco de crédito sobre os
ativos integrados no seu Balanco se apresenta como adequado e que as ferramentas de
monitorizacdo implementadas permitem a sua eficiente salvaguarda, ndo se identificando a data

quaisquer evidéncias objetivas de imparidade adicional.

RISCO PAIS

O risco pais encontra-se associado a alteracdes ou perturbacgdes especificas de natureza politica,
econdmica ou financeira, nos locais onde operam as contrapartes, que podem comprometer o
integral cumprimento das suas obrigacdes contratuais, independentemente da sua vontade de
cumprir.

No que se refere a distribuicdo das exposicdes constantes da carteira de crédito do Banco BNI
Europa, por pais, pode-se verificar que a maior concentracdo é no mercado alem3do, com 31,3%
das exposicOes a data de referéncia de 31 de dezembro de 2017, seguida do mercado portugués,
onde o Banco esta exposto em 28,1% da sua carteira, na mesma data. Por entre as mais elevadas
concentracdes, destaca-se ainda o Reino Unido, com 14,2% das exposicOes, e a Bélgica, com
13,6%, resultante em grande medida da atividade de desconto de faturas levada a cabo nestas
duas zonas geograficas.

Estas quatro posicGes representam um total de 87,3%, demonstrativo da diversidade geografica
que o Banco BNI Europa imprime na sua atividade. As restantes posicdes sdo consideravelmente

mais baixas, distribuindo-se por paises como Cabo Verde (8,3%), Holanda (4,2%) e Angola (0,2%).

RISCO DE CONCENTRACAO
O risco de concentragdo resulta da capacidade potencial de uma determinada exposicdo ou
grupo de exposicdes provocarem perdas significativas que coloquem em causa a solvabilidade

do Banco. O risco de concentracdo pode manifestar-se associado ao risco de crédito, liquidez,
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mercado ou operacional. Este risco pode decorrer de politicas e praticas de diversificacdo
inadequadas.

Tratando-se de um Banco cuja atividade ainda é relativamente recente, algumas rubricas do
ativo e do passivo ainda revelam algum nivel de concentracdo. Ndo obstante, durante o exercicio
de 2017, o Banco BNI Europa promoveu a diversificacdo das suas aplicaces, quer no que diz
respeito a InstituicGes Financeiras, quer através da concessao de crédito a clientes, aquisicdo de
crédito concedido por terceiros e aplicagGes em carteira de investimento. Do lado do passivo,
estdo igualmente em curso diligéncias para a diversificacdo das fontes de financiamento e de

angariacdo, e promocdo da captacdo de recursos através do alargamento da base de clientes.

RISCO DE LIQUIDEZ
O risco de liquidez resulta da incapacidade potencial do Banco em financiar o seu ativo, de
satisfazer as suas responsabilidades nas datas devidas, de dificuldades potenciais na liquidacado
de posicBes em carteira e na incapacidade de acesso, em condi¢cdes de mercado (spreads)
aceitaveis, a financiamento.
O Banco tem processos internos para a gestdo do risco de liquidez que possibilitam a sua
identificacdo, avaliagdo e controlo, contemplando procedimentos especificos para o
acompanhamento do vencimento dos compromissos contratualizados. Durante o exercicio de
2017, o Banco dinamizou o seu posicionamento no mercado no que se refere a diversificacdo
das fontes de financiamento, nomeadamente através de:
e Reforco e estabelecimento de novas parcerias com plataformas peer-to-peer, ndo
residentes, para angariacdo de depdsitos a prazo;
e Divulgacdo da oferta do Banco junto de meios de comunicacdo adequados;
e Utilizacdo do Eurosistema, mecanismo de financiamento promovido pelo Banco Central
Europeu; e

e Acesso, se necessario, ao crédito intradiario junto do Banco de Portugal.

Na fase atual em que o Banco se encontra, a gestdo das fontes de financiamento referidas é
essencialmente assegurada pela Direcdo de Mercados e Investimentos, Direcdo de Banca Online
e a Direcdo de Empresas, uma vez que grande parte dos compromissos atuais se circunscrevem

nestas areas de atuacdo.
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RISCO DE MERCADO

O risco de mercado caracteriza-se pela probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a movimentos desfavoraveis no preco de mercado dos
instrumentos da carteira de negociagdo, provocados por flutuacGes em cotacdes de agles,
precos de mercadorias, taxas de juro, taxas de cambio. O risco de mercado esta associado,
principalmente, a detencdo de posicdes de curto prazo em titulos de divida e de capital, em
moedas, em mercadorias e em derivados.

A data de referéncia do presente relatério o Banco n3o detinha carteira ativos financeiros

detidos para negociacdo.

RISCO TAXA DE CAMBIO

O risco de taxa de cdmbio consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a movimentos adversos nas taxas de cdmbio, provocados por
alteracbes no preco de instrumentos que correspondam a posi¢cdes abertas em moeda
estrangeira ou por alteracdo da posicdo competitiva da instituicdo devido a variacGes
significativas das taxas de cambio.

A data de 31 de dezembro de 2017, para além das operacdes expressas em euros, a Uinica moeda
representativa era o délar americano (USD), sendo que nesta moeda a diferenca entre os ativos
e os passivos era de -1.272,0 milhares de euros (valor negativo).

O Banco ndo detém participacdes financeiras que possam desvalorizar com o efeito da variacdo
cambial. Por outro lado, é politica do Banco ndo manter posicdes cambiais materialmente
relevantes em aberto, procedendo-se a cobertura de operagdes ou posicGes sempre que o nivel

de risco internamente estabelecido é ultrapassado.

RISCO DE TAXA DE JURO

O risco de taxa de juro da carteira bancaria caracteriza-se pela probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a movimentos adversos nas taxas de
juro, por via de desfasamentos de maturidades ou de prazos de refixacdo das taxas de juro, da
auséncia de correlacdo perfeita entre as taxas recebidas e pagas nos diferentes instrumentos,
ou da existéncia de op¢Ges embutidas em instrumentos financeiros do balanco ou elementos

extrapatrimoniais.
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A estratégia do Banco visa uma abordagem do Balangco com mismatch equilibrados entre os
passivos e os ativos, e nas moedas mais representativas, procurando que os ativos sensiveis a
taxa de juro tenham contrapartidas equivalentes nos passivos. A duration da carteira de ativos
financeiros disponiveis para venda, em euros, situava-se nos 2,39 anos e em dolares americanos
em 2,55 anos. A exposi¢cdo ao movimento paralelo de 1 p.b. na curva de rendimento resulta
numa perda econdmica de 61,5 milhares euros e 2,3 milhares de délares, sendo que 37,6% da

mesma apresenta taxa variavel e 62,4% taxa fixa.

RISCO DE INCUMPRIMENTO COM LEIS, NORMAS E REGULAMENTOS

Este risco relaciona-se com a necessidade de o Banco atuar de acordo com as leis, regras,
normas, regulamentos, acordos nacionais e internacionais que pautam a sua atividade, e a sua
salvaguarda é relevante para que n3o se incorra em sanc¢Ges de caracter legal ou regulamentar,
ou em prejuizos financeiros ou de ordem reputacional, decorrente do incumprimento das leis,
regulamentos, codigos de conduta, normas de boas praticas, ou outros.

O Banco encontra-se devidamente estruturado do ponto de vista orgénico e funcional para
assegurar o cumprimento de requisitos regulamentares, e tem implementado politicas e
normativos internos que enderecam este risco, quer ao nivel das areas responsaveis pela
execucdo do cumprimento de obrigacdes, quer ao nivel da Direcdo de Compliance, a qual é
responsavel pelo monitoramento e salvaguarda deste risco.

Atendendo ao reforgco de procedimentos e controlos implementados ao longo de 2017, o
Conselho de Administracdo entende que o Banco se encontra dotado dos meios necessarios e

suficientes para uma gestdo adequada deste risco.

CONTROLO INTERNO

Durante o ano de 2017 o Banco procedeu a realizacdo do Relatdrio de Controlo Interno, no
ambito do Aviso n2 5/2008 do Banco de Portugal.

Neste dominio, existem procedimentos instituidos e formalizados no Manual de Controlo
Interno no qual assentam os principios e as responsabilidades pela garantia de um adequado
ambiente de controlo. Todas as estruturas da organizacdo sdo envolvidas na identificacdo de
deficiéncias de controlo interno ou de aspetos a melhorar que contribuam para a eficiéncia do

seu funcionamento e para a limitacdo dos riscos operacionais.
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Paralelamente, as fun¢Ges de controlo sdo ainda responsaveis pela realizacdo de questionarios
de self-assessment em cumprimento dos requisitos exigidos para estas fungGes pelo Aviso ne.
5/2008 do Banco de Portugal. Regularmente s3o realizados pontos de situaco relativamente as
acdes de remediacdo determinadas para colmatar as deficiéncias ou pontos de melhoria
identificados, quer pela Comissdo Executiva cuja estrutura é a mesma do Conselho de
Administracdo, como pelo Conselho Fiscal, Revisor Oficial de Contas, Comissdo de

Acompanhamento e Controlo e Comité de Controlo Interno.
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IX. GOVERNO SOCIETARIO

De acordo com os estatutos do Banco os orgdos sociais do Banco sdo a Assembleia Geral, o

Conselho de Administracdo, o Conselho Executivo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de

Contas.

ASSEMBLEIA GERAL

Os acionistas deliberam em Assembleia Geral sobre as matérias que |lhe sdo atribuidas por lei e

por contrato de sociedade e sobre todas aquelas que ndo estejam compreendidas nas

atribuicGes de outros orgdos.

As competéncias da Assembleia Geral sdo as que resultam da lei e as previstas nos Estatutos,

das quais se destacam:

e Eleger:

A Mesa da Assembleia Geral;

Os membros do Conselho de Administrac3o;
Os membros do Conselho Executivo;

Os membros do Conselho Fiscal; e

O Revisor Oficial de Contas.

e Apreciar o relatério do Conselho de Administracdo, discutir e votar o balanco, as contas e

demais documentacdo legalmente exigivel;

e Deliberar sobre a aplicacdo dos resultados do exercicio;

e Deliberar sobre quaisquer alteracdes dos estatutos e aumentos de capital; e

e Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada ou relativamente ao

qual lhe seja legalmente atribuida competéncia.

Direitos de Voto

O capital do Banco é representado por 6.850.000 a¢Ges ordinarias, com o valor nominal de cinco

euros cada.

Nos termos dos Estatutos, o direito de voto & atribuido na propor¢do de um voto por duzentas

acles detidas, podendo os acionistas titulares de acdes em numero inferior ao exigido para

conferir voto agrupar-se, de forma a completar o minimo exigido, fazendo-se entdo representar

por qualquer dos agrupados. N3o estdo consagradas restricdes aos direitos de voto.
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ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

A administracdo e representacdo sao exercidas pelo Conselho de Administracdo, composto por

um numero minimo de trés membros, eleitos em Assembleia Geral por periodos de quatro anos

e reelegiveis.

As deliberacdes do Conselho de Administracdo sdo tomadas por maioria de votos, tendo o

Presidente voto de qualidade.

Compete ao Conselho de Administracdo exercer os poderes de gestdo e representacdo da

Sociedade e praticar todos os atos necessarios a prossecucdo das atividades compreendidas no

seu objeto social, designadamente:

Definir as politicas gerais do Banco;
Aprovar o plano estratégico e os planos e orcamentos, tanto anuais como plurianuais, e
as suas alteragdes, e acompanhar periodicamente a sua execugdo;
Preparar os documentos de prestacdo de contas e a proposta de aplicacdo de resultados,
a apresentar a Assembleia Geral;
Tomar a iniciativa de propor eventuais alteracdes de estatutos e de aumentos de capital,
e ainda de emissGes de obrigacdes que ndo caibam na sua competéncia, apresentando as
correspondentes propostas a Assembleia Geral;
Aprovar o Cédigo de Conduta e de Etica Empresarial do Banco BNI Europa;
Preparar a proposta de remunera¢Ges dos membros dos drgdos sociais no caso em que
ndo esteja constituida uma comissdo de remuneragdes, e submeté-la a aprovacdo da
Assembleia Geral;
Deliberar sobre todas as matérias associadas a atividade da fun¢do de auditoria interna e
inspecao;
Compete, ainda, ao Conselho de Administracdo praticar todos os demais atos necessarios
ou convenientes para a prossecucdo das atividades compreendidas no objeto social e,
designadamente:
o Representar a sociedade em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
instaurar e contestar quaisquer procedimentos judiciais ou arbitrais,
confessar, desistir ou transigir em quaisquer a¢Ges e comprometer-se em

arbitros;
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o Deliberar, com a maxima latitude permitida por lei e pelos estatutos, sobre
a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de quaisquer bens ou direitos;

o Deliberar sobre a participacdo da sociedade no capital social ou na
constituicdo de outras sociedades, em sociedades reguladas por leis
especiais e em contratos de associacdo em participacdo, em agrupamentos
complementares de empresas e em agrupamentos europeus de interesse
econdmico, independentemente do respetivo objeto social; e

o Constituir mandatarios para a pratica de determinados atos, ou categorias

de atos, definindo a extensdo dos respetivos mandatos.

e Exercer as demais competéncias que |he sejam atribuidas por lei ou pela Assembleia
Geral.

Para assegurar o seu regular funcionamento o Conselho de Administracdo delega numa

Comissdo Executiva, composta por um nimero minimo de trés membros, a gestdo corrente da

Sociedade, com os limites que forem fixados na deliberacdo que concedeu esta delegacdo.

FISCALIZACAO DA SOCIEDADE
A fiscalizacdo da Sociedade ¢é atribuida ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas.
Conselho Fiscal
Afiscalizacdo dos negocios sociais é exercida nos termos da lei por um Conselho Fiscal, composto
por trés membros efetivos e um suplente. Os membros do Conselho Fiscal, incluindo o seu
Presidente, sdo eleitos pela Assembleia Geral, por um periodo de quatro anos, podendo ser
reeleitos.
Destacam-se as seguintes atribuicdes do Conselho Fiscal:
e Fiscalizar o processo de preparacao e de divulgacdo de informacao financeira;
e Fiscalizar a eficacia dos sistemas de controlo interno, de auditoria interna e de gestao de
riscos;
e Receber as comunicac¢des de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores
da sociedade ou outros;
e Fiscalizar a revisdo legal das contas; e
e Apreciar e fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas, nomeadamente quando

este preste servigos adicionais a sociedade.
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Revisor Oficial de Contas

O exame das contas da Sociedade cabe a um Revisor Oficial de Contas, que pode ser uma pessoa
singular ou uma sociedade com o estatuto de revisor oficial de contas, desighado pela
Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal, por um periodo de quatro anos, podendo
ser reeleito. O Revisor Oficial de Contas deve proceder a todos os exames e verificacGes

necessarios a revisdo e certificacdo das contas.

SECRETARIO DA SOCIEDADE
A sociedade tem um secretario designado pelo Conselho de Administracdo coincidindo a
duracdo das suas fungGes com o mandato do Conselho de Administracdo que o designar. As

competéncias do Secretario sdo as previstas na lei.

CONSELHO SUPERIOR
Em 2017 foi instituido o Conselho Superior, um érgdo consultivo do Conselho de Administracdo
com fung¢bes consultivas e de orientacdo estratégica. O Conselho Superior retine, pelo menos,

trés vezes por ano e é atualmente composto por cinco membros eleitos pela Assembleia Geral.

RELACOES ENTRE A SOCIEDADE E A ADMINISTRACAO

Durante o ano de 2017 ndo houve quaisquer negodcios entre a Sociedade e os seus

Administradores.
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X. POLITICA DE REMUNERACOES

Para cumprimento das exigéncias legais e regulamentares, o Conselho de Administracdo propos
a Assembleia Geral a aprovacdo da politica de remuneragdes e subsequentes alteragdes que se
encontram inclusas na documentacdo de suporte a ordem de trabalhos das reunies realizadas

em 21 de marco de 2016 e 15 de junho de 2016.

O montante de remuneracdes fixas atribuidas aos Orgdos de Administracdo e Fiscalizac3o, no
exercicio de 2017, ascenderam a 679.824 euros (2016: 711.754 euros) e 51.585 euros (2016:
37.259 euros), respetivamente, tendo estas gerado contribui¢Ges para a Seguranca Social no
montante de 238.367 euros (2016: 172.736 euros). O nimero de membros do Orgdo de

Administracdo remunerados correspondeu a uma média de 3,3 em 2017 (3,6 em 2016).

No exercicio de 2017 n3o foram atribuidas aos Org3os de Administracdo e Fiscalizacdo quaisquer
importancias a titulo de remuneracdo variavel. Neste exercicio, ndo existiram também
remuneracdes diferidas ndo pagas, nem remuneracées diferidas, pagas ou objeto de redugdes
resultantes de ajustamentos introduzidos em func¢do do desempenho individual dos Orgdos de

Administrac3do e Fiscalizacdo.

Valores em euros

Remuneragdo Fixa R agdo Variavel ‘
Valores Brutos Valores Liquidos Valores Brutos  Valores Brutos ‘

Pedro Nuno Munhéo Pinto Coelho PCA/PCE Ano completo 274.634,2 138.804,9 0,0 0,0

Anténio Miguel Mauricio Rola Costa Membro CA/CE Ano Completo 201.260,6 95.083,6 0,0 0,0

Nuno Luis do Rosario Martins Membro CA/CE Ano Completo 201.477,3 95.259,2 0,0 0,0

Carlos Alberto Rodrigues Firme™ Membro CA Até marco 2.452,3 2.066,5 0,0 0,0

Total Conselho Administragdo 679.824,4 331.214,2 0,0 0,0

Telmo Francisco Salvador Vieira PCF Ano Completo 22.863,8 17.147,8 0,0 0,0

José Luis Guerreiro Nunes Membro CF Abril a junho 4.396,9 3.297,7 0,0 0,0

Jodo Carlos Espanha Pires chaves Membro CF Desde junho 7.350,0 5.212,5 0,0 0,0

Rui Manuel Lopes Amendoeira®® Membro CF Até marco 0,0 0,0 0,0 0,0

Isabel Paiva, Miguel Gaivao & Associados Membro CF Ano Completo 16.974,0 16.974,0 0,0 0,0
_ dos quais:

Relatdrio controlo interno 5.166,0 5.166,0 0,0 0,0

Relatdrio branqueamento de capitais 6.888,0 6.888,0 0,0 0,0

Total Conselho Fiscal 51.584,7 42.632,0 0,0 0,0

Total 731.409,1 373.846,2 0,0 0,0

(1) O membro do Conselho de Administracdo Carlos Alberto Rodrigues Firme renunciou ao cargo em margo.
(2) O membro do Conselho Fiscal Rui Manuel Lopes Amendoeira ao renunciar ao cargo no dia 6 de fevereiro de 2017,

renunciou também a respetiva remuneracdo, pelo que, e dado a legalidade da decisdo, ndo foi pago qualquer valor.
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A remuneracdo agregada dos colaboradores internos por area de atividade encontra-se

apresentada no quadro seguinte:

Valores em euros

fArea Remuneragdo Fixa Remuneragdo Varidvel ‘
Valores Brutos  Valores Liquidos  Valores Brutos  Valores Liquidos ‘

Banca de Empresas e Banca Online 201.376,5 123.313,2 0,0 0,0
Mercados e Investimentos 141.236,1 82.394,2 0,0 0,0
Unidades de Negdcio 401.638,4 234.472,4 0,0 0,0
Areas de Suporte 665.079,9 415.340,1 0,0 0,0
Areas de Controlo 519.431,1 309.427,2 0,0 0,0

Total 1.928.762,0 1.164.947,1 0,0 0,0
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XI. PERSPECTIVAS FUTURAS

O cenario econémico-financeiro para 2018 incorpora um conjunto de incertezas significativas
continuando a persistirem riscos relevantes quanto ao comportamento da economia mundial,
europeia e em particular da angolana e portuguesa. Os efeitos do Brexit ou das eleicdes em
[talia, assim como a indefinicdo do valor de mercado do preco do petréleo sobre algumas
economias, nomeadamente a angolana, continuardo a ser um fator condicionante, e
consequentemente a ter impacto na economia portuguesa.
No que respeita as perspetivas para o Banco BNI Europa, e atendendo as agdes e processos
atualmente em curso, é convic¢do do Conselho de Administracdo que o Banco continuara o seu
processo de desenvolvimento e crescimento, dando particular enfoque:

e ao alargamento da base de clientes e de operacgdes, quer com clientes residentes, como

ndo residentes e nos segmentos de particulares e pequenas e médias empresas;

e adiversificacdo da oferta de produtos e servicos a clientes, quer de producdo prépria

com por via de parcerias;
e naaposta na Banca Eletrénica e na eficiéncia de processos na relagdo com clientes; e

e no estabelecimento de parcerias que se constituam como argumentos diferenciadores

e acrescentem valor aos clientes e aos demais Stakeholders do Banco.

Neste contexto, preve-se que 2018 seja um ano com crescimento relevante suportado no
aumento da diversificacdo das fontes de captacdo de recursos e na reducdo percentual do custo
de funding, e na materializacdo da concessdo de crédito, quer através de investimento em
instrumentos financeiros representativos de crédito de clientes, como na geracdo ou aquisicdo

direta de crédito a clientes.
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Xil. EVENTOS SUBSEQUENTES

N3o ocorreram factos relevantes subsequentes, que devam ser considerados para efeitos da

preparacdo das demonstragGes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2017.

XIll. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracdo propde a Assembleia-Geral que o resultado liquido positivo
apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, no montante 2.286.186,21 euros (dois
milhes duzentos e oitenta e seis mil cento oitenta e seis euros e vinte e um céntimos), seja
aplicado da seguinte forma:

e Reserva legal: 228.618,62 euros (duzentos e vinte e oito mil seiscentos e dezoito euros
e sessenta e dois céntimos);

e Resultados transitados: 2.057.567,59 euros (dois milhGes e cinquenta e sete mil e
quinhentos e sessenta e sete euros e cinquenta e nove céntimos).
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XIV. AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administracdo manifesta o seu agradecimento a todos aqueles que colaboraram
com o Banco durante o exercicio de 2017, nomeadamente os seus colaboradores, fornecedores,

prestadores de servico e demais érgdos societarios.

Lisboa, 26 de fevereiro de 2018

Pedro Pinto Coelho Miguel Rola Costa

(Presidente) (Vogal)

Nuno Martins

(Vogal)
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BNI - BANCO DE NEGOCIOS INTERNACIONAL (EUROPA), S.A.
Balan¢o em 31 de dezembro de 2016 e 2017

dez 2017 dez 2016
Notas Euros Euros
Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 16 35717 375 80102 203
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 17 21141187 7779 257
Ativos financeiros detidos para negocia¢do 18 752 -
Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados 18 41764 066 7 060 820
Ativos financeiros disponiveis para venda 19 355457111 181 845 144
Aplicagdes em instituicdes de crédito 20 3648 369 11 056 966
Crédito a clientes 21 41778903 5074 246
Investimentos detidos até a maturidade 22 - 60 388 868
Outros ativos tangiveis 23 740330 358 643
Ativos intangiveis 24 4513145 3792526
Ativos por impostos correntes 25 15019 7 847
Ativos por impostos diferidos 26 2189753 2515 504
Outros ativos 27 2 507 605 2052 197
Total de Ativo 509 473 616 362 034 222
Passivo
Recursos de bancos centrais 28 120002 162 12 132
Passivos financeiros detidos para negocia¢do 18 35214 -
Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados - - -
Recursos de outras institui¢des de crédito 29 50779532 71260513
Recursos de clientes e outros empréstimos 30 305 147 644 262234 343
Provisdes 13 97273 26 903
Passivos por impostos correntes 25 490614 91422
Passivos por impostos diferidos 26 424 086 -
Outros passivos 31 2 897 505 3204 065
Total de Passivo 479 874 031 336 829 379
Capital Préprio
Capital 32 34 250 000 34 250 000
Reservas de reavaliacdo 33 644 967 (1 463 589)
Outras reservas e resultados transitados 34 (7 581 569) (5592 328)
Resultado liquido do exercicio - 2286186 (1989 241)
Total do Capital 29599 585 25204 843
Total de Passivo e Capital 509 473 616 362 034 222
O CONTABILISTA CERTIFICADO 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

As notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras
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BNI — BANCO DE NEGOCIOS INTERNACIONAL (EUROPA), S.A.

Demonstragdo dos Resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

dez 2017 dez 2016
Notas Euros Euros
Juros e rendimentos similares 4 8805 683 3306 407
Juros e encargos similares 4 6159 508 3160 585
Margem financeira estrita 2646175 145 822
Rendimentos de instrumentos de capital 5 - 2392
Margem financeira 2646175 148 214
Rendimentos de servigos e comissdes 6 454 496 439377
Encargos com servigos e comissdes 6 217237 88285
Resultados de ativos e passivos ao justo valor 7 (30233) -
Resultados de ativos financeiros (liquido) 7 10387117 2211281
Resultados de reavaliagdo cambial 8 (66 360) 1534
Outros resultados de exploragéo 9 10421 38204
Produto bancario 13 184 379 2750326
Custos com pessoal 10 2972457 2232535
Gastos gerais administrativos 11 3666816 2578537
AmortizagBes e depreciagdes 12 1058 832 554 079
Custos operacionais 7 698 106 5365151
Provisdes liguidas de anulagdes 13 95371 (687)
Imparidade para crédito liquida de reversfes e recuperagdes 13 525629 (3 098)
Imparidade de outros ativos financeiros (liguida) 13 1573323 (127 206)
Imparidade de outros ativos (liguida) 13 19246 -
Imparidade em ativos intangiveis 13 380441 -
Imparidades e provisées 2594 009 (130 991)
Resultado antes de impostos 2892264 (2483 834)
Impostos correntes 14 490614 91422
Impostos diferidos 14 115465 (586 015)
Impostos 606 079 (494 593)
Resultado liquido do exercicio 2286 186 (1989 241)
Resultados poragédo basicos 15 0,36 (0,32)
Resultados poragéo diluidos 15 0,36 (0,32)
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

As notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstrag¢des financeiras
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BNI - BANCO DE NEGOCIOS INTERNACIONAL {EUROPA), S.A.

Demonstragdo das Alteragdes no Capital Préprio dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Total do Resultado
capital Reserva Reservas Outras Resultados liquido do
préprio Capital legal justo valor reservas transitados periodo
31 de dezembro de 2015 28 362 156 34 250000 - {295 516) - {4100 474) {1491 854)
Aplicagdo de resultados - - - - - (1491 854) 1491854
Reservas de reavaliagdo resultantes da
valorizagdo ao justo valor (1507 191) - - (1507 191) - - -
Reservas por impostos diferido resultantes da
valorizagdo ao justo valor 339118 - - 339118 - - -
Aumento de capital para cobertura de prejuizos - - - - - - -
Resultado liquido do periodo (1989 241) - - - - - (1989 241)
31 de dezembro de 2016 25204 843 34 250000 - {1463 589) - {5592 328) {1989 241)
Aplicagdo de resultados - - - - - (1989 241) 1989241
Reservas de reavaliagdo resultantes da
valorizagdo ao justo valor 2742928 - - 2742928 - - -
Reservas por impostos diferido resultantes da
valorizag&o ao justo valor (634 372) - - (634 372) - - -
Resultado liguido do periodo 2286185 - - - - - 2286185
31 de dezembro de 2017 29599583 34 250000 - 644 967 - {7 581 568) 2286185
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

As notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras
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Demonstracdo do Resultado Integral dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Elementos que poderdo vir a ser reclassificados
para a demonstracdio de resultados

Reservas de reavaliacéo resultantes da valorizacdo ao justo valor
Reservas por impostos diferido resultantes da valorizac¢do ao justo valor

Outro rendimento integral do periodo depois de impostos

Resultado liquido do periodo

Total do rendimento integral do exercicio

O CONTABILISTA CERTIFICADO

As notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras
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dez 2017 dez 2016
Euros Euros
2742928 (1507 191)
(634 372) 339 118
2108 556 (1168 073)
2286185 (1989 241)
4394741 (3 157 313)

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa dos exericios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Juros, comissdes e outros proveitos recebidos
Juros, comissdes e outros custos pagos
Pagamentos a fornecedores e colaboradores
Recuperacdo de crédito e juros

Outros pagamentos e recebimentos

Variagdo nos Ativos e passivos operacionais
Crédito a clientes
Recursos de institui¢des de crédito e bancos centrais
Recursos de clientes

Fluxos de caixa liquidos das atividades
operacionais, antes de impostos sobre os lucros

Impostos sobre os lucros pagos

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aplicacdes em institui¢es de crédito
Aalienacdo de ativos tangiveis e intangiveis
Ativos financeiros disponiveis para venda
Aquisi¢ces de ativos tangiveis e intangiveis
Alienacdo de ativos tangiveis e intangiveis
Activos financeiros detidos para negociacdo
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados
Investimentos detidos até a maturidade
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento
Fluxos de caixa de atividades de financiamento
Aumento de capital

Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento
Variagdo liquida em caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

Caixa e seus equivalentes engloba:

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito

Total

O CONTABILISTA CERTIFICADO

BancoBNI

dez 2017 dez 2016
Notas Euros Euros

9326173 1660 696
(3519 691) (1383 985)
(6307 718) (4559 211)
(1126 400) 3238485
(1627 636) (1044 015)
(27 455 886) (3219 258)
99 486 780 5980627
40078 515 255 087 260
112 109 409 257 848 629
110481774 256 804 614
(98 594) 38364
110383 180 256 842 978
7417 194 37098 489
11 260 106 (170 063 643)
(2563 115) (1897 707)
21535 -
(66 360) -
(34 697 607) (7 060 820)
(122 778 137) (57 837 214)
(141 406 384) (199 760 895)
(31023 203) 57 082 083
87 881 460 30799378
56 858 257 87 881 460
16 35717375 80 102 203
17 21140882 7779257
56 858 257 87 881 460

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

As notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstrac¢des financeiras
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NOTA INTRODUTORIA

O BNI— Banco de Negdcios Internacional (Europa), S.A. (“Banco” ou “Banco BNI Europa”) é uma
sociedade andénima, com sede social em Portugal na Av. Eng. Duarte Pacheco, CC das Amoreiras
Torre 1 - Piso 7, constituida por escritura ptblica em 2 de junho de 2009. O Banco resultou da
alteracdo da denominacdo e objeto social da BIT — TITANIUM, Consultoria de Banca e Seguros,
S.A. tendo esta sido transformada num Banco por escritura publica em 9 de abril de 2012.
Aquando da constituicdo inicial da Sociedade, a sua principal atividade consistia na prestacdo de
servicos de consultoria estratégica e econdmica a atividade bancaria e seguradora, a prestacdo
de servicos de natureza contabilistica, a consulta e a direcdo de empresas, apoio técnico de
consultoria a criacdo, desenvolvimento, expansdo e modernizacdo de empresas financeiras e
ndo financeiras, a realizacdo de atividades de promoc¢3do, marketing e prospecdo de mercados
financeiros, podendo, ainda, a Sociedade participar na constituicdo ou adquirir participacGes em
sociedades com o objeto diferente do acima referido, em sociedades reguladas por leis especiais

e em agrupamentos complementares de empresas.

Atualmente o objeto social do Banco BNI Europa esta circunscrito a atividade bancaria, incluindo
todas as operagGes acessoOrias, conexas ou similares compativeis com essa atividade e

permitidas por lei. O Banco iniciou a sua atividade bancaria a 16 de julho de 2014.

NOTA 1

BASES DE APRESENTACAO

No dmbito do disposto no Regulamento (CE) n.2 1606/2002 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 19 de julho de 2002, na sua transposi¢do para a legislacdo Portuguesa através do
Decreto-Lei n.2 35/2005, de 17 de fevereiro e do Aviso n.2 5/2015 de 20 de dezembro, do Banco
de Portugal, as demonstracdes financeiras do Banco sdo preparadas de acordo com as Normas

Internacionais de Contabilidade (“NIC”), tal como adotadas na Unido Europeia.

As Normas Internacionais de Contabilidade traduzem-se na aplicacdo as demonstracdes

financeiras individuais das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas,
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em cada momento, por Regulamento da Unido Europeia e respeitando a estrutura conceptual

para a preparagao e apresenta¢do de demonstragdes financeiras que enquadra aquelas normas.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e as interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation

Committee (IFRIC), e pelos respetivos 6rgdos antecessores.

As demonstracgdes financeiras do Banco apresentadas reportam-se ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 e foram preparadas de acordo com as NIC, as quais incluem as IFRS em vigor

tal como adotados na Unido Europeia até 31 de dezembro de 2017.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de Administracdo
em 26 de fevereiro de 2018. O Conselho de Administracdo espera que as mesmas sejam

aprovadas em Assembleia Geral sem alteracdes significativas.

As demonstracdes financeiras estdo expressas em Euros e foram preparadas de acordo com o
principio do custo histérico, com excecdo dos ativos e passivos registados ao seu justo valor. Os
somatdrios apresentados nas demonstracdes financeiras e respetivas notas poderdo apresentar

pequenas divergéncias resultantes de arredondamento a unidade.

A preparacado de demonstracdes financeiras de acordo com as NIC requer que o Banco efetue
julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas
contabilisticas e os montantes de proveitos, custos, ativos e passivos. Alteracdes em tais
pressupostos ou diferencas destes face a realidade poderdo ter impacto sobre as atuais
estimativas e julgamentos. As areas que envolvem um maior nivel de julgamento ou
complexidade, ou onde sdo utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparacdo

das demonstracdes financeiras, encontram-se analisadas na Nota 3.
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NOTA 2

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As politicas contabilisticas utilizadas pelo Banco na preparacdo das suas demonstracdes
financeiras referentes a 31 de dezembro de 2017, sdo consistentes com as utilizadas na

preparacdo das demonstragGes financeiras com referéncia a 31 de dezembro de 2016.

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras

foram as seguintes:

2.1 ATIVOS FINANCEIROS

Um instrumento é classificado como ativo financeiro quando existe uma obriga¢do contratual
da sua liquidacdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro passivo financeiro,

independentemente da sua forma legal.

Os ativos financeiros sdo inicialmente mensurados ao justo valor adicionado, para aqueles que
ndo ao justo valor através dos resultados, dos respetivos custos de transac3o.

Subsequentemente, sdo mensurados de acordo com a respetiva classificacdo, tendo em
consideracdo (i) o objetivo da sua aquisicdo (negociacdo no curto prazo ou investimento a
médio/longo prazo) e (ii) a existéncia de mercado ativo onde sejam verificadas cotacdes de

forma regular.

2.1.1 Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Os ativos financeiros ao justo valor através de resultados incluem (i) os ativos financeiros de
negociacdo, que sdo aqueles adquiridos com o objetivo principal de serem transacionados no
curto prazo e (ii) os ativos financeiros designados no momento do seu reconhecimento

inicial ao justo valor com varia¢des reconhecidas em resultados, desde que reinam as condicGes

previstas para o seu reconhecimento, nomeadamente:

i) elimina ou reduz significativamente uma inconsisténcia na mensuracdo ou no

reconhecimento (por vezes, denominada «uma falta de balanceamento
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contabilistica») que de outra forma resultaria da mensuracdo de ativos ou passivos ou

do reconhecimento de ganhos e perdas sobre os mesmos em diferentes bases, ou

i) um grupo de ativos financeiros, passivos financeiros ou ambos é gerido e o seu
desempenho avaliado numa base de justo valor, de acordo com uma estratégia
documentada de gestdo do risco ou de investimento, e a informac3o sobre o grupo é
fornecida internamente ao pessoal-chave da geréncia da entidade nessa base (tal
como definido na IAS 24 Divulgacbes de Partes Relacionadas (revista em 2003)), por

exemplo, o érgdo de direcdo e o diretor executivo da entidade.

Estes ativos sdo reconhecidos na data da negociacdo (“trade date”), ou seja, na data em que o
Banco se compromete a adquirir ou alienar o ativo.

Estes ativos sdo desreconhecidos quando (i) expiram os direitos contratuais do Banco ao
recebimento dos seus fluxos de caixa, (ii) o Banco tenha transferido substancialmente todos os
riscos e beneficios associados a sua detencdo ou (iii) ndo obstante retenha parte, mas ndo
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencdo, o Banco tenha
transferido o controlo sobre os ativos.

Ap0ds o seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros ao justo valor através dos resultados

sdo mensurados ao justo valor, sendo as suas variacGes reconhecidas em resultados.

2.1.2 Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo ativos financeiros ndo derivados que: (i) o Banco
tem intencdo de manter por tempo indeterminado, (ii) que sdo designados como disponiveis
para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou (iii) que ndo foram classificados como
de negociacdo, designados ao justo valor através dos resultados, ativos financeiros detidos até

a maturidade ou como crédito e outros valores a receber.

Estes ativos sdo reconhecidos na data da negociacdo (“trade date”), ou seja, na data em que o
Banco se compromete a adquirir ou alienar o ativo.
Os ativos financeiros disponiveis para venda s3o inicialmente reconhecidos ao seu justo valor,

incluido os custos ou proveitos associados as transacgdes. Os ativos financeiros disponiveis para
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venda s3o posteriormente mensurados ao justo valor. Estes activos sdo desreconhecidos
quando (i) expiram os direitos contratuais do Banco ao recebimento dos seus fluxos de caixa, (ii)
o Banco tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua
detencdo ou (iii) ndo obstante retenha parte, mas ndo substancialmente todos os riscos e

beneficios associados a sua detencdo, o Banco tenha transferido o controlo sobre os activos.

As respectivas variacOes de justo valor sdo reconhecidas directamente nos capitais proprios, até
ao momento em que os investimentos sejam desreconhecidos ou até seridentificada uma perda
porimparidade, momento em que o valor acumulado dos ganhos e perdas potenciais registados
em reservas de justo valor (capital préprio) é transferido para resultados, sendo reconhecidos
na rubrica “Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda” da demonstracdo de

resultados.

Os juros de instrumentos de divida e outros titulos de rendimento fixo e as diferencas entre o
custo de aquisicdo e o valor nominal (prémio ou desconto) sdo registados em resultados de
acordo com o método dataxa de juro efectiva. Os rendimentos de titulos de rendimento variavel
(dividendos, no caso de ac¢des) sdo reconhecidos em resultados na data em que sdo atribuidos

ou recebidos.

Em cada data de balanco, é efetuada uma avaliacdo da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade. Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade
sempre que exista evidéncia objetiva de imparidade resultante de um ou mais eventos que
ocorreram apos o seu reconhecimento inicial, tais como: (i) para os titulos cotados, uma
desvalorizacdo continuada ou de valor significativo na sua cotacdo, e (ii) para titulos ndo
cotados, quando esse evento (ou eventos) tenha um impacto no valor estimado dos fluxos de
caixa futuros do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, que possa ser estimado com

razoabilidade.
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2.1.3 Investimentos detidos até a maturidade

Nesta categoria sdo reconhecidos ativos financeiros ndo derivados, com pagamentos fixos ou
determinaveis e maturidades definidas, para os quais o Banco tem intencdo e capacidade de

manter até a maturidade.

Caso o Banco decida alienar um montante significativo de ativos financeiros reconhecidos nesta
categoria, ndo enquadravel nas excecdes previstas pelas normas, esta categoria devera ser
integralmente reclassificada para a carteira de ativos disponiveis para venda ficando, durante 2

anos, impossibilitado de classificar qualquer ativo financeiro nesta categoria.

Os ativos financeiros classificados nesta categoria sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo
valor adicionado dos custos de transagdo, sendo posteriormente mensurados ao custo
amortizado, com base no método da taxa efetiva. A cada data de balanco é aferida a existéncia
de evidéncia objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos que ocorreram apés o
seu reconhecimento inicial, tais como: (i) para os titulos cotados, uma desvalorizacdo
continuada ou de valor significativo na sua cotacéo, e (ii) para titulos ndo cotados, quando esse
evento (ou eventos) tenha um impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros do ativo
financeiro, ou grupo de ativos financeiros, que possa ser estimado com razoabilidade. A perda

correspondente é reconhecida em resultados.
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2.1.4 Crédito e outros valores a receber

Esta categoria inclui activos financeiros ndo-derivados com pagamentos fixos ou determinaveis
que ndo estdo cotados num mercado activo e que o Banco ndo tem intencdo de vender
imediatamente ou num prazo préximo. O crédito a clientes inclui os empréstimos originados
pelo Banco, cuja intencdo ndo é a de venda no curto prazo, os quais sdo registados na data em
que o montante do crédito é disponibilizado ao cliente, pelo seu valor nominal, de acordo com
o Aviso n.2 1/2005 do Banco de Portugal, acrescido dos custos de transacdo, sendo
subsequentemente valorizado ao custo amortizado, com base no método da taxa efetiva,

deduzido de perdas de imparidade.

O crédito a clientes so é desreconhecido do balanco quando: (i) os direitos contratuais do Banco
relativos aos respetivos fluxos de caixa expiraram, (ii) o Banco transferiu substancialmente todos
os riscos e beneficios associados a sua detenc3o, ou (iii) ndo obstante o Banco ter retido parte,
mas nao substancialmente todos, os riscos e beneficios associados a sua detencdo, o controlo
sobre os ativos foi transferido.

Regularmente deve ser avaliada a existéncia de evidéncia objetiva de imparidade na carteira de
crédito. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados,
sendo subsequentemente revertidas por resultados caso, num exercicio posterior, o montante

da perda estimada diminua.

Ap0ds o reconhecimento inicial, um crédito ou uma carteira de créditos sobre clientes, definida
como um conjunto de créditos de caracteristicas de risco semelhantes, podera ser classificada
com imparidade quando existe evidéncia objetiva de imparidade resultante de um ou mais
eventos, e quando estes tenham impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros do
crédito ou carteira de créditos sobre clientes, cuja mensuracdo possa ser estimada com

razoabilidade.

De acordo com a IAS 39, um crédito concedido a clientes que seja individualmente avaliado
quanto a imparidade tendo-se concluido que esta com imparidade ndo deve ser incluido numa

carteira de crédito concedido que seja coletivamente avaliada quanto a imparidade.
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Um crédito concedido a clientes que tenha sido individualmente avaliado quanto a imparidade
tendo-se concluido que ndo esta com imparidade individualmente deve ser incluido numa
avaliacdo coletiva da imparidade.

Ao efetuar a avaliacdo coletiva da imparidade, os créditos sdo agrupados com base em
caracteristicas semelhantes de risco de crédito, em funcdo da avaliacdo de risco definida pelo
Banco. Os fluxos de caixa futuros para uma carteira de créditos, cuja imparidade é avaliada
coletivamente, sdo estimados com base nos fluxos de caixa contratuais e na experiéncia
histérica de perdas. A metodologia e os pressupostos utilizados para estimar os fluxos de caixa
futuros serdo revistos regularmente pelo Banco de forma a monitorizar as diferencas entre as

estimativas de perdas e as perdas reais.

2.1.5 Reclassificacdes

Apds o seu reconhecimento inicial os ativos financeiros ndo podem ser reclassificados para a
categoria de ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

Um ativo financeiro inicialmente reconhecido como ao justo valor através dos resultados pode
ser reclassificado desta categoria caso se trate de um ativo financeiro com pagamentos fixos ou
determinaveis, inicialmente detido para fins de negociacdo, que deixe de ser, apds a sua
aquisicdo, negociavel num mercado ativo e o Banco tiver a inten¢do e capacidade de o deter no
futuro préximo ou até a maturidade, este ativo financeiro pode ser reclassificado para a
categoria de Crédito e outros valores a receber, desde que os critérios de elegibilidade desta
categoria estejam cumpridos.

Os instrumentos financeiros derivados ndo devem ser reclassificados, retirando-se da categoria
de justo valor através dos resultados, enquanto estiverem detidos ou emitidos.

Um ativo financeiro inicialmente reconhecido como disponivel para venda pode ser
reclassificado para a categoria de investimentos detidos até a maturidade desde que os
respetivos critérios de elegibilidade estejam cumpridos.

Adicionalmente, se um ativo financeiro com pagamentos fixos ou determinaveis inicialmente
reconhecido como disponivel para venda deixar de ser negociavel em mercado ativo e o Banco

tiver a intencdo e a capacidade de o deter no futuro préximo ou até a sua maturidade, podera
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ser reclassificado para a categoria de Crédito e outros valores a receber desde que os respetivos
critérios de elegibilidade estejam cumpridos.

Os ativos reclassificados sdo transferidos para a nova categoria ao seu justo valor na data da
reclassificacdo e sdo posteriormente mensurados de acordo com as respetivas regras aplicaveis.
No caso de um ativo financeiro reclassificado da categoria de ao justo valor através dos
resultados, os ganhos ou perdas ja reconhecidas em resultados ndo devem ser revertidos.

O justo valor do ativo financeiro a data da reclassificagdo tornar-se-a o seu novo custo ou custo
amortizado, conforme aplicavel. No caso de um ativo financeiro reclassificado mediante retirada
da categoria de ativos financeiros disponiveis para venda, qualquer ganho ou perda anterior que
tenha sido reconhecido deve ser amortizado em resultados durante a vida remanescente do

investimento detido até a maturidade usando o método do juro efetivo.

2.2 PASSIVOS FINANCEIROS

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigacdo contratual
da sua liquidacdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro,

independentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros ndo derivados incluem recursos de instituicdes de crédito, empréstimos,

responsabilidades representadas por titulos e outros passivos subordinados.

Estes passivos financeiros sdo registados (i) inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos
de transac3o incorridos e (ii) subsequentemente ao custo amortizado, com base no método da

taxa efetiva.

2.3 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

O Banco designa derivados e outros instrumentos financeiros para cobertura do risco de taxa de
juro e risco cambial resultantes de atividades de financiamento e de investimento. Os derivados
que ndo se qualificam para contabilidade de cobertura sdo registados como de negociagdo. Os

derivados de cobertura sdo registados ao justo valor e os ganhos ou perdas resultantes da
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reavaliacdo sdo reconhecidos de acordo com o modelo de contabilidade de cobertura adotado

pelo Banco. Uma relagdo de cobertura existe quando:

e Adata deinicio da relagdo existe documentacdo formal da cobertura;

e Se espera que a cobertura seja altamente efetiva;

e A efetividade da cobertura pode ser fiavelmente mensurada;

e A cobertura é avaliada numa base continua e efetivamente determinada como sendo
altamente efetiva ao longo do exercicio de relato financeiro; e

e Em relacdo a cobertura de uma transacdo prevista, esta é altamente provavel e
apresenta uma exposicdo a variacdes nos fluxos de caixa que poderia em ultima analise

afetar os resultados.

Quando um instrumento financeiro derivado é utilizado para cobrir variagdes cambiais de
elementos monetarios ativos ou passivos, ndo € aplicado qualquer modelo de contabilidade de
cobertura. Qualquer ganho ou perda associado ao derivado é reconhecido em resultados do

exercicio, assim como as varia¢Ges do risco cambial dos elementos monetarios subjacentes.

2.4 COMPENSACAO DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros sdo apresentados no balango pelo seu valor liquido quando
existe a possibilidade legal de compensar os montantes reconhecidos e exista a intencdo de os

liquidar pelo seu valor liquido ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.5 ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Os ativos ndo correntes ou grupos para alienagdo (grupo de ativos a alienar em conjunto numa
sO transacdo, e passivos diretamente associados que incluem pelo menos um ativo ndo
corrente) sdo classificados como detidos para venda quando o seu valor de balanco for
recuperado principalmente através de uma transacdo de venda (incluindo os adquiridos
exclusivamente com o objetivo da sua venda), os ativos ou grupos para alienagdo estiverem

disponiveis para venda imediata e a venda for altamente provavel.
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Os ativos recebidos em dacdo por recuperacdo de créditos, que podem corresponder a imoveis,
equipamentos e outros bens recebidos em dacdo em pagamento, sdo registados, no seu
reconhecimento inicial, pelo menor de entre o seu justo valor deduzido dos custos esperados
de venda e o valor de balanco do crédito concedido objeto de recuperacdo. As perdas ndo
realizadas com estes ativos assim determinadas sdo registadas em resultados. S3o obtidas
avaliacGes regulares, que d3do lugar a perdas por imparidade sempre que o valor decorrente
dessas avaliagGes seja inferior ao valor contabilistico. As mais-valias potenciais em ativos

recebidos em dacgdo por recuperacgdo de crédito ndo sdo reconhecidas em balanco.

2.6 ATIVOS TANGIVEIS

Os ativos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzidos das respetivas
deprecia¢Ges acumuladas e perdas por imparidade, se existentes. O custo inclui despesas que

sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo dos bens.

Os custos subsequentes com os ativos tangiveis sdo reconhecidos apenas se for provavel que
deles resultardo beneficios econdmicos futuros para o Banco. Todas as despesas com
manutencdo e reparagdo sdo reconhecidas como custo, de acordo com o principio da

especializacdo dos exercicios.
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As depreciacGes referentes aos ativos tangiveis sdo calculadas segundo o método das quotas

constantes, as seguintes taxas de depreciacGes que refletem a vida til esperada dos bens:

Numero de anos

Imoveis:

Obras em iméveis arrendados 5

Numero de anos

Equipamentos:

Mobiliario e material 4a8

Magquinas e ferramentas 5a8

Equipamento informatico 3a7

Instalagdes interiores 5

Equipamento de seguranga 5a8

Outro equipamento 5a8

Quando existe indicacdo de que um ativo possa estar em imparidade, a IAS 36 exige que o seu
valor recuperavel seja estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre
que o valor liquido de um ativo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sdo
reconhecidas na demonstracdo dos resultados, sendo revertidas em exercicios de relato
posteriores, quando os motivos que levaram ao seu reconhecimento inicial cessarem. Para este
efeito, a nova quantia depreciada n3do sera superior aquela que estaria contabilizada, caso ndo
tivessem sido imputadas perdas por imparidade ao activo, considerando as depreciagGes que
este teria sofrido.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu preco de venda liquido e o
seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados
futuros que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no fim da sua

vida util.

Em 2017, o Banco decidiu mudar o local das instalagbes onde esta sediado, pelo que em
setembro de 2017 procedeu a uma depreciacdo extraordinaria das obras nas anteriores

instalacGes.
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2.7 ATIVOS INTANGIVEIS

Os custos incorridos com a aquisicdo, producdo e desenvolvimento de software sdo
capitalizados, assim como as despesas adicionais suportadas pelo Banco necessarias a sua
implementacdo. Estes custos sdo amortizados de forma linear ao longo da vida util esperada

destes ativos a qual se situa normalmente entre 3 e 6 anos.

Nos casos em que sejam cumpridos os requisitos definidos na Norma Internacional de
Contabilidade 38 — Ativos Intangiveis, os custos internos diretos incorridos no desenvolvimento
de software, sobre os quais seja expectavel que venham a gerar beneficios econémicos futuros

para além de um exercicio, sdo capitalizados e registados como ativos intangiveis.

Todos os restantes encargos relacionados com servicos informaticos sdo reconhecidos como

custos quando incorridos.

2.8 LOCACOES

O Banco classifica as operac¢des de locagdo como locagSes financeiras ou locagdes operacionais,
em funcdo da sua substancia e ndo da sua forma legal, cumprindo os critérios definidos no IAS
17 — Locacgdes. Sdo classificadas como locagGes financeiras as operagdes em que os riscos e
beneficios inerentes a propriedade de um ativo sdo transferidas para o locatario. Todas as

restantes operacdes de locacdo sdo classificadas como locagdes operacionais.

Locagbes operacionais
Os pagamentos efetuados pelo Banco a luz dos contratos de locacdo operacional sdo registados

em custos nos exercicios a que dizem respeito.

2.9 IMPOSTOS SOBRE LUCROS

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre lucros sdo reconhecidos em resultados, exceto quando estdo relacionados com
itens que sdo reconhecidos diretamente nos capitais proprios, caso em que sdo também

registados por contrapartida dos capitais proprios.
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O imposto é reconhecido em cada periodo de relato financeiro baseado em estimativas da
gestdo sobre a taxa média anual de imposto efectiva prevista para a totalidade do exercicio

fiscal.

Os impostos correntes sdo os que se esperam que sejam pagos com base no resultado tributavel
apurado de acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou
substancialmente aprovada.

Os impostos diferidos sdo calculados, com base no balanco, sobre as diferencas temporarias
entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando a taxa de
imposto aprovada ou substancialmente aprovada a data de balanco e que se espera vir a ser

aplicada quando as diferencas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos activos e passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis, das diferencas resultantes do reconhecimento inicial de ativos e passivos que nao
afetem quer o lucro contabilistico quer o fiscal. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos
apenas na medida em que seja expectavel que existam lucros tributaveis no futuro capaz de

absorver as diferencas temporarias dedutiveis.

2.10 PROVISOES

S3o reconhecidas provisées quando (i) o Banco tem uma obrigacdo presente, legal ou
construtiva, (ii) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e (iii) quando possa ser

feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigacao.

Nos casos em que o efeito de desconto é material, a provisdo corresponde ao valor atual dos
pagamentos futuros esperados, descontados a uma taxa que considere o risco associado a

obrigacdo.

2.11 GARANTIAS FINANCEIRAS

Sdo considerados como garantias financeiras os contratos que requerem que o seu emitente

efetue pagamentos com vista a compensar o detentor por perdas incorridas decorrentes de
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incumprimentos dos termos contratuais de instrumentos de divida, nomeadamente o

pagamento do respetivo capital e/ou juros.

As garantias financeiras emitidas sdo inicialmente reconhecidas pelo seu justo valor.
Subsequentemente estas garantias sdo mensuradas pelo maior (i) do justo valor reconhecido
inicialmente e (ii) do montante de qualquer obrigacdo decorrente do contrato de garantia,
mensurada a data do balango. Qualquer variacdo do valor da obrigacdo associada a garantias

financeiras emitidas é reconhecida em resultados.

As garantias financeiras normalmente tém maturidade definida e uma comissdo periddica
cobrada antecipadamente, a qual varia em funcgdo do risco de contraparte, montante e periodo
do contrato. Nessa base, o justo valor das garantias na data do seu reconhecimento inicial é
aproximadamente equivalente ao valor da comissdo inicial recebida tendo em consideracdo que
as condicGes acordadas sdo de mercado. Assim, o valor reconhecido na data da contratacdo
iguala o montante da comissao inicial recebida a qual é reconhecida em resultados durante o
periodo a que diz respeito. As comissGes subsequentes sdo reconhecidas em resultados no

periodo a que dizem respeito.

2.12 INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Um instrumento é classificado como instrumento de capital quando nao existe uma obrigacao
contratual da sua liquidacdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo
financeiro, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos

ativos de uma entidade apds a deducdo de todos os seus passivos.

Custos diretamente atribuiveis a emissdo de instrumentos de capital sdo registados por
contrapartida do capital préprio como uma dedugdo ao valor da emissdo. Valores pagos e
recebidos pelas compras e vendas de instrumentos de capital sdo registados no capital préprio,

liquidos dos custos de transacdo.

As distribuicOes efetuadas por conta de instrumentos de capital sdo deduzidas ao capital proprio

como dividendos quando declaradas.
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2.13 RECONHECIMENTO DE JUROS

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado
e dos activos financeiros disponiveis para venda, sdo reconhecidos nas rubricas de juros e
proveitos similares ou juros e custos similares, utilizando o método da taxa efetiva. A taxa de
juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro ou, quando apropriado, um

periodo mais curto, para o valor liquido atual de balanco do ativo ou passivo financeiro.

A taxa de juro efetiva é estabelecida no reconhecimento inicial dos ativos e passivos financeiros

e ndo é revista subsequentemente.

Para o calculo da taxa de juro efetiva sdo estimados os fluxos de caixa futuros considerando
todos os termos contratuais do instrumento financeiro, ndo considerando, no entanto,
eventuais perdas de crédito futuras. O calculo inclui as comissGes que sejam parte integrante da
taxa de juro efetiva, custos de transacdo e todos os prémios e descontos diretamente
relacionados com a transacdo. No caso de ativos financeiros ou grupos de ativos financeiros
semelhantes para os quais foram reconhecidas perdas por imparidade, os juros registados em
juros e proveitos similares sdo determinados com base na taxa de juro utilizada na mensuragdo

da perda por imparidade.

Especificamente no que diz respeito a politica de registo dos juros de crédito vencido sdo

considerados os seguintes aspetos:

e Os juros de créditos vencidos com garantias reais, até que seja atingido o limite de
cobertura prudentemente avaliado, sdo registados por contrapartida de resultados de
acordo com a IAS 18 no pressuposto de que existe uma razoavel probabilidade da sua
recuperagao; e

e Osjuros jareconhecidos e ndo pagos relativos a crédito vencido ha mais de 90 dias que
ndo estejam cobertos por garantia real sdo anulados, sendo os mesmos apenas
reconhecidos quando recebidos por se considerar, no ambito da IAS 18, que a sua

recuperagdo é remota.
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2.14 RECONHECIMENTO DE RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL
Os rendimentos de instrumentos de capital (dividendos) sdo reconhecidos quando o dirento de

receber o seu pagamento é estabelecido.

2.15 RECONHECIMENTO DE RENDIMENTOS DE SERVICOS E COMISSOES

Os rendimentos de servicos e comissdes sdo reconhecidos da seguinte forma:

e Os rendimentos de servicos e comissdes obtidos na execucdo de um ato significativo

sdo reconhecidos em resultados quando o ato significativo tiver sido concluido;

e Os rendimentos de servicos e comissGes obtidos a medida que os servicos sdo

prestados sdo reconhecidos em resultados no periodo a que se referem; e

e Os rendimentos de servigos e comissdes que sdo uma parte integrante da taxa de juro
efetiva de um instrumento financeiro sdo registados em resultados pelo método da

taxa de juro efetiva.

2.16 RESULTADO POR ACAO

O resultado por acdo basico é calculado efetuando a divisdo do resultado liquido pelo nimero
médio ponderado de a¢des ordinarias em circulagdo durante o periodo.

O resultado por acdo diluido é calculado ajustando o efeito de todas as potenciais ac¢des
ordinarias diluidoras ao nimero médio ponderado de ac¢des ordinarias em circulagcdo e ao

resultado liquido.

2.17 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os
valores registados no balanco com maturidade inferior a trés meses a contar da data de
aquisicdo/contratacdo, onde se incluem a caixa, disponibilidade em bancos centrais e

disponibilidades em instituicGes de crédito.
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A caixa e equivalentes de caixa excluem o valor de depdsitos de natureza obrigatéria realizados

junto de bancos centrais.

2.18 OPERAGOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para euros a taxa de cdmbio na data da
transagao.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para euros a
taxa de cAmbio em vigor na data do balanco. As diferengas cambiais resultantes desta conversdo
sdo reconhecidas em resultados.

Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao custo histérico, expressos em moeda
estrangeira, sdo convertidos a taxa de cambio a data da transacdo. Os activos e passivos ndo
monetarios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sdo convertidos a taxa de

cambio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

As diferencas cambiais resultantes sdo reconhecidas em resultados, exceto no que diz respeito
as diferencas relacionadas com acdes classificadas como ativos financeiros disponiveis para
venda, as quais sdo registadas em capitais proprios.

Taxas de cambio utilizadas pelo Banco para efeitos de conversdo cambial em 31 de dezembro
de 2017:

UsD: 11,1993

GBP: 0,88723

2.19 BENEFICIOS A EMPREGADOS

O Banco reconhece em gastos os beneficios a curto prazo para os empregados que tenham
prestado servico no respetivo periodo contabilistico, e como um passivo, apds a deducdo da

quantia ja paga.
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Planos de participacdo nos lucros e de bénus

O Banco reconhece o gasto esperado dos pagamentos de participacdo nos lucros e bonus
quando, tem uma obrigacdo presente legal ou construtiva de fazer tais pagamentos em

consequéncia de acontecimentos passados, e pode fazer uma estimativa fiavel da obrigacao.

Obrigacdes com férias, subsidio de férias e subsidio de Natal

De acordo com a legislacdo vigente em Portugal, os colaboradores tém anualmente direito a um
més de férias e a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu
pagamento. Adicionalmente os colaboradores tém anualmente direito a um més de subsidio de
Natal, direito esse adquirido ao longo do ano e liquidado durante o més de dezembro de cada
exercicio civil. Assim, estas responsabilidades sdo registadas no periodo em que os
colaboradores adquirem o respetivo direito, independentemente da data do seu respetivo

pagamento.

O Banco encontra-se sujeito ao Regime Geral de Seguranca Social, ndo tendo qualquer plano de
beneficio definido, pelo que ndo existem quaisquer responsabilidades em pagar, pensdes de
reforma por velhice, pensdes de reforma por invalidez ou pensdes de sobrevivéncia, aos seus

colaboradores.
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NOTA 3

PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS UTILIZADOS NA ELABORACAO DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As NIC estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que o Conselho de
Administracdo efetue julgamentos e faca estimativas necessarias de forma a decidir qual o
tratamento contabilistico mais adequado. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos
utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos pelo Banco sdo discutidos nesta nota com
o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacdo afeta os resultados reportados

do Banco e a sua divulgacao.

Uma descricdo alargada das principais politicas contabilisticas utilizadas pelo Banco é

apresentada na Nota 2 as demonstragdes financeiras.

Considerando que, em algumas situacbes, existem alternativas ao tratamento contabilistico
adotado pelo Conselho de Administracdo, os resultados reportados pelo Banco poderiam ser

diferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido.

O Conselho de Administracdo considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as
demonstracgdes financeiras apresentam de forma adequada a posicdo financeira do Banco e o

resultado das suas operacdes em todos os aspetos materialmente relevantes.

3.1 IMPOSTOS SOBRE LUCROS, CORRENTES E DIFERIDOS

A determinacdo do montante de impostos sobre os lucros requer determinadas interpretacoes
e estimativas. Existem diversas transacdes e calculos para os quais a determinacao do valor final

de imposto a pagar é incerto durante o ciclo normal de negdcios.

Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre

os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no exercicio.
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As Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o calculo da matéria coletavel efetuado pelo
Banco, durante um periodo de quatro ou até doze anos, no caso de haver prejuizos fiscais
reportaveis. Desta forma, & possivel que haja correcGes a matéria coletavel, resultantes
principalmente de diferencas na interpretacdo da legislacdo fiscal. No entanto, é convic¢do do
Conselho de Administracdo do Banco, de que ndo havera corre¢Ges significativas aos impostos

sobre lucros registados nas demonstragées financeiras.

3.2 JUSTO VALOR DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS E OUTROS ATIVOS E
PASSIVOS FINANCEIROS VALORIZADOS AO JUSTO VALOR

O justo valor é baseado em cotag¢Ges de mercado, quando disponiveis, e na sua auséncia é
determinado com base na utilizac3do de precos de transagGes recentes, semelhantes e realizadas
em condi¢des de mercado ou com base em metodologias de avaliacdo, baseadas em técnicas
de fluxos de caixa futuros descontados considerando as condi¢cdes de mercado, o efeito do
tempo, a curva de rentabilidade e fatores de volatilidade. Estas metodologias podem requerer

a utilizacdo de pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizacdo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou
julgamentos na aplicacdo de determinado modelo poderiam originar resultados financeiros

diferentes daqueles reportados e indicados na Nota 7.

3.3 PERDAS POR IMPARIDADE NO CREDITO A CLIENTES

O Banco efetua uma revisdo periddica da sua carteira de crédito de forma a avaliar a existéncia
de imparidade, conforme referido na Nota 2.1.4.. O processo de avaliagdo de crédito, de forma
a determinar se uma perda por imparidade deve ser reconhecida, incorpora diversas estimativas
e julgamentos. Este processo inclui fatores como a frequéncia do incumprimento, taxas de
recuperacdo das perdas e as estimativas quer dos fluxos de caixa futuros quer do momento do

seu recebimento. A utilizacgdo de metodologias alternativas e de outros pressupostos e
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estimativas poderia resultar em niveis diferentes de perdas por imparidade reconhecidas e

indicadas na Nota 21.

3.4 IMPARIDADE DOS ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Considera-se que existe imparidade nos seus ativos financeiros disponiveis para venda quando
existe uma desvalorizacdo continuada ou de valor significativo no seu justo valor ou quando se
prevé existir um impacto nos fluxos de caixa futuros dos ativos. Esta determinagdo requer
julgamento, pelo que ha necessidade de se avaliar toda a informacdo relevante a formulacdo da
decisdo, nomeadamente a volatilidade normal dos precos dos instrumentos financeiros. Para o
efeito e em consequéncia da forte volatilidade dos mercados, consideraram-se os seguintes

pardmetros como triggers da existéncia de imparidade:

(i) Titulos de capital: desvalorizacdo continuada ou de valor significativo no seu valor de mercado

face ao custo de aquisicdo;

(i) Titulos de divida: sempre que exista evidéncia objetiva de eventos com impacto no valor

recuperavel dos fluxos de caixa futuros destes ativos.

Adicionalmente, as avaliagdes sdo obtidas através de precos de mercado (mark to market) ou
de modelos de avaliagdo (mark to model) os quais requerem a utilizacdo de determinados

pressupostos ou de julgamento no estabelecimento de estimativas de justo valor.

A utilizacdo de metodologias alternativas e de diferentes pressupostos e estimativas podera

resultar num nivel diferente de perdas por imparidade reconhecidas.
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NOTA 4

MARGEM FINANCEIRA ESTRITA

Esta rubrica é composta por:

dez 2017 dez 2016

Euros Euros
Juros e rendimentos similares:
Disponibilidades em bancos centrais - 28
Aplicagdes em institui¢des de crédito 24 395 179129
Juros de crédito a clientes 1453985 482 528
Juros de crédito vencido 551 37
Juros de outros activos financeiros 7276738 2 585 537
ComissOes recebidas associadas ao custo amortizado 50014 59 148

8 805 683 3 306 407
Juros e encargos similares:
Recursos de bancos centrais 104 720 104 874
Recursos de instituicGes de crédito 226522 219 597
Juros de recursos de clientes 4971957 2421781
Qutros empréstimos - 2 635
ComissOes pagas associadas ao custo amortizado 820184 411 698
ComissOes de operacgdes de crédito 36 125 -

6 159 508 3 160 585
Margem financeira estrita 2646 175 145 822

A rubrica de Juros e rendimentos similares, no montante de Euros 8.805.683 (31 de dezembro
de 2016: Euros 3.306.407), é constituida, na sua maioria, por rendimentos associados a
investimentos em obrigacdes, em papel comercial e rendimentos de investimentos em
Exchange Traded Funds (“ETF’s”), no montante de Euros 7.276.738 (31 de dezembro de 2016:
Euros 2.585.537) e por juros de aplica¢des de curto prazo, ho montante de Euros 24.395 (31 de
dezembro de 2016: Euros 179.129). Os juros relativos a operac¢des de crédito concedidas a
clientes foram de Euros 1.453.985 (31 de dezembro de 2016: Euros 482.528) e as comissdes ao

custo amortizado foram no montante de Euros 50.014 (31 de dezembro de 2016: Euros 59.148).

A rubrica Juros e encargos similares é constituida na sua maioria por juros de recursos de
clientes, no montante de Euros 4.971.957 (31 de dezembro de 2016: Euros 2.421.781), e por

juros de recursos de de instituicdes de crédito, os quais dizem essencialmente respeito a
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aplicacdes do Banco de Negdcios Internacional, S.A., com sede em Angola, no montante de

Euros 190.257 (31 de dezembro de 2016: Euros 190.715).

NOTA 5
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RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Em dezembro de 2016, o valor desta rubrica ascendeu a Euros 2.392 sendo constituida

integralmente por rendimentos associados a investimentos em exchange-traded funds.

NOTA 6

RESULTADOS DE SERVICOS E COMISSOES

Esta rubrica é composta por:

Rendimentos de servigos e comissoes:
Operagdes documentarias

Por compromissos assumidos

Por servicos prestados

Outras comissdes recebidas

Encargos com servigos e comissoes:

Por garantias recebidas
Outras operacgBes sobre instrumentos financeiros
Por servigos bancdarios prestados por terceiros

Resultados liquidos de servigos e comissdes

dez 2017 dez 2016
Euros Euros

638 56 364
84280 128 878
274 335 169 838
95243 84297
454 496 439 377
640 213
2485 -
214112 88 072
217 237 88 285
237 259 351092
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A rubrica Rendimentos de servigos e comissdes, no montante de Euros 454.496 (31 de
dezembro de 2016: Euros 439.377) apresenta um incremento face ao periodo homdlogo em
consequéncia do aumento da atividade bancaria. A rubrica Operagdes documentdrias diz
respeito a comissGes com remessas documentarias que resultam da confirmacdo de cartas de
crédito. A rubrica Por servigos prestados inclui comissdes com transferéncias de operagdes
ordenadas por clientes do Banco de Negdcios Internacional, S.A., comissdes de estudo e
montagem e comissdes com operacdes de crédito. A rubrica Por compromissos assumidos

inclui comissGes associadas a garantias prestadas no ambito de linhas de crédito.

Os Encargos com servigos e comissdes, no montante de Euros 217.237 (31 de dezembro de
2016: Euros 88.285), sdo compostos, essencialmente, por servicos bancarios prestados por
terceiros, no montante de Euros 214.112 (31 de dezembro de 2016: Euros 88.072), os quais se
referem, essencialmente, a custos de manutencdo e prestacdo de servicos relativos a contas

abertas junto de bancos correspondentes e contrapartes financeiras.
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RESULTADOS DE ATIVOS FINANCEIROS

Esta rubrica é composta por:

dez 2017 dez 2016
Euros Euros
Ganhos em ativos financeiros disponiveis para venda:
Rendimento fixo 9543 886 2142412
Rendimento variavel 899 755 68 958
10 443 640 2211370
Perdas em ativos financeiros disponiveis para venda:
Rendimento fixo (56 523) -
Rendimento variavel - (89)
(56 523) (89)
10 387 117 2211281

Parte significativa do ganho reconhecido em 2017 refere-se a mais-valia resultante da decisdo

de alienar uma parte significativa da carteira de investimento registada na categoria de ativos

financeiros detidos até a maturidade (ver Nota 22).

dez 2016
Euros

dez 2017
Euros
Perdas em Resultados de ativos e passivos ao justo valor
Rendimento fixo -
Rendimento variavel (30 233)
(30 233)
(30 233)
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NOTA 8

RESULTADOS DE REAVALIACAO CAMBIAL

Esta rubrica ascende ao montante negativo de Euros 66.360 (31 de dezembro de 2016: Euros
1.534), respeitante a resultados decorrentes de operacGes cambiais reais e a resultados relativos
ao processo de reavaliacdo cambial de ativos e passivos monetarios expressos em moeda

estrangeira de acordo com a politica contabilistica descrita na Nota 2.18.

dez 2017 dez 2016
Euros Euros
Ganhos em reavaliagdo cambial 3842 266 1391615
3 842 266 1391615
Perdas em reavaliagdo cambial (3908 626) (1390 081)

(3908626)  (1390081)

(66 360) 1534
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NOTA 9

OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO

Esta rubrica é composta por:

dez 2017 dez 2016
Euros Euros
Outros proveitos de exploragdo:
Reembolso de despesas 189 226 53923
CorregOes relativas a periodos anteriores 86 232 367
Outros 37759 738
227 071 287 028
Outros custos de exploragdo:
Impostos indiretos 157 651 70573
QOutros 58 999 178 251
216 650 248 824
10421 38 204

A rubrica Outros proveitos de exploragdo inclui Reembolso de despesas no montante de Euros
189.226 (31 de dezembro de 2016: Euros 53.923) referentes a refaturacdo de despesas ao Banco
de Negdcios Internacional, S.A., assim como Outros proveitos no montante de Euros 37.759 (31
de dezembro 2016: Euros 738) referentes essencialmente ao subsidio recebido pelo Instituto de
Emprego e Formacdo Profissional ao abrigo de um estagio em curso. Em 31 de dezembro de
2016, a rubrica Correcdes relativas a periodos anteriores respeitava ao valor de IVA requerido
ao Estado no ambito da aplicacdo do método do Pro-Rata relativo aos exercicios findos em 2014

e 2015.

A rubrica Outros custos de exploracao inclui Impostos indiretos no montante de Euros 157.651
(31 de dezembro de 2016: Euros 70.573), sendo a maioria do seu valor referente a contribuicdo
sobre o sector bancério, no montante de Euros 80.670 (31 de dezembro de 2016: Euros 51.198),
assim como Outros custos no montante de Euros 58.999 (31 de dezembro de 2016: Euros
178.251) referente as contribuicdes para o Fundo de Garantia de Depdsitos e para o Fundo de

Resolucdo, as quais se tornaram exigiveis a partir do inicio da atividade do Banco.
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NOTA 10

CUSTOS COM PESSOAL

Esta rubrica é composta por:

dez 2017 dez 2016
Euros Euros
Remuneracdes 2831981 2247 930
Encargos sociais obrigatorios 587 753 493 253
Remuneracdes e encargos capitalizados (726 089) (687 034)
Qutros encargos 278 812 178 386
2972 457 2232535

O Banco tem em curso um vasto conjunto de projetos, dos quais se destacam a sua aplicacdo
core, os meios de pagamento, Homebanking, Crédito Online, os CartGes, Crédito Hipotecario,
Solucdo AML e as mais recentes plataformas Lendico, Raisin, Savedo e Edebex. Estes projetos
tém contado com um esforgo interno significativo no apoio a sua implementacdo, esforco esse
que tem por base mdo-de-obra interna e sem a qual os projetos ndo poderiam ser
implementados e potenciarem a geracdo de beneficios econdmicos futuros. Neste sentido, e em
conformidade com o disposto na IAS 38, foi capitalizado no exercicio de 2017 o montante de
Euros 726.089 (31 de dezembro de 2016: Euros 687.034) relativo a custos com pessoal dos
colaboradores internos, na proporcdo do tempo alocado a cada projeto e necessario para

colocar os referidos ativos intangiveis em funcionamento.

A rubrica de Outros encargos, no montante de Euros 278.812 (31 de dezembro de 2016: Euros
178.386), é composta por despesas de seguro de acidentes de trabalho e seguros de satde,
despesas com cafetaria e despesas com medicina de trabalho, tendo um incremento ocorrido

devido ao aumento com o pessoal.

Relatério e Contas 2017 Pagina 102 de 235

Europa



O efetivo de trabalhadores ao servico do Banco, distribuido por grandes categorias profissionais,

foi o seguinte:

Administracdo

Responsaveis por dreas de negdcio
Responsaveis por dreas de suporte
Responsaveis por dreas de controlo
Técnicos

Secretariado

Estagiario

O valor das remuneragGes, incluindo os respectivos encargos, atribuidos aos 6rgdos de gestdo e

fiscalizacdo do Banco, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foi o seguinte:

Orgdo de Gestdo

Pedro Nuno Munhdo Pinto Coelho
Antdnio Miguel Mauricio Rola Costa
Nuno Luis do Rosdario Martins

Paulo Alexandre Jacob dos Santos Santana
Carlos Alberto Rodrigues Firme
Conselho Fiscal

Telmo Francisco Salvador Vieira

José Luis Guerreiro Nunes

Jodo Carlos Espanha Pires Chaves

Isabel Paiva, Miguel Gaivdo & Associados
Rui Manuel Lopes Amendoeira

Pedro Manuel Travassos de Carvalho
Ana Gomes & Cristina Doutor SROC

iy
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dez 2017 dez 2016
3 4
6 6
5 4
4 3
33 19
2 2
4 5
57 43

dez 2017 dez 2016
Euros Euros

274 634 274 463
201 261 215 008
201 477 185 728
- 32 686
2452 3871
22 864 5756
4397 -
7 350 -
16 974 3914
- 3914
- 9527
- 14 148
731 409 749 014

Relatério e Contas 2017

Pagina 103 de 235

Europa



AN
S’ Bancoggpi

NOTA 11

GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

Esta rubrica é composta por:

dez 2017 dez 2016

Euros Euros
Agua, energia e combustiveis 35040 41 741
Impressos e material de consumo corrente 20152 17 810
Qutros fornecimentos de terceiros 2697 326
Material de higiene e limpeza 19976 16 043
Livros e documentacdo técnica 2727 45
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 6791 -
Rendas e alugueres 352923 347 127
Comunicac¢do e despesas de expedicdo 248 910 116 861
DeslocagOes, estadas e representacdo 249 345 102 700
Publicidade e edi¢do de publicacdes 412 562 112 969
Conservacdo e reparagao 22264 27 851
Formacdo de pessoal 17 238 18218
Seguros 33252 16 641
Servicos judiciais, de contencioso e notariado 681 728
Seguranca e vigildncia 59 037 13 607
Informatica 39624 17 869
Informacgdes 22751 20939
Banco de dados 57 019 50312
Qutros servigcos especializados 1552925 1433247
Qutros servigos de terceiros 510 905 223 503

3 666 816 2578 537

A rubrica Rendas e alugueres no montante de Euros 352.923 (31 de dezembro de 2016: Euros
347.127) refere-se na sua maioria as rendas pagas pelo arrendamento das instala¢des do Banco,
no montante de Euros 124.688 (31 de dezembro de 2016: Euros 145.045), ao aluguer de
equipamento informatico no valor de Euros 48.755 (31 de dezembro de 2016: Euros 42.089)
bem como ao aluguer de viaturas no valor de Euros 179.479 (31 de dezembro de 2016: Euros

134.250).

A rubrica Outros servigos especializados no montante de Euros 1.552.925 (31 de dezembro de
2016: Euros 1.433.247) refere-se a custos com consultoria no montante de Euros 408.527 (31

de dezembro de 2016: Euros 513.986), a custos com a manutencao do software no montante
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de Euros 725.181 (31 de dezembro de 2016: Euros 422.970), a custos com servicos juridicos no
montante de Euros 113.031 (31 de dezembro de 2016: Euros 146.208) e a custos com servicos
de contabilidade no montante de Euros 88.276 (31 de dezembro de 2016: Euros 158.529).

A rubrica Outros servigos de terceiros no montante de Euros 510.905 (31 de dezembro de 2016:
Euros 223.503) tem como principais contributos o custo com o servico de call center no
montante de Euros 209.949 (31 de dezembro de 2016: Euros 47.809) e o custo de licenciamento

de software, no montante Euros 131.363 (31 de dezembro de 2016: Euros 49.496).

O aumento verificado na rubrica Publicidade e edicdo de publicacbes resulta dos gastos
incorridos com campanhas de marketing digital e campanhas offline direcionadas a angariacdo
de créditos on-line (Marca “Puzzle”). Este produto foi lancado no mercado, pelo Banco, no

decorrer do segundo semestre de 2017.

Os honordrios faturados (excluindo IVA) pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas do Banco

foram os seguintes:

dez 2017 dez 2016
Euros Euros
PricewaterhouseCoopers (PwC)
Servigos de revisdo legal 18 300 19 000
Servicos de garantia de fiabilidade 9 750 9 250
Outros servigos 11 000 -
39 050 28 250

Os Servicos de garantia de fiabilidade referem-se (i) a avaliacdo da adequacdo do processo de
quantificacdo da imparidade da carteira de crédito (Instrucdo n2 5/2013 do Banco de Portugal e
revisdo do sistema de controlo interno - relato financeiro (Aviso n.2 5/2008 do Banco de
Portugal).

Os Outros servicos referem-se a revisdo limitada as demonstracdes financeiras do periodo de 6

meses findo em 30 de junho de 2017.
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NOTA 12

AMORTIZACOES E DEPRECIACOES

Esta rubrica é composta por:

dez 2017 dez 2016
Euros Euros
Ativos tangiveis:
Imdveis:
Obras em imoveis arrendados 288 488 82216
Equipamento:
Mobilidrio e material 41925 20097
Madquinas e ferramentas 4513 2578
Equipamento informatico 22933 3614
InstalagGes interiores 5672 822
Equipamento de seguranga 8 075 6 902
Outro equipamento 12 120 423
383 726 116 651
Ativos intangiveis:
Software 675 106 437 429
675 106 437 429
1058 832 554 079

No segundo sementre de 2017, o Banco mudou as suas instalacbes, tendo procedido a uma

depreciacdo extraordinaria nas obras realizadas nas suas antigas instalacdes.
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NOTA 13

IMPARIDADES E PROVISOES

A rubrica de Imparidades e Provisdes apresenta um montante de Euros 943.913 (31 de

dezembro de 2016: Euros 62.747).

Os movimentos ocorridos nas rubricas de imparidades e provisGes analisa-se como segue:

Imparidade Provisdes
Crédito a Outros Qutros ativos N Ativos Exposicdes Riscos e
N N N Qutros ativos B o Total Total
clientes devedores financeiros intangiveis off balance encargos
A 1de janeiro de 2016 38942 - 127 206 - - 166 148 2530 25000 27530
Movimento no periodo:
Dotacdo - - - - - -
Reversio (3098) - (127 206) - - {130 304) (637) - (687)
(3098) - (127 206) - - {130 304) 637) - (687)
A 31 de dezembro de 2016 35844 - - - - 35844 1503 25000 26903
Movimento no periodo:
Dotagdo 525629 - 1573323 15246 380441 2498 633 - 97274 97274
Reversdo - - - - - (1503) - (1 503)
525629 - 1573323 15246 380 441 2498 638 (1903) 97274 95371
Diferengas cambiais 1410 - - - 1410 - -
Utilizagio {115 529) - (1573 323) - - {1689 252) - (25 000} {25 000)
A 31 de dezembro de 2017 446 953 - - 15246 380 441 846 640 97274 97274

Em 2017 foi registada uma perda por imparidade para crédito a clientes, no valor de Euros
525.629. Esta perda inclui um montante de Euros 115.929 relativo a créditos adquiridos na
plataforma Market Invoice, sobre os quais se reconheceu imparidade total e que foram abatidos
no balanco devido ao facto de estarem em incumprimento ha mais de 6 meses, tendo-se para

tal utilizado a imparidade reconhecida.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2017, reconheceu-se imparidade em outros activos, no

montante de Euros 19.246.

Adicionalmente, no exercicio de 2017 houve necessidade de rever a estratégia comercial da
Unidade de Crédito Hipotecario, uma vez que a marca Cereja sob a qual iria ser lancado o
produto de crédito inverso (equity release) foi suspensa, em consequéncia de decisdo do Banco

de Portugal, aguardando-se agora a publicacdo de regulamentacdo que permita a
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comercializacdo deste produto. Na sequéncia desta decisdo, o Banco reconheceu imparidade

total sobre o investimento realizado neste produto, no montante de Euros 380.441.

O Banco BNI Europa detém uma Bond denominada por “Fintex Three”, registada na rubrica
“Ativos financeiros disponiveis para venda”, cujo investimento global ascende a 44.5 milhoes de
curos a data de 31 de dezembro de 2017. Esta ¢ composta por créditos ao consumo adquiridos no
mercado Alemdo. A perda por imparidade reconhecida no exercicio de 2017, no montante de

1.573.323 euros, corresponde as perdas efetivas incorridas nestes créditos.

NOTA 14

IMPOSTOS

O encargo com impostos sobre lucros no periodo € analisado como segue:

dez 2017 dez 2016
Euros Euros
Impostos correntes:
Do exercicio 490 614 91422
490 614 91422
Impostos diferidos:
Prejuizos fiscais reportaveis (Nota 26) 115 465 (586 015)
115 465 (586 015)
Impostos 606 079 (494 593)
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O Banco esta sujeito a tributacdo em sede de imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC) e correspondente Derrama. A taxa de imposto adotada na determinacdo do montante de

imposto nas demonstracdes financeiras do Banco é conforme segue:

dez 2017 dez 2016
Euros Euros

Taxa de imposto 21,00% 21,00%
Derrama Municipal 1,50% 1,50%
Derrama Estadual:

- Lucro Tributdvel entre €1,5 milhGes e €7,5 milhoes 3,00% 3,00%

- Lucro Tributdvel entre €7,5 milhGes e €35 milhGes 5,00% 5,00%

- Lucro Tributavel superior a €35 milhdes 7,00% 7,00%
Taxa média ponderada aplicavel ao Banco 24,43% 22,50%

Em Portugal, as declarag¢Ges anuais de rendimentos encontram-se sujeitas a revisdo e eventual
ajustamento por parte das autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos. No caso de serem
apresentados prejuizos fiscais, as declara¢des de rendimento podem ser sujeitas a revisdo pelas
autoridades fiscais até ao periodo em que os mesmos possam ser utilizados. Desta forma, é
possivel que ocorram correcGes a matéria coletavel, resultantes principalmente de diferencas
na interpretacdo da legislacdo fiscal. No entanto, é convic¢do da Administracdo do Banco, de
que ndo havera correcdes significativas aos impostos sobre os lucros registados nas
demonstracdes financeiras.

Conforme referido na Nota 2.9 e na Nota 3.1, O Banco avalia periodicamente a probabilidade
de recuperacdo dos prejuizos fiscais realizando para o efeito revisGes ao nivel de execucdo do
Plano de Negdcio e das principais varidveis criticas e estimativas que |he estdo subjacentes. O
imposto diferido ativo reconhecido e relativo a prejuizos fiscais encontra-se detalhado na Nota

26.
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A reconciliagdo do montante de imposto do exercicio é conforme segue:

Resultado antes de impostos

Imposto apurado com base na taxa de imposto
Utilizagdo de prejuizos fiscais
Constitui¢do/(Reversdo) de impostos diferidos
Correcdes relativas a exercicios anteriores
Imparidade fiscalmente nido dedutiveis

Custos ndo deddtiveis

Excesso da estimativa para impostos

Mais e menos valias fiscais/contabilisticas
Derrama Municipal

Derrama Estadual

Tributagdo auténoma

iy
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dez 2017 dez 2016

% Euros % Euros
2892 265 (2483 834)
21,00% (607 376) 21,00% 521 605
-21,45% 620 530 0,00% -
3,99% (115 465) 0,00% -
0,14% (4012) 0,00% -
7,38% (213 371) 0,97% 24 079
2,13% (61 730) -1,24% (30 883)
0,00% 18 0,00% -
0,00% - 2,87% 71215
2,19% (63 319) 0,00% -
2,82% (81 639) 0,00% -
2,76% (79 715) -3,68% (91 422)
20,96% (606 079) 19,91% 494 593
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RESULTADOS POR ACAO

O resultado por acdo é calculado da seguinte forma:

Resultado liquido
Numero médio de agdes

Resultado por agdo basico
Resultado por agdo diluido

dez 2017 dez 2016
Euros Euros
2 286 186 (1989 241)
6282 329 6282 329
0,36 (0,32)
0,36 (0,32)

O resultado por a¢do basico é calculado efetuando a divisdo do resultado liquido pelo numero

médio ponderado de a¢des ordinarias em circulagdo durante o periodo.

O resultado por acdo diluido é calculado ajustando o efeito de todas as potenciais acGes

ordinarias diluidoras ao nimero médio ponderado de ac¢des ordinarias em circulacdo e ao

resultado liquido.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o Banco ndo detinha potenciais a¢Ges ordinarias diluidoras,

pelo que o resultado por agdo diluido é igual ao resultado por agdo basico.
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NOTA 16

CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS

A Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais inclui os valores disponiveis e outros que, pela

sua natureza, se assemelham, tais como notas e moedas em curso legal no pais e no estrangeiro.

Esta rubrica é analisada como segue:

dez 2017 dez 2016
Euros Euros

Caixa e disponibilidades

Caixa em moeda nacional 40 287 34 491
Caixa em moeda estrangeira 18 001 20321
Depdsitos a ordem no Banco de Portugal 33397 787 77 487 791
Total caixa e disponibilidades 33 456 075 77 542 603
Reservas minimas em Bancos Centrais

Depdsitos no Banco de Portugal 2261 300 2 559 600
Total reservas minimas 2261 300 2559 600

35717 375 80102 203

A rubrica Caixa em moeda nacional e Caixa em moeda estrangeira, no montante global de
Euros 58.288 (31 de dezembro de 2016: Euros 54.812), corresponde a valores depositados em

cofre.

A rubrica Depésitos a ordem no Banco de Portugal inclui o saldo com vista a satisfazer as
exigéncias legais de reservas minimas de caixa, no montante de Euros 2.261.300 (31 de
dezembro de 2016: Euros 2.559.600), calculadas com base no montante dos depdsitos e outras
responsabilidades efetivas, assim como depdsitos imediatamente disponiveis no montante de

Euros 33.397.787 (31 de dezembro de 2016: Euros 77.487.791).

O regime de constituicdo de reservas de caixa, de acordo com as diretrizes do Sistema Europeu
de Bancos Centrais da Zona Euro obriga a manutencdo de um saldo em depdsito junto do Banco

Central, equivalente a 1% sobre o montante médio dos depdsitos e outras responsabilidades,
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ao longo de cada periodo de constituicdo de reservas. Esta taxa é diferente para paises fora da

Zona Euro.

NOTA 17

DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica é analisada como segue:

dez 2017 dez 2016
Euros Euros
Depdsitos a ordem no pais 16 855 645 4612135
Depdsitos a ordem no estrangeiro 4285 542 3167122
21 141 187 7779 257

A rubrica Depdsitos a ordem no pais refere-se a dez contas que o Banco possui junto de quatro
instituicGes de crédito no pais, e a rubrica Depdsitos a ordem no estrangeiro refere-se a seis

contas junto de quatro institui¢cGes de crédito no estrangeiro, com a seguinte composicdo por
tipo de moeda:

dez 2017 dez 2016
Euros Euros
Depdsitos a ordem no pais
Em Euros 16 616 382 4379 023
Em Délares 216 160 232 485
Em Libras Esterlinas 23103 627
16 855 645 4612 135
Depésitos a ordem no estrangeiro
Em Euros 2934570 638 959
Em Délares 510154 1814 098
Em Libras Esterlinas 840 818 714 066
4285 542 3167 122
21141187 7 779 257
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NOTA 18

OUTROS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS E
ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO

A rubrica Outros ativos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados é composta

por fundos emitidos por residentes e ndo residentes, conforme quadro abaixo:

dez 2017 dez 2016
Euros Euros
Fundos
Emitidos por residentes 4136536 7 060 820
Emitidos por nao residentes 37627 531 -
41 764 066 7 060 820

Conforme descrito na politica contabilistica referida na Nota 2.1.1, os Outros ativos e passivos
financeiros ao justo valor através de resultados s3o apresentados ao seu valor de mercado,

sendo o respetivo justo valor registado por contrapartida de resultados, conforme Nota 7.

Na rubrica Ativos financeiros detidos para negociagio estdo registados os swaps cambiais
contratados pelo Banco, cujo justo valor a data das demonstracdes financeiras é de Euros 712,

cujo valor nocional ascende a Euros 1.126.352.

Na rubrica Passivos financeiros detidos para negociacdo estdo registados os swaps cambiais
contratados pelo Banco, cujo justo valor a data das demonstra¢ées financeiras é de Euros

35.214, cujo valor nocional ascende a Euros 5.230.806.

Swap cambial, representa um contrato realizado entre duas partes e que consiste na troca de
moedas a uma taxa de cdmbio a prazo. E um acordo de troca de fluxos de caixa, em que uma
das partes concorda em pagar juros sobre o principal de uma moeda, em troca do recebimento
de juros sobre o principal noutra moeda. No final da operacdo, o principal na moeda estrangeira
€ pago e o principal na moeda nacional é recebido. A sua finalidade é a cobertura e gestdo de

liquidez em moeda estrangeira inerente aos recebimentos e pagamentos em moeda
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estrangeira, através da eliminacdo da incerteza quanto ao valor futuro de determinada taxa de

cambio.

NOTA 19

ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Esta rubrica é composta como segue:

dez 2017 dez 2016
Euros Euros

Instrumentos de divida publica portuguesa 174 262 290 73910774
Instrumentos de divida ndo subordinada

Emitida por residentes 19 807 864 5785626

Emitida por ndo residentes 58 651 049 23 156 935
Instrumentos de divida subordinada

Emitida por ndo residentes - 2215120
Instrumentos de divida publica estrangeira 65 284 028 30038797
Outros activos financeiros disponiveis para venda

Emitida por ndo residentes 37 422029 46 721 546
Fundo Compensacdo do Trabalho 29 851 16 346

355457 111 181 845 144

Durante o exercicio de 2017, o valor dos juros reconhecidos em resultados ascende a Euros
5.184.341 (31 de dezembro de 2016: Euros 1.684.378). Em 2017, decorrente de alienagbes, o
Banco registou em resultados Euros 8.813.794 (31 de dezembro de 2016: Euros 2.211.281). Da
carteira de obrigacGes constam titulos elegiveis para operagdes de redesconto junto do Banco
Central Europeu, no montante de Euros 174.262.290 (31 de dezembro de 2016: Euros

73.910.774), dos quais, o montante de Euros 137.427.910 sdo dados em colateral.

O Banco possui também unidades de participacdo no Fundo de Compensacdo do Trabalho no
montante de Euros 29.851 (31 de dezembro de 2016: Euros 16.346). As unidades de participacdo

referem-se ao valor das entregas para o fundo de capitalizacdo individual que visa garantir o
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pagamento até metade das compensaces devidas por cessacdo de contrato de trabalho

conforme estabelecido pelo artigo 12.2 da Lei n.270/2013, de 30 de agosto.

Conforme descrito na politica contabilistica referida na Nota 2.1.2, os ativos financeiros

disponiveis para venda sdo apresentados ao seu valor de mercado, sendo o respetivo justo valor

registado por contrapartida de reservas de justo valor, conforme Nota 33.

NOTA 20

APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica é analisada como segue:

dez 2017 dez 2016
Euros Euros
Aplicagdes em institui¢des de crédito 3641911 11041911
Juros a receber 6458 15055
3 648 369 11 056 966

O escalonamento desta rubrica por prazos de vencimento contratual é apresentado como

segue:
dez 2017 dez 2016
Euros Euros
Até 3 meses 443 134 7 705 616
De 3 mesesa lano 3205235 3351351
3 648 369 11 056 966

Arubrica Aplicacdes em instituicdes de crédito apresenta um decréscimo significativo resultante

da aplicacdo em instrumentos financeiros e da cessacdo da linha de tesouraria ao Banco de

Negdcios Internacional, S.A. (Euros 5.000.000).

Em 31 de dezembro de 2017, a rubrica AplicagGes em instituicdes de crédito inclui o montante

de Euros 441.911 (31 de dezembro de 2016: Euros 141.911), referente a colateralizacdo de uma

garantia bancaria de igual montante emitida a favor do Banco, e encontra-se igualmente
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constituidas duas aplica¢es a prazo, no montante de Euros 200.000 e Euros 3.000.000, as quais
foram dadas como penhor financeiro por forma a garantir o bom cumprimento das

responsabilidades assumidas pelo Banco, associadas ao servico de meios de pagamento.

NOTA 21

CREDITO A CLIENTES

Esta rubrica é analisada como segue:

dez 2017 dez 2016
Euros Euros
Crédito vincendo:
Interno
Empresas
Contas Empréstimos 1117149 712 055
Descobertos em depositos a ordem 20420 3
Créditos em conta corrente - 728 113
Papel Comercial 8 450 000 -
Particulares
Outros créditos 2105529 44 304
Externo
Empresas
Contas Empréstimos 11 616 779 3439704
Outros créditos 17 787 786 -
Particulares
Créditos em conta corrente 100 205 37
41197 867 4924 215
Juros a receber 294 890 19081
Crédito vencido 734742 167 432
42 227 499 5110727
Comissdes ao custo amortizado (1 643) (638)
42 225 856 5110 090
Imparidade e provisdes de crédito
Interno (172 191) (6212)
Externo (274 762) (29 631)
(446 953) (35 844)
41778 903 5074 246

Relatério e Contas 2017 Pagina 117 de 235



AN
s’ Bancoggpi

O montante registado em Contas Empréstimos, é relativo a carteira de crédito adquirido via

plataformas, nomeadamente Market Invoice, Edebex, Lendico e Shelf.

Durante o exercicio de 2017, o Papel Comercial registado na carteira de Ativos Financeiros
Disponiveis para venda, foi reclassificado para a rubrica de Crédito a clientes, como
consequéncia da decisdo descrita na Nota 22.

O escalonamento da rubrica Crédito a clientes (bruto) por prazos de vencimento contratual e

por montantes das operacdes é o seguinte:

dez 2017 dez 2016
Euros Euros
Até 3 meses 17 879 680 4527025
De 3 mesesa lano 4099 306 43194
Delab5anos 13752 658 540 508
Mais de 5 anos 6 495 855 -
42 227 499 5110727
dez 2017 dez 2016
Euros Euros
Inferior ou igual a 50.000 26 683 919 3250677
De 50.000 a 250.000 6263792 344930
De 250.000 a 500.000 821031 787 008
De 500.000 a 1.000.000 1550661 728113
Superior a 1.000.000 6 908 096 -
42 227 499 5110727

A 31 de dezembro de 2017 e 2016, a carteira de crédito a clientes era constituida, na sua

totalidade, por exposicdo remunerada a taxa de juro fixa.
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NOTA 22

INVESTIMENTOS DETIDOS ATE A MATURIDADE

Esta rubrica é analisada como segue:

dez 2017 dez 2016
Euros Euros

Instrumentos de divida de curto prazo emitidos por residentes - 14 650 907
Instrumentos de divida publica portuguesa - 2004 651
Instrumentos de divida de outros emissores publicos ndo residentes - 5010096
Instrumentos de divida ndo subordinada - 38 371 560
dos quais juros: - 351 654

- 60 388 868

Durante o exercicio de 2017, o valor de juros reconhecido em resultados respeitante a carteira
de ativos financeiros detidos até a maturidade ascendeu a Euros 1.509.197 (31 de dezembro de

2016: Euros 126.886).

No decurso do primeiro semestre de 2017, o Banco decidiu alienar uma parte significativa da
carteira de investimento registadas na categoria de ativos financeiros detidos até a maturidade.
Esta decisdo, de acordo com o previsto na IAS 39, originou a contaminac¢do da restante carteira
de investimento desta categoria, que foi consequentemente transferida para a carteira de ativos

financeiros disponiveis para venda e mensurada ao justo valor.
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Os efeitos desta reclassificacdo a data da transferéncia, podem ser analisados como segue:

Valor de Reserva de Valor de
balango justo valor Imparidade balango
De:
Ativos financeiros detidos até a maturidade 182 815 351 - - 182 815 351
Para:
Ativos financeiros disponiveis para venda 182 815 351 4632275 - 187 447 627
NOTA 23
ATIVOS TANGIVEIS
Esta rubrica é analisada como segue:
dez 2017 dez 2016
Euros Euros
Valor de aquisicéo:
Iméveis:
Obras em imdveis arrendados 435591 529133
Equipamento:
Mobilidrio e material 224 679 163 992
Maquinas e ferramentas 17 709 16 598
Equipamento informatico 149 883 26174
InstalagOes interiores 16 449 4833
Equipamento de seguranca 58 735 50526
Outro equipamento 15 259 2874
Activos tangiveis em curso 41 682 -
959 986 794 130
Deprecia¢des acumuladas: (219 655) (435 487)
740 330 358 643

Relatério e Contas 2017

Pagina 120 de 235



20
S

>

Os movimentos ocorridos na rubrica de Ativos tangiveis, durante o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2017, sdo os seguintes:

Valor de aquisicdo:

Imoveis:
Obras em imdveis arrendados

Equipamento:
Mobilidrio e material
Maquinas e ferramentas
Equipamento informatico
InstalagGes interiores
Equipamento de seguranca
Outro equipamento

Em curso

Depreciagbes acumuladas:

Imoveis:
Obras em imdveis arrendados

Equipamento:
Mobilidrio e material
Maquinas e ferramentas
Equipamento informatico
InstalagGes interiores
Equipamento de seguranca
Outro equipamento

Saldo em 1 Aquisicdes/  Alienagbes/ Saldo em 31
janeiro 2017 Dotagdes Abates dezembro 2017
Euros Euros Euros Euros
529133 435591 (529 133) 435591
163 992 122 818 (62 131) 224 679
16 598 4685 (3573) 17 709
26174 127 006 (3 297) 149 883
4833 16 449 (4 833) 16 449
50 526 10 791 (2 581) 58 735
2874 14 851 (2 466) 15 259
- 41682 - 41682
794 131 773 870 (608 015) 959 986
Saldo em 1 Aquisicdes/  Alienagbes/ Saldo em 31
janeiro 2017 Dotacdes Abates dezembro 2017
Euros Euros Euros Euros
291 691 288 488 (529 133) 51 046
80 248 41924 (54 165) 68 008
9035 4513 (3573) 9975
22 317 22933 (3 297) 41953
1505 5672 (4 833) 2344
28 988 8075 (2 581) 34481
1704 12119 (1975) 11 848
435 488 383 725 (599 558) 219 655
358 643 390 145 (8 457) 740330

Parte significativa das alienacdes e abates resulta do facto do Banco ter mudado de intalagdes

no decurso do segundo semestre de 2017. Em consequéncia, procedeu-se ao abate da

totalidade do valor das obras em edificios arrendados, nomeadamente das antigas instalagdes.
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Os movimentos da rubrica Ativos tangiveis, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de

2016, foram os seguintes:

Valor de aquisicdo:

Imoveis:
Obras em imdveis arrendados

Equipamento:
Mobilidrio e material
Maquinas e ferramentas
Equipamento informatico
InstalagGes interiores
Equipamento de seguranca
Outro equipamento

Depreciagbes acumuladas:

Imoveis:
Obras em imdveis arrendados

Equipamento:
Mobilidrio e material
Maquinas e ferramentas
Equipamento informatico
InstalagGes interiores
Equipamento de seguranca
Outro equipamento

iy
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Saldo em 1 Aquisicdes/  Alienagbes/ Saldo em 31
janeiro 2016 Dotagdes Abates dezembro 2016
Euros Euros Euros Euros
529133 - - 529133
147 801 16191 - 163 992
13378 3220 - 16 598
26174 - - 26174
4833 - - 4833
50526 - - 50526
2874 - - 2874
774 719 19411 - 794 130
Saldo em 1 Aquisicdes/  Alienagbes/ Saldo em 31
janeiro 2016 Dotagdes Abates dezembro 2016
Euros Euros Euros Euros
209 475 82216 - 291 691
60 151 20097 - 80248
6 458 2578 - 9035
18 703 3614 - 22 317
683 822 - 1505
22 086 6 902 - 28 988
1281 423 - 1704
318 837 116 651 - 435 487
455 883 (97 240) - 358 643
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NOTA 24

OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

Esta rubrica é analisada como segue:

dez 2017 dez 2016
Euros Euros
Ativos intangiveis:
Software em uso 4267 836 2 968 901
Software em curso 1946 557 1469 324
6214 393 4438 226
Amortizagdes acumuladas: (1 320 806) (645 700)
Imparidade (380 441) -
4513 145 3792526

No decurso do exercicio de 2014, o Conselho de Administracdo do Banco deliberou a
substituicdo do sistema aplicacional de suporte ao negécio, tendo esta decisdo culminado com

a aquisicdo de uma nova aplicacdo core (Plataforma PFS da Exictos).

Dado que, por exemplo, os processos de implementacdo da nova aplicacdo core, dos meios de
pagamento, Homebanking, crédito online, cartdes e crédito hipotecario foram planeados para
ocorrer de forma faseada, os montantes registados nas demonstragdes financeiras expressam o

investimento ja efetuado e em uso ou ainda em desenvolvimento.
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Assim sendo, o valor de aquisicdo dos ativos intangiveis pode ser analisado como segue:

dez 2017 dez 2016
Euros Euros
Ativos intangiveis:
Software em uso 4267 836 2 968 901
Oracle 34510 34510
Exictos 2043 645 2 060097
Outros {Lmsis, Mainroad, Microsoft) 118157 33323
Wolters 39500 39500
Saving Global 51141 51141
Homebanking 435 341 386 972
Meios de Pagamento 425 588 363 358
Solugdo AML 426 183 -
Crédito Online 602 050 -
Outros 91721 -
Software em curso 1946 557 1469 325
Oracle - -
Meios de Pagamento - 150952
Homebanking - 35656
Solugdo AML - 266 531
Cartdes 1197584 291916
Crédito Online 25 898 453758
Crédito Hipotecario 380441 230070
Puzzle Fits 113532 -
POS point of sale 72 592 -
Parcela Ja 45 145 -
Conta 100% Online 91502 -
Outros 19863 40 442
6214 392 4 438 226

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o montante relativo aos ativos intangiveis em curso
ascendia a Euros 1.946.557 e Euros 1.469.325, respectivamente, dos quais Euros 13.019
correspondem a implementacdo de um médulo na aplicacdo core da Exictos, Euros 380.441 ao
projeto Crédito Hipotecario, Euros 1.197.584 ao projeto CartGes, Euros 25.898 ao projeto

Crédito Online e Euros 113.532 ao projeto Puzzle Fits.
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Conforme referido na Nota 10, o desenvolvimento destes projetos tem contado com um esforgo
interno significativo no apoio a suaimplementacao, esforco esse que tem por base mao-de-obra
interna e sem a qual os projetos ndo poderiam ser implementados. Neste sentido, em
conformidade com o disposto no IAS 38, foi capitalizado em 2017 um montante de Euros
726.089 (31 de dezembro de 2016: Euros 687.034) relativo a custos com pessoal dos

colaboradores internos, na propor¢do do tempo alocado a cada projeto (ver Nota 10).

Os movimentos na rubrica Ativos intangiveis, no periodo findo em 31 de dezembro de 2017,

sdo os seguintes:

Saldo em 1 Aquisi¢des/ Transfer Alienagdes/ Saldo em 31
janeiro 2017 Dotagdes ’ Abates dezembro 2017
Euros Euros Euros Euros Euros
Valor de aquisi¢do:
Software
Em uso 2 968 901 1298934 - - 4267 836
Em curso 1469 324 477 233 - - 1946 557
4438 226 1776 167 - - 6214 393
Amortizagdes acumuladas:
Software em uso 645 700 675 106 - - 1320 806
3792526 1101061 - - 4 893 587
Imparidade
Software em uso (Nota 13) - 380441 - - 380 441
3792526 720 620 - - 4513 145
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Os movimentos da rubrica Ativos intangiveis, durante o ano de 2016, foram os seguintes:

Saldo em 1 Aquisi¢des/ Transfer Alienagdes/ Saldo em 31
janeiro 2016 Dotagdes ’ Abates dezembro 2016
Euros Euros Euros Euros Euros
Valor de aquisi¢do:
Software
Em uso 1946 058 1081 1021762 - 2 968 901
Em curso 613 862 2115015 (1021 762) (237 791) 1469 324
2 559 920 2116 097 - (237 791) 4438 226
Amortizagoes acumuladas:
Software em uso 208 261 437 439 - - 645 700
2 351 659 1678 658 - (237 791) 3792526
NOTA 25
ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS CORRENTES
Os ativos e passivos por impostos correntes podem ser analisados como segue:
dez 2017 dez 2016
Euros Euros
Imposto sobre o rendimento registado em balanco
Ativo 15019 7 847
Passivo 490 614 91422
Imposto corrente registado em resultados (Nota 14) (490 614) (91 422)

O Imposto corrente registado em ativo, no montante de Euros 15.019 (31 de dezembro de 2016:

Euros 7.847) refere-se a pagamentos especiais por conta. Os pagamentos efetuados nos

periodos de 2014 a 2017, sdo dedutiveis a coleta do proprio periodo de tributacdo ou, caso a

coleta se revele insuficiente, até ao 6.2 periodo de tributagdo seguinte. A parte que ndo puder

ser deduzida (apds os seis periodos de tributacdo) por insuficiéncia de coleta podera ser

reembolsavel a pedido do Banco, mediante apresentacdo de requerimento.

Os pagamentos reportados entre 2013 e 2017, sdo dedutiveis a coleta nos 4 periodos seguintes

ao do pagamento para o valor de 2013 e 6 periodos para os pagamentos apods 2013. A parte que
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ndo puder ser deduzida por insuficiéncia de coleta soé serd reembolsavel a pedido da empresa,

desde que cumpridos os requisitos do n. 23 do Artigo 93.2 do CIRC.

Durante o exercicio de 2017, a carga fiscal paga ascendeu a Euros 98.594 (31 de dezembro de

2016: Euros 47.751), que inclui o pagamento do IRC relativo ao exercicio de 2016 (Euros 86.153)

e o Pagamento Especial por Conta (Euros 8.172).

A provisdo para impostos sobre lucros foi calculada de acordo com os critérios fiscais vigentes a

data do balango (ver Nota 14).

NOTA 26

ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Os Ativos e Passivos por impostos diferidos reconhecidos em

movimentos ocorridos no exercicio sdo como segue:

Ativos por i

diferidos

balanco, assim

como oS

Imparidade carteira de

Prejuizos fiscais P
crédito

Imparidade ativos
intangiveis

Provisdes

Reserva de justo valor -
Ativos financeiros
disponiveis para venda

Total

Em 1de janeire de 2016 1504576 85 795 1590371
Movimentos em 2016:

Reforgo / {Reverséo) por resultados: 586 015 - 586 015
Reforgo / {Reversdo) por capitais: - 339118 339118
Em 31 de dezembro de 2016 2090591 424913 2515504
Movimentos em 2017:

Reforgo / {Reverséo) por resultados: {350 934) 120742 92957 21770 - {115 465)
Reforgo / {Reversdo) por capitais: - - - - {210 286) {210 286)
Em 31 de dezembro de 2017 1739657 120742 92957 7 21770 214 627 2189753

Passivos por impostos

diferidos

Movimentos em 2017:
Reforco / (Reversdo) por resultados:
Reforgo / (Reversdo) por capitais:

424 086

Em 31 de dezembro de 2017

424 086

Os Ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportaveis sdo reconhecidos

quando exista uma expectativa razoavel de haver lucros tributaveis futuros. A incerteza de
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recuperabilidade de prejuizos fiscais reportaveis é considerada no apuramento de ativos por

impostos diferidos.

O calculo do imposto diferido foi apurado pelo Banco com base na taxa de imposto aprovada ou
substancialmente aprovada a data de balanco e que se espera vir a ser aplicada quando as

diferencas temporarias se reverterem.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o imposto diferido ativo relativo a prejuizos fiscais

reportaveis, por data de caducidade, analisa-se como segue:

2016 2017
Ano em que Ano de Prejuizo Fiscal Imposto diferido Prejuizo Fiscal/ Imposto

foi gerado caducidade Disponivel ativo Resultado Fiscal  diferido ativo
2012 2017 1359 662 -

2013 2018 2123833 446 005 528 591 111 004

2014 2026 2826912 593 652 2 826912 593 652

2015 2027 2440823 512573 2 440823 512 573

2016 2028 2563627 538 362 2 487 756 522 429

11 314 857 2090 591 8 284 082 1739 657

A avaliacdo da recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos teve por base o plano de
negocios para o periodo 2018-2020, ndo obstante os prejuizos fiscais gerados nos exercicios de
2014 a 2016 poderem ser utilizados num periodo de 12 anos (2026, 2027 e 2028,

respetivamente).

A expetativa de geracdo de resultados tributaveis futuros esta suportada, fundamentalmente,

nos seguintes pressupostos:

e Crescimento do balanco do Banco em 2018 e exercicios seguintes;

e Aumento do crédito a clientes, quer por via direta (através do lancamento de novos
produtos), quer por via indireta (através de plataformas eletrénicas de angariacdo de
créditos):

e Diversificacdo de fontes de financiamento e consequente reducdo do custo de funding do
Banco;

e Aumento de capital em 2018;
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¢ Aumento da rentabilidade dos ativos através do investimento em ativos com maturidade

mais longa.

NOTA 27

OUTROS ATIVOS

Esta rubrica é analisada como segue:

dez 2017 dez 2016

Euros Euros
Sector publico administrativo 4232 367 033
Qutros devedores 180 201 77 173
Despesas com encargo diferido 1384729 522 568
Qutros juros e proveitos similares - -
Qutros proveitos a receber 92 197 79 449
Qutras operagOes a regularizar 865 492 1005974

2526 851 2052 197
Imparidade de outros ativos (19 246) -

2 507 605 2052 197

A rubrica Sector publico administrativo, no montante de Euros 4.232 (2016: Euros 367.033),

refere-se a IVA a recuperar.

A rubrica de Outros devedores, no montante de Euros 180.201 (31 de dezembro de 2016: Euros
77.173), corresponde a valores a receber da plataforma RAIZE no montante de EUR 139.583 e
faturas emitidas relativas a refaturacdo de despesas incorridas por conta de terceiros no
montante de EUR 20.064, entre as quais se incluem despesas com viaturas e seguros das
mesmas. Para esta rubrica foi registada perda por imparidade no montante de Euros 19.246

associada a facturas vencidas ha mais de 6 meses (ver Nota 13).

Arubrica Despesas com encargo diferido inclui, no essencial, o diferimento de custos associados
a: Euros 405.427 relativos a comissGes a pagar as plataformas Raisin, Lendico, Savedo e
Credishelf; Euros 66.110 relativos a seguros de saude responsabilidade civil, acidentes de
trabalho e multirriscos; Euros 82.675 referente a custos com licengas e manutencgdo operacional

de software; Euros 698.941 referente a diversas despesas a diferir.
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A rubrica de Outros proveitos a receber, no montante Euros 92.197 (31 de dezembro de 2016:
Euros 79.449), corresponde a comissido de imobilizagdo sobre as linhas de tesouraria e créditos
documentarios, no montante de Euros 69.898 (31 de dezembro de 2016: Euros 58.044) e a
comissdes de gestdo sobre operac¢des de crédito no montante de Euros 21.292 (31 de de zembro

de 2016: Euros 21.350).

A rubrica Outras operagdes a regularizar, inclui o montante de Euros 225.131 (31 de dezembro
de 2016: Euros 256.143) relativo ao depdsito do colateral da Mastercard e Euros 464.425 de

disponibilidades para pagamentos futuros a fornecedores.
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RECURSOS DE BANCOS CENTRAIS

Esta rubrica é analisada como segue:

dez 2017 dez 2016
Euros Euros
Recursos de bancos centrais
Empréstimos 120002 162 12132
120 002 162 12 132

Em 31 de dezembro de 2017, o Banco dispde de ativos financeiros elegiveis para desconto junto
do Sistema Europeu de Bancos Centrais, cujo justo valor ascende a Euros 233.934.258, dos quais

Euros 137.427.910 encontravam-se a colateralizar os recursos obtidos (ver Nota 19).

NOTA 29

RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica é analisada como segue:

dez 2017 dez 2016
Euros Euros
Recursos de instituicdes de crédito no estrangeiro
Depdsitos 50729 9507 71233 156
Juros a pagar 49 625 27 357
50 779 532 71260 513

A ribrica de Depdsitos nos Recursos de institui¢des de crédito inclui disponibilidades a ordem
no montante de Euros 20.019.447 (31 de dezembro de 2016: Euros 25.604.134) e a prazo no
montante de Euros 25.735.029 (31 de dezembro de 2016: Euros 43.100.044) titulados pelo

Banco de Negodcios Internacional, S.A..
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dez 2017 dez 2016
Euros Euros
A vista 26 600 004 25633112
Até 3 meses 9979073 28 609 308
De 3 meses a 6 meses 4977 008 12 947 198
De 6 meses a 9 meses 2 158 565 919 365
De 9 meses a 12 meses 7 064 882 3151531
50 779 532 71 260 513
NOTA 30
RECURSOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS
Esta rubrica é analisada como segue:
dez 2017 dez 2016
Euros Euros
De depésitos
Depdsitos a ordem
De residentes 8 576 467 4280 158
De ndo residentes 4201935 1549776
12 778 402 5829934
Depdsitos a prazo
De residentes 72 306 060 41 475 462
De ndo residentes 215025 237 212 725788
287 331 297 254 201 250
Juros a pagar 5037 945 2203 159
305 147 644 262 234 343
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O escalonamento dos depdsitos por prazos de vencimento contratual é apresentado como

segue:

dez 2017 dez 2016

Euros Euros

A vista 14 181 165 5948 030
Até 3 meses 22 935157 3655 670
De 3 mesesa lano 116 361777 8678 749
Superiores a 1 ano 151 669 546 243 951 893

305 147 644 262 234 343
NOTA 31
OUTROS PASSIVOS
Esta rubrica é analisada como segue:

dez 2017 dez 2016
Euros Euros
Setor Publico Administrativo 176 333 129 386
Fornecedores 961 699 296 026
Outros credores 9019 1011
Encargos a pagar com férias e subsidios de férias 336 388 302772
Outros encargos com pessoal 79892 71908
Outros encargos a pagar 852 227 537271
Qutras operacdes a regularizar 481947 1865 692
2 897 505 3 204 065

A rubrica Setor Publico Administrativo, no total de Euros 176.333 (31 de dezembro de 2016:
Euros 129.386), inclui o montante de Euros 101.791 (31 de dezembro de 2016: Euros 53.964)
referente a retencdo de imposto na fonte sobre rendimentos de trabalho dependente, assim
como o montante de Euros 74.542 (31 de dezembro de 2016: Euros 57.784) relativo a
contribuicGes obrigatdrias para a Segurancga Social e Fundos de Compensacdo, o montante de
Euros 31.703 (31 de dezembro de 2016: Euros 9.653) relativo a retencdo na fonte de
rendimentos de capitais rendimentos e o montante de Euros 7.940 (31 de dezembro de 2016:

Euros 7.984) relativos a retencdo de imposto de selo.

A rubrica Outros encargos a pagar inclui o montante de Euros 852.227 (31 de dezembro de

2016: Euros 537.271) referente aos investimentos ainda n3o faturados associados a
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implementacdo da nova aplicagdo core. Esta rubrica inclui também a especializacdo de encargos

diversos ainda ndo faturados, nomeadamente com manutenc¢do de software (Euros 23.607),

servicos contabilisticos (Euros 25.714), auditoria (Euros 20.203) e comunica¢8es (Euros 7.500),

entre outros de menos expressao.

Arubrica Outras operagdes a regularizar totaliza o montante de Euros 481.948 (31 de dezembro

de 2016: Euros 1.865.692), o qual é no essencial justificado por operacdes relativas a compra de

titulos.

NOTA 32

CAPITAL

Em abril de 2015 o Banco procedeu a um aumento de capital no montante de Euros 9.250.000,

correspondente a emissdo de 1.850.000 a¢Ges, totalmente subscrito e realizado pelo acionista

Banco de Negodcios Internacional, S.A..

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 o capital social é de Euros 34.250.000, representado por

6.850.000 a¢Ges com o valor nominal de 5 Euros, encontrando-se integralmente subscrito e

realizado.

O capital social do Banco é detido maioritariamente pelo Banco de Negdcios Internacional, S.A.

com um total de 6.369.700 acSes correspondentes a 92,988%, sendo o restante capital detido

por José Jaime Agostinho de Sousa Freitas e Elizabeth da Graca Isidoro, cada um com 240.000

acGes e 3,504% do capital e Nuno Fernando Teixeira Ferreira da Silva com 300 agSes

representativas de 0,004%.

dez 2017 dez 2016
Euros % Euros %
BNI — Banco de Negdcios Internacional, S.A. 31848 500 92,988% 31848 500 92,988%
José Jaime Agostinho de Sousa Freitas 1200 000 3,504% 1200 000 3,504%
Elizabeth da Graga Isidoro 1200 000 3,504% 1200 000 3,504%
Nuno Fernando Teixeira Ferreira da Silva 1500 0,004% 1500 0,004%
34 250 000 100% 34 250 000 100%
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RESERVAS DE REAVALIACAO

Esta rubrica inclui o montante de Euros 644.967 (31 de dezembro de 2016: montante negativo

Euros 1.463.589), que resulta da valorizacdo de justo valor dos titulos (obrigacdes) adquiridas e

registadas em Ativos disponiveis para venda (conforme Nota 2.1.2 e Nota 19) incluindo o

correspondente imposto diferido.

Os movimentos ocorridos nesta rubrica analisam-se como segue:

Europa

Reserva de Imposto
justo valor diferido Total
1 de janeiro de 2016 (381.311) 85.795 (295.516)
Movimentos no exercicio (1.507.191) 339.118 (1.168.073)
31 de dezembro 2016 (1.888.502) 424.913 (1.463.589)
Movimentos no exercicio 2.742.928 (634.372) 2.108.556
31 de dezembro de 2017 854.426 (209.459) 644.967
NOTA 34
RESULTADOS TRANSITADOS
Esta rubrica é composta como segue:
dez 2017 dez 2016
Euros Euros
Resultados transitados (7 581 569) (5592 328)
(7 581 569) (5592 328)

Em 31 de dezembro de 2017 a rubrica de Resultados transitados ascende ao montante negativo

de Euros 7.581.569 (31 de dezembro 2016: montante negativo de Euros 5.592.328). Este
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montante é justificado pelos resultados negativos aprovados em exercicios anteriores, no total
de Euros (11.650.325), deduzido da cobertura de prejuizos efetuada pelo Banco de Negdcios

Internacional S.A., nos exercicios de 2012 e 2014, no total de Euros 6.057.997.

NOTA 35

GESTAO DE RISCOS

O Banco esta exposto aos seguintes principais riscos no ambito do desenvolvimento da sua

atividade:
Crédito

A gestdo do risco de crédito promove o acompanhamento sistematico do ciclo de vida das
operacodes realizadas, ou seja, a identificacdo, a mensuracdo, o controlo e o acompanhamento
até a suaintegral liquidagdo. O Banco avalia a tomada das suas exposicGes numa base casuistica,
identificando os riscos inerentes e potenciais, procurando garantir niveis de rendibilidade

ajustados ao respetivo risco das contrapartes e operagdes.

A data de referéncia, o Banco dispde de um modelo de notacdo de risco, desenvolvido sobre
uma amostra de clientes particulares, para o negocio levado a cabo através da plataforma
Puzzle, que da suporte a um sistema de tomada de decisdo que denota um nivel de
automatizacdo muito elevado. Nos pedidos de créditos que surjam fora desta plataforma,
submetidos por clientes particulares, a analise é feita de forma manual, com um nivel de
escrutinio e de profundidade sobre todo o contexto em torno daquele, por forma a se tomar

decisdes numa base devidamente informada.

No que se refere a créditos destinados a empresas integrados no mercado portugués, a analise
dos pedidos submetidos é realizada com base em todos os elementos essenciais a tomada de
decisdo e apoiada, sempre que exista, em notacSes externas emitidas por uma External Credit
Assessment Institution reconhecida. No caso de os pedidos de crédito submetidos respeitarem
a entidades sediadas em jurisdicdes onde o Banco BNI Europa atua, como por exemplo na
Alemnha e Holanda, o Banco recorre aos processos de analise de crédito implementados nos

proprios originadores, tendo sido alvo de um exercicio de due diligence prévio, com um nivel de
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escrutinio e de analise adequado para o efeito. Em particular, para a componente de invoice
discounting, as operativas que estdo implementadas recorrem a mecanismos de mitigacdo do
risco de crédito adequados para o efeito, como por exemplo, seguros sobre a propria fatura,

que d3o cobertura a uma parte muito substancial da exposicdo total.

O acompanhamento da carteira de crédito é realizado sistematicamente, através da
monitorizacdo da condicdo financeira dos clientes para fazer face ao servico da divida, das suas
disponibilidades junto do Banco e da verificagdo do cumprimento atempado das suas

obrigacdes.

O Banco ndo tem imdveis como colateral de operacgées de crédito. Deste modo ndo se encontra
sujeito a desvalorizacdo de colaterais, ou a reducdo do nivel de cobertura das operagdes por
essa via. Os colaterais que estdo registados sdo essencialmente garantias pessoais ou reais

(cash), as quais ndo estdo sujitas a desvalorizacao.

A data de referéncia, 0,18% da carteira de crédito a clientes encontra-se registada como
operacoes de crédito em risco (definicdo com base numa situacdo de 90 dias ou mais em
incumprimento). No que se refere a componente da carteira de crédito a cliente composta por
crédito mutuario, o Banco ndo regista qualquer operacdo vencida, irregular ou que indicie

potencial incumprimento.

Ao montante de exposicdo em Balancgo € de salientar a necessidade de se considerar um valor
adicional por efeito da existéncia de linhas de crédito irrevogaveis ou créditos documentarios
por utilizar. Estes compromissos assumidos pelo Banco, a data de referéncia, registam um valor

de 30.623 euros, sendo que estdo colaterizadas em 71,43%.

O risco de contraparte decorrente das transagdes nos mercados financeiros, designadamente
na compra e venda de titulos para a carteira prépria, é avaliado numa base sistematica,
respeitando os limites de investimento estabelecidos pelo Banco, quer individuais, quer da

carteira com um todo.

A carteira contabilistica de ativos financeiros disponiveis para venda é mensurada ao justo valor
por contrapartida do capital préprio. O seu reconhecimento pode ser considerado na trade date

ou na data efetiva que o instrumento é transferido (IAS 39 AG64). O reconhecimento da margem
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financeira deve ser efetuado pelo método da taxa efetiva (IAS39 AG5-AG8 e AG83).

Em resultado, o reconhecimento da margem financeira, ndo é apurado apenas pela
periodificacdo do cupdo, mas também pelo reconhecimento do prémio/desconto associado,
acrescidos dos respetivos custos de transacdo (IAS39 AG13). Considera-se custos de transacdo

todos os custos necessarios para a aquisi¢cdo do instrumento financeiro.

Quanto a carteira de investimentos detidos até a maturidade, o Banco decidiu contamina-la,
vendendo a maioria dos instrumentos detidos até a maturidade, obrigando a reclassificacdo dos
restantes instrumentos para ativos financeiros disponiveis para venda. Decorrente dessa
decisdo, o Banco BNI Europa ndo detém, a data de referéncia, qualquer instrumento financeiro

nessa carteira.

Atendendo a estrutura de Balanco a data de 31 de dezembro de 2017, o risco de crédito
apresenta-se circunscrito as principais contrapartes financeiras com que o Banco se relaciona,
sendo a monitorizacdo do risco efetuada tendo por base a informacao disponivel nos principais

meios de informac¢do de mercado.
Mercado

O risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser registada por uma determinada
carteira em resultado devido a movimentos desfavoraveis no preco de mercado dos
instrumentos da carteira de negociagdo, provocados por flutuacGes em cotacdes de agles,

precos de mercadorias, taxas de juro, taxas de cambio.

A data de referéncia do presente relatdrio o Banco, a carteira ativos financeiros detidos para

negociacdo ascendia a Euros 752.
Cambial

O risco de taxa de cdmbio consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos

resultados ou no capital, devido a movimentos adversos nas taxas de cambio.

A 31 de dezembro de 2017, a exposi¢cdo do Banco a este risco encontra-se essencialmente
associada a exposi¢do cambial seguidamente apresentada, sendo o seu risco acompanhado em

base diaria e, por politica interna, objeto de cobertura.
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Moeda

Ativo EUR uUsD GBP Total
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 35717 375 - - 35717375
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 19 550 952 726 314 863 921 21141187
Ativos financeiros disponiveis para venda 344 343 659 11113452 - 355457111
AplicacBes em instituicdes de crédito 3648 369 3648 369
Crédito a clientes 36 729 303 1272377 4224176 42 225 856
Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados 39248378 2515 688 41 764 066
Total ativo 479 238 037 15627 831 5088 097 499 953 965
Passivo
Recursos de bancos centrais 120002 162 120002 162
Recursos de outras instituicdes de crédito 37 427 855 13 347 667 4010 50 779532
Recursos de clientes e outros empréstimos 304 139511 1008 133 305 147 644
Total passivo 461 569 528 14 355 800 4010 475 929 338
GAP (Ativos - Passivos) 17 668 509 1272031 5084087 24 024 628
31 de dezembro de 2016

Moeda
Ativo EUR usD GBP Total
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 80081 883 20321 - 80102 203
Disponibilidades em outras institui¢cdes de crédito 5017 982 2 046 583 714 692 7 779 257
Ativos financeiros disponiveis para venda 160111 443 21733701 - 181845144
Aplicagdes em instituicdes de crédito 11 056 966 - - 11 056 966
Crédito a clientes 2 467 098 291736 2315412 5074 246
Investimentos detidos até a maturidade 60 388 868 - - 60 388 868
Total ativo 319124 241 24 092 341 3030104 346 246 686
Passivo
Recursos de outras instituicdes de crédito 20377 879 50846 117 36 517 71260513
Recursos de clientes e outros empréstimos 261840934 393 409 - 262234343
Total passivo 282218 813 51239526 36517 333494855
GAP (Ativos - Passivos) 36 905 428 (27 147 185) 2 993 587 12 751 831

Importa referir que o Banco BNI Europa recorre a linhas de Foreign Exchange Swap para
assegurar a ndo exposicdo a riscos de taxa de cdmbio materiais, nas operacdes que realiza em

moedas diferentes do Euro.
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A politica de gestdo de liquidez do Banco BNI Europa é definida ao mais alto nivel da estrutura
de gestdo. A estrutura de financiamento do Balango assenta na avaliacdo sistematica das massas
de ativos e passivos, dos seus prazos de vencimento e, bem assim, da otimizacdo dos custos de
captacdo de funding. Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, os cash flows previsionais dos
instrumentos financeiros, relativamente a maturidade residual em funcdo da contratual

apresentam-se como segue.

31 de dezembro de 2017

De3al2 Dela5 Maisdeb5

Ativo Avista Até 3 meses meses anos anoe Total
Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 35717375 - - - - 35717375
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 21141187 - - - - 21141187
Ativos financeiros disponiveis para venda 29851 13000980 1011676 230646965 110767639 355457 111
AplicagBes em institui¢des de crédito - 443134 3205 235 - - 3648369
Crédito a clientes - 19492049 3937501 17923574 425779 41778903
Ativos financeiros ao justo valor atavés de resultados - 3549356 31667 32372199 5810844 41764066
Total ativo 56 888 413 36 485 519 8186079 280942738 117004262 499507 013
Passivo
Recursos de bancos centrais - 120002162 - - - 120002 162
Recursos de outras institui¢Bes de crédito 26534644 12810218 11434670 - - 50779532
Recursos de clientes e outros empréstimos 12774522 25973384 114723577 151676161 - 305147 644
Total passivo 39309166 158785764 126158247 151676161 - 475929338
GAP (Ativos - Passivos) 17579247 (122 300 245) (117 972 168) 129 266 577 117 004 262 23577 674
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31 de dezembro de 2016

Ativo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras institui¢bes de crédito
Ativos financeiros disponiveis para venda

AplicagBes em instituicBes de crédito

Crédito a dientes

Ativos financeiros ao justo valor atavés de resultados
Total ativo

Passivo
Recursos de outras instituigbes de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos

Total passivo

GAP (Ativos - Passivos)

Taxa de Juro

Em 31 de Dezembro de 2017, os instrumentos financeiros, sensiveis a exposicdo de risco de taxa

de juro, apresentam-se como segue:

31 de dezembro de 2017

Ativo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito
Ativos financeiros disponiveis para venda

AplicagBes em institui¢Bes de crédito

Crédito a clientes

Ativos financeiros ao justo valor atavés de resultados
Total ativo

Passivo

Recursos de bancos centrais

Recursos de outras institui¢des de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos
Total passivo

GAP (Ativos - Passivos)
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Avista Até 3 meses pe3alz  Dbelas Maisdes Total
meses anos anos

Euros Euros Euros Euros Euros Euros
80102 203 - - - - 80102203
7974 957 - - - - 7974 957
16 346 32826034 8644828 89551385 50806551 181845144
- 7 715 055 3341911 - - 11056966
- 5030 385 43 861 - - 5074 246
- 10217 770 7479256 37847799 4844044 60388 869
88 093 506 55789 244 19509856 127399184 55650595 346442386
25633111 36 613 947 9013 455 - - 71260513
5845 484 13791540 116092315 126505004 - 262234343
31478595 50405487 125105770 126505004 - 333494856
56 614 911 5383757 (105595 914) 894180 55650595 12947530

Ndo . De3a1l2 Dela5 Maisde5
Sensivel Até 3 meses meses anos anos Total
Euros Euros Euros Euros

- 35717 375 - - - 35717 375
- 21141187 - - - 21141187
13 030 832 41 648 009 63489551 187946857 49341862 355457111
- 443 135 3205 235 - - 3648 369
- 19 492 048 3937501 17 923574 425779 41 778 903
4136536 3549 356 31667 32372199 1674308 41 764 066
17 167 368 121 991 110 70663954 238242631 51441949 499507012
- 120002 162 - - - 120002 162
- 39317694 11 461 838 - - 50 779 532
38747907 114723577 151676161 305 147 644
- 198067763 126185414 151676161 - 475929338
17 167 368 (76076 653) (55521460) 86566470 51441949 23577674
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NOTA 36

IMPARIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO
Divulga¢dao Qualitativa
A - Politica de gestao de risco de crédito

O processo de gestdo de risco de crédito no BNI Europa segue as politicas enunciadas neste
capitulo. Através destas, define-se igualmente a filosofia subjacente as atividades deste

processo.
Criar um ambiente de gestao de risco de crédito apropriado

e Definir, rever e aprovar periodicamente a Estratégia, as Politicas gerais de Gestdo de Risco

de Crédito e o Apetie ao Risco de Créditro do Banco BNI Europa;

¢ Implementar a estratégia de Risco de Crédito e desenvolver processos e procedimentos para
identificar, quantificar, monitorizar e controlar este risco, através de indicadores adequados

as carteiras e produtos comercializados pelo Banco BNI Europa;
e Gerir o risco de crédito inerente a todos os produtos e areas de negécio;

e Garantir que as metodologias utilizadas, designadamente no que se refere a modelos

preditivos sdo desenvolvidos e implementados de acordo com as melhores praticas; e

e Assegurar que todos os colaboradores estdo aptos a desempenhar as fungdes que lhes sdo

atribuidas, respeitando os principios éticos e profissionais do Banco BNI Europa.
Assegurar os controlos adequados sobre a gestdo de risco de crédito

¢ Estabelecer um sistema que respeite os requisitos de independéncia de gestdo de risco de

crédito; e

* Assegurar que a funcdo de gestdo de risco de crédito esta a ser eficazmente gerida e

controlada.
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Operar através de processos claros de concessao de crédito

Definir critérios de aprovacao de risco de crédito de uma forma clara para toda a organizacao,
através da manutencdo atualizada do “Manual de Crédito” que contempla a delegacdo de

poderes de decisdo;

Definir e comunicar claramente os processos e niveis hierarquicos de aprovacio/concessio

de novos créditos e as alteracGes relativas a créditos existentes;

Assegurar niveis de concentracdo da carteira de crédito adequados a estratégia definida pelo

Conselho de Administracdo; e

Manter atualizada e adequada a “Politica de Controlo de Transacdes com Partes
Relacionadas”, com o intuito de implementar principios de independéncia e isencdo na
concessdo e cessdo de créditos a empresas relacionadas com o Banco BNI Europa, bem como

aos seus colaboradores.

Criar e manter um apropriado sistema de acompanhamento do risco de crédito

Assegurar um processo de acompanhamento continuo da carteira de crédito e verificar a

adequacdo do nivel de imparidades constituidas;

Submeter todos os Clientes/Contrapartes/Emitentes e todas as operac¢des a uma avaliacdo
de risco de crédito baseada em modelos de avaliacdo de risco adequados a carteira de crédito
(perfil de risco, dimensdo e caracteristicas do produto), ou através de analise casuistica,

conforme aplicavel e atenta as caracteristicas da tomada de risco; e

Considerar as condi¢ces de mercado externas e monitorizar a evolugcdo e tendéncia dos
indicadores econémicos chave, tais como taxas de desemprego, PIB, taxas de juro, indices
bolsistas, por forma a percecionar os potenciais efeitos na atividade do Banco BNI Europa e
em que medida podem condicionar o respetivo apetite ao risco, com vista a otimizacdo do

desempenho econdmico e financeiro do Banco.
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Recuperar eficazmente e de forma célere o crédito vencido

Garantir a monitorizacdo dos processos de recuperacdo em curso e a existéncia de praticas
de recuperacdo, diferenciadas por segmento de Cliente e tipo de produto, sejam elas

promovidas internamente, ou através de empresas externas especializadas; e

Garantir a monitorizagdo periédica da performance dos indicadores de recuperacdo de
crédito, em complemento aos parametros de LGD, atendendo a sua relevancia no
apuramento da imparidade do crédito e, em consequéncia, nos resultados do Banco BNI

Europa.

Garantir que as operagdes sdao conformes as leis nacionais e regulamentos emitidos pelo

Banco de Portugal

Assegurar a conformidade das operacdes de crédito e das normas internas com a lei e a

regulamentacdo.

Competéncias para a aprovagao do Crédito

O Banco dispGe de regras de concessdo de crédito, devidamente aprovadas pelo Conselho
de Administracdo, as quais estdo contempladas no Manual de Crédito, estando este sujeito
a um procedimento que obriga a sua revisdo periddica, com um minimo estabelecido de pelo

menos uma vez por ano,

O Manual de Crédito define os principios orientadores da concessdo de crédito, através dos
procedimentos e regras a aplicar em cada uma das fases do ciclo de vida das operacdes. Este
Manual encontra-se publicado no portal interno do Banco, sendo por isso do conhecimento
de todos os colaboradores em geral e, em particular daqueles que lidam de uma forma mais

proxima com os clientes e com as operacgdes ativas.

O Manual de Crédito contempla:

v

Os elementos que devem constituir uma proposta de crédito, com particular foco sobre
todos os elementos necessarios para aplicar os procedimentos subsequentes, inerentes a

analise de risco associado ao Cliente e as operagdes afetas;
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v O detalhe que deve ser relevado em todas as andlises da propostas de crédito, bem como
os elementos necessarios para uma adequada avaliacdo de risco do cliente e das
operacdes em causa, em particular no que se refere a analise da sua solvabilidade,

permitindo dar suporte a tomada de decisdo, de aprovacdo ou recusa;

v A delegacdo de poderes, ilustrada em grelha prépria, e definida em funcdo dos eixos
pertinentes mais apropriados para os tipos de créditos que compdem atualmente a

carteira de clientes do Banco;
v Regras de acompanhamento do crédito e defini¢cdo de planos de intervencdo; e

v Procedimentos de recuperacdo de crédito.

B - Politica de write-off de créditos

Um crédito é abatido ao ativo quando a sua cobrabilidade for considerada nula e a imparidade
registada cobrir 100% do valor total da exposicdo, tendo expirado todos os direitos contratuais
do Banco relativos aos respetivos fluxos de caixa. Deve garantir-se que previamente ao abate

dos créditos foram desenvolvidos todos os esforcos de cobranca considerados adequados.

C - Politica de reversao de Imparidade

A reversado de imparidade de um crédito consiste na reducdo ou anulagdo, em determinado
periodo de reporte, de valores de imparidade registados em periodos anteriores. O montante
resultante da reversdo ndo poderd ser superior aos montantes de imparidade acumulados
registados anteriormente, podendo o Banco reverter os valores de imparidade constituida nas

seguintes condicdes:

e Pagamento, por parte do cliente (sem recurso a novos crédito no Banco) de juros e/ou capital

vencido;
¢ Quando ocorra reducdo de provisdes especificas;
¢ Melhoria da classe de risco correspondente a tabela qualitativa;

¢ Obtencdo de novos colaterais ou valorizacdo dos existentes;
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e Por acréscimo do valor de colaterais ja existentes e dados em garantia, desde que a sua
avaliacdo tenha menos de 1 ano e tenha sido realizada por avaliador independente (no caso

de bens imdveis); e

¢ No caso de financiamento de projetos imobiliario, quando o valor do projeto subjacente ao
financiamento melhorar o LTV ou, as garantias emitidas pelo Banco subjacentes ao projeto

forem aplicados fatores de conversdo mais favoraveis.

D - Politica de conversao de dividas em capital do devedor (se aplicavel)

N3o aplicavel

E - Descricdo das medidas de reestruturacdo aplicadas e respetivos riscos associados, bem

como os mecanismos de controlo e monitoriza¢cdo dos mesmos.

No que respeita a crédito Reestruturado, o Banco BNI Europa segue os critérios definidos na
Instrucdo n2 32/2013 do Banco de Portugal. De acordo com as instrucdes do regulador, o Banco
procedera, logo que ocorram fatos que o justifiguem, a identificacdo e marcagdo, nos seus
sistemas de informacgdo, dos contratos de crédito de um Cliente em situacdo de dificuldades
financeiras, sempre que se verifiguem modificacGes aos termos e condi¢cbes desses contratos,

decorrentes da identificacdo de “dificuldades financeiras do cliente”.
Consideram-se modifica¢des ao contrato:

a) Alteracdo dos respetivos termos e condi¢cdes contratuais em beneficio do cliente, de
modo a aumentar a capacidade de pagamento da divida existente, desighadamente
através de alargamento do prazo de reembolso, introducdo de periodos de caréncia,
capitalizacdo de juros, reducdo das taxas de juro (desde que n3o decorrente de
estratégia comercial), perddo de juros ou de capital, alteracdo da periodicidade do
pagamento de juros e do reembolso de capital e/ou reescalonamento do servico de

divida; e
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Contratacdo, no Banco, de nova operac3do de crédito ou de novas facilidades de crédito,
que beneficiem o cliente ou pessoa que integre o mesmo grupo econémico do cliente,
para liquidacdo (total ou parcial) da divida existente, considerando-se evidéncia
suficiente da mesma a concessdo de novas operagdes em data proxima a da liquidacao
da divida inicial; e neste caso, tanto a nova operacao de crédito, como aquela que tenha
sido alvo de liquidacdo parcial devem ser marcadas como crédito reestruturado por

dificuldades financeiras do cliente;

Os novos termos e condi¢cdes do contrato de crédito sejam mais favoraveis que os

aplicados a outros clientes com igual perfil de risco.

O Banco BNI Europa considera que um Cliente estd em situacdo de dificuldades financeiras

quando tiver incumprido algumas das suas obrigacdes financeiras contratualizadas ou se for

suficientemente previsivel, face ao conhecimento e informacdo disponivel, que tal venha a

ocorrer no muito curto prazo, definindo para o efeito um periodo de 3 meses e face aos

seguintes indicios:

a)

b)

d)

e)

f)

Incumprimentos registados na Central de Responsabilidades de Crédito do Banco de

Portugal nos ultimos 12 meses;
Insercdo na lista de utilizadores de cheque que oferecem risco (LUR);

Utilizacdo de operacgdes de crédito renovaveis, designadamente contas correntes e
descobertos, em, pelo menos, 95% do limite inicialmente autorizado pela instituicdo ao
longo de um periodo consecutivo minimo de 12 meses, se tal ndo tiver sido previsto no

momento da contratacdo inicial;

Aumento, em mais de 30%, face ao periodo de reporte anterior, do nivel de cobertura

por imparidades ou reconhecimento de perda econémica;

Entrega de ativos em dacdo em pagamento ou perd3o total ou parcial de divida (Capital

ou Juros);

Outras incidéncias qualitativas como sejam a existéncia de dividas fiscais e/ou a
seguranca social, interpelacdo de garantias bancarias, expetativa muito plausivel de

insolvéncia, processos judiciais e situagdes litigiosas com impacto material, auséncia de
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documentos contabilisticos cuja data de referéncia tenha antiguidade inferior a 18

meses, violacdo de contratos celebrados com a instituicdo; e

g) Com base no conhecimento obtido na gest3o da relagdo com o cliente, poderéo ser do

conhecimento do Banco outros fatores que indiciem dificuldades financeiras.

Adicionalmente, uma operacdo de crédito deve ser marcada como crédito Reestruturado por
dificuldades financeiras do cliente sempre que se verifique, pelo menos, uma das seguintes
circunstancias no momento da modificacdo dos respetivos termos e condi¢Ges do contrato de

crédito:

a) A operacdo de crédito esteja classificada como crédito em risco ou fosse provavel que
viesse a ser classificada como crédito em risco, caso as modificagcGes aos termos e

condi¢Ges do contrato de crédito ndo tivessem ocorrido;
b) O cliente tenha alguma operacio de crédito classificada como crédito em risco; e

c) A operacdo de crédito tenha estado total ou parcialmente vencida por mais de 30 dias,
pelo menos, uma vez durante os trés meses anteriores a modificacdo aos termos e

condi¢Ges do contrato de crédito.

A data de referéncia, o Banco BNI Europa n3o tem qualquer operacdo de crédito marcada como

crédito Reestruturado.

O Banco reforcou, contudo, os seus sistemas de informacdo com os requisitos necessarios a
identificacdo e monitorizacdo dos créditos reestruturados, incluindo a marcacdo e a
desmarcacdo dos mesmos. Este reforco esta relacionado com a antevisdo de que, decorrente
do langamento de novos produtos no mercado portugés, os primeiros casos surgam, de uma

forma natural, no inicio do ano de 2018.

F - Descri¢cdo do processo de avaliacado e de gestao de colaterais
Politica de Sele¢ao de Avaliadores

Sempre que necessario, o Banco BNI Europa recorre a avaliadores externos independentes para

a obtencdo da valorizacdo de eventuais colaterais a obter, ou para a sua atualizacdo. Ainda que
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a dimensdo do Banco e complexidade associada a sua atividade ainda denotem niveis baixos, o
Banco integra nas suas Politicas internas, requisitos para solicitar diferentes propostas
comerciais com o intuito de promover a comparabilidade entre diferentes ofertas, mantendo
uma proximidade com o mercado de servicos desta area. Nesse sentido, os critérios para a

contrata¢do dos servicos garantem:
¢ Aindependéncia do avaliador;
¢ Que o avaliador se encontra credenciado na CMVM; e

¢ Que as metodologias de avaliacdo utilizadas sdo prudentes e adequadas ao estado e ao tipo

de bem a avaliar.

Em conformidade com as disposi¢cdes da Carta-Circular n2 54/2014/DSC do Banco de Portugal,
o Banco disponibilizara aos seus clientes o relatdrio externo de avaliacdo dos imdveis, sempre

que os custos de avaliacdo sejam suportados por estes.
Periodicidade de reavaliacao

A periodicidade de avaliacdo dos colaterais devera ser realizada em conformidade com as regras
definidas pelo supervisor, designadamente no respeito pelos prazos e procedimentos

determinados no Aviso n? 6/2006 do Banco de Portugal, de 11 de junho de 2006.

A avaliacdo dos imoveis a receber como caug¢do de financiamentos dever ser realizada
previamente a sua aceitagdo (como condicdo do financiamento a conceder) e ao registo do

crédito.
A reavaliacdo dos imoveis hipotecados devera ser realizada:

a) Sempre que possa ter ocorrido uma diminuicdo substancial do valor do imdvel, de

acordo com informac@es crediveis e sustentadas obtidas pelo Banco BNI Europa; e

b) Pelo menos de 3 em 3 anos, para créditos que excedam 5% dos Fundos Préprios do
Banco (de acordo com a regulamentacdo devera ser considerado o valor menor entre
5% dos Fundos Préprios e € 1.000.000, no caso em que a hipoteca se destine a fins

comerciais, ou de € 500.000 no caso do imével se destinar a habitacdo).
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Registo de colaterais

O registo de toda a informacdo relevante relacionada com as garantias recebidas a titulo de
colateral esta assegurado através dos processos instituidos no Banco BNI Europa, sendo

suportados através de uma aplicacdo tecnoldgica adequada para o efeito.
Valorizagao de colaterais

Para a analise da adequacdo das avaliagcdes dos colaterais devera ser tida em consideracéo a
antiguidade da avaliagdo que suporta a valorizacdo atual de cada garantia recebida pelo Banco
BNI Europa, a titulo de colateral. Nesse sentido, sempre que aplicavel, o Banco dispde de
avaliacGes recentes, de acordo com a periodicidade definida no Aviso n2 6/2006 do Banco de

Portugal, de 11 de junho de 2006.

Constitui politica do Banco BNI Europa manter as avalia¢Oes atualizadas e valorizar os colaterais

em conformidade com tais avalia¢Ges, evitando a aplicacdo de haircuts genéricos.

Tratando-se de colaterais imoveis, dependendo da antiguidade da avaliacdo, o respetivo valor
devera ser ajustado de acordo com as seguintes Tabelas de Descontos e Referenciais Minimos
que se encontram alinhadas com as recomendacdes da Carta-Circular n.2 2/2014 do Banco de

Portugal, conforme segue:

¢ No caso de titulos cotados o valor a considerar sera o valor de mercado a data de referéncia

do exercicio; e

¢ Para titulos ndo cotados, devem ser consideradas avaliagGes realizadas com base nas tltimas
contas auditadas com data de referéncia ndo superior a 1 ano. Relativamente a outros
colaterais (e.g. penhores de equipamento, obras de arte, etc.}, dependendo da antiguidade
da avaliacdo e particularidades dos ativos, deverdo ser considerados, sujeito a julgamento

profissional, descontos ajustados a natureza especifica dos mesmos.
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G - Natureza dos principais julgamentos, estimativas e hipdteses utilizados na determinacao

da imparidade.

As politicas e procedimentos que o Banco BNI Europa definiu para efeitos de calculo da
Imparidade sdo conservadores e adequados a carteira de crédito. As politicas, os procedimentos
e as metodologias evoluirdo em conformidade com as tendéncias macroeconémicas, com as
caracteristicas do portfdlio e em conformidade com as politicas de riscos adotadas em fungao

da estratégia do Banco.

H - Descri¢do das metodologias de calculo de imparidade, incluindo a forma como os portfélios

sao segmentados para refletir as diferentes caracteristicas dos créditos

De acordo com a IAS 39, os créditos dos clientes ndo significativos podem ser incluidos em
segmentos homogéneos com caracteristicas de risco de crédito semelhante, podendo ser
avaliados para efeitos de apuramento de imparidade através de modelos de analise coletiva.
Nesse sentido, o Banco BNI Europa adota uma segmentac¢do com base na similaridade dos
produtos que revestem os ativos que adquire ou origina, sendo que, sempre que possivel,

recorre a outputs gerados a partir de modelos estocasticos como Ratings e/ou Scores.

Decorrente dessa segmentacdo, o Banco BNI Europa aplica, uma metodologia adequada para a
obtencdo de estimativas de pardametros de PD, LGD e EAD (quando aplicavel), em funcdo da
quantidade e da robustez dos dados internos disponiveis. Nomeadamente, nos casos em que a
informac3do ainda ndo tenha uma robustez suficiente para o desenvolvimento de modelos com
uma capacidade de estimacdo mais avancada, o Banco recorre a métodos baseados em matrizes
de transicdo, sendo uma ferramenta que, do ponto de vista da Estatistica, altamente
reconhecida para situacdes ou contextos em linha com os comportamentos que se pretendem
explicar, no ambito do risco de crédito. Nos caso em que a informacdo existente o permite, o
Banco BNI Europa assegura o desenvolvimento de modelos mais avangados, onde as estimativas
dos pardmetros PD, LGD e EAD (quando aplicavel) sdo obtidas com base em amostras,
observaveis, de dados internos, e complementadas com cendarios prospectivos do contexto
macroeconomico, por forma a assegurar a priopriedade point-in-time que se preconiza nas

normas e regulamentacdes aplicaveis.
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N3o obstante, o Banco BNI Europa integra, na sua politica de calculo da imparidade, um conjunto
de critérios, que permitem a identificacdo das posi¢cdes em risco que devem ser alvo de uma
analise individual, por forma a determinar um nivel de imparidade mais adequado para esses

contextos particulares.

I - Indicagdo dos indicios de imparidade por segmentos de crédito

De acordo com as boas praticas aplicaveis, o Banco BNI Europa deve assegurar a identificacdo
tempestiva das perdas incorridas e o respetivo reconhecimento contabilistico das imparidades
associadas, adotando indicios de imparidade conservadores e apropriados a cada tipologia de

crédito ou de cliente.

De acordo com a Carta-Circular n.2 2/2014 do Banco de Portugal, o Banco BNI Europa considera,

como indicios de imparidade, os seguintes eventos:
e Cliente com pelo menos 1 crédito com atrasos no pagamento superior a 30 dias; ou
e Cliente com pelo menos 1 crédito em contencioso; ou

e (Cliente com pelo menos 1 crédito reestruturado por dificuldades financeiras, ou
perspetiva de realizar uma reestruturacdo, ou ainda com um pedido de reestruturacao

€em curso, ou

e Cliente com pelo menos 1 crédito no sistema bancario em situagdo de incumprimento,
capital e juros abatidos/anulados ou contencioso, de acordo com a informacéo

disponivel na CRC do BdP; ou

e (Cliente com notacdo de rating correspondente ao quartil mais gravoso da escala
de rating interno (importa referir que o Banco BNI Europa ndo conta ainda com
dados suficientes para construir um modelo de notag¢Ges internas, ainda que tal

evolucdo faca parte dos desenvolvimentos planeados a médio prazo); ou

e C(liente com deterioracdo de notacdo de rating superior a 30% da escala de rating
interno (relembramos o comentario referido no ponto anterior, relativo a inexisténcia

de um modelo de notagdes e internas no Banco BNI Europa); ou
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e Cliente com cheques devolvidos e/ou inibi¢cdo de uso de cheques; ou

e Crédito com decréscimo material do valor da garantia real (superior a 20%), quando tal
resulte num LTV superior a 80% (aplicavel nos casos em que o crédito esta associado a

um projeto imobiliario especifico); ou
e Clientes com efeitos protestados / ndo cobrados; ou

e C(liente com expetativa de insolvéncia ou objeto de Programas Especiais de

Recuperagao; ou

e Cliente com dividas ao Fisco ou a Seguranca Social em situacdo de incumprimento

ou de penhora executada pelo Estado; ou

e Qutrosfatores que indiciem a deterioragdo da capacidade de cumprir com o servico da divida
(v.g. ainexisténcia de um mercado ativo para os bens subjacentes ao financiamento, reducdo
significativa do volume de negdcios e/ou perda de um Cliente relevante (para empresas),
situacBes de desemprego (particulares) ou outros fatores conforme constante na Instrucdo

n2 32/2013 do BdP).

J - Indicagdo dos limiares definidos para analise individual

O Banco BNI Europa aplica, com o intuito de aplicar uma avaliacdo da imparidade através de

uma analise individual, os seguintes critérios:
e Posicdo em risco com exposicdo liquida superior a 1.000.000 euros; ou

e Posicdo em risco com exposi¢do liquida superior a 100.000 euros, com indicios de

imparidade.

K - Politica relativa aos graus de risco internos, especificando o tratamento dado a um

mutudrio classificado como em incumprimento

O Banco BNI Europa ainda ndo dispde de um modelo de notagGes de risco internas,

considerando a auséncia de histdrico que permita a sua modeliza¢do. Ainda assim, o Banco
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recorre, sempre que possivel, as informacdes predictivas que sejam disponibilizadas através dos
dados fornecidos a partir das plataformas originadoras de crédito com que se relaciona, e que
tenham implementado esse tipo de modelos nos seus processos de gestdo de carteiras de

crédito.

No que se refere a mutuarios que se encontrem em incumprimento, associados a produtos que
o Banco BNI Europa langou no mercado portugués, os mesmos sdo tratados por uma entidade
externa ao Banco, com reconhecida experiéncia neste setor de atividade, de recuperacéo de
crédito. Quando os mutuarios em causa estdo associados a créditos que tenham sido adquiridos
ou concedidos através de plataformas sediadas em jurisdicbes fora de Portugal, essas mesmas
entidades estdo devidamente dotadas, seja de meios proprios, ou através de entidades
externas, de todos os processos de recuperacdo de crédito, adequados para os produtos ou
tipos de crédito em causa. De referir que a existéncia destes meios, assim como a sua
adequabilidade face ao produto ou ao tipo de crédito em causa, € um dos elementos que
compdem o processo de due diligence, que antecede qualquer estabelecimento de parceria com

alguma plataforma originadora de crédito.

L - Descricao genérica da forma de calculo do valor atual dos fluxos de caixa futuros no

apuramento das perdas de imparidade avaliadas individual e coletivamente

Sempre que o calculo do valor atual dos fluxos futuros é aplicavel, nomeadamente em modelos
para obtencdo de estimativas para os pardametros LGD a utilizar para o calculo de imparidade
sobre carteiras alvo de uma analise coletiva, o Banco BNI Europa aplica uma taxa de desconto
que é igual a taxa do contrato original. Nos casos que o Banco recorre a estimativas
disponibilizadas com base em dados histéricos das plataformas com que se relacuiona, € feita
uma avaliacdo para assegurar que os métodos utilizados consideram niveis de prudéncia em
linha, ou mesmo mais conservadores, que os aplicaveis no caso dos calculos realizaveis quando

na presenca de uma quantidade de dados significativa.

Nas situagGes em que o Banco BNI Europa aplica um calculo da imparidade com base numa

analise individual, o modelo de avaliacdo segue as recomendacdes da Carta-Circular n.2 2/2014
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do Banco de Portugal, adotando as praticas preconizadas pelo regulador e estabelecidas na IAS

39, conforme Manual de Imparidade aprovado pelo Conselho de Administracdo.

M - Descricao dos periodos emergentes utilizados para os diferentes segmentos e justificacao

da sua adequacgao

Nos casos aplicaveis, o Banco BNI Europa aplica um priodo emergente de doze meses, para a
obtencdo de estimativas de PD. A semelhanca do referido no ponto anterior, sempre que o
Banco recorre a pardmetros fornecidos pelas plataformas originadoras de crédito, é efetuada
uma avaliagdo que assegura a adocgdo de niveis de prudéncia conservadores no calculo dessas

estimativas.

N - Descricao detalhada do custo associado ao risco de crédito, incluindo divulga¢do das PD,

EAD, LGD e Taxa de cura

Em linha com o apresentado na seccdo dedicada a Gestdo do Risco e Controlo Interno, temos
que a Imparidade calculada a data de referéncia, é de 446.953 euros. De seguida é apresentada
a distribuicdo da imparidade calculada sobre a carteira de crédito a clientes, em fungdo dos Tipos

de Crédito que a compdem.
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Tipo de Crédito

Imparidade (€)

PD média (%)

LGD média (%)

Crédito N3o Titulado 408 721 7,2% 57,4%
Dir. Banca de Clientes 39 486 N.A. N.A.
Dir. Banca Online 4748 N.A. N.A.
Uni. Crédito Online 127 957 15,14% 40,00%
Lendico 128 774 3,01% 50,65%
Raize 16 883 6,87% 63,83%
Creditshelf 90 873 3,65% 75,00%

Crédito Titulado 38232 0,8% 57,4%
Market Invoice 16 643 0,93% 81,13%
Edebex 8904 1,20% 15,84%
Papel Comercial 12 685 0,27% 45,00%

Total 446 953 4,0% 57,4%

A Imparidade associada aos créditos mutuarios originados pelas Dire¢des de Banca Clientes e
Online decorre exclusivamente da aplicacdo de uma taxa de IBNR (/ncurred But Not Reported),
dado que a diferenca face aos fluxos de dinheiro esperados, descontados a taxa de juro do

contrato original, e a exposicdo atual, é inferior a essa taxa.

No que se refere a componente de crédito titulado, o valor de Imparidade registado decorre da

aplicacdo dos seguintes parametros de PD e LGD apresentados acima.

O - Conclusdes sobre as andlises de sensibilidade ao montante de imparidade e altera¢des aos

principais pressupostos

No que se refere a componente da carteira de crédito concedida pela Direcdo de Banca de
Empesas e pela Direcdo de Banca Online, esta analise de sensibilidade ndo é aplicavel, uma vez
que, estes créditos sdo sujeitos a analise individual e os pardametros PD e LGD ndo s3o utilizados

para apuramento de imparidade.

Relativamente as restantes componentes de crédito titulado e nao titulado, conforme tabela
abaixo, foi considerado um agravamento de 20% nos parametros PD e LGD, por forma a obter

uma medida da sensibilidade da imparidade face a um cenario de uma adversidade razoavel.
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Decorrente desta analise, a imparidade aumenta para 643.612 euros, 0 que representa uma

variagdo de 44%.

PD média agravada

LGD média

Tipo de Crédito em 20% (%) agravada em 20% Imparidade (€)
(%)

Crédito Ndo Titulado 8,6% 68,8% 588 559
Dir. Banca de Clientes N.A. N.A. 56 859
Dir. Banca Online N.A. N.A. 6838
Uni. Crédito Online 18,17% 48,00% 184 258
Lendico 3,61% 60,78% 185435
Raize 8,24% 76,60% 24 311
Creditshelf 4,38% 90,00% 130 858

Crédito Titulado 1,0% 68,8% 55054
Market Invoice 1,12% 97,36% 23 966
Edebex 1,44% 19,01% 12 821
Papel Comerecial 0,32% 54,00% 18 267

Total 4,8% 68,8% 643 612

Divulgagdo Quantitativa

A carteira de crédito, a data de referéncia de 31 de dezembro de 2017 apresentava-se como

segue:
valores em euros
Valor Liquido de
- . L . Peso (sobre o
Caracterizagdo da Carteira de Crédito Valor Bruto Justo Valor do Colateral Imparidade Colateral e .
. Valor Liquido)
Imparidade
Exposi¢do Patrimonial
Crédito a Clientes (n&o titulado}) 22 010 898 484 785 408 721 21117 392
Crédito Vincendo 21 489 487 484 785 380011 20 624 691
Crédito Vencido 521411 - 28711 492 701
Subtotal 22 010 898 484 785 408 721 21117392 52%
Crédito a Clientes (titulado) 20 216 600 - 381232 20 178 368
Crédito Vincendo 19 895 373 29 836 19 865 537
Crédito Vencido 321227 8396 312 831
Subtotal 20 216 600 - 38232 20 178 368 48%
Total 42 227 499 484 785 446 953 41 295 760 100%
Exposi¢do Extrapatrimonial
Garantias Prestadas
Créditos Documentarios - - -
Linhas de Crédito Irrevogaveis 30623 61 30 623
Subtotal 30623 61 30 623
Total 30623 61 30 623
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O Crédito em balanco beneficia de um colateral financeiro no montante de 484.784,90 euros. A

exposicdo extrapatrimonial ndo beneficia de colateral financeiro.

a) Detalhe das exposi¢des e imparidade constituidas
al) Por qualidade do crédito
Exposi¢do Total Imparidade Total
- Credito em Do qual Do qual Crédito em Do qual Imparidade Crédito em Crédito em
Segmento Exposicdo Total . . . . . .
Cumprimento curado reestruturado incumprimento reestruturado Total cumprimento incumprimento
Corporate 19 611 055 19 250 888 360 167 276016 233 362 42 654
Construcdo e CRE - - - - - -
Habitacao - - - - - -
Particulares 2400675 2239431 161 244 132705 107 128 25577
Papel Comercial 8 458 757 8458 757 - 12 685 12 685 -
Factoring 11 755 369 11434 142 321227 25547 17 151 8396
Total 42 225 856 41383 218 842 638 446 953 370326 76 627
(em euros)
a2) Por dias de incumprimento
Exposicdo Total ImparidadeTotal
. . . . Credito em Credito em
- Credito em Cumprimento Credito em Incumprimento . . .
Segmento Exposi¢do Total Imparidade Total Cumprimento Incumprimento
Dias de atraso <30 Dias de Atraso Dias de atraso Dias de atraso
31/12/2017 Sem indicios Com indicios <=90 >90 30/06/2017 <30 <=90 >90
Corporate 19 611 055 19 250 888 307 473 52694 276016 233362 3133 39521
Construgdo e CRE - - - - - - - -
Habitagdo - - - - - - - -
Particulares 2 400 675 2239431 84 116 77128 132 705 107 128 4491 21086
Papel Comercial 8 458 757 8 458 757 12685 12 685 - -
Factoring 11 755 369 11 434 142 320 567 660 25547 17 151 7 864 532
Total 42 225 856 41 378 745 712 155 130483 446 953 370326 15 488 61139
(em euros)
b) Detalhe da carteira de crédito por segmento e por ano de produgao.
Corporate Particulares
N Namero de Imparidade Namero de Imparidade
Ano de Produgdo N Montante o N Montante o
Operacdes Constituida Operacdes Constituida
2014 e anteriores - - - - - -
2015 3 337 638 3376 1 25039 250
2016 1 166 2 1 205 2
2017 400 19273 252 272 638 1256 2375431 132 453
Total 404 19 611 055 276 016 1258 2 400 675 132 705
Papel Comercial Factoring
B _ NUTTTETT
~ Numero de Imparidade . .
Ano de Producdo N Montante o de Montante Imparidade Constituida
Operagdes Constituida |~ .
2014 e anteriores - - - - - -
2015 - - - - - -
2016 - - - - - -
2017 6 8458 757 12 685 733 11 755 369 25547
Total 6 8 458 757 12 685 733 11 755 369 25547
(em euros)
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c) Detalhe do valor da exposicao bruta de crédito e imparidade avaliada individualmente

e coletivamente, por segmento, setor e geografia

cl) Por segmento

Corporate Particulares
Avaliacdo Exposicdo Imparidade Montante Imparidade
Individual 4229 082 39 486 199 282 4748
Coletiva 15382 165 236 530 2200213 127 957
Total 19 611 247 276 016 2 399 495 132 705
(em euros)
Papel Comercial Factoring
Avaliacdo Montante Imparidade Montante Imparidade
Individual 8458 757 12 685 11 756 358 25 547
Coletiva - - - -
Total 8458 757 12 685 11 756 358 25 547
(em euros)
c2) Por setor de atividade
Servigos Industria Agricola
Avaliagdo Imparidade Exposi¢do Imparidade Exposi¢do Imparidade
Individual 3802 119 42 565 750 417 608
Coletiva 4273 503 52564 2688 271 51077 95 902 1151
Total 8075622 95 129 3438 688 51 685 95 902 1151
{em euros)
Comeércio Construgdo Outros
Avaliagéo Exposig¢do Imparidade  Exposigédo Imparidade Exposig¢do Impaeridad
Individual 3906 221 8998 166 166
Coletiva 6 312 805 143 109 1974 490 36 923 11756 358 25 547
Total 10 219 026 152 107 1974 656 166 11756 358 25 547
{em euros)

Os investimentos realizados pelo Banco BNI Europa relacionados com factoring, tém setores de

atividade bastante diversificados, pelo que, se englobam na rubrica “Outros”.
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c3) Por geografia

Portugal Angola Cabo Verde Alemanha

. - . . . Imparidad Imparidad Montante  Imparidade
Avaliagdo Exposig¢do Imparidade Exposigdo . Montante

Individual 9281 607 23 660 100 206 1000 3521389 32 260 - -
Coletiva 2 596 192 144 840 - - - - 13 207 877 203 010
Total 11 877 800 168 499 100 206 1000 3521389 32 260 13 207 877 203 010
{em euros)

Holanda Bélgica Reino Unido
I idad I idad I idad

L Montante i Montante B Montante Lt
Avaliacdo e e e
Individual - - - - - -
Coletiva 1760741 16 637 5 757 890 8 904 5999 953 16 643
Total 1760741 16 637 5 757 890 8 904 5999 953 16 643
(em euros)
d) Detalhe da carteira de reestruturados por medida de reestruturacdo aplicada

Em 31 de dezembro de 2016 e 2017 ndo existem créditos Reestruturados em carteira.

e) Movimentos de entradas e saidas na carteira de crédito reestruturado

Em 31 de dezembro de 2016 e 2017 ndo existem créditos Reestruturados em carteira.

f) Detalhe do justo valor dos colaterais subjacentes a carteira de crédito dos segmentos

de corporate, Construcdo e Commercial Real Estate (CRE) e Habitagao

Corporate Particulares
Iméveis Outros Colaterais reais Iméveis Outros Colaterais reais

Justo Valor NUmero Montante Numero Montante  Numero Montante Numero Montante
< 0,5M€ 1 384785 - - - - 1 100
>=0,5M€£e<1ME - - - -
>=1M€ e <5 ME - - 1 100 000
>=5M¢€ e < 10 M€
>=10M€ e < 20 M€
>=20M€ e < 50 M€
> 50 M€ - - - - - - - -
Total 1 384 785 1 100 000 - - 1 100

{em euros)
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g) Rdcio LTV dos segmentos de Corporate, Construgao, CRE, Habitacdo e Outros

Nuimero de Iméveis Crédito em Cumprimento Crédito em Incumprimento Imparidade
Corporate - - - -
Sem colateral associado n.a n.a n.a n.a
< 60% - - - -
>= 60% e < 80% - - - -
>= 80% e < 100% - - - -

>= 100% 1 384 785 3848
Total 1 384 785 - 3848
h) Detalhe do justo valor e do valor liquido contabilistico dos imdveis recebidos em

dacdo, por tipo de ativo e por antiguidade

N3o aplicavel.

i) Distribuicao da carteira de crédito por graus de risco internos
N3o aplicavel.

h) Divulgacao dos parametros de risco associados ao modelo de imparidade por

segmento

N3o aplicavel.

1) A analise por qualidade do crédito a 31 de dezembro é como segue:
SeE® Imparidade Reforgo Utilizagdo Dcl;cen:f)?ais Imparidade
31/12/2016 31/12/2017
Corporate 5769 270 247 - - 276 016
Construgdo e CRE - - - - -
Habitacdo - - - - -
Particulares 443 132 262 - - 132 705
Papel Comercial - 12 685 - - 12 685
Factoring 29 631 110435 - 115 929 1410 25 547
Total 35 844 525629 - 115 929 1410 446 953
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TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Todos os negdcios e operagSes realizados pelo Banco com partes relacionadas em relacdo de

dominio ou de grupo sdo cumulativamente celebrados em condi¢cdes normais de mercado para

operacgoes similares e fazem parte da atividade corrente do Banco.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a lista de entidades relacionadas era a seguinte:

Acionistas

BNI - Banco de Negdcios Internacional, S.A.
José Jaime Agostinho de Sousa Freitas
Elizabeth da Graca Isidoro

Nuno Fernando Teixeira Ferreira da Silva

Orgaos Sociais

Pedro Nuno Munh&o Pinto Coelho

Antdnio Miguel Mauricio Rola Costa

Nuno Luis do Rosério Martins

Telmo Francisco Salvador Vieira

Jodo Carlos Espanha Pires Chaves

Isabel Paiva, Miguel Galvdo & Associados SROC Lda.

PricewaterhouseCooper & Associados — Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Pedro Miguel Patricio Raposo

Marta Guerreiro Pereira Rosa

Outras Entidades Relacionadas

Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva
Vogal do Conselho de Administra¢do e da Comissdo Executiva
Vogal do Conselho de Administra¢do e da Comissdo Executiva
Presidente do Conselho Fiscal

Vogal do Conselho Fiscal

Vogal do Conselho Fiscal

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Secretdrio da Sociedade

BPI- Banco Privado Internacional (IFl), SA

Contraparte financeira
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os saldos do Banco com partes relacionadas, assim como

as transacoes efetuadas com estas entidades no periodo findo no exercicio de 2017 e 2016 sdo

como segue:

BNI—Banco de Negbdcios Internacional, S.A.

BNI — Banco de Negdcios Internacional, S.A.

dez 2017
i . Demonstragio de
Balango Extrapatrimoniais
resultados
Ativo Passivo Custos Proveitos
Euros Euros Euros Euros
- 45029137 14 000 000 190257 193 675
- 45029137 14 000 000 190 257 193 675
dez 2016
. . Demonstragio de
Balango Extrapatrimoniais
resultados
Ativo Passivo Custos Proveitos
Euros Euros Euros Euros

53349 68704178

14 825433

190715 398 255

53349 68704178

14 825433

190715 398 255

As principais transagées efetuadas com entidades relacionadas decorrem da tomada, depdsito

e guarda de fundos por parte do Banco BNI Europa, e da correspondente remuneragdo

associada, bem como de aplica¢des por parte do BNI — Banco de Negdcios Internacional, S.A. e

do seu correspondente encargo.
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JUSTO VALOR

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o justo valor dos ativos e passivos financeiros registados

no Balanco ao custo amortizado é analisado como segue:

Ativos financeiros:

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em instituicGes de crédito
AplicagGes em instituicdes de crédito
Crédito a clientes

Passivos financeiros:

Recursos de outras instituicbes de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos
Recursos de bancos centrais

Ativos financeiros:

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em instituicGes de crédito
AplicagGes em instituicdes de crédito
Crédito a clientes

Investimentos detidos até a maturidade

Passivos financeiros:

Recursos de outras instituicbes de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos
Recursos de bancos centrais

dez 2017
Valor
o Justo valor
contabilistico

Euros Euros
35717 375 35717 375
21141187 21141187
3 648 369 3 648 369
41 778 903 41778 903
50 779532 50779532
305 147644 305 147 644
120 002 162 120002 162

dez 2016
Valor
. Justo valor
contabilistico

Euros Euros
80 102 203 80 102 203
7779 257 7779 257
11 056 966 11 056 966
5074 246 5074 246
60 388 868 60 388 868
71 260513 71260513
262 234343 262234343
12 132 12 132

As principais metodologias e pressupostos utilizados na estimativa do justo valor dos ativos e

passivos financeiros registados no balanco ao custo amortizado sdo analisados como segue:
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e (Cuaixa e disponibilidades em bancos centrais, Disponibilidades em instituicées de crédito,

Aplicacbes em instituicbes de crédito, Crédito a clientes, Recursos de outras instituicées

de crédito e Recursos de clientes e outros empréstimos

Considerando os prazos curtos associados a estes instrumentos financeiros, o valor de balanco

€ uma estimativa razoavel do respetivo justo valor.

e Ativos financeiros detidos até a maturidade

Estes ativos financeiros estdo contabilizados ao custo amortizado liquido de imparidade. O justo
valor tem como base as cotacdes de mercado, sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso
estas ndo existam, o calculo do justo valor assenta na utilizacdo de modelos numéricos,
baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa que, para estimar o justo valor, utilizam as
curvas de taxa de juro de mercado ajustadas pelos fatores associados, predominantemente o
risco de crédito e o risco de liquidez, determinados de acordo com as condi¢Ges de mercado e

prazos respetivos.
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NOTA 39

ATIVOS ONERADOS E ATIVOS NAO ONERADOS

O Banco ndo tem como politica onerar os seus ativos, podendo casuisticamente efetua-lo, desde

que aprovado pelo Conselho de Administrac3do.

Nos termos da Instrucdo n.2 28/2014 do Banco de Portugal, de 23 de dezembro e dando
cumprimento as orientacdes publicadas pela EBA a 27 de junho de 2014, sob o titulo
“Orientacdes relativas a divulgacdo de ativos onerados e ativos ndo onerados”, cumpre prestar

a informacdo seguidamente apresentada:

dez 2017
Ativos onerados Ativos ndo onerados
Ativos do Banco Ql{antla Justo valor Ql{antla Justo valor
escriturada escriturada
Instrumentos de capital préprio - - 41 764 066 41 764 066
Titulos de divida 138927910 138927910 216529953 216529953
Outros ativos 3872565 3872565 108379122 108379122
Total ativos 142 800475 142 800 475 366 673 141 366 673 141
dez 2016
Ativos onerados 2016 Ativos ndo onerados
Ativos do Banco Ql{antla Justo valor Ql{antla Justo valor
escriturada escriturada
Instrumentos de capital préprio - - 7 060 820 7 060 820
Titulos de divida 1618588 1618 588 240615425 240615425
Outros ativos 5068 281 5068 281 107 671 108 107 671 108
Total ativos 6 686 869 6 686 869 355347353 348 286 533

Os outros ativos onerados respeitam a aplicagGes em instituicdes de crédito no montante de
Euros 441.911 (31 de dezembro de 2016: Euros 141.911), referente a colateralizacdo de uma
garantia bancaria de igual montante emitida a favor do Banco, e encontra-se igualmente

constituidas duas aplica¢es a prazo, no montante de Euros 200.000 e Euros 3.000.000, as quais
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foram dadas como penhor financeiro por forma a garantir o bom cumprimento das

responsabilidades assumidas pelo Banco, associadas ao servico de meios de pagamento.

Conforme mencionado na Nota 19, da Titulos de divida do Banco constam titulos elegiveis, dos
quais, o montante de Euros 137.427.910 sdo dados em colateral em operacdes de redesconto

junto do Banco Central Europeu.

NOTA 40

JUSTO VALOR DA CARTEIRA DE TITULOS E DE OUTROS CREDITOS TITULADOS

O justo valor dos instrumentos financeiros é estimado sempre que possivel recorrendo a
cotacbes em mercado ativo. Um mercado é considerado ativo e liquido, quando atuam
contrapartes igualmente conhecedoras e ondem se efetuam transacdes de forma regular. Para
instrumentos financeiros em que ndo existe mercado ativo, por falta de liquidez e auséncia de
transacgdes regulares, sdo utilizados métodos e técnicas de avaliagdo para estimar o justo valor.

Os instrumentos financeiros foram classificados por niveis de acordo com a norma IFRS 13.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o detalhe desta rubrica é o seguinte:

Dezembro de 2017
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Modelo de valorizagio Modelo de valorizagdo
. com parametros com parametros ndo
Ativo - P
Valor de mercado ou observaveis no observaveis no
cotagdo mercado mercado
Outros Activos Financeiros ao Justo Valor através de Resultados - 41764 066 -
Activos Financeiros Disponiveis para Venda 311627 662 - 43 829 450
Crédito a clientes - - 8 450 000
311627 662 41 764 066 52 279 450
Dezembro de 2016
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Modelo de valorizagdo Modelo de valorizagdo
. com parametros com parametros ndo
Ativo PR P
Valor de mercado ou observaveis no observaveis no
cotacdo mercado mercado
Outros Activos Financeiros ao Justo Valor através de Resultados 1.500.000 5.060.820 -
Activos Financeiros Disponiveis para Venda 180.345.144 2.000.000 -
181.845.144 7.060.820 -

Na elaboracdo do quadro acima indicado foram utilizados os seguintes pressupostos:

Relatério e Contas 2017 Pagina 167 de 235



iy

s; BancoBNI

1) Valores de mercado (Nivel 1): nesta coluna foram incluidos os instrumentos financeiros
valorizados com base em cotacdes de mercado ativo;

2) Analise de mercado (Nivel 2): nesta coluna foram incluidos os instrumentos financeiros
valorizados com base em modelos internos utilizando inputs observaveis de mercado.

3) Outras (Nivel 3): nesta coluna estdo incluidos instrumentos financeiros que sdo valorizados
com recurso a variaveis ndo observaveis em mercado. Estdo incluidos neste nivel, agdes ndo

cotadas e unidades de participacdo em fundos de investimento.

O movimento dos ativos financeiros valorizados com recurso a métodos com parametros ndo
observaveis no mercado (nivel 3 da hierarquia de justo valor) durante o exercicio findo em 31

de dezembro de 2017 e 2016 pode ser analisado como segue:

Crédito a clientes

Saldo no inicio do exercicio -
Aquisicdes -
Saidas por maturidade -
Saidas por liquidacao -
Transferéncias por entrada 52279450
Transferéncias por saida -
Variacdo de valor -

Saldo no fim do exercicio 52 279 450

NOTA 41

SOLVABILIDADE

O Banco utiliza o método standard para calculo dos requisitos de capital para riscos de crédito

e para cobertura do risco operacional.

Os fundos proéprios do Banco sdo apurados de acordo com as normas regulamentares aplicaveis,
nomeadamente de acordo com a Diretiva 2013/36/EU e o regulamento (EU) n.2 575/2013
aprovadas pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho (CRD IV/CRR). Os fundos préprios
apurados de acordo com a Diretiva 2013/36/EU e o regulamento (EU) n.2 575/2013 aprovadas

pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho incluem os fundos préprios de nivel 1 (tier 1) e fundos
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proprios de nivel 2 (tier 2). O tier 1 compreende os fundos préprios principais de nivel 1 (common

equity tier 1 — CET1) e os fundos proprios adicionais de nivel 1. O common equity tier 1 inclui:

(i) o capital realizado, os prémios de emiss3o, as reservas e os resultados retidos; e

(i) as dedugdes relacionadas com acgdes préprias, o goodwill, ativos intangiveis, ativos
por impostos diferidos de prejuizos fiscais, ganhos/perdas ndo realizados em activos
avaliados ao justo valor e depédsitos com taxas de juro acima do limiar definido pelo

Banco de Portugal.

Adicionalmente, consideram-se as deduc¢Ges relacionadas com as participacdes em instituicdes
financeiras e seguradoras superiores a 10%, por outro, neste caso pelo montante que exceda os
limites maximos de 10% e 15% do common equity tier 1, quando analisados de forma individual

e agregada, respetivamente.

O tier 2 integra a divida subordinada e outros ajustamentos nas condicGes estabelecidas pelo

Regulamento.

A legislacdo em vigor contempla um periodo de transicdo entre os requisitos de fundos préprios
apurados de acordo com a legislacdo nacional e os calculados de acordo com a legislacdo
comunitaria por forma a fasear, quer a ndo inclusdo/excluso de elementos anteriormente
considerados (phased-out), quer ainclusdo/deducdo de novos elementos (phased-in). O periodo
de transicdo faseado prolongar-se-a até ao final de 2017 para a maioria dos elementos, com a
excecdo da deducdo relacionada com os impostos diferidos gerados anteriormente a 1 de

janeiro de 2014, cujo periodo se estende até ao final de 2023.

O apuramento dos ativos ponderados regista também algumas alteracdes face a forma como é
calculado de acordo com o quadro regulamentar de Basileia I, com realce para a ponderacgdo a
250% dos impostos diferidos ativos de diferencas temporarias e detengdes de participagses
financeiras superiores a 10% em instituicdes financeiras e seguradoras que se encontram dentro
dos limites estabelecidos para a ndo dedugdo a common equity tier 1 (em vez de 0% e 100%,

respetivamente).

No novo quadro prudencial, as instituicGes devem reportar racios common equity tier 1, tier 1 e
total ndo inferiores a 4,5%, 6% e 8%, respetivamente ao que se soma o conservation buffer de

2,5%, no entanto beneficiando de um periodo transitdrio que decorrera até ao final de 2018.
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Contudo, o Banco de Portugal determinou que as instituicdes devem reportar um racio de
common equity tier 1 ndo inferior a 7% durante o periodo transitério, por forma a garantir o

adequado cumprimento das exigéncias de fundos préprios que se antecipam.

Os valores de fundos proprios e dos requisitos de fundos préprios apurados de acordo com as

metodologias da CRD IV/CRR, anteriormente referidas sdo os seguintes:

dez 2017 dez 2016
Euros Euros
Capital 34 250 000 34 250 000
Resultados transitados e Resultado Liquido do Exercicio* (5295 382) (7 581 569)
Deducdes regulamentares (5651 201) (5838772)
Fundos préprios principais nivel 1 23 303 417 20 829 660
Fundos préprios de nivel 1 23 303 417 20 829 660
Fundos préprios de nivel 2 - -
Fundos prdéprios totais 23 303 417 20 829 660
RWA
Risco de crédito 176 839 585 129726 131
Risco operacional 3086533 1132221
Total 179 926 118 130 858 352
Racios de Capital
CET1 ratio 12,95% 15,92%
Tier 1 ratio 12,95% 15,92%
Tier 2 ratio 0,00% 0,00%
Total Capital ratio 12,95% 15,92%
NOTA 42

NORMAS CONTABILISTICAS E INTERPRETACOES RECENTEMENTE EMITIDAS

Na preparacdo das demonstracdes financeiras referentes a 31 de dezembro de 2017, a
Sociedade adotou as seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes de aplicagdo

obrigatdria desde 1 de janeiro de 2017:

a) IAS 7 (alteragdo), Revisao as divulgagdes (a aplicar nos exercicios que se iniciem em

ou apds 1 de janeiro de 2017)
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Esta alteracdo introduz uma divulgacdo adicional sobre as variagGes dos passivos de
financiamento, desagregados entre as transac¢des que deram origem a movimentos de caixa
e as que ndo, e aforma como esta informacao concilia com os fluxos de caixa das atividades

de financiamento da Demonstragdo do Fluxo de Caixa.

b) IAS 12 (alterag¢do), Imposto sobre o rendimento

Reconhecimento de impostos diferidos ativos sobre perdas potenciais’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2017). Esta alteracio clarifica a forma
de contabilizar impostos diferidos ativos relacionados com ativos mensurados ao justo valor,
como estimar os lucros tributaveis futuros quando existem diferencas temporarias
dedutiveis e como avaliar a recuperabilidade dos impostos diferidos ativos quando existem

restricdes na lei fiscal.

N3o foram produzidos efeitos significativos nas demonstracGes financeiras do Banco no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, decorrente da adoc3o das normas, interpretacdes,

emendas e revisbes acima referidas.

NOTA 43

IFRS DIVULGAGOES — NOVAS NORMAS A 31 DE DEZEMBRO DE 2017

1. Normas publicadas, cuja aplicagdo é obrigatdria para periodos anuais que se iniciem em

ou apods 1 de janeiro de 2018, que a Unido Europeia ja endossou:

a)

b)

IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds
1 de janeiro de 2018). A IFRS 9 substitui os requisitos da IAS 39, relativamente: (i) a
classificacdo e mensuracdo dos ativos e passivos financeiros; (ii) ao reconhecimento de
imparidade sobre créditos a receber (através do modelo da perda esperada); e (iii) aos

requisitos para o reconhecimento e classificacdo da contabilidade de cobertura.

IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apo6s 1 de janeiro de 2018). Esta nova norma aplica-se apenas a contratos para a

entrega de produtos ou prestacdo de servicos, e exige que a entidade reconheca o rédito

Relatério e Contas 2017 Pagina 171 de 235

Europa



'4‘ BancoBNI

AW/

quando a obrigacdo contratual de entregar ativos ou prestar servicos é satisfeita e pelo
montante que reflete a contraprestacdo a que a entidade tem direito, conforme previsto
na “metodologia das 5 etapas”.
2. Normas (novas e alteragdes) e interpretacdes publicadas, cuja aplicagdo é obrigatéria para
periodos anuais que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2017, mas que a Unido Europeia

ainda ndao endossou:

2.1 - Normas
Melhorias as normas 2014 — 2016 (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em
ou apos 1 de janeiro de 2017). Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos:

IFRS 1, IFRS 12 e IAS 28.

IAS 40 (alteragdo) ‘Transferéncia de propriedades de investimento’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta alteracdo ainda esta
sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo clarifica que os
ativos so podem ser transferidos de e para a categoria de propriedades de investimentos
quando exista evidéncia da alteracdo de uso. Apenas a alteracdo da inten¢do da gestdo

ndo € suficiente para efetuar a transferéncia.

IFRS 2 (alteracao), ‘Classificagdo e mensuragdo de transagdes de pagamentos baseados
em acBes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta
alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo
clarifica a base de mensuracdo para as transacgdes de pagamentos baseados em a¢les
liguidadas financeiramente (“cash-settled”) e a contabilizacdo de modificacbes a um
plano de pagamentos baseado em ac¢Ges, que alteram a sua classificacdo de liquidado
financeiramente (“Cash-settled”) para liquidado com capital préprio (“equity-settled”).
Para além disso, introduz uma excecdo aos principios da IFRS 2, que passa a exigir que
um plano de pagamentos baseado em ac¢des seja tratado como se fosse totalmente
liguidado com capital préprio (“equity-settled”), quando o empregador seja obrigado a

reter um montante de imposto ao funcionario e pagar essa quantia a autoridade fiscal.
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IFRS 9 (alteragdo), ‘Elementos de pré-pagamento com compensacdo negativa’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apoés 1 de janeiro de 2019). Esta alteracdo ainda
estd sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo introduz a
possibilidade de classificar ativos financeiros com condi¢des de pré-pagamento com
compensacao negativa, ao custo amortizado, desde que se verifique o cumprimento de

condicGes especificas, em vez de ser classificado ao justo valor através de resultados.

IAS 28 (alteragao), ‘Investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos
conjuntos’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019).
Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta
alteracdo clarifica que os investimentos de longo-prazo em associadas e
empreendimentos conjuntos (componentes do investimento de uma entidade em
associadas e empreendimentos conjuntos), que ndo estdo a ser mensurados através do
método de equivaléncia patrimonial, sdo contabilizados segundo a IFRS 9, estando
sujeitos ao modelo de imparidade das perdas estimadas, antes de qualquer teste de

imparidade ao investimento como um todo.

Melhorias as normas 2015 — 2017 (a aplicar aos exercicios que se inicies em ou apds 1
de janeiro de 2019). Este ciclo de melhorias ainda esta sujeito ao processo de endosso
pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IAS 23, IAS

12, IFRS 3 e IFRS 11.

2.2 - Interpretagdes

IFRIC 22 (nova), ‘OperacGes em moeda estrangeira e contraprestagdo antecipada’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apdés 1 de Janeiro de 2018). Esta
interpretacdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Trata-se
de uma interpretacdo a IAS 21 ‘Os efeitos de alteracGes em taxas de cambio’ e refere-
se a determinacdo da "data da transag¢do" quando uma entidade paga ou recebe

antecipadamente a contraprestacdo de contratos denominados em moeda estrangeira.
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A “data da transacdo” determina a taxa de cdmbio a usar para converter as transagGes

em moeda estrangeira.

IFRIC 23 (nova), ‘Incerteza sobre o tratamento de Imposto sobre o rendimento’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apdés 1 de Janeiro de 2019). Esta
interpretacdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Trata-se
de uma interpretacdo a IAS 12 — ‘Imposto sobre o rendimento’, referindo-se aos
requisitos de mensuracdo e reconhecimento a aplicar quando existem incertezas
quanto a aceitacdo de um determinado tratamento fiscal por parte da Administracdo
fiscal relativamente a Imposto sobre o rendimento. Em caso de incerteza quanto a
posicdo da Administracdo fiscal sobre uma transacdo especifica, a entidade devera
efetuar a sua melhor estimativa e registar os ativos ou passivos por imposto sobre o
rendimento a luz da IAS 12, e ndo da IAS 37 — “Provisdes, passivos contingentes e ativos
contingentes”, com base no valor esperado ou o valor mais provavel. A aplicacdo da

IFRIC 23 pode ser retrospetiva ou retrospetiva modificada.

O Banco ndo estima impactos relevantes nas demonstracGes financeiras na adoc¢3do futura das
normas e interpretacdes enunciadas, com excec¢do da IFRS 9 que apresenta os seguintes

impactos:

Em julho de 2014, o IASB emitiu a versdo final da IFRS 9 que vem substituir a IAS 39 —
Instrumentos financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo, a qual foi endossada pela Unido
Europeia no passado dia 3 de novembro de 2017. A IFRS 9 introduz novos requisitos no que
respeita a (i) classificacdo e mensuracdo de ativos e passivos financeiros, (ii) mensuracdo e
reconhecimento de imparidade de crédito sobre ativos financeiros através de um modelo de
perdas esperadas e (iii) contabilidade de cobertura.

A IFRS 9 é de aplicacdo obrigatdria nos exercicios com inicio em ou apds de 1 de janeiro de 2018
e estas novas regras sdo de aplicacdo retrospetiva a partir dessa data. No entanto, os respetivos
saldos comparativos, ndo serdo reexpressos.

Os impactos nas demonstracdes financeiras do Banco decorrentes da adoc¢do desta nova norma

foram estimados por referéncia a 1 de janeiro de 2018, tendo por base a informacao disponivel
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a data e a assung¢do de um conjunto de pressupostos. Com base nestas estimativas, e tendo
presente que o Banco continua a presente data a concluir com maior rigor o impacto que a IFRS
9 tera nas suas demonstracdes financeiras, com modelos que continuam a ser alvo de
aprimoramento e de validacdo interna e externa, é expectavel que a adog¢do da IFRS 9 resulte
numa reducdo da situacdo liquida do Banco em 1 de janeiro de 2018 de aproximadamente 400
milhares de euros. Este impacto resulta maioritariamente do reconhecimento de perdas de
crédito esperadas, da reavaliacdo de instrumentos de capital préoprio ao seu justo valor e das

alteracoes de classificacdo de ativos financeiros por via do modelo de negdcio do Banco.

O tratamento fiscal dos impactos que venham a resultar da adoc¢do da IFRS 9 esta dependente
da legislacdo fiscal que venha a ser aprovada durante o ano de 2018.

Durante o exercicio de 2018 o Banco continuara a calibrar os modelos que desenvolveu para dar
cumprimento aos novos requisitos da IFRS 9 e acompanhard eventuais orientacbes dos
reguladores nacionais e internacionais a respeito da aplicacdo da referida norma.

Classificagdo e mensuracdo — Ativos financeiros
A IFRS 9 prevé a classificacdo dos ativos financeiros segundo trés critérios:
(1) O modelo de negdcio sob o qual os ativos financeiros sdo geridos;

(2) O tipo de instrumento financeiros isto é (i) instrumentos financeiros derivados, (ii)

instrumentos de capital préprio ou (iii) instrumentos financeiros de divida; e

(3) As caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais dos instrumentos financeiros de divida

(que representem apenas pagamentos de capital e juros).

Neste contexto, as principais categorias de ativos financeiros previstas na IFRS 9 resumem-se da

seguinte forma:

o Um instrumento financeiro de divida que (i) seja gerido sob um modelo de negdcio cujo
objetivo passe por manter os ativos financeiros em carteira e receber todos os seus fluxos de
caixa contratuais e (2) tenha fluxos de caixa contratuais em datas especificas que correspondam

exclusivamente ao pagamento de capital e juros sobre o capital em divida - deve ser mensurado
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ao custo amortizado, a menos que seja desighado ao justo valor por resultados sob a opcdo de

justo valor — “Hold to Collect”.

o Um instrumento financeiro de divida que (i) seja gerido sob um modelo de negdcio cujo
objetivo é alcancado quer através do recebimento dos fluxos de caixa contratuais quer através
da venda dos ativos financeiros e (2) contemplem clausulas contratuais que ddo origem a fluxos
de caixa que correspondam exclusivamente ao pagamento de capital e juros sobre o capital em
divida - deve ser mensurado ao justo valor por contrapartida de capitais préprios (“FVTOCI”), a
menos que seja designado ao justo valor por resultados sob a op¢do de justo valor — “Hold to

Collect & Sale”.

® Todos os restantes instrumentos financeiros de divida devem ser mensurados ao seu

justo valor por contrapartida de resultados (“FVPL”).

O Banco avaliou os seus modelos de negdcio tendo por base um conjunto alargado de
indicadores entre os quais se destacam [o seu plano de negdcios, os principais KPl mas também
as atuais politicas de gestdo do risco]. Para o modelo de negdcio “Hold to Collect”, por forma a
avaliar a frequéncia e materialidade das vendas, foram definidos thresholds quantitativos tendo
por base a experiéncia passada. As vendas previstas para os ativos financeiros classificados neste
modelo de negdcio ndo ultrapassam os thresholds definidos pelo Banco.

No que respeita aos restantes instrumentos financeiros, em concreto os instrumentos de capital
proprio e derivados, estes por definicdo, sdo classificados ao justo valor através de resultados.
Para os instrumentos de capital préprio, existe a opcdo irrevogavel de designar que todas as
variacGes de justo valor sejam reconhecidas em outro rendimento integral, sendo que neste
caso, apenas os dividendos sdo reconhecidos em resultados, pois os ganhos e perdas ndo sado
reclassificados para resultados mesmo aquando do seu desreconhecimento/venda.

Imparidade de crédito

A IFRS 9 introduz o conceito de perdas de crédito esperadas que difere significativamente do
conceito de perdas incorridas previsto na IAS 39, antecipando desta forma o reconhecimento
das perdas de crédito nas demonstracGes financeiras das instituicdes. A IFRS 9 determina que o

conceito de imparidade baseado em perdas esperadas, seja aplicado a todos os ativos
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financeiros exceto os ativos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados e os
instrumentos de capital préprio mensurados ao justo valor através de capital préprio.
Encontram-se também abrangidos pelo conceito de perdas esperadas da IFRS 9 os ativos
financeiros ao custo amortizado, instrumentos de divida mensurados ao justo valor através de
capital préprio, exposi¢Ges extrapatrimoniais, leasing financeiro, outros valores a receber,
garantias financeiras e compromissos de crédito ndo valorizados ao justo valor.

Esta alteracdo conceptual é introduzida em conjunto com novos critérios de classificacdo e
mensuracdo das perdas esperadas de imparidade de crédito, sendo requerido que os ativos
financeiros sujeitos a imparidade sejam classificados por diferentes stages consoante a evolucdo
do seu risco de crédito desde a data de reconhecimento inicial e ndo em fun¢do do risco de
crédito a data de reporte:

o Stage 1: os ativos financeiros sdo classificados em stage 1 sempre que nao se venha a
verificar um aumento significativo do risco de crédito desde data do seu reconhecimento inicial.
Para estes ativos deve ser reconhecido em resultados do exercicio a perda esperada de
imparidade de crédito resultante de eventos de incumprimento a ocorrer durante os 12 meses

apos a data de reporte;

. Stage 2: incorpora os ativos financeiros em que se tenha verificado um aumento
significativo do risco de crédito desde data do seu reconhecimento inicial. Para estes ativos
financeiros sdo reconhecidas perdas esperadas de imparidade de crédito ao longo da vida dos
ativos ("lifetime"). No entanto, o juro continuara a ser calculado sobre o montante bruto do

ativo;

o Stage 3: os ativos classificados neste stage apresentam na data de reporte evidéncia
objetiva de imparidade, como resultado de um ou mais eventos ja ocorridos que resultem numa
perda. Neste caso, sera reconhecida em resultados do exercicio a perda esperada de imparidade
de crédito durante a vida residual expectavel dos ativos financeiros. O juro & calculado sobre o

valor liquido de balanco dos ativos.

De uma forma genérica, as perdas de imparidade apuradas nos ativos classificados em stages 1
e 2 substituem em grande medida a imparidade reconhecida numa dtica coletiva para os ativos

financeiros tal como previsto no ambito da IAS 39. Por sua vez, as perdas por imparidade
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apuradas nos ativos classificados no stage 3 substituem em certa medida a imparidade
reconhecida numa ética individual e coletiva para os ativos financeiros ja em imparidade tal

como previsto na IAS 39.
Principais drivers no calculo das perdas esperadas

A mensuracao de perdas esperadas é o resultado do produto entre (i) a probabilidade de default
(PD) do instrumento financeiro, (ii) a perda dado o default (LGD) e (iii) a exposicdo na data do

default (EAD), descontado a taxa de juro efetiva do contrato até a data de reporte.

Como mencionado anteriormente, a principal diferenca entre as perdas de imparidade
mensuradas para ativos financeiros classificados nos stages 1 e 2 é o respetivo horizonte
temporal no calculo da PD. As perdas esperadas para os ativos financeiros em stage 1 serdo
calculadas com recurso a uma PD a 12 meses enquanto que as perdas esperadas em stage 2
utilizam uma PD-lifetime. O calculo da perda esperada para os ativos financeiros em stage 3 foi
alavancado nos processos ja existentes para a estimativa de imparidade desenvolvidos para dar
cumprimento ao IAS 39, atualizados por forma a refletir os novos requisitos da IFRS 9,

nomeadamente o de considerar informacdo point in time e forward- looking.

Aumento significativo do risco de crédito e definicdo de default

A passagem dos ativos financeiros do stage 1 para o stage 2 ocorre no momento em que o seu
risco de crédito aumenta significativamente quando comparado com o risco de crédito na data
do seu reconhecimento inicial. O aumento significativo do risco de crédito deverd ser
determinado através da andlise de indicadores quantitativos e/ou qualitativos internos
utilizados pelo Banco na normal gestdo de risco de crédito, exigindo assim a uma maior
articulacdo dos requisitos contabilisticos com as politicas de gestdo de risco de crédito

instituidas pelo Banco.

A avaliacdo do aumento significativo do risco de crédito € um novo conceito introduzido pela

IFRS 9, o qual requer a aplicacdo de uma forte componente de julgamento. A existéncia do
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aumento significativo do risco de crédito é avaliada para cada ativo financeiro, considerando um

conjunto de indicadores quantitativos e qualitativos, de entre as quais se destacam:

(1) Variacdo da PD-lifetime comparativamente ao momento de aquisi¢do ou originacdo dos
ativos financeiros; para tal foram estabelecidos intervalos de variacdo percentual e absoluta. Os

intervalos estabelecidos diferem de acordo com o produto e/ou negdcio;
(2) Indicadores qualitativos.

A IFRS 9 assume como pressuposto refutavel de que os ativos financeiros com pelo menos 30
dias de atraso devem estar classificados em stage 2, isto é, evidenciando a ocorréncia de um
aumento significativo do risco de crédito desde a data do seu reconhecimento inicial. O Banco
ndo refutou este pressuposto. No entanto, para as exposicdes mais significativas, o Banco
efetuou revisGes qualitativas adicionais e ajustamentos quando necessario, por forma a garantir
que os créditos que tiveram um aumento significativo do risco de crédito estdo corretamente

identificados.

Genericamente, as transicoes de ativos financeiros do stage 2 para o stage 3 ocorrem quando

estes se encontrem em default.

A IFRS 9 n3do fornece uma definicdo objetiva de default, contudo, assume um pressuposto
refutdvel de que o default ocorre no momento em que uma exposicdo apresenta mais de 90
dias de atraso. O Banco ndo refutou este pressuposto. Esta definicdo de default é consistente

com a definicdo usada nas politicas atuais de gestdo de risco de crédito do Banco.
Informacg3do Forward-looking

A mensuragdo das perdas de crédito esperadas para cada stage e a avaliacdo do aumento
significativo do risco de crédito deve considerar ndo sé informag¢do sobre acontecimentos
passados, mas também as condicOes atuais e previsdes fundamentadas e razoaveis sobre

eventos e condi¢Ges econdmicas futuras (i.e informacao forward looking).

A estimativa e a aplicacdo de informacdo forward looking requer um grau de julgamento

significativo. Os fatores de risco (i.e, PD, LGD e EAD) usados para estimar perdas de imparidade
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foram estimados por forma a considerarem a evolugdo prevista para as variaveis
macroeconomicas que estdo correlacionadas com a evolucdo das perdas de crédito esperadas.
Os cendrios macroeconémicos utilizados no calculo das perdas de crédito esperadas contém
previsGes para o comportamento das varidveis macroecondémicas mais relevantes -
nomeadamente a taxa de desemprego, PIB, Yields de obrigacGes, CDS spreads, precos de agles,

volatilidade do mercado, pregos de imoveis residenciais e comerciais e preco de bens.
Capital regulatério

Em 12 de dezembro de 2017 a Unido Europeia, através do Regulamento (UE) N.2 2017/2395 do
Parlamento Europeu, que altera o Regulamento (UE) n?2 575/2013, instituiu um regime
transitério com o intuito de reduzir o impacto da ado¢do da IFRS 9 nos fundos préprios das
instituicdes financeiras, alterando também o tratamento dos grandes riscos de determinadas
posicGes em risco do setor publico desde que denominadas na moeda nacional de qualquer
Estado-Membro. O regulamento supramencionado permite que as instituicGes financeiras
derroguem este regime transitério, tendo o Banco decidido por aderir ao regime transitorio para

as componentes “estatica” e “dinamica”.
Divulgacdes

A IFRS 9 exige um conjunto de divulgacGes adicionais bastante extenso, em particular no que
concerne ao risco de crédito e calculo de perdas esperadas. O Banco esta a analisar a informacgdo
atualmente disponivel por forma a identificar potenciais necessidades adicionais de informacao,
encontrando-se simultaneamente a implementar um processo de recolha e controlo dos dados

necessarios para responder a estes novos requisitos.
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NOTA 44

PASSIVOS CONTINGENTES

Operagdes nao incluidas no balango sao as seguintes:

dez 2017 dez 2016
Euros Euros
Compromissos assumidos perante terceiros
Compromissos revogaveis 14 000 000 14 847 321
Compromissos Irrevogaveis 30624 30792
Ativos dados em garantia
Titulos
Operacgbes de refinanciamento com o Banco Central Europeu. 137 427 910 118 587
Colateral VISA EUROPA 1 500 000 1 500 000
Depdsitos 3872565 3342138
NOTA 45
EVENTOS SUBSEQUENTES

N3o existem outros factos relevantes, anteriores ou subsequentes, que devam ser considerados
para efeitos da preparacdo das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2017.
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Certificacio Legal das Contas

Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras
Opiniao

Auditimos as demonstragdes financeiras anexas do BNI — Banco de Negécios Internacional (Europa),
S.A. (o Banco), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de
509.473.616 euros e um total de capital proprio de 29.599.585 euros, incluindo um resultado liquido
de 2.286.186 euros), a demonstragio dos resultados, a demonstragio do rendimento integral, a
demonstragio das alteragdes no capital préprio e a demonstragio dos fluxos de caixa relativas ao ano
findo naquela data, ¢ as notas anexas is demonstragies financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas,

Em nossa opinido, as demonstraghes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posi¢io financeira do BNI - Banco de Negocios Internacional
(Europa}, 8.A. em 31 de dezembro de 2017 e 0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao
ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagoes téenicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio deseritas na see¢io “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstra¢es financeiras™ abaixo. Somos independentes do Banco nos termos da
lei ¢ cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de anditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sao as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importincia na auditoria das demonstragoes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstragoes financeiras como um todo, e na formacio da
opiniio, @ nio emitimos uma opiniao separada sobre essas matérias, Consideramos que as maténias
descritas abaixo sfio as matérias relevantes de auditoria a comunicar neste relatdrio.

/)

: g

Sede: Paldeio Sottumayor, Rue Sousa Marting, 1 - 7°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Tel +351 213 599 000, Fax 4351 213 599 999, wuns,pue. pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 306 628 732, Capital Social Eures 314,000

Inscrita no lista das Sociedades de Revisores Oficials de Contas sob o n? 183 € na CMVM sab o n® 20161485

L DAcaem e Cortas (58 [anes § 'ela i efBieies T5e o TETETA

Relatério e Contas 2017 Pagina 183 de 235



BancoBNI

Europa

Matérias relevantes de auditoria Sintese da abordagem de auditoria
Perdas por imparidade de erédito

concedido a clientes

Mensuragao e divulgagdes relacionadas com  Os procedimentos de auditoria que

as perdas por imparidade de erédito
concedido a clientes apy tadas nas
2aide, 30305 13, 21 ¢ 36 das demonstragdes
JSinanceiras do Banco

O apuramento das perdas por imparidade no
erédito concedido a clientes requer a aplicacio
de um conjunto de pressupostos e julgamentos
por parte do Banco no que respeita a
identificagio, quer do momento do
reconhecimento quer do correspondente
montante, o que justifica que esta tenha
constituido uma matéria relevante para efeitos
da nossa auditoria. Em 31 de dezembro de 2017
o valor bruto da rubrica Crédito a clientes
ascende a 42.025.856 euros e as perdas por
imparidade reconhecidas a essa data ascendem a
446.953 euros,

As perdas por imparidade sio apuradas em
termos individuais para as operagies
individualmente mais significativas, sendo que
para o remanescente da carteira a imparidade €
apurada em analise coletiva. Assim:

= O Banco desenvolve um processo de andlise
individual dos clientes que apresentem
exposiches mais significativas, avaliadas em
termos do montante das suas responsabilidades,
da existéncia de indicios de incumprimento ¢ da
sua classificagdo de vigilancia nos termos dos
critérios definidos para fins internos pelo Banco,
Nestes casos, a imparidade ¢ apurada através da
andlise detalhada da posicio economica e
financeira de cada cliente individualmente,
tendo por referéncia (i) a estimativa dos fluxos
de caixa que poderao no futuro ser gerados pelo
cliente para o cumprimento das suas
responsabilidades ou (ii) a valorizagao dos
colaterais recebidos no dambito da concessio de
crédito, sempre que se antecipe a sua

desenvolvemos incluiram a revisiio dos controlos
instituidos pelo Banco no que se refere &
aprovagiio, registo e monitorizagio do crédito
concedido a clientes, bem como a apreciagio das
metodologias, dos dados e dos pressupostos
adotados pelo Banco no apuramento das perdas
por imparidade. Estes procedimentos
abrangeram, entre outros, o teste aos controlos ¢
procedimentos de gestdo do risco de crédito pelo
Banco, com particular énfase nos controlos
internos subjacentes i atempada identificagio,
registo e correta mensura¢io das perdas por
imparidade.

Neste ambito, testimos o desenho e a eficicia
operacional dos controlos chave instituidos pelo
Banco para identificar clientes com indicios de
imparidade ou em situagio de incumprimento e
determinar as correspondentes perdas por
imparidade. Os procedimentos e controlos
testados compreenderam os relacionados com:
(i) a atempada identificagio dos clientes com
indicios de imparidade ou em situagdo de
incumprimento; (ii) a propria caleulaténia do
modelo de imparidade definido pelo Banco,
incluindo s inputs ¢ pressupostos da
Administracio; (iii) a estimativa do valor
recuperdvel dos colaterais, quando aplicivel; e
(iv) 0 governo interno associado ao processo de
apuramento e aprovagao das perdas por
imparidade,

Adicionalmente, por amostragem, analisimos
um conjunto de clientes, com o objetivo de obter
0 nosso proprio julgamento sobre a existéncia de
indicios de imparidade, e avaliar de que forma as
perdas por imparidade foram atempadamente
identificadas e reconhecidas pela Administraciio.

Relativamente aos clientes analisados
individualmente pelo Banco, para uma amostra
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recuperagio por via da dagio/execucio desses
mesmos colaterais. Quando decorrente da
andlise individual nio tenha resultado qualquer
perda por imparidade, essas exposigdes
transitam para a andlise coletiva, sendo-lhes
aplicada uma perda por imparidade IBNR
(“incurred but not reported”).

* Para as exposicoes nao abrangidas pela
andlise individual, o Banco aplica um modelo de
andlise coletiva para apuramento das perdas por
imparidade. Quando um grupo de ativos
financeiros ¢ avaliado em conjunto, os fluxos de
caixa futuros desse grupo sio estimados tendo
por base os fluxos contratuais desses ativos e os
dados historicos relativos a perdas em ativos
com caracteristicas de risco de erédito similares,
Sempre que o Banco entende necessério, a
informacao historica é atualizada com base nos
dados correntes observaveis, para que esta
reflita os efeitos das condiges atuais,

Com a entrada em vigor da IFRS g -
Instrumentos financeiros nos exercicios com
inicio em ou apds 1 de janeiro de 2018, 0 Banco
iniciou durante o exercicio de 2017 um plano
detalhado para a implementacio desta nova
norma, tendo presente que as novas sio
de aplicac@o retrospetiva a partir daquela data,
ainda que os respetivos saldos comparativos néo
sejam reexpressos. A implementagio da IFRS 9
introduz um conjunto de novos requisitos sendo
expectivel que a maior parte dos seus impactos
decorra da mensuragio ¢ reconhecimento da
imparidade de erédito sobre ativos financeiros a
apurar através de um modelo de perdas
esperadas em detrimento do modelo de perdas
incorridas subjacente & IAS 39.

representativa da carteira de erédito a clientes
em 31 de dezembro de 2017, os procedimentos
desenvolvidos consistiram em: (i) rever a
documentagio associada ao processo de
concessao de erédito; (ii) analisar o suporte
contratual ¢ os colaterais mais relevantes, e
confirmar o registo desses colaterais a favor do
Banco; (iii) questionar as avaliacbes dos
colaterais que se encontravam disponiveis; (iv)
apreciar a evolugio das exposigies; e (v) desafiar
a visdo dos responsdveis do Banco quanto A
situagdo econdmico-financeira dos clientes e
quanto a previsdo de fluxos de caixa esperados
do negdcio dos clientes, bem como sobre as
perspetivas de cobrabilidade dos créditos.
Sempre que concluimos pela necessidade de
revisao de algum input ou pressuposto utilizado
pela Administragio, procedemos a um novo
calculo do montante de imparidade e
comparamos os resultados por forma a avaliar a
existéncia de eventuais divergéncias,

Para a carteira cuja imparidade é apurada em
analise coletiva, desenvolvemos um conjunto de
procedimentos especificos com o objetivo de
avaliar de que forma os pressupostos
considerados pela Administragdo, para efeitos
do modelo de imparidade, contemplavam as
condigées macroeconémicas a que cada cliente
s¢ encontra exposto, tendo por base o nosso
conhecimento das atuais praticas no sector,

Os procedimentos desenvolvidos consistiram
em: (i) apreciar a informagao constante da
carteira de crédito a 31 de dezembro de 2017; (i)
rever ¢ testar a classificagio dos créditos quanto
a existéncia de indicios de imparidade ou de
incumprimento; (iii) rever a adequacio dos
parametros de risco utilizados no calculo da
imparidade; e (iv) verificar a liguidagao
subsequente das faturas e créditos comprados
através de plataformas eletronicas de aquisicao
de eréditos,
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No que respeita & implementacio da IFRS 9
“Instrumentos financeiros”, acompanhimos ¢
desafidimos o plano de agao que o Banco tem em
curso, com principal enfoque na mensuragio e
reconhecimento da imparnidade de crédito. Nesse
sentido, desenvolvemos de entre outros, os
seguintes procedimentos:

s Reunioes regulares com a Administragio e
com os principais responsdveis pelo plano de
implementagio no sentido
compreendermos e acompanharmos o
calendirio, o dmbito e a profundidade do
trabalho previsto e os progressos ja
aleancados;

e Entendimento das dreas onde serd
expectavel em 1 de janeiro de 2018 um
maior impacto decorrente da
implementagdo, tendo presente o
conhecimento acumulado que possuimos
das atividades e priticas do Banco;

® Leitura e andlise da documentagio relevante
}& preparada pelo Banco, incluindo a
avaliacio preliminar dos impactos previstos,

Adicionalmente, 0s nossos procedimentos de
auditoria incluiram, também, a revisio das
divulgagoes sobre a carteira de crédito a clientes
e respetivas perdas por imparidade constantes
das notas anexas, tendo em conta para o efeito
as normas contabilisticas apliciveis.

Responsabilidades do 6rgao de gestio e do érgao de fiscalizagiio pelas demonstraghes
Jinanceiras

0 érgio de gestiio ¢ responsével pela:

a)  preparagio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicio financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Banco de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniao Europeia;

b)  elaboragdo do relatdrio de gestio nos termos legais e regulamentares apliciveis;

¢} criagio e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio
de demonstragoes financeiras isentas de distorgao material devido a fraude ou erro;

/A
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d)  adocio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas cireunstaneiag; e

e)  avaliagio da capacidade do Banco de se manter em continuidade, divalgando, quando aplicivel,
as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgao de fiscalizagdo é responsivel pela supervisio do processo de preparagio e divulgacio da
informacdo financeira do Banco.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragies financeiras
como um todo estio isentas de distorgoes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranca, mas ndo ¢ uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as 1SAs detetard sempre uma distorgio material
quando exista. As distorgbes podem ter origem em fraude ou erro e siio consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstragbes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as 1SAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a)  identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragdes financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficlente e apropriada para proporeionar
uma base para a nossa opiniio. O riseo de nio detetar uma distorgio material devido a fraude é
maior do que o risco de nio detetar uma distorgio material devido a erro, dado que a frande
pode envolver conluio, falsificagio, omissdes intencionais, falsas declaraces ou sobreposicio ao

controlo interno;

b)  obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nio para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno do Banco;

¢)  avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas ¢ a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo orgiao de gestao;

d)  concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgio de gestao, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do
Banco para dar continuidade as suas atividades, Se¢ concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengao no nosso relatorio para as divalgacoes relacionadas
incluidas nas demonstrages financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusoes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até &
data do nosso relatorio, Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Banco

descontinue as suas atividades;
Certificagio Legal das Contas BNI - Banco de Negdclos Internacional (Europa), S.A
31 de devembro de 2017 PwC sde7

Relatério e Contas 2017 Pagina 187 de 235



4\
s’ Bancoggpg

¢)  avaliamos a apresentagao, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgagoes, e se essas demonstracoes financeiras representam as transagoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;

f)  comunicamos com os encarregados da governagio, incluindo o drgio de fisealizagio, entre
outros assuntos, o Ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria;

g)  das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o érgio de
fiscalizagiio, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragies
financeiras do ano corrente e que sio as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
mbtfriaq no nosso relatorio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacio
pliblica;

h)  declaramos ao 6rgio de fiscalizagiio que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos &
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas & nossa independéncia e, quando aplicivel, as respetivas
salvaguardas,

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacio da concordincia da informacio constante do
relatorio de gestao com as demonstragbes financeiras, bem como a verificagio de que a informagio
nao financeira foi apresentada.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.° 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicdveis em vigor, a informacio nele constante ¢ concordante com as demonstrages financeiras
auditadas ¢, tendo em conta o conhecimento e apreciacio sobre o Banco, ndo identificdmos
incorrecdes materiais.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n.”
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

a)  Fomos eleitos auditores do Banco pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada
em 10 de agosto de 2015 para 0 ano de 2015. A nossa (iltima nomeaciio ocorreu na assembleia
geral de acionistas realizada em 21 de margo de 2016 para um mandato compreendido entre

2016 e 2019,
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b) O orgdo de gestio confirmou-nos que nio tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com eleito material nas demonstragoes financeiras. No planeamento ¢
execugio da nossa auditoria de acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder A possibilidade de distorgio material
das demonstragbes financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho niao
identificimos qualquer distor¢io material nas demonstragdes financeiras devido a fraude.

¢)  Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatorio adicional
que prepardmos e entregdamos ao orgio de fiscalizagio do Banco em 15 de margo de 2018,

d)  Declaramos que nio prestimos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.%, n.? 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia
face ao Banco durante a realizagio da auditoria.

15 de margo de 2018

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

(b —jous” Figuundo //d-r;wx

Carlos José Figueiredo Rodrigues, R.O.C.
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a
atividade fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatério de Gest3o e as
demonstragdes financeiras apresentados pelo Conselho de Administracio do BN| - Banco
de Negocios Internacional (Europa) relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017.

Acompanhamos, com a periodicidade & 2 extensdo que considerémos adequada, a
atividade do Banco BNI Europa. Verificdmos a regularidade da escrituracdo contabilistica
e da respetiva documentacdo, procedemos na extens3o considerada necessdria as
inspegoes fisicas de bens e valores patrimoniais, vigidmos pela observancia da lei e dos
estatutos e tomamos conhecimento dos atos da Administragdo.

Acompanhémos igualmente os trabalhos desenvolvidos pela PricewaterhouseCoopers &
Associados - Sociedade de Revisores Oficials de Contas, Lda. e aprecidmos a Certificacio
Legal das Contas, datada de 15 de marco de 2018, com a qual concordamos.

Recebemos também da PricewaterhouseCoopers o Relatdrio Adicional ao Orgdc de
Fiscalizacdo, dando esta cumprimento ao disposto nos ndmeros 1, 2 e 6 do artigo 242 do
Decreto-Lei n.2 148/2015 de 9 de setembro e no nimero 1 do artigo 63.2 do Estatuto da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n® 140/2015, de 7 de
setembro, que transpdem para a ordem juridica nacional o que estabelece o
Regulamento (EU) n2 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de
2014, o qual nos parece completo e esclarecedor.

No dmbito das nossas fungdes verificdmos que:

i) o Balango, a Demonstracio dos resultados, a Demonstracac do rendimento
integral, 2 Demonstracio das alteracdes no capital proprio, a Demonstracdo dos fluxos de
caixa e o correspondente Anexo, permitem uma adequada compreensdo da situacdo
financeira do Banco BNI Europa, dos seus resultados, das alteraces no capital proprio e
dos fluxos de caixa;

ii)  as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados s3o adequados;

iii) o Relatdrio de Gestdo é suficientemente esclarecedor da evolugdio dos negocios e
da situacdo do Banco BNI Europa evidenciando os aspetos mals significativos;

iv) a proposta de aplicacdo de resultados ndo contraria as disposicGes legais e

estatutarias aplicaveis.
Sy
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Mestes termes, tendo em consideragdo as informacBes recebidas do Conselho de
Administragio e Servigos e as conclusfes constantes da Certificacio Legal das Contas, o
Conselho Fisezl é de parecer que a Assembleia Geral:

i) Aprove o Relatério de GestSo relative ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2017;

iij  Aprove as contas relativas a esse exercicio;

i)  Seja aprovada a propostz de aplicacio de resultados feita no Relatério de Gest3o do
Conselho de Administracio, 2 gual e5t3 de acordo com as normas legais aplicdvels;

Finalmente, desejamos exprassar o nosso agradecimento ao Conselho de AdministracBo e
a todos os colaboradores do Banco com guem contatdmos, pela valiosa colzboracio
recebida.

Lishoa, 15 de marco de 2018
O Presidente do Conselho Fiscal

Zgﬂ.-ﬁmwﬂﬁ%\

Telmo Francisco Salvador Vieira

0 Vogal
W
g5 !u._-‘;'- A=W =
Isabel Paiva =
0 Vog,

{

lodb Espanha
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Divulgacdo de informac¢do no dmbito do artigo 4312 do Regulamento (EU) N.2 575/2013 do
Parlamento Europeu e do Conselho

O presente anexo tem o objetivo de fornecer, como complemento ao Relatdrio de Gestdo,
demonstracdes financeiras e respetivas notas de 2017, um conjunto de informagdo mais
detalhada sobre a solvabilidade e a gestdo de risco do BNI — Banco de Negdcios Internacional

(Europa), S.A. (adiante desighnado Banco BNI Europa ou Banco).

Ainformac3o respeitante ao apuramento de fundos proprios, de ativos ponderados pelo risco e
respetivos niveis de solvéncia, divulgada no presente relatdrio, estd em conformidade com as
regras definidas no Regulamento (EU) n.2 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho,
relativas aos requisitos prudenciais para as instituicGes de crédito e para as empresas de

investimento.

Salvo informagdo em contrario, a informacdao divulgada é expressa em Euros.
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DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

O Conselho de Administracdo do BNI — Banco de Negdcios Internacional (Europa), S.A. declara

que:

e No presente documento, elaborado com referéncia a 31 de dezembro de 2017, foram
diligenciados e desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios a

divulgacdo publica da informacdo;

e Tanto quanto é do seu conhecimento, toda a informacdo divulgada neste documento é

verdadeira e fidedigna;
e Assegura que a qualidade de toda a informacdo divulgada é adequada;

e Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteracdes significativas que

ocorram no decorrer do exercicio subsequente a este documento; e

e N3o tem conhecimento de quaisquer outros factos ou acontecimentos relevantes
ocorridos apds 31 de dezembro de 2017 e até a presente data, que justifiquem a sua

divulgacdo, exceto os abaixo mencionados:

o Aprovacdo, no Conselho de Administracdo realizado em 26 de fevereiro de

2018, das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio de 2017; e

o Aprovacdo, em Assembleia Geral realizada em 26 de marco de 2018, das

demonstracdes financeiras relativas ao exercicio de 2017.

Lisboa, 15 de marcgo de 2018
O Conselho de Administracao

BNI — Banco de Negdcios Internacional (Europa), S.A.
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A — AMBITO DE APLICACAO (ARTIGO 4362)

A.1 - Designacdo da Institui¢do e ambito

O BNI — Banco de Negdcios Internacional (Europa), S.A. é uma sociedade andénima, com sede
social em Portugal na Av. Eng. Duarte Pacheco, CC das Amoreiras Torre 1 - Piso 7 1070-101
Lisboa, constituida por escritura publica em 2 de junho de 2009. O Banco resultou da alteracado
da denominacdo e objeto social da empresa BIT — TITANIUM, Consultoria de Banca e Seguros,
S.A,, tendo sido transformada num banco através de escritura publica, em 9 de abril de 2012.
Aquando da constituicdo inicial da Sociedade, as suas principais atividades consistiam na (i)
prestacdo de servicos de consultoria estratégica e econdmica para a atividade bancaria e
seguradora, (ii) na prestacéo de servicos de natureza contabilistica, (iii) na consulta e direcdo de
empresas, (iv) no apoio técnico de consultoria a criacdo, desenvolvimento, expansdo e
modernizacdo de empresas financeiras e ndo financeiras e (v) na realizacdo de atividades de
promoc¢do, marketing e prospecdo de mercados financeiros, podendo ainda, a Sociedade,
participar na constituicdo ou adquirir participacGes em sociedades com o objeto diferente dos
acima referidos, em sociedades reguladas por leis especiais e em agrupamentos

complementares de empresas.

Atualmente o objeto social do Banco esta circunscrito a atividade bancaria, incluindo todas as
operacdes acessorias, conexas ou similares compativeis com essa atividade e permitidas por lei.

O Banco iniciou a sua atividade bancaria a 16 de julho de 2014.

Neste contexto, o exercicio de 2014 foi essencialmente focado na realizacdo das tarefas de
preparacdo e adequacdo da sua estrutura organica e funcional para o inicio de atividade,
nomeadamente no que respeita a introducdo de alteracdes ao nivel da sua estrutura de
governo, ao fortalecimento e incremento das competéncias do quadro de pessoal, a organizacdo
interna dos processos e procedimentos, a realizacdo de testes aos sistemas informaticos de
suporte ao negdcio e ao inicio das acdes de natureza comercial tendentes a captacdo e

desenvolvimento dos seus negdcios.

No ano de 2015, e para além da continuidade das atividades presentes no exercicio de 2014, o
Banco intensificou a sua acdo comercial, com vista ao alargamento da base de clientes e de

negoécio, nomeadamente na exploracdo da plataforma comercial entre Portugal e Angola.

Relatério e Contas 2017 Pagina 196 de 235

Europa



'4‘ BancoBNI

AW/

Contudo, a forte diminuicdo do preco do petrdleo observada nesse ano arrastou Angola para
uma situacdo de imposicdo de restricdes no que respeita a transagdes de fundos, evento que
condicionou a atividade do Banco BNI Europa e motivou a alteracdo da estratégia negdcio, a
qual se passou a centrar em produtos/servicos inovadores e de cariz online/digital, e em novos

mercados e geografias.

Ao longo de 2017 o Banco deu seguimento a nova estratégia de negécio, tendo em consequéncia
aumentado a captacdo de depdsitos junto de clientes residentes e ndo residentes e reduzido a
dependéncia de funding do acionista Banco de Negdcios Internacional, S.A. (doravante “Banco
BNI”) , instituicdo de crédito sedeada em Angola . Com o acesso a estes recursos, foram
introduzidas novas fontes de receita, como sejam a constituicdo de uma carteira prépria com
investimentos diversificados, a aquisi¢cdo de instrumentos financeiros representativos de crédito
a clientes e a criacdo de novas areas de negdcio com produtos proprios e diferenciadores no

mercado portugués.

O ano de 2017 correspondeu ao terceiro exercicio econémico completo do Banco BNI Europa,
sendo o ano de consolidacdo da atividade e da estratégia definida em 2015. O ano foi muito
positivo, o que se traduziu numa invers3do dos resultados face aos anos anteriores, com o Banco
registar pela primeira vez um resultado liquido positivo. Para além do resultado liquido positivo,
2017 foi também um ano importante para o Banco, com o langamento de produtos préprios, de
crédito a clientes, com caracteristicas diferenciadoras do mercado portugués como o Puzzle e o

Cereja.
O presente relatdrio é realizado em ambito individual.

O Banco ndo tem filiais ou sucursais e ndo integra qualquer conglomerado financeiro em

Portugal.

Em 31 de dezembro de 2017 o capital social é de Euros 34.250.000, idéntico ao verificado no
final de 2016. O capital social do Banco é detido maioritariamente pelo Banco BNI, com um total
de 6.369.700 acdes correspondentes a 92,988%, sendo o restante capital detido por José Jaime
Agostinho de Sousa Freitas e Elizabeth da Graga Isidoro, cada um com 240.000 ag¢des e 3,504%
do capital e por Nuno Fernando Teixeira Ferreira da Silva com 300 ac¢les representativas de

0,004%.
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B — OBJECTIVOS E POLITICAS EM MATERIA DE GESTAO DE RISCO (ART. 4352)

B1. Estratégias e processos de gestao dos riscos

O Conselho de Administracdo do Banco BNI Europa é responsavel por aprovar, garantir a
implementacdo e rever periodicamente a estratégia, as politicas e os limites que sustentam e
caracterizam o sistema de gestdo e controlo de riscos do Banco, assegurando que o mesmo é
adequado quanto a natureza, dimensdo e complexidade da sua atividade, e devidamente

compreendido por toda a organizacdo.

A gestdo e controlo dos riscos no Banco BNI Europa é caraterizada por um conjunto de atividades
que visam avaliar de forma rigorosa os riscos da atividade desenvolvida e adequar a estratégia,
0s processos e os meios técnicos e humanos, de forma a assegurar a minimizacdo de perdas,
otimizar o bindmio rendibilidade/risco e garantir uma adequada alocacdo de capital. Esta fun¢do
de gestdo esta depositada na Direcdo de Controlo Interno e Risco (doravante “DCIR”) que, no
ambito das suas competéncias, define e prop&e para decisdo a framework de Gestdo de Risco,
a qual é aprovada pelos 6rgdos de administracdo do Banco BNI Europa. A estrutura deste

framework integra as seguintes componentes:

Politica de
Gestao de Risco

Reporte e Planos Politica de
de Remediacao Apetite ao Risco

Controlo e
Mensuragao dos Limites
Riscos

Normativos
Internos e
Processos
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Segue-se um resumo do que se entende sobre cada uma das componentes integradas no

framework de Gestao do Risco:

e Politica de Gestdo de Risco: Define os grandes principios da Gestdo do Risco.

e Politica de Apetite ao Risco: Define o posicionamento que o Banco pretende adotar, com

referéncia a cada um dos tipos de risco a que esta sujeito.

e Limites: Com forte ligacdo com a Politica de Apetite ao Risco, estes limites definem os
intervalos que sdo preconizados e que refletem os posicionamentos que o Banco
pretende adotar.

e Normativos e Processos Internos: Estrutura de documentos internos que dao apoio a

aplicacdo dos limites na atividade do Banco, quer em termos de politicas, orientagdes e
regras, como em termos de processo.

e Controlo e mensuracdo dos Riscos: Mecanismos implementados no Banco que

permitem controlar os riscos através de métodos de mensurac¢do dos mesmos.

e Reporte e Planos de Remediacdo: Conjunto de reportes que divulgam os resultados

obtidos com o controlo e mensuragao dos riscos, e que podem incorrer em planos de

remediacdo para resolucdo de desvios observados face aos limites fixados.

Este framework deve ser estruturado em estreito alinhamento com a estratégia de negdcios do
Banco e em colaboragdo com os 6rgdaos competentes, os quais elaboram e procedem a revisdo
dos processos e procedimentos especificos para a adequada aplicacdo da estratégia/politicas de

risco aprovadas.

B2. Estrutura e organizagdo da funcdo de gestao dos riscos

Conforme referido acima, a DCIR representa a funcdo de gestdo de risco do Banco BNI Europa,
sendo responsavel pela identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo e reporte das
diversas categorias de riscos relevantes para a atividade desenvolvida, com objetivo de obter
uma compreensdo fundamentada da sua natureza e magnitude. Esta Direcdo reporta
diretamente ao 6rgdo de administracdo, sendo a sua funcdo exercida com independéncia face
as areas de tomada de risco. O dmbito da sua atuacdo incorpora a participa¢do ativa na proposta

e gestdo dos limites, assim como nas decisGes que significativamente alterem o perfil de risco
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do Banco, sendo-lhe assegurado pleno acesso a todas as atividades, documentos, informacgdes
e controlos considerados relevantes para o exercicio das suas fung¢Ges. N3o obstante as
atribuicGes e competéncias daquele érgdo, a gestdo do risco faz parte das responsabilidades de
cada 6rgao de estrutura do Banco, sendo traduzida numa cultura de controlo, no conhecimento

dos riscos e no proprio modelo de gestdo.

A estrutura organizativa do Banco conta ainda com um conjunto de Comités, que visam
promover a realizacdo de féruns regulares para apresentacdo e debate sobre os temas mais
impactantes na atividade do Banco e assegurar a funcdo de reporte dos diferentes riscos a que
o Banco esteja sujeito. De entre esse conjunto de Comités, destacamos o Comité de Riscos, o
Comité de Planeamento e Alocacdo de Capital e Gestdo de Ativos e Passivos (ALCO), o Comité
de Controlo Interno e o Comité de Compliance. Estes Comités sdo regulamentados e contam
com a participacdo de membros da Comissdo Executiva, para além dos responsaveis das areas

envolvidas.

Os Comités de Riscos, de Controlo Interno, Compliance e o ALCO encontram-se ativados a data
de reporte do presente documento. Para além dos Comités referidos acima, o Banco BNI Europa
conta com os Comités de Seguranca, de Novos Produtos e Servicos, de Crédito, que sdo

realizados em funcdo da identificacdo de necessidades.

Adicionalmente, encontra-se constituida e ativa a Comissdao de Acompanhamento e Controlo, a
qual tem por missdo monitorizar a atividade e os riscos do Banco, em particular os resultados
do trabalho da fun¢do de Auditoria Interna, e cuja responsabilidade esta afeta ao Administrador

ndo executivo e a um membro do érgao de fiscalizacdo.

Em termos dos papéis exercidos pelas diferentes areas do Banco, a gestdo de risco é garantida

através de trés linhas de defesa ao nivel da sua estrutura organizativa:

1.2 Linha de defesa: Areas de Negécio — devem efetuar uma gestdo prudente e gerir o risco
associado as suas operagGes de forma apropriada e em cumprimento dos limites regras

estabelecidos nas politicas e normativos internos definidos superiormente;

2.2 Linha de defesa: Fungdes de Suporte e de Controlo — s3o os érgdos responsaveis pelas
atividades de back office que asseguram o controlo do risco, a qualidade dos dados nos

sistemas de informacdo, a monitorizacdo do risco global e a medicdo da performance;
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3.2 Linha de defesa: Auditoria Interna — é a 4rea responsavel pelas revisGes independentes,
monitorizac3do e teste da conformidade com as politicas de risco e procedimentos,
assegurando a avaliacdo regular do sistema de gestdo de riscos. Considerando o estadio de
desenvolvimento atual, para determinados aspetos, o Banco BNI Europa suporta
adicionalmente, esta linha de defesa, com o recurso aos Auditores Externos (em processos que

ndo tenham de ser revistos estatutariamente ou em termos regulatérios, por estes).

Conselho de Administracdo / Comisso Executiva / Conselho Fiscal

12 Linha de Defesa 22 Linha de Defesa 32 Linha de Defesa

Controlo Areas de
Interno Controlo

I
\J

Risco Auditoria

souJaxy
saloupny

Compliance
Organizacéo
Contabilidade

=
]
o
=
[
o
o
=
o
n

Areas de
Negocio

Abordagens adotadas na gestao dos riscos

O ano de 2017 foi o terceiro exercicio completo de atividade bancaria. A informacdo que se
segue visa sobretudo dar a conhecer a abordagem e as metodologias definidas pelo Banco na

gestdo dos diferentes tipos de risco a que esta sujeito.

Risco de Crédito

O risco de crédito resulta de todas as transag¢Ges que se consubstanciam em direitos efetivos
ou potenciais sobre uma determinada contraparte. Trata-se, de forma geral, do risco mais
representativo dos bancos comerciais e esta relacionado com a probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a incapacidade de uma contraparte
cumprir os seus compromissos financeiros perante a instituicdo, incluindo possiveis restricoes
a transferéncia de pagamentos do exterior. O risco de crédito existe, principalmente, nas

exposicdes em crédito (incluindo o titulado), linhas de crédito, garantias e derivados.

O objetivo da gestdo de risco de crédito consiste na maximizagdo dos proveitos de uma

Instituicdo Financeira por unidade de risco assumida, mantendo a exposicado a este risco em
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niveis aceitaveis face aos objetivos de desenvolvimento do seu negdcio e respeitando sempre

as exigéncias regulamentares a que esta sujeita.

A estratégia e a politica de gestdo de risco de crédito para a Carteira de Crédito a Clientes sdo
propostas pela DCIR e aprovadas pelo Conselho de Administracdo sob proposta da Comissao

Executiva.

A estratégia e a politica de gestdo de risco de crédito para a Carteira de Investimento sdo
propostas pela Direcdo de Mercados e Investimento (DMI), com parecer da DCIR, e aprovadas

pelo Conselho de Administracdo sob proposta da Comissdo Executiva.
A Estratégia de Risco de Crédito consiste no seguinte:

e  Criar um ambiente de gestdo de risco de crédito apropriado;

e Assegurar os controlos adequados sobre a gestdo de risco de crédito;

e  Operar através de processos claros de concessdo ou tomada de risco de crédito;

e  Criar e manter um apropriado sistema de acompanhamento do risco de crédito;

e Recuperar eficazmente e de forma célere o crédito vencido; e

e  Garantir que as operacgdes sdo conformes as leis nacionais e regulamentos emitidos pelo

Banco de Portugal.

Dado o recente inicio da atividade crediticia, o Banco encontra-se ainda numa fase de
percorrer o caminho que permitira a construcdo de modelos internos de notacdo de risco
(scores e/ou ratings), quer para particulares, quer para empresas, atendendo a auséncia de
histérico que permita o seu desenvolvimento interno. Por esse motivo, o Banco utiliza
modelos construidos com base em dados histdricos disponibilizados pelos Parceiros que dao
apoio na angariacdo do crédito, sendo estes sujeitos a um exercicio de due diligence inicial,
envolvendo todas as areas de controlo, assim como de um acompanhamento que permite

aferir a qualidade das decisGes tomadas em fung¢do da performance das carteiras geradas.

Ainda assim, e em particular para as operacgdes de crédito que o Banco angaria diretamente
junto dos seus Clientes ou novos proponentes, a analise das operacdes de crédito é realizada

com base em todos os elementos que permitem assegurar uma tomada de decisdo apoiada, e,
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sempre que existe, em nota¢Ges externas emitidas por uma instituicdo de avaliacdo de crédito

externa (ECAI), reconhecida.

O acompanhamento da carteira de crédito é realizado sistematicamente, pela DCIR, através da
monitorizacdo da capacidade financeira dos clientes para fazer face ao servico da divida, das
suas disponibilidades junto do Banco e verificacdo do cumprimento atempado das suas

obrigacGes, e com reporte regular, no minimo mensal, ao érgdo de gestdo.

Risco de Contraparte

Este risco esta normalmente associado a probabilidade de incumprimento de contrapartes
envolvidas em transacdes que comportem risco de crédito, em contratos de derivados ou

outros instrumentos financeiros.

A estratégia e a politica de gestdo de risco contraparte sdo propostas pela DMI, revistas pela
DCIR e aprovadas pelo Conselho de Administracdo sob proposta da Comissdo Executiva. A
Estratégia de Risco de Contraparte consiste em estabelecer uma adequada diversificacdo de
contrapartes e um grau de cobertura e de protecdo para as variaveis de risco de mercado,
desighadamente de taxa de juro e de cdmbio da carteira bancaria, respeitando as politicas

subjacentes a estes riscos.

Em termos de politica de gestdo do risco de contraparte, tendo em conta que este tipo de risco
decorre, sobretudo, das operacGes tomadas na atividade de Tesouraria, o Banco assenta

aquela nos seguintes pilares:

e Adequado escrutinio das contrapartes de Tesouraria e uma adequada manutencdo da
dispersdo, dentro dos limites estabelecidos para cada contraparte ou grupo de

contrapartes;

e Obtencdo de pareceres de risco, internos, sobre a contraparte em causa e as

caracteristicas técnicas da transacdo pretendida, prévios a tomada de decisdes;

e Respeito pelos limites internos aprovados pelo Conselho de Administracdo, em
particular o limite interno para contrapartes financeiras, que corresponde a 75% dos
Fundos Prdprios disponiveis ou a 25% dos fundos préprios, caso o primeiro referencial

seja inferior;
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e N3o sdo admitidas contrapartes sedeadas em jurisdi¢cdes offshore;

e Revisdo regular e periddica dos limites ou de forma ocasional caso se verifiquem
alteracdes significativas das variaveis de mercado, e sempre com o envolvimento prévio

das areas DCIR e DMI; e
e Recurso a instrumentos de cobertura de risco de crédito, ou coberturas por colateral de
depdsito.
Risco de Mercado
O risco de mercado caracteriza-se pela probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a movimentos desfavoraveis no preco de mercado dos
instrumentos da carteira de negociacdo, provocados por flutuacbes em cotacSes de agGes,
precos de mercadorias, taxas de juro, taxas de cambio. O risco de mercado esta associado,

principalmente, a detencdo de posicdes de curto prazo em titulos de divida e de capital, em

moedas, em mercadorias e em derivados.

O Banco, de acordo com o seu perfil de risco e enquadramento atual da sua atividade, considera
na sua estratégia de investimentos que ndo se deve expor a risco de mercado material. Neste

sentido n3o sdo admitidos os seguintes tipo de operacdes/posicdes:

e Carteira de Negociacdo, no sentido em que os investimentos feitos em mercados

financeiros sdo mantidos em Carteira com o intuito de gerar Produto Bancario; e
e Derivados de Negociacgdo.

Desta forma, a DMI poder3, na sua fun¢do de gestdo de risco de mercado e de risco estrutural,

considerar exposi¢Ges aos seguintes tipos de operacdes:
o Carteira de Investimento;
o Derivados de cobertura de Risco de Taxa de Juro de Balanco; e
o Derivados de cobertura de risco Cambial.
Assim, a politica de gestado de riscos financeiros de mercado foca-se sobretudo na gestao do

risco estrutural de Taxa de Juro, no Risco de Taxa de Cambio e na avaliacao das varidveis e
cota¢des de mercado subjacentes a Carteira Prépria.
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Relativamente a avaliacdo da carteira prépria, o Banco monitoriza em base didria a sua evolucdo,
quantificando o risco através de metodologia o Value at Risk (VaR) pelo método da simulagdo
histérica com um periodo temporal de 2 anos e um intervalo de confianca de 99%.
Adicionalmente, sdo igualmente realizadas analises de cenarios e de sensibilidade — stress tests,
simulando o efeito de varios cenarios adversos, de diferentes magnitudes, sobre as carteiras

referidas acima.

Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro da carteira bancaria caracteriza-se pela probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a movimentos adversos nas taxas de
juro, por via de desfasamentos de maturidades ou de prazos de refixacdo das taxas de juro, da
auséncia de correlacdo perfeita entre as taxas recebidas e pagas nos diferentes instrumentos,
ou da existéncia de op¢Ges embutidas em instrumentos financeiros do balanco ou elementos

extrapatrimoniais.

Os impactos negativos referidos decorrem da volatilidade apresentada pelas taxas de juro
(ativas e passivas) do mercado que, tendo em consideracdo os diferentes prazos de repricing
dos ativos e passivos sensiveis a taxa de juro, levara a ocorréncia de ganhos e perdas, refletidos

na margem financeira e no valor de mercado dos respetivos ativos e passivos.

Uma exposi¢do excessiva ao risco, no caso concreto ao risco de taxa de juro, pode colocar em
causa parte significativa da margem financeira futura e do valor dos Fundos Préprios do Banco.
Neste sentido, um processo de gestdo do risco de taxa de juro que o mantenha em niveis

prudentes é fundamental para a manutencdo da estabilidade financeira do Banco BNI Europa.

A estratégia e a politica de gestdo de risco de taxa de juro sdo propostas pela DM, revistas pela

DCIR, e aprovadas pelo Conselho de Administracdo sob proposta da Comissdo Executiva.

A estratégia do Banco visa uma abordagem de manter o Balango com mismatchs equilibrados
entre as posicOes passivas e ativas, e as moedas mais representativas, procurando que os ativos
sensiveis a risco de taxa de juro tenham contrapartidas equivalentes nos passivos. No ambito da

execucdo desta estratégia o Banco visa:
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e O estabelecimento de limites de exposicdo a variacGes adversas das taxas de juro,
incluindo limites sobre a sua Margem Financeira e sobre o valor dos seus Fundos

Proprios;
e Monitorizar a carteira bancaria diariamente; e

e Privilegiar prazos e tipos de taxa de juro (fixas ou variaveis, nestas Ultimas sujeitas a
indexantes similares) na aplicacdo dos recursos captados que minimizam o mismatch

das massas de balanco;

A definicdo e acompanhamento de limites de exposicdo ao risco de taxa de juro visa a emissdo
de recomendacbes e a promoc¢do de agles corretivas sempre que se possam verificar desvios

face aos limites definidos.

O risco de taxa de juro é monitorizado regularmente em func¢do dos periodos de repricing dos
ativos e dos passivos, realizando-se analises de sensibilidade do risco de taxa de juro — stress
tests, com o objetivo de avaliar a capacidade do Banco em absorver variagGes adversas nas taxas
a que se encontra exposto. Estas anadlises sdo realizadas, quer de acordo com as metodologias
recomendadas pela autoridade de supervisdo, considerando choques standard, positivos e
negativos de 200 pontos base, quer através de outras magnitudes definidas internamente e
adequadas as caracteristicas das exposicdes, avaliando o seu impacto na margem financeira e

na situacdo liquida.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez resulta da incapacidade potencial do Banco em financiar o seu ativo,
satisfazer as suas responsabilidades nas datas devidas, de dificuldades potenciais na liquidacado
de posicOes em carteira e na incapacidade de acesso, em condi¢bes de mercado (spreads) de
financiamento. Neste sentido, define-se o risco de liquidez como a insuficiéncia dos ativos de
curto prazo para fazer face a responsabilidades de prazo idéntico e saidas inesperadas de
fundos, fatores que, numa situacdo extrema de levantamento massivo por parte dos Clientes e
constrangimento de acesso a outras fontes de financiamento, poderdo dificultar a captacdo dos

fundos a um custo aceitavel por parte do Banco BNI Europa.
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As situacoes de iliquidez ou a ocorréncia de um défice de liquidez tendem a ocorrer em
consequéncia dos desfasamentos existentes entre os vencimentos de ativos e passivos. Deste
modo, a prevencdo de situacdes de iliquidez passa ndo sé pela diversificacdo das fontes de
financiamento, como pela estruturacdo da maturidade dos ativos, reservando uma componente

do ativo para ativos de elevada liquidez.

A estratégia e a politica de gestdo de risco de liquidez sdo propostas pela DMI, em articulagdo

com a DCIR e aprovadas pelo Conselho de Administracdo sob proposta da Comissdo Executiva.

De acordo com o disposto no Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras
(artigo 942), estas instituicdes “devem aplicar os fundos de que disp6em de modo a assegurar a
todo o tempo niveis adequados de liquidez”. Neste sentido, os recursos excedentarios do Banco
BNI Europa sdo, preferencialmente aplicados em ativos com notac¢des de rating compativeis com
uma visdo conservadora de gestdo de liquidez, em conformidade com a politica de apetite ao

risco e com os limites definidos.

A Estratégia de Risco de Lliquidez consiste na diversificacdo das diferentes fontes de
financiamento e no controlo do respetivo spread, procurando garantir a todo o momento a
melhor e mais eficiente aplicacdo dos excedentes de tesouraria, assim como garantir que os
ativos com elevada liquidez permitem, em caso de acontecimentos extraordinarios de mercado,

a manutenc¢do da estabilidade financeira e dos seus compromissos.

A Politica de Risco de Liquidez consiste na manutencdo de um nivel prudente de exposicdo ao
risco de liquidez, no curto, médio e longo prazo, alcancado através da elaboracdo de uma
adequada monitorizacdo que permita identificar eventuais impactos negativos e pelo
acompanhamento dos racios de liquidez, de um ponto de vista prudencial, calculados segundo

as regras exigidas pelo Banco de Portugal.

Adicionalmente, o Banco conta com um Plano de Contingéncia de Liquidez, onde elenca um
conjunto de alternativas para obtencdo de financiamento, junto de fontes diversificadas. Esse
Plano é proposto e atualizado pela DMI, em articulagcdo com a DCIR, e aprovado pelo Conselho

de Administracdo através de proposta feita pela Comissdo Executiva.

Relatério e Contas 2017 Pagina 207 de 235

Europa



'4‘ BancoBNI

AW/

Risco de Taxa de Cambio

O risco de taxa de cdmbio consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a movimentos adversos nas taxas de cdmbio, provocados por
alteracbes no preco de instrumentos que correspondam a posicdes abertas em moeda
estrangeira ou por alteracdo da posicdo competitiva da instituicdo devido a variacGes

significativas das taxas de cambio.

Os impactos negativos emergentes de flutuacdes de taxa de cdmbio de curto prazo (risco de
transacdo) decorrem, normalmente, da atividade de negociacdo e tomada de posi¢ces em

moeda externa, pelo que a sua avaliagdo se encontra abrangida no dmbito do risco de mercado.

A estratégia e a politica de gestdo de risco de taxa de cadmbio sdo propostas pela DMI, em
articulagcdo com a DCIR, e aprovadas pelo Conselho de Administracdo sob proposta da Comissdo

Executiva.

A estratégia de gestdo do risco de taxa de cambio consiste em garantir, a todo o momento, que
ndo existem posicGes em aberto ou que as mesmas se encontram devidamente cobertas. No
atual modelo de negdcio do Banco, o risco cambial advém essencialmente do risco de conversdo
de moeda, uma vez que n3do opera com filiais no exterior nem detém participacdes de capital,

em moeda diferente do euro, pelo que o risco econémico de cdmbio ndo é relevante.

Ainda assim, em termos de politica de gestdo do risco de taxa de cdmbio, o Banco promove o
estabelecimento de limites de exposicdo em moeda diferente do Euro, para ativos e passivos,
assegura que todas as operacdes sdo realizadas nas moedas aceites pelo Banco, determina o
risco resultante da variacdo dos valores contabilisticos das posicdes da carteira bancaria, e

assegura a sua cobertura cambial.

Risco Operacional e de Sistemas de Informacdo

O risco operacional caracteriza-se pela probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, decorrentes de falhas na analise, processamento ou liquidacdo das
operacoes, de falhas dos sistemas de informacdo, de fraudes internas e externas, da atividade
ser afetada devido a utilizacdo de recursos em regime de outsourcing, da existéncia de recursos

humanos insuficientes ou inadequados ou da inoperacionalidade das infraestruturas.
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O controlo do risco operacional tem por objetivo facilitar a identificagdo, avaliacdo, seguimento,
diminuicdo e quantificacdo dos riscos operacionais, devendo utilizar-se para tal, ferramentas

qualitativas e quantitativas de diferentes naturezas.

O risco de sistemas de informacdo carateriza-se pela probabilidade de ocorréncia de impactos
negativos nos resultados ou no capital, em consequéncia da inadaptabilidade dos sistemas de
informacdo a novas necessidades, da sua incapacidade para impedir acessos ndo autorizados,
para garantir a integridade dos dados ou para assegurar a continuidade do negécio em caso de

falhas. Decorre ainda da prossecucdo de uma estratégia desajustada ou inadequada nesta area.

O acordo de Basileia e mais recentemente o Regulamento da EU n2 575/2013 define sete
grandes tipos de eventos de Risco Operacional (primeiro nivel), os quais constituem a estrutura
necessaria para reportar aos supervisores e que cada uma das unidades do Banco deve

ministrar:
e Fraudeinterna;
¢ Fraude externa;
e Politicas de recursos humanos e seguranca no local de trabalho;
e Praticas com clientes, produtos e de negdcio;
e Danos em ativos fisicos;
e Interrupcdo do negdcio e falhas nos sistemas; e
e Execucgdo, entrega e gestdo dos processos.

A estratégia e a politica de gestdo de risco operacional e de sistemas de informacdo sao
propostas pela DCIR, em estreita colabora¢do com a Direcdo de Organizacdo (DOR) e a Diregdo
de Tecnologias e Informacio (DTI), sendo aprovadas pelo Conselho de Administracdo sob

proposta da Comissdo Executiva.

A estratégia de gestdo do risco operacional visa garantir a existéncia de avaliacGes periddicas
sobre as principais atividades do Banco com o objetivo de identificar novos riscos inerentes aos

processos e produtos e avaliar a eficacia dos mecanismos de controlo existentes. Com base das
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avaliacGes periddicas, sdo definidos planos de acdo para mitigar os riscos identificados, as

necessidades de implementacdo de controlos ou a revisdo e melhoria dos existentes.

A politica de gestdo do risco operacional rege-se pelos principios orientadores de que todos os
colaboradores sdo parte integrante da gestdo de risco operacional, e por tal, devem contribuir
para a identificacdo de eventos de risco operacional, de forma a dar a conhecer as fragilidades
e os focos de riscos operacional e dos sistemas de informacdo, e assim, mais facil e

tempestivamente ser garantida a sua prevencdo ou mitigacdo.

Por outro lado, todas as atividades do Banco sdo dotadas de procedimentos formais e controlos,
detetivos e preventivos, que garantam a efetividade e o desempenho das tarefas, a integridade

da informacdo e o cumprimento dos requisitos regulamentares.

Em adicdo, o Banco mantém atualizados os seus Planos de Contingéncia e de Continuidade de
Negdcio, que cobrem as vertentes de recursos humanos, tecnolégica e logistica, para que se
possa assegurar os processos essenciais a atividade do Banco, no prazo adequado, em casos de

ocorréncia de situacdes extremas.

Risco de Estratégia e de Negdcio

Consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
decorrentes de decisGes estratégicas inadequadas, da deficiente implementacdo das decisdes
ou da incapacidade de resposta a alteracdes do meio envolvente, bem como de alteracdes no
ambiente de negdcios do Banco. Resulta ainda de uma variacdo adversa das receitas ou custos

face aos valores orcamentados.

Em termos de gestdo do risco de negocio e de estratégia, o Conselho de Administracdo define e
aprova o plano de negocio a médio e longo prazo, avaliando a disponibilidade de capital, o
modelo de negdcio, os produtos relevantes de ativo e passivo, a rendibilidade alvo, bem como
os recursos humanos, materiais e tecnoldgicos que lhe permitirdo alcancar os objetivos de

negacio.

A gestdo deste risco assenta na revisdo periddica do plano de negdécio, em particular no que
respeita ao orcamento detalhado, tem em conta a politica de apetite ao risco, os limites

prudenciais, os recursos disponiveis e o ambiente envolvente para a sua prossecucdo.
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Risco de Concentracao

O risco de concentragdo resulta da capacidade potencial de uma determinada exposicdo ou
grupo de exposicdes provocarem perdas significativas que coloquem em causa a solvabilidade
do Banco. O risco de concentracdo pode manifestar-se associado ao risco de crédito, liquidez,
mercado ou operacional. Este risco pode também decorrer de politicas e praticas de

diversificacdo inadequadas.

A estratégia de gestdo do risco de concentracdo € baseada na aplicagdo de um nivel elevado de
diversificacdo nas escolhas feitas, quer na aplicagdo dos recursos que o Banco detém, quer nas
concessGes de crédito que realiza no decorrer da sua atividade, quer na reparticdo dos
mecanismos de mitigacdo de riscos estruturantes como os de liquidez, taxa de juro e cambial,

acompanhado de alternativas para fontes de financiamento.

Todos estes mecanismos proporcionam um nivel de diversificacdo elevado e estdo revestidos
de limites que sdo aprovados pelo Conselho de Administracdo, através de propostas avaliadas
pela Comissdo Executiva, construidas e sugeridas em articulacdo com as areas de risco e de

investimentos.

Risco de Compliance e de Reputacao

O risco de compliance consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital decorrentes de violagGes, desconformidades relativamente as leis,
regulamentos, contratos, cédigos de conduta, praticas instituidas ou principios éticos. Pode ser
materializado em san¢des de carater legal ou regulamentar, na limitacdo nas oportunidades de
negocio, na reducdo do potencial de expansdo ou na impossibilidade de exigir o cumprimento

de obrigacdes contratuais.

O risco de reputacdo caracteriza-se como o risco que ocorre devido a uma percecdo negativa da
imagem publica da instituicdo, fundamentada ou n3o, por parte de clientes, fornecedores,
analistas financeiros, colaboradores, investidores, 6rgdos de imprensa ou pela opinido publica

em geral.

A estratégia e as politicas de risco de compliance sdo propostas pela Direcdo de Compliance e

aprovadas pelo Conselho de Administracdo sob proposta da Comissdo Executiva. A estratégia
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de risco de compliance visa promover a robustez dos processos e dos procedimentos,
alicercados em sistemas de informacdo que permitam, a todo o momento garantir o
cumprimento de leis, normas e regulamentos aplicaveis a atividade, de modo a garantir o

alinhamento com o apetite ao risco definido.

Em linha com esse propdsito, a politica de gestdo do risco de compliance do Banco pretende
garantir que todos os colaboradores do Banco atuam e executam os procedimentos inerentes
as atividades de acordo com a lei e com os regulamentos em vigor. Nesse sentido, o Banco
promove, através da acdo da Direcdo de Compliance, a realizacdo de acdes de formacdo,
internas ou externas, de Anti-Money Laundring (AML) e de combate ao Financiamento do
Terrorismo junto dos colaboradores elegiveis, as diligéncias de detecdo destes fendmenos
criticos na atividade do Banco, a conformidade das atividades exercidas com o cédigo de
conduta, praticas instituidas, principios éticos e transparéncia na relacdo mantida com os

Clientes.
B3. Ambito e Natureza dos Sistemas de Informacdo e de Medi¢do de Gestdo de Risco

O sistema de informacdo do Banco BNI Europa assenta num core bancario composto
nativamente por trés aplicacGes, uma para a gestdo da atividade bancaria, produtos, servicos,
precario, clientes e terceiros, outra para a negociacdo de operacdes em mercados financeiros e
por ultimo uma aplicacdo para gestdo contabilistica. Este sistema tem vindo a ser robustecido,
com aimplementacdo de novos médulos, a medida que a atividade que o Banco exerce aumenta

em termos de complexidade.

A gestdo do risco dos sistemas de informacdo é assegurada pela DTI, em articulacdo com a DCIR.
O Banco tem vindo gradualmente a implementar melhorias aos sistemas de informacao através
da automatizacdo de rotinas que eram asseguradas manualmente, desighadamente para efeitos

de sistematizacdo de informacdo para a preparacao e reporte de informacgdo prudencial.

O Banco conta com os servigos disponibilizados pela Bloomberg para obter uma integracdo com
os seus reportes internos, no que respeita aos riscos associados aos investimentos detidos na
sua carteira de titulos. Foram também adquiridas licencas para a disponibilizacdo de uma
ferramenta adequada para dar suporte aos desenvolvimentos na area de data analytics,

nomeadamente para o que se refere ao desenvolvimento de modelos de notagGes internas.
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B4. Politicas de Cobertura e Fatores de Redugao de Risco

No que respeita aos riscos associados a carteira de titulos, o Banco aplica técnicas de mitigacdo,
representadas por um conjunto de limites que permitem, quer assegurar a manutencdo de um
nivel de diversificacdo desejado, quer o controlo sobre a exposicdo aos referidos riscos,
incluindo o de crédito. Ja no dambito da sua atividade de concessdo de crédito, embora esta seja
ainda reduzida, o Banco assegura em todos os casos a obtencdo de colaterais, devidamente

avaliados, contabilizados e geridos, como instrumentos de mitigacdo do risco.

B5. Estratégias e processos de monitorizacao da eficacia sustentada das operagdes de

cobertura e dos fatores de reducao de risco

Embora ainda que com aplicacdo pratica modesta no decorrer do exercicio de 2017, é parte
integrante das suas politicas internas, no que se refere aos fatores de mitigacdo de risco de
crédito, a obtencdo de garantias e de colaterais que permitam conferir protecdo adicional as

operacoes de crédito.

O Banco visa promover uma gestdo prudente e tempestiva dos colaterais a receber como
garantia das operacGes de crédito, selecionando a sua qualidade, aferindo regulamente o seu
valor e estado de preservacdo, sempre que aplicavel, e adotando praticas de contabilizacdo e

monitorizacdo adequadas.
B6. Informacao respeitante ao sistema de governo

As informacgGes respeitantes ao sistema de governo requeridas pelo n22 do artigo 4359

encontram-se divulgadas no relatorio de gestdo, capitulo “IX Governo Societario”.
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C— ADEQUAGAO DE CAPITAIS (ARTIGO 4379)

C.1 - Informagdo Qualitativa
i Sintese dos termos e das principais rubricas e componentes dos Fundos Préprios

Os fundos proprios do Banco BNI Europa sdo apurados de acordo com as normas
regulamentares aplicaveis, nomeadamente de acordo com a Diretiva 2013/36/EU e o
Regulamento (EU) n.2 575/2013, aprovadas pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho (CRD
IV/CRR).

A legislacdo em vigor contempla um periodo de transicdo entre os requisitos de fundos préprios
apurados de acordo com a legislacdo nacional e os calculados de acordo com a legislacdo
comunitaria por forma a fasear, quer a ndo inclusdo/exclusdo de elementos anteriormente
considerados, quer a inclusdo/deducdo de novos elementos. O periodo de transicdo faseado
prolongou-se até ao final de 2017 para a maioria dos elementos, com a excecdo da deducdo
relacionada com os impostos diferidos gerados anteriormente a 1 de janeiro de 2014, cujo

periodo se estende até ao final de 2023.
O Common Equity Tier 1 corresponde a soma das seguintes rubricas:

e Capital Social: 34.250 milhares de euros;
e Resultados transitados: -7.581 milhares de euros;

e Resultado liquido do exercicio: 2.286 milhares de euros;

Adicionalmente, s3o aplicaveis deducdes/exclusdes referentes aos ativos intangiveis, ativos por
impostos diferidos, depdsitos com taxas acima do limiar definido pelo Banco de Portugal e
ganhos/perdas n3o realizados de ativos avaliados ao justo valor. A data de 31 de dezembro de

2017 as rubricas totalizam 5.651 milhares de euros e dividem-se conforme se segue:

e Ativos intangiveis: 4.513 milhares de euros, deduzidos a 100%. Apesar de o regime
transitério contemplar uma deducdo, no ano de 2017, devido ao facto do Banco ndo
possuir elementos de Additional Tier 1, a deducdo é efetuada na totalidade a CET1.

e Ativos por impostos diferidos de prejuizos fiscais: 1.336 milhares de euros, dos quais
111 milhares de euros gerados antes de 1 de janeiro de 2014 e 1.628 milhares de euros

apods essa data. Deste modo, as respetivas dedugdes foram de 30% (34 milhares de
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euros) para os ativos anteriores a 2014 inclusive e 80% para os ativos apds 2014 (1302
milhares de euros);
e Perdas/Ganhos ndo realizadas em ativos avaliados ao justo valor: - 198 milhares de

euros, sendo deduzido 80% do valor, 158 milhares de euros;

Deste modo, aplicadas as respetivas deducgdes, o valor de Common Equity Tier 1 fixou-se em

23.303 milhares de euros, a data de 31 de dezembro de 2017.

Tendo em conta a inexisténcia de elementos que entrem na categoria de Additional Tier 1, o
Tier 1 fixou-se no mesmo montante que o Common Equity Tier 1, ou seja, 23.303 milhares de

euros.

Por ultimo, devido ao facto de o Banco BNI Europa ndo deter, a data de referéncia, elementos
de Tier 2, os fundos préprios registaram também o valor de 23.303 milhares de euros, a data de

referéncia.

No que diz respeito ao capital interno, foram considerados os fundos proprios na sua totalidade,

sendo os mesmos provenientes na totalidade de Common Equity Tier 1.
C.1 - Descri¢ao das principais caracteristicas dos instrumentos de fundos préprios
Capital realizado

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 o capital social é de 34.250 milhares de euros, representado
por 6.850.000 a¢cGes com o valor nominal de 5 euros, encontrando-se integralmente subscrito e

realizado.
Reservas e resultados transitados

Em 31 de dezembro de 2017 a rubrica de Resultados transitados ascende a -7.581 milhares de
euros. Este montante é justificado pelos resultados negativos aprovados em exercicios
anteriores, no total de -11.650 milhares de euros, deduzido da cobertura de prejuizos efetuada
pelo Banco de Negdcios Internacional S.A., nos exercicios de 2012 e 2014, no total de 6.058

milhares de euros.
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D. Requisitos de fundos proprios (Artigo 4389)

D.1. Sintese do Método de Autoavaliacdao do Capital Interno

A avaliacdo dos riscos foi efetuada tendo em consideracdo a exposicdo quantitativa que o Banco
BNI Europa detinha a data de referéncia, conjuntamente com a avaliacdo qualitativa dos
controlos implementados para a mitigacdo das exposicées. O nivel de materialidade de cada
risco foi assighado tendo em consideracdo os dois fatores descritos: (1) o peso da exposicio de
um determinado risco no balanco do Banco BNI Europa e (2) os controlos implementados para

acompanhar e mitigar a exposicdo ao risco em causa.

Dessa forma, o método seguido para o exercicio anual de avaliacdo do capital interno teve em
conta o crescimento das necessidades de capital em Pilar 1, tanto para risco de crédito, como
para risco operacional, de modo a incorporar o Orcamento para o ano de 2018. O racional desta
metodologia tem em conta que o crescimento da atividade orcamentada apenas sera possivel
com o cumprimento dos racios minimos regulamentares, sendo as necessidades de capital em

Pilar 1 o elemento base para tal.

Para dar suporte ao orcamento de 2018, ndo obstante o facto de o Banco BNI Europa encontrar-
se numa fase de inicio de atividade, o cenario macroeconémico em que o Banco BNI Europa se

baseou teve em consideragdo as seguintes premissas:

° Taxa de desemprego a diminuir, sendo este o principal driver macroeconémico para
a gestdo responsavel de uma carteira de crédito ao consumo, produto que foi

lancado no final do primeiro semestre de 2017;

° Crescimento econdmico do pais, ainda que modesto, e que permite dar seguranca
a estratégia de recurso a aquisicdo de titulos de divida publica, a portuguesa em

particular, enquanto as linhas de negdcio focadas em crédito se desenvolvem; e

° Caracteristicas demograficas e de capacidade de gerar poupanca em Portugal, que
d3o contexto positivo para o lancamento de produtos orientados para segmento

sénior da populacdo.

Adicionalmente, foram calculados requisitos adicionais de capital para o risco de taxa de juro e

risco de concentracdo. Para o primeiro, foi considerado o somatério dos choques de 100 pontos
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base nas yield’s das obrigacdes. O racional desta metodologia esta relacionado com o impacto
que as perdas nao realizadas dos titulos avaliados ao justo valor tém diretamente no Common
Equity Tier 1. Deste modo, a consideracdo do montante de capital que resulta deste choque

permite ao Banco BNI Europa antecipar um choque gravoso no mercado de obrigacdes.

Em relagdo ao risco de concentragdo, para o calculo de necessidades adicionais de capital foram
considerados os valores do indice de concentracdo individual e setorial, que por sua vez,
permitem chegar a coeficiente, o qual é aplicado aos requisitos de fundos proprios em Pilar 1
para risco de crédito, a data de referéncia referentes as posicGes em risco que entraram para o

calculo dos referidos indices, penalizando as eventuais concentragGes excessivas.

Relatério e Contas 2017 Pagina 217 de 235



D.2 - Informagdo Quantitativa

Adequacdo de Capitais - Fundos Préprios
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GAO DE CAPITAIS - PARTE 1

1. Fundos proprios totais para efeitos de solvabilidade (=2{1.1 a 1.5))
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2017

2016

23303 417

20 829 660

1.1, Fundos préprios de base (=Z(1.1.1a 1.1.5))
1.1.1 Capital Elegivel (=2(1.1.1.1a 1.1.1.4))
1.1.1.1. Capital realizado
1.1.1.2. {-) Acgdes Proprias
1.1.1.3. Prémios de emissdo
1.1.1.4. Outros instrumentos equiparaveis a capital
1.1.2 Reservas e resultados elegiveis (=2(1.1.2.1a 1.1.2.5))
1.1.2.1. Reservas
1.1.2.2. Interesses minoritarios elegiveis
1.1.2.3. Resultados do Gltimo exercicio e resultados provisérios do exercicio em curso
1.1.2.4. {-) Lucros liguidos resultantes da capitalizagao de receitas futuras provenientes de activos titularizados
1.1.2.5. Diferencas de reavaliagdo elegiveis para fundos préprios de base
1.1.3 Fundo para riscos bancarios gerais
1.1.4 Outros elementos elegiveis para os fundos préprios de base (1.1.4.1+1.1.4.2)
1.1.4.1. Impacto na transicdo para as NIC/NCA (impacto negativo)
1.1.4.2. Outros elementos elegiveis para os fundos préprios de base
1.1.5 {-) Outros elementos dedutiveis aos fundos préprios de base (=X(1.1.5.1a 1.1.5.3))
1.1.5.1. {-) ImobilizagBes incorpdreas/Activos intangiveis
1.1.5.2. {-) Excedente em relagdo aos limites de elegibilidade de instrumentos incluidos nos fundos préprios de base

1.1.5.3. {-) Outros elementos dedutiveis aos fundos préprios de base

23303 417
34 250 000
34 250 000

(4 650 415)
(6 936 601)
2286186

(6 296 168)
(4513 145)

(1783 023)

20 829 660
34 250 000
34 250 000

(8459 722)
(5592 328)

(1989 241)

(878 153)

(4 960 618)
(3792 526)

(1168 093)

1.2, Fundos préprios complementares (1.2.1 a 1.2.3)
1.2.1. Fundos préprios complementares - Upper Tier 2
1.2.2. Fundos préprios complementares - Lower Tier 2

1.2.3. (-) DedugBes aos fundos préprios complementares

1.3. Dedugdes aos Fundos proprios de base e complementares
1.3a. Das quais: (-) aos fundos préprios de base

1.3b. Das quais: (-) aos fundos préprios complementares

1.4. Dedugbes aos fundos proprios totais

1.5. Fundos préprios ares totais disponiveis para cobertura de risco de mercado

1.6 Por memoria

1.6.1. (+) Excesso / (-) Insuficiéncia de provisdes nas posi¢Bes ponderadas pelo risco através do método das Notagdes Internas

1.6.1.1. Montante de provisdes no método das NotagSes Internas

1.6.1.2. {-) Perdas esperadas determinadas no método das Notag¢Ses Internas
1.6.2. Valor nominal dos empréstimos subordinados reconhecidos como elemento positivo dos fundos préprios
1.6.3. Requisito minimo de capital social

1.6.4. Fundos préprios de referéncia para efeito dos limites relativos aos grandes riscos

17 500 000
23303417

17 500 000
20 829 660
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2.4.2. Método Standard

2.4.3. Métodos de Medi¢do Avancada

ADEQU CAO DE CAPITAIS - PARTE 2 2017 2016
2. Requisitos de Fundos Préprios (=2{2.1 a 2.6)) 14394 100 10 468 668
2.1. Para risco de crédito, risco de crédito de contraparte, risco de redugdo dos valores a receber e risco de entrega (2.1.1 +2.1.2) 14147 176 10378090
2.1.1. Método Padrao (2.1.1.1 +2.1.1.2) 14 147 176 10378090
2.1.1.1. Classes de risco do Método Padrao, excluindo posigdes de titularizagao - -
2.1.1.1.1. Créditos ou créditos condicionais sobre administra¢des centrais ou bancos centrais 608 117 653 520
2.1.1.1.2. Créditos ou créditos condicionais sobre administra¢es regionais ou autoridades locais 65676 80362
2.1.1.1.3. Créditos ou créditos condicionais sobre organismos administrativos e empresas sem fins lucrativos 35897 80018
2.1.1.1.4. Créditos ou créditos condicionais sobre bancos multilaterais de desenvolvimento - -
2.1.1.1.5. Créditos ou créditos condicionais sobre organizag8es internacionais - -
2.1.1.1.6. Créditos ou créditos condicionais sobre instituicdes 956 512 1199803
2.1.1.1.7. Créditos ou créditos condicionais sobre empresas 3184 696 5585824
2.1.1.1.8. Créditos ou créditos condicionais sobre a carteira de retalho 1350719 118213
2.1.1.1.9. Créditos ou créditos condicionais com garantia de bens imdveis - -
2.1.1.1.10. Elementos Vencidos 5882 18 100
2.1.1.1.11. Elementos pertencentes a categorias regulamentares de risco elevado - -
2.1.1.1.12. Créditos sobre a forma de obrigagdes hipotecérias ou obrigagdes sobre o sector publico - -
2.1.1.1.13. Créditos sobre a forma de organismos de investimento colectivo (OIC) 7661521 2479767
2.1.1.1.14. Outros Elementos 278 156 162 483
2.1.1.2. Posi¢des de titularizagdo no método padréo - -
2.1.2. Método das Notagdes Internas (=2(2.1.2.1a 2.1.2.5))
2.1.2.1. Quando nao sao utilizadas estimativas préprias de LGD e/ou de factores de conversao
2.1.2.1.1. Créditos ou créditos condicionais sobre administra¢des centrais ou bancos centrais
2.1.2.1.2. Créditos ou créditos condicionais sobre instituicdes
2.1.2.1.3. Créditos ou créditos condicionais sobre empresas
2.1.2.2. Quando sao utilizadas estimativas proprias de LGD e/ou de factores de conversao
2.1.2.2.1. Créditos ou créditos condicionais sobre administragdes centrais ou bancos centrais
2.1.2.2.2. Créditos ou créditos condicionais sobre instituicdes
2.1.2.2.3. Créditos ou créditos condicionais sobre empresas
2.1.2.2.4. Créditos ou créditos condicionais sobre a carteira de retalho
2.1.2.3. Créditos sobre ac¢Bes
2.1.2.4. Posi¢des de titularizagdo
2.1.2.5. Outros activos que nao sejam obrigagdes de crédito
2.2, Risco de liquidagdo - -
2.3, Requisitos de fundos préprios para riscos de posigdo, riscos cambiais e riscos sobre mercadorias (2.3.1 +2.3.2)
2.3.1. Método Padrdo (2.3.1.1 a2 2.3.1.4)
2.3.1.1. Instrumentos de divida
2.3.1.2. Titulos de capital
2.3.1.3. Riscos cambiais
2.3.1.4. Riscos sobre mercadorias
2.3.2. Método dos Modelos Internos
2.4. Requisitos de fundos préprios para risco operacional (=2(2.4.1 a 2.4.3)) 246 924 90 578
2.4.1. Método do Indicador Basico 246 924 90 578

2.5. Requisitos de fundos proprios - D

gerais fixas

2.6. Requisitos transitérios de f

undos préprios e outros requisitos de fundos proprios
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Adequacao de Capitais

ADEQUAGAQ DE CAPITAIS - PARTE 3 2017 2016

Excesso {+} / Insuficiéncia {-) de fundos préprios 8909 317 10 360 992
Réacio de Solvabilidade (%) 12,95% 15,92%

Adequacdo de fundos préprios ao nivel do conglomerado financeiro - -

E — RISCO DE CREDITO DE CONTRAPARTE (ARTIGO 4392)

E.1 - Informagdo Qualitativa

O risco de Crédito de Contraparte ou CCR é entendido como o risco de incumprimento de uma
determinada contraparte de uma operacdo antes da liquidac¢do final dos respetivos fluxos

financeiros.

A data de 31 de dezembro de 2017 o Banco ndo tinha registadas quaisquer posi¢cdes em risco
em instrumentos derivados, operacGes de recompra, operag¢es de contracdo ou concessdo de
empréstimos de valores mobiliarios ou de mercadorias, operacdes de empréstimo com
imposicdo de margem ou operacdes de liquidacdo longa, porém a sua metodologia interna
determina que, caso existam a sua avaliacdo sera efetuada através do Método de Avaliacdo ao
Preco de Mercado (mark-to-market), em conformidade com o Art.2 2742 do Regulamento (UE)

n2 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho.
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F. RESERVAS PRUDENCIAIS DE FUNDOS PROPRIOS (ARTIGO 4402)

A reserva contraciclica de fundos proéprios corresponde a uma reserva adicional constituida por
fundos préprios principais de nivel 1 (CET1), que tem como objetivo proteger o setor bancario
nos periodos em que o risco sistémico ciclico aumenta, devido a um crescimento excessivo do
crédito. Quando os riscos se materializam ou diminuem, esta reserva adicional de fundos
proprios garante que o setor bancario tem maior capacidade para absorver perdas e

permanecer solvente, sem interromper a concessao de crédito a economia real.

O Regime Geral das Instituices de Crédito e Sociedades Financeiras (titulo VII-A — seccdo 1l
estabelece a base legal para a implementacdo da reserva contraciclica em Portugal. Neste
ambito, o Banco de Portugal é responsavel por definir e divulgar, trimestralmente, a
percentagem de reserva contraciclica aplicavel a todas as instituicdes de crédito e sociedades
de investimento com posicdes em risco de crédito sobre o setor privado ndo financeiro nacional.
A percentagem sera definida entre 0% e 2,5% (do montante total das posi¢cGes em risco), exceto

quando circunstancias excecionais justifiquem a definicdo de uma percentagem mais elevada.

A percentagem de reserva para cada instituicdo, ou seja, a “percentagem de reserva
contraciclica especifica da instituicdo”, € uma média ponderada das percentagens de reserva
contraciclica aplicaveis nos paises onde se localizam as posi¢cbes em risco de crédito dessa
instituicdo. As percentagens de reserva contraciclica até 2,5% devem ser mutuamente e
automaticamente reciprocadas, se definidas por outros Estados-Membros da UE/EEE. Se forem
definidas por autoridades de paises terceiros, as percentagens de reserva até 2,5% devem ser
reconhecidas, desde que o quadro para a definicdo da reserva contraciclica do pais terceiro seja
considerado pelo Banco de Portugal como equivalente. Se as percentagens de reserva
contraciclica fixadas por outros Estados- Membros da UE/EEE ou paises terceiros forem
superiores a 2,5%, o Banco de Portugal decidird quanto ao seu reconhecimento numa base

casuistica.

Conforme comunicado pelo Banco de Portugal em 21 de dezembro de 2017, e na sequéncia de
decisdo do respetivo Conselho de Administracdo, a percentagem de reserva contraciclica

aplicavel as exposicdes e crédito ao setor privado nao financeiro nacional mantém-se em 0% do
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montante total das posicbes em risco, a partir de 1 de janeiro de 2017

(https://www.bportugal.pt/page/reserva-contraciclica).

Devido a exposicdo a posicdes na Noruega (reserva contraciclica de 1,5%), a percentagem de

reserva contraciclica aplicavel ao Banco BNI Europa é de 0,0479%.

G. INDICADORES DE IMPORTANCIA SISTEMICA GLOBAL (ARTIGO 4412)

N3o aplicavel uma vez que o Banco ndo é uma instituicdo identificada como Instituicdes de

Importancia Sistémica Global (G-Sll) nos termos do artigo 1312 da Diretiva 2013/36/EU.
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H — RISCO DE CREDITO (ARTIGO 4429)

H.1- Informagdo Qualitativa

Conceitos Gerais e DefinicGes

O crédito a clientes inclui os empréstimos originados pelo Banco, cuja intencdo ndo é a de venda
no curto prazo, os quais sdo registados na data em que o montante do crédito é disponibilizado
ao cliente, pelo seu valor nominal. Esta pratica vai de encontro, a data de referéncia, com o
disposto no Aviso n.2 1/2005 do Banco de Portugal, acrescido dos custos de transacdo, sendo
subsequentemente valorizado ao custo amortizado, com base no método da taxa efetiva,

deduzido de perdas de imparidade.

O crédito a clientes so é desreconhecido do balanco quando: (i) os direitos contratuais do Banco
relativos aos respetivos fluxos de caixa expiraram, (ii) o Banco transferiu substancialmente todos
os riscos e beneficios associados a sua detencdo, ou (iii) ndo obstante o Banco ter retido parte,
mas nao substancialmente todos, os riscos e beneficios associados a sua detenc¢do, o controlo

sobre os ativos foi transferido.

Regularmente é avaliada a existéncia de evidéncia objetiva de imparidade na carteira de crédito.
As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso, num periodo posterior, o montante da perda
estimada diminua. Apés o reconhecimento inicial, um crédito ou uma carteira de créditos sobre
clientes, definida como um conjunto de créditos de caracteristicas de risco semelhantes, podera
ser classificada com imparidade quando existe evidéncia objetiva de imparidade resultante de
um ou mais eventos, e quando estes tenham impacto no valor estimado dos fluxos de caixa
futuros do crédito ou carteira de créditos sobre clientes, cuja mensuracdo possa ser estimada

com razoabilidade.

De acordo com a IAS 39, um crédito concedido a clientes que seja individualmente avaliado
quanto a imparidade, tendo-se concluido que esta com imparidade, ndo deve ser incluido numa
carteira de crédito concedido que seja coletivamente avaliada quanto a imparidade. Um crédito
concedido a clientes que, em resultado de andlise individual de imparidade, se tenha concluido

que ndo esta com imparidade, deve ser incluido numa avaliagdo coletiva da imparidade.
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Ao efetuar a avaliacdo coletiva da imparidade, os créditos sdo agrupados com base em
caracteristicas semelhantes de risco de crédito, em funcdo da avalia¢do de risco definida pelo
Banco. Os fluxos de caixa futuros para uma carteira de créditos, cuja imparidade é avaliada
coletivamente, sdo estimados com base nos fluxos de caixa contratuais e na experiéncia
histérica de perdas. A metodologia e os pressupostos utilizados para estimar os fluxos de caixa
futuros serdo revistos regularmente pelo Banco de forma a monitorizar as diferencas entre as

estimativas de perdas e as perdas reais.

A data de referéncia, todos os créditos concedidos pelo Banco s3o analisados com base nos
pressupostos suprarreferidos. Em particular, no que se refere aos créditos concedidos através
dos canais offline, o Banco calcula a imparidade numa base individual, dada a baixa quantidade
de créditos em causa, ndo permitindo a definicdo de parametros calculados com base em dados
histéricos. Relativamente aos créditos que sdo adquiridos através das Parcerias que o Banco tem
estabelecidas, sdo utilizados os modelos de notagdes internas, construidos com base em dados
histoéricos, das préprias entidades que angariam esses créditos, estando estes sujeitos a uma
avaliacdo inicial e acompanhamento subsequente, inseridos num processo de due diligence que

o Banco BNI Europa leva a cabo previamente a fase protocolar.

Quando o Banco considerar que determinado crédito é incobravel e tenha sido reconhecida uma

perda por imparidade de 100%, este é abatido ao ativo.
Em termos contabilisticos, o Banco considera como:

e Crédito Vencido: as operacdes ou parte delas que ndo tenham sido liquidadas pelo

devedor apds 30 dias da data contratualmente estabelecida para o seu pagamento, ou
apos a data em que tenha sido formalmente apresentada ao devedor a exigéncia da sua
liquidacdo, independentemente das garantias ou colaterais associados.

e Crédito Objeto de Imparidade: em conformidade com as defini¢cdes da IAS 39, um ativo

financeiro é considerado em imparidade quando existir evidéncia de que tenham
ocorrido um ou mais eventos, apds o reconhecimento inicial do ativo, que provoquem
um impacto negativo na estimativa dos fluxos de caixa a receber.

e Crédito em Incumprimento: de acordo com a definicdo que consta da Instrucdo do

Banco de Portugal n.2 16/2004, de 1 de outubro, na sua versdo alterada pelas Instrucées
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n.2 23/2011 e 23/2012, e que se define como a soma do crédito vencido ha mais de 90
dias com o crédito de cobran¢a duvidosa reclassificado como crédito vencido para

efeitos de provisionamento.

A data de referéncia, o Banco contabiliza 735 milhares de euros em crédito vencido, e 447
milhares de euros em imparidade especifica para risco de crédito. O montante do crédito
concedido a clientes (presente nas contas patrimoniais e extra-patrimoniais) representa, na data
de referéncia, 42.226 milhares de euros (8,25% do valor do ativo bruto), pelo que a taxa de

imparidade é de 1,06%.

A carteira de ativos disponiveis para venda ascende a data de referéncia a 355.457 milhares de
euros (valor de reavaliagdo), sendo que no total a divida publica representa 68,51%. Esta carteira
de ativos financeiros representa 69,44% do valor do ativo bruto ndo tendo associada qualquer

provisdo para risco pais.

H.2 — Informacgao Quantitativa

Posicdes em Risco

- . . Posi¢do em risco original
Posi¢do em Risco Original N s

CLASSES DE RISCO (média ao longo do periodo}

2017 2016 2017 2016
Administra¢des centrais ou bancos centrais 7 601 467 8169 001 7018 061 4055775
Administra¢des regionais ou autoridades locais 820948 1004 527 967 727 251132
Entidades do setor publico 448 706 1000 229 467 511 250057
Institui¢des 11 956 398 14 997 534 18571575 16 297 572
Empresas 39 808 701 69 822 804 46269 214 64 013 567
Carteira de retalho 16 883993 1477 661 17 548 908 946 321
Posi¢des com garantia de bens imdveis - - - -
Elementos vencidos 73521 226248 43370 56 562
Acdes - - - -
Posi¢des em risco sobre organismos de investimento colectivo (OIC) 95 769 015 30997 092 83609 561 7749273
Outros elementos 3476950 2031036 2604171 1887163
Total 176 839 700 129726132 177 100 099 95 507 422

Distribuicao Geografica das Posigdes em Risco
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Portugal Unido Europeia Resto da Europa América do Norte América do Sul Resto do Mundo
CLASSES DE RISCO
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Administracdes centrais oubancos centrais 1150 0,83% 0,12% 019% - 0,38% 032% - 1,18% 4,89% 1,5%%
Administraces regionais ou autoridadeslocais 0,46% 0,77%
Entidades do setor pablico - - - - - - - - 0,25% 0,77%
InstituigBes 5,08% 6,26% 0,80% 113% - 0,20% 0,76% - - 3,78% 012% 0,19%
Empresas 1383% 15,24% 5,89% 3267% 062% 0,07% 1,249 0,41% 0,91% 4,249% 0,01% 1,18%
Carteira de retalho 1,409 1,14% 6,19% - - - - - - - 1,96%
Elementosvencidos 0,04% - 0,00% 017%
AgBes
PosicBes em risco sobre organismos de investimento colectivo (0IC) 2,36% - 49,35% 21,24% 1,36% 0,35% 1,096 2,33%
Outros elementos 1,96% 1,37% - - - 0,20% 0,01%
Total (em % da pasigéo em risco original) 26,26% 25,61% 62,35% 55,40% 1,98% 1,20% 342% 2,745 2,34% 13,68% 363% 1,37%

Prazo de Vencimento Residual

Até 1 Ano 1-5Anos 5-10 Anos Superior a 10 Anos
CLASSES DE RISCO

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
AdministragBes centrais ou bancos centrais 0,64% 0,83% 1,62% 4,18% 2,05% 1,28% 0,02%
AdministragBes regionais ou autoridades locais - - 0,46% 0,77% - -
Entidades do setor plblico - - 0,25% 0,77% - -
Instituigdes 5,89% 8,80% 0,12% 0,79% 0,76% 1,11% - 0,85%
Empresas 9,14% 11,06% 8,14% 18,13% 521% 6,63% - 18,00%
Carteira de retalho 1,22% 1,11% 8,20% 0,03% 0,15% -
Posi¢des com garantia de bens iméveis -
Elementos vencidos 0,02% 0,17% 0,02% - -
Posi¢Bes em risco sobre organismos de investimento colectivo {QIC) 0,06% 6,19% 17,87% 8,83% - 6,87% 36,25% 2,03%
Outros elementos 1,49% 1,57% 0,42% - -
Total (em % da posiho em risco original) 18,46% 29,73% 37,11% 33,50% 8,16% 15,89% 36,27% 20,88%
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H.3 — RISCO DE CREDITO — METODO PADRAO

H.3.1 - Informagdo Qualitativa

>
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A metodologia de apuramento dos requisitos de fundos préprios adotada pelo Banco é o

Método Padrdo, em conformidade com o estabelecido pelo Regulamento (EU) n.2 575/2013 do

Parlamento Europeu e do Conselho. Deste modo, sdo aplicados ponderadores de risco a todas

as posicbes em risco, salvo se deduzidas aos fundos préprios. A aplicacdo dos referidos

ponderadores baseia-se na classe de risco da exposicdo e na respetiva qualidade de crédito.

Para as posicGes em risco sobre Administracdes Centrais e Bancos Centrais e Instituicdes e

Corporate o Banco BNI Europa utilizou notacdes externas atribuidas pelas ECAIl reconhecidas

nos termos dos art.2 1352 e 1362 do referido Regulamento, aplicando-se as disposicGes

especificas para cada classe de risco.

H.3.2 — Informagdo Quantitativa

Risco de Crédito - Método Padrao

Ponderadores de Risco
CLASSES DE RISCO
0% 10% 20% 35% 50% 75%

Outros

100% 150% [ Total
1. Posigdo em risco original:
AdministragBes centrais ou bancos centrais 267 909 883 - 1081501 - 7 445 744 2537 054 450096 279 424 278
AdministragBes regionais ou autoridades locais - - 4104738 - 4104 738
Entidades do setor plblico 448 706 448 706
Organizages internacionais 208 260 - - - 208 260
InstituicBes - - 11658 842 - 10550494 - 4349383 - 26558 719
Empresas 17 266 416 - 417939 - 1910916 1103092 37689111 168817 58 556 290
Carteira de retalho 126 211 - - - 176 668 17770558 3467 740 21541178
PosigBes com garantia de bens imoveis - - - - - -
Elementos vencidos - - 36338 24789 61127
Outros elementos 6100880 1066340 - - - - 2992733 251722 10 411 675
Posigdes em risco sobre organismos de investimento colectivo {OIC) 4389 873 2325645 2325645 332 096 7523195 63 704654 40502 863 1941425 - 123045397
Total posi¢Bes em risco original: 296001524 3391985 19588 665 332096 27607017 82578305 92023929 2386 753 450096 524 360 368
2. Posi¢do em risco {base de incidéncia dos ponderadores):
AdministragBes centrais ou bancos centrais 267 909 883 - 1081501 - 7 445 744 2537 054 450096 279 424 278
AdministragBes regionais ou autoridades locais - - 4104738 - 4104 738
Entidades do setor plblico - 448 706 448 706
Organizagdes internacionais 208 260 - - - 208 260
InstituicBes - - 11658842 - 10550494 - 4349383 - 26558 719
Empresas 17 266 416 - 417939 - 1910916 1103092 37689111 168817 58 556 290
Carteira de retalho 126 211 - - - 176 668 17770558 3467 740 21541178
PosigBes com garantia de bens imoveis - - -
Elementos vencidos - - 36338 24789 61127
Outros elementos 6100880 1066340 - - - - 2992733 251722 10 411 675
Posi¢cdes em risco sobre organismos de investimento colectivo {OIC) 4389 873 2325645 2325645 332 096 7523195 63 704654 40502 863 1941425 - 123045397
Total posi¢Bes em risco: 296001524 3391985 19588 665 332096 27607017 82578305 92023929 2386 753 450096 524 360 368
3. Total posig&es ponderadas pelo risco (=X(" 2. X ponderadores de risco): - 339199 3917733 116233 13803508 61933729 92023 929 3580129 1125240 176 839 700
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| — ATIVOS LIVRES DE ENCARGOS (ARTIGO 4439)

O Banco ndo tem como politica onerar os seus ativos, podendo casuisticamente efetua-lo,

desde que aprovado pelo Conselho de Administracdo.

Nos termos da Instrucdo n.2 28/2014 do Banco de Portugal, de 23 de dezembro e dando
cumprimento as orientacdes publicadas pela EBA a 27 de junho de 2014, sob o titulo
“Orientacdes relativas a divulgacdo de ativos onerados e ativos ndo onerados”, cumpre

prestar a informacdo seguidamente apresentada:

Ativos onerados

. uantia
Ativos do Banco Q Justo valor

escriturada

Ativos da instituicdo que presta

informagdo

Instrumentos de capital préprio - -
Titulos de divida 138927910 138927910
Outros ativos 3872565 3872565
Total ativos 142 800475 142 800475

Os titulos de divida estdo dados em colateral no ambito das liquida¢Ges enquanto membro

do target Il.

Os outros ativos onerados respeitam a quatro depdsitos, um deles dado em contragarantia
a garantia recebida por parte do Banco Millennium BCP, S.A, e os outros dados como penhor
financeiro por forma a garantir o bom cumprimento das responsabilidades assumidas pelo
Banco, perante o Millennium BCP, S.A., associadas ao servico de meios de pagamento, e

perante a VISA e a MasterCard.
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J. RECURSO AS ECAI (ARTIGO 444°)

Conforme referido acima, para as posi¢cGes em risco sobre AdministracGes Centrais e Bancos
Centrais e InstituicGes e Corporate o Banco BNI Europa utilizou notacGes externas atribuidas
pelas ECAl reconhecidas nos termos dos art.2 1352 e 1362 do referido Regulamento, aplicando-

se as disposicdes especificas para cada classe de risco.

K. EXPOSICAO A RISCO DE MERCADO (ARTIGO 4459)

O conceito de risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser registada por uma
determinada carteira em resultado de altera¢ées de taxa de juro e de cdmbio, e/ou dos precos
dos diferentes instrumentos financeiros que a compdem. Para efeitos de analise de
rendibilidade e da quantificacdo e controlos dos riscos, a carteira de negociacdo carateriza-se
por posi¢Ges detidas pelo Banco cujo objetivo é a obtencdo de ganhos a curto prazo, através da

venda ou reavaliacdo.

L — RISCO OPERACIONAL (ARTIGO 4469)

L.1 - Informacdo Qualitativa

O Banco utiliza o Método do Indicador Basico para o calculo dos requisitos de fundos préprios
para a risco Operacional. Os fundos para a cobertura do risco Operacional do Banco sdo
estimados com base nas rubricas que compdem o Produto Bancario Anual ajustado, obtendo-
se assim o Indicador Relevante em cada exercicio, em conformidade com o Art.2 n? 3162 do
Regulamento (EU) n.2 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho. O Indicador Relevante
tem assim por base, o resultado da soma liquida de juros e receitas liquidas do Banco numa base

anual, reportados ao final de cada exercicio financeiro.

Os requisitos de fundos proprios para risco Operacional resultam da média dos ultimos trés anos
do Indicador Relevante anual positivo, ponderado por um fator de risco de 15%, nos termos do

n? 1 do artigo 315 do Regulamento (EU) n.2 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho.

O Banco determina o indicador relevante de acordo com as seguintes rubricas contabilisticas:
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ELEMENTOS CONTABILISTICOS (INDICADOR RELEVANTE)
(+) Receitas de Juros e Proveitos Equiparados
(+) Receitas de agdes e outros titulos de rendimento variavel/fixo
+) ComissOes Recebidas
(+) Outros Proveitos de Exploragdo
(-) Encargos comJuros e Custos Equiparados
“) ComissOes Pagas
)/ (+) Resultados de Operagdes Financeiras
L.2 - Informagao Quantitativa
Risco Operacional - Indicador Relevante
Indicador Relevante
ACTIVIDADES
2015 2016 2017
Método do Indicador Basico 659 844 607 915 3670727
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M. POSICOES EM RISCO SOBRE ACOES NAO INCLUIDAS NA CARTEIRA DE NEGOCIACAO (ART.
447°)

N3o se aplicam ao Banco a data de referéncia.

N — EXPOSICAO AO RISCO DE TAXA DE JURO SOBRE POSICOES NAO INCLUIDAS NA CARTEIRA
DE NEGOCIACAO (ART? 448)

A exposicdo ao risco de taxa de juro da carteira bancaria é calculada para todos os elementos
de ativo, passivo e fora de balanco que ndo estejam integradas na carteira de negociacdo (que

a data de referéncia o Banco ndo tem) e que sejam sensiveis a variacGes da taxa de juro.

Para os instrumentos de mercado monetario e obrigacdes a avaliacdo da exposicdo ao risco de
taxa de juro é efetuada com uma regularidade diaria, sendo medida a modified duration de cada
componente individual e da carteira agregada de cada portfolio de instrumentos financeiros,
sendo monitorizados os correspondentes bpv (basis point value) e a evolucdo do rating e do
spread de crédito dos emissores entre o0 momento da tomada dos titulos e o momento de

reavaliacdo da carteira.

Para as obrigacGes é ainda efetuado um calculo e analise do VaR — Value at Risk, calculado
através da metodologia de Simulacdo Histdrica, considerando um horizonte temporal a 2 anos,
um intervalo de confianca de 99%. Periodicamente é efetuada uma comparacdo entre o VaR
obtido através da metodologia de Simulacdo Histérica e os valores de VaR obtidos através de
metodologias alternativas como a Paramétrica ou a Simulacdo de Monte Carlo. No dmbito da

gestdo diaria, o Banco tem ainda configurados alguns cenarios ad-hoc de testes de esforco.

No ambito da realizacdo regular de testes de esfoco para os riscos mais relevantes do Banco, o
risco de taxa de juro constituiu também uma variavel em andlise. Este processo, reflete a visdo
e a avaliacdo dos riscos existentes e potenciais que podem constituir um constrangimento a
prossecucdo da atividade do Banco, num determinado horizonte temporal, com niveis de
solvabilidade suficientemente adequados as regras prudenciais e de gestdo e capazes de
suportar choques de diferentes magnitudes decorrentes de acontecimentos adversos, mas
plausiveis. As abordagens de quantificacdo sdo avaliadas em funcdo das caracteristicas dos

riscos e da informacdo macroeconémica de referéncia.
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Adicionalmente, a avaliacdo da exposicdo global do Balango e por divisa relevante ao risco de
taxa de juro, é efetuada com uma regularidade semestral, aplicando-se um impacto standard ao
longo da curva, de 200 p.b.. Para este efeito o Banco utiliza a framework da Instru¢do do Banco
de Portugal n.2 19/2005, de 15 de junho, quer para a carteira total denominada em EUR, quer
para os elementos denominados em moeda estrangeira e sujeitos a risco de taxa de juro que
representem mais do que 5% da carteira bancaria, no caso aplicavel para USD, sendo efetuada
uma analise segregada nesta divisa. Em ambos os casos sdo identificados os elementos ativos,
passivos e extrapatrimoniais, agregando-os nas bandas temporais estabelecidas pelos prazos
residuais até ao vencimento (no caso de instrumentos remunerados a taxa fixa) e pelo prazo
residual até a refixacdo de taxa (no caso dos instrumentos remunerados a taxa variavel)
incluindo ainda a proxy da modified duration, adaptada as variacdes positivas e negativas das

taxas de juro, para as divisas relevantes.

XIl.2 - Informacgao Quantitativa

Risco de Taxa de Juro Carteira Bancaria

Europa

Impacto
2017 2016
RISCO DE TAXA DE JURO {CARTEIRA BANCARIA)
EUR usD Todas EUR usD Todas
vl + (10216711) (1188293) (11405 004) (8236709) (614444) (8851153)
alor
Efeito da Situagdo Liquida de um choque de 200 2 10216711 1188293 11 405 004 8236709 614444 8851153
p.b. na taxa de juro: ) + -43,84% -5,10% -48,94% -39,54% -2,95% -42,49%
% dos Fundos Préprios 5
- 43,84% 5,10% 48,94% 39,54% 2,95% 42,49%

O — OPERACOES DE TITULARIZACAO (ARTIGO 4499)

N3o se aplicam ao Banco a data de referéncia.

P — POLITICA DE REMUNERACAO (ARTIGO 4502)

As informacGes respeitantes ao sistema de governo requeridas pelo artigo 4352 encontram-se

divulgadas no relatorio de gestdo, capitulo “X Politicas de remuneracao”.
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Q. ALAVANCAGEM (ARTIGO 4519)

O calculo do racio de alavancagem regulamentar esta previsto no artigo 4292 do Regulamento
(EU) n2 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, modificado pelo ato Delegado n¢
62/2015, de 10 de outubro de 2014.

Para este racio foi introduzido um periodo de observacdo que decorre de 1 de janeiro de 2014
até 31 de dezembro de 2017, com o objetivo de monitorar a evolugdo das suas componentes e
o seu comportamento em relacdo aos requisitos estabelecidos com base no risco de cada
exposi¢do, dando lugar a um requisito regulamentar obrigatério que devera ser observado com
efeitos a partir de 1 de janeiro de 2018, no ambito do Pilar I, tendo sido estabelecida a referéncia

minima de 3%.

O racio de alavancagem é definido como a proporc¢do do capital tier 1 dividido pela medida de
exposicdo, constituida por ativos do balanco e extrapatrimoniais considerados apds alguns
ajustamentos, associados nomeadamente a exposi¢cBes intragrupo, a operagdes de
financiamento de titulos (SFT’s), a valores deduzidos ao numerador do racio de capital total e a
elementos extrapatrimoniais, que tém o objetivo de tratar adequadamente os diferentes perfis
de risco destas exposi¢cdes (em SFT’s e derivados consideram-se add-ons para riscos futuros
enquanto que nas restantes exposi¢cGes extrapatrimoniais aplicam-se diferentes racios de

conversdo em crédito de acordo com o risco inerente de cada exposicdo).
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Réacios de
alavancagem

Numerador

COMMON EQUITY TIER 1 CAPITAL

TIER 1 CAPITAL 23303
TIER 2 CAPITAL
OWN FUNDS 23303

Denominador

Exposicao
Risco de crédito 509 474
Outros -5 849
503 625
Racio de Alavancagem 4,63%

R. UTILIZACAO DO METODO IRB RELATIVAMENTE AO RISCO DE CREDITO (ARTIGO 4522)

N3o aplicavel. O banco ndo calcula os montantes das posi¢des ponderadas pelo risco de acordo

com o Método IRB.

S. UTILIZACAO DE TECNICAS DE REDUCAO DE RISCO (ARTIGO 4532)

A "reducdo do risco de crédito" é uma técnica utilizada para reduzir o risco de crédito associado
a uma ou mais posi¢cdes em risco que a instituicdo detenha, sendo as mais comuns a “protecdo

real de crédito” e a “protecdo pessoal de crédito”.

A "protecdo real de crédito" é uma técnica de reducdo do risco de crédito em que a reducdo do
risco de crédito sobre a posicdo em risco de uma instituicdo resulta do direito dessa instituicdo
— em caso de incumprimento da contraparte ou de ocorréncia de outros eventos de crédito
especificados relacionados com a contraparte — a liquidar, obter transferéncia ou posse, reter
determinados ativos ou montantes, reduzir o montante da posicdo em risco ao montante
correspondente a diferenca entre o montante da posi¢cdo em risco e o montante de um crédito

sobre a instituicdo, ou substitui-lo por esse montante, enquanto que a "protecdo pessoal de
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crédito" consiste numa técnica de reducdo do risco de crédito em que a reducdo do risco de
crédito sobre a posicdo em risco de uma instituicdo resulta da obrigacdo assumida por um
terceiro de pagar um determinado montante em caso de incumprimento do mutuario ou da

ocorréncia de outros eventos de crédito especificados.

O Grupo utiliza técnicas de reducdo do risco de crédito com o objetivo de mitigar a exposicdo a
este risco, nomeadamente através de garantias reais, como o sejam os depdsitos em numerario,
instrumentos financeiros elegiveis, e outros ativos, e também via garantias pessoais. Ndo
obstante algumas das garantias recebidas possam ndo ser elegiveis como mitigantes de risco de
acordo com o CRR, economicamente reduzem efetivamente o risco de crédito a que o Grupo

estd exposto.

A existéncia de garantias prestadas é um elemento de consideracdo na analise do risco de

crédito dos investimentos efetuados, sendo considerado como elemento de mitigacdo de risco.

T. UTILIZACAO DOS METODOS DE MEDIGAO AVANCADA RELATIVAMENTE AO RISCO
OPERACIONAL (ARTIGO 4549)

N3o aplicavel. O Banco nao utiliza os Métodos de Medi¢do Avangada previstos nos artigos 3212

a 3242 da CRR no calculo dos seus requisitos de fundos préprios para risco operacional.

U. UTILIZAGAO DE MODELOS INTERNOS DE RISCO DE MERCADO (ARTIGO 4559)

N3o aplicavel. O banco ndo utiliza modelos internos de risco de mercado no calculo dos seus

requisitos de fundos préprios.
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