DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit
185, avenue Charles de Gaulle

BP 136 Faubourg de I'Arche
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 11, allée de I'Arche
92037 Paris-La Défense
Cedex
S.A. com o capital de EUR. 1.723.040 S.A.S. de capital variavel
Revisor Oficial de Contas Revisor Oficial de Contas
Membro da Compagnie Membro da Compagnie
Régionale de Versailles Régionale de Versailles

RCI Banque, S.A.
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Relatério dos Revisores Oficiais de Contas sobre

as contas anuais

Senhoras e Senhores Accionistas,

No cumprimento da miss@o que nos foi confiada pela vossa Assembleia-geral, apresentamos o nosso relatorio relativo ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, sobre:

« o controlo das contas anuais da Sociedade RCI Banque, tal como anexadas ao presente relatorio,
e ajustificacao das nossas apreciacdes
« as verificagdes e informacg6es especificas previstas na lei

As contas anuais foram encerradas pelo Conselho de Administracdo. E da nossa competéncia emitir parecer
sobre essas contas, com base na auditoria realizada.

|. Parecer sobre as contas anuais

Realizdmos a nossa auditoria segundo as normas profissionais vigentes em Franca; essas normas requerem
a implementacdo de diligéncias que permitam obter garantia suficiente de que as contas anuais néo
apresentam anomalias significativas. Uma auditoria consiste no exame, por amostragem, dos elementos
probatérios que justificam os dados contidos nessas contas. Consiste igualmente na andlise dos principios
contabilisticos seguidos e das estimativas significativas utilizadas para o fecho das contas e a apreciar a sua
apresentacdo geral. Consideramos que os elementos que recolhemos séo suficientes e apropriadas para
fundamentar o nosso parecer.

Garantimos que as contas anuais apresentam, em conformidade com as regras e principios contabilisticos franceses, de uma
forma verdadeira e apropriada o resultado das operagfes do exercicio findo, assim como a situagdo financeira e o patriménio
da sociedade no fim deste exercicio.

Il. Justificacdo das nossas apreciacdes

As estimativas contabilisticas convergentes para a preparacdo dos mapas financeiros em 31 de Dezembro
2008 foram realizadas num contexto de dificuldade indiscutivel para se apreender as perspectivas
econdmicas. Estas condicdes estdo descritas na nota 2 do anexo as contas. E nesse contexto que, em
aplicacdo dos dispositivos do artigo L. 823-9 do Code de Commerce, realizdmos as nossas préprias
apreciacOes, que trazemos ao vosso conhecimento os elementos seguintes:
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Estimativas contabilisticas

A vossa sociedade constitui provisdes para cobrir os riscos de crédito inerentes as suas actividades,
conforme 0 exposto na nota I-B do anexo.

No quadro da nossa apreciacdo das estimativas significativas utilizadas para o fecho das contas,
procedemos a andlise do processo implementado pela direccao para identificar e avaliar os riscos e para
determinar o seu nivel de cobertura por provisdes do activo ou do passivo do balanco.

Apreciamos a analise dos riscos incorridos numa seleccao de devedores individuais e, numa seleccéo de
carteiras de titulos avaliadas colectivamente, os dados e parametros sobre os quais a sociedade
estabeleceu as suas estimativas.

As apreciacdes que apresentamos inscrevem-se no quadro da nossa auditoria as contas anuais, tomadas
no seu conjunto, e contribuiram portanto para a formagédo do nosso parecer sem reservas, exXpresso na
primeira parte deste relatorio.

Verificagdes e informacgdes especificas

Procedemos também, em conformidade com as normas profissionais aplicaveis em Franca, as verificagfes
especificas previstas na lei.

N&o temos observacdes a formular sobre:

a veracidade e concordancia com as contas anuais das informacfes dadas no relatério de gestdao do
Conselho de Administracdo e nos documentos fornecidos aos accionistas sobre a situacdo financeira e as
contas anuais

a veracidade das informacdes dadas no relatério de gestao relativas as remuneracdes e vantagens pagas aos
mandatarios sociais respectivos bem como aos compromissos aceites a seu favor por ocasido da assuncao,
cessacdo ou mudanca de funcdes ou posteriormente a estas.

Neuilly-sur-Seine e Paris-La Défense, 17 de Fevereiro de 2009

Os Revisores Oficiais de Contas

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit
(assinatura ilegivel) (assinatura ilegivel)
Damien Leurent Micha Missakian

RCI Banque, S.A.

Exercicio findo em 31 de Dezembro 2008
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CONTAS SOCIAIS

BALANCO

Em milhares de euros

ACTIVO NOTAS 12/2008 12/2007 12/2006

Caixa, bancos centrais, C.C.P. 344 735 581 489 4050

Titulos de divida publica e valores equiparados

Créditos sobre instituicées de crédito 1 4517 255 5517 220 10 149 791

Operacgdes com clientes 2 6 585 761 8 684 993 %183

Obrigac6es e outros titulos de rendimento fixo 3 313855 2 585 881 1594 720

Obrigacdes, accdes e outros titulos de rendimawelri

ParticipacBes, partes de capital em empresast 1025151 914 532 955 850

associadas e outros titulos detidos a longo prazo

Imobilizacdes corpéreas e incorpéreas 5 4422 5% 54 6776

Outros activos 6 77 846 77 145 30 694
Contas de regularizacdo 7 437 753 218 077 112|547

TOTAL DO ACTIVO 16 306 777 18 585 882 18 474 396

Em milhares de euros

PASSIVO NOTAS 12/2008 12/2007 12/2006

Dividas a instituic6es de crédito 8 5 135 659 3500 3 302 258
Operacdes com clientes 9 356 457 144 798 387(531
Dividas representadas por titulos 10 8 599 517 3B29D5 12 564 746
Outros passivos 11 145 924 506 589 367 179
Contas de regularizacéo e diversos 12 249 046 272 1 168 627
Provisdes 13 34 872 28 987 26 144
Dividas subordinadas 14 253 427 253 061 252 P54
Fundos para riscos bancéarios gerais (FRBG) 84|31
Capitais proprios fora FRBG 1531875 1544 830 390 739
Capital subscrito 15 100 000 100 000 100 Q00
Prémios de emissao e fusdo 15 258 807 258 807 8@h¢
Reservas 15 17 580 17 580 17 58p
Resultados transitados 15 868 442 720 111 704(485
Resultado do exercicio 15 287 045 448 332 309 B67
e s 16 306 777 18 585 882 18 474 396
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CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS

Em milhares de euros

CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS NOTAS 12/2008 12/2007 12/2006
VALORES PRESTADOS 16 6161 487 2912218 1391718
Compromissos de financiamento 2 242 945 2152914 247 951
Garantias e avales 1347 131 709 304 81767
Compromissos sobre valores mobiliarios 134 000 50 000 115 000
Outros compromissos 2437411

VALORES RECEBIDOS 16 6 855 009 5821 266 5534 767
Compromissos de financiamento 6 041 323 5379239 5264840
Garantias e avales 813 686 442 027 269 927

Compromissos sobre valores mobiliarios
Outros compromissos
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Em milhares de euros

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Juros e proveitos equiparados

Juros e encargos equiparados

Receitas de titulos de rendimento variavel
Comissdes (Proveitos)

Comissdes (Encargos)

Ganhos (Perdas) sobre operacdes de carteira de

negociacdo

Ganhos (Perdas) sobre operacdes de carteira de

investimento e equiparados

Outros proveitos (custos) liquidos de exploracéo

bancaria

Proveitos e custos liquidos de outras actividades

PRODUTO BANCARIO LIQUIDO
Custos gerais de exploracéo

DotacBes para amortizacdes e provisdes para
imobilizacBes corpéreas e incorpéreas

RESULTADO BRUTO DE EXPLORACAO
Custo do risco

RESULTADO DE EXPLORACAO

Ganhos (perdas) sobre activos imobilizados

RESULTADOS CORRENTES ANTES DE
IMPOSTOS

Resultados extraordinérios
Imposto sobre o rendimento do exercicio

Dotacbes/recuperacdes de FRBG e provisfes
regulamentadas

RESULTADO LiQUIDO

NOTAS

19

20

20

21

2

24

26

17

18

2

23

25

27

12/2008

1243578

(841 571)

128 150
22 221
(38 212)

48

47 452

(800)

560 867

(179 821)

(2 192)

378 854
(95 079)
283 776

&5 47

349 248

(62203

287 045

12/2007

1171681
(732 528)
184 693
7713
(34 350)

123

(32 958)

(276)
564 098
(203 960)

(2 338)

357 800
(64 285)
293 515
201 185

494 700

(60 686)

14 318

448 332

12/2006

835 888
(635 723)
301 969
1283
(12 272)

(56)

(38 798)

246
452 537
(81 354)

(1723)

369 460
(32 739)
336 721

10 500

347 211

(23 036)

(14 318)

309 867

7140




ANEXO AS CONTAS ANUAIS

| - REGRAS E METODOS CONTABILISTICOS

As contas anuais foram elaboradas em conformidaiheos principios contabilisticos geralmente aceites
e segundo as disposicdes regulamentares aplicdaisstituicées de crédito em Franca. Estas iategr
as contas das sucursais no estrangeiro.

Em 2007, a RCI Banque conta c@msucursaisno estrangeiro.

Na Alemanha, a sucursal financia as vendas das Releault e Nissan.

No seguimento da absorcdo em 1 de Janeiro 2008&pelasal alema da RCI Finanzholding GmbH, até ai
detida a 100 % pela RCI Banque, deixou de havdedades em participacdo entre a RCI Banque e a RCI
Finanzholding.

Um boni de fuséo elevando-se a 86 milhdes de darosgistado nas contas da RCI Banque.

Em Dezembro de 2004, foi atribuida a sucursal alemé dotacdo de 107 000 milhares de euros.

Em 2007, foi inscrita uma reducéo da dotacdo dmidtides de euros, pelo que a dotacdo em fim de 2807
elevava a 61 milhdes de euros.

Em 2008, uma nova reduc¢do da dotacao de 58,3 miflodeegistada, a dotacdo em fim de 2008 elevaedo-
assim a 2,7 milhdes de euros.

Em Itdlia, a sucursal dedicou-se principalmente ao refirremento das empresas locais do Grupo RCI
Banque. Esta absorveu em 2007 a sociedade RNCgBpaagrupava as actividades de financiamento
clientes e redes das marcas Renault e Niggamjtindo assim reduzir as estruturas juridicas eustos

de funcionamento

Na Argentina, a actividade da sucursal € o financiamento de.rddcha dotacdo de 15.45 milhares de euros
foi-lhe atribuida em 2000. Uma segunda dotacéo lisgar em 2007 no montante de 10 milhdes de euros,
elevando-se a dotacédo em fim de 2007 a 25,45 nsiliéeuros.

Em Portugal, a sucursal efectua financiamentos a clientedesre

Na Eslovénia uma sucursal criada em fim de 2006 financia a@xkst de Veiculos Novos e Pecas
Sobressalentes dos 26 concessionarios Renaulislo pa

Em Espanhafoi criada uma sucursal em finais de 2006. Estiedade integra a actividade antes realizada
pela Renault Financiaciones (financiamento cliemes®de da marca Renault) e Accordia (financiamento
clientes e rede da marca Nissan).

Na Suécia,uma sucursal foi criada em Julho de 2007 cobrireld paises noérdicos. Esta entidade propfe a
partir de 2 de Janeiro de 2008 uma oferta de finamentos aos concessionarios e aos clientes fiteis
Renault. A actividade clientes — particulares e rexsg— € exercida em cooperacdo com a Volvofinares
Suécia e pela Nordea na Dinamarca, Finlandia edgaruOs financiamentos rede séo integralmenteagerid
pela sucursal com uma plataforma Unica para o$sépa
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A — Evolucao dos principios contabilisticos de avialcdo e de apresentacao de contas.
A aplicacdo do Regulamento da Comissdo de Regutag@m Contabilistica 2005-03, modificando o
regulamento 2002-03 relativo ao tratamento coridliib do risco de crédito, integrando os esclarnenios

dados pelos pareceres do CNC sobre os capitatsuteesdos e 0s capitais incobraveis, entrado gorem
2006, nao teve efeito significativo sobre a infog@financeira apresentada.

B - Créditos a clientes

Principio de avaliacao e de apresentacao dos es&litlientes

Os créditos a clientes séo inscritos no balango sml valor nominal.

Numa légica de apresentacao financeira, as bogeade juros recebidas da Renault ou da Nissan
sdo apresentadas como deducdo das contas a recejuer dizem respeito; sdo reintegradas em
resultados segundo o método financeiro.

No quadro de um contrato concluido com a RCI Lepsirsucursal alema recompra, sem possibilidade
de recurso, as rendas futuras da actividadea$ing O preco de compra é baseado no valor actualizado
as condi¢cdes do mercado. O contrato refere-se mamtante maximo de 665 milhdes de euros para as
actividades de vendas Renault, sem limitacdo déantmpara as actividades de vendas Nissan.

Identificacao do risco de crédito

Sistemas diversos de notacao interna sdo actuamntlizados no grupo RCI Banque:
* Uma notacdo grupo para os mutuarios «Redes»,adlilinas diferentes fases da relacdo com o
mutuario (aceitacao inicial, acompanhamento dmrigmvisionamento).
* Uma notacdo grupo para as contrapartes bancéasiabetecida a partir de ratings externos e do
nivel de capitais proprios de cada contraparte.
» Para os mutuarios «Empresas», cada filial dispdsudapropria metodologia de apreciacdo do
risco, baseada em combinagcBes de scores, de anfifiaaceiras, de notas externas e de sistemas
especializados.
* No que diz respeito aos mutuarios «Grande Publitioersos sistemas de scores de aceitacdo sao
utilizados em funcéo das filiais e dos tipos deriitiamento em causa.

Qualquer crédito que apresente um risco real deed@geracao parcial ou total é classificado nhuma
das duas categorias seguintes:
» Capitais de recuperacdo duvidosa: a classificagdccrédito de recuperacdo duvidosa
ocorre 0 mais tardar quando uma divida vencidafo@bquidada ha mais de trés meses. A
classificacdo de um crédito como sendo de recu@erdgvidosa implica a transferéncia para
crédito de recuperacado duvidosa da totalidade éftitorvencido do cliente em questéo.
» Capitais quase incobraveis: a identificacdo dostaiapcomo quase incobraveis ocorre
guando uma divida vencida (crédito) ou o termo altrato (locacao financeira) é declarado
devido a situacao financeira degradada da conteapda auséncia de declaracdo de divida
vencida ou de termo do contrato, ocorre no prazximmade um ano apoés a classificagdo em
capitais de recuperacdo duvidosa.

Tendo em conta a incidéncia de préticas de gestas| diferenciadas, a divida vencida ou rescisédo
de contrato ndo ocorrem com prazos iguais nosetlifes paises em que o Grupo RCI Banque exerce
a sua actividade. Todavia, constata-se uma cen&eogéncia de praticas por grandes zonas
geogréficas:

» Europa do Norte: a divida vencida ou rescisdo aéra&tm ocorre geralmente entre os 3 ou

9/40



4 meses seguintes ao primeiro incumprimento,

» Europa do Sul: a divida vencida ou rescisdo deamnbcorre geralmente entre os 8 ou 12
meses seguintes ao primeiro incumprimento,

* América do Sul: a divida vencida ou rescisdo ddratmocorre geralmente ao fim de 15
meses apos o primeiro incumprimento, quando daapgassa perdas.

As compensacdes de rescisdo e 0s juros de mora eslaréditos de recuperacdo duvidosa ou quase
incobraveis sdo contabilizados ap6s a sua cobranca.

Um capital de recuperacédo duvidosa transforma-seagital sdo quando os atrasados sao liquidados.

Identificacao e reqularizacdo dos capitais reastadbs

A RCI Banque ndo tem créditos reestruturados ndidgemue lhe € conferido pelo artigo 6 do
regulamento 2002-03.

Provisionamento para risco de crédito

Sado constituidas provisdes para cobrir os riscosdaerecuperacdo de créditos. Estas provisdes sao
determinadas numa base individual (segundo o d&smaneira unitaria ou a partir de uma abordagem
estatistica dos riscos) ou numa base colectivassificadas no balanco como deducéo as rubricas do
activo a que se referem.

Actividade Grande Publico

A abordagem estatistica numa base individual €aqdi a actividade Grande Puablico. Tem por objectivo
calcular perdas reais sobre capitais de recupedpddosa, capitais quase incobraveis e cobrar@as ¢
incidentes de pagamento. Os créditos “Grande Rijblé&io provisionados por grupos de risco
representativos dos tipos de financiamento e dos tieanciados.

Os fluxos previsionais utilizados no quadro do Bionamento estatistico sédo determinados pela
aplicacdo ao montante dos créditos em falta de taxen de recuperacdo periddica em funcdo da
antiguidade em duvidoso. Os fluxos de recuperagamsojectados para um periodo de varios anos,
no fim do qual o ultimo fluxo representa um mongafixo das recuperacfes para além desse prazo.
As taxas de recuperacao utilizadas resultam danaag® de recuperacdes reais, distribuidas por um
periodo de 12 meses.

O provisionamento de capitais de recuperacdo dsaid® calculado comparando o valor de

recuperacao estimado, constituido por fluxos dapem@cao previsionais actualizados, com o valor
contabilistico dos créditos respectivos. Tendo entao caracter estatistico do método que permite
medir os fluxos de recuperacao previsionais, oubdldo valor recuperavel estimado é efectuado néo
individualmente para cada crédito, mas estatisécdenpela producéo de contratos.

S&o constituidas provisdes para capitais com intédede pagamento que ndo sejam de recuperacao

duvidosa, tendo em conta a probabilidade de passagea recuperacdo duvidosa e tendo por base
uma taxa de recuperacdo no momento da passagemepaparacdo duvidosa.

Actividade Redes

Para os créditos mais importantes, tal como ositog2&Redes, 0 provisionamento dos duvidosos é
determinado de modo unitario numa base individeral,funcdo de uma classificacdo das empresas e
das fases de recuperacao ou dos procedimentaadds.

10/40



Os créditos de recuperacdo ndo duvidosa sdo ohjectona abordagem que assenta numa analise
individual e numa analise colectiva do risco delitoe

Os créditos de recuperacdo ndo duvidosa cuja analiévidual faca todavia aparecer um indicador
objectivo de provisionamento sdo distinguidos de&osucréditos ndo duvidosos e reagrupados na
categoria de créditos com incidentes de pagameritaja para o efeito. A degradacdo da estrutura
financeira, da rentabilidade e do comportamentpad@mento da contraparte constitui o facto gerador
da classificacdo na categoria de créditos com émté&s de pagamento. Isso constitui igualmente o
facto gerador do provisionamento. Os créditos cooidentes de pagamento sdo objecto de um
provisionamento que associa a taxa de provisdocdiditos de recuperacdo duvidosa a taxa de
mutacao dos créditos com incidentes em duvidosos.

Tendo em conta o conhecimento personalizado de aatteaparte, o provisionamento para créditos
com incidentes de pagamento pode ser igualmenéetobjle um ajustamento de avaliagéo.

Os créditos de recuperacdo ndo duvidosa cuja anatitvidual ndo revele um indicador objectivo de
provisionamento sdo agrupados na categoria det@séxfios. S840 objecto de uma andlise colectiva do
risco de crédito, apreendido através do risco satt®ara cada pais em que a RCI Banque financia a
rede, os factores macroeconémicos explicativodsto isobre a actividade de financiamento da rede
sdo identificados por um periodo longo e a suaetag@io com as perdas histéricas é posta em
evidéncia. Quando os indicadores macroecondmicosfdeencia fazem aparecer uma degradacao, 0s
créditos sdos sao provisionados colectivament@xA tle provisionamento reflecte a taxa de perdas
em ligacdo com a degradacao observada.

Actividade Empresas

Os clientes Empresas sao provisionados segundordagfem estatistica, numa abordagem individual
igualmente aplicada aos clientes Grande Publico.

Este método é aplicado na medida em que esta gjeondi@r pertinente. Caso contrario, os créditos
com incidentes de pagamento e os duvidosos sactohje um acompanhamento unitério, sendo
entdo o provisionamento determinado em funcéo de dassificacdo das empresas e das fases de
recuperacao ou de procedimentos utilizados.

Uma abordagem colectiva por carteira foi implemgatgpara os créditos sdos, sem impacto
significativo sobre as contas da RCI Banque.

Actividades Grande Publico e Empresas

Os juros vencidos e acumulados sobre créditosaipeeacio duvidosa séo integralmente provisionados.
Os fluxos de provisdo sédo apresentados como dedugdwica juros e proveitos a que se referem.

Regras de passagem a perdas

Quando um crédito apresenta um risco real duramteperiodo de trés anos e nenhum elemento
permite prever a sua cobranca, 0 montante da pimégeintegrado e o capital bruto é passado para
perdas sobre créditos incobraveis.

C - Titulos de participacdo, partes de capital emmepresas associadas e outros titulos detidos a lang
prazo

Titulos de participacdo e partes de capital em esagrassociadas
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Pertencem a esta categoria os titulos cuja possealuor estimada Util a actividade da empresa,
nomeadamente por permitir exercer influéncia sabseciedade emissora dos titulos ou assegurar o
seu controlo.

Considera-se como "Partes de capital em empresasiadas" os titulos de empresas susceptiveis de
serem incluidos por integracéo global num mesmpaecensolidavel. Os outros titulos pertencentes a
esta categoria mas que ndo sao susceptiveis dekiedos por integracdo global neste mesmo grupo
sao classificados como "Titulos de participacao".

Outros titulos detidos a longo prazo

Pertencem a esta categoria os investimentos rdafizaob forma de titulos com a intencdo de

favorecer o desenvolvimento de relacBes profissodaraveis através da criacdo de uma ligacéo
privilegiada com a empresa emitente, mas sem imflaéna gestdo das empresas, cujos titulos sédo
detidos devido a fraca percentagem de direitootieque representam.

Os titulos de participacao, partes de capital epresas associadas e outros titulos detidos a lmago
figuram no balanco ao custo de aquisicdo ou corewvalor reavaliado em 31 Dezembro de 1976
(reavaliacao legal). ProvisGes para depreciacdaaastituidas quando o valor de utilizacao € ioferi
Este é geralmente determinado em fungéo da qudia-ga activo liquido detida, calculada segundo os
principios contabilisticos seguidos para a elaliraias contas consolidadas.

Os dividendos correspondentes sdo contabilizadesa@m que forem postos a pagamento.

D — Titulos de divida publica e valores equiparadebrigacfes, accdes e titulos de rendimento fixo e
variavel

Esta rubrica agrupa, de acordo com a regulamentbgfoaria francesa, os valores mobiliarios, os
instrumentos do mercado interbancério, os bilhddeEesouro e outros titulos de crédito negociaveis.

Os titulos séao classificados em trés categorias:

Titulos de transaccao

Sao titulos destinados a ser cedidos a curto pfaavaliacdo desta carteira de titulos faz-se dar ke
mercado, incluindo os juros acumulados, e as difa® de avaliacdo sdo contabilizadas na conta de
exploracéo.

Titulos de investimento de médio prazo

Os titulos de médio prazo agrupam os titulos aittpircom a intencdo de os deter por um periodo
superior a seis meses.

Estes titulos estdo inscritos no balanco pelo sstoade aquisi¢cdo, excepto juros acumulados para as
obrigacdes. Para os titulos de rendimento fixalif@sencas positivas ou negativas que aparecera entr
custo de aquisicdo e o valor de reembolso (desanfwémio) sdo objecto de um escalonamento sobre
o periodo de vida restante dos titulos. Este esaalento € imputado a conta de exploracéo.

As provisfes para depreciacdo sdo constituidasiquawalor de mercado de uma linha de titulos na
data de fecho for inferior ao custo de aquisicd@@walor contabilistico corrigido do escalonamento
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de descontos e prémios.

Titulos de investimento de longo prazo

Os titulos de longo prazo compreendem exclusivaenesittitulos de rendimento fixo adquiridos com a
intencdo de os conservar de modo duravel, em prtnaté a data do seu vencimento.

Estes titulos sdo cobertos por instrumentos des degquro para os proteger de modo duradouro contra
risco de taxas ou sdo apoiados em financiamentderd® prazo, que permitem a sua conservagao
efectiva até a data de vencimento.

Os descontos ou prémios sdo distribuidos pelogede vida restante dos titulos.

Sao constituidas provisdes para depreciacdo queatista uma forte probabilidade de incumprimento do
emitente dos titulos.

E - Imobilizacdes corpéreas e incorporeas

As imobilizacdes corporeas sao contabilizadas erttzadas pelo método de quotas constantes. Os
elementos de um conjunto mais ou menos complexse@@arados em funcdo das suas caracteristicas e
da sua duracao de vida ou da sua capacidade garavabtagens econdémicas em ritmos diferentes.

As imobiliza¢cBes corporeas séo avaliadas ao sda histérico de aquisicao.

As imobilizacdes corplreas, excepto terrenos, sf@lmgente amortizadas linearmente durante os

periodos de utilizacdo estimados seguintes:

[0 Construcdes 15 a 40 anos
[0 Outras imobilizagBes corpdreas 4 a 8 anos

Os equipamentos informéticos adquiridos sdo anamitig na totalidade a partir da sua inscricdo nas
imobilizacbes incorpdreas ou por um periodo m&axded anos.

F - Empréstimos

Prémios e custos de emissao de titulos ou de obiddas

Os prémios e custos de emissdo sdo amortizadosdsegum método actuarial durante a vida dos
empréstimos e figuram nas contas de regularizacéo.

Operacodes complexas

As operacoes estruturadas sdo pouco frequentém gstalmente apoiadas em recursos sob a forma de
depdsitos ou emissBes de titulos e integram swapsermdo uma ou varias clausulas opcionais
particulares.

No quadro destas operacdes, os riscos de merea@s(Cambios) sdo estritamente neutralizados

Os resultados destas operacdes sao inscritos randatao de resultados na propor¢ao temporal.
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G — Provisoes

1 - Encargos com pensdes e equiparados

Para os regimes de prestacdes definidas que degpeito aos beneficios posteriores ao emprego, 0s
custos das prestacdes sdo estimados utilizandaadondas unidades de crédito projectadas. Segundo
este método, os direitos a prestacdo sdo afectamboperiodos de servico em funcdo da férmula de
aquisicao dos direitos do regime, tomando em comaefeito de linearizacdo quando o ritmo de
aquisicao dos direitos nao for uniforme no decds®periodos de servico ulteriores.

Os montantes dos pagamentos futuros correspondmwibeneficios concedidos aos assalariados séo
avaliados com base em hipéteses de evolucdo s$aldeaidade de saida, de mortalidade, depois
reconduzidos ao seu valor actual com base nas dexpso das obrigacdes a longo prazo dos emissores
de primeira categoria.

Quando as hipéteses de célculo sdo revistas, slalian desvios actuariais que sdo escalonados pelo
periodo de duracdo residual médio esperado do gdegse participa nestes regimes, para a parte
excedente superior a 10%, o maior dos valores Isgtli

- valor actualizado da obrigacdo a data de fedfitola de prestaces definidas a data de fecho,
ou
- justo valor dos activos do regime a data de fecho

O encargo liquido do exercicio correspondendo aasdmcusto dos servicos prestados, do custo da
desactualizacdo menos a rentabilidade esperadactives do regime, é registado na sua totalidade na
rubrica encargos com pessoal.

2- Provisdes para risco-pais

As provisdes para risco-pais incidem sobre os estiprés concedidos a determinadas filiais e permitem
deduzir ao resultado fiscal uma percentagem deséd#os. A percentagem aplicada assim como ogais

para os quais se calculam as provisfes sao listedoarta da Direccdo da Legislacdo Fiscal de 22004.

As filiais para as quais a RCI Banque calcula peigisdo situam-se nos seguintes paises
« de categoria | com deducéo fiscal de 5%: Polénimgta, Coreia e Republica Checa.
« de categoria Il com deducdao fiscal de 10%: Roméiiialovaquia.

H — Conversao dos elementos em divisas

Conversado das contas das sucursais estrangeiras

As sucursais no estrangeiro sdo geridas como éstabentos autbnomos. Em consequéncia,
considerou-se mais pertinente traduzir as contasudeursais no estrangeiro como as das filiais, a
saber:

- as rubricas do balanco, com excepc¢ao das confagdéao, sdo convertidas a taxa de fecho;

- as rubricas da conta de exploracédo sdo convedithesa média do exercicio.
- os diferenciais de conversédo sao incluidos nassalg regularizacéo
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Operacdes em divisas

No fecho do exercicio, os saldos monetarios expsessn divisas sdo convertidos a taxa de fecho. As
diferencas de cambio apuradas nesta ocasido stbitizadas na conta de exploragéo.

As diferencas resultantes da conversdo dos titldoparticipacdo e de filiais denominados em divisas
financiados em euros sao inscritas em contas deedifa de conversao; estas sdo agrupadas nassuthoic
balanco com as contas dos titulos a que dizemitespe

SO sdo constituidas provisdes para as perdas darsbimma cessao ou um reembolso de titulos extiver
previstos no decurso do exercicio seguinte. Do raegsdo, esta diferenca de cambio sé passa panata co
de exploracdo em caso de cessdo ou reembolso t#adma montantes relativos aos titulos cedidos ou
reembolsados.

Na sequéncia da introducédo do euro e de acordoactmmislacdo em vigor em Franca, a diferenca cdmbia
apurada quando da passagem ao euro sobre os titelgerticipacdo, partes de capital em empresas

associadas e outros titulos detidos a longo prateneminados em divisas in ndo foi contabilizadaoraa
de exploracéo, mas registada numa subconta ligadata principal dos titulos em questéo.

| — Instrumentos financeiros sobre divisas e taxas
As operacdes sobre instrumentos financeiros a prazdiquidadas figuram nas contas extrapatrimeniai

1 - Instrumentos financeiros de taxas de juro neq@das nos mercados de balcdo:

Trata-se principalmente de operagdes de permuiaxds de juro no quadro de uma gestao do risc@lgitb
taxas. Os custos e proveitos relativos a estasgpes de permuta de taxas de juro ou de divisags&itos

na demonstracdo de resultados na proporcdo temBana além disso, os resultados apurados dossoutro
instrumentos financeiros a prazo sobre taxas de jars como os Forward Rate Agreements (F.R.A), o
caps, os floors e os collars, séo inscritos na detre;do de resultados de modo escalonado soladaul@

de vida dos elementos cobertos

Quando o grupo é levado a tomar posi¢cfes isoladasstrumentos em causa, regularizados em merckedos
balcdo, séo valorizados segundo o método seguistiuxos futuros certos séo actualizados numaacdev
taxa zero cupdo da classe de instrumentos corrésptes. As cotacdes de curvas de taxas e de c&adio
extraidas diariamente e automaticamente dos sist@amaecidos por bases de dados externas utilizzatas
negociar nos mercados. Apenas as depreciagbesvasla conjuntos homogéneos de contratos séo
provisionadas.

2 - Instrumentos cambiais

Os instrumentos cambiais destinam-se essencialmecdbrir o risco de cambio. O resultado relativestas
operacdes é inscrito de maneira simétrica pelogerde vida dos elementos cobertos
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J — Informac®es relativas ao risco de contrapartesobre produtos derivados

As regras de controlo interno aplicaveis ao riseccdntraparte sobre produtos derivados sdo definida
perimetro consolidado do grupo RCI Banque: os éisnile contraparte sdo apoiados pela Renault junto d
grupo RCI Banque e o acompanhamento dos comprosnipaga justificar a exposicao real ao risco, deve
efectuar-se de maneira consolidada. Nao € porfaittoo célculo individualizado da exposicdo acwisle
contraparte para a sociedade RCI Banque.

As regras de gestdo do risco de contraparte saobouijps derivados, estabelecidas ao nivel do gR@b
Banque, sdo apresentadas a seguir.

O risco global de contraparte incorrido no conjudtts produtos derivados contraidos pelo grupo RCI
Banque é medido segundo um método interno prédixad

O equivalente - crédito é calculado sobre uma liesecoeficientes de ponderacdo ligados ao tipo de
instrumento (3 % ao ano para as operacdes denoagimagna Unica divisa e 12% ao ano para as operacdes
envolvendo duas divisas) e a duracdo da operaches Eoeficientes sdo voluntariamente mais elevddos
que os previstos pela regulamentacdo sobre ademudgdundos proprios, 0 que corresponde a uma
abordagem deliberadamente prudente e conservadmacondicbes actuais do mercado. Nao € feita
compensacao entre 0s riscos associados as pogigbes neutralizam com uma mesma contraparte.

O acompanhamento individualizado do risco de cpafta € baseado no método referido acima. Alénodiss
toma em consideracgdo o risco de distribuicdo eidaseno método de notacdo interna (determinadm pel
accionista Renault), que permite associar o liitdbuido a cada contraparte a uma nota que tomeoam
varios factores de risco ponderados: nivel dosdsmméprios, racio de solvabilidade financeiraagdes de
longo prazo e curto prazo pelas agéncias de ratprgciacdo qualitativa da contraparte.

K — Informacfes sectoriais
A segmentacdo das actividades articula-se em fulg@ocao de categoria de cliente:

- O mercadoGrande Publico cobre o conjunto de financiamentos e servicoscé$os que Sao
efectuados com os nao profissionais.

- O mercaddEmpresasagrupa o conjunto das concessdes de financianamfteet management e
de servicos associados que se destinam aos profssi

- A actividadeRedeagrupa os financiamentos concedidos a Rede dessinoarios.

Os resultados de cada um destes trés segmentcerciedm sdo apresentados separadamente.
As actividades de refinanciamento e de holdingoest@iupadas e incluidas éwitras actividades

As actividades de financiamento das vendas Rendlidisan, Dacia, Samsung e Multimarques estdo
reagrupadas.

A determinacdo dos resultados por sector de aatiéidbaseia-se em convencgdes analiticas internas de
refacturacdo ou de valorizacdo dos meios afectad®sundos proprios concedidos a cada um dos m&Eos
actividade sédo aqueles efectivamente postos adgigsimodas filiais e sucursais, repartidos em segeidre
actividades em funcao de regras analiticas internas
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Il — ADAPTACAO AO AMBIENTE DE CRISE FINANCEIRA

Num ambiente econémico em profunda mutacado, a R@GgBe adaptou o seu modo de funcionamento
ao contexto financeiro actual.

Liquidez

O controlo do risco de liquidez da RCI Banque lkmasei em varios indicadores ou andlises,
actualizados mensalmente com base nas Ultimasspesvide capital em divida (clientes e rede) e nas
operac@es de refinanciamento realizadas.

Liquidez estética o objectivo da RCI Banque é de ter uma liquidstAateca positiva. Os activos
gerados no passado foram financiados por dividasmdematuridade superior.

Liquidez dindmica «cenario negro» este indicador toma em conta as previsbes deidaiie nova,
num contexto de stress test maximum que nao preafjuer acesso ao recurso novo. Este cenério
permite estabelecer dois indicadores:
e numero de dias de actividade comercial possiveisaaesso ao mercado, utilizando apenas as linhas
bancarias confirmadas e as mobiliza¢cdes BCE (iddicde controlo interno),
e reserva de liquidez (indicador de controlo integrale comunicacao externa).

Liquidez dindmica «cenario central do management»realizada a partir de hipbteses de
refinanciamento diversificado incluindo mercadoigdcionista, investimentos privados, financiamento
bancéario a longo prazo, titularizacdo (incluindanadato e BCE) e recurso aos planos de apoio
europeus. Este cenario constitui o indicador deurdcacdo externa, nomeadamente em relacdo as
agéncias de rating que exigem uma visibilidadeigladez a 12 meses. Esta anélise é completada por
uma simulagéo da evolucao da liquidez estaticagional.

A reserva de liquidezé calculada como a diferenca entre as garansasuiiveis e o capital em divida

de commercial paper. Reflecte a capacidade da R@LB: em obter novos recursos de maneira
segura, quer seja nos mercados dos certificadadepésito e commercial papers, sob a forma de
mobilizacdes na Banca Central, ou por utilizac&®litdnas de financiamentos confirmadas. Esta atinge
assim 3 988 M€, aumentando para 911 M€ relativaenarBl de Dezembro de 2007. Este aumento
explica-se principalmente pela titularizacao ddedar leasing na Alemanha, mantida pela RCI Banque
como colateral BCE por um montante nominal de 6&e\pela implementacdo de um mecanismo de
declaracéo bi-semanal dos créditos comerciaisescpélo Banco de Franca em garantia das operacfes
de politica monetéaria no montante de cerca de 200 M

Risco a titulo da actividade de crédito

A politica de aceitacdo estrita e reactiva foi ntente aperfeicoada. As comissdes riscos mensais
permitem o acompanhamento regular do desempenHoeraa ajustamento regular dos scores
(objectivos por pais e por mercado). Estas inst8nde controlo foram reforcadas por um
acompanhamento dindmico do risco nos 5 paisesimp@tante, gracas a evolucdo metodoldgica dos
nossos modelos.

Em 2008, os objectivos de PD média (Probabilité péfaut, ou Probabilidade de Incumprimento
previsional) por pais baixaram. Um acompanhamepirfeicoado por sector de actividade e o
ajustamento dos scores permitiram a manutencaausto clo risco préximo do registado em 2007
(excepto Espanha). Para além dos objectivos deBSpanha dispde de um novo sistema de aceitacdo
empresa desde Junho de 2008 e de uma nova direle;@aceitacdo em consequéncia da sua
reorganizacdo em 2008.

A recuperacdo de créditos € objecto de uma ategpgdirular e permanece, a par da aceitacdo, um
objectivo prioritario. A optimizacdo das platafosn@managers dedicados, reforgco dos efectivos), a
implementacao de novas ferramentas e a manutemacpolitica de recuperacéo de veiculos melhoram
as performances de recuperacédo dos créditos citelines de pagamento e de recuperacdo duvidosa.
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Numa conjuntura econdémica incerta, a RCl Banquengeece atenta a um ambiente em mutacao,
tendo por objectivo manter o custo do risco gladbalm nivel compativel com as expectativas da
comunidade financeira e as metas de rentabilidade.

Rentabilidade

As margens de crédito registadas nos mercadogawofr@ovimentos significativos. Neste contexto de

volatilidade, a RCI Banque deu provas de grandetivédade e reviu por diversas vezes 0s custos de
liquidez internos utilizados para a definicdo daesgps das operacdes clientes, permitindo assimemant

uma margem sobre a producdo de novos créditosnéra dom o0s objectivos orcamentais. De modo

semelhante, os custos dos financiamentos concedidosoncessionarios foram revistos e a introducao
de uma «taxa de base Crédito Rede» revista mendalmeve permitir estabilizar a rentabilidade desta
actividade.

Governanca

O acompanhamento da posicdo de liquidez estaticpodicdo de liquidez dindmica num cendrio de
stress de fecho total de novas fontes de financitome da reserva de liquidez foram objecto de um
ponto especifico em cada um dos Comités Financeiensais.

Os comités de gestdo pais seguiram além disso siséésnaticamente os indicadores de risco e de
margem instantanea previsional, que completaméfsas habituais da rentabilidade das filiais.

Exposicdes a crise

O contexto econdémico em 2008 foi caracterizado mhkdslocamento da crise financeira do risco
essencialmente «subprime» inicial para um riscegdizado do sector financeiro no seu conjunto. O
periodo recente traduziu-se pelo agravamento dogsriem certos tipos de contrapartes ja em risco no
final de 2007 (monolines, contrapartes bancariedgé funds), bem como pela faléncia de instituicbes
de crédito (Lehman Brothers, bancos islandeses).

O grupo RCI Bangque nao detém exposi¢oes directdpalesubprime», monolines, hedge funds, CDO
(Collaterized Debt Obligations) ou CMBS (Commerdidbrtgage-Backed Securities). Também néo
esteve envolvido em operagBes com instituicdesrédito que ndo cumpriram. Portanto, ndo foi
registada qualquer perda a este titulo.

No contexto econdmico actual, o Comité de Conttapaecidiu também suprimir ou congelar
temporariamente os limites de um certo niUmero dérapartes sensiveis ou em risco. O controlo de
ultrapassagens dos limites realizado pelo grupaapaatou para ultrapassagens significativas.

Principios e métodos contabilisticos

A partida, a analise da situacdo do grupo e asdasdbmadas no contexto actual, tal como descritas
atras, ndo permitem pér em causa a hipétese dingalatde de exploracdo apurada no fecho das
contas.

Nenhuma outra estimativa contabilistica partictitd@rapurada pelo grupo RCI Banque no quadro do
fecho das contas de 2008.
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[l - NOTAS SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (em milhares de euros)

NOTA 1: Créditos sobre as instituicdes de crédito
Esta rubrica analisa-se da seguinte forma:

Em milhares de euros

Créditos sobre as instituicoes de crédito 2008 2007 2006
Contas a ordem 1142 499 1295 377 1622 026
Contas a prazo 3314 054 4164 220 8281145
Empréstimos subordinados 151 000
Subtotal 4 456 553 5459 597 10 054 171
Créditos conexos sobre:

Contas a ordem 4919 5490 4 546
Contas a prazo 55783 52132 90 708
Empréstimos subordinados 366
Subtotal 60702 57 622 95620
TOTAL 4 517 255 5517 220 10 149 791

Em 2008, o montante dos empréstimos concedidosdsdades do Grupo Renault € de 4,4 MEUR
contra 5,4 MEUR em fim de 2007 e 10,1 MEUR em fer2@06.

A baixa dos créditos a prazo as instituicbes dditerésta directamente ligada a fusdo/absorcacGla R
Finanzholding gmbh e da RCI Allemagne em 01/01/208&o a RCI Finanzholding gmbh o estatuto
de instituicdo de crédito.

O empréstimo subordinado que existia em 2006 emcectido pela RCI Banque a Renault

Financiaciones.

em milhares de euros

Discriminagdo das datas de vencimento por 2008 2007 2006
prazos de vencimento residual

Até 3 meses 2291668 3402 063 4783049
De 3 meses a 1 ano 961 765 1052133 2089178
De 1a5anos 1263 822 1063 024 3146 564
mais de 5 anos 131 000
TOTAL 4 517 255 5517 220 10 149 791

em milhares de euros

Discriminagao por zona geografica 2008 2007 2006

- Franga 2038814 1923003 1893 265
- Unido Europeia (excepto Franga) 786 550 1021463 7729080
- Europa fora da Uni&o Europeia 1686 582 2128 608 337015
- América Latina 5247 4099 60
- Outras zonas 61 440 047 190 371
TOTAL 4 517 255 5517 220 10 149 791

A fuséo teve lugar na Alemanha, o que

Europeia.

explica ipeake a diminuicdo de créditos em zona Unido



NOTA 2: Operacbes com clientes

Esta rubrica decompde-se do seguinte modo:

em milhares de euros 2008 2007 2006
Creéditos a clientes 6976 842 8994 994 5273 336
Créditos comerciais 1380 588 1959 861 55 484
Outros empréstimos a clientes 5031079 6 154 403 4 912 566
Contas correntes devedores 178 879 472218 58 200
Créditos de recuperag&o duvidosa 277 589 277 111 177 930
Créditos quase incobraveis 108 707 131 401 69 157
Créditos conexos 30731 44 475 29 667
Créditos comerciais 221 1024
Outros empréstimos a clientes 26 521 35234 24 537
Contas correntes devedores 216 425 171
Créditos de recuperag&o duvidosa e créditos quase incobraveis 3773 7792 4960
Provisdes (421 813) (354 476) (119 391)
Provisdes para créditos com incidentes ou de risco (178 949) (154 957) (17 533)
Provisdes para créditos de recuperagéo duvidosa (131298) (99 415) (36 683)
Provisdes para créditos quase incobraveis (111 566) (100 104) (65 175)
TOTAL CREDITOS LIQUIDOS A CLIENTES 6 585 760 8 684 993 5183 613
As datas de vencimento por prazo de vencimento residual sdo assim escalonadas:
(em milhares de euros) 2008 2007 2006
Créditos a clientes 6 585 760 8684 993 5183613
Até 3 meses 1863 438 2641038 694 145
de 3 meses a 1ano 1900 890 1831238 1570378
de 1abanos 2806 078 4195 925 2860 186
mais de 5 anos 15 353 16 792 58 903
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Discriminacéo das operaces com clientes por sagrderactividade

(em milhares de euros) 2008 2007 2006
Financiamento Grande Publico 2560 127 3106 965 1995438
Valor Bruto 2756 492 3243289 2055033
créditos de recuperagéo duvidosa 105 816 74 634 22293
créditos quase incobraveis 85498 94 074 49 686
Provisdes (196 365) (136 324) (59 595)
provisbes para créditos de recuperagdo duvidosa (75 494) (43 144) (13 925)
provisdes para créditos quase incobraveis (91 656) (80 457) (43 652)
Financiamento Empresas 249 682 965 640 835 362
Valor Bruto 354 618 1079 279 855 250
créditos de recuperagéo duvidosa 12748 15090 5676
créditos quase incobraveis 10917 21270 20131
Provisdes (104 936) (113 640) (19 888)
provisdes para créditos de recuperagéo duvidosa (5799) (7 747) (1808)
provisdes para créditos quase incobraveis (2993) (15 754) (17 115)
Financiamento Redes 1295 440 1464 808 529 574
Valor Bruto 1415944 1569 322 569 481
créditos de recuperagéo duvidosa 199 583 245 306 140 223
créditos quase incobraveis 16 115 4683 4299
Provisdes (120 504) (104 514) (39 907)
provisées para créditos de recuperagéo duvidosa (66 862) (47 431) (20 949)
provises para créditos quase incobraveis (12 707) (3 893) (4 408)
Outros 2480 511 3147 580 1823 239
Valor Bruto 2480 511 3147580 1823239
créditos de recuperagéo duvidosa -
créditos quase incobraveis
Provisbes
provisdes para créditos de recuperagéo duvidosa
provisées para créditos quase incobraveis -
Total liquido das operagdes com clientes 6 585 760 8 684 993 5183 613
NOTA 3: Obrigag@es e outros titulos de rendimentoixo
Esta rubrica agrupa:
(em milhares de euros) 2008 2007 2006
Titulos de investimento médio prazo cotados 1210 355 2 052 587 1498 114
Titulos de investimento médio prazo ndo cotados 1713273 411 086 94 673
Titulos de investimento longo prazo n&o cotados 409 904 119731 356
Créditos associados aos titulos de rendimento fixo 6 344 6 089 1933
Provisdes para titulos de investimento longo prazo (26 021) (3612) (356)
TOTAL 3313 855 2 585 881 1594 720
Discriminac¢éo das datas de vencimento por prazegmgmento residual:
(em milhares de euros) 2008 2007 2006
Até 3 meses 490 760 109 571 1933
de 3 meses a 1 ano 1558 305 102 979 364 300
de 1a5anos 568 230 2373331 1028 487
mais de 5 anos 696 560 200 000
TOTAL 3313 855 2 585 881 1594 720
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Os titulos de investimento de médio prazo sdo tafds por titulos adquiridos no quadro das
titularizagBes Franca (DIAC e COGERA), Italia e iEnha como se pormenoriza a seguir:

- DIAC, filial francesa da RCI Banque: participag@dasse R (11,9 MEUR) e participacfes classe A
(237,7 MEUR), emitidas pelo fundo comum de crédifdfiance Auto Loans-France, para as
necessidades da operacao de titularizacdo deasé@ditomoveis a clientes realizada em 2007.

- COGERA, filial francesa da RCI Banque: participes classe A (50 MEUR)), emitidas pelo fundo
comum de créditos Alliance DFP France, para asssétsdes da operacgdo de titularizagdo de créditos
concessionarios, realizada em 2005.

- Sucursal Italie, participagfes classe C (267,8JREemitidas pelo fundo comum de créditos Rome
Alliance para as necessidades da operacdo deigao de créditos automoveis a clientes realizada
em 2007.

- Sucursal Alemagne, participacdes classe R (1744EUR) emitidas pelo fundo comum de créditos
Cars Alliance Auto Loans Germany.

- RCI Leasing Alemagne, participagdes classe A (BMEUR), classe B (48 MEUR) e classe R (297,8
MEUR) emitidas pelo fundo comum de créditos CalgaAte Auto Loans Germany sobre créditos de
leasing (ALLEGRO)..

O valor de mercado destes titulos de investimer®@3 MEUR em 2008, contra 2 276,6 MEUR em
2007. A menos valia latente eleva-se a 40,6 MEUR26086, contra uma mais valia latente de 1,2
MEUR em 2007.

A dotacdo de 26 MEUR corresponde a um risco deedegédo dos titulos de classe A adquiridos pela
RCI Banque no quadro da titularizagdo DIAC real&agm 2007 e da titularizagdo ALLEGRO
realizada pela RCI Leasing Alemagne em 2008.

Os titulos de investimento de longo prazo corredponexclusivamente a titulos emitidos pela RCI
Korea Ltd e adquiridos pela RCI Banque. O valomu&cado destes titulos € de 418,9 MEUR em
2008, contra 121,1 MEUR no fim de 2007 e a maim\atente eleva-se a 10,9 MEUR em 2008, contra
2,1 MEUR em fim de 2007.
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NOTA 4: ParticipacBes e outros titulos detidos a ligo prazo

(em milhares de euros) 2008 2007 2006
Valores brutos 1032 339 922 934 975 133
Partes de capital em empresas associadas 691 104 687 765 767 080
Participacdes 341 023 234 842 207 536
QOutros titulos detidos a longo prazo 412 327 517
Provisdes (7 188) (8 402) (19 283)
Partes de capital em empresas associadas (1 188) (7 364) (19 241)
Participacdes (996)
QOutros titulos detidos a longo prazo (42) (42)
Valores liquidos 1025 151 914 532 955 850
Partes de capital em empresas associadas 683 916 680 401 747 839
Participacdes 341 023 233 846 207 536
Qutros titulos detidos a longo prazo 412 285 475
Variacao dos titulos de participacdo e partes gicat@®m empresas associadas:
(em milhares de eurog Saldo Aumento Diminuicéo Saldo
inicial final

Valor Bruto 975 134 141 245 (193 444) 922 934
Provisdes (19 283) (5 666) 16 547 (8 402)
TOTAL 2007 955 850 135 579 (176 897) 914 532
Valor Bruto 922 934 239 129 (129 724) 1032 339
Provisdes (8 407) (295) 1509 (7 188)
TOTAL 2008 914 532 135 579 (176 897) 1025 151

As principais evolucdes registadas no decurso docéio respeitaram os titulos seguintes:

(em milhares de euros) 2008
Aumento dos titulos detidos pela RCI Allemagne
Titulos Overlease Italia detidos pela RCI Itali@%e) 281
Aumento de capital RCI Korea
Aumento de capital Renault Crédit Polska 86 785
Aumento de capital RCI Bank Polska 3883
Aumento de capital RCI Finance CZK SRO 13 313
Aumento de capital Renault Leasing SRO 3786
Aumento de capital Companhia de arrendamento mi@rcan 7573
Aumento de capital CFlI Renault do Brasil 98 524
Criacao da filial RCI Services Ltd Malta 1319
Criacédo da filial RCI Services doo u Osnivanju $erb 10 000
Regularizacdo excepto MUSIC 50
Total de aumentos 13615
Cessédo de RDFM 239 129
Liquidacdo de SFE (181)
Cessdo de titulos SAFCA (42)
Fuséo RCI Allemagne-RCI Finanzholding (60)
Liquidacdo da Sygma Finance 227)
Diminuicdo dos titulos Artida e Overlease Espagmtidds pela RCI (911)
Espagne (1 235)
Total das diminui¢des
(295)
(129 724)

A diferenca de conversao dos titulos de participaizs filiais da zona Euro eleva-se a (0,9) MEUR no
fim de 2008, contra (19) em fim de 2007. E de (PMEUR no fim de 2008, contra (13,6) em fim de

23/40



2007 para as filiais fora da zona euro.

As principais filiais tém o estatuto de estabelexito de crédito em Franca ou serdo consideradas
como tal no estrangeiro no que respeita a regul@mt@n francesa (cf. quadro de filiais e

participacdes).
Estes titulos ndo estao cotados.

NOTA 5: Imobilizacdes

(em milhares de euros) 2008 2007 2006

Imobiliza¢des incorpéreas 2317 385 660
- Valor Bruto 9 053 8914 4764
- Amortizacao (8 816) (8 529) (4 104)
ImobilizagBes corpdreas 4185 6 160 6116
- Valor Bruto 24 161 25893 15 867
- Amortizagao (19 976) (19 733) (9 751)
TOTAL 4422 6 545 6 776

As imobilizacdes corporeas e incorpdreas destimaprisicipalmente a exploracao corrente e provéem

essencialmente das sucursais alema, italiana alesdpa

NOTA 6: Outros activos

(em milhares de euros) 2008 2007 2006
Outros devedores 77 846 77 145 30 694
TOTAL 77 846 77 145 30 694
NOTA 7: Conta de regularizacéo activo
(em milhares de euros) 2008 2007 2006
Proveitos a receber de instrumentos financeiraazop 65 309 96 600 88 476
Outros proveitos a receber 13508 20043 677
Amortiza¢des em valor liquido:
- Despesas de emisséo de obrigacbes 1593 3284 9 957
- Prémios de emisséo de obrigacdes 3|382 3000 663
- Prémios de emisséao de titulos de crédito negeisiav 2 357
Despesas com custo diferido 2 869 5325 3810
Ajustamentos de cotacdes de operacdes cambiais 987 81 682
Diferencas de conversao da sucursal argentina ? 466 7 364 5768
Valores recebidos para cobrancga 545 779 838
TOTAL 437 753 218 077 112 546
NOTA 8 : Dividas a instituic6es de crédito
(em milhares de euros) 2008 2007 2006
Contas e empréstimos 3942 065 3 264 365 3160 334
Contas a ordem 87 317 150 518 78 614
Contas a prazo 3854 748 3113 848 3081720
Valores dados em penséo ou venda firme 1150 000 400 464 109 083
Outros débitos: 43 594 36 710 32 840
Contas a ordem 45 61 46
Contas a prazo 43 549 36 649 32 794
TOTAL 5 135 659 3 701 540 3 302 258
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O valor contabilistico dos créditos dados em ga@aatSocieté de Refinancement des Activités des
Etablissements de crédit (SFEF) pela RCI Banqueaede a 492 MEUR em 31 de Dezembro de 2008,
em contrapartida de um financiamento de 282 MEUR.

O montante do financiamento concedido pelo BancBrdaca em contrapartida dos créditos e titulos
mobilizados eleva-se a 1 150 MEUR apresentadobréceuacima “Valores dados em pensao”

O montante das dividas junto de empresas asso@dslasse a 222,3 MEUR em 31 de Dezembro de
2008, contra 396,1 MEUR em 31 de Dezembro 2007.

Discriminacéo das datas de vencimento pergs de vencimento residual :

(em milhares de euros) 2008 2007 2006

Até 3 meses 2500 735 2 083 73] 1182 034
de 3 meses a 1 ano 890 587 593 240 791 567
de 1 a5 anos 1734 287 1 015 300 1318 658
mais de 5 anos 10 050 9269 10 000
TOTAL 5 135 659 3701 540 3 302 259

Discriminacao por zona geogréfica :

(em milhares de euros) 2008 2007 2006

- Franca 2724 287 1523 576 1034 058
- Uniéo Europeia (excepto Franga) 2 372 255 1962 073 2 220 628
- Europa fora Unido Europeia 9 8p9 191 024 8723
- América Latina 29218 24 867 17 470
- Outras zonas 21 382
TOTAL 5 135 659 3701 540 3 302 259
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NOTA 9: Operacbes com clientes

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma :

(em milhares de euros) 2008 2007 2006
Contas credores a ordem 211132 124 083 101 495
Contas credores a prazo 144 193 19742 285000
Outros montantes devidos a clientes 756 622 93
Subtotal 356 081 144 447 386 588
Outros débitos:

Contas credores a ordem 356 216 285
Contas credores a prazo 20 135 657
Subtotal 376 351 942
TOTAL 346 457 144 798 387 530

O montante das operac¢des com clientes no queese BebEmpresas associadas eleva-se a 326,7 MEUR
em 31 de Dezembro de 2008, contra 105,6 MEUR ede3d2ezembro de 2007, Este aumento explica-
se em grande parte pelas Gages Especes Renauld (MEUR) e um aumento das contas credores
clientes com a empresa associada Diac LocatioB34IMEUR).

A “gage especes” € uma garantia concedida pelotrcwois Renault por um periodo indeterminado,
protegendo a RCI contra o risco de incumprimentgrdpo Renault Retail Groupe

Discriminacdo das datas de vencimento por prazegmgmento residual:

(em milhares de euros) 2008 2007 2006

Até 3 meses 212 264 127 227 362 530
de 3meses a 1ano 4193 17 571 12 500
de 1a5anos 40 000 12 500
mais de 5 anos 100 000

TOTAL 356 457 144 798 387 530

Discriminagéo por zona geografica:

(em milhares de euros) 2008 2007 2006

- Franga 272 460 46 808 333300
- Unido Europeia (excepto Franga) 81287 91830 53 967
- Europa fora Unido Europeia

- América Latina 2709 6160 263
- Outras zonas

TOTAL 356 457 144 798 387 530
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NOTA 10: Dividas representadas por um titulo

Esta rubrica compreende os elementos seguin

(em milhares de euros) 2006 2006 2006
Empréstimos obrigacionistas 3591085 7752 863 2941736
Titulos de créditos negociaveis 4921812 4 269 565 9499 345
Subtotal 8512897 12022 428 12441 081
Outros débitos :

Empréstimos obrigacionistas 58 831 96 372 49 805
Titulos de créditos negociaveis 27789 15105 73 860
Subtotal 86 620 111477 123 665
TOTAL 8599 517 12 133 905 12 564 746

Os EMTN previamente classificados nos titulos d&ditns negociaveis sdo agora equivalentes a
empréstimos obrigacionistas, estes Ultimos aprasdat caracteristicas semelhantes em termos de

maturidade, intencdo de gestdo e acompanhameniscds.

Discriminacdo das datas de vencimento por prazosvedeimento residuais dos empréstimos

obrigacionistas:

(em milhares de euros) 2008 2007 2006

Até 3 meses 560 917 1304 543 49 805
de 3meses a 1ano 772 500 2127635

de 1a5anos 2316 500 4394 839 2941736
mais de 5 anos 22218

TOTAL 3649 917 7 849 235 2991 541

Discriminacdo das datas de vencimento por prazogedeimento residuais dos titulos de créditos

negociaveis
(em milhares de euros) 2008 2007 2006
Até 3 meses 2981946 3639 247 4015 961
de 3 meses a 1 ano 1312171 586 852 2601 396
de 1a5anos 634 517 58 571 2910395
mais de 5 anos 20 966 45453
TOTAL 4949 600 4284 670 9 573 205
NOTA 11 : Outros passivos
(em milhares de euros) 2008 2007 2006
Outros credores 145 924 506 589 367779
TOTAL 145 924 506 589 367779
NOTA 12: Contas de regularizacéo
(em milhares de euros) 2008 2007 2006
Custos a pagar sobre instrum. financeiros a prazo 133120 133 042 114 039
Outros custos a pagar 114 519 135635 34 696
Proveitos diferidos 1289 3078 11 085
Proveitos a distribuir em valor liquido
- Prémios de emissao de empréstimos obrigacionistas 119 417 249
- Prémio de emiss&o de titulos de créditos negociaveis 126
Proveitos diferidos sobre instrumentos financeiros
Contas de ajustamento em divisas 8432
TOTAL 249 046 272172 168 627
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NOTA 13: Provisoes

(em milhares de euros) 2008 2007 2006
Operagdes bancarias 26 271 19 611 18 460
Provisdes para risco-pais 16 120 19 360 17 862
Provisdes para garantias bancarias 589
Outras provisdes 10 151 251 9
Operagoes ndo bancarias 8 601 9376 7684
Provisdes para encargos com pensdes de reforma 2233 2521 15
Provisdes para reestruturagdes 4485 4 966 7634
Provisdes para riscos filiais

Outras provisdes 1883 1889 35
TOTAL 34 872 28 987 26144

A provisdo para risco pais corresponde a provigiutivel fiscalmente de uma % dos capitais de
refinanciamento da RCI Banque (cf Principios Coititglros).

A provisdo para encargos com pensdes de reformasfieito unicamente a sucursal italiana.

As outras provistes ligadas as operacdes ndo lasmcio constituidas por provisdes para riscos
fiscais e litigios.

Variagao das provisoes:

(em milhares de euros) Dotagdes Recuperacdes Reclassificagdo e 2008
Utilizada  N&o efeito cambial

Operagdes
Provisdes para risco- 19 360 1029 (4 269) 16 120
Provisdes para garantias bancarias -
Outras provisdes de caracter bancario 251 9900 10151
Subtotal 19611 10929 (4 269) 26 271
Operagdes ndo bancarias
Provisdes para encargos com pensdes de reforma 2521 39 (327) 2233
Provisdes para o plano social e reestruturagdes 4966 932 (6 238) (1809) 634 4485
Provisdes para riscos relativos as filiais

o 1883
Outrasprovisdes 1889 468 298
Subtotal 9376 7439  (6565) (772) 932
TOTAL 28987 18 368 (6 565) (6 850) 932 34872

Aproximagéo entre o valor do encargo e a provisdo

Em milhares de euros 2008 2007 2006

Valor actuarial dos encargos 2233 2521 15

Ganhos e perdas actuariais ndo contabilizados

Custo de servicos prestados nédo contabilizados

Provisées liquidas no balango 2233 2521 15

Discriminagéo da variagéo de provisdes para ensargm pensdes de reformas e equiparados

Em milhares de euros 2008 2007 2006
Saldo inicial 2521 2973 13
Custo liquido do exercicio 39 167
Cotizagdes pagas e contribuicbes para os fundos (327) (619) (2)
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QOutros

Saldo final

2233

2521

15

A proviséo para pensdes e reformas sé diz respdi0l Italie

Provisdes constituidas em cobertura de um risamataparte:

(em milhares de euros)

Provisdes deduzidas ao activo

Operagdes com clientes
Operagoes sobre titulos

Provisdes inscritas no passivo

Provisfes para garantias bancéarias

Provisfes para risco-pais

TOTAL

2006

139 028

119 389
19 639

18 451

589
17 862

157 479

Dotacbes

219505 (140

210 227
9278

19 360

19 360

238 865

(123 983)
(16 903)

Reclassificacdo

Recuperagdes €

efeito de cambio

886) 148 844

(18 451)

(589)

(17 862)

366 491

(148 844) 354477

Dotagbes

167 704

143 804
12014 23900

19 360 1029

19 360 1029

Reclassificacdo

Recuperagdes €

efeito de cambio

(80 148) -146

(77 444)
(2 704)

(146)

(4 269)

2008

453 901

420 691
33210

16 120

(4 269)

(159 337)

(148 844) 385 851

168 733

(84 417)

(146)

16 120

470 021

A discriminagdo por segmento de actividade dasipde¢ deduzidas ao activo associadas as operacdes
com clientes € apresentada na Nota 2, acompanloadeagitais correspondentes. A discrimina¢éo do
custo do risco por segmento de actividade figurbota 24

NOTA 14: DIVIDAS SUBORDINADAS

(em milhares de euros) 2008 2007 2006

Empréstimos subordinados 250 000 250 000 250000
Outros débitos sobre empréstimos subordinados: 3427 3061 2254
TOTAL 253427 253 661 252 254

Discriminacgéo por duracdo residual dos empréstsubsrdinados (incluindo outras dividas):

(em milhares de euros) 2008 2007 2006

Até 3 meses 3427 3061 2 254
de 3 meses al ano

de 1 a5 anos

mais de 5 anos 250 000 250 000 250 000
TOTAL 253 427 253 061 252 254

Os dois empréstimos subordinados concedidos pelauReSAS (392 MEUR) foram reembolsados no
decurso do primeiro semestre de 2005. Estes dgséstimos subordinados foram substituidos por
uma emissdo publica de dividas subordinadas déME3OR por um periodo de 10 anos (reembolso in
fine em 07/04/2015) a taxa de juro Euribor 3 mesegt.

NOTA 15: Capitais proprios

(em milhares de euros) Saldo em Resultado Dividendos Aumentos Saldo em
31/12/2007 2007 (diminuicGes) 31/12/08
Capital 100 000 100 00(
Prémio de emisséo 256 790 256 79(
Prémio de fusdo 2017 2 017
Reserva legal 10 000 10 00(d
Reserva mais valia longo prazo
Outras reservas 7 403 7 403
Diferenca de reavaliacédo 177 177
Resultado 448 332 (448 332) 287 044 287 044
Resultados transitados 720 111 448 332 (300 000) 868 443
TOTAL 1544 83€ (300 000) 287 044 1531 874
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Em 31 de Dezembro de 2008, a Renault SAS detinBa@99 acc¢des, ou seja 99,99 % do capital da
sociedade RCI Banque.

Em conformidade com as disposi¢des contidas ngoaB® da lei 2004-1485, a reserva especial de mais
valia a longo prazo foi transferida em 2005 parmabaica de reserva ordinaria.

VARIAGCAO DOS CAPITAIS PROPRIOS DOS ULTIMOS CINCO EERCICIOS

CAPITAL PREMIO RESERVAS TOTAL
Em 31 de Dezembro 2004 100 000 258 807 686 902 1045 709
Distribuicdo do exercicio (180 000) (180 000)
Variacdo do resultado transitado) 1918 1918
Resultado do exercicio (antes de afectacdo) 213 245 213 245
Em 31 de Dezembro 2005 100 000 258 807 722 065 1080 872
Distribuicdo do exercicio
Variacao do resultado
Resultado do exercicio (antes de afectacdo) 309 867 309 867
Em 31 de Dezembro 2006 100 000 258 807 1031932 1390 739
Distribuicdo do exercicio (250 000) (250 000)
Variacdo do resultado (44 241) (44 241)
Resultado do exercicio (antes de afectacdo) 448 332 448 332
Em 31 de Dezembro 2007 100 000 258 807 1186 024 1544 830
Distribuicdo do exercicio (300 000) (300 000)
Variacao do resultado
Resultado do exercicio (antes de afectacdo) 287 045 287 045
Em 31 de Dezembro 2008 100 000 258 807 1173 069 1531 875
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NOTA 16 : Contas extrapatrimoniais

Valores extrapatrimoniais

em milhares de euros) 2008 2007 2006
VALORES PRESTADOS 6 161 487 2912218 1391718
Compromissos de financiamento 2 242 945 2152914 247 951
- Compromissos a favor de instituicdes de crédito : 108 800 81 800 75 500
Abertura de créditos confirmados 68 800 71800 51 500
Compromissos a favor de instituicées de crédito GD O 10 000 24 000
- Compromissos a favor de clientes : 2134 145 2071114 172 451
Abertura de créditos confirmados 2098 871 2 022 095 172 451
Euros emprestados e ainda ndo entregues 35274 49 019

Garantias e avales 1347131 709 304 1028 767
- Garantias bancarias: 1035 508 520 939 670 209
Caucdes, avales e outras garantias

prestadas 1 035 508 520 939 670 209
- Garantias de clientes : 311623 188 365 358 558
Caucdes, avales e outras garantias prestadas 311623 188 365 358 558
Outros compromissos 2437 411

- Valores afectados em garantia 2437 411

Compromissos sobre valores mobiliarios 134 000 50 000 115 000,
- Qutros titulos a prazo 134 000 50 000 115 000
VALORES RECEBIDOS 6 855 009 5821 266 5534 767
Compromissos de financiamento 6 041 323 5379 239 5264 840
- Valores recebidos de instituicdes de crédito : 6 041 323 5379 239 5264 840
Abertura de créditos confirmados 5971323 5334 239 5289 840
Valores recebidos de instituicdes de crédito 70 000 45 000 25 000
Garantias e avales 813 686 442 027 269 927
- Valores recebidos de instituicdes de crédito : 6 585 165 621 19731
Caucdes, avales e outras garantias recebidas 536 585 165 621 19731
- Valores recebidos de clientes : 277 101 276 406 250 196
Caucdes, avales e outras garantias recebidas 277 101 276 406 248 779
Hipotecas, penhoras e outras garantias 1417
Outros valores recebidos

Outros compromissos

- Valores afectados em garantia

Compromissos sobre valores mobiliarios

- Quitros titulos a receber a prazo

Os valores cedidos em garantia (valores prestaggsgtados por 2 437 MEUR correspondem aos
créditos e titulos cedidos em garantia ao Bancdr@lepara a obtencdo de um empréstimo ligado a
mobilizacao.

Além disso, foi registado um compromisso de finam@nto recebido do Banco Central por 1 287
MEUR.

Um valor prestado em caucdo a favor de uma ingditude crédito foi registado por 492 MEUR e
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corresponde aos créditos DIAC e COGERA prestadoxa@mngdo a Société de Refinancement des
Activités des Etablissements de crédit (SFEF) entrapartida dos que concedeu a RCI Banque.

Um valor recebido em caucao de instituicdo de twéddi registado pelo mesmo montante para a DIAC
e COGERA.

O montante das contas extrapatrimoniais com asemapassociadas decompde-se como se segue:

(em milhares de euros) 2008 2007 2006

VALORES PRESTADOS
Compromissos de financiamento
- Garantias bancérias 108 800 81 800 75 500
- Garantias a favor de clientes

Garantias para compromissos financeiros
- Garantias de ordem bancérias 1035508 520 939 670 209
- Garantias de ordem de clientes 166 [L71 110 404 358 332
VALORES RECEBIDOS

Garantias para compromissos financeiros

- Valores recebidos de instituicdo de crédito
- Valores recebidos de clientes 238 781
QOutras garantias

- Valores cedidos em garantia

Instrumentos financeiros a prazo

2008 2007 2006
(em milhares de euros Book Fair Value 0-1ano 1-5 anos +5anos | Book Fair Value 0-1 ano 1-5anos [+5 anos Book

[Cobertura do risco cambial:

ISwaps de divisas:
[Empréstimos contraidos 1008 469 1007 624 618 386 378 920 11 163 1026 254 1024 882} 748 393 266 595 11 266 392 338
Empréstimos concedidos 695 983 694 408 396 176 292 238 7569 963 987 955 247] 692 899 251 257 9831 397 149

[Operacdes cambiais a prazo:
[Compras 516 310 514 590 516 310 - - 900 332 987 809 900 332 - - 877 095
‘endas 481 676 480 027 481 676 - - 891 100 888 68( 891 101 - - 882 119

[Operacdes em divisas:
Divisas emprestadas ainda nao entregjes 50911 50911 19 415 31 496- - 20 454} 20 454 20454 - - 50 589
Divisas emprestadas ainda ndo recebidas 22108 22108 22108 - - 5160

(Operacdes cambiais em numerério:
Compras
Vendas

[Cobertura do risco de taxa

Swaps de taxas:
Credor 14 648 691 326 533 7 643 986 6984 705 20 000 21 387 925 112 114 9745336 11153589 | 20 000 24003 037
Devedor 14 648 691 346 874 7 643 986 6 984 705 20 000 21 387 925 61 706] 9745 336 11 153 589 | 20 000 24 003 037

Informacdes de caracter geral

(em milhares de euros) 2008 2007 2006

ACTIVO E PASSIVO EM DIVISAS
- Contravalor em euros dos activos em divisas 2 333 157 3 006 053 2 332 315
- Contravalor em euros dos passivos em divisas 1653 785 1 609 587 1212 405
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NOTA 17: Juros e proveitos equiparados

(em milhares de euros) 2008 2007 2006
Juros e proveitos sobre operagdes com instituigées 396 119 414 665 431 342
crédito
Juros e proveitos sobre operagdes com clientes 787P 684 172 329 808
Juros e proveitos equiparados sobre obrigacdes e 167 743 72 844 74 738
outros titulos de rendimento fixo
TOTAL 1243 578 1171 681 835 888
NOTA 18: Juros e encargos equiparados
(em milhares de euros) 2008 2007 2006
Juros e encargos sobre operagdes [com 278 693 208 679 177 050
instituicbes de crédito
Juros e encargos sobre operagdes com clienfes 512 15 10 035 9624
Juros e encargos sobre obrigacbes e optros 549 987 513 591 448 919
titulos de rendimento fixo
Qutros juros e encargos equiparados 738 223 130
TOTAL 841 571 732 528 635 723
NOTA 19: Receitas dos titulos de rendimento variave
(em milhares de euros) | 2008 2007 2006
Participagbes e partes de capital em empiesas 128 150 184 621 301912
associadas
Qutros titulos detidos a longo prazo 72 57
TOTAL 128 150 184 693 301 969
NOTA 20: Ganhos (Perdas) sobre operac¢fes financegra
(em milhares de euros) 2008 2007 2006
Ganhos (perdas) sobre operacfes de carteira de
investimento e equiparados
Ganhos (perdas) sobre operac¢des cambiais 48 123 (56)
Ganhos (perdas) sobre operagbes | de
instrumentos financeiros a prazo
TOTAL 48 123 (56)
NOTA 21 : Outros proveitos (custos) liquidos de expracédo bancaria
(em milhares de euros) 2008 2007 2006
Outros proveitos de exploragdo bancéria 66|884 36 879 6 945
Outros custos de exploragdo bancéria (19 #32) (69 837) (45 743)
L 47 452 (32 958) (38 798)

A diminuicdo da rubrica “Outros custos de explocagdancaria” explica-se em parte pelo
desaparecimento da parte dos resultados das stes@an participagdo que revertiam para a RCI
Finanzholding gmbh, que agora se fundiu com a R{éh#agne.
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NOTA 22: Proveitos liquidos de outras actividades

(em milhares de euros) 2008 2007 2006
QOutros proveitos de exploragéo nao bancarial 1949 670 769
QOutros custos de exploragcao ndo bancaria (2[749) (946) (523)
Total (800) (276) 246
NOTA 23: Custos gerais de exploracao
(em milhares de euros) 2008 2007 2006
Despesas de pessoal 68 110 64 371 43 547
Salarios e remuneragfes 47 171 48 856 29 824
Encargos de reforma 3512 2 383 3261
Outros encargos sociais 11 704 11 944 8 899
Custos de reestruturagdo 5123 1188 1563
Despesas administrativas 111 710 139 589 37 807
Comissdes pagas as redes de distribuicdp de 54 003 73133 13 237
veiculos
Outras despesas administrativas 57 [707 66 456 24 570
TOTAL 179 820 203 960 81 354

Os 6rgaos de administracéo e direccdo ndo sdo ezatlos pelos seus mandatos.

NOTA 24: Custo do risco

Esta rubrica compreende o montante liquido dasgdetdrecuperacfes para provisbes bem como os

créditos irrecuperaveis cobertos/ndo cobertos poigbes:

(em milhares de euros) 2008 2007 2006
Financiamento Grande Publico: (77 707) (35 316) (14 662)
Dotagdes para provisdes (73782) (49 802) (20 476)
Recuperagdes de provisdes 24 368 45969 24 649
Perdas sobre créditos irrecuperaveis (32 486) (37 590) (20 778)
Recuperag&o sobre créditos amortizados 4193 6107 1943
Financiamento Empresas: (14 441) (11 600) (8614)
Dotagdes para provisdes (18 187) (14 394) (11 381)
Recuperagdes de provisdes 11516 15379 15807
Perdas sobre créditos irrecuperaveis (8603) (13 990) (13 943)
Recuperagdes sobre créditos amortizados 833 1405 903
Financiamento Rede: (9 298) (17 905) (5173)
Dotagdes para provisdes (36 170) (50 583) (33 560)
Recuperagéo de provisdes 28 860 35459 36 454
Perdas sobre créditos irrecuperaveis (2003) (2 826) (8 069)
Recuperagdes sobre créditos amortizados 15 45 2
Variagao das provisdes para depreciagdo de (172) 589 160
outros créditos
Custo do risco clientes outros 3239 (53)
Custo do risco (excepto risco-pais) (98 378) (64 285) (28 289)
Outras correcgdes de valores 3300 (4 450)
Provis6es para risco-pais 3300 (4 345)
Total (95 078) (64 285) (32 739)
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Em 2008, a alta do custo do risco global deve-senesalmente a degradacdo da conjuntura espanhola.

NOTA 25: Ganhos (Perdas) sobre activos imobilizados

(em milhares de euros) 2008 2007 2006
Dotagdes para provisbes para imobilizagdes (22 703) (9 485) (3872)
financeiras

Recuperagdo de provisdes para imobilizagdes 1508 22712 14 381
financeiras

Dotagdes para provisdes Riscos Filiais

Recuperagdes de provisdes Riscos Filiais 200

Mais valias de cess&o sobre imobilizagdes financeiras 87119 195 241

e bonus de fusao

Menos valias de cessdo sobre imobilizagdes (45) (7 370)

financeiras

Menos valias sobre imobilizacbes corpéreas e (525) (113) 9)
incorpéreas

Mais valias sobre imobilizagbes corpéreas e 118

incorpéreas

TOTAL 65473 201185 10 500

Em 2008, as recuperacdes para provisdo das inmaiks financeiras referem-se a RCI Finance Maroc
em 0,99 MEUR, a RN Finance Russie LLC em 0,4 ME&RCI Algérie em 0,07 MEUR e a SFE em
0,04 MEUR.

As dotacdes para provisbes referem-se essencianaest titulos de Classe A DIAC e RCI Leasing
gmbh em 22,4 MEUR.

O bonus de fusao eleva-se em 2008 a 86,2 MEUReeers€ a RCI Holding (fusdo da RCI Allemagne
com a RCI Finanzholding).
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NOTA 26: Resultados por sectores de actividade

As contribuicBes por sectores de actividades satisadas nos principais agregados da demonstracao
de resultados.
Os sectores de actividade estdo definidos na ndtslprincipios contabilisticos.

(em milhares de euros) 2008 2007 2006
Financiamento Grande Publico:
- produto bancario liquido 463 193 159 662 56 228
- resultado bruto de exploragéo 361 626 21822 27 095
- resultado de exploragéo 295 351 (21 748) 12 588
- resultados correntes antes de impostos 294 324 5756 12579
Financiamento Empresas:
- produto bancario liquido 78 981 25007 15514
- resultado bruto de exploragéo 63 232 11757 8512
- resultado de exploragéo 54789 3560 (474)
- resultados correntes antes de impostos 54 705 5006 (474)
Financiamento Redes:
- produto bancario liquido 146 669 45118 19762
- resultado bruto de exploragéo 115116 23 582 8909
- resultado de exploragéo 91517 12 023 3955
- resultados correntes antes de impostos 91275 18 934 3955
Outras actividades:
- produto bancario liquido (127 976) 334 312 361034
- resultado bruto de exploragéo (161 120) 300 639 324 942
- resultado de exploragéo (157 880) 299679 320 652
- resultados correntes antes de impostos (91 056) 465 004 331161
TOTAL
- produto bancario liquido 560 867 564 098 452 537
- resultado bruto de exploragéo 378 854 357 800 369 460
- resultado de explorag&o 283776 293515 336 721
- resultados correntes antes de impostos 349 248 494 700 347 221
NOTA 27: Imposto corrente
2008 2007 2006
Imposto corrente (62 203) (60 686) (23 035)
TOTAL (62 203) (60 686) (23 035)

O custo de imposto corrente é igual aos montantssimipostos sobre os resultados devidos as
administrac@es fiscais a titulo do exercicio, emcfio das regras e das taxas fiscais em vigor nos
diferentes paises.

IV — OUTROS ELEMENTOS DE INFORMACAO

A) Efectivo médio empregado durante o exercicio

2008 2007 2006
Efectivos 911 789 573
TOTAL 911 789 573

Os efectivos sdo constituidos unicamente pelo pedss sucursais.

A distincdo entre o estatuto de quadro executide fincionario ndo existe na Alemanha.
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B) Situacdo fiscal

Para as suas actividades em Franca, a RCI Bantjuéneliida no perimetro de integracéo fiscal da
RENAULT. A este titulo, os seus resultados fiseagio integrados com os da empresa-mae, a quem
paga o imposto correspondente sobre as sociedades.

O Conselho de Administracdo da RCI Banque deu @serdo para que a sociedade pertenca ao grupo
integrado e uma convencao foi assinada com a RENAdi#finindo a reparticdo da carga fiscal entre
as duas sociedades.

O principio orientador € que a carga fiscal da B&ique é idéntica a que a empresa teria suporéado s
nao fosse membro do Grupo.

A opcao pelo regime de integracédo foi renovada @52

As sucursais séo tributadas em cada um dos pafsgaeexercem a sua actividade.

C) Consolidacao

O grupo RCI Banque elabora a partir do exercicio 2805 as suas contas consolidadas em
conformidade com o referencial IFRS, tal como apdavpela Unido Europeia na data de preparacéo
destes mapas financeiros, de acordo com a opc&tstarem Franca para 0s grupos que publicam
contas consolidadas. A RCI Banque é consolidadinpegracao global nas contas do Grupo Renault.
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D) Quadro de participacBes, partes de capital em gmesas associadas e outros titulos detidos a

longo prazo

ATENCAO: TRADUCAO DO CABECALHO E DA LEGENDA DO QB&D[EM BAIXO):

SOCAP | EMPRESAS PAIS TAXADECAPITAL OUTROS  RESULTADO  QUOTA EM DIVISA
CAMBIO CAPITAIS  (LUCROSOU PARTEDO LOCAL
PROPRIOS PERDASDO  CAPITAL
ULTIMO DETIDO
EXERCICIO)  EM %
(Em milhares de euros)
RESULTAT
T AUTRES (BENEFICE OU QUOTE PART e
SOCAP SOCIETES Pays change CAPITAL CAPITAUX PERTE) DU DU CAPITAL el
PROPRES DERNIER DETENU EN %
EXERCICE CLOS

R0622 |RCI SERVICES ALGERIE Algérie 100,9488 248 1585 100 185 000
R0358 |RCI FINANZHOLDING GmbH Allemagne (1)
R0910 |ROMBO COMPANIA FINANCIERA Argentine 4,777706 12 558 4 888 4155 60 103 203
R0614 |COURTAGE SA Argentine 4,777706 3 604 1038 95 7 856
R0944 |RCIBANK AG Autriche 5087 20 092 1225 100 26 404
R0943 |RCI FINANCIAL SERVICES Belgique Belgique 2780 -6 083 -59 100 -3 362
R0929 |RENAULT AUTOFIN SA Belgique 800 8 317 1848 100 10 965
R0900 |COMPANHIA DE ARRENDAMENTO MERCANTIL RN DO Brésil 3,2436 133 443 447 5952 60 453 592
R0948 |COMPANHIA DE CREDITO, FINAN. E INVEST. RN DO Brésil 3,2436 42 898 13 161 7 857 60 207 320
R0949 |ADMINISTRADORA DE CONSORCIO RENAULT DO BRAZIL  Brésil 3,2436 2242 539 363 100 10 195
R0894 |CORRETORA DE SEGUROS RENAULT DO BRASIL S.A. Brésil 3,2436 15 3 206 1 727
R0795 |RCI SERVICIO COLOMBIA SA Colombie 3110 193 373 644 95 3761594
R0844 |RCI KOREA Corée 1839,13 41 052 67 117 4012 100 206 316 000
R0796 |RCIUSLUGE D.O.O Croatie 7,3555 204 390 261 100 6 289
R0920 |DIAC France 61 000 6113 103 181 100 170 294
R0941 |SYGMA FINANCE France )
R0846 |RENAULT GROUP UK FIN GB 0,9525 630 40 002 11 441 100 49 600
R0629 |NISSAN FINANCE LTD GB 0,9525 111 706 15 645 6 785 100 127 764
RO765 |RENAULT Crédit RT Hongrie 266,7 300 8 418 1253 100 2 659 188
R1004 |RCI SERVICES LIMITED MALTE Malte 3) 100 000 100 100 000
R1005 |RCIINSURANCE LIMITED MALTE Malte 3) NS
R1006 |RCILIFE LIMITED MALTE Malte (3) NS
R0798 |RDFM SARL Maroc 4)
R0787 |RCI FINANCE SA Maroc 11,2428 10 940 -911 228 100 115 316
R0505 |NR FINANCE MEXICO S.A. DE C.V. Mexique 19,2333 46 060 72 644 34 273 15 2 942 266
R0269 |RCIFINANCIAL SERVICE B.V Pays Bas 1500 4618 5279 100 11 397
R0945 |RENAULT CREDIT POLSKA Pologne 4,1535 16 733 2512 1343 100 85 510
R0437 |RCIBANK POLSKA SA Pologne 4,1535 42 133 1124 3725 100 195 143
R0937 |RCIGEST IFIC AS Portugal 13723 18 387 -3573 100 28 537
R0828 |RCIFINANCE CZ SRO R.Tcheque 28,875 5264 4239 511 100 289 168
R0946 |RENAULT LEASING CZ SRO R.Tcheque 28,875 2424 21 229 1235 50 718 632
R0793 |RN FINANCE RUS LLC Russie 41,283 848 1742 2 059 100 191 914
R0892 |RCIFINANTARE ROMANIA SRL Roumanie 4,0225 181 298 5331 100 23 368
R0764 |RCILEASING ROMANIA SLR Roumanie 4,0225 4122 4 893 5166 100 57 041
R1007 |RCI SERVICES DOO U OSNIVANJU Serbie 3) 50 100
R0788 |RCIFINANCE SK Slovaquie 30,126 564 251 575 100 41 901
R0352 |RCI FINANCE SA Suisse 1,485 2 694 31370 433 100 51 228
R0786 |RCI FINANCIAL SERVICE UKRAINE Ukraine 10,8014 231 -31 100 2160

(1) fusionnée avec la succursale allemande R0919001 au 01/01/2008

(2) liquidée en 2008
(3) créée fin 2008
(4) cédée en 2008

(1)
(2)
®3)
(4)

Liquidada em 2008
Criada em fim de 2008
Cedida em 2008

Em fusdo com a sucursal alema R09 19001 em 01/08/200
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(Em milhares de euros)

Informacdes globais sobre partes d Partes em Empresag Participacbes Outros titulos detidos a

capital em empresas associada associadas longo prazo
participacdes e outros titulos detido
a longo prazo
Francesas Estrangeiras Francesas Estrangeiras| Franess | Estrangeiras
Valor contabilistico dos titulgs
detidos: 169 995 459 907 341 023 212
- bruto 169 995 453 013 341 023 212
- liquido
Empréstimos e adiantamentos 1231 933 2 365 937 8 129
concedidos
Caucdes e avales prestados 659 336
Dividendos néo distribuidos 20 880 71724 2 046
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E) Resultado financeiro dos ultimos cinco exercicio

(em milhares de euros) 2008 2007 2006 2005 2004

Situag&o financeira em fim de exercicio

Capital social 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

Numero de acgdes emitidas 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000

Resultado global das operagdes

efectivas

Dividendos, comissdes e proveitos 106 909 168 776 306 170 211745 136 185
financeiros

Resultados antes de impostos, 444734 741 662 328 356 241 315 148 722
amortizages e provisdes

Impostos sobre o rendimento do 62 203 60 686 23035 11914 22 254
exercicio (1)

Resultados depois de impostos, 287 044 448 332 309 867 213 245 155 096
amortizages e provisdes

Montante dos dividendos distribuidos (2) 300 000 300 000 250000 180 000 100 000

Resultado das operagdes por acgao

(em euros)

Resultados depois de impostos, antes 382,53 680,98 305,32 229,40 126,47
de amortizagdes e provisdes

Resultados depois de impostos, 287,04 448,33 309,87 213,25 155,10
amortizages e provisdes

Dividendos pagos por cada acgéo 300 300 250 180 100
Pessoal (1)

Nimero de assalariados 911 789 573 569 606
Montante da massa salarial 47771 48 856 29 824 31096 32639
Beneficios sociais 15216 14 327 12 162 10 665 7991

1 Os nameros indicados dizem principalmente respeitsucursais no estrangeiro.
2 Na&o houve pagamento de prestacéo sobre dividend@9@8 nem em 2007.
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