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Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007

Relatorio geral dos Revisores Oficiais de Contas so  bre

as contas anuais

Senhoras e Senhores Accionistas,

No cumprimento da missao que nos foi confiada pela vossa Assembleia-geral, apresentamos o nosso relatorio relativo ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, sobre:

« o controlo das contas anuais da Sociedade RCI Banque, tal como anexadas ao presente relatorio,
e ajustificacao das nossas apreciacdes
« as verificagdes especificas e as informagdes previstas na lei

As contas anuais foram encerradas pelo Conselho de Administrac&o. E da nossa competéncia emitir parecer
sobre essas contas, com base na auditoria realizada.

|. Parecer sobre as contas anuais

Realizamos a nossa auditoria segundo as normas profissionais vigentes em Franca; essas normas
requerem a implementacdo de diligéncias que permitam obter garantia suficiente de que as contas anuais
ndo apresentam anomalias significativas. Uma auditoria consiste no exame, por amostragem, dos
elementos probatorios que justificam os dados contidos nessas contas. Consiste igualmente na analise dos
principios contabilisticos seguidos e das estimativas significativas utilizadas para o fecho das contas e a
apreciar a sua apresentacéo geral. Consideramos que 0s nossos controlos fornecem uma base razoavel ao
parecer a seguir expresso.

Garantimos que as contas anuais apresentam, em conformidade com as regras e principios contabilisticos franceses, de uma
forma verdadeira e apropriada o resultado das operacdes do exercicio findo, assim como a situacao financeira e o patriménio
da sociedade no fim deste exercicio.

Il. Justificacdo das nossas apreciacdes

Em aplicagcdo dos dispositivos do artigo L. 823-9 do Code de Commerce relativos a justificacdo das nossas
apreciacfes, trazemos ao vosso conhecimento 0s elementos seguintes:

Estimativas contabilisticas
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A vossa sociedade constitui provisdes para cobrir 0s riscos de crédito inerentes as suas actividades,
conforme o0 exposto na nota I-B do anexo.

No quadro da nossa apreciacdo das estimativas significativas utilizadas para o fecho das contas,
procedemos a analise do processo implementado pela direc¢éo para identificar e avaliar os riscos e para
determinar o seu nivel de cobertura por provises do activo ou do passivo do balanco.

Apreciamos a analise dos riscos incorridos numa seleccdo de devedores individuais e, numa seleccao
de carteiras de titulos avaliadas colectivamente, os dados e pardmetros sobre os quais a sociedade
estabeleceu as suas estimativas.

As apreciagcdes que apresentamos inscrevem-se no quadro da nossa auditoria as contas anuais,
tomadas no seu conjunto, e contribuiram portanto para a formacdo do nosso parecer sem reservas,
expresso na primeira parte deste relatorio.

VerificagOes e informacgdes especificas

Procedemos também, em conformidade com as normas profissionais aplicaveis em Franca, as verificacdes
especificas previstas na lei.

N&o temos observacdes a formular sobre:

a veracidade e concordancia com as contas anuais das informacdes dadas no relatério de gestdo do
Conselho de Administracdo e nos documentos fornecidos aos accionistas sobre a situacdo financeira e as
contas anuais

a veracidade das informac6es dadas no relatério de gestéo relativas as remuneragdes e vantagens pagas
aos mandatarios sociais respectivos bem como aos compromissos aceites a seu favor por ocasiao da
assuncao, cessacdo ou mudanca de fungdes ou posteriormente a estas.

Neuilly-sur-Seine e Paris-La Défense, 20 de Fevereiro de 2008

Os Revisores Oficiais de Contas

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit
(assinatura ilegivel) (assinatura ilegivel)
Damien Leurent Micha Missakian

Em todas as paginas:

Carimbo com os dizeres: Cépia certificada
Rubrica ilegivel

RCI Banque, S.A.

Exercicio findo em 31 de Dezembro 2007
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MAPAS FINANCEIROS DAS CONTAS SOCIAIS 2007

BALANGCO

Em milhares de euros

ACTIVO Notas 12/2007 12/2006 12/2005
Caixa, bancos centrais C.C.P 581489 440.405 744833
Titulos de divida publica e valores equiparados

Créditos sobre instituicd es de crédito 1 5.517.220 10.149.791 1.133.531
Operagdes com clientes 2 8.684.993 5.183.613 6.128.640
Obrigagdes, accdes e outros titulos de rendimento fixo 3 2.585.881 1594.720 1573.395
Obrigagdes, acgdes e outros titulos de rendimento variavel

Participagdes, partes de capital em empresas ass. e outros titulos detidos alongo praz 4 914532 955.850 799.287
Imobilizagdes corpéreas e incorpdreas 5 6.545 6.776 8.248
Outros activos 6 77.145 30.694 27313
Contas de regularizagao 7 218.077 112.547 154.369
TOTAL ACTIVO 18.585.882 | 18.474.396 | 20.569.616
Em milhares de euros

PASSIVO Notas 12/2007 12/2006 12/2005
Dividas ainstituicdes de crédito 8 3.701540 3.302.258 4.488.602
Operacdes com clientes 9 144.798 387.531 630.444
Dividas representadas por titulos 0 12.133.905 12.564.746 13.603.381
Outros passivos 1 506.589 367.779 337.219
Contas de regularizagdo e diversos » 272172 168.627 153.369
Provisdes parariscos e encargos B 28.987 26.144 24.168
Dividas subordinadas 1 253.061 252.254 251543
Fundos parariscos bancarios gerais (FRBG) 14318

Capitais préprios (fora FRBG) 1.544.830 1.390.739 1080.872
Capital subscrito 5 100.000 100.000 100.000
Prémios de emisséo B 258.807 258.807 258.807
Reservas 5 17.580 17.580 17.580
Resultados transitados B 720.111 704.485 491240
Resultado do exercicio 5 448.332 309.867 213.245
TOTAL PASSIVO 18.585.882 | 18.474.396 | 20.569.598
CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS

Em milhares de euros

CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS Notas 12/2007 12/2006 12/2005
Valores prestados: 16 2.912.218| 1.391.718 1.467.689
Compromissos de financiamento 2.152.914 247.951 589.942
Garantias e avales 709.304 1.028.767 852.552
Compromissos sobre valores mobiliarios 50.000 115.000

Outros compromissos 25.195
Valores recebidos: 16 5.821.266 5.534.767 5.361.929
Compromissos de financiamento 5.379.239 5.264.840 5.255.185
Garantias e avales 442.027| 269.927 81.549
Compromissos sobre valores mobiliarios

Outros compromissos 25.195
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Em milhares de Notas 12/2007 12/2006 12/2005
Juros e proveitos equiparados 17 1171681 835 888 810976
Juros e encargos equiparados 18 (732 528) (635 723) (626 331)
Receitas de titulos de rendimento variavel 19 184 693 301 969 204 978
Comissdes (Proveitos) 7713 1283 1602
Comissdes (Encargos) (34 350) (12 272) (800)
Ganhos (Perdas) sobre operagdes de carteiras de negociagao 20 (123) (58) (138)
Ganhos (Perdas) sobre operagdes de carteiras de investimento e equiparados 20 2
Outros proveitos (custos) liquidos de exploragdo bancaria 21 (32 958) (38 798) (34 869)
Proveitos liquidos de outras actividades 22 (276) 246 631
PRODUTO BANCARIO LIQUIDO 564 098 452 537 356 047
Custos gerais de exploracéo 23 (203 960) (81 354) (87 075)
DotacOes para amortizagdes e provisdes para imobilizages
incorpéreas e corpéreas (2338) (1723) (1 865)
RESULTADO BRUTO DE 357 800 369 460 267107
Custo do risco 24 (64 285) (32739) (31 059)
RESULTADO DE EXPLORACAO 293 515 336 721 236 048
Ganhos ou perdas sobre activos imobilizados 25 201 185 10 500 (10 889)
RESULTADOS CORRENTES ANTES DE IMPOSTOS 26 494 700 347 221 225 159
Resultados extraordinarios
Imposto sobre o rendimento do exercicio 27 (60 686) (23 036) (11 914)
Dotacoes / Reintegracdes de FRBG e provisdes regulamentadas 14 318 14 318
RESULTADO 448 332 309 867 213 245
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ANEXO AS CONTAS ANUAIS

| — PRINCIPIOS CONTABILISTICOS

As contas anuais foram elaboradas em conformidade @s principios contabilisticos geralmente
aceites e segundo as disposicbes regulamentaiedvas nas instituicbes de crédito em Franca.sEsta
integram as contas das sucursais no estrangeiro.

Em 2007, a RCI Banque conta c@msucursaisno estrangeiro.

Na Alemanha, a sucursal financia as vendas das fRedeault e Nissan. Estas actividades s@o expkrada
por duas sociedades em participacao constituides &iRCI Banque e a RCI Finanzholding GmbH (detida
a 100 % pela RCI Banque), as quais a RCI Finanifwplitrescentou as suas actividades de financiament
de clientes e de redes.

As comparticipacdes liquidas foram registadas baical «outros passivos» por um montante de 251 897
milhares de euros.

Em caso de divergéncia entre os métodos contédnkésseguidos na Alemanha para as contas da sdeieda
em participacdo e os que sdo aplicados pela RClugaem Franca, sdo efectuadas regularizacbes que
assegurem a respectiva homogeneidade.

Os resultados da Alemanha e as regularizactesodéascdas sociedades em participacdo sao repadgdos
acordo com a participacdo em 97% da RCI Finanzhgl@mbH e em 3% da RCI Banque. A parte do
resultado que cabe a RCI Finanzholding é inscéteubrica «outros custos de exploracao bancéria».

Em Dezembro de 2004, foi-lhe atribuida uma dotaligit07 000 milhares de euros.

Em 2007, foi inscrita uma reducdo da dotacdo deifes de euros, pelo que a dotacdo em fim de 2007
elevava a 61 milhdes de euros.

Em Itdlia, a sucursal destina-se ao refinanciamento dasesagpriocais do Grupo RCI Banque. Esta
absorveu em 2007 a sociedade RNC §p& agrupava as actividades de financiamento eBentedes
das marcas Renault e Nissasermitindo assim reduzir as estruturas juridicasse custos de
funcionamento

Na Argentina, a actividade da sucursal é o financiamento de. ldtha dotacédo de 15.45 milhares de euros
foi-lhe atribuida em 2000. Uma segunda dotacao lieya em 2007 no montante de 10 milhdes de euros,
elevando-se a dotacdo em fim de 2007 a 25,45 nsiliéeuros.

Em Portugal, a sucursal efectua financiamentos a clientedesre

Na Eslovénia uma sucursal criada em fim de 2006 financia aekst de Veiculos Novos e Pecas
Sobressalentes dos 26 concessionarios Renaulislo pa

Em Espanhafoi criada uma sucursal em finais de 2006. Estéedade integra a actividade antes realizada
pela Renault Financiaciones (financiamento cliemteagde da marca Renault) e Accordia (financiamento
clientes e rede da marca Nissan).

Na Suécia,uma sucursal foi criada em Julho de 2007 cobrirgdd paises ndérdicos. Esta entidade propde a
partir de 2 de Janeiro de 2008 uma oferta de finar@ntos aos concessionarios e aos clientes filaais
Renault. A actividade clientes — particulares e reisg — é exercida em cooperacdo com a Volvofinares p

a Suécia e a Nordea na Dinamarca, Finlandia e jaru@s financiamentos rede sao integralmente gerido
pela sucursal com uma plataforma Unica para o$sépa
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A — Evolucao dos principios contabilisticos de avialcdo e de apresentacao de contas.

A aplicacdo do Regulamento da Comissdo de Regutag@m Contabilistica 2005-03, modificando o
regulamento 2002-03 relativo ao tratamento coritdluib do risco de crédito, integrando os esclarenios
dados pelos pareceres do CNC sobre os capitaisuteesdos e os capitais incobraveis, entrado eorvi
em 2006, nao teve efeito significativo sobre arnmiacéo financeira apresentada.

B - Créditos a clientes

Principio de avaliacdo e de apresentacdo dos es&litlientes

Os créditos a clientes séo inscritos no balango sml valor nominal.

Numa ldgica de apresentacdo financeira, as bogffemde juros recebidas da Renault ou da Nissan
sdo apresentadas como deducdo das contas a receber dizem respeito; sdo reintegradas em
resultados segundo o método financeiro.

No quadro de um contrato concluido com a RCI Legsgirsucursal alema recompra, sem possibilidade
de recurso, as rendas futuras da actividaddedsing O preco de compra é baseado no valor
actualizado as condi¢bes do mercado. O contratwerske a um montante maximo de 665 milhdes de
euros para as actividades de vendas Renault, setadiio de montante para as actividades de vendas
Nissan.

Identificacao do risco de crédito

Sistemas diversos de notacao interna sdo actuamntlizados no grupo RCI Banque:
* Uma notacdo grupo para os mutuarios «Redes»,adilinas diferentes fases da relacdo com o
mutuario (aceitacao inicial, acompanhamento dmrigmvisionamento).
* Uma notacdo grupo para as contrapartes bancéstabedecida a partir de ratings externos e do
nivel de capitais préoprios de cada contraparte.
» Para os mutuarios «<Empresas», cada filial dispGsudgoropria metodologia de apreciacdo do
risco, baseada em combinacdes de scores, de anf@tiseceiras, de notas externas e de sistemas
especializados.
* No que diz respeito aos mutuarios «Grande Publidimersos sistemas de scores de aceitacéo
sdo utilizados em funcéo das filiais e dos tipofirdnciamento em causa.

Qualquer crédito que apresente um risco real deat@meracao parcial ou total é classificado numa

das duas categorias seguintes:
» Capitais de recuperacdo duvidosa: a classificagii@rédito de recuperacao duvidosa
ocorre 0 mais tardar quando uma divida vencidafmdliquidada ha mais de trés meses. A
classificacdo de um crédito como sendo de recu@erdqvidosa implica a transferéncia
para crédito de recuperacéo duvidosa da totalidadeédito vencido do cliente em questéo.
» Capitais quase incobraveis: a identificacdo dostaiapcomo quase incobraveis ocorre
guando uma divida vencida (crédito) ou o termoaltrato (locacéo financeira) é declarado
devido a situacao financeira degradada da conteapida auséncia de declaracdo de divida
vencida ou de termo do contrato, ocorre no prazamgade um ano apos a classificacdo em
capitais de recuperacdo duvidosa.

Tendo em conta a incidéncia de praticas de gestéis| diferenciadas, a divida vencida ou rescisdo
de contrato ndo ocorrem com prazos iguais nosetlifes paises em que o Grupo RCI Banque exerce
a sua actividade. Todavia, constata-se uma cenmaeogéncia de praticas por grandes zonas
geogréficas:
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» Europa do Norte: a divida vencida ou rescisao aeératm ocorre geralmente entre os 3
ou 4 meses seguintes ao primeiro incumprimento,

» Europa do Sul: a divida vencida ou rescisdo deratnbcorre geralmente entre 0s 8 ou
12 meses seguintes ao primeiro incumprimento,

» Ameérica do Sul: a divida vencida ou rescisdo ddratmocorre geralmente ao fim de 15
meses apds o primeiro incumprimento, quando daapgassa perdas.

As compensacfes de rescisdo e os juros de moma®bréditos de recuperacdo duvidosa ou quase
incobraveis sdo contabilizados apo6s a sua cobranca.

Um capital de recuperacdo duvidosa transforma-secapital sdo quando os atrasados sao
liquidados.

Identificacao e reqularizacdo dos capitais reasiadbs

A RCI Banque néo tem créditos reestruturados ntideeigiue lhe é conferido pelo artigo 6 do
regulamento 2002-03.

Provisionamento para risco de crédito

Sao constituidas provisdes para cobrir 0s riscosamerecuperacdo de créditos. Estas provisGes sao
determinadas numa base individual (segundo o dasmaneira unitaria ou a partir de uma abordagem

estatistica dos riscos) ou numa base colectivassificadas no balanco como deducéo as rubricas do
activo a que se referem.

Actividade Grande Publico

A abordagem estatistica numa base individual écagdi a actividade Grande Publico. Tem por
objectivo calcular perdas reais sobre capitaisedeiperacdo duvidosa, capitais quase incobraveis e
cobrancas com incidentes de pagamento. Os cré@rasmde Publico” sdo provisionados por grupos
de risco representativos dos tipos de financiamerdos bens financiados. No quadro do projecto de
implementacao do novo acordo de Basileia, os w#éte constituicdo de grupos de risco séo revistos
para apresentarem uma melhor diferenciacao refatinte ao risco de crédito e nomeadamente do
prejuizo em caso de ndo pagamento.

Os fluxos previsionais utilizados no quadro do mimnwamento estatistico sdo determinados pela
aplicacdo ao montante dos créditos em falta de tawea de recuperacdo peridédica em funcédo da
antiguidade em duvidoso. Os fluxos de recuperagé@mojectados para um periodo de varios anos,
no fim do qual o ultimo fluxo representa um mongafito das recuperacdes para além desse prazo.
As taxas de recuperacdo utilizadas resultam da\a@ag® de recuperacgdes reais, distribuidas por um
periodo de 12 meses.

O provisionamento de capitais de recuperacdo ds&id® calculado comparando o valor de

recuperacao estimado, constituido por fluxos depem@cao previsionais actualizados, com o valor
contabilistico dos créditos respectivos. Tendo emaco caracter estatistico do método que permite
medir os fluxos de recuperacdo previsionais, outdldo valor recuperavel estimado é efectuado
nao individualmente para cada crédito, mas estatisente pela producéo de contratos.

S&o constituidas provisGes para capitais com intédade pagamento que ndo sejam de recuperacao

duvidosa, tendo em conta a probabilidade de passpgea recuperacdo duvidosa e tendo por base
uma taxa de recuperacdo no momento da passagemepaparacdo duvidosa.
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Actividade Rede

Para os créditos Rede, o provisionamento dos dsw#dé determinado de modo unitario numa base
individual, em funcdo de uma classificacdo das esgw e das fases de recuperacdo ou dos
procedimentos utilizados.

Os créditos de recuperacdo ndo duvidosa sao oljectona abordagem que assenta numa analise
individual e numa analise colectiva do risco delitoe

Os créditos de recuperacao ndo duvidosa cuja anatlividual faca todavia aparecer um indicador
objectivo de provisionamento sdo distinguidos deosucréditos ndo duvidosos e reagrupados na
categoria de créditos com incidentes de pagameritma para o efeito. A degradacdo da estrutura
financeira, da rentabilidade e do comportamentgagamento da contraparte constitui o facto
gerador da classificacdo na categoria de créditms imcidentes de pagamento. Isso constitui
igualmente o facto gerador da provisdo. Os crédibos incidentes de pagamento séo objecto de um
provisionamento que associa a taxa de provisdocdiitos de recuperacdo duvidosa a taxa de
mutacao dos créditos com incidentes em duvidosos.

Tendo em conta o conhecimento personalizado deaadeaparte, o provisionamento para créditos
com incidentes de pagamento pode ser igualmenéetobjle um ajustamento de avaliagéo.

Os créditos de recuperacdo ndo duvidosa cuja anatisvidual ndo revele um indicador objectivo
de provisionamento sdo agrupados na categoria @itas sdos. S4o objecto de uma analise
colectiva do risco de crédito, apreendido atravesisto sectorial. Para cada pais em que a RCI
Banque financia a rede, os factores macroecondéneixpkcativos do risco sobre a actividade de
financiamento da rede s@o identificados por umoperilongo e a sua correlagdo com as perdas
histéricas é posta em evidéncia. Quando os indieadmacroecondmicos de referéncia fazem
aparecer uma degradacdo, os créditos sdos saosipnados colectivamente. A taxa de
provisionamento reflecte a taxa de perdas em lgagén a degradacao observada.

Actividade Empresas

Os clientes Empresas sao provisionados segundooedaglem estatistica, numa abordagem
individual igualmente aplicada aos clientes Grapdilico.

Este método € aplicado na medida em que esta geondar pertinente. Caso contrario, os créditos
com incidentes de pagamento e os duvidosos saotolje um acompanhamento unitario, sendo
entdo o provisionamento determinado em funcao de alassificacdo das empresas e das fases de
recuperacao ou de procedimentos utilizados.

Juros sobre créditos de recuperacdo duvidosa GRalileEo e Empresas

Os juros vencidos e acumulados sobre créditos depeeacdo duvidosa sdo integralmente
provisionados. Os fluxos de provisdo sdo apresestadmo deducédo a rubrica juros e proveitos a que
se referem.

Regras de passagem a perdas

Quando um crédito apresenta um risco real duramteperiodo de trés anos e nenhum elemento
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permita prever a sua cobrancga, o montante da Aiméiseintegrado e o capital bruto € passado para
perdas sobre créditos incobraveis.

C — Titulos de participacédo, partes de capital emnepresas associadas e outros titulos detidos a longo
prazo

Titulos de participacdo e partes de capital em esagrassociadas

Pertencem a esta categoria os titulos cuja pogsealfor estimada Util & actividade da empresa,
nomeadamente por permitir exercer influéncia sabseciedade emissora dos titulos ou assegurar o
seu controlo.

Considera-se como "Partes de capital em empresasiagas" os titulos de empresas susceptiveis
de serem incluidos por integracdo global num megmmo consolidavel. Os outros titulos
pertencentes a esta categoria mas que ndo sa@tiumisede ser incluidos por integracédo global
neste mesmo grupo sao classificados como "Titidqsadicipacao”.

Outros titulos detidos a longo prazo

Pertencem a esta categoria os investimentos rdaizaob forma de titulos com a intencédo de

favorecer o desenvolvimento de relacdes profisggodaraveis através da criacdo de uma ligacéo
privilegiada com a empresa emitente, mas sem imfiaéna gestdo das empresas, cujos titulos sédo
detidos devido a fraca percentagem de direitootieque representam.

Os titulos de participacdo, partes de capital epresas associadas e outros titulos detidos a longo
prazo figuram no balanco ao custo de aquisicdoomu @ seu valor reavaliado em 31 Dezembro de

1976 (reavaliacdo legal). Provisdes para depreziaéa constituidas quando o valor de utilizacdo é

inferior. Este € geralmente determinado em fungiajubta-parte de activo liquido detida, calculada

segundo os principios contabilisticos seguidos palaboracdo das contas consolidadas.

Os dividendos correspondentes sao contabilizadesa@m que forem postos a pagamento.

D — Titulos de divida publica e valores equiparade®brigacdes, accdes e titulos de rendimento fixo e
variavel

Esta rubrica agrupa, de acordo com a regulamentogicaria francesa, os valores mobiliarios, os
instrumentos do mercado interbancério, os bilhddeEesouro e outros titulos de crédito negociaveis.

Os titulos séo classificados em trés categorias:

Titulos de transaccdo

Sao titulos destinados a ser cedidos a curto pfaawaliacdo desta carteira de titulos faz-se &orva
de mercado, incluindo os juros acumulados, e asafitas de avaliacdo sdo contabilizadas na conta de
exploracéo.
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Titulos de investimento de médio prazo

Os titulos de médio prazo agrupam os titulos aipsircom a intencdo de os deter por um periodo
superior a seis meses.

Estes titulos estdo inscritos no balanco pelo sstoae aquisicdo, excepto juros acumulados para as
obrigacdes. Para os titulos de rendimento fixalif@sencas positivas ou negativas que aparecera entr
0 custo de aquisi¢éo e o valor de reembolso (désannprémio) sdo objecto de um escalonamento
sobre o periodo de vida restante dos titulos. &stalonamento é imputado a conta de exploracao.

As provisdes para depreciacdo sdo constituidaglquamalor de mercado de uma linha de titulos na
data de fecho for inferior ao custo de aquisicdo amu valor contabilistico corrigido do
escalonamento de descontos e prémios.

Titulos de investimento de longo prazo

Os titulos de longo prazo compreendem exclusivaenesititulos de rendimento fixo adquiridos com a
intencdo de os conservar de modo duravel, em prtnaté a data do seu vencimento.

Estes titulos sdo cobertos por instrumentos des tdeeguro para os proteger de modo duradouro contra
0 risco de taxas ou sdo apoiados em financiameldsngo prazo, que permitem a sua conservacao
efectiva até a data de vencimento.

Os descontos ou prémios sdo distribuidos pelogede vida restante dos titulos.

Sao constituidas provisdes para depreciacdo quaisia uma forte probabilidade de incumprimento
do emitente dos titulos.

E — Imobilizacdes corpéreas e incorpéreas

As imobilizacBes corpoéreas sdo contabilizadas ertiradas pelo método de quotas constantes. Os
elementos de um conjunto mais ou menos complexsegigrados em funcdo das suas caracteristicas e
da sua duracao de vida ou da sua capacidade garavabtagens econdémicas em ritmos diferentes.

As imobiliza¢cBes corporeas séo avaliadas ao sda histérico de aquisicao.

As imobilizacbes corpdreas, excepto terrenos, stalmgente amortizadas linearmente durante os

periodos de utilizacdo estimados seguintes:

[J Construcdes 15 a 40 anos
[J OQutras imobilizacbes corpéreas 4 a 8 anos

Os equipamentos informaticos adquiridos sdo anaattiz na totalidade a partir da sua inscricdo nas
imobilizac6es incorpdreas ou por um periodo m&axded anos.
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F — Empréstimos

Prémios e custos de emissao de titulos ou de obiddas

Os prémios e custos de emissdo sdo amortizadosdsegu método actuarial durante a vida dos
empréstimos e figuram nas contas de regularizacéo.

Operacodes complexas

As operac0es estruturadas sao pouco frequentém getalmente apoiadas em recursos sob a forma de
depdsitos ou emissBes de titulos e integram swaptermdo uma ou varias clausulas opcionais
particulares.

No quadro destas operacdes, o0s riscos de merea@s (cambios) sdo estritamente neutralizados

Os resultados destas operacdes sao inscritos randatao de resultados na propor¢ao temporal.

G — Provisoes

1 - Encargos com pensdes e equiparados

Para os regimes de prestacdes definidas que desprito aos beneficios posteriores ao emprego, 0s
custos das prestacdes sdo estimados utilizanddanondas unidades de crédito projectadas. Segundo
este método, os direitos a prestacdo sao afectamoperiodos de servico em funcdo da formula de
aquisicdo dos direitos do regime, tomando em cantaefeito de linearizagdo quando o ritmo de
aquisicao dos direitos nao for uniforme no decds®periodos de servico ulteriores.

Os montantes dos pagamentos futuros correspondesdbeneficios concedidos aos assalariados sédo
avaliados com base em hipéteses de evolucdo $aldeicddade de saida, de mortalidade, depois
reconduzidos ao seu valor actual com base nas t@xgsiro das obrigacdes a longo prazo dos
emissores de primeira categoria.

Quando as hipoéteses de célculo sdo revistas, slatam desvios actuariais que sao escalonados pelo
periodo de duracdo residual médio esperado do glegae participa nestes regimes; para a parte
excedente superior a 10%, o maior dos valores Isgtli

- valor actualizado da obrigacdo a data de fedfitola de prestaces definidas a data de fecho,
ou
- justo valor dos activos do regime a data de fecho

O encargo liquido do exercicio correspondendo aasdocusto dos servicos prestados, do custo da
desactualizacdo menos a rentabilidade esperadactiegs do regime, € registado na sua totalidade na
rubrica encargos com pessoal.

2- Provisdes para risco-pais
As provisbes para risco-pais incidem sobre os estiprés concedidos a determinadas filiais e permitem

deduzir ao resultado fiscal uma percentagem desdédios. A percentagem aplicada assim como ogpais
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para os quais se calculam as provisfes sao listedoarta da Direccdo da Legislacdo Fiscal de 22004.

As filiais para as quais a RCI Banque calcula pst&isdo (Polonia, Hungria, Coreia e Republica @hec
sdo da categoria | e tém portanto uma percentageociada de 5%.

H — Conversao dos elementos em divisas

Conversado das contas das sucursais estrangeiras

As sucursais no estrangeiro sdo geridas como éstahentos autbnomos. Em consequéncia,
considerou-se mais pertinente traduzir as contasuleursais no estrangeiro como as das filiais, a

saber:

- as rubricas do balanco, com excepc¢ao das confagdéao, sdo convertidas a taxa de fecho;
- as rubricas da conta de exploracdo sdo convedithesa média do exercicio.
- os diferenciais de conversédo sao incluidos nassalg regularizacéo
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Operacdes em divisas

No fecho do exercicio, os saldos monetérios expsessn divisas sdo convertidos a taxa de fecho. As
diferencas de cambio apuradas nesta ocasido stbitizadas na conta de exploracéo.

As diferencas resultantes da conversdo dos titldoparticipacdo e de filiais denominados em divisas
financiados em euros séo inscritas em contas deedifa de conversdo; estas sdo agrupadas nassuliwic
balanco com as contas dos titulos a que dizemitespe

SO séo constituidas provisdes para as perdas darsbiama cessao ou um reembolso de titulos estiver
previstos no decurso do exercicio seguinte. Do maeando, esta diferenca de cambio s6 passa panaa co
de exploracdo em caso de cessdo ou reembolso tadusr montantes relativos aos titulos cedidos ou
reembolsados.

Na sequéncia da introducéo do euro e de acordoadegislacdo em vigor em Franca, a diferenca cdmbia
apurada quando da passagem ao euro sobre os ftiel@articipacdo, partes de capital em empresas

associadas e outros titulos detidos a longo pralememinados em divisas in ndo foi contabilizadaaraa
de exploracdo, mas registada numa subconta ligadata principal dos titulos em questéo.

| — Instrumentos financeiros sobre divisas e taxas
As operacdes sobre instrumentos financeiros a praazdiquidadas figuram nas contas extrapatrimeniai

1 - Instrumentos financeiros de taxas de juro negas nos mercados de balcao:

Trata-se principalmente de operacdes de permutaxds de juro no quadro de uma gestéo do riscaglob
de taxas. Os custos e proveitos relativos a eg@sagdes de permuta de taxas de juro ou de dis&as
inscritos na demonstragéo de resultados na propoegdporal. Para além disso, os resultados apudimos
outros instrumentos financeiros a prazo sobre taleaguro, tais como os Forward Rate Agreements
(F.R.A.), os caps, os floors e os collars, sdoritescna demonstracdo de resultados de modo eschlon
sobre o periodo de vida dos elementos cobertos

Quando o grupo é levado a tomar posi¢fes isoladaimstrumentos em causa, regularizados em mercados
de balcéo, sao valorizados segundo o método segomfluxos futuros certos sdo actualizados numeac

de taxa zero cupéo da classe de instrumentos por@sntes. As cotacdes de curvas de taxas e deocamb
séo extraidas diariamente e automaticamente desnsis fornecidos por bases de dados externasdékz
para negociar nos mercados. Apenas as depreciegidéigas a conjuntos homogéneos de contratos séo
provisionadas.

2 - Instrumentos cambiais

Os instrumentos cambiais a prazo destinam-se @abeante a cobrir o risco de cambio. O resultado
relativo a estas operacdes é inscrito de manen@tisca pelo periodo de vida dos elementos cobertos
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J — Informac®es relativas ao risco de contraparteabre produtos derivados

As regras de controlo interno aplicaveis ao riseacdntraparte sobre produtos derivados sdo desimda
perimetro consolidado do grupo RCI Banque: os émie contraparte sdo apoiados pela Renault junto d
grupo RCI Banque e 0 acompanhamento dos comprosnigaca justificar a exposicao real ao risco, deve
efectuar-se de maneira consolidada. Nao é portaittoo céalculo individualizado da exposicao acoisle
contraparte para a sociedade RCI Banque.

As regras de gestdo do risco de contraparte sobdejes derivados, estabelecidas ao nivel do gR{lo
Banque, sdo apresentadas a seguir.

O risco global de contraparte incorrido no conjumtos produtos derivados inscritos nas contas
extrapatrimoniais € medido segundo um método intgmé-fixado. O equivalente - crédito é calculado
sobre uma base de coeficientes de ponderacao $igadtipo de instrumento (3 % ao ano para as ofesac
denominadas numa Unica divisa e 10% ao ano pavpaaacdes envolvendo duas divisas) e a duracdo da
operacdo. Estes coeficientes sdo voluntariamente elevados do que os previstos pela regulamentacao
sobre adequacdo de fundos préprios, 0 que corrdesparuma abordagem deliberadamente prudente e
conservadora nas condicBes actuais do mercadoéNéia compensacao entre 0s riscos associados as
posicdes que se neutralizam com uma mesma cortFapar

O acompanhamento individualizado do risco de cpatta é baseado no método referido acima. Além
disso, toma em consideracgéo o risco de distribuécBaseia-se no método de notacao interna (detdmin
pelo accionista Renault), que permite associamitdiatribuido a cada contraparte a uma nota qua t&m
conta varios factores de risco ponderados: nivel fdados préprios, racio de solvabilidade finaraeir
notacdes de longo prazo e curto prazo pelas agédeieating, apreciacdo qualitativa da contraparte.

K — Informacfes sectoriais
A segmentacdo das actividades articula-se em fulg@omcao de categoria de cliente:
- O mercado Grande Publico cobre o conjunto de fieamentos e servicos associados que sao
efectuados com néo profissionais.
- O mercado Empresas agrupa o conjunto das concedsdigmnciamento, de fleet management
e de servicos associados que se destinam aosspoés.
- A actividadeRedeagrupa os financiamentos concedidos a Rede dessinoarios.
Os resultados de cada um destes trés segmentcerciedm sdo apresentados separadamente.
As actividades de refinanciamento e de holdingoest@iupadas e incluidas éwtras actividades
As actividades de financiamento das vendas Reridiskan, Dacia e Multimarques estdo reagrupadas.
A determinacdo dos resultados por sector de aatigdichaseia-se em convencfes analiticas internas de
refacturacdo ou de valorizacdo dos meios afect@ksundos proprios concedidos a cada um dos jp&os
actividade sao aqueles efectivamente postos agiggmodas filiais e sucursais, repartidos em segeimdre

actividades em funcao de regras analiticas internas

As actividades de holding e de refinanciamentooestgiupadas efutras actividades

16/55



I NOTAS SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

NOTA 1 : Créditos a instituicbes de crédito

Esta rubrica analisa-se da seguinte forma:

em milhares de euros

Créditos sobre as instituicdes de crédito 2007 2006 2005

Contas a ordem 1295 377 1622 026 1 308 636
Contas a prazo 4164 221 8 281 144 9578 874
Empréstimos subordinados 151 000 151 200
Subtotal 5459 598 10 054 171 11 038 710
Créditos conexos sobre:

Contas a ordem 5490 4546 2594
Contas a prazo 53132 90 708 91 981
Empréstimos subordinados 366 246
Subtotal 57 622 95 620 94 821
TOTAL 5517 221 10 149 791 11 133531

Em 2007, o montante dos empréstimos concedidoscéedades do Grupo Renault é de 5,4 MEUR
contra 10,1 MEUR em fim de 2006 e 11 MEUR em finR@65.

A baixa dos créditos a prazo as instituicées dditré@sta directamente ligada a fusdo das
sociedades RNC Spa e Sucursal RCI ltdlia e a fes@arsalizacdo das entidades
espanholas Accordia e Renault Financiaciones, aaeglque tém o estatuto de instituicdo

de crédito.

O empréstimo subordinado que existia em 2006 e 2f@%oncedido pela RCI Banque a

Renault Financiaciones.

em milhares de euros

Discriminacdo das datas de vencimento pg 2007 2006 2005

prazos de vencimento residual

Até 3 meses 3402 064 4 783 044 6 608 458
De 3 meses a 1 ano 1052 183 2089178 2171|166
De 1 a5 anos 1063 024 3 146 564 2222 9Q7
mais de 5 anos 131 000 131 000
TOTAL 5517 221 10 149 791 11 133531
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em milhares de euros

Discriminagao por zona geografica 2007 2006 2005

- Franca 1923 004 1 893 265 2 280 61
- Unido Europeia (excepto Franca) 1021 463 78O0 8 580 807
- Europa fora da Unido Europeia 2128 608 337 015 71949

- América Latina 4 099 60 34
- Outras zonas 440 047 190 371 12§
TOTAL 5517 221 10 149 791 11 133531

As fusdes Itdlia e Espanha explicam igualmente d@omiorte diminuicdo dos

créditos na zona *Unido Europeia
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NOTA 2 : Operagbes com clientes

Esta rubrica decompde-se do seguinte modo:

em milhares de euros 2007 2006 2005
Créditos a clientes 8 994 994 5273 336 6 238 81
Créditos comerciais 1959 861 55 484 26 80
Outros empréstimos a clientes 6 154 403 4912 566 5884 43
Contas correntes devedores 472 21§ 58 20( 34 646
Créditos de recuperacéo duvidosa 2771111 177 93( 218 804
Créditos quase incobraveis 131 401 69 157 94 123
Créditos conexos 44 475 29 661 21 614
Créditos comerciais 1024
Outros empréstimos a clientes 35 234 24 537 15 85(
Contas correntes devedores 425 171 109
Créditos de recuperacéo duvidosa e créditos qnasbraveis 7792 4 960 5 853
Provisdes (354 476 (119 391 (131 790
Provisdes para créditos com incidentes ou de risco (154 957 (17 533 (16 590
Provisdes para créditos de recuperagéo duvidosa (99 415 (36 683 (38 341
Provisdes para créditos quase incobraveis (10p 104 (65175 (78 859
TOTAL CREDITOS LIQUIDOS A CLIENTES 8 684 993 5183 613 6 128 640
As datas de vencimento por prazo de vencimentduaksao assim escalonadas:
(em milhares de euros) 2007 2006 2005
Créditos a clientes 8 684 993 5183613 6 128 640
Até 3 meses 264103 694 145% 1744 657
de 3 mesesalano 183123 1570 37 2019 652
de 1 a5 anos 419592 2860 18 2 304 63
mais de 5 anos 16 79 58 90 59 69
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A discriminagéo geografica das operacdes com elée@ta seguinte :

(em milhares de euros) 2007 2006 2005
Franca 588 106 331 862 16 834
Valor Bruto 588 106 331 862 16 834
- capitais de recuperacéo duvidosa

- capitais quase incobraveis

Provisdes

- provisdes para capitais de recuperacéo duvidosa

- provisdes para capitais quase incobraveis

Unido Europeia (fora de Franca) 8 057 233 4 828 16¢ 6 093 656
Valor Bruto 8 409 995 4 946 27¢ 6 224 316
- capitais de recuperacéo duvidosa 335029 182 89( 218 804
- capitais quase incobraveis 120 021 69 157 99 974
Provisdes (352 762 (118 110 (130 660
- provisdes para capitais de recuperacéo duvidosa (98 323 (36 682 (36 341
- provisdes para capitais quase incobraveis (100 104 (65175 (78 859
Ameérica Latina 39 654 23 585 18 144
Valor Bruto 41 369 24 865 19 275
- capitais de recuperacéo duvidosa

- capitais quase incobraveis

Provistes (2 715 (1 280 (1129
- provisdes para capitais de recupera¢éo duvidosa

- provisbes para capitais quase incobraveis

TOTAL 8 684 99 5 183 611 6 128 64(
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Discriminagéo das operacdes com clientes por segmenactividade:

(em milhares de euros) 2007 2006 2005
Financiamento Grande Publico 3106 965 1995 438 2 520 842
Valor Bruto 3 234 28¢ 2 055 03! 2 584 97¢
créditos de recuperacédo duvidosa 741634 22 294 23 034
créditos quase incobraveis 94 074 49 686 61 737
Provis6es (136 324 (59 595 (64 134
provisdes para créditos de recuperagdo duxados (43 144 (139253 (13 273
provis@es para créditos quase incobraveis 480 (43 652 (48 678
Financiamento Empresas 965 640 835 362 394 117
Valor Bruto 1079279 855 25( 418 824
créditos de recuperacédo duvidosa 15(090 5676 5 089
créditos quase incobraveis 21 27( 20 131 28 12¢
ProvisGes (113 640 (19 888 (24 717
provisdes para créditos de recuperagdo duxados (7 747 (1808 (2 085
provis@es para créditos quase incobraveis 135 (17 115 (21 466
Financiamento Redes 1464 801 529 574 1247 802
Valor Bruto 1569 322 569 481 1290 741
créditos de recuperacdo duvidosa 245 306 140 221 190 686
créditos quase incobraveis 4 683 4 299 10 114
Provis6es (104 514 (39907 (42 939
provisdes para créditos de recuperagdo duvidosa (47 431 (20 949 (20 983
provisfes para créditos quase incobraveis 93)8 (2 408 (8 715
Outros 3147 58$ 1823239 1 965 884
Valor Bruto 3147 58 1823 239 1 965 884
créditos de recuperagédo duvidosa - - -
créditos quase incobraveis - - -
Provistes - - -
provis@es para créditos de recuperacao duados - - -
provisdes para créditos quase incobraveis - - -
Total liquido das operag6es com clientes 8 684 99 5183 611 6 128 640
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NOTA 3 : Obrigacdes e outros titulos de retimento fixo

Esta rubrica agrupa :

(em milhares de euros) 2007 2006 2005
Titulos de investimento cotados 2 052 587 1498 114 1495911
Titulos de investimento médio prazo nédo cotagos 08BL 94 673 65 991
Titulos de investimento longo prazo néo cotagos 7319 356 10 356
Créditos associados aos titulos de rendimento 6 089 1933 1493
fixo

Provisbes para titulos de investimento lohgo (3612) (356) (356)
prazo

TOTAL 2 585 881 1594 720 1573 395

Discriminacdo das datas de vencimento por prazegungmento residual :

(em milhares de euros) 2007 2006 2005

Até 3 meses 109 571 1933 9 993

de 3 meses alano 102 979 364 300 1500
de 1 a5 anos 2373331 1028 487

mais de 5 anos 200 000 1 561 902
TOTAL 2 585 881 1594 720 1573 395

Os titulos de investimento a médio prazo sao doidtis por titulos adquiridos no quadro das titméaroes
France (DIAC e COGERA), ltdlia e Alemanha, cujotatlees se seguem :

- DIAC, filial francesa da RCI Banque: participag@ssse R (117,1 MEUR), participa¢des classe
A (237,6 MEUR) emitidas pelo fundo comum de crésliédliance Auto Loans - France, para as
necessidades da operagéo de titularizacdo deasé&litomoveis a clientes efectuada em 2007,

- COGERA, filial francesa da RCI Banque : participeg@lasse A (250 MEUR) emitidas pelo
fundo comum de créditos Alliance DFP France panaeasssidades da operagdo de titularizacdo
de créditos concessionarios efectuada em 2005

- Sucursal ltalia : participacdes classe C (216,8 REWmitidas pelo fundo comum de créditos
Rome Alliance, para as necessidades da operacdiuldeizacdo de créditos automoveis a
clientes efectuada em 2007

- Sucursal Alemanha: participacdes classe R (1 3MEAUR), participacdes classe A (88,5
MEUR) e participag6es classe B (6 MEUR) emitidato dendo comum de créditos Cars
Alliance Auto Loans Germany

O valor de mercado destes titulos de investimemedio prazo é de 2 276,6 MEUR em 2007, contrag1%9
MEUR em 2006. A mais valia latente eleva-se a 1E2JR em 2007 contra 6,1 MEUR em 2006.
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A dotacdo de 3,6 MEUR corresponde ao risco de digm@o dos titulos de classe A adquiridos pela RCI
Bangue no quadro da titularizagéo DIAC realizade2€0v .

Os titulos de investimento a longo prazo correspondxclusivamente a titulos emitidos pela RCI Kdrek
e adquiridos pela RCI Banque em 2007. O valor deade destes titulos é de 121,1 MEUR e a mais valia

latente eleva-se a 2,1 MEUR.

Uma reintegragdo de provisao sobre titulos de traesto a longo prazo no valor de 0,4 MEUR foi izada

respeitante aos titulos Pallas Stern, compensadanmepassagem integral para perdas.

NOTA 4 : Participagdes e outros titulos detidos a longo prazo
(em milhares de euros) 2007 2006 2005
Valores brutos 922 934 975133 829 079
Partes de capital em empresas associadas 6871 765 7 0806 723 434
Participagbes 234 842 207 536 105 12
Outros titulos detidos a longo prazo 327 517 517
Provisbes (8 402) (19 283) (29 792
Partes de capital em empresas associadas (7 B64) 9240 (29 750)
Participagbes (996)
Outros titulos detidos a longo prazo (42) (42) (42)
Valores liquidos 914 532 955 850 799 287
Partes de capital em empresas associadas 680 401 7 8394 693 684
Participagbes 233 846 207 536 105 12
Outros titulos detidos a longo prazo 285 475 475
Variacao dos titulos de participagdo e partes gdigat®@m empresas associadas:
(em milhares de euros) Saldo Aumento Diminuigéo Saldo
inicial final
Valor Bruto 829 079 203 303 (57 248 975 134
Provisdes (29 792) (3872 14 380 (19 28B)
TOTAL 2006 799 287 199 431 42 867 955 851
Valor Bruto 975 133 141 245 (193 444) 922 934
Provisdes (19 283) (5666 16 54f7 (8 40p)
TOTAL 2007 955 850 135 579 (176 897) 914 532

As principais evolucdes

seguintes:

registadas no decurso dercéio respeitaram os titulos
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(em milhares de euros)

Detencédo da Overlease ltalie pela sucursal de (48%)
Detencgéo da Artida e Overlease Espagne pela slider&spanha
Aumento de capital RCI Bank Polska

Aumento de capital Nissan Finance LTD

Criacéo da filial RCI Finance SK Slovakie

Aumento de capital RCI Koréa Co Ltd

Aumento de capital Renault Crédit Pologne

Criacéo da filial RCI Financial Services Ukraine

Criagéo da filial RCI Maroc

Aumento de capital Rombo Compania Financiera Aigent
Aumento de capital CFlI Renault do Brasil

Recompra da Courtage SA

Total dos aumentos

Alienacgédo de participagdes SAFCA

Fuséo ltdlia e Espanha

Total das diminui¢cdes

A diferenca de converséo dos titulos de participaizs filiais da zona Euro eleva-se a (19) MEUR3&nde
Dezembro de 2007. E de (13,6) MEUR para as fif@ia da zona euro.

As principais filiais tém o estatuto de estabelerito de crédito em Franca ou seréo consideradas @bmo
estrangeiro no que respeita a regulamentacao Ban@e. quadro de filiais e participacdes).

Estes titulos ndo estdo cotados.

2007

1011
6 181
14 140
44 596
509
45 079
2080
342
11 007
5498
1221
581
141 245
(190)
9@L254)
(193 444)
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NOTA 5 : Imobilizagdes

(em milhares de euros) 2007 2006 2005

Imobilizacdes incorpéreas 38f 660 121
- Valor Bruto 8914 4764 4141
- Amortizacao (8 259) (4 104) (4 020)
Imobilizacbes corpéreas 6 16D 6 116 8 127
- Valor Bruto 25 893 15 867 17 090
- Amortizagéo (19 733) (9 751) (8 963)
TOTAL 6 545 6776 8 248

As imobilizacBes corplreas e incorpéreas destimarprincipalmente a exploracdo corrente e provéem
essencialmente das sucursais alema3, italiana atedpa

NOTA 6 : Outros activos

(em milhares de euros) 2007 2006 2005

Outros devedores 77 145 30 694 27 313

TOTAL 77 145 30 694 27 313
NOTA 7 : Conta de regularizagéo activo

(em milhares de euros) 2007 2006 2005

Proveitos a receber de instrumentos financeirps a 96 600 88 476 110901

prazo

Outros proveitos a receber 20 Q43 677 467

AmortizacBes em valor liquido

- Despesas de emissado de obrigagfes 3284 9 957 16 458

- Prémios de emisséo de obrigacdes 3000 663 1139

- Prémios de emissdo de titulos de crédito 2 357 1537

negociaveis

Despesas com custo diferido 5325 3810 4930

Ajustamentos de cotacdes de operagcfes cambiais 6841 12 091

Diferencas de converséo da sucursal argenting| T 364 5768 5069

Valores recebidos para cobranca 79 838 1777

TOTAL 218 077 112 546 154 369

Em 2007, a forte alta de proveitos a receber étiaiveliem grande parte a Italia.
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NOTA 8 : Dividas a instituicbes de crédito

(em milhares de euros) 2007 2006 2005

Contas e empréstimos 3 264 34 3160 334 3808 781
Contas a ordem 150 518 78 614 175 840
Contas a prazo 3113848 3081 720 3632941
Valores dados em penséo ou venda firme 400 464 109 083 650 000
Outros débitos: 36 710 32840 29 821
Contas a ordem 61 46 74
Contas a prazo 36 649 32 794 29 747
TOTAL 3 701 54¢ 3 302 258 4 488 602

O aumento dos valores dados em pensdo correspoaderacurso mais substancial aos créditos e titulos

mobilizados junto da Banque de France, nomeadamengeadro das titularizacées.

O montante das dividas referentes as empresasataEoeleva-se a 396,1 MEUR em 31 de Dezembro de

2007, contra 193,2 MEUR em 31 de Dezembro de 2006.

Discriminacéo das datas de vencimento por prazegu@mento residual :

(em milhares de euros) 2007 2006 2005

Até 3 meses 2 083 731 1182 034 2170 338

de 3 meses alano 593 240 791 567 803 264

de 1 a5 anos 1 015 300 1 318 659 1 505 00d

mais de 5 anos 9 269 10 000 10 000

TOTAL 3 701 540 3 302 259 4 488 602
Discriminacéo por zona geogréfica :

(em milhares de euros) 2007 2006 2005

- Franga 1523576 1 034 056 2079 630

- Unido Europeia (excepto Franca) 1962 073 2 220628 2312938

- Europa fora Unidao Europeia 191 024 8 723 10

- América Latina 24 867 14 470 9932

- Outras zonas 21 382 86 092

TOTAL 3701540 3302 259 4 488 602
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NOTA 9 : Operagbes com clientes

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma :

(em milhares de euros) 2007 2006 2005
Contas credores a ordem 124 (83 101 495 89 827
Contas credores a prazo 19 742 285 000 539 400
Outros montantes devidos a clientes 622 93 74
Subtotal 144 447, 386 588 629 301
Outros débitos:

Contas credores a ordem 216 285 211
Contas credores a prazo 135 657 932
Subtotal 351 942 1143
TOTAL 144 798 387 530 630 444

O montante das operacfes com clientes no que ese efempresas associadas eleva-se a 105,6 MEUR em
31 de Dezembro de 2007, contra 356,4 MEUR em Iedembro de 2006. Esta baixa explica-se em grande

parte pela reducéo das contas credores de clieomes empresa associada Diac Location (- 273,2 MEUR

Discriminacéo das datas de vencimento por prazesu@mento residual :

(em milhares de euros) 2007 2006 2005

Até 3 meses 127 227 362 530 592 944

de 3 meses a1l ano 17 571 12 500 12 500

de 1 a5 anos 12 500 25 000

mais de 5 anos

TOTAL 144 798 387 630 630 444
Discriminag&o por zona geogréfica:

(em milhares de euros) 2007 2006 2005

- Franga 46 808 33300 599 037

- Uni&o Europeia (excepto Franca) 91 830 333 300 27 477

- Europa fora Unido Europeia

- América Latina 6 160 263 3930

- Outras zonas

TOTAL 144 798 387 530 630 444
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NOTA 10 : Dividas representadas por um titulo

Esta rubrica compreende os elementos geguin

(em milhares de euros) 2007 2006 2005
Empréstimos obrigacionistas 7752 863 2941 736 3815 898
Titulos de créditos negociaveis 4269 565 9499 345 9671 326
Subtotal 12 022 424 12 441 081 13 487 224
Outros débitos :

Empréstimos obrigacionistas 96 372 49 805 62 942
Titulos de créditos negociaveis 15 105 73 860 53 215
Subtotal 111 477 123 665 116 157
TOTAL 12 133 905 12 564 746 13 603 381

O aumento dos empréstimos obrigacionistas e a baitéulos de créditos negociaveis explicam-se por

- areclassificagdo na abertura em nominal de 5 9BURIe outros débitos de 65 MEUR de EMTN (Euro
Medium Term Note) nos empréstimos obrigacionistas

- aimplementacéo das EMTN por 1 950 MEUR
- oreembolso das EMTN por 3 075 MEUR

- avariagéo positiva dos juros acumulados de 4 MEUR

Proforma ap0s reclassificacdo das EMTN em empréstohrigacionistas

(em milhares de euros) 2007 2006 proforma| 2005 proforma
Empréstimos obrigacionistas 7752 863 8913 797 10 022 521
Titulos de créditos negociaveis 4269 565 3527 284 3 464 703
Subtotal 12 022 424 12 441 081 13 487 224
Outros débitos :

Empréstimos obrigacionistas 96 372 115018 109 382
Titulos de créditos negociaveis 15 105 8 647 6 775
Subtotal 111 477 123 665 116 157
TOTAL 12 133 905 12 564 746 13 603 381

Discriminacdo das datas de vencimento por prazegi@mento residuais dos empréstimos obrigaciastist

(em milhares de euros) 2007 2006 2005

Até 3 meses 1 303 543 49 805 367 840
de 3 meses a1l ano 2127 635 541 176
de 1 a5 anos 4 394 839 2941 734 2 969 824
mais de 5 anos 22 218

TOTAL 7 849 235 2 991 541 3 878 840

Discriminacdo das datas de vencimento por prazegmniemento residuais dos titulos de créditos néges

(em milhares de euros) 2007 2006 2005

Até 3 meses 3639 247 4 015 961 3035 159
de 3 meses a l ano 586 852 2 601 396 2 333744
de 1 a5 anos 58 571 2910 395 4 321 184
mais de 5 anos 45 453 34 454
TOTAL 4 284 67( 9573 205 9 724 541

28/55



NOTA 11 : Outros passivos

(em milhares de euros) 2007 2006 2005
Qutros credores 506 589 367 779 337 219
TOTAL 506 589 367 779 337 219

A rubrica outros credores compreende no fim de 29@ntrada liquida da RCI Finanzholding no valor de
251,9 MEUR, bem como a reparticdo do resultado weursal alemd (tal como resulta das contas
estabelecidas segundo as regras da Alemanha) ada\RCl Finanzholding no montante de 70 MEUR (42,4
MEUR em 2006 e 49,2 MEUR em 2005).

NOTA 12 : Contas de regularizagao

(em milhares de euros) 2007 2006 2005
Custos a pagar sobre instrum. financeiros a prgzo 33042 114 039 113 942
Outros custos a pagar 135435 34 696 19 866
Proveitos diferidos 3078 11 085 18 805
Proveitos a distribuir em valor liquido

- Prémios de emissdo de empréstimos 417 249 407
obrigacionistas

- Prémio de emissdo de titulos de créditos 126 349
negociaveis

Proveitos diferidos sobre instrumentos financeifos

Contas de ajustamento em divisas 8 432

TOTAL 272 172 168 627 153 369

A alta dos outros custos a pagar corresponde dslmogdes construtores de Espanha (efeito de damtna
perimetro) e da Alemanha (em aumento).

NOTA 13: Provisdes

(em milhares de euros) 2007 2006 2005
Operagdes bancérias 19 611 18 460 15 223
Provisdes para risco-pais 19 360 17 862 13517
Provisdes para garantias bancarias 589 749
Outras provisdes 251 9 957
Operacgdes nao bancarias 9 376 7 684 8 963
Provisbes para encargos com pensdes de refoima 1{252 15 13
Provisbes para reestruturacées 4 P66 7834 8714
Provis@es para riscos filiais

Qutras provisdes 1889 35 236
TOTAL 28 987 26 144 24 186
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As provisGes para risco-pais correspondem as @esisledutiveis fiscalmente de 5% dos capitais de
refinanciamento da RCI Banque.

O desaparecimento das provisdes para garantiagrmsdiz respeito a uma garantia associada asgijEs
da sociedade francesa Sygma Finance que cessar8tEN007.

As provisdes para encargos com pensoes de refozem dnicamente respeito a sucursal italiana.

As outras provisfes associadas as operagdes néériaarsdo constituidas por provisdes para risscais.
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Variagdo das provisoes:

(em milhares de euros) Dotagde

Operagdes

Provisdes para risco-pais 17 862
Provisdes para garantias bancarias 589
Outras provisdes de caracter bancario 242

19 360

Sub-total

Operagdes ndo bancarias

Provisdes para encargos com pensdes de reforma
Provisdes para o plano social e reestruturacoes
Provisdes para riscos relativos as filiais

Outras 35
provisbes 7684

18 460 19 602

7634 1916:’)

3359

TOTAL 26 144 22 961

Recuperacdes

Utilizada  N&o

Reclassificagdo e

efeito cambial

(17 862)
(589)
(18 451)

(558) 3487
(6.864) (938) 1971
1854
7483 (1 456) 7312
@ a9 7312

19 360

251

19611

4 966

1889
9 376

28 987

A reintegracdo ndo utilizada nas provisdes risde-p@compde-se em (14,32 MEUR) da reintegracdo do
Fundo para Riscos Bancarios gerais e em (3,54 MEiR)eintegracdo das provisdes para riscos-pais

baseada em indices macroeconémicos.

Aproximacdao entre o valor do encargo e as provipaes reformas:

Em milhares de euros 2007 2006 2005

Valor actuarial dos encargos 2521 15 13

Ganhos e perdas actuariais ndo contabilizados

Custo de servigos prestados ndo contabilizados

Provis@es liquidas no balanco 2521 15 13
Discriminag&o da variacéo de provisdes para ensargm pensdes de reformas e equiparados

Em milhares de euros 2007 2006 2005

Saldo inicial 2973 13 14

Custo liquido do exercicio 167

CotizacOes pagas e contribuicdes para os fundos 619)|( (2) (1)

Outros

Saldo final 2521 15 13
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ProvisBes constituidas em cobertura de um risawdgaparte

(em milhares de euros)

Provisdes deduzidas ao activo 144 697
Operacgoes com clientes 126 222
Operac0es sobre titulos 18 475
Provisdes inscritas no 23798
Provisdes para garantias bancarias 560
Provisdes para risco-pais 23238
TOTAL 168 495

A discriminacdo por segmento de actividade dasigdes deduzidas ao activo associadas as operamdes ¢
clientes é apresentada na Nota 2, acompanhadaréltitos correspondentes. A discriminacao do custo d

Reclassificagao

Recuperagdes €
efeito de cAmbio

Dotacdes

100 (82 (1003)
85 (78 (1 003)
15 (3 458)
652 (10 184)
189
463 (10 184)
101 132 (92 (1 003)

risco por segmento de actividade figura na Nota 24

NOTA 14 : Dividas subordinadas

Reclassificagao
DotagBes  Recuperacdes €
efeito de cAmbio
161 936 72824 (95 -89
131 788 68 (81 (89)
30 148 3 (14
14 266 21733 (17 547)
749 (160)
13517 21 7
176 202 94557 (113 (89)

(em milhares de euros) 2007 2006 2005
Empréstimos subordinados 250 000 250 000 250 000
Outros débitos sobre empréstimos 3061 2 254 1543
subordinados:

TOTAL 253 061 252 254 251 543

Discriminacdo por duracéo residual dos entipnés subordinados (incluindo outras dividas):

(em milhares de euros) 2007 2006 2005

Até 3 meses 3061 2254 1543
de 3mesesalano

de 1 a5 anos

mais de 5 anos 250 000 250 000 250 000
TOTAL 253 061 252 254 251 543

Os dois empréstimos subordinados concedidos pet@uReSAS (392 MEUR) foram reembolsados no

2006

139 028

119 389
19 639

18 451

589
17 862

157 479

decurso do primeiro semestre de 2005. Estes doméstimos subordinados foram substituidos por uma
emissao publica de dividas subordinadas de 250 MpaRum periodo de 10 anos (reembolso in fine em
07/04/2015) a taxa de juro Euribor 3 meses + 0,4.
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NOTA 15: Capitais proprios

(em milhares de euros) Saldo em Resultado Dividendo Aumentos Saldo em
31/12/06 2006 (diminuigbes) 31/12/07

Capital 100 000 100 000
Prémio de emissédo 256 790 256 790
Prémio de fusédo 2017 2 017
Reserva legal 10 000 10 000
Reserva mais valia longo

prazo

Outras reservas 7 403 7 403
Diferenca de reavaliagédo 177 177
Resultado 309 867 (309 867) 448 332 448 332
Resultados transitados 704 485 309 867 (250 000) (44 241) 720 111
TOTAL 1390 73¢ (250 000) 404 091 1 544 830

O decréscimo de 44 MEUR corresponde ao impactogsiofEspanha e Italia.

Em 31 de Dezembro de 2007, a Renault SAS detin@®99 accdes, ou seja 99,99 % do capital da satgeda
RCI Banque.

Em conformidade com as disposi¢des contidas ngoad® da lei 2004-1485, a reserva especial de vatis
a longo prazo foi transferida em 2005 para a rabdie reserva ordinaria.
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VARIACAO DOS CAPITAIS PROPRIOS DOS ULTIMOS CINCO EX ERCICIOS

CAPITAL PREMIO RESERVA TOTAL
Em 31 de Dezembro 2000 100 000 258 807 348 951 707 758
Distribuic&o do exercicio (92 UUU) (92 000)
Resultado do exercicio (antes de afectacdo) 97 220 97 220
Aumento de capital, prémios e reservas
Em 31 de Dezembro 2001 100 000 258 807 354171 712 978
Distribuicdo do exercicio (100 000) (100 000)
Resultado do exercicio (antes de afectacdo) 287 ANE 267 A0S
Aumento de capital
Em 31 de Dezembro 2002 100 000 258 807 521 576 880 383
Distribuicdo do exercicio (100 000) (100 000)
Resultado do exercicio (antes de afectacdo) 210 230 210230
Aumento de capital
Em 31 de Dezembro 2003 100 000 258 807 631 806 990 613
Distribuicdo do exercicio (100 000) (100 000)
Resultado do exercicio (antes de afectacdo) 155 096 155 096
Aumento de capital
Em 31 de Dezembro 2004 100 000 258 807 686 902 1045 709
Distribuiciio do exercicio (180 000) (180 000)
Resultado do exercicio (antes de afectacdo) 1918 1918
Aumento de capital 213245 213 245
Em 31 de Dezembro 2005 100 000 258 807 722 065 1080 872
Distribuicao do exercicio
Variagdo dos resultados transitados
Resultado do exercicio (antes de afectagao) 309 867 309 867
Em 31 de Dezembro de 2006 100 000 258 807 1031932 1390 739
Distribuicéo do exercicio (250 000) (250 000)
Variagdo dos resultados transitados (44 241) (44 241)
Resultado do exercicio (antes de afectagao) 448 332 448 332
Em 31 de Dezembro de 2007 100 000 258 807 1186023 1554 830



NOTA 16 : Contas extrapatrimoniais

Valores extrapatrimoniais

em milhares de euros) 2007 2006 2005
VALORES PRESTADOS 2912 218 1391718 1 467 689
Compromissos de financiamento 2152914 274 951 589 942
- Compromissos a favor de instituicdes de crédito : 81 800 75 500 108 500
Abertura de créditos confirmados 71 800 51 500 58 500
Compromissos a favor de instituigdes de crédito 10 000 24 000 50 000
- Compromissos a favor de clientes : 207114 172 451 481 442
Abertura de créditos confirmados 2 022 095 172 451 181 442
Euros emprestados e ainda ndo entregues 49 019 300 000
Garantias e avales 709 304 1028 767 852 552
- Garantias bancarias: 520 939 670 209 511 082
Caucdes, avales e outras garantias prestadas 0 670 209 511 082
- Garantias de clientes : 188 365 358 558 341 470
Caucdes, avales e outras garantias prestadas 88 3b5 358 558 341 470
Outros compromissos 25195
- Valores afectados em garantia 25195
Compromissos sobre valores mobiliarios 50 000 115 000

- Outros titulos a prazo 50 000 115 000

VALORES RECEBIDOS 5821 266 5534 767 5361 929
Compromissos de financiamento 5379 239 5264 840 5 255 185
- Valores recebidos de instituicdes de crédito : 5379 239 5264 840 5 255 185
Abertura de créditos confirmados 5379 239 5289 840 5255 185
Valores recebidos de instituicdes de crédito 45 000 25 000

Garantias e avales 442 027 269 927 81 549
- Valores recebidos de instituicdes de crédito : 165 621 19731 54 518
Caucdes, avales e outras garantias recebidas 165 621 19731 54 518
- Valores recebidos de clientes : 276 406 250 196 27 031
Caucdes, avales e outras garantias recebidas 276 406 248 779 25 614
Hipotecas, penhores e outras garantias 1417 1417
Outros compromissos 25195
- Valores afectados em garantia 25195
Compromissos sobre valores mobiliarios

- Outros titulos a receber a prazo

Em 2007, o aumento dos compromissos de financiamerfavor de clientes esta associado ao efeito de
entrada no perimetro da RNC Spa resultante da ftm@ioca sucursal em Itdlia e da Renault Financiasian
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Accordia fundidas numa sucursal em Espanha.

Os outros valores prestados representam os crégitosota 3, cedidos como garantia ao Banco de;&ran
n&o mobilizados.

Os valores recebidos em caugdo de instituicdesréldite no quadro da gestdo de grandes riscos foram
substituidos em Dezembro de 2004 por um empréstimorecurso limitado da Renault & filial de
financiamento redes francesa Cogera acompanhadm genhor do crédito da Renault a favor da Cogera.

O montante das contas extrapatrimoniais com asesaprssociadas decompde-se como se segue:

(em milhares de euros) 2007 2006 2005
VALORES PRESTADOS
Compromissos de financiamento

- Garantias bancarias 81 800 75 500 108 500
- Garantias a favor de clientes 300 000
Garantias para compromissos financeiros

- Garantias de ordem bancarias 520 939 670 209 7387

- Garantias de ordem de clientes 110 404 358 332 7 893

VALORES RECEBIDOS
Garantias para compromissos financeiros

- Valores recebidos de clientes 238 781 21541
Outras garantias
- Valores cedidos em garantia 25 195
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Instrumentos financeiros a prazo

2007 2006 2005
(em milhares de euros) Book value Fair Value 0-1 ano 1-5 anos +5 anos Book value Fair Value 0-1 ano 1-5 anos +5 anos Book value
Cobertura do risco cambial:
Swaps de divisas:
Empréstimos contraidos 1.026.254 1.024.882 748.393 266.595 11.266 392.338 393.504 110.236 271.187 10.91p 330.903
Empréstimos concedidos 953.987 955.247 692.899 251.257 9.831L 397.149 396.394 116.816 269.596 10.73f7 326.127
Operagdes cambiais a prazo:
Compras 900.332 987.804 900.332 877.095 877.024 877.095 756.599
Vendas 891.100 888.68( 891.101 882.119 882.044 882.119 752.080
Operagdes em divisas:
Divisas emprestadas ainda ndo entregues 20.454 20.454 20.454 50.589 50.589 50.589 1.386
Divisas emprestadas ainda ndo recebidas 5.160 5.160 5.160 1.386
Operagdes cambiais em numerario:
Compras
Vendas
Cobertura do risco de taxa
Swaps de taxas:
Credor 21.387.925 112.114 9.754.336 11.513.589 20.000 24.003.037 136.586 10.019.410 13.753.564 230.062 23.168.532
Devedor 21.387.925 61.706 9.754.336 11.513.58 20.000 24.003.037| 77.218 10.019.410 13.753.564 230.062  23.168.532
Informacgdes de caracter geral
(em milhares de euros) 2007 2006 2005
ACTIVO E PASSIVO EM DIVISAS
- Contravalor em euros dos activos em divisas 3 006 053 2 332 315 2 336 612
- Contravalor em euros dos passivos em divisas 1 609 587 1212 405 1540 395
NOTA 17 : Juros e proveitos equiparados
(em milhares de euros) 2007 2006 2005
Juros e proveitos sobre operagBes com instituigées 414 665 431 342 395 996
crédito
Juros e proveitos sobre operacdes com clientes 1634 329 808 339 406
Juros e proveitos equiparados sobre obrigacdes@spu 72 844 74 738 75574
titulos de rendimento fixo
TOTAL 1171 681 835 888 810 976

O aumento dos juros e proveitos sobre operacdexientes deve-se essencialmente ao efeito dedantia
perimetro da RNC Spa apdés fusdo com a sucursahia¢ da Accordia e Renault Financiaciones fursdida
sucursal espanhola.
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Discriminagéo por zona geogréfica :

(em milhares de euros) 2007 2006 2005
Operagdes com instituicdes de crédito

- Franca 145 239 100 609 103 774
- Uni&o Europeia (excepto Franca) 219 545 308 915 288 351
- Europa fora da Unido Europeia 30 837 21 003 3824
- América Latina 9 362 20 15
- Outras zonas 9 982 795 32
TOTAL 414 665 431 342 395 996
Operacgdes com clientes

- Franca 27 761 5288 35518
- Uni&o Europeia (excepto Franca) 651 072 321 303 302 058
- Europa fora da Uniéo Europeia 80

- América Latina 5259 3217 1830
- Qutras zonas

TOTAL 684 172 329 808 339 406
Operacgbes sobre titulos

- Franca 25 325 10 221 58 106
- Uni&o Europeia (excepto Franca) 44 304 64 356 15 407
- Europa fora da Unido Europeia 2 (054 161

- América Latina 1471
- Outras zonas 1161 590
TOTAL 72 844 74 738 75 574
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NOTA 18 : Juros e encargos equiparados

(em milhares de euros) 2007 2006 2005

Juros e encargos sobre operacgdes com institlicdes 208 679 177 050 241 453

de crédito

Juros e encargos sobre operacgdes com clientes 510 03 9624 9 568

Juros e encargos sobre obrigacdes e outros tjtulos 513 591 448 919 375 237

de rendimento fixo

Qutros juros e encargos equiparados 223 130 74

TOTAL 732 528 635 723 626 331
Discriminagéo por zona geogréfica :

(em milhares de euros) 2007 2006 2005

Operacdes com instituicées de crédito

- Franca 83 427 65 847, 100 400

- Uni&o Europeia (excepto Franca) 105 095 105 212 139 339

- Europa fora da Uniéo Europeia 17 158 4 035

- América Latina 2144 1 065 523

- Qutras zonas 855 891 1191

TOTAL 208 679 177 050 241 453

Operacdes com clientes

- Franca 8 706 9196 9341

- Uni&o Europeia (excepto Franca) 898 301 200

- Europa fora da Unido Europeia 332

- América Latina 99 127 27

- Outras zonas

TOTAL 10 035 9624 9 568

Operacdes sobre titulos

- Franca 213 605 171 062 234 744

- Uni&o Europeia (excepto Franca) 288 511 277 274 138 933

- Europa fora da Uniéo Europeia 10 106 28

- América Latina

- Qutras zonas 769 556 1 560

TOTAL 513 591 448 920 375 237
NOTA 19 : Receitas dos titulos de rendimento variél

(em milhares de euros) 2007 2006 2005

Participacbes e partes de capital em empresas 184 621 301 912 204 915

associadas

Qutros titulos detidos a longo prazo 72 57 63

TOTAL 184 693 301 969 204 978

Em 2007, a quebra de dividendos deve-se, por um Ediminuicdo do dividendo pago pela filial frasa
DIAC (-78,1 MEUR) e, por outro, ao ndo pagamentadidendos das sociedades Renault Financiaciones
absorvida pela Succursale Espagne (- 34 MEUR), R@inzholding (-30 MEUR), RA Ltd (-23,9 MEUR) e
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Nissan Finance Ltd (-11,5 MEUR) ao contrario de®00

NOTA 20 : Ganhos (Perdas) sobre operacfes financas

(em milhares de euros) 2007 2006 2005

Ganhos (perdas) sobre operacdes de carteifa de

investimento e equiparados

Ganhos (perdas) sobre operacdes cambiais 123 (56) (140)

Ganhos (perdas) sobre operacdes de instrumentos

financeiros a prazo

TOTAL 123 (56) (140)
NOTA 21 : Outros proveitos (custos) liquidos de expracéo bancaria

(em milhares de euros) 2007 2006 2005

Outros proveitos de exploracao bancaria 36(879 6 945 21 206

Outros custos de exploracdo bancaria (69 837) (45 743) (56 075)

Total (32 958) (38 798) (34 869)

A rubrica Outros custos de exploracdo bancaria ceemgle principalmente a parte dos resultados das
sociedades de participacdo que revertem para &iR@hzholding.

Desde 2005 a rubrica Outros proveitos de explorhe#oaria regista os resultados transferidos pelaRCI

Leasing Gmbh, agora detida pela RCI Banque. De€f)¥,2regista igualmente proveitos de exploracao
bancéria associados as actividades de financiarobeites de Italia e de Espanha

NOTA 22 : Proveitos liquidos de outras actividades

(em milhares de euros) 2007 2006 2005
Outros proveitos de exploragdo nédo bancaria 670 769 1155
Outros custos de exploragao ndo bancaria (©46) (523) (524)
Total (276) 246 631
NOTA 23 : Custos gerais de exploracéo
(em milhares de euros) 2007 2006 2005
Despesas de pessoal 64 371 43 547 47 734
Salarios e remuneracdes 48 856 29 824 31 096
Encargos de reforma 2 383 3261 2542
Encargos sociais 11944 8 899 8 123
Custos de reestruturacdo 1188 1563 5973
Despesas administrativas 139 549 37 807 39 341
Comissbes pagas as redes de distribuicdg de 73 133 13 237 14 529
veiculos
Outras despesas administrativas 66 (456 24 570 24 812
TOTAL 203 960 81 354 87 075
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O aumento de 47,8 % das despesas de pessoal oodespo aumento de 37,7% de efectivos médios em
2007.

Os 6rgéos de administracéo e de direcgdo ndo sameeados em razdo dos seus mandatos.

O aumento das comissdes pagas as redes de conéessi@sta directamente ligado a entrada no pgdme
das antigas filiais de financiamento das vendas BN& Accordia e Renault Financiaciones.
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NOTA 24 : Custo do risco

Esta rubrica compreende o montante liquido das;@etdrecuperacdes para provisdes bem como osoxrédit
irrecuperaveis cobertos/ndo cobertos por provisdes:

(em milhares de euros) 2007 2006 2005
Financiamento Grande Publico: (35 316 (14 662 (29 659
DotacGes para provisdes (49 802) (20476 (30832
Recuperacdes de provisbes 45|969 24 649 21 444
Perdas sobre créditos irrecuperaveis (37[590)(20 778 (20 558
Recuperacao sobre amortizados 6 107 1943 282
Financiamento Empresas: (11 600 (8614 (15891
Dotac¢8es para provisdes (14 394) (11381 (16 165
Recuperacdes de provisbes 15(379 15 807 12 977
Perdas sobre créditos irrecuperaveis (131990)(13 943 (12 889
Recuperacdes sobre créditos amortizados L 405 903 186
Financiamento das Redes: (17 905 (5173 4 534
DotacGes para provisdes (50 583) (33560 (32833
Recuperacao de provisdes para créditos de rec@ 35 459 36 454 40 699
duvidosa
Perdas sobre créditos irrecuperaveis (21826) (8 069 (3338
Recuperacdes sobre créditos amortizados 45 2 8
Variagdo das provisbes para depreciacdo de ( 589 160 (81)
créditos
Custo do risco clientes e outros (53)
Custo do risco (excepto risco-pais) (64 285) (28 289 (41 095
Outras correccdes de valores (4 450 10 036
Proviséo para risco-pais (4 345 9 731
Total (64 285 (32 739 (31 059

O aumento sensivel do custo do risco relativo menfiiamento Grande Publico e Redes é imputavetraden
no perimetro das antigas filiais de financiamergoreéndas RNC Spa, Accordia e Renault Financiacidkes
trés sucursais Espanha (45%), Alemanha (28%)ia (%) representam sé por si 94% do custo do dsc
RCI Banque.
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NOTA 25 : Ganhos (Perdas) sobre activos imobilizado

(em milhares de euros) 2007 2006 2005
DotagBes para provisbes de imobilizagbes (9 485) (3872) (15 130)
financeiras

Recuperacdo de provisdbes de imobiliza¢des 22712 14 381 3349
financeiras

DotacgBes para provisdes de riscos filiais

Recuperacdes de provisdes riscos filiais 200 1270
Mais valias de cessdo sobre imobilizagbes 195 241 9

financeiras e bonus de fusao
Menos valias de cessdo sobre imobilizagbes (7 370)

financeiras
Menos valias sobre imobilizagdes corpéreas e (113) 9 (399)
incorporeas
Mais valias sobre imobilizacdes corporeag e 12
incorpOreas
TOTAL 201 185 10 500 (10 889)

Em 2007, as recuperacdes de provisdo das imoliikzafinanceiras reportam-se a RCI Korea Ltd (Cdreia
em 7,98 MEUR, a RCI Financial Services BV (Holanda) 5,99 MEUR e a RCI Bank Polska (Polénia) em
1,45 MEUR.

As dotacdes para provisao referem-se essencialraeOteerlease Belgique em 3,54 MEUR et os titulos de
Classe A DIAC em 3,61 MEUR.

Em 2006, as recuperacdes de provisdo das imoliikzaiinanceiras referiam-se essencialmente a Haland
as dotac8es para provisao reportavam-se essencialm&élgica.

Em 2005, as recuperacdes de provisdo das imoldikzafinanceiras referiam-se essencialmente a Halard
Coreia.

O bénus de fusao eleva-se em 2007 a 190,8 MEUPRceteese a RCI Holding e RCI Espagne.
De notar que a venda da sociedade de factoringcRefpela sucursal italiana em Dezembro de 2007

envolveu uma recuperacdo de provisdo de imobiledgé@nceira de 6,2 MEUR e uma menos valia de
alienacéo de (3,3) MEUR.
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NOTA 26 : Resultados por sectores de actividade

As contribuicdes por sectores de actividades s@tisadas nos principais agregados da demonstragédo d
resultados.
Os sectores de actividade estdo definidos na ndtslprincipios contabilisticos.

(em milhares de euros) 2007 2006 2005
Financiamento Grande Publico:

- produto bancario liquido 159 662 56 328 73 150
- resultado bruto de exploragéo 21 822 27 095 33879
- resultado de exploracdo (21 748) 12 588 4524
- resultados correntes antes de impostos 5 756 12 579 4135
Financiamento Empresas:

- produto bancario liquido 25 007, 15514 22 078
- resultado bruto de exploragéo 11 757 8 512 14718
- resultado de exploracdo 3560 (474) (1173)
- resultados correntes antes de impostos 5 006 (474) (1173)
Financiamento Redes:

- produto bancario liquido 45118 19 762 14 022
- resultado bruto de exploragéo 23582 8 909 3731
- resultado de exploracdo 12 023 3955 8 267
- resultados correntes antes de impostos 18§ 934 3955 8 267
Outras actividades

- produto bancario liquido 334 312 361 034 246 797
- resultado bruto de exploragéo 300 639 324 942 214779
- resultado de exploracdo 299 679 320 652 224 430
- resultados correntes antes de impostos 46% 004 331161 213930
TOTAL

- produto bancario liquido 564 098] 452 537 356 047
- resultado bruto de exploragéo 357 800 369 460 267 106
- resultado de exploracdo 293 515 336 721 236 048
- resultados correntes antes de impostos 494 700 347 221 225 159

O aumento do produto bancério liquido dos finanei@ws Grande Publico, Empresa e Redes explicalse pe
efeito de entrada no perimetro das sociedades ci@iseabsorvidas pelas sucursais Italia e Espanha.

NOTA 27: Impostos correntes

2007 2006 2005
Imposto corrente (60 686) (23 035) (11 914)
TOTAL (60 686) (23 035) (11 914)

O aumento do imposto corrente é imputavel & sucHsgganha no montante de (21,7) MEUR, a RCI Holding
no de (8,9) MEUR, a ltalia no de (8,9) MEUR.
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lIl — OUTROS ELEMENTOS DE INFORMACAQO

A — Efectivo médio empregado durante o exercicio

2007 2006 2005
Efectivos 789 573 569

Os efectivos sdo constituidos unicamente pelo pedss sucursais.

Estes Ultimos aumentaram em média 216 pessoasejau3g, 7% em 2997 na sequéncia da entrada no
perimetro das antigas filiais Accordia e RenaufiaRciaciones (+ 145 pessoas em média), bem conNCa R
Spa (+ 110 pessoas em média) e da criacao da sucarSuécia (+ 7 pessoas em média).

A distincdo entre o estatuto de quadro executigte fincionario ndo existe na Alemanha.

B - Situacdo fiscal

Para as suas actividades em Franca, a RCl Bandéaeinetuida no perimetro de integracao fiscal da
RENAULT. A este titulo, os seus resultados fisemtio integrados com os da empresa—mae, a queno paga
imposto correspondente sobre as sociedades.

O Conselho de Administracdo da RCI Banque deu oaseudo para que a sociedade pertenca ao grupo
integrado e uma convencéo foi assinada com a RENAd#finindo a reparticdo da carga fiscal entrewssd
sociedades.

O principio orientador é que a carga fiscal da Rahque € idéntica a que a empresa teria suportadécs
fosse membro do Grupo.

A opcéo pelo regime de integracédo foi renovada @052

As sucursais sao tributadas em cada um dos pafsgaeeexercem a sua actividade.

C - Consolidacédo

O grupo RCI Banque elabora a partir do exercici@@#b as suas contas consolidadas em conformidede c
o referencial IFRS, tal como aprovado pela Unidmpeia na data de preparacédo destes mapas firasceir
de acordo com a opcao prevista em Franca paraipeggue publicam contas consolidadas. A RCI Bagque
consolidada por integracao global nas contas dpd@Renault.
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D - Quadro de participacdes, partes de capital emngresas associadas e outros titulos

detidos a longo prazo

(Em milhares de euros)

Taxa OUTROS RESULTADO QUOTA PARTE Em divisa
SOCIEDADES Pais de CAPITAL  CAPITAIS (LUCROS OU DO CAPITAL local
cambio PROPRIOS PERDAS DO DETIDO EM %
ULTIMO
EXERCICIO
FECHADO
RESULTAT
Taux de AUTRES (BENEFICE OU  QUOTE PART En devise
SOCIETES Pays change CAPITAL CAPITAUX PERTE) DU DU CAPITAL T
PROPRES DERNIER DETENU EN %]
EXERCICE CLOS

RCI SERVICES ALGERIE Algérie 99,3135 252 25 414 100 68 589
RCI FINANZHOLDING GmbH Allemagne 40 000 115736 58 301 100 214 037
ROMBO COMPANIA FINANCIERA Argentine 4,606201 13026 3513 1556 60 83352
COURTAGE SA Argentine @) 4,606201

RCI BANK AG Autriche 5087 22 092 5912 100 33091
OVERLEASE Belgique 2780 3971 -8 652 100 -1901
RENAULT AUTOFIN SA Belgique 800 5449 2883 100 9132
COMPANHIA DE ARRENDAMENTO MERCANTIL RN DO BRASIL Brésil 2,614 3206 179 410 60 9918
COMPANHIA DE CREDITO, FINAN. E INVEST. RN DO BRASIL Brésil 2,614 50 506 6180 8671 60 170 843
ADMINISTRADORA DE CONSORCIO RENAULT DO BRAZIL Brésil 2,614 2782 289 379 100 9018
CORRETORA DE SEGUROS RENAULT DO BRASIL S.A. Brésil 2,614 19 4 205 1 595
RCI SERVICIO COLOMBIA SA Colombie 2967 202 1 95 603 784
RCI KOREA Corée 1377,96 31206 28 439 -1395 100 80 266 000
RCI USLUGE D.0.O Croatie 7,3308 205 -20 196 100 2796
DIAC France 61 000 -83 862 110 855 100 87 993
SYGMA FINANCE France 2469 249 -859 50 1859
RENAULT GROUP UK FIN GB 1) 0,73335 818 51 956 14 861 100 49 600
NISSAN FINANCE LTD GB 1) 0,73335 81816 -2917 12 444 100 66 987
RENAULT Crédit RT Hongrie 1) 253,73 315 6117 2879 100 2362512
RDFM SARL Maroc 11360,8 2000 100 22 721 600
RCI FINANCE SA Maroc ) 11360,8

NR FINANCE MEXICO S.A. DE C.V. Mexique 16,0767 55 593 1681 4933 15 1000 083
RCI FINANCIAL SERVICE B.V Pays Bas 1500 9787 7331 100 18 618,
RENAULT CREDIT POLSKA Pologne 3,5935 15 445 1520 1383 100 65933
RCI BANK POLSKA SA Pologne 3,5935 35342 -522 1826 100 131 685
RCI GEST SCA SA Portugal 13723 17 000 -3722 100 27 001
RCI FINANCE CZ SRO R.Tchéque 26,628 5709 517 440 100 177 497
RENAULT LEASING CZ SRO R.Tchéque 26,628 3981 3364 1071 50 224 115
RN FINANCE RUS LLC Russie 35,986 973 -36 1562 100 89911
RCI FINANTARE ROMANIA SRL Roumanie 3,6077 202 332 5250 100 20 867
RCI LEASING ROMANIA SLR Roumanie 3,6077 4596 5882 4883 100 55417
RCI FINANCE SK Slovaquie ) 33,583 506 242 101 25127
RCI FINANCE SA Suisse 1,6547 2417 32209 4103 100 64 087
RCI FINANCIAL SERVICE UKRAINE Ukraine ) 7,4298

(1) Nimeros 2006

(2) Filial criada ou recomprada em 2007

(Em milhares de euros)

Informacgdes globais sobre partes de

Partes em Empresas

Participacfes

Outros titulos detidos a

capital em empresas associadas, associadas longo prazo
participac@es e outros titulos detidos a
longo prazo
Francesas | Estrangeiras| Francesas$ Estrangeirds Fraegas| Estrangeira
S
Valor contabilistico dos titulos detidos:
- bruto 169 995 470 183 234 843 315
- liquido 169 995 462 819 233 847 273
Empréstimos e adiantamentos concediglos 818416 464311 20 214
Caucdes e avales prestados 631 343
Dividendos néo distribuidos 103 880 29 730 1678 8483 72
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Relatério do Conselho de Administracéo
a Assembleia Geral Ordinaria de 30 de Maio de 2008
RCI Banque

Exmos. Senhores:

Reunimo-nos em Assembleia Geral Ordinaria para pastar contas da actividade da nossa
sociedade no decurso do ultimo exercicio a fimutereter & vossa aprovacao as contas anuais e
as contas consolidadas, fechadas a 31 de Dezeneb?0@7, para que se possam pronunciar sobre
a afectacdo do resultado social e a renovacéo dodat dos revisores oficiais de contas.

Conjuntura Internacional e os desempenhos da Renaut Nissan

As vendas conjuntas da Renault e Nissan atingirdinntlhdes de unidades em 2007 (2,5 a

Renault e 3,7 a Nissan), com um crescimento dagagemundiais da Renault de 2,1%, ao passo
gue as da Nissan aumentaram 5,7%. A Alliance Rehldggan obteve assim uma quota do

mercado mundial de 9,1%.

Na Europa Ocidental, as vendas da Renault registaraa baixa de 4,2%, as da Nissan recuaram
6,3%.

Fora da Europa (Ocidental e Central), o Grupo Répaosseguiu 0 seu crescimento internacional
com um aumento de vendas que atingiu 861 330 sical seja perto de 35% das vendas totais
(contra 30% em 2006), sob o efeito da Logan e asofa produto da Renault.

O grupo Renault registou progressées muito sigatifias em mercados como a Russia (+49,9%), a
China (25,6%), a América Latina e do Sul (+12,6%)Médio Oriente-Africa (+16,2%).

Factos Marcantes da RCI Banque

A RCI Banque, financeira do grupo, participou negtesultados. A estratégia de integracdo na
politica de marketing da Renault e Nissan deseruebe tanto no mercado Grande Publico como
no Empresas. A estratégia Rede estd em plena cteréom a politica de distribuicdo do
construtor.

No plano comercial, a RCI Banque prosseguiu o0 acompanhamento da Adiamz seu
desenvolvimento.

Na Polonig a RCI retomou o financiamento préprio das acsigdies de financiamento rede e
cliente Nissan.
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Nos Paises Balticgsa actividade operacional arrancou no quadro dwdaccomercial com a
Hansa Leasing na actividade Cliente.

Na Eslovaquia a actividade financiamento rede arrancou em Mai@007.

Nos Paises Nordicgso financiamento rede a 100% e os acordos conrs@bre Clientes
iniciaram-se em 1 de Janeiro de 2008.

Na Regido Américas

Na Argentina, o capital da sucursal foi aumentado para podempanhar o crescimento do
crédito rede. O capital da Joint-Venture foi iguaite aumentado a fim de poder acompanhar o
crescimento do crédito Clientes.

No Brasil, foi implementado um fundo de capitalizacdo pacaédlito rede Renault.

Na Regido Euromed

Em Marrocos foi criada uma sociedade financeira que recebaareditacdo do banco central
marroquino (BAM). A actividade financiamento cliesatarrancou em Novembro e a actividade
financiamento rede em Dezembro..

Na RuUssia a cobertura territorial da RCI expandiu-se (Ré&nde 31% no final de 2006 para 92%
no final de 2007.

Na Ucrania foi criada uma sociedade comercial em Outubroanest previsto o inicio da
actividade para o primeiro semestre de 2008.

Na Argélia estd em estudo a passagem a Joint-Venture contebe@ena actividade cliente em
20009.

No quadro do projecto regulamentar CARIS (Basileia2), a RCI Banque recebeu autorizagao
para utilizar a partir de 1 de Janeiro de 200&wsstema de nota¢des internas avancado para o
calculo dos fundos proprios regulamentares a tiilaisco de crédito das carteiras «cliente de
retalho» e «empresas».

No plano organizacional a TCl fez evoluir as suass&uturas.

Em Inglaterra, a RCI p6s termo a parceria com a HBOS em 30 dleaJde 2007 (resgate de 50%
do capital da RFS detidos pela HBOS e fusdo enoléh?2007 das organizacdes e sistemas RFS e
NFGB para formar a RCI Financial Services, filial@% da RCI na Gra-Bretanha e a partir dai
gestora das actividades Renault e Nissan).

Depois da fusd@m Espanhada Renault Financiaciones e Accordiaem Italia, da RNC na
sucursal, a quase totalidade das actividades daeRCEspanha e em lItalia sdo exercidas por
sucursais.

Em Franga, a fusdo-absorcdo da RECA (courtier —assuranda)d&C SA foi realizada em 31
de Dezembro de 2007.

Em Italia», a sociedade Refactor (sociedade de recuperacécédio) foi cedida em Dezembro
de 2007.

Na Bélgica a actividade Empresa foi cedida em 1 de Julh208&.

Na Argentina, a RCl Banque resgatou a Renault Argentine a dad& Courtage SA em
Dezembro de 2007.

O grupo RCI Banque prosseguiu a evolu¢do dos seustemas contabilisticos e de gesta®
SAPHIR (sistema contabilistico) foi apresentadoBstovénia, (Janeiro), na Italia (Junho), em
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Marrocos (Novembro) e nos Paises Nérdicos (DezemBisido em preparacdo as apresentacdes
Diac e Espanha.

A RCI Banque prosseguiu 0s seus planos de accaordducédo das despesas de funcionamento
estabelecendo metas complementares por filial. uhab-se elementos ndo recorrentes, as
despesas de funcionamento baixaram de 6,9 MEURmimetro G10 (311,3 em 2007 contra 318,2
MEUR em 2006.

No que respeita a Competitividade, a melhoria déopwaance refinanciamento prosseguiu através
da renovacao da titularizacdo do crédito grandeligmitem Itdlia e da realizacdo de uma
titularizacdo na Alemanha (actividade crédito dk@rsem subscrigdo publica devido as condicfes
do mercado. A estrutura da operacdo permite aumastpossibilidades de refinanciamento junto
da BCE no valor aproximado de 1,4 MEUR.. Além disstancamento de emissdes obrigacionistas
na Argentina (Setembro e Dezembro) permitiu acoimparo desenvolvimento comercial e
diversificar o refinanciamento em condi¢cfes contpas.

Actividade Comercial da RCI Banque

O Grupo RCI Banque realizou em 2007, 712 h8%os contratos de financiamento de veiculos
no perimetro da Renault ou seja -5,8% em comparagédo com 2006.

No perimetro da Nissan,foram realizados 99 382 novos contratos de financiamento de
veiculosem 2007 contra 127 666 em 2006. No perimetro D&Ja546 novos contratos de
financiamento de veiculogoram realizados em 2007, contra 43 985 em 2006.

No total, foram efectuados 898 384vos contratos de financiamento de veicula® ano pelo
conjunto das filiais do grupo RCI Banque, contré 836 em 2006.

Com 489 941 contratos VN Renault na Europa ocitieataxa de intervencéo sobre as vendas
Renault na Europa é de 35,3%, contra 35,4% em 2006. A taxa de iat®&o sobre agendas
Nissan para os nove paises onde a RCI Banque intervém-f&oem 24,8% contra 28,9% em
2006.

No total, a taxa de intervengdo das vendas Renault e NissarDaciafixou-seno perimetro da
Europa ocidental em 33,0%, contra 34,0% em 2006.

No total,os montantes financiadoshors carte pelo Grupo RCI Banque na Europa durarieo
elevam-se 8,4 GEUR (9,1 mil milhdes de euros em 2006).

Os créditos liquidos no fim do exercicio atingg®2 GEUR, um aumento de 1,1% relativamente a

2006 (23,0 GEUR). Os créditos liquidos clientesifixse em 17,7 GEUR, estaveis em relacéo a
2006. (17,2 mil milhdes de euros segundo as nolRRS). Os capitais liquidos redes fixam-se em

5,5 GEUR, contra 5,3 mil milhdes de euros em 2006.

Os Resultados do Grupo RCI Banque

Em conformidade com o regulamento n° 1606/2002 tadopem 19 de Julho de 2002 pelo
Parlamento Europeu e Conselho Europeu, os mapascéiros consolidados do grupo RCI
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referentes ao exercicio de 2007 séo elaborados @rformidade com o referencial IFRS
(International Financial Reporting Standandgublicado pelo IASB (International Accounting
Standards Board) em 31 de Dezembro de 2007 e @ esloptados na Unido Europeia a data do
fecho das contas.

O conjunto das informagBes sobre a aplicagdo damasoIFRS € dado no anexo as contas
consolidadas.

O resultado consolidado antes de impostos do grRploBanque eleva-se a 460 MEUR em 2007
contra 491 MEUR em 2006, ou seja uma baixa de 6%.

O resultado de 2007 antes de impostos inclui -4URIEe encargos ndo recorrentes:

- Franga: -16 MEUR de provisdes para risco sobre a Diac liocat4 MEUR de provisdes
para litigio; -1 MEUR para reestruturagao.

- NaAlemanha, - 1 MEUR na sequéncia do leasing do terceiro ga®nossas instalacdes
em Neuss.

— EmEspanha,- 3 MEUR para reestruturacdo

- Emltélia, - 0,5 MEUR para reestruturacao.

- NaHolanda, + 4 MEUR de reintegragéo de provisdes para Isssivo, no quadro da
cessao da actividade Locagéo Longa Duracéo realeac2006.

- Na Bélgica -2 MEUR para provisdo de risco passivo no seguimela cessdo da
actividade Locacédo Longa Duragéo; - 1 MEUR paratraturacéo.

- NaGra-Bretanha, -14 MEUR de custos no quadro do projecto de rgcarda RFS e de
reagrupamento numa unica entidade do conjunto diégidades de financiamento da
Renault e Nissan.

- NaEslovénig +0,2 MEUR de diferencial de primeira consolidac¢éo

- RCI Holding de custos no quadro da realizagdo dgepto Paises Nordicos; + 0,2 MEUR
de mais valia pela cesséo de titulos SAFCA

A evolucao do resultado explica-se pelos segugltrrentos:

* O capital produtivo médio diminui 1,2%, passando28¢l GEUR em 2006 para 22,9
GEUR em 2007. A actividade clientes teve uma reffaade 1,9 % e os capitais redes
cresceram 1,5%.

* A margem bruta excluindo servigos diminui em vadssoluto 23,3 MEUR (-2,0% em
comparagdo com 2006) e recua 0,04 pontos em pagssntde capital produtivo médio
para 4,87%.

* A margem sobre os servigos cresce 10,4% paraali8di2 MEUR em 2007.

* Os custos de distribuicdo diminuiram 1,4 MEUR enowvabsoluto, representando 1,18%
do capital produtivo médio em 2007, igual a 2006piesentaram 2,71% do valor dos
novos financiamentos (2,71 em 2006).

» O custo do risco total (excepto risco-pais) conhewe aumento de 0,59% do capital
produtivo médio em 2006 para 0,64% em 2007. O adstdsco clientes passa de 0,65%
para 0,69% do capital produtivo médio, ao passoajuasto do risco redes progride de
0,40% para 0,51%.
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» As despesas de funcionamento aumentam 1,78% dalgaqmdutivo médio, contra 1,68%
em 2006, devido a elementos néo recorrentes erdalidacio a 100% da Gra-Bretanha.

O resultado liquido consolidado — parte do grupdirge 315,7 MEUR em 2007, uma subida de
3% relativamente a 2006 (305,3 MEUR) resultanteediaicdo da carga fiscal. Esta baixa explica-
se nomeadamente pelo impacto de + 17 MEUR de og&filitcais em Italia.

Excluindo os elementos néo recorrentes, o ROE @é afinge 15,1% (15,1% em 2006).

Perspectivas

A integracdo comercial e marketing com as marcas\liance, por um lado, e por outro, a
competitividade, representam os dois pilares daatégfia da RClI Banque. Neste quadro, a
iniciativa de utilizacdo do financiamento como uwerdadeira alavanca de marketing pelos
construtores continua a ser mais eficaz. Em pdaticé uma iniciativa que se adapta a cada
segmento de clientes, ou seja Grande Publico edsagpr

Esta politica permitird ao Grupo RCI Banque prosseg seu crescimento de capital ao mesmo
tempo que assegura 0s niveis de rentabilidade idiedinpelos accionistas. Com efeito,
paralelamente ao desenvolvimento desta estratégiercial, a RCI Banque prossegue 0s seus
esforcos de produtividade e, em especial, a re@ovaps seus instrumentos de gestdo, o que
permitira melhorar a sua eficicia econémica.

Desenvolvimento comercialEm 2008 devera assistir-se a uma progressadisajivia do nosso
volume de novos financiamentos, acompanhando assgrescimento esperado do volume de
vendas da Alliance. A assinatura de um novo acacatoercial com a Nissan Europe devera
permitir desenvolver significativamente o volume dioanciamentos Nissan.

Desenvolvimento de sistemas de gest&aranque previsto do FUSE em Franca e do CARIS
(Basileia 2) em modo permanente.

Desenvolvimento internacional Em 2008 devera assistir-se a avangos signifieaitno reforco da
nossa implantagdo na Russia.
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2. RELATORIO DE GESTAO ESTATUTARIO

ACTIVIDADE - RESULTADOS DA RCI BANQUE EM 2007

ANALISE DO BALANCO DA RCI BANQUE

Contexto

O total do balanco da RCI Banque fixou-se em 1&8&B no fim de 2007, em linha com o fim de
2006 (+0,6%).

Activo

No activo do balanco, a descida dos empréstimqgg GEUR) é parcialmente compensada pelo
aumento dos créditos clientes (+2,6 GEUR), exptigaelo efeito entrada de perimetro RNC Spa,
fundida com a sucursal italiana e da Accordia eaBknFinanciaciones fundidas na sucursal
espanhola.

A subida de 1,3 GEUR dos ouros activos explicasla plta dos titulos de investimento no
seguimento da titularizagdo dos capitais de créltiteucursal da Alemanha em Outubro de 2007.

Passivo
No passivo, o rendimento permanece estavel e é>a¥s16 GEUR no fim de 2007.

A situacéo liquida da RCI Banque fixa-se em 1 543J em fins de 2007, contra 1 391 MEUR
em fins de 2006.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
O resultado liquido do exercicio de 2007 fixa-se4di® MEUR contra 310 MEUR em 2006. Esta
evolugéo explica-se principalmente pelo aumentondegem bruta excepto servigos associado ao

efeito da entrada de perimetro da RNC Spa fundidaa sucursal italiana e da Accordia e Renault
Financiaciones fundidas na sucursal espanhola.

PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Propomos afectar e distribuir da seguinte formeessltados:

* Resultado liquido do exercicio 2007 EUR 448 331 794,86

* Resultados transitados 2006 EUR 764 352 409,33

» Fusoes ltalia e Espanha* EUR 44 241 563,20
» Saldo disponivel EUR 1168 442 640,9
» Dividendos EUR (300 000 000,00)

* Resultados transitados 2007 EUR 868 442 640,99
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O conjunto dos dividendos propostos aos accionisiasseja 300.000.000,00 EUR permitira
distribuir um dividendo de 300,00 EUR por acgéo.

o Havendo direito a um abatimento de 40% quando oeflséarios sdo pessoas fisicas
sujeitas a imposto sobre o rendimento em Francacakelo com o artigo 158-3-2° do Code
général d'impbts na sua nova redacgao.

o E néo havendo direito a este abatimento nos oo#®ss.

Os dividendos pagos nos trés exercicios anterioram:

Exercicio de 2004 de 100 EUR por accao inteiramesddizada
Exercicio de 2005 de 180 EUR por accéo inteiramesddizada,
Exercicio de 2006 de 250 EUR por accéo inteiramesddizada.

Em conformidade com o artigo L.233-13 do Code dm@erce, informamos que na data de fecho
deste exercicio, a RCI Banque detém 99,99% doatagit DIAC S.A e que o capital da vossa
sociedade é detido a 99,99% pela RENAULT s.a.s.

Como os colaboradores da sociedade s&o assalarthsisnibilizados pela filial DIAC, a
sociedade ndo esta abrangida pelo artigo L225-2Gatte de Commerce relativo & participagdo
dos assalariados no capital.

Pela aplicacédo das disposi¢Oes legais, artigo 12251 do Code de Commerce, encontrardo em
anexo a este relatorio a lista do conjunto dos mtasce fungdes exercidas em toda a sociedade por
cada mandatario social da sociedade no que respeitdisposi¢cbes relativas publicacdo da
remuneragdo dos mandatarios sociais, indicamog@abaiemuneracdo e os beneficios concedidos
pela sociedade controladora RENAULT s.a.s. ao Slippe GAMBA, Presidente Director-geral.

A remuneracdo compreende uma parte fixa e uma partével que se baseia no desempenho
economico da empresa.

Ano Parte fixa Parte variavel| Prémio Beneficios Remuneracéo total do
do ano complementare ano
precedente
2007 | 383968 | 207490 | 15534 3939 | 610 931

Os Revisores de Contas apresentam-vos em confalenwiam as disposicdes legais em vigor os
seus relatorios relativos as operacdes da socig@dadéas anuais e contas consolidadas), assim
como 0s seus relatérios especiais elaborados péicagio dos artigos L225-40 (convencdes) e
L225-235 al5 (relatério do Presidente).

Uma lista das convencgfes em vigor concluidas emict®s normais esta ao vosso dispor.
Depois de terem tomado conhecimento dos documentuabilisticos que vos séo apresentados e
dos comentarios que os acompanham, assim comcel#érios dos Revisores de Contas, é-vos

solicitado que se pronunciem sobre as questdestassna ordem de trabalhos:

» Relatério do Conselho sobre a gestao do grupo.
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» Relatdrio do Presidente do Conselho de Administragdre o funcionamento do Conselho
e o Controlo interno.

* Relatorio geral dos Revisores de Contas.

» Relatdrios especiais dos Revisores de Contas ssbecenvencgdes e sobre o Relatério do
Presidente .

* Aprovacao das contas consolidadas do exercici®0@. 2

» Aprovacao das contas anuais do exercicio de 2007.

» Proposta de distribui¢cdo de resultados, determmdgalividendo.

* Aprovacédo das convencdes regulamentares.

* Renovacao do mandato da sociedade Deloitte et Bssdrevisora de contas titular e o do
seu suplente, a sociedade BEAS

» Certificagéo fiscal da gestao para o exerciciodiads administradores.

* Poderes para cumprimento das formalidades.

O Conselho de Administracéo
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Resultado financeiro dos ultimos cinco exercicios

(em milhares de euros) 2007 2006 2005 2004
Situacéo financeira em fim de exercicio

Capital social 100 000 100 000 100 000 100 000
Numero de acc¢des emitidas 1000 000 1000 000 1000 001000 000
Resultado global das operagfes efectivas

Dividendos, comissbes e  proveitos 168 776 306 170 211745 136 185
financeiros

Resultados antes de impostos, amortizacdeg41 662 328 356 241 315 148 722
e provisdes

Impostos sobre o rendimento do exercicio 60 686 23 036 11914 22 254
(1)

Resultados depois de impostos, 448 332 309 867 213 245 155 096
amortizagdes e provisées

Montante dos dividendos distribuidos (2) 300000 0@80 180 000 100 000
Resultado das operaces por acgdo (em

Euros)

Resultados depois de impostos, antes de680,98 305,32 229,4 126,47
amortizagdes e provisées

Resultados depois de impostos, 448,23 309,87 213,25 155,10
amortizagdes e provisées

Dividendos pagos por cada acg¢ao 300 250 180 100
Pessoal (1)

Numero de assalariados 789 573 569 606
Montante da massa salarial 48 856 29 824 31 096 6392
Beneficios sociais 14 327 12 162 10 665 7 991

Os valores indicados dizem principalmente respesteucursais no estrangeiro
N&o houve pagamento de prestacéo sobre dividemd@9@6 e em 2007.

Anexo

2003

Qoo
1000 000
171792
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21976
210 230
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