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Relatoério de gestao consolidado do exercicio de 2008
CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA

O exercicio de 2008 decorreu no ambito da crise global financeira iniciada em meados do
exercicio passado, a qual se seguiu um cendrio de deterioracdo geral econdémica de nivel
mundial, cujo impacto definitivo €, actualmente, dificil de quantificar e de prever no que diz
respeito a sua dureza e duracao.

O panorama que o sistema financeiro espanhol enfrentou revelou-se mais complexo do que
se adivinhava no fecho do exercicio passado, e as dificuldades que se previam pela falta de
liquidez geral nos mercados, que ja implicavam uma mudanga total do modelo de negdcio
bancdrio, somou-se uma mudanga de ciclo que, depois de fortes aumentos nos pregos das
matérias-primas e das taxas de juro, e ainda que a crise e as medidas adoptadas em todo
mundo tivessem como um de seus objectivos o seu abrandamento, provocaram um aumento
muito significativo da morosidade, sobretudo dentro do sector imobilidrio e suas empresas
fornecedoras, morosidade que estd a afectar os resultados das entidades financeiras e terd um
impacto ainda maior em 2009.

O modelo de negdcio bancdrio mudou, ndo s6 em Espanha, mas também em todo o mundo
desenvolvido, e esta mudanca nao € conjuntural, mas estrutural. A época de taxas de juro
baixas e do acelerador financeiro, que supunha o crescimento constante no preco dos activos,
gerou um crescimento do volume de créditos concedidos no qual se apoiava a margem de
intermediacdo das entidades. Este crescimento dos volumes de negdcio e o seu impacto nas
margens da conta de resultados nao voltardo a ocorrer.

O desafio desta mudanga centra-se nas institui¢des financeiras, na gestdo da mesma, que
tornara necessario um fortalecimento da solvéncia, o controlo exaustivo dos custos de
estrutura e a diferenciacdo por preco dos clientes, e tudo isso com um controlo rigido dos
vencimentos e renovacdes da estrutura de financiamento.

Por isso, com base na permanéncia das condi¢des actuais no ambito da actuacido da Caja, e
considerando que o mesmo mudou significativamente em termos operacionais, tornou-se
necessdrio um novo planeamento da politica estratégica que levou a necessidade de introduzir
revisdes no Plano Estratégico vigente e apresentar a conta de resultados prevista para o
periodo restante, com uma base realista e rigida em rela¢do ao crescimento da morosidade e as
necessidades de realizar provisdes para insolvéncias.

O mencionado Plano Estratégico para o periodo 2007-2010 foi aprovado na Assembleia
Geral Ordindria de 22 de Dezembro de 2006, definindo as directrizes basicas de actuagdo da
Entidade nas melhorias na produtividade, na efici€éncia e na rentabilidade. O Plano gira em
torno de um objectivo central, o crescimento rentdvel, ao qual se submetiam os restantes
objectivos, com um significativo aumento na produtividade, e tudo isso aliado a uma
melhoria substancial da eficiéncia. Da mesma forma, definiam-se estratégias de sucesso
comercial em funcao da presenca da Caixa em cada territério de actuacdo e do potencial de
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crescimento dos diferentes mercados geograficos.

O menor aumento no volume de negdcio e um estreitamento da margem financeira devem ser
tidos em conta no impacto que vao representar na conta de resultados da Caja e nas agéncias
da rede. Por isso, ainda que sem abandonar o objectivo prioritario de rentabilidade, com
melhorias na produtividade e na eficiéncia, os crescimentos estimados de negdcio e o
crescimento potencial em outros mercados através de presenca e posicionamento da nossa
rede tiveram de ser reconfigurados e, neste sentido, e para contemplar a nova situacdo, o
Plano foi revisto e nas suas altera¢des, foi novamente aprovado na Assembleia com a data de
19 de Dezembro de 2008.

CONTEXTO ECONOMICO

Ja se referiu que o cendrio no qual se desenvolve a actividade da Caixa mudou a partir do
més de Agosto do exercicio passado. O aumento nas taxas de juro que se verificava no
referido exercicio provocou um aumento na morosidade das hipotecas subprime nos EUA, o
que teve uma repercussdo inesperada na comunidade financeira, pela transferéncia desses
activos para outras estruturas diferentes das iniciadoras do risco e do seguimento do mesmo,
que foram subscritos por outras entidades financeiras ou por outros investidores menos
preparados para a avaliacdo do risco assumido. O aumento da probabilidade de ndo
pagamento dos subjacentes, unido a falta de liquidez dos titulos com as referidas garantias,
originaria grandes perdas entre as entidades e investidores contaminados, 0 que provocou uma
grande desconfianga pelo desconhecimento da profundidade da crise e da magnitude das
entidades financeiras que poderiam vir a ser afectadas por terem investido nesses activos, o
que, ao aumentar o risco de contrapartida, provocou um retraimento da liquidez.

Economia internacional

O denominado "capitalismo financeiro", que tinha imposto a sua légica a toda a economia, € a
ideia da omnipoténcia do mercado, que nao devia ser alterado por forca alguma, deram lugar
a um novo planeamento generalizado da economia, baseado na ideia da necessidade de uma
maior regulagdo, e fala-se até numa "refundagdo do capitalismo", o que obrigou as autoridades
politicas, econémicas e financeiras dos EUA e de outros paises representativos da economia
ocidental a elaboracdo de planos de resgate de entidades e de apoio ao sistema, ndo
contemplados desde outras grandes crises do século passado.

As piores previsdes sobre a profundidade da crise e as entidades afectadas concretizaram-se,
com as primeiras faléncias ocorridas, no final do Verao, entre entidades de investimento, o
resgate de outras e as necessidades de intervencdo em gigantes do ramo segurador e
hipotecario bem, como de entidades de crédito europeias de grande dimensao, que originaram
um auténtico desabamento do sistema com um aumento adicional da desconfianga e do risco
sistémico de contrapartida.

A desconfianca entre as proprias entidades financeiras transferiu-se para os seus clientes,
preocupados com a segurancga e garantia das suas poupancas nessas entidades. Perante isso, e
para evitar colapsos locais, como 0s que ocorreram em alguns paises, determinados governos,
numa ac¢do ndo concertada, procederam a garantia dos depdsitos dos detentores de
poupangas. Da mesma forma, em muitos paises procedeu-se a criacdo de fundos para a
compra de activos de qualidade das entidades financeiras, e inclusive ao fornecimento de
ajudas em forma de capital, numa nacionalizacdo encoberta de entidades em dificuldades,
com o objectivo de, com a injec¢ao de liquidez, voltar a activar a maquinaria de concessao de

3



operacoes de crédito tdo necessdrias para a reactivacdo das economias.

A crise financeira e a dificuldade de obtencdo de liquidez por parte das entidades originou um
retraimento do crédito, que se juntou a mudanca de ciclo na geracdo de paralisacdo das
economias, o que estd a provocar um desemprego elevado e alimenta a diminui¢do do
consumo, que agrava ainda mais a situagdo e ja originou a entrada em recessao de alguns

paises.

Neste sentido, ainda que de uma maneira muito lenta, as medidas adoptadas pelos Governos
comegam a dar seus primeiros frutos na estabilizacdo do sistema financeiro, esperando-se que
reactivem a actividade econdémica. Apesar disso, prevé-se que 2009 representard o ponto
mais alto da crise.

As principais economias do mundo continuam a baixar as suas expectativas de crescimento,
numa economia global que continua a oferecer sinais negativos nos indicadores adiantados.
Assim, os indices de confianca dos consumidores e os indices de actividade e sentimento
empresarial encontram-se em valores minimos, tanto nos EUA como na Europa, e o mercado
de trabalho segue uma ténica geral de destruicao clara de emprego com a Unica ressalva da
Alemanha, o que implica reactivar os sinais de recessao econdmica.

A inflagdo, que chegou a niveis muito elevados na primeira metade do ano, diminuiu de uma
forma extrema no final do mesmo, gracas a queda dos precos do crude, derivados de uma
diminui¢do da procura como consequéncia do abrandamento econdémico. O receio, apesar
disso, é que a crise de consumo e a sobrevalorizacdo dos activos levem a um processo de
deflacdo que possa vir a originar uma grande depressao econdémica, como a ocorrida no ano
de 1929 e na década posterior.

As importantes e extraordindrias medidas de resgate que se estdo a anunciar € a implantar em
todo o mundo, para tentar aliviar os efeitos mais imediatos da crise e para tentar sustentar
sectores tao relevantes como o financeiro ou a inddstria automoével, terdo, de uma maneira ou
de outra, consequéncias inevitaveis para a economia. Podem traduzir-se num aumento muito
significativo do défice publico e dos niveis de divida sobre o PIB, que terd de ser financiado
no futuro, ou entdo drenardo recursos or¢amentais do erario publico.

Situacao em Espanha

A politica expansiva do crédito seguida pelas entidades financeiras em Espanha nos anos
anteriores, num mercado em forte desenvolvimento, levou, logicamente, a uma necessidade de
financiamento crescente das proprias entidades financeiras, com a dificuldade acrescida da
obtencdo desse financiamento pelos canais tradicionais de uma situacdo de taxas de juro reais
que, em alguns exercicios, foram negativas, o que veio paralisar a poupanca e favorecer o
investimento e o crescimento da margem de intermediacdo das entidades pela via do aumento
do crédito.

Neste contexto, o modelo de negdcio das entidades espanholas dirigiu-se para o
financiamento pela via de emissao de valores e apelo aos mercados grossistas.

O desconhecimento da profundidade da crise mundial e da magnitude das entidades
financeiras que poderiam vir a ser afectadas, por terem investido em activos iliquidos e
garantidos com hipotecas subprime, resultou num aumento da desconfianca e do risco
sistémico de contrapartida que, por sua vez, se transformou num retraimento da liquidez e
num aumento no diferencial das taxas interbancdrias em relacdo as de intervengdo, por
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elevacdo do prémio de risco, o que provocou uma dificuldade de obtencdo de liquidez nas
entidades para financiar o aumento do crédito e uma consequente subida nos custos dos riscos
crediticios que, por sua vez, resulta num aumento da morosidade.

Estes ultimos pontos, aliados a uma desconfianca no modelo de crescimento espanhol, sdo os
que afectam o nosso sistema financeiro, pois as nossas entidades ndo s6 ndo conceberam
produtos estruturados complexos que ndo podiam ser retirados dos balangos, como também
ndo investiram neles e, por isso, ndo tiveram de reconhecer as perdas inerentes a sua
avaliacdo a precos de mercado.

A falta de liquidez, de que depende tanto o sistema financeiro espanhol , considerando o
grande desfasamento existente entre o investimento € a poupanca no nosso pais nos ultimos
anos, e a consequente dificuldade para a obtencdo de financiamento em mercados grossistas,
juntamente com um aumento significativo da morosidade pelo encarecimento das taxas e das
matérias-primas e pela crise do mercado imobilidrio, teve como efeito um endurecimento do
crédito, tanto em preco como em volume de concessdo. Isto, unido a subida do preco do
dinheiro pelo diferencial em relac@o as taxas de intervencao, ajudou ainda mais ao aumento
da morosidade e prejudicou ainda mais o préprio sector imobilidrio e a sua industria
fornecedora, refém de uma sobrevalorizagdo de activos com precos muito elevados na sua
denominada bolha e das operacdes de compras empresariais enormemente alavancadas.

Da mesma forma, as necessidades de financiamento das entidades financeiras espanholas e a
ameaca dos vencimentos de posi¢cdes de divida anteriores, na actual situacdo de estreitamento
da liquidez, provocaram um aumento evidente no apetite pelos passivos bancérios
tradicionais, o que, por um lado, encareceu de uma forma importante o seu custo e tem
conferido ainda mais rigidez as margens e, por outro, penaliza outras formas de poupancga,
entre as quais se encontram os fundos de investimento.

Em resumo, os recursos financeiros estdo a encarecer significativamente e a escassa liquidez
contraiu o crédito com um forte crescimento da morosidade. Por tudo isso, as margens vao
ser cada vez mais reduzidas e as provisdes deverdo crescer no novo cendrio de morosidade, o
que empurrard para baixo os lucros das entidades financeiras. E por isso que todas as
previsdes estratégicas passam pela melhoria da solvéncia, na eficiéncia e no controlo e
diminuicao dos custos.

A nivel macroeconémico, os indicadores do quarto trimestre indicam uma "continuacao do
padrdo de deteriora¢do da economia espanhola”, segundo o Banco de Espanha, o que podera
confirmar a entrada em recessdo, ao cumprir-se o segundo trimestre consecutivo de queda
inter-trimestral da economia, depois de quinze anos de crescimento ininterrupto.

A inflacdo fechou, finalmente, no més de Dezembro, em 1,4%, depois de baixar cinco
décimas num més, o que constitui o seu nivel mais baixo da dltima década, num exercicio
com uma alta dispersao que levou o indice a taxas de 5,3% no més de Julho. No acumulado
do exercicio também fechou em 1,4%.

As medidas adoptadas pelo Governo Espanhol ao longo do exercicio 2008 foram orientadas
para a solucdo do problema de liquidez das entidades financeiras para a posterior reactivagao
dos créditos as empresas e particulares, necessarios para a reactivacdo da nossa economia.
Essas medidas consistiram no aumento da garantia dos depdsitos retalhistas até 100 000
euros por titular e entidade, na criacdo de um fundo de aquisi¢do de activos financeiros as
entidades, por um montante de até 50 000 milhdes de euros e no outorgamento de garantias,
por um total de até 90 000 milhdes, em garantia de emissdes bancdrias de obrigacdes, notas
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promissorias e depdsitos interbancdérios.

Estas medidas juntam-se as realizadas pelo BCE para reactivar o crédito de particulares e
empresas, com facilidades de desconto sem limites de quantia e por um periodo de seis meses,
prazo que, previsivelmente, serd ampliado. Esta medida procura alcangar, juntamente com a
descontrac¢ao da politica monetaria, um aumento do fluxo de liquidez e uma diminui¢ao da
rigidez das taxas interbancdrias em relacdo as de intervencdo, em valores maximos como
consequéncia da desconfianca entre as entidades, que estd a prejudicar o custo do crédito e,
por isso, a aumentar a morosidade do sistema.

Esta morosidade, e a sua respectiva repercussao, tanto nas contas de resultados como na
solvéncia das mesmas €, uma vez diminuido o risco de falta de liquidez, o principal desafio
que as entidades financeiras espanholas enfrentam.

Mercados financeiros

O ano de 2008 passard a histéria como um dos piores, se ndo o pior, para os mercados
financeiros em geral. Durante o exercicio observaram-se comportamentos nunca antes vistos
em muitas classes de activos, atingindo-se niveis de volatilidade que deram lugar a
movimentos violentos em todos os mercados sem excepcdo. As bolsas acumularam quedas
superiores ao 40%, a taxa fixa a longo prazo, depois de baixar mais de 7% no primeiro
semestre, subiu mais de 14% na segunda metade do ano, o barril de petréleo que cotou acima
de 160 dodlares caiu posteriormente para menos de 40 dolares com muito poucos meses de
diferenca, o cruzamento de divisas, como o ddlar face ao euro, tem flutuado mais de 40%
entre 0s maximos € 0os minimos e as taxas de intervengdo registaram minimos histdricos, o
que, depois das reticéncias iniciais fruto da desconfianca entre entidades, também provocou
movimentos extremos nas taxas interbancdrias.

O IBEX terminou em 9 195 pontos, o que representou uma diminui¢ao de 5 987 equivalentes
a uma queda do 39,43%, com uma tnica empresa a fechar no positivo e gracas a uma OPA.
No conjunto dos valores cotados na Bolsa Espanhola, apenas quatro empresas fecharam no
positivo. As restantes bolsas mundiais tiveram um comportamento similar e assim, a francesa
retrocedeu 42,69%, a inglesa 31,97%, a japonesa 42,12%, a alema 40,37% e Wall Street
33,8%.

A libra esterlina terminou o ano muito perto da paridade com o euro, depois de ter sofrido
uma depreciacdo de 25% no ano face a divisa comunitdria, reflectindo a diminui¢do das taxas
de 350 pontos base no Reino Unido pelos 150 do BCE. Da mesma forma o ddlar, que chegou
a minimos em relag@o ao euro abaixo de 1,6, subiu finalmente, fechando abaixo de 1,4 ddlares
por euro.

No que diz respeito as taxas de juro, e para a zona euro, 0 movimento no ano foi de uma
subida inicial no Verdo até 4,25%, acompanhando as oito subidas anteriores, desde finais do
exercicio de 2005, num movimento que foi criticado na situagdo de crise. Posteriormente, e
numa medida concertada entre todos os bancos centrais € em sessfo extraordindria no més de
Outubro, ocorreu uma redu¢do de meio ponto. A esta diminui¢do ha que somar um novo de
meio ponto no més de Novembro e outro adicional em Dezembro de trés quartos de pontos, o
que constituiu a maior reducdo da sua histéria, numa sé sessdo. Com isto, as taxas de
interven¢do na Europa fixaram-se em 2,5% ao fecho do exercicio.

Estas taxas ainda se encontram muito acima das fixadas pela FED para os EUA, taxas que
iniciavam o ano em 4,25% e que o finalizaram entre 0 e 0,25%.
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As descidas nas taxas de intervencdo ndo tiveram efeito imediato nas taxas interbancdrias
devido ao prémio de risco adicional surgido da desconfianga entre entidades e assim a
correspondente a 12 meses que iniciava o ano em 4,793%, teve os seus maximos anuais no
més de Outubro, acima do 5,53%, para finalizar o ano em 3,452%. Ainda que o diferencial
com as taxas oficiais continue elevado, a tendéncia previsivel é a de uma rdpida descida
acompanhada de novas descidas da taxa de referéncia.

Avaliacio do negdcio

Neste panorama do sector financeiro, o Grupo Consolidavel Caja Duero, ja desde o inicio da
crise no més de Agosto de 2007, tem vindo a desenvolver a sua estratégia com uma atenc¢ao
especial para a captacdo da poupanca tradicional que possibilite uma situacdo de liquidez
folgada com a qual fazer face ao crescimento do investimento a crédito. Esta situagdo foi ja
antecipada no Plano Estratégico para o periodo 2007-2010 antes de se proceder a sua revisao,
no qual se contempla, como a principal via de negdcio, a captacdo de recursos no balanco e de
novos clientes como um pilar bdsico para apoiar a estratégia de crescimento rentdvel,
subordinando o crescimento do negdcio a obtencao de financiamento retalhista.

O crescimento do crédito a clientes, ainda que tenha continuado a ser uma linha estratégica de
negocio do Grupo, foi-o com uma visao diferente, fixando o foco de aten¢do nos precos e na
rentabilidade ajustada aos riscos, com o objectivo de conseguir uma rentabilidade sustentdvel
nos préximos exercicios. Esta politica seguida ja antes da crise, foi acentuada nos tltimos
meses do exercicio, nos quais a estagnacdo econdmica e o aumento da morosidade obrigaram
a uma andlise mais rigida dos riscos e a concentrar grande parte dos esfor¢os na politica de
tentar prevenir e, em ultima instancia, diminuir a morosidade.

Isto levou a aumentos moderados no negdécio durante o exercicio, com um volume que
terminou o ano com 33 760 milhdes de euros, o que representou um crescimento do 3,1%
equivalente a 1 006 milhdes novos geridos.

O balanco consolidado do Grupo Caja Duero situou-se, em 31 de Dezembro de 2008, em 20
744 milhdes de euros, com um aumento de 7,7 % em relacdo ao fecho na mesma data do
exercicio anterior. O balango individual da Caja fechou em 20 598 milhdes. Sendo o balango
consolidado muito similar ao individual, dado o peso especifico que a Caja representa na
consolidagdo, faremos apenas referéncia, nos comentdrios seguintes, a variacdes no balango
individual. Pelo contrario, os comentarios sobre a conta de resultados referir-se-d0 a conta
consolidada.

No més de Outubro do exercicio agora terminado iniciou-se uma nova corrente negativa que
se juntou a situacdo geral de crise financeira. Mesmo com o Governo Espanhol a adoptar
medidas de garantia dos depdsitos retalhistas até um montante de 100 000 euros por titular e
entidade, no referido més observou-se na nossa Caja, e no sistema em geral, uma fuga de
clientes e depdsitos, com retiradas significativas de fundos, numa tentativa de diversificar os
riscos das entidades face a rumores de persisténcia na escassez de liquidez e solvéncia. Esta
situacdo, generalizada em todo o sector, foi mais notéria em entidades como a nossa, lideres
do mercado na nossa zona de actuacdo tradicional, mas com um menor peso especifico
noutras zonas.

Este facto influenciou o crescimento dos recursos de credores no balango, os quais, apesar do
seu montante, no termo do exercicio, de 16 833 milhdes de euros, apresentam um
crescimento no mesmo de 5,8%.



Na andlise desta epigrafe devem ter-se em consideracdo os seguintes pontos. Em primeiro
lugar, e no que toca ao financiamento grossista, procedeu-se, no exercicio, a emissdo de
novos titulos hipotecarios singulares com um montante total de 1 600 milhdes de euros, que
foram emitidos com o objectivo de adquirir € manter no balanco, posteriormente, os titulos
emitidos pelo fundo de titularizacdo, dentro da possibilidade que estas operacdes oferecem,
de desconto imediato no BCE para a obten¢ao de financiamento.

Em segundo lugar hd que considerar as diminuicdes de notas promissérias que foram
produzidas no exercicio, com um montante de 1 314 milhdes, numa conjuntura de menor
atractividade destes produtos devido ao seu vencimento imediato e a dificuldade de os colocar
na poupanca colectiva através dos fundos de investimento, menos atractivos para o0S
detentores de poupangas pelas quedas das Bolsas de Valores e pela guerra declarada entre
entidades para a captacao de recursos no balanc¢o, que proporcionem liquidez as mesmas.

Da mesma forma, durante o exercicio procedeu-se a amortizagdo do vencimento de uma
emissdo de cédulas territoriais e outra de obrigagdes subordinadas, ambas emitidas no ano de
2003 com um montante de 150 milhdes de euros cada. Também no exercicio, procedeu-se a
emissao de novas obrigagdes subordinadas, com um montante de 132,5 milhdes de euros, que
compensam capital pela amortizacdo anteriormente referida, e de obrigacao sénior com o
montante de 220 milhdes.

Dentro do mercado retalhista, procedeu-se a emissao de titulos hipotecarios por 150 milhdes
de euros com vencimento a 18 meses. Da mesma forma, os depdsitos a prazo aumentaram em
423 milhdes aproximadamente, o que representa um crescimento de 7,5%. Pelo contrério, a
poupanga a ordem e os saldos com Administragdes Publicas diminuiram.

A politica estratégica na estrutura de financiamento centrou-se na diminui¢io da posi¢do com
notas promissOrias até montantes mais adequados a situacdo actual pelo seu vencimento a
curto prazo, e na captagdo de fundos com um vencimento mais longo, em protec¢do da
estabilidade da liquidez, dentro da manutencdo de uma composi¢do adequada do
financiamento medido pela relacdo entre os passivos grossistas em comparacdo com os de
rede ou retalhistas e pela propor¢cao de investimento a crédito, que se encontra financiado
com recursos retalhistas, rdcios que permanecem, na nossa Entidade, mais sélidos do que na
média do conjunto das entidades espanholas.

Tudo isso leva a uma variacdo dos recursos de credores no balango que representou um
aumento de 920 milhdes de euros, o que equivale a um crescimento do 5,8% em relagdao ao
fecho do exercicio anterior.

Os recursos desintermediados sofreram, ao longo de todo o exercicio, a sua menor
atractividade em comparacdo com os recursos tradicionais bancdrios, tanto pela rentabilidade
que apresentam dentro da guerra de captacdo estabelecida entre as entidades para a obten¢ao
de financiamento no balanco, como devido a sua prépria situacdo, que suporta quedas
significativas nas bolsas e uma situag¢ao incerta nos investimentos com taxa fixa. Os fundos de
investimento sofreram uma queda significativa no exercicio, no montante de 270 milhdes de
euros, que ndo sé resulta de reembolsos aos associados, mas também da diminuicao do
montante dos valores liquidativos. Com isso, com um saldo em patriménios geridos com o
montante de 796 milhdes de euros, apresentam uma diminuicao no ano de 25,3%.

Com tudo isso, os recursos totais geridos ascendiam, no termo do exercicio, a 18 774 milhdes
de euros, com um crescimento no montante de 501 milhdes, o que representa uma variacao
anual de 2,7%.



O Crédito a clientes continua a apresentar aumentos muito moderados, em linha com os
observados no conjunto do sector, o que, no momento actual, pode representar uma vantagem
pelo menor consumo de liquidez necessdria para este capitulo do activo. O seu volume
ascende, no final do ano, a 14 010 milhdes de euros, com um aumento no exercicio no
montante de 717 milhdes, o que representa um crescimento de 5,4%. O peso especifico que
esta rubrica mantém sobre o total do balanco situa-se nos 66,3%, um dos mais baixos do
sector, o que pode constituir uma vantagem competitiva neste enquadramento de crescimento
da morosidade.

Por epigrafes, continua a destacar-se o investimento com garantia real, que, com um saldo
final de 9 532 milhdes de euros, apresenta um crescimento acumulado no exercicio de 540, o
que em termos relativos equivale a um crescimento de 6,2%, elevando, desta forma, o seu
peso especifico na estrutura total do crédito a clientes para 69,9%.

A morosidade seguiu a sua evolugdo de ascensdo ao longo de todo o ano, e de uma forma
mais pronunciada desde o final do Verdo, dentro da tendéncia geral que se observa no cendrio
crediticio espanhol. O montante de saldos duvidosos ascende, no termo do exercicio, a 510,7
milhdes de euros, com um aumento anual de 350,2%, o que representou um aumento da taxa
de morosidade de 0,85%, com que terminava o exercicio anterior, para 3,65%, com que
fechou o presente.

A taxa de cobertura caiu até 71,7% e isso ainda contando com as dotacdes extraordindrias que
se realizaram como consequéncia da aplicacdo a provisdao das mais-valias obtidas com a venda
do 50% do capital das empresas Seguros de Vida e Gestora de Pensdes, a que se faz
referéncia mais adiante. A cobertura total sobre o crédito a clientes situa-se em 2,6%, o que
significa praticamente meio ponto acima do fecho do exercicio imediatamente anterior,
devendo considerar-se, adicionalmente, que o aumento nesta epigrafe do activo, como se
indicou, ultrapassa os 5,4%. Isto d4 uma ideia do esfor¢co em dotacdes que a conta de
resultados estd a suportar nesta mudanga de ciclo.

Ha que destacar o facto de que durante o exercicio ndo se utilizou a provisdo genérica para
diminuir o impacto das dotagdes especificas na conta de resultados. Fica, por isso, a sobrar
um montante de 192,4 milhdes de euros aproximadamente para o previsto aumento da
morosidade no ano de 2009 e a conta de resultados do referido ano poderd ver-se afectada
favoravelmente pelo referido fundo na quantia que seja considerada necessdria com os limites
impostos pelo regulamento actual.

Os investimentos em Divida Publica diminuiram como consequéncia da venda materializada
no més de Dezembro de referéncias no montante de 435 milhdes aproximadamente, vendas
que se consideraram convenientes para reduzir a nossa exposi¢do em momentos de incerteza
na evolugdo das rentabilidades associadas. Noutro sentido, o balanco apresenta um aumento
significativo em "Outros titulos de taxa fixa", pelo investimento nos titulos emitidos pelos
fundos de titularizagdo criados com as emissdes de titulos hipotecarios multicedentes,
realizados por diferentes caixas de aforro, entre as quais ndés nos encontramos, € que para a
nossa Entidade significou emissdes de 1 600 milhdes no ano. Estes titulos subscritos oferecem
a possibilidade de dedu¢do no Banco Central Europeu, podendo ser utilizados, por isso, como
uma segunda linha de liquidez.

No que diz respeito a taxa varidvel, a evolucao das bolsas de valores com uma queda referida,
no caso do IBEX, de 39,4%, representou a diluicdo da totalidade das mais-valias que
mantinhamos na carteira no inicio do ano. Esta evolu¢do, associada a determinadas vendas
realizadas para recolher mais-valias pontuais em determinados titulos, levou a um fecho de
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exercicio numa posicdo de menos-valias latentes no montante de 14 milhOes
aproximadamente.

Na epigrafe "Participacdes” e no seu movimento inter-anual, como facto mais significativo,
ha que indicar que, durante o exercicio, se procedeu a venda de 50% das empresas da Union
Duero Compaiiia de Seguros de Vida e Duero Pensiones SGFP, venda que sup0s mais-valias
para a Caja no montante de 37,7 milhdes de euros e para o Grupo consolidado no montante de
86,5 milhdes aproximadamente, ao considerar as que o Grupo de Negocios Duero também
obteve como accionista da primeira. O destino dado a estas mais-valias foi a constitui¢ao de
provisdes, que para o caso da conta individual da Caja ndo se cingiram unicamente a mais-
valia obtida pela mesma, mas a total do grupo consolidado, através da distribuicdo de um
dividendo na conta da filial geradora da mais-valia.

Da mesma forma, e derivada da mé situacdo econdmica geral, nesta epigrafe incluem-se 14,5
milhdes de adjudicacdes em pagamento de dividas. Também se incluem deterioragdes do
valor de determinadas sociedades no montante de 17,1 milhdes que se reflectiram em
encargos na conta de resultados do exercicio. No balanco consolidado, estes ultimos
investimentos tém um tratamento diferente pois devem eliminar-se os investimentos
correspondentes as integradas globalmente e pelo método da integracdo proporcional e
reflectir no valor patrimonial de consolidacdo, as integradas pelo método da participagao,
considerando o fundo de comércio que surgiu na sua aquisi¢ao.

Fechando os comentdrios sobre o balango, ha que mencionar a epigrafe "Activos ndo
correntes em venda", que contou com movimentos significativos como consequéncia de
compras realizadas a devedores e de diversas adjudicacdes de activos em pagamento de
dividas atrasadas, quer pela via da dacdo em pagamento ou por decisdes judiciais. Entre elas
destaca-se a aquisicao de 208 habitacdes na localidade de Sesefia e a adjudicacdo de 14 lotes
urbanizadveis em Palencia.

Da mesma forma, mas incluida na epigrafe de "Imobilizacdes corpéreas” pelo seu destino para
exploracdo através da sua renda, cabe destacar a dacdo em pagamento de dividas de um
edificio em Madrid pelo montante de 64 milhdes de euros, aproximadamente.

Resultados

Os resultados da conta consolidada do exercicio ascenderam a 77,9 milhdes de euros, com
uma queda em relacdo aos conseguidos no exercicio anterior de 40%, num exercicio
marcado, como referido anteriormente, pela degradacio da qualidade crediticia, que implicou
a necessidade de realizar dotagdes a provisdo para insolvéncias muito elevadas, pela escassez
de liquidez que obrigou a remuneragdo elevada dos recursos de credores, pela crise global
econdmica, que prejudicou, da mesma forma, o negdécio das nossas participadas e pela
decisao de fortalecer as provisdes com as mais-valias obtidas na venda de uma participacdo
em duas sociedades do Grupo, comentadas mais adiante e a que ja se fez referéncia
anteriormente.

Em relacdo a conta de resultados, ha que indicar, em primeiro lugar, que o modelo de
apresentacdo das demonstracdes mudou no exercicio, de acordo com a norma incluido na
Circular do Banco de Espanha 6/2008 de 26 de Novembro. Esta norma, que procura uma
convergéncia com os formatos das demonstracdes publicas estabelecidos pela CNMV
[Comissao Nacional de Mercado de Valores], ndo incluiu grandes modifica¢des quanto aos
critérios  contabilisticos aplicdveis, mas introduziu mudancas significativas nas
demonstracdes financeiras, tanto no seu conteido como em, alguns casos, na sua
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denominagao.

Através da reclassificacdo de determinadas rubricas, procedeu-se a elaboracdo das
demonstracdes correspondentes ao exercicio anterior, de acordo com a nova norma, com 0
objectivo de conseguir uma comparagdo adequada. Os comentérios seguintes realizam-se, por
isso, em funcdo da nova forma de apresentacao das diferentes margens.

A margem de juros consolidada, que reflecte a diferenca entre a rentabilidade dos
investimentos materializados em crédito a clientes, valores de taxa fixa e depdsitos em
institui¢des financeiras, menos os custos do financiamento necessdrio para 0s mesmos,
fechou com um montante de 260,1 milhdes de euros, com uma queda de 14,4%. Esta margem
sofreu os efeitos do menor crescimento no volume de negécio no crédito a clientes, e,
sobretudo, do aumento dos custos que a captacdo da poupanca tradicional representa na
situacdo actual de procura de liquidez das entidades financeiras através do negdcio
tradicional pela rede de agéncias. Da mesma forma agrega, no novo formato de apresentacao
da conta, o liquido dos rendimentos menos os custos financeiros da actividade de seguros,
menor no exercicio por ndo se incluir na consolidacdo a correspondente a Unién Duero
Compafifa de Seguros de Vida, dado que, apds a referida venda, ndo apresenta o controlo
necessario para a sua inclusao no Grupo.

Os rendimentos dos instrumentos de capital obtidos fora do grupo apresentam mais 6 milhdes
do que os obtidos no exercicio anterior e as comissdes liquidas apresentaram um crescimento
moderado, variagdo que foi absorvida pela contribuicdo de perdas na conta consolidada das
sociedades associadas, e pela menor actividade de seguros, consequéncia da referida venda
que, de acordo com a nova forma de apresentacdo das demonstracdes, € classificada em
"Outros produtos e Outros encargos de Exploragdo".

Da mesma forma, os resultados de operagdes financeiras sdo significativamente inferiores aos
obtidos no exercicio anterior, exercicio no qual se procedeu a venda das acgdes da
Inmobiliaria Colonial, com cuja mais-valia se procedeu a uma dotacdo extraordindria por
riscos crediticios sub-padrdo identificados entre os do sector imobilidrio, venda que

procurava, da mesma forma, uma diminuicao do risco no referido sector.

A margem bruta consolidada constituida assim pela margem de juros mais os rendimentos
dos instrumentos de capital, dos resultados de associadas, das comissdes liquidas, dos
resultados de operacdes financeiras e de outros produtos e custos de explorag¢do, de acordo
com a nova forma de apresentacdo da conta de resultados publica, atingiu um montante de
427 milhdes de euros e apresenta também uma queda de 15% aproximadamente, em relagao
ao reorganizado no exercicio anterior. Apesar disso, descontando nesta epigrafe do exercicio
anterior, a mais-valia da operacdo sobre acc¢des referida anteriormente, € que ascendeu a 47
milhdes, a queda da margem diminuiria até 6%, aproximadamente.

No bloco da conta de resultados que leva da margem bruta consolidada até ao resultado da
actividade de exploracdo consolidada, os custos de estrutura apresentaram uma evolucio
contida, com poupancga, inclusive, nos gastos gerais de administracdo, num cendrio de
inflacdo elevada ao longo de todo o exercicio, que, apesar disso, tem vindo a ser moderado
nos ultimos meses, até fechar o exercicio abaixo do objectivo pré-definido.

As dotagdes para provisdes especificas dos investimentos a crédito aumentaram muito
significativamente no exercicio como consequéncia da morosidade ocorrida. Com as
dotagcdes por regulamento sobre os duvidosos, mais as extraordindrias realizadas com as
mais-valias obtidas pela venda de uma participacdo nas Compaiias de Seguros de Vida e
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Pensiones, procedeu-se a uma dotagdo liquida conjunta no montante de 161 milhdes de euros,
valor que supera o do mesmo periodo do exercicio anterior em 75,7 milhdes, o qual se
encontrava ja aumentado na provisdo extraordindria constituida pelos riscos na categoria sub-
padrdo e para as quais foi utilizada a mais-valia na venda das ac¢des da Inmobiliaria Colonial,
anteriormente referida.

Da mesma forma, agregam-se neste bloco as dotagcdes efectuadas para a provisdo genérica
pelos titulos de taxa fixa subscritos em relacdo aos titulos hipotecdrios emitidos, titulos que
proporcionam liquidez através do seu desconto no BCE, como referido anteriormente, e as
constituidas por deterioracdes observadas na nossa carteira de taxa varidvel.

O esfor¢co conjunto que as dotacdes por deterioragcdo representaram para a conta de resultados
consolidada soma um montante de 172,1 milhdes de euros, incluindo, da mesma forma, as
correspondentes a deterioracdo estimada em fundos de comércio das participadas, e supde um
aumento de 84,4% relativamente ao exercicio imediatamente anterior compardvel, e muito
longe do realizado no exercicio de 2006 de apenas 18,8 milhdes, o que, comparando com esse
exercicio, denota um aumento de 815%.

O ultimo bloco da conta de resultados agrega outros ganhos e perdas obtidos fora da
actividade de exploragdo e inclui, por isso, o beneficio obtido na venda de 50% do capital das
Compaiifas de Seguros de Vida e Pensiones, venda ja referida anteriormente.

Evolucao de outros aspectos quantitativos e qualitativos

No fecho do exercicio, a rede de caixas multibanco ascendia, em nimero de unidades, a 630
operativos, com um ndmero de cartdes emitidos de 591 000 aproximadamente e de 6 371
terminais nos pontos de venda.

O namero de clientes da Caja ascendia, no final do exercicio, a 990 700, aproximadamente.

A rede de agentes financeiros conta com 250 agentes activos nas suas diversas variantes,
financeiros, imobilidrios, promotores e do sector agro-alimentar, os quais levaram a cabo
mais de 800 operacdes no exercicio com um volume de negdcio superior a 61 milhdes de
euros.

O servico de banca electronica continua em crescimento e assim, durante o exercicio 2008,
a actividade de contratacdo de produtos e servigos através da Internet aumentou 154%,
ultrapassando os 63 670 contratos e 1 448 milhdes de euros.

No que diz respeito aos sistemas de informacdo, é de destacar a plena consolidacdo da
tecnologia que permite dispor de dois Centros de Dados localizados em diferentes edificios,
formando um tnico Centro de Processamento 16gico, dentro de um plano adequado
de contingéncias que permite assegurar o nosso Sistema Informdtico face a eventuais
desastres. Estes centros suportaram uma actividade didria de mais de 1 430 654 operagdes,
com um crescimento no exercicio de 13,1% aproximadamente, com um tempo de resposta
que ficou reduzido a 0,24 segundos.

Ratings atribuidos a Entidade

A prestigiada agéncia internacional de rating, Moody's Investors Service Ltd. manteve pelo
décimo ano consecutivo o rating atribuido a nossa Entidade sustentada numa boa franquia,
ainda que local, na menor posi¢do de risco, apesar de uma certa concentracao crediticia, € em
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instrumentos financeiros fundamentais satisfatérios, ainda que com uma rentabilidade
ajustada ao risco modesta, numa boa posi¢cdo de liquidez, solvéncia adequada e numa
qualidade satisfatéria do activo, ainda que esta ultima se esteja a deteriorar rapidamente em
todo o sector financeiro espanhol. Destaca "a sélida franquia, com forte reconhecimento de
marca a nivel local e nacional, a sdlida qualidade do activo, boa liquidez com menores
recursos de mercados do que os seus concorrentes gracas a forte base de financiamento
retalhista e uma boa capitalizacdo".

A classificac@o de "perspectiva estdvel" indica que ndo se observam, a médio prazo,
situagcdes de menor rentabilidade nem de deterioragao nos racios de eficiéncia.

Com isso, oferece-se a Entidade a possibilidade de ampliar as fontes de financiamento nos
mercados internacionais em condi¢des em conformidade com estas garantias.

A manutencdo do rating na nossa Entidade torna-se mais importante num ambiente de
dificuldade crescente, € num ano no que um grande nimero de entidades financeiras viu as
suas classificacOes baixarem, tanto no conjunto do estado espanhol como na nossa prépria
comunidade auténoma.

Obra social e Fundacao Caja Duero

A Obra Social da Caja Duero continua a ser o elemento essencial e inerente a propria Caja,
que tem o objectivo prioritdrio de intensificar continuamente seu envolvimento no progresso
e desenvolvimento social, econdmico e cultural da comunidade e estender sua participacao
activa, ndo s6 como ponto de referéncia de natureza econdmica e financeira, mas também
como promotor de iniciativas sociais e culturais. O compromisso da Caja € patente: devolver a
sociedade, através da Obra Social, uma boa parte dos lucros obtidos da mesma através da
actividade financeira. Actualmente, como desde a sua fundagdo, a Entidade segue a linha de
compromisso social, que a converte no principal mecenas do seu ambito histérico de
actuacao.

A Caja Duero, através da Obra Social, destinou, durante o ano de 2008, o valor de 36 milhdes
de euros a cinco grandes dreas de actuacdo (Social e Cooperagdo, Cultura, Formacdo e
Emprego, Desporto e Lazer e Patrim6nio) mantendo assim a sua razao de ser.

Na distribui¢ao do orcamento da Obra Social para o exercicio de 2008 continuou a destinar-se
uma maior percentagem a obra prépria, 65%, face aos 25% de obras em colaboracdo ou os
10% de obras alheias. Desenvolveu-se uma ampla programacdo cultural e de exposi¢cdes
artisticas ao longo de toda a nossa geografia.

Com isto, incrementaram-se as ac¢des sociais, entre as quais se destacam as destinadas aos
nossos idosos, com o programa "ActivaT", que procura o desenvolvimento integral deste
colectivo e do qual beneficiaram mais de 13 000 pessoas, ou com a implementa¢do de um
programa contra a violéncia de género e da igualdade efectiva entre homens e mulheres, que
chegou a mais de 3 000 pessoas. Também se continuaram as ac¢des destinadas a Infancia e
Juventude com os projectos "Aulas de natureza Caja Duero" que chegou a 1 600 alunos, e o
programa "Atletismo Divertido" que chegou a mais de 35 000 criancgas desde o seu inicio.

O nosso apoio aos imigrantes, através do projecto "Diversidade", cujo objectivo é fomentar a
integracdo laboral e a formacdo de imigrantes residentes em Castela e Ledo, tendo
beneficiado mais de 4.000 pessoas, requer mengao especial.
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O programa "Rota Ibérica Caja Duero", na sua segunda edi¢do, sob o lema "Rios Ibéricos
2008", reuniu 150 jovens de Espanha e Portugal. Foi patrocinado, outra vez este ano, pelos
Ministérios dos Assuntos Exteriores e Cooperacdo de Espanha e Portugal, contando com o
apoio da Casa Real espanhola e da Presidéncia da Republica de Portugal.

Por ultimo, ha que assinalar que o nosso trabalho no presente exercicio foi reconhecido pela
revista Actualidade Econémica na V Edicao dos seus Prémios para a Melhor Obra Social das
Caixas de Aforro com o prémio na categoria de "Assisténcia Social", pelo projecto "Tecendo
redes pela diversidade".

A Fundacao Caja Duero iniciou o seu percurso em 2005, com uma clara definicdo dos seus
compromissos, que passam pela actualizacdo de matérias que outrora eram consideradas
nobres, tanto nas artes como na musica, na "Escola de San Eloy", e pela inicia¢do na utilizagdo
das tecnologias da informacdo e da comunicacdo, especialmente a favor de populacdes
excluidas. Completava a lista de compromissos fundacionais, a realizacdo de estudos e
publicacdes no campo da economia social, com o objectivo de analisar a interac¢do entre a
economia e a sociedade e a sua capacidade para gerar bem-estar e desenvolvimento.

Ao servigo destes objectivos, a Fundagcao p6s em marcha, ao longo dos seus quatro anos de
funcionamento, diversos programas de actividade com o denominador comum de oferecer
oportunidades extraordindrias de formacdo e crescimento pessoal e social. Tudo isso em
conformidade com uma linha de pensamento, talvez mais vigente agora do que nunca, que
vem dos nossos alunos e que defende que as fontes da prosperidade social e da felicidade
pessoal podem ser muitas, mas todas nascem da mesma origem e essa origem € a instrucao.

A consolidagdo dos programas em marcha e o desenvolvimento do seu potencial foi a linha
condutora das actividades da Fundagdao em 2008. Ainda que os projectos de carécter
formativo e inovador, que constituem o nucleo das suas actividades, sejam necessariamente
projectos a médio e longo prazo, o balangco do presente ano antecipa ja importantes
resultados.

No Programa de Actividades Musicais, tanto o Coro de Criangas como a Jovem Orquestra de
Camara continuaram com a formacao musical de criancas e jovens através dos seus ensaios,
ateliés e concertos publicos ao longo de todo o ano. O Coro ampliou a sua oferta,
desdobrando-se em duas formagdes e, em alianga com o L'Auditori de Barcelona e a Camara
de Salamanca, pds em marcha um ambicioso programa de formacdo coral em escolas de
Salamanca. A Orquestra conseguiu, com a terceira edi¢do do Florilegio Musical Salmantino,
converter-se numa referéncia da musica cldssica na nossa comunidade.

O Programa de Artes Plasticas e Visuais continuou os seus ateli€s de iniciacdo na prética da
arte para criangas e adultos, com um extraordindrio sucesso de participacdao em todas as faixas
etarias no seu novo convite, sinal inequivoco de que a linha de trabalho tragada desperta um
indubitdvel interesse e de que a sua execucao cumpre as expectativas geradas.

O Programa de Tecnologia centrou-se em projectos de associacdo estratégica para a inovacao
tecnoldgica, cuja experiéncia mais marcante foi a criagdo do clube universitario de inovacao
no ambito do acordo formalizado com a Universidade Pontificia (Escola Superior de
Informética). A Tecnoduero ampliou a sua oferta de ateli€s de iniciacdo a utilizacdo da
tecnologia, facilitando o uso das ferramentas informaticas, principalmente por pessoas da
terceira idade e mulheres adultas, em Salamanca, Valladolid e Zamora. No ambito do Plano
Avanca, financiado pelo Ministério da Indudstria, Turismo e Comércio, comecgou a
desenvolver-se um projecto de criacdo de uma ferramenta tecnoldgica para a gestdo, que
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denomindmos Centro Virtual de Teleassisténcia Multi-dispositivo e que se destina a deteccdo
precoce e prevencdo de deterioracdes cognitivas € a promover praticas de envelhecimento
activo.

A partir do Programa de Economia Social tiveram lugar, em Valladolid e Salamanca, as
sessoes de "Aula de Economia”, onde foram analisados, por intermédio dos melhores peritos,
alguns dos temas econdmicos e empresariais mais actuais. Manteve-se o encontro com 0s
assinantes da revista "Livros de Economia e Empresa" (LEE) com mais quatro entregas da
mesma. Continuou-se o apoio a rede de investigacdo organizada em torno do "Observatorio
Social de Espanha" e a publicacdo "A Situacdo Social em Espanha", cujo terceiro volume esta
em preparacdo. Igualmente em preparacdo estd um estudo sobre a opinido publica em Castela
e Ledo (OpenCyL 2008), continuacao das publicadas nos quatro anos anteriores, € que
procura aprofundar opinides, preocupagdes e atitudes dos castelhanos e leoneses em temas
da actualidade e de claro conteudo e relevancia.

Exige mencdo especial, o ciclo de conferéncias que, sob o titulo genérico "Temas do Nosso
Tempo", demonstrou o interesse que os temas de alta divulgacdo cientifica e cultural
despertam na nossa sociedade.

Outra novidade de destaque € a incorporagdo na oferta das actividades da Fundacdo das
turmas de ballet classico, até agora dependentes do Centro Lermontov, gerido até agora pela
Obra Social.

Factos posteriores

Nao ocorreram factos relevantes dignos de meng¢ao ap6s o fecho do exercicio.

Objectivos estratégicos e desafios para 2009.

A linha fundamental da politica comercial da Caja, ja implantada em 2006 e impulsionada de
uma forma decisiva em 2007, foi o pilar de actuacdo do exercicio de 2008 e sé-lo-4 no
proximo ano de 2009. A captagcdo de recursos de clientes, como objectivo prioritdrio, estd
contemplada no Plano Estratégico vigente, com uma politica de retribuicdo da poupanca
claramente definida, para potenciar e reforcar a estrutura financeira da Caja na situagdo
actual, ja prolongada, de crise global que afecta os mercados de financiamento grossista.

Prevé-se que em 2009 a actividade se desenvolva num contexto de crise econémica global,
com um aumento da morosidade que provavelmente se ird agudizar em relacdo ao observado
em 2008. Da mesma forma, espera-se um menor aumento no volume de negdcios € um
estreitamento da margem financeira, factores que devem ser tidos em consideragdo pelo
impacto que vao representar na conta de resultados da Caixa e nas agéncias da rede.

Por isso, ainda que sem abandonar o objectivo prioritdrio de rentabilidade, com melhorias na
produtividade e na eficiéncia, estabelecido no Plano Estratégico vigente, os crescimentos
estimados de negdcio e o potencial crescimento noutros mercados através da presenca e
posicionamento da nossa rede, tiveram de ser novamente reconfigurados, e, neste sentido, e
para contemplar a nova situagcdo, o Plano foi revisto e com as suas alteracdes, foi novamente
aprovado na Assembleia a data de 19 de Dezembro de 2008.
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Por isso, as alteragdes ao Plano constituem um especial enfoque na solvéncia, como
verdadeiro musculo financeiro e suporte do crescimento futuro, dentro de um controlo
adequado dos custos de estrutura e de funcionamento que melhorem a eficiéncia.

Em relagdo ao modelo comercial, deve aproveitar-se a base de clientes, dando-se
relevancia aos modelos de gestao de rede.
Em funcdo de tudo isso, a alteracdo no Plano Estratégico apoia-se nas seguintes plataformas

de accao:

Negdcio: com ampliacdo e exploracdo da base de clientes, especializa¢do e potenciagdo dos
segmentos de altos rendimentos e com planos de choque na melhoria das comissoes.

Custos de exploracao: com optimizacao da rede de agéncias e servigos centrais e reducdo
geral dos custos de exploragao.

Gestao do risco: com uma melhoria continua nos procedimentos de gestdo do risco de
crédito.

E tudo isso prestando especial atengdo a liquidez, a solvéncia, a estrutura do financiamento e a
adequada gestao dos seus vencimentos.

No Anexo 1 deste Relatério de gestdo consolidado inclui-se o Relatério do Governo
Corporativo do exercicio 2008.
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CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA E SOCIEDADES DEPENDENTES

Balancos Consolidados a 31 de Dezembro

ACTIVO
Caixa e Depdsitos em bancos centrais
Carteira de Negociacio
Depésitos em entidades de crédito
Crédito a clientes
Valores representativos de divida
Instrumentos de Capital
Derivados de negociagdo
Pro meméria: Empréstimos ou em garantia
Outros activos financeiros de justo valor com variacdes em perdas e

Ganhos

Depésitos em entidades de crédito
Crédito a clientes
Valores representativos de divida
Instrumentos de Capital
Pro memoria: Empréstimos ou em garantia
Activos financeiros disponiveis para venda
Valores representativos de divida
Instrumentos de Capital
Pro memoria: Empréstimos ou em garantia
Investimentos a crédito
Depésitos em entidades de crédito
Crédito a clientes
Valores representativos de divida
Pro meméria: Empréstimos ou em garantia
Carteira de Investimentos a vencimento
Pro-memoria: Empréstimos ou em garantia
Acertos a activos financeiros por macro-coberturas
Derivados de cobertura
Activos nao correntes em venda
Participacdes
Entidades Associadas
Entidades Multigrupo
Contratos de seguros vinculados a pensoes
Activos por Resseguros
Activo corporeo
Imobilizado corpdreo
De uso préprio
Cedido em arrendamento operacional
Afecto a Obra Social
Investimentos Imobilidrios
Pro memdria: Adquirido por arrendamento financeiro
Activo incorpéreo
Fundo de Comércio
Outros Activos incorpéreos
Activos Fiscais
Correntes
Diferidos
Restantes Activos
Existéncias
Outros
TOTATL. DO ACTIVO

20

Nota

10

11

12

13

14
15
16

21
17

18

27

19

Milhares de Euros

2008 2007

154 549 261 843
350 142 110 163
246 746 26 605

- 2412

103 396 81 146

- 9412

- 5405

- 4007

3 356 460 3726 215
2772 496 2852314
583 964 873901
2724903 2503 551
14477753 14109 977
822 059 934 502
13655694 13175475
618 737 -

968 879 -

604 830 -

72543 36 604
173 845 5345
292774 210 358
292 774 210 358
5403 7587
599 030 537 636
433 813 429 389
414 489 410 282
2 11

19 322 19 096
165 217 108 247
2268 13241
1540 7700
728 5541
208 177 160 674
78 801 16514
129 376 144 160
81833 69 889
43823 41289
38010 28 600
20743 656 19 258 944




CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA E SOCIEDADES DEPENDENTES

Balangos Consolidados a 31 de Dezembro

PASSIVO
Carteira de Negociacao
Depésitos de bancos centrais
Dep6sitos de entidades de crédito
Dep6sitos de clientes
Débitos representados por valores negocidveis
Derivados de negocia¢do
Posi¢des curtas quanto aos valores
Outros passivos financeiros
Outros passivos financeiros de justo valor com variacées em perdas e ganhos

Depésitos de bancos centrais
Depositos de entidades de crédito
Dep6sitos de clientes
Débitos representados por valores negocidveis
Passivos subordinados
Outros passivos financeiros
Passivos Financeiros ao Custo Amortizado
Depésitos de bancos centrais
Dep6sitos de entidades de crédito
Dep6sitos de clientes
Débitos representados por valores negocidveis
Passivos subordinados
Outros passivos financeiros
Acertos a passivos financeiros por macro-coberturas
Derivados de cobertura
Passivos associados a Activos nio correntes em venda
Passivos por contratos de seguro
Provisoes
Fundos para pensoes e obrigacdes semelhantes
Provisdes para impostos e outras contingéncias legais
Provisdes para riscos € compromissos contingentes
Outras provisoes
Passivos Fiscais
Correntes
Diferidos
Fundo da Obra Social
Restantes Passivos
Capital Reembolsavel a ordem
TOTAT. DO PASSTVO

21

Nota

20

14
15
22
21

27

26
19

Milhares de Euros

2008 2007

79 339 43912

79 339 43912

- 5467

- 5467
19115556 17 266 086
684 047 -

1567 810 1185504
15040 145 13307 237
1383 820 2298 893
382489 399 362
57 245 75 090

14 853 87 863
62138 -

22185 236 688
150 664 159 531
113 031 141 572
3219 -

26275 14 322
8139 3637
81295 155 430

6 349 10 830

74 946 144 600
34 005 31104
25030 30718

19 585 065 18 016 799




CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA E SOCIEDADES DEPENDENTES

Balancos Consolidados a 31 de Dezembro

PATRIMONIO LIQUIDO Nota
Fundos Préprios 24

Capital / Fundo de Dotagao
Emitido
Menos: Capital ndo exigido (-)
Prémio de emissdo
Reservas
Reservas (perdas) acumuladas
Reservas (perdas) de entidades avaliadas pelo método da participagdo
Outros instrumentos de capital
De instrumentos financeiros compostos
Quotas de participac¢do e fundos associados
Outros instrumentos de capital
Menos: Valores préprios
Resultado do exercicio atribuido a entidade dominante
Menos: Dividendos e retribui¢des

Acertos por avaliacio 23
Activos financeiros disponiveis para venda
Coberturas dos fluxos de caixa
Coberturas de investimentos liquidos em negdécios no estrangeiro
Diferengas de Cambio
Activos nio correntes em venda
Entidades avaliadas pelo método da participacdo
Outros acertos por avaliacido

Interesses minoritarios
Acertos por avaliagao
Outros
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAT, PATRIMONIO LIOTTTDO E PASSIVO

PRO MEMORIA
Riscos Contingentes 25
Compromissos Contingentes

22

Milhares de Euros

2008 2007
1182234 1135119
1104 356 1 005 097
1091717 1 000 250
12 639 4847
77877 130 022
(23782) 106 498
(27 002) 109 000

- (2502)
3220 -

139 528

139 528

1158 591 1242145
20743 656 19 258 944
976 805 1144 220
2363054 2972492



CONTAS DE GANHOS E PERDAS DA
CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA
E SOCIEDADES DEPENDENTES

23



CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA E SOCIEDADES DEPENDENTES

Contas Consolidadas de Ganhos e Perdas correspondentes aos exercicios

anuais terminados a 31 de Dezembro

Juros e rendimentos assimilados
Juros e encargos assimilados
Remuneracio de capital reembolsavel a ordem
MARGEM DE JUROS
Pro-memdria: Actividade bancdria
Rendimento de instrumentos de capital
Resultado das entidades avaliadas pelo método da participacao
Comissdes recebidas
Comissdes pagas
Resultados de operacédes financeiras (liquido)
Carteira de negociagdo
Outros instrumentos financeiros de justo valor com variagdes em perdas e
Instrumentos financeiros ndo avaliados de justo valor com varia¢des em perdas e
Outros
Diferencas de cAmbio (liquido)
Outros produtos de exploracao
Rendimentos de contratos de seguro e resseguro emitidos
Vendas e rendimentos por prestagdes de servicos ndo financeiros
Outros produtos de exploracdo
Outros encargos de exploracao
Gastos de contratos de seguros e resseguros
Variacdo de existéncias
Outros encargos de exploragido
MARGEM BRUTA
Gastos de administracio
Gastos com pessoal
Outros gastos gerais de administragao
Amortizacio
Dotacdes para provisdes (liquido)
Perdas por deterioracio de activos (liquido)
Investimentos a crédito

Outros instrumentos financeiros ndo avaliados de justo valor com variagdes em
RESULTADO DA ACTIVIDADE DE EXPLORACAO
Perdas por deterioraciao dos restantes activos (liquido)
Fundo de comércio e outros activos incorpéreos
Outros activos
Ganhos/ (perdas) na baixa de activos nao classificados como nao correntes em
Diferenca negativa de consolidacio
Ganhos/ (perdas) de activos niao correntes em venda nao classificados como
operacdes interrompidas
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS
Imposto sobre lucros
Dotacio obrigatdria para obras e fundos sociais
RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE OPERACOES
Resultado de operacoes interrompidas (liquido)
RESULTADO CONSOLIDADO DO EXERCICIO

Resultado atribuido a entidade dominante

Resultado atribuido a interesses minoritarios

4-

24

Nota

28.1
28.1

28.2
28.2
28.1

284

28.5
28.6

28.1

28.7

27

Milhares de Euros

2008 2007
920 152 761 622
(660 052) 457653
260 100 303 969
260 100 303 969
31397 25381
(1 439) 4147
84 670 81320
(7 814) (6 423)
26 190 76 249
589 10

25 474 76 238
127 1

1539 (233)
74160 116 335
39734 93774
34 426 22561
(42 246) (101 170)
(30733) (90 503)
(11513) (10 667)
426 557 499 575
(233778) (233 014)
(157891) (151 269)
(75887) 81745)
14237) (13667)
(20702) (3280)
(160791)  (85044)
(116236)  (80590)
(44555) @454
29%1) 164 570
(11.300) 8273)
©343) (7567)
(1957) (706)
89395 13603
75144 169 900
2660 (39 809)
77804 130091
110 -

77914 130091
77877 130022
37 69



DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RENDIMENTOS E GASTOS
RECONHECIDOS
E DEMONSTRACAO TOTAL DAS VARIACOES NO PATRIMONIO LiQUIDO
CONSOLIDADO
CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA
SOCIEDADES DEPENDENTES
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CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA E SOCIEDADES DEPENDENTES

I. Demonstracio consolidada de rendimentos e gastos reconhecidos

A) RESULTADO CONSOLIDADO DO EXERCICIO
B) OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS
Activos financeiros disponiveis para venda
Ganhos/ (perdas) por avaliacido
Importancias transferidas para a conta de ganhos e perdas
Outras reclassificagdes
Coberturas dos fluxos de caixa
Ganhos / (Perdas) por avaliagiao
Montantes transferidos para a conta de ganhos e perdas
Montantes transferidos para o valor inicial das rubricas cobertas
Outras reclassificagdes
Coberturas de investimentos liquidos em negdécios no estrangeiro
Ganhos / (Perdas) por avaliacdo
Montantes transferidos para a conta de ganhos e perdas
Outras reclassificagdes
Diferencgas de cambio
Ganhos / (Perdas) por avaliacdo
Montantes transferidos para a conta de ganhos e perdas
Outras reclassificagdes
Activos nio correntes em venda
Ganhos / (Perdas) por avaliacdo
Montantes transferidos para a conta de ganhos e perdas
Outras reclassificagdes
Ganhos / (Perdas) actuariais em planos de pensdes
Entidades avaliadas pelo método da participa¢ao
Ganhos / (Perdas) por avaliaciao
Montantes transferidos para a conta de ganhos e perdas
Outras reclassificacdes
Restantes rendimentos e gastos reconhecidos
Imposto sobre lucros
TOTAL RENDIMENTOS / GASTOS RECONHECIDOS (A+B)
Atribuidos a entidade dominante

Atribuidos a interesses minoritarios

26

Milhares de Euros
2008 2007

77 914 130 091
(130 280) (48 721)
(194 288) (69 684)
(168 814) 6554
(25 474) (78 238)
3574 (2642)
3574 (2642)
4 600

4 600

55834 23 605
(52 366) 81 370
(52 403) 81301
37 69



CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA E SOCIEDADES DEPENDENTES

II. 1 Demonstracdo total das varia¢des no patriménio consolidado correspondente a 31 de Dezembro de 2008

Saldo final a 31 de Dezembro de 2007
Acerto  por alteracdo de  critério
contabilistico

Acerto por erros

Saldo inicial ajustado

Total rendimentos e (gastos)
reconhecidos

Outras variagdes do patriménio liquido
Aumentos de capital/ fundo de dotacdo
Redugdes de capital

Conversdao de passivos financeiros em
capital

Aumento de outros instrumentos de capital
Reclassificacdo de passivos financeiros para
outros instrumentos de capital
Reclassificacdo de outros instrumentos de
capital para

outros passivos financeiros

Distribuicdo de receita / Remunera¢do a
sdcios

Operagdes com instrumentos de capital
préprio

(liquido)

Transferéncias entre rubricas de patriménio
liquido

Aumentos / (reducdes) por combinagdes de
negécios

Dotagdo opcional para obras e fundos
sociais (Caixas

de Aforro e Cooperativas de Crédito)
Pagamentos com instrumentos de capital
Outros aumentos / (redugdes) de patriménio
liquido

Saldo final a 31 de Dezembro de 2008

Milhares de Euros
Fundos Préprios

Capital /
Fundo de
Dotagdo

Prémio de
emissao

Reservas

Reservas
(perdas)
acumuladas

1000 250

1000 250

78 794

12 674

1091718

Reservas
(perdas

de entidades
avaliadas
pelo
método da
participagdo
4847

4847

7792

12 639

Outros
instrumentos
de capital

27

Menos:
Valores
Proprios

Resultado
do
exercicio
atribuido
a entidade
dominante

130 022

130 022
77 877

(78 794)
(36 000)

(15 228)

77 877

Menos:
dividendos e
retribui¢oes

Total de
fundos
préprios

1135119

1135119
77 877

(36 000)

5238

1182234

Acertos por
avaliacdo

106 498

106 498
(130 280)

(23782)

Total

1241617

1241617
(52 403)

(36 000)

5238

1158 452

Interesses
minoritarios

528

528
37

(426)

139

Total do
patriménio
liquido

1242145

1242 145
(52 366)

(36 000)

4812

1158 591



CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA SOCIEDADES DEPENDIENTES

1.2 Demonstragao total das variagdes do patriménio liquido consolidado correspondente a 31 de Dezembro de 2007

Saldo final a 31 de Dezembro de 2006
Acerto  por alteracdo de  critério
contabilistico

Acerto por erros

Saldo inicial ajustado

Total rendimentos e (gastos)
reconhecidos

Outras variagoes do patriménio liquido
Aumentos de capital/ fundo de dotacdo
Redugoes de capital

Conversdao de passivos financeiros em
capital

Aumento de outros instrumentos de capital
Reclassificacdo de passivos financeiros para
outros instrumentos de capital
Reclassificacdo de outros instrumentos de
capital para

outros passivos financeiros

Distribuicdo de receita / Remuneracdo a
socios

Operagdes com instrumentos de capital
préprio

(liquido)

Transferéncias entre rubricas de patriménio
liquido

Aumentos / (redugdes) por combinagdes de
negdcios

Dotagdo opcional para obras e fundos
sociais (Caixas

de Aforro e Cooperativas de Crédito)
Pagamentos com instrumentos de capital
Outros aumentos / (redugdes) de patriménio
liquido

Saldo final a 31 de Dezembro de 2007

Milhares de Euros
Fundos Préprios

Capital /
Fundo de
Dotacdo

Prémio de
emissao

Reservas

Reservas
(perdas)
acumuladas

930 884

930 884

62 601

6765

1000 250

Reservas
(perdas

de entidades
avaliadas
pelo
método da
participagdo
6177

6177

(1330)

4 847

Outros Menos: Resultado

instrumentos ~ Valores do

de capital Proprios exercicio
atribuido
a entidade
dominante

102 293

- - 102 293
- - 130 022

. - (62 601)
. - (33 000)

- - (6 692)

R - 130 022

28

Menos:
dividendos e
retribuicoes

Total de
fundos
préprios

1039 354

1039 354
130 022

(33 000)

(1257)

1135119

Acertos por
avaliacdo

155219

155 219
(48 721)

106 498

Total

1194 573

1194573
81 301

(33 000)

(1257)

1241617

Interesses
minoritarios

580

580
69

(121)

528

Total do
patriménio
liquido

1195153

1195153
81370

(33 000)

(1378)

1242 145



DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO FLUXO DE
CAIXA DA

CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA E
SOCIEDADES DEPENDENTES
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CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA'Y SORIA E SOCIEDADES DEPENDENTES

Demonstracdes consolidadas dos fluxos de caixa correspondentes aos exercicios anuais terminados a 31 de
Dezembro (Nota 3.z)

Milhares de Euros

2008 2007
A) FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE EXPLORACAO
1. Resultado consolidado do exercicio 77914 130 091
2. Acertos para obter os fluxos de caixa das actividades de exploragio 112814 100 110
Amortizacdo 14237 13 667
Outros acertos 98 577 86 443
3. (Aumento) / Diminuicéio liquida dos activos de exploragio (691 860) (2440428)
Carteira de negociagdo (239979) (73 250)
Outros activos financeiros de justo valor com variagdes em perdas e ganhos 9412 66 870
Activos financeiros disponiveis para venda 140 442 (541 032)
Investimentos a crédito (513 557) (1 826 657)
Outros activos de exploragdo (88 178) (66 359)
4. Aumento / (Diminuicéo) liquida dos passivos de exploracio 1597330 2388527
Carteira de negociacdo 35427 29 602
Outros activos financeiros de justo valor com varia¢des em perdas e ganhos (5 467) (22268)
Passivos financeiros ao custo amortizado 1866 343 2401437
Outros passivos de exploragao (298 973) (20244)
5. Cobrangas / (pagamentos) por imposto sobre lucros (2 660) 39 809
1093538 218109
B) FLUXO DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagamentos (1307 613) (211 804)
Activos corpéreos (92402) (154 020)
Activos incorpéreos - (10976)
Participagdes (92929) (45 105)
Entidades dependentes e outras unidades de negdcio
Activos ndo correntes e passivos associados em venda (153 403)
Carteira de investimento a vencimento (968 879)
Outros pagamentos relacionados com actividades de investimento - (1703)
7. Cobrancas 124 081 16935
Activos corpéreos 18417 4832
Activos incorpdreos 10723
Participagdes 94941 12103
Entidades dependentes e outras unidades de negdcio
Activos ndo correntes e passivos associados em venda
Carteira de investimento a vencimento
Outras cobrangas relacionadas com actividades de investimento
(1183532) (194 869)
C) FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
8. Pagamentos (150 426) (99 525)
Dividendos
Passivos subordinados (150 000)
Amortiza¢do de instrumentos de capital préprio
Aquisi¢do de instrumentos de capital proprio
Outros pagamentos relacionados com actividades de financiamento (426) (99 525)
9. Cobrancas 133127 99904
Passivos subordinados 133127 99 904
Emissdo de instrumentos de capital préprio
Alienagdo de instrumentos de capital préprio
Outras cobrangas relacionadas com actividades de financiamento
(17 299) 379
D) EFEITO DAS VARIACOES DAS TAXAS DE CAMBIO -
E) AUMENTO / (DIMINUICAO) LIQUIDO DA CAIXA E EQUIVALENTES (A+B+C+D) (107 293) 23619
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F) CAIXA E EQUIVALENTES NO INIiCIO DO PERIODO

G) CAIXA E EQUIVALENTES NO FINAL DO PERIODO (E+F)
Pro-memdria:

COMPONENTES DA CAIXA E EQUIVALENTES NO FINAL DO PERIODO
Caixa

Saldos equivalentes a caixa em bancos centrais

Outros activos financeiros

Menos: Descobertos bancdrios reintegrdveis a ordem

TOTAL DE CAIXA E EQUIVALENTES NO FINAL DO PERIODO

Dos Quais: Em poder de entidades consolidadas mas nio disponivel para o Grupo

31

261 842

154 549

93711

60 838

154 549

238224

261 843

84612

177 231

261 843



RELATORIO CONSOLIDADO
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ANEXO I
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CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA, CAJA DUERO
E SOCIEDADES DEPENDENTES

Relatério consolidado
do exercicio anual terminado
a 31 de Dezembro de 2008

I INFORMACOES GERAIS

a) Natureza da Entidade Dominante

A Caja de Ahorros de Salamanca y Soria, Caja Duero (doravante "Caja Duero" ou "a
Entidade Dominante") € uma entidade financeira com caracter benéfico e social, isenta de
lucro, e de natureza fundacional privada, que se encontra ao abrigo do protectorado da
Comunidade Auténoma de Castela e Ledo. O seu objecto social € a realiza¢do de interesses
gerais através do desenvolvimento econdmico e social da sua zona de actuacao e, para isso,
os seus fins fundamentais sdo, entre outros, facilitar a formacao e capitaliza¢do da poupanga,
atender as necessidades dos seus clientes através da concessdo de operacdes de crédito e
criar ou manter Obras Sociais préprias ou em colaboragao.

A Entidade Dominante, cujo nome comercial desde 22 de Setembro de 1997 é Caja Duero,
tem a sua sede social em Salamanca, na Plaza de los Bandos, n° 15-17, e desenvolve a sua
actividade através de 543 agéncias distribuidas por todo o territério nacional, mais 19 agéncias
em Portugal (em 2007, 542 agéncias no territério nacional e 17 em Portugal).

A Entidade Dominante encabeca um grupo de sociedades, cujos pormenores € informacgdes
mais relevantes estdo incluidos no Anexo I. Aplicando as normas vigentes, oS
Administradores da Entidade Dominante formularam, nesta mesma data, as contas anuais da
Caja Duero, que também foram submetidas a auditoria independente. No Anexo II inclui-se,
resumidamente, o balanco, a conta de ganhos e perdas, a demonstracdo de variacdes no
patriménio liquido e a demonstracdo de fluxos de caixa da Caja Duero correspondentes aos
exercicios de 2008 e 2007.

A Caja Duero € o resultado da fusdo da Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Salamanca e
da Caja General de Ahorros y Préstamos de Soria, em conformidade com os acordos das
Assembleias Gerais de ambas as entidades, adoptados a data de 31 de Maio de 1990. A fusdo,
através da dissolugc@o das duas entidades anteriores e criacdo imediata da nova entidade, foi
amortizada pela Ordem de 15 de Marco de 1991 do Conselho de Economia e Fazenda da
Junta de Castela e Ledo.
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Durante o exercicio de 2000, procedeu-se a fusdo da Caja Duero com a Crédit Lyonnais
Espaia, S.A. De acordo com o disposto no artigo 107 da Lei 43/1995, de 27 de Dezembro, do
Imposto sobre Sociedades, a Entidade Dominante incluiu nas contas anuais do exercicio de
2000 o ultimo balanco fechado pela entidade transmissora, informagdo sobre o exercicio em
que adquiriu os bens transmitidos susceptiveis de amortizagdo, a relacdio dos bens
incorporados nos livros de contabilidade da Caja Duero por um valor diferente do que
figurava antes da data de fecho no balanco da Crédit Lyonnais Espaifia, S.A. e a relagdao de
beneficios fiscais usufruidos por essa entidade, em relagdo aos quais a Caja assumia o
cumprimento dos requisitos necessarios para continuar a usufruir de beneficios fiscais ou
consolidar os desfrutados pela entidade transmissora.

A Caja Duero esté regulada pela Lei das Caixas de Aforro de Castela e Ledo, que foi aprovada
pelo Decreto Legislativo 1/2005, de 21 de Julho. Esta Lei foi desenvolvida, em questdes de
orgdos de governo e direccao, pelo Decreto 66/2005, de 22 de Setembro.

b) Actividade da Entidade Dominante

Como entidade de Aforro Popular, a Caja Duero encontra-se sujeita a determinadas normas
legais que regulam, entre outros, aspectos como:

- Manutencdo de uma percentagem minima de recursos depositados num banco central
nacional de um pais abrangido pela moeda tnica (euro) para a cobertura do coeficiente de
reservas minimas, que se encontrava, a 31 de Dezembro de 2008 e 2007, em 2% dos
passivos computaveis para esse efeito.

- Distribui¢do do excedente liquido do exercicio para Reservas e para o Fundo de Obras
Sociais.

- Manutencdo de um nivel minimo de recursos proprios. A norma estabelece,
resumidamente, a obrigatoriedade de manter recursos proprios suficientes para cobrir as
exigeéncias pelos riscos contraidos. O cumprimento do coeficiente de recursos proprios
efectua-se a nivel consolidado.

- Contribui¢do anual para o Fundo de Garantia de Depdsitos, como garantia
adicional a oferecida pelos recursos préprios da entidade aos credores da mesma, cuja
finalidade consiste em garantir até 100 000 euros os depdsitos dos clientes, de acordo
com o disposto no D.R. 2606/1996, de 20 de Dezembro, sobre fundos de garantia de
depositos de entidades de crédito segundo a redac¢do do D.R. 948/2001, de 3 de
Agosto, do D.R. 1642/2008, de 10 de Outubro, e da Circular 4/2004 do Banco de
Espanha, de 22 de Dezembro.

Estas contas anuais consolidadas do exercicio de 2008 foram formuladas pelo Conselho de
Administragdo da Caja Duero na sua reunido de 26 de Marco de 2009, e foram assinadas
pelos senhores conselheiros, cuja rubrica se encontra no fim das mesmas, estando
pendentes de aprovacdo da Assembleia Geral, estimando-se que serdo aprovadas sem
alteracdes significativas. As contas anuais consolidadas do Grupo do exercicio de 2007
foram aprovadas pela Assembleia Geral da Caja Duero, realizada a 14 de Marco de 2008.
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c) Grupo consolidavel

O Grupo Caja Duero (doravante, o Grupo) € constituido por um conjunto de empresas
financeiras e parafinanceiras que, juntamente com outras, formam um Grupo cujo
objectivo € diversificar e especializar a oferta aos clientes, de acordo com um modelo

proprio de produtos e servicos.

A 31 de Dezembro de 2008 e 2007, as sociedades dependentes e multigrupo que compdem o
Grupo, consolidaveis por integracdo global e proporcional (Nota 2.c), sdo as seguintes:

% de capital que a Caja
Duero possui, directa ou

Sede indirectamente
Sociedade Social Actividade 2008 2007

Sociedades do Grupo
Caja Duero Capital, S.A. Madrid Sociedade de carteira 100,00 100,00
Conexiones y Servicios Duero, S.A. Valladolid Servigos auxiliares 52,00 52,00
Dueromediacién Op. Banca-Seguros, S.A.U. Madrid Ageéncia de Seguros 100,00 100,00
Finanduero, S.V., S.A. Madrid Sociedade de Valores 100,00 100,00
Gesduero. S.G.LL.C.. S.A. Madrid Gestora de Fundos de Investimento 100.00 100.00
Grupo de Negocios Duero, S.A.U: Valladolid Gestao financeira 100,00 100,00
Bolsaduero, S.I1.C.A.V., S.A. Salamanca SIC.AV. - 88,18
Unién del Duero Seguros Generales, S.A. Madrid Seguros 100,00 100,00
Duero Pensiones, E.G.F.P., S.A. Madrid Gestora de Fundos de Pensoes - 100,00
Unidn del Duero Seguros de Vida, S.A. Madrid Seguros - 100,00
Diode Worldwide, S.A.U. Madrid Gestao de participagdes 100,00 100,00
Sociedades Multigrupo
Alglunia Duero, S.L. Toledo Promocao imobilidria 40,00 40,00
Capredo Investments GMBH Suica Gestao de participagdes 50,00 -
Cartera Perseidas, S.L. Madrid Gestao de participagdes 40,54 40,54
Global Duero, S.A. Madrid Gestao de participagdes 50,00 50,00
Lares Val del Ebro, S.A. Madrid Promocao imobilidria 33,33 33,33
Liquidambar Inversiones Financieras, S.L. Madrid Sociedade de investimentos 13,33 13,33
Madrid - Duero Sistemas Informaticos Portugal Servigos auxiliares 50,00 50,00
Madrigal Participaciones, S.A. Valladolid Sociedade de investimentos 30,87 30,87
Marcos Sotoserrano, S.L. Salamanca Faébrica de fabrico de presuntos 50,00 -
Rochduero, S.L. Cadiz Promogao imobilidria 40,00 40,00
Servialogos Servicios Financieros, S. A Madrid Estudos Financeiros 16,67 25,00
Soria Futuro, S.A. Soria Sociedade de investimentos 45,50 45,50

A informacao relativa as sociedades do grupo, multigrupo e associadas consta do Anexo L.

A Caja Duero € a sociedade-méde do grupo e representa aproximadamente 99,30% e 97,57%
do total dos activos do Grupo, a 31 de Dezembro de 2008 e a 31 de Dezembro de 2007,
respectivamente, € 111,95% e 88,29% do proveito dos exercicios de 2008 e 2007,

respectivamente.
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2. BASES DE APRESENTACAO DAS CONTAS ANUAIS CONSOLIDADAS

a) Bases de apresentacdo das contas anuais consolidadas

As contas anuais consolidadas do Grupo foram preparadas a partir dos registos
contabilisticos das entidades que o compdem, em conformidade com as Normas
Internacionais de Informagdo Financeira adoptadas pela Unido Europeia (doravante,
NIIF), de forma a mostrarem a imagem fiel do patrimdnio, da situagdo financeira e dos
resultados do Grupo a 31 de Dezembro de 2008, assim como as variacdes do patriménio
liquido e os fluxos de caixa correspondentes ao exercicio anual terminado na referida
data. Os principios e critérios de avaliacdo aplicados sdo detalhados na Nota 3 deste
relatério consolidado. Nao existe nenhum principio contabilistico ou critério de
avaliagdo de cardcter obrigatdorio que, tendo um efeito significativo nas contas anuais
consolidadas, nao tenha sido aplicado.

Por isso, as presentes contas anuais consolidadas foram elaboradas de acordo com as NIIF, e
ndo apresentam desvios significativos em relacdo aos requisitos exigidos pela Circular
4/2004 do Banco de Espanha, sobre as Normas de Informacao Financeira Publica e Reservada
e Modelos de Demonstracdes Financeiras das Entidades de Crédito.

A 22 de Dezembro de 2004, o Banco de Espanha publicou a Circular 4/2004, que anulou a
anterior Circular 4/1991 do Banco de Espanha, que reine a norma contabilistica para
entidades de crédito vigente até ao exercicio de 2004. A Circular 4/2004 tem como
objectivo, de acordo com o demonstrado no seu preambulo, modificar o regime contabilistico
das entidades de crédito, adaptando-o ao novo contexto contabilistico resultante da adop¢ao
das NIIF na Unido Europeia, conforme o disposto no Regulamento 1606/2002 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 19 de Julho de 2002, relativo a publicacdo das NIIF. Esta
Circular € de aplicag@o obrigatdria as contas anuais individuais das entidades de crédito.

As alteracdes nos critérios contabilisticos, seja porque as normas sdao modificadas, ou porque
os Administradores decidem variar o critério de aplicagdo com efeitos retroactivos,
implicam o ajuste dos montantes das rubricas afectadas, utilizando como contrapartida a
rubrica do patriménio liquido correspondente no balango de abertura mais antigo sobre o
qual seja publicada informagdo comparativa, como se o novo critério contabilistico sempre
se tivesse aplicado. A aplicacdo retroactiva do novo critério ndo se realiza quando é
impraticdvel ou quando a disposicao que o modificou fixar a data a partir da qual esta deve
ser aplicada. Quando se detectarem erros procedentes de exercicios anteriores, que sejam
resultado de omissdes, imprecisdes ou falhas na utilizagdo da informacdo disponivel nos
referidos periodos, esses erros serdo corrigidos, aplicando as regras anteriormente referidas,
para o caso de ocorrer uma alteracao nos critérios contabilisticos aplicados.
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b) Utilizacdo de pareceres e estimativas na elaboracdo das demonstracoes
financeiras consolidadas

z

A informagdo incluida nas contas anuais consolidadas € da responsabilidade dos
Administradores da Caja Duero. Para a preparacdo de determinadas informagdes incluidas
nestas contas anuais consolidadas, os Administradores utilizaram pareceres € estimativas
baseadas em hipdteses que afectam a aplicacio dos critérios e principios contabilisticos e os
montantes do activo, passivo, rendimentos, gastos e obrigacdes que nelas ficam registadas.
As estimativas mais significativas utilizadas na preparacao destas contas anuais consolidadas
referem-se:

* A perdas por deterioracao de activos financeiros (Notas 3.h).

e As hipdteses utilizadas nos calculos actuariais, realizadas para avaliar os
passivos e obrigacdes por beneficios pds emprego (Notas 3.p e 21).

o As perdas por deterioracio e a vida util dos activos corpéreos e
incorpéreos (Notas 3.k e 3.m).

e Ao justo valor de determinados activos ndo cotados (Nota 3.f).

Adicionalmente, no fecho do exercicio, na determinacdo do valor de determinados activos
imobilidrios, o Grupo utilizou avaliagdes realizadas por peritos independentes. Essas avaliacoes
baseiam-se em estimativas de fluxos, rentabilidade esperada e outras varidveis, o que deve ser
tido em consideracdo na interpretacdo das contas anuais consolidadas, em anexo.

As estimativas e hipdteses utilizadas baseiam-se na experi€ncia histérica e noutros factores
que foram considerados os mais razodveis no momento e sao revistas de forma periddica. Se,
como consequéncia dessas revisdes ou factos futuros, ocorresse uma alteracdo das referidas
estimativas, o seu efeito seria registado na conta consolidada de ganhos e perdas desse periodo
e dos periodos sucessivos.

) Critérios de consolidagcdao

Entidades do Grupo

Consideram-se entidades dependentes do grupo aquelas que formam, juntamente com a
Entidade Dominante, uma unidade de decisdo, correspondendo aquelas que a Entidade
Dominante tem capacidade de controlar, entendendo-se isso como a capacidade de dirigir
as politicas financeiras e operativas de uma entidade. A Entidade Dominante presume
que existe controlo quando possui a maioria dos direitos de voto, tem a faculdade de
nomear ou destituir a maioria dos membros do 6rgdo de administragdo, pode dispor,
devido aos acordos celebrados com outros sécios, da maioria dos direitos de voto ou
designou exclusivamente com os seus votos a maioria dos membros do 6rgdo de
administracao.

De acordo com as NIIF, as entidades do Grupo foram consolidados pelo método de
integracdo global.
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Todos os saldos e transacgdes significativos entre as entidades consolidadas foram
eliminados no processo de consolidacdo. Da mesma forma, o justo valor dos activos,
passivos e passivos contingentes, assim como os resultados das sociedades dependentes
correspondentes a socios externos sdo reconhecidos no patrimoénio liquido do Grupo e nos
resultados do mesmo, nas secgdes ‘“Interesses minoritdrios” e ‘“Resultado atribuido a
maioria”, respectivamente, do balango e da conta consolidada de ganhos e perdas, em anexo.
Apesar do anteriormente exposto, quando o Grupo, no seu conjunto, tenha estabelecido
acordos, obrigando-se a entregar dinheiro ou outros activos, com todos ou parte dos sécios
externos das suas sociedades dependentes, o patrimdnio dos sécios externos € apresentado no
balango consolidado como “Outros passivos financeiros”.

A consolidacdo dos resultados gerados pelas entidades do Grupo adquiridas durante um
exercicio realiza-se tendo em conta, unicamente, os relativos ao periodo compreendido entre
a data de aquisi¢do e o fecho desse exercicio. Paralelamente, a consolida¢do dos resultados
gerados pelas sociedades dependentes alienadas durante um exercicio € realizada tendo em
conta, unicamente, os relativos ao periodo compreendido entre o inicio do exercicio e a data
da alienagdo.

Participacdo em Negodcios Conjuntos (entidades multigrupo)

Entende-se por "Negdcios conjuntos" os acordos contratuais em virtude dos quais duas ou
mais entidades ndo vinculadas ente si (“participantes”) participam em entidades
(“multigrupo”), realizam operagdes ou mantém activos de tal forma que qualquer decisdo
estratégica de cardcter financeiro ou operativo que os afecte exige o consentimento unanime
de todos os participantes.

As entidades multigrupo foram consolidadas através do método de integracdo proporcional, de
forma que a agregacdo de saldos e posteriores eliminagdes tém lugar, apenas, na propor¢ao
que a participacdo do Grupo representa em relacdo ao capital dessas entidades.

Entidades Associadas

Consideram-se entidades associadas aquelas sobre as quais a Entidade Dominante,
individualmente ou em conjunto com as restantes entidades do Grupo, tem uma
influéncia significativa, ndo sendo uma entidade dependente nem multigrupo. Para
determinar a existéncia de influéncia significativa, a Entidade Dominante considera,
entre outras situacdes, a representacdo no Conselho de Administracdo, ou 6rgdo
equivalente de direccdo da entidade participada, a participagdo no processo de
estabelecimento de politicas, incluindo as relacionadas com os dividendos e outras
distribuicdes, a existéncia de transacg¢des significativas entre a Entidade Dominante e
a participada, o intercambio do pessoal de altos cargos directivos e o fornecimento de
informacgao técnica de cardcter essencial, ainda que, habitualmente, essa influéncia
significativa se manifeste numa participacdo (directa ou indirecta) igual ou superior a
20% dos direitos de voto da entidade participada.

Nao existem entidades, das quais se possua 20% ou mais dos direitos de voto, que nao
tenham sido consideradas entidades associadas do Grupo, durante os exercicios de 2008 e
2007.
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Nas contas anuais consolidadas, as entidades associadas sdo avaliadas pelo método da
participacdo. As participacoes da Entidade dominante em sociedades associadas sdo
reconhecidas ao custo na data de aquisi¢do e, posteriormente, sdo avaliadas pela frac¢io de
patrimoénio liquido que representam em cada uma das sociedades associadas. Os resultados
do exercicio da sociedade associada, uma vez realizados os acertos correspondentes nos
mesmos atribuiveis ao grupo por deterioracdo, alienac@o ou disposi¢ao, por outros meios, dos
elementos patrimoniais cujo justo valor a data de aquisi¢do fosse diferente do valor
contabilistico no balango da associada, aumentam ou reduzem o valor da participagdo e sao
registados na conta consolidada de ganhos e perdas na rubrica “Resultados de entidades
avaliadas pelo método da participagdao”. As alteracdes posteriores a data de aquisi¢do nos
acertos por avaliacdo das sociedades associadas aumentam ou reduzem, consoante 0 caso, 0
valor da participagdo. O montante dessas alteracdes € reconhecido na rubrica de “Acertos por
avaliagdo” do patrimonio liquido correspondente, conforme a sua natureza, através da
demonstragdo consolidada de variacdes no patriménio liquido .

c.l) Aquisi¢Oes e alienagdes de participagdes no capital de sociedades do grupo e
associadas.
. Participagdes em empresas do Grupo

As alteracdes mais significativas produzidas nesta epigrafe, no exercicio de 2008,
foram as seguintes:

- A 17 de Janeiro de 2008, a Caja Duero e a Grupo de Negocios Duero, S.A.U.
assinaram um contrato de compra e venda de ac¢des com a Mapfre, S.A. Por
indicacdo deste contrato, a Mapfre, S.A. adquire 50% do capital social da Union
del Duero, Compaiia de Seguros de Vida, S.A. (16,8% para a Caja Duero e 33,2%
para o Grupo de Negocios Duero, S.A.U.) e 50% do capital social da Duero
Pensiones, E.G.F.P., S.A. (para a Caja Duero).

A compra e venda estavam sujeitas ao cumprimento de condi¢des suspensivas,
referentes a autorizagdo ou ndo oposi¢do das autoridades competentes em
matéria de livre concorréncia e da Direc¢do Geral de Seguros e Fundos de
Pensoes.

Uma vez obtidas as autorizagdes necessdrias dos organismos reguladores, no
passado dia 21 de Julho de 2008 concluiu-se a compra e venda de acgdes,
registando-se ganhos de 36 546 milhares de euros na conta de ganhos e perdas do
exercicio de 2008. Para além disso, o contrato de compra e venda estabelece a
possibilidade de as entidades transmissoras puderem receber, a partir do ano de
2012, um preco adicional de até 25 000 milhares de euros, estando o ganho do
preco adicional sujeito ao cumprimento de determinados varidveis dos planos de
negdcio das sociedades as quais correspondam as ac¢des objecto de transmissao.
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ApOs a operacdo de compra e venda, a Caja Duero mantém uma participacao de
50% do capital social da Union del Duero, Compaiiia de Seguros de Vida, S.A. e
de 50% do capital social da Duero Pensiones, E.G.F.P., S.A. A 31 de Dezembro
de 2008, as referidas sociedades sdo consideradas empresas associadas.

- Ocorreu uma reducdo da participacdo de 88,18% do capital social da
Bolsaduero S.I.C.A.V., S.A. como consequéncia da fusdo realizada a 9 de
Janeiro de 2008, na qual a referida sociedade foi absorvida pelo Fondo de
Inversion Fonduero Bolsa, F.I.

Para além disso, durante o exercicio de 2008, passou a considerar-se a participa¢ao na
Diode Wordlwide, S.A.U. como um activo disponivel para venta.

No exercicio de 2007, adquiriu-se 100% do capital social da Diode Wordlwide,
S.A.U., com um custo de aquisi¢do de 17 523 milhares de euros. Por outro lado,
alienou-se a participagdo de 100% do capital social da Eastern Espafia, S.A., que
significou uma mais-valia de 941 milhares de euros, e ocorreram as reducdes das
participacdes de 100% do capital social da Uniduero, Agencia de Seguros, S.A. (que
foi absorvida pela Dueromediacion Operadora de Banca-Seguros, S.A.) e da
participacdo de 100% da Gestion Rainbow Fund, sendo que estas duas tultimas
reducdes ndo tiveram efeitos significativos nas contas anuais consolidadas.

Participagdes em empresas Multigrupo

Durante o exercicio de 2008, ocorreu a tomada de posse de 50% do capital social da
Capredo Investments GMBH pelo montante de 20 427, através da entrada das ac¢Oes
da Corporacién Hotelera Dominicana, S.A. e da Corporaciéon Hotelera Oriental, S.A.
que, a 31 de Dezembro de 2007, se encontravam registadas como participagdes em
empresas associadas. Adicionalmente, durante o exercicio de 2008, tomou-se posse de
uma participacdo de 50% do capital social da Marcos Sotoserrano, S.L., com um custo
de aquisi¢c@o de 10 000 milhares de euros.

No exercicio de 2007 tomou-se posse de uma participagdo de 25% do capital

social da Servialogos Servicios Financieros, S.A., com um custo de aquisi¢ao de 300
mil euros.

ParticipacOes em empresas associadas
Os movimentos mais significativos durante o exercicio de 2008 foram os seguintes:
Transferéncia a partir da carteira de participacdes de empresas do Grupo de Duero
Pensiones, E.G.F.P., S.A, e Uni6n del Duero, Compafiia de Seguros de Vida,
S.A.

Aquisicao da participagdo de 25,9% do capital social das Industrias Derivadas del
Aluminio, S.L., com um custo de aquisi¢do de 39 100 milhares de euros.
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Aquisi¢ao da participacdo de 20% do capital social da Metales Extruidos, S.L.,
com um custo de aquisi¢cdo de 14 500 milhares de euros.

- Aquisi¢do da participacao de 26,47% do capital social da Qualia Lacteos, S.L., com
um custo de aquisicao de 4 500 milhares de euros.

Incorporacdo no perimetro de consolidacdo da participacdo de 23,23% na
Blindados Grupo Norte, S.A. (a 31 de Dezembro de 2007, a participagcao nesta
sociedade era 14,70%)

As alteragdes mais significativas ocorridas nesta epigrafe no exercicio de 2007
foram as seguintes:

Aquisi¢ao das seguintes participagdes: Aries Complex, S.A. (38,4%), Dibaq
Diproteg, S.A. (27%) e Bruesa Duero, S.L. (35%). Também em 2007 foi
incorporada no perimetro de consolidagdo a participagdo na Desarrollos
Urbanisticos Veneziola (20%).

Saida do perimetro de consolidagdo da: Occidental del Gas, S.A. (26,5%),
Sanitaria de Inversiones Valladolid, S.A. (20%), Lonja Virtual, S.L. (27,5%),
Autopistas de Leén e Concesionaria del Estado, S.A. (20,8%).

A informacao detalhada sobre estas sociedades consta do Anexo 1.

d) Comparacio da Informacdo

Os Administradores da Entidade dominante apresentam, para efeitos comparativos, com
cada um dos valores detalhados nas presentes contas anuais consolidadas, para além dos
numeros do exercicio de 2008, os correspondentes ao exercicio anterior.

Neste sentido, os modelos de balango consolidado, conta consolidada de ganhos e perdas,
demonstracdo consolidada de rendimentos e gastos reconhecidos, demonstracdo total de
variagdes no patrimonio liquido consolidado e demonstracao consolidada dos fluxos de caixa,
apresentados nestas contas anuais consolidadas, ajustam-se aos modelos contidos na Circular
4/2004 do Banco de Espanha, os quais foram modificados no exercicio de 2008 pela Circular
6/2008 do Banco de Espanha, e diferem, em relacdo aos critérios de apresentacdo de
determinadas rubricas e margens, dos apresentados nas contas anuais consolidadas do Grupo a
31 de Dezembro de 2007.

Devido a esta alteracdo, que ndo tem qualquer efeito no patriménio liquido consolidado, nem
nos resultados do Grupo, as demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo do exercicio de
2007, que sdo apresentadas para fins comparativos nestas contas anuais consolidadas, foram
modificadas em relacdo as incorporadas nas contas anuais consolidadas do exercicio de 2007,
aprovadas pela Assembleia Geral da Entidade dominante a 31 de Margo de 2008, para serem
adaptadas aos formatos descritos na Circular 4/2004 do Banco de Espanha, modificados pela
Circular 6/2008 do Banco de Espanha.
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Em seguida, apresenta-se uma conciliacdo entre o balango consolidado a 31 de Dezembro de
2007, apresentado pelo Grupo como parte integrante das contas anuais consolidadas na
referida data e o balanco apresentado nestas contas para efeitos comparativos:

MODELO DE BALANCO Milhares de Euros MODELO DE BALANCO CONSOLIDADO
CONSOLIDADO DA CIRCULAR 4/2004 DA CIRCULAR 4/2004 MODIFICADO
APRESENTADO NAS CONTAS ANUAIS PARA A CIRCULAR 6/2008
DE 2007
ACTIVO 2007 Reclassificagdes 2007 ACTIVO
Caixa e depdsitos em bancos centrais 261 843 - 261 843 Caixa e depdsitos em bancos centrais
Carteira de negociacio 110 163 - 110 163 Carteira de negociacio
Depésitos em entidades de crédito - - - Depésitos em entidades de crédito
Operagdes do mercado monetdrio através de - - - -
contrapartes
Crédito a clientes - - - Crédito a clientes
Valores de representativos de divida 26 605 - 26 605 Valores de representativos de divida
Outros instrumentos de capital 2412 - 2412 Instrumentos de capital
Derivados de negociagdo 81 146 - 81 146 Derivados de negociagdo
Outros activos financeiros de justo valor 9412 - 9412 Outros activos financeiros de justo valor
com variacoes em Perdas e Ganhos com variacoes em Perdas e Ganhos
Depdsitos em entidades de crédito - - - Depdsitos em entidades de crédito
Operagdes do mercado monetdrio através de - - - -
contrapartes
Crédito a clientes 5405 - 5405 Crédito a clientes
Valores de representativos de divida 4007 - 4007 Valores de representativos de divida
Outros instrumentos de capital - - - Instrumentos de capital
Activos financeiros disponiveis para venda 3 726 215 - 3726 215 Activos financeiros disponiveis para venda
Valores de representativos de divida 2852314 - 2852314 Valores de representativos de divida
Outros instrumentos de capital 873 901 - 873901 Instrumentos de capital
Investimentos a crédito 14109 977 - 14 109 977 Investimentos a crédito
Depésitos em entidades de crédito 934 502 - 934 502 Depésitos em entidades de crédito
Operagdes do mercado monetdrio através de - - - -
contrapartes
Crédito a clientes 13 050 052 (125 423) 13 175 475 Crédito a clientes
Valores de representativos de divida - - - Valores de representativos de divida
Outros activos financeiros 125 423 125 423 - -
Carteira de investimento a vencimento - - - Carteira de investimento a vencimento
Acertos a activos financeiros por macro- - - - Acertos a activos financeiros por macro-
coberturas coberturas
Derivados de cobertura 36 604 - 36 604 Derivados de cobertura
Activos niio correntes em venda 5345 - 5345 Activos niio correntes em venda
Depdsitos em entidades de crédito - - - -
Crédito a clientes - - - -
Valores de representativos de divida - - - -
Instrumentos de capital - - - -
Activos corpdreos 5345 5345 - -
Outros activos - - - -
Participacdes 210 358 - 210 358 Participacdes
Entidades Associadas 210 358 - 210 358 Entidades Associadas
Entidades Multigrupo - - - Entidades Multigrupo
Contratos de seguro vinculados a pensdes - - - Contratos de seguro vinculados a pensdes
Activos por resseguros 7 587 - 7 587 Activos por resseguros
Activo corporeo 537 636 - 537 636 Activo corporeo
- - (429 389) 429 389 Imobilizado corpdreo
De uso préprio 410282 - 410282 De uso préprio
Cedido em arrendamento operacional 11 - 11 Cedido em arrendamento operacional
Afecto a obra social 19 096 - 19 096 Afecto a obra social
Investimentos imobilidrios 108 247 - 108 247 Investimentos imobilidrios
Activo incorpéreo 13 241 - 13 241 Activo incorpéreo
Fundo de comércio 7700 - 7700 Fundo de comércio
Outros activos incorpéreos 5541 - 5541 Outros activos incorpéreos
Activos fiscais 160 674 - 160 674 Activos fiscais
Correntes 16 514 - 16 514 Correntes
Diferidos 144 160 - 144 160 Diferidos
Periodizacdes 10 002 10 002 - -
Outros activos 59 887 (10 002) 69 889 Restantes activos
Existéncias 41289 - 41289 Existéncias
Resto 18 598 (10 002) 28 600 Outros
TOTAL DO ACTIVO 19 258 944 - 19 258 944 TOTAL DO ACTIVO
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MODELO DE BALANCO CONSOLIDADO DA CIRCULAR Milhares MODELO DE BALANCO CONSOLIDADO DA CIRCULAR
4/2004 APRESENTADO NAS CONTAS ANUAIS DE 2007 Euros 4/2004 MODIFICADO PARA A CIRCULAR 6/2008
PASSIVO 2007 Reclassificagdes 2007 PASSIVO

Carteira de negociacio 43912 - 43912 Carteira de negociacio

- - - - Depdsitos de bancos centrais

Depésitos de entidades de crédito - - - Depésitos de entidades de crédito

Operagdes do mercado monetdrio através de contrapartes - - - -

Depésitos de clientes - - - Depdsitos de clientes

Débitos representados por valores negocidveis - - - Débitos representados por valores negocidveis
Derivados de negociagdo 43912 - 43912 Derivados de negociagdo

Posicdes curtas quanto aos valores - - - Posicdes curtas quanto aos valores

- - - - Outros passivos financeiros

Outros passivos financeiros de justo valor com variacoes em 5 467 - 5467 Outros passivos financeiros de justo valor com variacdes em
Perdas e Ganhos Perdas e Ganhos

- - - - Depdsitos de bancos centrais

Depésitos de entidades de crédito - - - Depésitos de entidades de crédito

Depésitos de clientes 5467 - 5467 Depésitos de clientes

Depdsitos representados por valores negocidveis - - - Depdsitos representados por valores negocidveis

- - - - Passivos subordinados

- - - - Outros passivos financeiros

Passivos financeiros de justo valor com variacoes em - - - -

patriménio liquido

Depésitos de entidades de crédito - - - -

Depdsitos de clientes - - - -

Débitos representados por valores negocidveis - - - -

Passivos financeiros ao custo amortizado 17 266 086 - 17 266 086  Passivos financeiros ao custo amortizado
Depdsitos de bancos centrais - - - Depdsitos de bancos centrais

Depésitos de entidades de crédito 1185 504 - 1 185504 Depdsitos de entidades de crédito

Operagdes do mercado monetdrio através de contrapartes - - - -

Depdsitos de clientes 13307237 - 13307 237  Dep6sitos de clientes

Débitos representados por valores negocidveis 2298 893 - 2298 893 Débitos representados por valores negocidveis
Passivos subordinados 399 362 - 399 362 Passivos subordinados

Outros passivos financeiros 75 090 - 75 090 Outros passivos financeiros

Acertos a passivos financeiros por macro coberturas - - - Acertos a passivos financeiros por macro coberturas
Derivados de cobertura 87 863 - 87 863 Derivados de cobertura

Passivos associados com activos nio correntes em venda - - - Passivos associados com activos nio correntes em venda
Passivos por contratos de seguro 236 688 - 236 688 Passivos por contratos de seguro

Provisoes 159 531 - 159 531 Provisoes

Fundos para pensdes e obrigacdes similares 141572 - 141572 Fundos para pensdes e obrigacdes similares
Provisdes para impostos - - - Provisdes para impostos

Provisdes para riscos e compromissos contingentes 14322 - 14 322 Provisdes para riscos e compromissos contingentes
Outras provisdes 3637 - 3637 Outras provisdes

Passivos fiscais 155430 - 155430 Passivos fiscais

Correntes 10 830 - 10 830 Correntes

Diferidos 144 600 - 144 600 Diferidos

Periodizacdes 30203 30203 - -

Outros passivos 31619 31619 - -

Fundo de obra social 31104 - 31104 Fundo da obra social

Restantes 515 30203 30718 Restantes passivos

Capital com natureza de passivo financeiro - - - -

TOTAL DO PASSIVO 18016799 - 18016799 TOTAL DO PASSIVO
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MODELO DE BALANCO CONSOLIDADO DA CIRCULAR Milhares MODELO DE BALANCO CONSOLIDADO DA CIRCULAR
4/2004 APRESENTADO NAS CONTAS ANUAIS DE 2007 Euros 4/2004 MODIFICADO PARA A CIRCULAR 6/2008
PATRIMONIO LIQUIDO 2007 Reclassificagdes 2007 PATRIMONIO LIQUIDO

Fundos Préprios 1135119 - 1135119 Fundos Préprios

Capital / Fundo de dota¢do - - - Capital/ Fundo de dotagio

Emitido - - - Registado

Pendente de pagamento ndo exigido (-) - - - Menos: Capital ndo exigido (-)

Prémio de emissao - - - Prémio de emissao

Reservas 1005 097 - 1005 097 Reservas

Reservas (perdas) acumuladas 1 000 250 - 1 000 250 Reservas (perdas) acumuladas

Remanescente - - - -

Reservas (perdas) acumuladas de entidades avaliadas pelo 4 847 - 4 847 Reservas (perdas) acumuladas de entidades avaliadas pelo método de
método da participacdo participagdo

Outros instrumentos de capital - - - Outros instrumentos de capital

De instrumentos financeiros compostos - - - De instrumentos financeiros compostos

- - - - Quotas participativas e fundos associados

Outros - - - Outros instrumentos de capital

Menos: valores proprios - - - Menos: valores proprios

Quotas participativas e fundos associados - - - -

Quotas participativas - - - -

Fundo de reserva de quotas participativas - - - -

Fundo de estabilizagido - - - -

Resultado do exercicio atribuido a entidade dominante 130 022 - 130 022 Resultado do exercicio atribuido a entidade dominante
Menos: dividendos e retribui¢oes - - - Menos: dividendos e retribui¢oes

Acertos por avaliacdo 106 498 - 106 498 Acertos por avaliacdo

Activos financeiros disponiveis para venda 109 000 - 109 000 Activos financeiros disponiveis para venda

Passivos financeiros de justo valor com varia¢cdes em patriménio - - - -

liquido

Coberturas dos fluxos de caixa - - - Cobertura dos fluxos de caixa

Coberturas de investimentos liquidos em negdcios no estrangeiro - - - Coberturas de investimentos liquidos em negdcios no estrangeiro
Diferengas de cambio (2502) - (2502) Diferengas de cambio

Activos ndo correntes em venda - - - Activos ndo correntes em venda

- - - - Entidades avaliadas pelo método de participagao

- - - - Restantes acertos por avaliagdo

Interesses minoritarios 528 - 528 Interesses minoritarios

- - - - Acertos por avaliagdo

- - - 528 Outros

TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 1242145 - 1242 145 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 19258944 - 19258944 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Por sua vez, em seguida apresenta-se uma conciliacdo entre a conta consolidada de ganhos e
perdas correspondente ao exercicio anual terminado a 31 de Dezembro de 2007, incluida como
parte integrante das contas anuais consolidadas do Grupo do referido exercicio de 2007, e a
conta consolidada de ganhos e perdas correspondente a esse mesmo periodo, elaborada de
acordo com o modelo da Circular 4/2004 do Banco de Espanha, modificado pela Circular
6/2008 do Banco de Espanha que se apresenta, para efeitos comparativos, nestas contas anuais
consolidadas do exercicio 2008:
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MODELO DE CONTA CONSOLIDADA Milhares de Euros MODELO DE CONTA CONSOLIDADO
DE RESULTADOS DA CIRCULAR 4/2004 DE RESULTADOS DA CIRCULAR 6/2008
APRESENTADO NAS CONTAS ANUAIS MODIFICADO PARA A CIRCULAR
DE 2007 6/2008
CONTA DE RESULTADOS 2007 Reclassificacdes 2007 CONTA DE RESULTADOS
Juros e rendimentos assimilados 740 161 (21 461) 761 622 Juros e rendimentos assimilados
Juros e encargos assimilados (456 823) 830 (457 653) Juros e encargos assimilados
- - - Remuneragdo de capital reembolsdvel a
ordem
Rendimentos de instrumentos de capital 25 381 25 381 -
MARGEM DE INTERMEDIACAO! 308 719 4750 303 969 MARGEM DE JUROS!
- (25 381) 25 381 Rendimento de instrumentos de capital
Resultados de entidades avaliadas pelo 4 147 - 4147 Resultados de entidades avaliadas pelo
método da participacdo método da participacdo
Comissdes recebidas 81320 - 81320 Comissdes recebidas
Comissdes pagas (6 423) - (6 423) Comissdes pagas
Actividade de seguros 23902 23902 - -
Resultados de  operacdes  financeiras 76 249 - 76 249 Resultados de operagdes financeiras (liquido)
(liquido)
Diferencgas de cdmbio (liquido) (233) - (233) Diferencgas de cdmbio (liquido)
- (116 335) 116 335 Outros produtos de exploragdo
- 101 170 101 170 Outros encargos de exploragiao
MARGEM ORDINARIA 487 681 (11 894) 499 575 MARGEM BRUTA
Vendas e rendimentos por prestacdo de - - -
servigos nao financeiros
Custos de vendas - - -
Outros produtos de exploragdo 11468 11468 - -
Outros encargos de exploragio (3756) (3756) -
- 233014 (233 014) Gastos de administracio
Gastos com pessoal (151 269) 151 269 -
Outros gastos gerais de administra¢do (81 745) (81 745) -
Amortiza¢do (13 667) - (13 667) Amortizacdo
- 3280 (3 280) Dotacdes para provisdes (liquido)
- 85 044 (85 044) Perda por deterioracdo de activos
financeiros (liquido)
MARGEM DE EXPLORACAO 248 712 84 142 164 570 RESULTADO DA ACTIVIDADE DE
EXPLORACAO
Dotagdes para provisdes (liquido) (3 280) (3 280) - -
Perdas por deterioracdo de activos (liquido) (93 317) (85 044) (8 273) Perdas por deterioragdo dos restantes activos
(liquido)
Rendimentos financeiros de actividades ndo - - - -
financeiras
Gastos financeiros de actividades ndo - - - -
financeiras
Outros ganhos 24716 24716 - -
Outras perdas (6931) (6931) - -
- - (13 603) 13 603 Ganhos/(perdas) na redugdo de activos nio
classificados como ndo correntes em venda
- - - - Ganhos/(perdas) de activos ndo correntes em
venda ndo classificados como operagdes
interrompidas
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 169 900 - 169 900 RESULTADO ANTES DO IMPOSTOS
Imposto sobre lucros (39 890) - (39 809) Imposto sobre lucros
Dotagdo obrigatéria para obras e fundos - - - Dotagdo obrigatéria para obras e fundos
sociais sociais
RESULTADO DA ACTIVIDADE 130 091 - 130 091 RESULTADO DO EXERCICIO
COMUM PROCEDENTE DE OPERACOES
CONTINUADAS
Resultado de operagdes interrompidas - - - Resultado de operagdes interrompidas
(liquido) (liquido)
RESULTADO CONSOLIDADO DO 130091 - 130 091 RESULTADO CONSOLIDADO DO
EXERCICIO EXERCICIO
Resultado atribuido 4 minoria (69) - 69 Resultado atribuido 4 minoria
RESULTADO ATRIBUIDO AO GRUPO 130 022 - 130 022 RESULTADO ATRIBUIDO AO GRUPO

As principais diferencgas existentes entre os modelos de demonstra¢des financeiras da Circular
4/2004 do Banco de Espanha, modificados pela Circular 6/2008 do Banco de Espanha, com base
nos quais estas contas anuais consolidadas foram elaboradas e os aplicados na elaboracdo das
contas anuais consolidadas do Grupo, para o exercicio de 2007 sdo os seguintes:

'O modelo consolidado da conta de resultados foi alterado, em Espanha, pela Circular supra-citada. A margen de intermediacién deixou de existir e foi introduzida a
margen de intereses. Em Portugal, ndo temos uma traducdo imediata para a nova margem espanhola, pelo que a denominaremos “margem de

juros”.
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1. Balanco consolidado: relativamente ao modelo de balanco consolidado que integra as
contas anuais consolidadas a 31 de Dezembro de 2007, o modelo de balanco que se
apresenta nestas contas anuais consolidadas:

- Inclui, no activo, a rubrica "Activo corpéreo - Imobilizado corpdéreo” que agrupa
as rubricas "Activo corpéreo - De uso préoprio", "Activo corpéreo - Outros activos
cedidos em arrendamento operacional" e "Activo corpdreo - Afecto a obra social"
incluidas no activo do balanco consolidado apresentado nas contas anuais
consolidadas do exercicio 2007.

- Inclui, no activo, a rubrica "Restantes activos -outros" que agrupa as directrizes
"Periodizacdes" e "Outros activos" do activo do balanco consolidado incluido nas
contas anuais consolidadas do Grupo correspondentes ao exercicio de 2007, excepto
as existéncias, que se apresentam na epigrafe "Restantes activos - Existéncias".

- Elimina-se a discriminagdo que existia nas diversas categorias de activos financeiros
das "Operagdes do mercado monetdrio através de contrapartes". Este tipo de
operacOes passa a fazer parte da rubrica de "Crédito a clientes" de cada uma das
diferentes categorias de activos financeiros incluidas no activo do balango
consolidado.

- No capitulo "Investimentos a crédito" do activo do balanco consolidado, elimina-se a
rubrica "Outros activos financeiros"; as diferentes rubricas que a formavam passam a
ser integradas nas directrizes de "Depdsitos de entidades de crédito" e "Crédito a
clientes" deste mesmo capitulo do activo do balango consolidado, atendendo ao
sector institucional a que cada uma delas pertenca.

- No activo do balang¢o consolidado, elimina-se a discrimina¢do por natureza
dos activos que fazem parte da rubrica "Activos ndo correntes em venda”.

- Elimina os capitulos do passivo "Passivos financeiros de justo valor com variacdes
no patrimoénio liquido" (ndo apresentava saldo algum no balanco incluido nas contas
anuais consolidadas do Grupo, a 31 de Dezembro de 2007); nem
"Capital com natureza de passivo financeiro" cujo saldo passou a ser integrado no
capitulo "Passivos financeiros ao custo amortizado" do passivo do balanco
consolidado.

- Apresenta no passivo do balanco consolidado, a directriz "Fundo da obra social"
separadamente. No balan¢o consolidado incluido nas contas anuais
consolidadas a 31 de Dezembro de 2007, esta rubrica fazia parte do
saldo do capitulo do passivo "Outros passivos".

- Inclui, no passivo, a directriz "Restantes passivos", que agrupa as rubricas do passivo
do balanco consolidado, incluido nas contas anuais a 31 de Dezembro de 2007,
"Periodizacdes" e "Outros passivos" (excepto na parte correspondente ao saldo do
fundo da obra social antes indicado).
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Elimina-se, das diferentes categorias de passivos financeiros do balanco consolidado, a
rubrica "OperacOes do mercado monetdrio através de contrapartes”. Este tipo de
operacdes passam a ser apresentadas na rubrica "Depdsitos de clientes" de cada
categoria de passivos financeiros incluida no balango consolidado.

Sa@o adicionadas novas rubricas, nas quais se discriminam determinados tipos de
passivos financeiros incluidos nas diferentes categorias apresentadas no passivo do
balanco consolidado: "Outros passivos financeiros", "Depdsitos de bancos centrais",
"Passivos subordinados".

Para instrumentos financeiros hibridos nos quais o derivado implicito seja separado
para efeitos de avaliacdo do contrato principal, o derivado implicito serd incluido na
respectiva rubrica de derivados do activo ou passivo conforme o seu saldo, enquanto o
custo do contrato principal serd incluido na rubrica que lhe corresponda, conforme a
sua categoria e tipo de instrumento. Estes derivados implicitos registavam-se
anteriormente como um acerto de valor ao contrato principal na mesma epigrafe em
que se registava o referido contrato.

A directriz "Provisdes - Provisdes para impostos" passa a chamar-se "Provisdes -
Provisdes para impostos e outras contingéncias legais", para que se incluam na mesma,
além das contingéncias de natureza fiscal, as de natureza legal, que se incluiam no
modelo anterior como fazendo parte da directriz "Provisdes - Outras provisdes".

Elimina-se o capitulo "Quotas participativas e fundos associados" dos fundos
proprios consolidados, passando o seu saldo a ser registado como uma epigrafe
dentro do capitulo dos fundos préprios consolidados "Outros instrumentos de
capital".

Elimina-se a directriz dos acertos por avaliacdo do patriménio liquido consolidado,
"Passivos financeiros de justo valor com variagdes no patrimoénio liquido", passando
o saldo dos mesmos a ser integrado na nova directriz "Restantes acertos por
avaliacdo"; cria-se também uma nova rubrica incluida entre os acertos por avaliacdo
do patriménio liquido consolidado denominada "Entidades avaliadas pelo método da
participacdo” na qual se registam diferenciadamente os acertos por avaliagdo que
surgem pela aplicacio do método da participagdo na avaliagdo de empresas
associadas e multigrupo as quais se aplica o referido método, independentemente da
natureza dos referidos acertos.

Elimina-se a directriz "Remanescente" que fazia parte do capitulo de "Reservas" dos
fundos préprios consolidados. O seu valor passa a incluir-se dentro da rubrica
"Reservas - Reservas (perdas) acumuladas" desse mesmo capitulo.

Por ultimo, hd que assinalar que se modificou a denominacdo de determinadas
rubricas do patriménio liquido consolidado, sem mudangas substanciais nos conceitos
nelas registados (por exemplo, "Resultado atribuido ao Grupo" para "Resultado do
exercicio atribuido a entidade dominante").
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ii. Conta consolidada de ganhos e perdas: relativamente ao modelo de conta consolidada de
ganhos e perdas, integrado nas contas anuais consolidadas a 31 de Dezembro de 2007, o
modelo de conta consolidada de ganhos e perdas que se apresenta nestas contas anuais
consolidadas:

Nao contempla a existéncia da "Margem de intermediacdo", introduzindo uma nova
margem denominada "Margem de juros", formada pela diferenca entre os rendimentos
na rubrica "Juros e rendimentos assimilados" e os gastos na rubrica "Juros e encargos
assimilados".

Os resultados correspondentes a actividade de seguros do Grupo deixam de ser
apresentados de forma agrupada, passando a ser registados, em fun¢do da sua
natureza, nas diferentes epigrafes da conta consolidada de ganhos e perdas, com o
efeito consequente em cada uma das margens e rubricas da mesma.

Em particular, os rendimentos de contratos de seguros e resseguros em conceito de
prémios cobrados e dos rendimentos de resseguros cobrados apresentam-se incluidos
na rubrica "Rendimentos de contratos de seguros e resseguros emitidos" do capitulo
"Outros produtos de exploracdo" da conta consolidada de ganhos e perdas; e o
montante das prestacdes pagas e restantes gastos directamente relacionados com os
contratos de seguros, os prémios pagos a terceiros por resseguros e as dotacdes
liquidas realizadas para a cobertura dos riscos dos contratos de seguros adquiridos
pela actividade de seguros, incluem-se na rubrica "Gastos de contratos de seguros e
resseguros” do capitulo "Outros encargos de explora¢do" da conta consolidada de
ganhos e perdas apresentada nestas contas anuais consolidadas.

- Os resultados das operacdes financeiras correspondentes a instrumentos
financeiros avaliados a custo, ao custo amortizado ou disponiveis para venda,
diferentes dos acertos de coberturas de justo valor realizados sobre os mesmos,
passam a ser registados na rubrica "Instrumentos financeiros ndo avaliados, de justo
valor com variacdes em perdas e ganhos" do capitulo "Resultado de operacdes
financeiras (liquido)" da conta consolidada de ganhos e perdas.

Apresenta uma nova margem denominada "Margem bruta" e elimina-se a "Margem
ordindria". Esta nova "Margem bruta" € similar a anterior "Margem ordindria",
excepto, basicamente, no facto de incluir na mesma, tanto os outros rendimentos como
os outros encargos de exploragdo, que nao faziam parte da margem ordindria, assim
como pelo facto de incluir os juros e encargos financeiros da actividade nao

financeira, de acordo com sua natureza.

- Elimina as rubricas "Vendas e rendimentos por prestacdo de servi¢os ndo financeiros"
e "Custo de vendas" da conta consolidada de ganhos e perdas, que passam a ser
registadas, basicamente, nas rubricas "Outros produtos de exploragdo - Vendas e
rendimentos por prestacdo de servigos ndo financeiros" e "Outros encargos de
exploragdo -Variacdo de existéncias", respectivamente, da conta consolidada de
ganhos e perdas.
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Os "Gastos com o pessoal" e os "Outros gastos gerais de administracdo" passam a
apresentar-se agrupados na rubrica "Gastos de administragao".

O saldo da rubrica "Perdas por deterioracdo de activos (liquido)" passa a apresentar-se
em duas rubricas: "Perdas por deterioracdo de activos financeiros (liquido)", que
inclui as perdas por deterioragdo, liquidas, dos activos financeiros diferentes das dos
instrumentos de capital classificados como participacdes; e as "Perdas por
deterioracdo dos restantes activos (liquido)" que inclui o valor das perdas por
deterioragdo liquidas, dos instrumentos de capital classificados como "participacdes” e
dos restantes activos nio financeiros.

Elimina as rubricas "Rendimentos financeiros de actividades nao financeiras" e
"Gastos financeiros de actividades ndo financeiras" que passam a ser registados,
basicamente, fazendo parte dos capitulos "Juros e rendimentos assimilados" e "Juros
e encargos assimilados" da conta consolidada de ganhos e perdas, respectivamente.

Elimina a "Margem de exploracdo" e cria o "Resultado da actividade de exploracao".
As duas margens diferenciam-se, basicamente, por a segunda incluir, ao contrario da
primeira, os rendimentos e gastos financeiros da actividade ndo financeira do Grupo, a
dotacdo liquida para as perdas por deterioracdo dos instrumentos financeiros e a
dotagdo liquida para as provisoes.

N3ao contempla a existéncia das rubricas "Outros ganhos" e "Outras perdas".

Incluem-se, no entanto, trés novos capitulos: "Ganhos/(Perdas) na reducado de activos
ndo classificados como ndo correntes em venda"; "Diferenca negativa em
combinacdes de negbcios", e; "Ganhos/(Perdas) de activos ndo correntes em venda
nao classificados como operacdes interrompidas" que agregam, basicamente, rubricas
que faziam parte das duas rubricas eliminadas indicadas anteriormente.

O capitulo "Ganhos/(Perdas) de activos ndo correntes em venda ndo classificados
como operacdes interrompidas" agrega, entre outros conceitos, as perdas por
deterioracdo liquidas destes activos, para as quais o regulamento em vigor ndo
estabeleca que devem ser registados noutra epigrafe, e os resultados pela venda de
instrumentos de capital classificados como disponiveis para venda, que sejam
investimentos estratégicos, ainda que ndo tivessem sido classificados em nenhum
balan¢o consolidado anterior como activos ndo correntes em venda.

Os restantes resultados que se registavam nas duas rubricas eliminadas, e que nao
estdo incluidos nas trés rubricas novas, classificaram-se na conta consolidada de
ganhos e perdas, atendendo a sua natureza.
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iii. Demonstrag¢do consolidada de rendimentos e gastos reconhecidos e demonstracdo total de
varia¢des no patriménio liquido consolidado: a "Demonstracao consolidada de variacdes no

patriménio liquido

"

e a apresentacdo detalhada de variacdes no patriménio liquido

consolidado discriminado em notas nas contas anuais consolidadas do Grupo, a 31 de
Dezembro de 2007, sdo substituidas, respectivamente, pelo modelo de demonstracio
consolidada de rendimentos e gastos reconhecidos e pela demonstracdo total de variagdes
no patriménio liquido consolidado que se incluem nestas contas do exercicio de 2008 e
apresentam, basicamente, as seguintes diferencas significativas, em relagdo aos anteriores:

Tanto a demonstracdo total das variagdes no patriménio liquido, como a demonstragao
dos rendimentos e gastos reconhecidos, consolidadas, que se apresentam nestas contas
anuais consolidadas do exercicio de 2008 devem entender-se como as duas partes da
demonstracdo de variacdes no patriménio liquido consolidado, que substituem as
demonstracdo apresentadas nas contas anuais do exercicio de 2007, anteriormente
indicadas. A demonstracdo de rendimentos e gastos reconhecidos ndo inclui a rubrica
"Outros passivos financeiros de justo valor", sendo o seu saldo representado no capitulo
"Restantes rendimentos e gastos reconhecidos".

Sao incluidas, na demonstracdo de rendimentos e gastos reconhecidos, as rubricas
"Ganhos/(Perdas) actuariais em planos de pensdes" para o registo das variacdes no
patriménio liquido com origem na contabilizacio dos referidos ganhos e perdas
actuariais, se aplicdvel, em relagdo as reservas; "Entidades avaliadas pelo método da
participacdo" que inclui as variagdes produzidas nos acertos por avaliacdo do
patriménio liquido consolidado com origem na aplicacdo do método da participagcdo a
empresas associadas e multigrupo; e "Restantes rendimentos e gastos reconhecidos"
para o registo das rubricas contabilizadas como um acerto por avaliagdo no patriménio
liquido consolidado nd3o incluidas em nenhuma das rubricas especificas da
demonstracao.

Na demonstra¢do de rendimentos e gastos reconhecidos inclui-se a rubrica "Imposto
sobre lucros" para agregar o efeito fiscal das rubricas registadas directamente em
relacdo ao patriménio liquido consolidado, excepto a rubrica "Entidades avaliadas
pelo método da participagao”, que se apresenta liquida do correspondente efeito
fiscal, de forma que as rubricas de cada epigrafe registadas contra acertos por
avaliacdo do patrimonio liquido consolidado sdo apresentadas em termos brutos.

- No modelo de demonstracdo consolidada de varia¢cdes no patriménio liquido incluido
nas contas anuais consolidadas do exercicio de 2007, cada uma das rubricas
registadas como acertos por avaliagdo, apresentavam-se liquidas do seu
correspondente efeito fiscal.

- Na demonstracdo consolidada de rendimentos e gastos reconhecidos, deixa de se
apresentar o efeito no patriménio liquido correspondente a variagdes de critérios
contabilisticos ou a erros com origem em exercicios anteriores.
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iv. Demonstragcdo consolidada de fluxos de caixa: No modelo incluido nestas contas anuais
consolidadas faz-se, no final da demonstracdo, um apresentacdo detalhada das rubricas
integrantes da caixa e dos seus equivalentes, que ndo se incluia na demonstracao
consolidada dos fluxos de caixa que foi apresentada nas contas anuais consolidadas do
Grupo a 31 de Dezembro de 2007. Da mesma forma, eliminam-se determinadas
discriminacdes de determinadas rubricas de activos e passivos de exploracdo, de acertos ao
resultado e de fluxos de caixa das actividades de financiamento; modifica-se a redac¢do e a
discriminagdo de determinadas rubricas que formam os fluxos de caixa das actividades de
investimento.

3 PRINCIPIOS E CRITERIOS DE AVALIACAO APLICADOS

Os principios e critérios de avaliagdo mais importantes, aplicados na elaborag¢do das contas
anuais consolidadas, foram os seguintes:

a) Principio de empresa em funcionamento

A informacdo contida nestas contas anuais consolidadas foi elaborada, considerando
que a gestdo do Grupo continuard no futuro, pelo que as normas contabilisticas nio se
aplicaram com o objectivo de determinar o valor do patriménio liquido para efeitos da sua
transmissao global ou parcial nem para uma hipotética liquidagao.

b) Principio de aquisi¢dao

Estas contas anuais consolidadas, excepto no que se relaciona com a demonstracdo de
fluxos de caixa, foram elaboradas em funcdo da corrente real de bens e servicos,
independentemente da data do seu pagamento ou da sua cobranca.

) Compensacao de saldos

Apenas se compensam entre si e, consequentemente, se apresentam no balan¢o consolidado
pelo seu valor liquido, os saldos devedores e credores com origem em transacgdes que,
contratualmente ou por imperativo de uma norma legal, contemplam a possibilidade de
compensacao, e se tem a intencao de os liquidar pelo seu valor liquido ou de realizar o activo e
proceder ao pagamento do passivo, simultaneamente.

d) Operacdes em moeda estrangeira

Para os efeitos destas contas anuais consolidadas, considerou-se como moeda funcional
e de apresentacdo o euro, entendendo-se por moeda estrangeira qualquer moeda diferente do
euro.
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Na andlise inicial, os saldos devedores e credores em moeda estrangeira foram convertidos
em euros, utilizando a taxa de cambio a vista. Depois disso, aplicam-se as seguintes regras
para a conversao de saldos denominados em moeda estrangeira para euros:

. Os activos e passivos de cardcter monetdrio convertem-se em euros, utilizando as taxas
de cambio médias a vista oficiais publicadas pelo Banco Central Europeu a data
de fecho de cada exercicio.

As rubricas ndo monetarias avaliadas ao custo histéorico convertem-se a taxa de
cambio da data de aquisicao.

. Os rendimentos e gastos convertem-se, aplicando a taxa de cambio da data da
operacao.
. As amortizacdes convertem-se, aplicando a taxa de cambio aplicada ao

respectivo activo.

As diferencas de cambio ocorridas pela conversdo de saldos em moeda estrangeira sdo
registadas na conta consolidada de ganhos e perdas. A 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o
Grupo ndo tinha rubricas ndo monetérias em moeda estrangeira avaliadas pelo seu justo valor.

No fecho do exercicio de 2008, o montante global no Grupo dos elementos do activo
expressos em moeda estrangeira ascende a 98 286 milhares de euros (2007: 117 769 milhares
de euros) e o montante global dos elementos do passivo expressos em moeda estrangeira € de
75 578 milhares de euros (2007: 43 944 milhares de euros).

e) Reconhecimento de rendimentos e gastos

Como critério geral, os rendimentos sdo reconhecidos pelo justo valor da contraprestacdao
recebida ou que se vai receber, menos os descontos, bonificagdes ou promogdes comerciais.
Quando a entrada de caixa € diferida no tempo, o justo valor é determinado através do
desconto dos fluxos de caixa futuros.

O reconhecimento de qualquer rendimento na conta de ganhos e perdas ou no
patrimoénio liquido estard sujeito ao cumprimento das seguintes premissas:

« Se o seu montante puder ser estimado de modo fidvel.
« Se for provavel que o Grupo receba os beneficios econdmicos.

« Se a informacao for verificivel.

Quando surgem dividas em relagdo a cobranca de um montante previamente reconhecido
entre os rendimentos, a quantia cuja capacidade de cobranga deixou de ser provavel é
registada como um gasto e ndo como um rendimento menor.

Todos os instrumentos de divida que se encontram classificados individualmente pelo Grupo
como estando deteriorados, assim como aqueles para os quais se tivessem calculado
colectivamente as perdas por deterioracio por terem montantes vencidos com uma
antiguidade superior a trés meses, t€m o ganho de juros interrompido.
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Os juros e dividendos sdo contabilizados na conta de ganhos e perdas, com base nos seguintes
critérios:

« Os juros utilizam o método da taxa de juro efectiva para o seu reconhecimento
na conta de ganhos e perdas.

« Os dividendos s@o reconhecidos quando se declara o direito do accionista de
receber a cobranga.

Apesar do anterior, os juros e dividendos adquiridos anteriormente a data de aquisicdo do
instrumento e pendentes de cobranca ndo fazem parte do custo de aquisicio nem sao
reconhecidos como rendimentos.

f)  Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que origina um activo financeiro numa entidade e,
simultaneamente, um passivo financeiro ou instrumento de capital noutra entidade.

Os instrumentos financeiros emitidos pelo Grupo, assim como 0s seus componentes, Sa0
classificados como passivos financeiros, na data do seu reconhecimento inicial, de acordo com
seu fundo econémico quando este ndo coincide com a sua forma juridica.

As remuneracdes, as alteracdes de valores contabilisticos, assim como os resultados
associados a recompra ou novo financiamento dos passivos financeiros sao registados na conta
de ganhos e perdas como um gasto financeiro. Da mesma forma, os custos de emissao dos
passivos financeiros sdo registados na conta de ganhos e perdas, aplicando o método da taxa
de juro efectiva.

O Grupo emite instrumentos financeiros hibridos, que incluem um contrato principal diferente
de um derivado e um contrato financeiro derivado, denominado derivado implicito. Estes
derivados implicitos sdo separados dos referidos contratos principais, e sdo tratados de
maneira independente para efeitos contabilisticos, se as caracteristicas e riscos economicos
do derivado implicito ndo estiverem estreitamente relacionadas com as do contrato principal
que nao é um derivado, se um instrumento diferente com as mesmas condi¢des que as do
derivado implicito cumprir a definicdo de derivado e se o contrato hibrido ndo for avaliado
pelo seu justo valor com variagdes em perdas e ganhos.

O valor inicial dos derivados implicitos que sdo separados do contrato principal e que sdo
opg¢des obtém-se com base nas suas proprias caracteristicas, € 0s que nao sao opgdes t€ém um
valor inicial nulo. Quando o Grupo nao tem capacidade para estimar com fiabilidade o justo
valor de um derivado implicito, estima o seu valor através da diferenca entre o justo valor do
contrato hibrido e o do contrato principal, sempre que ambos os valores possam ser
considerados fidveis; se isso também ndo for possivel, o Grupo ndo separa o contrato hibrido
e trata, para efeitos contabilisticos, o instrumento financeiro hibrido no seu conjunto como
estando incluido na carteira de "Activos financeiros de justo valor, com variagdes em perdas
e ganhos". O contrato principal que ndo é um derivado € tratado, para efeitos contabilisticos,
de maneira independente.

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos no balango, exclusivamente, quando o Grupo
se converte numa parte do contrato, de acordo com as especificacdes deste. O Grupo
reconhece os instrumentos de divida, tais como os créditos e depdsitos de numerario, desde a
data na qual surge o direito legal de receber, ou a obrigacdo legal de pagar, caixa, e os
derivados financeiros desde a data de contratacdo. Adicionalmente, as operacdes realizadas
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no mercado de cambios serdo registadas na data de liquidacdo, e os activos financeiros
negociados nos mercados secundarios de valores espanhdis, se forem instrumentos de capital,
serdo reconhecidos na data de contratacdo e, se se tratar de valores representativos de divida,
na data de liquidacdo.

Os activos e passivos financeiros com os quais o Grupo lida habitualmente sao:

« Financiamentos outorgados e recebidos de outras entidades de crédito e
clientes, independentemente da sua forma juridica .

« Valores, tanto representativos de divida (obrigacdes, certificados de
divida, notas promissorias, etc.) como instrumentos de capital (ac¢des).

« Derivados; contratos cujo resultado estd relacionado com a evolugdo do valor
de um activo subjacente (taxa de juro, taxa de cdmbio ou uma referéncia
similar), com um desembolso inicial ndo significativo ou nulo e que se
liquidam numa data futura.

Para além de proporcionarem um resultado, (perda ou ganho) permitem, se se
cumprirem determinadas condi¢des, eliminar a totalidade ou uma parte dos
riscos financeiros associados aos saldos e transac¢des do Grupo.

f.1) Activos financeiros

Sd@o activos financeiros, entre outros, o saldo em numerdrio em caixa, os depdsitos nos
bancos centrais e em entidades de crédito, as operagdes do mercado monetario através de
contrapartes, o crédito a clientes, os valores representativos de divida, os instrumentos de
capital adquiridos, excepto os correspondentes a empresas dependentes, multigrupo ou
associadas, e os derivados de negociacao e de cobertura.

O Grupo classifica os seus activos financeiros nas seguintes carteiras, para efeitos de
avaliacdo:

. "Activos financeiros de justo valor com varia¢des em perdas e ganhos". Esta
carteira de activos financeiros € subdividida, por sua vez, em duas:

- Carteira de negociac@o: sdo activos financeiros originados ou adquiridos com o
objectivo de serem realizados a curto prazo, ou que fazem parte de uma carteira de
instrumentos financeiros identificados e geridos conjuntamente para a qual ha provas
de actuagdes recentes para obter ganhos a curto prazo. Da mesma maneira, também
fazem parte desta carteira os instrumentos derivados ndo designados como
instrumentos de cobertura contabilistica.

- Outros activos financeiros de justo valor com variacdes em perdas e ganhos: sdo
activos financeiros hibridos que, ndo fazendo parte da carteira de negociagdo, tém de
ser avaliados integralmente pelo seu justo valor. Da mesma forma, fazem parte desta
carteira os activos financeiros que, nao fazendo parte da carteira de negociacdo, sao
geridos conjuntamente com derivados financeiros que tenham como objectivo e
efeito reduzir significativamente a sua exposi¢do a variagdes no seu justo valor, ou
que sdao geridos conjuntamente com passivos financeiros e derivados, com o
objectivo de reduzir significativamente a exposi¢ao global ao risco de taxa de juro.

. "Investimentos a vencimento": nesta categoria incluem-se os valores representativos de
divida com vencimento fixo e fluxos de caixa de montante determinado ou
determinavel que o Grupo tem, desde o inicio e em qualquer data posterior, tanto
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a intengdo positiva, como a capacidade financeira demonstrada, de conservar até ao
seu vencimento.

. "Investimentos a crédito": incluem os activos financeiros que, ndo se negociando num
mercado activo, nem sendo obrigatério avalid-los pelo seu justo valor, os seus fluxos
de caixa sdo de montante determinado ou determindvel e neles se estima recuperar
todo o desembolso realizado pelo Grupo, excluindo as razdes imputdveis a solvéncia
do devedor. Nesta categoria sdo agregados tanto o investimento procedente da
actividade tipica de crédito, tal como os montantes de caixa dispostos e pendentes de
amortizagao pelos clientes, em conceito de empréstimo ou os depdsitos emprestados a
outras entidades, qualquer que seja a sua instrumentacdo juridica, e os valores
representativos de divida nio cotados, como as dividas contraidas pelos compradores
de bens, ou utilizadores de servigos, que constitua parte do negécio do Grupo.

. "Activos financeiros disponiveis para venda": esta carteira inclui valores
representativos de divida ndo qualificados como investimento a vencimento ou de
justo valor com variacdes em perdas e ganhos, e os instrumentos de capital de
entidades que ndo sejam dependentes, associadas ou multigrupo do Grupo e que ndo se
tenham incluido na categoria de justo valor com variacdes em perdas e
ganhos.

No reconhecimento inicial no balanco, os activos financeiros sdo registados pelo seu justo
valor. O justo valor € a quantia pela qual um activo poderia ser entregue, ou um passivo
liquidado, entre as partes interessadas devidamente informadas, numa transac¢io realizada
em condi¢des de independéncia mutua.

Depois do seu reconhecimento inicial, o Grupo avalia todos os activos financeiros, incluindo
os derivados que sejam activos, pelo seu justo valor, sem deduzir nenhum custo de transacc¢ao
em que se pudesse incorrer através da sua venda, ou qualquer outra forma de transmissao,
com as seguintes excepgoes:

. Os activos financeiros incluidos nas categorias de "Investimentos a crédito”, e
"Investimentos a vencimento", que sao avaliados pelo seu custo amortizado. O custo
amortizado € o montante com o qual foi inicialmente avaliado o instrumento
financeiro, menos os reembolsos do principal, mais ou menos, conforme o caso, a
parte imputada na conta de ganhos e perdas, através da utilizacdo do método da taxa
de juro efectiva, da diferenca entre o montante inicial e o valor de reembolso no
vencimento e menos qualquer reducdo de valor por deterioracdo reconhecida
directamente como uma diminui¢do do valor do activo ou através de uma conta de
correcc¢do do seu valor.

* Os activos financeiros que sdo instrumentos de capital cujo justo valor ndo pode ser
estimado de maneira fidvel, assim como os derivados que t€m esses instrumentos como
activo subjacente e se liquidam entregando os mesmos, que sdo avaliados ao custo.

Os activos financeiros que foram designados como rubricas cobertas, ou como instrumento de
cobertura, sdo avaliados conforme o estabelecido na Nota 3.i) deste relatorio.

O justo valor de um instrumento financeiro € o pre¢o que se pagaria por ele num mercado
organizado, transparente e profundo ("preco de cota¢do" ou "preco de mercado"). Quando um
determinado instrumento financeiro carece de preco de mercado, recorre-se, para estimar o seu
justo valor, ao estabelecido em transac¢des recentes de instrumentos andlogos e, a falta delas,
a modelos de avaliacdo suficientemente contrastados pela comunidade financeira
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internacional; tendo-se em consideracdo as particularidades especificas do instrumento a
valorizar e, muito especialmente, os diferentes tipos de riscos que o instrumento tem
associados.

O justo valor dos derivados financeiros padrdo incluidos nas carteiras de negociagdo €
assimilado a sua cotacdo didria e se, por razdes excepcionais, ndo se puder estabelecer a sua
cotacdo numa dada data, para os valorizar, recorre-se a métodos similares aos utilizados para
avaliar os derivados OTC. O justo valor dos derivados OTC € assimilado a soma dos fluxos
de caixa futuros com origem no instrumento, descontados a data da avaliacao ("valor actual”
ou "fecho tedrico"); sendo utilizados no processo de avaliacdo, métodos reconhecidos pelos
mercados financeiros: "valor actual liquido" (VAL), modelos de determinacdo de precos de
opcoes, etc.

A taxa de juro efectiva € a taxa de actualizacdo que iguala exactamente o valor inicial de um
instrumento financeiro a totalidade dos seus fluxos de caixa, estimados por todos os conceitos
ao longo da sua vida remanescente. Para os instrumentos financeiros com taxa de juro fixa, a
taxa de juro efectiva coincide com a taxa de juro contratual estabelecida no momento da sua
aquisicdo mais, se aplicavel, as comissdes que, pela sua natureza, sejam assimildveis a uma
taxa de juro. Nos instrumentos financeiros com taxas de juro varidvel, a taxa de juro efectiva
coincide com a taxa de rendimento vigente por todos os conceitos, até a primeira revisao da
taxa de juro de referéncia que venha a ter lugar.

Dé-se baixa dos activos financeiros no balango consolidado do Grupo quando expiraram os
direitos contratuais sobre os fluxos de caixa ou quando se transferem, sempre que na referida
transferéncia sejam transmitidos substancialmente os seus riscos e beneficios ou, mesmo que
nio exista transmissdo nem retencdo substancial dos mesmos, se transmita o controlo do
activo financeiro. Neste dltimo caso, quando ndo se transmite o controlo do activo, estes
continuardo a ser reconhecidos pelo seu compromisso continuo, ou seja, por um valor igual a
exposi¢ao do Grupo as variacdes do valor do activo financeiro transferido.

O valor contabilistico dos activos financeiros € corrigido pelo Grupo com débito na conta de
ganhos e perdas, quando existe uma prova objectiva de que ocorreu uma perda por
deterioracdo (ver Nota 3.h).

£.2) Passivos financeiros

Sao passivos financeiros, entre outros, os depdsitos dos bancos centrais e de entidades de
crédito, as operagdes do mercado monetdrio através de contrapartes, os depdsitos de clientes,
os débitos representados por valores negocidveis, derivados de negociacdo e de cobertura, os
passivos subordinados e as posi¢des curtas quanto aos valores.

Os passivos financeiros sdo classificados para efeitos da sua avaliacdo numa das
seguintes categorias:

. "Passivos financeiros de justo valor com variacdes em perdas e ganhos". Esta
carteira de passivos financeiros subdivide-se, por sua vez, em duas:

* (Carteira de negociacdo: sdo passivos financeiros emitidos com a intencdo de serem
readquiridos num futuro préoximo. Fazem parte desta carteira as posi¢des curtas de
valores, os passivos financeiros que fazem parte de uma carteira de instrumentos
financeiros identificados e geridos conjuntamente, para a qual existem provas de
accoes recentes para obter ganhos a curto prazo e os instrumentos derivados, sempre
que ndo sejam instrumentos de cobertura.
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*  Outros passivos financeiros de justo valor com variagdes em perdas e ganhos:
Passivos financeiros hibridos que, ndo fazendo parte da carteira de negociagdo, sdo
obrigatoriamente avaliados integralmente pelo seu justo valor, incluindo os seguros de
vida ligados a fundos de investimento, quando os activos financeiros a que se
encontram ligados também sdo avaliados ao seu justo valor, com variagdes em perdas
e ganhos.

. "Passivos financeiros de justo valor com variagdes no patriménio liquido": nesta
categoria incluem-se os passivos financeiros associados aos "Activos financeiros
disponiveis para venda" originados como consequéncia de transferéncias de activos
que tenham de ser avaliados pelo seu justo valor com variagdes no "Patrimoénio
liquido".

. "Passivos financeiros ao custo amortizado": nesta categoria incluem-se os passivos
financeiros nao incluidos em nenhuma das categorias anteriores.

No reconhecimento inicial no balanco, os passivos financeiros sdo registados pelo seu
justo valor. Depois do reconhecimento inicial, todos os passivos financeiros sdo avaliados
pelo seu custo amortizado, excepto:

* Os incluidos na categoria "Passivos financeiros de justo valor com variacdes em perdas e
ganhos", que serdo avaliados pelo seu justo valor, excepto os derivados que tenham como
activo subjacente instrumentos de capital cujo justo valor ndo possa ser estimado de
maneira fidvel, que serdo avaliados ao custo.

* Os passivos financeiros que surgiram nas transferéncias de activos que ndo cumpram as
condicdes para a reducdo do activo do balanco da entidade cedente, ja4 que a entidade
cedente mantém o controlo do activo financeiro, sobre o qual ndo se transfere nem retém
substancialmente os riscos e beneficios.

* Os passivos financeiros designados como rubricas cobertas, ou como instrumentos de
cobertura contabilistica que seguem os critérios e regras estabelecidos no pardgrafo 1)
desta mesma Nota.

Dé-se baixa dos passivos financeiros do balango consolidado do Grupo quando estes se
tiverem extinguido ou adquirido. A diferenca entre o valor contabilistico dos passivos
financeiros extintos e a contraprestacao entregue ¢ imediatamente reconhecida na conta de
ganhos e perdas.

f.3) Ganhos e perdas dos instrumentos financeiros

Os ganhos e perdas dos instrumentos financeiros sdo registados, dependendo da carteira
em que se encontrem classificados, seguindo os seguintes critérios:

. Para os instrumentos financeiros incluidos na categoria de justo valor com
variacOes em perdas e ganhos, as variagcdes de justo valor registam-se
directamente na conta de ganhos e perdas, distinguindo, para os
instrumentos que ndo sejam derivados, entre a parte atribuivel aos rendimentos
adquiridos do instrumento, que se regista como juros ou como dividendos, consoante
a sua natureza, e o resto, que se regista como resultados de operagdes financeiras.
Os juros dos instrumentos financeiros classificados dentro desta categoria
sao calculados aplicando o método da taxa de juro efectiva.
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. Para os instrumentos financeiros avaliados a custo amortizado, as variacdes do seu
justo valor sdo reconhecidas quando o instrumento financeiro causa reducao do balango
consolidado e, no caso dos activos financeiros, quando ocorre a sua
deterioracdo. Os juros dos instrumentos financeiros classificados nesta categoria
sao calculados aplicando o método da taxa de juro efectiva.

. Para os activos financeiros disponiveis para venda aplicam-se os seguintes
critérios: (i) Os juros adquiridos calculam-se de acordo com o método do
juro efectivo, e, se for o caso, os dividendos adquiridos sdo reconhecidos na conta de
ganhos e perdas, (ii) As perdas por deterioracdo sao registadas de acordo
com o descrito nesta mesma Nota, (iii) As variagdes de cambio sdo reconhecidas na
conta consolidada de ganhos e perdas quando se trata de activos financeiros
monetdrios e, transitoriamente, no patrimoénio liquido, como "Acertos por avaliacdo",
quando se tratar de activos financeiros ndo monetérios até que se da baixa das mesmas
no balango consolidado, altura em que estas diferencas sdo introduzidas na conta
consolidada de ganhos e perdas, (iv) As restantes variacdes de valor reconhecem-se
directamente no patriménio liquido consolidado do Grupo até ocorrer a baixa no
balango consolidado do activo financeiro.

g)  Garantias financeiras

Consideram-se garantias financeiras os contratos pelos quais o Grupo se obriga a pagar
quantias especificas por um terceiro, caso este ndo o faca. Os principais contratos reunidos
nesta epigrafe, que sdo incluidos na informagdo "Pr6 memodria" no final do balango
consolidado, sdo avais (tanto financeiros como técnicos), garantias, créditos documentarios
irrevogdveis emitidos ou confirmados pelo Grupo, contratos de seguro, bem como os
derivados de crédito nos quais o Grupo age como fiador.

Quando o Grupo emite este tipo de contratos, estes sdo reconhecidos na epigrafe de
"Periodizac¢des" do passivo do balango consolidado pelo seu justo valor e simultaneamente na
rubrica "Outros activos financeiros" de "Investimentos a crédito" pelo valor actual dos fluxos
de caixa futuros, pendentes de recepg¢do, utilizando, para ambas as rubricas, um tipo de
desconto similar ao dos activos financeiros concedidos pelo Grupo a contraparte com prazo e
risco similares. Apds a emissao, este tipo de contratos sdo avaliados, registando as diferencas
em relacdo a conta de ganhos e perdas como rendimento financeiro ou como comissdao
recebida em funcdo de se tratar da conta de "Outros activos financeiros" ou de
"Periodizacdes" de passivo, respectivamente.

Adicionalmente ao mencionado no pardgrafo anterior, as garantias financeiras serdo cobertas
tal como estabelecido na Nota 3.h) em relacao a cobertura do risco de crédito.

h)  Deterioragao do valor dos activos financeiros

O valor contabilistico dos activos financeiros € corrigido pelo Grupo, com débito na conta de
ganhos e perdas, quando existe uma prova objectiva de que ocorreu uma redugdo por
deterioracao.

¢ Instrumentos de divida

Existe uma prova objectiva de deterioracdo nos instrumentos de divida, entendidos como
os créditos e valores representativos de divida, quando, depois do seu reconhecimento
inicial, ocorre um evento que pressupde um impacto negativo nos seus fluxos de caixa
futuros.
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A prova objectiva de deterioracdo determina-se individualmente para os instrumentos de
divida significativos e individual e colectivamente para os grupos de instrumentos que nao
sejam individualmente significativos.

No caso de instrumentos de divida avaliados pelo seu custo amortizado, o montante das
perdas por deterioracao € igual a diferenca entre o seu valor contabilistico e o valor actual
dos seus fluxos de caixa futuros estimados, mesmo que o Grupo considere, para os
instrumentos cotados como substituto do valor actual dos fluxos de caixa, o valor de
mercado dos mesmos, sempre que este seja suficientemente fidvel. O montante das perdas
estimadas por deterioragdao € reconhecido na conta de ganhos e perdas, utilizando como
contrapartida uma rubrica compensadora para corrigir o valor dos activos. Quando a
recuperagdo da perda é considerada dificil, d4-se baixa deste montante do activo.

O valor actual dos fluxos futuros previstos € calculado, descontando a taxa de juro
efectiva da operacao (se a operacdo foi contratada a taxa fixa) ou a taxa de juro efectiva
da operacdo na data da actualizacdo (se a operacdo foi contratada a taxa varidvel). Os
fluxos futuros previstos sdo determinados tendo em conta as garantias, tipos de risco e
circunstancias nas quais se prevé que ocorram as cobrangas.

No caso de "Activos financeiros disponiveis para venda", o custo das perdas por
deterioracdo € igual a diferenca positiva entre o seu custo de aquisi¢do, liquido de
qualquer amortizacdo do principal, € o seu justo valor menos qualquer perda por
deterioracdo previamente reconhecida na conta de ganhos e perdas. Quando existem
provas objectivas de que uma redugdo no justo valor se deve a sua deterioracdo, as menos-
valias latentes reconhecidas como "Acertos por avaliagao" de "Patriménio liquido" sdo

imediatamente registadas na conta de ganhos e perdas.

As recuperagdes das perdas por deterioracdo de instrumentos de divida sdo reconhecidas
na conta de ganhos e perdas do periodo no qual ocorre a recuperacgao.

Todos os instrumentos de divida que se encontram classificados pelo Grupo como
deteriorados, assim como o0s que, colectivamente, t€m perdas por deterioracdo por terem
montantes vencidos com uma antiguidade superior a trés meses, t€m o seu ganho de juros
interrompido.

Com a finalidade de determinar as perdas por deterioracdo, o Grupo classifica os seus
riscos como risco normal, sub-padrao, duvidoso ou frustrado.

O Grupo considera riscos sub-padrdo, os instrumentos de divida e riscos contingentes
que, sem cumprir os critérios para serem classificados individualmente como duvidosos
ou frustrados, apresentem debilidades que podem pressupor a assun¢do de perdas por se
tratarem, entre outras, de operacdes de clientes que fazem parte de colectivos em
dificuldades ou de operacdes ndo documentadas adequadamente.

O Grupo considera activos deteriorados (riscos duvidosos), os instrumentos de divida,
assim como 0s riscos € compromissos contingentes, para os quais existem evidéncias
objectivas de deterioracdo, que fazem referéncia, fundamentalmente, a existéncia de
falhas de pagamento, incumprimentos, refinanciamentos e a existéncia de dados que
evidenciem a possibilidade de nao recuperar a totalidade dos fluxos futuros acordados ou,
quando se trata de instrumentos de capital, de ndo recuperar integralmente o valor

contabilistico.

Quando se considera remota a recuperacdo de qualquer valor registado, dd-se baixa do
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mesmo no balanco consolidado, sem prejuizo das ac¢cdes que se possam levar a cabo para
tentar conseguir a sua cobranca.

Um instrumento de divida sofre deterioracdo por insolvéncia quando se manifesta um
envelhecimento da capacidade de pagamento do devedor (risco imputdvel ao cliente) ou por
se materializar o risco-pais, entendendo como tal aquele que coincide com os devedores
residentes no mesmo pais pelas circunstancias especificas deste, diferentes do risco habitual.

Para determinar as perdas por deterioracdo deste tipo de activos, o Grupo avalia as
possiveis perdas da seguinte forma:

Individualmente, para todos os activos significativos e para aqueles que, ndo sendo
significativos, ndo se incluem em grupos homogéneos de caracteristicas similares:
antiguidade dos montantes vencidos, tipo de garantia, sector de actividade, drea
geogrifica, etc.

Colectivamente: O Grupo agrupa os activos que ndo foram identificados de forma
individual em grupos homogéneos em fun¢do da contraparte, situagdo da operacao,
garantia, antiguidade dos montantes vencidos e estabelece para cada grupo

as perdas por deterioracao (perdas identificadas) que devem ser reconhecidas nas contas
anuais consolidadas na base de um calendario de morosidade baseado na experiéncia

do Grupo e do Sector, ou em fun¢ao do valor actual dos fluxos de caixa

que se espera cobrar (para riscos sub-padrao).

Para além das perdas identificadas de forma especifica, o Grupo cobre as perdas
inerentes incorridas dos riscos nido identificados como deteriorados (risco normal)
através de uma cobertura global, que corresponde a perda estatistica pendente de
atribuicdo a operagdes concretas, € se determina tendo em conta a experiéncia histdrica
de deterioracdo e outras circunstancias conhecidas a data das demonstragdes financeiras.
Esta perda global é quantificada por aplicacdo dos parametros estabelecidos pelo Banco
de Espanha com base na sua experiéncia e na informacao historica que existe do sector
financeiro espanhol. O Banco de Espanha actualiza periodicamente os parametros
utilizados para determinar esta perda global, de acordo com a evolucdo dos dados do
sector.

Dado que o Grupo ndo conta com informagao estatistica suficiente sobre a sua experiéncia
histérica de perdas por deterioracdo, utilizou os parametros estabelecidos pelo Banco de
Espanha com base na sua experiéncia e na informacdo que tem do sector, que sio
modificados periodicamente de acordo com a evolucao das condi¢des do sector e do meio.

Deste modo, estas perdas por deterioracdo inerentes incorridas sao determinadas através da
aplicagdo de percentagens aos instrumentos de divida ndo avaliados pelo seu justo valor
com variacdes em perdas e ganhos e aos riscos contingentes classificados como risco
normal, variando as referidas percentagens em funcdo da classificacdo dos instrumentos
entre as diferentes categorias de risco (sem risco, baixo, médio-baixo, médio-alto e alto).

Instrumentos de capital

Existe uma evidéncia objectiva de que os instrumentos de capital se deterioraram quando,
apds o seu reconhecimento inicial, ocorre um evento ou uma combinacdo deles que faca
crer que nao se vai poder recuperar o seu valor contabilistico.

No caso de instrumentos de capital avaliados pelo justo valor e incluidos na carteira de
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"Activos financeiros disponiveis para venda", a perda por deterioracao € calculada como a
diferenca entre o seu custo de aquisicio e seu justo valor, menos as perdas por
deterioracdo previamente reconhecidas. As menos-valias latentes reconhecidas
directamente como "Acertos por avaliacdo" no "Patriménio liquido" sdo registadas na
conta de ganhos e perdas quando se determina que a reducdo do justo valor se deve a sua
deterioracdo. Se, posteriormente, se recuperarem todas ou parte das perdas por

deterioracdo, o seu montante € reconhecido na rubrica "Acertos por Avaliacdo" do
"Patriménio liquido".

No caso de instrumentos de capital avaliados pelo método do custo na carteira de
"Activos financeiros disponiveis para venda", a perda por deterioracao é calculada como a
diferenca entre o seu valor contabilistico e o valor actual dos fluxos de caixa futuros
esperados, actualizados conforme o tipo de rentabilidade de mercado para outros valores
similares. Para a determinagcdo da deterioracdo tem-se em consideracdo o patriménio
liquido da entidade participada, excepto os "Acertos por avaliacdo" devidos a coberturas
de fluxos de caixa, corrigido pelas mais-valias t4citas existentes a data da avaliacdo. Estas
perdas sdo registadas na conta de ganhos e perdas, diminuindo directamente o
instrumento de capital, sem que o seu montante possa ser recuperado posteriormente,
excepto em caso de venda.

Coberturas contabilisticas

O Grupo utiliza derivados financeiros (swaps, contratos a prazo, futuros, opgdes e
combinacdes destes instrumentos), tanto formalizados em contratos padrao negociados em
mercados organizados, como negociados de forma bilateral com a contraparte 2 margem de
mercados organizados ("derivados OTC").

Todos os derivados financeiros (incluindo os contratados inicialmente com a intengcdo de
servirem de cobertura) que ndo retinem as condi¢des que permitem considera-los de cobertura
sao tratados para efeitos contabilisticos como "derivados de negociacdo".

Para que um derivado financeiro se considere de cobertura tem de, necessariamente:

- Cobrir um dos seguintes trés tipos de riscos: 1) As variacdes no valor dos activos e
passivos devidas a oscilagdes nos precos e na taxa de juro e/ou taxa de cdmbio a que se
encontre sujeita a posicdo ou saldo a cobrir ("cobertura de justos valores"), 2) As
alteracoes nos fluxos de caixa estimados com origem nos activos € passivos
financeiros, compromissos € transaccdes previstas, que seja altamente provavel que
uma entidade do Grupo leve a cabo ("cobertura de fluxos de caixa") e 3) O
investimento liquido num negdcio no estrangeiro ("cobertura de investimentos liquidos
em negocios no estrangeiro").

- Eliminar eficazmente algum risco inerente ao elemento ou posi¢do coberta durante
todo o prazo previsto de cobertura, o que implica que, desde a sua contratacdo, se
espera que esta actue com um alto grau de eficicia ("eficdcia prospectiva") e que
exista uma evidéncia suficiente de que a cobertura foi eficaz durante a vida do
elemento ou posi¢do coberta ("eficdcia retrospectiva’”).

- Estar documentado que a contratacio do derivado financeiro teve lugar
especificamente para servir de cobertura, incluindo a forma em que se pensava
conseguir e medir uma cobertura eficaz, de acordo com a politica de gestdo de
riscos do Grupo.
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A eficdcia da cobertura dos derivados definidos como de cobertura fica devidamente
documentada por meio dos testes de efectividade, realizados pelo Grupo, para verificar se
as diferencas ocorridas devido as variagdes de precos de mercado entre o elemento
coberto e sua cobertura se mantém em parametros razodveis ao longo da vida das
operacdes, cumprindo assim as previsoes estabelecidas no momento da contratagao.

O Grupo considera que uma relacdo de cobertura € altamente eficaz quando, desde o seu
inicio e durante a vida da operacdo, as variagdes nos fluxos de caixa ou no justo valor das
rubricas cobertas, ocasionadas pelos riscos cobertos sdo compensadas quase na sua totalidade
pelas mudancas nos fluxos de caixa ou no justo valor da sua cobertura. Este requisito é
cumprido quando os resultados da cobertura tenham oscilado em relacdo aos da rubrica
coberta numa variacdo de 80% a 125%.

Quando em algum momento esta relacdo deixa de ser cumprida, as operacdes de coberturas
deixardo de ser tratadas como tal e sdo reclassificadas como derivados de negociagao.

As coberturas podem aplicar-se tanto a elementos ou saldos individuais, como a carteiras de
activos e passivos financeiros. Neste ultimo caso, os activos ou passivos financeiros da
carteira coberta devem expor o Grupo ao mesmo tipo de risco.

O Grupo classifica as suas coberturas contabilisticas em fun¢do do tipo de risco que cobrem
em: coberturas do valor, coberturas de fluxos de caixa e coberturas de investimentos liquidos
de negocios no estrangeiro. A 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o Grupo nao tinha coberturas
de fluxos de caixa nem coberturas de investimentos liquidos de negdcios no estrangeiro.

i. 1) Contabilizagao das coberturas de justo valor

O ganho ou perda que surge ao avaliar os instrumentos de cobertura, a justo valor, bem como
o atribuivel ao risco coberto, reconhece-se imediatamente na conta de ganhos e perdas,
apesar de a rubrica coberta ser avaliada pelo seu custo amortizado, ou seja, um activo
financeiro incluido na categoria de activos financeiros disponiveis para venda.

Quando a rubrica coberta € avaliada pelo seu custo amortizado, o seu valor contabilistico é
ajustado no montante do ganho ou perda que se regista na conta de ganhos e perdas, como
consequéncia da cobertura. Quando esta rubrica deixa de estar coberta pelas variacdes do seu
justo valor, o montante do referido ajuste é reconhecido na conta de ganhos e perdas,
utilizando o método da taxa de juro efectiva recalculada a data em que deixa de estar ajustada,
devendo estar completamente amortizado aquando do vencimento da rubrica coberta.

1) Operacdes de transferéncia de activos financeiros

O Grupo d4 baixa, no balanco consolidado, de um activo financeiro transferido quando
transmite integralmente a terceiros todos os direitos contratuais de receber os fluxos de caixa
que gera ou quando, mesmo conservando estes direitos, assume a obrigacdo contratual de os

pagar aos cessiondrios, € os riscos e beneficios associados a propriedade do activo sdo
substancialmente transferidos.

No caso de transferéncias de activos nos quais os riscos e beneficios associados a
propriedade do activo sdo substancialmente retidos, nao se da baixa do activo financeiro
transferido no balanco consolidado, sendo reconhecido um passivo financeiro associado por
um montante igual a contraprestacio recebida, que se avalia posteriormente pelo seu custo
amortizado. O activo financeiro transferido continua a ser avaliado com os mesmos critérios
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utilizados antes da transferéncia. Na conta de ganhos e perdas sdo reconhecidos, sem
compensar, tanto os rendimentos do activo financeiro transferido, como os gastos do passivo
financeiro.

No caso de transferéncias de activos em que os riscos e beneficios associados a propriedade
do activo nem sdo transferidos nem sdo substancialmente retidos, € o Grupo mantém o
controlo do activo, reconhece-se um activo financeiro por um montante igual a sua exposi¢ao
as variagdes de valor do activo financeiro transferido, € um passivo financeiro associado ao
activo financeiro transferido, que se avalia de forma a que o valor contabilistico liquido entre
ambos os instrumentos € igual a:

7z

. Quando o activo financeiro transferido € avaliado pelo seu custo amortizado: Ao
custo
amortizado dos direitos e obrigacdes retidos pelo Grupo.

. Quando o activo financeiro transferido é avaliado pelo seu justo valor: Ao justo
valor dos direitos e obrigacdes retidos pelo Grupo avaliados separadamente.

No caso de o Grupo ndo reter o controlo do instrumento financeiro transferido, da-se baixa no
balanco consolidado e reconhece-se qualquer direito ou obrigacdo retido ou criado como
consequéncia da transferéncia.

O Grupo ndo reconheceu, a nao ser que fosse necessario como consequéncia de um
acontecimento posterior, os activos e passivos relacionados por transferéncias realizadas
antes de 1 de Janeiro de 2004, de acordo com a excep¢dao mencionada nas NIIF. A 31 de
Dezembro de 2008 e 2007 o Grupo tem activos titularizados e que deram baixa no balango
consolidado de acordo com o anterior regulamento aplicdvel no montante de 25 220 e 32 612
milhares de euros respectivamente (Nota 11) que, se ndo tivessem sido cancelados,
implicariam, basicamente, um aumento por esse montante do activo e do passivo do Grupo
nas referidas datas.

k) Activos corpoéreos

O activo corpéreo inclui os valores dos imdveis, terrenos, mobilidrio, veiculos,
equipamento de informadtica e outras instalagdes propriedade do Grupo ou adquiridas em
regime de arrendamento financeiro. Os activos corpdreos sao classificados em funcio do seu
destino em: activos corpdreos de uso proprio, investimentos imobilidrios, outros activos
cedidos em arrendamento operacional e activos corporeos afectos a Obra Social.

Os activos corpdreos de uso proprio incluem principalmente agéncias e sucursais bancérias
(tanto construidas como em desenvolvimento) propriedade do Grupo. Estes activos sdo
avaliados pelo seu custo menos a sua amortizagdo acumulada e, se existir, menos qualquer
perda por deterioracao.

O custo dos activos corpdreos inclui os desembolsos realizados, tanto inicialmente na sua
aquisicdo e producdo, como posteriormente, se ocorrer uma ampliacdo, substituicdo ou
melhoria, quando, em ambos os casos, se considere provavel obter beneficios econémicos
futuros da sua utilizagao.

Para determinados elementos de uso proprio e de livre disposi¢do, o Grupo considerou que o
custo de aquisi¢do, na data de transicdo para as NIIF, era o valor de mercado desses
elementos obtido de taxacdes realizadas por peritos independentes. De acordo com o referido
anteriormente, na data de transicdo, 1 de Janeiro de 2004, o Grupo reavaliou o "Activo
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corporeo” em 190 578 milhares de euros.

O custo de aquisicdo ou producdo dos activos corpdreos, liquido do seu valor residual, é
amortizado linearmente, em funcdo dos anos de vida util estimada dos diferentes elementos,
segundo a seguinte especificacao:

Anos de Vida Util Percentagens de amortizagdo utilizadas
Edificios de uso préprio 40-50 2%-2,5%
Investimentos imobilidrios 40-50 2%-2,5%
Mobilidrio 10 10%
Instalacdes 8-12 8%-12%
Veiculos 6 16%
Equipamentos de mecanizagio 4 25%

Os gastos de conservacdo e manutencdo, que nao aumentam a vida util do activo, sdo
incluidos na conta de ganhos e perdas do exercicio em que ocorrerem.

Os gastos financeiros incorridos no financiamento da aquisicdo de activos corpdéreos nao
aumentam o custo de aquisi¢do e sao registados na conta de ganhos e perdas do exercicio no
qual sejam adquiridos.

Os activos corporeos que necessitam de um periodo superior a um ano para estarem em
condicdes de utilizagdo incluem, como parte do seu custo de aquisi¢do ou custo de produgdo,
os gastos financeiros que se tenham contraido antes da colocacdo em condi¢des de
funcionamento e que tenham sido expedidos pelo fornecedor ou correspondam a
empréstimos ou outro tipo de financiamento alheio, directamente atribuivel a sua
aquisi¢do, fabrico ou construc¢do. A capitaliza¢do dos custos financeiros € suspensa, se for o
caso, durante os periodos em que se interrompe o desenvolvimento dos activos e finaliza
assim que se tenham completado substancialmente todas as actividades necessdrias para
preparar o activo para o uso a que se destina.

Os activos adquiridos com pagamento diferido sdo reconhecidos por um montante
equivalente ao seu preco a pronto pagamento, reflectindo-se um passivo pelo montante
pendente de pagamento. Nos casos em que o adiamento excede o periodo normal (180 dias
para imoveis, 90 dias para o resto) os gastos derivados do adiamento sdo descontados do
custo de aquisicao e sdo atribuidos a conta de ganhos e perdas, como gasto financeiro.

Dé-se baixa dos activos corpdreos no balango consolidado quando se dispde deles, inclusive
quando sdo cedidos em arrendamento financeiro, ou quando ficam permanentemente
retirados de utilizacdo e ndo se espera obter beneficios econdmicos futuros pela sua
alienagdo, cessdo ou abandono. A diferenca entre o montante da venda e o seu valor
contabilistico € reconhecida na conta de ganhos e perdas do periodo em que ocorre a baixa do
activo.

O Grupo avalia periodicamente se existem indicios, tanto internos como externos, de que
algum activo corpdreo possa estar deteriorado a data a que se referem as demonstragdes
financeiras. Para os activos identificados, estima o montante recuperavel do activo corpéreo,
entendido como o maior entre: (i) o seu justo valor menos os custos de venda necessarios e
(i1) o seu valor de utilizacdo. Se o valor recuperdvel, assim determinado, for inferior ao
valor contabilistico, a diferenca entre ambos € reconhecida na conta de ganhos e perdas,
reduzindo o valor contabilistico do activo até ao seu montante recuperavel.

Os principios contabilisticos aplicados aos activos cedidos em arrendamento operacional,
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activos ndo correntes em venda e activos afectos a Obra Social sdo agregados nas Notas 3.n),
3.0) e 3.v).

D Existéncias

Esta epigrafe inclui os terrenos e restantes propriedades que o Grupo tem para venda dentro
da sua actividade de promocao imobilidria, bem como qualquer tipo de activo, diferente dos
instrumentos financeiros, que se tem para venda no decurso normal do negdcio e que se
encontram em processo de produgdo, constru¢dao ou desenvolvimento.

As existéncias sdo avaliadas pelo montante menor entre o seu custo e seu valor liquido
realizével, sendo este dltimo entendido como o prego estimado de venda das existéncias
no decurso normal do negécio, menos os custos estimados para terminar a sua producao
e 0s necessarios para levar a cabo a sua venda.

O custo das existéncias que ndo sejam intercambidveis de forma normal e o dos bens e
servicos produzidos e segregados para projectos especificos € determinado de maneira
individualizada e o custo das demais existéncias € determinado por aplicacio do método de
"primeira entrada primeira saida (FIFO)".

Tanto as diminui¢cdes como, se for o caso, as posteriores recuperagdes do valor liquido de
realizagdo das existéncias sdo reconhecidos na conta consolidada de ganhos e perdas do
exercicio em que tém lugar.

Dé-se baixa do valor contabilistico das existéncias no balanco consolidado e regista-se o
mesmo como um gasto no periodo em que se reconhecer o rendimento proveniente da sua
venda.

m) Fundo de comércio e outros activos incorporeos

m. 1)  Fundo de comércio

Os fundos de comércio s6 sdo registados quando foram adquiridos a titulo oneroso e
representam pagamentos antecipados realizados pela entidade adquirente dos beneficios
econémicos futuros derivados dos activos da entidade adquirida, que ndo sejam
individualmente e separadamente identificdveis e reconheciveis.

Os fundos de comércio adquiridos antes de 1 de Janeiro de 2004 encontram-se registados pelo
seu valor liquido contabilistico a 31 de Dezembro de 2003 e os adquiridos a partir da referida
data encontram-se avaliados pelo seu custo de aquisicdo. Em ambos os casos, e pelo menos
anualmente ou sempre que existam indicios de deterioracdo, avalia-se se ocorreu neles
alguma deterioragdo que reduza o seu valor recuperdvel a um montante inferior ao custo
liquido registado e, em caso afirmativo, procede-se ao seu saneamento oportuno em relacao a
conta consolidada de ganhos e perdas. As perdas por deterioracdo dos fundos de comércio
nao sdo objecto de reversdo posterior.

m.2) Outros activos incorporeos

O Grupo classifica como outros activos incorpdreos, os activos ndo monetarios em
relacdo aos quais se julga ser provavel a percep¢ao de beneficios econdmicos e cujo
custo pode ser estimado de maneira fidvel.

Os activos incorpéreos sao reconhecidos inicialmente pelo seu custo e posteriormente sdo
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avaliados pelo seu custo menos a amortizacdo acumulada e as perdas por deterioragdo que
tenham sofrido. Os anos de vida util e as percentagens de amortizagdo utilizados nos activos
incorpdreos sao os seguintes:

Anos de vida util Percentagens de amortizagdo utilizadas
Aplicacdes Informadticas 3 33,33%
Concessdes administrativas 10 10%

Todos os activos incorpéreos do Grupo tém vida util definida (amortizam-se ao longo da vida
util do activo).

Se for o caso, o Grupo reconhece contabilisticamente qualquer perda que tenha ocorrido no
valor registado destes activos, com origem na sua deteriora¢do, utilizando-se como
contrapartida a epigrafe "Perdas por deterioragdo de activos - Outros activos incorpéreos” da
conta de ganhos e perdas. Os critérios para o reconhecimento das perdas por deterioracdo
destes activos e, se for o caso, das recuperacdes das perdas por deterioracdo registadas em
exercicios anteriores sdo similares aos aplicados para os activos corpdreos (ver Nota 3.k).

n) Arrendamentos

O Grupo classifica os contratos de arrendamento em funcdo do fundo econdémico da
operacdo, independentemente da sua forma juridica, como arrendamentos financeiros ou
operacionais. Arrendamentos financeiros sdo aqueles arrendamentos nos quais o Grupo
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do activo
objecto do contrato, classificando como operacionais os restantes arrendamentos.

n.l) Arrendamentos financeiros

Os créditos por arrendamentos financeiros s@o reflectidos no activo do balango consolidado
pelo investimento liquido no arrendamento, que € igual ao valor actualizado das cobrancas que
o locador tem de receber do locatdrio durante o prazo do arrendamento, mais qualquer valor
residual cujo pagamento tenha sido garantido ao locador, directa ou indirectamente, pelo
locatério ou por terceiros com capacidade financeira suficiente, e qualquer valor residual ndao
garantido que corresponda ao locador.

N .

Os custos directos iniciais, entendidos como os imputdveis a negociacdo e contratagdo do
arrendamento, sdo incluidos na avaliacdo inicial do crédito e diminuem os rendimentos a
reconhecer ao longo do periodo do arrendamento.

Os rendimentos financeiros serdo registados na conta de ganhos e perdas, aplicando o método
da taxa de juro efectiva, de tal forma que se obtém um rendimento financeiro constante sobre
o investimento liquido feito pelo locador.

Os critérios contabilisticos aplicados as perdas por deterioracdo e baixa do balango sdo iguais
aos aplicados aos restantes activos financeiros.

n.2) Arrendamentos operacionais

Os activos cedidos em arrendamento operacional foram classificados no balango
consolidado de acordo com a sua natureza.

Os rendimentos provenientes dos arrendamentos operacionais sdo registados linearmente na
conta de ganhos e perdas ao longo do prazo do arrendamento. Os custos directos iniciais
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imputéaveis ao locador sdo adicionados ao valor contabilistico do activo arrendado e sdo
reconhecidos como gasto durante o prazo do arrendamento com os mesmos critérios utilizados
no reconhecimento dos rendimentos do arrendamento.

As cobrancas recebidas ao contratar um direito de arrendamento qualificado como
operacional, se as houver, sdo tratadas como uma cobranca antecipada pelo arrendamento e
sao amortizadas ao longo do periodo de arrendamento, a medida que se cedem os beneficios
econdmicos do activo arrendado.

Os critérios contabilisticos aplicados pelo Grupo em relacdo a amortizagdo do activo
arrendado, bem como a sua deterioracao, foram descritos na Nota de activos corpéreos.

0) Activos néo correntes em venda

O Grupo qualifica como "Activos ndo correntes em venda", os activos ndo correntes
(activos cujo prazo de realizacdo ou recuperacio se espera que seja Superior a um ano a partir
da data a qual se referem as demonstra¢gdes financeiras) e grupos de disposi¢do (conjunto
de activos, juntamente com os passivos directamente associados a eles, dos quais se vai dispor
de forma conjunta, numa tnica transac¢do, ou uma parte de uma unidade ou um conjunto
de unidades) cujo valor contabilistico se pretende recuperar através da sua venda,
encontrando-se o activo em condi¢des Optimas de venda e sendo esta dltima altamente
provavel.

No momento da sua classificacdo dentro desta categoria, estes activos geralmente sao
avaliados pelo menor montante entre o seu justo valor menos os custos de venda e o seu valor
contabilistico. Apesar do anterior, os activos financeiros, os activos por impostos diferidos e
0s activos por contratos de seguro e resseguros sao avaliados de acordo com as suas normas
correspondentes.

O Grupo classificou os seus activos adjudicados em pagamento de dividas nesta categoria e
avalia-os inicialmente pelo montante liquido dos activos financeiros entregues. Os activos nao
correntes em venda ndao sdo amortizados enquanto pertencerem a esta categoria.

As perdas pela deterioracdo deste tipo de activos, entendidas como as redugdes iniciais ou
posteriores do seu valor contabilistico até ao seu justo valor menos os custos de venda, sao
reconhecidas na conta de ganhos e perdas. Do mesmo modo, quando ocorre uma recuperacao
do valor, este € reconhecido na conta de ganhos e perdas até um montante igual ao das perdas
por deterioragao anteriormente reconhecidas.

Nos casos em que o Grupo financia a venda de activos ndo correntes ao comprador, as perdas
e ganhos que surgem da realizacdo deste tipo de activos sdo reconhecidos na conta de ganhos
e perdas do exercicio no qual se realiza a venda, a menos que o comprador seja uma parte
vinculada ou existam duvidas sobre a recuperacdo dos montantes financiados, nos quais o
ganho é periodizado em propor¢do as cobrancas procedentes do respectivo activo financeiro.

P) Gastos com pessoal e beneficios pds emprego

p- 1) Beneficios a curto prazo

Este tipo de remuneracdes € avaliado, sem actualizacdo, pelo montante que se tem de pagar
pelos servigos recebidos, sendo registado, geralmente, como gastos com pessoal do exercicio
e como uma conta de periodizacio de passivo, pela diferenca entre o gasto total e o montante
jé saldado.
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p-2) Compromissos com pensoes

Os compromissos com pensdes dos empregados da Caja Duero t€m origem no Acordo
Quadro em Matéria de Segurancga Social de 23 de Marco de 2001, que substitui o sistema
de Seguranca Social regulado no Estatuto de Empregados de Caixas de Aforro ao abrigo da
Disposi¢do Adicional Terceira da Convengdo Colectiva para os anos 1998 - 2000.

Antes deste Acordo, a Caja Duero tinha promovido um Plano de Pensdes que constituia
compromissos com pensodes estabelecidos na Convengdo Colectiva para as Caixas de Aforro
e no qual se estabeleciam dois sub-planos:

- Sub-plano 1, no qual se integram todos os empregados efectivos no quadro que
ingressaram na Caja Duero antes de 30 de Maio de 1986, assim como os beneficidrios
cujas prestacdes ocorreram posteriormente a 3 de Novembro de 1988 e foram reguladas
pelas condi¢des anteriores a XIV Convencdo Colectiva das Caixas de Aforro, sempre e
quando estes ultimos tenham estado ao abrigo da Institui¢cdo de Previdéncia do Pessoal
da Caja de Ahorros de Salamanca y Soria constituida a 27 de Janeiro de 1984. Este sub-
plano tem prestacao definida para todas as contingéncias cobertas.

- Sub-plano 2, no qual se integram todos os empregados com pelo menos dois anos
de antiguidade no quadro do empregador e beneficidrios cujas condi¢des de seguranga
social sejam reguladas na referida XIV Convencao Colectiva. Serdo, por isso, todos os
empregados que ingressaram na Caja Duero apds 29 de Maio de 1986. Este sub-plano é
da modalidade de contribuicdo definida para todas as contingéncias cobertas, excepto
para os beneficidrios cuja prestacdo ja esteja definida.

Em virtude do novo sistema de seguranca social, di-se a op¢do a todos os empregados da
Caja Duero para que, livre e voluntariamente, adiram a um novo sistema de seguranca
social de contribui¢do definida para as prestacdes de reforma com reconhecimento de
servicos passados, constituindo-se, para isso, trés novos sub-planos no Plano de Pensdes: 4, 5
e 6. Para os empregados que decidirem permanecer no sistema de seguranca social
anterior a assinatura do acordo, os compromissos com pensdes ficam tal e como
determinem as respectivas convencdes colectivas para as Caixas de Aforros e da Banca
Privada.

Por tudo isso, o Plano de Pensoes apresenta a seguinte estrutura de sub-planos:

- Sub-plano 1, no qual se integram empregados que ingressaram na Caja Duero antes de 30
de Maio de 1986, sempre e quando estes ndo tenham manifestado a sua vontade de
aderir ao sub-plano 4. Este sub-plano é de prestacdo definida para a contingéncia de
reforma e as derivadas do falecimento do reformado, bem como para as contingéncias de
falecimento do activo e incapacidade permanente e as derivadas do falecimento do
incapacitado.
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Sub-plano 2, no qual se integram os seguintes empregados, desde que ndo tenham
manifestado a sua vontade de aderir ao sub-plano 5:

a) Empregados da Caja Duero que ingressaram na Entidade ap6s 29 de Maio
de 1986.

b) Empregados da Caja Duero, procedentes do Banco Credit Lyonnais Espaiia, S.A.,
cuja antiguidade no Banco mencionado fosse posterior a 8 de Margo de 1980.

Este sub-plano € da modalidade de contribuicao definida para a contingéncia de reforma e
de prestacdo definida para os beneficidrios cuja prestacdo ja estd definida e a
prestacdo minima garantida para as contingéncias de falecimento do activo e de
incapacidade permanente e as derivadas do falecimento do incapacitado.

Sub-plano 3, no qual se integram exclusivamente empregados da Caja Duero
procedentes do Banco Credit Lyonnais Espafa, S. A., cuja antiguidade reconhecida
pelo citado Banco, para efeitos de seguranca social, seja anterior a 8 de Marco de
1980, desde que nao tenham manifestado a sua vontade de aderir ao sub-plano 6.

Este sub-plano € de prestacdo definida para a contingéncia de reforma e as derivadas do
falecimento do reformado, bem como para as contingéncias de falecimento do activo e
incapacidade permanente e as derivadas do falecimento do incapacitado.

Sub-plano 4, no qual se integram os empregados que ingressaram na Caja Duero antes de
30 de Maio de 1986, que manifestem a sua vontade de aderir a0 mesmo.

Este sub-plano é da modalidade de contribuic@o definida para todas as contingéncias e de
prestacao definida (prestacdo minima garantida) para as contingéncias derivadas de
incapacidade e falecimento do activo.

Sub-plano 5, no qual se integram os empregados que ingressaram na Caja Duero apos
29 de Maio de 1986 e os procedentes do Banco Credit Lyonnais Espafia, S. A. que
ingressaram no referido Banco apés 8 de Marco de 1980, que manifestem a sua vontade
de aderir a0 mesmo.

Este sub-plano é da modalidade de contribuic@o definida para todas as contingéncias e de
prestacao definida (prestacdo minima garantida) para as contingéncias derivadas de
incapacidade e falecimento do activo.

Sub-plano 6, no qual se integram os empregados da Caja Duero procedentes do Banco
Credit Lyonnais Espafia S. A., com uma antiguidade reconhecida para efeitos de
seguranca social pelo referido Banco, anterior a 8 de Margo de 1980, que manifestem a
sua vontade de aderir a0 mesmo.

Este sub-plano é da modalidade de contribui¢cdo definida para todas as contingéncias e de

prestacdo definida (prestacdo minima garantida) para as contingéncias derivadas de
incapacidade e falecimento do activo.
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Da mesma forma, estabelece-se no Acordo que, para a cobertura das contingéncias nao
cobertas pelo Plano de pensdes, a Caja Duero contratard com a Unién del Duero, Compaifiia
de Seguros de Vida, S.A. uma ou vdrias apdlices de seguros aptas para a cobertura de
compromissos com pensoes.

Tendo em conta o indicado anteriormente, os compromissos com pensdes da Caja Duero estdo
instrumentados através de:

- Plano de Pensdes dos Empregados da Caja de Ahorros de Salamanca y Soria, antes
mencionado.

- Apdlices de seguros contratadas com a Unién del Duero, Compaiia de Seguros de Vida,
S.A., (sociedade pertencente ao Grupo Caja Duero), Caja Madrid Vida, Mapfre Vida e
Winterthur Vida para pessoal passivo e em pré-reforma do antigo Credit Lyonnais
Espanha S. A..

- BBVA Fundos, Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes para os empregados das
agéncias de Portugal.

- Fundo interno autorizado pelo Banco de Espanha.

O Conselho de Administracdo da Entidade, reunido a 26 de Outubro de 2006, aprovou um
Plano de Pré-reformas que foi oferecido aos empregados nascidos entre 1 de Janeiro de 1947 e
31 de Dezembro de 1950, e que, entre outras condicdes, tivessem uma antiguidade minima de
10 anos no quadro. Da mesma forma, nas sociedades do grupo Gesduero, S.G.LI.C., S.A.,
Unién del Duero, Cia. de Seguros de Vida, S.A. e Unién del Duero, Cia. de Seguros
Generales, S.A. ofereceram-se planos de pré-reforma com as condi¢gdes anteriormente
indicadas. No exercicio de 2006, 266 empregados aderiram a este Plano (262 na Caja Duero e
4 nas restantes sociedades), ascendendo o passivo actuarial a 95 525 milhares de euros, que
foi registado com introdug¢do na conta de resultados do exercicio de 2006.

O numero total de empregados em pré-reforma no Grupo (que incluem os que aderiram ao
Plano mencionado no pardgrafo anterior mais outras pré-reformas) ascendia, a 31 de
Dezembro de 2008, a 322 pessoas (2007: 358 pessoas).

Da mesma forma, existe um programa de reforma parcial para os empregados com mais de
60 anos de idade. A 31 de Dezembro de 2008, 98 pessoas estavam abrangidas por este
programa (2007: 95 pessoas), que € renovavel apenas por acordo expresso das partes. Os
empregados a tempo parcial mantém, com a Entidade, um contrato de trabalho a tempo
parcial, com uma jornada de trabalho equivalente a 15% do tempo inteiro. Ao mesmo tempo,
a Entidade acorda contratos de relevo, de duragao indefinida, com novos empregados.

Plano de contribuicio definida

O Grupo reconhece as contribui¢des para estes planos como um encargo por gasto do
exercicio.
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Plano de prestacio definida

O Grupo calcula o valor actual das obrigacdes legais e implicitas do seu plano de prestacio
definido a data das demonstragdes financeiras, depois de deduzir qualquer perda actuarial e
ganho actuarial, o custo dos servicos passados pendentes de reconhecimento e o justo valor
dos activos do plano, tal como estabelece a norma vigente. O valor assim obtido é registado
como uma provisao para fundos de pensdes de prestacao definida.

O Grupo considera activos do plano aqueles que cumprem as seguintes caracteristicas:

- Sao propriedade de um terceiro separado legalmente que nao seja parte vinculada.

- Estdo disponiveis exclusivamente para pagar ou financiar 0s compromissos com 0s
empregados.

- Nao podem retornar a Entidade salvo quando os compromissos com os empregados
tenham sido liquidados, ou para saldar prestacdes saldadas anteriormente pela Entidade.

- Nao sao instrumentos intransferiveis emitidos pela Entidade.

O montante liquido do custo dos servigcos do periodo corrente, do custo por juros, do
rendimento esperado de qualquer activo do plano, das perdas e ganhos actuariais, do custo dos
servicos passados e do efeito de qualquer tipo de reducdo ou liquidagdo do plano €
reconhecido pela Entidade na conta de ganhos e perdas do exercicio.

O custo dos servigcos passados € reconhecido imediatamente como gasto na conta de ganhos e
perdas, a ndo ser que as mudangas no plano estejam condicionados a que o empregado
permaneca na Entidade por um periodo especifico de tempo, em cujo caso o gasto se distribui
linearmente no referido periodo.

Os compromissos com pensdes cobertos pela Entidade com apdlices de seguros emitidas por
Entidades do grupo sdo registados no passivo como fundos de pensdes, registando-se na
conta de ganhos e perdas o gasto liquido do exercicio relacionado com os mesmos.

p.3) Outras retribui¢des a longo prazo a favor dos empregados

Os compromissos assumidos com o pessoal em pré-reforma, os prémios de antiguidade, os
compromissos por viuvez e invalidez anteriores a reforma que dependam da antiguidade
do empregado na Entidade e outros conceitos similares sdo tratados contabilisticamente, no
aplicdvel, segundo o estabelecido para os planos pés-emprego de prestacao definida, com a
ressalva de que todos os custos dos servigos passados e as perdas e ganhos actuariais sdo
reconhecidos na conta de ganhos e perdas, de forma imediata.

p-4) Indemnizacdes por cessagcao

As indemnizagdes por cessacao sao reconhecidas como uma provisao por fundos de pensdes e
obrigacdes similares € como um gasto com pessoal, unicamente quando a Entidade estd
comprometida de forma demonstravel a rescindir o vinculo que a une a um empregado ou
grupo de empregados antes da data normal de reforma, ou a pagar retribui¢cdes por cessacao
como resultado de uma oferta realizada para incentivar a rescisdo voluntdria por parte dos
empregados.

qQ) Remuneracdes ao pessoal baseadas em instrumentos de capital
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O Grupo ndo mantém com os seus empregados sistemas de remuneracdo através de
instrumentos de capital.

r) Outras provisdes e contingéncias

O Grupo diferencia entre provisdes e passivos contingentes. As primeiras sdo saldos credores
que cobrem obrigagdes presentes a data do balango, ocorridas como consequéncia de
acontecimentos passados dos quais podem derivar prejuizos patrimoniais para o Grupo, que se
consideram provdveis quanto a sua ocorréncia; concretos quanto a sua natureza, mas
indeterminados quanto ao seu custo e/ou momento de cancelamento, enquanto os segundos
sdo obrigacdes possiveis ocorridas como consequéncia de acontecimentos passados, cuja
materializacdo estd condicionada a que ocorra, ou ndo, um ou mais eventos futuros
independentes da vontade do Grupo.

As contas anuais consolidadas do Grupo agrupam todas as provisdes significativas em relacao
as quais se estima que a probabilidade de ter de se cumprir a obrigacdo seja maior do que o
contrario. Os passivos contingentes niao sdo reconhecidos nas contas anuais consolidadas,
mas informa-se sobre os mesmos em contas de ordem.

As provisdes, que se quantificam tendo em consideracdo a melhor informac¢do disponivel
sobre as consequéncias do acontecimento que as originaram e voltam a ser estimadas em cada
fecho contabilistico, utilizam-se para confrontar as obrigacdes especificas para as quais foram
originalmente reconhecidas; procedendo-se a sua reversdo, total ou parcial, quando as
referidas obrigacoes deixam de existir ou diminuem.

r. 1) Procedimentos judiciais e/ ou reclamagdes em curso

No fecho do exercicio encontravam-se em curso diferentes procedimentos judiciais e
reclamacdes instaurados contra o Grupo com origem no desenvolvimento habitual da sua
actividade. Tanto os conselheiros legais do Grupo como os seus Administradores entendem
que a conclusdo destes procedimentos e reclamacdes nao produzird um efeito significativo nas
contas anuais consolidadas dos exercicios nos quais terminem.

S) Comissoes
O Grupo classifica as comissdes que cobra ou paga nas seguintes categorias:
s.1) Comissodes financeiras

Este tipo de comissdes, que fazem parte integral do rendimento ou custo efectivo de uma
operacdo financeira, e que se cobram ou pagam adiantadamente, sdo reconhecidas na conta de
ganhos e perdas com caricter geral ao longo da vida esperada do financiamento, liquidas dos
custos directos relacionados, como um acerto ao custo ou rendimento efectivo da operacgao.

s.2) Comissoes ndo financeiras

Este tipo de comissdes surgem habitualmente pela prestacdo de servicos e sdo registadas na
conta de ganhos e perdas ao longo do periodo em que dura a execugdo do servico, ou entdo, se
se tratar de um servico que é executado num acto singular, no momento da realizacio do acto
singular.

t) Permutas de activos corpdreos e incorpéreos
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Nas permutas de activos corpdéreos e incorpdreos, o Grupo avalia os activos recebidos pelo
justo valor dos activos entregue mais, se for o caso, as contrapartidas monetarias entregues
em troca, excepto se se tiver uma evidéncia mais clara do justo valor do activo recebido.
Quando ndo é possivel medir os justos valores de maneira fidvel, os activos recebidos sdao
reconhecidos pelo valor contabilistico dos activos entregues mais, se for o caso, as
contrapartidas monetdrias entregues em troca.

As perdas demonstradas em operacdes de permutas de activos sdo reconhecidas
imediatamente na conta de ganhos e perdas, enquanto os ganhos sé sdo reconhecidos se a
permuta tiver cardcter comercial e os justos valores dos activos permutados forem
mensurdveis de forma fidvel.

u) Contratos de seguros

O Grupo emite e assume contratos de seguro e resseguro, entendidos como aqueles em que o
risco de seguro significativo € tomado e cedido por outra parte, denominada tomador ou
cedente do contrato, acordando compensar ou receber deste, se um evento futuro incerto e
especifico o afectar favordvel ou desfavoravelmente. Os custos por este tipo de contratos sao
classificados no passivo e activo do balan¢o consolidado como contratos de seguro e
resseguro.

Os passivos por contratos de seguros sdo avaliados pelo Grupo como as estimativas actuais
de futuros fluxos de caixa consequéncia dos seus contratos de seguro, assim como 0s custos
relacionados liquidos de qualquer gasto de aquisicdo diferido ou activo incorpdreo
relacionado. Nao obstante o anterior, o Grupo regista, contra o patriménio liquido, as
variacoes de passivos por contratos de seguros relacionados com activos financeiros
disponiveis para venda, com o objectivo de evitar assimetrias na atribui¢do das variagdes dos
activos financeiros em relagc@o aos passivos por contratos de seguro. O Grupo s6 dd baixa dos
passivos por contratos de seguro no balango consolidado quando deixam de existir as
obrigacdes especificas associadas aos mesmos.

Os direitos de cobranca por contratos de resseguros sdo registados no activo como "Activos
por resseguros”, verificando-se de forma periddica se estes activos estdo deteriorados, para o
que deve existir uma evidéncia objectiva de que o Grupo pode nao receber todas as quantias
estabelecidas nos termos do contrato, podendo quantificar-se de forma fidvel a quantia que
ndo se vai receber, em cujo caso, se reconhece a perda correspondente na conta de ganhos e
perdas directamente contra os referidos activos.

O Grupo introduz na conta consolidada de ganhos e perdas os montantes dos prémios que
emitem e agravam o custo dos sinistros a que devem fazer face quando ocorre a liquidacao
final dos mesmos. O Grupo periodiza no fecho de cada exercicio tanto os valores pagos e nao
obtidos as suas contas de ganhos e perdas, bem como os custos incorridos e ndo imputados as
contas de ganhos e perdas.

V) Fundos e obras sociais

A Caja Duero reflecte no seu passivo as dotagdes para o fundo da obra social, dotagdes que
procedem da aplicacdo do lucro do exercicio e que, por isso, ndo sdo reflectidas como gasto do
mesmo.

Os rendimentos e gastos da obra social, assim como os lucros e as perdas, sdo agrupados
directamente contra o fundo da obra social e em caso algum sdo imputados na conta de ganhos
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e perdas do Grupo, excepto se o valor da obra social se materializar através de actividades
proprias do Grupo, em cujo caso, se reduz o fundo da obra social, reconhecendo
simultaneamente um rendimento na conta de ganhos e perdas.

w) Imposto sobre lucros

O gasto por imposto sobre lucros é determinado pelo imposto a pagar em relacao ao resultado
fiscal de um exercicio, uma vez consideradas as variagdes durante o referido exercicio
derivadas das diferencas tempordrias, dos créditos por deducdes e bonificacOes e de bases
tributdveis negativas.

O gasto por imposto sobre lucros € reconhecido na conta de ganhos e perdas, excepto quando
a transacc¢do € registada directamente no patriménio liquido e nas combinacdes de negdcio
nas quais o imposto diferido € registado como mais um elemento patrimonial da mesma.

Para que as dedugdes e bonificagdes, e os créditos por bases tributdveis negativas, sejam
efectivos deverdo cumprir-se os requisitos estabelecidos na norma vigente e sempre que seja
provavel a sua recuperagao, seja porque existem impostos diferidos suficientes ou por terem
ocorrido devido a situagdes especificas, cuja ocorréncia no futuro se julgue improvavel.

O efeito impositivo das diferencas temporarias € incluido, se for o caso, nas respectivas
rubricas de impostos antecipados ou diferidos registados nas epigrafes "Activos fiscais" e
"Passivos fiscais" do balan¢o consolidado em anexo.

Pelo menos em cada fecho contabilistico, o Grupo revé os impostos diferidos registados e,
portanto, os activos e passivos fiscais relacionados contabilizados, realizando as correc¢des
consideradas oportunas caso esses impostos diferidos ndo estivessem vigentes ou sejam
recuperaveis.

X) Recursos de clientes fora do balango

O Grupo agrupa em contas de ordem, pelo seu justo valor, os recursos confiados por terceiros
para o seu investimento em sociedades e fundos de investimento, fundos de pensoes,
contratos de seguro-poupanca e contratos de gestdo discriciondria de carteiras, diferenciando
entre os recursos geridos pelo Grupo e os comercializados pelo Grupo, mas geridos por
terceiros alheios a0 mesmo.

Adicionalmente, nas contas de ordem, sdo registados pelo justo valor ou, no caso de ndo
existir uma estimativa fidvel dos mesmos, pelo custo, os activos adquiridos em nome do
Grupo por conta de terceiros e os valores representativos de divida, instrumentos de capital,
derivados e restantes instrumentos financeiros que se mantém em forma de depdsito, garantia
ou comissao no Grupo, para os quais tem uma responsabilidade em relagdo a terceiros.

As comissdes cobradas pela prestacdo destes servicos sdo agrupadas na epigrafe de
comissdes recebidas da conta de ganhos e perdas e foram detalhadas na Nota 3.s) deste
relatério.

y) Fundo de Garantia de Depdsitos

A Caja Duero estd integrada no Fundo de Garantia de Depdésitos. No exercicio de 2008, o
gasto incorrido pelas contribui¢des realizadas a este organismo ascendeu a 3 840 milhares de
euros (2007: 3 164 milhares de euros), aproximadamente, tendo sido registados no capitulo
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"Outros Encargos de Explorac@o" da conta consolidada de ganhos e perdas em anexo.
z) Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa

Na demonstracdo dos fluxos de caixa, utilizam-se as seguintes expressdes, nos seguintes
sentidos:

. Fluxos de caixa: entradas e saidas de dinheiro em numerdrio e dos seus equivalentes;
entendendo-se por estes, os investimentos a curto prazo de grande liquidez e sob risco
de alterag¢des no seu valor.

. Actividades de exploracdo: actividades tipicas das entidades de crédito, bem como
outras actividades que ndo podem ser qualificadas como de investimento ou de
financiamento.

. Actividades de investimento: as de aquisicao, alienagc@o ou disposicao por outros
meios, de activos a longo prazo e outros investimentos nao incluidos na caixa e seus
equivalentes.

. Actividades de financiamento: actividades que produzem mudangas no tamanho e
composi¢do do patriménio liquido e dos passivos que ndo fazem parte das
actividades de exploracdo.

w) Demonstracao consolidada de variagdes no patrimoénio liquido

A demonstragao consolidada das variagdes no patriménio liquido mostra o total das variagdes
ocorridas no patriménio liquido consolidado durante o exercicio. Esta informagao apresenta-se
discriminada, por sua vez, em duas demonstragdes:

. Demonstracdes consolidadas de rendimentos e gastos totais: apresenta oS
rendimentos e gastos gerados como consequéncia da actividade do Grupo durante
o exercicio, distinguindo aqueles registados como resultados na conta de ganhos
e perdas dos exercicios e os rendimentos e gastos registados, de acordo com o
disposto na norma vigente, directamente no patrimoénio liquido.

. Demonstracdo total de variagdes no patriménio liquido consolidado: apresenta todas
as variacoes ocorridas nas contas do patrimonio liquido consolidado, incluindo as que
tém origem em mudangas nos critérios contabilisticos e em correcgdes de erros.

Esta demonstragdo mostra, por isso, uma conciliagdo do valor contabilistico no inicio e
no

fim do exercicio em todas as rubricas que formam o patriménio liquido consolidado,
agrupando os movimentos ocorridos em funcdo da sua natureza.

4. ERROS E ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS

Durante o exercicio de 2008, e até a data de formulacdo das contas anuais consolidadas, ndao
ocorreu nenhum erro, nem alteracdo nas estimativas contabilisticas que, devido a sua
importancia relativa, fosse necessdrio incluir nas contas anuais consolidadas formuladas pelo
Conselho de Administragdo da Caja Duero.
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5.  DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Inclui-se, em seguida, a distribuicdo dos lucros do exercicio de 2008 da Entidade dominante
que o Conselho de Administracdo da Caja Duero propord a Assembleia Geral para a sua
aprovacao, juntamente com a distribuicdo do exercicio de 2007, aprovada pela Assembleia
Geral com data de 14 de Marco de 2008.

Milhares de Euros

2008 2007
Lucro do exercicio apds o Imposto de Sociedades 87 181 114 794
Total distribuivel 87 181 114 794
Para reservas 69 181 78 794
Para fundo de obra social 18 000 36 000
Total distribuido 87 181 114 794
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Os resultados das sociedades dependentes consolidadas serdo aplicados da maneira acordada
pelas respectivas Assembleias Gerais de Accionistas.

6. GESTAO DO CAPITAL

A 31 de Dezembro de 2007, a Lei 13/1992, de 1 de Junho, e a Circular 5/1993 do Banco de
Espanha, de 26 de Marco, e suas sucessivas modificagdes regulavam os recursos proprios
minimos que as entidades de crédito espanholas tém de manter, tanto a titulo individual como
de grupo consolidado, e a forma como esses recursos proprios t€m de ser determinados.

A 10 Junho de 2008 entrou em vigor a Circular 3/2008, de 22 de Maio, do Banco de Espanha,
sobre a determinacdo e o controlo dos recursos préprios minimos das entidades de crédito.
Esta Circular, que derroga a Circular 5/1993 do Banco de Espanha, estabelece novos critérios
para o cdlculo dos requisitos, processo de supervisao e disciplina de mercado em relacao aos
recursos proprios das entidades de crédito.

Os objectivos estratégicos marcados pela Caja Duero, em relag@o a gestio que realiza dos seus
recursos proprios, sao 0s seguintes:

- Cumprir, sempre, tanto a nivel individual como consolidado, a norma aplicavel
em matéria de requisitos de recursos proprios minimos.

- Procurar a maxima eficiéncia na gestdo dos recursos préprios de maneira que,
juntamente com outras varidveis de rentabilidade e risco, o consumo de recursos
proprios seja considerado uma varidvel fundamental nas andlises associadas a
tomada de decisdes de investimento do Grupo.

Para cumprir estes objectivos, a Caja Duero dispde de uma série de politicas e processos de
gestdo dos recursos proprios, cujas principais directrizes sao:

- A Direcc¢do da Caja Duero realiza o seguimento e controlo dos niveis de cumprimento
da norma do Banco de Espanha em matéria de recursos proprios, dispondo de alarmes
que lhe permitem garantir, a qualquer momento, o cumprimento da norma aplicavel.
Neste sentido, existem planos de contingéncias para assegurar o cumprimento dos
limites estabelecidos na norma aplicével.

- No planeamento estratégico e comercial da Caja Duero, bem como na andlise e
seguimento das operacdes do Grupo, considera-se um factor chave na tomada de
decisdes, o impacto das mesmas sobre os recursos proprios computdveis do Grupo e a
relacdo consumo-rentabilidade-risco. Neste sentido, Caja Duero dispdoe de
procedimentos nos quais se estabelecem os parametros que devem servir de guia para
a tomada de decisdes em matéria de requisitos de recursos préprios minimos.

Tanto a Circular 5/1993 como a Circular 3/2008, ambas do Banco de Espanha, estabelecem
quais os elementos que devem ser introduzidos como recursos proprios, para efeitos do
cumprimento dos requisitos minimos estabelecidos nas referidas normas. Os recursos
proprios para efeitos do disposto nas referidas normas diferem dos recursos proprios
calculados de acordo como o disposto nas NIIF-UE, ji& que consideram como tais
determinadas rubricas e incorporam a obrigacao de deduzir outras que ndo estdo contempladas
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nas mencionadas NIIF-UE. Por outro lado, os métodos de consolidacdo e avaliacdo de
sociedades participadas a aplicar para efeitos do cdlculo dos requisitos de recursos proprios
minimos do Grupo diferem, de acordo com a norma vigente, dos aplicados na elaboracao das
contas anuais consolidadas e das demonstragdes financeiras consolidadas, o que provoca
também a existéncia de diferencgas para efeitos do cédlculo dos recursos proprios ao abrigo de
uma e outra norma.

A gestdo que o Grupo realiza dos seus recursos préprios adequa-se, no que a defini¢des
conceptuais diz respeito, ao disposto na Circular 5/1993 e na Circular 3/2008 do Banco de
Espanha.

A 31 de Dezembro de 2008 e a 31 de Dezembro de 2007, os recursos proprios computaveis
do Grupo e da Caja Duero excediam os exigidos pela referida norma, e apresentavam os
seguintes nimeros:

Milhares de Euros

2008 2007
Reservas 1128 248 1 063 962
Deducgoes (122 054) (172 953)
Recursos préprios bésicos 1 006 194 891 027
Reservas de reavaliag@o (incluindo acertos por avaliagdo) 123709 172 623
Perdas por deterioracio colectiva (parcialmente) 120 481 149 065
Financiamento subordinado 282 500 300 000
Fundos da Obra Social 15 491 15 595
Recursos proprios de segunda categoria 542 181 637 283
Outras deducdes (72 739) 94 211)
Recursos préprios computdveis 1475 636 1434 099
Recursos préprios minimos 1110285 1178 562
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7. GESTAO DO RISCO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em seguida, sdo descritos os riscos financeiros em que o Grupo incorre como
consequéncia da sua actividade, bem como os objectivos e politicas de gestao,
assumpgao, medicao e controlo do risco, incluindo as estratégias e processos, a estrutura e a
organizacdo das unidades relevantes da gestdo do risco.

7.1. Introdugdo: objectivos e estratégias

O risco € inerente a actividade bancdria, e uma gestdo eficaz do mesmo € condi¢c@o necessdria
para que as entidades financeiras gerem valor e lucros de forma sustentdvel no tempo e sejam
capazes de actuar ao abrigo de parametros que ajustem o nivel dos riscos assumidos a
rentabilidade esperada.

A gestdo e controlo do risco na Caja Duero considera-se um todo conceptual e
organizacional, baseado num enquadramento de principios, politicas, procedimentos e
metodologias de avaliacdo que se integram na estrutura de decisdo. Neste sentido, combina-
se uma estrutura funcional de riscos baseada na existéncia de comissdes que permitem tomar
decisdes de maneira 4gil e de uma Direccdo de Riscos com nivel de Subdireccio Geral
directamente dependente da Direccao Geral. A funcao de riscos estd separada das unidades de
negécio, onde tem origem, e as unidades de gestdo e controlo do mesmo. Dentro da
Direccdo de Riscos e com a finalidade de cobrir os diferentes aspectos da gestdo do risco
estruturam-se trés dreas diferenciadas:

Area de Risco de Crédito:

Realiza as fun¢des de andlise e sancdo das operacdes, bem como os processos de
seguimento das operagdes de risco de crédito que se encontrem em situagao "normal".
Encarrega-se de aplicar e transmitir ao resto da organizacdo a politica de assumpcao
de riscos marcada pelos Orgdos de Governo da Entidade.

Esta estruturada nos seguintes departamentos:

- Andlise de Riscos, que se configura numa unidade central de andlise
encarregue do estudo e sancdo das operacdes dentro do seu nivel de
capacidades.

- Seguimento

Area de Recuperagdes

Esta estruturada numa unidade central cuja func¢do principal € o apoio as zonas e a
equipa especial de recuperacdes na gestdo dos riscos em mora ou de dificil
recuperagdo, além de controlar a gestdo dos procedimentos de recobro, as empresas
externas e a gestdo de insolventes.

Area de Controlo Global do Risco

Estabelece os procedimentos de tramitacdo e seguimento do risco de crédito. Realiza
os trabalhos para a adaptacdo as directrizes do regulador na drea de riscos.
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Da mesma forma, estabelece os procedimentos de tramitagcdo, controlo e san¢do das
operacoes do risco operacional e controla as operacdes de risco de mercado.

Esté estruturada em dois departamentos:
- Gestdo e procedimentos
- Risco de Mercado

Os Orgios do Governo das entidades sdo quem define e estabelece os limites e as politicas de
assumpcdo dos diferentes tipos de riscos. No caso da Caja Duero, o Conselho de
Administrag@o e a Comissdao Executiva s@o os 6rgaos de autoridade méxima na matéria. Neste
sentido, o documento "Politicas e procedimentos de risco de crédito" foi aprovado pelo
Conselho de Administracdo, dando assim cumprimento ao disposto no Anexo IX da Circular
4/2004 do Banco de Espanha, cujo conteido, nos assuntos referentes a rede comercial, é
transladado para o resto da organizacdo através do caderno de operagdes. Este € actualizado
periodicamente em conformidade com as normas emanadas da Comissao Central de Riscos

nas matérias delegadas pela Comissao Executiva.

Entre as suas fungdes, os Orgdos do Governo resolvem as operacdes acima dos poderes
delegados aos Orgdos imediatamente inferiores, asseguram-se que os niveis de risco
assumidos, tanto individuais como globais, cumprem os objectivos fixados e supervisionam o
grau de cumprimento dos objectivos de risco, bem como das ferramentas de gestao utilizadas e
qualquer outra actuagdo relevante relacionada com esta matéria. Por sua vez, a Direccdo de
Topo fixa os planos de negdcio, supervisiona as decisdes do dia-a-dia e assegura a sua
consisténcia com o0s objectivos e politicas emanadas pelo Conselho de Administracdo e pela
Comissao Executiva.

7.2. Risco de crédito

A 31 de Dezembro de 2008, os activos duvidosos ascendiam, no Grupo, a 510 693 milhares
de euros (2007: 113 447 milhares de euros), para os quais se dispde de fundos especificos
para a cobertura de deterioracdo de 136 582 milhares de euros (2007: 40 477 milhares de
euros), o que implica uma cobertura média de 27% (em 2007: 36%). Adicionalmente, a
31 de Dezembro de 2008, o Grupo classificou 415 857 milhares de euros como activos de
risco sub-padrao (2007: 624 015 milhares de euros), para os quais se dispde de fundos
especificos para a cobertura de deterioragdao de 37 100 milhares de euros (2007: 65 726
milhares de euros. Da mesma forma, existe uma cobertura genérica de perda por
deterioracdo no montante de 194 948 milhares de euros (em 2007: 191.455 milhares de
euros).

Aquando do fecho do exercicio de 2008 os passivos contingentes duvidosos ascendem a 63
923 milhares de euros (2007: 2 738 milhares de euros) e ndo existem passivos contingentes
considerados de risco sub-padrao (2007: 1 399 milhares de euros) e para os mesmos conta-se
com coberturas por perdas por deterioracdo no montante de 16 091 milhares de euros (2007:
1.404 milhares de euros). Adicionalmente, existe uma cobertura genérica de perda por
deteriorag@o para riscos contingentes no montante de 10 034 milhares de euros (2007: 12.768
milhares de euros).

Conforme o estabelecido no Anexo IX, na Circular 4/2004 do Banco de Espanha, a Caja
Duero, enquanto se desenvolvem os métodos de calculo de coberturas colectivas para
coberturas especificas em funcdo da antiguidade dos ndo pagos, aplica as percentagens de
cobertura por calenddrio de morosidade estabelecidos pelo Banco de Espanha. Da mesma
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forma, para estimar a cobertura genérica utilizam-se, também, os parametros estabelecidos no
regulamento mencionado. As coberturas sub-padrdo oscilam normalmente entre 5% e 15% do
risco, em fung¢do do tipo de garantia das operacoes.

. Exposicdo total ao risco de crédito

O quadro seguinte mostra a exposicdo total ao risco de crédito do Grupo no fecho dos
exercicios de 2008 e 2007.

Milhares de Euros

2008 2007
Crédito a clientes 13 655 694 13 180 880
Entidades de crédito 822 059 934 502
Valores representativos de divida 3988 121 2 882 926
Derivados 175939 117 750
Total do activo 18 641 813 17116 058
Riscos contingentes 976 805 1144 220
Compromissos contingentes 2 363 054 2 972 492
Total de compromissos e risco contingentes 3 339 859 4116712
Exposi¢do maxima 21 981 672 21232770

Em seguida, apresenta-se em detalhe, para cada classe de instrumentos financeiros, o0 montante
maximo do risco de crédito que se encontra coberto por cada uma das principais garantias
reais e outras melhorias de crédito de que o Grupo dispde a 31 de Dezembro de 2008 e 2007:

Exercicio de Milhares de Euros
2008
Garantia Garantias Outras Avalizados Avalizados Restantes Total
imobilidria  por garantias por por outras

depésitos reais entidades entidades

em financeiras

numerdrio
Crédito aclientes 9559970 64 008 203 033 8661 479 824 3340198 13 655694
Entidade de 5289 - - - - 816 770 822 059
crédito
Valores - - 2107115 - - 1881006 3988121
representativos
de divida
Derivados - - 46 740 - 129 199 175 939
Total do activo 9565259 64008 2310148 55401 479 824 6167173 18 641 813
Riscos - - - 1036 10 975 759 976 805
contingentes
Compromissos - - - - - 2363054 2363054
contingentes
Total de - - - 1036 10 3338813 3339859
compromissos e
riscos
contingentes
Exposicao 9565259 64008 2310148 56437 479 834 9505986 21981672
méxima
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Exercicio de
2007

Crédito a clientes
Entidade de
crédito

Valores
representativos
de divida
Derivados

Total do activo
Riscos
contingentes
Compromissos
contingentes
Total de
compromissos e
riscos
contingentes
Exposicdo
maxima

Milhares de Euros
Garantia Garantias Outras Avalizados Avalizados Restante Total
imobilidria  por garantias por por outras

depdsitos reais entidades entidades

em financeiras

numerario
7 819 366 1 868 1073 596 11934 276 433 3997 683 13 180 880
- - - - - 934 502 934 502
- - 503 035 - - 2379 891 2 882 926
- - - - - 117 750 117 750
7 819 366 1 868 1576 631 11934 276 433 7 429 826 17 116 058
- - - 1826 - 1142 394 1144 220
- - - - - 2972 492 2972 492
- - - 1826 - 4114 886 4116712
7 819 366 1 868 1576 631 13760 276 433 11544702 21232770

As taxas histéricas de incumprimento, dos instrumentos financeiros nos quais a Caja Duero
assume risco de crédito, no fecho dos exercicios de 2008 e 2007, sao as seguintes:

Crédito a clientes

Entidades de crédito
Valores representativos de divida

Derivados
Total do activo

Riscos contingentes
Outros compromissos € riscos contingentes
Total de compromissos e riscos contingentes

7.3. Risco de concentracdo

%

2008 2007
3,65 0,85

2,74 0,68

6,55 0,24

1,89 0,07

A Caja Duero efectua um seguimento continuo do grau de concentracdo das carteiras de
risco a crédito, ao abrigo de diferentes dimensdes relevantes: dreas geograficas, sectores
econdmicos, produtos e grupos de clientes.
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A distribui¢c@o do risco por drea geogréfica, segundo a localizacao dos clientes do Grupo, € a
seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Compromissos Compromissos
e riscos e riscos
Total activo  contingentes  Total activo  contingentes
Negdcios em Espanha 18 336 896 3274746 16 798 610 4012945
Negdcios com outros paises da Unido Europeia 304917 65113 317 448 103 767
Total 18 641 813 3339859 17116058 4116712

A principal exposi¢ao ao risco centra-se no "Crédito a clientes" concedido pela Caja Duero.
A 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os investimentos a crédito, antes dos acertos por
avaliacdo do sector "residentes-negdcios em Espanha" representava mais de 96% do saldo

do "Crédito a clientes", sendo a sua distribuicao por sectores de actividade, a seguinte:

Milhares __de euros
2008 2007
Dos quais: Dos quais:
Risco Distribuicio (%) Activos duvidosos Risco Distribui¢do (%)  Activos duvidosos
Agricultura, pecudria e silvicultura e pesca 445 287 3 7435 423 409 3 8156
Inddstrias 928 720 22 607 784 509 6 7021
Constru¢do 1438957 11 88593 1583 164 13 12599
Servicos:
Comércio e hotelaria 782 885 6 14994 679 383 5 6413
Transporte e comunicagoes 128 207 1 1376 192370 905
Outros servigos 3257732 25 257955 3124919 25 12329
Crédito a particulares:
Habitacao 5327 2% 40 53738 4890749 39 21070
Consumo e outros 876 457 7 36 265 841120 7 16279
Instituicoes sem fins lucrativos 26083 6 52974 365
Nio classificados 61 884 1 646 49 484 4.663
Crédito a Clientes 13273 506 100 484615 12 622 081 100 89 800

7.4. Risco pais

Entende-se por risco-pais, aquele que coincide nas dividas de um pais, consideradas
globalmente, por circunstancias diferentes do risco comercial habitual. Compreende o risco
soberano, o risco de transferéncia e os restantes riscos derivados da actividade financeira
internacional. Risco soberano é o dos credores dos Estados ou de entidades garantidas
por eles, quanto forem ineficazes as ac¢Oes legais contra o mutudrio ou o obrigado em
ultima instancia ao pagamento, por razdes de soberania. Risco de transferéncia € o dos
credores estrangeiros dos residentes de um pais em que existe uma incapacidade geral para
fazer face as suas dividas, por carecer da moeda ou das moedas em que estejam
denominadas.

Actualmente, as operacoes sujeitas a estes tipos de risco sdo minimas no Grupo.
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7.5. Risco de contrapartida

O risco de crédito por operagdes de mercado, ou risco de contrapartida, € o assumido com as
entidades financeiras derivado da prépria operacdo financeira da entidade.

Para o controlo do risco de contrapartida, a Caja Duero dispde de ferramentas que, em tempo
real, informam os operadores de mercado do saldo disponivel dos limites estabelecidos para
qualquer contrapartida. Diariamente, a partir do Departamento de Controlo de Risco de
Mercado, informa-se a Direccao do cumprimento dos limites estabelecidos.

A autorizacdo dos limites corresponde ao Comité de Activos e Passivos, os pardmetros mais
importantes para o estabelecimento dos limites de contrapartida baseia-se principalmente no
Rating e no nivel dos recursos proprios da Entidade.

As operagdes de compra e venda a prazo e de derivados concentram-se em contrapartidas, que
sdo entidades financeiras de paises da OCDE, de excelente qualidade crediticia, de forma que
em 2008, 74% das transacc¢oes foram contratadas com estas entidades (2007: 76%). O restante
corresponde fundamentalmente a uma operacdo com clientes particulares de baixo montante.

Teoria dos produtos derivados por vencimento

Exercicio de 2008 Milhares de euros

Até 3 Entre 3 e 6 Entre 6 Entre 1 e 5 Mais de 5 Total

meses meses meses ¢ 1 anos anos

ano
Compra e venda de divisas 5195 - 12 295 117 540 - 135030
Futuros sobre juros 2 800 - - - - 2 800
Opgdes sobre taxa de juros 500 8 060 1 743 195 709 230 128 317 2 589 301
Opgdes sobre valores 34375 32500 144937 376 302 - 588 114
Opgdes sobre taxas de cdmbio - - - 24 444 - 24 444
Perm. financeiras sobre juros 130 892 218 025 318 139 812 836 924 443 2 404 335
Perm. financeiras sobre risco de cambic - - - - 127937 127937
Total 173762 258585 2218566 2040351 1180696 5871961
Exercicio de 2007 Milhares de euros
Até 3 Entre3e6 Entre 6 EntreleS5 Maisde5 Total
meses meses meses e 1 anos anos
ano

Compra e venda de divisas 13 604 56 173 17 906 64 042 - 151725
Futuros sobre juros 16 000 - - - - 16 000
Opgdes sobre taxa de juros 2088 27 000 3740 1 841 395 301 296 2 175 519
Opcdes sobre valores - 10 000 95 000 318 882 - 423 882
Perm. financeiras sobre juros - 20 096 254240 870461 937 490 2 082 287
Perm. financeiras sobre risco de cambic - - - - 132 466 132 466
Total 31692 113269 370886 3094780 1371252 4981 879
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7.6. Risco de liquidez

Define-se como o risco de o Grupo incorrer em perdas, ao ter de desfazer ou fechar posi¢des
de mercado, alienar activos ou adquirir passivos, por falta de recursos liquidos para fazer face
ao cumprimento das obrigagdes assumidas. Por isso, € um risco associado a capacidade do
Grupo de financiar os compromissos adquiridos a pregcos razodveis e levar a cabo os seus
planos de negdcio com fontes de financiamento estaveis.

Os factores que influenciam podem ser de cardcter exégeno ou endégeno, como consequéncia
dos intervalos temporais entre os fluxos de cobrancas e pagamentos.

O risco de liquidez é gerido de um ponto de vista global do Grupo, coordenando os
vencimentos de activos e passivos, realizando uma vigilancia permanente dos limites
estabelecidos de desfasamento temporal, com um apoio decidido na politica comercial e
através da criacdo de diversos programas de financiamento.

Em seguida, discriminam-se os instrumentos financeiros da Caja Duero, por prazos
residuais de vencimento, a 31 de Dezembro de 2008 e 2007, sem ter em conta os saldos
contribuidos por outras sociedades do Grupo, nem os acertos por avaliacdo que se incluem nas
epigrafes correspondentes dos balancos consolidados. As datas de vencimento consideradas
para a construcdo da tabela anexa sdo as datas esperadas de vencimento ou cancelamento
obtidas em func¢do da experiéncia histérica da Caja Duero:

Exercicio de 2008 Milhares de Euros
A ordem Até 1 més Entre 1 e 3  Entre 3  Entre seis Entre 1 ano Mais de 5 Vencimento Total
meses meses ¢ 6 meseselano eS5 anos anos ndo
meses determinado e
por classificar
Activo
Caixa e depésitos em 153 391 - - - - - - - 153 391
bancos centrais
Depésitos em entidades 43 433 250 040 407 796 96 094 1437 6818 3700 11 809 329
de crédito
Crédito a clientes 690 250 350 032 534 922 513209 866 063 3334363 7 685 380 11730 13 985949
Valores representativos - 36451 162 441 - 50 875 1642334 2092232 - 3984333
de divida
Outros activos com 14742 - - - - - - - 14742
vencimento
Total 901 816 636 523 1105 159 609 303 918 375 4983 515 9781312 11741 18 947 744
Passivo
Depésitos de bancos - 12 647 271 556 395 000 - - - - 679 203
centrais
Dep6sitos de entidades 49 522 225 446 417 788 112 484 225128 473 592 36 957 1649 1542 566
de crédito
Dep6sitos a clientes 4282 587 3398 700 2256 996 1094913 1827136 1106 924 933 505 29914 14 930 675
Débitos  representados - 100 581 419 596 193 972 38 547 620 000 - - 1372 696
por valores negocidveis
Passivos subordinados - - - - - - - 381 000 381 000
Outros passivos com 30 846 - - - - - - - 30 846
vencimento
Total 4362 955 3737347 3365936 1796 369 2090 811 2200516 970 462 412 563 18 936 986
Gap (3461139) (3100851) (2260777)  (1187066) (1172 436) 2782999 8 810 850 (400 822) 10758
Gap acumulado (3461 139) (6561990) (8822767) (10009833) (11 182269) (8399270) 411580 10758
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Exercicio de 2007

Milhares de Euros

A ordem Até 1 més Entre 1 e 3 Entre 3 Entre seis Entre 1 ano Mais de 5 Vencimento Total
meses meses ¢ 6 meseselano 5 anos anos nado
meses determinado e
por classificar
Activo
Caixa e depdsitos em 261 346 - - - - - - - 261 346
bancos centrais
Depésitos em entidades 34 992 846 357 51771 3 864 2 000 - 278 9 939 271
de crédito
Crédito a clientes 262 849 320933 589 444 637061 1059 755 3247592 7063 384 93452 13274 470
Valores representativos - 65 324 737 - 595 343 097 2130283 - 2540 036
de divida
Outros  activos com 19052 - - - - - - - 19 052
vencimento
Total 578 239 1232614 641952 640 925 1062 350 3590 689 9193 945 93 461 17 034 175
Passivo
Depésitos  de bancos - - - - - - - - -
centrais
Depésitos de entidades 8 570 527 796 187 453 66 651 81782 238 684 32242 1648 1144 826
de crédito
Dep6sitos a clientes 4462 688 2472 329 1833193 992 261 1502 886 852 555 1055 300 25 044 13 196 256
Débitos  representados - 717 119 539375 394 421 383 724 250 000 - - 2284 639
por valores negocidveis
Passivos subordinados - - - - - - 398 500 - 398 500
Outros passivos com 33271 - - - - - - - 33271
vencimento
Total 4504 529 3717244 2560 021 1453333 1968 392 1341239 1486 042 26 692 17 057 492
Gap (3926290) (2484630) (1918069)  (812408) (906 042) 2249 450 7707 903 66 769 (23 317)
Gap acumulado (3926290) (6410920) (8328989)  (9141397) (10047 439) (7797 989) (90 086) (23 317)

7.7. Risco de mercado

Este risco compreende os riscos resultantes de possiveis variacdes adversas das taxas de juro
dos activos e passivos, das taxas de cambio, nas quais estio denominadas as massas
patrimoniais ou fora do balanco, e dos precos de mercado dos instrumentos financeiros
negociaveis.

Para minimizar o referido risco, existem na Caja Duero os seguintes comités: Direcg¢ao,
Tesouraria, e Activos e Passivos. Estes comités gerem tanto os activos e passivos, como a
carteira de participacoes.

A gestdo de activos e passivos € fundamentada na utilizacdo de instrumentos, na gestao dos
fluxos de caixa derivados da operagdo habitual, e na tomada de posicdes a longo prazo, que
garantam uma margem financeira assumindo um determinado comportamento do mercado.

A carteira de participagdes estd em conformidade com o Grupo Financeiro e Empresarial,
ja que a Caja Duero toma parte activa na economia nacional e, sobretudo, regional,
investindo naqueles sectores estratégicos que supde terem maior potencial de crescimento. A
finalidade destas carteiras ndo € a obtencdo de lucros a curto prazo por movimentos do
mercado, mas a de se situar estrategicamente para aproveitar as sinergias, tanto verticais
como horizontais, que possam aparecer nos diferentes mercados.

A necessidade de controlar e gerir o risco de mercado, tal como recomenda o 6rgao regulador e
as boas praticas bancdrias internacionais, fez que a Caja Duero se integrasse no projecto
sectorial de risco de mercado coordenado pela Confedera¢do Espanhola de Caixas de Aforro.
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Durante o ano de 2007 sistematizou-se o controlo de diversos parametros do risco de
mercado, como o VAR, a sensibilidade, resultados, etc., da carteira de negociacao,

estabelecendo limites de cujo cumprimento a Direccdo do Grupo € informada com
periodicidade didria.

O seguimento dos riscos de mercado é realizado diariamente, pelo Departamento de
Risco de Mercado, dentro do Area de Controlo Global do Risco, reportando
periodicamente aos 6rgaos de gestdo sobre os niveis de risco existente € 0 cumprimento
dos limites estabelecidos.

Também se utilizam medidas para validar a adequagao dos modelos de avaliacdo do risco de
mercado utilizados (Back testing), bem como relatérios de Stress testing, que consistem em
submeter as carteiras a cendrios tedricos de extrema volatilidade para conhecer o seu impacto
nas posicoes de mercado do Grupo.

Os relatorios obtidos permitirdo avaliar a gestdo realizada nos mercados financeiros em que a
entidade tome posi¢cdes, medir os riscos de forma homogénea, fixar e distribuir limites,
atribuir de forma eficiente os recursos proprios e manter a Direc¢cdo de Topo e os 6rgaos
reguladores informados de todos os riscos assumidos na carteira de negociagao.

O risco de mercado em termos de VAR, a 31 de Dezembro de 2008 ascende a 26 792 milhares
de euros (2007: 10 582 milhares de euros).

7.8. Risco da taxa de juro

Este risco faz referéncia ao impacto que as mudangas no nivel geral das taxas de juro podem
ter na conta de resultados (fluxos de geracdo de rendimentos e gastos) ou no valor
patrimonial. A causa é os desfasamentos nas datas de vencimento ou reapreciagdo das massas
de activos e passivos que produz uma resposta diferente perante as variagdes na taxa de juro.

A Caja Duero gere o risco de juro através do comité de Activos e Passivos e, para realizar
esta funcdo, as principais medidas utilizadas sdo o gap estdtico de sensibilidade e simulagdes
da margem financeira futura e balango futuro, sendo da responsabilidade do Conselho de
Administracao tanto a gestdo de activos e passivos como o estabelecimento dos limites dos
riscos.

a) Gap de taxas de juros de Activos e Passivos

Para o gap de taxas de juro, agrupam-se os diferentes vencimentos e/ou reapreciacoes,
analisando os desfasamentos em cada periodo entre as diferentes massas de activo, passivo e
fora do balango. O seguimento de Gaps temporais permite identificar concentracdes de risco
em determinados periodos, e tomar as decisdes adequadas para neutralizar as exposi¢oes
excessivas que, ao produzirem movimentos adversos nas curvas das taxas, causariam um
grande impacto na rentabilidade ou na solvéncia.
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z

A estrutura de vencimentos e reapreciacOes € a base para os processos de simulacdo que
medem a exposi¢do da margem financeira e o valor patrimonial da entidade perante os
movimentos nas taxas de juro.

b) Simula¢des

Permitem analisar o impacto potencial das flutuagdes das taxas de juro na margem financeira
e no valor patrimonial, contemplando varios cendrios, tanto da evolu¢do do mercado como do
negdcio. A combinacdo da informacdo real com a informagdo assumida desenvolve diferentes
cendrios com os quais podemos calcular a sensibilidade da margem financeira e do valor
patrimonial, bem como a optimizac¢do do balango futuro, mantendo niveis de risco aceitdveis.

- Sensibilidade da margem financeira: mede as variacdes em rendimentos € gastos
financeiros como consequéncia dos deslocamentos das curvas da taxa de juro. Realiza-se
um estudo a curto prazo e a sensibilidade € obtida por comparagdo entre as margens
actuais e as esperadas num cendrio de movimento de taxas.

- Sensibilidade do balango: mede o impacto potencial de uma variacao de taxas de juro nos
valores actuais dos activos e passivos. Realiza-se um estudo a longo prazo para medir a
incidéncia do risco ao longo da estrutura de prazos do balanco.

Em termos gerais, as técnicas utilizadas para a mitigacdo deste risco sdo baseadas na
contratacdo de instrumentos de taxa fixa e derivados financeiros para a realizacdo de
coberturas de taxa de juro.

Tanto para a gestdo de activos e passivos, como para o controlo da liquidez durante 2007,
implementou-se uma nova ferramenta que proporciona novos relatérios e uma melhoria nos
controlos.

A tabela seguinte resume a exposi¢do da Caja Duero, que representa aproximadamente 99%
dos activos e passivos do Grupo (2007: 97%), ao risco da taxa de juro, agrupando o valor
contabilistico dos activos e passivos financeiros em fun¢do da data de revisdo da taxa de juro
ou da data de vencimento para operagcdes a taxa fixa. Para construir o quadro anexo,
utilizaram-se as datas contratuais de revisao das taxas de juro que ndo diferem das datas
esperadas no caso de operagdes a taxa varidvel. Para as operacdes a taxa fixa, utilizou-se a
data de vencimento contratual esperada. Da mesma forma, o quadro mostra a taxa de juro
média para cada grupo de instrumentos e a faixa de revisdo ou vencimento (montantes em
milhares de euros).
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Exercicio de 2008

Activo
Caixa e depdsitos em
bancos centrais

Carteira de
negociacao

Activos  financeiros
disponiveis para
venda
Investimentos a
crédito

Carteira de
investimento a
vencimento

Outros activos

Total

Passivo

Carteira de
negociacao
Passivos  financeiros

ao custo amortizado
Outros passivos
Total

Gap

Gap acumulado

Até um més Entre 1 e 3 meses Entre 3 meses e 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 2 e 3 anos Entre 3 e 4 anos Entre 4 e 5 anos Mais de 5 anos Nio Total
sensiveis
Milhares de % Milhares de % Milhares % Milhares de % Milhares % Milhares % Milhares de % Milhares % Milhares Milhares de
euros Média euros Média de euros Média euros Média de euros Média de euros Média euros Média de euros Média de euros euros
59 680 3,38 - - - - - - - - - - - - - - 94838 154518
35002 - 163 002 - 40557 - - - 10 000 - - - - - - - 101477 350038
1000000 3,21 224972 2,88 1182 7,20 526 4,00 10732 4,76 2 5,10 30000 4,20 1465578 3,63 540078 3273070
1918076 3,05 3216362 4,81 7798239 5,80 233840 5,47 151665 5,68 125425 5,90 105003 5,49 190419 3,68 748396 14487425
537459 3,05 331400 4,16 - 0,00 - - 100000 4,00 - - - - - - - 968879
- - - - - - - - - - - - - - - - 1364042 1364042
3550237 3,19 3935736 3,26 7839978 3,29 234366 3,82 272397 3,13 125427 3,01 135003 3,11 1655997 32 2848831 20597972
- - - - - - - - - - - - - - - - 79339 79339
5335187 3,36 3837316 4,15 4256224 4,39 1404875 4,51 418712 1,88 504536 2,18 2206893 0,35 770559 3,93 383958 19118260
- - - - - - - - - - - - - - - - 299303 299303
533587 2,04 3837316 2,37 4256224 2,14 1404875 2,39 418712 3,31 504536 2,72 2206893 2,54 770559 4,11 762600 19496902
(1784950) 98420 3583754 (1170509) (146315) (379109) (2071890) 885438 2086231 1101070
(1784950) (1686530) 1897224 726 715 580400 201291 (1870599) (985161) 1101070
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Exercicio de 2007

Activo

Caixa e depdsitos em bancos
centrais

Carteira de negociagio

Activos financeiros disponiveis
para venda

Investimentos a crédito

Outros activos

Total

Passivo

Carteira de negociagio

Outros passivos financeiros de
justo valor com variagdes em
perdas e ganhos

Passivos financeiros ao custo
amortizado

Outros passivos

Total

Gap

Gap acumulado

Até um més Entre 1 e 3 meses Entre 3 meses e 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 2 e 3 anos Entre 3 e 4 anos Entre 4 ¢ 5 anos Mais de 5 anos Nio Total
sensiveis
Milhares % Milhares % Milhares % Milhares % Milhares % Milhares % Milhares % Milhares % Milhares Milhares
de euros Média de euros Média de euros Média de euros Média de euros Média de euros Média de euros Média de euros Média de euros de euros
175 364 3,78 - - - - - - - - - - - - - - 86 447 261811
- - - - - - - - - - 28 591 7,45 - - - - 78 993 107 584
561 821 4,40 30716 0,78 571 8,96 1462 8,29 526 5,89 10731 4,93 2 4,11 1900 579 3,50 787777 3294 185
2602 083 3,05 3451 858 5,44 6 845 835 5,41 163 276 5,54 139752 5,66 105 888 5,66 84 325 5,84 208 470 4,69 402 954 14 004 441
- - - - - - - - - - - - - - - - 1123388 1123 388
3339 268 3482574 6 846 406 164 738 140 278 145210 84 327 2 109 049 2 479 559 18 791 409
- - - - - - - - - - - - - - - - 43911 43911
5014183 3,88 3114926 4,95 4087 670 4,00 1049 348 1,78 805 648 1,49 747 689 1,39 577 870 1,68 1535552 2,01 221290 17 154 176
- - - - - - - - - - - - - - - - 435 605 432 605
5014183 3114926 4 087 670 1049 348 805 648 747 689 577 870 1 535552 697 806 17 630 692
¢! 674 367 648 2758736 (884 610) (665 370) (602 479) (493 543) 573497 1781753 1160717
915)
1 674 ¢! 307 1451469 566 859 (98 511) (700 990) ¢! 194 (621 036) 1160717
915) 267) 533)
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Assumindo que os activos e passivos financeiros a 31 de Dezembro de 2008 permanecem
estdveis até o vencimento ou liquidacdo, um aumento de 100 pontos base nas taxas de juro
diminuiria os lucros liquidos para o ano seguinte em aproximadamente 14 224 milhares de
euros (2007: 10 943 milhares de euros).

7.9. Risco de mudanca

A exposi¢do ao risco de mudanca € muito reduzida, sendo a politica do Grupo a de manter
um perfil baixo por este risco. A tabela seguinte resume a exposi¢do ao risco de cambio.

Exercicio de 2008
Milhares de euros
EUR USDh Outros Total

Activo
Caixa e dep6sitos em bancos centrais 153.735 267 547 154.549
Depésitos em entidades de crédito 813.952 6.094 2.013 822.059
Crédito a clientes 13.592.812 60.757 2.125 13.655.694
Valores representativos de divida 3.988.121 - - 3.988.121
Outros instrumentos de capital 583.964 - - 583.964
Derivados de negociagio 103.396 - - 103.396
Derivados de cobertura 66.282 6.261 - 72.543
Activos ndo correntes em venda 173.845 - - 173.845
Participagdes 272.591 - 20.183 292.774
Activos por resseguros 5403 - - 5403
Activo corpdreo 599.030 - - 599.030
Activo incorpéreo 2.268 - - 2.268
Activos fiscais 208.177 - - 208.177
Restantes activos 81.794 39 - 81.833

Total 20.645.370 73418 24.868 20.743.656
Passivo
Depésitos em bancos centrais 649.815 34.232 684.047
Depésitos de entidades de crédito 1.564.177 1.680 1.953 1.567.810
Depésitos a clientes 15.008.763 29.603 1.779 15.040.145
Derivados de negociagdo 73.078 6.261 - 79.339
Débitos representados por valores negocidveis e passivos subordinados 1.766.309 - - 1.766.309
Outros passivos financeiros 57.245 - - 57.245
Derivados de cobertura 14.853 - - 14.853
Passivos associados a activos ndo correntes em venda 62.138 - - 62.138
Passivos por contratos de seguros 22.185 - - 22.185
Provisoes 150.594 58 12 150.664
Passivos fiscais 81.295 - - 81.295
Fundo de Obra Social 34.005 - - 34.005
Restantes passivos 25.030 - - 25.030

Total 19.509.487 71.834 3.744 19.585.065
Posi¢ao liquida por divisas do balanco 1.135.883 1.584 21.124 1.158.591
Compra e venda de divisas (2.218) (19) (2.237)
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Exercicio de 2007 Milhares de euros

EUR USDh Outros Total

Activo
Caixa e dep6sitos em bancos centrais 261.066 253 524 261.843
Depésitos em entidades de crédito 899.297 30.066 5.139 934.502
Crédito a clientes 13.122.286 56.420 2.174 13.180.880
Valores representativos de divida 2.882.926 - - 2.882.926
Outros instrumentos de capital 876.313 - - 876.313
Derivados de negociacdo 81.146 - - 81.146
Derivados de cobertura 36.604 - - 36.604
Activos ndo correntes em venta 5.345 - - 5.345
Participacdes 191.551 - 18.807 210.358
Activos por resseguros 7.587 - - 7.587
Activo corporeo 537.636 - - 537.636
Activo incorpéreo 13.241 - - 13.241
Activos fiscais 160.674 - - 160.674
Restantes activos 65.503 4.386 - 69.889

Total 19.141.175 91.125 26.644  19.258.944
Passivo
Depdsitos de entidades de crédito 1.178.632 2473 4.399 1.185.504
Depdsitos a clientes 13.280.071 30.037 2.596 13.312.704
Derivados de negociacdo 43912 - - 43912
Débitos representados por valores negocidveis e passivos subordinados 2.698.255 - - 2.698.255
Outros passivos financeiros 75.090 - - 75.090
Derivados de cobertura 87.863 - - 87.863
Passivos por contratos de seguros 236.688 - - 236.688
Provisdes 159.472 59 - 159.531
Passivos fiscais 155.430 - - 155.430
Restantes passivos 57.442 4.379 1 61.822

Total 17.972.855 36.948 6.996  18.016.799
Posi¢ao liquida por divisas do balanco 1.168.320 54.177 19.648  1.242.145
Compra e venda de divisas _ (56.371) 86)  (56.457)

O montante das diferencas de cambio, reconhecidas na conta consolidada de ganhos e perdas,
ascende, no exercicio de 2008, a ganhos de 1 539 milhares de euros de gastos (2007: 233
milhares de euros de gastos).

7.10 Justo valor dos instrumentos financeiros

Como se descreve na Nota 3.f), excepto para os instrumentos financeiros classificados nas
epigrafes de "Investimentos a crédito" e "Carteira de investimento a vencimento" e para os
instrumentos de capital cujo justo valor ndo possa ser estimado forma fidvel ou instrumentos
derivados que tenham como activo subjacente os referidos instrumentos de capital, os activos
financeiros do Grupo aparecem registados no balanco consolidado em anexo pelo seu justo
valor.

Da mesma forma, excepto os passivos financeiros registados na epigrafe de "Passivos

financeiros ao custo amortizado", o resto dos passivos financeiros aparecem registados pelo
seu justo valor no balanco consolidado em anexo.
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O quadro seguinte resume o valor contabilistico dos instrumentos financeiros que nao se
encontram registados no balanco consolidado pelo seu justo valor:

Milhares de euros

2008 2007
Activos financeiros
Investimentos a crédito 14 477 753 14 109 977
Activos disponiveis para venda 173 126 124 877
Carteira de investimento a vencimento
Passivos financeiros
Passivos financeiros ao custo amortizado 19115556 17 266 086

Para além disso, alguns elementos registados nas epigrafes de "Passivos financeiros ao custo
amortizado" estdo sujeitos a relagdes de cobertura de justo valor (ver Notas 3.i e 14), tendo-se
ajustado o seu valor num montante equivalente as variagdes experimentadas no seu justo valor
como consequéncia do risco coberto, principalmente, o risco de taxa de juro.

Dado que a maior parte dos activos financeiros registados nas epigrafes de "Investimentos a
crédito" sdo a taxa varidvel, revista pelo menos anualmente, e que a maior parte dos "Passivos
financeiros ao custo amortizado" t€ém vencimento inferior a um ano, os Administradores
estimam que o seu justo valor ndo difere dos valores pelos quais aparecem contabilizados no
balanco consolidado, considerando neste apenas os efeitos das variacdes nas taxas de juro.

A 31 de Dezembro de 2008, o justo valor da carteira de investimento a vencimento era de 953
048 milhares de euros.

A 31 de Dezembro de 2008, os créditos e depdsitos a prazo a clientes, com taxa de juro fixa e
ndo associados a relagcdes de cobertura de justo valor, mais-valias de 26 451 e menos-valias de
15 835 milhares de euros, respectivamente (em 2007: 33 934 e 9 943 milhares de euros,
respectivamente). O resto dos activos e passivos financeiros a taxa fixa, ndo associados a
relacdoes de cobertura de justo valor, ttm maioritariamente vencimento residual inferior ao
ano, pelo que as variacdes no seu justo valor consequéncia de movimentos nas taxas de juro
de mercado nao seriam significativas.
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O justo valor detalhado das diferentes carteiras de activos financeiros, dependendo do método
de determinacdo do seu justo valor, € o seguinte, a 31 de Dezembro de 2008 e 2007:

Milhares de euros

Justo Valor

2008 2007
Instrumentos financeiros de justo valor segundo cota¢des publicadas em mercados activos
Carteira de negociagdo 246 746 29017
Activos financeiros disponiveis para venda 3178 845 3597270
Total 3425591 3 626 287
Instrumentos financeiros de justo valor segundo a técnica de avaliacido apoiada em dados observéveis
de mercado
Carteira de negociagdo 103 396 81 146
Outros instrumentos financeiros de justo valor com variagdes em perdas e ganhos - 9412
Activos financeiros disponiveis para venda 4489 4068
Derivados de cobertura 72 543 36 604
Total 180 428 131 230

Em seguida, mostra-se o efeito na conta de ganhos e perdas (ver Nota 27.1), na epigrafe de
"Resultados por operagdes financeiras", das mudangas nos instrumentos financeiros de justo
valor, dependendo da técnica utilizada para determinar o seu justo valor:

Milhares de euros

2008 2007
Instrumentos financeiros de justo valor segundo cota¢des publicadas em mercados activos
Carteira de negociagio 8783 (100)
Activos financeiros disponiveis para venda 25474 76 238
34 257 76 138
Instrumentos financeiros de justo valor segundo a técnica de avaliacido apoiada em dados observéveis
de mercado
Carteira de negociagdo (8 194) 110
Derivados de cobertura e Outros 127 1
(8 067) 111
Total 26 190 76 249
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7.11.  Risco operacional

A Caja Duero assume como defini¢do de risco operacional a estabelecida no documento
"Convergéncia internacional de medidas e normas de capital" do Comité de Supervisao
Bancério de Basileia, que o define "como o risco de perda devido a inadequacdo ou as
falhas dos processos, do pessoal e dos sistemas internos, assim como devido a
acontecimentos externos. Esta defini¢do inclui o risco legal, mas exclui o risco estratégico e
o risco de reputacdo”.

A Caja Duero continua a participar, tal como em exercicios anteriores, no Projecto Sectorial
de Controlo Global do Risco, coordenado pela Confederagdo Espanhola de Caixas de
Aforro, com o fim de se adaptar as normas do Comité de Supervisio Bancdria de
Basileia. Independentemente deste projecto, a Caixa implementou, durante 2006, os
procedimentos e circuitos para a autorizacdo, contabilizacdo e informacdo dos eventos de
perdas por risco operacional, aos que se encontram subordinados desde a rede de agéncias até
a Direccao de Topo da Entidade.

A piramide de delegacdo de poderes, na Caja Duero, para o controlo e sancdo dos eventos de
risco operacional € a seguinte:

-Comissdo Central de Riscos.
-Comissao Central de Risco Operacional.

-Comissdo de Zonas de Risco Operacional.
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8. CAIXA E DEPOSITOS EM BANCOS CENTRAIS

A composicdo da epigrafe "Caixa e depdsitos em bancos centrais" dos balancos
consolidados em anexo, a 31 de Dezembro de 2008 e 2007 € a seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Caixa 93712 84 612
Banco de Espanha:
Restantes depdsitos 57 176 173 393
Outros bancos centrais 2534 1373
Acertos por avaliacdo:
Juros obtidos 1127 465
Total 159 549 261 843

O prazo restante do vencimento destas epigrafes encontra-se detalhado na Nota 7.6 sobre risco
de liquidez.

A maior parte dos depdsitos mantidos no Banco de Espanha encontram-se subordinados ao
cumprimento do coeficiente de reservas minimas, segundo o estipulado no regulamento legal
em vigor.

9. CARTEIRA DE NEGOCIACAO

O capitulo do activo e passivo dos balancos consolidados, em detalhe, € o seguinte:

Milhares de euros

Activo Passivo
2008 2007 2008 2007
Valores representativos de divida 246 746 26 605 - -
Outros instrumentos de capital - 2 412 - -
Derivados de negociagdo 103 396 81 146 79.339 43912
Total 350 142 110163 79 339 43912

Durante os exercicios de 2008 e 2007, ndo se realizaram transferéncias de activos, incluidos
nesta epigrafe, para outras carteiras de activos financeiros.O detalhe dos valores representativos
de divida, classificados em funcdo da sua contraparte é o seguinte:

Milhares de Euros

2008 2007
Divida do estado 39 397 26 605
Entidades de crédito 207 349 -
Total 246 746 26 605

Os juros obtidos ndo vencidos no fecho do exercicio de 2008 pelos valores
representativos de divida ascendiam a 2 154 milhares de euros (2007: 217 milhares de euros).
Os referidos juros fazem parte do saldo contabilistico registado nesta epigrafe do balanco de
situacao.
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A 31 de Dezembro de 2008 e 2007 nao existiam activos classificados nesta epigrafe que
estivessem cedidos temporariamente, ocupados ou subordinados a garantias.

O prazo restante de vencimento desta epigrafe encontra-se detalhado na Nota 7.6 de risco de
liquidez.

Os instrumentos de capital registados nesta epigrafe correspondem a titulos cotados, e estdo
detalhados da seguinte maneira:

Milhares de euros

2008 2007
De entidades de crédito - 600
De outros sectores residentes - 1544
De outros sectores nao residentes - 268
Total 2412

Os derivados de negociacao, em conformidade com o indicado na Nota 3.f., estdo classificados
na carteira de negociacdo e, como tal, sdo avaliados pelo seu justo valor, registando-se as
variagdes que pudessem ocorrer no seu justo valor, directamente na conta de ganhos e perdas.

Em seguida, detalham-se, para os exercicios anuais terminados a 31 de Dezembro de 2008 e
2007, os valores hipotéticos e os justos valores dos derivados financeiros registados como
"derivados de negociacdo" classificados por tipo de mercado:

Milhares de euros

Hipotéticos Justo Valor
Contas de ordem Activo Passivo
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Por tipos de mercado
Mercados ~ Organizados 2 800 16.000 - - - -
Mercados nao Organizados 4718 868 3871604 103396 81146 79339 43912
Total 4721 668 3887604 103396 81146 79339 43912
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As operagdes contratadas em mercados organizados correspondem a futuros financeiros. Em
relacdo as operacOes contratadas em mercados ndo organizados, a sua classificacao por tipo
de produto, contraparte, prazo restante e tipo de risco € a seguinte:

Milhares de Euros

Hipotéticos

2008 2007
Por tipo de produto
Operagdes a prazo com divisas
Compra 65 675 47394
Vendas 69 355 104 331
Permutas 1381978 1120478
Opcdes
Compradas 1677 674 1410879
Vendidas 1524 186 1188522
Total 4718 868 3871 604
Por contraparte
Entidades de crédito. Residentes 2468 989 2372 801
Entidades de crédito. Nio residentes 711 045 303 028
Outras entidades financeiras. Residentes 217 498 95760
Outros sectores. Residentes 1321336 1093 811
Outros sectores. Nao residentes - 6204
Total 4718 868 3871 604
Por prazo restante
Até 1 ano 1 809 298 341132
Mais de 1 ano e até 5 anos 2333754 2 892033
Mais de 5 anos 575 816 638 439
Total 4718 868 3871 604
Por tipo de riscos
Risco de cambio 287 411 284 191
Risco de taxa de juro 3843343 3163531
Risco sobre ac¢oes 588 114 423 882
Total 4718 868 3871 604
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10. OUTROS ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS DE JUSTO VALOR COM
VARIACOES EM PERDAS E GANHOS

O detalhe destes capitulos dos balancos consolidados € o seguinte:

Milhares de euros

Activo Passivo

2008 2007 2008 2007
Créditos/Depdsitos com clientes
- por produtos de seguros - 5 405 - 5467
Valores representativos de divida - 4007 - -
Total - 9412 - 5467

Durante os exercicios de 2008 e 2007 ndo se realizaram transferéncias de activos, incluidos
nesta epigrafe, para outras carteiras de activos financeiros.

Todos os saldos desta epigrafe do exercicio de 2007 correspondiam a operagdes realizadas
pela Unién del Duero, Seguros de Vida, S.A., sociedade que se consolidou pelo sistema de
integracdo global no referido exercicio. No exercicio de 2008, e como consequéncia da venda
de uma parte das acc¢des da referida sociedade (ver Nota 2.c.1), a participacdo passou a ser
considerada como sociedade associada, e a ser integrada nas contas anuais consolidadas pelo
sistema da participacao.

Os saldos do activo de créditos com clientes, no montante de 5 405 milhares de euros, a 31 de
Dezembro de 2007, correspondem a investimentos por conta de tomadores de seguros de
vida, que assumem o risco do investimento. Os saldos do passivo de depdsitos com clientes,
no montante de 5 467 milhares de euros, a 31 de Dezembro de 2007, correspondem as
provisdes técnicas relativas ao seguro de vida dos contratos anteriores.

O detalhe dos valores representativos de divida, classificados em funcio de sua contraparte, é
o seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Outros sectores nao residentes - 4 007
Total - 4 007

A 31 de Dezembro de 2008 e 2007 nao existiam activos classificados nesta epigrafe que
estivessem ocupados ou afectos a garantias.

O prazo restante de vencimento desta epigrafe encontra-se detalhado na Nota 7.6 do risco de
liquidez.
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11.  ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

O detalhe deste capitulo do activo financeiro dos balancos consolidados € o seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Valores representativos de divida 2772 496 2852314
Outros instrumentos de capital 583 964 873 901
Total 3356 460 3726215

Durante os exercicios de 2008 e 2007 ndo se realizaram transferéncias de activos incluidos
nesta epigrafe para outras carteiras de activos financeiros.

Os resultados por operacdes financeiras com activos financeiros disponiveis para venda
ascenderam a 25 474 milhares de euros, dos quais 16 695 milhares de euros correspondem a
lucros por vendas de acc¢des da Iberdrola, S.A. (2007: 76 238 milhares de euros, dos quais 47
127 milhares de euros corresponderam a lucros por vendas de accdes da Imobilidria
Colonial, S.A)).

11.1 Valores representativos de divida

O detalhe dos valores representativos de divida classificados em fun¢do da sua contraparte é
o seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Administracdes publicas espanholas 1 575 498 2189916
Entidades de crédito 2 889 4 344
Outros sectores residentes 1205 996 545 940
Administragdo publica ndo residente - 61719
Outros sectores nao residentes 4074 54 641
Acertos por avaliacdo
Correcgdes de valor por deterioragdo de activos (15961) (4 246)
Total 2 772 496 2 852314
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Os juros obtidos ndo vencidos no exercicio de 2008 dos valores representativos de divida
ascendem a 45 916 milhares de euros (2007: 62 987 milhares de euros). Estes juros incluem-
se como parte integrante do saldo desta epigrafe.

Todos os titulos representativos de divida estdo registados pelo seu justo valor. A diferenca
existente entre o justo valor e o custo amortizado dos titulos, liquido do efeito impositivo,
no fecho do exercicio, apresenta uma menos-valia liquida de 20 063 milhares de euros
(2007: menos-valia liquida de 73 591 milhares de euros).

A 31 de Dezembro de 2008, esta epigrafe inclui obrigacdes de titulariza¢do, no montante de 1
204 064 milhares de euros, emitidos por fundos de titularizagdao que t€m subscritos depdsitos a
prazo emitidos pela Caja Duero pelo mesmo montante (em 2007: 503 035 milhares de euros).

Do saldo dos valores de divida incluidos na carteira activos disponiveis para venda, a Entidade
tinha cedido a 31 de Dezembro de 2008, um montante de 1 704 546 milhares de euros (2007:
1 898 191 milhares de euros) que, juntamente com os adquiridos temporariamente a
entidades de crédito, permitiram ceder um montante efectivo de 1 064 696 milhares de euros a
entidades de crédito (Nota 20.2) e 1 166 586 milhares de euros a clientes (Nota 20.3) e 29 989
milhares de euros a Administracdes Publicas (Nota 20.3) (2007: 1 881 532 milhares de
euros).

Para além disso, do saldo dos valores de divida incluidos na carteira activos disponiveis para
venda, a Entidade tinha afectos a garantias, a 31 de Dezembro de 2008, um montante de 1
053 421 milhares de euros, correspondentes a um montante nominal de 1 061 872 milhares
de euros, dos quais nominais por 961 357 milhares de euros estavam subordinados a apdlice
de financiamento o Banco de Espanha. Em 2007, os titulos afectos a garantias eram 633 307
milhares de euros.

O prazo restante de vencimento desta epigrafe encontra-se detalhado na Nota 7.6 de risco de
liquidez.

11.2 Outros instrumentos de capital

Este capitulo dos balancos consolidados em anexo agrega os instrumentos financeiros
emitidos por outras entidades, tais como ac¢des e quotas participativas, que tém a natureza de
instrumentos de capital para o emissor, salvo aquelas sociedades em que se exerca controlo ou
se possua uma participacdo superior a 20% ou aquelas em que, ostentando uma percentagem
de participacdo inferior, € exercida uma influéncia negativa. Neste capitulo incluem-se as
participacdes em fundos de investimento.
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A 31 de Dezembro de 2008 e 2007, a distribuicao do saldo deste capitulo, em funcdo do
sector de actividade do emissor, € o seguinte:

Milhares de Euros

2008 2007
De entidades de crédito 46 235 63222
De outros sectores residentes 528 304 809 304
De nio residentes 9425 1375
Total 583 964 873 901

No fecho dos exercicios de 2008 e 2007, a epigrafe "Outros instrumentos de capital”,
apresenta a seguinte composi¢ao, em funcdo da admissao ou ndo para cotagao dos titulos que
a integram, bem como a percentagem que representam sobre o total:

2008 2007
Milhares de euros % sobre o Milhares de euros % sobre o
total total
Com cotacdo 406 349 70 744 956 85
Sem cotacdo 177 615 30 128 945 15
Total 583 964 100 873901 100

A 31 de Dezembro de 2008, os activos classificados na carteira de activos disponiveis para
venda, contabilizados pelo seu justo valor, eram 410 838 milhares de euros (2007: 749 024
milhares de euros). O custo liquido de aquisi¢ao dos referidos titulos foi de 420 751 milhares
de euros (2007: 500 075 milhares de euros), dos quais 414 949 correspondem a titulos com
cotagdo oficial (2007: 487 565 milhares de euros), 5 795 milhares de euros correspondem a
participacdes em fundos de investimento (2007: 3 010 milhares de euros), e 7 milhares de
euros, a outros titulos ndo cotados de taxa variavel (em 2007: 9 500 milhares de euros). No
fecho do exercicio de 2008, a diferenca existente entre o justo valor e custo de aquisi¢ao,
liquida do efeito impositivo ascendia a uma menos-valia liquida de 6 939 milhares de euros
(2007: mais-valia liquida de 174 264 milhares de euros) e encontra-se incluida na epigrafe
"Acertos por avaliacdo - Activos financeiros disponiveis para venda" do Patrimonio
Liquido.
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A 31 de Dezembro de 2008, os titulos contabilizados pelo seu custo de aquisi¢do, por nio ser
possivel determinar o seu justo valor, por ndo existir informacdo fidvel suficiente ou de
mercado, ascendiam al73 126 milhares de euros (2007: 124 877 milhares de euros). O
referido custo € liquido, se aplicdvel, de acertos por deterioracdo, sendo detalhado como se
segue:

Milhares de Euros
Sociedade 2008 2007
Grupo Isolux Corsan, S.A. (a) 31454 30 661
Afianzamientos de Riesgo E.F.C., S.A. 20 000 20 000
Lazora, S.A. 15 000 10 500
Arco Wine Investment Group, S.A. 14 954 14 954
Losan Hotels World Value Added I, S.L. 13114 3 000
Palau Pharma, S.A. 12 000 8 000
Desarrollo de Proyectos Martinsa Grupo-Norte, S.A. 10 468 -
Magnum Capital L.P. 9418 1365
Celeris Servicios Financieros, S.A., E.F.C. 6261 6261
ADE Capital Sodical Sociedad de Capital Riesgo, S.A. 5369 2377
Lazora II, S.A. 4125 1875
Tirant Inversién, F.C.R. 2 824 947
Altavista Hotelera, S.A. (b) 2 439 -
Fondo EBN Alisma, F.C.R. 2281 2 496
Fondo EBN Vaccaria, F.C.R. 2270 3000
Outras 21 149 19 441
Total 173 126 124 877

(a) Participagdo indirecta através da Carteras Perseidas, S.L.

(b) Participagdo indirecta através do Grupo de Negocios Duero, S.A.U.

11.3.  Perdas por deterioragdo

O detalhe das perdas por deterioracdo, de instrumentos de divida, contabilizadas no fecho
dos exercicios de 2008 e 2007 para os activos da carteira de activos financeiros disponiveis
para a venda € o seguinte:

Milhares de Euros

2008 2007
Saldo inicial da provisdo determinada colectivamente 4246 444
Dotacdes incluidas nos resultados do exercicio 11724 3 840
Fundos recuperados 9) (38)
Saldo final da provisdo determinada colectivamente 15 961 4246
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12.  INVESTIMENTOS A CREDITO

O detalhe deste capitulo do activo dos balangos consolidados € o seguinte:

Milhares de Euros

2008 2007
Depésitos em entidades de crédito 822 059 934 502
Crédito a clientes 13 655 694 13 175 475
Total 14 477 753 14 109 977

Durante os exercicios de 2008 e 2007 ndo se realizaram transferéncias de activos, incluidos
nesta epigrafe, para outras carteiras de activos financeiros.

12.1 Depésitos em entidades de crédito

A 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os depdsitos em entidades de crédito apresentavam o
seguinte detalhe:

Milhares de euros

2008 2007
Contas a prazo 135 318 857 344
Aquisi¢do tempordria de activos 625 619 36 436
Outras contas 44 800 39 408
Cheques a cargo de entidades de crédito 14 668 -
Acertos por avaliacdo
Juros obtidos

Entidades residentes 1623 1282

Entidades ndo residentes 31 32
Total 822 059 934 502

Os prazos restantes de vencimento desta epigrafe encontram-se detalhados na Nota 7.6 do
risco de liquidez.

Do saldo dos activos adquiridos temporariamente a entidades de crédito, o Grupo tinha
cedidos, a 31 de Dezembro de 2008, um montante de 618 737 milhares de euros (2007:
36.436 milhares de euros) a entidades de crédito (Nota 20.2), administracdes publicas (Nota
20.3) e a clientes, sendo o montante e valor pelo qual figuram registados no passivo de 625
091 milhares de euros (2007: 33 330 milhares de euros).
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12.2 Crédito a clientes

A seguir, faz-se a discriminacdo destas epigrafes dos balancos consolidados em anexo,
atendendo a modalidade e situagdo do crédito, bem como ao sector da contraparte:

Milhares de euros

2008 2007
Por modalidade e situacdo do crédito
Carteira Comercial 772 258 502 017
Devedores com garantia real 9515988 8982835
Outros devedores a prazo 2813156 3280217
Arrendamentos financeiros 165 481 169 828
Devedores a ordem e varios 216 017 277 366
Outros activos financeiros - 125 423
Activos duvidosos 510 693 113 447
Acertos por avaliacdo (337 899) (275 658)
Total 13655694 13 175475
Por sectores
Administracdes publicas espanholas 330 790 234 496
Outros sectores residentes 12975012 12551371
Administragdes publicas ndo residentes - -
Outros sectores nao residentes 349 892 389 608
Total 13655694 13 175475
Por modalidade da taxa de juro:
Fixa 1365847 919503
Variavel 12289 847 12255972
Total 13 655694 13 175 475

Os prazos restantes de vencimento desta epigrafe encontram-se detalhados na Nota 7.6 do
risco de liquidez.

A 31 de Dezembro de 2008 e 2007 ndo existiam operagdes de créditos de clientes afectos a
operacoes de garantia.

Da mesma forma, a 31 de Dezembro de 2008, na epigrafe "Depdsitos da clientes - obrigacdes
a prazo" (Nota 20.3), sdo incluidos titulos hipotecdrios singulares no montante de 3 090
milhdes de euros (em 2007: 1 640 milhdes de euros) e na epigrafe "Débitos representados por
valores negocidveis" (Nota 20.4) titulos hipotecdrios no montante de 400 milhdes de euros
(em 2007: 250 milhdes de euros). Estes passivos emitidos pela Caja Duero contam com a
garantia dos créditos com garantia real e das Administra¢des Publicas espanholas.
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Durante os exercicios de 2008 e 2007, o Grupo nao realizou titularizagdes de operacdes de
crédito sobre clientes. Apesar disso, em exercicios anteriores, realizaram-se titularizacdes das
quais a 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o saldo vivo ascende a 19 350 e 25 220 milhares
de euros, respectivamente. O detalhe destes activos em fun¢do de se foram cancelados, ou
ndo, de acordo com o critério descrito na Nota 3.j. é o seguinte:

Milhares de Euros

2008 2007
Activos titularizados:
Investimentos a crédito
Cancelados 19 350 25220
Nao cancelados - -
Total 19 350 25220

A 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o montante das operacdes titularizadas apresentava a
seguinte discriminagao:

Milhares de euros

2008 2007
Empréstimos hipotecdrios para habitagdo 19 350 25220
Total 19 350 25 220

O detalhe dos acertos por avaliacdo efectuados sobre as operagdes classificadas como
"Crédito a clientes" € o seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Acertos por avaliacdo
Correcgdes de valor por deteriora¢do de activos (368 631) (297 658)
Juros obtidos 69 519 56 692
Comissoes, prémios e descontos na aquisi¢ao (38 787) (34 692)
Total (337 899) (275 658)
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O movimento dos activos financeiros deteriorados que deram baixa no activo, por a

sua recuperacdo ser considerada dificil, € o seguinte:

Saldo a 31 de Dezembro de 2006

Acréscimos

Recuperagdes

Por cobrancas em numerdrio sem financiamento adicional
Por adjudicagdo de activos

Por outros conceitos

Variacao liquida por diferencas de cAmbio

Saldo a 31 de Dezembro de 2007

Acréscimos

Recuperagoes

Por cobrancas em numerario sem financiamento adicional
Por adjudicacio de activos

Baixas definitivas

Por remissao

Por outras causas

Variacao liquida por diferencas de cimbio

Saldo a 31 de Dezembro de 2008

Milhares de euros

174 450

20585

(4 909)
(2 327)
(2 334)
o)

185 460

53362

(7311)
(5292)

(6 343)
(45 039)
2

176 839

O montante dos rendimentos financeiros obtidos durante o exercicio de 2008, acumulados
dos créditos a clientes deteriorados com uma antiguidade entre 1 e 3 meses foi de 333

milhares de euros (em 2007: 193 milhares de euros).

A 31 de Dezembro de 2008, a Entidade tinha classificados riscos sub-padrao (ver Nota 3.1) no

montante de 415 857 milhares de euros (2007: 624 015 milhares de euros).
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A classificagdo dos activos deteriorados pendentes de cobranga em fun¢@o da sua antiguidade €
a seguinte:

Exercicio de 2008
Milhares de Euros
Até 6 De6al2 De 12 a De 18 a24 Maisde24 Total
meses meses 18 meses meses meses
Operacdes sem garantia real 148 123 50835 24 455 8 871 4 800 237
084
Operacdes com outra garantia real 121595 37558 10 193 2 849 2 062 174
257
Com garantia de penhor parcial 20 606 - - - - 20 606
290324 88393 34 648 11720 6 862 431
947
Milhares de euros
Até 6 De6al2 De 12 a De 18 a24 Maisde24 Total
meses meses 18 meses meses meses
Operacdes com garantia real sobre 73 935 4812 - - - 78 747
habitacdes terminadas
Total 510
694
Exercicio de 2007
Milhares de Euros
Até 6 De6al2 De 12 a De 18 a24 Maisde24 Total
meses meses 18 meses  meses meses
Operacdes sem garantia real 19 794 12 405 7011 3343 4211 46 764
Operacdes com outra garantia real 8721 4 853 5330 3599 4724 27227
Com garantia de penhor parcial 142 - - - - 142
28 657 17 258
Milhares de euros
Até 6 De6al2 De 12 a De 18 a24 Maisde24 Total
meses meses 18 meses meses meses
Operacdes com garantia real sobre 38 731 544 39 - - 39314
habitacdes terminadas
Total 113

447
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12.3.  Perdas por deterioracao

O detalhe das perdas por deterioracdo contabilizadas pelo Grupo no fecho dos exercicios de
2008 e 2007 para os activos da carteira de Investimentos a Crédito € o seguinte:

Milhares de euros

Exercicio de 2008 Especifica Genérica Risco Total
Pais

Saldo a 31 de Dezembro de 2007 106 203 191 544 297 658

Dotacdes incluidas nos resultados

Determinadas individualmente 112 538 - - 112 538

Determinadas colectivamente - 15 406 - 15 406

Recuperacdo de dotacdes com depdsito em (1 891) (11 847) - (13 738)

resultados

Eliminacdo de saldos frustrados em relagdo a (43 164) - (43 164)

fundos constituidos

Diferengas de cambio 3) (66) - (69)

Saldo a 31 de Dezembro de 2008 173 683 194 948 - 368 631

Dos quais:

Em funcao da forma da sua determinagao:

Determinado individualmente 173 683 - - 173 683

Determinado colectivamente - 194 948 - 194 948

Em funcdo da area geografica de localizagcdao

do risco:

Espanha 166 522 189498 - 356 020

Resto da Europa 7161 5450 - 12611

Em funcdo da natureza do activo coberto:
Crédito a clientes 173 683 194 948 368 631

110



Milhares de euros

Exercicio de 2007 Especifica Genérica Risco Total
Pais

Saldo a 31 de Dezembro de 2007 40 757 194 088 - 234 845

Dotacdes incluidas nos resultados

Determinadas individualmente 85 794 - - 85 794

Determinadas colectivamente - 8 785 - 8 785

Recuperacdo de dotacdes com depdsito em (1 537) (11679) - (13 216)

resultados

Eliminacdo de saldos frustrados em relacdo a (18 811) - - (18 811)

fundos constituidos

Diferencas de cambio - (150) - (150)

Outros - 411 - 411

Saldo a 31 de Dezembro de 2008 106 203 191455 - 297 658

Dos quais:

Em func¢do da forma da sua determinagao:

Determinado individualmente 160 203 - - 160 203

Determinado colectivamente - 191455 - 191 455

Em funcdo da area geografica de localizagcdao

do risco:

Espanha

Resto da Europa
Em funcdo da natureza do activo coberto:
Crédito a clientes

Ao 31 de Dezembro de 2008, a cobertura especifica do risco de crédito incluia um montante
de 31 100 milhares de euros por riscos incluidos na categoria de sub-padrio (em 2007:
63.680 milhares de euros).

O detalhe da rubrica "Perdas por deterioracdo - Investimentos a crédito" da conta de ganhos e
perdas a 31 de Dezembro de 2008 e 2007 € o seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Dotacdes 127 944 94 579
Amortizagdo de insolvéncias 4549 -
Recuperagdo de activos frustrados (3082) (773)
Restantes recuperagdes (13 820) (13 216)
Outros 645 -

Total 116 236 80 590




13.  CARTEIRA DE INVESTIMENTO A VENCIMENTO

O detalhe da carteira de investimento a vencimento, classificada em fun¢do da sua contraparte,
€ o seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Entidades de crédito 65 140 -
Outros sectores residentes 903 867 -
Acertos por avaliacdo -
Correccgdes de valor por deteriora¢do de activos (128) -
Total 968 879 -

Os juros obtidos ndo vencidos no exercicio 2008 dos valores representativos de divida
ascendem a 5 536 milhares de euros. Estes juros sdo incluidos como parte integrante do saldo
desta epigrafe.

A 31 de Dezembro de 2008, esta epigrafe inclui obrigagdes de titularizagdo, no montante de
898 946 milhares de euros, emitidos por fundos de titularizagdo que t€m subscritos depdsitos a
prazo emitidos pela Caja Duero pelo mesmo montante.

Do saldo dos valores de divida incluidos na carteira de investimento a vencimento, a Entidade
tinha afectos a garantias, a 31 de Dezembro de 2008, um montante de 604 830 milhares de
euros, correspondentes a um montante nominal de 600 000 milhares de euros que estavam
afectos a apolice de financiamento do Banco de Espanha.

Os prazos restantes de vencimento desta epigrafe encontram-se detalhados na Nota 7.6 do
risco de liquidez.

O detalhe das perdas por deterioracdo do risco de crédito de instrumentos da carteira de
investimento a vencimento, no fecho dos exercicios de 2008 e 2007, é o seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Saldo inicial da provisdo determinada colectivamente - -
Dotagdes incluidas nos resultados do exercicio 128 -
Fundos recuperados - -
Saldo final da provisdo determinada colectivamente 128 -
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14.  DERIVADOS DE COBERTURA (ACTIVO E PASSIVO)

Os derivados designados como instrumentos de cobertura sdo registados pelo seu
justo valor, segundo o disposto na Nota 3.i.

O detalhe dos derivados de cobertura, por tipo de coberturas, a 31 de Dezembro de 2008 e
2007 é o seguinte:

Milhares de euros

Activo Passivo

2008 2007 2008 2007
Micro-coberturas
Coberturas de justo valor 72 543 36 604 14 853 87 863
Total 72 543 36 604 14 853 87 863

Os derivados de cobertura correspondem a contratos de permutas financeiras para cobrir o
risco da taxa de juro de depdsitos a prazo, retirados aos clientes a taxa de juro fixa, e
instrumentos de divida comprados a taxa de juro fixa.

Em seguida, sao detalhados, para os exercicios anuais terminados a 31 de Dezembro de 2008 e
2007, os valores hipotéticos e os justos valores dos derivados financeiros registados como
"derivados de cobertura" classificados por tipo de mercado, tipo de produto, contraparte,
prazo restante e tipo de risco:

Milhares de Euros

Hipotéticos Justo Valor

Contas de ordem Activos Passivos
Por tipos de mercado 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Mercados Organizados - - - - - -
Mercados ndo organizados 1162455 1094275 72543 36 604 14 863 87 863
Total 1162455 1094275 72543 36 604 14 863 87 863
Por tipo de produto
Permutas 1162455 1094275 72543 36 604 14 863 87 863
Total 1162455 1094275 72543 36 604 14 863 87 863
Por contraparte
Entidades de crédito. Residentes 513 750 460 570 36 175 18540 6483 49 555
Entidades de crédito. Nao residentes 648 705 633 705 36 368 18064 8370 38 308
Total 1162455 1094275 72543 36 604 14 853 87 863
Por prazo restante
Até 1 ano 58 450 152 512 11 242 1185 417 2551
Mais de 1 ano e até 5 anos 370 500 207 950 29 193 15997 182 1602
Mais de 5 anos 733 505 733 813 32 108 19422 14255 83710
Total 1162455 1094275 72543 36 604 14 853 87 863
Por tipos de riscos cobertos
Risco da taxa de juro 1162455 1094275 72543 36 604 14 853 87 863
Total 1162455 1094275 72543 36 604 14 853 87 863
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Os ganhos e perdas dos derivados de cobertura e das rubricas cobertas, atribuiveis ao risco
coberto, apresentaram o seguinte detalhe nos exercicios de 2008 e 2007:

Milhares de euros

2008 2007
Ganhos
Derivados de cobertura 27 001 25
Rubricas cobertas 10 287 51 439

37 288 51 464
Perdas
Derivados de cobertura (37 169) (51 463)
Rubricas cobertas - -

(37 169) (51 463)

15.  ACTIVOS E PASSIVOS NAO CORRENTES EM VENDA

A 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os activos ndo correntes em venda apresentam o seguinte
detalhe:

Milhares de euros

2008 2007
Activo Passivo Activo Passivo
Activo  corpéreo  adjudicado e outros 92770 - 5345 -
investimentos imobilidrios
Diode Worldwide, S.A.U.
Activo corpéreo 11766 - - -
Fundo de Comércio de consolidacio 5790 - - -
Depésitos em entidades de crédito 515 27373 - -
Activos / Passivos financeiros 48 464 29 200 - -
Passivos fiscais - 4244 - -
Restantes activos / passivos 14 540 1321 - -
Total 173 845 62 138 5345 -

Durante os exercicios de 2008 e 2007, ndo se realizaram correc¢des de valor por deterioracao
de activos ndo correntes em venda. O justo valor destes activos ndo difere
significativamente de seu valor contabilistico.

A informagdo dos exercicios de 2008 e 2007 da Diode Worldwide, S.A.U. estd incluida no
Anexo I. No exercicio de 2008, a participag@o nesta sociedade foi considerada como activo
nao corrente em venda. Os dados dos activos e passivos desta sociedade a 31 de Dezembro
de 2007 foram os seguintes:
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Milhares de euros

Diode Worldwide, S.A.U.

Activo corpéreo 5773 -
Fundo de Comércio de consolidacao 7235 -
Depésitos em entidades de crédito 392 22 981
Activos / Passivos financeiros 37357 23 655
Passivos fiscais - 1679
Restantes activos / passivos 17 246 2 165
Total 68 003 50 480

16.  PARTICIPACOES

Neste capitulo dos balangos consolidados, em anexo, inclui-se o valor contabilistico das
accoes de sociedades com uma participacdo directa ou indirecta da Caja Duero ou outras
sociedades do Grupo, igual ou superior a 20%, e que se integram na consolidacdo pelo
método da participagdo (Nota 2.c). No Anexo I indicam-se as percentagens de
participacdo, directa e indirecta, e outra informacao relevante das referidas sociedades.

O detalhe esta epigrafe dos balangos consolidados em anexo € o seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Entidades associadas
Valor tedrico da participagdo 178 609 119 780
Fundo de comércio 114 165 90 578
Total 292 774 210358

O detalhe do fundo de comércio € o seguinte:

Milhares de Euros

2008 2007
Air Nostrum Lineas del Mediterraneo, S.A. 55183 55183
Industrias Derivadas del Aluminio, S.L. (*) 22 558 -
Aries Complex, S.A. (¥) 20 853 20 853
Dibaq Dipotreg, S.A. 3067 5567
Outros 12 504 8975
Total 114 165 90 578

(*) Participac@o adquirida durante o exercicio de 2008. O Fundo de comércio estd pendente de atribuicao
definitiva, conquanto até a data ndo se tenham verificado diferencas significativas nos valores dos activos
e passivos da Sociedade.
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No fecho dos exercicios de 2008 e 2007 a epigrafe "Participacdes", apresenta a seguinte
composi¢io, em funcdo da admissdo ou ndo para cotagdo dos titulos que a integram, bem
como a percentagem que representam sobre o total:

2008 2007
Milhares de % sobre o Milhares de % sobre o
euros total euros total

Com cotacdo - - - -

Sem cotacdo 292 774 100 210358 100

Total 292 774 100 210358 100

No Anexo I estd incluido o detalhe das participagdes, assim como os dados mais relevantes
das mesmas a 31 de Dezembro de 2008 e 2007.

Durante os exercicios de 2008 e 2007, esta epigrafe dos balangos consolidados em anexo
experimentou os seguintes movimentos:

Milhares de euros

2008 2007
Saldo inicial 210 358 165 957
Inclusdes 90 184 50 127
Baixas - (13 702)
Saneamentos (7 700) (7 567)
Acertos de consolidacdo e outros (68) 15543
Saldo final 292 774 210358

O detalhe das transac¢Oes mais significativas ocorridas nesta epigrafe durante os
exercicios de 2008 e 2007 € o seguinte:

- Durante o exercicio de 2008, as inclusdes mais significativas na carteira de participagdes
foram as seguintes: transferéncia, a partir da carteira de empresas do grupo, da
participacdo nio vendida da Duero Pensiones, E.G.F.P., S.A. e Unién del Duero,
Compafifa de Seguros de Vida, S.A. por um montante de 26 004 milhares de euros;
transferéncia, a partir da carteira de activos disponiveis para venda, da participacdo na
Blindados Grupo Norte, S.A. (23,23%) pelo montante de 5 480 milhares de euros;
aquisicdo de uma participacdo na Metales Extruidos, S.L. (20%) com um custo de
aquisicdo de 14 500 milhares de euros; aquisicdo de uma participacdo na Industrias
Derivadas del Aluminio, S.L. (25,9%), com um custo de aquisi¢ao de 39 100 milhares de
euros; e a aquisicao de uma participacdo na Qualia Lacteos, S.L. (26,47%), com um custo
de aquisicao de 4 500 milhares de euros.

- Durante o exercicio de 2008, ndo ocorreram baixas significativas na carteira de
participagdes associadas.
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- Durante o exercicio de 2007, as aquisicdes mais significativas na carteira de participacdes
foram as seguintes: aquisi¢cdo de uma participacdo em Aries Complex, S.A. (38,4%) com
um custo de aquisi¢do de 28 670 milhares de euros, e aquisicdo de uma participacdo na
Dibaq Diproteg, S.A. (27%), com um custo de aquisicdo de 15 000 milhares de euros, e
aumento da participacdo na Barrancarnes Transformacion Artesanal, S.A. (passa de 33,3%
em 2006 para 40% em 2007), com um custo de aquisi¢ao de 3 104 milhares de euros.

- As baixas na carteira de participagdes no exercicio de 2007 foram as seguintes: venda da
participacao de 20,8% do capital social da Autopistas de Ledn, Concesionaria del Estado,
S.A., que tinha um valor consolidado de 7 586 milhares de euros, venda da participacdo de
20% do capital social da Sanitaria de Inversiones Valladolid, S.A., que tinha um valor
consolidado de 3 357 milhares de euros.

17. ACTIVO CORPOREO

O detalhe desta epigrafe dos balangos consolidados, a 31 de Dezembro de 2008 e 2007, é o
seguinte:
Milhares de euros

2008 2007
Uso préprio 414 489 410 282
Investimentos imobilidrios 165 217 108 247
Outros activos cedidos em arrendamento operacional 2 11
Afecto a obra social (Nota 26) 19 322 19 096
Total 599 030 537 636

Durante os exercicios de 2008 e 2007 ndo se registaram correc¢des de valor por deterioragcdao
do activo corpéreo.

A inclusdo mais significativa ocorrida no imobilizado durante o exercicio de 2008 foi a
aquisicdo de um edificio de escritérios em Méndez Alvaro, Madrid, com um custo de
aquisicao de 55 817 milhares de euros.

As inclusdes mais significativas ocorridas no imobilizado de uso préprio durante o exercicio
de 2007 foram as seguintes: edificios e escritérios em Marqués de Villamagna, 6-8, de
Madrid (com um custo de aquisicio de 90 812 milhares de euros), na Plaza del
Ayuntamiento, 27, de Valéncia (com um custo de aquisicao de 19 679 milhares de euros), e a
aquisi¢ao de Casa Maria La Brava, Plaza de los Bandos 5, em Salamanca (com um custo de
aquisicdo de 14 047 milhares de euros). Adicionalmente, a incorporagdo da Diode
Worldwide, S.A.U. ao perimetro de consolidacdo, no exercicio de 2007, representou a
soma de 5 773 milhares de euros de imobilizado de uso préprio, estando estes activos
classificados na epigrafe "Activos ndo correntes em venda" do activo do balanco do
exercicio de 2008 (ver Nota 17).
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Uso préprio

O detalhe desta epigrafe dos balancos consolidados e os movimentos ocorridos durante
os exercicios de 2008 e 2007, nesta epigrafe, sdo mostrados a seguir:

Milhares de euros

Exercicio de 2008 Equipamento ~ Mobilidrio, Edificios Obras em TOTAL

Informadtico Instalacdes e curso

Outros

Valor de custo (Caja Duero)
Saldo a 31/12/07 52113 117 390 385 140 7499 562 142
Inclusdes 962 1 603 8386 74 823 85774
Baixas (431) (722) (1198) - (2351)
Transferéncias - 3368 (1810) (69 291) (67 733)
Saldo a 31.12.08 52 644 121 639 390518 13 031 577 832
Amortizagdo Acumulada (Caja
Duero)
Saldo a 31.12.07 45 818 79 174 32909 - 157 901
Inclusdes 2245 6597 3619 - 12 461
Baixas (429) (554) (231) - (1214)
Transferéncias - - (239) - (239)
Saldos a 31.12.08 47 634 85217 36 058 - 168 909
Valor liquido a 31.12.08 (Caja 408 923
Duero)
Imobilizado de uso préprio das 5566
restantes sociedades do grupo
Total 414 489

Milhares de euros

Exercicio de 2007 Equipamento Mobilidrio, Edificios Obras em TOTAL

Informatico Instalacdes e curso

Outros

Valor de custo (Caja Duero)
Saldo a 31/12/06 49 340 113 084 249 376 5558 417 358
Inclusoes 2774 3269 137 035 5031 148 109
Baixas (1) (2661) (521) (143) (3 326)
Transferéncias - 3698 (750) (2 947) 1
Saldo a 31.12.07 52113 117 390 385 140 7499 562 142
Amortizacdo Acumulada (Caja
Duero)
Saldo a 31.12.06 43 808 74 302 30093 - 148 203
Inclusoes 2010 6 888 2923 - 11 821
Baixas - (2016) (107) - (2 123)
Transferéncias - - - - -
Saldos a 31.12.07 45 818 79 174 32909 - 157 901
Valor liquido a 31.12.07 (Caja 404 241
Duero)
Imobilizado de uso préprio das 6 041
restantes sociedades do grupo
Total 410 282
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Investimentos imobilidrios, arrendamentos operacionais e afectos a obra social

O detalhe destas epigrafes dos balancos consolidados e os movimentos ocorridos durante
os exercicios de 2008 e 2007, nestas epigrafes, sdo mostrados a seguir:

Milhares de euros

Investimentos imobiliarios Afecto a Obra Social
Edificios Terrenos, Mobilidrio € Imoéveis Total
parcelas e Instalacdes
lotes
Valor de Custo
Saldo a 31/12/06 120 039 2 249 8 325 24 953 155 566
Inclusoes 18 - 413 606 1037
Baixas (1193) (1) (®)] - (1199)
Transferéncias - - - (1 000) (1 000)
Saldo a 31.12.07 118 864 2 248 8733 24 559 154 404
Inclusoes 336 - 730 219 1285
Baixas (9 765) (14) - - 9 779)
Transferéncias 67 733 - - - 67 733
Saldo a 31.12.08 177 168 2234 9463 24 778 213 643
Amortizacdo Acumulada
Saldo a 31/12/06 11 830 - 6570 6 920 25 320
Inclusdes 1106 - 306 400 1812
Baixas (71) - - - (71)
Transferéncias - - - - -
Saldo a 31.12.07 12 865 - 6876 7 320 27 061
Inclusoes 1146 - 316 411 1873
Baixas (65) - - “4) (69)
Transferéncias 239 - - - 239
Saldo a 31.12.08 14 185 - 7192 7727 29 104
Valor liquido a 31.12.07 105 999 2 248 1 857 17 239 127 343
Valor liquido a 31.12.08 162 983 2234 2271 17 051 184 539
1
0
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Fazendo parte do saldo liquido a 31 de Dezembro de 2008 do activo corpdreo, existem
rubricas de um montante aproximado de:

- 2 965 milhares de euros (3 965 milhares de euros a 31 de Dezembro de 2007)
correspondentes a imobilizado corpdéreo propriedade do Grupo radicado em paises
estrangeiros.

- 4 375 milhares de euros (4.061 milhares de euros a 31 de Dezembro de 2007)
correspondentes a imobilizado corpéreo destinado a uso préprio, que a Entidade
dominante adjudicou no processo de recuperagao de quantias que terceiros tém em divida.

A 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o Grupo nao tinha qualquer compromisso firme de compra

ou venda de imobilizado de montante significativo, nem imobilizado corpéreo que se

encontrasse temporariamente fora de servigo.

A 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o justo valor dos imdveis de uso préprio e dos
investimentos imobilidrios ndo diferia significativamente do seu valor contabilistico.

18.  ACTIVOS INCORPOREOS
A composicao desta epigrafe dos balancos consolidados em anexo € a seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Fundo de comércio 1 540 77005
Outro activo incorpdreo 728 541
Total 2268 13241

Nao ha activos incorpéreos de montante significativo com restri¢cdes de uso ou titularidade
nem com vida util indefinida. Durante os exercicios de 2008 e 2007, nao foi necessario
registar perdas por deterioracao para estes activos.

O detalhe do fundo de comércio € o seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Diode Worldwide, S.A.U. (ver Nota 15) 1540 7 235
Outros 465
1540 7700

Total
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19. OUTROS ACTIVOS E PASSIVOS

A composicdo do saldo destes capitulos do activo e do passivo dos balangos

consolidados em anexo, para os exercicios de 2008 e 2007, € a seguinte:

Activo:

Existéncias

Custo amortizado
Periodizacoes
Restante

Operagdes em curso
Outros conceitos
Total

Passivo:
Periodizacdes
Restante

Operagdes em curso
Outros conceitos
Total

A 31 de Dezembro de 2007, em "Outros conceitos" do activo, € incluido um montante de 13
440 milhares de euros, que corresponde a um montante pendente de devolucao pela Fazenda

Milhares de euros

2008 2007
43 823 41 289
10317 10 002
1904 1 004
25789 17 594
81 833 69 889
24 000 30 203
512 314
519 201

25 031 30718

Publica na rubrica de rendimento indevido, que foi cobrado a 29 de Dezembro de 2008.

O detalhe das existéncias € o seguinte:

Promocdes imobilidrias (a)

Comerciais (b)
Total

Milhares de euros

2008 2007

43 823 28 380
- 12 909
43 823 41 289

(@) Corresponde a promog¢des imobilidrias das sociedades do grupo Rochduero, S.L., Alglunia Duero,

S.L., Lares Val del Ebro, S.A. e Marcos Sotoserrano, S.L.

(b) Correspondem a existéncias comerciais da sociedade Diode Espafia, S.A. (sociedade participada a 100%

pela Diode Worldwide, S.A.U.), cuja actividade € a distribui¢do de componentes electrénicos e

periféricos de computadores. Em 2008, esta sociedade esta classificada como activos ndo correntes em
venda (ver nota 15).
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20.  PASSIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO

O detalhe deste capitulo do passivo dos balancos consolidados € o seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Dep6sitos em bancos centrais 684.047 -
Dep6sitos de entidades de crédito 1.567.810 1.185.504
Depésitos de clientes 15.040.145 13.307.237
Débitos representados por valores negocidveis 1.383.820 2.298.893
Passivos subordinados 382.489 399.362
Outros passivos financeiros 57.245 75.090
Total 19.115.556 17.266.086

Durante os exercicios de 2008 e 2007 ndo se realizaram transferéncias de passivos incluidos
nesta epigrafe para outras carteiras de passivos financeiros.

A Assembleia Geral da Caja Duero, na sua sessdo celebrada a 19 de Dezembro de 2008,
acordou autorizar o Conselho de Administracdo da Entidade, para que possa, em uma ou
varias vezes, directamente através da Entidade ou através de Sociedades do seu Grupo e, se
for caso disso, com outorgamento de garantia plena pela Caja, levar a cabo a emissao de
obrigagdes subordinadas, acc¢des preferenciais, titulos, obrigacdes e participagdes
hipotecdrias, promissdrias, obrigacdes de tesouraria, obrigacdes de caixa e quaisquer
classes de valores representativos de um empréstimo, bem como a titularizacdo de direitos
de cobranca, nas condi¢des, € no momento que o Conselho de Administracdo considere
oportuno, € nos montantes que se estimem convenientes, dentro dos limites legais vigentes
para cada instrumento, e dentro dos seguintes limites quantitativos:

- Financiamento subordinado: até ao limite maximo de 300 milhdes de euros.
- Accoes preferenciais: até 225 milhdes de euros.

- Outros valores representativos de uma divida ndo computéveis: até 3 000 milhdes de
euros.

- Programas de promissoérias: até um saldo vivo nominal miximo de 2 500 milhdes de
euros.

- Titularizagdo de direitos de cobranga: até 3 000 milhdes de euros.
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20.1 Dep6sitos em bancos centrais
A composicao da epigrafe "Dep06sitos de bancos centrais" dos balangos € a seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Banco de Espanha
Dep6sitos 679.203 -
Acertos por avaliacdo
Juros obtidos 4.844 -
684.047 -

20.2 Depésitos de entidades de crédito

O detalhe desta epigrafe do passivo dos balancos consolidados em fung¢do da natureza do
instrumento € o seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Contas a prazo 439 105 402 655
Cessdo tempordria de activos 1 064 696 745 074
Outras contas 51 206 31403
Acertos por avaliacdo
Juros obtidos
Entidades residentes 12 807 5953
Entidades nio residentes 14 445
Custos de transac¢do (18) (26)
Total 1567 810 1 185 504

Os prazos restantes de vencimento desta epigrafe encontram-se detalhados na Nota 7.6 de
risco de liquidez.

20.3 Depositos de clientes
A composi¢ao deste capitulo dos balangos consolidados em anexo, atendendo a

contraparte e tipo de passivo financeiro, € indicada a seguir:

Milhares de euros
2008 2007

Por contraparte e tipo de instrumento financeiro:
Administragado publica espanhola 386 442 549 947
Outros sectores residentes

Depésitos a ordem

Contas correntes 2027 614 2178372
Contas de poupanga 1837517 1 697 686
Dinheiro electrénico 29 41

Outros fundos a ordem 23 831 19 530
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Depésitos a prazo

Tributacdes a prazo 8947516 6954010
Contas de poupanga - habita¢do 43019 38 363
Passivos financeiros hibridos 276 520 309 261
Depésitos recebidos por resseguro 2526 4965
Depésitos por contratos de seguro - 187 678
Outros fundos a prazo 6 605 7 802
Cessdo tempordria de activos 1166 586 1150919
Acertos por avaliacdo 127 216 39 151
Administragdes publicas ndo residentes 1867 1675
Outros sectores ndo residentes 192 857 167 837
Total 15 040 145 13 307 237

A 31 de Dezembro de 2008, a epigrafe "Administracdes Publicas" inclui cessoes
tempordrias de activos no montante de 29 989 milhares de euros.

Os prazos restantes de vencimento desta epigrafe encontram-se detalhados na Nota 7.6 de
risco de liquidez.

20.4 Débitos representados por valores negocidveis

Nesta epigrafe inclui-se o0 montante das obrigacdes e outras dividas representadas por valores
negocidveis ao portador ou a ordem, diferentes dos que t€ém natureza de passivos
subordinados. Também se inclui o componente que seja considerado passivo financeiro dos
valores emitidos que sejam instrumentos financeiros compostos.
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A composicao deste capitulo do balanco em anexo, atendendo ao tipo de passivo

financeiro, € indicada a seguir: Milhares de  euros

2008 2007
Por tipo de passivo financeiro:
. . . 745 895 2028 239
Promissérias e efeitos
Titulos hipotecérios
Emitidos 400 000 250 000
Menos: subscritos por empresas do grupo (I 283) (5283)
Outros valores nao conversiveis 220 000
Acertos por avaliacdo
Juros obtidos 19819 26 026
Custos de transac¢do (264) (89)
Prémios/descontos na emissio (347) -
Total 1383 820 2298 893

O detalhe das emissdes pendentes de vencimento a 31 de Dezembro de 2008 e 2007 é o
seguinte:

Milhares de euros

Taxa de Juro Data de Valor Montante
amortizacio nominal subscrito
31/12/08
Promissorias de empresas: segundo programa 4,527 — 4,669  Jan 09 15 950 15 254
Promissérias de empresas: terceiro programa 2,397 — 5,530  01/2009 a 749241 730 641
11/2009
Emissdo Titulos Hipotecdrios Caja Duero I Euribor 6m + 29/10/2009 (a) 50 000 50 000
0,10%
Emissdo Titulos Hipotecdrios Caja Duero II Euribor 6m + 29/12/2009 (b) 100 000 100 000
0,10%
Emissdo Titulos Hipotecérios Caja Duero III 4,25 (¢) 29/06/2012 (d) 50 000 50 000
Emissao Titulos Hipotecarios Caja Duero IV 4,25 (e) 29/09/2012 (f) 50 000 50 000
Emissao Titulos Hipotecarios Caja Duero V 6,5 29/06/2010 150 000 150 000
Obrigacdes Simples Caja Duero I, 2008 6,625 30/06/2010 220 000 220 000
31.12.07
Promissorias de empresas: segundo programa 3,238 — 4,100  01/2008 85162 81852
Promissérias de empresas: terceiro programa  3,712-5,024  01/2008 a 2000397 1952787
12/2008
Emissdo Titulos Hipotecdrios Caja Duero I Euribor 6m + 29/10/2009 (a) 50 000 50 000
0,10%
Emissdo Titulos Hipotecdrios Caja Duero II Euribor 6m + 29/12/2009 (b) 100 000 100 000
0,10%
Emissao Titulos Hipotecarios Caja Duero III 4,25 (c) 29/06/2012 (d) 50 000 50 000
Emissao Titulos Hipotecarios Caja Duero IV 4,25 (e) 29/09/2012 (f) 50 000 50 000
(a) A emissdo amortiza-se ao quinto ano apds a data de emissdo. No entanto, passados trés anos da referida data, ou seja, a partir de

29.01.2007, a Entidade poderd amortizar antecipadamente a totalidade da emissdo em qualquer momento, comunicando previamente a
Comissao Nacional do Mercado de Valores.

(b) A emissdo amortiza-se ao quinto ano apds a data de emissdo. No entanto, passados trés anos da referida data, ou seja, a partir de
29.12.2007, a Entidade poderd amortizar antecipadamente a totalidade da emissdo em qualquer momento, comunicando previamente a
Comissio Nacional do Mercado de Valores.
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(©) Até Junho de 2008, a taxa de juro serd de 4,25%. A partir dessa data, a taxa de juro serd a Euribor a 6 meses + 0,10%.

(d) A emissdo serd amortizada ao quinto ano apds a data de emissdo. No entanto, passados trés anos da referida data, ou seja, a partir de
29.06.2010, a Entidade poderd amortizar antecipadamente a totalidade da emissdo em qualquer momento, comunicando previamente a
Comissao Nacional do Mercado de Valores.

(e) Até Setembro de 2008, a taxa de juro serd de 4,25%. A partir dessa data, a taxa de juro serd a Euribor a 6 meses + 0,10%.

(f) A emissdo serd amortizada ao quinto ano apds a data de emissdo. No entanto, passados trés anos da referida data, ou seja, a partir de
29.09.2010, a Entidade podera amortizar antecipadamente a totalidade da emissdo em qualquer momento, comunicando previamente
a Comissao Nacional do Mercado de Valores.

Os valores nominais unitdrios das séries de Titulos Hipotecarios ascendem a 1 000 euros e o
valor nominal unitario das Obrigacdes Simples a 50 000 euros.

20.5 Passivos subordinados

Esta epigrafe estd incluida na carteira de "Passivos financeiros ao custo amortizado" e inclui o
montante dos financiamentos recebidos, qualquer que seja a forma de instrumentacdo que,
para efeitos de prioridade de créditos, se situe atrds dos credores ordinarios.

A composicdo deste capitulo do balanco em anexo, atendendo ao tipo de passivo
financeiro e as contrapartes, € indicada a seguir:

Milhares de euros

2008 2007

Débitos representados por valores negocidveis subordinados

Nao conversiveis 282.500 300.000

Acgoes preferenciais 100.039 100.000
Acertos por avaliacdo

Juros adquiridos 346 401

Custos de transacc¢ao (396) (1.039)
Total 382.489 399.362

Estas emissoes, realizadas pela Caja Duero, adaptam-se ao indicado na Lei 13/1985, de 25 de
Maio, e ao Real Decreto 1370/1985, de 1 de Agosto, pelo que, para efeitos de prioridade de
créditos, situam-se atrds dos credores ordindrios, suspendendo-se o pagamento de juros
quando a conta de resultados da Entidade dominante tenha apresentado perdas no semestre
natural anterior.
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O saldo de débitos representados por valores negocidveis subordinados corresponde as
emissdes de obrigacdes subordinadas realizadas pelo Grupo com o seguinte detalhe a 31 de

Dezembro de 2008 e 2007:
Milhares de euros
Subscrito a
Data de Valor
Taxa de juro amortizacdo nominal 31/12/08 31/12/07
Emissdo de Obrigagdes Subordinadas Caja Euribor 3m +
Duero 2003 - 2* Emissio 0,77% (a) 16/12/2013 (b) 150 000 - 150 000
. . . . Euribor 3m +
Emissdo de Obrigacdes Subordinadas Caja
Duero 2006 - 3* Emissio 0,40% (c) 30/06/2015 (d) 150 000 150 000 150 000
. . . . Euribor 3 m +
Emissdo de Obrigacdes Subordinadas  Caja
Duero 2008- 4* Emisséo 4,00 19/12/2018 (e) 132500 132500 -

@

(b)

©

(G

©

Até Dezembro de 2008, a taxa de juro serd a Euribor 3 meses + 0,77%. A partir dessa data, a taxa de juro
sera a Euribor a 3 meses + 1,27%.

Esta emissdo era amortizada ao décimo ano apds a data de desembolso. No entanto, passados cinco anos
apods essa data, ou seja, a partir de 16.12.2008, a Entidade podia, a qualquer momento, com autorizagdo
prévia por parte do Banco de Espanha, amortizar, a0 mesmo tempo, a totalidade da emissdo. Esta emissdo
foi amortizada com data de 16.12.2008 depois de ter obtido a respectiva autoriza¢@o por parte do Banco
de Espanha com data de 25.11.2008

Até Junho de 2010, a taxa de juro serd a Euribor 3 meses + 0,40%. A partir dessa data, a taxa de juro
serd a Euribor a 3 meses + 0,90%.

Esta emissdo serd amortizada ao décimo ano apds a data de desembolso. No entanto, passados cinco
anos apos essa data, ou seja, a partir de 30.06.2010, a Entidade poderd, a qualquer momento, com prévia
autorizacdo por parte do Banco de Espanha, amortizar, a0 mesmo tempo, a totalidade da emissdo.

Esta emissdo serd amortizada ao décimo ano apds a data de desembolso. No entanto, passados cinco
anos apds essa data, ou seja, a partir de 19.12.2013, a Entidade poderd, a qualquer momento, com
autorizacdo prévia por parte do Banco de Espanha, amortizar, a0 mesmo tempo, a totalidade da emissao.

Os valores nominais unitdrios de cada série de Obrigacdes ascendem a 100 000 e 50 000
euros, respectivamente.

As Accdes Preferenciais correspondem ao montante efectivo desembolsado a 29 de
Dezembro de 2003 pelos subscritores dos titulos emitidos pela sociedade do grupo Caja
Duero Capital, S.A. emitidas pela referida filial.

As caracteristicas mais relevantes das Accdes Preferenciais sdo as seguintes:

Montante da emissao: 100 000 milhares de euros.

Nuimero e classe de participagdes: 100 000 accdes preferenciais da Série A. Ndo outorgam direitos
politicos.

Valor nominal unitario: 1 000 euros.
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Dividendo: Dividendo prioritdrio ndo cumulativo. A taxa de juro, que serd
paga trimestralmente, varidvel indexada a Euribor a trés meses mais
uma margem de 1,85%. As datas de liquidacdo de juros sdo os dias 29
dos meses de Marco, Junho, Setembro e Dezembro.

O pagamento destes dividendos estd condicionado a existéncia de
resultados distribuiveis suficientes (segundo s@o definidos no
prospecto de emissdo) e as limitacdes impostas pela legislacdo
espanhola sobre recursos proprios das entidades de crédito.

Amortizacio: As acgdes preferenciais t€ém cardcter perpétuo. No entanto, o emissor
estd autorizado a acordar a amortizacdo das ac¢des a partir do
quinto més a partir da data de desembolso, com prévia
autorizacdo do Banco de Espanha e do fiador (Caja de Ahorros de
Salamanca y Soria)

De acordo com as condicdes da emissdo, a Caja de Ahorros de Salamanca y Soria, como
sociedade-mae da emissora, garante o pagamento dos dividendos acumulados e nao
distribuidos. Além disso, as ac¢des contam com a garantia soliddria e irrevogdvel da
sociedade-mae.

A Caja Duero Capital, S.A., cuja sede se situa na rua Velazquez 82, 28001 Madrid, tem um
capital social constituido por 100 acc¢des ordindrias nominativas, de 602 euros de valor
nominal cada uma, integralmente subscritas e desembolsadas pela Caja de Ahorros de
Salamanca e Soria. Dado que as Acg¢des Preferenciais nao tém direitos politicos, todos os
direitos de voto na filial estdo agregados as accdes ordindrias propriedade da Caja de
Ahorros de Salamanca y Soria.

20.6 Outros passivos financeiros

Todos os passivos financeiros registados nesta epigrafe do balangco consolidado em anexo
encontram-se classificados na carteira de "Passivos financeiros ao custo amortizado" pelo que
sao avaliados pelo seu custo amortizado. Inclui o montante das obrigacdes a pagar com
natureza de passivos financeiros, nao incluidas em outras rubricas.

O detalhe de outros passivos financeiros agrupados por tipo de instrumento financeiro é o
seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Obrigagdes a pagar 14 303 37 086
Garantias recebidas 537 670
Contas de cobranga 38 569 33 680
Outros conceitos 3836 3654
Total 57 245 75 090
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21.  PASSIVOS POR CONTRATOS DE SEGUROS E ACTIVOS POR RESSEGUROS

A discriminacdo dos "Passivos por contratos de seguros" dos balangos consolidados
a 31 de Dezembro de 2008 e 2007 € o seguinte:

Milhares de Euros

2008 2007
Provisdo matemética - 207 377
Provisdo para prémios no consumidos e riscos em curso 15 488 21 463
Provisdo para prestagdes 6 697 7801
Provisdo para participagdo em lucros e estornos - 47
Total 22 185 236 688

A discriminagdo dos "Activos por resseguros" do balangco consolidado a 31 de Dezembro de
2008 e 2007 € o seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Provisdo para prémios ndo consumidos e riscos em 3.575 5.501
curso
Provisdo para prestagoes 1.828 2.086
5403 7.587
Total

22.  PROVISOES

Fundo para pensdes e obrigacdes similares

A 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os saldos do balanco consolidado que reflectiam saldos
por fundos de pensdes e obrigacdes similares apresentavam o seguinte detalhe:

Milhares de euros

2008 2007
Fundo de Pensdes RD 1588/1999 externo
Por apdlices de seguros vinculados a pensdes de prestacdo definida - 5578
Por apdlices de seguros vinculados a pensdes de contribuicio definida - 5621
Resto exteriorizado 2161 2234
Fundo de pensdes RD 1588/1999 resto 28 628 29928
Outros compromissos 82242 98 211
Total 113 031 141 572
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Os seguros vinculados a pensdes foram contratados pela Caja Duero com a sociedade do grupo
"Unién del Duero, Compafiia de Seguros de Vida, S.A." (em 2007, esta sociedade
consolidava pelo sistema de integracdo global, enquanto em 2008 consolidou pelo método da
participacdo: ver nota 2.c.1).

Ao 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os compromissos por pensdes e obrigacdes similares da
Caja Duero apresentavam o seguinte detalhe:

Milhares de euros

Prestacdo definida Contribui¢do definida
RD 1588/99 RD
Exercicio de 2008 Externos Internos  Resto 1588/99 Resto
Compromissos por pensdes causadas 12917 28 628 79096 - -
Riscos por pensdes ndo causadas
-adquiridos 3745 - - - -
-ndo adquiridos 269 - - - -
Compromissos adquiridos a cobrir 16 662 28 628 79096 113778 3
Coberturas dos compromissos a cobrir
-Com planos de pensdes 8 187 - - 94112 -
-Com apdlices de seguro de ent. Associadas 6314 - - - -
-Com apdlices de seguro de outras entidades - - - 19 666 3
-Com fundos de pensdes internos 2161 28 628 79096 - -
Total das coberturas 16 662 28 628 7909 113778 3
Milhares de euros
Prestacdo definida Contribui¢do definida
RD 1588/99 RD
Exercicio de 2007 Externos Internos  Resto 1588/99 Resto
Compromissos por pensdes causadas 13 191 29 790 95851 - -
Riscos por pensdes nio causadas
-adquiridos 3511 138 - - -
-ndo adquiridos 282 - - - -
Compromissos adquiridos a cobrir 16 702 29 928 95851 108 121 40
Coberturas dos compromissos a cobrir
-Com planos de pensdes 8 890 - - 89 641 -
-Com apdlices de seguro de ent. Associadas 5578 - - 5621 -
-Com apdlices de seguro de outras entidades - - - 12 859 40
-Com fundos de pensdes internos 2234 29 928 95851 - -
Total das coberturas 16 702 29 928 95851 108 121 40
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As principais hip6teses adoptadas nos estudos actuariais, realizados por peritos profissionais
independentes, utilizados para quantificar os compromissos de prestacdo definida (RD
1588/99: Planos 1 e 2; Resto: ndo afecto ao RD 1588/99) foram:

2008 2007
1) Tabelas de mortalidade
- Plano 1 PERMF2000C / GRMF- 95 PERMF2000C / GRMF- 95
- Plano 2 GRMF-95 GRMF-95
- Resto GRMF-95 GRMF-95
2) Taxa de actualizacdo (*)
- Plano 1 4,05% - 2,5% 4,05% - 2,5%
- Plano 2 4,05% - 2,0% 4,05% - 2,0%
- Resto 4,31% - 3,87% 4,56% - 4,44%
3) Taxa de crescimento de saldrios
-Plano 1e 2 2,5% 2,5%
- Resto 2,5% - 0% 2,5% - 0%
4) Taxa de crescimento de bases de cotacio
-Plano 1e?2 1,5% 1,5%
- Resto 3,5% -2,5% 3,5% - 2,5%
5) Taxa de reavaliacdo das pensdes
- Plano 1 1,5% -0% 1,5% -0%
- Plano 2 2,5% - 0% 2,5% - 0%
- Resto 2,5% - 0% 2,5% - 0%
6) Taxa de rendimento esperado dos activos do
plano
- Plano 1 4,05% - 4% 4,05% - 4%
- Plano 2 4,30% - 4% 4,05% - 2%
- Resto 0% 0%

(*) Para compromissos cobertos através de apdlices de seguro, utilizam-se as taxas garantidas na apoélice. No
caso de pré-reformas e prémios de antiguidade (Resto) utilizou-se a taxa de mercado em func¢do da duracdo
média do compromisso para o colectivo: em 2008, entre 3,87% e 4,31%, e em 2007 entre 3,83% e 3,88%.

Adicionalmente, o Grupo tem registadas outras provisdes, ndo contempladas nos estudos
actuariais anteriores, por indemnizagdes contratuais por cessacdes ou despedimentos
diferentes dos estabelecidos com cardcter geral e por outros compromissos por pensdes com
companhias do grupo, cujo saldo ascendia, a 31 de Dezembro de 2008, a 3 106 milhares de
euros (2007: 2 360 milhares de euros).

O movimento dos fundos para pensdes e obrigacdes similares durante os exercicios de 2008
e 2007 foi o seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Saldo inicial 141572 161 946
Dotagdes liquidas do exercicio 6 186 4138
Apdlices de seguro com a Unién del Duero, Compaiia de Seguros de Vida, S.A. (11199) 3508
Fundos utilizados (22 334) (21 192)
Outros movimentos (1194) (6 828)
Saldo final 113 031 141 572
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O detalhe do gasto e rendimento total reconhecido na conta de ganhos e perdas por
compromissos e pensdes e obrigacdes similares, nos exercicios de 2008 e 2007, distribuido
entre as diferentes rubricas, € o seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Juros e encargos assimilados (custo por juros) 5176 5515
Dotagdes liquidas para provisdes (dotacdes para fundos de prestagdo definida) 3346 1377)
Gastos com pessoal (dotacdes para fundos de prestacdo definida) - -
Gastos com pessoal (dotacdes para fundos de contribuicdo definida) 6 186 5516
Total 14 708 9 654

A 31 de Dezembro de 2008 e 2007, nao existiam activos corpéreos propriedade dos Planes de
Pensdes ocupados pelo Grupo, nem outros activos financeiros emitidos pelo Grupo e
adquiridos pelos Planos. O detalhe do justo valor dos principais tipos de activos que
formavam os activos dos Planos a 31 de Dezembro de 2008 e 2007:

Milhares de euros

2008 2007
Accdes 2797 22450
Instrumentos de divida 98 108 75573
Imoéveis - -
Apdlices de seguros 19 665 20 093
Outros activos 1395 508
Total 121 965 118 624
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Em seguida apresenta-se o valor de determinadas razdes relacionadas com os compromissos
pos emprego de prestacdo definida a 31 de Dezembro de 2008, juntamente com os dados
destas mesmas razdes dos ultimos quatro exercicios, para efeitos comparativos:

Milhares de euros

2008 2007 2006(*) 2005 2004
Valor actual das obrigagdes de prestagdo definida 124 386 141 093 161590 69009 76374
Justo valor das coberturas 124 386 141 093 161590 69009 78953
Excedente / (Défice) - - - - 2579
Acertos por experiéncia no valor dos activos do - - - - -
plano
Acertos por experiéncia no valor actual das - - - - -
obrigacoes

(*) A 26 de Outubro de 2006 o Conselho de Administra¢do da Caja Duero aprovou um Plano de Pré-reformas que foi oferecido aos
empregados nascidos entre 1 de Janeiro de 1947 e 0 31 de Dezembro de 1950, e que, entre outras condi¢des, tivessem uma antiguidade
minima de 10 anos no quadro. O custo inicial deste Plano foi de 94 160 milhares de euros, e foi registado na conta de ganhos e perdas
do exercicio de 2006.

A rubrica "Justo valor das coberturas" do quadro anterior inclui o justo valor dos activos de
Planos de Pensdes, das apdlices de seguros contratadas para a cobertura de compromissos
assumidos com os seus empregados e os fundos de pensdes internos constituidos pelo Grupo.

Provisdes para riscos € compromissos contingentes

Esta epigrafe inclui o montante das provisdes constituidas para a cobertura de riscos
contingentes, entendidos como as operagdes nas quais o Grupo garante obrigacdes de
terceiros, ocorridas como consequéncia de garantias financeiras concedidas ou outro tipo de
contratos, e de compromissos contingentes, entendidos como compromissos irrevogaveis que
podem dar lugar ao reconhecimento de activos financeiros.
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O detalhe desta epigrafe do balangco consolidado e o movimento experimentado nos
exercicios de 2008 e 2007 € o seguinte:

Milhares de euros

Especifica Genérica Total
Saldo a 31 de Dezembro de 2006 1027 12 655 13 682
Dotacdes com inclusio nos resultados
Determinados individualmente 527 - 527
Determinados colectivamente - 120 120
Diferencas de cdmbio - @) 7
Saldo a 31 de Dezembro de 2007 1554 12 768 14 322
Dotacdes com inclusio nos resultados
Determinadas individualmente 14 687 - 14 687
Determinadas colectivamente - 21737 (2 737)
Diferencgas de cambio - 3 3
Saldo a 31 de Dezembro de 2008 16 241 10 034 26 275

Outras provisdes

O movimento do resto das provisdes contabilizadas pelo Grupo durante 2008 e 2007 € o
seguinte:

Milhares de euros

Provisoes para Outras

impostos provisdes
Saldos a 31 de Dezembro de 2006 - 2 828
Dotacdes do exercicio - 4010
Fundos recuperados - -
Fundos utilizados - (4 000)
Outros movimentos - 799
Saldos a 31 de Dezembro de 2007 - 3637
Dotacdes do exercicio 3219 3861
Outros movimentos - 641
Saldos a 31 de Dezembro de 2008 3219 8 139
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Dada a actividade a que o Grupo se dedica, o0 mesmo ndo tem responsabilidades, gastos,
activos, nem provisoes e contingéncias de natureza ambiental que pudessem ser significativos
relativamente ao patrimonio, a situacao financeira e aos resultados da mesma. Por este motivo
ndo se incluem discriminac¢des especificas no presente relatorio das contas anuais em relagdo a
informacao de questdes ambientais.

23.  ACERTOS POR AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

Esta epigrafe dos balancos consolidados agrega o montante liquido das variacdes do justo
valor dos activos classificados como disponiveis para venda que, segundo se indica na Nota 3,
devem classificar-se como parte integrante do patriménio liquido do Grupo. As referidas
variagdes sdo registadas nas contas de ganhos e perdas quando ocorre a venda dos activos nos
quais t€m origem.

O movimento do saldo desta epigrafe inclui-se na demonstracdo de rendimentos e gastos
reconhecidos.

A discriminacdo por entidades dos acertos por avaliagdo € a seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Caja Duero (30 260) 80 568
Sociedades do grupo:
Unidn del Duero Seguros de Vida, S.A. - (460)
Unidn del Duero Seguros Generales, S.A. 369 122
Finanduero, S.V., S.A. 6 933 20 195
Outras - (58)
Sociedades multigrupo:
Liquidambar Inversiones Financieras, S.L. (3 675) 307
Sociedades associadas:
Unién del Duero Seguros de Vida, S.A. 2140
EBN Banco, S.A. 1 668 8326
Outras sociedades associadas (957) (2502)
Total (23 782) (106 498)
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24. FUNDOS PROPRIOS

O detalhe, por conceitos e por entidades, do saldo de reservas a 31 de Dezembro de 2008 e

2007 é o seguinte:
Milhares de euros

2008 2007
Reservas limitadas (Caja Duero)
Reservas de reavaliacdo 119 767 120 727
Reservas voluntdrias e reservas (perdas) de consolidacdo
Da entidade dominante (Caja Duero) 951 046 860 693
De entidades do grupo e multigrupo
Grupo de Negocios Duero, S.A. 12912 9187
Unidn del Duero Seguros de Vida, S.A. - 4 509
Unidn del Duero Seguros Generales, S.A. 3048 1945
Finanduero, S.V., S.A. 1916 1671
Gesduero, S.G.I.I.C., S.A. 1421 1418
Duero Pensiones, E.G.F.P., S.A. - 739
Diode Worldwide, S.A.U. 1304 -
Restantes empresas do grupo e multigrupo 303 (639)
De entidades associadas
EBN Banco, S.A. 9 699 7 864
Air Nostrum Lineas del Mediterraneo, S.A. 2157 (3 881)
Restantes entidades associadas 783 864
Total 1104 356 1 005 097

As entidades alheias ao Grupo eram proprietdrias (directamente ou por meio das suas
entidades dependentes) de, pelo menos, 10% do patriménio liquido das seguintes entidades
dependentes do Grupo:

% do Patriménio propriedade
de terceiros

Sociedade 2008 2007
Bolsaduero, SI.C.A.V., S.A. - 15
Conexiones y Servicios del Duero, S.A. 48 48
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A contribui¢do para o resultado consolidado das entidades consolidadas € a seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Caja de Ahorros de Salamanca y Soria 32597 97 421
Unidn del Duero, Cia. de Seguros de Vida, S.A. - 8797
Grupo de Negocios Duero, S.A.U. 38 139 6590
Gesduero, S.G.LI.C., S.A. 2019 2 664
Finanduero, S.V., S.A. 3682 2439
Unién del Duero, Cia de Seguros Generales, S.A. 4949 4534
Outras sociedades dependentes do Grupo 1753 2 164
Sociedades multigrupo (7 256) 1266
Sociedades associadas (Nota 27.2) 1994 4147
Total 77 877 130 022

25. RISCOS CONTINGENTES

O detalhe das garantias financeiras concedidas pelo Grupo, no fecho do exercicio de 2008 e
2007, € mostrado a seguir:

Milhares de euros

2008 2007
Garantias financeiras 275989 348 365
Outras garantias e caugdes 674 868 771 019
Créditos documentdrios emitidos irrevogaveis 25928 24267
Créditos documentdrios confirmados - 52
Outros riscos contingentes 20 517
Total 976 805 1 144 220

Uma parte significativa destes montantes atingird o seu vencimento sem que nenhuma
obrigacdo de pagamento para o Grupo se materialize, pelo que o saldo conjunto destes
compromissos ndo pode ser considerado uma necessidade futura real de financiamento ou
liquidez a conceder a terceiros pelo Grupo.

Os rendimentos obtidos dos instrumentos de garantia sdo registados no capitulo
"Comissdes Recebidas" das contas consolidadas de ganhos e perdas e calculam-se aplicando
a taxa estabelecida no contrato do qual provém, sobre o custo nominal da garantia.

Excepto pelo indicado noutros capitulos deste relatorio, a 31 de Dezembro de 2008 e 2007, a
Entidade ndo tinha activos que garantissem operacdes realizadas pela mesma ou por terceiros.
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26. FUNDOS E OBRAS SOCIAIS

A discriminagdo, por conceitos, dos saldos afectos a Obra Social da Caja Duero, a 31 de
Dezembro de 2008 e 2007, € a seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Aplicacdo fundo Obra Social
Imobilizado corpéreo (Nota 17):
Valor do custo 34241 33292
Amortizagdo acumulada (14 919) (14 196)
Total 19 322 19 096
Fundo obra social
Dotacdo
Aplicada ao activo corpéreo 19 322 19 096
Gastos comprometidos no exercicio 34953 32 000
Gastos de manutengao (33 380) (30 862)
Montante ndo comprometido 3 808 1836
Montante comprometido para investimentos 97 -
Reservas de reavaliacdo - -
Outros passivos 9 205 9034
Total 34 005 31104

Os movimentos ocorridos durante os exercicios de 2008 e 2007 no fundo de obra social
sdo os seguintes:

Milhares de euros

2008 2007
Saldo inicial 31 104 28 135
Distribuicao dos excedentes do exercicio anterior 36 000 33 000
Gastos de manutengio do exercicio (33 380) (30 862)
Outros 281 831
Saldo final 34 005 31 104

O orcamento de gastos e investimentos da Obra Social para o exercicio de 2008 ascende a
36 000 milhares de euros (2007: 35 000 milhares de euros).

O movimento do imobilizado corpdreo afecto a Obra Social encontra-se detalhado na Nota
16.
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A obra social desenvolvida pela Caja Duero realiza-se em trés ambitos:

- Obra social prépria. As actividades realizadas sdo: obra social, obra cultural,
recuperagdo patrimonial propria, cooperagdo com paises em via de desenvolvimento, e
formacdo e emprego. Em 2008, esta obra social consumiu 65% do or¢camento (em 2007,
70%).

- Obra social em colaboragdo. As actividades realizadas sdo: projectos de formacgdo de
ambito universitdrio, projectos de I+D, colaboracdo com fundacdes culturais e de
recuperagdo patrimonial e outras colaboragdes com outros colectivos. Em 2008, esta obra
social consumiu 25% do orcamento (em 2007: 20%).

- Obra social alheia. As actividades realizadas sdo relativas a juventude e desporto,
entidades sociais, juntas de freguesia, deputados e outros organismos publicos e outros
colectivos. Em 2008, esta obra social consumiu 10% do or¢camento (em 2007, 10%).

Anualmente, a Assembleia Geral da Caja Duero realiza a aprovagdo e liquidacdo do
orcamento da Obra Social. A Comissdao Delegada da Obra Social € o 6rgio encarregado
da administracao do referido orcamento.

O detalhe dos activos corporeos afectos a Obra Social, em relagcdo a sua atribui¢do a obras
em colaboragdo ou préprias, a 31 de Dezembro de 2008 e 2007, € o seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Imobilizado afecto a obra social prépria 18313 17 167
Imobilizado afecto a obra social em colaboragao 1009 1929
Imobilizado afecto a obra social alheia - -
Total 19 322 19 096

Nao existe qualquer tipo de restricdo para a mudanca de utilizacdo ou para a
transmissao da propriedade dos activos corpéreos afectos a Obra Social.

27.  SITUACAO FISCAL

O saldo da epigrafe dos "Activos fiscais" agrega os montantes a recuperar por impostos nos
proximos doze meses ("Activos fiscais - Correntes") e os montantes dos impostos a recuperar
em exercicios futuros, incluidos os derivados de créditos por deducdes ou beneficios fiscais
pendentes de compensacao ("Activos fiscais - Diferidos). O saldo da epigrafe dos "Passivos
fiscais" inclui o montante de todos os passivos de natureza fiscal, distinguindo-se entre os
correntes e os diferidos, com excep¢ao das provisdes de impostos que sdo agregadas na
epigrafe das "Provisdes" do balanco consolidado em anexo.
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A Entidade dominante agregou os beneficios fiscais relativos as deducdes e bonificagdes da
quota do Imposto sobre Sociedades previstas no regulamento do referido imposto.

O detalhe das epigrafes dos Activos e Passivos fiscais a 31 de Dezembro de 2008 e 2007,
respectivamente, € o seguinte:

Milhares de euros

2008 2007

Activo Passivo Activo Passivo
Correntes 78 801 6 349 16 514 10 830
Diferidos 129 376 74 946 144 160 144 600
Total 208 177 81 295 160 674 155 430

O movimento ocorrido nas epigrafes de activos e passivos fiscais correntes e diferidos
durante os exercicios 2008 e 2007 € o seguinte:

Milhares de euros

2008 2007

Activos fiscais Passivos fiscais Activos fiscais Passivos fiscais

Correntes  Diferidos  Correntes Diferidos Correntes Diferidos Correntes Diferidos

Saldo 16 514 144 160 10 830 144 600 31 057 92917 8588 160 736
inicial

Inclusdes 75 729 102 772 1590 11 994 15237 120 977 - 7 865
Baixas (13 840) (121 108) - (75 900) (30 339) (68 428) (138) (25 571)
Outros 398 3552 (6071) (5748) 559 (1 306) 2 380 1570
(*)

Saldo 78 801 129 376 6349 74 946 16 514 144 160 10 830 144 600
final

(*) Movimento liquido contribuido por sociedades independentes e multigrupo
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A conciliagdo entre os lucros do exercicio e as bases tributdveis correspondentes aos
exercicios de 2008 e 2007 € a seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Lucro do exercicio, antes da provisdo para o Imposto sobre Sociedades 75 144 169 900
Acertos de consolidagdo 32 596 5432
Aumentos (diminui¢des) por diferencas permanentes: (17 680) (27 594)
Resultado contabilistico ajustado 90 060 147 738
Quota sobre o resultado contabilistico ajustado (2007: 32,5%; 2006: 35%) 27 018 48 015
Dedugoes
Por dupla imposi¢cao (24 889) (10 729)
Outras (5792) (3 045)
TOTAL (3 663) 34 241
Outros 995 5568
Gasto por 1. Sociedades (2 668) 39 809

A 31 de Dezembro de 2008 e 2007, a Caja Duero ndo tinha pendentes de aplicacao
deducdes na quota do Imposto sobre Sociedades de exercicios futuros pela geragiao de
deducdes que nao puderam ser absorvidas em exercicios anteriores ao aplicar-se com limite
sobre a quota (45%).

Em 2007, a taxa impositiva foi de 32,5%, sendo que a Lei 35/2006, de 28 de Novembro
estabeleceu uma taxa impositiva de 30% para os periodos impositivos iniciados a partir de 1
de Janeiro de 2008.

Os prazos estimados de reversdo dos activos e passivos fiscais diferidos a 31 de
Dezembro de 2008 e 2007 sao os seguintes:

Milhares de euros

Activos Passivos

2008 2007 2008 2007
2008 - 4 549 - 718
2009 2 863 4474 485 718
2010 4049 4377 670 718
2011 e seguintes 113 993 99 390 68 729 65 736
Nio determinado 8471 31370 5062 76 710

129 376 144 160 74 946 144 600
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A Entidade agregou a isencdo por reinvestimento de lucros extraordindrios estipulada no
artigo 42 do Texto Refundido da Lei do Imposto sobre Sociedades, reflectindo, a seguir, os
dados relativos aos dltimos exercicios:

Rendimento agregado

Exercicio (milhares de euros) Ano do reinvestimento
2001 1819 2000/2001

2002 7069 2002

2003 14 820 2003

2004 732 2004

2005 1322 2005

2006 1178 2006

2007 1122 2007

2008 36 692 2008

A 8 de Abril de 2008, a Caja Duero recebeu um documento da Agéncia Tributdria,
comunicando o inicio de accdes de inspeccdo de comprovacdo dos seguintes periodos e
impostos: para os exercicios de 2003 a 2006, o Imposto sobre sociedades; desde Margo de
2004 a Dezembro de 2007, o Imposto sobre o valor acrescentado, Reten¢des e pagamentos
por conta (de rendimentos de trabalho, profissionais, capital mobilidrio obrigagdes a ndo
residentes); e para os exercicios de 2004 a 2007, a Declaracdo anual de operacdes, e a
Declaragdao de recapitulacio de entrega e aquisicdes intracomunitdrias de bens.
Adicionalmente, a Caja Duero tem abertos para inspec¢ao os restantes periodos e impostos
estabelecidos pelo regulamento em vigor.

Devido as diferentes interpretacdes que podem ser feitas das normas fiscais aplicaveis as
operacdes realizadas pela Caja Duero, poderiam existir, para os impostos e exercicios
abertos a inspecc¢ao, e para os anos pendentes de inspec¢do, determinados passivos fiscais de
cardcter contingente, que nao sdo susceptiveis de quantificacdo objectiva. No entanto, na
opinido dos Administradores da Caja Duero, bem como dos seus assessores fiscais, a
possibilidade de, em futuras inspecgdes, os referidos passivos contingentes serem
materializados € remota e, em qualquer caso, a divida tributdria que pudesse derivar deles
ndo afectaria significativamente as contas anuais em anexo.
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28.  CONTA DE GANHOS E PERDAS

28.1 Juros e rendimentos assimilados, juros e encargos assimilados, resultados liquidos de
operacdes financeiras e perdas liquidas por deterioracdo de activos financeiros.

A composic¢do do saldo destas epigrafes das contas consolidadas de ganhos e perdas

em anexo, € a seguinte:

Juros e rendimentos assimilados

Depésitos em bancos centrais

Depésitos em entidades de crédito

Crédito a clientes

Valores representativos de divida

Activos duvidosos

Rectificag@o de rendimentos por operacdes de cobertura
Outros juros

Total

Juros e encargos assimilados

Depésitos de bancos centrais

Depdsitos de entidades de crédito

Depdsitos de clientes

Débitos representados por valores negociaveis
Passivos subordinados

Rectificag@o de gastos por operacdes de cobertura
Custo por juros dos fundos de pensdes

Outros juros

Total
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Milhares de euros

2008 2007
10017 7672

15 020 28 800
771 056 648 264
123 364 76 185
333 193

- 132

362 376

920 152 761 622
(9010) (154)

(42 944) (46 063)
(485 181) (292 718)
(83 204) (90 297)
(24 241) (20 924)
(10 287) (1974)
(5 176) (5515)
9 (®

(660 052) (457 653)




Milhares de euros

2008 2007
Resultado de operacdes financeiras (liquido)
Carteira de negociacao 589 10
Activos financeiros disponiveis para venda 25474 76 238
Outros 127 1
Total 26 190 76 249
Perdas por deterioracao de activos (liquido)
Activos financeiros disponiveis para venda (44 555) (4 454)
Investimentos a crédito (116 236) (80 590)
Total (160 791) (85 044)

28.2 Resultados de entidades avaliadas pelo método da participagao

A contribui¢do para o resultado consolidado das entidades avaliadas pelo método da
participagdo nos exercicios de 2008 e 2007 foi a seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Unioén del Duero Seguros de Vida, S.A. 3913 -
ENB Banco, S.A. 1186 2 440
Air Nostrum Lineas del Mediterraneo, S.A. 3 587 4619
Inversiones Alaris, S.A. (1 206) (1527)
Outros (8919) (1 385)
Total (1 439) 4 147

28.3 Comissoes

As epigrafes "comissdes recebidas" e "comissdes pagas" das contas de ganhos e perdas em
anexo agregam o montante de todas as comissdes a favor, pagas ou a pagar pelo Grupo,
adquiridas no exercicio, excepto as que fazem parte integral da taxa de juro efectiva dos
instrumentos financeiros. Os critérios seguidos para o seu registo nos resultados encontram-se
detalhados na Nota 3.s).
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O detalhe dos gastos e rendimentos por comissdes durante os exercicios de 2008 e 2007 € o

seguinte:

Comissdes pagas
Comissdes cedidas a outras entidades e responsdveis

Comissdes pagas por operacdes com valores
Outras comissdes
Total

Comissoes cobradas

Por riscos contingentes

Comissdes de disponibilidade de compromissos contingentes
Por cambios de divisa e moeda estrangeira

Por servigos de cobrangas e pagamentos

Por servigos de valores

Por comercializagdo de produtos financeiros ndo bancérios
Outras comissdes

Por assessoria e direc¢do de operagdes singulares

Por operagdes de factoring

Outras

Total

28.4 Outros produtos de exploracao

Milhares de euros

2008 2007
(6 645) 5 121)
(151) (152)
(1018) (1 150)
(7814) (6 423)
8931 10332
1917 2218
94 106
35262 31 848
6272 6459
7470 2301
24 72

891 588
23 809 27396
84 670 81320

O detalhe desta epigrafe da conta de ganhos e perdas dos exercicios de 2008 e 2007 € o

seguinte:

Rendimentos de contratos de seguros e resseguros emitidos
Rendimentos dos investimentos imobilidrios

Outros produtos

Comissdes financeiras compensadoras de custos directos
Outras

JLotal
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Milhares de euros

2008 2007
39734 93 774
3615 4175

6 032 6 849
24779 11537
74 160 116 335




28.5 Gastos com pessoal
A composi¢ao do saldo desta epigrafe das contas de ganhos e perdas em anexo € a seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Salérios e gratificagdes do pessoal activo (120 136) (114 692)
Quotas da Seguranca Social (27 097) (25 753)
Dotagdes para planos de prestacio definida (61) -
Dotagdes para planos de contribui¢do definida (6 125) (5 516)
Indemnizacdes por despedimentos (163) (304)
Gastos com formagao (239) (706)
Outros gastos com pessoal (4 070) (4 298)
Total (157 891) (151 269)

O ndmero médio de empregados durante os exercicios de 2008 e 2007, bem como a
distribui¢@o por sexos do quadro do Grupo, no fecho dos referidos exercicios, € a seguinte:

Numero de funcionarios

2008 2007

N° médio no N°a31/12 N° médio no N°a31/12

exercicio Homens Mulheres exercicio Homens  Mulheres
Nivel I 50 43 7 50 42 7
Nivel II 88 83 6 89 82 6
Nivel I1I 119 91 28 121 87 28
Nivel IV 265 210 60 271 190 53
Nivel V 519 410 115 523 391 106
Nivel VI 154 106 47 164 108 48
Nivel VII 173 106 65 201 122 58
Nivel VIII 140 80 89 91 39 53
Nivel IX 172 50 114 210 84 119
Nivel X 239 115 119 249 114 131
Nivel XI 74 41 51 99 36 53
Nivel XII 428 146 281 334 158 254
Nivel XIII 110 20 47 106 49 77
Grupo 2 48 29 18 53 29 20
Obra Social 39 16 21 45 17 25
Funciondrios no estrangeiro 65 47 19 59 48 16
Funciondrios de empresas do 78 50 28 92 58 34
Grupo
Total 2761 1643 1115 2757 1 654 1 088

No que diz respeito aos membros do Conselho de Administragdo, a distribui¢do por sexos
no fecho do exercicio de 2008 estd representada por 14 homens e 3 mulheres (2007: 15
homens e 2 mulheres).
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2828.6

Outros gastos gerais de administragdo

A composi¢ao do saldo desta epigrafe das contas de ganhos e perdas em anexo € a seguinte:

De iméveis, instalacdes e material

Informatica

Comunicagdes

Publicidade e propaganda

Gastos judiciais e com advogados

Relatdrios técnicos

Servicos de vigilancia e transferéncia de fundos
Prémios de seguros e seguro automével

Por 6rgaos de governo e controlo

Gastos de representacio e deslocacio de pessoal
Quotas de associagdes

Servicos administrativos subcontratados
Contribui¢des e impostos

Sobre imdveis

Outros

Outros gastos

Total

Milhares de euros

2008 2007
(24 281) (22 658)
(8 751) (7 184)
(7 759) (7 229)
(10 595) (20 052)
(902) (410)
(2914) (2 948)
(3795) (3 281)
(498) (524)

(1 636) (1825)
(2 270) (2 237)
(646) (600)
(3910) (3 928)
(739) (673)

(2 031) (1910)
(5 160) (6 286)
(75 887) (81 745)

28.7 Ganhos e perdas na baixa de activos ndo classificados como ndo correntes em

venda

A composi¢do do saldo destas epigrafes das contas de ganhos e perdas em anexo € a seguinte:

Ganhos por vendas
Imobilizado corpéreo
Participacdes

Perdas por vendas
Imobilizado corpéreo
Total
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Milhares de euros

2008 2007
2132 1520
87270 12 103
@) (20)
89 395 13 603




29.  PARTES VINCULADAS

A politica seguida pela Caja e pelo seu Grupo consolidado na concessdo de empréstimos,
depdsitos, aceitacdes e operagdes de natureza andloga com partes vinculadas ndo difere da politica
comercial geral da mesma para o resto dos clientes. O pessoal-chave da direc¢do com relacdo
laboral com a Caja e outras entidades do Grupo possui os mesmos beneficios, nas relacoes

comerciais com a Entidade, que o resto do quadro da mesma.

Os saldos e transaccoes, a 31 de Dezembro de 2008 e 2007, da Caja Duero com partes
vinculadas, antes dos acertos de consolidagdo, sdo os seguintes:

Milhares de euros

Entidades dependentes ~ Entidades Negdcios conjuntos  Pessoal da direccdo
associadas e conselheiros
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
ACTIVO
Créditos 488 - 179320 71515 67776 57900 36203 48271
PASSIVO
Dep6sitos 135812 233 898 60 965 22133 2700 3102 13436 11722
Outros passivos 1283 5283 - - - - - -
CONTAS D
Passivos 25930 5003 34 364 25258 4029 17 764 - -
contingentes
Garantias financeiras - - 6144 7249 13588 10673 7228 31640
PERDAS E
GANHOS
Rendimentos:
Juros e rendimentos 179 32 7390 3411 3720 2634 2613 2995
assimilados
Comissdes recebidas 13 138 20 680 594 442 365 209 - -
Outros produtos 430 729 - - - - - -
Gastos:
Juros e encargos 9025 11739 2522 353 29 76 411 207
assimilados
Comissdes pagas 509 927 - - - - - -
Outros gastos - 7 - - - - - -
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As remuneragdes recebidas pelos membros do Conselho de Administragdo da Caja Duero,
correspondentes aos exercicios de 2008 e 2007, que ndo figuram na folha de vencimentos e,
por isso, ndo representam gastos com pessoal, foram-no por ajudas de custo de assisténcia e
deslocacdo, e o seu detalhe € o seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Agustin Prieto Gonzdlez 8,64 12,00
Angeles Armisén Pedrejon 11,45 4,22
Antonio Mufioz Sanchez 34,08 36,48
Carlos Martinez Minguez 6,24 9,73
Cristina Vidal Fernandez 8,64 -
Emilio Melero Marcos - 6,24
Felipe Tomas Canillas Martin 12,96 4,67
Fernando Corral Corral 16,87 17,39
Francisco Javier Le6n de la Riva 5,28 37,26
Francisco Rubio Garcés 12,74 15,79
Francisco Villaverde Romero - 10,08
Gerardo Pastor Ramos 41,28 42,72
Isafas Garcia Monge 30,78 9,46
José Antonio de Santiago-Judrez Lépez - 17,28
Juan Antonio Martin Mesonero 28,65 31,01
Julian Lanzarote Sastre 27,36 13,44
Luis Enrique Clemente Cubillas 17,28 15,66
Maria Encarnacion Redondo Jiménez 13,47 13,36
Rosa Isabel Cuesta Cofreces - 13,21
Vicente de la Pefia Robledo 10,56 13,92
Victoriano Pedraz Fuentes 29,28 30,72
Total 315,56 354,64

Adicionalmente, durante o exercicio de 2008, os membros do Conselho de Administragdo
da Caja Duero, na sua qualidade de conselheiros de outras sociedades do Grupo, receberam
remuneracoes das referidas sociedades no montante de 185 milhares de euros (2007: 224
milhares de euros.
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A 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o numero de membros da Direccio do Grupo
ascende a 11 pessoas, sendo os cargos que a compdem os seguintes: um Presidente
Executivo, um Director Geral, dois Directores Gerais Adjuntos, trés Subdirectores
Gerais, trés Directores Gerais de sociedades do grupo e um Secretario-geral.

No quadro seguinte apresenta-se a remuneracdo auferida pelo referido colectivo nos
exercicios de 2008 e 2007:

Milhares de euros

2008 2007
Pagamentos a curto prazo 203207 1 883,81
Prestacdes pds-emprego 48,31 51,04
Total 2 080, 38 1 934,85

Adicionalmente, durante o exercicio de 2008, os membros da Direc¢do do Grupo, na sua
qualidade de conselheiros de outras sociedades do Grupo, receberam remuneracdes das
referidas sociedades no montante de 142 milhares de euros (2007: 133 milhares de euros).

Da mesma forma, os montantes pagos em 2008, na rubrica de prestacdo pds-emprego, a
antigos membros do pessoal da alta direc¢io e do Conselho de Administracio da Caja,
ascenderam a 565,91 milhares de euros (537,96 milhares de euros em 2007). Os custos
pagos foram introduzidos nos fundos de pensdes internos constituidos nos exercicios
anteriores.

30. OUTRAS INFORMACOES

30.1 Informacgdes por segmentos de negdcio

Segmentos de negdcio

Os diferentes segmentos ou linhas de negdcio estabeleceram-se de acordo com a estrutura
organizacional do Grupo, tendo em conta a natureza dos produtos e servigos oferecidos, 0s
riscos associados a cada linha, os clientes a que sao dirigidos, a informacao utilizada pelos
Administradores e a Direc¢cdo do Grupo no processo de tomada de decisdes e para o
seguimento do negdcio.
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O negocio financeiro do Grupo estd centrado na banca universal desenvolvida através da rede
de agéncias da Caja e compreende a actividade com clientes particulares, estabelecimentos
comerciais, pequenas € médias empresas € promotores, aos quais se oferecem o conjunto de
produtos de poupancga a ordem e a prazo, empréstimos hipotecdrios, créditos ao consumo,
financiamento a curto e longo prazo, garantias, cartdes de crédito, fundos de investimento e
de pensdes, etc... Adicionalmente, o Grupo comercializa produtos de seguro através das
seguradoras do Grupo, utilizando a rede de agéncias da Caja.

O negdcio financeiro desenvolve-se através da rede de agéncias da Caja, independentemente
de o seu registo contabilistico se realizar nos livros da Caja ou das suas filiais. No quadro
seguinte mostra-se um resumo da actividade do Grupo:

Milhares de euros

Financeiro Seguros Resto Acertos Total do grupo

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Margem de juros 260 020 300 822 (206) - (1054) - 1340 3147 260 100 303 969
Margem bruta 422271 496 929 9435 22210 1136 1058 (6285) (20 622) 426 557 499 575
Resultado da actividade de exploragdo (3 667) 166 810 7070 17 523 (205) 613 (6 149) (20376)  (2951) 164 570
Resultados antes dos impostos 75 144 169 899 7070 16 797 (205) 532 (6 865) (17328) 75144 169 900
Activos por segmentos 20713827 18902464 53542 518507 34075 32367 (57788) (194394) 20743656 19258 944
Passivos por segmentos 19555106 17659 664 39072 458941 28557 26160 (37670) (127966) 19585065 18 016 799

Segmentos geograficos

O Grupo desenvolve a quase totalidade de sua actividade no territério espanhol (de um total
de 562 agéncias, tem apenas 19 em Portugal), sendo que a tipologia dos seus clientes e dos
produtos oferecidos sdao similares em todo o territério, pelo que o Grupo considerou um
unico segmento geografico.
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30.2 Negdcios fiducidrios e servigos de investimento

O detalhe dos recursos dos clientes, fora do balango consolidado do Grupo a 31 de
Dezembro de 2008 e 2007, € o seguinte:

Milhares de euros

2008 2007

Sociedade e Fundos de Investimento 821214 1133174
Fundos de pensdes 529 398 556 044
Aforro em contratos de seguro 361 792 393 385
Carteiras de clientes geridas discrecionalmente 181 348 213 565
Recursos geridos 1893752 2296 168
Recursos comercializados mas nio geridos 16 172 29 537
Total 1909 924 2325705

Adicionalmente, a Caja Duero presta servicos de administracdo e custédia de valores dos
seus clientes. Os compromissos assumidos pela Entidade dominante a 31 de Dezembro de
2008 e 2007 em relacdo a este servigo sao os seguintes:

Milhares de euros

2008 2007
Valores propriedade de terceiros
Instrumentos de capital 456 942 828 182
Instrumentos de divida 2 802 044 3151674
Total 3258 986 3979856

A Entidade dominante entende que ndo existem responsabilidades que possam ser derivadas
do ndo cumprimento das suas obrigacoes fiducidrias.

30.3 Contratos de agéncia

Durante os exercicios finalizados a 31 de Dezembro de 2008 e de 2007, o Grupo ndo
realizou operacdes nem manteve vinculos com agentes que cumpram o estabelecido no
articulo 22 do Real Decreto 1245/1995, de 14 de Julho.
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30.4 Obrigacdes de crédito

O detalhe das obrigacdes com créditos nos exercicios de 2008 e 2007 agrupados por
contrapartida e indicando o limite e o montante pendente de disposi¢do € o seguinte:

Milhares de euros

2008 2007

Limite Disponivel Limite Disponivel
Disponivel por terceiros
Pelo sector da Administracido 182 142 129 166 159 459 123 259
Publica
Por outros sectores residentes 3917 866 2126 472 4536 384 2705 241
Por nao residentes 89 143 53 238 126 698 85991
Total 4189 151 2 308 876 4 822 541 2914 491

A 31 de Dezembro de 2008, os montantes de disponibilidade imediata ascendiam a 1 046 825
milhares de euros e os disponiveis condicionados a ocorréncia de factos futuros eram 1 312
879 milhares de euros (a 31 de Dezembro de 2007: 1 239 912 e 1 648 048 milhares de euros,
respectivamente).

A taxa de juro média oferecida para estas obrigacdes é de 6% em 2008 (2007: 6,48%).

30.5 Auditoria externa

Os honorérios pagos pela auditoria de contas e outros servicos do Grupo, em 2008 e 2007,
sdo os seguintes:

Milhares de euros

Auditoria de  contas Outros servigos Total
anuais

*  Exercicio 2008 322 135 457

»  Exercicio 2007 328 99 427

30.6 Saldos e dep6sitos abandonados

Em conformidade com o indicado no artigo 18 da Lei 33/2003, de 3 de Novembro, sobre o
patriménio das administracdes publicas, os saldos e depdsitos nas entidades do Grupo
votados ao abandono, conforme o disposto no citado artigo ascendem, a 31 de Dezembro de
2008 a 2 milhares de euros, aproximadamente (2007: 2 milhares de euros).
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30.7 Servi¢o de atendimento ao cliente

O artigo 17 do Mandato ECO/734/2004, de 11 de Marco, do Ministério da Economia,
estabelece a obrigacdo para os departamentos e servicos de atendimento ao cliente e, se for o
caso, para as entidades defensoras do consumidor, de entidades financeiras, de apresentar
anualmente ao Conselho de Administracdo um relatério explicativo do desenvolvimento da
sua funcdo durante o exercicio precedente. O resumo do referido relatério € o seguinte:

« Resumo estatistico das queixas e reclamacdes atendidas

Durante o exercicio de 2008, atenderam-se 633 queixas e reclamagdes (em 2007: 628). As
comissdes em general ocupam um lugar proeminente no nimero das reclamagdes recebidas ao
longo do ano de 2008.

No fecho do exercicio de 2008, existiam 94 processos em tramitacao.

O resumo por matérias é o seguinte:

Nimero

2008 2007
Operacdes do activo 134 74
Operacgdes do passivo 118 237
Outros produtos bancdrios 77 62
Servicos de cobranca e pagamento 82 71
Servicos de investimento 58 36
Seguros e fundos de pensdes 77 93
Virios 87 55
Total 633 628

Os abatimentos ocorridos em 2008 e 2007 como consequéncia das reclamacdes
recebidas foram os seguintes:

Milhares de euros

2008 2007
Operagdes de activo 7 6
Operagdes do passivo 8 4
Outros produtos bancérios 6 1
Servicos de cobranca e pagamento 21 12
Seguros e fundos de pensdes 3 6
Servigos de investimento 5 37
Virios 7 1
Total 57 67
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o Areas de melhoria

Por outro lado, como consequéncia das queixas e reclamacdes recebidas, hd que destacar,
entre outras, as sugestoes relativas a:

- Incorporacdo de data de reteng@o nos rendimentos de cheques com cldusula "salvo
boa cobranga".

- Contemplar, nas transferéncias recebidas do estrangeiro, o cdmbio da moeda
correspondente.

- Nas transferéncias recebidas do exterior, a agéncia deve comunicar ao beneficiario
as comissdes compartilhadas ou ndo antes de proceder ao depdsito das mesmas.

Modificar o impresso de depdsito em conta, permitindo colocar "a favor de...", antes
de "a ordem de" e "conceito".

- Modifica¢do do procedimento a seguir em caso de falecimento de um titular da
conta.

- Informar os clientes da Banca Electrénica da data-valor dos rendimentos e encargos
para evitar descobertos por avaliacdo e a consequente cobranga de juros sobre o
excedido.

31.  FACTOS POSTERIORES A DATA DO BALANCO

Independentemente do indicado anteriormente, apds 31 de Dezembro de 2008, e até 26 de
Margo de 2009, data de formulacdo por parte do Conselho de Administracdo da Caja Duero
das suas contas anuais consolidadas, ndo ocorreu nenhum acontecimento significativo que
deva ser incluido nas contas anuais consolidadas em anexo para que estas mostrem
adequadamente a imagem fiel do patriménio, da situagdo financeira e dos resultados do
Grupo.
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ANEXO 1.

Informacao adicional sobre sociedades dependentes € multierupo do Grupo Caja Duero a 31/12/08.

Milhares de euros

Capital autorizado pelas
Assembleias de Accionistas

Sociedade Sede Actividade % de participacdo  Valor liquido  Capital Reservas (*) Resultado Total dos Data Montante Periodo de
directa e indirecta  contabilistico da Lucros activos (milhares de  autorizagdo
Caja Duero (Perdas) €)

Sociedades do grupo

Caja Duero Capital, S.A. Madrid Sociedade de Carteira 100,00 60 60 121 140 100 424 31/12/08 - -

Conexiones y Servicios Valladolid Servicos Auxiliares 52,00 40 60 152 78 851 31/12/08 - -

Duero, S.A.

Dueromediaciéon Op. Banca  Madrid Correctores de seguros 100,00 303 120 282 162 1277 31/12/08 - -

Seguros, S.A.U.

Finanduero, S.V., S.A. Madrid Sociedade de valores 100,00 12 020 12 020 8 849 3682 29 441 31/12/08 - -

Gesduero, S.G.ILC., S.A. Madrid Gestora de fundos de 100,00 4188 4164 1439 2007 13571 31/12/08 - -
investimento

Grupo de Negocios Duero, Valladolid  Gestdo financeira 100,00 104 587 63 500 8871 45178 136 126 31/12/08 - -

S.A.U. (*%)

Unién del Duero Seguros Madrid Seguros 100,00 4000 41737 4784 4949 53542 31/12/08 - -

Generales, S.A.

Diode Worldwide, S.A.U. Madrid Gestao de 100,00 17 523 3600 9437 110 75285 31/12/08 - -
participagdes

Total 142721

Sociedades Multigrupo

Alglunia Duero, S.L. Toledo Promocgao imobilidria 40,00 N/A 3220 -28 945 33878 30/11/08 - -

Capredo Investments ~ Suica Gestao de 50,00 20427 26 40 828 - 40 854 31/12/08 - -

GMBH participagdes

Cartera Perseidas, S.L. Madrid Gestao de 40,54 18 000 44 401 2368 3900 80 200 31/12/08 - -
participagdes

Global Duero, S.A. Madrid Gestao de 50,00 1500 10 000 -1 808 -890 26 414 31/12/08 - -
participagdes

Lares Val del Ebro, S.A. Madrid Promogdo imobilidria 33,33 N/A 6001 - 1686 -834 18 785 31/12/08 - -

Liquidambar ~ Inversiones = Madrid Sociedade de 13,33 12 402 150 038 -27 089 -57 479 74 840 31/12/08 - -

Financieras, S.L. investimento

Madriduero Sistemas  Portugal Servicos informadticos 50,00 106 212 - - 258 31/12/08 - -

Informadticos, A.C.E.

Madrigal Participaciones ~ Valladolid  Sociedade de 30,87 20376 66 006 -13 1471 68 021 31/12/08 - -

S.A. investimento

Marcos Sotoserrano, S.L. Salamanca  Fabrica de elaboracdo 50,00 7500 17 494 -4 860 -256 43918 31/12/08 - -
de presuntos

Rochduero, S.L. Cadiz Promog@o imobilidria 40,00 N/A 6675 -40 - 1288 32 465 30/11/08 - -

Servialogos Asesoramiento  Madrid Estudos financeiros 16,67 300 1 800 -58 -370 948 31/12/08 - -

Integral, S.A.

Soria Futuro, S.A. Soria Sociedade de 4550 1421 3305 -207 268 3367 30/11/08 - -
investimentos

Total 82 032

(*) Incluem “Acertos por avaliacdo” registados como “Patriménio Liquido”.




ANEXO 1.

Informacao adicional sobre sociedades associadas do Grupo Caja Duero a 31/12/08.

Milhares de euros

Sociedade Sede Actividade % de participagdo  Valor liquido  Valor Capital Reservas Resultado  Total dos Data
directa e indirecta contabilistico consolidado activos
da Caja Duero

Sociedades associadas

Agrotech, S.A. Barcelona Biotecnologia aplicada a 37,36 N/A - 2275 -2 275 - 4407 30/10/08
agric.

Air Nostrum Lineas Areas Mediterraneo, S.A. Valéncia Transporte aéreo regular 21,90 72 426 77 593 770 85182 16 381 472 330 30/10/08

Ariex Complex S.A. Madrid Sector Aerondutico 38,40 28 670 27296 6443 13367 -3031 108 061 30/11/08

Autovia Los Pinares, S.A. Valladolid Auto-estrada, portagem 20,00 2724 2313 13618 -764 -1292 104 299 30/11/08
sombra

Barrancarnes Industrial S.A Portugal Alimentagdo 40,00 6 604 6 801 11 000 475 106 25784 30/11/08

Blindados Grupo Norte S.A Navarra Transporte de fundos 23,23 5480 5480 17 585 -9 850 - 29 591 30/11/08

Bruesa Duero S.L. Saragoca Promogdo imobilidria 35,00 N/A 319 1 000 -191 -20 20960 30/11/08

Camping El Brao, S.A. Oviedo Promogdo imobilidria 25,00 N/A 1079 469 3851 -4 630 30/11/08

Corporacién Hotelera Dominicana, S.A. R. Dominicana  Hotel na R. Dominicana 25,00 N/A 15982 64 891 -2 507 -8 824 124 695 30/11/08

Corporacién Hotelera Oriental, S.A. R. Dominicana  Hotel na R. Dominicana 25,00 N/A 2514 8571 2199 -2 226 8947 30/11/08

Desarrollos Urbanisticos Veneciola, S.L. Madrid Promogdo imobilidria 20,00 N/A 8252 60 000 -13 674 -5 496 146 525 10/12/08

Dibaq Diproteg, S.A. Segovia Alimentac@o animal 27,00 N/A 13033 2751 38371 -4 211 169 836 31/10/08

Duero pensiones, EGFP, S.A Madrid Gestora de fundos de 50,00 3170 3912 5385 1730 704 8688 31/12/08
pensdes

EBN Banco de negocios, S.A. Madrid Entidade financeira 20,00 9231 21721 39281 62 956 5928 972 071 31/12/08

Euromilenio Proyectos, S.L. Logrofio Promogdo imobilidria 20,00 706 269 3500 -1176 -979 12410 31/12/08

Fonteduero, S.A. Madrid Actividade hoteleira 20,00 N/A 829 5755 -801 -812 58 609 31/12/08

Ganja Cerromonte, S.L. Le6n Quinta ovina 38,76 N/A - 774 -756 -18 3060 30/11/08

Industrias derivadas del aluminio, S.L. Valladolid Fabrico de iluminagdo 25, 86 N/A 38229 8453 57 620 3678 171 158 30/11/08
técnica

Infodesa, S.A. Madrid Informética 25,00 300 1668 1202 5805 -335 17 446 31/10/08

Instalacdo e Servicos Energéticos de Portugal, Portugal Instalagdes de gds e outras 45,00 N/A - - - - - -

S.A.

Inversiones Alaris Pamplona Gestio de participagdes 33,33 N/A 8116 11879 14 989 -3617 46 811 31/12/08

Invest. y Desarrollo Energias Renobables S.L. Leén Electricidade de origem 20,41 N/A 2 681 15718 -259 -2 426 197 288 30/11/08
edlica

Jamones Burgaleses, S.A. Burgos Alimentacdo 40,00 3 466 3793 8 665 268 542 19 566 30/11/08

Leonesa Astur de Piensos, S.A. Le6n Comércio de produtos 42,12 N/A 4105 1093 8 945 -292 41214 31/12/08
agrarios

Losédn Hoteles, S.L. Saragoga Aluguer de iméveis 20,00 5400 5168 13 15 440 -813 30472 30/09/08

Metales extruidos SL Valladolid Fabrico de perfis de aluminio 20,00 N/A 14 599 13182 60751 -938 173 763 30/11/08

Prados Verdes, S.L. Madrid Alimentacdo 22,69 N/A - - - - - -

Promotora Vallisoletana de Mercados, S.A. Valladolid Gestdo de mercados 28,69 N/A 630 2116 66 14 2203 30/11/08

Qualia Lacteos, S.L. Ciudad Real Industria lacticinios 26,47 1000 596 8 050 -1 193 -1528 28 021 30/11/08

Tech Foundries, S.A. Barcelona Gestao de participagio 20,00 N/A - 470 -470 - 2358 30/09/08

Unidn del Duero Seguros de Vida, S.A. Madrid Seguros 50,00 18713 25797 27 158 16 609 7 826 455940 31/12/08

157 890 292 774

(*) Incluem “Acertos por avaliagao” registados como “Patriménio Liquido”.
(**) Sociedades com capital pendente de desembolso.
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ANEXO 1

Sociedade

Sociedades do grupo
Bolsaduero SICAV S.A.

Caja Duero Capital, S.A.
Conexiones y Servicios del
Duero, S.A.

Diode Worldwide, S.A.U.

Dueromediacién Operadora
de Banca-Seguros, S.A.U.
Duero Pensiones, E.G.F.P.,
S.A.

Finanduero, S.V., S.A.
Gesduero, S.G.LL.C. S.A.

Grupo de negocios Duero,
S.AU.

Unién del Duero, Cia de
Seguros de Vida, S.A.
Unién del Duero, Cia de
Seguros Generales, S.A.
Total

Sociedades Multigrupo
Alglunia Duero, S.L.
Cartera Perseidas, S.L.

Global Duero, S.A.

Lares Val del Ebro, S.A.

Liquidambar Inversiones
Financieras, S.L.
Madriduero Sistemas
Informadticos, A.C.E.
Madrigal Participaciones
S.A.

Rochduero, S.L.

Servialogos Servicios

Financieros, S.A.
Soria Futuro, S.A.

Total

Informacao adicional sobre sociedades dependentes e multierupo do Grupo Caja Duero a 31.12.07.

Sede

Salamanca
Madrid
Valladolid
Madrid
Madrid
Madrid

Madrid
Madrid

Valladolid
Madrid

Madrid

Toledo
Madrid

Madrid

Madrid
Madrid

Portugal
Valladolid

Cadiz
Madrid

Soria

Actividade

S.I.C.AV.
Sociedade de Carteira
Servigos auxiliares

Gestao de
participagdes
Agéncia de Seguros

Gestora de fundos de
pensdes

Sociedade de Valores
Gestora de fundos de
investimento

Gestdo financeira

Seguros

Seguros

Promogao imobilidria

Gestao de
participagdes

Gestao de
participagdes
Promogao imobilidria
Sociedade de
investimento

Servigos informdticos

Sociedade de
investimento
Promogao imobilidria
Estudos financeiros

Sociedade de
investimentos

% de participagdo
directa e indirecta

88,18
100
52
100
100
100

100
100

100
100

100

40
40,54

50

33,33
13,33

50
30,87

40
25

45,5

(*) Incluem “Acertos por avaliacdo” registados como “Patriménio Liquido”.

Milhares de euros

Capital autorizado pelas
Assembleias de Accionistas

Valor liquido
contabilistico da
Caja Duero

2297

60

40

17 523

303

6339

12 020
4188

73 055
25 000
4000
144 825
N/A

18 000
5000

N/A
20 000

106
20376

N/A
300

1421

65 203

158

Capital

2398
60
3600
120
5385

12 020
4 164

54011
27 158

41737

3220
44 401

10 000

6001
150 038

212
66 006

5475
1200

3305

Reservas (*)

648
-13
147
6688
261
1449

21 867
1436

22158
10 906

3434

-25
-459

-1 010

-90
1740

Resultado
Lucros
(Perdas)
213

134
92

437
1357

2439
2 664

9837
8797

4534

-3
2802

514

-132
1478

1137

30

4

Total
activos

3267
99 925
396
60 768
1752
8946

47397
15303

87 052

475 497

43010

28 588
77087

24 008

18 446
154 546

214

66 825

32580
1200

3144

Data

31/12/07
31/12/07
31/12/07
31/11/07
31/12/07
31/12/07

31/12/07
31/12/07

31/12/07

31/12/07

31/12/07

30/11/07
31/12/07

30/11/07

31/12/07
31/12/07

31/12/07

30/11/07

30/11/07
31/12/07

31/07/07

Montante Periodo de
(milhares de  autorizagdo
©



ANEXO 1.

Informacao adicional sobre sociedades associadas do Grupo Caja Duero a 31/12/07.

Milhares de euros

Sociedade Sede Actividade % de participagdo  Valor liquido  Valor Capital Reservas Resultado  Total dos Data
directa e indirecta contabilistico consolidado activos
da Caja Duero
Sociedades associadas
Agrotech, S.A. Barcelona Biotecnologia aplicada a 37,36 N/A - 2275 -1110 -1454 5497 30/11/07
agric.
Air Nostrum Lineas Areas Mediterraneo, S.A. Valéncia Transporte aéreo regular 21,98 72705 73443 770 61289 21013 519 386 31/10/07
Ariex Complex S.A. Madrid Sector Aerondutico 384 28 670 28 670 6442 13917 - 149 506 31/12/07
Autovia Los Pinares, S.A. Valladolid Auto-estrada, portagem 20 1770 1756 8 852 -79 16 73 877 30/11/07
sombra
Barrancarnes Transformacioén Artesanal S.A Portugal Alimentagdo 40 6 604 6775 11 000 63 425 23451 30/11/07
Bruesa Duero S.LL Saragoca Promogao imobilidria 35 N/A 80 1 000 -123 -172 17909 30/09/07
Camping El Brao, S.A Oviedo Promogdo imobilidria 25 N/A 1024 469 168 -1 024 634 30/11/07
Corporacién Hotelera Dominicana, S.A. R. Dominicana  Hotel na R. Dominicana 25 17 996 16 581 64 891 -10 855 -50 55927 30/11/07
Corporacién Hotelera Oriental, S.A. R. Dominicana  Hotel na R. Dominicana 25 2418 2226 8571 -1 151 -28 7 696 30/11/07
Desarrollos Urbanisticos Veneziola, S.L. Madrid Promogao imobilidria 20 N/A 10 345 60 000 -5 589 -3109 159 738 30/11/07
Dibaq Diproteg, S.A. Segovia Alimentagdo animal 27 N/A 15248 2752 32186 917 141 438 31/10/07
EBN Banco S.A. Madrid Entidade financeira 20 9231 27798 39281 87 067 12202 714 631 31/12/07
Euromilenio Proyectos, S.L. Logrofio Promogao imobilidria 20 706 683 3500 -31 -55 13932 31/12/07
Fonteduero, S.A Madrid Actividade hoteleira 20 N/A 222 2250 -461 -718 25497 30/11/07
Ganja Cerromonte, S.L. Le6n Quinta ovina 38,76 N/A 41 774 -300 -370 3159 30/11/07
Ider, S.L. Le6n Electricidade de origem 20,41 N/A 1745 8 686 -364 122 108 131 30/11/07
edlica
Infodesa, S.A. Madrid Informética 25 301 1701 1202 4505 1093 19051 30/11/07
Insegal, S.A. Portugal Instalagdes de gds e outras 45 N/A - 399 -288 -111 993 31/12/07
Inversiones Alaris Pamplona Gestio de participagdes 33,33 N/A 8122 3869 21517 -4 581 40 087 31/12/07
Jamones Burgaleses, S.A. Burgos Alimentagdo 40 3466 3752 8 665 200 507 21622 30/11/07
Leonesa Astur de Piensos, S.A. Le6n Comércio produtos agrarios 42,12 N/A 4346 1093 8348 878 41211 30/11/07
Losan Hoteles, S.L. Saragoca Aluguer de iméveis 20 5400 5175 13 17 286 -2625 327 819 30/09/07
Prados Verdes, S.L. Madrid Alimentagdo 22,69 N/A - 1763 -1 239 -1 065 - -
Promotora Vallisoletana de Mercados, S.A. Valladolid Gestdo de mercados 28,69 N/A 625 2116 -76 140 2183 30/11/07
Tech Foundries, S.A. Barcelona Gestao de participagdes 20 - - 470 709 -399 65 556 30/11/07
Total 149 267 210 358

(*) Incluem “Acertos por avaliagdo” registados como “Patriménio Liquido”.
(**) Sociedades com capital pendente de desembolso.
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ANEXO I

O balango individual (resumido) da CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA a 31
de Dezembro de 2008 e 2007 é o seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
ACTIVO
Caixa e depdsitos em bancos centrais 154 518 261 812
Carteira de negociacao 350 038 107 584
Outros activos financeiros de justo valor com variacdes em perdas e ganhos - -
Activos financeiros disponiveis para venda 3273070 3294 185
Investimentos a crédito 14 487 435 14 002 579
Carteira de investimento a vencimento 968 879 -
Acertos a activos financeiros por macro-coberturas - -
Derivados de cobertura 72 543 36 604
Activos ndo correntes em venda 5345
Participacdes 365120 359 295
Contratos de seguro vinculados a pensdes 6314 5578
Activo corpéreo 593 462 531 584
Activo incorpéreo 176 293
Activos fiscais 201 005 157 452
Restantes activos 15129 29 098
TOTAL DO ACTIVO 20597 972 18 791 409
PASSIVO
Carteira de negociacao 79 339 82313
Outros passivos financeiros de justo valor com variacdes em perdas e ganhos - -
Passivos financeiros ao custo amortizado 19 118 260 17 115774
Acertos a passivos financeiros por macro-coberturas - -
Derivados de cobertura 14 853 87 863
Passivos associados a activos ndo correntes em venda - -
Provisdes 154 173 151 251
Passivos fiscais 72735 135 050
Fundo de obra social 34 005 31104
Restantes passivos 25 537 27 337
Capital reembolsdvel a ordem - -
TOTAL DO PASSIVO 19 496 902 17 630 692
PATRIMONIO LIQUIDO
Fundos préprios 1131330 1 080 149
Acertos por avaliacido (30 260) 80 568
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 1101 070 1160717
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 20597972 18 791 409
PRO-MEMORIA
Riscos Contingentes 976 083 1142933
Compromissos Contingentes 2413 883 2 981 962
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ANEXO I

A conta de ganhos e perdas individual (resumida) da CAJA DE AHORROS DE
SALAMANCA Y SORIA a 31 de Dezembro de 2008 e 2007 € a seguinte:

Milhares de euros

2008 2007
Juros e rendimentos assimilados 919 700 739 997
Juros e encargos assimilados (661 757) (461 937)
Remuneracdo de capital reembolsdvel a ordem (apenas cooperativas - -
de crédito)
A) MARGEM DE JUROS 257 943 278 060
Rendimento de instrumentos de capital 89 482 41318
Comissoes recebidas 77 497 74 140
Comissdes pagas (5715 (5972)
Resultado de operagdes financeiras (liquido) 25992 75978
Diferengas de cambio (liquido) 1539 (233)
Outros produtos de exploracdo 22 677 20 095
Outros encargos de exploragdo (6 369) (9 898)
B) MARGEM BRUTA 463 046 473 488
Gastos de administragdo (225 570) (223 643)
Amortizagdo (13761) (13 125)
Dotacdes para provisdes (liquido) (20 705) (3 926)
Perdas por deterioracao de activos financeiros (liquido) (151 643) (83 940)
C) RESULTADO DAS ACTIVIDADES DE EXPLORACAO 51367 148 854
Perdas por deterioracao dos restantes activos (liquido) (17 098) (7 443)
Ganhos (perdas) na baixa de activos nao classificados como correntes 40 275 3343
em venda
Diferencga negativa em combinagdes de negdcios - -
Ganhos (perdas) de activos ndo correntes para venda nao classificados - -
como operagdes interrompidas
D) RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 74 544 144 754
Imposto sobre lucros 12 637 (29 960)
Dotacao obrigatdria para obras e fundos sociais - -
E) RESULTADO DO EXERCICIO PROCEDENTE DE 87181 114 794
OPERACOES CONTINUADAS
Resultado de operagdes interrompidas (liquido) - -
F) RESULTADO DO EXERCICIO 87 181 114 794

161



ANEXO II

A demonstragdo das variagdes no patriménio (resumido) da CAJA DE AHORROS DE
SALAMANCA Y SORIA, a 31 de Dezembro de 2008 e 2007, é a seguinte:

I. Demonstrag@o dos rendimentos e gastos reconhecidos (resumida) correspondente aos exercicios
anuais terminados a 31 de Dezembro

Milhares de euros

2008 2007

A) RESULTADO DO EXERCICIO 87 181 114 794
B) OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS (110 828) (55402)
Activos financeiros disponiveis para venda (158 325) (81 866)
Cobertura dos fluxos de caixa - -
Coberturas dos investimentos liquidos em negdcios no estrangeiro - -
Diferencas de cAmbio - -
Activos ndo correntes em venda - -
Ganhos / (Perdas) actuariais no plano de pensdes - -
Restantes rendimentos e gastos reconhecidos - -
Imposto sobre lucros 47 497 26 464
TOTAL DOS RENDIMENTOS / GASTOS RECONHECIDOS (23 647) 59392

(A+B)
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ANEXO II

II.1 Demonstracio total de varia¢des no patriménio liquido (resumida) correspondente ao exercicio anual terminado a 31 de Dezembro de 2008.

Saldo inicial a 31 de Dezembro de
2007

Acertos por alteracdo do critério
contabilistico

Acerto por erros

Saldo inicial ajustado

Total de rendimentos e (gastos)
reconhecidos

Outras variagdes do patriménio
liquido

Saldo final a 31 de Dezembro de 2008

Saldo inicial a 31 de Dezembro de
2006

Acertos por alteracdo do critério
contabilistico

Acerto por erros

Saldo inicial ajustado

Total de rendimentos e (gastos)
reconhecidos

Outras variagdes do patriménio
liquido

Saldo final a 31 de Dezembro de 2007

Milhares de euros

Fundos préprios

Capital / Prémio Reservas Outros Menos:  Resultados Menos: Total de Acertos Total  de
Fundo de de instrumentos  Valores do dividendos e fundos por patriménio
dotacdo emissio de capital proprios exercicio retribuicdes  préprios avaliacdo  liquido

- - 965 355 - - 114 794 - 1080149 80568 1160717

- - 965 355 - - 114 794 - 1080149 80568 1160 717

- - - - - 87 181 - 87 181 (110 828) (23 647)

- - 78 794 - - (114794) - (36 000) (36 000)

- - 1044149 - - 87 181 - 1131330 (30 260) 1101 070
Milhares de euros

Fundos préprios

Capital / Prémio Reservas Outros Menos:  Resultados Menos: Total de Acertos Total de
Fundo de de instrumentos  Valores do dividendos e fundos por patriménio
dotacdo emissao de capital préprios  exercicio retribuicbes  proprios avaliacdo  liquido

- - 902 753 - - 95 601 - 998 354 135970 1134324

- - 902 753 - - 95 601 - 998 354 135970 1134324

- - - - - 114 794 - 114 794 (55 402) 59392

- - 62 602 - - (95 601) - (32999) - (32999)

- - 965 355 - - 114 794 - 1080149 80568 1160 717

163



ANEXO I

A demonstragdo de fluxos de caixa (resumida) da CAJA DE

SALAMANCA Y SORIA, a 31 de Dezembro de 2008 e 2007, é a seguinte:

A) FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE EXPLORACAO
1. Resultado do exercicio

2. Acertos para obter os fluxos de caixa das actividades de
exploragdo:

3. (Aumento) / Diminui¢do liquida dos activos de exploracio

4. Aumento / (Diminuicdo) liquida dos passivos de exploragdo

5. Cobrangas / (Pagamentos) por imposto sobre lucros

B) FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE
INVESTIMENTO

6. Pagamentos

7. Cobrangas

C) FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE
FINANCIAMENTO

8.Pagamentos

9. Cobrangas

D) EFEITO DAS VARIACOES DAS TAXAS DE CAMBIO

E) AUMENTO / (DIMINUICAO) LIQUIDA DA CAIXA E
EQUIVALENTES (A+B+C+D)

F) CAIXA E EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO

G) CAIXA E EQUIVALENTES NO FINAL DO PERIODO (E+F)
PRO MEMORIA

COMPONENTES DA CAIXA E EQUIVALENTES NO FINAL DO
PERIODO

Caixa

Saldos equivalentes a caixa em bancos centrais

Outros activos financeiros

Menos: descobertos bancarios reintegraveis a ordem

TOTAL DA CAIXA E EQUIVALENTES NO FINAL DO
PERIODO
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AHORROS DE
Milhares de euros
2008 2007
963 482 234 648
87 181 114 794
179 905 106 438
(1162907) (2419 983)
1 859 303 2403 439
- 29 960
(1053 551) (211 247)
(1151 835) (233 804)
98 284 22 557
(17 225) 216
(150 000) -
132775 216
(107 294) 23617
261 812 238 194
154 518 261 812
93711 84 609
60 807 177 203
154 518 261 812
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RELATORIO DE AUDITORIA DE CONTAS ANUAIS CONSOLIDADAS

A Assembleia Geral da
CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA

1. Auditdmos as contas anuais consolidadas da Caja de Ahorros de Salamanca y Soria (a Entidade
Dominante) e Sociedades Dependentes que compreendem o balanco consolidado a 31 de Dezembro de
2008 e a conta consolidada de ganhos e perdas, a demonstracdo consolidada das variagdes do
patriménio liquido, a demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa e o relatério correspondentes ao
exercicio anual terminado na referida data, cuja formulacdo € da responsabilidade dos Administradores
da Entidade Dominante. A nossa responsabilidade é expressar um parecer sobre as referidas contas
anuais consolidadas no seu todo, com base no trabalho realizado de acordo com as normas de auditoria
geralmente aceites em Espanha, que requerem a andlise, através de amostras selectivas, dos
documentos justificativos das contas anuais consolidadas e a avaliacdo da sua apresentagcdo, dos
principios contabilisticos aplicados e das estimativas realizadas.

2. De acordo com a legislagcdo comercial, os Administradores da Entidade Dominante apresentam, para
efeitos comparativos, juntamente com cada uma das rubricas do balango consolidado, da conta
consolidada de ganhos e perdas, da demonstragdo consolidada das variagdes no patriménio liquido, da
demonstracdo consolidada de fluxos de caixa e do relatério, para além dos nimeros do exercicio de
2008, os correspondentes ao exercicio anterior. O nosso parecer refere-se exclusivamente as contas
anuais consolidadas do exercicio de 2008. Com a data de 29 de Fevereiro de 2008, emitimos 0 nosso
relatério de auditoria acerca das contas anuais consolidadas do exercicio de 2007, no qual expressamos
um parecer favordvel.

3. Na nossa opinido, as contas anuais consolidadas do exercicio de 2008, em anexo, ddo, em todos os
aspectos significativos, a imagem fiel do patriménio consolidado e da situagdo financeira consolidada
da Caja de Ahorros de Salamanca y Soria e Sociedades Dependentes a 31 de Dezembro de 2008 e dos
resultados consolidados das suas operacdes, das variagdes do patriménio liquido consolidado e dos
seus fluxos consolidados de caixa correspondentes ao exercicio anual terminado na referida data e
contém a informacao necessdria e suficiente para a sua interpretacdo e compreensdo adequada, em
conformidade com as Normas Internacionais de Informacdo Financeira adoptadas pela Unido
Europeia, que sdo uniformes em rela¢do as aplicadas no exercicio anterior.

4. O relatério de gestdo consolidado do exercicio de 2008, em anexo, contém as explicacdes que os
Administradores da Entidade Dominante consideram oportunas sobre a situacdo da Caja de Ahorros de
Salamanca y Soria e Sociedades Dependentes, a evolu¢do dos seus negdcios e outros assuntos, ndo
sendo parte integrante das contas anuais consolidadas. Verificdmos que a informacio contabilistica
constante no referido relatério de gestdo consolidado estd em conformidade com a das contas anuais
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consolidadas do exercicio de 2008. O nosso trabalho como auditores limita-se a verificagdo do
relatério consolidado de gestdo com o alcance mencionado neste mesmo pardgrafo e ndo inclui a
revisdo de informacdo diferente da obtida a partir dos registos contabilisticos das Entidades

Consolidadas.

2 de Abril de 2009

CAMARA DOS
TECNICOS OFICIAIS DE
CONTAS DE ESPANHA

Membro:
ERNST & YOUNG, S.L.

Ano 2009 N° 01/09/06366
Emolumento: 88,00 EUR

Este relatério estd sujeito a
taxa aplicdvel estabelecida

na Lei 44/2002 de 22 de
Novembro
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