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Mensagem do Presidente

E com satisfagdo que comunico
que o FCE continua firmemente
focado na sua missao estratégica
de apoiar as vendas dos veiculos
da Ford Motor Company através
de concessionarios na Europa. A
execugdo bem sucedida dessa
estratégia gerou um lucro de 178
milhdes de libras. Esta e outras
métricas sdo abordadas na
mensagem do CEO.

Estes resultados sdlidos devem-se
z ao plano de negdcios
cuidadosamente desenvolvido e aprovado pelo Conselho,
juntamente com as iniciativas estratégicas que decorrem desse
plano e da melhoria do desempenho comercial da Ford na
Europa. Saudo a oportunidade de agradecer a equipa
executiva do FCE e aos seus colaboradores pelo trabalho
arduo no apoio as vendas da Ford.

Nesta minha primeira mensagem enquanto Presidente,
congratulo-me com esta oportunidade de agradecer, em nome
de todo o Conselho, a Joy Falotico pela sua lideranca enquanto
Presidente, um cargo a que renunciou apds a sua nomeacao
como Presidente e Diretora-geral da Ford Motor Credit
Company. E uma honra suceder a Joy e aguardo
ansiosamente pela oportunidade de recorrer a experiéncia que
adquiri desde que integrei o conselho do FCE em 2011, tanto
em funcdes executivas como ndo executivas, na presidéncia
das nossas futuras reunides.

Superviséo

Além da defini¢do da orientagdo estratégica do FCE, o
Conselho manteve a supervisao de um conjunto de fungfes e
iniciativas importantes. Esta superviséo inclui o planeamento
de capital e liquidez do FCE a curto e longo prazo, bem como o
aperfeicoamento e desenvolvimento continuados da apeténcia
do FCE pelo risco.

Um novo desafio que o FCE enfrenta, tal como todas as
sociedades com interesses comerciais pan-europeus, € a
incerteza gerada pela decisdo do Reino Unido de abandonar
a Unido Europeia — o Brexit.

Tanto a Ford como o FCE enfrentam riscos relacionados com o
Brexit, sendo o0 mais importante dos quais, para o FCE, o futuro
do sistema de passaporte bancario europeu. Este permite ao
FCE utilizar a sua licenca bancaria no Reino Unido para prestar
0s seus servigcos em varios Estados da Unido Europeia, sem
necessitar de nova autorizagdo. Uma vez que nao sabemos
qual o futuro do sistema de passaporte, estamos a desenvolver
planos de contingéncia robustos no sentido de permitir ao FCE
continuar a apoiar as vendas da Ford em qualquer
eventualidade.

Eficacia

Além de agradecer a equipa executiva do FCE e aos seus
colaboradores, saudo os nossos quatro Diretores N&do
Executivos independentes (NED) pelos seus valiosos
conhecimentos especializados e conselhos. Os seus
contributos individuais e coletivos apoiam 0 nosso percurso
continuo no sentido da melhoria da eficacia da sociedade e do
Conselho.

O nosso Diretor Independente Sénior é John Callender. E

presidente do Comité de Risco, o qual continua, entre outras
responsabilidades, a liderar a evolucdo do Plano de capital do
banco. Estando o FCE perfeitamente ciente das oportunidades
e dos riscos que decorrem da rapida mudanga tecnoldgica,
este comité esta a desenvolver a estratégia de resiliéncia
informatica do FCE.

O Comité de Remuneragao do FCE exerce supervisdo
adequada das politicas de remuneracéo e gestéo de talentos
da Sociedade. Este comité é presidido por Suzanna Taverne,
que exerce fungdes de NED na Sociedade ha nove anos.
Nesta altura, é habitual um NED renunciar ao seu cargo no
Conselho. Contudo, dada a incerteza criada pelo Brexit e a
importancia da continuidade durante este momento critico de
planeamento de contingéncia, acorddmos mutuamente a
permanéncia de Suzanna no Conselho por mais um ano.

John Reed, NED, preside ao Comité de Auditoria do FCE, o
gual monitoriza a eficacia das auditorias internas e externas,
bem como a aplicacdo dos principios de relato financeiro,
gestao de risco e controlo interno pelo FCE. Em 2016, o comité
aumentou a eficiéncia e a eficacia do FCE, combinando as
suas demonstrag@es financeiras anuais e documentos do Pilar
3. Além disso, decidiu, no seguimento da introducéo de novas
regras, substituir as demonstra¢des financeiras provisorias do
banco por declaracdes de gestdo que fornecem dados
fundamentais destinados aos investidores.

Reiteramos o agradecimento a Charlotte Morgan, NED, que é
membro do Conselho h& mais de dois anos. A sua vasta
experiéncia em servigos financeiros € muito apreciada pela
equipa e, tal como cada um dos nossos NED, traz novas
perspetivas que ajudam a promover a melhoria continua do
Conselho.

Em 2015, os administradores contrataram com a Egon Zehnder
Limited a realizacdo de um estudo de eficacia do Conselho.
Durante 2016, analisaram 0 nosso progresso relativamente a
aplicacéo das suas recomendac¢des, bem como os planos de
melhoria desenvolvidos e implementados. O Conselho verificou
com agrado diversos resultados positivos.

Conformidade

Nas minhas funcdes de Presidente, garantirei que o FCE
continua a estar, em todo o seu trabalho, empenhado em
assegurar o cumprimento integral dos requisitos dos
reguladores. A nossa cultura de conformidade inclui a
incorporacdo do Regime dos Gestores Sénior que reforca a
cultura empresarial do FCE com base em gestores
competentes e capacitados que sao totalmente responsaveis
pelas suas acdes.

Perspetivas

Olhando para 2017, eu e os outros Administradores
depositamos toda a confianga na equipa experiente e diversa
de responsaveis e colaboradores do FCE. A equipa esta bem
posicionada para continuar a apoiar as vendas da Ford na
Europa, bem como a transformacéo da Ford de empresa
automovel para empresa automovel e de mobilidade. Em nome
do Conselho, agradeco a equipa pela sua diligéncia e trabalho
arduo durante 2016 e desejo todo 0 sucesso para o proximo
ano.

Tom Schneider
Presidente, FCE Bank plc
quinta-feira, 23 de marco de 2017
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Destaques

Lucros antes de impostos,
PBT (milhdes)

217 €

197 £
178 £
J I I

2012 2013 2014 2015 2016

Numero de contratos de retalho
originados por ano (milhares)

Capital total
'Capiml total/\Valor de exposn;éo ao risco
[ Capltal Tier 2 (Bilides)
ks Capital Tier 1 (Bilides)

g Total de racio de capital
23,8%

20.7%
186%  473%  169%

2f 03¢
E E E E H

2012 2013 2014 2015 2016

Penetracao
Novos contratos do FCE/Vendas da Ford

570 599

512

2012 2013 2014 2015 2016

Total de emprestimos e adiantamentos
liquidos (milhdes)

381% 392% 395%

33’1% | II I

2012 2013 2014 2015 2016

Racio de perda de crédito

Perdas de crédito liquidas/média de empréstimos e
adiantamentos liquidos

¥Retalho 14 800 £
8817¢
5983 E

®Por grosso 12439 £
10548 £

—
6070 £
4478¢

2012 2013 2014 2015 2016

0,20%

2012 2013 2014 2015 2016
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E com muito prazer que
comunico mais um conjunto de
fortes resultados para o FCE. Ao
longo de 2016, o FCE executou
COM sucesso a nossa estratégia
de crescimento controlado. Isso
permitiu apoiar a Ford com
produtos de financiamento que
geram clientes satisfeitos e fiéis,
garantindo simultaneamente que
a FCE faz uma gestéo eficaz do
risco e cumpre 0s requisitos
regulamentares. Estou
particularmente orgulhoso do
facto de o FCE e 0s nossos parceiros financiarem quase quatro
em cada dez novos veiculos Ford vendidos na Europa. Como
resultado, o total de empréstimos liquidos e adiantamentos do
FCE cresceu em cerca de 6 mil milhdes de libras desde 2012.
Isto foi conseguido mantendo um racio de perda de crédito baixo
de 0,11%, o que demonstra 0 nosso enfoque no controlo e na
gestéo do risco.

Estes resultados foram conseguidos por uma equipa de
colaboradores extremamente profissional a trabalhar por toda a
Europa. Gostaria de aproveitar esta oportunidade para
agradecer a esses colaboradores pela sua dedicacao e trabalho
arduo.

Os aspetos a destacar do desempenho do FCE em 2016,
incluem:

Rentabilidade

O lucro antes de impostos de 178 milhdes de libras é inferior em
39 milhdes de libras ao de 2015. O lucro inferior deve-se
sobretudo a uma indemnizagéo Unica do FCE decorrente de um
défice de pensdes num plano de pensdes patrocinado pela Ford,
parcialmente compensado pelo crescimento nos valores a
receber.

O FCE mantém-se fortemente capitalizado e esta bem
posicionado para cumprir 0s requisitos de capital.

Eficacia operacional

O Business Centre de Manchester (MBC, Manchester Business
Centre) gere o nosso crédito do agente e as nossas funcdes de
administrac@o grossista para agentes da Ford em nove locais
europeus: Republica Checa, Bélgica, Franga, Hungria, Italia,
Paises Baixos, Espanha, Portugal e Reino Unido. Além de servir
0s agentes, 0 MBC gere agora clientes de venda a retalho de
servicos no Reino Unido. O centro de apoio ao cliente do Reino
Unido, sedeado em St. Albans, foi transferido para o MBC
durante o exercicio.

Os beneficios estéo a tornar-se ainda mais visiveis & medida
gue progredimos. A centralizacgao ira permitir que as operagoes
respondam de forma eficaz aos picos de trabalho.
Adicionalmente, antecipamos conseguir oferecer horas de
operacgédo alargadas e uma estrutura operacional eficiente e de
custo mais eficaz.

Vendas

O FCE continuou a aumentar a nossa percentagem de registos
da Ford durante o ano e financiou 39,5% em 2016 em
comparacgao com 39,2% em 2015. A nossa estreita integragdo
com a Ford em cada local na Europa, faz com que os produtos
Ford sejam mais acessiveis para os clientes de retalho e de
frota.

Mensagem do CEO

Além disso, continuamos a trabalhar com uma série de
organizagdes parceiras cuidadosamente escolhidas para o
fornecimento de produtos, incluindo seguros e servigos de
leasing completos. Esta abordagem garante-nos que temos uma
ampla gama de servicos financeiros automoveis e permite-nos
aprofundar e fortalecer relagdes com 0s nossos clientes ao
longo da nossa rede europeia.

Financiamento

O FCE implementou com éxito o seu plano de financiamento
para 2016, de forma consistente com a nossa estratégia de
gestao de custos de financiamento, ao mesmo tempo que
desoneramos 0 nosso balanco e reduzimos o risco através de
uma diversidade aumentada. Isto incluiu uma emissé&o inaugural
de divida de titularizag&o a retalho para venda ao publico no
Reino Unido. Para mais informacgédo sobre os fundos publicos
angariados durante 2016, consultar a pagina 18 do Relatdrio
Estratégico.

Em 2017, o FCE langara depdésitos no segmento de retalho no
Reino Unido, aumentando a diversificagdo do nosso
financiamento e oferecendo novos produtos aos clientes.

Servico ao cliente

Tanto os clientes como os agentes, de acordo com 0s
resultados dos inquéritos internos do FCE, continuam a
manifestar um elevado nivel de satisfagdo com os servigos da
Sociedade. Tratar os Clientes com Justica mantém-se um ponto
central aos valores do FCE.

O FCE continua a investir em tecnologia que melhora a
experiéncia dos nossos clientes e dos agentes da Ford no
showroom ou online.

Perspetivas

Em perspetiva, os planos do FCE continuam a ser executados
de forma coerente com a nossa estratégia de crescimento
controlado e acredito que a nossa relagdo com a Ford e o0s
balangos financeiros sélidos significam que estamos bem
posicionados para nos adaptar a incerteza politica. A decisdo
eleitoral do Reino Unido de abandonar a UE contribuiu para a
incerteza no ambiente de negdcio do FCE. Contudo, o FCE esta
a desenvolver planos e estou confiante de que estamos a altura
do desafio.

O FCE continuara a trabalhar de perto com a Ford Motor
Company a medida que esta planeia os langamentos de
veiculos para 2017, incluindo um novo e empolgante Fiesta, e
ird proporcionar aos clientes da Ford ofertas de financiamento e
seguros relevantes. Ao ajudar a Ford a vender mais veiculos,
com mais frequéncia, a mais clientes satisfeitos, o FCE vai
continuar a aumentar a sua quota de vendas da Ford, gerando
uma carteira de empréstimos em crescimento e fornecendo um
valor aumentado a Ford, aos seus agentes e aos seus clientes.

Nick Rothwell,
CEO, FCE Bank plc
quinta-feira, 23 de margo de 2017
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Descricao do negocio

Estrutura organizacional

O FCE Bank plc (FCE) é um banco registado no Reino
Unido autorizado pela Autoridade Reguladora Prudencial
(PRA). O FCE é uma subsidiaria direta da FCSH GmbH
(FCSH) que, por sua vez, € uma subsidiaria direta da Ford
Credit International (FCI). A FCI é detida a 100% pela Ford
Motor Credit Company LLC (Ford Credit) que é, por sua vez,
detida a 100% pela Ford Motor Company (Ford).

Estatuto regulamentar

O FCE é regulado pela Autoridade Supervisora da Conduta
(FCA) e pela PRA e est& autorizado a desempenhar um
leque de atividades reguladas no Reino Unido e através de
uma rede de sucursais em 11 outros paises europeus e esta
sujeito a supervisao consolidada através de varias diretivas
da UE.

Clientes e produtos
O negdcio do FCE é mais bem descrito no contexto dos

seus trés grupos de clientes principais — operagées
automoveis da Ford, clientes e agentes.

Ford Credit Integration cria vantagem estratégica

O FCE apoia as operagdes automoveis da Ford,
fornecendo:

e um servico ao cliente de alta qualidade que j& provou
aumentar a lealdade do cliente a marca Ford;

e uma rede pan-europeia de financiamento de marca
dedicada a apoiar a venda dos produtos Ford;

e apoio de gestao do risco financeiro para garantir a
continuidade e a viabilidade da rede de distribuicao de
agentes Ford;

e apoio especializado para os principais segmentos de
negocio e de cliente e expansdo em novos mercados;

O FCE apoia os clientes da Ford a adquirirem os seus
veiculos Ford, fornecendo:

e empréstimo a clientes de venda a retalho para a compra
ou leasing de veiculos

e acesso a produtos de seguros para proteger os clientes
guando conduzem veiculos Ford;

¢ produtos de financiamento para clientes de empresas ou
frotas;

O FCE apoia os agentes da Ford a venderem veiculos
Ford, fornecendo:

e financiamento para veiculos novos e usados detidos no
inventario

e uma apreciacdo e compreensao do negécio do agente
automével e do financiamento necessério para otimizar o
seu modelo de negdcio ao longo de todos os ciclos
econdémicos.

O fornecimento pelo FCE de um servigco ao cliente de alta
qualidade e de tratamento justo dos clientes, juntamente
com o produto de financiamento certo para o cliente,
impulsiona uma maior lealdade para com a marca e o
revendedor.

*Marca de conﬁanga
+ Acesso a canais de agentes

Mais
produtos,

mais

Agentes

rapido
—_—

+ Especialista da area
autometiva nteressado no
&xn0 dos agentes da Ford

« Prasanca consistente no mercado

<= @ | FORD CREDIT

= Senico rapido, flexivel e de qualidade

* Venda acumufada de veiculos
(ampiitude do negdcio e gestio
da relacio com o chente)

+ Leakdade & participacde mais elevadas
* Lucros e distribuicSes

* Maior satisfagdo do
cliente

10
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Presenca operacional

O FCE opera diretamente em 15 paises europeus através de
uma rede de sucursais e subsidiarias, fornecendo servigos
financeiros oficiais para a Ford e empregando cerca de

1 750 pessoas. Em 2016, o FCE fundiu-se com o FCE Bank
Polska S.A. e o FCE Credit Polska S.A. e, atualmente, opera
na Polodnia através de uma nova sucursal.

A Sociedade possui igualmente uma diviséo de
Financiamento Comercial Mundial (WWTF), que fornece
financiamento a distribuidores e importadores em cerca de
70 paises em que a Ford ndo tem uma presenca de
Empresa Nacional de Vendas.

Além disso, o FCE detém uma participacdo de 50% menos
uma agdo na Forso Nordic AB (Forso), que oferece servigcos

financeiros automoveis na Dinamarca, Finlandia, Noruega e
Suécia.

Mercados servidos por:

. Sociedade FCE e sucursais

. Subsidiarias do FCE

|:| Joint venture da Forso Nordic AB

Descricao do negécio

O FCE concede empréstimos a cerca de 991 000 clientes de
venda a retalho em toda a Europa e da financiamento por
grosso a cerca de 1 100 grupos de agentes. Os maiores
mercados do FCE s&o o Reino Unido e a Alemanha, sendo
gue o mercado do Reino Unido representa,
aproximadamente, 34% do total da carteira do FCE e a
Alemanha representa cerca de 30%. A Itlia é o grande
mercado que se segue, com 11%, conforme apresentado no
gréafico abaixo.

Analise de emprestimos liquidos e adiantamentos a clientes por mercado

31 de dezembro de 2016 em comparacao com 31 de dezembro de 2015

Reino Unido Alemanha Italia Espanha Qutros

A1 sua. 25w
349 Paises Baixos  2,0%
34% WWTF 1,8%
30% Austris 1.5%
26% Todos os cutros 4,1%,

‘

1 5% 14%

8°/ 1%
- - i -
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
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Resumo de desempenho empresarial

Vista geral

O objetivo principal do FCE é apoiar de forma rentavel as
vendas dos veiculos da Ford. O FCE trabalha com a Ford para
maximizar a satisfagéo e a lealdade dos clientes e dos agentes,
oferecendo uma ampla variedade de produtos de
financiamento e um servigo excecional. Como resultado, o FCE
esta posicionado de forma Unica para impulsionar o aumento
das vendas, melhorar a satisfagéo do cliente e a lealdade do
proprietério a Ford e direcionar os lucros e as distribuicbes de
volta para a Ford para apoiar o seu negdcio geral, incluindo o
desenvolvimento de veiculos.

O FCE melhora continuamente os processos, focado na
satisfacdo dos clientes e dos agentes, a0 mesmo tempo que
gere 0s custos e garante uma utilizacéo eficiente do capital.

Ambiente Empresarial

Durante 2016, o FCE continuou a vivenciar um ambiente de
negocio melhorado, bem como um volume de vendas mais alto
na industria automovel, na Europa. Ao continuar a trabalhar de
perto com a Ford Motor Company, o FCE aumentou a sua
guota no financiamento de locacdes e retalho na Europa,
mantendo padrdes de tomada de titulos robustos.

Vendas

O total de vendas no setor automoével na Europa aumentou
para 17 milhdes de veiculos. Esta melhoria, juntamente com a
guota de mercado estabilizada da Ford e uma maior
penetracéo do financiamento, resultou no aumento das vendas
do FCE para aproximadamente 599 000 contratos.

Resultados das vendas 2016 2015

Vendas no setor automovel

(fabricas) 17.0 159
Quota do mercado da Ford 7.9% 8.0%
Penetragao da Ford 39.5% 39.2%
Contratos FCE (milhares) 599 570

Satisfacdo do cliente

O FCE realiza inquéritos regulares independentes para avaliar
a satisfacdo entre os clientes e os agentes. Os inquéritos
avaliam a satisfacdo através de uma diversidade de questdes,
incluindo a satisfagéo global com o FCE. Os resultados séo
apresentados como resultados médios numa escala de 10
pontos.

O indice global de satisfacdo dos agentes do FCE permaneceu
estavel em 9,0 e houve melhorias significativas em varios
atributos do inquérito relativo a 2015. Um dos pontos fortes
essenciais do FCE é a relagdo soélida que mantém com os seus
concessionarios e o nivel de apoio que Ihes é fornecido.

A satisfagao do cliente com o FCE permaneceu igualmente
estavel durante 2016, em 9,1. A maioria dos atributos é
avaliada pelos nossos clientes de forma muito positiva,
incluindo o "tratamento justo" e a probabilidade de utilizar a
Ford Credit novamente.

indices de Satisfagdo 2016 2015

indice de Satisfagdo do Cliente

s 9.1 9.1
indice de Satisfagdo do Agente
©sl) 9.0 9.1

Resumo do desempenho do resultado liquido

Os resultados antes de impostos (PBT) do FCE de 178 milhdes
de libras em 2016 diminuiram cerca de 39 milhdes de libras
comparando com o ano anterior. O decréscimo reflete o
pagamento de 64 milhdes de libras a titulo de indemnizag&o ao
FCE no seguimento de um défice no plano de pensées
patrocinado pela Ford e margens de financiamento inferiores,
parcialmente compensadas pelo crescimento nos valores a
receber.

Excluindo os ajustes ao justo valor feitos aos instrumentos
financeiros e ganhos ou perdas com divisas, os lucros obtidos
em atividades operacionais de 185 milhdes de libras em 2016
diminuiram em 42 milhdes de libras em comparag¢éo com o ano
anterior.

I?es_empenho do resultado 2016 2015
liquido

milhdes milhdes

de £ de £

Rgsyltados Imwdps dgs £ 185 | £ 227
atividades operacionais
Rubricas extraordinarias - -
A;ustes do jusfo vanrAem 285 23)
instrumentos financeiros
Ganhos/(perdas) com divisas (292) 13
Resultados antes de impostos
(PBT) £ 178 £ 217

Medidas de Desempenho Alternativas (APM)

Para efeitos de avaliagdo do desempenho, o FCE utiliza um
conjunto de medidas financeiras que ndo estdo definidas ou
especificadas no quadro de relato financeiro (IFRS). Estas
medidas séo frequentemente referidas como Medidas de
Desempenho Alternativas (APM). As APM divulgadas neste
relatorio séo os resultados liquidos das atividades operacionais
(definidas acima) e os indicadores-chave de desempenho (KPI)
definidos na tabela abaixo. A pagina 15 fornece uma anélise da
variancia das alteragdes ano a ano do PBT do FCE no que diz
respeito a estas medi¢bes de desempenho. Todas as
variancias sdo influenciadas por movimentos nas taxas de
cambio usadas para converter transag6es em divisas que ndo a
libra esterlina.

2016} 2015

Reconciliagéo de KPI com :
milhdes de £; milhdes de £

1
demonstracdes financeiras |
Dados de demonstragdes i
) Notas |
financeiras:
A Rendimento total £ 697 | £ 598
Rubricas extraordinarias 1
Depreflagao dqs veiculos de 17 (203) (164)
locacéo operacional
C Perdas de crédito liquidas 14 | (16) (11)
D Gastos operacionais 5 | (292) (200)
1
Dados complementares: {
Empréstimos liquidos e i
E adiantamentos a clientes { £ 14206 : £ 11,374
médios i
. |
Indicadores-chave de desempenho:
Récio de margem ([A+BJ/E) 3.48% 3.82%
Récio de perda de crédito (C/E) 0.11% 0.09%
Récio custo eficiéncia (D/E) 2.06%: 1.76%
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Resumo do desempenho do resultado liquido
(continuacao)

"Volume" (Indicador-chave de desempenho: novos
contratos do FCE como uma percentagem das vendas da
Ford). As altera¢des no PBT atribuidas ao volume sé&o
principalmente impulsionadas pelo volume de contratos de
financiamento de veiculos novos e usados, a medida em que
adquirimos contratos de venda a retalho e os prazos desses
contratos, o prego de venda dos veiculos financiados e a
medida em que fornecemos financiamento por grosso,
incluindo o nivel de inventarios dos agentes.

O aumento do PBT em 2016 resultante de um volume mais
elevado explica-se pelo aumento nas vendas de veiculos
novos da Ford e uma maior quota de financiamento, bem
como um aumento nos valores a receber de financiamento
por grosso, refletindo stocks de agentes superiores.

"Margem" (Indicador-chave de desempenho: Réacio de
margem) equivale o rendimento total menos a depreciacéo
para o periodo dividido pela média dos empréstimos liquidos
e adiantamentos concedidos a clientes para 0 mesmo
periodo.

As alteracdes na margem sao principalmente impulsionadas
pelas caracteristicas da carteira, incluindo a combinacgéo de
produtos, taxas de renovagdo e a prazo e pressupostos de
precos que refletem os custos previstos, incluindo os custos
de empréstimo.

A margem do FCE diminuiu de 3,8% em 2015 para 3,5% em
2016, reduzindo o lucro antes de impostos em
aproximadamente 48 milhdes de libras.

O volume e 0 movimento da margem apresentados abaixo
representam o total do rendimento ao longo dos anos,
menos 0 movimento ao longo dos anos na depreciagéo de
ativos fixos tangiveis. Consulte a demonstragéo consolidada
dos resultados e outro rendimento integral para obter mais
informacdes.

"Perdas de crédito” (Indicador-chave de desempenho:
Racio de perda de crédito) reflete-se como as perdas por
imparidade em empréstimos e adiantamentos na
demonstracao de resultados. As alteragdes na provisdo para
perdas de crédito sdo essencialmente impulsionadas por
alterac6es em tendéncias histdricas em perdas e
recuperacles, altera¢des na composicdo e dimensdo da
carteira do FCE, altera¢gGes em tendéncias em valores de
veiculos utilizados e alteragBes nas condi¢gdes econdmicas.

O racio de perda de crédito do FCE reflete abatimentos reais
subtraidos de recuperagdes subsequentes de dividas
incobraveis divididas pela média dos empréstimos e
adiantamentos liquidos. O racio passou de 0,09% em 2015
para 0,11% em 2016.

"Custos operacionais" (Indicador-chave de desempenho:
Racio de eficiéncia de custos) sdo refletidos em "Custos
operacionais" na demonstragdo de resultados. As alteracdes
nos gastos operacionais sao essencialmente impulsionadas
por custos com pessoal assalariado, custos com as
instalagBes e custos associados a geragdo e assisténcia de
contratos de clientes.

O récio de eficiéncia de custos para o FCE subiu de 1,8%
em 2015 para 2,1% em 2016. Isto reflete sobretudo a
indemnizacéo Unica do FCE por um défice de um plano de
pensdes patrocinado pela Ford.

"Justo valor e ganhos/perdas com divisas" refere-se a
ajustes no valor liquido de mercado para derivados e

ganhos/perdas com divisas com a reavaliagdo de ativos e
passivos de divisas a taxa de cambio da data do relatério.

A melhoria do PBT resultante do justo valor e das divisas
deve-se ao desempenho favoravel nos ajustes da avaliagdo
de mercado em 2016, em compara¢éo com 2015. Para
informag&o adicional, consultar as Notas 7 e 8.

Lucros antes de impostos de 2016, superiores/(inferiores) a 2015 (milhdes)

217 £
178 £

109 £

(39) £ (48) £

~na D Vo e Margem
2015 2016 o ol

3£
[ S ]
(1) £
(92) E Justo valor e
. ganhos/perdas
Pordas de Gastos com divisas
Crédito

Operaconais
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Empréstimos liquidos e adiantamentos concedidos a
clientes

Os empréstimos e adiantamentos do FCE por tipo de
produto no dia sadbado, 31 de dezembro de 2016 e quinta-
feira, 31 de dezembro de 2015 encontram-se definidos no
grafico "Empréstimos e adiantamentos liquidos" na pagina
17.

Os empréstimos e adiantamentos liquidos aumentaram para
14,8 mil milhdes de libras em 2016, em compara¢do com a
posi¢ao no fim de 2015, de 12,4 mil milhées. O crescimento
da carteira reflete 0 aumento nas vendas de contratos e
stocks de agentes mais elevados em todos os mercados,
juntamente com o impacto do enfraquecimento da libra
esterlina sobre o valor dos empréstimos denominados em
euros.

Posicdes vencidas

Um ativo financeiro é definido como "vencido" quando uma
contraparte falha um pagamento quando este seja devido
contratualmente. No caso de uma prestacgao vencida, a
classificacéo de vencido aplica-se ao valor total do
empréstimo pendente.

O grafico "Vencidos" na pagina 17 fornece uma andlise
geografica dos contratos de retalho vencidos, mas sem
imparidade individual. Os contratos vencidos sdo analisados
por estado de pagamento vencido e sao apresentados como
uma fragdo dos empréstimos liquidos e adiantamentos em
cada local a 31 de dezembro.

O FCE assistiu a uma ligeira melhoria nos contratos
vencidos como proporgao do total dos empréstimos e
adiantamentos liquidos do retalho, a 31 de dezembro de
2016 em comparagao com 31 de dezembro de 2015.

Perdas de crédito liquidas

Na pagina 17, o gréafico "Perdas de crédito liquidas"
expressa as perdas de crédito liquidas para o financiamento
grossista e de retalho como uma percentagem da média dos
empreéstimos e adiantamentos liquidos a clientes.

Ainda que o FCE tenha continuado a apresentar um forte
desempenho na rubrica de perda de crédito, verificou-se em
2016 um aumento em perdas liquidas motivado, em grande
parte, pelas perdas superiores no segmento de venda a
retalho no Reino Unido e em Espanha. Esta circunstancia é
parcialmente compensada pela melhoria do desempenho
das perdas de crédito em ltalia, o que reflete um ambiente
econdémico mais favoravel.

O réacio de perda de crédito liquida geral do FCE de 0,11%
(2015: 0,09%) reflete um racio de perda no retalho de 0,20%
(2015: 0,18%) e um racio de perdas grossista de 0,00%
(2015: recuperacao liquida de 0,02%).

Imparidades

E feita uma proviséo para as perdas incorridas em
empréstimos e adiantamentos para cobrir as imparidades.
Para mais informac&o sobre a politica de contabilidade do
FCE, consultar ‘M: Provisdo para perdas incorridas" na
pagina 68, em Politicas contabilisticas.

Os contratos de financiamento a retalho séo considerados
individualmente com imparidade assim que se torne evidente
e razoavel concluir que ocorrerd uma perda de crédito e, no
maximo, apos 120 dias.

ApOs a imparidade de um contrato de financiamento a
retalho, o valor contabilistico do empréstimo é reduzido de
modo a refletir o valor médio de recuperacao do veiculo.

Apés a imparidade de um contrato por grosso, o valor
contabilistico do empréstimo é reduzido, de modo a refletir o
valor coletavel estimado, incluindo o efeito de garantias
parciais ou totais ou de outras formas de titulos (incluindo o
inventario fisico).

O valor dos empréstimos e adiantamentos considerados
como com imparidade na data do relatério é de 50 milhGes
de libras (2015: 65 milhdes de libras). Consultar a Nota 35,
"Risco de crédito” e a tabela 13 em "Divulgagéo de
informagao ao abrigo do pilar 3" na pagina 149 para obter
mais informacgdes.
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Empréstimos e adiantamentos liquidos por mercado em 31 de dezembro (bilides de libras)

6 Reino Unido Alemanha Italia Franga Espanha Outros
5 |
4
3 |
2 - -
] g 44
N = e =8

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

® Por grosso uLocacdo financeira ® Retalho

Contratos vencidos em % de empréstimos e adiantamentos a retalho por local
em 31 de dezembro

Reino Unido Alemanha italia Franca Espanha Qutros Total
7%

6% -
5% -
4% -
3% |
2%

0%

20152016 2015 2016 2015 2016 20152016 2015 2016 20152018 20152016
m % 30 dias ou menos g% 31 a 60 das u% 612 90dias g % 91a120dias

Perdas liquidas de crédito como uma percentagem da media dos empréstimos e
adiantamentos liquidos concedidos a clientes

ReinoUnido  Alemanha Italia Franca Espanha Outros Total

0.58%

0.25%
0.19

0.08%011%  0.10% go, 0,11% 0.09%

E [ —— | —

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

0.11%
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Fontes de financiamento

A estratégia de financiamento do FCE consiste em ter
liquidez suficiente para apoiar a Ford, os seus agentes e
clientes em todos os ciclos econémicos e cumprir todos os
requisitos regulamentares. O FCE mantém um saldo de
caixa substancial, capacidade de financiamento dedicada e
acesso a diversas fontes de financiamento. O balango do
FCE é inerentemente liquido devido & natureza de curto
prazo dos seus empréstimos liquidos, adiantamentos a
clientes e tesouraria comparativamente com a sua divida.

Para além de toda a sua base de capital, as fontes de
financiamento do FCE consistem principalmente em divida
ndo garantida e titularizacdo, ambas detidas
maioritariamente por investidores institucionais. Em 31 de
dezembro de 2016, a divida ndo garantida era de 59% dos
empréstimos liquidos e adiantamentos, mantendo-se
inalterada relativamente a 2015.

A titularizac&o continua a representar uma parte importante
da estrutura de financiamento do FCE, apesar de se
encontrar em declinio como uma percentagem do total geral.
Em 31 de dezembro de 2016, a divida de titularizagdo era de
29% dos empréstimos liquidos e adiantamentos, uma
reducéo face aos 32% no final do exercicio de 2015. Para
mais informag¢des, consultar o gréfico "Estrutura de
financiamento" na péagina 19.

Ao longo de 2016, o FCE angariou 3,4 mil milhdes de libras
em novo financiamento no mercado publico, incluindo 2,0 mil
milh&es de libras de divida ndo garantida e 1,4 mil milh&es
de libras de divida de titulariza¢é@o (consultar a tabela
abaixo).

Desde o inicio do ano até 23 de margo de 2017, o FCE
concluiu uma emissao de divida publica ndo garantida no
valor de 0,7 mil milhdes de libras.

Huxos de entrada de caixa 2016 2015
de fundos publicos a termo Huxos de; Huxos de§
angariados para o ano findo entrada de | entrada de
a3ldez caixalig. | caixaliq.
em mil em mil
milhGes £ | milhdes £ |
- Divida ndo garantida £ 20} £ 2.7
- Titularizagdo 14 0.4
Total 5 34 £ 31

O FCE possui varios acordos de negdcio alternativos para
produtos e mercados selecionados, tais como parcerias com
um conjunto de instituigBes financeiras para servico de
leasing completo (FSL) e financiamento de venda a retalho
que reduz as exigéncias de financiamento para o FCE e

permite simultaneamente um apoio continuo a Ford.
Financiamento ndo garantido

A divida ndo garantida externa do FCE consiste
principalmente em titulos emitidos no &mbito do seu
programa de Obrigacdes Europeias de Médio Prazo (EMTN).
Geralmente, esta divida é emitida com maturidades originais
de 3 a 7 anos, o que excede a duragdo média esperada dos
seus valores a receber. O FCE possui quantias limitadas de
financiamento ndo garantido a curto prazo que consistem
principalmente em empréstimos de bancos.

Financiamento de titularizagéo

O FCE titulariza valores a receber de retalho, de locacgéo e
por grosso através de uma variedade de estruturas publicas
e privadas. O FCE apresenta uma ampla diversificagdo nos
seus programas de titularizacéo, fornecendo financiamento a
termo ou liquidez dedicada para cada uma das suas classes
de ativos principais. Com muitos anos de experiéncia na
titularizacé@o dos seus valores a receber, o FCE desenvolveu
uma forte pericia e relagdes de trabalho soélidas com bancos
parceiros e em mercados publicos.

Todos os programas de titularizacdo do FCE proporcionam,
de forma inerente, o financiamento correspondente dos
valores a receber, tendo a divida de titularizagdo um perfil de
maturidade semelhante aos valores a receber associados.

A maioria dos seus programas também inclui um
compromisso contratual para financiar valores a receber
existentes e futuros sujeitos as condigdes descritas em
maior detalhe na Nota 16 "Titulariza¢&o e financiamento
associado". Na eventualidade de um compromisso
contratual ndo ser renovado, todos os valores a receber
titularizados no ponto de ndo renovacao permanecem
financiados, e a divida relacionada é reembolsada quando
os valores a receber séo liquidados.
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Notacdes de crédito

A divida do FCE a curto e longo prazo é classificada pelas A tabela de notagdes de crédito abaixo resume as notacdes
trés principais agéncias de notagdo de crédito: Fitch, de crédito ndo garantido sénior a longo prazo, notacdes de
Moody’s e S&P. crédito de curto prazo e a perspetiva atribuida ao FCE.

As notagOes do FCE estéo estreitamente associadas as
notacdes de crédito da Ford e da Ford Credit e as agéncias
de notacgéo de risco de crédito atribuem presentemente as
mesmas notag8es de investment grade a FCE e a Ford e
Ford Credit.

Estrutura de fundos - total de empréstimos e adiantamentos liquidos
concedidos a clientes (bilides)

148 £

“ Dividas entre empresas

®Dijvida externa garantida

® Divida externa nao
garantida e outros

u Capital proprio

® Caixa e seus equivalentes

2012 2013 2014 2015 2016
Notacdes de crédito NotacOes de crédito do FCE
Nao N&o Perspetiva
garantidas  garantidas /
sénior a acurto Tendéncia
Fitch BBB F2 Estavel
Moody’s Baa2 P-2 Estavel
S&P BBB NR Estavel
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Fontes de Liquidez

O FCE mantém uma capacidade de liquidez adicional
através de uma variedade de fontes. A 31 de dezembro de
2016, o FCE dispunha de 2,5 mil milhdes de libras de
liquidez disponivel para utilizag&o. As fontes de liquidez total
incluindo caixa e equivalentes de caixa hum totalizaram 5,4
mil milhdes de libras, a utilizacdo de liquidez totalizou 2,8 mil
milhdes de libras e a capacidade de titularizagdo néao
disponivel para utilizac¢éo foi de 0,1 mil milhées de libras.
Consultar a tabela "Fontes de liquidez" na pagina 21 para
obter mais informacgédo. Dos bancos nos programas de
titularizagéo e liquidez dedicada ndo garantida do FCE, a
grande maioria esta domiciliada no Reino Unido, Franga,
Alemanha, Canadéa e Estados Unidos.

“Caixa e seus equivalentes” conforme incluida na Nota 10
“Caixa e seus equivalentes”.

"Facilidades de crédito ndo garantidas" consiste
principalmente nas facilidades de crédito sindicadas do FCE.
Durante 2016, o FCE alterou e alargou a sua linha de crédito
sindicado de 830 milhdes de libras (com maturidade em
outubro de 2018) para uma linha de crédito sindicado de
990 milhdes de libras (com maturidade em outubro de 2019).

"Capacidade de titularizagdo comprometida" consiste em
acordos com bancos e veiculos de papel comercial garantido
por ativos que estdo contratualmente obrigados, por opgéo
do FCE, a adquirir valores a receber elegiveis ou a efetuar
adiantamentos no dmbito de titulos garantidos por ativos.

Com inicio em junho de 2015, o FCE iniciou o processo de
pré-acordar com o Banco de Inglaterra valores a receber de
retalho que apoiam o acesso a linha de crédito de descontos
bancérios. Os ativos preposicionados ndo sdo garantidos
nem detidos como colateral pelo Banco de Inglaterra a ndo
ser que seja acedida a linha de crédito de descontos
bancarios. A elegibilidade do FCE para aceder a linha de
crédito de descontos bancérios ndo se reflete na tabela
"Fontes de liquidez" na pagina 21.

Perfil de liquidez

O balango do FCE é inerentemente liquido devido a
natureza de curto prazo dos seus empréstimos e
adiantamentos a clientes e tesouraria comparativamente
com a sua divida. Consultar o grafico "Maturidades
contratuais cumulativas" na pagina 21 para uma
discriminacé@o dos grupos de maturidade.

Para informacdes adicionais relacionadas com as
maturidades contratuais de valores a receber e divida,
consultar a Nota 38, "Risco de liquidez".

Perspetivas futuras

A decisao do eleitorado e do governo do Reino Unido de sair
da Unido Europeia aumentou os niveis de incerteza
respeitantes ao ambiente de negécio do FCE. A primeira
prioridade do FCE seré elaborar um estudo detalhado
destinado a potencial solicitacéo de uma licenga para o
exercicio de atividades bancéarias na Alemanha, em
complemento a licenca bancéria que detemos no Reino
Unido. Esta é uma deciséo ldgica, dado o facto de o FCE
necessitar de uma licenca bancéria europeia apos o Brexit e
a Alemanha ser um mercado bem conhecido pelo FCE,
tendo-se estabelecido nesse pais em 1926.

Desde que as condi¢Bes econdmicas se mantenham em
linha com as expectativas, o FCE espera continuar a
apresentar um crescimento controlado da sua carteira de
empréstimos e adiantamentos liquidos e comunicar outro
ano forte em termos de lucro das atividades operacionais em
2017.

O FCE continuara igualmente a investir na reestruturagédo
das suas operacdes para aumentar a eficiéncia como
demonstrado pelo nosso compromisso para com o Business
Centre de Manchester (MBC, Manchester Business Centre).

No final de 2017, o FCE antecipa que 0s "empréstimos
liquidos e adiantamentos aos clientes" situar-se-ao entre os
15 mil milhdes de libras e os 16 mil milhdes de libras.

O plano de financiamento do FCE para 2017 inclui a
emissao de financiamento publico a termo de 2,2 mil milhdes
de libras a 3 mil milhdes de libras, incluindo a emissao de
divida publica ndo garantida a termo de 1,4 mil milhdes de
libras a 2,0 mil milhdes de libras (que inclui emissdes
planeadas de divida ndo sindicada cotada) e titularizacéo
publica a termo de 0,8 mil milhdes de libras a 1,0 mil milhdes
de libras.

A partir de Abril de 2017, o FCE planeia reforgcar o
diversidade do seu financiamento com depdsitos no
segmento de retalho no Reino Unido.

Esta declarag&o de perspetivas futuras baseia-se nas atuais
expectativas, previsdes e pressupostos e envolve um
conjunto de riscos, incertezas e outros fatores que podem
fazer com que os resultados reais difiram. O FCE néo pode
ter a certeza que quaisquer expectativas, previsées e
pressupostos venham a revelar-se corretas ou que essas
projecdes se irdo materializar.

A demonstragdo é baseada nos melhores dados disponiveis
no momento da emisséo. Para além disso, o FCE néo se
compromete a atualizar nem a rever publicamente quaisquer
declaracdes de previsdes, devido a novas informacdes,
eventos futuros ou outros.
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Dez. Dez.

2016 2015

mil mil

Fontes de Liquidez milhde milh6e

sdef sdef

Caixa e seus equivalentes £ 17 £ 1.7

Facilidades de crédito ndo garantidas 1.1 0.9

Capacidade dedicada de titularizagao* 2.6 2.8

Fontes de liquidez total £ 54 £ 54
Utilizag&o de liquidez

Caixa ndo disponivel para uso nas operag6es diarias do FCE** £ (0.3); £ (0.3)

Facilidades de crédito ndo garantidas (0.4) (0.5)

Capacidade dedicada de titularizagao* (2.1) (2.5)

Utilizacé&o total de liquidez £ (2.8); £ (3.3)

Liquidez bruta B 26 £ 21

Capacidade de titularizagao néo disponivel para uso (0.2) (0.1)

Liquidez disponivel para uso £ 25 £ 2.0

* A utilizagdo comprometida de titularizag&o excluio acesso do FCE a "janela de desconto” do Banco de
Inglaterra (Bank of England's Discount Window Facility)

**Caixa ndo disponivel para uso nas operagdes diarias inclui principalmente caixa associado a transagdes de
titularizagéo

Maturidades contratuais cumulativas a 31 de dezembro de 2016 (Bilides)

18,0 £

mFluxos de caixa
contratuais a
partir do ativo

® Fluxos de caixa
contratuais a
partir do passivo

Até 1 ano Até 2 anos  Até 3 anos Até 3 anos e
apos essa data
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Contexto regulamentar

O FCE mantém as autorizagdes regulamentares e
permissdes para os locais onde opera. No Reino Unido o
FCE estéa autorizado pela PRA e é regulamentado pela FCA
e pela PRA, para realizar varias atividades regulamentadas,
quer no Reino Unido quer na sua rede de sucursais
europeias.

A cultura de conformidade e de tratamento justo dos clientes
est4 enraizada no FCE desde a administragcao aos
colaboradores que lidam diretamente com os clientes. A
cultura de conformidade do FCE é evidente em todos os
processos e procedimentos e € um elemento intrinseco da
misséo do FCE e dos comportamentos esperados dos
colaboradores.

O FCE esta sujeito a supervisdo consolidada, atraves de
vérias diretivas da UE, com a PRA e a FCA como as
entidades reguladoras do FCE para as opera¢des de todas
as suas sucursais europeias. As sucursais e subsidiarias do
FCE também estdo sujeitas a requisitos regulamentares
locais do proprio estado através de reguladores locais e/ou
bancos centrais. No seu papel de regulador local estatal, a
PRA procura promover a segurancga e solidez da
estabilidade do sistema financeiro do Reino Unido, enquanto
a FCA procura proteger os consumidores, melhorar a
integridade do sistema financeiro do Reino Unido e
promover a concorréncia eficaz. A PRA e a FCA
supervisionam empresas através de varias ferramentas
regulamentares. Estes métodos incluem a recolha de
informacgéo dos retornos estatisticos e prudenciais, relatérios
obtidos de pessoas especializadas, visitas a empresas e
reunifes regulares com a diregdo.

No Reino Unido, a agenda regulamentar é
consideravelmente formada e influenciada pelas diretivas e
propostas que emanam da UE.

A abordagem de supervisdo da PRA assenta de forma
significativa na apreciagdo dos principais riscos para 0s
objetivos da PRA. A PRA recorre a um processo de
avaliacdo continua em vez de auditorias pontuais. O modelo
de supervisdo da FCA assenta em trés pilares que permitem
aos seus supervisores realizar um trabalho de supervisdo
aprofundado e estruturado nas empresas com mais
potencial de exporem os clientes ou a integridade do
mercado ao risco.

A PRA e a FCA definiram requisitos para bancos e outras
instituicdes financeiras para obedecerem a matérias como
adequacéo de capital, liquidez e regras de conduta do
negécio. Abaixo, encontram-se 0s principais exemplos de
como o FCE assegura a conformidade com estes requisitos
definidos.

Abordagem do FCE a conformidade regulamentar

O FCE monitoriza e implementa proativamente alteracGes
regulamentares conforme necessario e avalia e controla
regularmente a sua exposi¢ao a riscos regulamentares
através da concluséo de um programa de monitorizacéo de
conformidade calendarizado. Este programa inclui a
conformidade do FCE com as regras da PRA e da FCA e
com todos os requisitos relevantes da UE. Todas as
potenciais altera¢fes legislativas e regulamentares que
influenciem o FCE sé&o captadas e implementadas nas suas
politicas e procedimentos, conforme necessario.

Divulgacédo de informagao ao abrigo do pilar 3

A Regulamentagdo dos Requisitos de Capital (CRR) e a
nova Diretiva de Requisitos de Capital (CRD), coletivamente
conhecida como CRDIV entrou em vigor a 1 de janeiro de
2014. A parte oito da Regulamentacéo dos Requisitos de
Capital (CRR) governa as divulgag8es. S&o frequentemente
referidas como divulgacdes de informacéo ao abrigo do pilar
3 e incluem informacé&o qualitativa e quantitativa. O FCE
publica as suas divulgacdes ao abrigo do pilar 3 pelo menos
anualmente e tem uma politica implementada para avaliar
regulamente e durante todo 0 ano a necessidade de publicar
algumas ou todas as divulgacdes com maior frequéncia se
houver uma alteragéo significativa nas caracteristicas
relevantes do negdcio.

As divulgacdes de informag&o ao abrigo do Pilar 3, excluindo
as divulgacdes de informacao relacionada com remuneracéo,
estdo incluidas neste relatorio. A tabela na pagina 25 mostra
onde pode ser encontrada cada divulgacédo de informacéo
exigida pela Parte Oito. As divulgacdes de informagédo sobre
a remuneracado continuardo a ser publicadas num

documento em separado, disponivel no sitio Web:
www.fcebank.com.
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Visédo geral das divulgac@es ao abrigo do pilar 3

A tabela seguinte fornece uma visao geral de onde pode ser
encontrada a informacao sobre cada requisito de pilar 3 no

Relatério Anual. Qualquer requisito de divulgacéo néo listado
na tabela foi omitido por ndo ser relevante ao FCE.

Requisito de divulgacéo ao
abrigo do pilar 3

Breve descri¢cdo dos requisitos de divulgagéo

Referéncia

Ambito da consolidagéo

- Quaisquer diferencas na base de consolidagéo para fins contabilisticos e
prudenciais
- Divulgar se for utilizada a provisdo que permite a consolidac¢éo individual

- Divulgacéo de informagé&o ao abrigo do pilar 3
- Base da divulgagdo de informagéo; pagina 136

Objetivos e politicas da gestédo
do risco

- Gestéo de risco e objetivos para cada categoria de risco

- Uma declaragdo aprovada sobre a adequacéo da gestéo do risco

- Uma declaragéo de risco aprovada sobre o perfil de risco da estratégia de negécio
- Disposig6es de governo

- "Risco e capital" - "Risco"; paginas 27-32
- "Relatério do Comité de Risco"; pagina 41
- "Relatério do Comité de Risco"; pagina 40
- "Governo"; paginas 33-38

Fundos proprios

- Conciliagdo com as demonstragdes financeiras
- Célculo de fundos préprios
- Termos e condi¢des dos instrumentos de capital

- "Divulgagéo de informagéo ao abrigo do pilar
3" - Tabelas 1 e 2; pagina 137

- "Divulgacéo de informagéo ao abrigo do pilar
3" - Tabela 15; pagina 151

- "Divulgacéo de informagéo ao abrigo do pilar
3" - Tabela 16; pagina 156

Requisitos de capital

- Abordagem a avaliagdo da adequagao de capital interno

- 8% da exposigdo com ponderagdo de risco representa o risco de crédito para cada
classe de exposigao

- Requisito de capital proprio para o risco cambial e o risco operacional

- "Risco e capital" - "Capital"; pagina 32

- "Divulgacdes ao abrigo do pilar 3 - Tabela 6;
pagina 140

- "Divulgacdes ao abrigo do pilar 3" - Tabela 5;
péagina 139

Exposicéo ao risco de crédito
da contraparte

- Método usado para atribuir limites de crédito para exposicdes de crédito da
contraparte

- Politicas para utilizagdo de colateral e compensagao de exposicdes de crédito da
contraparte

- Medidas para valores de exposigdo do risco de crédito da contraparte
- Valor nocional de derivados de crédito e de coberturas de derivados de crédito

- Nota 35 - Risco de crédito; pagina 111

- N&o aplicavel. De um modo geral, o FCE nédo
retira rendimento liquido dos seus derivados.

- "Divulgagéo de informagéo ao abrigo do pilar
3" - Tabela 11; pagina 147

- N&o aplicavel. O FCE néo usa derivados de
crédito

Amortecedores de capital

- Informagéo relativa a conformidade com o requisito do amortecedor contraciclico

- "Divulgagdes ao abrigo do pilar 3" - Tabela 17
e tabela 18; paginas 157-158

Andlise de exposic¢des ao risco
de crédito

- As exposicdes totais e exposi¢cdes médias durante o periodo, tanto apos as
compensacdes contabilisticas como antes do CRM, discriminadas por classe de
exposicao

- Distribuigdo geografica das exposi¢des discriminada por classe de exposicédo

- Exposi¢des divididas por indUstria ou tipo de contraparte (mostrando as PME
separadamente), divididas por classe de exposigdo

- Exposi¢des divididas por maturidade residual, divididas por classe de exposi¢&o

- "Divulgagéo de informagéo ao abrigo do pilar
3" - Tabela 6; pagina 140

- "Divulgacéo de informagéo ao abrigo do pilar
3" - Tabela 9; pagina 145
- "Divulgagéo de informagéo ao abrigo do pilar
3" - Tabela 8; pagina 144

- "Divulgacéo de informagéo ao abrigo do pilar
3" - Tabela 10; pagina 146

Ajustamentos de risco de
crédito

- DefinicBes contabilisticas usadas para "vencidos" e "em imparidade”

- Descri¢é@o da abordagem para determinar ajustes ao risco de crédito especificos e
gerais

- Exposi¢des por imparidade e por vencimento, ajustes ao risco de crédito especifico
e geral e encargos com esses ajustes durante o periodo, divididos por indlstria ou
tipo de contraparte

- Exposi¢es em imparidade e vencidas divididas por area geografica

- Conciliacao de alteracdes aos ajustes ao risco e crédito gerais e especificos

- "Resumo do desempenho empresarial”;
pagina 16

- "Divulgacéo de informag&o ao abrigo do pilar
3" - tabela 12; pagina 148

- "Divulgacéo de informag&o ao abrigo do pilar
3" - tabela 13; pagina 149

- "Divulgacdes ao abrigo do pilar 3 - Tabela 14;
péagina 150
- "Divulgacdes ao abrigo do pilar 3" - Tabela 12;
pagina 148

Ativos desonerados

- Valor do balanco por classe de exposi¢éo dividido por qualidade do ativo
- Montante total do balanco onerado

- "Divulgacéo de informagéo ao abrigo do pilar
3" - Tabela 3 e 4; pagina 138
- "Divulgacéo de informag&o ao abrigo do pilar
3" - Tabela 3 e 4; pagina 138

Utilizag&o de instituicdes de
avaliacdo de crédito externas
(ECAI)

- Nomes das ECAl nomeadas

- Classes de exposicéo para as quais € usada cada ECAI

- Valores de exposicéo, incluindo os valores apds a reducao do risco de crédito,
associados a cada etapa da qualidade do crédito

- "Divulgagdes ao abrigo do pilar 3 - Tabela 7;
péagina 143
- "Divulgagdes ao abrigo do pilar 3" - Tabela 7;
pagina 142
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- Valores da exposigao deduzidos dos fundos préprios

- "Divulgacéo de informag&o ao abrigo do pilar
3" - Tabela 7; pagina 142

- "Divulgagéo de informagéo ao abrigo do pilar
3" - Tabela 7; pagina 142

Exposicao ao risco de mercado

- Requisito de capital proprio para cada risco dentro do risco de mercado

- "Divulgagéo de informagéo ao abrigo do pilar
3" - Tabela 5; pagina 139

Risco operacional

- Abordagens para avaliar o requisito de capital proprio para o qual a instituicio se
qualifica
- Descricéo de fatores considerados na abordagem a medigao

- "Risco e capital" - Risco operacional, pagina
30
- "Risco e capital" - Risco operacional; pagina
30

Exposicao ao risco de taxa de
juro em exposicdes ndo
incluidas na carteira de
negociagao

- Natureza do risco de taxa de juro e frequéncia da sua medigédo
- Medida relevante usada pelos érgaos de gestéo para choques por subida/descida,
especificada por divisa

- "Risco e capital” - risco de taxa de juro; pagina
32
- Nota 37b - Risco de taxa de juro; pagina 115

Alavancagem

- O réacio de alavancagem (RA) e a forma como quaisquer disposi¢des transitérias
foram aplicadas

- Uma descriminagéo da medicédo da exposicéo total e a sua conciliagdo com as
demonstracgdes financeiras publicadas

- Descri¢é@o dos processos usados para gerir o risco de alavancagem excessiva

- Os fatores que tiveram impacto no LR durante o periodo a que se refere o racio

- "Divulgacdes ao abrigo do pilar 3 - Tabela 20;
pagina 159
- "Divulgagdes ao abrigo do pilar 3" - Tabela 19;
pagina 158

- "Divulgacéo de informacgao ao abrigo do pilar
3" - Tabela 22; pagina 160
- "Divulgagéo de informagéo ao abrigo do pilar
3" - Tabela 22; pagina 160

Utilizag&o de técnicas de
atenuacéo de risco de crédito
(CRM)

- Politicas e processos para os quais € usada a compensagao do balango e
extrapatrimonial e o &mbito em que estas sdo usadas

- Descri¢é@o dos principais tipos de garantias utilizados e os principais tipos de
fiador/avalista

- Valor da exposicéo total coberta por garantias colaterais elegiveis

- "Divulgagéo de informagéo ao abrigo do pilar
3" - Tabela 1; pagina 137

- "Divulgacéo de informagéo ao abrigo do pilar
3" - Tabela 1; pagina 137
- "Divulgagéo de informagéo ao abrigo do pilar
3" - Tabela 6; pagina 140
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Capital e risco

Vista geral

O FCE esta empenhado em ser um banco com uma
capitalizacao forte com capital e liquidez suficientes para
suportar os seus objetivos de adicionar valor sustentado a
Ford Motor Company, aos seus agentes e clientes e de
assegurar a conformidade regulamentar.

Apeténcia pelo risco

A apeténcia pelo risco do FCE ¢é estabelecida pelo Conselho
de Administracao e é claramente definida, controlada e
gerida através da Estrutura de Apeténcia pelo Risco. O FCE
estabeleceu processos dinamicos e formalizados para a
identificacdo dos riscos que enfrenta.

Os principais riscos aos quais o FCE esté exposto
encontram-se descritos em maior detalhe na pagina 29.

Cultura derisco

O FCE pretende continuar a aumentar a consciéncia de risco
e a torna-la uma parte integral da sua cultura, através da
comunicagdo e formagédo continuadas. Espera-se que 0s
colaboradores estejam cientes dos fatores que motivam o
perfil de risco do FCE.

Gestao do Risco

O FCE toma, principalmente, uma abordagem de
empréstimo de ativos garantidos de modo a minimizar o
risco de perdas inesperadas. O FCE analisa e procura
continuamente melhorar as praticas de gestao do risco, em
linha com as melhores praticas da industria.

O FCE gere cada forma de risco exclusivamente no contexto
da sua contribuig&o para o risco global. As decisdes
comerciais séo avaliadas numa base de risco ajustada e
reconhecimento de risco e os prec¢os dos produtos s&o
estabelecidos de acordo com estes riscos.

Os riscos sdo supervisionados e monitorizados pelo
Conselho, pelo Comité de Risco do Conselho e pelo Comité
Executivo. Por conseguinte, a Estrutura de Apeténcia pelo
Risco do FCE esta integrada na estrutura de Governacao do
FCE e informa os processos/politicas de gestdo do risco
diarios, para minimizar o risco de perdas inesperadas. O
FCE acompanha de perto os riscos de acordo com a
apeténcia pelo risco definida e aplica a¢des e controlos de
atenuacdo de risco fortes e pré-ativos, desenvolvidos com
base em 50 anos de experiéncia no campo especializado do
empréstimo no setor automével.

A gestéo do risco do FCE segue o modelo das trés linhas de
defesa que garante uma defini¢cdo clara das
responsabilidades entre as operagdes diarias, a
monitorizagdo e a supervisdo, bem como garantias
independentes.

Primeira linha de defesa.

A primeira linha de defesa é o pessoal operacional e a
gestao de departamentos com responsabilidade pelos
seguintes procedimentos e controlos solidos para reduzir
quaisquer riscos inerentes

as operagdes comerciais, em conformidade com as politicas,
a apeténcia e os controlos de risco acordados.

O FCE tem um quadro de controlo integrado com controlos
prescritos, concebido para integrar os seus sistemas e
processos diarios, incluindo ferramentas de auditoria de
autoavaliacao e requisitos de relato para a segunda linha de
defesa.

Segunda linha de defesa

As equipas da sede, como Conformidade, Risco, Financas,
Operagdes e o Gabinete de controlo interno (ICO) fazem a
monitorizagdo da segunda linha de defesa e sdo
responsaveis pela supervisao dos procedimentos e controlos
pan-europeus

executados pela gestéo da linha de negdcio.

Cada uma das fun¢des de controlo na segunda linha de
defesa reportam a um ou mais comités do FCE, conforme
delegado pelo Conselho.

Os comités monitorizam e desafiam os indicadores de
desempenho, revém varias informacgdes de gestéo e
indicadores principais de risco e encaminha, quando
necessario, através da estrutura de governo do FCE.

Terceira linha de defesa

A terceira linha de defesa fornece garantia independente da
Comisséo de Auditoria e inclui o gabinete geral dos
auditores ("GAO") da Ford. Os auditores do GAO, fazem a
auditoria das linhas da frente do negécio e das funcdes de
supervisdo para garantir que estdo a desempenhar as suas
fungBes ao nivel de competéncia exigido.

O FCE também reconhece a importancia da Comisséo de
Risco, da Comisséo de Auditoria, dos Diretores Nao
Executivos (NED), dos auditores externos e dos consultores
no fornecimento de visdes e desafios independentes sobre a
gestdo do risco do FCE e do quadro de controlo que leva a
acOes continuas de melhoria conforme e quando necessario.

Principais riscos e incertezas

O FCE define os seus principais riscos como os riscos chave
definidos nas paginas 29 a 32. Para além dos riscos que o
FCE enfrenta durante o decurso normal do negdcio, alguns
riscos e incertezas estéo fora do controlo direto do FCE.
Esta seccado descreve, em linhas gerais, as areas
especificas nas quais o FCE é particularmente sensivel a
tais riscos.

A deciséo do eleitorado e do governo do Reino Unido de sair
da Unido Europeia (UE) aumentou os niveis de risco e
incerteza do FCE. Os efeitos do Brexit dependerdo dos
acordos celebrados entre o Reino Unido e a UE. Em
particular, o FCE é um banco autorizado pela Autoridade
Reguladora Prudencial do Reino Unido (PRA) a
desempenhar um leque de atividades reguladas no Reino
Unido e através de uma rede de agéncias em 11 outros
paises europeus, através de um sistema de passaportes, o
qual Ihe permite estabelecer ou prestar os seus servigos na
UE sem quaisquer outros requisitos de autorizagdo. Caso os
acordos relacionados com os passaportes deixem de estar
em vigor devido ao Brexit, o FCE podera necessitar de
reconsiderar a sua estrutura ou de obter autorizagées
adicionais para continuar a exercer a sua atividade na UE,
processos que poderédo ser morosos e dispendiosos. O FCE
esta a desenvolver planos de contingéncia que garantam,
em qualquer eventualidade, o seu permanente apoio a Ford
na Europa. O FCE encontra-se a elaborar um estudo
detalhado destinado a potencial solicitagdo de uma licenca
para o exercicio de atividades bancérias na Alemanha, o
segundo maior mercado do FCE, em complemento a licenga
gue detém no Reino Unido.
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As notages de crédito do FCE e da Ford Credit tém sido
estreitamente associadas aos pareceres das agéncias de
notacdo da Ford. As notac¢des de crédito inferiores resultam,
de modo geral, em custos de empréstimo mais elevados e
acesso reduzido aos mercados de capitais. A Ford da
Europa fornece atualmente um conjunto de programas de
marketing que aplicam incentivos financeiros para gerar um
aumento das vendas de veiculos.

Estes incentivos financeiros geram um negécio significativo
para o FCE. Se a Ford decidir alterar a énfase desses
incentivos financeiros, tal poderia causar um impacto
negativo na quota de financiamento do FCE relativamente a
veiculos da marca Ford.

O FCE continua a avaliar o cenario relativo a futuros
regulamentos em matéria de emissdes dos veiculos e a
colocacéo de pressdo nos valores de veiculos com motor a
diesel nos préximos anos.

Principais riscos

Os requisitos de capital do pilar 1 do FCE sé&o calculados
usando métodos prescritos para cada um dos seguintes
tipos de risco:

e Risco de crédito, incluindo risco de crédito da contraparte
e Risco operacional
¢ Risco de mercado

A natureza destes riscos, juntamente com outros riscos
chave enfrentados pelo FCE, é discutida em maior detalhe
no restante desta seccéo.

Risco de crédito

Como fornecedor de produtos financeiros para a area
automovel, a principal fonte de risco de crédito do FCE é a
possibilidade de perda por consequéncia do ndo pagamento
do cliente a retalho ou agente de acordo com os termos do
contrato.

O risco de crédito é uma parte importante do negdcio do
FCE e é atenuado pela maioria dos planos de financiamento
de retalho, leasing e distribuicdo do FCE, tendo o beneficio
de um plano de retengéo de titulos ou um juro dos titulos
semelhante no veiculo financiado. No caso de
incumprimento de um cliente ou agente, o valor da garantia
reempossada fornece uma fonte de protecdo. O FCE gere
ativamente o risco de crédito nas carteiras a retalho e por
grosso para equilibrar os niveis de risco e retorno.

O FCE aplica o método padréo a avaliagdo dos requisitos de
capital do pilar 1 para o risco de crédito usando ponderagdes
de risco padrdo usadas em toda a indUstria com base na
classificagdo do ativo e tipos de contraparte. As divulgactes
ao abrigo do pilar 3, que comeg¢am na péagina 135, fornecem
mais detalhes sobre as posi¢des de risco de crédito do FCE,
0 seu relacionamento com o balan¢o do FCE e os requisitos
de capital consequentes.

Gestédo do risco de crédito aretalho (consumo e
comercial)

Os produtos a retalho (venda de veiculos a prestacgdes,
compra a prestagdes, venda condicionada e contratos de
locacgéo financeira) sdo classificados por termo e se 0
veiculo financiado é novo ou usado. Esta segmentacéo é
utilizada para assistir na fixagdo do preco do produto para
garantir que os fatores de risco sdo adequadamente
considerados.

A subscricéo do crédito ao consumo a retalho inclui,

Capital e risco

tipicamente, uma analise dos escritérios do crédito de cada
requerente juntamente com uma analise interna e um
processo de verificagdo. Os modelos de classificagdo do
risco de crédito a retalho baseados em estatisticas séo,
tipicamente, utilizados para determinar a

solvabilidade dos requerentes. O desempenho da carteira é
monitorizado regularmente e os processos e modelos de
origens do FCE sao analisados, revalidados e recalibrados
conforme seja necessario. A estratégia de gestao de perda
de crédito a retalho baseia-se na extensa experiéncia.

O FCE também fornece financiamento automével para
entidades comerciais, incluindo empresas de aluguer diario.
Cada pedido de empréstimo comercial é cuidadosamente
avaliado com base nas informagdes solicitadas e suportadas
pelos dados do gabinete de crédito sempre que disponiveis.

Na maioria dos locais, o FCE realiza atividades de geragdes,
assisténcia e recolhas centralizadas. A centralizagdo oferece
economias de escala e melhora a consisténcia do processo.
Os Centros de Servigo de Apoio ao Cliente do Reino Unido e
Alemanha aplicam tecnologia de assisténcia avancada e
técnicas e controlos avancados de gestdo do risco. Estes
incluem modelos comportamentais do cliente que séo
utilizados na assisténcia de contrato para garantir que 0s
contratos recebem uma atenc¢éo de cobranca adequada.

A retoma é considerada como ultimo recurso. Um veiculo
retomado é vendido e os proveitos sédo aplicados ao
montante a dever na conta. A cobranga do saldo
remanescente continua apds a retoma até que a conta seja
paga na totalidade ou até que seja considerado
economicamente incobravel pelo FCE.

Risco do valor residual do veiculo

E o risco das receitas reais realizadas pelo FCE no momento
da venda de um veiculo devolvido no final do contrato serem
inferiores ao previsto no inicio do contrato. O FCE esta
preparado para incorrer em risco do valor residual do veiculo,
predominantemente, no que diz respeito aos veiculos da
marca Ford, como fator chave nas suas ofertas de produtos
e no desejo estratégico de promover conceitos de Gestéo do
Ciclo de Negdcio (TCM). Os valores residuais do veiculo séo
definidos com base numa avalia¢do cuidada de fontes
internas e externas e sujeita a revisdo e aprovacao pelo
comité adequado.

Os contratos TCM, que s&o a grande maioria dos contratos
para os quais o FCE aceita risco do valor residual do veiculo,
sdo tipicamente definidos abaixo do valor de mercado
esperado num montante igual a 5-8% do preco de tabela do
veiculo de modo a gerar capital para o cliente no final do
contrato. Outros contratos sdo estabelecidos pelo valor
futuro esperado do veiculo.

Esta abordagem prudente de estabelecer valores residuais
de veiculos, juntamente com outros elementos de mitigagcao
comprovados, reduz a potencial volatilidade proveniente
deste risco.

Relativamente a carteira de leasings operacionais do FCE, o
risco residual é reduzido por um acordo com a Ford, ao
abrigo do qual a Ford indemniza o FCE pela maioria das
perdas de valor residual e recebe o beneficio da maioria dos
ganhos de valor de residual.

Para informacéo adicional, consulte a Nota 36 "Valores
residuais de veiculos".
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Gestao do risco de crédito por grosso

O FCE estende o crédito comercial a agentes franqueados
que vendem veiculos Ford principalmente para comprar
stocks de veiculos novos e usados (financiamento por
grosso de veiculos) e financiamento para veiculos de
concessionario (veiculos de substituicdo ou demonstragao) e,
numa medida bastante inferior, financiamento por grosso
para pecas de substituicdo e empréstimos para capital de
exploracéo e aquisi¢cdes de imdveis. Na grande maioria dos
produtos de financiamento do FCE a concessionarios, a
garantia advém do ativo automével subjacente.

Cada pedido de empréstimo do concessionario é avaliado,
levando em conta a situacao financeira do mutuario,
garantias apresentadas, a capacidade de pagamento do
servico da divida e outros fatores financeiros e qualitativos.

Todas as exposi¢des ao crédito estdo agendadas para
revisdo, pelo menos, anualmente, pelo comité de crédito
adequado. Os processos de verificagdo de ativo encontram-
se implementados e incluem auditorias fisicas dos stocks
dos veiculos com uma maior frequéncia de auditorias para
os agentes de maior risco. Além disso, os pagamentos de
financiamento dos stocks sdo monitorizados para detetar
desvios adversos aos tipicos padrdes de pagamento, caso
no qual sdo tomadas ac¢des adequadas.

Risco de crédito da contraparte

O FCE pode incorrer numa perda de crédito em caso de
incumprimento da contraparte de um investimento, depésito,
taxa de juro ou derivado de moedas com o FCE. Isto é
designado por risco de crédito da contraparte para 0s
relatorios regulamentares e o FCE utiliza o0 método de preco
de mercado (Mark to Market, MTM) para o calcular. Mais
detalhes sobre as exposicdes do FCE em relagéo risco de
crédito da contraparte e sobre os requisitos de capital
consequentes podem ser consultados em "Divulgacéo de
informacao ao abrigo do pilar 3" que comeca na pagina 135.

Além de uma perda de crédito causada pelo incumprimento
da contraparte, os bancos também podem sofrer perdas
"mark to market" associadas a reputacdo de solvabilidade da
contraparte e isto € designado como risco de ajuste da
avaliacao de crédito (CVA). O FCE néo considera o CVA
como um risco principal. O FCE detém capital de pilar 1 para
CVA calculado ao abrigo do método padréo, conforme
prescrito pelo CRR. O valor deste requisito de capital pode
ser visto em "Divulgac¢éo de informacgéo ao abrigo do pilar 3"
na tabela 5 na pagina 139.

Risco operacional

O risco operacional € o risco de perda resultante de
processos, pessoas ou sistemas internos inadequados ou
fracassados ou de acontecimentos externos. A definicio de
risco operacional compreende riscos como falhas de
processos informaticos, risco de mudancga organizacional
significativa, erro humano e lapsos nos controlos internos,
fraude ou ameacas externas (por exemplo, ciberataques). O
FCE reconhece que podera estar exposto a novos riscos
operacionais ao introduzir novos produtos, como, por
exemplo, a introdugéo planeada de depdsitos no segmento
de retalho em 2017. Estéo implementados processos para

identificar e avaliar riscos de modo a permitir a gestéo eficaz
do risco.

O FCE segue os principios do modelo das "Trés linhas de
defesa", tal como documentado na péagina 28, para gerir e
reduzir o risco operacional através de um quadro de
governagao sélido.

O FCE disp0e de comités de risco operacional especificos
preparados para implementar politicas, processos e
procedimentos adequados para controlar ou reduzir uma
exposicao a perdas significativas. Asseguram que estao
implementados procedimentos adequados e planos de
contingéncia para minimizar o risco de falhas de processos
informaticos. Isto destina-se a garantir a manutengéo de
disposicdes de intervencdo adequadas para todas as areas,
de modo a garantir que o FCE pode continuar a funcionar na
eventualidade de uma interrupgdo imprevista.

Com base no principio orientador de que a gestdo a todos os
niveis é responsavel por gerir o risco operacional, o FCE
mantém uma cultura de controlo interno forte em toda a
organizagdo. O Programa de Revisédo de Controlo Modular,
um processo de controlo de autoavaliacdo usado em todo o
negaocio, é usado para monitorizar a adesdo aos controlos
chave.

O processo de autoavaliagdo de controlo do risco (RCSA) é
0 processo de controlo utilizado no setor para reduzir o risco.

O FCE é indemnizado ao abrigo das apélices de seguro por
determinados riscos operacionais que incluem salde e
seguranca. Nao obstante estas medidas de controlo e esta
cobertura de seguro, o FCE permanece exposto ao risco
operacional que poderia causar um impacto negativo no seu
negaocio e nos resultados das operacoes.

Para avaliar os requisitos de capital ao abrigo do pilar 1 para
o risco operacional, o FCE qualifica-se para a abordagem do
indicador base (BIA) e o método padréo. Visto que o FCE
tem duas linhas de produtos distintas, adotou o método
padrdo em que uma empresa divide as suas atividades
numa série de linhas de negécio e aplica o fator beta
relevante a cada uma dessas linhas. Para as suas duas
linhas de produtos distintas (retalho e financiamento a
grossistas), o FCE aplica o fator da banca a retalho de 12%
ao "indicador de rendimento” relacionado com o retalho e
aplica o fator da banca comercial de 15% ao "indicador de
rendimento" grossista", conforme especificado na CRR. O
valor deste requisito de capital pode ser visto em
"Divulgacao de informacgé&o ao abrigo do pilar 3" na tabela 5
na pagina 139.

Risco de mercado

E o risco de impactos adversos nos lucros do FCE, como
resultado das alteragdes as taxas de juro e as taxas de
cambio.

As exposicdes a taxa de juro e de cambio séo geridas pelo
FCE como uma parte integrante do seu programa de gestao
do risco global, que reconhece a imprevisibilidade dos
mercados financeiros e procura reduzir os potenciais efeitos
adversos nos resultados operacionais do FCE.
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Risco de mercado (continuacé&o)

O FCE reduz a sua exposicao ao risco de mercado através
do uso de derivados da taxa de juro e de cAmbio.

A estratégia para utilizagéo de derivados do FCE foi
concebida apenas para reduzir o risco; os derivados ndo sao
utilizados para efeitos especulativos. Para mais detalhes,
consulte a Nota 37 "Risco de mercado".

O requisito de capital do pilar 1 relacionado com o risco de
mercado é composto por uma série de elementos de risco,
todos eles requerendo que seja calculado o Requisito de
Risco na Posicdo (PRR).

A politica de derivados do FCE conforme descrita na pagina
113 significa que o FCE ndo tem uma carteira de negociacao
de acordo com as regras do CRD 1V, pelo que s6 necessita
de deter capital de pilar 1 para o seu PRR cambial, nos
termos dos requisitos relativos ao risco de mercado. O valor
do requisito de capital pode ser observado em "Divulgagdo
de Informagdo ao abrigo do pilar 3" na tabela 5 na pagina
139.

Outros Riscos

Além dos tipos de risco acima indicados, para os quais 0s
requisitos de capital do pilar 1 séo calculados, o FCE
considera uma série de outras areas de risco que sdo
importantes para o seu negdcio e que sédo consideradas no
estabelecimento das suas praticas de governo de risco e de
gestao de risco integrado. Estes encontram-se detalhados
abaixo:

Risco de concentragdo é o risco resultante da
concentragéo de posicdes por parte do FCE em regides
geograficas, setores, grandes concessionarios e frotas. O
FCE esté preparado para a exposi¢ao ao risco de
concentragdo de acordo com a apeténcia pelo risco
estabelecida pelo Conselho de Administracdo e com os
requisitos regulamentares, sempre que tal seja consistente
com o cumprimento da sua misséo de fornecedor de
financiamento automével de captacao.

Devido ao enfoque do FCE no setor automoével, a sua
carteira por grosso é o segmento de negécio que esta mais
exposto ao risco de concentra¢éo. No entanto, a visdo do
FCE é de que este risco € reduzido por uma série de
caracteristicas positivas do seu modelo de negdcio por
grosso, tais como a retencao de titulos, a natureza de curto
prazo do financiamento e o valor realizavel do ativo dentro
de um prazo razoavel.

A carteira de retalho é composta por varios empréstimos
individuais a clientes a retalho em varios mercados e a
andlise do FCE indica granularidade suficiente na carteira
para que ndo constitua um risco de concentragédo
significativo.

Risco de penséao surge das obriga¢cdes do FCE como
resultado

da participagédo nos esquemas de pensdes de beneficio
definidos para os seus colaboradores. As obriga¢des do
beneficio de reforma mais significativas

para com o FCE estéo relacionadas com os planos de
pensdes do Reino Unido e da Alemanha. Estes sé&o,
principalmente, os planos patrocinados pelo grupo Ford nos
quais o FCE é um empregador participante. O FCE
reconhece que existe uma volatilidade inerente nos
mercados de investimento que ird afetar o valor dos ativos
dos esquemas a qualquer altura. Os passivos de pensfes

também mudam com o tempo a medida que se desenvolvem
pressupostos de longevidade e outros e o equilibrio entre as
populacdes da for¢a de trabalho ativa e os reformados
amadurece. Para os planos do Reino Unido e da Alemanha,
a Ford é unicamente responsavel pelo financiamento e
défice que possam surgir de tempos a tempos, apesar de o
FCE reter o risco legal residual caso a Ford falhe em cumprir
as suas obrigacdes.

O FCE, em conjunto com a Ford, utiliza atuarios internos e
externos para rever responsabilidades de penséo, que é
uma parte essencial do planeamento de capital do FCE.

O FCE, juntamente com a Ford, incentiva especialistas em
gestao de pensdes interna baseada nos EUA a auxiliarem
com recomendacdes para os organismos fiduciarios
responsaveis pelos fundos de pensdes do Reino Unido e da
Alemanha sobre estratégias de investimento e gestdo de
responsabilidades.

Risco de liquidez é a possibilidade de ndo conseguir
responder as obrigacdes financeiras presentes e futuras nas
datas de vencimento. A estratégia de financiamento do FCE
consiste em centrar-se na diversificacdo de fontes de
financiamento e investidores, de modo a gerir o risco de
liquidez em todas as condi¢8es de mercado. O FCE é
financiado, principalmente, através dividas, titularizagdo e
acOes nao garantidas, com divida que, em média, atinge a
maturidade apoés a liquidacdo dos ativos.

O FCE detém liquidez sob a forma de numerario e
capacidade dedicada. A capacidade dedicada do FCE
encontra-se sob a forma de capacidade dedicada em
titulariza¢é@o (ndo incluindo clausulas de altera¢des adversas
relevantes, convénios financeiros restritivos e ativadores de
notacao de crédito) e facilidades de crédito comprometidas
ndo garantidas de forma contratual (com termos
semelhantes a exce¢do de determinados convénios).

Para informacdes adicionais, consulte a Nota 16
"Titularizag&o e financiamento relacionado" e a Nota 38
"Risco de liquidez".

Desde a introducgéo do racio de cobertura de liquidez (LCR)
nos termos do regulamento delegado da UE em outubro de
2014, o FCE incorporou novos requisitos ha monotorizagao
e cumprimento com 0S NOVOS requisitos NOs Seus processos
de relato e previsdo diarios. O FCE excedeu o0s requisitos
regulamentares ao longo de 2016.

Os processos integrados na governagéo do FCE incluem
previsao e comunicagao de liquidez mediante tolerancia ao
risco, testes de esforgo/cenario e planos de contingéncia. O
Conselho de Administrac@o do FCE reconhece que a
liquidez pode ser afetada pelos seguintes fatores potenciais
de risco de liquidez, que sdo importantes para o FCE:

¢ Risco de financiamento por grosso

¢ Risco de concentracdo de financiamento
¢ Risco extrapatrimonial

Risco de liquidez de divisas cruzadas
Crescimento do balango

Risco de viabilidade da franquia

Risco de ativos ndo transacionaveis
Financiamento de retalho

Liquidez intradia

O FCE tem apeténcia pelo risco em relagéo a qualquer um
destes tipos.
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Risco de grupo é o risco de perda devido a associagao do FCE
com a sua empresa-mae. Como sociedade financeira automoével
cativa, o FCE tem uma exposicdo inerente a Ford. No entanto,
esta situagao é cuidadosamente monitorizada através do
processo de monitoriza¢do de Grande Exposigao do FCE e
minimizada através de uma forte adeséo as politicas internas que
asseguram uma abordagem com valores normais de mercado em
todas as transagfes e servigcos com a empresa-mae e outras
entidades detidas pela Ford. O FCE alavanca alguns servicos
fornecidos por outras areas da Ford Credit e da empresa Ford.
No entanto, estes servigos sao governados e regulamentados por
acordos internos documentados de nivel de servigo que fornecem
tipicamente capacidades delimitadas.

Risco de conduta é o risco para a experiéncia do consumidor e
para a marca do FCE resultante de fracos resultados de consumo
que poderdo, em determinadas circunstancias, levar a
intervengdo ou a a¢bes de controlo por parte do regulador.

O objetivo do FCE é demonstrar e garantir resultados justos para
0s consumidores através do ciclo de vida do risco de conduta que
inclui governacgéo de produtos, experiéncias de retalho de
consumidores com o FCE e processos de pés-venda. O risco de
conduta é gerido no seio de cada uma das operacdes de negdcio
do FCE com a superviséo central da funcéo de verificacédo do
cumprimento do FCE.

O FCE oferece produtos financeiros bem estabelecidos aos seus
clientes e efetua controlos abrangentes para garantir que 0s seus
processos de venda, incluindo a introdug¢édo de novos produtos,
ou alteragBes a produtos existentes, garantem resultados justos
para os clientes, bem como para cumprir todos os requisitos
regulamentares. O FCE monitoriza as experiéncias de retalho
dos clientes, incluindo os processos de pds-venda, através da
monitorizagdo de dados de desempenho, como métricas de
reclamagdes, bem como através de inquéritos periédicos.

Risco de taxa de juro é o risco que surge da flutuacéo das taxas
de juro. A base do ativo do FCE consiste, principalmente, em
vendas a prestacgfes a retalho de taxa fixa, compra a prestagdes,
venda condicionada e contratos de locagdo, com uma vida média
de aproximadamente 2,5 anos, e empréstimos de financiamento
por grosso de taxa variavel com uma duragdo média de
aproximadamente 2 meses. As fontes de financiamento
consistem principalmente na titularizacéo e na divida ndo
garantida. A politica do FCE é executar swaps de taxa de juro
para alterar as caracteristicas da taxa de juro da divida para
corresponder, dentro de um limite de tolerancia, as
caracteristicas da taxa de juro dos ativos do FCE. Esta politica de
correspondéncia tenta manter as margens e reduzir a volatilidade
dos lucros. Mais informacéo sobre o risco de taxa de juro do FCE
e a gestéo de risco de taxa de juro pode ser encontrada na Nota
37b), "Risco de taxa de juro". O FCE também utiliza o modelo de
valor econdémico do capital préprio para ajudar a informar os seus
requisitos de capital do risco de taxa de juro.

Testes de esforgo

Como parte da analise de gestéo continuada e avaliagdo do FCE,
0 FCE conduz stress tests para avaliar o impacto que 0s riscos
principais podem ter no seu negdcio durante eventos de stress
graves, mas plausiveis, especificos do FCE e que abrangem
todo o mercado. Isto permite que o FCE continue a cumprir as
suas obrigac¢des financeiras e dé informag6es sobre o seu
contexto de apeténcia pelo risco, incluindo a integridade dos
riscos que afetam o FCE e o contexto associado de acionadores
de risco, limites e capacidade.

Os stress tests inversos sédo usados para avaliar e reforgcar os
planos de contingéncia do FCE e para fornecer perspetivas sobre

eventos que colocariam o futuro do FCE sob presséao.

Capital

A politica do FCE consiste em gerir a sua base de capital para
niveis definidos que excedem todos os requisitos regulamentares
atuais e esperados no futuro, ao mesmo tempo que apoia ambas
a estratégia de crescimento controlado na sua apeténcia pelo
risco.

A adequacéo de capital regulador do FCE é gerida pelo Comité
de Gestao de Ativo e Passivo mensal (ALCO), no qual séo
monitorizadas as exposi¢8es de adequacao de capital reais e
projetadas relativamente aos requisitos de capital determinados
pela avaliagdo interna (ICAAP) e pelos niveis regulamentares
minimos.

O capital préprio consiste em capital Tier 1 e Tier 2. O capital Tier
1 do FCE é totalmente constituido por capital Common Equity
Tier

(CET 1) que inclui fundos de acionistas, liquidos das deducdes
requeridas. O capital Tier 2 do FCE engloba a divida subordinada
e provisdes para imparidade coletiva.

Desde 31 de dezembro de 2016, o racio Common Equity Tier 1
(CET1) fully loaded do FCE foi de 14,5% (2015: 15,3%) e o racio
de capital total foi de 16,9% (2015: 17,3%). "Fully loaded"
significa que o capital é calculado sem a aplicacédo das
disposic¢es transitérias definidas na Parte Dez da CRR.

O capital de Tier 1 aumentou em 2016 de 2.145 milhdes de libras
(2015: 1 869 milhdes de libras), resultando principalmente de
diferengas na converséo e do acrescento dos resultados liquidos
do ano anterior nos lucros néo distribuidos. Estes acrescentos
sdo compensados parcialmente pelos dividendos de 2016 do
FCE. Para mais detalhes, consultar "Declaracdo de altera¢des no
capital proprio” na pagina 62. O capital de Tier 2 aumentou 348
milhées de libras (2015: 249 milhdes de libras) sobretudo devido
a diferencas de converséo e ao facto de os dividendos do FCE
terem sido satisfeitos sob a forma de nova divida subordinada.

O FCE permanece fortemente capitalizado, mantendo um capital
bastante superior ao capital minimo do CRD IV numa base "fully
loaded".

Para mais informacéo sobre o capital do FCE, com uma
divulgacéo de informacao completa do capital proprio, os
detalhes sobre os termos e condi¢des de cada instrumento de
capital dentro do mesmo, bem como uma conciliagédo com o
balanco do FCE, consultar "Divulgacéo de informacgé&o ao abrigo
do pilar 3" que comeca na pagina 135.

O racio de alavancagem é o valor do capital Tier 1 na forma de
uma percentagem das exposi¢es dentro do balanco e
extrapatrimoniais. A CRD IV permite um periodo de transi¢éo
durante o qual é exigido que os bancos divulguem atualmente o
racio de alavancagem, com a expectativa de que este seja um
requisito vinculativo a partir de 1 de janeiro de 2018. A Comisséo
de Basileia (BCBS) esta atualmente a monitorizar as instituicdes
financeiras para um objetivo minimo de 3%. Ao longo de 2016, o
racio de alavancagem permaneceu bem acima dos 3%.

Dividendos

O FCE pagou um dividendo de 50 milh&es de libras em 2016 que
foi reinvestido no FCE sob a forma de capital de Tier 2. O
planeamento de dividendos do FCE para 2017 ir4 considerar
niveis futuros de valores a receber e lucros enquanto mantém um
racio de capital que excede os requisitos regulamentares e
objetivos internos.
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Governo da Sociedade

Os Administradores consideram que um governo eficiente
das sociedades é um fator chave subjacente as estratégias e
operacdes do FCE. O FCE tem apenas cotados titulos de
divida em bolsas de valores, pelo que tem menos
obrigacdes de relato do que uma sociedade com capital
préprio cotado.

O FCE realiza regularmente uma avaliacdo comparativa com
as diretrizes mais recentes sobre o governo das sociedades,
efetuando todos os ajustes que considere necessarios e
apropriados.

Controlo interno

O FCE desenvolveu controlos internos para garantir que o
negaocio é conduzido num enquadramento de controlo forte e
bem definido. Estes controlos internos adequam-se bem as
procuras em evolugdo do governo das sociedades em
ambientes multinacionais regulados. Podera encontrar
informagdes adicionais sobre o ambiente de controlo interno
no “relatério do Comité de Auditoria” que comega na pagina
43.

O Conselho de Administracéo

A Sociedade é composta pelo seu Conselho de
Administracao, cujos deveres, codificados na Lei das
Sociedades do Reino Unido de 2006, séo os seguintes:

o Atuar de boa fé e dentro dos poderes conferidos pela
constituicdo da Sociedade.

e Promover o sucesso da Sociedade para o beneficio dos
seus membros como um todo, e respeitar outras partes
interessadas.

e Exercer um julgamento independente quando se toma
decisdes.

o Exercer competéncias, diligéncias e cuidados razoaveis
através de pessoas razoavelmente diligentes.

o Evitar conflitos de interesse.

o Declarar interesses em transac¢des ou acordos propostos.

» N&o aceitar beneficios de terceiros.

Adicionalmente, o Conselho tem a derradeira
responsabilidade de garantir que o FCE possui sistemas de
governo de sociedades e de controlo interno adequados aos
varios ambientes de negdcio em que opera. O Conselho
avalia regularmente todos os riscos que afetam o negécio e
0s processos preparados no negdécio para os controlar. O
processo esta centrado nos principais riscos, estando
documentada formalmente a mitigagéo, transferéncia ou
aceitagcdo dos riscos.

Os controlos do FCE séo baseados nos controlos padrao da
Ford para salvaguardar o ativo, verificar a exatidéo e
fiabilidade dos dados financeiros e nao financeiros,
promover a eficiéncia operacional

e encorajar a adesao a politicas gestoras prescritas. As
declaragdes politicas que regem a gestdo dos riscos
operacionais, de crédito e de tesouraria séo revistas, pelo
menos, anualmente.

O Conselho revé a estratégia comercial do FCE, bem como

os planos de negdcio, financiamento e liquidez, orgamento
operacional anual, estrutura do capital, politica de dividendos

e contas estatutarias. O Conselho também revé o
desempenho financeiro e operagdes de cada um dos
negécios do FCE e outros relatérios de negécio e
apresentacdes da diregéo.

O Conselho é responséavel pela constituicdo apropriada de
Comités do Conselho e revé as suas atividades e termos de
referéncia como parte de uma reviséo anual do governo da
sociedade. Entre os objetivos financeiros e globais para a
Sociedade, ha uma clara divisdo de responsabilidades entre
a gestao do Conselho, que é a funcéo do Presidente, e a
responsabilidade executiva da gestédo da Sociedade, que é
supervisionada pelo CEO. O Presidente é responsavel por
liderar o Conselho de Administrag&o e por garantir que este
mantém a sua eficacia. Por seu turno, o CEO é responsavel
pela gestédo do FCE.

Cada um dos Administradores Executivos é responséavel
pela conduta e desempenho do seu negdcio ou fungdo em
particular, dentro da estratégia de negdcio acordada.
Possuem autoridade total para agir, sujeitos aos poderes e
limites de aprovagdo reservados estabelecidos pelas
politicas e diretrizes do Conselho e da Sociedade. Todos os
Administradores séo igualmente responsaveis, nos termos
da lei, pela conducao apropriada dos assuntos da Sociedade.
Todos os Administradores tém acesso ao conselho e
servigos do Secretéario da Sociedade e podem obter
consultoria profissional independente a custo da Sociedade
na persecucéo dos seus deveres, se necessario.

Em 2016, o Conselho reuniu-se seis vezes. Os temas
discutidos na reunido do Conselho incluiram:

"Estratégia": O Conselho juntamente com a direcao sénior
do FCE realiza pelo menos uma reunido de estratégia da
direcao sénior por ano fora das instalagfes na qual a
estratégia da Sociedade é revista e atualizada tendo em
consideracdo o ambiente econémico externo, a estratégia da
Ford Motor Company e a necessidade da Sociedade em
proporcionar valor ao acionista. Esta direcao estratégica
informa acerca das andlises do Conselho ao longo do ano.

"Plano de neg6cios": O Conselho aceitou o plano de
negocios a cinco anos e 0 orgamento anual e analisou as
previsdes mensais que séo concebidas para refletir a
estratégia do FCE. As discussdes do plano de negécios
também abrangeram o ambiente regulamentar do FCE.

"Declaracdes de Apeténcia pelo Risco, ICAAP, RRP e
ILAAP": O Conselho aceitou as declara¢Bes de apeténcia
pelo risco, o ICAAP (Processo de avaliacdo da adequacdo
de capital interno), o RRP (Plano de recuperacgéo e pacote
de resolugéo) e o ILAAP (Processo interno de avaliagdo a
adequacéo da liquidez) do FCE.

Plano de contingéncia para o Brexit: O Conselho analisou
as consequéncias provaveis dos possiveis desfechos do
Brexit para o FCE e o plano de contingéncia acordado do
FCE.

‘Captacao de depodsitos no segmento de retalho’: o
Conselho examinou as implicacdes e oportunidades
regulamentares para captar depdsitos no segmento de
retalho como meio de aumentar a diversificagao do
financiamento e aceitou a calendarizag¢éo da sua
implementacéo.
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Administradores Nao Executivos (NED)

Os NED desempenham papéis-chave na contabilidade
regulamentar e empresarial. O Conselho considera quatro
dos atuais seis NED como sendo independentes, visto ndo
terem nenhuma relagdo de negécio material com o FCE
(diretamente ou na qualidade de sécio, acionista ou
responsavel de uma organizagao que tenha uma relagédo
com o FCE) e nem representam os acionistas nem tém
gualquer envolvimento na gestdo diaria do FCE ou suas
subsidiarias.

Como tal, trazem objetividade e opinido independente para o
Conselho, que complementa as competéncias, experiéncia e
0 conhecimento pormenorizado do negdcio dos
Administradores Executivos. Além disso, desempenham um
papel vital na governacao do FCE através da sua integracéo
no Comité de Auditoria, no Comité de Risco e no Comité de
Remuneracao.

A cada NED é fornecido, aquando da nomeacao, uma carta
estabelecendo os termos da sua nomeagéo, os honorarios a
serem pagos e o compromisso de tempo esperado do
Administrador. A carta também cobre assuntos como a
confidencialidade da informacé&o e faz referéncia ao Seguro
de Responsabilidade dos Administradores e Responsaveis
da Ford. As cartas de nomeacao dos NED sao rescindiveis
através de um aviso com um més de antecedéncia por
qualquer parte.

Todos os NED independentes sdo nomeados para o Comité
de Auditoria, para o Comité de Risco e para o Comité de
Remuneracéao.

A nomeacédo de um NED tem a duragdo inicial de trés anos,
renovavel por um segundo periodo até trés anos por mdtuo
acordo. Em determinadas circunstancias, podem ser
acordados termos adicionais. Os Estatutos do FCE exigem
que todos os Administradores se reformem e candidatem a
nova nomeacao em cada Assembleia-Geral Anual (AGM).

Todos os anos, os NED realizam uma reunido com o
Presidente para debaterem o planeamento sucessorio do
Diretor Executivo, o governo da sociedade e quaisquer
outros assuntos relevantes. Periodicamente, o Conselho
revé o numero de Administradores Executivos e NED para
manter um equilibrio apropriado para o controlo e direcdo
eficazes da sociedade. Atualmente o Conselho do FCE é
composto por dez membros, quatro administradores
executivos e seis NED, do quais quatro sdo considerados
independentes.

As normas de governo das sociedades recomendam a
nomeacgdo de um Diretor Independente Sénior (SID) para
servir como interlocutor para o Presidente e para servir como
intermediario para os outros administradores quando
necessario. A fungdo do SID é desempenhar um papel de
lideranca junto dos outros NED, representando as opinides
coletivas ao Presidente, Conselho e aos representantes do
acionista do FCE. John Callender foi nomeado SID a 1 de
novembro de 2014.

O papel de todos os NED é:

o Desafiar de forma construtiva e ajudar a criar propostas
sobre a estratégia do FCE.

e Escrutinar o desempenho da geréncia no cumprimento dos
objetivos acordados de desempenho e monitorizar a
comunicacao do desempenho.

o Rever e dar um parecer objetivo sobre o relato financeiro

da Sociedade, incluindo a melhor prética relevante.

e Manter relagdes de trabalho eficazes com os auditores da
FCA, da PRA e do FCE.

e Fornecer um conhecimento profundo e objetivo da dire¢éo
estratégica da Sociedade e um papel de consultoria sobre
as acdes estratégicas pretendidas e potenciais implicacdes
para a sociedade.

¢ Rever a aplicacéo do relato financeiro e compreender a
posicao financeira da Sociedade e desafiar
construtivamente a sua gestao eficaz.

e Proporcionar aos restantes membros do Conselho
diferentes perspetivas sobre estratégia e outras questdes
gue a Sociedade enfrenta.

Os NED rednem-se posteriormente na auséncia da gestédo
do FCE, e o SID preside normalmente a essas reunifes.

Selecdo dos Administradores

Podera recorrer-se a agéncias de recrutamento
especializadas para empregar NED adequados. Além disso,
as nomeacdes diretas sao feitas quando se exija
competéncias e experiéncia especificas e o FCE podera
consultar os seus auditores ou outros consultores
profissionais sobre os candidatos apropriados quando se
requeira competéncias financeiras especializadas. As
entrevistas formais séo realizadas com direcao da
Sociedade antes de um candidato preferencial conhecer os
restantes membros do Conselho, incluindo o SID e os outros
NED.

Os Administradores Executivos sdo selecionados através de
um processo do Comité de Desenvolvimento Pessoal da
Ford Credit. Os planos de sucessao para Administradores e
outras nomeagdes de topo sdo revistos com representantes
seniores da empresa-mae do FCE e dos NED. As propostas
para todas as nomeag¢fes de Administrador sdo entédo
submetidas a aprovacgédo da Sociedade pela Dire¢do Sénior
do acionista e pelo Comité de Governo da Sociedade da
Ford antes de serem submetidas ao Conselho de
Administracdo da Sociedade para aprovagao.

O FCE reconhece o valor de ter um Conselho diversificado e
gue a diversidade no seu sentido mais lato € um elemento
de vantagem competitiva. Esta filosofia aplica-se ao seu
grupo de gestdo como um todo e as politicas do FCE sobre
a igualdade de oportunidade, diversidade e inclusédo
suportam este principio essencial do trabalho. O FCE
acredita que um organismo de gestao realmente eficaz
devera incluir e fazer uma utilizacdo excelente das diferentes
competéncias, experiéncias, perspetivas, contextos, etnias,
idades, géneros e outros atributos. Considerando a
composi¢ao do seu Conselho, o FCE considera todos os
aspetos da diversidade, ndo se limitando aos mencionados
acima, para estabelecer e manter um equilibrio apropriado
das competéncias e experiéncias.

Ao selecionar candidatos adequados para as funcfes
executivas e ndo executivas, quer seja do grupo mais
abrangente da Ford quer seja externamente, os candidatos
séo procurados de entre um conjunto o0 mais abrangente
possivel. Sdo avaliados com base no mérito em relagdo a
critérios objetivos e com a atencgdo devida aos beneficios da
diversidade no Conselho. E a vis&o estratégica do FCE para
obter uma representacdo de uma diversidade apropriada em
todos os grupos de gestao, incluindo no Conselho, através
da aplicagéo transparente de politicas e processos justos
sem quaisquer barreiras injustas.
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Avaliacdo e remuneracdo dos Administradores

Cada Diretor Executivo é avaliado pelo processo de
avaliacdo de desempenho do FCE e a remuneracéo é
determinada em linha com a politica de remuneragao global
da Ford Credit e da Ford. Os representantes sénior da Ford
Credit avaliam o desempenho do Presidente.

Os NED recebem uma tarifa plana pelos seus servicos. E
pago um subsidio adicional aos NED para refletir as suas
responsabilidades adicionais (por exemplo, Presidente do
Comité de Remuneracéo, Presidente do Comité de Auditoria
e Presidente do Comité de Risco). Os niveis dos honorarios
sdo revistos periodicamente e o nivel dos honorarios é
aprovado por representantes seniores da Ford Credit. Os
NED né&o recebem qualquer remuneracgédo adicional nem
participam em quaisquer acordos de incentivo.

Comités do Conselho

Cinco Comissodes reportam diretamente ao Conselho. Cada
uma das Comissfes tem uma autoridade especifica
delegada; esta informag&o encontra-se detalhada nos
Termos de Referéncia das Comissfes, que séo revistos
todos os anos. O FCE analisa a composi¢do das Comissfes
regularmente para garantir que existe um equilibrio
adequado e uma boa mistura de competéncias e de
experiéncia. O grafico abaixo demonstra a interdependéncia
do Conselho e dos comités que lidam com o governo das
sociedades. O FCE possui uma abordagem integrada ao
Governo de Risco e os termos de referéncia para cada uma
das Comissdes abaixo incluem informagdes sobre os riscos
cobertos.

Conselho de
Administragao

Comissao
Executiva

Comité de
Auditoria

Comité de Risco

Comité de Comité
Remuneracao Administrativo
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Comité Executivo

O Comité Executivo (CE) presidido pelo CEO do FCE, é um
comité delegado do Conselho de Administracao,
responsavel por fornecer orientagéo, monitorizar o
desempenho e garantir que o FCE tem capacidades,
recursos e controlos eficazes para cumprir o seu Plano de
negécios. O CE tem dez membros, quatro dos quais sao
administradores executivos. O CE consiste em pessoas
responsaveis pelos componentes-chave do negécio;
tecnologia de informagao, juridico e conformidade, estratégia,
financas, operacgfes e gestdo do risco. E exigido que o CEO
ou qualquer dos Administradores executivos esteja presente
como um dos seis membros necessarios para se constituir
um quérum. O CE reuniu 12 vezes em 2016.

Comité de Auditoria

A Comisséo de Auditoria (CA) presidida por John Reed é
uma comissao delegada do Conselho de Administracédo
responsavel por determinar a aplicagdo dos principios de
comunicacéo financeira, gestéo de risco e controlo interno, e
por monitorizar a eficacia das auditorias internas e externas.
O Comité é convocado todos os trimestres e os membros
sdo todos NED independentes, sendo que dois constituem
um quérum. Informagdes adicionais sobre o CA e o0 seu
trabalho podem ser encontradas no relatério do Comité de
Auditoria.

Comité de Risco

O Comité de Risco (RiskCo), presidido por John Callender, é
um Comité delegado do Conselho criado para fornecer
supervisdo e aconselhamento ao Conselho relativamente as
exposicdes ao risco do FCE e para garantir que existe um
sistema adequado de gestdo do risco. O comité encontra-se
todos os trimestres e é composto por NED com dois NED
independentes que constituem um quérum. As informag@es
adicionais sobre o RiskCo e o seu trabalho podem ser
encontradas no relatério do Comité de Risco.

Comité de Remuneracéao

O Comité de Remuneragao (RemCo), presidido por Suzanna
Taverne, € um comité delegado do Conselho de
Administradores, responsavel por exercer a supervisao
apropriada da politica de remuneragéo da Sociedade e das
politicas de gestdo de talentos, como as relacionadas com o
desempenho, desenvolvimento e planeamento sucessorio. A
Comisséo redne-se trés vezes por ano e é composta por
NED independentes, pelo CEO e pelo Diretor de Risco
(CRO). Trés membros, dois dos quais devem ser NED
independentes, constituem um quérum.

O RemCo utiliza a experiéncia e conhecimento dos NED
independentes, incluindo as suas fun¢bes de supervisdo de
remuneracao noutras sociedades. Recebe relatdrios
regulares da funcdo de Risco durante o ano, excluindo a
exposicao ao risco de acordo com limites acordados, e
analisa dados financeiros que incluem previs@es de
remuneracao. Isto é feito para garantir que a remuneracao é
consistente e promove uma gestéo do risco eficaz, de
acordo com os requisitos dos codigos de remuneragdo dos

reguladores. N&o é permitido que nenhum colaborador
participe em discussdes ou decisbes diretamente
relacionadas com a sua propria remuneragao.

Comité Administrativo

O Comité Administrativo (AdCo), presidido por um Diretor
Executivo presente na reunido, € um comité delegado do
Conselho de Administradores, responsavel por analisar e
aprovar os termos e condi¢des dos empréstimos do FCE e
de outros assuntos ligados a tesouraria em linha com as
declaracgdes aplicaveis da politica estabelecida pelo
Conselho de Administradores. O AdCo também considera e
aprova outros assuntos operacionais a si delegados para os
quais seja legalmente exigida uma deliberagéo e/ou
documentacao formal para prestar prova da aprovacdo em
vez de aprovacgdo sob as autoridade delegadas de gestédo
geral.

A participacdo no Comité Administrativo inclui todos os
Administradores Executivos da Sociedade, sendo que cada
dois Administradores constituem quérum. O AdCo ndo tem
um calendario formal de reunibes e retine-se conforme
necessario.
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Perfil de risco

O FCE é uma empresa
automovel cativa com a
missao de fornecer um
financiamento e gestao de
risco estaveis em todos os
ciclos econémicos de forma
a valorizar a marca Ford
para o fabricante, para a sua
rede de agentes

y franchisados e para os seus
clientes.

A sua estratégia de negdcio € ser um locador primariamente
seguro através da retencdo de propriedade sobre os
veiculos subjacentes. As garantias séo faceis de valorizar,
portéateis e liquidas. O FCE tem direitos claramente definidos
em relagdo ao incumprimento pela contraparte.

A sua estratégia de financiamento é manter um perfil de
liquidez estrutural positivo (ou seja, 0s ativos atingem a
liquidez mais rapido do que a divida), com uma carteira de
empréstimo de duragéo curta.

A carteira de empréstimos do FCE é motivada pelas vendas
e producéo de veiculos Ford para que, num ambiente de
desgaste, seja provavel que um declinio nas vendas resulte
num nivel de capital e requisitos de liquidez mais baixos.

A apeténcia pelo risco do FCE é estabelecida pelo Conselho
de Administracao e é claramente definida, controlada e
gerida através da Estrutura de Apeténcia pelo Risco. O FCE
estabeleceu processos dindmicos e formalizados para a
identificacéo dos riscos que enfrenta. O FCE gere cada
forma de risco exclusivamente no contexto da sua
contribuicdo para o risco global. As decis6es comerciais sdo
avaliadas numa base de risco ajustada e reconhecimento de
risco e os precos dos produtos sédo estabelecidos de acordo
com estes riscos.

A Estrutura de Apeténcia pelo Risco esta integrada na
estrutura de Governo do FCE e informa os
processos/politicas de gestao do risco diarios, para
minimizar o risco de perdas inesperadas. O FCE acompanha
de perto os riscos de acordo com a apeténcia pelo risco
definida e aplica a¢des e controlos de mitigagdo de risco
fortes e pré-ativos, desenvolvidos com base em 50 anos de
experiéncia no campo especializado do empréstimo no setor
automavel.

A Estrutura de Apeténcia pelo Risco define claramente a
quantidade de risco que o FCE esta disposto a procurar ou a
aceitar de acordo com os seus objetivos de longo prazo e é
medida em quinze dominios de risco. Os indicadores de
tolerancia sdo estabelecidos dentro de cada categoria com a
fungdo de Gestéo de Risco responsavel por recomendar a
tolerancia, tratamento, transferéncia ou rescisédo de qualquer
rastreio de risco para uma posic¢ao fora do limite de
toleréncia @ Comissédo de governo apropriado, seja a
Comissao Executiva, a Comissao de Risco do Conselho de
Administradores ou o Conselho de Administradores.

As principais métricas do FCE incluem racios de perda de
crédito, adequacao da liquidez e outros racios de capital e
indicadores que monitorizam riscos operacionais.

A capacidade de risco do FCE esta dentro da sua
declaracéo de apeténcia pelo risco e suporta um processo
de planeamento de negdcio de cinco anos, que inclui a
monitorizagéo da adequacao do capital e da liquidez.

Comité de Risco do Conselho

O Comité de Risco é composto por cinco membros, quatro
dos quais séo Diretores ndo Executivos independentes. Ao
longo de 2016, o Comité de Risco foi presidido por John
Callender.

O Comité de Risco reuniu quatro vezes em 2016 e as
principais responsabilidades apuradas incluiram:

o Aprovacao dos pressupostos do cenério do Processo de
avaliacdo da adequacao de capital interno (ICAAP),
incluindo a aprovacgao de um processo de capital de risco
operacional revisto.

Orientacéo e aprovacao quanto a apeténcia pelo risco para
apoiar a captacao de depdsitos no segmento de retalho
Revisdo anual da declaragdo de apeténcia pelo risco do
banco.

Aprovacao do Relatério Anti-Lavagem de Dinheiro anual
do FCE.

Relatorios regulamentares revistos pelo Diretor de
Conformidade, incluindo branqueamento de capitais,
eventos excecionais e relatérios de auditoria
regulamentares, para garantir que as a¢des apropriadas
sdo realizadas quando forem necessarias.

Analisados conforme apropriado, entradas na Avaliacdo de
adequacdo da liquidez individual (ILAA) da sociedade e no
ICAAP.

Analisar os procedimentos de denuncia de irregularidades
e de fraude;

Recomendacé&o de aprovacéo ao Conselho de
Administradores de uma série de cartas de politicas que
abrangem temas como a Conformidade Regulamentar, o
Risco do Valor Residual do Veiculo, o Risco Operacional,
Grande Exposi¢éo, Acordos de Externaliza¢éo. Em cada
caso a recomendacéo é feita de forma a garantir que as
politicas séo consistentes com a estratégia e a apeténcia
pelo risco do FCE.

Orientacdo fornecida no estabelecimento da estratégia de
resiliéncia informética do banco.

e Quadro de risco operacional melhorado revisto e aprovado.

A Comisséo monitoriza e analisa os sistemas do FCE para a
gestdo de risco e conformidade com a legislacéo e requisitos
regulamentares ligados aos servicos financeiros.

O Presidente da Comissao de Risco comunica formalmente
a Administracao relativamente aos procedimentos apos cada
reunido sobre assuntos enquadrados nos seus deveres e
responsabilidades e a forma como esses deveres e
responsabilidades foram apurados.
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Quadro de gestdo do risco da sociedade

A Estrutura de Gestdo de Risco da Sociedade do FCE
baseia-se nos principios do Comité de Organizagdes
Promotoras (COSO) e na Estrutura ERM da Comisséo
Treadway e é suportada pela Estrutura das Trés Linhas de
Defesa.

Os desenvolvimentos no quadro introduzidos ao longo do
exercicio financeiro de 2016 incluem declaracdes de
apeténcia pelo risco renovadas e relatérios melhorados a
nivel do Conselho, incluindo TI, risco de RH e depésitos do
segmento de retalho.

O FCE procura gerir de forma apropriada todos os riscos
gue surgem das suas atividades. Existe uma estrutura formal
para monitorizar e gerir riscos em todo o grupo, desde
apeténcias ao risco aprovadas pelo Conselho de
Administradores, quadros de gestdo do risco detalhados
incluindo politicas e procedimentos, e supervisdo e governo
independentes do risco.

A Estrutura de Gestéo de Risco da Sociedade, que se aplica
as sucursais do FCE e as suas subsidiarias é sustentada
pelo processo do "Mapa de criagéo de valor" da Ford Credit.
O "Mapa de criacéo de valor" descreve a filosofia e modelo
operacionais utilizados pelo FCE na sua operagéo para
chegar aos resultados pretendidos. O FCE monitoriza
continuamente o ambiente de negdcio para riscos e
oportunidades como potencial para afetar negativa ou
positivamente a concretizagdo do seu plano de negdcio. O
FCE desenvolve e modifica as suas estratégias e reflete-as
no seu ciclo de planeamento para fornecer uma melhoria
continuada.

E essencial notar que o "Mapa de Criacdo de Valor":
o é motivado pela missédo do FCE.

¢ Responde ao ambiente de negdcio. O ambiente de
negacio inclui varios elementos, incluindo eventos
mundiais, politica, economia, meio ambiente, clientes,
concorrentes, tecnologia e trabalho. O FCE utiliza uma
grande variedade de fontes de dados, incluindo artigos de
consultoria do regulador da Comisséo de Basel (BCBS),
Autoridade Bancaria Europeia, Autoridade de
Regulamentacgdo Prudencial e Autoridade de Conduta
Financeira e boletins diarios da Associagao Britanica de
Banqueiros, atualiza¢des da economia empresarial da
Ford Motor Company, mercados monetarios, etc.

E gerido através de processos de comunicacgéo
incorporados do FCE, que incluem:

a) O seu processo de Andlise do Plano de Negdcio
(BPR), em que todos os elementos do negdcio sao
analisados através de reuniées agendadas com
frequéncia com a equipa de gestéo sénior, analisando
as mesmas coisas na mesma altura, para fins de
alinhamento.

b) Andlises tematicas de assuntos mais importantes, a
partir dos quais sdo desenvolvidos planos de agéo e
estratégicas para tratar os riscos e as oportunidades.
Estes processos asseguram que a gestdo sénior e a
Administracdo do FCE estdo em sintonia com o
ambiente de negdcio, os seus riscos e oportunidades
e que progridem para concretizar o plano do FCE.

e Tem uma estrutura de governo formal, conforme resumido
abaixo.

Governacdo do risco

As entidades de governo do FCE fornecem a estrutura
formal usada para gerir o processo do "Mapa de criacdo de
valor". O FCE tem processos incorporados e robustos bem
estabelecidos para a identifica¢éo de riscos, fazendo o
rastreio da sua evolucao e criando a¢des para atenuar,
monitorizar e controlar os mesmos. A gestao sénior esta
totalmente envolvida nestes processos com comunicagfes
regulares a Comissao Executiva, a Comisséo de Risco do
Conselho de Administradores e ao Conselho de
Administracéo.

Denlncia de irregularidades

O FCE tem um procedimento de denuncia de irregularidades
para a submissdo confidencial e an6nima pelos
colaboradores que tenham preocupacdes relativamente a
assuntos de negdcio, contabilisticos, controlos internos ou
auditorias. N&o foram identificadas quaisquer questdes
durante o periodo de relato.

Declaracéo do Conselho de Administradores sobre a
adequacdo da gestédo de risco

Os Administradores do FCE estéo satisfeitos pelo facto de
este quadro de gestéo de risco da empresa apoiar
adequadamente as estratégias de risco e o perfil do banco, e
gue o faga de uma forma que satisfaz todos os requisitos de
todas as principais partes interessadas.

EM NOME DO COMITE DE RISCO
John Callender
quinta-feira, 23 de margo de 2017
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Relatorio do Comité de Auditoria

Introducdo pelo Presidente
da Comisséo

X O FCE opera num ambiente
muito exigente,

particularmente no que se

refere a fatores econémicos e

regulamentares. O papel do

Comité de Auditoria (CA) é

fundamental na analise da

B eficiéncia do quadro de
1" ! controlo interno do Grupo e

dos seus processos de
garantia, de forma que se mantenham atualizados e
adequados ao contexto e as condi¢cdes de negdcio em
mudanca, bem como aos requisitos regulamentares em
evolugdo. O CA também é responsavel pela aplicagédo do
relato financeiro, garantindo a integridade das
demonstragdes financeiras e de todas as divulgagdes.

Membros e nomeacao do comité

O CA é o comité delegado do Conselho de Administracao.
Foi presidido por John Reed em 2016. Outros dos membros
que fizeram parte do comité e todos eram Suzanna Taverne,
John Callender e Charlotte Morgan, Administradores ndo
Executivos independentes. O Conselho do FCE determinou
gue Ms Morgan tem experiéncia financeira recente e
relevante.

O Diretor-geral do Grupo, o Diretor de Risco, o Diretor
Financeiro, o Gestor de Auditoria do FCE (GAO), o Gestor
de Controlo Interno e outros membros da equipa da direc¢ao,
bem como os auditores externos sdo convidados para
participarem nas reunides de CA.

Principais responsabilidades do Comité de Auditoria
As principais responsabilidades do CA sdo as seguintes:

o Analisar as demonstracdes financeiras e todas as
divulgacgdes.

o Analisar quaisquer retornos financeiros ao regulador,
conforme pretendido.

e Analisar as Politicas Contabilisticas e as praticas relativas
a conformidade com os requisitos.

* Analisar a eficacia dos controlos internos da sociedade,
bem como dos seus sistemas de gestao do risco.

e Trabalhar em estreita colaboragdo com o Comité de Risco
do Conselho, recebendo e analisando quaisquer relatorios
adequados do Diretor de Risco.

o Analisar relatérios adequados da Sociedade do Gabinete
de Controlo Interno e do Gabinete Geral dos Auditores
(GAO).

o Monitorizar e analisar a eficacia da funcéo de auditoria
interna do FCE, incluindo a andlise e acordo do plano de
auditoria do GAO para o0 ano.

e Supervisionar a relacdo com os auditores externos,
incluindo a andlise e aprovacao do plano de auditoria e dos
honorarios associados.

e Considerar quaisquer outros assuntos, conforme o definido
periodicamente pelo Conselho.

Atividades principais durante o ano

Durante o ano, o CA reuniu em quatro ocasides e 0s
auditores externos e a GAO tiveram a oportunidade de reunir
com o CA, sem a presenca da administrag&o.

Como parte das responsabilidades principais descritas
acima, o CA monitorizou a integridade das demonstracdes
financeiras e dos conteddos de todas as comunicagdes
formais relativas ao desempenho financeiro do Grupo e
examinou todas as avalia¢des financeiras significativas
contidas nas mesmas. O CA teve em consideragdo as
provis@es e imparidades registadas pela FCE, bem como a
contabilizacédo associada. Adicionalmente, analisou questdes
importantes relativas a litigios e reivindicagfes pendentes
contra a FCE.

Durante o periodo, o CA analisou e monitorizou planos de
auditoria, incluindo nimero, amplitude e ambito, bem como
recursos associados do GAO e esta satisfeito com o nimero
apropriado de recursos do Gestor de Auditoria do FCE.

Ao longo do ano, o CA examinou ainda e levantou questfes
relativamente a varios outros topicos especificos. Estes
incluem:

e Alteracdes futuras regulamentares e nas normas
contabilisticas, garantindo que foram implementados
planos de trabalho para a implementacéo com recursos
apropriados para apoio.

¢ Atualizag6es dos acordos de nivel de servigo de Auditoria

Interna.

¢ Processo de certificacéo do Técnico de Contas.

e Exame da avaliacdo de qualidade da Auditoria Interna.

e Combinacgéo das demonstragdes financeiras e das
divulgacdes de Pilar 3.

¢ Substituicdo da demonstracgao financeira provisoria por
declaracdes de gestdo que contém dados fundamentais
destinados aos investidores

e Uma avaliagdo externa a eficacia do Comité de Auditoria.
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Auditoria Interna
Gabinete de controlo interno (ICO)

O ICO, enquanto parte da segunda linha de defesa, € o
departamento dentro do FCE que fornece consultoria de
controlo, revisdes de processos, investigacdes especiais,
devida diligéncia, aconselhamento sobre os controlos dos
sistemas e formagao em controlo para o FCE. A experiéncia
do ICO nas operagdes, contabilidade e sistemas possibilita
revisdes operacionais informadas e a partilha de melhores
préaticas. Isto garante um elevado nivel de qualidade nos
processos do Grupo, servigos ao cliente e revendedor e
produtos financeiros. O departamento criou e forneceu
formac&o em controlos continuos, o que inclui pontos de
aprendizagem derivados de auditorias, revisdes de controlo
e processos de autoavaliagdo. Esta formagéo estd em
conformidade com as préaticas mais avangadas na indastria
em termos de assisténcia a gestao na identificacdo precoce
de potenciais riscos de controlo.

Gabinete Geral dos Auditores (GGA)

O GAO da Ford é totalmente independente do FCE; a sua
cobertura baseia-se na avaliagdo do risco relativo de cada
"entidade de auditoria”, que é definido como uma recolha
dos processos e sistemas que estdo estreitamente
relacionados. O CA avalia a adequacéo do plano de
auditoria do GGA.

A missao do GAO, como parte da terceira linha de defesa,
consiste em proporcionar uma garantia objetiva e servigos
de consultoria a diregéo, incluindo os Comités da FCE e
Comité de Auditoria da Ford Motor Company, de modo a
melhorar a eficiéncia e eficacia das operacdes do FCE e
ajudar o mesmo a alcancar 0s seus objetivos através de
uma auditoria sistematica e disciplinada.

Auditoria externa

A PwC realiza auditorias das demonstracdes financeiras da
sociedade e do grupo do FCE, de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria (Reino Unido e Irlanda),
garantindo que as demonstragfes financeiras sao
preparadas em conformidade com a lei e com as IFRS
(conforme adotadas pela UE).

A nomeacéao e renomeagédo do auditor externo para o grupo
de empresas da Ford séo revistas ao nivel da empresa-mée.
Contudo, de acordo com os seus atuais termos de referéncia,
0 CA recebe uma confirmacéo por escrito anual da
realizacdo de uma reviséo por parte da Comisséo de
Auditoria da Ford no que se refere a independéncia continua
do PwC, desempenho, rela¢des substanciais e conformidade
com a respetiva ética e orientacao profissional. O CA faz
uma recomendacéo aos administradores do FCE para a
nomeacédo de um auditor, o qual propde a nomeacao aos
acionistas que nomearao o auditor na Assembleia-Geral
Anual. Além disso, o CA revé o plano de auditoria do PwC, o
seu ambito e eficiéncia de custos e os honorérios de
auditoria. Os honorarios de auditoria da PwC para 2016 sao
descritos na Nota 5 "Gastos operacionais".

Independéncia

Para ajudar a garantir que a independéncia e objetividade
dos auditores nao sejam prejudicadas pelo fornecimento de
servicos nao relacionados com a auditoria, o CA acordou
que os auditores externos devem ser geralmente excluidos
da prestacao de servicos de gestdo, consultoria estratégica
ou de tecnologias de informacé&o e todos 0s outros servigos
nao relacionados com auditoria, exceto se a empresa
nomeada como auditor externo for:

e A Unica fornecedora da especialidade/servico exigido.
e O lider claro na prestacéo do servico e tenha possibilidade
de prestar esse servigo numa base de pregos competitivos.

Na sua qualidade de auditora, a PwC assumira o trabalho
que lhe compete fazer ou aquele para o qual estd mais bem
colocada para realizar. Isto inclui formalidades relativas a
empréstimos ou trabalho respeitante a relatérios
regulamentares. A adequabilidade dos servigos propostos é
avaliada pelo CA a luz de padr@es éticos e requisitos da
SEC relevantes, bem como das consideragdes destacadas
acima.

Gestao de risco e controlos internos

O ICO coordena o Programa de Revisdo de Controlo
Modular (MCRP), que foi concebido, implementado e revisto
ao longo dos ultimos anos para integrar a avaliagdo de
conformidade com a politica da Sociedade e procedimentos
no Grupo. O MCRP fornece os meios para que a gestédo de
cada localizacdo ou atividade monitorize continuamente os
controlos nas suas operagfes. O desempenho de
verificagbes regulares e apropriadas integra os principios de
uma administracéo sélida nos principais processos. O MCRP
proporciona elevados niveis de autoavaliagcdo de controlo
como parte das boas praticas comerciais. E igualmente
consistente com os principios estabelecidos pelo Comité
Turnbull do Reino Unido ao alcangar as normas no Cadigo
Combinado do Governo das Sociedades. O MCRP foi
modificado para, e fornece uma estrutura-chave na
conformidade do FCE com a Lei Sarbanes-Oxley dos EUA.

O ICO supervisiona o Comité de Observacdes Operacionais
Identificadas (OIC), um subcomité do Comité de Risco
Operacional Executivo. Os OIC s&o oportunidades de
melhoria processuais descobertas através de processos de
autoavaliacdo, auditorias ou outras revisdes externas ou no
decurso diario das operagdes. O Comité OIC é responsavel
por monitorizar e validar planos de a¢éo corretiva de OIC. O
Comité de Risco Operacional Executivo recebe relatorios
regulares e de rotina do ICO e do Comité OIC.
Ocasionalmente, a luz de desenvolvimentos ou eventos
significativos, o Comité de Risco Operacional Executivo
pode incumbir o ICO de efetuar revisdes ad hoc ou
investigacBes especiais.

EM NOME DO COMITE DE AUDITORIA
John Reed
quinta-feira, 23 de margo de 2017
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Relatorio do Comité de Remuneracao

Introducdo pelo Presidente da
Comisséao

O FCE Bank PlIc é regulado
conjuntamente pela Autoridade
de Regulacao Prudencial e pela
Autoridade de Conduta
Financeira. Opera no quadro
dos Cddigos de Remuneragao
das Entidades Reguladoras,
conforme exigido para uma
sociedade de Proporcionalidade
de Nivel 3, e, como tal cumpre
todos os requisitos regulamentares relevantes.

O Comité de Remuneragdo (RemCo) é o comité delegado
do Conselho de Administragdo, responséavel por exercer
supervisdo adequada da politica de remuneragéo da
Sociedade e da governacao das divulgacdes de informacao
sobre remunerac¢édo de Pilar 3 do Banco. Relne, no minimo,
3 vezes por ano.

O RemCo fornece ainda um férum para os Diretores N&o
Executivos analisarem matérias sobre gestéo de talentos,
tais como planeamento de sucessdes e homeacdes
importantes.

Membros e nomeacgdes do comité

Suzanna Taverne é a Presidente do RemCo, cujos membros
incluem John Callender e Charlotte Morgan, ambos
Diretores N&o Executivos independentes. Adicionalmente,
Nick Rothwell (CEO) e John Coffey (Diretor Executivo,
Diretor de Risco) sdo membros do comité.

As nomeacdes para o Comité sdo analisadas anualmente
pelo Conselho como parte da constituicao e dos termos de
referéncia de todos os Comités do Conselho. As nomeacgdes
para o Comité sdo feitas por um periodo maximo de trés
anos, o qual pode ser renovado por dois periodos de trés
anos, desde que a maioria dos membros permaneca
independente e desde que cada pessoa retina 0s requisitos
para pertencer ao Comité.

O RemCo é apoiado pelo Diretor dos Recursos Humanos.e
pelo Gestor de Remuneracdes e Beneficios.

Principais responsabilidades do Comité de
Remuneracgao

O RemCo opera segundo termos de referéncia aprovados
anualmente pelo Conselho de Administracdo, os quais
definem o enquadramento da conformidade regulamentar e
a governacao necessaria.

As principais responsabilidades incluem, entre outras:

e Ter em devida conta quaisquer requisitos legal e
regulamentares ou qualquer melhor pratica que o Comité
considere relevante ou apropriados para a Sociedade, em
particular os requisitos das regras de remuneragdo dos
reguladores.
Garantir que a politica de remuneracgéo dos Acionistas,
adotada pelo Comité, permanece consistente com e
promove uma gestéo eficaz do risco e os interesses gerais
da Sociedade.
Garantir que as estruturas de remuneracéo sdo adequadas
para apoiar a atra¢do de talentos, compensar o
desempenho e ajudar a reten¢cdo num mercado
competitivo, bem como garantir que estdo em linha com os
requisitos estratégicos de longo prazo do negdcio.
Determinar e acordar com o Conselho o enquadramento
ou a politica geral de remuneracgdo do CEO, dos diretores
executivos e dos colaboradores classificados como
Colaboradores que correm riscos materiais (MRT) de
acordo com as regras de remuneracéo dos reguladores.
e Analisar as estruturas e processos de remuneracéo e
aplicaveis que afetam os MRT do FCE
¢ Analisar os planos de sucesséo para 0s cargos executivos
do Conselho, bem como outros cargos seniores
importantes na Sociedade.

Atividades principais durante o ano

Ao longo do ano de 2016, o RemCo reuniu em quatro
ocasifes.

Como parte das principais responsabilidades descritas
acima, no primeiro trimestre, 0 RemCo analisou os prémios
de compensagéo concedidos aos Colaboradores que correm
riscos materiais do banco, a fim de garantir a
correspondéncia entre 0 pagamento e o desempenho
segundo o quadro de apeténcia pelo risco previsto na
sociedade.

A meio do ano, o RemCo avaliou os planos de sucesséo de
todos os cargos seniores. O banco tem uma forte
profundidade de sucesséo e promove a mobilidade da
carreira de gestores seniores entre localizagfes e regifes
dentro da estrutura de agéncias europeias, com o intuito de
proporcionar experiéncia em fungfes centrais fora do Reino
Unido.

O RemCo também avaliou e aprovou as divulgacées de
informacédo sobre remuneracéo de pilar 3 do banco,
publicadas no sitio Web do banco em setembro e que
contém detalhes sobre as estruturas e politica de
remuneracao.

Para mais informacdes sobre a participacéo individual em
cada RemCo, consultar o relatério dos Administradores na
pagina 51.

EM NOME DO COMITE DE REMUNERACAO
Suzanna Taverne
quinta-feira, 23 de marco de 2017
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Pessoal

Os nossos colaboradores

Aqui na FCE, os nossos colaboradores séo os
impulsionadores do nosso éxito. A medida que continuamos
a fazer crescer 0 nosso negdcio de forma controlada,
dependemos cada vez mais das capacidades e talentos da
nossa forga de trabalho europeia dedicada de cerca de 1
750 pessoas.

Estratégia de pessoal

As politicas e praticas de pessoal do FCE reconhecem
totalmente o estado da Sociedade como um banco regulado,
domiciliado no Reino Unido e, deste modo, as normas de
comportamento e ética que tem de cumprir. O FCE procura
ser um "Empregador de Elei¢do". Coloca bastante énfase no
desenvolvimento dos colaboradores juntamente com uma
estratégia de retencdo para garantir que as competéncias e
experiéncia necessarias para apoiar os objetivos do negdcio
séo retidas. Em conformidade com o planeamento de
sucessao da Sociedade, a estratégia de pessoal do FCE
inclui a utilizacdo de Comités de Desenvolvimento de
Pessoal para apoiar o recrutamento e desenvolvimento de
colaboradores e garantir um planeamento de sucessao
eficaz para as fungdes principais. O FCE tem uma filosofia
de remuneragéo e beneficios direcionada para conseguir
competitividade geral no mercado externo, através da
recompensa pelo contributo para o desempenho do FCE e
da retencéo das principais competéncias. O FCE trabalha
um sélido quadro de formac&o e competéncias para dar aos
individuos as competéncias, o conhecimento e a
especializagdo de que necessitam para assumirem
eficientemente as suas responsabilidades. De acordo com a
politica de formacéo e desenvolvimento da Sociedade, sdo
elaborados planos de desenvolvimento individual anuais
para todos os colaboradores, nos quais se identificam
necessidades de formagédo e desenvolvimento, incluindo o
tratamento justo dos clientes, a conformidade, a gestao do
risco e o desenvolvimento de lideranca.

O FCE esta empenhado em diversificar no local de trabalho.
Esta abordagem valoriza as diferengas proporcionadas pela
cultura, etnia, raga, género, incapacidade, nacionalidade,
idade, religido, crencgas, educacao, experiéncia e orientacao
sexual. O FCE utiliza as opinides dos colaboradores para
melhorar os processos e promover uma cultura baseada na
honestidade e no respeito.

As candidaturas de emprego por pessoas com deficiéncia
sdo sempre inteiramente consideradas, tendo em conta as
aptiddes do candidato em questdo. No caso de os membros
do pessoal ficarem incapacitados, todos os esfor¢os serdo
envidados para que o seu emprego junto do FCE se
mantenha e para que se arranje o apoio adequado. Faz
parte da politica do FCE assegurar que a formacao,
desenvolvimento profissional e promocao de pessoas com
deficiéncia sejam, na medida do possivel, idénticos aos dos
outros colaboradores.

Consistente com o principio de diversidade, o FCE opera
igualmente uma politica de Dignidade no Trabalho que
promove um ambiente empresarial no qual os colaboradores,
clientes e fornecedores sao valorizados por si préprios e

pelo seu contributo para o negécio. O FCE esta empenhado

em conduzir o seu negécio com integridade e utilizando os
talentos de todos os colaboradores através do fornecimento
de um ambiente livre de discriminagdo, assédio, intimidagéo
e vitimizacgao.

O FCE exige que 0s seus colaboradores atuem com
integridade e demonstrem um comportamento ético, tal
como estabelecido nos Manuais de Colaboradores e
politicas relacionadas. Isto é apoiado por uma cultura com
um forte enfoque na identificagéo de riscos,

controlo e governo como parte do Quadro de Risco
Operacional e por uma equipa de gestao sénior que
demonstra uma tomada de decis6es com base em principios
através das suas agbes e comportamentos.

Comunicacdo com os colaboradores

O FCE mantém todos os colaboradores informados das suas
atividades a um nivel nacional, pan-europeu e global,
através de publicag8es internas, intranet e publicacdo dos
seus relatorios externos e demonstracdes financeiras. O
FCE realiza um inquérito de satisfac@o do pessoal a cada
dois anos, com um feedback e um processo de planeamento
de acao orientado para o didlogo continuo entre a gestéo e o
pessoal. Além disso, a dire¢do realiza reunides regulares
desagregadas ao longo do ano com os colaboradores. Tal
permite a direcdo comunicar as informacdes empresariais
essenciais, incluindo os fatores que afetam o desempenho
financeiro e econémico do FCE, permitindo simultaneamente
um dialogo sobre assuntos empresariais através de sessdes
de perguntas e respostas. O FCE cumpre igualmente a
legislacdo europeia e nacional relevante na totalidade, no
que se refere a procedimentos de informac&o e consulta.

Praticas de emprego

O FCE cumpre totalmente a legislagdo relevante decretada
pelos parlamentos europeu e nacional relativamente as
politicas e processos dos Recursos Humanos (RH). A FCE
assegura que as politicas e procedimentos de RH cumprem
0s objetivos da PRA/FCA relevantes, bem como outros
requisitos regulamentares nacionais. A Sociedade esti
igualmente empenhada nas politicas e processos de
melhores praticas dos RH, no apoio aos objetivos de
negocio e em linha com a sua estratégia de "Empregador de
Eleicao".
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Relatério dos Administradores

Introducé@o ao Conselho de Administragao
O Conselho de Administracéo do FCE é composto por:

e Tom Schneider — Presidente

¢ Nick Rothwell - CEO

« John Coffey — Diretor Executivo, Diretor de Risco

o Paul Kiernan — Diretor Executivo, Financas

e Charles Bilyeu — Diretor Executivo de Marketing e Vendas

e John Callender - Diretor Nao Executivo Senior
Independente e Presidente da Comisséo de Risco

o Charlotte Morgan — Diretora N&o Executiva Independente

« John Reed - Diretor Ndo Executivo Independente e
Presidente da Comisséo de Auditoria

e Suzanne Taverne - Diretora Ndo Executiva Independente e
Presidente da Comissdo de Remuneracao.

e Dale Jones — Diretor Ndo Executivo

o Michael Lavender — Secretario da Sociedade

Tom Schneider foi nomeado Presidente Nao Executivo com
efeitos a partir de 1 de janeiro de 2017, substituindo Joy
Falotico. Dale Jones foi nomeado Diretor Nao Executivo com
feitos a partir de 19 de janeiro de 2017. Michael Lavender foi
nomeado Secretério da Sociedade com efeitos a partir de 1
de janeiro de 2017, substituindo Eugene Scales.

Biografias dos Administradores

Abaixo encontram-se as biografias resumidas dos
administradores:

Thomas ("Tom") Charles Schneider, Diretor Ndo Executivo,
é Vice-Presidente Executivo e Diretor de Risco da Ford
Motor Credit Company e foi Diretor Executivo de Operacdes
Globais, Tecnologia e Risco. Antes dessa nhomeacéao,

Schneider detinha diversas posi¢fes seniores na Ford Credit.

Tom foi nomeado para o Conselho de Administragéo no dia
27 de janeiro de 2011.

Ralph Nicolaus (‘Nick’) Rothwell, CEO do FCE, ocupou o
cargo de Presidente/CEO do FCE antes de as duas fun¢des
terem sido separadas em setembro de 2014. Antes disso, foi

Diretor Executivo de Marketing, Vendas, Marca e Operagdes.

Tendo-se juntado a Ford Motor Company Limited em 1979 e
ao FCE em 1995, ocupou varios outros cargos de direcdo de
topo na Europa, incluindo Diretor de Estratégia no FCE e
Diretor Executivo na Ford Credit na Africa do Sul. Nick foi
nomeado para o Conselho de Administracdo no dia 1 de
outubro de 2004.

Charles Alan Bilyeu, Diretor Executivo de Marketing e
Vendas, exerceu anteriormente o cargo de Vice-Presidente
das operacdes do Business Centre da Ford Motor Credit
Company, onde tinha a responsabilidade global pelo negécio
e pelas operacdes do centro de servigo que geria geragoes,
setor grossista e servigos de contabilidade. Antes disso, foi
Vice-presidente das Operagdes de Vendas dos EUA e antes
disso, foi Vice-Presidente de Gestédo de Qualidade e de
Processos. Charles entrou na Ford Credit em 1988 e foi
nomeado para o Conselho de Administracdo do FCE a 1 de
julho de 2015.

John Coffey, Diretor Executivo, Diretor de Risco, foi Diretor-
Geral da Ford Credit do Reino Unido, imediatamente antes
da sua nomeacgao atual. Tendo-se juntado ao FCE em 1980,
ocupou Varios cargos de dire¢do de topo no FCE, incluindo
Diretor das Operagdes de Vendas da Europa Central e de
Leste e Diretor de Novos Mercados e Localizagfes na
Grécia. John foi nomeado para o Conselho de Administragdo
no dia 1 de agosto de 2002.

Paul Roger Kiernan, Diretor Executivo, Financas, Revisor
oficial de contas desde 1992, e membro do ICAEW, ocupou
varios cargos sénior no seio da Ford, incluindo as operagdes
da Ford na Alemanha e nos EUA. Antes de aceitar o0 seu
cargo atual, Paul Roger Kiernan era Diretor Financeiro da
Ford na Gra-Bretanha. Paul foi nomeado para o Conselho de
Administracdo no dia 1 de novembro de 2011.

John Dalrymple Callender, diretor ndo executivo
independente sénior e presidente do Comité de Risco do
FCE, € um diretor ndo executivo da Motability Operations
Group plc e também presidente ndo executivo do ANZ Bank
Europe Ltd. John é também membro do painel do Comité de
DecisbGes Regulamentares da Autoridade de Conduta
Financeira. Anteriormente, serviu como diretor ndo executivo
no Aldemore Bank plc e também deteve uma série de cargos
seniores com o Barclays plc, incluindo CEO do Barclays
Mercantile, bem como uma série de outras diretorias ndo
executivas. John foi nomeado para o Conselho de
Administracdo a 24 de marco de 2011.

Dale Jones, juntou-se a Ford Credit em 1989 e exerce
funcdes de Vice-Presidente Executivo das Américas. Além
disso, exerce atualmente os cargos de Presidente do
Conselho de Administragédo da Ford Credit Canada
Company, Presidente do Conselho de Administracéo da
RouteOne Ltd, Membro do Conselho de Administracdo da
American Financial Services Association (AFSA), Membro
do Conselho de Administracdo da FCSH GmbH, Membro do
Conselho de Administragdo da YMCA of Metropolitan Detroit
e Membro do Conselho de Administracdo da AWARE
(Americans Well-Informed on Automobile Retailing
Economics). Anteriormente, exerceu as func¢des de Vice-
Presidente de Operac¢8es Globais, Vice-Presidente para a
Estratégia Corporativa, Vice-Presidente de Operacdes de
Vendas na América do Norte, Gerente de Agéncia, Gerente
Distrital, Diretor de Business Centre, Diretor de Marketing de
Produtos e Diretor do Centro de Operagdes da América do
Norte.

Charlotte Elisabeth Diana Morgan, Diretora Nao Executiva
Independente, é Revisora Oficial de Contas e Tesoureira
com uma vasta experiéncia em servi¢os financeiros,
incluindo o Standard Chartered plc, onde foi Diretora da
Tesouraria e Impostos empresariais do grupo e do grupo de
participacdes ED&F Man. Charlotte € membro do Conselho
Consultivo do Férum de Negociacao de Servigos Financeiros
e do Comité Técnico e de Politicas na Associagdo de
Tesoureiros Empresariais. E presidente da

Second Movement Opera e governadora no Grupo de
Colégios Metodistas. Ao longo de 2016, desempenhou ainda
fungbes no Conselho da Oxford School of Drama Trust.
Charlotte foi nomeada para o Conselho de Administracdo no
dia 1 de outubro de 2014.
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John Reed, diretor ndo executivo independente e presidente
da Comisséao de Auditoria do FCE, é também presidente do
EFG Private Bank. E também Presidente da ActivTrades, do
National Motor Museum Trust e da Innovation Finance.
Desempenha ainda fungdes de NED no Bank of the
Philippine Islands (Europe), onde preside ao Comité de
Auditoria e Conformidade. Mr Reed também é Diretor da
Silverback (UK) Limited. Anteriormente, serviu nos
conselhos do Hambros Bank, que se tornou mais tarde uma
subsidiaria da Societé Generale, quando se tornou Grupo
COO Arbuthnot Banking Group, Tesco Bank e Arbuthnot
Latham onde foi CEO. John é um Associate of the Chartered
Institute of Bankers (ACIB). John foi nomeado para o
Conselho de Administracdo a 7 de abril de 2014.

Suzanna Taverne, Diretora Nao Executiva Independente,
também é fideicomisséria da BBC e da StepChange Debt
Charity. Foi Administradora N&do Executiva da Nationwide
Building Society, Diretora da Imperial College London,
Diretora Executiva do British Museum, Diretora de Estratégia
na Pearson plc e Diretora Financeira do Independent.
Suzanna foi nomeada para o Conselho de Administragdo no
dia 1 de Abril de 2008.

Indemniza¢cdes a Administradores

A Ford dispde de um seguro para Administradores e outros
dirigentes, que oferece uma cobertura direta da
responsabilidade fiduciaria para todos os Administradores e
dirigentes da Ford, para casos de alegadas faltas cometidas
no exercicio das suas respetivas fungdes. Isto inclui custos
na sua propria defesa em processos legais civis que lhes
sejam instaurados nessa capacidade e relativamente a
danos resultantes da defesa sem sucesso de quaisquer
processos.

Na data em que este relatdrio foi aprovado, e ao longo do
exercicio financeiro de 2016, a Sociedade forneceu uma
indemnizacao relativamente a todos os seus
Administradores. Nem o seguro nem a indemnizagéo
fornecem cobertura caso o Administrador tenha atuado de
forma fraudulenta ou desonesta.

Politica de remuneracgéao

O FCE cumpre os requisitos do Codigo de Remuneragéo da
Entidade Reguladora em todos os seus aspetos. O FCE
cumpre com as exigéncias de divulgacdo em conformidade
com a Parte Oito do Regulamento de Requisitos de Capital
(CRR) tal como descrito na pagina 24 de "Contexto
regulamentar”. Consulte informag8es adicionais sobre a
politica e divulgagdo da remuneragéo do FCE em
www.fcebank.com.

A Assembleia-Geral Anual

A Assembleia-Geral Anual sera realizada no dia quinta-feira,
23 de margo de 2017, imediatamente ap6s a concluséo da
reunido do Conselho de Administracdo onde serédo
aprovadas as presentes demonstragdes financeiras.

De acordo com os Estatutos, todos os Administradores se
reformam e, sendo elegiveis, irdo oferecer-se para

renomeagao.

Os administradores apresentam o seu Relatério Anual e as
demonstracdes financeiras consolidadas auditadas para o
exercicio findo a 31 de dezembro de 2016.

Analise de negécio e desenvolvimentos futuros

A visédo geral de neg6cios do grupo, a sua estrutura, resumo
de desempenho, pessoal, contexto regulamentar, estrutura
de capital e financiamento, bem como os seus
desenvolvimentos futuros encontram-se definidos nas
paginas 4 a 50 do Relatdrio Estratégico.

Gestédo do Risco, Controlo Interno e Principios de
Governo da Sociedade

A gestédo do risco do Grupo, bem como os seus processos e
principios de governo da sociedade encontram-se descritos
nas paginas 4 a 50 do Relatério Estratégico.

Os Administradores tém a responsabilidade de garantir que
a gestdo mantém um sistema de gestao do risco e de
controlo interno eficiente, bem como de analisar a eficacia
dos mesmos. Esse sistema foi concebido para gerir, e ndo
para eliminar, o risco de néo atingir os objetivos do negdécio
e apenas podera fornecer uma garantia razoavel, mas nao
absoluta, face a distor¢Bes ou perdas importantes. O FCE
esta empenhado em atuar dentro de um forte sistema de
controlo interno que permita a ocorréncia de transacoes e de
riscos associados ao negdcio sem se expor a potenciais
perdas ou danos de reputagdo inaceitaveis.

Os Administradores estéo satisfeitos pelo facto de este
guadro de gestéo do risco a nivel da empresa apoiar
adequadamente as estratégias de risco e o perfil da FCE, e
que o faga de uma forma que satisfaz todos os requisitos de
todos as principais partes interessadas.

Controlos sobre o relato financeiro

As demonstrag8es financeiras sdo preparadas e analisadas
por toda a equipa executiva e por especialistas na matéria
no seio do negdcio, antes de serem apresentadas a
Comissao de Auditoria (CA). O CA analisa o conteudo, a
exatiddo e o tom

das divulga¢des do Relatdrio Anual. Em seguida, o Conselho
analisa e aprova o Relatdrio Anual, devidamente analisado
pelo CA. Este processo de governo garante que, tanto a
administracéo

como o Conselho tém oportunidades suficientes para
analisar e contestar as demonstrac¢des financeiras e outras
divulgacdes significativas antes de estas serem tornadas
publicas.

Os Administradores sédo responsaveis por estabelecer e
manter em vigor controlos internos adequados relativamente
ao relato financeiro. O processo visa fornecer uma garantia
razodvel face a fiabilidade do relato financeiro e a
preparagdo das demonstrag@es financeiras para efeitos de
relato externo, de acordo com as Normas Internacionais

de Relato Financeiro (IFRS) adotadas pela Unido Europeia.
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O controlo interno sobre o relato financeiro inclui as politicas
e procedimentos que dizem respeito a manutencgédo de
registos que

de forma pormenorizada, refletem com preciséo e
equitativamente as transages e disposi¢des dos ativos;
fornecem garantia razoavel de que as transacdes séo
registadas da forma necesséria para permitir a preparagéo
de demonstracdes financeiras, de acordo com as IFRS e
gue os recebimentos e gastos estéo a ser feitos apenas de
acordo com as autorizagdes da gestdo e dos respetivos
Administradores. Os controlos internos também fornecem
garantia razoéavel relativamente a prevengdo ou detecéo
atempada da aquisi¢cdo ndo autorizada, utilizagéo ou
alienacdo de ativos que possam ter um efeito significativo
nas demonstragdes financeiras.

S&o organizadas reunides trimestrais em que os planos de
contabilizacdo de transag6es significativas, novas ou
pontuais séo escrutinados e desafiados. Noutra reuniéo,
seguindo o fim de cada trimestre, as demonstragées
financeiras ndo consolidadas de cada sucursal e subsidiaria
do FCE sado examinadas e explicadas de acordo com as
recentes tendéncias e altera¢des as suas operagdes e
ambiente comercial. Nestas reunides, o departamento
financeiro examina e testa o registo de balancos e
transacdes antes de tais registos serem usados para
preparar as demonstragdes financeiras do FCE.

Os Administradores classificaram os processos de controlo
interno sobre a comunicacéo financeira, a sdbado, 31 de
dezembro de 2016, como eficazes. O sistema de controlos
financeiros e operacionais internos também esté sujeito a
supervisdo regulamentar no Reino Unido e no estrangeiro.
Na pagina 24 do relatério estratégico, séo fornecidas mais
informacdes sobre a supervisédo efetuada pelos reguladores
de servigos financeiros do FCE.

Dividendos

Foi declarado um dividendo de 50 milhdes de libras
(equivalente a aproximadamente 0,81 libras em cada agéo
ordinaria) em 8 de dezembro de 2016 e satisfeito em 30 de
dezembro de 2016.

Eventos apds Periodo de Relato

Os administradores ndo tém quaisquer eventos para
comunicar, a data da aprovacao destas contas, o dia 23 de
margo de 2017.

Relagdes com os investidores

O sitio Web do FCE faculta aos potenciais investidores
informacdes sobre a mesma, incluindo as recentes
demonstracdes financeiras anuais, declara¢cfes de gestédo
trimestrais, divulgacdes de informacgédo ao abrigo do pilar 3,
apresentacdes dos investidores e assuntos de governacgao.

Doacgdes politicas

O FCE nao efetuou quaisquer doagdes para efeitos politicos
no Reino Unido nem na restante UE, ndo tendo doado
guaisquer quantias para efeitos politicos a quaisquer
partidos politicos ou outras organizagées politicas, nem a
quaisquer candidatos independentes, e ndo incorreu em
qualquer despesa politica durante o exercicio.

Sociedade ativa

As atividades de negécio da FCE, juntamente com os fatores
e principais riscos que podem afetar o seu desenvolvimento,
desempenho e posi¢éo futuros encontram-se descritos no
Relatorio Estratégico do FCE de 2016.

A posicéo financeira do FCE, a sua liquidez e recursos de
capital, bem como as suas fontes de financiamento estao
também descritos no Relatdrio Estratégico. A administracéo
considera que o FCE se mantém suficientemente
capitalizado e tem confianga na sua capacidade de realizar a
sua estratégia de financiamento. Consequentemente, os
Administradores acreditam que o FCE se encontra bem
colocado para gerir com éxito os seus riscos de negdcio,
apesar da continuidade das dificeis circunstancias
econdmicas.

O Conselho do FCE mantém uma expectativa razoavel de
gue a Sociedade e o Grupo dispdem dos recursos
adequados para continuar em existéncia no futuro previsivel.
Por este motivo, continuam a adotar o principio de
continuidade na preparac¢édo do relatério anual e das
demonstracdes financeiras.

Declaracéo de responsabilidade dos administradores

Os Administradores séo responsaveis pela elaboragéo do
Relatdrio anual e das demonstracdes financeiras da
Sociedade e do Grupo, de acordo com a lei e regulamentos
aplicaveis.

Os Administradores sdo obrigados, por lei, a preparar as
demonstracdes financeiras da Sociedade e do Grupo para
cada ano financeiro de acordo com a Lei das Sociedades de
2006, as Normas Internacionais de Relato Financeiro
conforme adotadas pela Unido Europeia e as
demonstracdes financeiras do Grupo, artigo 4.° do
Regulamento da Comisséo (CE) n.° 1606/2002 (o
Regulamento IAS).

Os Administradores sdo obrigados a assegurar que as
demonstragdes financeiras da Sociedade e do Grupo
proporcionem uma visdo verdadeira e justa do ativo, passivo
e posicgdo financeira da Sociedade e do Grupo e do ganho
ou perda do Grupo para esse periodo.

Na preparacdo das demonstracdes financeiras da Sociedade
e do Grupo para o exercicio findo a sabado, 31 de dezembro
de 2016, os Administradores séo igualmente obrigados a:

e Selecionar as politicas contabilisticas adequadas e aplica-
las de forma consistente.

e Fazer juizos de valor e estimativas razoaveis e prudentes.

¢ Confirmar que as normas contabilisticas aplicaveis foram
seguidas.

e Confirmar que as demonstrac¢des financeiras foram
preparadas com base no principio de continuidade.

Os Administradores confirmam que cumpriram 0s requisitos
acima referidos na preparagéo das demonstragfes
financeiras para o exercicio terminado a sabado, 31 de
dezembro de 2016.
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Os Administradores s&o responsaveis por manter os registos
contabilisticos adequados que divulgam com precisao
razoavel, a qualquer momento, a posicao financeira da
Sociedade e do Grupo e lhes permitem assegurar que as
demonstragdes financeiras cumprem a Lei das Sociedades
de 2006 e, relativamente as demonstragdes financeiras do
Grupo, o artigo 4.° do Regulamento IAS. S&o igualmente
responsaveis por salvaguardar o ativo da Sociedade e do
Grupo e por tomar as medidas razoaveis para a prevengéo e
detecdo de fraude e outras irregularidades

Cada um dos Administradores confirma que, tanto quanto €
do seu conhecimento:

e As demonstrag@es financeiras do Grupo, que foram
preparadas de acordo com a IFRS conforme adotada pela
UE, oferecem uma visdo verdadeira e justa do ativo,
passivo, posicao financeira e lucros do Grupo;

o O relatorio dos Administradores inclui uma revisdo justa do
desenvolvimento e desempenho do negdcio e da posi¢édo
do Grupo, juntamente com uma descrigdo dos principais
riscos e incertezas que enfrenta.

Divulgacédo de informacdo a auditores externos

Cada um dos Administradores, que esteja em funcdes
aquando da aprovacgéo das demonstrag@es financeiras do
FCE, confirma que, tanto quanto é do seu conhecimento,
ndo ha qualquer informacéo de auditoria relevante que os
auditores externos da Sociedade desconhecem e cada um
desses Administradores tomou todas as medidas que se
deve razoavelmente esperar tomar enquanto administrador,
a fim de tomar conhecimento de qualquer informacéo de
auditoria relevante e estabelecer que os auditores externos
da Sociedade tém conhecimento dessa informacgéo. Esta
informacéo é dada e deve ser interpretada de acordo com as
disposicdes da seccdo 418 da Lei das Sociedades de 2006.

Pagina da Internet

Seréd publicada uma cépia das demonstragdes financeiras na
pagina da Internet do FCE (www.fcebank.com). Os
Administradores sdo responsaveis pela manutencéo e
integridade das informag8es empresariais e financeiras que
constam na pagina da Internet. O trabalho levado a cabo
pelos auditores nédo envolve a consideracdo destas matérias
e, em conformidade, os auditores n&do aceitam qualquer
responsabilidade por quaisquer alteragées que possam ter
ocorrido nas demonstrac¢@es financeiras do FCE desde a
data em que estas foram inicialmente apresentadas na
pagina da Internet. A legislac@o que rege a preparacao e
disseminag&o de demonstragdes financeiras no Reino Unido
podera diferir da legislagao noutras jurisdicdes.

Auditores externos

De acordo com a Secgao 489 da Lei das Sociedades de
2006, a deliberagéo que propde a renomeagao da
PricewaterhouseCoopers LLP como auditores externos sera
submetida na Assembleia-Geral Anual a ser realizada a
quinta-feira, 23 de margo de 2017.

EM NOME DO CONSELHO

Nick Rothwell

CEO

quinta-feira, 23 de marg¢o de 2017
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Relatério dos auditores independentes para os membros do

FCE Bank plc.

Relatério sobre as demonstracdes financeiras
Na nossa opinido:

o As demonstracdes financeiras do FCE Bank plc e as demonstracdes
financeiras da sociedade (as "demonstragées financeiras"), oferecem uma viséo
verdadeira e justa do estado da situacéo do grupo e da sociedade a sabado, 31
de dezembro de 2016 assim como do lucro do grupo e dos fluxos de caixa do
grupo e da sociedade para o exercicio findo nessa data;

e as demonstracgdes financeiras do grupo foram corretamente preparadas de
acordo com as Normas internacionais de relato financeiro (IFRS) conforme
adotadas pela Unido Europeia;

as demonstracdes financeiras da Sociedade foram corretamente preparadas de
acordo com as IFRS conforme adotadas pela Unidao Europeia e aplicadas de
acordo com as disposicdes da Lei das Sociedades de 2006; e

e as demonstragdes financeiras foram preparadas em conformidade com os
requisitos da Lei das Sociedades de 2006.

O que auditamos
As demonstragdes financeiras, incluidas no Relatério Anual, incluem:

e ademonstracéo da posicéo financeira a sdbado, 31 de dezembro de 2016;

e ademonstracdo consolidada de resultados e de outro rendimento integral para
0 ano entdo terminado;

e ademonstracao de fluxos de caixa para o ano entdo terminado;

e ademonstracao de alteragdes no capital proprio para o ano entéo terminado; e

e as notas as demonstragdes financeiras, que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas e outras informacdes explicativas.

O quadro de relato financeiro que foi aplicado na preparacéo das demonstracdes
financeiras consiste nas IFRS conforme adotadas pela Uniéo Europeia e, no que
diz respeito as demonstragdes financeiras da Sociedade, conforme aplicadas de
acordo com as disposicdes da Lei das Sociedades de 2006 e da legislacdo
aplicavel.

Na aplicagdo do quadro de relato financeiro, os Administradores efetuaram
alguns juizos de valor subjetivos, por exemplo, no que diz respeito a estimativas
contabilisticas significativas. Para efetuarem tais estimativas, partiram de
pressupostos e consideraram eventos futuros.

Parecer sobre outros assuntos prescritos pela Lei das Sociedades de 2006
No nosso ponto de vista, com base no trabalho realizado no decorrer da
auditoria:

* as informagdes fornecidas no Relatério Estratégico e no Relatério dos
Administradores para o exercicio para o qual as demonstracdes financeiras
sdo preparadas séo consistentes com as demonstracdes financeiras; e

e 0 Relatério Estratégico e o Relatério dos Administradores foram preparados de
acordo com os requisitos legais aplicaveis.

Além disso, a luz do conhecimento e entendimento do grupo, da sociedade e do

seu ambiente adquiridos no decorrer da auditoria, somos obrigados a comunicar

caso tenhamos identificado quaisquer erros significativos no Relatério Estratégico

ou no Relatério dos Administradores Nao temos nada a relatar quanto a estes

aspetos.

Outros assuntos que somos obrigados a reportar por excegao

Adequagédo dos registos contabilisticos e informagéo e explicagdes

recebidas

Nos termos da Lei das Sociedades de 2006 estamos sujeitos a obrigacao de

reporte se, na nossa opiniao:

e nao tivermos recebido todas as informagdes e explicacdes de que
necessitamos para a nossa auditoria; ou

e a Sociedade nao tiver mantido registos de contabilidade adequados ou nao
tiverem sido recebidos das sucursais nao visitadas por nés os retornos
adequados a nossa auditoria; ou

e as demonstracdes financeiras da Sociedade néo se encontrarem de acordo
com os retornos e registos de contabilidade.

Nao temos excecdes a reportar decorrentes desta responsabilidade.

Remuneracdo dos administradores

Nos termos da Lei das Sociedades de 2006 somos obrigados a reportar-lhe caso,
na nossa opinido, ndo sejam feitas determinadas divulgacdes da remuneracao
dos Administradores especificadas por lei. Ndo temos excecdes a reportar
decorrentes desta responsabilidade.

Responsabilidades pelas demonstragdes financeiras e pela auditoria

As nossas responsabilidades e as responsabilidades dos administradores
Conforme explicado mais detalhadamente na Declaragéo de Responsabilidade
dos Administradores na pagina 54, os Administradores sdo responsaveis pela
preparagé@o das demonstragdes financeiras e pela garantia de que oferecem uma
visdo verdadeira e justa.

A nossa responsabilidade é auditar e emitir um parecer sobre as demonstragdes
financeiras em conformidade com a lei aplicavel e as normas internacionais de
auditoria (Reino Unido e Irlanda) (“ISA (Reino Unido e Irlanda)”). Essas normas
exigem que cumpramos os Principios Eticos para Auditores do Conselho de
Praticas de Auditoria.

Este relatério, incluindo os pareceres, foi preparado para, e apenas para 0s
membros da Empresa como um conjunto, de acordo com o Capitulo 3 da Parte
16 da Lei das Sociedades de 2006, e ndo para qualquer outro efeito. Ao darmos
estes pareceres, ndo aceitamos nem assumimos responsabilidade por qualquer
outro propdsito ou perante qualquer outra pessoa a quem este relatério seja
apresentado ou em cujas maos possa estar, salvo acordo expresso ou
consentimento prévio, por escrito, da nossa parte.

O que envolve uma auditoria das demonstracdes financeiras

Realizdmos a nossa auditoria em conformidade com as ISA (Reino Unido e

Irlanda). Uma auditoria envolve a obtencao de provas sobre os montantes e

divulgagdes nas demonstragdes financeiras suficientes para oferecer uma

garantia razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de

declaragéo indevida devido a fraude ou erro. Tal inclui uma avaliag¢éo:

¢ da adequacéo das politicas contabilisticas as circunstancias do grupo e da
Sociedade e da aplicag&o consistente e divulgacdo adequada das mesmas;

« darazoabilidade das estimativas contabilisticas efetuadas pelos
Administradores; e

o da apresentagdo global das demonstragées financeiras.

Centramo-nos, essencialmente, no nosso trabalho nessas areas, avaliando os

juizos de valor dos administradores em relacéo as provas disponiveis, formando

0S nossos préprios juizos de valor e avaliando as divulgagdes nas

demonstracdes financeiras.

Testamos e examinamos informagdes, utilizando amostragem e outras técnicas
de auditoria, na medida que consideramos necessaria para oferecer uma base
razoavel para tirarmos conclus6es. Obtemos provas de auditoria através do teste
da efetividade de controlos, procedimentos substantivos ou uma combinagéo de
ambos.

Além disso, lemos toda a informagé&o financeira e nédo financeira do Relatério
Anual para identificar inconsisténcias importantes com as demonstragées
financeiras auditadas e para identificar qualquer informagao que esteja,
aparentemente, materialmente incorreta, com base no conhecimento por nés
adquirido no decurso da auditoria, ou que apresente inconsisténcias importantes
com esse conhecimento. Se tivermos conhecimento de quaisquer declara¢des
indevidas ou contradi¢cdes importantes, consideramos as implicagdes para o
nosso relatério. A respeito do Relatério Estratégico e do Relatério dos
Administradores, analisamos se os mesmos incluem as divulgagdes exigidas
pelos requisitos legais aplicaveis.

Darren Meek (Revisor Oficial de Contas Sénior)

Para e em nome da PricewaterhouseCoopers LLP

Auditores e Revisores Oficiais de Contas

Londres

quinta-feira, 23 de margo de 2017
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Demonstragao consolidada dos ganhos ou perdas e outro

rendimento integral

Grupo

Para o exercicio findo a 31 de dezembro 2016 2015
Nota milhdes de £imilhdes de £

Juros e rendimentos similares £ 630 i £ 564
Gasto de juros (190) (a76)
RENDIMENTO DE JUROS LIQUIDO 2 £ 440 { £ 388
Rendimentos de servigos e comissdes £ 47 i £ 40
Gastos com honorérios e comissdes (6) (5)
RESULTADO LIQUIDO DE SERVICOS E COMISSOES 3 £ 41 i £ 35
Outro rendimento operacional 4 £ 216 i £ 175
RENDIMENTO TOTAL £ 697 i £ 598
Perdas por imparidade sobre empréstimos e adiantamentos 14 £ (22): £ (12)
Gastos operacionais 5 (292) (200)
Depreciagao de ativos fixos tangiveis 17 (203) (164)
Ajustes do justo valor em instrumentos financeiros 7 285 (23)
Ganhos/(perdas) em divisas 8 (292) 13
Participagdo nos lucros de uma joint venture 21 5 4
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS £ 178 | £ 217
Gasto de imposto sobre o rendimento 9 £ 34): £ (57)
LUCROS DEPOIS DE IMPOSTOS E

LUCRO PARA O EXERCICIO ANANCEIRO £ 144 | £ 160

Diferencas cambiais em moeda estrangeira

investimentos liquidos £ 178 i £ (44)
Diferencas cambiais em moeda estrangeira

investimentos numa joint venture 6 (5)
ITENS QUE PODEM SER RECLASSIHCADOS ATRAVES DOS

RESULTADOS £ 184 1 £ (49)
Ganhos disponiveis para venda das alteragdes no justo valor 1 -
ITENS QUE NAO PODEM SER RECLASSIFICADOS ATRAVES DOS c 1ig )
RESULTADOS

RENDIMENTO INTEGRAL TOTAL
PARA O EXERCICIO FINDO A 31 DE DEZEMBRO £ 329 { £ 111

As Notas anexas as demonstracdes financeiras consolidadas
sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracdes de posicao financeira

Sociedade Grupo

A 31 de dezembro 2016 2015 2016 2015

Nota milhdes milhGes milhdes milhdes

de £ de £ de £ de £

ATIVO
Caixa e seus equivalentes 10 (£ 1314 £ 1,329 £ 1654 £ 1,669
Titulos negociaveis - - - -
Instrumentos financeiros derivados 11 345 119 349 162
Outros ativos 12 596 486 415 285
Empréstimos e adiantamentos liquidos ndo
sujeitos a titularizagdo £ 7647 £ 6525 £ 7944 £ 6,907
Empréstimos e adiantamentos liquidos sujeitos
a titularizacéo 16 6,667 5,373 6,856 5,532
Total de empréstimos e adiantamentos liquidos
aclientes 13 (£ 14314 { £ 11,898 £ 14,800 i £ 12,439
Ativos fixos tangiveis 17 252 175 252 176
Areceber de impostos sobre o rendimento 18 4 15 B 16
Ativos por impostos diferidos 19 80 56 81 58
Goodwill e outros ativos intangiveis 20 159 159 11 11
Investimento numa joint venture 21 - - 55 44
Investimento noutras entidades 22 66 77 4 3
TOTAL DO ATIVO £ 17,130 | £ 14,314 £ 17,626 £ 14,863
PASSIVO
Apagar a bancos e a outras institui¢des financeiras
n&o relacionadas com titularizagao 23 | £ 434 | £ 555 £ 550 | £ 707
Apagar a bancos e a outras institui¢cdes financeiras
relacionadas com titularizagéo 16 611 630 2,188 2,878
Total a pagar a bancos e outras instituicées
financeiras 23 £ 1045 £ 1185 £ 2738 £ 3585
Depdsitos 24 69 56 69 56
Apagar a empresa-maée e a participacdes
associadas 25 4,415 3,617 1,170 716
Instrumentos financeiros derivados 11 34 96 38 106
Titulos de divida em emissé&o néo relacionados com
titularizacéo 26 8,693 6,915 8,693 6,915
Titulos de divida em emissé&o relacionados com
titularizagdo 16 - - 2,080 1,092
Total de titulos de divida em emissdo 26 (£ 8693 £ 6,915 £ 10,773 i £ 8,007
Outros passivos e provisdes 27 282 209 292 221
Outros passivos 28 275 198 285 210
Impostos sobre o rendimento a pagar 18 45 33 46 34
Passivos por impostos diferidos 19 3 12 10 19
Empréstimos subordinados 28 308 217 308 217
TOTAL DO PASSIVO £ 14,894 (£ 12,340 £ 15444 £ 12,961
CAPITAL PROPRIO DOS ACIONISTAS
Agdes ordinarias 29 | £ 614 | £ 614 £ 614 | £ 614
Prémio de agdo 29 352 352 352 352
Lucros nao distribuidos 1,270 1,008 1,216 936
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO DOS ACIONISTAS £ 2236 £ 1974 £ 2182 £ 1,902
TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL PROPRIO DOS
ACIONISTAS £ 17,130 £ 14314 £ 17,626 | £ 14,863

As "Notas as demonstrag@es financeiras consolidadas" anexas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
As demonstragfes financeiras das paginas 59 a 133 foram aprovadas pelo Conselho de Administradores a quinta-feira, 23 de
marco de 2017 e foram assinadas em nome deste por:

Nick Rothwell
CEO

Paul Kiernan
Diretor Executivo, Financas
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Demonstracoes de fluxos de caixa

Sociedade Grupo
Para o exercicio findo a 31 de dezembro

2016 2015 2016 2015

Nota milhdes milhdes de £ milhdes: milhdes de £

de £/ Redefinido* de £/ Redefinido*
Huxos de caixa de atividades operacionais
Caixa de atividades operacionais 42 £ (1,558) £ (2479) £ (1,660); £ (2,464)
Juros pagos (199) (211) (195) (207)
Juros recebidos 586 531 619 571
Outro rendimento operacional recebido 255 143 254 128
Impostos sobre o rendimento pago (39) (34) (42) (37)
Impostos sobre o rendimento reembolsados = 26 s 27
Caixa liquida usada em atividades operacionais £ (955){ £ (2,024) (£ (1,024) £ (1,982)
Huxos de caixa de atividades de investimento
Investimento em instrumentos financeiros detidos para negociacédo| £ £ - £ £ -
Maturidade dos instrumentos financeiros detidos para negociagéo - -
Aquisicéo de ativos fixos tangiveis 2) 3) 2) 3)
Recebimentos de venda de ativos fixos tangiveis = 2 s 2
Investimento em software criado interna e externamente 2) 2) 2) 2)
Dividendo de joint venture - - - -
Investimento noutras entidades 6 23 - -
Caixa liquida gerada de/(usada em) atividades de investimento £ 2L 20 £ Q) £ 3)
Huxos de caixa de atividades de financiamento
Recebimentos da emisséo de titulos de divida e de empréstimos
concedidos por bancos e outras instituicdes financeiras £ 8,251 (£ 10,601 £ 8,277 | £ 10,785
Reembolsos de titulos de divida e de empréstimos concedidos
por bancos e outras instituigdes financeiras (7,711) (8,273) (7,768) (8,538)
Recebimentos de fundos fornecidos pela empresa-mée e
relacionadas 731 165 745 179
Reembolso de fundos fornecidos pela empresa-méae e
relacionadas (354) (747) (323) (751)
Aumento/(diminuigio) liquido em empréstimos a curto prazo (169) 247 (140) 305
Aumento liquido dos depdsitos 13 4 13 4
Entrada de caixa liquida de instrumentos financeiros derivados 75 42 99 33
Aumento de caixa de utilizag&o limitada (58) (61) (97) (55)
Diminuicdo de caixa de utilizagdo limitada 20 96 49 89
Dividendo pago - - - -
Caixa liquida gerada de atividades de financiamento £ 798 | £ 2,074 £ 855 | £ 2,051
Huxos de caixa liquidos £ (155){ £ 70 £ (A73): £ 66
Efeito das altera¢Ges das taxas de cAmbio sobre a caixa e seus equ £ 140 | £ a7 £ 158 | £ (25)
(Diminuicdo)/aumento liquido de caixa e seus equivalentes 42 | £ (15)! £ 53 E (15): £ 41
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 42 £ 1,329 | £ 1,276 £ 1,669 i £ 1,628
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 42 £ 1,314 1,329 1,654 1,669

*Apenas restabelecimento de apresentacao — o0 descoberto bancario incluido na nota "Caixa e seus equivalentes" é agora
apresentado em "Aumento/(diminuigdo) liquido em empréstimos a curto prazo".
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Demonstracoes de alterac6es ao capital proprio

Acdo Prémiode Reserva Reserva Total Total de
Sociedade ordinaria emissdao de de cambial lucros néo capital
resultados distribuidos proprio
milhdes milhdes milhdes milhdes milhdes milhdes
de £ de £ de £ de £ de £ de £
Saldo a 1 de janeiro 2015 £ 614 £ 352 £ 640 £ 260 £ 900 £ 1,866
Lucro do exercicio £ - £ - £ 156 £ - £ 156 £ 156
Diferencas cambiais - - - (49) (49) (49)
Disponiveis para ganhos de vendas em ) ) ) ) ) )
justo valor
Rendimento integral total do exercicio
findo a 31 de dezembro de 2015 £ - £ - £ 156 £ 49) £ 107 £ 107
Dividendo pago £ - £ - £ - £ - £ - £ R
Outros ajustes de capital préprio - - 1 R 1 1
Saldo a 31 de dezembro de 2015
/1 de janeiro de 2016 £ 614 £ 352 £ 797 £ 211 £ 1,008 £ 1,974
Lucro do exercicio £ - £ - £ 124 £ £ 124 £ 124
Diferengas cambiais - - - 158 158 158
Rendimento integral total do exercicio
findo a 31 de dezembro de 2016 £ - £ - £ 124 £ 158 £ 282 £ 282
Dividendo pago £ - £ - £ (50) £ - £ (50) £ (50)
Fus&o com duas subsidiarias polacas 23 6 29 29
Outros ajustes de capital proprio o o 1 1 1
Saldo a 31 de dezembro de 2016 £ 614 £ 352 £ 895 £ 375 £ 1270 £ 2,236
Capital Prémio de Reserva Reserva Total de Total de
Grupo social emisséao de de cambial lucros nédo capital
resultados distribuidos préprio
milhdes milhdes milhdes milhdes milhdes milhdes
de £ de £ de £ de £ de £ de £
Saldo a 1 de janeiro 2015 £ 614 £ 352 £ 565 £ 260 £ 825 £ 1,791
Lucro para o exercicio financeiro £ - £ - £ 160 £ - £ 160 £ 160
Diferengas cambiais - - - (49) (49) (49)
Rendimento integral total do exercicio
findo a 31 de dezembro de 2015 £ - £ - £ 160 £ 49) £ 111 £ 111
Dividendo pago £ - - - - - R
Outros ajustes de capital préprio - - - - R -
Saldo a 31 de dezembro de 2015
/1 de janeiro de 2016 £ 614 £ 352 £ 725 £ 211 £ 936 £ 1,902
Lucro para o exercicio financeiro £ - £ - £ 144 £ - £ 144 £ 144
Diferengas cambiais - - - 184 184 184
Disponiveis para ganhos de vendas em ) ) 1 ) 1 1
justo valor
Rendimento integral total do exercicio
findo a 31 de dezembro de 2016 £ - £ - £ 145 £ 184 £ 329 £ 329
Dividendo pago £ - £ - £ (50) £ - £ (50) £ (50)
Outros ajustes de capital proprio 1 o 1 1
Saldo a 31 de dezembro de 2016 £ 614 £ 352 £ 821 £ 395 £ 1216 £ 2,182
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Notas as demonstrac¢des financeiras consolidadas para o
exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

indice das notas as demonstrages financeiras

Politica
1 Politicas contabiliStiCas ..........ccevvvevviiiiiiiiiiiiieieieeeeeeeieeeieeens 64

Demonstracao dos ganhos ou perdas e outro
rendimento integral

Itens ndo reconhecidos
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32 COMPIOMISSOS ....vvveeiirreeeiiieeesireee et e e

33 Compromissos de leasings futuros
34 PassivVos CONLINGENTES ........cccuvvveieeeeiiiiieieee e,
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16 Titularizacéo e financiamento relacionado ..................... 89
17 AtivOS fiX0S taNgiVEIS ....cocvvviiiiiiieiiiec e 91
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19 Ativos e passivos por impostos diferidos
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Notas as demonstracgdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

1 POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na elaboracdo destas demonstrag8es financeiras consolidadas séo descritas

adiante.

indice das politicas contabilisticas

Base de apresentaGao..........ccoceeriieiieeniie e
Base de consolidagao.........ccceovveeieiiiiiie i
Estimativas contabilisticas criticas e juizos de valor .......
Rendimento de juros HQuido...........cccceeviieieniiieiieee,
Rendimentos e encargos de servigos e comissdes.........
QOutro rendimento operacional
Beneficios dos colaboradores .
Caixa € Seus equivalentes..........coccvveevieeeeinieee e

Instrumentos financeiros derivados e cobertura...............
OULIOS @LIVOS ..eeiieiiiiiiiiiiie ettt e e e e ea e
Empréstimos e adiantamentos a clientes ..............ccce....
Provisao para perdas incorridas .
Provisao para perdas de valor residual de veiculos ........

ZIr X« ~"ITEOmTMMmMOO®®>

Ativos financeiros, passivos financeiros e compensagéo 66

Bases de apresentacgao

Estas demonstragdes financeiras foram elaboradas com
base no principio de continuidade, em conformidade com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) e com as
interpretagdes do Comité de Interpretagdo das IFRS (IFRS
IC) e com as secg¢les da Lei das Sociedades de 2006
aplicaveis ao relato das sociedades nos termos das IFRS.
As normas aplicadas séo as emitidas pelo Conselho
Internacional das Normas de Contabilidade e adotadas pela
Uni&o Europeia. As demonstragdes financeiras
consolidadas foram preparadas de acordo com o principio
de custo histérico, exceto para determinados ativos e
passivos financeiros que séo declarados pelo justo valor
conforme divulgado na Nota 39 "Ativos financeiros e
passivos financeiros".

Tal como exigido pela Lei das Sociedades de 2006 e pelo
artigo 4.° da Regulamento IAS, o FCE apresenta as
demonstragdes financeiras relativas as contas da sociedade
e do Grupo, respetivamente:

» As contas da "Sociedade" incluidas nestas demonstracdes
financeiras consolidadas incluem o FCE Bank plc, uma
empresa registada no Reino Unido e todas as suas 11
sucursais europeias.

» As contas do "Grupo" englobam o FCE Bank plc, uma
sociedade registada no Reino Unido e todas as 11
sucursais e subsidiarias europeias. Consulte a Nota 22
"Investimentos noutras entidades" para mais informagfes
sobre as subsidiarias do FCE.

Demonstracdo de resultados — Conforme permitido pela
seccao 408 da Lei das Sociedades de 2006, néo foi
apresentada uma demonstracao de resultados separada

O Titularizagéo e financiamento relacionado ................ 67
P Ativos fiX0Ss tangiVeiS .........cccoviiiiiiiieeciiccieeee e 68
Q  LOCACDOES .....coeieeeetiee et 68
R Impostos sobre o rendimento atuais e diferidos......... 68
S Juros relacionados com o imposto sobre o rendimento

.................................................................................. 68
T  Goodwill e outros ativos intangiveis ...........c.ccceeeeneee. 69
U DIV et 69
V' Outros passivos € ProVvisSOEs ..........cccceevvvveeerneeeenninen 69
W DIVIdENOS.....coeviiiiiiieeeeie e 69
X Garantias financeiras............coeeeviieeeiniiiii e 70
Y Relato por SEgMeENtOS .......cceeviveeeeriiieeeiiieeeeieeee e 70
Z Desenvolvimentos de contabilidade ......................... 70

relativamente a Sociedade. Os lucros da Sociedade depois
dos impostos séo apresentados nas divulgagfes da
Sociedade contidas nas "Demonstragfes de alteragBes no
capital proprio".

Divisa de apresentagéo - As demonstragdes financeiras do
grupo e da Sociedade sdo apresentadas em libras esterlinas.
Os ativos e passivos de cada entidade do Grupo
denominados em divisas sd@o convertidos para libras
esterlinas a taxa de cambio publicada a data do relatério.

As demonstragfes de resultados e a demonstracao dos
fluxos de caixa das sucursais e das subsidiarias fora do
Reino Unido s&o convertidos para a moeda de apresentacdo
da Sociedade e do Grupo as taxas de cambio médias. As
diferencas cambiais decorrentes da aplicacao das taxas de
cambio no final do ano a ativos liquidos abertos de sucursais
e subsidiérias no estrangeiro séo tomadas ao capital proprio
dos acionistas, tal como as diferencas resultantes da nova
avaliacdo dos resultados de operag¢des no estrangeiro da
média das taxas de cambio no final do ano.

Na alienacéo ou liquidacdo de uma entidade estrangeira,
essas diferencas nas taxas de cambio séo reconhecidas na
demonstracdo de resultados em "Outro rendimento
operacional" como parte dos resultados na aliena¢do ou
liquidagéo.

Demonstragdes de fluxos de caixa - O FCE optou por
produzir uma demonstracao de fluxos de caixa indireta e,
como tal, exibe os fluxos de caixa de atividades operacionais
ajustando o lucro antes de impostos para itens ndo
monetarios e alteracdes nos ativos e passivos operacionais.
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Notas as demonstracdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

1 POLITICAS DE CONTABILIDADE (continuac&o)
B Base de consolidacédo
(i) Subsidiarias

As demonstragdes financeiras consolidadas incorporam as
demonstragdes financeiras da sociedade, das suas
subsidiarias e entidades estruturadas. Subsidiarias séo
entidades sobre as quais o Grupo tem controlo. O Grupo
controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem
direitos sobre, rentabilidades variaveis resultantes do seu
envolvimento com a entidade e tem a capacidade de
influenciar essas rendibilidades através do poder que exerce
sobre a entidade.

As subsidiarias sao consolidadas a partir da data na qual o
controlo é transferido para o Grupo e deixam de ser
consolidadas na data de cessacéo desse controlo. O método
de contabilidade de aquisi¢éo é usado para contabilizar a
aquisicao de subsidiarias. O custo da aquisicdo é medido
pelo justo valor dos ativos cedidos, a¢des emitidas ou
passivos incorridos a data da aquisicao, acrescido dos
custos diretamente atribuiveis a aquisi¢do. As transacgfes
intersociedade, os saldos, as receitas e os encargos sobre
as transac0es entre sociedades do Grupo sao eliminados.

Para entidades adquiridas que estavam anteriormente sob
controlo comum, o custo de aquisicao é reconhecido como
valor contabilistico.

A demonstracdo de resultados e o balango consolidados
incluem as demonstragdes financeiras da Sociedade e as
suas participacdes subsidiarias até ao final do exercicio
financeiro. Nas contas da Sociedade, as participagfes da
Sociedade nos organismos do grupo sao declaradas pelo
custo menos quaisquer provisdes por imparidade.

(ii) Entidades estruturadas

As entidades estruturadas utilizadas pela Sociedade e que
se encontram listadas na Nota 22 "Investimentos noutras
entidades" realizam as suas atividades unicamente com o
objetivo de cumprir os requisitos de titularizacéo da
Sociedade. Nas "Demonstracdes Financeiras Consolidadas",
preparadas de acordo com a IFRS10, tais entidades séo
consolidadas como subsidiarias nas demonstragées
financeiras do Grupo.

(iii) Joint arrangements
As “joint arrangements” sdo entidades sobre cujas atividades

0 FCE detém um controlo conjunto, estabelecido por acordo
contratual.

O FCE tem direitos sobre os ativos liquidos deste acordo e
classifica-o como joint venture (JV). Os interesses em JV
sdo contabilizados através do método de equivaléncia
patrimonial. Nos termos do método de equivaléncia
patrimonial, o investimento é inicialmente registado pelo
custo e subsequentemente ajustado de modo a refletir a
participacdo do FCE nos resultados liquidos da JV, na
rubrica "Participacé@o nos lucros de uma joint venture" na
demonstracéo de resultados.

(iv) Investimentos noutras entidades

A participacdo da Sociedade em organismos do Grupo é
declarada pelo custo menos quaisquer provisdes por
imparidade. A participacéo da Sociedade em organismos
exteriores ao Grupo é declarada pelo justo valor com os
resultados reportados em outro rendimento integral.

C Estimativas contabilisticas criticas e juizos de valor

A preparacéo das demonstrag@es financeiras exige o uso de
estimativas e pressupostos que afetam os montantes
reportados de ativos e passivos e a apresentagdo de ativos
e passivos contingentes a data das demonstragfes
financeiras e os montantes reportados de rendimentos e
despesas durante o periodo em anélise. Embora estas
estimativas se baseiem no melhor conhecimento da
administracdo dos atuais eventos e agdes, os resultados
reais acabam derradeiramente por diferir dos estimados.

Uma estimativa contabilistica é considerada critica se:

+ A estimativa contabilistica exigir que sejam feitos
pressupostos sobre matérias que eram incertas no
momento em que a estimativa contabilistica foi feita

» For razoavelmente provavel que ocorram alteragfes na
estimativa de um periodo para outro, ou se forem
utilizadas diferentes estimativas que poderiam ter sido
razoavelmente utilizadas no periodo atual

+ A estimativa contabilistica puder ter um impacto
significativo sobre as demonstrag@es financeiras no
periodo financeiro seguinte.

As estimativas contabilisticas criticas para o negécio do FCE
séo:

* Provisdo para perdas incorridas em empréstimos e
adiantamentos (consultar a Nota 14 "Provisado para perdas
incorridas”)

* Provisdes para o valor residual de veiculos e taxas de
depreciagdo aplicadas a veiculos sujeitos a leasings
operacionais (consulte a Nota 36 "Valores residuais de
veiculos").

» Provisdo para incertezas fiscais (consulte a Nota 18
"Impostos sobre o rendimento a receber e a pagar").
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Notas as demonstracgdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

1 POLITICAS DE CONTABILIDADE (continuag&o)

D Rendimento de juros liquido

O rendimento e 0s encargos com juros séo reconhecidos na
demonstracdo de resultados utilizando o método da taxa de juro
efetiva.

Os suplementos de juros e outros pagamentos de apoio de
partes séo fornecidos no momento da aquisi¢do ou na geragéo
de contratos elegiveis. Os pagamentos recebidos de contratos de
retalho sdo diferidos no balango na rubrica "Empréstimos e
adiantamentos a clientes" e s&o reconhecidos no "Rendimento de
juros” pelo método da taxa de juro efetiva, ao longo do termo
esperado do valor a receber relacionado.

Alguns comiss@es de geracédo de empréstimos (rendimento) e
custos (encargos) que podem ser diretamente associados a
geracdo de empréstimos e adiantamentos a clientes sdo vistos
como parte do retorno econdémico sobre o empréstimo e incluidos
no valor contabilistico do empréstimo e diferido. O montante
diferido é reconhecido no rendimento de juros liquido, utilizando o
método da taxa de juro efetiva, ao longo do termo esperado do
valor a receber relacionado.

E Rendimentos e encargos de servi¢cos e comissdes

Tanto os rendimentos como 0s encargos de servicos e
comissdes sdo reconhecidos quando sédo obtidos ou incorridos,
liquidos de quaisquer impostos a pagar.

As comissbes e outros bénus a pagar aos agentes que possam
ser diretamente associados a geracao de valores a receber
financiados s&o considerados como parte do retorno econémico
dos valores a receber e incluidos como parte do valor escriturado
dos valores a receber. O montante diferido é reconhecido como
uma redugdo no rendimento de juros, utilizando o método da taxa
de juro efetiva, ao longo do termo do valor a receber relacionado.
As comissfes e outros bénus a pagar que ndo possam ser
diretamente associados a geragéo de valores a receber
financiados sé@o encargos conforme incorridos.

F Outro rendimento operacional

Os outros rendimentos operacionais incluem as rendas recebidas
por veiculos fornecidos nos termos de leasings operacionais. Os
rendimentos de rendas de locac¢des operacionais sdo creditados
ao rendimento pelo método das quotas constantes.

G Beneficios dos colaboradores
(i) Obrigacdes de beneficios de reforma

As obrigacdes de beneficios de reforma mais significativas para o
FCE estéo relacionadas com os planos de pensdes da Ford no
Reino Unido e Alemanha. Ambos os planos sdo planos de
pensdes do ordenado final e sdo operados pela Ford. As
contribuicbes a pagar relativas a participagdo do FCE nestes
planos sdo geralmente determinadas com base na atribuicdo dos
custos com servigos correntes; em nenhuma circunstancia a
contribuicao a pagar é determinada com base na atribuigdo de
custos liquidos totais do beneficio definido. Assim, em
conformidade com a IAS 19 "Beneficios dos colaboradores”, o
FCE contabiliza esses planos como planos de contribuigdo
definida reconhecendo um custo igual as contribuicGes a pagar
para o periodo. O FCE néo reconhece os passivos liquidos ou
ativos associados aos planos da sociedade ou balangos

consolidados.

Algumas das sucursais e subsidiarias do FCE operam planos de
pensdo definidos. As avaliagBes dos ativos e passivos do fundo
de pensdes séo realizadas por um atudario independente
profissionalmente qualificado. Essas avaliacdes incluem
recomendacdes de taxas futuras de contribuicdes pagaveis para
o plano pela sociedade principal. Os fundos sé&o valorizados, pelo
menos, a cada trés anos pelo atuario.

As sucursais e subsidiarias do FCE que operam planos de
penséo definidos para os quais os colaboradores da Sociedade
sao os Unicos participantes reconhecem os passivos ou ativos
liquidos no balancgo. Os resultados atuariais sdo reconhecidos na
demonstracdo de resultados a medida que estes ocorrem,
juntamente com contribui¢cBes pagaveis para o periodo.

Para planos de contribuicao definidos, o FCE paga contribui¢cdes
para planos de seguros de pensdo administrados publica ou
privadamente numa base obrigatoria, contratual ou voluntaria.
Uma vez que as contribui¢es estejam pagas, o FCE ndo tem
quaisquer obrigacfes de pagamento. As contribuigbes regulares
constituem custos periodicos liquidos para 0os anos nos quais
estas séo devidas.

Todos os custos séo incluidos em "Gastos operacionais".

(i) Pagamentos baseados em ac¢des

Ao abrigo do programa de incentivos a longo prazo (LTIP), as
Unidades de Agao Restritas (RSU) sdo concedidas aos
Administradores e outros colaboradores elegiveis do FCE. A
concesséo de RSU é realizada com base numa abordagem
baseada no tempo, ou para a Gestdo Sénior, uma abordagem
baseada no desempenho. Ap6s um periodo de restricdo
especificado, os RSU convertem-se em unidades de participagédo
de ag¢bes ordinarias da Ford.

Depois de obtidas, as a¢Bes aportam todos os direitos
associados incluindo direitos de voto e o direito a quaisquer
pagamentos de dividendos.

As concessodes atribuidas sdo avaliadas pelo justo valor
utilizando o precgo de fecho das ag¢des ordinarias da Ford na data
de concesséo.

As concessdes de RSU de base temporal s&o atribuidas ao longo
de um periodo de servico de trés anos, com um terco de cada
concessdo de RSU a ser atribuido um ano apos a data de
concessdo, um terco dois anos ap0ds essa data, e um tergo trés
anos apdés essa data.

As oportunidades de RSU baseadas no desempenho s&o obtidas
ap6s um periodo de servico de trés anos e estéo sujeitas a
fatores de desempenho interno e externo medidos durante este
periodo. O nimero de a¢fes ganhas é determinado no fim do
periodo de trés anos com um intervalo de 0-200% de atribui¢cdo
com base no desempenho.

Foi afetada ao FCE uma despesa de RSU pela Ford relativa aos
servigcos dos colaboradores do FCE recebidos em troca da
concessdo de RSU. Esta foi afetada em linha com o periodo de
concesséo e é reconhecida pelo FCE como despesa.

Antes da revisdo do programa de incentivos a longo prazo
durante 2007, as opgBes sobre a¢cbes que podem ser exercidas
sobre as ag¢6es ordinarias da Ford foram concedidas a
Administradores e colaboradores do FCE. Um nimero limitado de
opcdes sobre acdes tem sido concedido desde 2007. A
concesséao de opg¢bes sobre agdes foi interrompida em 2015.
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1 POLITICAS DE CONTABILIDADE (continuag&o)

G Beneficios dos colaboradores (continuagao)

As opcdes sobre agbes sdo contabilizadas numa base
consistente com a base de contabilizacdo para os RSU
conforme descrito acima.

Os pagamentos baseados em a¢des ndo tém um impacto
significativo nas demonstra¢des financeiras da Sociedade ou
do Grupo.

H Caixa e seus equivalentes

A ribrica Caixa e seus equivalentes inclui saldos que atinjam
a maturidade na altura da aquisigdo a 90 dias ou menos,
incluindo caixa pequena.

| Ativos financeiros, passivos financeiros e
compensagao

O FCE classifica os seus ativos financeiros e passivos
financeiros no inicio nas seguintes categorias:

‘Ativos financeiros ao justo valor através de resultados’
Esta categoria € composta por caixa e seus equivalentes e
instrumentos financeiros derivados que séo avaliados ao
justo valor através de taxas de mercado e modelos de
avaliacdo do setor. As altera¢es no justo valor destes ativos
séo reconhecidas nos ganhos ou perdas.

"Empréstimos e adiantamentos" Estes séo ativos ndo
derivados com pagamentos fixos ou determinados que nédo
estdo cotados num mercado ativo, tal como descrito mais
pormenorizadamente na politica contabilistica L.

"Ativos financeiros disponiveis para venda", esta
categoria consiste num investimento em instrumentos de
capital detidos ao justo valor, com as altera¢des no justo
valor reconhecidas em outro rendimento integral.

"Passivos financeiros ao justo valor através de
resultados" Isto consiste em derivados que séo detidos pelo
justo valor, com as altera¢8es no justo valor reconhecidas na
demonstracéo de resultados.

"Passivos financeiros pelo custo amortizado" Estes
incluem empréstimos, depdsitos, titulos de divida em
emissao e empréstimos subordinados que sao inicialmente
reconhecidos pelo justo valor. Estes sdo subsequentemente
avaliados pelo custo amortizado utilizando-se o método da
taxa de juro efetiva.

"Compensacao” O FCE ndo compensa ou seus ativos e
passivos financeiros salvo a titulo excecional. Se os
montantes sao compensados na demonstracao da posi¢cao
financeira, tem de haver um presente direito legal executavel
para compensar 0s montantes e tem de haver uma intengéo
de liquidagdo numa base liquida. Consulte a Nota 11
"Instrumentos financeiros derivados" para mais informacdes
sobre compensagcao.

J Instrumentos financeiros derivados e cobertura

Os derivados sao medidos pelo justo valor. Os justos valores
dos derivados séo calculados utilizando as taxas do
mercado e os modelos de avaliacéo aplicados no setor.
Estes modelos projetam fluxos de caixa futuros e descontam
os montantes futuros ao valor atual através de expectativas
de mercado para as taxas de juro, taxas de cambio e para
o0s termos contratuais dos instrumentos derivados.

Os derivados séo incluidos no ativo quando o justo valor é

positivo, e no passivo quando o justo valor € negativo.

Quando um contrato de derivados é celebrado, o FCE pode
designar determinados derivados como uma cobertura do
justo valor de um ativo ou passivo reconhecido (cobertura de
"justo valor").

Os justos valores dos instrumentos derivados séo divulgados
na Nota 11 "Instrumentos financeiros derivados".

"Contabilidade de cobertura" A contabilidade de cobertura
s0 é aplicada a derivados quando s&o cumpridos 0s
seguintes critérios:

a) documentacgéo formal do instrumento de cobertura,
elemento coberto, objetivo de cobertura, estratégia ou
relacionamento preparado a data ou antes da criacdo da
transacao de cobertura;

b) a cobertura é documentada demonstrando que se
espera gque seja altamente eficaz na compensacéo do
risco no elemento coberto ao longo do periodo de
reporte e

c) acobertura é altamente eficaz numa base constante, tal
como medida pelo novo desempenho da efetividade
testada trimestralmente.

"Contabilidade de cobertura de justo valor" As alteragées
no justo valor dos derivados que sdo qualificados e que sdo
designados como coberturas de justo valor sdo registadas
na demonstracéo de resultados, juntamente com as
alteracdes ao justo valor do item coberto que séo atribuiveis
ao risco coberto na rubrica "Ajustes do justo valor em
instrumentos financeiros".

Quando é revogada a designacao de um derivado de uma
relacéo de cobertura de justo valor ou quando o derivado
numa relacdo de cobertura de justo valor termina antes da
maturidade, o ajuste ao justo valor do item coberto continua
a ser registado como parte da base do item e € amortizado
na demonstragdo de resultados durante a vida
remanescente do mesmo.

"Derivados néo elegiveis para contabilidade de
cobertura" Determinadas transacdes derivadas (referidas
como nao designadas na Nota 11 "Instrumentos financeiros
derivados"), embora fornegam coberturas econdmicas
efetivas nos termos das politicas de gestéo de risco do
Grupo néo séo qualificadas para a contabilidade de
cobertura nos termos das regras especificas da IAS 39,
"Instrumentos financeiros, reconhecimento e medi¢do" ou 0
FCE opta por ndo aplicar a contabilidade de cobertura. Estes
derivados sao detidos pelo justo valor e os resultados de
justo valor séo reportados na demonstracdo de resultados
em "Ajustes do justo valor em instrumentos financeiros".

K Outros ativos

O valor contabilistico de "Outros ativos" é declarado pelo
custo menos qualquer provisdo por imparidade. Os veiculos
devolvidos ao FCE de locacdo operacional, locacdes a
retalho e financeiras que aguardam revenda séo
contabilizados pelo valor contabilistico liquido apds os
ajustes para quaisquer provisdes do valor residual.

Os resultados de alienacGes de veiculos de locagéo
operacional sdo incluidos na demonstragao de resultados,
na rubrica "Depreciagdo de ativos fixos tangiveis”, e os
veiculos devolvidos de contratos de locagdo e compra a
retalho na rubrica "Rendimento de juros".
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L Empréstimos e adiantamentos a clientes

Os empréstimos e adiantamentos a clientes, incluindo os
valores a receber de leasing, sdo ativos financeiros nao
derivados com pagamentos fixos ou determinaveis nédo
cotados em mercado ativo e sem classificagdo como
disponiveis para venda. Os empréstimos e os adiantamentos
a clientes séo inicialmente reconhecidos pelo justo valor,
incluindo os honorarios de transacao diretos e incrementais
(incluindo suplementos de juros e outros pagamentos de
assisténcia de partes relacionadas) e custos.
Subsequentemente, sao avaliados pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juro efetiva; consulte a
politica contabilistica D "Rendimento de juros liquido".

M Provisdo para perdas incorridas

E estabelecida uma provisdo para perdas incorridas contra
empréstimos e adiantamentos e a ativos de leasing
operacional para cobrir dividas incobraveis e imparidades
incorridas e ndo identificadas separadamente, mas que se
sabe, por experiéncia, estarem presentes em carteiras de
empréstimos e adiantamentos e de leasings operacionais.
Os ativos de empréstimo com caracteristicas de crédito
similares s@o agrupados em conjunto e avaliados por
imparidade coletivamente, com base num conjunto de
fatores, incluindo tendéncias de perdas historicas, a
qualidade crediticia da atual carteira e fatores econdmicos
gerais.

Uma provisdo é também estabelecida quando o FCE
considera que a classificagdo de crédito de um mutuario ou
locatario individual se deteriorou de modo que a recuperagéo
do total ou de parte de um adiantamento ou grupo de ativos
de empréstimo remanescente esti em risco. A proviséo tem
em consideracdo a condicao financeira do mutuario ou
locatério, o valor da garantia, recurso a fiadores e outros
fatores.

Os critérios utilizados pelo FCE para determinar que ha
provas objetivas da ocorréncia de uma imparidade, incluem:

* Incumprimento em pagamentos contratuais de capital ou
juros

« Dificuldades de fluxo de caixa experimentadas pelo
mutudrio (por exemplo, racio de capital, resultado liquido,
percentagem de vendas);

* Violagdo dos convénios ou condigdes do empréstimo;

» Inicio de procedimentos por bancarrota;

» Deterioracéo da posi¢cdo competitiva do mutudario;

« Deterioracdo no valor da garantia.

A proviséo para perdas incorridas inclui o saldo adiantado
para o inicio do periodo, ajustado por avaliagdes efetuadas
durante o periodo, menos as "Perdas liquidas" reconhecidas
e inclui ajustes de cambio relativos a conversdo cambial.
"Perdas liquidas" inclui empréstimos em imparidade, menos
quaisquer recuperagdes subsequentes de dividas
incobraveis que tenham sido anteriormente abatidas.

A proviséo para perdas incorridas relacionadas com
empréstimos e adiantamentos a clientes é deduzida de
empréstimos e adiantamentos a clientes e € incluida na
demonstracao de resultados em "Perdas por imparidade em
empréstimos e adiantamentos". A provisdo para perdas
incorridas relacionadas com ativos de locagéo operacional é
apresentada como um ajuste a depreciacéo acumulada e é

incluida na demonstracdo de resultados da rubrica
"Depreciacao de ativos fixos tangiveis".

Quando se considera que um contrato de financiamento a
retalho se encontra em imparidade, o valor contabilistico do
empréstimo (tanto "bruto” como "liquido”, conforme indicado
na Nota 13 "Empréstimos e adiantamentos a clientes") é
reduzido para refletir o valor de recuperacéo médio. Depois
da recuperagéo do veiculo e antes da sua revenda, o valor
contabilistico do empréstimo é eliminado e o veiculo é
registado na Nota 12 "Outros ativos" pelo valor realizavel
estimado liquido de custos de alienacéo. Todas as outras
recuperagdes para contratos anteriormente registadas como
incobraveis sao abatidas em "Provisdo para perdas
incorridas".

Quando um empréstimo por grosso se encontra em
imparidade, o valor contabilistico do empréstimo é reduzido
com a utilizacéo de uma provisédo especifica para perdas
incorridas para montante incobravel estimado. Se um
empréstimo for considerado duvidoso por um periodo
prolongado, (e num prazo méaximo de 120 dias), a proviséo
especifica para perdas incorridas € libertada e o valor
contabilistico do empréstimo é contabilizado de modo a
refletir o montante cobravel estimado.

Os empréstimos a retalho e por grosso cujos termos tenham
sido renegociados no curso normal de atividade sédo
considerados prova objetiva de ocorréncia ou ndo ocorréncia
de perda por imparidade.

N..Provisado para perdas de valor residual de veiculos

Os valores residuais representam o valor estimado do
veiculo no final do plano de financiamento de compra a
retalho ou por leasing. Os valores residuais séo calculados
apos a analise dos valores residuais publicados e da
experiéncia histérica prépria do FCE no mercado automovel
utilizado. As provis6es para o valor residual do veiculo séo
revistas, pelo menos, trimestralmente e sdo contabilizadas
com um ajuste ao valor contabilistico dos ativos. O montante
de qualquer imparidade nos valores residuais € contabilizado
como uma deducéo de "Empréstimos e adiantamentos a
clientes" para contratos de locacdo e compra a retalho.
Estes pressupostos e as reservas associadas podem ser
alterados com base nas condi¢des do mercado - consulte a
politica contabilistica C "Estimativas contabilisticas criticas".

As alteracgdes as provisfes de valor residual de contratos de
locacao e compra a retalho estéo incluidas na demonstracéo
de resultados, na rubrica "Rendimento de juros".

O Titularizag&do e financiamento relacionado

A Sociedade celebrou acordos de financiamento com
mutuantes de modo a financiar empréstimos e
adiantamentos a clientes. Esses valores a receber foram
tipicamente vendidos para efeitos legais a SE consolidadas.
Dado que a Sociedade ndo se encontra totalmente isolada
dos riscos e beneficios das transacdes de titularizagéo,
seguiram-se os requisitos da IAS 39 "Instrumentos
financeiros, reconhecimento e medi¢éo". Conforme exigido
pela IAS 39, a Sociedade continua a reconhecer o valor
contabilistico dos ativos transferidos e é reconhecido um
passivo, liquido de interesses retidos, para os proveitos da
transacao de financiamento.
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P Ativos fixos tangiveis

Todos os ativos fixos tangiveis sdo declarados pelo custo
histérico menos a depreciagdo acumulada. A depreciagdo €
calculada sobre um método linear para abater o custo
desses ativos para os seus valores residuais as seguintes
taxas:

Taxa anual
Tipo de ativo de depreciagao
Equipamento informéatico 16.67%

QOutros equipamentos de
escritorio 8.00%

Veiculos a motor da
Sociedade 25.00%

Quando o valor escriturado de um ativo é superior ao seu
valor recuperavel estimado, este é abatido imediatamente ao
seu valor recuperavel. Os resultados de alienac¢des de ativos
fixos tangiveis sdo determinados por referéncia ao seu
montante contabilizado e séo incluidos em "Gastos
operacionais" na demonstragdo de resultados.

Os ativos de leasing operacional sobre os quais o FCE
celebrou acordos de leasing operacional como mutuante sao
incluidos em Ativos fixos tangiveis. A depreciagéo é cobrada
nos ativos de leasing operacional ao longo do periodo de
leasing ao seu valor residual estimado numa base linear.

A politica de depreciagéo para veiculos locados (incluindo
veiculos sujeitos a leasings operacionais) é revista
regularmente tendo em considerag¢ao varios pressupostos,
tais como os valores residuais previstos no momento da
cessacao da locagdo e o numero estimado de veiculos que
serdo devolvidos. Os ajustes para refletirem as estimativas
revistas dos valores residuais previstos no final dos termos
da locacéo sao registados numa base linear. No momento
da devolucao do veiculo, as despesas de depreciagédo sao
ajustadas pela diferencga entre o valor contabilistico liquido e
o valor de revenda previsto e o veiculo é transferido para
"Outros ativos"”.

Q Locacgles
(i) Quando o FCE é o locador:

Leasings — Os ativos comprados pelos clientes sob contratos
de venda condicional e cedidos sob locagéo financeira sdo
incluidos em "Empréstimos e adiantamentos a clientes" pelo
montante bruto a receber, menos os encargos de
financiamento ndo adquiridos. O rendimento do
financiamento é reconhecido ao longo da duracao do leasing
utilizando o método de investimento liquido de modo a
refletir uma taxa periddica de retorno constante em
propor¢édo com o investimento liquido no contrato.

Leasings operacionais — Os ativos locados aos clientes sob
leasings operacionais sdo incluidos em "Ativos fixos
contrato.

tangiveis". O rendimento reconhecido na demonstragéo de
resultados é descrito na politica contabilistica F.

(ii) Quando o FCE é o locatario:

Os leasings celebrados pelo FCE séo todos leasings
operacionais. As despesas de aluguer de leasing
operacional sdo cobradas na demonstracdo de resultados
dentro de "Gastos operacionais" numa base linear ao longo
do periodo de leasing.

Quando um leasing operacional é cessado antes do periodo
de leasing ter expirado, qualquer pagamento exigido a ser
efetuado ao locador como forma de multa é reconhecido no
periodo no qual surge a obrigacgéo.

R Impostos sobre o rendimento atuais e diferidos

Os impostos diferidos séo fornecidos na totalidade,
utilizando o método de passivo, com diferencas temporarias
resultantes entre as bases tributarias dos ativos e passivos e
0s seus valores escriturados nas demonstrag@es financeiras.
Os impostos diferidos s&o reconhecidos na demonstracéo de
resultados exceto na medida em que se relacione com
elementos reconhecidos diretamente no capital, caso no
qual serdo reconhecidos na demonstragdo de alterag6es no
capital proprio.

Os impostos diferidos sdo determinados utilizando taxas e
legislacao tributarias que tenham sido substantivamente
promulgadas pela data do relatério e que se espera serem
aplicadas quando o respetivo ativo por impostos diferidos é
realizado ou quando o passivo por impostos diferidos é
liquidado. Os ativos por impostos diferidos séo reconhecidos
na medida em que é provavel que o futuro lucro tributavel
esteja disponivel face ao qual as diferencas temporarias
poderdo ser utilizadas.

O imposto sobre rendimento pagavel pelos lucros é baseado
na lei tributaria aplicavel em cada jurisdi¢cdo da sociedade e
é calculado pelas taxas de imposto substancialmente
promulgadas na data do relatério. O imposto sobre
rendimento pagavel é reconhecido como uma despesa no
periodo no qual os lucros ocorrem. Os efeitos fiscais de
perdas de imposto sobre rendimento disponiveis para
transportar para o futuro sdo reconhecidos como um ativo
quando é provavel que venham a estar disponiveis futuros
lucros tributaveis face aos quais estas perdas poderédo ser
utilizadas.

S Juros relacionados com o imposto sobre o
rendimento

O FCE reconhece que os juros relacionados com o imposto
sobre o rendimento s&@o consistentes com os limites de
reconhecimento do imposto subjacente de acordo com a IAS
12 e contabiliza os juros relacionados com o imposto sobre o
rendimento como custos na demonstracdo de resultados
(incluindo em Resultado antes de impostos).
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T Goodwill e outros ativos intangiveis

"Goodwill" representa o excesso do custo de uma
aquisicao sobre o justo valor da cota da Sociedade dos
ativos liquidos da subsidiaria adquirida & data de aquisicao.
A cada data do balango, o goodwill é testado por imparidade
e contabilizado pelo custo menos perdas por imparidade
acumuladas. O goodwill € afetado a unidades geradoras de
caixa para efeitos de testes a imparidade.

"Outros ativos intangiveis" referem-se a custos de
desenvolvimento de software informatico. Habitualmente,
esses custos sdo pagos quando incorridos. Os custos que
estdo diretamente associados com produtos de software
identificaveis e Unicos controlados pelo FCE e que se
antecipa gerarem futuros beneficios econémicos excedendo
0S custos séo reconhecidos como ativos intangiveis. Os
custos diretos incluem custos de pessoal da equipa de
desenvolvimento de software.

As despesas de funcionamento que melhoram
significativamente ou aumentam o desempenho dos
programas de software informético para além das suas
especifica¢des originais sao reconhecidas como
melhoramentos de capital e adicionadas aos custos originais
do software. Os custos de desenvolvimento de software
informatico reconhecidos como ativos sdo amortizados
utilizando-se um método linear ao longo das suas vidas Uteis
de trés ou oito anos para as aplica¢gfes de processamento e
PC/rede. Outros ativos intangiveis sdo levados a cabo pelo
custo menos a amortizagdo acumulada e quaisquer
encargos de imparidade. A imparidade é testada em cada
data de relatério. A amortizacdo dos ativos intangiveis é
registada na demonstracao de resultados como "gastos
operacionais".

U Divida

A divida, que inclui principalmente montantes devidos a
bancos e outras instituicdes financeiras, depositos, titulos de
divida em emissao e empréstimos subordinados, é
inicialmente declarada pelo justo valor liquido de custos de
transacao incorridos. As obrigacdes de divida em moeda
estrangeira séo convertidas em libra esterlina as taxas de
cambio em vigor na data do relatério e os resultados sdo
registados na demonstragdo de resultados, na rubrica
"Perda em divisas".

A divida ndo designada como parte de uma relacéo de
cobertura é subsequentemente declarada pelo custo
amortizado e quaisquer diferengas entre os proveitos
liquidos e o valor de resgate sdo reconhecidas na
demonstracao de resultados ao longo da duracéo da divida
subjacente.

A divida que é designada como parte de uma relagao de
cobertura de justo valor é ajustada para refletir as alteracdes
no justo valor atribuivel ao risco a ser coberto e os
resultados séo reconhecidos na demonstragdo de resultados
em "Ajustes do justo valor em instrumentos financeiros".

Determinados custos de transa¢ao que possam ser
diretamente associados & emissédo de divida séo incluidos
na mensuragao inicial da divida e amortizados nos "gasto de

juros" ao longo do periodo da divida relacionada, utilizando o
método da taxa de juro efetiva.

Os custos de transacdo que ndo possam ser diretamente
associados a emissdo de divida sdo contabilizados em
"Gastos operacionais".

Quando séo incorridas comissfes de imobilizacdo
relacionadas com instrumentos de crédito renovavel e
quando ha a expectativa de que o instrumento sera utilizado,
as comissdes serdo inicialmente registadas como um ativo e
amortizadas pelo método linear para "gasto de juros” sobre o
periodo total do compromisso.

V Outros passivos e provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando o FCE tem uma
obrigacéo presente e legal ou construtiva como resultado de
eventos passados, quando € provavel que seja necessaria
uma saida de recursos para liquidar a obrigacdo e quando
se pode efetuar uma estimativa fiavel do montante da
obrigacdo. Nos casos em que o efeito do valor temporal do
dinheiro é significativo, a provisdo € descontada.

E efetuada uma provisdo pelo custo antecipado de
reestruturacdo incluindo custos de separacao de
colaboradores, quando existe uma obrigacdo. Existe uma
obrigacdo quando o FCE tem um plano formal detalhado
para reestruturar uma operacao e tenha suscitado
expectativas validas naqueles afetados pela reestruturacéo
ao comecar a implementar o plano ou ao anunciar as suas
principais caracteristicas.

Os passivos contingentes séo possiveis obrigacdes cuja
existéncia sera confirmada apenas por eventos futuros
incertos ou obrigag8es presentes em que a transferéncia de
beneficio econdmico néo é provavel ou ndo pode ser
avaliada de forma fidvel. Os passivos contingentes ndo sédo
reconhecidos mas sdo divulgados a menos que sejam
remotos.

Para efeitos de avaliagdo de determinadas situagdes
financeiras, a unidade de avaliacdo do FCE é a autoridade
fiscal. As reservas para posi¢des incertas em matéria de
impostos sobre o rendimento estdo estabelecidas onde se
julga ser "mais propenso do que ndo" de se materializarem.
Quando uma série de resultados for possivel, o FCE aplica a
Unica estimativa melhor numa base "mais propenso do que
ndo" da série de resultados possiveis. Neste contexto, "mais
propenso do que ndo" significa uma avaliacdo de
probabilidade superior a cinquenta por cento de que uma
posicao assumida numa declaracéo fiscal podera, em ultima
andlise, ndo ser sustentavel.

W Dividendos

Os dividendos declarados mas nao pagos sao incluidos no
balangco em "montantes devidos & empresa-mée e a
participacdes associadas". Para declarar um dividendo os
seguintes critérios tém de ser cumpridos: (i) os
Administradores propéem um dividendo e (ii) a Assembleia-
Geral Anual aprova a proposta, apds o que se consideram
os dividendos formalmente declarados. Os dividendos
declarados depois da data do relatério sdo divulgados como
um evento sem ajuste apos o periodo de relato.
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Notas as demonstracdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

1 POLITICAS DE CONTABILIDADE (continuag&o)

X Garantias financeiras

Os contratos de garantia financeira exigem que o emitente
da garantia efetue pagamentos especificados ao abrigo do
contrato para reembolsar o beneficiario da garantia por uma
perda incorrida pelo beneficiario em virtude de a parte
especificada ndo cumprir as obriga¢des estipuladas no prazo
devido, de acordo com os termos do contrato original.

Y Relato por segmentos

Os segmentos operacionais sédo 0os componentes de uma
entidade utilizados pela direcdo com vista a tomar decis6es
sobre questdes operacionais. Estes sdo identificados com
base nos relatérios internos regularmente revistos pelo
principal responsavel pela tomada de decisdes da entidade
de modo a atribuir recursos ao segmento e a avaliar o seu
desempenho. Um segmento operacional desenvolve
atividades de negdcio de que possa ter receitas e incorrer
em despesas para as quais estejam disponiveis informacoes
financeiras discretas.

Para efeitos destas demonstracdes financeiras e de acordo
com a IFRS 8 "Segmentos operacionais”, 0s segmentos
operacionais relataveis do FCE baseiam-se numa estrutura
de unidades de negdcio agrupadas em varias localizagbes
geograficas das suas operacdes. Todos 0s segmentos que
representam 10% ou mais das receitas do FCE, lucros antes
de impostos ou ativos e que sejam considerados um
mercado geogréfico principal sao registados como
segmentos relataveis individuais.

Atribuicdo de custos: Os custos principais que se exige
serem atribuidos entre segmentos operacionais e a base de
atribuicdo séo os seguintes:

» Os custos centrais de pessoal sdo analisados por
departamento e tipo de custo e atribuidos a localizagédo
que beneficia do servi¢o. S&o utilizados varios métodos de
atribuicdo que asseguram uma atribuicdo equitativa dos
custos centrais de pessoal.

* Em determinadas sucursais e subsidiarias europeias do
FCE, o financiamento é obtido através de uma mistura de
financiamento atribuido local e centralmente. Os custos de
financiamento central, incluindo custos derivados sao,
quando possivel, diretamente atribuidos as localizacdes
onde as transa¢fes podem ser especificamente
identificadas.

Os rendimentos e despesas na atribuicdo de transacdes
intra e intersociedade sdo eliminados na consolidagéo.

Z Desenvolvimento das normas contabilisticas - IFRS
Todas as melhorias anuais de 2012 a 2014 séo obrigatérias
para o exercicio com inicio em 1 de janeiro de 2016, mas
ndo sao relevantes nem tém um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras consolidadas do FCE.

As seguintes normas sdo as novas normas contabilisticas
elaboradas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) que estardo em vigor apos 2016.

(i) IFRS 15, "Proveitos de contratos com clientes"

Em maio de 2014, o IASB emitiu a IFRS 15, "Proveitos de

contratos com clientes". A data de entrada em vigor foi
subsequentemente adiada de janeiro de 2017 para janeiro
de 2018.

De acordo com a norma, uma entidade deve reconhecer 0os
proveitos para representar a transferéncia de bens ou
servigcos prometidos aos clientes num montante que reflita a
consideracéo a qual a entidade espera ter direito.

O FCE optou por adotar antecipadamente a IFRS 15 em
janeiro de 2017 e reconheceu o efeito cumulativo da
aplicacgao inicial da norma de 9 milh&es de libras como um
aumento no saldo inicial de janeiro de 2017 em lucros n&do
distribuidos.

(i) IFRS 9 "Instrumentos Financeiros"

Em julho de 2014, a IASB emitiu a verséo final da IFRS 9,
que inclui a concluséo de todas as fases do projeto para
substituir a IAS 39 intitulada "Instrumentos Financeiros:
reconhecimento e medi¢&o". A data de entrada em vigor € 1
de janeiro de 2018. Esta norma é composta por trés
elementos:

Fase 1: Classificagdo e medicéo de ativos e passivos
financeiros. Os ativos financeiros sao classificados com base
no modelo de negdcio em que séo detidos e nas
caracteristicas do seu fluxo de caixa contratual.

Fase 2: Metodologia de imparidade. A IFRS 9 altera os
requisitos de imparidade relacionados com a contabilidade
das perdas de crédito esperadas de uma entidade sobre os
seus ativos financeiros e compromissos de prolongar o
crédito. A abordagem atual para a perda de crédito incorrida
aplicada na IAS 39 serd substituida por um modelo
prospetivo de imparidade de perda esperada.

Fase 3: Contabilidade de cobertura. Estes requisitos alinham
a contabilidade de cobertura com a gestéo do risco de forma
mais proxima e estabelecem uma abordagem com maior
base em principios a contabilidade de cobertura. As
entidades podem escolher entre a aplicacdo dos requisitos
de contabilidade de cobertura da IFRS 9 ou continuar a
aplicar os requisitos existentes da contabilidade de cobertura
na IAS 39.

O FCE concluiu a fase de andlise da norma e estabeleceu
um grupo de orientacao que é responsavel pela
implementacdo completa da IFRS 9. De momento, o impacto
ndo pode ser estimado com fiabilidade.

(iii) IFRS 16 "Locacgdes"

Esta norma foi emitida em janeiro de 2016 para substituir a
IAS 17,

"Locagbes". Para um locatario, a IFRS 16 elimina a
classificacao de locagBes tanto como locagfes operacionais
como locages financeiras e exigira, para a maioria das
locacdes, o reconhecimento de um ativo e de um passivo.
Os locadores continuam a classificar as locagfes como
operacionais ou financeiras, ndo tendo sido
substancialmente alterada a abordagem a contabilidade da
IAS 17. A data de entrada em vigor € terga-feira, 1 de janeiro
de 2019. De momento, o impacto ndo pode ser estimado
com fiabilidade.
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Notas as demonstracgdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

2 RENDIMENTO DE JUROS LIQUIDO

Grupo
Para o exercicio findo a 31 de dezembro 2016 2015
milhdes milhGes
Nota de £ de £
Juros e rendimentos similares
O rendimento de juros de empréstimos e adiantamentos a partes externas £ 328 { £ 302
Rendimento de juros de partes relacionadas 40 298 265
Ajuste do rendimento de juros relativos a valores residuais 15 1 (6)
Rendimento de caixa e de depdsitos a curto prazo de partes externas
e outro rendimento diverso 3 3
Rendimento de juros total £ 630 i £ 564

Gasto de juros

Gasto de juros de partes externas

£ (173) £ (158)

Gasto de juros de partes relacionadas

40 17) (18)

Total de gasto de juros

£ (190): £ (176)

Rendimento de juros liquido

Os juros ganhos na maioria dos empréstimos e
adiantamentos a retalho séo, geralmente, fixados no
momento de celebragéo dos contratos.

Em determinados empréstimos e adiantamentos,
principalmente no financiamento por grosso, o FCE cobra
juros a uma taxa variavel que oscila de acordo com as
flutuagBes nas taxas de juros a curto prazo.

“Rendimento de juros de empréstimos e adiantamentos
a partes externas" inclui receitas de "retalho", "por grosso"
e "outros" segmentos, excluindo rendimento de veiculos de
leasing operacional, que se encontra relatado na Nota 4

"Outro rendimento operacional.

Rendimento de juros de partes relacionadas’ refere-se
sobretudo a suplementos de juro relacionados com
empréstimos e adiantamentos e ao rendimento de valores a
receber por grosso a entidades reportadas como entidades
consolidadas da Ford e inclui agentes total e parcialmente
detidos pela Ford.

“Ajuste do rendimento de juros relacionado com valores
residuais" refere-se a alteragdes as provises para o valor
residual do veiculo para contratos de locagao financeira e
compra a retalho.

£ 440 i £ 388

“Rendimento de caixa e de depdsitos de curto prazo de
partes externas e outro rendimento diverso" refere-se,
principalmente, a rendimento de juros de investimentos a
curto prazo.

"Gasto de juros de partes externas" engloba os encargos
relacionados com a titularizagdo, empréstimos de bancos
locais, ofertas de divida publica e depdsitos. Também inclui
a comissdo de imobilizag&o incorrida sobre os instrumentos
de crédito renovado que se esperam utilizar.

"Gasto de juros de partes relacionadas" engloba
encargos relacionados com divida sénior e subordinada.
Para obter mais informag6es consulte a Nota 25 "Dividas a
empresa-mée e a participacdes associadas" e a Nota 28
"Empréstimos subordinados".
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Notas as demonstracgdes financeiras consolidadas para o

3 RESULTADO LIQUIDO DE SERVICOS E COMISSOES

__exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

Grupo
Para o exercicio findo a 31 de dezembro 2016 2015
milhdes milhdes
de £ de £
Rendimentos de servicos e comissdes
Rendimento associado a honorarios financeiros e outros £ 23 i £ 18
Rendimento de comissdes pela venda de seguros 24 22
Rendimento total de honorarios e comissdes £ 47 40
Gastos com honorarios e comissodes
Gastos associados a honorarios financeiros e outros 6): £ (5)
Gasto total com honorarios e comissdes £ 6): £ (5)
Resultado liquido de servigos e comissdes £ 41 i £ 35

"Rendimento relacionado com honorarios financeiros e
outros" estéa relacionado com os honorarios auferidos que
ndo podem ser diretamente associados a geracéo de
empréstimos e adiantamentos. Aqui inclui-se o rendimento
de comiss®es auferido pelo FCE pela prestagéo servigcos de
marketing e vendas de locag8es operacionais comerciais
("Full Service Leasing" ou "FSL") a um parceiro de negécio
ndo afiliado. O parceiro de negdcio terceiro preferencial, em
cada mercado, é responsavel pelo financiamento,
manutencao, servicos de reparacgdo e revenda de veiculos
no final do periodo de locagéo.

“Rendimento de comissao pela venda de seguro” refere-
se, principalmente, a produtos de seguros com a marca Ford
oferecidos na Europa. Estes produtos de seguros, que séo,
essencialmente, seguro automdvel e planos de protegdo de
pagamento, sdo subscritos por companhias de seguros
locais ndo afiliadas pelos quais o FCE aufere rendimento de
honoréarios, mas cujos riscos de subscrigdo permanecem
com as companhias de seguros terceiras.

"Encargos com servi¢cos e comissfes” inclui comissbes e
outros bonus pagaveis a agentes que ndo podem ser
diretamente associados a geragédo de empréstimos e
adiantamentos.
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Notas as demonstragdes financeiras consolidadas para o

__exercicio findo a 31 de dezembro de 2016

4 OUTRO RENDIMENTO OPERACIONAL

Grupo

2016 2015

Para o exercicio findo a 31 de dezembro
milhGes de £imilhdes de £

Rendimento de locac¢des operacionais £ 213 £ 173
Outro rendimento operacional 3 2
£ 216 | £ 175

Outro rendimento operacional total

associada é reportada na Nota 17 "Ativos fixos tangiveis" e
os custos de fundos emprestados sao relatados na rubrica
"Gasto de juros”, na Nota 2 "Rendimento de juros liquido”.

“Rendimento de leasings operacionais" representa
rendas recebidas por leasing operacional de veiculos a
clientes comerciais de leasing, incluindo empresas de
aluguer diario e clientes de frota. A despesa de depreciagcdo
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Notas as demonstracgdes financeiras consolidadas para o

__exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

5 GASTOS OPERACIONAIS

Grupo
Para o exercicio findo a 31 de dezembro 2016 2015
Nota milh6es de £imilhdes de £
Custos com colaboradores:
Salérios e vencimentos £ 108 i £ 103
Contribuicdes de seguranca social 12 11
Beneficios de reforma 31 81 16
Total de custos com pessoal £ 201 i £ 130
Outras despesas:
Amortizacédo de software 20 £ 2 £ 2
Gastos administrativos 76 59
Gasto com rendas de locagéo operacional 6 5
Gastos indiretos com emisséao de divida - -
Outras despesas 7 4
Total de outras despesas £ 91 | £ 70
Total de gastos operacionais £ 292 i £ 200
N.° de colaboradores
Numero médio mensal de colaboradores permanentes durante o ano 1,699 1,619
"Despesas administrativas" incluem montantes pagos a A despesa com beneficios de reforma em 2016 inclui um
Ford e respetivas empresas associadas por servigcos pagamento de 64 milhdes de libras a titulo de indemnizagéo
recebidos, detalhados na Nota 40 "Operagfes com partes ao FCE de um défice no plano de pensdes patrocinado pela
relacionadas". Incluem também a Renumeracéo do Auditor, Ford. Para mais informac®es, consultar a Nota 31
cujos detalhes sédo apresentados na proxima pagina. "Obrigacdes de beneficios de reforma”.
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5 GASTOS OPERACIONAIS (continuacdo)

Remuneracéo do auditor

Para o exercicio findo a 31 de dezembro

Natureza dos servigos:
Servigos de auditoria

__exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

Sociedade Grupo
2016 2015 2016 2015
milhares! milhares milhares milhares
de £ de £ de £ de £

Auditoria da empresa-mée e das contas consolidadas

1621 (£ 1,475 = 1621 : £ 1,475

Auditoria das subsidiarias e das SE, de acordo com a

legislagéo

= - 296 277

Total - Servigos de auditoria

Servigos de garantia

1,621 (£ 1,475 £ 1917 { £ 1,752

Senvicos de garantia relacionados com auditoria -i £ - £ -i£ -
Outros servigos de garantia 539 319 539 319
Total - Servigos de garantia 539 | £ 319 £ 539 i £ 319
Servigos néo relacionados com auditoria = - = -
Servigos de consultoria fiscal - E - = -1 £ -
Senvicos de tramitacao fiscal 305 108 327 132
Outros servigos 83 15 83 15
Total - Servigos néo relacionados com auditoria 388 i £ 123 £ 410 | £ 147

Total de taxas

Definicdo dos servigos:

"Auditoria da empresa-méae e das contas consolidadas”
refere-se a auditoria das demonstracdes financeiras anuais
da Sociedade e do Grupo, a analise das demonstragfes
financeiras intercalares e a auditoria da consolidagéo
empresarial do grupo.

"Auditoria das subsidiarias e das SE de acordo com a
legislagdo" refere-se a auditoria das demonstragfes

financeiras anuais das subsidiarias da Sociedade e das SE.

"Qutros servigos de garantia" esta relacionado
principalmente com a oferta de titularizagdo e divida.

2548 | £ 1,917 £ 2,866 i £ 2,218

"Servicos de tramitacéo fiscal" refere-se ao apoio
prestado para o cumprimento de obrigagdes fiscais
relativamente a declaracdes de rendimentos e
documentagéo relativa aos pregos de transferéncia.

"Qutros Servigos" refere-se a varios servigos de
consultoria incluindo a assisténcia fornecida para normas
contabilisticas e de relato financeiro.

Para mais informacgdes sobre as politicas e procedimentos
que regem o envolvimento da PwC, consulte o relatério do
Comité de Auditoria, na pagina 43.
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__exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

6 TRANSACOES COM ADMINISTRADORES E DIRETORES

Sociedade 2016 2015
Admin. Dirigentes Total Admin. Dirigentes Total
milhares £ milhares £ milhares £ milhares £ milhares £ milhares £

Empréstimos

Empréstimos pendentes a 1 de £ 120¢ 156 £ 278 £ 130 £ 121 £ 251
janeiro

Empréstimos concedidos no ano 345 527 872 272 347 619
cF)u;(:r:bolso de empréstimos durante (314) (520) (834) (280) (312) (592)
Empréstimos pendentes a 31 de £ 153 £ 163 £ 316 £ 122 £ 156 £ 278
dezembro

Méaximo de empréstimos no periodo £ 152 £ 198 £ 350 £ 147 £ 156 £ 303
Receita

Receitas de juros de empréstimos £ 6 £ g8 £ 14 £ 7 £ 7 £ 14
Remuneracéao

Saléarios/outros beneficios a curto
prazo

1,383 £ 1432 £ 2815 £ 1434 £ 1146 £ 2580

Beneficios p6s-emprego 79 48 127 83 123 206
Pagamentos baseados em ac¢des 126 110 236 177 66 243
Total - Remuneragéo £ 1588 £ 1590 £ 3,178 £ 1694 £ 1335 £ 3,029

Os Administradores e diretores do FCE, e as pessoas com
eles relacionadas, sdo também considerados partes
relacionadas para fins de divulgacdo. Podera encontrar mais
informagdes sobre os Administradores no relatdrio dos
Administradores. Existem seis diretores definidos como
membros do Comité Executivo do FCE que ndo sédo
simultaneamente Administradores estatutarios da Sociedade.
Para mais informag&o sobre o Comité Executivo consulte
"Governo — Comités do Conselho", pagina 36.

Empréstimos: No curso regular dos negécios, a Sociedade
disponibiliza empréstimos a alguns colaboradores nos
cargos de gestdo, Diretores e Administradores, nos termos
de um plano de empréstimo automoével de gestdo (os
Administradores ndo executivos ndo tém direito a participar
neste acordo). Ao abrigo dos termos do plano, alguns
Administradores e Diretores da Sociedade receberam
empréstimos ao abrigo do seu contrato de trabalho para o
financiamento da aquisi¢do de veiculos a Ford Motor
Company Limited (FMCL). O individuo apenas paga a
Sociedade os juros do empréstimo, que sao fixados numa
taxa comercial. Estes pagamentos séao efetuados
mensalmente e ndo havia juros pendentes no final do ano.
Os termos dos empréstimos ndo se destinam a ter uma
duracgédo superior a doze meses. Na data de vencimento do
empréstimo o colaborador pode liquida-lo diretamente junto
do FCE ou através da devolugéo do veiculo.

Saléarios/outros beneficios a curto prazo: Foi realizado um
pagamento de rescisdo em 2016 a um Diretor no valor de
194 816 libras (2015: zero).

Beneficios pos-emprego: Os beneficios de reforma
acumulam-se relativamente a trés administradores atuais e
cinco diretores atuais (2015: trés administradores e quatro
diretores) ao abrigo

de vérios esquemas de beneficios de reforma da Ford.

Pagamentos baseados em ac¢8es: Durante o exercicio
findo a 31 de dezembro de 2016, houve um Administrador e
um Diretor que exerceram opg¢des sobre a¢des detidas nas
ac¢Oes ordinarias da Ford.

Em 2016, quatro Administradores e seis Diretores atuais
receberam ac¢des nos termos de um programa de Incentivos
a Longo Prazo.

Os emolumentos globais do Administrador com a
remuneracdo mais elevada foram de 408 762 libras (2015:
321 320 libras).

O Administrador com a remuneracao mais elevada em 2016
era um membro do Plano Geral de Pensdes (GRP) da Ford
(EUA). O GRP é um plano de beneficios definido e ndo
prevé o pagamento de um montante Unico acumulado. Nao
foram efetuadas quaisquer contribui¢cdes patronais ou
pagamentos de juros anuais para o GRP em 2016 referentes
ao Administrador com a remunerag¢do mais elevada. O
beneficio anual acumulado projetado aos 65 anos para o
Administrador com a remuneragéo mais elevada em 2016 foi
de 57 695 libras.

O Administrador com a remunerac¢ao mais elevada em 2015
era um membro do Plano de penséao para executivos da
FMCL. O beneficio anual acumulado projetado aos 65 anos
para o Administrador com a remuneragdo mais elevada a 31
de dezembro de 2015 foi de 139 951 libras. As contribuicdes
patronais realizadas para a pensao do Administrador com a
remuneracdo mais elevada durante 2015 totalizaram 9 603
libras. O plano de penséo permite que uma parte do
beneficio de penséo anual seja paga num montante Gnico na
altura da reforma. O valor maximo projetado para o
montante Unico disponivel aos 65 anos para o Administrador
com a remunerac&do mais elevada em 2015 foi de 578 926
libras, juntamente com uma penséo reduzida de 86 839
libras.
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exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

7 AJUSTES DO JUSTO VALOR EM INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Grupo
Para o exercicio findo a 31 de dezembro 2016 2015
milh6es milhdes
de £ de £
Coberturas designadas pelo justo valor
IneficAcia das coberturas da taxa de juro £ (1) £ (1)
Reavaliagdo de divisas com juros acumulados 2 (1)
Total - Coberturas designadas pelo justo valor £ 1 £ (2)
Derivados nao designados
Swaps de taxa de juro £ 9) £ (20)
Swaps de taxas de juros em varias divisas 270 (6)
Contratos a prazo cambiais 23 (5)
Total de derivados néo designados £ 284 £ (21)
Total de ganhos / (perdas) liquidos reconhecidos na demonstracéo de resultados £ 285 | £ (23)

A tabela acima analisa, por tipo de contrato, 0s ajustes ao
justo valor reconhecidos na demonstracéo de resultados em
"Ajustes do justo valor em instrumentos financeiros".

Todos os derivados séo celebrados pelo FCE com o objetivo
de fazer corresponder ou minimizar o risco. Para mais
informacdes sobre a utilizagdo de derivados, politicas e
controlos consulte a Nota 37 "Risco de mercado".

"Ineficacia da cobertura das taxas de juro" representa a
perda de 1 milh&o de libras (2015: perda de 1 milhdo de
libras) para coberturas de justo valor que englobam os
ganhos nos instrumentos de cobertura de 54 milhdes de
libras (2015: perda de 7 milhdes de libras) e perdas sobre os
itens cobertos atribuiveis ao risco coberto de 55 milhGes
(2015: ganho de 6 milhdes de libras).

Os ajustes ao justo valor de derivados cambiais séo
parcialmente compensados pela perda em divisas, tal como
explicado na Nota 8 "Resultados com divisas". Para a gestéo
do risco de taxa de juro, o FCE utiliza swaps de taxas de juro
para corresponder as caracteristicas de nova fixagao de
precos dos seus valores a receber para a sua divida.

Os derivados séo avaliados pelo justo valor, utilizando as
taxas de mercado e modelos de avaliagao do setor.
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Demonstragdes financeiras 2016

8 GANHOS/(PERDAS) EM DIVISAS

Grupo
Para o exercicio findo a 31 de dezembro 2016 2015
milhGes milhdes
de £ de £
Obrigacdes de divida em moeda estrangeira £ (295) 15
Qutros ativos e passivos relacionados com moeda estrangeira 3 (2)
Total de (perdas)/ganhos cambiais £ (292) 13

A tabela acima analisa os ganhos ou perdas reconhecidos
na demonstracéo de resultados em "Ganhos/(perdas) em
divisas" resultantes essencialmente da reavaliacdo dos
ativos e passivos em moeda estrangeira para libra esterlina
as taxas de cambio em vigor na data do relatorio.

Para alcancar os objetivos de financiamento, o FCE faz
empréstimos numa variedade de divisas. Verifica-se uma
exposicdo do FCE as taxas de cAmbio caso exista uma
disparidade entre a moeda dos valores a receber e a moeda
da divida que financia esses valores a receber.

Sempre que possivel, o FCE financia os valores a receber
com divida na mesma divisa, minimizando a exposi¢ao aos
movimentos da taxa de cambio. Quando é utilizada uma
moeda diferente, os derivados em moeda estrangeira sdo
executados para converter as obriga¢fes de divida em
moeda estrangeira para a moeda local dos valores a receber
e reduzir a exposi¢cdo a movimentos nas taxas de cambio.

Consequentemente, a perda em "obrigacdes de divida em
moeda estrangeira" de 295 milhdes de libras (2015: ganho
de 15 milhdes de libras) é parcialmente compensado pelo
ganho de justo valor em derivados cambiais, conforme
descrito na Nota 7 "Ajustes do justo valor em instrumentos

financeiros".

Consulte a Nota 37 "Risco de mercado" para mais
informacdes sobre a utilizacéo de derivados por parte do

FCE.
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Notas as demonstracgdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

9 DESPESA DE IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Grupo
Para o exercicio findo a 31 de dezembro 2016 2015
milhdes milhdes
de £ de £
Taxa de imposto atual:
Impostos sobre as Sociedades no Reino Unido de 20,00% (2015: 20,25%) £ 30 £ 34
Tributag&o no estrangeiro 37 23
Abatimento de tributagdo no estrangeiro @) (12)
Ajuste ao imposto sobre as sociedades do ano anterior 2 4
Gasto de imposto sobre o rendimento corrente £ 62 i £ 49
Impostos diferidos:
Ano corrente £ (24): £ 9
Ano anterior 4) 1)
Gasto de imposto sobre o rendimento diferido £ (28): £ 8
Gasto de imposto sobre o rendimento £ 34 i £ 57
Os fatores que afetam a carga tributaria para o periodo séo a seguir explicados.
Grupo
Para o exercicio findo a 31 de dezembro 2016 2015
milhGes milhdes
de £ de £
Resultados antes de impostos £ 178 | £ 217
Lucros multiplicados pela taxa standard do Imposto sobre as Sociedades do
Reino Unido de 20,00% (2015: 20,25%) £ 36 £ 44
Efeitos de:
Impostos no estrangeiro superiores/(inferiores) aos impostos do Reino Unido £ 4 ;£ 8
Regimes de isencéo do grupo
Impostos correntes e diferidos do ano anterior (2) 3
Alteragdes na taxa fiscal do Reino Unido nos impostos diferidos 1 2
Imposto diferido ndo reconhecido apds elei¢do de isenc¢do de sucursal estrangeira (8) -
Despesas ndo dedutiveis 3 -
Gasto de imposto sobre o rendimento £ 34 i £ 57
A taxa efetiva de imposto é afetada por uma série de fatores opera sdo atualmente superiores a taxa do Reino Unido. O
acima categorizados, em particular a percentagem de lucro Reino Unido é o maior mercado do FCE e espera-se que a
obtido em cada jurisdicdo e as taxas de imposto em cada taxa de imposto sobre as empresas caia para 17 % a partir

pais. Muitas das taxas de imposto em paises onde o FCE de abril de 2020.
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Notas as demonstra¢oes financeiras consolidadas para o

i find hado. 31 de dezembro de 2018

10 CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Sociedade Grupo
A 31 de dezembro 2016 2015 2016 2015
milhdes milhGes milhdes milhdes
de £ de £ de £ de £
Caixa em banco £ 838 | £ 749 £ 858 | £ 788
Equivalentes de caixa 476 572 476 572
Caixa e seus equivalentes £ 1314 £ 1,321 £ 1334:if£ 1,360
Outros dep0dsitos bancérios £ - £ 8 £ 165 i £ 166
Depositos com garantia - - 155 143
Caixa associada a transacdes de titularizagao £ - £ 8 £ 320 i £ 309
Total - Caixa e seus equivalentes £ 1314 £ 1,329 £ 1654:if£ 1,669
Andlise da caixa e seus equivalentes:
Caixa operacional £ 109 | £ 30 £ 129 ( £ 69
Caixa e seus equivalentes detidos centralmente 1,205 1,291 1,205 1,291
Outra caixa - 8 320 309
Total - Caixa e seus equivalentes £ 1314 £ 1,329 £ 1654 :£ 1,669
Corrente £ 1314 £ 1,329 £ 1654 :£ 1,669
N&o corrente - - - -
Total £ 1314 £ 1,329 £ 1654 £ 1,669

"Caixa e seus equivalentes" engloba numerario e
investimentos de elevada liquidez com uma maturidade de
90 dias ou menos na data de aquisi¢ao.

O valor contabilistico liquido da caixa e seus equivalentes
aproxima o justo valor devido as maturidades curtas destes
investimentos.

"Liquidez associada as transagdes de titularizagao"

inclui os montantes retidos na Sociedade e os saldos detidos
e disponiveis para as SE consolidadas. O montante incluido
na nota ndo estéa disponivel para uso nas atividades
quotidianas do FCE.

"Liquidez operacional” representa o dinheiro detido nas
sucursais e subsididrias da Sociedade para facilitar a
atividade diaria dos negdcios.

"Caixa e seus equivalentes detidos centralmente”
representa o numerario e os investimentos detidos como
liquidez adicional que excedem os requisitos imediatos de
financiamento. Tal faz parte das fontes de liquidez do FCE.
Para mais informacéo, é favor consultar o "Resumo de
Desempenho Empresarial" do Relatério Estratégico.

‘Outro caixa’ representa o caixa associado a transacdes de
titularizacao.
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Notas as demonstra¢oes financeiras consolidadas para o

exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

11 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

A 31 de dezembro 2016 2015
Montante Justo valor Montante Justo valor
Sociedade nocional Ativo Passivo nocional Ativo Passivo
milhdes £ milhées £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £
Designado como coberturas de
justo valor
Swaps de taxa de juro £ 5619 £ 151 - £ 3616 £ 77 £ -
Total designado como coberturas de
justo valor £ 5619 £ 151 -1 £ 3616 £ 77 £ -
Derivados nédo designados
Swaps de taxa de juro £ 9722 £ 17 31, £ 7952 £ 32 £ 19
Swaps de taxas de juros em varias
divisas 1,346 170 - 1,510 5 74
Contratos a prazo cambiais 484 7 3 546 5 3
Total de derivados néo designados £ 11552 £ 194 34, £ 10008 £ 42 £ 96
Total de derivados £ 17171 £ 345 34, £ 13624 £ 119 £ 96
Corrente £ 55 21 £ 47 £ 53
Né&o corrente 290 13 72 43
Total £ 345 34 £ 119 £ 96
2016 2015
Sociedade Ativo Passivo Ativo Passivo
milhdes de milhdes milhdes de milhdes
£ de £ £ de £
Montante bruto de derivados = 345 £ 34 £ 119 £ 96
reconhecidos na demonstragdo da
posicao financeira
Montante bruto de derivados n&ao (23) (23) (64) (64)
compensados na demonstracéo da
posicéo financeira e que sao elegiveis
para compensacao
Montantes liquidos £ 322 £ 11 £ 55 £ 32

As tabelas acima analisam os instrumentos financeiros
derivados por tipo de contrato, dando o valor nocional
subjacente e a estimativa do justo valor associado.

Os justos valores séo incluidos em ambas as secc¢des de
ativos e passivos do balango na rubrica "Instrumentos
financeiros derivados".

Os valores nocionais dos instrumentos financeiros derivados
ndo representam, necessariamente, valores convertidos
pelas partes e, por conseguinte, ndo sdo uma mensurac¢ao
direta da exposi¢éo aos riscos financeiros. Os valores
convertidos séo calculados por referéncia aos valores
nocionais e através de outros termos dos derivados, tais
como taxas de juro ou taxas de cambio.

Todos os derivados celebrados pelo FCE sé&o celebrados
com a finalidade de igualar ou minimizar o risco de
potenciais movimentos nas taxas de cambio e nas taxas de
juro inerentes aos ativos e passivos financeiros do FCE.
Todas as coberturas designadas séo utilizadas para gerir o
risco de taxa de juro. Para mais informag8es sobre a
utilizagado, politicas e controlos de derivados, consulte a Nota
37 “Risco de mercado”.
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exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

11 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS (continuagéo)

A 31 de dezembro

Grupo

Designado como coberturas de

2016
Montante Justo valor
nocional Ativo Passivo

milhdes £ milhdes £ milhdes £

Montante
nocional
milhdes £

Demonstragdes financeiras 2016

2015
Justo valor
Ativo Passivo

milhdes £ milhdes £

justo valor

Swaps de taxa de juro £ 5619 £ 151 £ - 3,616 77 -

Total designado como coberturas de

justo valor £ 5619 £ 151 £ - 3,616 77 -

Derivados néo designados

Swaps de taxa de juro £ 13,140 £ 21 £ 35 10,667 32 29

Swaps de taxas de juros em varias

divisas 1,346 170 - 1,730 48 74

Contratos a prazo cambiais 484 7 3 546 5 3

Total de derivados nédo designados £ 14970 £ 198 £ 38 12,943 85 106

Total de derivados £ 20,5589 £ 349 £ 38 16,559 162 106

Corrente £ 55 £ 24 88 61

N&ao corrente 294 14 74 45

Total £ 349 £ 38 162 106

2016 2015

Grupo Ativo Passivo Ativo Passivo

milhdes de 1 milhdes milhdes milhdes
£ . de £ de libras de libras
£

Montante bruto de derivados £ 349 £ 38 162 £ 106

reconhecidos na demonstracédo da

posicao financeira

Montante bruto de derivados nédo (23) (23) (64) (64)

compensados na demonstracédo da

posicéo financeira e que séo elegiveis

para compensacéo

Montantes liquidos £ 326 £ 15 98 £ 42
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Notas as demonstra¢oes financeiras consolidadas para o

exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

12 OUTROS ATIVOS

Sociedade Grupo
A 31 de dezembro 2016 2015 2016 2015
milhdes milhdes milhdes milhdes
Nota de £ de £ de £ de £
Contas a receber
Partes relacionadas 40 i £ 8l £ 51 = 83 if 53
Externas 54 42 56 43
Participacdes subsidiarias 40 55 50 - -
Contas areceber - subtotal £ 190 | £ 143 £ 139 i £ 96
Empréstimos a receber
Partes relacionadas 43 I £ - £ - = -iE -
Externas - - - -
Participacdes subsidiarias 40 £ 130 | £ 154 = -iE -
Subtotal de empréstimos a receber £ 130 i £ 154 £ -iE -
Veiculos a aguardar revenda 153 125 154 125
Caixa de utilizagéo limitada 88 33 88 35
Pré-pagamentos e rendimentos apurados 10 10 10 9
Titularizagdo: Empréstimos Vendedor Sénior - - - -
Titularizagdo: Juros retidos - - - -
Titularizagdo: Recebimentos de caixa liquidos - - - -
Impostos pré-pagos e juros associados 24 21 24 20
Total de outros ativos £ 596 | £ 486 £ 415 : £ 285
Corrente £ 507 | £ 452 £ 326 : £ 250
N&o corrente 89 34 89 35
Total de outros ativos £ 596 | £ 486 £ 415 : £ 285
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Notas as demonstra¢oes financeiras consolidadas para o

exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

13 EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A CLIENTES

Sociedade Grupo
A 31 de dezembro 2016 2015 2016 2015
Notaj milhdes £{ milhGes £ milhées £; milhdes £

Empréstimos e adiantamentos a clientes

Retalho excluindo locagéo financeira £ 8,087 | £ 6,425 £ 8,117 | £ 6,478

Locacéo financeira 1,036 725 1,329 980

Por grosso excluindo outro 5,786 5,261 5,970 5513

Outros 17 20 17 20

Empréstimos e adiantamentos brutos a clientes £ 14926 £ 12,431 £ 15433 (£ 12,991

Rendimento de financiamento n&o recebido £ (505)| £ (464) £ (524); £ (482)

Provisdo para perdas incorridas 14 (41) (31) (42) 32)

Provisédo para perdas de valor residual de veiculos 15 (5) 9) (5) 9)

Suplementos de juros de partes relacionadas

n&o obtidos (201) (128) (205) (130)

Custos liquidos de origem de empréstimo diferido 140 99 143 101

Empréstimos liquidos e adiantamentos a clientes £ 14314 (£ 11,898 £ 14800 ;£ 12,439

Corrente £ 7,697 | £ 6,857 £ 7,957 | £ 7,229

Nao corrente 6,617 5,041 6,843 5,210

Empréstimos liquidos e adiantamentos a clientes £ 14314 {£ 11,898 £ 14800 i £ 12,439

Andlise de empréstimos liquidos e adiantamentos:

Retalho £ 8,515 | £ 6,619 £ 8,817 | £ 6,908

Comercializagéo por grosso 5,799 5,279 5,983 5,531

Empréstimos liquidos e adiantamentos a clientes £ 14314 £ 11898 £ 14800 £ 12439

Empréstimos liquidos néo sujeitos a titularizagéo £ 7,647 {£ 6,525 £ 7944 £ 6907

Empréstimos liquidos sujeitos a titularizacéo 16 6,667 5,373 6,856 5,532

Empréstimos liquidos e adiantamentos a clientes £ 14314 £ 11,898 £ 14800 | £ 12,439
"Retalho" locacao e financiamento de compra a retalho, agentes paguem uma taxa variavel. Os valores brutos a
apresentados por um agente a clientes individuais, receber incluem valores a receber de concessionérios que
comerciantes independentes e negdécios. Esses contratos sejam total ou parcialmente detidos pela Ford.
sdo, maioritariamente, contratos de locagéo e financiamento
de compra a retalho de taxa fixa que requerem, de modo "Outros" inclui empréstimos vencidos de agentes para
geral, que os clientes efetuem pagamentos mensais capital de exploragdo e melhorias na propriedade.

equivalentes ao longo da duragéo dos contratos.

"Por grosso” representa, principalmente, valores a receber
gerados para financiar veiculos novos e usados detidos no
inventario do agente e requer, de modo geral, que os
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Notas as demonstra¢oes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

13 EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A CLIENTES (continuag&o)

Os empréstimos e adiantamentos a clientes incluem os seguintes valores a receber de locacdes financeiras:

Sociedade Grupo

A 31 de dezembro 2016 2015 2016 2015

milhdes £{ milhdes £ milhdes £; milhdes £
Locacg®es financeiras brutas
Até 1 ano £ 339 { £ 285 £ 435 | £ 385
Apés 1 ano e no prazo de 5 anos 697 437 894 592
Apés 5 anos - 3 - 3
Total de locagdes financeiras brutas £ 1,036 | £ 725 £ 1,329 | £ 980
Rendimento financeiro ndo obtido sobre locacdes
financeiras = (63): £ (45) = (80); £ (62)
Provisdo para perdas incorridas em locacdes financeiras 3) 2) 3) 3)
Provisdo para locacgéo financeira por perdas de valor
residual de veiculos 0) 0) - -
Suplementos de juros de partes relacionadas nao obtidos
sobre locacdes financeiras (28) (18) (31) (20)
Custos liquidos de origem de locacgéao financeira diferida 15 9 18 11
Investimento liquido em locac¢des de financiamento £ 957 | £ 669 £ 1,233 { £ 906
Até 1 ano £ 313 { £ 262 £ 404 | £ 355
Apés 1 ano e no prazo de 5 anos 644 405 829 548
Apoés 5 anos - 2 - 3
Total do investimento liquido em locagdes de
financiamento 5 957 { £ 669 = 1,233 | £ 906
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Demonstragdes financeiras 2016

Notas as demonstra¢oes financeiras consolidadas para o

14 PROVISAO PARA PERDAS INCORRIDAS

Sociedade Grupo
2016 2015 2016 2015
Demonstragéo da posic¢éo financeira Nota milhbes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £
Retalho
Saldo no inicio do exercicio 29 £ 28 30 £ 29
Estornos (31) (26) (31) 27)
Recuperacdes 15 14 15 15
Provisdo para perdas de crédito 20 14 20 14
Movimento de divisas 4 (1) 4 (1)
Saldo no final do periodo 37 29 38 £ 30
Comercializa¢&o por grosso
Saldo no inicio do exercicio 2 £ 4 2 £ 4
Estornos 1) 1) 1) 1)
Recuperacdes 1 2 1 2
Provisdo para perdas de crédito 2 (3) 2 (3)
Movimento de divisas 0 £ 0) 0 0)
Saldo no final do periodo 4 £ 2 4 £ 2
Total
Saldo no inicio do exercicio 31 £ 32 32 £ 33
Estornos* (32) 27) (32) (28)
Recuperacbes* 16 16 16 17
Proviséo para perdas de crédito 22 11 22 11
Movimento de divisas 4 (1) 4 (1)
Saldo no final do periodo 13 41 | £ 31 42 ¢ £ 32
Andlise da provisdo para perdas incorridas:
Provisé@o para imparidade especifica 1 £ 0 1 £ 0
Provisdo para imparidade coletiva 40 31 41 32
Total - Provisdes para imparidade 13 41 ¢ £ 31 42 i £ 32

* O total de estornos menos recuperagoes € igual as perdas de crédito
liquidas tal como usado para calcular o racio de perda de crédito

introduzido na pagina 14.

A provisdo total para as perdas incorridas, conforme
detalhado acima, é considerada na demonstracdo de
resultados e é comunicada como perdas por imparidade

sobre empréstimos e adiantamentos.

Para mais detalhes sobre as tendéncias de delinquéncia em
retalho e as notagdes de risco grossista, consultar a Nota 35

"Risco de crédito”.
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15 PROVISAO PARA PERDAS DE VALOR RESIDUAL DE VEICULOS

Sociedade Grupo
2016 2015 2016 2015
Nota milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhGes £
Saldo no inicio do exercicio £ 9: £ 3 £ 9 £ 3
Provisdo para perdas de valor residual (2) 6 Q) 6
debitadas/(libertadas) na demonstragdo de
resultados
Perdas de valor residual incorridas no 3) - 3) -
periodo
Saldo no final do periodo 13 £ 51 £ 9 £ 5 £ 9

As alteracdes as provisdes do valor residual para contratos
de locagéo financeira e a retalho encontram-se incluidas na
demonstracéo consolidada dos resultados e outro
rendimento integral sob o titulo "rendimento de juros".
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Notas as demonstra¢oes financeiras consolidadas para o

exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

16 TITULARIZACAO E FINANCIAMENTO RELACIONADO

Comercializagdo Retalho Total Total

Grupo Publico  Privados Publico  Privados Publico  Privados

milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £
A 31 de dezembro de 2016 Notas
Empréstimos e adiantamentos
sujeitos a titularizagédo 13 £ - £ 2756 £ 2383 £ 1717 £ 2383 £ 4473 £ 6,856
Apagar a bancos e
outras instituicdes financeiras 23 £ _ £ 1015 £ £ 1173 £ _ £ 2188 £ 2188
Titulos de divida em emissédo 26 2,080 2080 2080
Divida relacionada £ - £ 1015 £ 2080 £ 1173 £ 2080 £ 2188 £ 4268
A 31 de dezembro de 2015
Empréstimos e adiantamentos
sujeitos a titularizagéo 13 £ - £ 2470 £ 1201 £ 1861 £ 1201 £ 4331 £ 5532
Apagar a bancos e
outras instituices financeiras 23 £ S £ 1443 £ £ 1435 £ . £ 2878 £ 2878
Titulos de divida em emisséo 26 1,092 1,092 1,002
Divida relacionada £ - £ 1443 £ 1092 £ 1435 £ 1092 £ 2878 £ 3970

As fontes de financiamento do FCE incluem programas de
titulariza¢é@o, bem como outras transacdes financeiras
titularizadas de factoring que, geralmente, incluem a
transferéncia de empréstimos e adiantamentos através de
uma variedade de programas e estruturas.

A tabela acima resume os saldos relativos a estes
programas. A diferenca entre "Empréstimos e adiantamentos
sujeitos a titularizacdo" e "Divida relacionada" reflete os
interesses retidos pela Sociedade, ndo incluindo caixa
associada a transages de titularizacéo.

Interesses retidos

A Sociedade retém os juros subordinados na maior parte
das suas transac0es de titularizagdo. A Sociedade também
detém interesses retidos sénior em varios dos seus
programas para proporcionar maior flexibilidade no uso da
sua capacidade comprometida de titularizagdo. No ambito
destes programas, as contrapartes de financiamento estédo
legalmente obrigadas, por opgéo do FCE, a realizar
adiantamentos

sob titulos garantidos por ativos, reduzindo, assim, 0s
interesses seniores do FCE e gerando proveitos de
financiamento.

A Sociedade retém risco de crédito nas transagfes de
titularizacéo através dos seus interesses retidos que
oferecem varias formas de melhorias de crédito. Estas
incluem sobre garantia; fundos de reservas de dinheiro
segregados, titulos subordinados e spread adicional. Ao
proporcionar estas melhorias, o FCE celebrou transferéncias
(conforme descrito na IAS 39 “Reconhecimento e medi¢cao
de instrumentos financeiros”) que n&o se qualificam como
saida do balanco do ativo subjacente. Por conseguinte, o
FCE continua a reconhecer o valor contabilistico de todos os
ativos titularizados no seu balanco.

Para a comunicagéo regulamentar, estes ativos séo
igualmente comunicados como onerados. Para mais

informagéo sobre a oneragéo de ativos do FCE, consultar as
tabelas 3 e 4 na pagina 138 em "Divulgacéo de informacao
ao abrigo do pilar 3".

A Sociedade detém o direito a quaisquer fluxos de caixa
excedentes gerados por estes interesses retidos. A
capacidade da Sociedade para realizar o valor dos seus
interesses retidos depende das reais perdas de crédito e
taxa de pré-pagamento nos ativos titularizados.

A liquidez disponivel para suportar as obriga¢cfes das SE a
31 de dezembro de 2016 de 320 milhdes de libras (31 de
dezembro de 2015: 309 milhdes de libras) é incluida no
balango do FCE na rubrica "Caixa e seus equivalentes".

Obrigagdes continuas

De modo geral, a Sociedade ndo tem qualquer obrigacdo de
recomprar ou recolocar qualquer ativo titularizado que
subsequentemente entre em incumprimento no pagamento
ou de outra forma em incumprimento. Geralmente, os
investidores de titularizagdo nédo tém qualquer recurso a
Sociedade ou aos outros ativos da Sociedade por perdas de
crédito nos ativos titularizados e nao tém qualquer direito de
requerer a Sociedade que recompre 0s seus investimentos.
A Sociedade nédo garante quaisquer titulos garantidos por
ativos e ndo tem qualquer obrigacdo de fornecer liquidez ou
efetuar contribuicdes monetarias ou contribuiges de ativos
adicionais as SE, quer devido ao desempenho dos ativos
titularizados ou a notacédo de crédito da divida a curto ou
longo prazo da Sociedade. Contudo, como vendedor e
agente de servigos dos ativos titularizados, espera-se que a
Sociedade faculte apoio as transages de titularizacgao, o
gue é habitual no setor da titularizacéo. Estas obrigacGes
incluem indemnizacdes, obrigacdes de recompra sobre
ativos que nao satisfacam os critérios de elegibilidade ou
que foram substancialmente modificados e, nalguns casos,
adiantamentos de agente de servigos de determinados
montantes.
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16 TITULARIZACAO E FINANCIAMENTO RELACIONADO (continuag&o)

A tabela abaixo fornece informacdes sobre o justo valor dos
ativos transferidos ndo desreconhecidos e sobre o justo
valor dos passivos associados conforme a IFRS 7.

Quantia Justo
escriturada Valor

A 31 de dezembro de 2016 milhdes £ milhdes £

Empréstimos e adiantamentos
sujeitos a titularizagédo £ 6856 £ 6,982

Divida relacionada 4,268 4,265

Estruturas de transacéo

A Sociedade utiliza estruturas de amortizacao e renovaveis,
e em todos 0s casos 0s programas proporcionam o
financiamento correspondente dos empréstimos e
adiantamentos, tendo a divida de titularizac&o um perfil de
maturidade semelhante ao respetivo empréstimo. A maioria
dos seus programas também incluem um compromisso
contratual para financiamento dos empréstimos e
adiantamentos existentes e futuros, sujeito as condi¢des
descritas em mais pormenor abaixo.

. | mil milhdes
Capacidade de estrutura renovavel
de £
Saldo a 1 de janeiro de 2016 £ 3.1
Capacidade dedicada com maturidade em 2016 (2.6)
Capacidade dedicada renovada e adicionada
em 2016 2.0
Acdo de redugao liquida de capacidade (0.1)
Ajustes de troca 0.2
Saldo a 31 de dezembro de 2016 £ 2.6

Em estruturas de amortizagéo, que envolvam a venda de um
conjunto estatico de ativos, o financiamento associado é
reembolsado apenas através da liquidacéo de empréstimos
titularizados e, por conseguinte, o seu perfil de maturidade é
semelhante aos ativos correspondentes.

Nas estruturas de renovagédo, a Sociedade pode continuar a
vender novos ativos elegiveis originados, ao longo de um
periodo de tempo acordado designado periodo de
renovagdo, e obter financiamento dos investidores da
transacdo. Na eventualidade de um compromisso contratual
ndo ser renovado no final do periodo renovavel, todos os
empréstimos titularizados no ponto de néo renovagao
permanecem financiados, e a divida correspondente é
reembolsada quando os empréstimos sao liquidados.

A 31 de dezembro de 2016, as estruturas de crédito
renovado privado totalizaram 2,6 mil milhdes de libras de
capacidade dedicada (3,1 mil milhdes de libras a 31 de
dezembro de 2015) dos quais 1,6 mil milhdes de libras
vencem durante 2017 e o saldo restante vence ao longo de
2018. A 31 de dezembro de 2016 foram utilizados 2,1 mil
milhées de libras (2,8 mil milhdes de libras a 31 de
dezembro de 2015) da capacidade dedicada de crédito
renovado privado.

As transacdes renovaveis contém determinadas
caracteristicas que poderiam impedir a Sociedade de vender
conjuntos de ativos adicionais e fazer com que qualquer
financiamento existente fosse amortizado. Estas incluem,
entre outras, insolvéncia da FCE ou Ford, perdas de crédito
ou niveis de incumprimento no conjunto de ativos a retalho
excedendo limites especificados, taxas de pagamento sobre
ativos por grosso que caiam abaixo do limite acordado, falha
por parte da Sociedade em adicionar o montante requerido
de ativos adicionais nas estruturas de renovacéo, e
melhorias de crédito ndo mantidas nos niveis exigidos.
Nenhuma destas transacdes de titularizagdo incluiu
provis@es de incumprimento cruzadas.
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17 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Sociedade Grupo
Benefic. Equipam. Veiculos Total Benefic. Equipam. Veiculos Total
em prop. de a motor em prop. de amotor
arrendada escritério arrendada escritério
milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £
Custo
A1 de janeiro de 2015 £ 2 5 242 249 2 6 242 250
Adicoes - 1 515 516 - - 516 516
Alienacoes - 1) (529) (530) - 1) (529) (530)
Ajuste de converséo - - (25) (25) - - (25) (25)
A 31 de dezembro de 2015/1 de janeiro de £ 2 £ 5 £ 203 £ 210 £ 2 £ 5 £ 204 £ 211
2016
Adigdes - - 648 648 - - 648 648
Alienagdes - 1) (611) (612) - (1) (611) (612)
Ajuste de conversdo - 1 62 63 - 1 62 63
A 31 de dezembro de 2016 £ 2 £ 5 £ 302 £ 309 £ 2 £ 5 £ 303 £ 310
Depreciagao
A1 de janeiro de 2015 £ 2 £ 3 £ 37 £ 42 £ 2 £ 4 £ 37 £ 43
Débito para o ano - - 164 164 - - 164 164
Ajuste sobre veiculos devolvidos - - (21) (21) - - (21) (21)
Alienagdes - - (145) (145) - 1) (145) (146)
Ajuste de conversdo - - (5) 5) - - (5) (5)
A 31 de dezembro de 2015/1 de janeiro de £ 2 £ 3 £ 30 £ 35 £ 2 £ 3 £ 30 £ 35
2016
Débito para o ano B B 203 203 - - 203 203
Ajuste sobre veiculos devolvidos - - (30) (30) - - (30) (30)
Alienacdes - - (162) (162) - (162) (162)
Ajuste de conversédo - 10 11 - 1 11 12
A 31 de dezembro de 2016 5 2 £ 4 £ 51 £ 57 £ 2 £ 4 £ 52 £ 58
Valor contabilistico liquido a 31 de £ £ £ £
dezembro de 2015 - £ 2 173 £ 175 - £ 2 174 £ 176
Valor contabilistico liquido a 31 de £ £ £ £ £ £ £
dezembro de 2016 £ ) ! L 252 i ! 25t 202
Sociedade Grupo
A 31 de dezembro 2016 2015 2016 2015
milhdes £, milhdes £ milhdes £ milhdes £
Andlise de ativos fixos tangiveis
Corrente £ 246 | £ 171 = 246 | £ 171
Na&o corrente 6 4 6 5
Total = 252 | £ 175 S 252 t £ 176
Sociedade Grupo
A 31 de dezembro 2016 2015 2016 2015
milhdes £; milhdes £ milhdes £; milhdes £
Locacdes operacionais
Custo £ 297 | £ 201 £ 297 £ 201
Depreciagéo acumulada (51) (30) (51) (30)
Total £ 246 | £ 171 £ 246 | £ 171

Todas os leasings operacionais vencem dentro de um ano.
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18 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO A RECEBER E A PAGAR

Sociedade Grupo

A 31 de dezembro 2016 2015 2016 2015

milhdes £; milhdes £ milhdes £ milhdes £
Tributagdo do Reino Unido £ - £ 10 £ -i £ 10
Tributag@o no estrangeiro 4 5 6
Areceber de impostos sobre o rendimento £ 4 £ 15 £ 5:£ 16
Tributagdo do Reino Unido £ 9:i£ - £ 9:£ -
Tributagd@o no estrangeiro 36 33 37 34
Impostos sobre o rendimento a pagar £ 45 | £ 33 = 46 ; £ 34
Impostos sobre o resultado liquido a receber/a pagar £ 41): £ (18) £ (41): £ (18)
Corrente £ 41)i £ (28) £ (41): £ (18)
N&o corrente = - - -
Total £ (41)i £ (18) = (41): £ (18)

19 ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Sociedade

2016 2015
milhdes £{ milhdes £

Grupo

2016 2015
milhdes £; milhdes £

Ativo a 1 de janeiro £ 44 | £ 54 £ 39 i £ 51

Crédito/(débito) da demonstragdo de resultados 30 (8) 28 (8)
Transferéncias (1) - - -

Ajuste da conversédo cambial 4 2) 4 (4)

Venda de interesses uma entidade controlada

conjuntamente

Transferéncias

Ativo a 31 de dezembro £ 77 i £ 44 £ 71 i £ 39
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19 ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS (continuagéo)

Sociedade Grupo

A 31 de dezembro 2016 2015 2016 2015

milhdes £; milhGes £ milhdes £; milhGes £
Ativo por impostos sobre rendimento diferidos
Depreciagéo fiscal acelerada £ 21 i £ 20 £ 21 i £ 20
Perdas fiscais 24 22 24 22
Reservas para perdas e outras diferencas temporarias 35 14 36 16
Ativo por impostos sobre rendimento diferidos £ 80 i £ 56 £ 81 ;£ 58

Passivo por impostos sobre rendimento diferidos
Depreciagéo fiscal acelerada £ ) £ 2 = 2): £ 2)
Perdas fiscais - - - -

Reservas para perdas e outras diferencas temporarias 1) (10) (8) a7)
Passivo por impostos sobre rendimento diferidos £ ) £ (12) £ (10): £ (19)
Ativo a 31 de dezembro £ 77 i £ 44 £ 71 i £ 39

Os ativos e passivos por impostos diferidos séo
compensados na demonstra¢éo da posicao financeira onde
esses saldos se refiram a mesma autoridade fiscal. Todos os
ativos e passivos por impostos diferidos do balango sdo
classificados como itens nédo correntes.

Sociedade Grupo
2016 2015 2016 2015
milhdes £; milhdes £ milhdes £; milhdes £
Depreciagéo fiscal acelerada £ - E - £ - E -
Perdas fiscais 3 3) 3 3)
Reservas para perdas e outras diferencas temporarias 27 (5) 25 (5)
Crédito/(débito) da demonstracéo de resultados £ 30 | £ 8) £ 28 i £ (8)

A Lei das Financgas (N°. 2) de 2016 estabeleceu uma
reducéo da taxa principal de imposto sobre as sociedades
em vigor a partir de 1 de abril de 2020 para 17%, o0 que se
refletiu em impostos diferidos a sabado, 31 de dezembro de
2016.
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20 GOODWILL E OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

Sociedade Grupo
Goodwill Software Total Software Total
Criado  Adquirido Criado  Adquirido
interna- externa- interna- externa-
mente mente mente mente
milhées £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £
Custo
A1l de janeiro de 2015 £ 212 £ 27 £ 17 £ 256 £ 28 £ 17 £ 45
Adicbes - 2 - 2 2 - 2
Alienagdes - - - R - R R
A 31 de dezembro de 2015/1 de janeiro £ 212 £ 29 £ 17 £ 258 £ 30 £ 17 £ a7
de 2016
AdicBes 5 5 o 5 5 o 5
Alienagdes - @) - @) @) - @)
A 31 de dezembro de 2016 £ 212 £ 30 £ 17 £ 259 £ 31 £ 17 £ 48
Amortizacao e imparidade
acumuladas
A1 de janeiro de 2015 £ (64) £ @17) £ 17) £ 98) £ (18) £ 17 £ (35)
Débito de amortizagéo para o exercicio 1) - 1) ) - 1)
Alienagdes - - - - - - -
A 31 de dezembro de 2015/1 de janeiro £ (64) £ 1s8) £ an £ (99) c 9) £ a7 £ 36)
de 2016
Débito de amortizagédo para o exercicio - ) - ) ) - )
Alienagdes - 1 - 1 1 - 1
A 31 de dezembro de 2016 £ (64) £ (19) £ 17) £ (100) £ (20) £ @7 £ (37)
Valor contabilistico liquido a 31 de £ £ £
dezembro de 2015 148 £ 11 - £ 159 £ 11 - £ 11
Valor contabilistico liquido a 31 de c 148 £ 11 £ £ 159 e 1 5 £ 1

dezembro de 2016

"Outros ativos intangiveis" referem-se totalmente a custos
de desenvolvimento de software que sé@o antecipados para
gerar futuros beneficios econémicos ao FCE. Os custos de
desenvolvimento de software sdo amortizados na
demonstracao de resultados em "Gastos operacionais" ao
longo da vida util estimada do sistema conforme
especificado na rubrica Politica Contabilistica T "Outros
ativos intangiveis".

O "Goodwill" reconhecido na Sociedade refere-se ao Ford
Bank Germany, uma antiga subsidiaria integral. A Unidade
geradora de caixa (UGC) é o segmento da Alemanha da
Sociedade.

E realizada anualmente uma andlise da imparidade da UGC
com base no valor em uso, usando as projegées de fluxo de
caixa baseadas nas previsdes do plano de negécios a cinco
anos da Sociedade e uma taxa de desconto indicativa de
precos recentes registados pelo FCE no mercado.

Os pressupostos-chave dentro das previsdes do plano de

negaocios a cinco anos incluem:

* Vendas da indistria automdvel, quota da Ford dessas
vendas e novos contratos do FCE como uma percentagem
dessas vendas

» Taxas de empréstimo do mercado

» Desempenho do valor residual do veiculo e perda de
crédito.

Estes pressupostos baseiam-se na experiéncia historica e
nas expectativas de futuras alteragdes no mercado. Para la
do periodo do plano de negdcios a cinco anos, a taxa de
crescimento estimada usada baseia-se nas expectativas de
inflag&o local.

Se o pressuposto de “Lucros antes de impostos” usado na
previsao do plano de negécios a cinco anos para a UGC
fosse reduzido em 10% por ano, o goodwill da UGC nao
seria prejudicado.
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21 INVESTIMENTO NUMA JOINT VENTURE

A 31 de dezembro

2016
milhGes £

2015
milhdes £

Ativo circulante

= 280 { £ 263

Ativos a longo prazo

259 166

Total do ativo

£ 539 | £ 429

Passivos correntes

£ 263 | £ 249

Passivos a longo prazo

220 137

Total do passivo

£ 483 { £ 386

Receita £ 14 | £ 15
Gastos operacionais (8) (20)
Resultados antes de impostos £ 6if 5
Gasto de imposto sobre o rendimento £ )i £ (1)
Participagao nos lucros de

uma entidade controlada conjuntamente. £ 51 £ 4

A joint venture Forso Nordic AB ("Forso") do FCE, € uma
sociedade sueca regulamentada com sucursais a operar na
Dinamarca e Noruega e com uma subsidiaria localizada na
Finlandia. A participagéo é de 50% menos uma agao
pertencente a Saracen Holdco Ab. uma subsidiaria
totalmente detida pelo FCE. As participacdes do FCE na
Forso séo reportadas no balango, na rubrica "Investimento
numa joint venture”. As altera¢des no valor do investimento
estdo detalhadas na Nota 40 “Operagdes com partes
relacionadas”.

As restantes participagfes da Forso séo detidas pela CA
Consumer Finance, uma subsidiaria de crédito ao consumo
do Crédit Agricole S.A.

O Conselho de Administracéo da Forso € composto por seis
Administradores e ambas as partes da joint venture

encontram-se igualmente representadas. Um quérum
requer que pelo menos dois ter¢cos dos

Administradores estejam presentes e que ambas as partes
estejam igualmente representadas. Todos 0s negécios
decorrentes na assembleia do Conselho serdo determinados
por uma deliberagé@o aprovada pelo voto favoravel de pelo
menos dois ter¢os de todos os Administradores.

A Forso € uma instituicdo regulamentada na Suécia e é-lhe
exigido, entre outras coisas, que mantenha reservas
minimas de capital e liquidez.

A informagéo financeira resumida acima refere-se a
participacdo do FCE numa entidade controlada
conjuntamente, tendo em conta a contabilidade de gestédo
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.
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22 INVESTIMENTOS NOUTRAS ENTIDADES

Os investimentos em organismos do grupo a 31 de dezembro eram os seguintes:

Sociedade
A 31 de dezembro 2016 2015
milhdes £/ milhdes £
Valor contabilistico liquido a 1 de janeiro £ 77 | E 100
Reembolso do capital emprestado ) (23)
Liquidacdo de organismos do grupo (8)
Fuséo da sucursal polaca 4
Valor contabilistico liquido a 31 de dezembro £ 66 | £ 77
Corrente £ - £ -
N&o corrente 66 77
Valor contabilistico liquido a 31 de dezembro £ 66 | £ 77
Investimento em bancos incluido acima £ - £ 7
Os investimentos em entidades exteriores ao grupo a 31 de dezembro eram 0s seguintes:
Grupo
A 31 de dezembro 2016 2015
milhdes £; milhdes £
Justo valor a 1 de janeiro £ 3£ 3
Ajuste do justo valor através de "Outro rendimento integral” -
Justo valor a 31 de dezembro £ 4 i £ 3
Corrente £ - E -
N&o corrente 4
Justo valor a 31 de dezembro £ £

Em junho de 2016, a Ford Credit (Suica) GmbH fez um
reembolso de 6 milhdes de libras da reserva de contribui¢céo
de capital ao FCE.

A 2 de novembro de 2016, o FCE Bank Polska SA e o FCE
Credit Polska SA foram adquiridas e os seus negdcios
fundiram-se com o FCE Bank plc, sendo as duas

subsidiarias polacas liquidadas. Os saldos foram
transferidos para a nova sucursal a um custo historico.

No periodo anterior o "Investimento em bancos" dizia
respeito ao FCE Bank Polska S.A., que, na qualidade de
banco regulamentado, foi obrigado, entre outros aspetos, a
manter reservas de capital minimas.
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22 INVESTIMENTOS NOUTRAS ENTIDADES (continuagéo)

Lista de Empresas Consolidadas

ParticipagOes subsidiarias

Entidade

Pais de

constituicédo

Atividade principal

Data referéncia
de contabilidade

Propriedade

Volvo Car Finance Limited Inglaterra e

Pais de Gales Dormant 31 de dezembro 100%
FCE Credits.r.o. Republica Checa  Sociedade financeira 31 de dezembro 100%
FCE Credit Hungaria Zrt Hungria Sociedade financeira 31 de dezembro 100%
FCE Services Kft * Hungria Sociedade financeira 31 de dezembro 100%
Ford Credit (Switzerland) GmbH Suica Sociedade financeira 31 de dezembro 100%
Saracen Holdco AB Suécia Sociedade holding 31 de dezembro 100%
Globaldrive (Switzerland) GmbH * Suica Entidade estruturada 31 de dezembro 100%
*subsidiarias detidas indiretamente pela Sociedade
Entidades estruturadas (SE)*
Entidade Pais de Ativos titularizados Data referéncia  Propriedade

SE de retalho ativas

constituicéo

ou tipo de SE

de contabilidade

Globaldrive Receivables Trustee (UK) Two Limited Inglaterra UK Retail - Receivables Trustee 31 de dezembro 0%
Globaldrive (UK) Variable Funding | plc Inglaterra Retalho - Reino Unido 31 de dezembro 0%
Globaldrive (UK) Variable Funding Il plc Inglaterra Retalho - Reino Unido 31 de dezembro 0%
Globaldrive Auto Receivables UK 2016-A plc Inglaterra Retalho - Reino Unido 31 de dezembro 0%
Globaldrive Germany Retail Lease VFN 1 B.V. Paises Baixos Alemanha - Retalho/Locagao 31 de dezembro 0%
Globaldrive Germany Retail VFN 2011 B.V Paises Baixos Alemanha - Retalho 31 de dezembro 0%
Globaldrive Auto Receivables 2013-AB.V Paises Baixos Alemanha - Retalho 31 de dezembro 0%
Globaldrive Auto Receivables 2014-AB.V Paises Baixos Alemanha - Retalho 31 de dezembro 0%
Globaldrive Auto Receivables 2014-B B.V Paises Baixos Alemanha - Retalho 31 de dezembro 0%
Globaldrive Auto Receivables 2015-AB.V Paises Baixos Alemanha - Retalho 31 de dezembro 0%
Globaldrive Auto Receivables 2016-AB.V Paises Baixos Alemanha - Retalho 31 de dezembro 0%
Globaldrive Auto Receivables 2016-B B.V Paises Baixos Alemanha - Retalho 31 de dezembro 0%
SE por grosso ativas

Globaldrive UK Dealer Floorplan Funding | Limited Jersey UK Wholesale - Funding 31 de dezembro 0%
Globaldrive UK Dealer Floorplan Receivables Trustee | | Jersey UK Wholesale - Receivables Trustee 31 de dezembro 0%
Globaldrive Dealer Floorplan Germany 2016 B.V. Paises Baixos Alemanha - Por grosso 31 de dezembro 0%

SE de retalho inativas (liquidagdo pendente):

Globaldrive (UK) Retail 2011 plc

Inglaterra

Retalho - Reino Unido

Em processo de liquidacéo

*Quase subsidiariasda Sociedade, como reconhecidas conforme a IFRS 10 e incluidas no &mbito da consolidacéo das contas do Grupo.
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23 DIVIDAS A BANCOS E A OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS

Sociedade Grupo

A 31 de dezembro 2016 2015 2016 2015

milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £
A pagar a bancos e a outras instituigdes financeiras
néo relacionadas com titularizagédo
Empréstimos de bancos e outras institui¢gées financeiras £ 430 | £ 555 i 542 | £ 707
Descobertos bancérios 4 - 8 -
Subtotal: £ 434 | £ 555 £ 550 | £ 707

A pagar a bancos e a outras instituicdes financeiras
relacionadas com titularizagéo

Obrigag6es procedentes de titularizagéo de
empréstimos e adiantamentos £ 611 | £ 630 £ 2188 £ 2878
Empréstimos do BCE garantidos com valores a receber de

grossistas = - = -
Subtotal: £ 6l11£ 630 |£ 2188 £ 2878
Total a pagar a bancos e outras instituicdes financeiras £ 1045 £ 1,185 £ 2738(£f£ 3585
Corrente £ 817 £ 887 (£ 1004 £ 1687
N&o corrente 228 298 1,734 1,898
Total a pagar a bancos e outras instituicdes financeiras £ 1045 £ 1,185 £ 2738(£ 3585
As "Obrigac¢8es procedentes de titularizagdo de contas a Nos casos em que a Sociedade celebra um acordo de
receber" refletem as vendas de empréstimos concluidas financiamento estruturado com agentes financeiros terceiros
sob transages privadas. Uma vez que as disposi¢Bes ndo e nenhuma estrutura de SE esté envolvida, € reconhecido
satisfazem os requisitos de desreconhecimento previstos na um passivo no balanco da Sociedade representando os
IAS 39 "Instrumentos financeiros, reconhecimento e recebimentos liquidos da transferéncia legal de empréstimos
mensuragao”, estes empréstimos e a divida associada para o agente financeiro. Este passivo néo representa a
permanecem no balan¢o da Sociedade. obrigacéo legal da Sociedade e é pagavel apenas a partir
das cobrancas nos ativos subjacentes transferidos para a
fonte de financiamento ou interesses retidos.
24 DEPOSITOS
Sociedade Grupo
A 31 de dezembro 2016 2015 2016 2015
milhdes £, milhdes £ milhdes £, milhdes £
Depositos de revendedor £ 58 | £ 47 £ 58 | £ 47
Outros depdsitos £ 11 £ 9 £ 11 £ 9
Total de depoésitos £ 69 | £ 56 £ 69 £ 56
Corrente £ 64 | £ 53 £ 64 | £ 53
N&o corrente 5) 3 5 3
Total de depositos £ 69 | £ 56 £ 69 £ 56
Os “Depositos de agente” incluem montantes utilizados “Outros depésitos" incluem montantes recebidos por
para reduzir as concentra¢des de exposi¢do. No caso de entidades do setor publico e entidades associadas nédo
incumprimento da contraparte, alguns dos depésitos podem financeiras.

ser compensados com 0s montantes devidos a Sociedade.
Todos os depdsitos estédo disponiveis para serem utilizados
nas operac¢des quotidianas da Sociedade.
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Notas as demonstrac¢des financeiras consolidadas para o

exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

25 DIVIDAS A EMPRESA-MAE E A PARTICIPACOES ASSOCIADAS

A 31 de dezembro

Sociedade Grupo
2016 2015 2016 2015
milhdes £; milhdes £ milhdes £; milhdes £

Empréstimos da FCSH GmbH

657 | £ 535 = 657 | £ 535

Empréstimos da Ford Credit

321 - 321

Dep6sitos recebidos de participagdes relacionadas

34 13 34 40

Divida sénior

Recebimentos de caixa liquidos procedentes da titularizacédo

1012 | £ 548 £ 1012 £ 575

de empréstimos e adiantamentos 3223 £ 2919 £ -if
Contas a pagar a participacdes relacionadas 177 147 155 138
Juros acumulados 3 3 3 3

Outros a pagar a empresa-mae e a participagdes
associadas

3,403 | £ 3,069 = 158 i £ 141

Total a pagar a empresa-mée e a participagdes
associadas

Corrente

4,415 £ 3,617 £ 1170 i £ 716

1,086 | £ 1,113 = 344 | £ 202

Na&o corrente

3,329 2,504 826 514

A pagar a empresa-mée e a participagdes associadas

"Empréstimos de FCSH GmbH" consistem em quatro
empréstimos denominados em libras esterlinas concedidos
pelo FCSH ao FCE: um empréstimo de 152 milhdes de libras
que vence em junho de 2017, um empréstimo de 300
milh&es de libras que vence em dezembro de 2018, um
empréstimo de 145 milhdes de libras que vence em janeiro
de 2020 e um empréstimo de 60 milhdes de libras que vence
em dezembro de 2020.

"Empreéstimos da Ford Credit" consiste num empréstimo
denominado em euros concedido pela Ford Credit que vence
em agosto de 2019.

"Recebimentos liquidos de caixa procedentes da
titularizagdo de empréstimos e adiantamentos"
representam os proveitos recebidos da transferéncia de
empréstimos para uma SE. Esse passivo é reportado liquido
de interesses retidos e ndo consiste numa obrigagéo legal
da Sociedade. E apenas reembolsavel fora das cobrancas
dos empréstimos subjacentes a fonte de financiamento ou
juros retidos.

4,415 £ 3,617 £ 1170 £ 716

"Contas a pagar as partes relacionadas" incluem 52
milhdes de libras em imposto e juros a pagar a uma empresa
relacionada dentro do grupo tributario do Reino Unido. O
restante saldo esté relacionado com montantes gerados no
exercicio normal da atividade. Esses saldos sdo
habitualmente fixados numa base diaria ou mensal.

"Juro acumulado” estd maioritariamente relacionada com
os juros devidos na "divida total sénior" e "empréstimos
subordinados".

Os outros montantes devidos a FCSH sao registados na
Nota 28 “Empréstimos subordinados”.

Os montantes devidos pelas partes relacionadas encontram-
se documentados na Nota 12 "Outros ativos".
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Notas as demonstra¢oes financeiras consolidadas para o

exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

26 TITULOS DE DIVIDA EM EMISSAO

A 31 de dezembro

Instrumentos de divida cotados:

Sociedade Grupo
2016 2015 2016 2015
milhdes £, milhdes £ milhdes £; milhdes £

Notas Euro Mediu Term emitidas

£ 8427 £ 6591 £ 8427 (£ 6591

Obrigagdes procedentes de titularizagdo de empréstimos e

adiantamentos

£ - £ - £ 2080 (£ 1,092

Subtotal da divida cotada

Divida ndo cotada:

£ 8427 £ 6591 £ 10507 (£ 7,683

Notas Euro Mediu Term emitidas

£ 223 { £ 287 £ 223 | £ 287

Schuldschein (consultar a definicdo abaixo)

43 37 43 37

Subtotal da divida ndo cotada

£ 266 | £ 324 £ 266 | £ 324

Titulos de divida em emisséao

Corrente

£ 8693 £ 6,915 £ 10,773 {£ 8,007

£ 991 | £ 1,313 £ 1807 £ 1,774

N&o corrente

7,702 5,602 8,966 6,233

Titulos de divida em emissédo

Andlise dos titulos de divida em emisséao

£ 8693 £ 6915 £ 10,773 £ 8,007

Empréstimos né&o garantidos

£ 8693 £ 6915 £ 8693 £ 6915

Obrigagdes procedentes de titularizagdo de empréstimos e

adiantamentos

= - 2,080 1,092

Titulos de divida em emisséo

O programa EMTN do Grupo teve um limite de emisséo de
15 mil milhdes de ddlares dos Estados Unidos (ou o
equivalente noutras moedas) a 31 de dezembro de 2016. O
Prospeto Base EMTN contém informacdes relativas a todas
as obrigacOes e data de 26 de agosto de 2016. Os titulos
emitidos sob o programa EMTN estéo disponiveis para
visualizacéo na Cotacéo Oficial da Bolsa de Valores do
Luxemburgo e sdo admitidos a negociagdo no mercado
regulamentado da Bolsa de Valores do Luxemburgo. O
endereco da pagina de Internet da Bolsa de Valores do
Luxemburgo é fornecido na pagina 167.

O Grupo concluiu emissdes EMTN cotadas em bolsa em
varias divisas, totalizando o equivalente a 2 mil milhdes de
libras e transacdes ndo cotadas equivalentes a 0,1 mil
milh&es de libras. O Grupo reembolsou ainda o equivalente
a 1,5 mil milhdes de libras em empréstimos denominados
em libras esterlinas e euros que venceram durante o ano.

O restante movimento relativo ao EMTN a partir de
dezembro de 2015 representa uma reavaliagdo cambial.

£ 8693 £ 6915 £ 10,773 {£ 8,007

“Obrigagoes procedentes de titularizagdo de
empreéstimos e adiantamentos" refletem as vendas de
empréstimos concluidas sob transagdes publicas colocadas
externamente. Uma vez que as disposi¢cfes ndo satisfazem
0s requisitos de desreconhecimento previstos na IAS 39
"Instrumentos financeiros, reconhecimento e mensuragéo”,
0s empréstimos vendidos permanecem na demonstracéo da
posicédo financeira da Sociedade. A divida associada é uma
obrigacéo legal das SE de titularizagcéo e, como tal, esta
refletida no balango do Grupo.

Durante 2016, o Grupo concluiu trés transacdes de
titularizacéo publica a termo. Em janeiro, 0,6 mil milhdes de
euros (aproximadamente 0,5 mil milhées de libras), em
setembro, 0,6 mil milhdes de euros (aproximadamente 0,5
mil milhdes de libras) e, em outubro, 0,4 mil milhées de libras.

"Schuldschein” séo certificados de endividamento regidos
pela lei alema.
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Notas as demonstra¢oes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

27 OUTROS PASSIVOS E PROVISOES

Sociedade Grupo
A 31 de dezembro 2016 2015 2016 2015
milhdes £! milhdes £ milh6es £ milhdes £
Outros passivos e provisdes
Juros acumulados sobre a divida £ 67 50 £ 68 51
Valores comerciais a pagar 87 53 94 62
Passivos apurados e rendimento diferido 80 70 82 72
Subvencao de locagéo operacional 41 25 41 25
Provis6es (ver tabela abaixo) 7 11 7 11
Total de outros passivos £ 282 £ 209 £ 292 i £ 221
Corrente £ 278 i £ 201 £ 288 i g 213
N&o corrente 4 8 4 8
Total de outros passivos £ 282 £ 209 £ 292 i £ 221
Sociedade Grupo
Reestruturacao Reestruturacao
milhdes £ milhdes £
Movimento de provisdes
A1 de janeiro de 2016 £ 11 £ 11
Adicdes 3 3
Utilizadas (6) (6)
Nao utilizadas (1) 1)
A 31 de dezembro de 2016 £ 7 £ 7
"Subvencdes de leasing operacional” estdo relacionadas "Provisdes" representa uma restruturacdo que resulta de
com suplementos e outros pagamentos de apoio de partes varias melhorias e ajustes na estrutura do negocio
relacionadas fornecidos para leasing operacional em anunciada pela sociedade para a qual foi oferecido um
veiculos em que a FCE é o locador. O montante diferido é programa de separagdo. Os custos associados as agfes de
reconhecido em “Outro rendimento operacional” ao longo do reestruturacéo, de 3 milhGes de libras, estéo relacionados
termo do leasing. sobretudo com separacdes de colaboradores e foram

imputados em "Gastos operacionais".
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Notas as demonstra¢oes financeiras consolidadas para o

exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

28 EMPRESTIMOS SUBORDINADOS

A 31 de dezembro

Sociedade/Grupo

2016 2015
milhdes milhdes
de £ de £

Empréstimos perpétuos

£ 308 | £ 217

Empréstimos
elegiveis com data
de maturidade

Total de montantes de empréstimos

Anélise dos empréstimos subordinados

£ 308 | £ 217

Apagar a FCI £ -1 148
Apagar a Ford Credit - 69
Apagara FCSH 308 -

Total de empréstimos subordinados

Durante dezembro de 2016, a FCI e a Ford Credit
transferiram os seus direitos ao abrigo dos seus contratos de
financiamento subordinados com o FCE Bank para a FCSH
GmbH (FCSH).

Em dezembro, o FCE emitiu um titulo de empréstimo nao
garantido subordinado de 50 milhdes de libras para a FCSH.
O restante movimento a partir de dezembro de 2015
representa uma reavaliagdo cambial.

Ha ainda uma facilidade de empréstimo subordinado de mil
milhdes de dolares americanos néo utilizada com a FCI.
Esse instrumento permite a Sociedade responder
rapidamente caso um apoio de capital adicional seja
requerido. De acordo com as condi¢des acordadas, a
Sociedade pode requerer levantamentos até ao montante
maéaximo de capital. Qualquer montante do instrumento que
ndo seja utilizado ficara disponivel, sujeito a aceitacao do
pedido de levantamento pelo credor, até que seja cancelado

£ 308 | £ 217

pela Sociedade ou pela FCI. Os derivados de moedas séo
utilizados para minimizar os riscos monetarios no
financiamento denominado em ddlar dos Estados Unidos.

Em caso de dissolucdo da Sociedade, os direitos ao
pagamento e aos juros de todos 0os empréstimos
subordinados estdo subordinados aos direitos de todos o0s
credores ndo subordinados da Sociedade com relacdo ao
respetivo crédito com grau de prioridade superior.

Os empréstimos listados acima preenchem os requisitos de
elegibilidade enquanto instrumentos de capital Tier 2 e estéo
incluidos no célculo dos "Fundos Proprios". Para mais
detalhes, consultar a divulgacéo de informacéo ao abrigo do
pilar 3, na tabela 16 da pagina 156.
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Notas as demonstra¢oes financeiras consolidadas para o

exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

29 ACOES ORDINARIAS E PREMIOS DE ACOES

A 31 de dezembro

Atribuidas, exercidas e pagas integralmente a 1 de janeiro e a 31 de dezembro

Sociedade e Grupo

2016 2015
milhdes £; milhdes £

614 384 050 acdes ordinarias de £1 cada (2015: 614 384 050)

£ 614 : £ 614

Prémio de acédo a 1 de janeiro e a 31 de dezembro

Capital social

N&o houve altera¢Bes ao capital social emitido do FCE
durante o exercicio. A conta de prémios de emisséo é
considerada capital permanente do FCE e ndo esta
disponivel para distribuicdo. Nenhum Administrador, diretor
ou colaborador é proprietario, nem detém acdes, nem é
proprietario, nem detém opc¢des sobre a¢des da Sociedade
ou respetivas subsidiarias.

Desde 1 de janeiro de 2003, o capital social total emitido do
FCE foi de 614 milhdes de libras, composto por 614 384 050
acOes ordinarias de 1 libra. Todas as ac¢des do FCE, a
excecdo de uma, sao detidas pelo FCSH, uma subsidiaria
indireta totalmente detida pela FMCC. A FCI é o proprietario
efetivo de uma agao, mantida em fideicomisso pela FMCC
desde 9 de outubro de 2000.

30 DIVIDENDO POR ACAO

O FCE pagou um dividendo de 50 milhdes de libras (2015:
zero) sob a forma de divida subordinada a sua acionista
FCSH em dezembro de 2016. O dividendo equivaleu a
aproximadamente 8,14 pences por acao ordinaria.

352 { £ 352

Contrato de assisténcia

Em conformidade com um contrato de assisténcia entre a
FMCC e o FCE, com data de 30 de setembro de 2004, a
FMCC concordou com o FCE em manter, direta ou
indiretamente, uma participagdo maioritaria do capital social
emitido do FCE néo inferior a 75%, e em manter ou velar
pela manutencéo de patriménio liquido do FCE néo inferior a
500 milhdes de dolares dos Estados Unidos.

O contrato de 5 anos estabelece a renovagéo automatica da
data de cessacéo a 1 de fevereiro de cada ano para um
periodo adicional de um ano que termina a 31 de janeiro do
ano seguinte. Qualquer parte pode cessar o presente
contrato notificando a outra parte com um més de
antecedéncia, caso em que o0 contrato cessara na data de
denuncia da ultima data de extensado anterior. Nenhuma das
partes enviou a outra uma notificagdo por escrito e, como tal,
a data de cessagéo foi automaticamente prorrogada por
mais um ano, até 31 de janeiro de 2023.
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Notas as demonstra¢oes financeiras consolidadas para o

exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

31 OBRIGAGCOES DE BENEFICIOS DE REFORMA

Em todas as localiza¢des do FCE, a excec¢éo da Grécia,

Hungria e Polénia os colaboradores participam em planos de

pensdes e em planos de contribuicdo definidos. As
disposi¢bes mais importantes de reforma definidas em que a
FCE participa referem-se aos planos de pensfes do Reino
Unido e Alemanha que séo considerados em IAS 19
"Beneficios dos funcionarios" como planos de beneficios
definidos que partilham riscos entre entidades sob controlo
comum. Estes planos sédo planos de pensdes do ordenado
final operados pela Ford e a contribui¢cdo do FCE relativa a
sua participacéo nestes planos € determinada com base na
atribuicao dos custos com servigos correntes; em nenhuma
circunstancia a contribuicao a pagar é determinada com
base na atribuigdo de custos liquidos totais do beneficio
definido. Por conseguinte, em conformidade com a IAS 19, o
FCE contabiliza estes planos como planos de contribuicdo
definida, reconhecendo um custo igual a quaisquer
contribuicdes a pagar relativas ao periodo. O FCE néo
reconhece os passivos liquidos ou ativos associados aos

(i) Planos de pensées do Reino Unido e da Alemanha
operados pela Ford em que os colaboradores da
Sociedade participam

planos da sociedade ou balangos consolidados. Os planos
em que o FCE participa estao sujeitos aos quadros
regulamentares do respetivo pais, que requerem,
geralmente, niveis minimos de financiamento. A politica da
Ford consiste na contribuicdo anual, no minimo, do montante
exigido pelas leis e regulamentos aplicaveis. Os planos do
Reino Unido e da Bélgica néo satisfizeram os requisitos
minimos de financiamento a 31 de dezembro de 2016 e a
Ford providenciou planos de recuperagao para restabelecer
o pleno financiamento. Todos 0s outros planos em que o
FCE patrticipa satisfizeram os requisitos minimos de
financiamento a sabado, 31 de dezembro de 2016. Cada
plano é administrado por gestores e conselhos de controlo
das pensdes, que sao responsaveis pelo investimento dos
ativos dos planos. A 31 de dezembro de 2016 néo foram
reconhecidas altera¢des, redugdes ou liquidactes
significativas pela Ford. N&o existem riscos especificos de
entidades ou de planos para o FCE associados aos planos
de penséo do Reino Unido e da Alemanha.

A 31 de dezembro 2016 2015
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
milhdes £ milhdes £ milhées £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhées £ milhdes £
Categoria de ativo
Capital proprio
Empresas dos EUA £ 652 £ £ - £ 652 | £ 481 £ - £ £ 481
Empresas internacionais 521 52 573 380 32 412
Total do capital préprio £ 1173 £ 52 £ - £ 1,225 | £ 861 £ 32 £ £ 893
Rendimento fixo
Governo dos EUA £ 178 £ £ - £ 178 | £ 48 £ - £ £ 48
Empresas apoiadas pelo Governo 23 23 3 3
dos EUA"GSE"
Extra Governo dos EUA 3,571 3,571 2,886 2,886
Obriga¢des empresariais (a) - - - -
"Investment Grade" 569 569 503 503
Elevado rendimento 27 27 77 77
Outro crédito 14 14
Garantidos por créditos hipotecarios/outros
ativos 85 85 91 91
Fundos mistos - - - - -
Instrumentos financeiros derivados 2 2 4 - (3) 3)
Total de rendimento fixo = 180 £ 4277 £ - & 4457 | £ 48 £ 3571 £ - £ 3,619
Alternativos
Fundos de retorno absoluto (b) £ £ 34 £ 463 £ 497 | £ £ 24 £ 501 £ 525
Capital préprio privado (c) - 205 205 162 162
Imobiliario (d) (1) 171 170 222 222
Total de alternativos £ = 33 £ 839 £ 872 | £ £ 24 £ 885 £ 909
Caixa e seus equivalentes (e) 67 67 185 185
Qutros (f) (145) 3,453 3,308 (330) 2,984 2,654
Total de ativos ao justo valor £ 1353 £ 4284 £ 4292 £ 9,929 | £ 909 £ 3,482 £ 3,869 £ 8,260

a) As obrigagdes "“Investment grade" séo obrigacdes classificadas como d) Investimento em fundos de propriedade privada.

Baa3/BBB ou superior por, pelo menos, duas agéncias de notacéo; as e) Principais fundos de investimento de curto prazo para fornecer liquidez
obrigagdes "High yield" sdo obrigagdes com uma notacéo inferior a aos gestores de investimento dos planos e numerario detido para pagar
"Investment grade"; "Other credit" sdo obriga¢es sem classificacéo. beneficios.

b) Carteira diversificada de fundos de cobertura que adota estratégias f) Principais ativos do plano Ford-Werke GmbH ("Ford-Werke") (contrato
genericamente classificadas como "equity long/short", "event driven", de seguro avaliado em 3453 milhGes de libras em 2016 e 2984 milhdes
"global macro", “relative value" e "multi-strategy". de libras em 2015) e dinheiro relativo a compras/vendas liquidas de

c) Investimentos em fundos de investimento privados (fundos de fundos) titulos pendentes e compras/vendas liquidas de moeda estrangeira

que adotam estratégias genericamente classificadas como "venture
capital" e "buyouts".

pendentes.
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Notas as demonstracgdes financeiras consolidadas para o

exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

31 OBRIGACOES DE BENEFICIOS DE REFORMA (continuago)

(i) Planos de pensdes do Reino Unido e da Alemanha
operados pela Ford em que os colaboradores da

Sociedade participam (continuagao)

Obrigacdes do plano milhGes de £] milhdes de £
Obrigacéo de beneficio de 1 de janeiro £ 11,751 | £ 12,359
Custos de senvigo 237 233
Custos com juros 307 324
Contribui¢cdes dos participantes do plano 1 1
Perdas/(ganhos) atuariais 1,860 (350)
Pagamento de beneficios (446) (385)
Alteracdes ao plano - -
Beneficios especiais/por cessacao do

vinculo laboral 50 1
Outros - -
Conversédo cambial 1,141 (432)
Obrigacédo de beneficio de 31 de dezembra £ 14,901 | £ 11,751

Pressupostos

Os pressupostos atuariais significativos utilizados pela Ford
para determinar o valor atual da obrigagdo com beneficios
definidos para os planos de pensées mais significativos
operados pela Ford nos quais os colaboradores do FCE
participam sdo dispostos abaixo. Estes baseiam-se na média
ponderada das obrigacdes dos planos.

Custos do plano de pensdes

Os custos totais do plano de pensdes do FCE, incluindo
contribui¢cbes para planos patrocinados pela Ford, despesa
incorrida para planos de beneficio definidos do FCE e
contribuic6es para planos de contribuicéo definidos foram de
81 milhdes de libras (2015: 16 milhdes de libras). A despesa
de 2016 incluiu um pagamento Unico de 64 milhdes de libras
a Ford Werke a titulo de indemnizagdo ao FCE pelo défice
de servigos passado relativamente ao plano aleméo
"Foveruka" patrocinado pela Ford. No futuro, apenas serao
cobrados ao FCE custos de servigo, exceto se existir um
programa de separagédo ou um plano de alteragéo.

Principais pressupostos atuariais

na data do relatdrio % %
Taxa de desconto 2.2 3.0
Futuros aumentos salariais 3.0 3.0
Futuros aumentos das pensdes 1.8 1.8
Futuros aumentos das pensdes (discricionario) NULO NULO
Aexpectativa de vida média em anos de um Anos Anos
membro reformando-se aos 65 anos a Homem 21.4 20.7
data do relatério é a seguinte Mulher 23.8 23.6
Aexpectativa de vida média em anos de um

membro reformando-se aos 65 anos,20an  Homem 233 22.7
ap0s a data do relatdrio é a seguinte Mulher 25.7 254
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31 OBRIGACOES DE BENEFICIOS DE REFORMA (continuago)

Sociedade

da Sociedade

operacionais

reconhecidos

2016 2015 2016 2015
milhares £; milhares £

Planos de beneficio definidos
Austria 5 £ (48): £ 105
Bélgica 5 = -
Franca 96 93 85 83
Espanha 24 24 257 318
Total 130 128 | £ 294 | £ 506

A tabela acima apresenta os planos de beneficio definido
operados pelo FCE. Os relatorios de avaliacéo atuarial foram
obtidos para os exercicios até 31 de dezembro. Os relatérios
sdo utilizados para determinar as contribui¢des efetuadas
pelo FCE para cada plano.

A Austria tem uma apdlice de seguro valorizada em 0,3

milh&es de libras (2015: 0,2 milhdes de libras) que ndo se
qualifica como um ativo do plano.

participantes). O passivo para este plano é reconhecido

liquido do valor de ativo da apdlice. Para o outro plano, a
data de reforma de cada colaborador, o FCE adquire uma

anuidade e transfere a responsabilidade pela pensao do
reformado para a seguradora.

As tabelas seguintes disp6em as obrigacdes e ativos do
plano para cada um destes planos.

Franca tem dois planos de beneficio definidos. Existe uma

apolice de seguro para o plano mais importante (com 92

2016 2015 2014 2013 2012
milhées £! milhdes £ milhGes £ milhdes £ milhbes £
Austria
Ativos do plano £ - £ - £ - £ - £ -
Obrigagdes do plano (0.5) (0.5) (0.4) (0.4) (0.3)
Défice £ (05)} £ (05) £ (04) £ (04) £ (0.3)
Bélgica
Ativos do plano £ 07 | £ 07 £ 07 £ 07 £ 0.7
Obrigacdes do plano 0.7) (0.5) (0.6) (0.6) (0.5)
Excedente £ -1 E 02 £ 01 £ 01 £ 0.2
Franca
Ativos do plano £ - £ - £ - £ - £ -
Obrigacdes do plano (1.2) (1.0) (2.0) (2.0 (0.9)
Défice £ 11 £ (1.0) £ (1.0) £ (1.0) £ (0.9)
Espanha
Ativos do plano £ 8.1 £ 53 £ 52 £ 36 £ 5.0
Obrigagdes do plano (8.5) (5.6) (5.6) (3.8) (5.0
Défice £ (0.4)| £ (03) £ (0.4) £ (0.2) £ -
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31 OBRIGACOES DE BENEFICIOS DE REFORMA (continuago)

(iii) Planos de contribui¢cdes definidas

Sociedade Grupo

A 31 de dezembro 2016 2015 2016 2015
milhdes £{ milhdes £; milhées £; milhdes £

Total de contribuicdes reconhecidas
no exercicio 5 2i£ 2 £ 2tE 2

32 COMPROMISSOS

O FCE propde empréstimos a clientes de venda a retalho estas ofertas ndo cancelaveis totalizavam um montante
para comprar veiculos novos e usados e, num nimero inferior a 2 milhdes de libras (2015: totalizavam menos de 1
limitado de mercados, estes ndo podem ser milh&o de libras).

incondicionalmente cancelados. A 31 de dezembro de 2016,

33 COMPROMISSOS DE LOCAGOES FUTURAS

Sociedade Grupo
A 31 de dezembro 2016 2015 2016 2015
milhdes £; milhdes £ milhdes £; milhdes £
Os pagamentos futuros minimos nos termos de
locag8es operacionais ndo cancelaveis sdo os
seguintes:
Até um ano £ 6L 4 £ 6:if
Entre um ano e cinco anos 13 8 14
Apés cinco anos 6 5 6
Compromissos de locagdes futuras £ 25 i £ 17 £ 26 i £ 17
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34 PASSIVOS CONTINGENTES Sociedade Grupo

A 31 de dezembro 2016 2015 2016 2015

milhdes £{ milhdes £ milhdes £; milhdes £

Garantias fornecidas em nome da Ford:

Ministério da IndUstria de Espanha e

autoridades regionais 6 £ 12 £ 6:£ 12

Autoridades alfandegarias, comissarios tributarios

e agéncias 18 16 18 16

Comissarios tributarios belgas - 18 - 18

Outras garantias 3 4 3 4
Garantias totais fornecidas em nome da Ford 27 | £ 50 £ 27 i £ 50
Outras garantias fornecidas em nome das subsidiarias 1:£ 2 £ -iE -
Outras garantias fornecidas a terceiros 1 1 1 1
Total de garantias 29 i £ 53 £ 28 i £ 51

Garantias

"Garantias totais fornecidas em nome da Ford" incluem
dividas e outras obrigagfes financeiras da Ford. Tais
acordos séo contra-indemnizados pela Ford e é pagavel um
honorario pela Ford pela garantia.

"O Ministério da Industria de Espanha e as autoridades
regionais" refere-se a empréstimos e concessoes
fornecidas para investimento na fabrica da Ford de Valéncia.
Estas garantias foram fornecidas em nome da Ford Espana
SL ao Ministério da Industria de Espanha e autoridades
regionais.

"Autoridades aduaneiras, comissarios tributérios e
agéncias” refere-se emolumentos e impostos sobre o
registo de componentes e veiculos importados e outros
impostos fornecidos a varias autoridades tributarias e
aduaneiras europeias.

"Comissério tributério belga" refere-se a garantia
fornecida as autoridades tributarias belgas relacionada com
a fabrica da Ford em Genk. A garantia expirou em marco de
2016.

Imposto

E possivel, como resultado das alteragdes introduzidas pela
Lei das Financas (N°. 2) de 2015, que o imposto de juro
sobre a restituicdo de 14 milhdes de libras (diminuiu de 19
milh&es de libras devido ao reembolso parcial de juros)
possa ser passivel de ser pago pelo FCE. Nao foi
reconhecida nenhuma responsabilidade tributaria nas contas
de 2016 porque, com base na opinido do advogado
relativamente a legalidade do imposto ao abrigo da lei da UE,

julga-se que é mais provavel que esta surja. Se surgisse um
valor a pagar, seria totalmente reembolsavel por uma filial ao
abrigo das disposic¢des existentes do Grupo Ford e pago
reduzindo o valor devido de 52 milh&es de libras incluido na
nota 25.

Litigio e outras reivindicac8es

Algumas ag0es legais e reclamacgfes estao pendentes ou
podem ser instituidas ou declaradas no futuro contra o grupo
relativamente a relagdes financeiras e a outras relagdes
contratuais. O litigio esta sujeito a muitas incertezas e o
resultado das matérias litigadas individualmente ndo pode
ser previsto com seguranca. O grupo estabeleceu provisées
para determinadas acges legais e reclamagfes nas quais
perdas sdo consideradas provaveis e razoavelmente
avaliaveis. E razoavelmente possivel que determinadas
reivindicagfes para as quais ndo tenham sido estabelecidas
provisGes possam ser objeto de uma decisdo desfavoravel
ao grupo e pode ser necessario que 0 grupo pague
indemnizagdes ou realize outras despesas em montantes ou
num intervalo de montantes que n&do possam ser calculados
a sabado, 31 de dezembro de 2016.

O grupo nédo considera razoavelmente provavel, com base
numa analise interna, que tais questdes tenham um efeito
significativo nas futuras demonstrag¢des financeiras de um
determinado exercicio, embora tal seja possivel.
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35 RISCO DE CREDITO

Como fornecedor de produtos financeiros automéveis, a
principal fonte de risco de crédito do FCE é a possibilidade
de perda devido ao incumprimento dos pagamentos, de
acordo com 0s termos contratuais, por parte de um cliente
ou do revendedor. Estes produtos encontram-se
classificados como "empréstimos e adiantamentos" ao
abrigo da IAS 39. A Sociedade pode igualmente incorrer
numa perda de crédito em caso de incumprimento da
contraparte num investimento, taxa de juro ou derivado de
divisas com o FCE. Estas exposi¢des encontram-se
classificadas como "ativos financeiros detidos ao justo valor
através de resultados" ao abrigo da IAS 39.

35a) Empréstimos e adiantamentos

O montante que melhor representa a exposicdo maxima ao
risco de crédito em empréstimos e adiantamentos, sem ter
em conta qualquer garantia detida ou outras melhorias do
risco de crédito, a sdbado, 31 de dezembro de 2016, é de
14 800 milhdes de libras (2015: 12 439 milhdes de libras),
sendo o valor dos empréstimos e adiantamentos a clientes
conforme divulgado na Nota 13.

A informagdo de gestao relativa a qualidade crediticia dos
empréstimos e adiantamentos do FCE é fornecida por
segmento de produto nas secgdes seguintes.

Retalho

Tendéncia mensal do incumprimento de
retalho a 5 anos

2,0%

1,5%

== 30 Dias

e 50 Dias 1.0%

Na concesséao de empréstimos e adiantamentos a retalho, o
FCE utiliza um sistema de pontuacéo proprio que mede a
qualidade crediticia do respetivo empréstimo, utilizando
diversos fatores como as informag¢fes das entidades de
rating de crédito, as pontuacdes do risco de crédito ao
consumo, as caracteristicas do cliente e as caracteristicas
do contrato. Na geragéo, o processo de classificacao do
FCE designa a qualidade crediticia de um empréstimo como
"boa" ou "marginal”, onde marginal se refere a uma
qualidade crediticia inferior.

Segue-se abaixo um gréfico de tendéncia mensal do
incumprimento de retalho para os Ultimos cinco anos, que
destaca a percentagem dos contratos de retalho que estao
h& 30, 60 e 90 dias vencidos. Desde um pico anterior no
incumprimento, a tendéncia tem vindo a melhorar
continuamente. A administracdo do FCE considera que esta
melhoria € uma consequéncia da abordagem de resposta do
FCE a subscrigado e praticas de servi¢co que permitiu 0 bom
desempenho da carteira, apesar das diferentes pressées
econdémicas.

No dia sabado, 31 de dezembro de 2016, a maior parte da
carteira de retalho pendente néo estava vencida nem em
imparidade. Aproximadamente 2% do total da carteira de
consumidores de retalho e comercial que néo tinha vencido
nem estava em imparidade foi denominada como sendo de
qualidade de crédito marginal.

NAA

w80 Dias
0,5%
—
0,0%
Dez-11 Dez-12

Dez-14 Dez-15 Dez-16
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35 RISCO DE CREDITO (continuag&o)
Comercializagdo por grosso

O FCE utiliza modelos proprios para atribuir a cada
revendedor uma notagdo de risco. O Modelo financeiro
considera informagdes financeiras, incluindo rentabilidade,
capital e liquidez num momento no tempo, bem como outros
fatores de desempenho. Este é complementado pelo Modelo
de apreciagdo que fornece um enquadramento estruturado,
no qual informagdes financeiras complementares séo
avaliadas juntamente com outros fatores-chave qualitativos e
ndo financeiros. Estes outros fatores, que séo considerados
significativos na previsao da capacidade de o agente cumprir
as suas obrigacdes atuais e futuras, incluem elementos
como as tendéncias financeiras, a qualidade de gestdo, o
risco de negdcio/setor e passivos contingentes. Os modelos
estdo sujeitos a revisdo para

confirmar a importancia continua dos negdcios e a
previsibilidade estatistica dos fatores e podem ser utilizados
de modo a incorporar novos fatores ou outra informacao que
melhore a sua previsibilidade estatistica.

Para fins de monitorizagéo e controlo, € atribuida a cada
revendedor uma classificacdo de Tratamento de conta (TOA)
baseada no pior cenério das classifica¢Ges Financeiras e de
avaliacdo. Estas foram agrupadas na tabela abaixo para
fornecer uma visao geral da mistura de risco de carteira de
revendedor do FCE.

Enquanto as condi¢Bes econémicas e as vendas na industria
automével continuam a melhorar e a conduzir a maior
rentabilidade da rede de concessionarios europeia, houve
uma mudanca geral na combinagao de risco do agente do
Grupo | para o Grupo Il motivada sobretudo pela carteira de
concessionarios, que contabiliza 31% do total de valores a
receber por grosso. Apos a votagao favoravel ao Brexit,
houve uma deterioragdo no fator de classificagdo de risco do
pais no modelo de classificacéo proprietario, a qual teve
impacto negativo nas classificagcdes de risco das carteiras de
concessionarios do Reino Unido.

Grupo
Para o exercicio findo a 31 de dezembro 2016 2015
Nota milh6es de £i{milhdes de £
Grupo | (notacdo de risco 0-3) £ 2550 | £ 2,764
Grupo Il (notagéo de risco 4-5) 2,565 1,855
Grupo lll (notag&o de risco 6-7) 827 853
Grupo IV (notacao de risco 8-9) 45 61
Total de atividades por grosso brutas e outros empréstimos e
adiantamentos 13 £ 5987 | £ 5,533
Andlise percentual
Grupo | (notacdo de risco 0-3) 42% 50%
Grupo Il (notagéo de risco 4-5) 43% 34%
Grupo lll (notag&o de risco 6-7) 14% 15%
Grupo IV (notacdo de risco 8-9) 1% 1%
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35 RISCO DE CREDITO (continuag&o)
Imparidades

Uma proviséo por perdas por imparidade € constituida

contra empréstimos e adiantamentos para cobrir imparidade
em que se tenha incorrido e ndo separadamente identificada,
mas que se conhece por experiéncia estar presente em
carteiras de empréstimos e adiantamentos. A provisado é
determinada com base num conjunto de fatores, incluindo
tendéncias de perdas histdricas, a qualidade crediticia da
atual carteira e fatores econémicos gerais.

Os contratos de financiamento a retalho s&o considerados
individualmente com imparidade assim que se torne evidente
e razoavel concluir que ocorrerd uma perda de crédito e, no
méaximo, apos 120 dias. Apos a imparidade de um contrato
de financiamento a retalho, o valor contabilistico do
empréstimo é reduzido de modo a refletir o valor médio de
recuperacéo do veiculo.

ApOs a imparidade de um contrato por grosso, o valor
contabilistico do empréstimo é reduzido, de modo a refletir o
valor coletavel estimado, incluindo o efeito de garantias
parciais ou totais ou de outras formas de titulos (incluindo o
inventario fisico).

O valor dos empréstimos e adiantamentos considerados
como com imparidade na data do relatério é de 50 milhGes
de libras (2015: 65 milhdes de libras).

Garantias

O valor contabilistico de empréstimos e adiantamentos a
clientes é a melhor representacdo da nossa exposi¢ao
maxima ao risco de crédito sem ter em conta quaisquer
garantias ou outras reducdes do risco de crédito.

O risco de crédito maximo é reduzido através das garantias
detidas, que para a maioria dos planos de financiamento de
retalho, locagdo e por grosso, inclui planos de retencéo de
titulos ou um juro dos titulos semelhante no veiculo
subjacente.

Desde 31 de dezembro de 2016, o valor estimado da
garantia é de 6 555 milhdes de libras (2015: 4 735 milhdes
de libras) em relagéo ao retalho e locagéo e 5 549 milhGes
de libras no mercado grossista (2015: 4 971 milhdes de
libras).

Risco de contraparte nos empréstimos e adiantamentos

O FCE possui uma politica de limite de contraparte por
grosso com base nos niveis de exposicao e nas
classifica¢des de risco. Os relatdrios sobre as maiores
concentragBes por valor sdo preparados mensalmente e
revistos regularmente no Comité de Politica de Crédito e
Risco de Crédito e no Comité de Risco da Administragado.

Caréncia

Sempre que o FCE aceita concessdes de reembolso com
um cliente, como resultado direto do contacto do cliente com
o FCE devido a dificuldades financeiras e pedido de
assisténcia, o contrato é considerado uma exposigéo a
caréncia. Exemplos destas concessdes incluem "férias" de
pagamentos e pagamentos reduzidos por um periodo de
tempo acordado. Uma exposicdo sera de caréncia
independentemente da conta do cliente ser corrente ou
vencida no momento da atribuigdo da concesséo.

35b) Ativos financeiros detidos ao justo valor através de
resultados

Caixa e seus equivalentes

No dia sdbado, 31 de dezembro de 2016, 72% da caixa e
seus equivalentes (2015: 74%) séo detidos em bancos
centrais europeus. Os restantes 28% sédo detidos
predominantemente em bancos com uma classificagéo
minima de BBB- (2015: BBB-). Consulte a Nota 10 "Caixa e
seus equivalentes" para obter os valores.

Instrumentos financeiros derivados

A Regulamentagéo da Infraestrutura do Mercado Europeu
(EMIR) requer a compensagéo obrigatoria de determinados
derivados através de contrapartes centrais autorizadas
(CCP). A compensacao de derivados através de uma CCP
reduz o risco de crédito da contraparte através do processo
de margem (margem inicial e margem de variagdo). Todos
0s novos derivados do FCE sujeitos a compensacgéao desde
junho de 2016 foram compensados através de uma CCP
aprovada. Os derivados histéricos e que ndo sejam
compensados centralmente expdem o FCE ao risco de que
uma contraparte ndo cumpra um contrato de derivados. O
FCE estabelece limites de exposicdo para cada contraparte,
de modo a minimizar este risco e a fornecer uma
diversificacdo de contrapartes.

A maioria das atividades do FCE relacionadas com os
derivados sdo transacionadas com instituicdes financeiras
gue possuam uma notagdo de investimento. Além disso, o
FCE transaciona com determinadas partes relacionadas da
Ford, que séo entidades néo classificadas.

O justo valor agregado de instrumentos derivados em
posicdes de ativos a 31 de dezembro de 2016 é de 349
milhées de libras (2015: 162 milhdes de libras),
representando a perda maxima possivel nessa data se todas
as contrapartes entrassem em incumprimento contratual. A
perda méxima possivel é reduzida através de contratos-tipo,
que permitiriam normalmente a compensacéo de
determinadas posi¢des. Consulte a Nota 11 "Instrumentos
financeiros derivados" para mais detalhes.

Para obter informacgdes sobre a avaliagdo de ativos e
passivos financeiros ao justo valor, consulte a Nota 39
"Ativos financeiros e passivos financeiros".
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36 VALORES RESIDUAIS DE VEICULOS

Grupo
A 31 de dezembro Valores Valores 2016 2015
residuais residuais
de retalho de locacao
Exercicio em que o valor residual sera operacional
recuperado milhdes £ milhdes £ milhdes £; milhdes £
Até 1 ano £ 385 £ 195 = 580 : £ 599
Entre 1-2 anos 720 - 720 635
Entre 2-5 anos 844 - 844 668
Superior a 5 anos - - - -
Total de valores residuais £ 1949 £ 195 £ 2,144 i £ 1,902

Os valores residuais supracitados, dos quais o FCE detém o
risco de valor residual principal, relativos a empréstimos de
retalho e locagBes operacionais, estéo incluidos nas rubricas
"Empréstimos e adiantamentos a clientes" e "Ativos fixos
tangiveis", respetivamente, no balanco. A tabela acima
apresenta o Grupo e a Sociedade em conjunto, visto que as
subsidiarias ndo apresentam qualquer risco de valor residual
para o FCE.

O risco do valor residual de veiculos é a possibilidade de o
montante que o FCE obtém pelos veiculos devolvidos ser
inferior a estimativa de valor residual esperado para o
veiculo. Conforme demonstrado na tabela acima, a
exposicao ao risco residual de veiculos no FCE esta
predominantemente relacionada com retalho.

As provis@es do valor residual sdo mantidas de forma a
refletir o nivel do risco do valor residual de veiculos nas
demonstragdes financeiras. Para mais detalhes, consulte a
Nota 15 "Provisdes para perdas de valor residual de
veiculos".

Valores residuais de retalho

Os numeros referentes ao valor residual de retalho incluidos
na tabela anterior presumem que todos os veiculos de
retalho, em que o FCE esteja sujeito ao risco do valor
residual de veiculos, sejam devolvidos. O FCE encontra-se
sujeito ao risco do valor residual de veiculos em
determinados produtos de pagamento "concentrado” em
locag@es financeiras ou a retalho nas quais o cliente pode
devolver o veiculo financiado ao FCE no final do contrato.
Os valores residuais séo estabelecidos por referéncia a
vérias fontes de conhecimento independente e exclusivo. Os
Valores Futuros Minimos Garantidos ("GMFV") nos planos a
retalho sdo fixados abaixo do valor de mercado futuro, de
modo a proteger o capital do cliente e a promover os

produtos da Gestdo do Ciclo de Negdcio. No mercado do
Reino Unido, o GMFV é referido como "Pagamento Final
Opcional". A politica normal do FCE € a de fixar o GMFV a
um minimo de 5% do prego de tabela do veiculo novo abaixo
do valor de mercado futuro e aumenta-lo em 8% para prazos
inferiores a 24 meses. Esta politica é um fator-chave por
detras da taxa anual de devolugéo (para veiculos

financiados nos termos de planos de financiamento a retalho,
nos quais o FCE esta sujeito a um risco do valor residual),
representando 4,5% (2015: 1,3%) da carteira a vencimento.

Valores residuais de locagao operacional

Todos os veiculos de locagéo operacional estao sujeitos a
devolucgéo no final do periodo de locagdo, ao contrario dos
planos a retalho. A carteira de locac¢des operacionais mais
importante continua a ser a Alemanha, que € a principal
fonte de risco do valor residual de loca¢des operacionais do
FCE. Decorrente de um acordo com a Ford, ao abrigo do
qual a Ford recebe a maioria dos ganhos e perdas de valor
de residual resultantes, o risco do valor residual de veiculos
da carteira de locag6es operacionais do FCE é bastante
reduzido.

Analise de sensibilidade

Se os valores residuais da carteira de contratos de venda a
retalho existente do FCE, a 31 de dezembro de 2016,
tivessem diminuido em 1% abaixo dos valores previstos
correntes, estima-se que isso aumentaria a taxa de retorno
prevista para 2017 de 4,6% para 5,3% e que teria um
impacto adverso nos lucros da Sociedade de
aproximadamente 1 milh&o de libras em 2017 (2015: 0,2
milhdes de libras).
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37 RISCO DE MERCADO

O objetivo da gestéo de risco do mercado do FCE é de
limitar o impacto das alteragbes sobre as taxas de juro e
taxas cambiais na margem e rentabilidade do FCE. As
exposicdes a taxa de juro e de cambio sdo monitorizadas e
geridas pelo FCE como uma parte integrante do seu
programa de gestao de risco global, que reconhece a
imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura reduzir
0s potenciais efeitos adversos nos resultados operacionais.

Politica de derivados

A exposicao ao risco de mercado é reduzida através do uso
de derivados da taxa de juro e de cambio. A estratégia de
derivados do FCE foi concebida para reduzir o risco; os
derivados néo séo utilizados para efeitos especulativos.

As principais politicas de derivados séo:

e Proibi¢do da sua utilizagéo para fins especulativos
Proibicao do uso de instrumentos alavancados
Exigéncia para uma analise regular pormenorizada da
exposicao

e Estabelecer e documentar o tratamento contabilistico no
inicio do negdcio

e Compensacao de certos derivados através de
contrapartes centrais de compensacao, conforme exigido
pela regulamentacdo EMIR

e Limites a exposicéo estabelecidos (incluindo depdsitos
de caixa) com contrapartes para derivados ndo
compensados

o Na&o relacionar a remuneragéo dos colaboradores do
Ministério das Finangas com o desempenho comercial

Controlo de derivados

As politicas e controlos da Sociedade foram concebidos para
gerir estes riscos, incluindo os testes de eficacia dos
derivados para os derivados designados num
relacionamento de cobertura.

Os principais controlos dos derivados sao:

¢ Revisdes de gestdo regulares de politicas, posicdes e
acdes planeadas

e Controlos transacionais, incluindo a segregacgéo de
deveres, aprovacdo das autoridades, cotacdes dos
concorrentes e procedimentos de confirmagao

¢ Reviséo regular das avaliagdes da carteira pelo valor de
mercado e as potenciais exposic¢des futuras

e Monitorizagdo da solvabilidade da contraparte

e Auditorias internas para avaliar os controlos e a adesao
as politicas

¢ Relato de todos os derivados ao repositorio aprovado da
AEVMM

e ReconciliagBes de carteira regulares com todas as
contrapartes

e Confirmacéo atempada de todos os derivados de
mercado de balcédo (OTC)

A tabela seguinte fornece exemplos de determinadas
atividades levadas a cabo, os respetivos riscos associados a
essas atividades e os tipos de derivados utilizados na gestao
desses riscos.

individual
Nota Atividade Risco Tipo de Derivado
37a) Lnr:]/estlmento e financiamento Sensibilidade a mudanca - Swaps de taxa de juro
divisas nas taxas de cambio de divisas swaps de taxa
taxas - Contratos a prazo
de divisas
37b) ;l;?snuamento de ativos de Sensibilidade a mudancas - Pagamento de taxa variavel e
curto prazo ou com taxa nas taxas de juro decorrentes .
s recebimento de swaps de
variavel das

com divida de taxa fixa com
prazo mais longo

caracteristicas de fixagdo de
Nnovos pregos

ativos que nao correspondem a
fixacdo de novos pregos

de passivos

swaps de taxa

Financiamento de ativos de

taxa fixa a mais longo prazo

com divida de mais curto

prazo ou com taxa variavel

Sensibilidade a mudancas - Pagamento de taxa fixa e

nas taxas de juro decorrentes
das

caracteristicas de fixagdo de
Nnovos precos

ativos que ndo correspondem a
fixac&o de novos precgos

de passivos

swaps de taxa
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37a) RISCO CAMBIAL

Para além do Reino Unido, a Sociedade tem sucursais
ativas noutros 11 paises europeus e conta com subsidiarias
na Republica Checa, Hungria e Suica, que proporcionam
uma variedade de planos de financiamento de veiculos por
grosso, por locacao e a retalho (consulte a Nota 22
"Investimento noutras entidades"). A moeda funcional
utilizada nas operacdes do Grupo e da Sociedade fora do
Reino Unido é o euro, a excec¢ao da sucursal da Sociedade
na Poldnia e das subsidiarias na Republica Checa, Hungria
e Suica.

As principais divisas utilizadas em operacdes séo, por
conseguinte, o euro e a libra esterlina. Dado que o FCE
apresenta as suas demonstracdes financeiras do Grupo e da
Sociedade em libras esterlinas, estas seréo afetadas pelos
movimentos da taxa de cambio entre o euro e a libra
esterlina. A Sociedade néo cobre investimentos estruturais
expressos em moeda nas operagdes estrangeiras, dado que
cada investimento é considerado como sendo de uma
natureza de longo prazo. O efeito das alteragfes em moeda
estrangeira sobre tais investimentos é reconhecido através
da reserva de conversdo cambial.

O FCE utiliza a libra esterlina como moeda de apresentagao
nas suas demonstragfes, porque se encontra, antes de mais,
registado e regulado como banco no Reino Unido e as
operacgdes da sua sede social tém lugar no mesmo pais.

A politica do FCE prevé a minimizagao da exposi¢ao a
resultados operacionais decorrentes de altera¢des nas taxas
de cadmbio. Existem controlos concebidos para limitar a
dimens&o das exposi¢cdes a moeda da transagdo. Para
alcancar os objetivos, a Sociedade financia numa variedade
de divisas. Verifica-se uma exposic¢ao as taxas de cambio
caso exista uma disparidade entre a moeda das contas a
receber e a moeda da divida que financia esses valores a
receber.

Sempre que possivel, o FCE financia os empréstimos e
adiantamentos com divida na mesma divisa, minimizando a
exposi¢cao aos movimentos da taxa de cambio. Quando é
utilizada uma moeda diferente, a politica da Sociedade prevé
gue os derivados de moedas sejam executados para
converter substancialmente todas as obrigacdes de divida
em moeda para a moeda do pais local do empréstimo.

Devido aos baixos niveis de exposicéo liquida & moeda de
transacao, a sensibilidade do FCE as alteragfes nas taxas
de cambio néo é significativa em termos de ganhos e perdas
reconhecidos na demonstracdo de resultados.

Os ativos liquidos de operagdes estrangeiras que dao
origem aos resultados nédo realizados reconhecidos nas
reservas de conversdo cambial do FCE encontram-se
descritos abaixo com as reservas associadas.

Sociedade Grupo
A 31 de dezembro 2016 2015 2016 2015
milhdes milhdes milhdes milhdes
de libras de libras de libras de libras
Ativos liquidos de operagdes estrangeiras
Euro £ 1283 946 £ 1338 | £ 987
Outras divisas que ndo o euro 25 - 125 114
Sociedade Grupo
A 31 de dezembro 2016 2015 2016 2015
milhdes milhdes milhdes milhdes
de libras de libras de libras de libras
Reserva de conversao cambial
Euro £ 357 196 £ 367 | £ 201
Outras divisas que ndo o euro 18 15 28 10
Total £ 375 211 % 395 | £ 211
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37b) RISCO DE TAXA DE JURO

A base do ativo do FCE consiste, principalmente, em vendas
a prestacges a retalho de taxa fixa, compra a prestagdes,
venda condicionada e contratos de loca¢éo, com uma vida
média de aproximadamente 2,5 anos, e empréstimos de
financiamento por grosso de taxa variavel com uma duragdo
média de aproximadamente 2 meses. As fontes de
financiamento consistem principalmente na titularizacéo e na
divida ndo garantida. A politica do FCE é executar swaps de
taxa de juro para alterar as caracteristicas da taxa de juro da
divida para corresponder, dentro de um limite de tolerancia,
as caracteristicas da taxa de juro dos ativos do FCE. Esta
politica de correspondéncia tenta manter as margens e
reduzir a volatilidade dos lucros.

Como resultado dos processos de gestéo do risco de taxa
de juro do FCE (que utiliza derivados de cobertura) e dado
que alguns ativos séo financiados por capital, o nivel total da
redefinicdo de precos dos ativos é superior ao nivel da
redefinicdo de precos da divida. Verificando-se outras
situacgdes iguais, isto significa que, durante um periodo de
subida das taxas de juro, o rendimento de juros recebido
sobre os ativos do FCE ir4 aumentar mais rapidamente do
que os gastos de juros pagos na sua divida, aumentando,
por conseguinte, o rendimento de juros liquido antes de
impostos. Consequentemente, durante um periodo de
descida das taxas de juro, o FCE preveria que o0 seu
rendimento de juros liquido antes de impostos comegasse
inicialmente a descer.

O Comité de Gestao de Ativos e Passivos (ALCO) do FCE
revé mensalmente as lacunas de redefini¢cdo de precos e
aprova os swaps de taxa de juro necessarios para manter a
exposicao dentro dos limites aprovados.

Para fornecer uma medida quantitativa da sensibilidade do
rendimento de juros liquido antes de impostos a alteracdes
nas taxas de juro, o FCE utiliza cenarios de taxa de juro.
Estes cendrios presumem um aumento ou diminuigao
hipotéticos e instantaneos nas taxas de juro de cem pontos
base em todas as maturidades (uma "mudanca paralela"),
com impacto nos ativos e passivos, bem como um caso
base que presume que as taxas de juro permanecem
constantes aos niveis existentes. Estes cenarios de taxa de
juro ndo

exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

representam uma expectativa de movimentos futuros da taxa
de juro. As diferengas no rendimento de juros liquido antes
de impostos entre estes cenarios e o0 caso base ao longo de
um periodo de doze meses representam uma estimativa da
sensibilidade do rendimento de juros liquido antes de
impostos do FCE. A sensibilidade do rendimento de juros as
alteracdes das taxas de juro nos 12 meses que se seguem
ao exercicio findo a sdbado, 31 de dezembro de 2016 e
2015 é apresentada abaixo.

A andlise de sensibilidade apresentada abaixo presume uma
mudanga na taxa de cem pontos base na curva da
rentabilidade no final do exercicio, que é simultaneamente
instantanea e paralela e tem impacto na redefinicao de
precos dos ativos e passivos. Na verdade, as alteragdes da
taxa de juro raramente sdo instantdneas ou paralelas, e as
taxas podem mover-se mais ou menos do que o ponto
percentual presumido. Além disso, a administragdo tem
poder sobre a atribui¢cdo de pregos dos novos ativos e
podera redefinir os precos para um nivel superior ou inferior
a redefinicdo de precos dos passivos. Como resultado, o
impacto real sobre o rendimento de juros liquido antes de
impostos poderia ser maior ou menor do que os resultados
abaixo.

Embora a andlise de sensibilidade apresentada seja a
melhor estimativa do FCE relativamente aos impactos dos
cenarios da taxa de juro presumida especificados, o0s
resultados reais poderéao diferir dos projetados. O modelo
utilizado para a realizacéo desta andlise depende bastante
de pressupostos. Incorporados no modelo encontram-se
pressupostos referentes ao reinvestimento de capital
principal de ativos a vencimento, o refinanciamento da divida
a vencimento e o reembolso previsto dos contratos de
locacgdo e venda a prestacdes a retalho antes da data do fim
do contrato. As projecdes de reembolso antes da maturidade
contratual baseiam-se em experiéncia histérica. Se as taxas
de juro ou outros fatores sofressem alteracGes, a experiéncia
real de pagamento antecipado poderia ser diferente da
projetada. O FCE apresentou a sua analise de sensibilidade
com base num cenério antes de impostos em vez de um
cenario depois de impostos, para excluir o impacto
potencialmente distorcido das taxas de juro presumidas.

Grupo

2016 2015
Impacto no rendimento de juros liquido da mudancga na taxa de
cem pontos base milhdes £; milhdes £
Euro £ 7HE 5
Libra esterlina 2 2
Outros 1 1
Aumento £ 10 i £ 8
Euro £ )£ 5)
Libra esterlina 2) )
Qutros (1) 1)
Diminuicao £ (10); £ (8)
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38 RISCO DE LIQUIDEZ

Grupo 0-3 4-12 1-5 5+ Total
A 31 de dezembro de 2016 Meses Meses Anos Anos
milhdes milhdes milhdes milhdes milhdes
de £ de £ de £ de £ de £
Ativo Nota
Caixa e seus equivalentes Al E 1,654 £ - £ - £ - £ 1,654
Instrumentos financeiros derivados E 20 35 248 8 311
- Retalho/Locac&o B 732 2,441 6,258 14 9,445
- Comercializagao por grosso B 755 5,311 45 - 6,111
Empréstimos e adiantamentos a clientes B 1,487 7,752 6,303 14 15,556
Locacdes operacionais B 112 134 0 - 246
Outros ativos D 168 - - 88 256
Total da entrada de ativos £ 3441 7921 6,551 110 18,023
£ £ £
Passivo
Apagar_ a bancos e a outras instituigées C c 283 1,082 1376 ) 2741
financeiras £ £ £ £
Depositos C 39 25 5 - 69
Apagar a empresa-mée e a participagdes associa C 193 161 844 - 1,198
Titulos de divida em emisséo C 638 1,130 7,740 1,631 11,139
Instrumentos financeiros derivados E 10 14 9 2 35
Outros passivos D 94 42 4 - 140
Empréstimos subordinados D - 7 36 308 351
Total da saida de passivos E 1257 _ 2461 _ 10014 . 1941 _ 15673
Diferencial liquido em termos de liquidez
- . ~ ) £ 2,184 5,460 3,463 1,831 2,350
excluindo rubricas néo reconhecidas £ ( ) £ ( ) £
Diferencial liquido acumulado em termos de liquidez
excluindo rubricas ndo reconhecidas £ 2184 £ 7644 £ 4181 £ 2,350
Facilidades de crédito disponiveis para uso:
Concedidas ao grupo por institui¢es financeiras c 713 23) (690) )
Concedidas pela sociedade (Nota 33) - - - -
Total de facilidades de crédito disponiveis para uso £ 713 (23) (690) -
Garantias com opgado de compra £ (28)
Diferencial liquido acumulado em termos de liquidez
incluindo rubricas ndo reconhecidas £ 2869 £ 8306 £ 4,153 £ 27322
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38 RISCO DE LIQUIDEZ (continuagao)

Gru po 0-3 4-12 1-5 5+ Total
A 31 de dezembro de 2015 Meses Meses Anos Anos

milhdes £ milh6es £ milhdes £ milhdes £ milhdes £
Ativo Nota
Caixa e seus equivalentes A £ 1,669 £ - £ - £ - £ 1,669
Instrumentos financeiros derivados E 57 32 46 2 137
- Retalho/Locacéo B 598 2,049 4,800 11 7,458
- Comercializagao por grosso B 826 4,793 35 - 5,654
Empréstimos e adiantamentos a clientes B 1,424 6,842 4,835 11 13,112
LocagBes operacionais B 76 95 - - 171
Outros ativos D 132 - - 35 167
Total da entrada de ativos £ 3,358 ¢ 6,969 c 4,881 c 48 15,256
Passivo
/-.\pagar. a bancos e a outras instituicdes C c 463 1,479 1,650 i 3592
financeiras £ £ £ £
Depésitos Cc 33 21 3 - 57
A page_lr aempresa-mée e a participacbes C 166 55 542 i 763
associadas
Titulos de divida em emisséao C 101 1,679 5,567 971 8,318
Instrumentos financeiros derivados E 9 55 66 9 139
Qutros passivos D 62 29 5 - 96
Empréstimos subordinados D 1 3 24 217 245
Total da saida de passivos £ 835 c 3,321 c 7,857 c 1,197 c 13,210
Diferencial liquido em termos de liquidez
excluindo rubricas ndo reconhecidas £ 2,523 £ 3648 £ (2,976) £ (1,149) £ 2,046
Diferencial liquido acumulado em termos de
liguidez excluindo rubricas nao reconhecidas £ 2523 £ 6171 £ 3,195 £ 2,046
Facilidades de crédito disponiveis para uso:
Concedidas ao grupo por instituicdes financeiras c 391 (11) (380) )
Concedidas pela sociedade (Nota 33) - - - -
Total de facilidades de crédito disponiveis para c 391 (11) (380) i
uso
Garantias com opg¢é&o de compra £ (51)
Diferencial liguido acumulado em termos de
liguidez incluindo rubricas néo reconhecidas £ 2863 £ 6500 £ 3,144 £ 1,995
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38 RISCO DE LIQUIDEZ (continuagao)

Sociedade 0-3 4-12 1-5 5+ Total
A 31 de dezembro de 2016 Meses Meses Anos Anos

milhdes milhdes milhées milhdes milhdes

de £ de £ de £ de £ de £

Ativo Nota
Caixa e seus equivalentes Al E 1,314 £ - = {5 - £ 1314
Instrumentos financeiros derivados E 20 35 247 8 310
- Retalho/Locagéo B 703 2,351 6,054 14 9,122
- Comercializagdo por grosso B 739 5,141 44 = 5,924
Empréstimos e adiantamentos a clientes B 1,442 7,492 6,098 14 15,046
Locacdes operacionais B 112 134 0 = 246
Outros ativos D 349 - - 88 437
Total da entrada de ativos c 3037 £ 7 661 6.345 £ 110 17,353
Passivo
A instituico £ £ £
_ pagar. a bancos e a outras instituicoes C c 78 359 611 i 1,048
financeiras
Depositos C 39 25 5 - 69
Apaggr a empresa-mae e a participagbes C 483 1,395 2,569 i 4.447
associadas
Titulos de divida em emissé&o C 492 626 6,308 1,631 9,057
Instrumentos financeiros derivados E 8 12 8 1 29
Outros passivos D 87 41 4 - 132
Empréstimos subordinados D - 7 36 308 351
Total da saida de passivos c 1187 £ 2.465 9,541 £ 1,940 £ 15,133
leere_nual Ilqu_ldo errl termos de I_|qU|dez c 2,050 £ 5196 (3,196) £ (1,830) £ 2220
excluindo rubricas nédo reconhecidas
Diferencial liquido acumulado em termos de
liguidez excluindo rubricas ndo reconhecidas £ 2050 £ 7246 4050 £ 2,220
Facilidades de crédito disponiveis para uso:
(?once@das a sociedade por instituicbes c 702 12) (690) )
financeiras
Concedidas pela sociedade (Nota 33) - - -
Total de facilidades de crédito disponiveis para uso £ 702 (12) (690) -
Garantias com opg¢do de compra £ (29)
Diferencial liquido acumulado em termos de
liguidez incluindo rubricas ndo reconhecidas £ 2723 £ 7907 £ 4,021 £ 2,191
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38 RISCO DE LIQUIDEZ (continuagao)

Sociedade 0-3 4-12 1-5 5+ Total
A 31 de dezembro de 2015 Meses Meses Anos Anos

milhdes £ milh6es £ milhdes £ milhdes £ milhdes £
Ativo Nota
Caixa e seus equivalentes A £ 1,329 £ - £ - £ - £ 1,329
Instrumentos financeiros derivados E 14 33 46 2 95
- Retalho/Locacgéo B 563 1,837 4,704 46 7,150
- Comercializacao por grosso B 807 4,556 34 - 5,397
Empréstimos e adiantamentos a clientes B 1,370 6,393 4,738 46 12,547
LocagBes operacionais B 76 95 - - 171
Outros ativos D 225 108 - 33 366
Total da entrada de ativos £ 3,014 c 6,629 c 4,784 c 81 14,508
Passivo
Apagar. a bancos e a outras instituicdes C c 154 378 657 i 1,189
financeiras £ £ £ £
Depésitos Cc 33 21 3 - 57
Apaga.lraempresa-maeeapartlupagoes C 497 1,306 1,863 i 3.666
associadas
Titulos de divida em emisséo C 20 1,399 4,833 971 7,223
Instrumentos financeiros derivados E 6 49 63 9 127
Qutros passivos D 53 28 5 - 86
Empréstimos subordinados D 1 4 24 217 246
Total da saida de passivos £ 764 c 3,185 c 7,448 c 1,197 c 12,594
Diferencial liquido em termos de liquidez
excluindo rubricas ndo reconhecidas £ 2,250 £ 3444 £ (2,664) £ (1,116) £ 1,914
Diferencial liquido acumulado em termos de
liguidez excluindo rubricas ndo reconhecidas £ 2250 £ 5694 £ 3030 £ 1914
Facilidades de crédito disponiveis para uso:
CFonceo“das a sociedade por instituicdes c 380 i (380) i
financeiras
Concedidas pela sociedade (Nota 33) (34) 34 - R
Total de facilidades de crédito disponiveis para c 346 34 (380) i
uso
Garantias com op¢édo de compra £ (53)
Diferencial liquido acumulado em termos de
liguidez incluindo rubricas néo reconhecidas £ 2543 £ 6,021 £ 2977 £ 1,861
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38 RISCO DE LIQUIDEZ (continuagao)
Base de analise do risco de liquidez

As tabelas que aparecem nesta nota analisam os fluxos de
caixa contratuais brutos ndo descontados dos ativos e
passivos, a excecao de instrumentos financeiros derivados
que estdo liquidados, por grupos de maturidade relevantes,
segundo os critérios apresentados na tabela seguinte.

Indica-se o “Diferencial liquido em termos de liquidez
excluindo os elementos ndo reconhecidos”, excluindo os
ajustes comportamentais para liquida¢des antecipadas por
parte dos clientes.

O “Diferencial liquido em termos de liquidez incluindo os
elementos ndo reconhecidos” inclui as facilidades de
créditos disponiveis para uso.

Ambos os diferenciais supracitados implicam que os fluxos
de entrada relacionados com os planos de financiamento a
retalho, por locagdo e por grosso relacionados com o
reembolso da divida ocorram nas datas contratuais. Por
conseguinte, a posic¢ao de liquidez esperada do FCE,
baseada nas entradas e saidas de caixa, é mais favoravel
do que a apresentada nesta nota.

Facilidades de crédito disponiveis para uso

Instrumentos de crédito ndo garantido concedidos por
instituicdes financeiras ao Grupo e a Sociedade

A 31 de dezembro de 2016 a Sociedade tinha 1 078,2
milhées de libras (2015: 877,5 milhdes de libras) em
instrumentos de crédito ndo garantido comprometidos de
forma contratual com as instituigcdes financeiras, dos quais
376,6 milhdes de libras (2015: 497,5 milhdes de libras) foram
utilizados. Os montantes remanescentes néo utilizados,
atingindo um total de 701,6 milhdes de libras (2015:

380 milhdes de libras), estéo disponiveis para uso e foram
registados nas tabelas de Risco de liquidez como
"Facilidades de crédito disponiveis para uso — concedidas ao
Grupo/Sociedade por institui¢cdes financeiras". O Grupo
inclui também 63,5 milhdes de libras de facilidades de
crédito ndo garantido comprometidas de forma contratual
nas subsidiarias do FCE, dos quais 52,4 milhdes de libras
foram utilizados até 31 de dezembro de 2016.

Instrumentos de crédito ndo garantido concedidos por
instituicdes financeiras ao Grupo e a Sociedade por
FMCC

Um instrumento de 1,5 mil milhdes de euros (2015: 1,5 mil
milhdes de euros) foi fornecida ao Grupo pela FMCC,
vencendo a sexta-feira, 1 de dezembro de 2017 ou antes,
mediante um pré-aviso de 45 dias por parte da FMCC. A
sébado, 31 de dezembro de 2016, ndo foram extraidos
quaisquer montantes relativos a este instrumento (2015:
nulo).

Capacidade de titularizagcdo comprometida disponivel
para o Grupo

O FCE mantém uma capacidade de titularizagdo
comprometida que consiste em acordos com bancos e
veiculos de papel comercial garantido por ativos ao abrigo
dos quais estas partes estdo contratualmente obrigadas, por
opcéo do FCE, a adquirir valores a receber elegiveis ou a
efetuar adiantamentos no ambito de titulos garantidos por
ativos. Consulte o "Resumo de desempenho empresarial" no
Relatério Estratégico e a Nota 16 "Titularizacdo e
financiamento relacionado" para obter mais informacdes.

Ativos liquidos do Grupo e da Sociedade

Incluidos em "Caixa e seus equivalentes" estdo 1205milhdes
de libras (2015: 1 291 milhdes de libras) de caixa e seus
equivalentes detidos centralmente, em particular como
depdsitos elegiveis de acordo com a definicdo da PRA de
Ativos Liquidos de Alta Qualidade (1 194 milhdes de libras),
ambos para cumprir requisitos regulamentares e fornecer
liquidez para necessidades de financiamento de curto prazo
e flexibilidade na utilizacao de outros programas de
financiamento.

Nota | Os fluxos de caixa a partir do ativo e do passivo sdo atribuidos aos intervalos de tempo adequados, da

seguinte forma:

A Baseados na disponibilidade de "caixa e seus equivalentes" da seguinte forma (Nota 10):
+ "Caixa e seus equivalentes" classificada por data de maturidade contratual.
B Presume-se que os pagamentos a clientes ocorram na data contratual posterior e que ndo sdo efetuados

longo da duracéo do contrato.

quaisquer ajustes comportamentais para as liquidagdes antecipadas dos clientes:
De um modo geral, o financiamento a retalho, os contratos de locagéo e os veiculos de locagao operacional
(indicados na Nota 17 “Ativos fixos tangiveis”) requerem que os clientes paguem prestagdes mensais iguais ao

» Financiamento por grosso para veiculos novos e usados levado a cabo no inventario dos agentes — utiliza-se
um calendario de reembolso "bullet", dado que o capital principal €, normalmente, reembolsado num
pagamento Unico no final do periodo de financiamento.

c Classificado com base na data contratual mais precoce possivel.

D Classificado de acordo com o periodo remanescente para a maturidade, incluindo "Caixa de utilizagéo limitada",

gue se presume serem montantes normalmente indisponiveis para utilizacdo em operagfes quotidianas

classificadas com base na data de reembolso mais tardia possivel.

Os contratos forward de divisas, os swaps de taxa de juro entre moedas diferentes e os swaps de taxa de juro séo
apresentados como sendo regularizados numa base liquida.
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39 ATIVOS FINANCEIROS E PASSIVOS FINANCEIROS

Na pagina seguinte, é apresentada uma comparagao por
categorias dos valores escriturados e justos valores dos
ativos financeiros e dos passivos financeiros.

O justo valor obtém-se calculando o montante a que um
ativo ou passivo se pode converter numa transagao com
isencao de interesses, entre partes informadas e
interessadas, e ndo numa liquidacao forgcada.

Por conseguinte, as informagdes apresentadas ndo
pretendem representar, nem deveriam ser interpretadas
como representando, o valor subjacente do negdocio em
continuidade.

O FCE avalia o justo valor dos seus ativos e passivos com
base na hierarquia de justos valores que reflete a
importancia das informacdes utilizadas na realizacéo das
avaliacdes. A hierarquia de justos valores inclui as
seguintes avaliacdes:

» Nivel 1: as informag@es incluem cota¢fes para
instrumentos idénticos e sdo as mais observaveis.

» Nivel 2: as informagdes incluem cotagdes para ativos
semelhantes e informagdes observaveis, como taxas de
juro, taxas de cambio e curvas de rentabilidade.

» Nivel 3: as informagdes ndo sdo observaveis no mercado
e incluem os pareceres da gestdo sobre 0s pressupostos
que os participantes no mercado utilizariam para atribuir
pregos ao ativo ou ao passivo.

Ativos financeiros

"Caixa e seus equivalentes" é medido ao justo valor. Isto é
aproximadamente ao valor contabilistico para as colocagdes
com taxa variavel e depdsitos overnight. O justo valor
estimado dos depositos remunerados fixos baseia-se nos
fluxos de caixa descontados, utilizando as taxas de juro
prevalecentes no mercado monetério para as dividas com
um risco de crédito e uma maturidade remanescente
semelhantes.

"Contas areceber" e "empréstimos areceber" sédo
medidos ao justo valor para os fins da divulgacéo de
informacg&o. O valor contabilistico € uma aproximagao
razoavel do justo valor devido a natureza a curto prazo
destes ativos.

"Empréstimos e adiantamentos a clientes" efetua a
medi¢do ao justo valor para fins de divulgacéo utilizando
modelos de avaliagdo interna. Estes modelos projetam
fluxos de caixa futuros de contratos de financiamento
baseados em pagamentos contratuais agendados (incluindo
capital e juros). Os fluxos de caixa projetados séo
descontados ao valor presente com base em pressupostos
relativos a perdas de crédito, perfil de maturidade média,
spread aplicavel as taxas atuais aproximadas e custos
operacionais. Os nossos pressupostos relativos ao perfil de
maturidade média e as perdas de crédito baseiam-se no
historico do desempenho. O justo valor de créditos €
categorizado no Nivel 3 da hierarquia.

Instrumentos financeiros derivados

Os justos valores dos derivados séo calculados utilizando as
taxas do mercado e os modelos de avaliagdo aplicados no
setor. Todos os derivados sao incluidos no ativo quando o
justo valor é positivo, e no passivo quando o justo valor &
negativo.

Passivos financeiros

"Divida", medimos a divida ao justo valor para fins de
divulgacao utilizando cotagOes para a nossa propria divida
aproximadamente com as mesmas maturidades, quando
possivel. Caso ndo existam cotacdes, estimamos o justo
valor utilizando fluxos de caixa descontados e expectativas
de mercado para taxas de juro, risco de crédito e para os
termos contratuais dos instrumentos de divida. Para
determinadas dividas a curto prazo com uma data de
maturidade original de um ano ou inferior, assumimos que o
valor contabilistico é uma aproximacao razoavel do justo
valor. O justo valor de divida é categorizado no Nivel 2 da
hierarquia.
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39 ATIVOS FINANCEIROS E PASSIVOS FINANCEIROS (continuacéo)

Valor contabilistico Justo valor
A 31 de dezembro 2016 2015 2016 2015
Nota milhdes £/ milhdes £ milhdes de £milhdes de £
ATIVOS HNANCEIROS DA SOCIEDADE
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Titulos de divida detidos £ £ £
Caixa e seus equivalentes 10 £ 1314 £ 1,329 £ 1314 : £ 1,329
Instrumentos financeiros derivados 11 345 119 345 119
Ativos financeiros pelo custo amortizado
Contas a receber 12 £ 191 £ 143 = 191 i £ 143
Empréstimos a receber 12 130 154 130 154
Caixa de utilizagao limitada 12 88 33 88 33
Empréstimos e adiantamentos a clientes 13
Retalho 7,557 5,952 7,829 6,183
Locagao financeira 958 667 958 667
Por grosso/outros 5,799 5,279 5,799 5,279
PASSIVOS FANANCEIROS DA SOCIEDADE
Passivos financeiros ao justo valor através de resultados
Instrumentos financeiros derivados 11 £ 34 £ 96 £ 34 £ 96
Passivos financeiros pelo custo amortizado
-Instrumentos de divida cotados:
Titulos de divida em emisséo (a) 26 £ 8,427 £ 6,591 £ 8,448 | £ 6,593
-Instrumentos de divida ndo cotados:
Apagar a bancos e a outras instituices financeiras 23 1,045 1,185 1,045 1,184
Depésitos 24 69 56 69 56
Apagar a empresa-mée e a participagdes associadas 25 4,415 3,617 4,409 3,612
Titulos de divida em emisséo 26 266 324 271 324
Valores comerciais a pagar 27 87 53 87 53
Empréstimos subordinados 28 308 217 306 213
ATIVOS FNANCEIROS DO GRUPO
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Titulos de divida detidos £ £ £
Caixa e seus equivalentes 10 £ 1654 | £ 1,669 £ 1654 | £ 1,669
Instrumentos financeiros derivados 11 349 162 349 162
Ativos financeiros pelo custo amortizado
Contas a receber 12 = 139 £ 96 £ 139 { £ 96
Empréstimos a receber 13
Caixa de utilizagao limitada 12 88 35 88 35
Empréstimos e adiantamentos a clientes 13
Retalho 7,584 6,003 7,859 6,236
Locagao financeira 1,233 905 1,233 905
Por grosso/outros 5,983 5,531 5,983 5,531
PASSIVOS ANANCEIROS DO GRUPO
Passivos financeiros ao justo valor através de resultados
Instrumentos financeiros derivados 11 £ 38 £ 106 £ 38 i £ 106
Passivos financeiros pelo custo amortizado
-Instrumentos de divida cotados:
Titulos de divida em emisséo (a) 26 £ 10507 £ 7,683 £ 10524 ;i £ 7,682
-Instrumentos de divida ndo cotados:
Apagar a bancos e a outras instituigdes financeiras 23 2,738 3,585 2,739 3,583
Depésitos 24 69 56 69 56
Apagar & empresa-mée e a participacdes associadas 25 1,170 716 1,170 716
Titulos de divida em emisséo 26 266 324 271 324
Valores comerciais a pagar 27 94 62 94 62
Empréstimos subordinados 28 308 217 306 213

(a) Valor inclui um ajuste de 177 milhdes de libras (2015: 66 milhdes de libras) sobre coberturas designadas pelo justo valor e sobre divida

ndo garantida.
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Notas as demonstragdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

39 ATIVOS FINANCEIROS E PASSIVOS FINANCEIROS (continuacéo)

SOCIEDADE Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
A 31 de dezembro de 2016 milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £
Ativos financeiros ao justo valor através de

resultados

Caixa e seus equivalentes ) 1,314 £ - ) - £ 1,314
Instrumentos financeiros derivados - 345 - 345
Passivos financeiros ao justo valor através de

resultados

Instrumentos financeiros derivados £ - £ 34 £ - £ 34
A 31 de dezembro de 2015 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos financeiros ao justo valor através de
resultados

Oes de libras es de libras  18es de libras jes de libras

Caixa e seus equivalentes £ 1,329 £ - £ - £ 1,329

Instrumentos financeiros derivados - 119 - 119

Passivos financeiros ao justo valor através de

resultados

Instrumentos financeiros derivados £ - £ 96 £ - £ 96

GRUPO Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

A 31 de dezembro de 2016 milhdes £ milhdes £ milhées £ milhdes £

Ativos financeiros ao justo valor através de

resultados

Caixa e seus equivalentes ) 1,654 £ - £ - £ 1,654

Instrumentos financeiros derivados - 349 - 349

Passivos financeiros ao justo valor através de

resultados

Instrumentos financeiros derivados £ - £ 38 £ - £ 38

A 31 de dezembro de 2015 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
milhGes £ milhdes £ milhes £ milhdes £

Ativos financeiros ao justo valor através de

resultados

Caixa e seus equivalentes £ 1,669 £ - £ - £ 1,669

Instrumentos financeiros derivados - 162 - 162

Passivos financeiros ao justo valor através de

resultados

Instrumentos financeiros derivados £ - £ 106 £ - £ 106

A tabela acima representa o ativo e o passivo da Sociedade
e do Grupo, avaliados pelo justo valor a 31 de dezembro de
2016. A politica do FCE consiste em reconhecer as
transferéncias de entrada e

as transferéncias de saida no valor no final do periodo de
relato. N&o foram reconhecidas transferéncias em 2016.
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40 OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS

As partes sao consideradas relacionadas se estiverem sob
controlo comum e se uma parte tiver capacidade para
controlar a outra parte ou exercer influéncia significativa
sobre a outra parte na tomada de decis@es financeiras ou
operacionais.

Varias operacdes sao celebradas com partes relacionadas
no decurso normal dos negdcios. A Sociedade e respetivas
subsidiarias séo empresas separadas e legalmente distintas
da Ford e das filiais de automdveis da Ford, e as transacdes
sdo realizadas em termos comerciais e as taxas de mercado
e praticadas pelo FCE de modo comercialmente razoavel.
Além da participacéo em planos de beneficios de reforma
patrocinados pelas subsidiarias da Ford (abordados na

Nota 31 "Obrigacdes de beneficios de reforma"), a
Sociedade tem um contrato de assisténcia com a Ford Credit
relativamente ao capitais dos acionistas (descrito na Nota 29
"AcOes ordinarias e prémios de acfes").

N&o existiram alteracdes significativas em transa¢des com
partes relacionadas no periodo a sabado, 31 de dezembro
de 2016. Para mais informacdes, consultar a seguinte
divulgacéo de informagéo da Sociedade e do Grupo.

Partes relacionadas

O FCE tem operagfes com partes relacionadas nas
seguintes categorias, descritas abaixo:

Empresa-mée - esta inclui a FCSH, a Ford Credit e a Ford.
Para obter mais informagdes, consulte a Nota 43
"Informacgéo sobre o FCE e outras partes relacionadas".

Entidade de controlo conjunto - A Unica entidade de
controlo conjunto do FCE é a Forso, para a qual foi
divulgada informacédo na Nota 21 "Investimento numa joint
venture".

Administradores e diretores - descrito na Nota 6
"Transacdes com administradores e diretores".

Entidades sob controlo comum - que inclui todas as

subsidiarias da Ford, exceto as entidades ja referidas em
"Subsidiarias da sociedade” e em "Empresa-méae". As
transacdes relatadas nesta categoria incluem:

» Provisao de linhas de crédito aprovadas, hipotecas, capital
circulante e outros tipos de empréstimos a agentes nos
guais a Ford mantém uma participagdo maioritaria;

» Arececéo de rendimento de juros da Ford e das suas
empresas associadas decorrentes de empréstimos,
suplementos de juros e outros custos de assisténcia
relativamente a uma variedade de planos de
financiamento a retalho, locagdo e por grosso;

» Garantias fornecidas em nome de outras partes
relacionadas sobre as quais mais pormenores podem ser
encontrados na Nota 34 "Passivos contingentes";

» Garantias recebidas de outras partes relacionadas inclui
principalmente garantias por ganhos ou perdas de valor
residual futuro relacionados com determinados veiculos de
locacao operacional e inclui também garantias para
determinados planos de financiamento de veiculos por
grosso.

Decorrente de um acordo com a Ford relativo a carteira de
locacao operacional do FCE, ao abrigo do qual a Ford
indemniza o FCE pela maioria das perdas de valor residual e
recebe o beneficio da maioria dos ganhos de valor de
residual, no periodo foi recebida pela Ford uma rece¢éo
liquida de 4,1 milhdes de libras. (2015: pagamento liquido de
2,7 milhdes de libras a Ford).

Determinados montantes relativos a impostos do Reino
Unido, incluindo juros quando aplicavel, sdo pagaveis a Ford
Motor Company UK ao abrigo de regimes de isen¢édo do
grupo. O montante a pagar encontra-se registado em
"Contas a pagar a partes relacionadas”. Para obter mais
informag6es consultar a Nota 25, "Dividas a empresa-mae e
a participacdes associadas" e a Nota 34 "Passivos
contingentes".
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40 OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS (continuac&o)

O valor das transac¢des com partes relacionadas, saldos
pendentes a 31 de dezembro e custos e rendimento
relacionados para o ano sdo como se segue:

Sociedade Subsnj.lénas da Empresa-mée Entidades sob controlo Joint venture
Sociedade comum
2016 37 38 37 38 37 38 37
milhdes £ milhdes £; milhdes £/ milhdes £ milhdes £/ milhdes £; milhdes £/ milhdes £
Contas a receber
Contas areceber a 1 de janeiro £ 50 | £ 38 £ 2 i£ 1 £ 49 ‘£ 59 (£ g -
Acréscimos a contas a receber durante o exercicio 14,023 16,899 10 7 3,728 3,690 3 3
Reembolsos durante o exercicio (Nota de rodapé 3) (14,018) (16,887) (10) (6) (3,698) (3,700) 3) 3)
Contas areceber a 31 de dezembro £ 55 | £ 50 (£ 2 iE 2 £ 79 £ 49 £ - IE -
Empréstimos
Empréstimos pendentes a 1 de janeiro £ 154 | £ 128 (£ - £ - £ 352 ‘£ 328 £ . -
Créditos emitidos durante o ano 412 784 - - 3,409 3,435 - -
Reempolso de empréstimos durante o ano (Nota de 436) (758) : R (3.428) @3.411) : R
rodapé 3)
Empréstimos pendentes a 31 de dezembro £ 130 | £ 154 (£ - iE - £ 333 if 352 £ - iE -
Investimento noutras entidades (Nota 22)
Custos a 1 de janeiro £ 77 | £ 100 (£ T - £ s - IE - e -
Investimentos adicionais durante o exercicio - = - = - = -
Reducao dos investimentos durante o exercicio (15) (23) - - - - - -
Fuséo da sucursal polaca = - = - 4 - = -
Custos a 31 de dezembro £ 62 | £ 77 £ - £ - £ 4 £ -i£ - £ -
Contas a pagar e juros acumulados
Contas a pagar a 1 de janeiro £ 20 | £ 19 (£ 71i£ 6 £ 123 £ 35 £ T -
Acréscimos a contas a pagar durante o exercicio 4,270 3,956 80 69 47,505 42,939 - -
Reembolsos durante o exercicio (Nota de rodapé 3) (4,260) (3,955) (77) (68) (47,488) (42,851) - -
Contas a pagar a 31 de dezembro £ 30 £ 20 £ 10 (£ 7 £ 140 (£ 123 (£ - e -
Divida sénior e empréstimos subordinados
plvw!a sénior e empréstimos subordinados a 1 de £ s £ 752 |g 1361 £ 13 e 13 £ e R
_janeiro
Recebidos durante o exercicio = - 844 165 55 - = -
Reem?olsados durante o exercicio (Nota de ; } (310) (774) @34 : ; B
rodapé 3)
Divida sénior e empréstimos subordinados a31de £ - E - IE 1,286 (£ 752 & 34 £ 13 £ - £ -
dezembro
Recebimentos de caixa liquidos procedentes da
titularizac&o de empréstimos e adiantamentos
Recebimentos de caixa liquidos procedentes da £ 2919 £ 2,663 (£ - i - £ - £ - £ - £ -
titularizagdo de empréstimos e adiantamentos a 1 de
janeiro
Adicdes durante o exercicio 29,460 25,080 - - - - - -
Reembolsos durante o exercicio (29,156) (24,824) o - o - o -
Recebimentos de caixa liquidos procedentes da £ 3223 £ 2,919 £ £ £ £ £ £
titularizag&o de empréstimos e adiantamentos a 31
de dezembro
Receita
Suplementos de juros relativos a empréstimos e £ e e e R £ 279 Ig 246 |£ e R
adiantamentos
Rendimento de juros relativo a partes relacionadas il 1 - - 5 4 - -
Suplementos relativos a locagdes operacionais = - = - 176 141 = -
Gastos
Gasto de juros £ -lE - IE 17 £ 18 £ -iE -i£ - E -
Honorérios por servigos (recebidos)/pagos (Nota de
rodapé 1) @ @ 14 9 8 7 ®) @
Garantias
Garantias fornecidas (Nota 35) £ 11£ 2 [E - e - £ 27 £ 50 (£ . -
Compromissos de empréstimos (Nota 32) > 34 > - o - > -
Garantias recebidas - - - - 81 109 ) -
Beneficio fiscal do grupo (Nota de rodapé 2) £ - E - IE s - £ 111 £ 123 (£ s -
Dividendos pagos (Nota 30) £ SiE LI 50 if - £ - iE - iE . -
Dividendos recebidos £ e 12 £ - g -1 £ -iE - £ s -
Derivados
Justo valor positivo dos derivados no final do exercicio :£ e _IE e R £ 7l 5 £ e R
Justo valor negativo dos derivados no final do ; } ; B 3 3 ; B
exercicio
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40 OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS (continuac&o)

Entidades sob controlo

Grupo Empresa-mée Joint venture
comum
2016 2015 2016 2015 2016 2015

milhdes £ milhdes £{ milhdes £/ milhdes £; milhdes £/ milhdes £
Contas areceber
Contas areceber a 1 de janeiro £ 2if 1i£E 51 £ 61 i £ - £ -
Acréscimos a contas a receber durante o exercicio 10 7 3,767 3,717 S 3
Reembolsos durante o exercicio (Nota de rodapé 3) (10) (6) (3,737) (3,727) ) 3)
Contas areceber a 31 de dezembro £ 21iE 21£E 81 i £ 51 (£ -iE -
Empréstimos
Empréstimos a receber a 1 de janeiro £ -ig -{E 352 i £ 328 | £ - £ -
Créditos emitidos durante o ano o - 3,409 3,435 o -
Reembolso de empréstimos durante o ano (Nota de rodapé 3) - - (3,428) (3,411) - -
Empréstimos pendentes a 31 de dezembro £ £ iE 333 | £ 352 i £ -iE -
Investimento numa entidade controlada conjuntamente
Investimento a 1 de janeiro £ -i£ -iE -if iE 44 | £ 43
Dividendos recebidos durante o exercicio o - o - o -
Participacéo no resultado liquido durante o exercicio o - o - 5 4
Fuséo da sucursal polaca o - 4 - o -
Ajuste da converséo cambial - - - - 6 3)
Investimento a 31 de dezembro £ £ iE 4iE I £ 55 | £ a4
Contas a pagar e juros acumulados
Contas a pagar a 1 de janeiro £ 7iE 6if 134 | £ 47 (£ -iE -
Adicoes durante o exercicio 84 70 50,330 45,243 - -
Reembolsos durante o exercicio (Nota de rodapé 3) (81) (69) (50,316) (45,156) - -
Contas a pagar a 31 de dezembro £ 10 | £ 7iE 148 | £ 134 | £ -iE -
Divida sénior e empréstimos subordinados
Divida sénior e empréstimos subordinados a 1 de janeiro £ 752 | £ 1,361 | £ 40 i £ 31 £ -if -
Recebidos durante o exercicio 844 165 55 16 - -
Reembolsados durante o exercicio (Nota de rodapé 3) (310) (774) (61) @) = -
Divida sénior e empréstimos subordinados a 31 de dezembro £ 1,286 | £ 752 { £ 34 i £ 40 | £ I -
Receita
Suplementos de juros auferidos por empréstimos e adiantamentos £ SiE £ 293 | £ 261 i £ - E -
Rendimento de juros de partes associadas - - 5 4 - -
Suplementos relativos a loca¢des operacionais - - 176 141 - -
Gastos
Gasto de juros £ 17 i £ 18 | £ SiE E - -
Honorérios por servicos pagos/(recebidos) (Nota de rodapé 1) 14 9 9 8 3) )
Garantias
Garantias fornecidas (Nota 35) £ -iE -i£ 27 i £ 50 (£ - E -
Garantias recebidas - - 81 109 - -
Beneficio fiscal do grupo (Nota de rodapé 2) £ - £ -i£ 111 | £ 123 i £ -i£ -
Dividendos pagos (Nota 30) £ 50 | £ -iE - I E s -
Dividendos recebidos £ if i E iE iE s -
Derivados
Justo valor dos ativos dos derivados no final do exercicio £ -iE -iE 7 5i£ - E -
Justo valor dos passivos dos derivados no final do exercicio - - 3 3 - -

Notas de rodapé:

1 Honoréarios por servigos recebidos ou pagos - O FCE recebe aconselhamento e servi¢os técnicos e administrativos da Ford e respetivas empresas associadas,

ocupa espagco de escritério mobilado e fornecido por estas e pelas suas empresas associadas e utiliza instrumentos de processamento de dados por estas mantidos.

Os custos destes servigos sao cobrados em "Gastos operacionais”.

Beneficio fiscal do grupo séo perdas reclamadas de empresas associadas britanicas para proteger os beneficios fiscais do FCE no Reino Unido.

Reembolsos inclui tanto reembolsos como o efeito das alteragdes das taxas de cambio durante o exercicio.
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41 INFORMAQAO POR SEGMENTOS
41a) Valores da avaliagcdo do desempenho

Reino Unido  Alemanha Italia Espanha Franca Sede Total
/Qutros
2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016
milhdes de $ milhdes milhdes milhdes de milhdes de milhdes milhdes de
de $ de $ $ $ de $ $
Rendimentos do mercado $ 35 $ 272 $ 94 $ 54 $ 59 $ 140 $ 975
Custos de empréstimo (143) (53) (22) (12) (14) (31) (275)
Gastos operacionais (83) (170) (29) (22) (24) (73) (401)
Perdas por imparidade 9) (5) (6) 8) 1) = (29)
Todos os outros 1 (39) 1) - = (39)
Resultados antes de impostos (PBT) $ 122 $ 5 $ 36 $ 12 $ 20 $ 36 $ 231
Valores a receber liquidos $ 6392 $ 5829 $ 1973 $ 925 $ 1,191 $ 2536 $ 18,846
Reino Unido  Alemanha Italia Espanha Franca Sede Total
/Outros
2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015
milhdes de $ milhdes milhdes milhdes de milhdes de milhdes milhGes de
de $ de $ $ $ de $ $
Rendimentos do mercado $ 373 $ 269 $ 79 $ 47 $ 57 $ 145 $ 970
Custos de empréstimo (143) (59) (20) (11) (15) (41) (289)
Gastos operacionais (86) 87) (27) (21) (22) (94) (337)
Perdas por imparidade (5) ®3) (5) 3) - (16)
Todos os outros (10) (33) - - @) 3 (41)
Resultados antes de impostos (PBT) $ 129 $ 87 $ 27 $ 12 $ 19 $ 13 3 287
Valores a receber liquidos $ 7560 $ 5153 $ 1555 % 815 $ 1,188 $ 2,677 $ 18,948

Em linha com o ponto central da andlise de gestao e os requisitos
da IFRS 8 "Segmentos operacionais”, o desempenho dos cinco
principais mercados geogréficos (Reino Unido, Alemanha, Italia,
Espanha e Franga) é apresentado separadamente. O
desempenho dos cinco principais mercados ("Segmentos
relataveis") constitui mais de 75% da receita externa e foi
analisado como segmentos relataveis separados acima e na
pagina 128 com todos os outros mercados e operacdes
combinados na rubrica "Outros/sede", conforme se descreve
abaixo. "Sede" inclui varias operacdes que apoiam as subsidiarias
e sucursais da Sociedade, cujos custos séo atribuidos a sucursal
que beneficia do servigo.

"Sede/Outros” representa operagfes ndo consideradas como
mercados geograficos essenciais e que contribuem

individualmente com menos de 10% para 0s proveitos externos.
Inclui as sucursais da Sociedade na Austria, Bélgica, Grécia,
Irlanda, Holanda, Portugal e Pol6nia, bem como as subsidiarias do
FCE localizadas na Republica Checa, Hungria e Suica. Além disso,
"Sede/Outros" inclui WWTF e eliminag@es de transacdes intra e
intersociedade.

Os dados relativos a segmentos baseiam-se na demonstracdo
consolidada dos resultados e outro rendimento integral e na
demonstracéo da posicéo financeira conforme relatadas ao Comité
Executivo ("CE") em ddlares dos Estados Unidos, em
conformidade com os Principios Contabilisticos Geralmente
Aceites (PCGA) dos EUA, partindo de uma abordagem de Capital
Baseado em Risco (RBE), excluindo os ajustes do justo valor em
instrumentos financeiros e os ajustes cambiais (consultar
"Glossério de Termos Definidos" conforme detalhado na pagina
165 para obter uma definicdo de "RBE").

A CE avalia o desempenho das subsidiarias e das sucursais do
FCE, de uma perspetiva geogréfica, e afeta os recursos com base
nestas informacdes. Os valores de medi¢céo do desempenho
incluem o seguinte:

"Rendimentos do mercado" representa rendimento de juros de

valores a receber de financiamento a retalho e por grosso, rendas
recebidas por veiculos de locagdo operacionais deduzindo a
depreciacéo de veiculos a motor detidos para utilizagdo nos
termos de locagBes operacionais e resultado liquido de servicos e
comissdes.

"Custos de empréstimo" representa os custos associados a
financiamento ndo garantido de fontes locais e centrais e
financiamento baseada em titularizagcdo de créditos de fontes
locais e sé@o apresentados numa abordagem de Capital Baseado
em Risco (RBE). O processo RBE atribui o capital com base numa
avaliacdo do risco inerente na carteira de cada sucursal, e o custo
de empréstimo é ajustado contra o valor registado nos termos das
IFRS, de forma a refletir o impacto do custo das alterag8es no
nivel da divida que seria necessario para cumprir 0s requisitos de
capital revistos. O financiamento a nivel central e os custos
derivados, incluindo os custos de manutencao de um suporte
adicional de liquidez, sdo atribuidos as respetivas sucursais.

Os valores de "Gastos operacionais" e "Perdas por
imparidade" sdo, geralmente, iguais aos apresentados na
avaliacdo do desempenho e nas IFRS.

"Todos o0s outros" representa quaisquer ganhos ou perdas nos
valores residuais e nos ajustes da reserva de valor residual. Isto
inclui locagdes operacionais na Alemanha, onde a Ford indemniza
pela maioria de quaisquer perdas de valor residual. O rendimento
recebido deste acordo esté incluido no rendimento de mercado.

"Resultados antes de impostos" séo apresentados nos termos
dos PCGA dos EUA, partindo de uma abordagem de RBE,
excluindo os ajustes do justo valor em instrumentos financeiros e
0s ajustes cambiais.

"Valores liquidos a receber " séo geridos com base nos PCGA
dos EUA, excluindo a "provisdo para perdas incorridas" e os
"suplementos de juros ndo recebidos de partes relacionadas” e
incluindo o investimento liquido do FCE em veiculos a motor
detidos para uso pelo FCE, na qualidade de locador, sob locacdes
operacionais.
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Notas as demonstragdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

41 INFORMACAO POR SEGMENTOS (continuago)

Reino Unido  Alemanha Italia Espanha Franca Sede Total
41b) Com base nas IFRS /Qutros
2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016

milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes£ milhdes £
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS ~ Nota.

Receitas de comercializagdo a retalho £ 155 £ 109 £ 36 £ 18 £ 16 £ 34 £ 368
Receitas de comercializagdo por 93 45 23 19 22 55 257
grosso
Qutros resultados 3 1 = = = 4 8
Rendimentos de honorarios e 10 7 10 2 10 8 47
comissdes
Rendimento de locagdes operacionais - 208 - - - 5 213
Total da receita externa £ 261 £ 370 £ 69 £ 39 £ 48 £ 106 £ 893
Receitas intersegmentos 0 - - - - (0) -
Total de Receitas £ 261 £ 370 £ 69 £ 39 £ 48 £ 106 £ 893
Depreciagao de ativos fixos tangiveis 17 - (197) - - - (6) (203)
Amortizagdo de outros intangiveis 20 - - - - - ) )
Participagdo nos lucros / perdas de uma
jointventure - - - - - -
Resultados antes de impostos £ 116 £ 9 £ 16 £ 4 £ 10 £ 23 £ 178
Memo - incluindo rubricas
extraordinarias 9
ATIVO
Empréstimos liquidos e adiantamentos 13 | £ 5092 £ 4401 £ 1583 £ 746 £ 947 £ 2,031 £ 14,800
Ativos fixos tangiveis 17 2 244 - - - 6 252
Memo - Inclui aditamentos 2 296 0 2 1 (114) 187
Investimento numa entidade
controlada conjuntamente 21 - - - - - 55 55
Total do ativo £ 5290 £ 5555 £ 1643 £ 798 £ 973 £ 3367 £ 17,626
Reino Unido  Alemanha Italia Espanha Franca Sede Total
/Outros
2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015

milhGes £ milhGes £ milhGes £ milhGes £ milhGes £ milhdes £ milhdes £
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS Nota

Receitas de comercializacdo a retalho £ 147 £ 103 £ 28 £ 13 £ 15 £ 33 £ 339
Receitas de comercializagéo por 78 39 17 16 18 52 220
grosso
Qutros resultados 2 1 - - - 4 7
Rendimentos de honorarios e 11 5 7 1 8 8 40
comissdes
Rendimento de locagdes operacionais - 169 - - - 4 173
Total da receita externa £ 238 £ 317 £ 52 £ 30 £ 41 £ 101 £ 779
Receitas intersegmentos -

Total de Receitas £ 238 £ 317 £ 52 £ 30 £ 41 £ 101 £ 779
Depreciagéo de ativos fixos tangiveis 17 - (159) - - - (5) (164)
Amortizacdo de outros intangiveis 20 - - - - - 1) )

Participagéo nos lucros / perdas de

uma joint venture - - - - - -

Resultados antes de impostos £ 103 £ 36 £ 12 £ 4 £ 10 £ 52 £ 217
Memo - incluindo rubricas

extraordinarias 9
ATIVO
Empréstimos liquidos e adiantamento 13 £ 5053 £ 3229 £ 1036 £ 546 £ 790 £ 1,785 £ 12439
Ativos fixos tangiveis 17 1 169 - - - 6 176
Memo - Inclui aditamentos 2 176 0 2 1 6 186
Investimento numa entidade
controlada conjuntamente 21 - - - - - 44 44
Total do ativo £ 5202 £ 4297 £ 1076 £ 582 £ 833 £ 2873 £ 14863
Com base nas IFRS Precos de transferéncia
A tabela supra fornece informagé&o por segmentos adicional A Sociedade utiliza a sua metodologia de atribuicdo de
com base nas IFRS, que inclui ajustes ao justo valor de precos de transferéncia de acordo com as diretrizes da
instrumentos financeiros e ajustes cambiais e exclui ajustes Organizacao para a Cooperacgéo e Desenvolvimento
analiticos. A informacao produzida em 41b é produzida Econémico (OCDE). Isto ndo afeta os lucros antes de
segundo o0 método descrito, uma vez que se considera impostos globais da Sociedade e encontra-se excluida dos
impraticavel a producédo de informacé&o adicional e resultados da avaliagdo de desempenho. Os lucros antes de
suplementar ao abrigo da IFRS 8 de forma consistente com impostos de segmentos operacionais individuais, conforme
os resultados da avaliacdo do desempenho divulgados ao apresentados de acordo com as IFRS na secg¢éo 41b),
CE refletem o método de atribuicdo de precos de transferéncia.
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Notas as demonstracgdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

41 INFORMACAO POR SEGMENTOS (continuago)

41c) Conciliagcao entre avaliacdo do
desempenho e nimeros das IFRS

Rendimen- Custos de Gastos ope- Perdas por Valores a

tos do empréstimo  racionais imparidade receber

mercado PBT liquidos

2016 2016 2016 2016 2016 2016

Valores da avaliagao do desempenho milhdes milhdes milhdes milhées milhdes milhdes
Segmentos relataveis $ 835 §$ (244) $ (328) $ 29) $ 195 $ 16,310
Operacdes centrais/outros 140 (31) (73) - 36 2,536
Total $ 975 $ (275) $ (401) 3 29) 3% 231 $ 18,846
Convertido para GBP % 712 £ (201) £ (300) £ (1) £ 161 £ 15,298
IFRS vs PCGA dos EUA 2 - 4 - 5 -

Diferencas de apresentagéo

Locacdes operacionais 172 - - - - (246)
Suplementos de juros néo recebidos - - - - - (205)
Provis&o para perdas incorridas - - - - - (42)
Gastos com honoréarios e comissbfes 6 - - - - -
Ganhos / perdas residuais / reserva 4 - - - - (5)
Outras diferengas de apresentagéo 3) 5) 4 1) 3 0
Alustes = = - = = -
Ajuste do capital proprio baseado em risco = 12 = = 12 =
Outros ajustes do desempenho - 4 - - (3) -
Total de conciliagédo de acordo com as IFRS £ 893 £ (190) £ (292) £ 22) £ 178 £ 14,800

Rendimen- Custos de Gastos ope- Perdas por Valores a

tos do empréstimo  racionais imparidade receber

mercado PBT liquidos

2015 2015 2015 2015 2015 2015

Valores da avaliagdo do desempenho milhdes milhdes milhdes milhées milhdes milhdes
Segmentos relataveis $ 825 $ (248) $ (243) $ a6) $ 274 $ 16,271
Operacdes centrais/outros 145 (41) (94) - 13 2,677
Total $ 970 $ (289) $ (337) 3 16) $ 287 $ 18,948
Convertido para GBP £ 636 £ (190) £ (221) £ (10) £ 188 £ 12,782

IFRS vs PCGAdos EUA 3 - 16 - 19 (1)

Diferencas de apresentagao

LocacgBes operacionais 142 - - - - (171)

Suplementos de juros néo recebidos - - - - - (130)

Proviséo para perdas incorridas - - - - - (32)
Gastos com honoréarios e comissdes 5 - - - - -

Ganhos / perdas residuais / reserva ) - - - - (9)
Outras diferencas de apresentacéo (5) (5) 5 1) 2 -
Ajustes - - - - - -
Ajuste do capital proprio baseado em risco - 12 - - 12 -
Outros ajustes do desempenho - 7 - - (4) -
Total de conciliagédo de acordo com as IFRS £ 779 £ (176) £ (200) £ 11) £ 217 £ 12,439
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Notas as demonstracgdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

41 INFORMACAO POR SEGMENTOS (continuago)

41c) Conciliagao entre avaliacdo do
desempenho e niumeros das IFRS

Esta seccdo comega com os valores da avaliagéo do
desempenho para os Segmentos relataveis do FCE mais as
operacg@es de "Sede/outros" detalhadas em 41a) e converte
os valores apresentados em délares dos Estados Unidos
para libras esterlinas, com base nas taxas de cambio,
conforme incorridas, e "Valores a receber liquidos” a taxa de
cambio em vigor na data do relatério. Em seguida, fornece
uma reconciliagcdo dos valores de medicao do desempenho
para a vista de Declaragdo nos termos das IFRS,
apresentada em 41b).

Resumo das diferencas principais
"Rendimentos do mercado" representa o Total de receitas,
incluindo o rendimento de juros, o rendimento de servigos e

comissdes e o rendimento de locagfes operacionais.

"Valores areceber liquidos" representa os empréstimos e
adiantamentos a clientes.

"Custos de empréstimos" representa o gasto de juros nos
termos das IFRS.

"Perdas por imparidade" representa as Perdas por
imparidade em empréstimos e adiantamentos.

"Diferencas de apresentacdo”: O CE analisa niveis de
"valores a receber liquidos" como uma medida-chave de
desempenho. Isto inclui as loca¢des operacionais (no
balango da IFRS na rubrica "Ativos fixos tangiveis"),
excluindo os custos de geragdo de empréstimos diferidos, o
rendimento de financiamento néo recebido, os suplementos
de juros de partes relacionadas, as provisGes para perdas
incorridas e as perdas do valor residual do veiculo. Outras
divergéncias nesta categoria representam diferencas de
apresentacao menores entre a avaliagdo do desempenho e
o relatério elaborado de acordo com as IFRS.

"Ajustes": O ajuste do desempenho, partindo de uma
abordagem de RBE, atribui o capital com base numa
avaliagdo do risco inerente nas carteiras de cada sucursal.
Os custos de empréstimo séo ajustados contra os relatados
ao abrigo da IFRS, para refletir o impacto dos custos das
mudangas ao nivel da divida que seriam necessérias para
corresponder aos requisitos de capital revistos. O ajuste
RBE permite a avaliacdo do risco/rentabilidade individual de
cada sucursal.

"Outros ajustes de desempenho” inclui o impacto nos
resultados dos ajustes do justo valor em instrumentos
financeiros e dos ajustes cambiais. Relacionados
essencialmente com os movimentos das taxas de mercado,
encontram-se excluidos da avaliagdo do desempenho da CE,
pois as atividades de gest&o do risco do FCE séo
administradas de forma central.
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Notas as demonstracgdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

42 NOTAS A DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Sociedade Grupo
2016 2015 2016 2015

milh6es £{ milhGes £ milhdes £; milhdes £
Huxos de caixa de atividades operacionais
Resultados antes de impostos £ 153 | £ 210 £ 178 { £ 217
Ajustes para:
Gastos de depreciacdo dos ativos fixos tangiveis 1 1 1 1
Gastos de depreciacéo dos veiculos de locagao 202 163 202 163
operacional
Efeitos da conversdo cambial 305 (41) 292 (13)
Imparidades de goodwill - -
Perdas em vendas de veiculos em locagao operacional - -
Lucros na venda de participagdes a parceiro de - -
joint venture
Lucros na venda de operacdes a empresas relacionadas - -
Ajuste de pagamento baseado em agbes - -
Perdas brutas por imparidade sobre empréstimos 87 21 38 28
e adiantamentos
Participagdo no resultado liquido de uma joint venture = - (%) 4
Amortizac&o de outros intangiveis 2 2 2 2
Ajustes do justo valor em instrumentos financeiros (287) 56 (285) 23
Capitalizacédo de software criado internamente - - - -
Gasto de juros 185 170 190 176
Juros e rendimentos similares (600) (534) (630) (564)
Outro rendimento operacional (215) (187) (216) (175)

AlteracBes nos passivos e ativos operacionais:

(Diminuicdo)/aumento liquido dos passivos acrescidos
e do rendimento diferido (40) 22 (40) 22
Diminuicao liquida dos débitos diferidos

e gastos pagos antecipadamente 41 40 39 41
(1,196) (2,217) (1,224) (2,210)

Aumento liquido dos valores a receber resultantes
de planos de financiamento

Aquisico de veiculos para locagdes operacionais (644) (512) (644) (512)
Recebimentos de venda de veiculos em locagéo 423 356 423 356
operacional

Aumento liquido em veiculos a aguardar venda (38) (15) (38) (15)
Diminuicao/(aumento) liquido dos valores a 1 (20) 2 (20)
receber de contas

Aumento/(diminuic&o) liquido das contas a pagar 29 (11) 28 (11)
(Aumento)/diminuicao liquido dos valores a

receber de contas de participacdes associadas 54 (26) 5 (1)
Aumento liquido das contas a pagar

a participacdes associadas 29 27 22 22
Caixa utilizada em atividades operacionais £ (1558)|£ (2,479 £ (1,660): £ (2,464)
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Notas as demonstragdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

42 NOTAS A DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA (continuag&o)

Sociedade Grupo
2016 2015 2016 2015
milhdes £/ milhdes £ milhées £; milhdes £
Redefinido* Redefinido*
No inicio do periodo:
Caixa e seus equivalentes £ 1329 £ 1,276 £ 1669 £ 1,628
Saldo a 1 de janeiro de 2016 e 2015 £ 1329 £ 1,276 £ 1669 :£ 1,628
No final do periodo:
Caixa e seus equivalentes £ 1314 /£ 1329 £ 1654 £ 1,669
Saldo a 31 de dezembro de 2016 e 2015 £ 1314 £ 1329 £ 1654 :£ 1,669
(Diminuigao)/aumento liquido de caixa e seus
equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo £ 1329 £ 1,276 £ 1669 :£ 1,628
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1,314 1,329 1,654 1,669
(Diminuigao)/aumento liquido de caixa e seus c (15): £ 53 c (15): £ 41
equivalentes

Para efeitos da demonstracdo de fluxos de caixa, o caixa e
seus equivalentes compreendem os saldos detidos com
menos de 90 dias de maturidade desde a data de aquisicéo,
incluindo montantes a receber de bancos.

*Apenas restabelecimento de apresentacdo — Para mais
informacgdes, consultar as demonstracdes dos fluxos de
caixa.
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Notas as demonstracgdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a sabado, 31 de dezembro de 2016

43 INFORMACAO SOBRE O FCE E OUTRAS PARTES RELACIONADAS

Domicilio: Reino Unido (UK).

Natureza juridica: A Sociedade € um banco regulamentado,
autorizado como um banco que aceita depositos, efetua
crédito ao consumo e atua como intermediario de seguros
nos termos da lei de 2000 relativa aos servigos e mercados
financeiros (Financial Services and Markets Act 2000) e em
conformidade com a lei de 2012 relativa a servigos
financeiros (Financial Services Act 2012) e est& autorizada
pela PRA e é regulada pela FCA e pela PRA. Além do Reino
Unido, a Sociedade detém sucursais noutros 11 paises
europeus, que exerceram os direitos de passaporte para
realizar atividades reguladas nesses paises segundo as
Diretivas de mediagdo de seguros e consolidacéo bancaria.

Pais de registo: A Sociedade € uma sociedade anénima
constituida e registada na Inglaterra e no Pais de Gales.

Sede social: Central Office - Eagle Way, Brentwood, Essex
CM13 3AR. Registada em Inglaterra e no Pais de Gales, sob
0 n.00772784.

A Sociedade tem uma subsidiria no Reino Unido (consulte
a Nota 22 "Investimentos noutras entidades"), sendo que
todas partilham a mesma sede social que a Sociedade.

Além destas, a Sociedade tem subsidiarias na Republica
Checa, Hungria, Suécia e Suica. A subsidiria na Suécia € a
holding de uma joint venture na regido nordica - consultar a
pagina "Locais de operacdes na Europa" para saber quais
os enderecos das subsididrias e sucursais da Sociedade na
Europa.

44 EVENTOS APOS O PERIODO DE RELATO

N&o houve eventos a relatar apés o periodo de relato.

Natureza das operagdes e principais atividades: O
principal negécio do FCE consiste em apoiar a venda dos
veiculos da Ford na Europa através das respetivas redes de
agentes. E fornecida uma variedade de planos de
financiamento a retalho, por locacéo e por grosso nos
mercados em que o FCE opera.

Nos mercados europeus, o FCE oferece a maioria dos seus
produtos e servicos em nome das marcas Ford Credit ou
Ford Bank — consultar a pagina "Sucursais de operagdes na
Europa" para obter mais informacdes. A Sociedade, através
da sua divisdo Worldwide Trade Finance (WWTF), financia
importadores e distribuidores em paises onde, geralmente,
ndo ha qualquer presenca local estabelecida da Ford.
Atualmente, a WWTF fornece planos de financiamento em
aproximadamente 70 paises. Além disso, existem operacdes
de marca privada em alguns mercados europeus.

Empresa-mée: Todas menos uma das 614 384 050 acdes
ordinarias de 1 libra do FCE sé&o detidas pelo FCSH GmbH
("FCSH") e uma acéo do FCE é detida pela Ford Motor
Credit Company LLC ("FMCC LLC") como fideicomisso pela
FCI. Nem a FCI, nem o FCSH elaboram contas consolidadas,
visto serem detidos a 100% pela, e consolidadas nas contas
de, FMCC LLC. Para obter mais informac®es, consulte a
Nota 29 "Acdes ordinarias e prémio de emisséo de acdes".

Empresa-mae global: A empresa-mae global e participante
maioritaria é a Ford Motor Company (Ford). A Ford, a FCl e
a Ford Credit estdo constituidas nos Estados Unidos da
Ameérica. O FCSH esta constituido na Suica.

As cOpias das contas consolidadas da Ford Credit e da Ford
podem ser obtidas junto da Ford Motor Company (US),
sediada em: One American Road, Dearborn, Michigan 48126,
Estados Unidos da América.
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Divulgacéo de informagao ao abrigo do pilar 3 para 2016 (excl. Remuneragéo)

Divulgacao de informacgao ao abrigo do pilar 3

indice de divulgagao de informagao

Vista geral
Viséo geral e base da divulgag¢éo de informagéo ................ 136
Conciliagdo com o balanco

Lo ALIVOS ettt 137
2. Passivos e capital proprio dos acionistas ........................ 137

Oneracéo de ativos

3. Oneragao de ativos divisdo de ativos ..........ccccceecvvveernnnen. 138
4. Oneragéo de ativos Passivos associados a ativos
ONEIAAOS ..ottt 138

Pilar 1 Requisitos de capital: Total
5. Divisao de requisitos de capital por tipo de risco.............. 139

Pilar 1 Requisito de capital: Risco de crédito (inc. Risco
de crédito da contraparte)

6. Risco de crédito — Valor da exposicao total e valor da
exposicao média antes e depois da reducao do risco de

Crédito (CRM) .o 140
7. Risco de crédito — Valor da exposicao apoés a redugdo do
ISCO A€ CrEAITO ....oivvieeeiiiiie e 142
8. Risco de crédito — Valor da exposicao e valor da

exposi¢éo ponderada de risco por inddstria .............ccuevee... 144
9. Risco de crédito — Valor da exposicao e valor da

exposicao ponderada de risco por zona geografica ............ 145
10. Risco de crédito — Ativos por maturidade residual......... 146
Vista geral

Este capitulo contém as restantes divulgagfes exigidas pela
Parte Oito da Regulamentacéo dos Requisitos de Capital
(CRR) ainda néo divulgadas no Relatério Anual. Toda a
divulgacéo de informacéo esteve sujeita a um processo de
governo interno aprofundado e a informacao que aparece nas
demonstragdes financeiras foi auditada. A tabela no capitulo
"Contexto Regulamentar" na pagina 25 mostra a localizagcao
de todas as divulgacdes de informacéo ao abrigo do pilar 3.

Base da divulgacéo de informacéo

O FCE informa sobre duas bases de consolidagéo prudencial.
N&o ha nenhuma diferenca entre a consolida¢éo contabilistica
referida como "Grupo" neste relatério e "Consolidada pelo
FCE" (a consolidacao prudencial usada quando se comunica
todos os valores regulamentares

deste relatdrio). Também é exigido ao FCE que comunigue ao
regulador numa base de consolidagéo Unica excluindo as suas
subsidiarias fora do Reino Unido.

11. Risco de crédito da contraparte — Valor da exposicdo e
Valor NOCIONAI .....cooiiiiiiiiie e 147
12. Ajustes ao risco de crédito — conciliagdo de movimentos148
13. Ajustes ao risco de crédito - exposi¢des vencidas, ativos
em imparidade e provisdes por imparidade por tipo de

CONEFAPAITE .o 149
14. Ajustes ao risco de crédito — exposicdes vencidas e
ativos em imparidade por area geografica...........ccccceeeeueene 150

Fundos proprios

15. Célculo de fundos Proprios ........cccceevveeeeeriieeesieeeesnneenn 151
16. Principais caracteristicas dos instrumentos de capital... 156

Amortecedores de capital

17. Distribuicdo geografica de exposi¢des de crédito
relevantes para o célculo do amortecedor de capital

(o0] 111 = [o3 (o1 [[od o P RUU PRSP 157
18. Valor do amortecedor de capital contraciclico especifico
QUNSHUIGAOD ..evveee et 158

Alavancagem

19. Conciliagcdo da medida de exposicao de alavancagem

com o balango — Ativos (LRSUM) ....coccvvviiiiiieiiiiiee e 158
20. Discriminacédo da medida de exposicao de alavancagem

e célculo do racio de alavancagem (LRCom)..........cccce.n..e. 159
21. Discriminag¢é@o da medida de exposicdo de alavancagem
por classe de exposiGa0 (LRSPI) .......uvveeeeeiiiiiiiiiiieieiiiee, 160
22. Divulgagéo qualitativa da gestéo do racio de

alavancagem (LRQUA) .....coccvvveeiiiieeiiiiie e 160

Esta situacdo é semelhante a consolidacdo contabilistica
referida como "Sociedade" neste relatério apesar de também
excluir as entidades estruturadas. Consultar a Nota 22
"Investimentos noutras entidades" na pagina 97 para obter
uma lista completa das entidades do FCE.

A divulgacao de informacao quantitativa ao abrigo do pilar 3
no Relatério Anual é apresentada apenas numa base
consolidada por grupo salvo se especificado em contrario ja
gue esta informacé&o ndo é considerada materialmente
diferente da comunicada sob consolidag¢éo Unica.

Determinados elementos da CRR ainda se encontram numa
fase transitoria e ndo é exigido as instituicGes cumprir os
requisitos na totalidade até 2019. Apesar disto, o FCE esta a
gerir alguns destes elementos para as regras finais e quando
for o caso, ira declarar que os valores apresentados refletem a
posicao de "parametro” ou "fully loaded".
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Divulgacao de informacao ao abrigo do pilar 3

1 CONCILIACAO DO BALANCO - ATIVOS

Elementos de fundos préprios

GRUPO / CONSOLIDADO Demonstracdo Dedugdes do Itens Tier 2 Atenuacéo do
da posicéo CET1 risco de Sujeito arisco
Para o ano findo a 31 de dezembro de 2016 financeira crédito (coma  de crédito
compensagéao
do balango)

ATIVO milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £

Caixa e seus equivalentes £ 1,654 £ £ £ £ 1,654

Titulos negociaveis

Instrumentos financeiros derivados 349 349

QOutros ativos 415 5) 410

Empréstimos liquidos e adiantamentos a clientes 14,800 40 (374) 14,466

Ativos fixos tangiveis 252 252

Areceber de impostos sobre o rendimento 5 5

Ativos por impostos diferidos 81 (25) 56

Goodwill e outros ativos intangiveis 11 (11)

Investimento numa joint venture 55) 55]

Investimento noutras entidades 4 4

TOTAL DO ATIVO £ 17,626 £ (36) £ 40 £ (379) £ 17,251
A tabela acima fornece uma conciliacdo dos ativos no balango Ford Motor Company. Também existem acordos de
do FCE, na pagina 60, com os ativos sujeitos a risco de compensacao entre o FCE e a Ford em determinadas
crédito antes da ponderacéo de risco. A principal forma de sucursais, bem como garantias bancérias e depésitos de
reducéo do risco de crédito (CRM) do FCE consiste na garantia em numerario, que sédo usados para reduzir a
utilizagdo da compensacao patrimonial quando sao utilizados exposicao dos agentes.

empréstimos da empresa-mae para atenuar a exposicao a

2 CONCILIACAO COM O BALANGCO - PASSIVO E CAPITAL
PROPRIO DOS ACIONISTAS

| Elementos de fundos préprios

GRUPO / CONSOLIDADO Demonstrgga:w Itens de ltens de Tier 2
_ de_l posicao (?ommon 2)

Para o ano findo a 31 de dezembro de 2016 financeira Equity Tier 1

PASSIVO milhdes £ milhdes £ milhGes £

Apagar a bancos e a outras instituicdes financeiras = 2,738 £ £

Depésitos 69

Apagar a empresa-mée e a participagdes associadas 1,170

Instrumentos financeiros derivados 38

Titulos de divida em emisséo 10,773

Provisdes

Outros passivos e provisoes 292

Impostos sobre o rendimento a pagar 46

Passivos por impostos diferidos 10

Empréstimos subordinados 308 308

TOTAL DO PASSIVO = 15,444 £ - £ 308

CAPITAL PROPRIO

Agdes ordinarias £ 614 £ 614 £

Prémio de agédo 352 352

Lucros n&o distribuidos 1,216 1,216

TOTAL DE CAPITAL PROPRIO £ 2,182 £ 2,182 £ -

TOTAL DO PASSIVO E DO CAPITAL PROPRIO £ 17,626 £ 2,182 £ 308

A tabela acima apresenta a conciliagcdo do passivo e do capital
proprio dos acionistas no balanco do FCE, apresentada na
pagina 60, com o célculo dos seus fundos proprios.
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3 ONERACAO DE ATIVOS - DIVISAO DE ATIVOS

Modelo A Valor Justo Valor Justo
escriturado valor de escriturado valor de
Para o ano findo a 31 de dezembro de 2016 de ativos ativos de ativos ativos
onerados onerados desonerados desonerados
Coluna 010 Coluna 040 Coluna 060 Coluna 090
Ativo milhGes £ milhdes £ milhGes £ milhGes £
010 Afivos da instituicdo que reporta £ 6,055 N&o requerido £ 11,117 N&o requerido
030 Instrumentos de capital £ £ £ 4 £
040 Titulos de divida
120 Outros ativos N&o requerido 1,060 Nao requerido

As tabelas apresentadas nesta pagina utilizam os modelos
padrao emitidos pelo EBA para mostrar a oneracao de ativos
do FCE.

A PRA optou por renunciar ao Modelo B para todas as
empresas autorizadas no Reino Unido e como resultado, néo
€ apresentado aqui.

4 ONERACAO DE ATIVOS - PASSIVOS ASSOCIADOS A ATIVOS ONERADOS

Modelo C

Para o ano findo a 31 de dezembro de 2016

Passivos associados,

passivos contingentes

Ativos, garantias recebidas
e titulos de divida proprios emitidos
gue nao obrigagdes cobertas

ou titulos cedidos e ABS onerados

Coluna 010 Coluna 030
Ativos onerados / garantias recebidas e passivos milhdes £ milhGes £
010 Valor contabilizado de passivos financeirios selecionados : £ 3,784 £ 6,055

As tabelas acima relatam os montantes como a média durante
0 exercicio. A oneragéo de ativos surge dos programas de
titularizacdo que incluem geralmente a transferéncia de
empréstimos e adiantamentos através de uma variedade de
programas e entidades estruturadas. Tais valores a receber
foram tipicamente vendidos para fins legais a entidades
estruturadas consolidadas. Como o FCE néo esté totalmente
isolado dos riscos e beneficios das transacgfes de titularizagéo,
continua a reconhecer o valor contabilistico dos ativos
transferidos.

A 31 de dezembro de 2016, os ativos do FCE atingiram um

total de 17,6 mil milhdes de libras com um valor onerado de
6,9 mil milhdes de libras e os restantes 10,7 mil milhdes de
libras como valor desonerado. Os passivos que correspondem
aos ativos onerados atingem um total de 4 mil milhdes de
libras.

Os montantes médias apresentados acima sao calculados
tirando os valores comunicados em cada fim de trimestre
durante 2016 e dividindo-os por quatro. A utilizacdo de dados
trimestrais neste célculo é o resultado do FCE considerar os
seus ativos onerados como ndo sendo significativamente
volateis durante o periodo, com apenas 4 transacdes
financeiras titularizadas introduzidas nesse periodo.
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5 DIVISAO DE REQUISITOS DE CAPITAL POR TIPO DE RISCO

A 31 de dezembro 2016 2015
Montante Montante
exposicao Requisito exposicao Requisito
ao risco de capital aorisco de capital
milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £
Tipo de risco Abordagem
S:‘ésg::odgac;iiltrc;pzlu|ndo risco de Normalizado 13163 £ 1,053 10,973 £ 877
Risco de crédito da contraparte Mark to Market 280 2% 179 15
Total do risco de crédito £ 13,443 £ 1,075 £ 11,152 £ 892
Risco de ajustamento da avaliagdo de ~ Normalizado
crédito (CVJA) ’ 233 19 162 13
Risco de mercado (Risco cambial) Normalizado 327 26 192 15
Risco operacional Normalizado 757 61 733 59
Total de todos os tipos de risco £ 14,760 £ 1,181 £ 127239 £ 979

A tabela acima mostra os requisitos de capital ao abrigo do
pilar 1 e os montantes da exposi¢ao ao risco para 2016 e 2015.

de risco.

"Montante da exposic¢do ao risco" para o risco de crédito e

o risco de crédito da contraparte constitui o valor da exposigao

com ponderacao de risco.

"Requisito de capital" para risco de crédito e risco de crédito
da contraparte é 8% do valor da exposi¢do com ponderagéo

Para os restantes tipos de risco, o valor do requisito de capital
é calculado diretamente pelo método descrito na CRR.
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6 RISCO DE CREDITO - VALOR DA EXPOSICAO TOTAL E
VALOR DA EXPOSIGAO MEDIA ANTES E DEPOIS DA
REDUGAO DO RISCO DE CREDITO (CRM)

A 31 de dezembro de 2016 Valor da exposicéo pré-CRM Valor da exposicédo p6s-CRM Requisitos de capital
(com efeitos de substituic&o) e fatores de conversé&o de crédito Exercicio fiscal Médio
Classe de exposicéo Capital Capital
Exercicio Médio Exercicio Médio RWE requerido RWE requerido
fiscal fiscal
Exposi¢des no balango milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £
Empresas £ 6981 £ 6545 £ 6978 £ 6542 £ 6965 £ 558 £ 6508 £ 522
Retalho 7,890 7,899 7,890 7,899 5,653 452 5,688 455
dos quais: SME 1,482 1,325 1,482 1,325 847 68 757 61
Entidades do setor publico 60 49 60 49 13 1 10 1
Governos centrais ou Bancos centrais 1,300 1,123 1,300 1,123 - - - -
Instituicdes 460 527 463 529 100 8 123 10
Exposi¢des em incumprimento 83 79 83 79 124 10 118 9
Outras rubricas 5 5 5 5 5 - 5 -
Itens abaixo do limite para a deducéo de
capital
Governos centrais ou Bancos centrais (DTA) 56 41 56 41 140 11 103 8
Instituigdes: (Investimentos) 55 52 55 52 138 11 130 10
Total no balango £ 16890 £ 16320 £ 16890 £ 16319 £ 13,138 £ 1,051 £ 12,685 £ 1,015
Exposi¢des extrapatrimoniais
Empresas £ 1704 1,436 25 27 25 2 27 2
Retalho 666 641 - - - - - -
Governos centrais ou Bancos centrais = = = = = = = =
Total extrapatrimonial £ 2,370 £ 2,077 £ 25 iz 27 £ 25 £ 2 £ 27 £ 2
Risco de crédito, excluindoriscode créditoda; £ 19,260 £ 18397 £ 16915 £ 16,346 £ 13163 £ 1,053 £ 12712 £ 1,017
Derivados
Empresas 5 11 15 11 15 11 1 15 1
Instituicdes 582 585 582 585 269 21 277 22
Total do risco de crédito da contraparte £ 593 £ 600 £ 593 £ 600 £ 280 £ 22 £ 292 £ 23
Total do risco de crédito £ 19853 £ 18997 £ 17508 £ 16,946 £ 13443 £ 1075 £ 13004 £ 1,040
A 31 de dezembro de 2015 Valor da exposigéo pré-CRM Valor da exposic&o p6s-CRM Requisitos de capital
(com efeitos de substituicdo) e fatores de converséo de crédito Exercicio fiscal Médio
Classe de exposi¢éo Capital Capital
Exercicio Médio Exercicio Médio RWE requerido RWE requerido
fiscal fiscal
Exposigdes no balango milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £
Empresas £ 5,646 £ 5,263 £ 5,644 £ 5,261 £ 5,630 £ 450 £ 5,246 £ 420
Retalho 6,739 6,372 6,739 6,372 4,876 390 4,657 373
dos quais: SME 996 651 996 651 559 46 372 30
Entidades do setor publico 24 11 24 11 5 - 2 -
Governos centrais ou Bancos centrais 1,302 1,197 1,302 1,197 - - - -
Instituicbes 439 418 441 420 89 7 89 7
Exposices em incumprimento 92 39 92 39 138 11 58 5
Outras rubricas 5 5 5 5 5 - 5 -
Itens abaixo do limite para a dedugéo de
capital
Governos centrais ou Bancos centrais (DTA) 36 38 36 38 90 8 94 8
Institui¢des: (Investimentos) 44 42 44 42 111 9 106 7
Total no balango £ 14327 £ 13385 £ 14327 £ 13385 £ 10,944 £ 875 £ 10,257 £ 820
Exposigdes extrapatrimoniais
Empresas £ 1,049 1,487 29 29 29 2 29 2
Retalho 509 520 - - - - - -
Governos centrais ou Bancos centrais - - - - - - - -
Total extrapatrimonial £ 1558 £ 2007 £ 29 £ 29 £ 29 £ 2 £ 29 £ 2
Risco de crédito, excluindo risco de créditoda | £ 15,885 £ 15,392 £ 14,356 £ 13,414 £ 10,973 £ 877 £ 10,286 £ 822
Derivados
Empresas £ 10 6 10 6 10 1 6 -
Instituigdes 347 349 347 349 169 14 170 14
Total do risco de crédito da contraparte £ 357 £ 355 £ 357 £ 355 £ 179 £ 15 £ 176 £ 14
Total do risco de crédito £ 16,242 £ 15,747 £ 14,713 £ 13,769 £ 11,152 £ 892 £ 10462 £ 836
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6 RISCO DE CREDITO - VALOR DA EXPOSICAO TOTAL E
VALOR DA EXPOSICAO MEDIA APOS A REDUCAO DO
RISCO DE CREDITO (CRM) continuag&o

As tabelas da pagina anterior detalham o montante total das
exposicoes no final de cada exercicio e a média durante cada
exercicio, antes e depois dos efeitos da redugdo do risco de
crédito (CRM) com efeitos de substitui¢éo, discriminados por
tipo de exposicéo e classe. Para cada uma destas classes de
exposicao é ainda apresentado o requisito de capital ao abrigo
do pilar 1.

"Entidades associadas" refere-se as exposi¢des a entidades
associadas em que nao esta disponivel uma avaliacédo de
crédito.

"Entidades do setor publico" refere-se a entidades em que
ndo estéa disponivel uma avaliagdo de crédito, pelo que foram
atribuidas a etapa da qualidade crediticia (CQS) da
administracdo central em que se encontram incorporadas.

"Administracdo central ou bancos centrais" refere-se as
exposicoes a estados-membros denominadas e financiadas
na moeda nacional de qualquer estado-membro e, como
resultado, com ponderacgéo de risco de 0%.

"InstituicBes" refere-se a exposi¢des de maturidades
residuais variaveis. As que sdo patrimoniais tém uma
maturidade de trés meses ou menos, enquanto os derivados
tém uma maturidade superior a trés meses.

"Itens abaixo do limite para a deducgdo de capital” refere-
se aos itens "Ativos por impostos diferidos" que surgem de
diferencas temporarias e "investimentos significativos" que se
encontrem abaixo do limite para a deducao do capital e que,
como resultado, tenham uma ponderacao de risco de 250%.

As "Médias" sao calculadas tirando os valores comunicados
em cada fim de trimestre durante o exercicio relatado e
dividindo-os por quatro.

"RWE" é o valor da exposi¢cdo com ponderacéo de risco,
calculada multiplicando o valor da exposicdo pela
percentagem adequada da ponderacao de risco.

"Capital requerido” é 8% do montante da exposi¢cdo com
ponderacédo de risco para cada classe de exposicéo.
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7 RISCO DE CREDITO - VALOR DE EXPOSICAO APOS A
REDUCAO DO RISCO DE CREDITO (CRM) ANALISADO
PELA ETAPA DE QUALIDADE CREDITICIA

rigo do pilar 3

A31de dezembro de 2016 Valor de exposigao - P6s-CRM (com efeitos de subsituic&o) e depois de fatores de conversao de crédito
Qualidade Qualidade: Qualidadei Qi Quali | a Tr (]
Classe de exposi¢éo do crédito do crédito: docrédito; docrédito; docrédito] do crédito regulatério
passo 1 passo 2 passo 3 passo 4 passo5 passo6 uniforme Total
Exposi¢6es no balango milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £
Empresas i) - £ - £ - £ - £ - £ - £ 6978 £ 6,978
Retalho s - - - - - 7,890 7,890
dos quais: SME - - - - - - 1,482 1,482
Entidades do setor pablico 59 = 1 = = = 60
Governos centrais ou Bancos centrais - - - - - - 1,300 1,300
Instituicdes 160 205 94 - 4 - 463
Exposi¢des em incumprimento - - - - - - 83 83
Outras rubricas - - - - - - 5 5
Itens abaixo do limite para a dedugéo de
capital
Governos centrais ou Bancos centrais (DTA) - - - - - - 56 56
Instituicdes: (Investimentos) - - - - - - 55 55
Total no balango £ 219 £ 205 £ 95 £ - £ 4 £ - £ 16,367 £ 16,890
Exposigdes extrapatrimoniais
Empresas £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ 25 £ 25
Retalho - - - - - - - -
Governos centrais ou Bancos centrais = = = = = = = =
Total extrapatrimonial £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ 25 £ 25
Risco de crédito, excluindo risco de créditoda | £ 219 £ 205 £ 95 £ - £ 4 £ - £ 16,392 £ 16,915
Derivados
Empresas £ = £ = £ = = = = = 5 = 5 11 £ 11
Instituicdes 45 385 152 - - - - 582
Total do risco de crédito da contraparte £ 45 £ 385 £ 152 £ - £ - £ - £ 11 £ 593
Total do risco de crédito £ 264 £ 500 £ 247 £ - £ 4 £ - £ 16,403 £ 17,508
A31de dezembro de 2015 Valor de exposi¢éo - P6s-CRM (com efeitos de subsitui¢ao) e depois de fatores de conversao de crédito
Qualidade Qualidade | Qualidade | Qualidade : Qualidade | Qualidade Tratamento
Classe de exposicao do crédito do crédito | docrédito | do crédito : do crédito | docrédito regulatério
passo 1 passo2  passo3 passo 4 passo 5 passo6  uniforme Total
Exposigdes no balanco milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £  milhdes £ milhdes £  milhdes £
Empresas £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ 5644 £ 5,644
Retalho - - - - - - 6,739 6,739
dos quais: SME - - - - - - 996 996
Entidades do setor publico 24 - - - - - - 24
Governos centrais ou Bancos centrais - - - - - - 1,302 1,302
Instituicdes 104 169 167 - 1 - - 441
Exposi¢des em incumprimento - - - - - - 92 92
Qutras rubricas - - - - - - 5 5
Itens abaixo do limite para a dedugéo de
capital
Governos centrais ou Bancos centrais (DTA) - - - - - - 36 36
Instituicdes: (Investimentos) - - - - - - 44 44
Total no balango £ 128 £ 169 £ 167 £ - £ 1 £ - £ 13862 £ 14,327
Exposicdes extrapatrimoniais
Empresas £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ 29 £ 29
Retalho - - - - - - - -
Governos centrais ou Bancos centrais - - - - = - - -
Total extrapatrimonial £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ 29 £ 29
Risco de crédito, excluindo risco de créditoda | £ 128 £ 169 £ 167 £ - £ 1 £ - £ 13,891 £ 14,356
Derivados
Empresas £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ 10 £ 10
Instituicdes 15 229 103 - - - - 347
Total do risco de crédito da contraparte £ 15 £ 229 £ 103 £ - £ - £ - £ 10 £ 357
Total do risco de crédito £ 143 £ 398 £ 270 £ - £ 1 £ - £ 13901 £ 14,713
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7 RISCO DE CREDITO - VALOR DA EXPOSICAO APOS A
REDUCAO DO RISCO DE CREDITO (CRM) ANALISADO
PELA ETAPA DE QUALIDADE CREDITICIA continuacéo

As tabelas da pagina anterior mostram a quantidade de
exposicoes apods a reducgéo do risco de crédito (CRM). Os
valores de exposicao antes do CRM e apds o CRM e fatores
de converséo de crédito sdo semelhantes para os ativos
patrimoniais. A tabela 6 da pagina 140 mostra a comparacao.

Com o método padréo, as classes de exposi¢ao definidas séo
ponderadas pelo risco, definindo-se primeiro a etapa de
gualidade crediticia (CQS) da contraparte. Quando se sabe
gue a contraparte foi classificada como Instituicdo de
Avaliacdo de Crédito Externa (ECAI), o FCE usa a

classificacdo da Standard & Poors (S&P) para determinar que
CQS aplicar e depois calcula a ponderagéo de risco
subsequente.

As ponderagfes de risco para todas as outras classes de

exposicdo sdo calculadas sem a necessidade de aplicar a
etapa da qualidade crediticia. Estas sdo apresentadas na

coluna intitulada "Tratamento regulamentar uniforme”, nas
tabelas.
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8 RISCO DE CREDITO - VALOR DA EXPOSICAO E DA
EXPOSICAO COM PONDERACAO AO RISCO POR TIPO

DE INDUSTRIA
8a) Valores da exposi¢ao por tipo de indUstria
A 31 de dezembro de 2016 Valor de exposigéo - P6s-CRM (depois de fatores de converséo de crédito)
Reino Unido Alemanha Italia Espanha Franca Outros Total FCE
Classe de exposicédo milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £
Empresas £ 1,654 2,011 1,100 269 650 1,330 £ 7,014
Retalho 3,158 2,843 487 495 243 664 7,890
Entidades do setor publico - - 1 - 59 - 60
Gowvernos centrais ou bancos centrais 726 532 40 35 11 12 1,356
Instituicdes 700 10 12 12 69 297 1,100
Exposi¢des em incumprimento 15 14 19 5 12 18 83
Qutras rubricas 3 1 - - - 1 5
Total do risco de crédito £ 6256 £ 5411 £ 1659 £ 816 £ 1044 £ 2322 £ 17508
A 31 de dezembro de 2015 Valor de exposicéo - P6s-CRM (depois de fatores de converséo de crédito)
Reino Unido Alemanha Italia Espanha Franca Outros Total FCE
Classe de exposigéo milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £
Empresas £ 1,680 1,650 414 260 498 1,181 £ 5,683
Retalho 3,026 1,894 608 309 269 633 6,739
Entidades do setor publico - - - - 24 - 24
Governos centrais ou bancos centrais 676 584 31 30 6 11 1,338
Instituicoes 345 93 7 3 73 311 832
Exposi¢des em incumprimento 8 17 29 4 11 23 92
Qutras rubricas 3 2 - - - - 5
Total do risco de crédito £ 5738 £ 4240 £ 1,089 £ 606 £ gg1 £ 2159 £ 14713
8b) Exposi¢gdes com ponderagao de risco por tipo de industria
A 31 de dezembro de 2016 Valor de exposi¢éo ao risco ponderado (fator de suporte pds-SME)
Reino Unido Alemanha ltalia Espanha Franca Outros Total FCE|
Classe de exposicao milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhGes £ milhdes £ milhdes £
Empresas £ 1,641 2,011 1,100 269 650 1,330 £ 7,001
Retalho 2,334 2,007 328 358 173 453 5,653
Entidades do setor publico - - 1 - 12 - 13
Governos centrais ou bancos centrais 140 - - - - - 140
InstituicSes 293 2 8 4 14 186 507
ExposicBes em incumprimento 22 21 27 8 18 28 124
Qutras rubricas 3 1 - - - 1 5
Total do risco de crédito £ 4433 £ 4,042 £ 1464 £ 639 £ 867 £ 1,998 £ 13443
A 31 de dezembro de 2015 Valor de exposigéo ao risco ponderado (fator de suporte p6s-SME)
Reino Unido Alemanha Italia Espanha Franga Outros Total FCE
Classe de exposigéo milhGes £ milhGes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £
Empresas £ 1,666 1,650 414 260 498 1,181 £ 5,669
Retalho 2,244 1,332 436 225 195 444 4,876
Entidades do setor publico - - - - 5 - 5
Governos centrais ou bancos centrais 90 - - - - - 90
InstituigGes 169 18 2 1 15 164 369
ExposicBes em incumprimento 12 27 43 6 16 34 138
Outras rubricas 3 2 - - - - 5
Total do risco de crédito £ 4184 £ 3,029 £ 895 £ 492 £ 729 £ 1,823 £ 11,152
As tabelas acima refletem o modelo de negécio do FCE que Ford.

consiste no apoio as vendas da Ford, fornecendo
financiamento aos clientes a retalho da Ford e aos agentes da
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9 RISCO DE CREDITO - VALORES DA EXPOSICAO E DA
EXPOSICAO COM PONDERACAO DE RISCO POR ZONA
GEOGRAFICA

9a) Valores da exposicao por pais de residéncia do devedor

Valor de exposigao - P6s-CRM (depois de fatores de converséo de crédito)

A 31 de dezembro de 2016

Reino Unido Alemanha Italia Espanha Franca Outros Total FCE
Classe de exposi¢céo milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhSes £
Empresas i 1,654 2,011 1,100 269 650 1,330 £ 7,014
Retalho 3,158 2,843 487 495 243 664 7,890
Entidades do setor publico - - 1 - 59 - 60
Governos centrais ou bancos centrais 726 532 40 35 11 12 1,356
InstituicGes 700 10 12 12 69 297 1,100
Exposi¢des em incumprimento 15 14 19 5 12 18 83
Outras rubricas 3 1 o o o 1 5
Total do risco de crédito £ 6256 £ 5411 £ 1659 £ 816 £ 1044 £ 2322 £ 17508
A 31 de dezembro de 2015 Valor de exposigéo - P6s-CRM (depois de fatores de converséo de crédito)
Reino Unido Alemanha Italia Espanha Franca QOutros Total FCE|
Classe de exposi¢cédo milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £
Empresas £ 1,680 1,650 414 260 498 1,181 £ 5,683
Retalho 3,026 1,894 608 309 269 633 6,739
Entidades do setor publico - - - - 24 - 24
Governos centrais ou bancos centrais 676 584 31 30 6 11 1,338
Instituicdes 345 93 7 3 73 311 832
Exposi¢cdes em incumprimento 8 17 29 4 11 23 92
Outras rubricas 3 2 - - - - 5
Total do risco de crédito £ 5738 £ 4240 £ 1089 £ 606 £ 881 £ 2159 £ 14713

9b) Valor da exposi¢cdo ponderada de risco por pais de
residéncia do devedor

A 31 de dezembro de 2016 Valor de exposicéo ao risco ponderado (fator de suporte p6s-SME)
Reino Unido Alemanha Italia Espanha Franca Outros Total FCE|
Classe de exposigéo milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £
Empresas £ 1,641 2,011 1,100 269 650 1,330 £ 7,001
Retalho 2,334 2,007 328 358 173 453 5,653
Entidades do setor publico - - 1 - 12 - 13
Governos centrais ou bancos centrais 140 - - = = = 140
Instituigoes 293 2 8 4 14 186 507
Exposi¢cdes em incumprimento 22 21 27 8 18 28 124
Outras rubricas 3 1 - - - 1 5
Total do risco de crédito £ 4433 £ 4042 £ 1464 £ 639 £ 867 £ 1998 £ 13443
A 31 de dezembro de 2015 Valor de exposigé&o ao risco ponderado (fator de suporte p6s-SME)
Reino Unido Alemanha ltalia Espanha Franca Outros Total FCE
Classe de exposicao milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhGes £ milhdes £
Empresas £ 1,666 1,650 414 260 498 1,181 £ 5,669
Retalho 2,244 1,332 436 225 195 444 4,876
Entidades do setor publico - - - - 5 - 5
Governos centrais ou bancos centrais 90 - - - - - 90
InstituicGes 169 18 2 1 15 164 369
Exposi¢des em incumprimento 12 27 43 6 16 34 138
Qutras rubricas 3 2 - - - - 5
Total do risco de crédito £ 4184 £ 3029 £ 895 £ 492 £ 729 £ 1823 £ 11152
Em linha com o enfoque da andlise de gestdo, o desempenho O resto das exposi¢des do FCE é comunicado na coluna
dos cinco principais mercados geograficos (Reino Unido, "Outros", nas tabelas.
Alemanha, ltalia, Espanha e Franga) é comunicado acima,

separadamente.
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10 RISCO DE CREDITO - ATIVOS POR MATURIDADE
RESIDUAL

As tabelas desta nota analisam os fluxos de caixa contratuais
brutos sem descontos por classe de ativos do FCE com as
classes de exposicao equivalente mostradas entre paréntesis.

0-3 4-12 15 5+ Total
A 31 de dezembro de 2016 Meses Meses Anos Anos
milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhGes £
Ativo Nota
Caixa e seus equivalentes (instituicdes, bancos centrais) A £ 1,654 £ - £ - £ - £ 1,654
Instrumentos financeiros derivados (instituigdes, empresas) C 20 35 248 8 311
- Retalho/Locagéo (retalho) B 732 2,441 6,258 14 9,445
- Por grosso (empresas) B 755 5311 45 ° 6,111
Empréstimos e adiantamentos a clientes B 1,487 7,752 6,303 14 15,556
Locagdes operacionais (empresas) B 112 134 - - 246
Outr_os ativos (empresas, governos centrais, outras D 168 : : a8 256
rubricas)
Total da entrada de ativos . 3441 £ 7021 £ 6551 £ 110 £ 18,023
0-3 4-12 1-5 5+ Total
A 31 de dezembro de 2015 Meses Meses Anos Anos
milhdes £  milhdes £ milhdes £ milhdes £  milhdes £
Ativo Nota
Caixa e seus equivalentes (institui¢des, bancos centrais) Al 1,669 £ - £ - £ - £ 1,669
Instrumentos financeiros derivados (instituicGes, empresas) C 57 32 46 2 137
- Retalho/Locagéo (retalho) B 598 2,049 4,800 11 7,458
- Por grosso (empresas) B 826 4,793 35 - 5,654
Empréstimos e adiantamentos a clientes B 1,424 6,842 4,835 11 13,112
Locagdes operacionais (empresas) B 76 95 - - 171
Outrps ativos (empresas, governos centrais, outras D 132 ) : 35 167
rubricas)
Total da entrada de ativos . 3358 £ 6069 £ 4881 £ 28 £ 15,256
Nota | Os fluxos de caixa a partir do ativo s&o atribuidos aos intervalos de tempo adequados, da seguinte forma:
A Com base nas "Caixa e seus equivalentes" abaixo definidas (Nota 10 - Caixa e seus equivalentes em

"Demonstrac¢@es financeiras"):

+ "Caixa e seus equivalentes" classificada por data de maturidade contratual.

B Presume-se que os pagamentos a clientes ocorram na data contratual posterior e que ndo séo efetuados
quaisquer ajustes comportamentais para as liquidagdes antecipadas dos clientes:

De um modo geral, o financiamento a retalho, os contratos de locagéo e os veiculos de locagdo operacional
(indicados na Nota 17 “Ativos fixos tangiveis”) requerem que os clientes paguem prestacdes mensais iguais ao
longo da duracéo do contrato.

» Financiamento por grosso para veiculos novos e usados levado a cabo no inventario dos agentes — utiliza-se
um calendario de reembolso "bullet", dado que o capital principal €, normalmente, reembolsado num
pagamento Unico no final do periodo de financiamento.

c Os contratos forward de divisas, os swaps de taxa de juro entre moedas diferentes e os swaps de taxa de juro
sdo apresentados como sendo regularizados numa base liquida.

D Classificado de acordo com o periodo remanescente para a maturidade, incluindo "Caixa de utilizagdo limitada",
gue se presume serem montantes normalmente indisponiveis para utilizagdo em opera¢des quotidianas
classificadas com base na data de reembolso mais tardia possivel.
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11 RISCO DE CREDITO DA CONTRAPARTE - VALOR DA
EXPOSICAO E VALOR NOCIONAL

Instrumentos financeiros derivados
A31 de dezembro de 2016 Swaps Swaps  Contratos a Total
Risco de taxa entre prazo ponderado
ponderago de juro divisas cambiais Total  pelorisco
Custo de substituigao milhes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £
nsitigdes: Contraparte central de 2% [, w5 - & R w5
Instituigdes: Classificada pela ECAI 20% B E . B
Instituicdes: Classificada pela ECA 50% 159 173 - 332 166
Empresas 100% - - 7 7 7
Agregacéo da exposigao futura
potencial
Instituigdes: Contraparte central de 2%
~1ano ou menos £ - £ - £ - £ - £
- Mais de 1 ano, nao excedendo 5 anos 9 - - 9
~Mais de 5 anos 6 B 5 6
Instituigdes: Classificada pela ECAI 20%
~1ano ou menos £ - £ - £ - £ - £
- Mais de 1 ano, nao excedendo 5 anos 1 . . 1 ,
- Mais de 5 anos 5 B 5 5 1
Instituigdes: Classificada pela ECAI 50%
~Tano ou menos £ - £ - £ - £ - £
- Mais de 1 ano, nao excedendo 5 anos 34 68 - 102 51
- Mais de 5 anos 103 - - 103 51
Empresas 100%
-1 ano ou menos £ - & - 5 4 £ 4 £ 4
~Mais de 1 ano, nao excedendo 5 anos
~Mais de 5 anos
Valor de exposi¢ao / exposi¢ao a £ £ £ £
incumprimento (EAD) £ 331 241 11 583 280
Margem inicial £ 10 £ = B B3 10 £
Valores nocionais £ 18779 £ 1346 £ 478 £ 20,603
Instrumentos financeiros derivados
A31 de dezembro de 2015 Swaps swaps  Contratos a Total
Risco de taxa entre prazo ponderado
ponderagao de juro divisas cambiais Total  pelorisco
Custo de substituigao milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £  milhdes £
nstitiiges: Contraparte central de 2% |, A B A B
Instituigdes: Classificada pela ECAI 20% - ,
Instituigdes: Classificada pela ECAI 50% 110 49 - 159 80
Empresas 100% - - 5 5 5
Agregagéo da exposicéo futura potencial
Instituigdes: Contraparte central de 2%
~Tano oumenos £ - e - e - £ - £
- Mais de 1 ano, néo excedendo 5 anos
- Mais de 5 anos
Instituigdes: Classificada pela ECAI 20%
~1ano ou menos £ - - e - £ - £
- Mais de 1 ano, néo excedendo 5 anos 2 B . 2
- Mais de 5 anos 13 - - 13 3
Instituigdes: Classificada pela ECAI 50%
~1ano oumenos £ Tk 4t T 4 £ 2
- Mais de 1 ano, nao excedendo 5 anos 30 60 - 90 45
~Mais de 5 anos 72 7 - 79 39
Empresas 100%
~1ano oumenos £ - £ - £ 5 £ 5 £ 5
-Mais de 1 ano, néo excedendo 5 anos - - - 0
~Mais de 5 anos , B , 0
Valor de exposicao / exposigao a B £ B £
incumprimento (EAD) £ 227 120 10 357 179
Margem inicial £ T £ B3 T £ B3
Valores nocionais £ 14282 £ 1730 £ 543 £ 16,555

As tabelas acima mostram os custos de complementos custos
de substituicdo e exposicao potencial futura, os quais sdo
utilizados para calcular o valor de exposi¢do segundo o
método de preco de mercado (Mark to Market, MTM) (também
conhecido como método de exposi¢éo corrente (CEM)),
discriminados por tipo de instrumento financeiro derivado.

"Custo de substituicdo" refere-se ao valor de mercado atual
dos contratos.

"Entidades associadas" refere-se a transa¢fes de derivados
com uma contraparte detida pela Ford que fornece servicos de

tesouraria ao grupo Ford.
A "Ponderacéo de risco" foi determinada pela etapa de
qualidade crediticia da instituicdo de crédito da contraparte.

"Agregacao da exposicéao futura potencial" é determinada
pelos valores da CRR com base no tipo de instrumento
derivado e na sua maturidade residual.

"Margem inicial" é o valor de caixa que o FCE declarou a
uma contraparte central elegivel (QCCP) para os seus
derivados de taxa de juro compensados centralmente, ao
abrigo do novo regulamento EMIR .
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12 AJUSTES AO RISCO DE CREDITO - CONCILIACAO DE MOVIMENTOS

2016 2015
Proviséo Proviséo Provisédo Provisédo
para para para para
imparidade imparidade imparidade imparidade
especifica coletiva Total especifca coletiva Total
Conciliagdo de movimentos milhdes £ milhGes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhGes £
Saldo inicial £ - £ 32 £ 32§ £ - £ 33 £ 33
Estornos 32) - (32) (28) - (28)
Recuperacdes 16 - 16 17 - 17
Provisdes para perdas de crédito 16 6 22 11 - 11
Movimento de divisas 1 3 4 - 1) 1)
Saldo final £ 1 £ 41 £ 42 1 £ - £ 32 £ 32
Demonstracdo de resultados
Débitos - (Aumento)/diminuicédo £ (32) £ 6) £ (38)] £ (28) £ £ (28)
Recuperacdes 16 16 17 17
ioaldedtadonademonsiragdo g e £ ® £ (@2 £ 1) £ N (1)
A tabela acima mostra 0 movimento durante 2016 e 2015 nas Os ajustamentos ao risco de crédito usados nos calculos dos
provis6es por imparidade especifica e coletiva, bem como fundos proprios do FCE equivalem ao valor das provisdes por
quaisquer introdugdes feitas diretamente na demonstragdo de imparidade especificas e coletivas do FCE.

resultados em relagdo a imparidades e recuperagfes para
ambos os anos.
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13 AJUSTES AO RISCO DE CREDITO - EXPOSICOES

VENCIDAS, ATIVOS POR IMPARIDADE E ABATIMENTOS
POR IMPARIDADE POR TIPO DE CONTRAPARTE

Adicbes/ Adicbes/
(redugdes) (redugdes)
A 31 de dezembro de Vencido mas ndo em Provisdes a provisoes Provisdes a provisoes
2016 imparidade para para para para
30 dias 31-180 Ativos em imparidade imparidade imparidade imparidade
ou menos dias imparidade especifica especifica coletiva coletiva
Tipo de contraparte milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £
Entidades nao-financeiras 22 s 45 1 2 5 3
Familias 95 40 5 32 36
Total 117 £ 48 £ 50 £ 1 £ 34 £ 41 £
Adigdes/ Adicdes/
(redugdes) (redugdes)
A 31 de dezembro de Vencido mas ndo em Provisdes a provisdes Provisdes a provisdes
2015 imparidade para para para para
30 dias 31-180 Ativos em imparidade imparidade imparidade imparidade
ou menos dias imparidade especifica provisdes coletiva coletiva
Tipo de contraparte milhbes £ milhbes £ milhbes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £
Entidades n&o-financeiras £ 12 £ 5 £ 62 £ £ 1 £ 2 £ @
Familias 63 30 3 27 30 2
Total £ 75 £ 35 £ 65 £ £ 28 £ 32 £

As tabelas acima mostram o valor das exposi¢cdes em

imparidade e vencidas no dia 31 de dezembro de 2016 e 2015
divididas por tipo de contraparte.

"Tipo de contraparte" refere-se as classificag6es do setor da
contraparte usadas no regime de Relato Financeiro (FINREP)
ao abrigo da CRDIV e baseiam-se na natureza da contraparte

intermediaria.

No dia 31 de dezembro de 2016, ndo havia exposi¢ées
vencidas nos Ultimos 120 dias que ndo tenham sido por
imparidade.

Para detalhes sobre os termos "Vencido" e "por imparidade”,
consultar o "Resumo do desempenho empresarial" na pagina
16.
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14 AJUSTES AO RISCO DE CREDITO - EXPOSICOES
VENCIDAS E ATIVOS EM IMPARIDADE POR AREA

GEOGRAFICA
A 31 de dezembro de 2016 | Reino Unido Alemanha ltalia Espanha Franca Outros Total FCE
milhdes £ milhdes £ milhGes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £
Ativos em imparidade £ 2 £ 4 £ 13 £ 3 £ 12 £ 16 £ 50
Exposi¢cdes vencidas
30 dias ou menos 19 29 20 5 41 117
30 - 60 dias 10 2 6 39)
60 - 90 dias 4 1 - 11
90 - 180 dias 1 - - 5
Total vencido I 35 £ 41 £ 28 £ 9 £ 4 £ 48 £ 165
A 31 de dezembro de 2015 | Reino Unido Alemanha Italia Espanha Franca Outros Total FCE
milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £ milhdes £
Ativos em imparidade £ 1 £ 9 £ 22 £ 2 £ 10 £ 21 £ 65
ExposicBes vencidas
30 dias ou menos 15 21 12 3 3 21 75
30 - 60 dias 8 6 3 1 1 5 24
60 - 90 dias 3 2 1 - 1 8
90 - 180 dias 1 1 - - - 1 3
Total vencido £ 27 £ 30 £ 16 £ 5 £ 4 £ 28 £ 110

As tabelas acima mostram a quantidade de exposi¢cdes em
imparidade e vencidas no dia 31 de dezembro de 2016 e 2015
divididas por zona geogréfica e com base na localizagdo da
entidade comunicadora.
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15 CALCULO DE FUNDOS PROPRIOS

A tabela abaixo e as quatro paginas seguintes usam o
modelo padréo emitido pelo EBA para mostrar a composi¢éo
dos fundos proprios do FCE. A composicgao do capital do
FCE encontra-se descrita em "Risco e capital" na pagina 32,
que declara que o capital de tier 1 do FCE é totalmente
composto por capital Common Equity Tier 1 (CET1), que
inclui fundos de acionistas, liquidos das dedugdes
requeridas. Como tal, muitas das linhas desta tabela ndo se
aplicam ao FCE e por conseguinte, sao deixadas em branco.

Conforme exigido pela CRR, o FCE exclui os seus lucros
para o exercicio obtidos a partir de submissbes
regulamentares até estes terem sido formalmente
confirmados pelos seus auditores. Os lucros para o exercicio
apresentavam o valor de 144 milhdes de libras a 31 de
dezembro de 2016 (2015: 160 milhdes de libras). Esta tabela
inclui o seu valor na linha "Lucros néo distribuidos".

O capital de Tier 1 aumentou em 2016 para 2 145 milhdes
de libras (2015: 1 869 milhdes de libras), resultando
principalmente de diferencas na converséo e do acrescento
dos resultados liquidos do ano anterior nos lucros nao
distribuidos. Para mais detalhes, consultar "Declaracéo de
alterac8es no capital proprio” na pagina 62.

O capital de Tier 2 aumentou em 2016 para 348 milhdes de
libras (2015: 249 milh&es de libras) sobretudo devido a
diferencas de converséo e ao facto de os dividendos do FCE
terem sido satisfeitos sob a forma de nova divida
subordinada.

O FCE permanece fortemente capitalizado, mantendo um

capital bastante superior ao capital minimo do CRD IV numa
base "fully loaded".

Consolidado

Para o exercicio findo a 31 de dezembro 2016 2015
milhdes £, milhdes £
Capital Common Equity Tier 1 (CET1): instrumentos e reservas
1 Instrumentos de capital e contas de prémios de emissdo relacionadas £ 966 | £ 966
dos quais: capital social e prémios de emisséao 966 966
2 Lucros nao distribuidos 948 848
3 Outro rendimento integral acumulado (e outras reservas, a incluir em resultados ndo 268 88
realizados de acordo com a norma contabilistica aplicavel)
3a Fundos para risco bancario geral - -
4 Montante de rubricas qualificadas referidas no n.° 3 do artigo 484.° e contas de prémios - i
de emissdo relacionadas sujeitas a descontinuagdo progressiva do CET1
Injecdes de capital no setor publico que beneficiam da clausula de anterioridade - -
até 1 de janeiro de 2018
5 Participacdes minoritarias - -
5a Perfis intercalares revistos independentemente liquidos de encargos ou dividendos - -
previsiveis
6 Capital Common Equity Tier 1 (CET 1) antes de ajustamentos regulamentares £ 2,182 | £ 1,902
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15 CALCULO DE FUNDOS PROPRIOS continuacéo

Consolidado

Para o exercicio findo a 31 de dezembro 2016 2015
milhdes £ milhdes £
Capital Common Equity Tier 1 (CET1): ajustamentos regulamentares

7 Austamentos de valor adicionais (-) £ @ £ -

g Ativos intangiveis (liquidos de passivos fiscais relacionados) (-) (11) (11)

9 Conjunto vazio na UE - -

Ativos por impostos diferidos que assentam em rentabilidade futura, excluindo os
10 resultantes de diferencas temporarias (liquidos de passivos fiscais relacionados em que (25) (22)
as condicOes do artigo 38.°, n.° 3 sdo cumpridas) (-)
11 Reservas de justo valor relacionadas com ganhos ou perdas em coberturas de ) )
fluxos de caixa

12 Montantes negativos resultantes do calculo de montantes de perdas esperadas - -

13 Qualquer aumento em capital que resulte de ativos titularizados (-) o -

14 Resultados de passivos contabilizados ao justo valor, resultantes de alteragdes da
propria situacdo de crédito
15 Ativos de fundo de pensdes de prestacédo definida (-) - -

16 Participacdes diretas e indiretas por uma instituicdo dos nossos instrumentos de CET1

proprios (-)
Participagdes dos instrumentos de CET1 de entidades do setor financeiro em que essas
17 entidades tém participagGes cruzadas reciprocas com a instituicdo designada para - -

inflacionar artificialmente os fundos préprios da instituicéo (-)

Participagdes diretas, indiretas e sintéticas dos instrumentos de CET1 de entidades do
18 setor financeiro em que a instituicdo n&do tem um investimento significativo nessas - -
entidades (montante acima do limite de 10% e liquido de posi¢des curtas elegiveis) (-)

Participagdes diretas, indiretas e sintéticas dos instrumentos de CET1 de entidades do
19 setor financeiro em que a instituicdo tem um investimento significativo nessas entidades - -
(montante acima do limite de 10% e liquido de posi¢8es curtas elegiveis) (-)

20 Conjunto vazio na UE - -
20a Montante da exposicdo das seguintes rubricas, elegiveis para um coeficiente de risco de
1.250%, em que a instituicdo opta pela alternativa de deducdo

20b  dos quais: qualifying holdings outside the financial sector (-) - -

20c dos quais: posigdes de titularizagdo (-) - -

20d dos quais: transagGes incompletas (-) - -

Ativos por impostos diferidos resultantes de diferencas temporarias (montante acima do
21 limite de 10%, liquido de passivos fiscais relacionados em que as condigdes do n.° 3 do = -
artigo 38.°sdo cumpridas)
22 Montante que excede o limiar de 15% (-) - -

Dos quais: participacdes diretas e indiretas pela instituicdo dos instrumentos de CET1

23 de entidades do setor financeiro em que a instituigdo tem um investimento significativo - -
nessas entidades

24 Conjunto vazio na UE - N

25 dos quais: ativos por impostos diferidos provenientes de diferencas temporarias - -

25a Perdas do exercicio atual (-) - -

25p Custos fiscais previstos relacionados com itens CET1 (-) - -

Ajustamentos regulamentares aplicados a capitais CET1 relativamente a montantes
sujeitos a tratamento pré-CRR:

Ajustamentos regulamentares relacionados com resultados néo realizados nos termos
26a . - -
dos artigos 467.°e 468.°

Dos quais: .... Filtros para perdas n&o realizadas - -

Dos quais: .... Filtros para ganhos néo realizadas -

26b Montante a deduzir de, ou a ser adicionado ao capital CET1 relativamente a deducdes e ) )
filtros adicionais exigidos antes do CRR

27 Dedugdes qualificadas como AT1 que excedem o capital AT1 da instituic&o (-) - -

28 Total de ajustamentos regulamentares aplicados ao capital Common Equity Tier 1 £ BN £ (33)
(CET1)
29 Common Equity Tier 1 (CET1) £ 2145 | £ 1,869
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15 CALCULO DE FUNDOS PROPRIOS continuacio

Consolidado

Para o exercicio findo a 31 de dezembro 2016 2015

milhdes £; milhbes £
Capital Tier 1 adicional (AT1): instrumentos

30 Instrumentos de capital e contas de prémios de emissao relacionadas £ -if -

31 dos quais: classificados como acao ao abrigo das normas de contabilidade aplicaveis

32 dos quais: classificados como passivo ao abrigo das normas de contabilidade i i
aplicaveis

33 Montante de rubricas qualificadas referidas no n.° 4 do artigo 484.° e contas de prémios i i
de emisséao relacionadas sujeitas a descontinuacao progressiva do AT1

Injec6es de capital no setor publico que beneficiam da clausula de anterioridade até 1 de
janeiro de 2018

Capital qualificado como Tier 1 incluido no capital AT1 consolidado (incluindo
34 participagdes minoritarias ndo incluidas na linha 5) emitido por subsidiarias e detido por - -
terceiros

35 dos quais: instrumentos emitidos por subsidiarias, sujeitos a descontinuagao
progressiva

36 Capital AT1 antes de ajustamentos regulamentares £ i g -

Capital Tier 1 adicional (AT1): ajustamentos regulamentares

37 Participagfes diretas e indiretas por uma instituicdo dos nossos instrumentos de AT1 £ c
proprios (-)

Participa¢gBes dos instrumentos de AT1 de entidades do setor financeiro em que essas
38 entidades tém participagdes cruzadas reciprocas com a instituicdo designada para - -
inflacionar artificialmente os fundos proprios da institui¢éo (-)

ParticipagOes diretas, indiretas e sintéticas dos instrumentos de AT1 de entidades do

39 setor financeiro em que a institui¢do ndo tem um investimento significativo nessas
entidades (montante acima do limite de 10% e liquido de posicdes curtas elegiveis) (-)

ParticipagOes diretas, indiretas e sintéticas dos instrumentos de AT1 de entidades do

40 setor financeiro em que a instituicdo tem um investimento significativo nessas entidades
(montante acima do limite de 10% e liquido de posic¢des curtas elegiveis) (-)

Ajustamentos regulamentares aplicados a AT1 relativamente a montantes sujeitos ao
41 tratamento pré CRR e tratamentos de transi¢do sujeitos a eliminacéo conforme - -
determinado no regulamento (UE) n.°575/2013

Montantes residuais deduzidos do capital AT1 em relacédo a dedugéo do capital CET 1
41a idurante o periodo de transi¢@o nos termos do artigo 472.°do Regulamento (UE) n.° - -
575/2013

Montantes residuais deduzidos do capital AT1 em relagdo a deducao do capital T2
41b idurante o periodo de transicdo nos termos do artigo 475.°do Regulamento (UE) n.° - -
575/2013

a1c Montante a deduzir de, ou a ser adicionado ao capital AT1 relativamente a deducgdes e
filtros adicionais exigidos antes do CRR

42 Dedugdes qualificadas como T2 que excedem o capital T2 da instituicdo (-) - -

43 Total de ajustamentos regulamentares ao capital Tier 1 adicional (AT1) £ i E -
44 Capital Tier 1 adicional (AT1) £ -iE -
45 Capital Tier 1 (T1 = CET1 + AT1) £ 2145 if 1,869
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15 CALCULO DE FUNDOS PROPRIOS continuagao
Consolidado

Para o exercicio findo a 31 de dezembro 2016 2015
milhdes £ milhGes £
Capital Tier 2 (T2): instrumentos e provisdes

46 Instrumentos de capital e contas de prémios de emisséo relacionadas £ 308 | £ 217

47 Montante de rubricas qualificadas referidas no n.° 3 do artigo 484.° e contas de prémios ) )
de emisséo relacionadas sujeitas a descontinuagdo progressiva do T2
Inje¢Bes de capital no setor pablico que beneficiam da clausula de anterioridade até 1 de
janeiro de 2018
Instrumentos de fundos préprios elegiveis incluido no capital T2 consolidado (incluindo
48 participagdes minoritarias ndo incluidas na linha 5 e 34) emitido por subsidiarias e - -
detido por terceiros (excluindo linha 5 e 34)
49 dos quais: instrumentos emitidos por subsidiarias, sujeitos a descontinuacéo ) )
progressiva
50 Ajustamentos de risco de crédito 40 32

51 Capital Tier 2 (T2) antes de ajustamentos regulamentares £ 348 | £ 249

Capital Tier 2 (T2): ajustamentos regulamentares

ParticipacOes diretas e indiretas por uma instituicdo dos nossos instrumentos de T2
préprios e empréstimos subordinados (-)

Participacdes dos instrumentos de T2 e empréstimos subordinados de entidades do
setor financeiro em que essas entidades tém patrticipacdes cruzadas reciprocas com a

53 . . ; . - S = -
instituicdo designada para inflacionar artificialmente os fundos préprios da instituicéo (-)

52

Participac@es diretas e indiretas dos instrumentos de T2 e empréstimos subordinados

54 de entidades do setor financeiro em que a instituicdo ndo tem um investimento ) )
significativo nessas entidades (montante acima do limite de 10% e liquido de posigdes
curtas elegiveis) (-)

54a Das quais: novas participa¢des ndo sujeitas a regimes transitorios - -

54b Das quais: participagdes anteriores a 1 de janeiro de 2013 e sujeitas a regimes ) )
transitorios
Participac@es diretas e indiretas dos instrumentos de T2 e empréstimos subordinados
55 de entidades do setor financeiro em que a instituicdo tem um investimento significativo 3 )
nessas entidades (montante acima do limite de 10% e liquido de posi¢@es curtas
elegiveis) (-)
Ajustamentos regulamentares aplicados ao capital Tier 2 relativamente a montantes
56 sujeitos ao tratamento pré-CRR e tratamentos transitorios sujeitos a descontinuagéo - -
progressiva, conforme definido no Regulamento (UE) n.°575/2013
Montantes residuais deduzidos do capital Tier 2 em relagdo a deducgédo do capital CET1
56a {durante o periodo de transi¢do nos termos do artigo 472.°do Regulamento (UE) n.° - -
575/2013
Montantes residuais deduzidos do capital Tier 2 em relagdo a deducgéo do capital AT1
56b {durante o periodo de transi¢do nos termos do artigo 475.°do Regulamento (UE) n.° - -
575/2013
56¢ Montante a deduzir de, ou a ser adicionado ao capital Tier 2 relativamente a dedugbes e ) )
filtros adicionais exigidos pré-CRR

57 Total de ajustamentos regulamentares ao capital Tier 2 (T2) £ £ -
58 Capital Tier 2 £ 348 | £ 249
59 Total do capital (TC=T1 +T2) £ 2,493 | £ 2,118

RWA relativamente a montantes sujeitos ao tratamento pré-CRR e tratamentos
59a itransitdrios sujeitos a descontinuagdo progressiva, conforme definido no Regulamento - -
(UE) n.°575/2013

Dos quais: ... itens ndo deduzidos de capital CET1 - a serem detalhados linha a linha

Dos quais: ... itens ndo deduzidos de itens AT1 - a serem detalhados linha a linha - -

Dos quais: ... itens ndo deduzidos de itens T2 - a serem detalhados linha a linha - -

60 Total dos ativos ponderados pelo risco £ 14,760 {£ 12,239
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15 CALCULO DE FUNDOS PROPRIOS (continuag&o)

Consolidado

Para o exercicio findo a 31 de dezembro 2016 2015
milhées £ milhdes £
Réacios de capital e amortecedores
61 Common Equity Tier 1 (expresso em percentagem do valor de exposic¢éo total ao 14.53% 15.27%
risco)
62 Tier 1 (expresso em percentagem do valor de exposicéo total ao risco) 14.53% 15.27%
63 Capital total (expresso em percentagem do valor de exposigéo total ao risco) 16.89% 17.31%
64 Requisitos de amortecedor especificos da instituicdo (expresso em percentagem do 0.63% )
valor de exposi¢éo total ao risco) )
65 dos quais: requisito de amortecedor de conservagao de capital 0.63% -
66 dos quais: requisito de amortecedor contraciclico 0.00% 0.00%
67 dos quais: requisito de amortecedor sistémico - -
67a dos quais: Amortecedor G-Sll ou O-SlI - -
C Equity Tier 1 di ivel i teced
gg Common Equity Tier 1 disponivel p~ara cumprir amortecedores (expresso em 8.00% 8.52%
percentagem do valor de exposicao total ao risco)
69 [regulamentos UE néo relevantes] = -
70 [regulamentos UE néo relevantes] - -
71 [regulamentos UE néo relevantes] - -
Montantes abaixo dos limiares para deducé&o
Participacdes diretas e indiretas em capital de entidades do setor financeiro em que a
instituicédo
72 naotem um investimento significativo nessas entidades (montante abaixo do limite de £ - -
10%
e liquido de posicdes curtas elegiveis)
Participacdes diretas e indiretas em instrumentos de CET1 de entidades do setor
73 financeiro em que a instituicdo tem um investimento significativo nessas entidades 55 44
(montante abaixo do limite de 10% e liquido de posicdes curtas elegiveis)
74 Conjunto vazio na UE - -
Ativos por impostos diferidos resultantes de diferencas temporarias (montante abaixo do
75 limite de 10%, liquido de passivos fiscais relacionados em que as condi¢des do n.° 3 do 56 36
artigo 38.°sdo cumpridas)
Limites maximos aplicaveis ainclusao de provisbes em capital Tier 2
76 Ajustamentos de risco de crédito incluidos em T2 relativamente a exposi¢des sujeitas ao c 40 32
método padrao
Limite méaximo a incluséo de ajustamentos de risco de crédito em T2 ao abrigo do 168 139

77

método padrao

78

Ajustamentos de risco de crédito incluidos em T2 relativamente a exposi¢des sujeitas ao
método baseado nas notacGes de crédito internas

79

Limite méaximo para inclusdo de ajustamentos de risco de crédito em T2 ao abrigo da
abordagem baseada nas notac6es de crédito internas

Instrumentos de capital sujeitos a regimes de descontinuagé&o progressiva (1 Jan 2014 - 1 Jan 2022)

80

Limite maximo atual para instrumentos CET1 sujeitos a regimes de descontinuagao
progressiva

5

81

Montante excluido do capital CET1 devido ao limite maximo

82

Limite maximo atual para instrumentos AT1 sujeitos a regimes de descontinuacao
progressiva

83

Montante excluido do capital AT1 devido ao limite maximo

84

Limite maximo atual para instrumentos T2 sujeitos a regimes de descontinuacao
progressiva

85

Montante excluido do capital T2 devido ao limite méaximo
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16 PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS INSTRUMENTOS
DE CAPITAL

A 31 de dezembro de 2016

Instrumentos de capital: Principais caracteristicas

Tier 1 Tier 2
Principais caracteristicas
Emitente FCE Bank Plc FCE Bank Plc FCE Bank Plc FCE Bank Pic FCE Bank Plc FCE Bank Plc
Unlqge Identifier (eg. CUSP, ISIN or Bloomberg identifier NID ND NID NID N/D ND
for private placement)
Inglaterra e Inglaterra e Inglaterra e Inglaterra e Inglaterra e Inglaterra e

Legislagéo aplicavel ao instrumento

Pais de Gales

Pais de Gales

Pais de Gales

Pais de Gales

Pais de Gales

Pais de Gales

Tratamento regulamentar

Regras CRR transitérias

Common Equity Tier 1

Tier 2

Tier 2

Tier 2

Tier 2

Tier 2

Regras CRR poés-transicéo

Common Equity Tier 1

Tier 2

Tier 2

Tier 2

Tier 2

Tier 2

Elegiveis em consolidacdo
anica/subconsolidagao/consolidagéo tnica e
subconsolidagédo

Subconsolidacédo e
consolidacao

Subconsolidagdo
e consolidacdo

Subconsolidagdo
e consolidacdo

Subconsolidagdo
e consolidacao

Subconsolidagdo
e consolidacao

Subconsolidagéo e
consolidacédo

. . . Divida Divida Divida Divida " "
urEZ? (;i)lnstrumemo (fipos a serem definidos por cada Acoes ordinarias subordinada subordinada subordinada subordinada wadsesrl:;(:ur:mada
) < perpétua perpétua perpétua perpétua
966 milhdes £ (inclui
qut?nte \reconhemdo nfj Faplgl regulamentar (em prémios de emisséo 39 milhdes £ 31 milhdes £ 11 milhGes £ 177 milhdes £ 50 milhdes £
milhdes, & data do relatério mais recente) o
de 352 milhdes £)
Valor nominal do instrumento 1 £ por unidade 46 milhdes €/ 36 milhdes €/ 13 milhdes €/ 219 milhdes $/ 50 milhdes £
de participacdo 39 milhdes £ 31 milhdes £ 11 milhdes £ 177 milhdes £
A11 de Outubro de
1963, 10 000 titulos
foram emitidos por
um valor de 10 000
libras. Entre 1980 e
issa 9 9 100%
Preco de emissé@o 2003 mais titulos 100% 100% 100% 100%
foram emitidos a
Varios pregos
resultando no nivel
mostrado acima
Preco de resgate N/D 100% 100% 100% 100% 100%
Classificagdo contabilistica Capital préprio de Ativo de Ativo de Ativo de Ativo de Ativo
Data original de emisséo 11 de Outubro de 1963 10 de jun de 1993 1 de dezde 1994 25 de jun de 1996 6 de out de 2000 30 de dezde 2016
Perpetuas ou com data de vencimento Perpétuas Perpétuas Perpétuas Perpétuas Perpétuas Perpétuas
. . Sem data de Sem data de Sem data de Sem data de Sem data de
Data de vencimento original N/D . . . . .
vencimento vencimento vencimento vencimento vencimento
Execu;ao da emiss&o sujeita & aprovagéo da entidade Nio Nio NZo NZo Nio Nio
supervisora
Déna de compra opcional, datas de compra Nio Nio No Nio Nio Nio
contingentes e valor de resgate
Datas de compra subsequente, se aplicaveis N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Cupdes / dividendos
Cupao fixo ou variavel Variavel Variavel Variavel Variavel Variavel Variavel
Taxa de cupio e outros indices relacionados NID 6 m Euribor + 6 m Euribor + 6 m Euribor + 3 m USD Libor + 3 m GBP Libor +
P 2,15% 2,15% 2,15% 2,15% 2,16%
Existéncia de um stopper para dividendos N/D Nao Néao Né&o N&o N&o
Totalmente discricionario, parcialmente discricionario Totalmente Totalmente Totalmente Totalmente Totalmente Totalmente
ou mandatério (em termos de timing) discricionério discricionéri discricionari discricionério discricionério discricionério
Totalmente discricionario, parcialmente discricionario Totalmente Totalmente Totalmente Totalmente Totalmente Totalmente

ou mandatério (em termos de valor)

discricionario

discricionario

discricionario

discricionario

discricionario

discricionario

Existéncia de progressividade (step-up) ou outros
incentivos ao resgate

Nao

Né&o

Nao

Nao

Nao

Néo

N&o cumulativo ou cumulativo

N&o cumulativo

Cumulativo

Cumulativo

Cumulativo

Cumulativo

Cumulativo

Convertivel ou ndo convertivel

Na&o convertivel

Na&o convertivel

N&o convertivel

Na&o convertivel

Na&o convertivel

Na&o convertivel

Se convertivel, ativadores (trigger) de converséo N/D N/D N/D N/D N/D ND
Se convertivel, total ou parcialmente N/D N/D N/D N/D N/D ND
Se convertivel, taxa de conversao N/D N/D N/D N/D N/D ND
Se convertivel, conversdo mandatéria ou opcional N/D N/D N/D N/D N/D ND
Se convertivel, especifique o tipo de instrumento em que NID ND ND ND ND ND
pode ser convertido
Se convertivel, espemﬁgue o emitente do instrumento N/D ND N/D ND N/D ND
em que pode ser convertido
Caracteristicas de depreciacédo Nao Nao N&o Né&o Nao ND
Se houver depreciagéo, ativadores de depreciacao N/D N/D N/D N/D N/D ND
Se houver depreciacgéo, total ou parcial N/D N/D N/D N/D N/D ND
Se houver depreciagdo, permanente ou temporaria N/D N/D N/D N/D N/D ND
Se houver depreciagdo temporaria, descrigdo do ND NID NID N/D N/D ND

mecanismo de apreciacido

Posicao na hierarquia de subordinagéo (especifique o tipo
de instrumento sénior imediatamente seguinte ao
instrumento)

Divida subordinada

Divida ndo garantida Divida ndo garantida Divida ndo garantida Divida ndo garantida Divida ndo garantida

Caracteristicas transferidas em néo conformidade

Nao

Né&o

Nao

N&o

Nao

Néo

Se sim, especifique caracteristicas em néo
conformidade

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

ND

A tabela acima detalha as principais caracteristicas dos

instrumentos de capital incluidos nos fundos proprios do FCE.

"Emissor" refere-se a entidade emitente de ac¢des ou titulos
ou ao devedor relativamente a um contrato de financiamento
subordinado bilateral, conforme o caso.
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17 DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DE EXPOSICOES DE
CREDITO RELEVANTES PARA O CALCULO DO
AMORTECEDOR DE CAPITAL CONTRACICLICO

CONSOLIDADO Exposicdes de crédito gerais Exposicdes a carteira de Exposicdes a titularizacdo
negociacdo
A 31 de dezembro de 2016 Soma de posi¢des Valor das
longas e curtas exposicdes da
de exposicdes da carteirade
Valor de Valor de carteira de negociagao Valor de Valor de
exposicao exposicdo negociagao para modelos exposicao exposicao
para SA para IRB para SA internos para SA para IRB
Coluna 010 Coluna 020 Coluna 030 Coluna 040 Coluna 050 Coluna 060
010 Discriminagéo por pais 000 £ 000 £ 000 £ 000 £ 000 £ 000 £
Hong Kong £ 10,146 - £ - £ - £ - £ -
Noruega 22 o o - - -
Suécia 5 - - - - -
Todos os outros paises 14,983,165 - - - - -
020 Total £ 14,993,338 - - E - - & -
CONSOLIDADO Requisitos de capital préprio
A 31 de dezembro de 2016
dos quais: dos quais dos quais:
ExposicGes Exposicoes Ponderacdes Taxa de
de da Exposicoes de requisitos amortecedor
carteira de de de fundos de capital
crédito gerais negociagao titularizagéo Total proéprios contraciclico
Coluna 070 Coluna 080 Coluna 090 Coluna 100 Coluna 110 Coluna 120
010 Discriminagéo por pais 000 £ 000 £ 000 £ 000 £
Hong Kong £ 812 = - £ - £ 812 0.00% 0.625%
Noruega 2 - - 2 0.00% 1.500%
Suécia = - - - 0.00% 1.500%
Todos os outros paises 1,021,835 - - 1,021,835 1.00% 0.000%
020 Total £ 1022649 £ - £ - £ 1022649 1.00% 0.000%

As tabelas acima usam o modelo padréo emitido pelo EBA
para mostrar a distribuicdo das exposicdes ao crédito
relevantes do FCE para o célculo do seu amortecedor de
capital contraciclico (CCyB).

As taxas CCyB definidas por Hong-Kong, pela Noruega e pela
Suécia foram as Unicas taxas positivas reconhecidas pelo
Comité de Politica Financeira (FPC) no Reino Unido e, como
tal, séo as Unicas divulgadas em separado na tabela.

Como o FCE usa o método padréo para calcular o requisito de
capital em relacéo ao risco de crédito, as colunas relacionadas
com o método baseado na classificacéo interna (IRB) séo

deixadas em branco. Adicionalmente, conforme estipulado na
secgdo de Risco de Mercado de "Risco e Capital" nas paginas
30 - 31, o FCE néo tem uma carteira de negociagéo e por
conseguinte, estas colunas também sdo deixadas em branco.
Finalmente, conforme divulgado na Nota 16 "Titularizacdo e
financiamento relacionado”, na pagina 89, as estruturas de
titularizacdo do FCE néo se qualificam para o
desreconhecimento dos ativos subjacentes do seu balango ao
abrigo da IAS 39 e, em resultado, foram também avaliadas
como ndo transferindo risco significativo. Por conseguinte, o
FCE faz uma ponderagéo de risco para os ativos dentro das
suas transacdes de titularizagdo como se néo tivessem sido
vendidos.
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18 VALOR DO AMORTECEDOR DE CAPITAL
CONTRACICLICO ESPECIFICO A INSTITUICAO

CONSOLIDADO

A 31 de dezembro 2016 2015
milhdes £ milhdes £

010 Valor total de exposicdo ao risco £ 14,760 i £ 12,239

020 Taxa de amortecedor de capital contraciclico especifico 0.000% 0.000%

da instituicdo

030
especifico da instituicdo

Requisito de amortecedor de capital contraciclico

A tabela acima utiliza o modelo padrao emitido pela ABE para
mostrar o valor e a taxa de um requisito de amortecedor de
capital contraciclico especifico da instituicdo e mostrar o valor
e ataxa do FCE a 31 de dezembro de 2016 e 2015.

19 CONCILIAGAO DA MEDIDA DA EXPOSICAO DE
ALAVANCAGEM COM O BALANCO - ATIVOS

A tabela acima apresenta uma conciliagédo dos ativos do FCE

conforme mostrado no balango, na pagina 60, com a medicéo
da exposi¢do usada no calculo do racio de alavancagem.

LRSum
CONSOLIDADO

A 31 de dezembro

Conforme demonstra a tabela 17, a 31 de dezembro de 2016,
apenas Hong-Kong, Noruega e Suécia tinham taxas de
amortecedores superiores a zero e o FCE tem um valor baixo
de exposic¢des a crédito relevante com esses paises. O
requisito de amortecedor de capital contraciclico do FCE é
consideravelmente inferior a 1 milhdo de libras e é, como
resultado, demasiado pequeno para ser apresentado na linha
030 da tabela acima.

As tabelas de alavancagem nas paginas 158 a 160 mostram
os valores calculados nos termos do regulamento delegado
sobre racio de alavancagem adotado pela Comissao Europeia
em janeiro de 2015.

Todas as tabelas foram preparadas utilizando os modelos
padréo emitidos pela ABE para efetuar as divulgacdes de
informagéo requeridas.

Valores aplicaveis

2016
milhdes £

2015

milhdes £

1 Total do ativo de acordo com as demonstragdes financeiras publicadas £

17,626 | £ 14,863

Ajustamento para entidades consolidadas para fins contabilisticos, mas que estao
fora do &mbito da consolidagdo regulamentar

(Ajustamento para ativos fiduciarios reconhecidos no balango de acordo com o
quadro contabilistico aplicavel mas excluido da medida de exposicéo do racio de
alavancagem nos termos do artigo 429° (13) do Regulamento (UE) n.° 575/2013

Ajustamentos para instrumentos financeiros derivados

236

193

Ajustamentos para transagoes de financiamento de titulos (SFT)

Ajustamento para rubricas extrapatrimoniais (ou seja, conversao para montantes
equivalentes de crédito de exposicdes extrapatrimoniais)

262

205

EU-

6a

(Ajustamento para exposic¢des intragrupo excluidas da medida de exposigdo do
racio de alavancagem nos termos do artigo 429° (7) do Regulamento (UE) n.°
575/2013

EU-

6a

(Ajustamento para exposi¢des excluidas das medidas de exposigdo do racio de
alavancagem nos termos do artigo 429° (14) do Regulamento (UE) n.° 575/2013

Outros ajustamentos

(37)

(32)

Exposicdo de racio de alavancagem total

£ 18,087

£

15,229
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20 DISCRIMINACAO DA MEDIDA DA EXPOSICAO DE
ALAVANCAGEM E CALCULO DO RACIO DE
ALAVANCAGEM

LRCom

CONSOLIDADO

Exposicéo de racio de
alavancagem CRR

A 31 de dezembro 2016 2015
milhdes £ milhdes £
Exposi¢des no balango (excluindo derivados e SFT)
1 Rubricas do balanco (excluindo derivados, SFT e ativos fiduciarios, mas incluindo garantias) 17,280 14,700
2 Montantes de ativo deduzidos na determinagéo de capital Tier 1 37) (33)
3 Total de exposi¢des no balango (excluindo derivados e SFT) 17,243 14,667
Exposicoes a derivados
Custo de substituicdo associado a todas as transagdes de derivados (ou seja, liquido da margem de
4 S x I 353 164
variagédo de liquidez)
5 Valores de agregacéo para PFE associados a todas as transacgdes de derivados (método mark-to- 229 103
market)
EU-5a Exposigdo determinada através do Método de Exposigao Original - -
5 "Gross-up" para garantias de derivados fornecidos quando deduzidos aos ativos do balango de acordo : .
com o quadro contabilistico aplicavel
7 (Dedugdes de ativos a receber na margem de variagdo de liquidez das transagdes de derivados) - -
8 (Isencgéo de "leg" CCP de exposicdes a negociagdo com compensacéo do cliente) - -
9 Valor nocional efetivo ajustado de derivados de crédito vendidos - -
10 (Compensac6es nocionais efetivas e deducdes de complementos para de derivados de crédito vendidos) - -
11  Total de exposi¢des a derivados 582 357
Exposicéo a transagdes de financiamento de titulos
12 Ativos brutos SFT (sem reconhecimento de acordos de compensacéo), depois de ajustamento para ) a
transagdes de contabilizacdo de vendas
13 (Valores liquidos de pagamentos e recebimentos de caixa de ativos brutos SFT) - -
14  Exposicéo ao risco de crédito da contraparte para ativos SFT - -
EU-14a Derrogagéo para SFT: Risco de crédito da contraparte nos termos do artigo 429% (4) e 222°do } a
Regulamento (UE) n.°575/2013
15 Exposi¢Bes a transacgdes do Agente - -
EU-15a (Isengéo de "leg" CCP de exposi¢ées a SFT com compensacéo do cliente) - -
16 Total de exposigdes a transagdes de financiamento de titulos - -
Outras exposi¢cdes extrapatrimoniais
17  Exposicdes extrapatrimoniais em valor nocional bruto 2,372 1,581
18 (Ajustamentos para convers&do para montantes equivalentes de crédito) (2,110) (1,376)
19 Outras exposi¢des extrapatrimoniais 262 205
Exposi¢des isentas nos termos do artigo 429° (7) e (14) do CRR (no balanco e fora do balanco)
EU-192 (Isengéo de exposi¢des intragrupo (base Unica) nos termos do artigo 429° (7) do Regulamento (UE) n.° : .
575/2013 (dentro balanco e fora do balango))
EU-19b (Exposicoes isentas nos termos do artigo 429° (14) do Regulamento (UE) n.°575/2013 (dentro balango e : .
fora do balanco))
Capital e total de exposigdes
20 Capital Tier 1 2,145 1,869
21 Exposigdes de racio de alavancagem total 18,087 15,229
22  Récio de alavancagem 11.86% 12.28%
Escolha de regimes transitérios e valores de rubricas fiduciarias desreconhecidas
EU-23 Escolha de regimes transitérios para a definicdo das contabilizagdes de capital - -
EU-24 Valores de rabricas fiduciarias desreconhecidas nos termos do artigo 429° (11) do Regulamento (UE) n.° } }

575/2013

A tabela acima fornece uma discriminacdo da medida de
exposicao a alavancagem. Também mostra o valor de capital
de Tier 1 e o racio de alavancagem subsequente.

um requisito minimo de 3%.

A CRD IV permite um periodo transitério em que os bancos

devem divulgar o racio de alavancagem a partir de 1 de
janeiro de 2015, com a expectativa de que serd um requisito

vinculativo para manter o racio de alavancagem a um nivel

O réacio de alavancagem "fully loaded" do FCE a 31 de
dezembro de 2016 era de 11,86% (2015: 12,28%).

especifico, com base numa analise e calibragédo adequada a
partir de 1 de janeiro de 2018. O Comité de Basileia (BCBS)
esti atualmente a monitorizar as institui¢cdes financeiras para
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Divulgacao de informagéo ao abrigo do pilar 3 para 2016 (excl. Remuneragéo)

Divulgacao de informacéo ao abrigo do pilar 3

21 DISCRIMINACAO DA MEDIDA DE EXPOSICAO A
ALAVANCAGEM POR CLASSE DE EXPOSICAO

Exposigédo de racio de
LRSpl alavancagem CRR

CONSOLIDADO

A 31 de dezembro 2016 2015

milhGes £ milhdes £
EU-1 Total de exposi¢des no balanco (excluindo derivados, SFT e exposi¢8es isentas), das quais: £ 17,280 £ 14,700
EU-2 Exposicdes a carteira de negociacao - _
EU-3 Exposicdes a carteira bancéria, das quais: 17,280 14,700
EU-4 Obrigag6es cobertas - _
EU-5 Exposicdes tratadas como soberanas 1,356 1,338

Exposicdes a governos regionais, MDB, organizagdes internacionais e PSE NAO

EU-6 60 24
tratados como soberanos
EU-7 Instituicbes 526 483
EU-8 Garantidas por hipotecas de bens iméveis - -
EU-9 Exposicdes a retalho 7,890 6,739
Eu10  EmPresas 7,360 6,019
EU-11 Exposi¢cdes em incumprimento 83 92
EU-12 Outras exposigdes (por ex. capital proprio, titularizag8es e outros ativos que nao sejam obrigacdes 5 5

de crédito

A tabela acima fornece uma discriminacéo por classe de
exposicao dos elementos patrimoniais da medida de
exposicado a alavancagem conforme apresentado na Tabela
20, na pagina 159.

22 DIVULGACAO QUALITATIVA DA GESTAO DO RACIO
DE ALAVANCAGEM

LRQua

CONSOLIDADO

A 31 de dezembro de 2016

.. - . Aalavancagem é gerida pela Estrutura de Apeténcia pelo
Descrigcdo do processo utilizado para gerir o g 9 P Ap P

1 . . Risco do FCE e o FCE demonstra uma baixa apeténcia pelo
risco de alavancagem excessiva . . e
risco excessivo definida por 11,86%.
Descricdo dos fatores que tiveram impacto . . )
. _(; q P . O racio de alavancagem reduzido em 0,42 p.p durante 2016.
no racio de alavancagem durante o periodo , . .
2 Isto é resultado do crescimento do balanco, parcialmente

a que a diwulgacéo do racio de alavancagem

compensado pelo aumento do capital Tier 1.
se refere

A tabela acima fornece a divulgacéo de informac&o qualitativa
requerida relativamente a gestao do racio de alavancagem
dentro do FCE
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Outras Informagdes

Sucursais de operacoes na Europa

A tabela seguinte detalha os paises em que o FCE opera
através de uma sucursal, subsidiaria ou Joint Venture.

Localizagdo Endereco

Localizacdo das sucursais da Sociedade

AUSTRIA Ford Bank Austria Zweigniederlassung der FCE Bank plc, Fuerbergstrasse 51,
Postfach 2,
A-5020 Salzburgo

BELGICA FCE Bank plc, Hunderenveldlaan 10, B-1082 Bruxelas (também gere negdcios no
Luxemburgo)

GRA-BRETANHA FCE Bank plc, Central Office, Eagle Way, Brentwood, Essex CM13 3AR
(para obter uma lista completa das subsidiarias no Reino Unido, consulte a

Nota 22)

FRANCA FCE Bank plc, Succursale France, 34 Rue de la Croix de Fer, Saint-Germain-en-
Laye, 78174

ALEMANHA Ford Bank Niederlassung der FCE Bank plc, Josef-Lammerting-Allee 24-34, 50933
Colénia

GRECIA FCE Bank plc, Akakion 39 and Monemvasias, 15125 Marousi, Atenas

IRLANDA FCE Bank plc, EIm Court, Boreenmanna Road, Cork 999937 IE

ITALIA FCE Bank plc, Via Andrea Argoli 54, 00143 Roma

PAISES BAIXOS  FCE Bank plc, Amsteldijk 216/217, Postbus 795, 1000 AT, Amesterd&o

POLONIA FCE Bank SA Oddziat w Polsce, Marynarska Business Park, Tasmowa 7, 02-677
Varsévia
PORTUGAL FCE Bank plc, Av. Liberdade, n° 249 - 5° Andar, 1250-143 Lisboa, freguesia de

Coracéo de Jesus

ESPANHA FCE Bank plc filial en Espafia, Calle Caléndula, 13, 28109 Alcobendas, Madrid
O Grupo: Subsidiarias europeias do FCE

REPUBLICA FCE Credit, s.r.o., Nile House, Karolinska 654/2, 186 00 Praga 8
CHECA
HUNGRIA FCE Credit Hungaria Zrt/FCE Services Szolgaltato Kft, 1138 Budapeste, Népfirdd

utca 22., Hungria

SUICA Ford Credit (Switzerland) GmbH, Geerenstrasse 10, 8304 Wallisellen

O Grupo: Joint venture do FCE na regido nordica (participacdo do FCE na Saracen Holdco AB)

DINAMARCA Forso Danmark, filial af Forso Nordic Ab, Borupvang 5 D-E, 2750 Ballerup
FINLANDIA Forso Finance Oy, Taivaltie 1B, 01610 Vantaa

NORUEGA Forso Nordic, Branch of Forso Nordic Ab, Pb 573, 1410 Kolbotn

SUECIA Forso Nordic Ab, Torpavallsgatan 9, 416 73 Goteborg
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Outras Informacdes

Sucursais de operagdes na Europa

A tabela seguinte é divulgada de forma a seguir os requisitos
do artigo 89.° relativo a transmisséo de informages por pais
(CBCR) da Diretiva de requisitos de capital IV (CRDIV), que
foi promulgada no seguimento do Regulamento sobre
transmissédo de informacdes (por pais) de requisitos de
capital de 2013 (Instrumento Estatutario n.° 3118 de 2013).

A regulamentacao requer a divulgacéo de informacao sobre
Subsidios Publicos.
recebidos. N&o foram recebidos tais subsidios durante 2016.

Para comparagdes com o ano anterior, consulte a pagina
163 dos
Relatérios Anuais e Contas do FCE para 2015.

Nome da Sucursal ou Atividade principal Numero médio Rendiment Resultados Impostos sobre as

Subsidiaria de o total* antes de Sociedades pagos
colaboradores a (milhdes £) impostos** (milhGes £)
tempo inteiro (milhdes £)

FCE Bank plc Austria Banco 23 6 £ 2 £ 0,1

FCE Bank plc Belgium Banco 27 2 £ 2 £ 0,6

FCE Bank plc France Banco 90 34 £ 8 £ 24

FCE Bank plc Germany Banco 357 329 £ 5 £ 253

FCE Bank plc Greece Banco 9 _ £ 1 £ 0,0

FCE Bank plc Ireland Banco 3 5 £ 1 £ 0,0

FCE Bank plc Iltaly Banco 90 53 £ 6 £ 9,0

FCE Bank plc Netherlands Banco 23 6 £ 2 £ 04

FCE Bank plc Norway Banco 0 £ - £ 0,6

FCE Bank plc Portugal Banco 10 3 £ 1 £ 0,2

FCE Bank plc Spain Banco 88 30 £ 4 £ 11

FCE Bank plc UK Banco 871 179 £ 12 £ ok

FCE Credit s.r.o Sociedade financeira 20 4 £ 2 £ 0,3

FCE Credit Hungary Zrt Sociedade financeira 8 3 £ 1 £ 0,2

FCE Services Kift Sociedade financeira £ - £ 0,0

FCE Bank Polska S.A Banco 2 £ 1 £ 03

FCE Credit Polska S.A Sociedade financeira 33 3 £ 2 £ 0,2

FCE Bank SA Oddzial wPolsce Banco 1 £ _ £ 0,1

Ford Credit Switzerland GmbH Sociedade financeira 37 B £ 4 £ 22

Saracen Holdco Ab Sociedade holding 0 £ 5 £

*O rendimento total € comunicado acima com base nas IFRS
a nivel da sociedade e nédo inclui o rendimento total das
Entidades estruturadas. Inclui o rendimento liquido de juros

mais as comissodes liquidas

e o rendimento de comissdes e outros rendimentos

operacionais.

** Os ganhos (ou perdas) antes de impostos séo
apresentados acima nos termos das IFRS

ao nivel da sociedade e ndo incluem os lucros ou

perdas das Entidades estruturadas.

*** O FCE Bank plc € membro de um grupo fiscal no Reino
Unido e,

como tal, essas perdas e outras isen¢des podem ser
partilhadas entre

sociedades associadas dentro do grupo. Os pedidos de
deducéao dentro do grupo

efetuados pelo FCE em 2016 reduziram o seu passivo
associado aos impostos sobre sociedades no Reino Unido
para um valor nulo.

Foram efetuados pagamentos pela isen¢do do grupo
equivalentes ao imposto no Reino Unido

a sociedade que ceder as perdas.
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Outras Informacdes

Relatério dos auditores independentes aos membros do

FCE Bank plc. — Por pais

Relatério dos auditores independentes aos
administradores da FCE Bank plc

Auditdmos o anexo de acompanhamento da FCE Bank Plc

para o exercicio findo a 31 de dezembro de 2016 ("o anexo").

O anexo foi elaborado pelos administradores com base nos
requisitos do Regulamento sobre requisitos de capital
(transmissao de informagdes por pais) de 2013.

Responsabilidade dos administradores pelo calendario

Os administradores séo responsaveis pela elaboragéo do
anexo em conformidade com o Regulamento sobre
requisitos de capital (transmissdo de informagdes por pais)
de 2013, pela adequacéo da base de preparacao e pela
interpretagdo do Regulamento, pois afetam a preparagéo do
anexo, e pelo controlo interno que os administradores
determinem ser necessario para permitir a preparagdo do
anexo sem declaracdes indevidas relevantes, quer devido a
fraude ou a erro.

Responsabilidades dos auditores

A nossa responsabilidade consiste em expressar um parecer
sobre 0 anexo com base na nossa auditoria. Efetuamos a
nossa auditoria em conformidade com as Normas
Internacionais de Auditorias. Estas Normas requerem que
cumpramos 0s requisitos éticos e que a auditoria seja
planificada e levada a cabo, de forma a obter uma garantia
razoavel de que o anexo esta isento de erros significativos.

A auditoria envolve procedimentos de elaboracéo de provas
auditadas sobre os montantes e sobre a informacéo que
consta no anexo. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliacéo dos riscos de
erros significativos no anexo, quer devido a fraude ou erro.
Ao elaborar estas avaliagdes de risco, o auditor considera o
controlo interno relevante para a preparagédo do anexo por
parte da entidade, de modo a que os procedimentos de
auditoria sejam adequados as circunstancias, para nao de
modo a expressar um parecer sobre a eficacia do controlo
interno da entidade. Uma auditoria também inclui a avaliagcao
da adequacdo das politicas contabilisticas utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabilisticas realizadas pela

administracdo, bem como a avaliagdo da apresentagéo geral
do anexo.

Consideramos que a prova de auditoria que obtivemos é
uma base suficiente e adequada para emitirmos 0 nosso
parecer de auditoria.

Opiniao

Na nossa opinido, a informag&o por pais no anexo a 31 de
dezembro de 2016 foi elaborada, em todos os aspetos
relevantes, em conformidade com os requisitos do
Regulamento sobre requisitos de capital (transmisséo de
informagdes por pais) de 2013.

Base de preparacgao e restricdo a distribuigcéo

Sem modificar a nossa opinido, chamamos a
atencgdo para o anexo, que descreve a base de
preparagdo. O anexo é elaborado para ajudar os
administradores a cumprir 0s requisitos do
Regulamento sobre requisitos de capital
(transmissédo de informag@es por pais) de 2013.
Consequentemente, o anexo pode néo ser
adequado para outra finalidade.

O nosso relatorio visa unicamente o beneficio dos
administradores do FCE Bank Plc. Ndo aceitamos,
nem assumimos qualquer responsabilidade para
com qualquer outra parte, salvo caso o tenhamos
acordado por escrito.

PricewaterhouseCoopers LLP
Técnicos Oficiais de Contas
23 de margo de 2017
Londres
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Relatério Anual de 2016- Demonstracdes financeiras
anuais consolidadas do FCE 31 de dezembro de 2016, e
para o ano findo nessa data.

Média de empréstimos liquidos e adiantamentos a
clientes-O saldo de empréstimos liquidos e adiantamentos a
clientes no final de cada més, dividido pelo niGmero de
meses que constituem o periodo em analise.

Basileia lll-A 3" fase do Acordo de Basileia.

Capital CET1- Capital Common Equity Tier 1 conforme
definido no Regulamento sobre requisitos de capital. Este é
o tier de capital de qualidade superior dentro do Capital
Préprio.

Racio de capital CET1- capital Common Equity Tier 1
dividido pelo montante da exposigdo ao risco no fim do
periodo.

Sociedade- Significa o FCE Bank plc., incluindo todas as
suas sucursais europeias, mas excluindo as suas
subsidiarias e SE.

CRDIV-A 4’ iteracdo da Diretiva Requisitos de Fundos
Préprios publicada formalmente no Jornal Oficial da UE a 27
de junho de 2013. E composta pela Diretiva de Requisitos de
Capital (2013/36/EU) (CRD), que deve ser implementada
através de leis nacionais, bem como a Regulamentacao de
Requisitos de Capital (575/2013) (CRR), que é diretamente
aplicavel a empresas em toda a UE. A CRD IV é dirigida
para a implementacéo do acordo de Basileia Il na UE.

CRR-A Regulamentagéo de Requisitos de Capital
(575/2013) que faz parte da CRD IV.

Agente ou rede- Um grossista franqueado diretamente pela
Ford, para fornecer vendas de veiculos, servicos,
reparacdes e financiamento.

EMTN-Programa de Emissao a Médio Prazo da Europa de
1993 langado pelo FCE para a emissdo de Notas, incluindo
titulos de retalho, a investidores institucionais e de retalho. A
dimensdo maxima do programa é de 15 mil milhdes de euros.

Europa -Os 19 mercados em que o FCE fornece servigos
financeiros. Nomeadamente: Austria, Bélgica, Gra-Bretanha,
Republica Checa, Dinamarca, Finlandia, Fran¢a, Alemanha,
Grécia, Hungria, Irlanda, Italia; Paises Baixos, Noruega,
Poldnia, Portugal, Espanha, Suécia e Suica.

FCA-A Autoridade de Conduta Financeira € a entidade
estatutaria responsavel por conduzir a regulamentagéo e
supervisdo das empresas autorizadas no Reino Unido (a
partir de 1 de abril de 2013), bem como o regulamentador
prudencial de servicos financeiros ndo prudencialmente
regulamentado pela PRA.

"FCI" significa a Ford Credit International, Inc., uma
sociedade constituida nos termos da Lei do Delaware, EUA,
uma subsidiaria direta da Ford Credit.

"FCSH" significa a FCSH GmbH, uma sociedade anénima
de responsabilidade limitada constituida nos termos da Lei
da Suica, uma subsidiaria direta da FCI.

Ford Credit ou FMCC significa a Ford Motor Credit
Company LLC, uma sociedade de responsabilidade limitada

Outras Informacdes

Glossario de termos definidos

constituida nos termos da Lei do Delaware, EUA, e uma
subsidiaria indireta, detida a 100%, pela Ford.

"Ford” significa a Ford Motor Company, uma sociedade
constituida nos termos da Lei do Delaware, EUA, e a
empresa-méae do Grupo. Em certos casos, este termo pode
incluir a Ford Motor Company e todas ou parte das suas
afiliadas.

Forso ou Forso JV significa uma sociedade financeira de
joint venture estabelecida com a CA Consumer Finance,
uma subsidiaria de crédito ao consumo do Credit Agricole
S.A. em junho de 2008, que proporciona aos clientes e
agentes financiamento automével nos mercados nérdicos.

Foveruka- Um plano de pens@es da Ford Alemanha cujos
ativos incluem contratos de anuidade diferida e imediata com
a companhia de seguros Alte Leipziger. O Foveruka cobre
os colaboradores assalariados horérios e alguns
colaboradores do setor automével e do FCE (dependendo
do cargo) contratados ap6s 1 de janeiro de 1993.

Locacéo financeira completa ou FSL- Aluguer mensal fixo
do veiculo para clientes, incluindo manutengéo continua e
alienacéo do veiculo no final do periodo contratado.
Geralmente, o FCE detém responsabilidade pelo marketing
e pelas vendas, pelos quais recebe um honorario, e
subcontrata servigos de financiamento, locagdo, manutengéo
e reparacdo para as carteiras atuais e futuras de locagfes
operacionais comerciais para um preferivel parceiro sob a
marca "Locacao financeira Ford" ou "Parceiro comercial
Ford".

Fully Loaded- Quando uma medida é apresentada ou
descrita como estando numa base "fully loaded", é calculada
sem aplicar as disposi¢des transitorias definidas na parte
dez da CRR. Isto também pode ser referido como
"parametro”.

Empréstimos e adiantamentos brutos a clientes- Total de
pagamentos a haver relativos a empréstimos e a
adiantamentos a clientes (consulte a Nota 13 "Empréstimos
e adiantamentos a clientes").

Grupo ou FCE significa a Sociedade e respetivas
subsidiarias e SE.

IAS - Normas contabilisticas internacionais.

ICAAP- Processo de avaliagdo da adequacéo de capital
interno. O processo anual do FCE, conforme definido na
regulamentacdo PRA, através da qual avalia o nivel de
capital adequado para cobrir os riscos aos quais pode ou
nao estar exposto, incorporando testes de resisténcia,
andlise de cenarios e consisténcia com a sua apeténcia pelo
risco.

IFRSIC- Comité de interpretagdo das normas internacionais
de relato financeiro.

IFRS- Normas internacionais de relato financeiro.

ILAAP- Processo de Avaliacdo de Adequacéo da Liquidez
Interna. O processo anual do FCE, conforme definido na
regulamentacdo PRA, através do qual identifica, mede, gere
e monitoriza a liquidez e riscos de financiamento ao abrigo
de cenarios de desgaste e em diferentes horizontes
temporais, € consistente com a sua apeténcia pelo risco.
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Glossario de termos definidos

Relatoério intercalar- significa os relatérios intercalares e as
demonstragdes financeiras consolidadas do FCE a 30 de
junho de 2015 e para o semestre findo nessa data .

Empréstimos liquidos e adiantamentos a clientes-
Empréstimos e adiantamentos a clientes, conforme
apresentados no balango, representando os "Empréstimos e
adiantamentos a clientes por grosso"”, incluindo quaisquer
honorarios/custos diferidos, menos provisdes, rendimento de
financiamento ndo recebido e suplementos de juros de
partes relacionadas.

Locacao operacional - Os contratos nos quais 0s ativos
ndo sdo totalmente amortizados durante o periodo principal
e para os quais o locador podera néo tirar partido dos
alugueres para seu lucro, mas podera procurar a
recuperacédo dos resultados através da venda do ativo
recuperado no final da locagdo. O contrato de aluguer € uma
variante da locacéo operacional.

Fundos proprios- Os fundos proprios de uma instituicdo
sd0 a soma do respetivo capital Tier 2 e Tier 1.

Pilar 1- A parte do quadro de Basileia que define os
requisitos de capital minimos que as instituicbes devem
deter.

Pilar 2- Processo de analise da supervisdo, onde os
reguladores avaliam as atividades e os perfis de risco de
instituicdes individuais para determinar se deveriam deter
niveis superiores de Fundos proprios, para além dos
requisitos de capital minimos do Pilar 1.

Pilar 3- O pilar do quadro de Basileia que se foca nas
divulgacdes publicas de instituicdes com o objetivo de
aumentar a transparéncia para todas as partes interessadas.

PRA- A Autoridade de Regulamentagéo Prudencial é a
entidade estatutaria responsavel pela regulamentacéo
prudencial de bancos, sociedades de construgao,
cooperativas de crédito, seguradoras e principais empresas
de investimento do Reino Unido (de 1 de abril de 2013). A
PRA é uma subsidiaria do Banco de Inglaterra.

Titularizag@o publica/privada- As transagdes publicas
estdo relacionadas com titulos garantidos por ativos que sdo
negociados publicamente e as transagfes privadas estéo
relacionadas com vendas diretas a um investidor individual
ou a um conjunto de investidores.

Retalho- A parte do negdcio do FCE que oferece produtos e
servigos de locacéo e financiamento de veiculos a
consumidores individuais, negociantes Uinicos e empresas,
mediada por um Revendedor ou Concessiondrio que tem
uma relacdo estabelecida com o FCE.

Capital préprio baseado em risco ou RBE -A base sobre a
qual o FCE mede o desempenho das suas sucursais. O
gasto de juros, partindo de uma abordagem de RBE, é
ajustado a partir do valor apresentado nos termos das IFRS,
de forma a atribuir a sucursal os custos do capital com base
na contribuigdo das sucursais para o risco total do FCE, e
permite a avaliacdo, de uma perspetiva global, do
risco/retorno em cada sucursal. Os lucros antes de impostos,
partindo de uma abordagem RBE, incluem um ajuste do
gasto de juros e excluem os ganhos e as perdas relativos
aos ajustes do justo valor dos derivados e dos ajustes

cambiais. O impacto nos resultados dos ajustes do justo
valor dos derivados e dos ajustes cambiais esta,
essencialmente, relacionado com os movimentos das taxas
de juro e encontra-se excluido da avaliagdo do desempenho,
pois as atividades de gestéo do risco do FCE sao
administradas de forma central.

"Valor da exposicao ao risco" - Para o risco de crédito e o
risco de crédito da contraparte, constitui o valor da
exposicdo ponderada ao risco. Para o Ajustamento da
avaliagdo de crédito (risco CVA) do risco de mercado e do
risco operacional, o requisito de capital do pilar 1 é calculado
inicialmente de acordo com as regras contidas na CRR e
com o valor da exposi¢éo ao risco consequente (aplicando
um fator de 12,5).

Exposicdes com ponderacédo de risco (RWE)/ Ativos
com ponderacdo de risco (RWA)- Para o risco de crédito
(incluindo risco de crédito da contraparte), o valor da
exposicdo ponderada pelo risco € o valor das exposicGes
multiplicado pela ponderagéo de risco apropriada em
percentagem da classe de exposi¢do relevante conforme
definido na CRR. Estes também podem referir-se a Ativos
com ponderagao de risco (RWA).

Titularizagdo- Uma técnica para angariar financiamento de
ativos geradores de rendimento, tais como empréstimos,
através do redirecionamento do seu fluxo de caixa para
suportar o pagamento dos titulos garantidos por esses ativos
subjacentes. Do ponto de vista legal, os ativos titularizados
sdo, geralmente, transferidos para (e detidos por) uma SE
ndo suscetivel de faléncia. Habitualmente, o FCE envolver-
se-ia como um agente de servigos para cobrar e gerir 0s
ativos titularizados. O FCE também participa noutras
transacdes de "factoring” e financiamento estruturado com
caracteristicas semelhantes a titularizacéo e que sédo
igualmente referidas como "titularizagao" neste relatério.

“Entidades estruturadas” ou SE significa uma entidade
nao suscetivel de faléncia, cujas operacdes estdo limitadas a
aquisicao e financiamento de ativo especifico (que pode
incluir a emisséo de titulos garantidos por ativo e a
realizagdo de pagamentos sobre esses titulos) e sobre a
qual o FCE nédo tem, normalmente, qualquer participagdo
legal ou controlo de gestéo.

Capital de Tier 1 - Como o FCE néo tem capital adicional de
Tier 1, o seu capital de Tier 1 é igual ao capital CET1 e é
composto por fundos de acionistas liquidos de determinadas
deducdes.

Capital Tier 2- O capital do FCE de Tier 2 inclui divida
subordinada e perdas por imparidade coletiva.

Total de racio de capital- Fundos proprios do FCE divididos
pelo valor da exposic¢ao ao risco no fim do periodo.

Grossista- A parte do negécio do FCE que oferece
financiamento de um inventario de um grossista para
veiculos novos e usados, pecas e acessorios. Também pode
ser designado plano ao nivel do revendedor ou
financiamento de existéncias. Também pode incluir outras
formas de financiamento fornecido a um grossista pelo FCE,
tais como empréstimos de capital ou de propriedade,
melhorias nas instalages do concessionario e descobertos
de capital circulante.
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Enderecos de paginas de Internet

Os dados complementares e recursos na Internet, incluindo seguintes enderecos de Internet:
0s que estdo listados abaixo, podem ser obtidos através dos

Dados complementares Enderecos de paginas de Internet

FCE Bank plc.
http://www.fcebank.com/investor-center

Relatoério Anual

° "Interim Report" (Relatério e contas intercalar)

° "Divulgacéo de informagé&o ao abrigo do pilar 3
(remuneracgéo)"

° "Divulgacéo de informagé&o ao abrigo do pilar 3 (excl.
remuneracéo)" Nota de rodapé 1

° "Management Statement" (Declaragdo da administracao)

Ford Motor Company (Empresa-mae global) incluindo:
http://corporate.ford.com/investors.html

o "Relatorios trimestrais”
o "Annual Reports" (Relatérios anuais) Para aceder a partir da ligag&o acima, clique em
o "Arquivos da SEC" Notas de rodapé 2 e 3 "Relatorios e arquivos” no menu "Investidores”.

Ford Motor Credit Company incluindo:
http://credit.ford.com/investor-center

e "Company Reports" (Relatérios da Sociedade) - Nota de
rodapé 3

e "Eventos da Sociedade"

e Nota de rodapé 4 "Titularizacao garantida por ativos"

Bolsa de Valores do Luxemburgo que inclui
https://www.bourse.lu

e  Prospeto Euro Medium Term Note Base
(consulte a Nota 26 "Titulos de divida em emissao"). Para aceder, pesquise por "FCE"

Informacgdes adicionais

Nota de rodapé 1: A partir de 2015, a divulgagéo de informagéo ao abrigo do pilar 3 do FCE (excluindo
remuneracao) encontra-se incluida no Relat6rio Anual mas foi produzido um documento em separado para 0s anos
anteriores

Nota de rodapé 2: Comissao norte-americana do Mercado de Valores Mobiliarios (SEC, Securities and Exchange
Commission)

Nota de rodapé 3: Os arquivos do SEC incluem o Formulario 10-K para relatérios anuais e o Formulario 10-Q para
relatérios trimestrais.

Nota de rodapé 4: A "titularizagéo garantida por ativos" Inclui dados relativos a titularizacéo a retalho publica
europeia, contendo os seguintes tipos de relatério:

e  Prospetos
e Relatérios de investidor mensais
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