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Defini¢coes

Definigdes

Para o objectivo deste relatério

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

"Relatério Anual e Contas 2011” significa as demonstragdes financeiras anuais consolidadas do FCE no e para o ano
findo a dia 31 de Dezembro de 2011.

"Relat6rio Intercalar” significa os relatérios intercalares e as demonstragées financeiras consolidadas do FCE até e para
o semestre findo a 30 de Junho de 2011.

"Sociedade" significa o FCE Bank plc., incluindo todas as suas sucursais europeias, mas excluindo as suas subsidiarias e
SPE

"Grupo” ou “FCE” significa a Sociedade e respectivas subsidiarias

"FCI” significa a Ford Credit International, Inc., uma sociedade constituida nos termos da Lei do Delaware, EUA, uma
subsidiaria da Ford Credit e o accionista imediato da Sociedade

"Ford Credit” ou “FMCC?” significa a Ford Motor Credit Company LLC, uma sociedade de responsabilidade limitada
constituida nos termos da Lei do Delaware, EUA, e uma subsidiaria indirecta, detida a 100%, da Ford

"Ford” significa a Ford Motor Company, uma sociedade constituida nos termos da Lei do Delaware, EUA, e a empresa-
méae. Em determinados casos, este termo pode incluir a Ford Motor Company e todas ou parte das suas afiliadas
"Forso” ou “a Forso JV” significa uma sociedade financeira de joint venture estabelecida com a Sofinco, uma subsidiaria
de crédito ao consumo do Crédit Agricole S.A. em Junho de 2008, que proporciona aos clientes e agentes financiamento
automével nos mercados noérdicos

"Capital com Base no Risco” ou “CBR” — & um processo que atribui capital com base numa avaliagdo do risco inerente
em cada localizagdo. Os custos de empréstimo sdo ajustados contra os relatados ao abrigo da IFRS, para reflectir o
impacto dos custos das mudancgas ao nivel da divida que seriam necessarias para corresponder aos requisitos de capital
revistos. O CBR permite que o risco/retorno das localiza¢des individuais seja avaliado numa perspectiva total.

“Capital para Efeitos Especiais” ou “CEE” significa uma entidade nao susceptivel de faléncia, cujas operagdes estdo
limitadas a aquisi¢do e financiamento de activo especifico (que pode incluir a emisséo de titulos garantidos por activo e a
realizagcdo de pagamentos sobre os titulos) e sobre a qual o FCE ndo tem, normalmente, qualquer participacdo legal ou
controlo de gestéo.

“FSA” é a Autoridade dos Servi¢os Financeiros do Reino Unido — um organismo independente ndo governamental, com
poderes estatutarios atribuidos pela Financial Services and Markets Act 2000. A FSA é a entidade que regula o FCE no
Reino Unido.

Para obter uma lista abrangente de defini¢cdes, consulte o “Glossario de termos definidos” com inicio na pagina 130.
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Relatorio dos Administradores 2011
Anélise de negocio para o ano findo a dia 31 de Dezembro de 2011

Destaques

Resultados antes de
impostos
£ Milhoes

Resuftados antes de imposios

[ |?
~
B Resultados antes de impostos - Ajustado*
* Resultados antes de impostos ajustados como
calculades na pagina 10,
2006 2007

2008 2008

]

2010 2011
Resullados antes de impostos como % de 2,07% 1.97% 1A43% 1,50% 2,35% 1,83%
empréstimos liquidos e adiantamentos
Menor rentabilidade subjacente reflecte o impacto das perdas menores de carteira média
Racio de perda de crédito 0,011925428
Perdas liquidas como % de empréstimos e
adiantamentos liquidos médios”
0,004540776
SE040TR2 0,00356284
* Inclul de rubricas excepcionals 0002742475 0.001895555
(consute Nota 9: 'Resultados antes de n
Impostos’)
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Desempenho favordvel continuo de perdas de crédito que caiem para minimos historicos
Passivo e capital préprio i
£ Mil Milhoes -
23
. e
mDjvida inter-empresas 42 93 I=a== 14,013 13,442
Divida externa garantida 7.4 - g e
Divida externa ndo garantida 2 6.1
- - 53 ) 55
Outras dividas e obrigagdes %
m Capital préprio 57
5, ]
44 3 ol = 41
1 13 0,908

2006 2007 2008 2008 2010

O FCE continua a manter uma base adequada de capital para a escala do seu negocio

2011
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Relatorio dos Administradores 2011

Anélise de negocio para o ano findo a dia 31 de Dezembro de 2011

Declaragao do Presidente

Em 2011, o FCE demonstrou a sua resiliéncia relativamente
ao ambiente econémico desafiante na Europa, apresentando
resultados antes de impostos de 179 milhdes de libras e
mantendo um forte balanco com capital Tier 1 de 21%. Em
linha com as orientac@es do relatorio intercalar de 2011, os
resultados do Grupo foram menores do que em 2010 Esta
reducéo de £60 milhdes reflecte valores residuais de
veiculos mais baixos do que o esperado, tamanho mais
reduzido da carteira média e o custo de manutengdo de uma
maior liquidez como parte da politica do FCE de pré financiar
maturidades de divida.

Durante 2011, o FCE continuou a reduzir as perdas
relacionadas com o crédito, que estdo agora nos valores
historicamente mais baixos. A aplicagdo consistente de
praticas incorporadas de gestao de risco por parte do FCE,
em linha com o "apetite" aprovado da Administragéo pelo
risco, contribuiu para uma reducgéo da perda de crédito,
apesar da dificil situacdo econdmica em varios mercados.

A maioria dos negdécios do FCE continua a estar focada nos
mercados da Alemanha e Reino Unido. O Grupo continua
concentrado em sélidos processos de geracao de
empréstimos, apoiados por um completo servigo
contabilistico e de cobranga.

Na minha declaracdo do ano passado, disse que o FCE se
iria concentrar em compensar a contracgdo do seu balancgo,
seguindo a estratégia do Grupo de sair das marcas nédo-
Ford, com o crescimento na sua participa¢éo na Ford, em
registos na Europa. Durante 2011 a equipa FCE progrediu
fortemente para alcangar este objectivo, aumentando a sua
participacdo em registos na Europa para 29,8%, comparada
com os 26,4 % do ano anterior.

Em relacdo a 2012, espera-se uma queda nos niumeros da
industria automdével na Europa Ocidental, com o impacto
negativo na confian¢a do consumidor, causado pela
incerteza econémica. O crescimento do numero de
contractos do FCE vai provavelmente diminuir, apesar estar
planeada a manutengéo de altos niveis de penetracdo nas
vendas de veiculos Ford.

O FCE esta empenhado no tratamento sempre justo de
todos os seus clientes, e recolhe e analisa informacéo e
actua sobre a mesma de forma a melhorar a experiéncia dos
seus clientes. Além disso, a satisfacéo de clientes e agentes
em relagdo aos servigos do Grupo tem um papel muito
importante na forma como o mesmo alcanca os objectivos
de quota financeira pretendidos. Consequentemente, € com
alegria que anuncio, que os estudos levados a cabo pelo
FCE mostram forte satisfacéo dos clientes e dos agentes
nos ultimos 12 meses.

Os clientes estéo a tirar partido do continuo investimento do
FCE em ferramentas online, o que lhes permite interagir com
o FCE sempre que quiserem. Isto inclui o langamento da
ferramenta Customer Finance Application no Reino Unido,
gue permite aos clientes fazerem pedidos de financiamento
para veiculos, a partir de casa. Estdo em curso planos para
tornar esta aplicagdo disponivel para os clientes do FCE na
Alemanha.

A forte posi¢éo de capital do FCE permitiu-lhe pagar um
dividendo de £370 milhdes a sua empresa-mée. a Ford
Motor Credit Company, durante 2011. Esta ac¢éo foi
consistente com os planos do FCE de, gradualmente, alinhar
a sua base de capital com a menor escala do seu negdcio.
Baseado nestes pressupostos e com a necessidade de
conformidade com os seus requisitos de regulamentagéo, o
FCE espera pagar um dividendo marginalmente menor, em
2012, do que o pago em 2010 e 2011.

Quer o FCE quer a sua empresa-méae tiveram um aumento
da sua notacéo de crédito durante o ano, tendo o FCE uma
notacao actual de (BBB-) da Standard & Poor’s. Esta
situacao levou ao sucesso da estratégia de financiamento de
2011 do FCE; a expansao da sua base de investidores e
credores permitindo o acesso a um valor de £2,1 mil milhées
de novo financiamento. Isto inclui uma nova facilidade de
crédito ndo colaterizado multi-currency a trés anos de £440
milhdes e uma transacgao de securitizagéo publica a termo.
O FCE também renovou ou adicionou £3,1 mil milhdes de
capacidade de securitizacdo privada garantida.

Dados os empréstimos garantidos de longo prazo contraidos
e a natureza de curto prazo da sua politica de empréstimos
concedidos, o balanco do FCE continua a ser inerentemente
liquido.

O FCE esta orgulhoso dos seus resultados que mostram a
forca e viabilidade continuadas do seu modelo de negécio de
"captacao financeira". O FCE tem uma pegada pan-europeia
Unica, robustas praticas de gestdo de risco, um parceiro
dedicado na Ford, e empregados trabalhadores que véem a
gestao da mudanga como uma forma estabelecida de fazer
negécio. Com estas qualidades, a equipa do FCE esta
pronta, e confiante, para os desafios de 2012.

Todd Murphy
Presidente, FCE Bank plc.
guinta-feira, 22 de Marc¢o de 2012
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Relatorio dos Administradores 2011
Anélise de negocio para o ano findo a dia 31 de Dezembro de 2011

Descri¢cao do negocio

O que é o FCE?
O FCE é um banco registado no Reino Unido, regulado pela FSA (Financial Services Authority) e € uma subsidiaria da Ford Credit
International (FCI). A FCI é detida a 100% pela Ford Motor Credit Company LLC (Ford Credit) que é, por sua vez, detida a 100%
pela Ford Motor Company (Ford). O FCE esta autorizado pela FSA a desempenhar um leque de actividades reguladas no Reino
Unido e, através de uma rede de sucursais, em dez outros paises europeus e esta sujeito a supervisdo consolidada da FSA. A
FSA é a entidade reguladora do FCE para todas as suas operagdes das sucursais.
Aquilo que o FCE faz
O objectivo do FCE's é ser reconhecido como o lider no fornecimento de servigos e produtos financeiros para a area automovel a
Ford, aos seus clientes e agentes e, proporcionar consistentemente valor ao accionista. O seu negécio é melhor descrito no
contexto dos seus trés grupos de clientes principais — clientes de venda a retalho, agentes e operac¢des automdveis da Ford.
O FCE ajuda os clientes de venda a retalho da Ford a adquirirem os seus veiculos Ford, fornecendo

« financiamento para clientes a retalho comprarem ou alugarem veiculos Ford,;

* acesso a produtos de seguros para proteger os clientes quando conduzem veiculos Ford;

+ aos clientes de frota/lempresarias, um vasto leque de opg¢des de financiamento.
Esta area de negdcio € referida como “Retalho” no Relatério Anual e Contas 2011.
O FCE ajuda os agentes da Ford a venderem veiculos Ford, fornecendo

« financiamento para aprovisionar veiculos novos e usados;

» financiamento para testes de demonstracéo e veiculos de substituigdo;

» financiamento para permitir aos agentes operarem o seu negdcio.
Est4 &rea de negdcio é referida como “Por Grosso” no Relatério Anual e Contas 2011.
O FCE ajuda as operag8es automoéveis Ford, fornecendo

* uma rede pan-europeia de financiamento de marca dedicada a apoiar a venda dos produtos Ford;

* apoio de gestdo de risco financeiro para garantir a continuidade da rede de distribuicdo da Ford;
apoio especializado para os principais segmentos de negdécio e de cliente, e expansdo em novos mercados.

Analise dos empréstimos liquidos e adiantamentos por segmento de produto

Dezembro de 2010 Junho 2011 Dezembro de 2011
44% 48%
Por Grosso Retalho

Um aumento no mix proporcional de comércio por grosso reflecte um aumento no financiamento do inventario de
veiculos do agente para dar suporte a novas vendas

6FCE Bank plc — RELATORIO ANUAL E CONTAS - 2011



Relatério dos Administradores 2011

Anélise de negocio para o ano findo a 31 de Dezembro de 2011

Descricao do negocio

Onde o FCE opera

O FCE opera directamente em 15 paises europeus através
de uma rede de filiais e subsidiarias, fornecendo servigos
financeiros oficiais para a Ford. O FCE continua igualmente
a assistir carteiras de venda a retalho em liquidagéo para a
Volvo, Mazda, Jaguar e Land Rover.

A Sociedade possui igualmente uma diviséo de
Financiamento Comercial Mundial (FCM), que fornece
financiamento a distribuidores e importadores em quase 60
paises.

Além disso, o FCE detém uma participacéo de 50% menos
uma acg¢éao, na Forso Nordic AB (Forso), que oferece
servigos financeiros automéveis na Dinamarca, Finlandia,
Suécia e Noruega.

Para obter informacdes adicionais sobre o FCE, consulte a
Nota 46 "O FCE e outras informacdes de partes
relacionadas" e "Outras Informag6es — Locais de Operacao
Europeus”.

O FCE possui cerca de 1800 funcionéarios em 15 paises
europeus para servir mais de 3500 agentes.

Mercados servidos por:
Il sociedade e sucursais do FCE
[ subsidiarias do FCE

[ | Joint venture da Forso Nordic AB

Analise dos empréstimos liquidos e adiantamentos a clientes por mercado

35%

30% 31%
25% 27%

Dezembro de 2007 5q,
® Junho 2006
Dezembro de 2007 5%

10%

“Outros” por mercado

FCM

Bélgica 2,73%
Europa de Leste 2,52%
Paises Baixos 2,51%
Austria 1,39%

Portugal 1,24%

15%
13%
Irlanda 0,86%
9%

5% Grécia 0,28%
5% 0,03%
Noruega (Liauidac&o retida de carteira) hate

T T T T T T T

0%

Alemanha Reino Franca

Unido

Italia Espanha Outros 0,0% 1,0% 2,0% 3,0%

O grafico realga a importancia continua dos mercado da Alemanha e Reino Unido e areducédo no financiamento nos
mercados Espanhol e Italiano
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Relatorio dos Administradores 2011

Anélise de negocio para o ano findo a dia 31 de Dezembro de 2011

Estratégia

Os principais objectivos do FCE consistem em apoiar a
venda de veiculos Ford e proporcionar retorno ao seu
accionista. Um aumento controlado na participagéo do FCE
nas vendas da Ford ird ajudar na compensacédo da
contraccao do balango do FCE a medida que as Contas a
receber de veiculos ndo-Ford sdo liquidadas. Estes
objectivos fornecem a orientacé@o preponderante para as
accdes e decisdes do FCE e sao implementados com um
enfoque nos seus trés principais grupos de clientes.

O Cliente aretalho

O modelo de negdécio do FCE vai para além do simples
fornecimento do financiamento a clientes para comprarem
ou alugarem um veiculo motorizado. O FCE empenha-se
para permitir ao cliente substituir o seu veiculo as vezes que
este desejar, a0 mesmo tempo que mantém pagamentos
mensais acessiveis. O cliente beneficia da conveniéncia de
obter financiamento e seguro no concessionario, bem como
do servigo prestado por uma organizacédo dedicada a tratar o
cliente com justica e respeito. O FCE permanece focado no
melhoramento da experiéncia do cliente desenvolvendo
novos servigos incluindo a sua presenca online orientada
para o cliente em varios locais.

O revendedor

O facto do FCE fornecer um servigo ao cliente de alta
qualidade juntamente com o produto certo de financiamento
para o cliente impulsiona uma maior lealdade para com a
marca e o revendedor. Os estudos de mercado em
diferentes paises e sectores mostram de forma consistente
gue existe uma probabilidade significativamente maior de os
clientes do FCE comprarem o seu préximo veiculo junto do
mesmo revendedor. O revendedor beneficia igualmente do
apoio do FCE para o seu negécio numa variedade de
necessidades de financiamento e é tranquilizado com o
conhecimento de que o FCE apoiou a rede de agentes de
forma consistente durante quase 50 anos ao longo dos altos
e baixos de cada ciclo econdmico.

Operacfes automoveis da Ford

A combinacao de clientes altamente satisfeitos e leais com
um apoio financeiro consistente em toda a rede de
concessionarios proporciona a Ford o conhecimento de que
0s seus clientes e a sua rede de distribuigdo estdo em boas
maos. Como parceira automoével do FCE, a Ford beneficia
igualmente de uma sociedade financeira que compreende as
suas actividades de marketing e vendas e fornece os
servigos certos de financiamento e seguro ao longo de todo
o ciclo de vida do veiculo.

Activadores estratégicos
Eficacia operacional

O FCE continuou a derivar eficiéncias, através da
simplificacdo dos seus processos de negécio e da
uniformizagdo das plataformas tecnoldgicas informaticas (TI)
centrais. Este programa permite minimizar o nimero de
sistemas informaticos Unicos em actividades centrais. A
Sociedade opera centros de servigos centralizados na
maioria dos locais e partilha as melhores préticas por toda a
Europa e globalmente para impulsionar melhorias continuas.
O FCE continua a desenvolver e implementar o modelo
operacional ideal para proporcionar um negocio sustentavel
€ com sucesso que cumprira a estratégia do FCE,
melhorando simultaneamente o servi¢o ao Cliente e
fidelidade dos proprietarios.

Pessoal

Impulsionar pessoas e equipas de alto desempenho constitui
o pilar da estratégia do FCE. Tal encontra-se descrito em
pormenor na secgao “Pessoas” na pagina 24.

Eficiéncia de financiamento

A estratégia de financiamento do FCE consiste em manter
liquidez suficiente de forma a cumprir obrigagées de
financiamento de curto prazo através de um substancial
saldo de tesouraria, capacidade garantida de financiamento,

e acesso a vérias fontes de financiamento que sejam
.eficazes em termos de custo. Tal encontra-se descrito em
pormenor na secgao “Capital e Financiamento” na pagina
16.

Parcerias estratégicas

O FCE continua a rever as suas operagdes para identificar
estruturas de negdcio alternativas e aliancas estratégicas
para fortalecer a sua proposta de valor ao Cliente e gerar um
aumento do rendimento com base em comissdes.

Governo e controlo

O FCE considera que um governo empresarial eficaz
constitui um factor-chave subjacente as estratégias e
operacdes do Grupo. Tal encontra-se descrito em pormenor
na seccao “Principios de Governagdo Chave” na pagina 29.

Gestao derisco

O FCE tem uma solida experiéncia de gestéo de risco,
construida com base em varios ciclos econémicos.
Concentra-se em alavancar e reforgar as competéncias
globais para gestéo de risco da Ford Credit. Tal encontra-se
descrito em pormenor na secgéo “Risco” na pagina 20.
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Relatorio dos Administradores 2011

Anélise de negocio para o ano findo a 31 de Dezembro de 2011

Sumario de desempenho

Cenario de negocio

Apesar da deterioragdo do ambiente econdmico em varios
mercados europeus, da crise da divida e da continua
incerteza em relagéo ao futuro da zona Euro, o FCE
conseguiu financiar o seu negdcio e continuar a apoiar a
venda de veiculos Ford em 2011.

Apesar do ambiente de financiamento continuar incerto, o
FCE tem conseguido manter a sua estratégia de
financiamento e quer o FCE quer a sua empresa-mae
tiveram aumentos de notacéo de crédito durante o periodo.

A aplicacao consistente de praticas incorporadas de gestéao
de risco por parte do FCE contribuiu para uma reducéo
historica da perda de crédito, apesar da dificil situagéo
econdémica em varios mercados.

A seguir a transicéo dos negocios de financiamento da
Jaguar, Land Rover, Mazda e Volvo para outros
fornecedores, o FCE implementou com éxito a sua
estratégia de se concentrar nos veiculos Ford, cumprindo o
objectivo de aumentar a sua participagdo neste neg6cio em
2011.

O FCE continua, no entanto, a tomar medidas para manter
uma estrutura de custos competitiva e, durante 2011, o FCE
implementou mais ac¢des de restruturacéo de forma a
alinhar as suas operacgdes na Europa com a escala do
negécio.

Vendas
Resultados das Vendas 2011 2010
VVendas no Sector Automaove! na Europa Ocidental (fabricas) 15.3 15,3
Quota da Ford no sector automovel na Europa Ocidental 8.3% 8.4%
Novos contratos do FCE como uma percentagem das vendas de veiculos Ford 29,8% 26,4%
VVendas do FCE de contratos a retalho/locagdo novos e usados (milhares) 443 406

No geral, as vendas totais da indUstria da Europa Ocidental
em 2011 permaneceram em linha com as observadas em
2010. Isto reflecte o continuo abrandamento das economias
do Sul da Europa como resultado da crise da divida actual e
do respectivo impacto na confianga dos consumidores e no
rendimento disponivel, compensado pelo crescimento em
outros mercado da Europa Ocidental, especialmente na
Alemanha.

O aumento nos contractos de venda a retalho e aluguer
reflecte principalmente a maior penetragéo nas vendas da
Ford.

Satisfacdo do cliente

A satisfacédo do Cliente é monitorizada através da amostra
de uma pesquisa de mercado que cobre uma diversidade de
guestdes. Os indices Customer Satisfaction Index (CSI) e
Dealer Satisfaction Index (DSI) reflectem a percentagem dos
clientes e agentes que estéo totalmente ou muito satisfeitos
com a sua experiéncia quando lidam com o FCE. As
métricas séo utilizadas internamente para impulsionar as
melhorias apropriadas no servico do FCE como um
elemento de contribuicdo chave para melhorar ainda mais a

especialmente no DSI, ja que o FCE se apercebe dos
beneficios do investimento em servigos online orientados
para o cliente e novas tecnologias para os agentes Ford.

A estratégia do FCE é continuar a concentrar 0s seus
esforgos nesta area chave para garantir que oferece mais
valor acrescentado aos seus clientes e cumpre o seu
objectivo de crescimento através de uma maior penetracao

Indices de Satisfagao 2091 2010
lealdade do cliente. . ) ! Sl :

Indice de Satstagdo do Chente (CS1) | 7%/ 5%
Os resultados de 2011 mostram um melhoramento continuo, indice de Sakstado do Revendeder (OB} ‘. P =%
FCE Bank plc — RELATORIO ANUAL E CONTAS — 2011 9



Relatorio dos Administradores 2011

Anélise de negocio para o ano findo a dia 31 de Dezembro de 2011

Sumario de desempenho

Rentabilidade

2011 2010

nihdas ga mithes de

Notas ' lbras libras

Resultados antes de impostos £ 179| £ 239

Ajuste para excluir perdas excepcionais 9 (5) 18

Resultados antes de impostos (PBT) excluindo elementos excepcionals £ 174 £ 257
Ajuste a excluir:

- Ajustes do valor justo a instrumentos financeiros - (ganhos) 7 (5) (34)

- (Ganho) / perda em divisas 8 24 41

Valor Justo dos Iinstrumentos financeiros e ajustes das taxas de cambio £ 19, £ 7

PBT Ajustado £ 193 £ 264

Os resultados antes de impostos (PBT) do FCE diminuiu cerca
de £60 milhdes se comparado com o ano anterior.

O PBT inclui vérias rubricas excepcionais (rubricas
significativas que pela sua dimens&o ou incidéncia s&o
apresentadas separadamente de forma a ajudar a
interpretagdo de desempenho em relagéo ao ano anterior),
ajustes do justo valor em instrumentos financeiro, ajustes de
taxas de cambio.

As rubricas excepcionais em 2011 reflectem uma despesa
incorrida nos termos de um acordo de venda de carteira e um
rendimento originario de um acordo de diviséo de lucros
historico. As rubricas excepcionais de 2010 reflectem
principalmente acc¢des de restruturagdo e uma discreta e
voluntéria contribui¢cdo para pagamento de penséo. Para mais

PBT ajustado (£ Milhdes)

e Rendimento de juros reduzido
principalmente por causa da redugdo no
volume da carteira a retalho resultante da
liquidacéo de veiculos ndo-Ford.

e Margem de juro reduzida devido
principalmente aos custos de manter uma
maior liquidez, parcialmente compensado
por um reduzido spread de empréstimo.

¢ Nao recorréncia dos ganhos do ano anterior
com o valor residual e perdas deste ano em
relacdo aos alugueres operacionais de
veiculos.

detalhes, consulte a Nota 9 "Resultados antes de impostos".
A politica do FCE prevé a minimizagdo da exposi¢ao a
resultados operacionais decorrentes de altera¢des nas taxas
de juro e taxas de cAmbio. Derivados séo utilizados para
gerir esses riscos. Como politica, o FCE néo utiliza
derivados para fins especulativos. Ajustes do justo valor em
instrumentos financeiros e ajustes cambiais séo portanto
excluidos do PBT.

Excluindo as rubricas excepcionais, ajustes do justo valor
em instrumentos financeiros e ajustes cambiais, o PBT do
FCE sé&o de £71 milhdes. O gréfico seguinte mostra um
andlise deste movimento ano-a-ano do PBT pelos factores
principais.

Perdas menores no retalho em Espanha, Alemanha, Italia e
Reino Unido parcialmente compensadas pela menor libertagdo
de reservas, e por reservas maiores em alguns mercados.

Decréscimo Perdas por

£71 milhdes imparidade sobre
empréstimos e
adiantamentos 8

Eficiéncias
(13) (10) 3 operacionais
(21) Custos de e outros
Mafgem reestruturagao*
de juro (38)
Volume relativa
juros
relacionado

Valor residual
ganhos / perdas

2011
Uma rentabilidade mais baixa subjacente reflecte o impacto do tamanho mais reduzido da carteira média , dos custos de
manter uma liquidez mais alta, da ndo recorréncia dos ganhos do ano anterior com o valor residual e valores residuais
deste ano mais baixos que o esperado.

*Em 2010, "Custos de restrutura¢&o" foram incluidos como "Rubricas excepcionais" na nota 9 Devido & incidéncia de ocorréncia e tamanho, o FCE
considera que os custos em exercicio relativos a acgdes de restruturagéo nao estéo dentro da definico de rubrica excepcional. O Grupo procura
continuamente oportunidades para alinhar a sua estratégia ao ambiente de negécio em mudanca.
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Relatorio dos Administradores 2011
Anélise de negocio para o ano findo a 31 de Dezembro de 2011

Sumario de desempenho

Balancgo
Os graficos seguintes mostram uma analise dos movimentos do balango entre 2010 e 2011.

Activos (£ Milhdes)

Doorescimo Emgréstings o
EST0 milhdes sdantamestos
(799)

Caixa o
equivaiunies de
caxn

¢ ReducBes em "empréstimos e
adiantamentos” reflectem principalmente
a continua liquidacéo dos veiculos ndo-
Ford.

Loosgdes
OperoConais

. A
umentos em "caixa e equivalentes de
caixa" deve-se principalmente a pré
financiamentos de divida ndo garantida
com maturidade pendente e a liquidagédo
de "titulos negociaveis".

(76)

Por Grosso 223

"

o)
Trukos

(2] magocibvnin

Divisas & outros

Recaiho

e Aumento em "Locacdes operacionais” Des20. Dol
esta relacionado com aumento do
negocio de locacéo de curto prazo na
Alemanha.

Caixa e adiantamentos

£ Milhdes Aumemo

£6T3 mithdes
. Proveitos de

e Aumento de disponibilidade e S Shiés
adiantamentos no final do ano para fazer
face a maturidade de divida ndo garantida g_

em Janeiro de 2012.
Activadadien Emgeéstimon o
opéeacionas CUMO prazo

« Novo financiamento inclui a utilizagéo da 7 - e - 2
existente capacidade dedicada de ALaTER Uilndss e
titularizacdo e de novas facilidades de s
crédito ndo garantidas e a emissao de
nova divida publica ndo garantida e de
divida de titularizacao.

oma

Rasenbiclsca de
dvida
L. . ) Dwe 10 Dec 11
e Reembolso de divida inclui reembolso de
divida publica e recompras
calendarizadas e a liquidag&o antecipada

de financiamento do EIB.

Passivo representa novos depdsitos de garantia recebidos, compensada
£ Milhdes pelo reembolso de empréstimos subordinados.
Decrescimo
e Aumento de utilizacdo de capacidade €273 minces | |— Thularzagio 410, —

dedicada de titularizag&o existente e de
novas linhas bancérias ndo garantidas no
final do ano para cumprimento de
maturidade de divida ndo garantida em
Janeiro de 2012.

Diwstan 3 ascos

e Titulos de divida em emissédo ndo
respeitantes a titularizagéo diminuiram
apos maturidade de £0,7 bilhGes
compensados por uma emisséo de divida
publica ndo garantida de £0.4 mil milhdes
em Maio. r Dec 10 0 Dec 11 - ' Divida n3o garantida -

Dives (192}
430 151%) Divesan » suboe
Tltalas ae clvata
B DL TP Thalos de evia
o0 nesnalle

e Aumento na divida entre empresas
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Relatorio dos Administradores 2011

Anélise de negocio para o ano findo a 31 de Dezembro de 2011

Sumario de desempenho

Principais racios financeiros

Principais racios financeiros 2011 2010
Retorno sobre o Capital Préprio 5,0% 5,9%
Margem 3, 7% 4,1%
Récio custo-eficiéncia 1,9% 1,7%
Récio de acessibilidade do custo 51,4% 42,2%
Racio de perda de crédito 0,19% 0,33%
Cobertura de perda de crédito 0,6% 0,7%
Capital de Tierl / base de Basileia Il das posi¢8es ponderadas pelo risco 21,1% 21,2%
g;gltﬁslésgulador total / base de Basileia Il das posic@es ponderadas 23.4% 23.6%

Os racios acima excluem rubricas excepcionais de modo a apresentar o desempenho subjacente ou “normalizado”. Consulte a
pagina 127 para obter os principais racios financeiros e as definicdes dos termos e para informag6es adicionais sobre o célculo

dos principais racios financeiros.

A rendibilidade dos capitais proprios do FCE diminuiu em
relagdo ao mesmo periodo do ultimo ano reflectindo o menor
resultado antes de impostos compensada por um nivel
inferior de capitais proprios médios depois do pagamento de
dividendos feito em 2010 e 2011.

"Margem" mais reduzida devido aos custos associados com
a manutencdo de maiores niveis de liquidez, parcialmente
compensado por custos de empréstimos mais reduzidos.

O ligeiro aumento do "Ré&cio custo-eficiéncia" reflecte
principalmente a redug&o dos empréstimos concedidos e
adiantamentos do periodo anterior, parcialmente
compensado por acgdes de aumento de racio de custo
eficiéncia. O aumento do "Racio de acessibilidade do custo”
reflecte principalmente menor rendimento devido a menor
base das Contas a receber.

O "Récio de perda de crédito” do FCE é menor do que o
observado em 2010. Isto reflecte a consistente qualidade da
carteira do FCE apesar da constante instabilidade da
situacdo econdmica europeia.

A ligeira reducao da "Cobertura de perda de crédito é
causada por uma reducéo das provisfes por imparidade
colectiva para £62 milh8es a 31 Dezembro de 2011
comparado com £81 milhdes no mesmo periodo de 2010,
reflectindo uma reducé@o dos empréstimos concedidos e
adiantamentos a clientes e um aumento no desempenho das
perdas de crédito. O FCE avalia como correcto o valor de
provisdes por imparidade de acordo com os valores do
balango actual e do cenario econoémico.
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Relatorio dos Administradores 2011

Anélise de negocio para o ano findo a 31 de Dezembro de 2011

Sumario de desempenho

Racios (continuacgao)

Perdas de crédito liquidas como percentagem de empréstimos liquidos e adiantamentos

médios a clientes

2,0% T~

1,5% A
Dezembro de 2010

Anualizado June 2011 1,0% A

B Dezembro de 2011
0,5% A

0,0% . 1

11

Reino Unido  Alemanha

Italia Espanha  Franca

Total do FCE

Continuacao dareducédo de perdas de crédito com valores historicamente baixos.

Este grafico mostra as perdas liquidas de crédito
anualizadas para o financiamento de vendas no mercado
grossista e a retalho, como uma percentagem dos
empréstimos concedidos liquidos e adiantamentos a clientes
incluindo perdas extraordinarias.

O FCE continuou a verificar um bom desempenho na rubrica
perda de crédito no mercado Aleméo e do Reino Unido, os
seus 2 mercados mais fortes. O racio de perda de crédito em
Espanha também melhorou mas mantém-se maior do que

em outros mercados.

O desempenho do FCE em relacdo a perda de crédito esta
relacionado quer com reduzida emergéncia da perda de
credito quer com uma forte recuperagéo do desempenho dos
empréstimos e adiantamentos com imparidade.
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Anélise de negocio para o ano findo a 31 de Dezembro de 2011

Sumario de desempenho

Perspectivas futuras

Espera-se uma descida nos volumes da inddstria automdvel
na Europa Ocidental em 2012 j& que a dindAmica econémica
continua a diminuir em maior parte dos mercados e 0s
efeitos da incerteza econdémica tém um impacto negativo na
confianga do consumidor.

O crescimento do numero de contractos do FCE's vai
provavelmente diminuir, apesar da manutengéo de altos
niveis de penetragéo nas vendas de veiculos Ford.

Como afirmado anteriormente, Volvo, Mazda, Jaguar, e Land
Rover transferiram os seus negdcios de servigos financeiros
para outros financiadores. Em 31 de Dezembro de 2011, o
financiamento das marcas néo-Ford representava, no FCE,
menos de 2% dos empréstimos e adiantamentos liquidos a
clientes. A carteira de retalho e aluguer continuara a ser
assistida pelo FCE até a liquidag&o dos respectivos
contractos. A receita do FCE reduzird em propor¢éo com o
declinio destes empréstimos e adiantamentos a medida que
forem liquidados.

No final do ano de 2012, o FCE antecipa que 0s
empréstimos e adiantamentos liquidos para os clientes
situar-se-ao entre 0os £9.000 milhdes e £11.000 milhdes.

O plano de financiamento do FCE em 2012, inclui
financiamento de termo néo garantido na ordem de £0,7 mil
milhées a £1,4 mil milhdes e na ordem de £0,3 mil milhdes a
£0,7 mil milhdes em emissdes de titularizagdo publica
primaria.

O FCE espera que a sua divida garantida seja esteja entre
55% e 61% dos empréstimos liquidos e adiantamentos a
clientes a 31 de Dezembro de 2012. De seguida, espera que
este racio diminua.

O FCE continuaré a investir de forma a suportar o
crescimento na sua participagdo das vendas em veiculo de
marca Ford e a reestruturar as suas operagfes para se
tornarem compativeis com a sua escala mais reduzida.

Em 2012 o FCE espera que 0s seus resultados antes de
impostos ajustados sejam inferiores a 2011, reflectindo uma
reducéo nas receitas, consequéncia de uma menor média de
empréstimos liquidos e adiantamentos e do custo de
manutencao de maiores niveis de liquidez em resposta a
uma potencial incerteza econdmica. Estes efeitos serdo
parcialmente compensados por custos de financiamento
menores devido ao aumento da nota¢do de risco de crédito
do FCE e da sua empresa-mae.

O plano do FCE é alinhar gradualmente a sua base de
capital com a escala mais reduzida do seu negdécio tendo em
conta o ambiente de financiamento e liquidez. Baseado
nestes pressupostos e com a necessidade de conformidade
com 0s seus requisitos de regulamentacgéo, o FCE espera
pagar um dividendo marginalmente menor, em 2012, do que
0 pago em 2010 e 2011.

Esta declaracao de perspectivas futuras baseia-se nas actuais expectativas, previsdes e pressupostos e envolve um conjunto de
riscos, incertezas e outros factores que podem fazer com que os resultados reais difiram. O FCE néo pode ter a certeza que
quaisquer expectativas, previsdes e pressupostos verificar-se-80 estarem correctas ou que essas projecgdes se irdo materializar.
A declaracéo baseia-se nos melhores dados disponiveis no momento da emisséo e sera actualizada aquando da publicacédo do
relatério do primeiro trimestre de 2012 e do relatério de gestdo do FCE. Para além desta, o FCE ndo se compromete a actualizar
ou rever publicamente quaisquer declaracdes de previsfes, devido a novas informag6es, futuros eventos ou outros.
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Relatorio dos Administradores 2011

Anélise de negocio para o ano findo a 31 de Dezembro de 2011

Regulacao

Regulacéo

O FCE mantém as autorizagdes regulatérias e permissdes para
os locais onde opera. No Reino Unido o FCE esta autorizado e

é regulado pelo unica entidade reguladora, a FSA, para realizar
varias actividades regulamentadas - quer no Reino Unido quer

na sua rede de sucursais europeias.

Actualmente, o FCE possui sucursais em onze outros paises
europeus e esta sujeito a supervisao consolidada, através de
varias directivas da UE, com a FSA como a entidade
reguladora do FCE para as operagdes de todas as suas
sucursais europeias. Cada local pode, por sua vez estar sujeito
a requisitos de regulagédo locais do préprio estado através de
reguladores locais e / ou bancos centrais. No seu papel de
regulador local estatal, a FSA, procura manter a confianga de
mercado, melhorar a estabilidade financeira, reduzir o crime
financeiro e assegurar um certo grau de protec¢éo aos
consumidores. A FSA supervisiona empresas através de varias
ferramentas regulatorias. Estes métodos incluem a recolha de
informacéo dos retornos estatisticos e prudenciais, relatérios
obtidos de pessoas especializadas, visitas a empresas e
reunides regulares com a direc¢ao.

A FSA adopta uma abordagem baseada no risco para a
supervisdo. O ponto de partida para a supervisdo de todas as
instituicdes financeiras € uma analise sisteméatica do perfil de
risco para cada empresa autorizada. A FSA adoptou um
modelo homogéneo de risco, processos e recursos na sua
abordagem as suas responsabilidades supervisoras (conhecido
como o modelo ARROW-Advanced Risk Response Operating
Framework) e os resultados da avaliag&o de risco sdo
utilizados pela FSA para desenvolver um programa de
mitigagdo de risco para uma empresa. A FSA tem requisitos
para bancos e outras instituicdes financeiras para obedecerem
a matérias como adequacao de capital, limites para exposicdes
elevadas, liquidez, regras de conduta no negécio. Alguns
destes requisitos derivam de directivas europeias, com
exemplos conforme descrito abaixo.

Na Europa, a agenda reguladora do Reino Unido é
consideravelmente formada e influenciada pelas directivas e
propostas que emanam da UE. Varias directivas europeias
foram ou estéo a ser actualmente implementadas, por exemplo,
a directiva de crédito ao consumo (Consumer Credit Directive),
a directiva de mediacao de seguros (Insurance Mediation
Directive) e a directiva de requisitos de capital (Capital
Requirements Directive).

Reguladores

Em 2011, o governo do Reino Unido esclareceu os seus planos
para transferir a autoridade regulatéria da FSA (Financial
Services Authority) para o Banco da Inglaterra sobre o qual a
PRA (Prudential Regulatory Authority) ira fornecer uma
supervisdo prudencial dos bancos e seguradoras e a FCA
(Financial Conduct Authority), organismo sucessor da FSA, ira
fornecer supervisdo da conduta e dos mercados, juntamente

com a regulamentacéo prudencial de outras sociedades
financeiras. A alteracéo esta agendada para ter efeito em 2013.
O FCE sera regulado por ambas as entidades.

Processo de Auto-avaliacdo da Adequacdo do Capital

O Conselho de Administragé@o aprova anualmente a sua
declaracéo de Processo de Auto-Avaliagdo de Adequacéo de
Capital (ICAAP) e submete a declaracdo a FSA. As normas
ICAAP exigem que a gestdo recomende um nivel total de
capital econémico necessario para operar 0 seu negdcio. Cada
avaliacdo é concluida apds a analise cuidadosa dos principais
riscos do FCE e mitigag&o de risco, a apeténcia pelo risco e
testes de esfor¢o e planeamento de cenérios. O ICAAP é
revisto nas reunides do Conselho e do Comité de Auditoria.
Conforme requerido pelo Pilar 3 de Basileia Il, o FCE
proporciona divulgagées adicionais como parte dos requisitos
disciplinares de mercado, incluindo processos de capital,
exposi¢des de risco e avaliagdo de risco. As divulgacdes sdo
publicadas no website do FCE. Podera encontrar o enderego
do website do FCE na pagina 128.

Avaliagdo de Adequacédo da Liquidez Individual

Anualmente, desde 2010, o FCE realiza uma Avaliagdo de
Adequacdo da Liquidez Individual (ILAA) aprovada pelo
Conselho, que documenta a abordagem do FCE relativamente
a gestao do risco de liquidez, incluindo governacao,
comunicacao, testes de esfor¢o, planeamento contingente e
requisitos de liquidez.

Plano de Recuperagao e Resolucéo

O FCE reconhece 0 novo requisito da FSA em 2012 para
desenvolvimento de um Plano de Recuperacgéo e Resolucgéo.

Basileia lll

O Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia desenvolveu um
conjunto abrangente de medidas de reforma com vista a
fortalecer a regulamentacao, superviséo e gestdo de risco do
sector bancario. A Basileia lll descreve um conjunto de
abordagens ao capital regulador, alinhamento de risco, liquidez
e comiss@es. O FCE encontra-se no processo de alinhar o seu
negocio com as alteragdes propostas.

Comisséo Bancéria Independente (Relatério Vickers)

O governo do Reino Unido anunciou em 2011 as suas reformas
para melhorar a estabilidade e a concorréncia dos bancos do
Reino Unido. Conhecido localmente como o Relatério Vickers,
este estabelece recomendacgdes para a reparticdo das
operagdes a retalho pelos bancos do Reino Unido, de
actividades “de maior risco”, tal como actividades bancarias de
investimento. O FCE ira realizar um acompanhamento durante
2012 e alinhar os processos de planeamento do negdcio
conforme necessario.
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Anélise de negocio para o ano findo a dia 31 de Dezembro de 2011

Capital e financiamento

Capital

A politica do FCE consiste em gerir o seu capital base para
niveis definidos que excedem todas as exigéncias
reguladoras e apoiam mudancgas antecipadas no activo e
taxas de cambio. O racio de capital Tier 1 principal do FCE
estava nos 21,1% em 31 de Dezembro de 2011 (31 de
Dezembro de 2010: 21,2%).

O capital regulador consolidado do FCE é gerido pelo
Comité de Gestao de Activo e Passivo mensal, no qual séo
monitorizadas as posi¢des de adequacao de capital reais e
projectadas relativamente aos requisitos de recursos de
capital determinados pela avaliagdo interna (ICAAP) e pelos
niveis reguladores minimos.

O racio de solvéncia do FCE é reportado nas divulgacdes do
Pilar 3 de Basileia Il do FCE e situou-se em 292% no dia
sédbado, 31 de Dezembro de 2011 (2010: 295%). O r&cio de
solvéncia indica que o FCE detém capital em excesso
relativamente aos seus requisitos de capital minimos de
Basileia Il, conforme avaliado ao abrigo do ICAAP de Pilar 2
e dos requisitos de capital minimos de Pilar 1.

O FCE permanece bem capitalizado devido ao seu papel
continuo como um mutuante garantido no sector de
financiamento automével especializado. Ndo houve qualquer

alteracdo ao capital social emitido da Empresa durante 2011.

O capital regulador é definido por escaldes. O capital do
Escaldo 1 do FCE engloba os capitais préprios, liquidos de
imobilizado incorpéreo e goodwill. O capital do Escaldo 2 do
FCE engloba a divida subordinada e perdas por imparidade
colectiva. Como o FCE nao possui uma carteira de
negociagao, a sua estrutura de capital ndo inclui qualquer
capital do Escaléo 3. Para informacdes adicionais, consulte
a Nota 33 "Componentes de capital".

Financiamento

A estratégia de financiamento do FCE consiste em ter
liquidez suficiente para apoiar a Ford, os seus agentes e
clientes, de forma lucrativa, em todos os ambientes
econdmicos. O FCE mantém um balanco de caixa
substancial, capacidade de financiamento dedicada e
acesso a diversas fontes de financiamento. As notacdes de
crédito do FCE continuaram a melhorar em 2011, tendo a
S&P atribuido a notacéo de BBB - ao FCE.

A titularizagdo continua a representar uma parte substancial
da sua mistura de financiamento dada a vantagem de custo
sobre o financiamento ndo garantido a longo prazo. A 31 de
Dezembro de 2011, a divida garantida era de 56% de
empréstimos liquidos e adiantamentos (2010: 47%). A
mistura de divida garantida foi temporariamente mais baixa
no final do ano 2010, uma vez que uma quantidade
significativa da liquidez do FCE era detida sob a forma de
capacidade de titularizagdo comprometida disponivel ndo
utilizada.

Durante 2011, e de forma consistente com o seu plano de
financiamento, o FCE angariou £2,1 mil milhdes em novos
financiamentos, incluindo a emissao de divida publica ndo
garantida e uma transaccao de titularizagdo publica a termo.
O FCE também renovou ou adicionou £3,1 mil milhdes de
capacidade de securitizagdo privada garantida. Durante
2011, o FCE deparou-se, de uma forma geral, com custos
inferiores nas facilidades renovadas, tendo sido adicionados
novos credores aos seus programas de titularizacao.

Desde o inicio do ano até 22 de Marco de 2012, o FCE tinha
renovado ou adicionado £1,0 mil milhdes de capacidade
comprometida, incluindo programas de financiamento de
contas a receber de vendas a retalho italianas e espanholas.
O FCE nao possui quaisquer programas de titularizacdo na
Grécia, Irlanda ou Portugal.

O FCE continua a obter financiamento limitado do Banco
Central Europeu (ECB) no ambito de um programa de
crédito de longa data, utilizando algumas das suas contas a
receber grossistas alemas como garantia. Para informagfes
adicionais, consulte a Nota 25 "Dividas a bancos e outras
instituicdes financeiras".

Além disso, o FCE possui varios acordos de negocio
alternativos para produtos e mercados seleccionados, tais
como parcerias com varias instituicdes financeiras para Full
Service Leasing (FSL) e financiamento a retalho e por
grosso, que reduz as exigéncias de financiamento e permite
simultaneamente um apoio continuo a Ford. O FCE continua
a explorar oportunidades que proporcionam fontes
alternativas de financiamento, assegurando ao mesmo
tempo um apoio continuo para as vendas de veiculos da
Ford.
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Anélise de negocio para o ano findo a 31 de Dezembro de 2011

Capital e financiamento

Fontes de financiamento

As fontes de financiamento do FCE consistem principalmente
na titularizagcdo e na divida ndo garantida. O FCE emite divida
a curto e longo prazo que é principalmente ajudada por
investidores institucionais.

A Empresa titulariza contas a receber a retalho, de aluguer e
por grosso através de uma variedade de estruturas, incluindo
amortizando e revolvendo estruturas, bem como outras
transacgdes comprometidas de factoring. O FCE procura
diversificar os seus programas de titularizacdo, com cerca de
25 transacgdes activas que fornecem financiamento a termo ou
liquidez comprometida para cada uma das suas principais
(contractos a retalho e de locacdo, empréstimos por grosso)
numa grande variedade de mercados europeus. Com muitos
anos de experiéncia na titularizacdo das suas contas a receber,
a Empresa desenvolveu uma forte pericia e relagdes de
trabalho sélidas com bancos parceiros e em mercados
publicos.

Todos os programas de titularizagdo do FCE proporcionam, de
forma inerente, o financiamento correspondente das contas a
receber, tendo a divida de titularizagdo um perfil de maturidade
semelhante as contas a receber relacionadas. A maioria dos
seus programas também inclui um compromisso contratual
para financiar as contas a receber existentes e futuras sujeito
as condi¢Bes descritas na totalidade na Nota 18 "Titularizagéo
e financiamento relacionado". Na eventualidade de um
compromisso contratual ndo ser renovado, todas as contas a
receber titularizadas no ponto de n&o renovacdo permanecem
financiadas, e a divida relacionada é reembolsada quando as
contas a receber séo liquidadas.

O objectivo dos programas de titularizacdo do FCE consiste
unicamente em fornecer fontes de financiamento e liquidez. A
Empresa retém geralmente risco de crédito nas transac¢des de
titularizacéo através dos seus interesses retidos que oferecem
vérias formas de melhorias de crédito. Ao proporcionar estas
melhorias, a Empresa celebrou transferéncias (conforme
descrito em IAS 39 “Reconhecimento e Avaliagédo de

Instrumentos Financeiros”) que nao se qualificam como
saida do balanco do activo subjacente. Por conseguinte, a
Empresa continua a reconhecer o valor contabilizado de
todos os activos titularizados no seu balango.

O FCE detém juros seniores retidos em varios dos seus
programas para proporcionar maior flexibilidade no uso da
sua capacidade comprometida de titularizacdo. A 31 de
Dezembro de 2011, o FCE mantém juros seniores nestes
programas de titularizacdo comprometida, suficientes para
gerar £0,2 mil milh6es em proveitos de financiamento. No
ambito destes programas, as contrapartes de financiamento
estdo legalmente obrigadas, por opgéo do FCE, a realizar
adiantamentos sob titulos garantidos por activos, reduzindo
desse modo o juro sénior do FCE e gerando proveitos de
financiamento. Consoante os programas, estes juros
seniores podem ser detidos como titulos seniores, que se
classificam proporcionalmente e em simultdneo com os
titulos seniores detidos por investidores externos ou como
uma quantia pela qual o juro retido do FCE excede o juro
retido minimo contratual.

(Para informagdes adicionais, consulte a Nota 18
"Titularizag&o e financiamento relacionado”).

A divida ndo garantida externa do FCE consiste
principalmente em titulos emitidos no a&mbito do seu
programa de ObrigacBes Europeias de Médio Prazo
(EMTN). Esta divida é emitida geralmente com maturidades
originais de 3 a 5 anos, o0 que excede a duracao média
esperada das suas contas a receber. O FCE possui quantias
limitadas de financiamento ndo garantido a curto prazo que
consistam principalmente em empréstimos de bancos locais.

A 31 de Dezembro de 2011, o FCE tinha um financiamento
entre empresas de £0,9 mil milhdes que consistiu sobretudo
em depdsitos garantidos detidos para mitigar grandes
concentragdes de exposicdo e capital de Tier 2 sob a forma
de divida subordinada.

Os fluxos de entrada de dinheiro liquido angariados para o ano findo a 31 de Dezembro de 2011* encontram-se detalhados abaixo:

Entradas em caixa liquidas relativas a financiamento
angariado no ano findo

Nova emissdo

31 Dec 2011
£ mil milhdes

Entradas em

caixa liquidas

- Titularizacéo de contas a receber de automoéveis a retalho e de aluguer £ 1,1
- Titularizacdo de contas a receber de automéveis por grosso -
- Unsecured debt 1,0
Emiss&o nova total 2 2,1
Servicos existentes

- Titularizacéo de contas a receber de automoéveis a retalho e de aluguer £ 1,0
- Titularizacéo de contas a receber de automaoveis por grosso 3,6
Total servigos existentes £ 4,6
Total £ 6,7

*Fluxo de entrada de dinheiro de actividade de financiamento liquida de movimentos em transaccgdes de titularizagéo renovaveis.
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Capital e financiamento

Liquidez

Maturidades contratuais acumuladas até 31 Dezembro de 2011

15,9
15,3
14,1
13,0 13,4
11,6
10,9
Contas a receber e caixa 72
durante o balango *
¥ Djvida
T
'No prazo de 'No prazo de '‘No prazo de '‘Com prazo maior
1 ano 2 anos 3 anos do 3 anos

O balanco do FCE é inerentemente liquido devido a natureza de curto prazo dos empréstimos e adiantamentos a clientes do FCE
e dinheiros comparativamente a divida. Para informag8es adicionais relacionadas com as maturidades contratuais de contas a
receber e divida, consulte a Nota 41 "Risco de liquidez".

Fonte: Dados de grupo da Nota 41 “Risco de liquidez”

Inclui fluxos monetérios decorrentes de dinheiros e adiantamentos, instrumentos financeiros detidos para negociagdo, grandes empréstimos e
adiantamentos a clientes, outro activo e grandes fluxos de capital relacionados com contractos de administra¢&o reportados no balanco em
propriedade e equipamento. Exclui servigos de crédito disponiveis para uso fora do balango.

Além disso, o FCE mantém a liquidez ao longo de uma variedade de fontes, incluindo:

+ Caixa e instrumentos financeiros detidos para negociac¢do conforme incluido na Nota 11 "Caixa e adiantamentos" e na
Nota 12 " instrumentos financeiros detidos para negociagéo"

»  Capacidade de titularizagdo comprometida que consiste em acordos com bancos e veiculos de papel comercial garantido
por activos ao abrigo dos quais estas partes estdo contratualmente obrigadas, por op¢éo do FCE, a adquirir contas a
receber elegiveis ou a efectuar adiantamentos no ambito de titulos garantidos por activos; e

* Facilidades de crédito ndo garantidas comprometidas contratualmente.

Fontes de liquidez 2011 2010
£ mil £ mil
milhoes milhoes
Caixa e adiantamentos e titulos negociaveis £ 28| £ 23
Capacidade de titularizagao garantida_ L £ 45| £ 49
Facilidades de credito garantidas 04 0.7
Capacidade garantida £ 49 | £ 5.6
Capacldade garantida e caixa £ 7.7 | £ 7.9
Capacidade de titulariza¢do em excesso de contas a receber eleglveis (1.1) (1.0)
Caixa nao disponivel para utilizagao nas operagdes diarias do FCE = (0,7) (1.0
Liquidez £ 59| £ 5.9
tilizacdo (3,1) (3.1)
Liquidez disponivel para utilizagcao £ 28 £ 2,8
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Capital e Financiamento

Liquidez (continuacgao)

A diminuicéo da liquidez ndo disponivel para utilizacéo nas
operacdes diarias do FCE deve-se principalmente ao nivel
mais baixo de reservas de liquidez detidas no que diz
respeito a titularizagéo.

Em Junho de 2011, o FCE estabeleceu uma nova facilidade
de crédito

nao colaterizado multi-currency a trés anos de £440 milhdes.
Consequentemente, o FCE terminou a maioria das suas
facilidades de crédito dedicadas, contratuais e bilaterais
existentes e a 31 de Dezembro de 2011 toda esta
capacidade tinha terminado.

Esta facilidade contém determinadas condi¢des, incluindo a
obrigacdo do FCE em manter o racio de capital regulador
para activos ponderados pelo risco num valor ndo inferior ao
minimo regulamentar aplicavel e em manter o acordo de
apoio entre o FCE e a Ford Credit em pleno vigor e eficacia
(para mais informagfes sobre este acordo de apoio, consulte
a Nota 31 "Accdes ordinarias e prémio de emisséo de
accles". Para além de incumprimentos relativos ao
pagamento habitual, representacéo, faléncia e decisédo
judicial, a facilidade contém incumprimentos cruzados de
pagamento e aceleragao relativamente a outras dividas.

A 31 de Dezembro de 2011, £311 milhdes estavam
disponiveis para utilizacéo, tendo sido £129 milhdes
retirados durante o més de Dezembro de 2011 como parte

dos planos do FCE para utilizagdo periddica da facilidade.

Dos bancos nos programas de titularizac¢éo e liquidez
dedicada ndo garantida do FCE, a grande maioria esta
domiciliada no Reino Unido, Franga, América do Norte e
Alemanha.

Em antecipacéo a maturidade da divida ndo garantida
programada em Janeiro de 2012 de £1,1 mil milhdes e do
aumento sazonal esperado nos activos durante o primeiro
trimestre, no final do ano o FCE detinha um elevado nivel de
liquidez. A 31 de Dezembro de 2011, a capacidade dedicada
e a liquidez e adiantamentos a bancos apresentada acima
totalizava £7,7 mil milhées, dos quais £5,9 mil milhées
podiam ser utilizados (apés ajustamento para capacidade
menos as contas a receber elegiveis de £1,1 mil milhdes e
liquidez ndo disponivel para utilizacdo nas operac¢@es diarias
de £0,7 milhdes). Desta quantia, £3,1 mil milhdes foram
utilizados, deixando £2,8 mil milhdes disponiveis para
utilizacdo. Para além disto, os £1,1 mil milhdes de
capacidade de titularizagdo menos as contas a receber
elegiveis garantem flexibilidade no financiamento de
geracdes futuras ou capacidade de mudanca para mercados
e classes de activos diferentes.

Notacdes de crédito

A divida a curto e logo prazo da Ford é notada pelas trés
maiores agéncias de notagdo de crédito:

« Fitch, Inc. (‘Fitch’)

* Moody’s Investors Service, Inc ('Moody’s') e

» Standard & Poor’s Ratings Services, uma divisdo da The
McGraw-Hill Companies, Inc. ('S&P").

As notages de crédito do FCE estéo intimamente
associadas com as notacdes de crédito da Ford e Ford
Credit, que melhoraram durante o ano de 2011, mas
permanecem abaixo de investment grade. A S&P atribui uma

Notagdes de

notacdo de crédito diferencial positiva de um escaldo ao
FCE comparativamente com a Ford Credit. Isto significa que
o FCE esté agora notado como "Investment Grade" pela
S&P. As notagbes de crédito do FCE atribuidas pela Fitch e
pela Moody's sdo as mesmas notacdes que estas agéncias
atribuem & Ford Credit.

O grafico seguinte resume as notag8es de crédito ndo
garantido sénior a longo prazo, nota¢des de crédito de curto
prazo e a perspectiva atribuida ao FCE de Janeiro de 2010 a
Marco de 2012.

- Fitch Moody's S&P

crédito

Longo Curto . Longo Curto . Longo Curto .

Prazo Prazo Perpectivas Prazo Prazo Perpectivas Prazo Prazo Perpectivas
Janeiro 2010 B+ B Positiva B3 NP Estavel B NR Estavel
Margo 2010 B+ B Positiva B2 NP Estavel B NR Estavel
Marco 2010 B+ B Positiva B1 NP Revisdo Positiva B NR Estavel
Abril 2010 BB- B Positiva B1 NP Revisdo Estavel B NR Positiva
Maio 2010 BB- B Positiva Ba3 NP Estavel B NR Positiva
Agosto 2010 BB- B Estavel Ba3 NP Estavel BB- NR Positiva
Outubro 2010 BB- B Estavel Ba2 NP Estavel BB- NR Positiva
Janeiro 2011 BB- B Positiva Ba2 NP Positiva BB- NR Positiva
Fevereiro 2011 BB- B Positiva Ba2 NP Positiva BB NR Positiva
Outubro 2011 BB+ B Positiva Bal NP Positiva BBB- NR Estavel
Dividendos

Em Maio de 2011, o FCE pagou um dividendo de £370
milhdes que equivale a £0,60 por acgdo ordinaria. Este
pagamento de dividendo é consistente com a estratégia do

FCE em alinhar a base de capital com a menor escala do
seu negdcio, tendo em consideragdo, ao mesmo tempo, o
ambiente de financiamento e liquidez.
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Risco

Apeténcia pelo risco

A apeténcia pelo risco do FCE ¢é estabelecida pelo Conselho
de Administracao e é claramente definida, controlada e
gerida através da Estrutura de Apeténcia pelo Risco. O FCE
estabeleceu processos dinamicos e formalizados para a
identificagdo dos riscos que enfrenta. O FCE gere cada
forma de risco exclusivamente no contexto da sua
contribuicdo para o risco global. As decisGes comerciais s&o
avaliadas numa base de risco ajustada e reconhecimento de
risco e os pre¢os dos produtos sdo estabelecidos de acordo
com estes riscos.

O FCE esta exposto a varios tipos de risco. Os principais
riscos identificados actualmente incluem riscos de liquidez,
de concentracdo, operacionais, de valor residual de veiculos,
de grupo e de crédito (a retalho e por grosso). Estes séo
descritos mais pormenorizadamente em baixo.

A Estrutura de Apeténcia pelo Risco da FCE esté integrada
na estrutura de Governacéo do FCE e informa os
processos/politicas de gestao de risco diarios, que
minimizam o risco de perdas inesperadas. O FCE
acompanha de perto os riscos de acordo com a apeténcia
pelo risco definida e aplica ac¢des e controlos de mitigacdo
de risco fortes e pro-activos, desenvolvidos com base em
quase 50 anos de experiéncia no campo especializado do
empréstimo no sector automével.

O FCE toma, principalmente, uma abordagem de
empréstimo de activos garantidos de modo a minimizar o
risco de perdas inesperadas. O FCE analisa e procura
continuamente melhorar as praticas de gestéo de riscos, em
linha com as melhores praticas da industria.

Principais riscos e incertezas

Para além dos riscos que o FCE enfrenta durante o curso
normal do negdcio, alguns riscos e incertezas estéo fora do
controlo directo do FCE. Esta seccéo descreve, em linhas
gerais, as areas especificas nas quais o FCE é
particularmente sensivel a tais riscos.

As notagfes de crédito do FCE e da Ford Credit tém sido
estreitamente associadas aos pareceres das agéncias de
notacao da Ford. As notacdes de crédito inferiores resultam,
de modo geral, em custos de empréstimo mais elevados e
acesso reduzido aos mercados de capitais. A Empresa
beneficiou de um acordo de apoio da Ford Credit. Tal
encontra-se descrito em pormenor na Nota 31 “Acgbes
ordinarias e prémio de emissao de acgbes”.

Além disso, o FCE tem a vantagem de:

» aceder aos empréstimos da Ford, Ford Credit e Ford
Credit International (FCI) de quando em quando; e

* 0s suplementos de juro e outros pagamentos de apoio da
Ford fornecidos para determinadas transacc¢des
financeiras.

A eliminacao, reducgdo ou indisponibilidade de apoio da Ford
Credit ou da Ford poderiam causar um impacto negativo no
negaocio e resultados de operacdes do FCE.

O FCE deve competir eficazmente com outros fornecedores
de financiamento na Europa. A Ford na Europa fornece
actualmente um conjunto de programas de marketing que
aplicam incentivos financeiros para gerar um aumento das
vendas de veiculos. Estes incentivos financeiros geram um
negacio significativo para o FCE. Se a Ford tivesse decidido
alterar a énfase desses incentivos financeiros, tal poderia
causar um impacto negativo na quota de financiamento do
FCE relativamente a veiculos da marca Ford.

O negocio do FCE transitou de uma organizagdo multi-
marca para uma énfase no apoio & marca Ford, uma vez
gue as marcas Jaguar, Land Rover, Mazda e Volvo foram
transferidas para agentes financeiros alternativos nos
Ultimos trés anos. Esta situacao exigiu que o FCE se
centrasse em e implementasse acc¢des de reducéo de custos
de modo a adaptar-se a sua nova escala de actividades.

Riscos de liquidez e recursos de capital

O risco de liquidez € a possibilidade de ndo conseguir responder
as obrigacgOes financeiras presentes e futuras nas datas de
vencimento. A estratégia de financiamento do FCE consiste em
centrar-se na diversificacdo de fontes de financiamento e
investidores, de modo a gerir o risco de liquidez em todas as
condi¢des de mercado. O FCE é financiado, principalmente,
através de titularizacédo, dividas e ac¢des ndo garantidas, com
divida que, em média, atinge a maturidade ap6s a liquidagao dos
activos.

O FCE detém liquidez sob a forma de numerario, titulos
negociaveis e capacidade dedicada. A capacidade dedicada do
FCE encontra-se sob a forma de capacidade dedicada em
titularizacéo (ndo incluindo clausulas de alteracdes adversas
relevantes, convénios financeiros restritivos e activadores de
notacao de crédito — mais informag6es na nota 18) e facilidades
de crédito comprometidas ndo garantidas de forma contratual
(com termos semelhantes a excepgao de determinados
convénios; mais informagfes na Nota 41).

O FCE possui um sistema de comunicacao de liquidez
automatizado e gere o risco de liquidez em torno de motores
chave de risco de liquidez.

Os processos integrados na governagéo do FCE incluem
previsao e comunicagao de liquidez mediante tolerancias ao
risco, testes de esforgo/cenario e planeamento contingente.
O Conselho de Administragdo do FCE reconhece que a
liquidez pode ser afectada pelos seguintes factores (ndo
necessariamente enunciados por ordem de importancia ou
probabilidade de ocorréncia):

» NotacgOes de crédito atribuidas ao FCE;

» Perturbacgdo prolongada nos mercados financeiros;

» Volatilidade dos mercados de capitais globais;

» Capacidade de mercado para investimentos patrocinados
da Ford, Ford Credit e FCE;
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Risco

Riscos de liquidez e recursos de capital (continuacao)

» Procura geral do tipo de titulos que o FCE oferece,
incluindo a capacidade de aceder a bancos centrais e
financiamento do governo;

» A capacidade da Empresa de continuar a financiar através
de estruturas de financiamento garantidas por activos;

» Desempenho do activo subjacente dentro das estruturas
de financiamento garantidas por activos;

 Alteracdes reguladoras;

» A capacidade do FCE para manter as facilidades de
crédito e renovar os programas dedicados de liquidez; e

A capacidade de o FCE obter derivados para gerir o risco.
Risco de concentragao

O risco de concentracdo é o risco resultante de exposi¢cdes
concentradas a contrapartes, mercados especificos por pais,
produtos especificos ou segmentos de negdcio, bem como
do sector automdével no seu conjunto. E da opinido da
empresa que existem factores de mitigacéo significativos
para os riscos de concentracdo que enfrenta. O FCE é activo
internacionalmente e procura maximizar a diversidade
geografica ao mesmo tempo que assegura que 0S Seus
empréstimos sédo efectuados predominantemente em paises
com notacgdo de crédito de "Investment Grade" . Os maiores
mercados do FCE sdo a Alemanha (o maior mercado
automovel da Europa) e o Reino Unido (o mercado nacional
do FCE).

Mensalmente, o FCE monitoriza a distribuicdo, por pais e
produto, dos financiamentos totais para, de forma dinamica,
permitir que sejam efectuados ajustamentos em linha com a
sua apeténcia pelo risco. Em cada pais onde opera, 0s
empreéstimos do FCE séo geograficamente dispersos de
acordo com a natureza de representacao nacional da rede
de servicos e vendas de veiculos da Ford.

O portfélio de financiamento ao consumo do FCE é
inerentemente granular na sua natureza, o que, combinado
com o seu conhecimento detalhado dos mercados
respectivos e a sua longa e abrangente experiéncia em
financiamento automdvel, garante uma forte mitigacéo dos
riscos de concentracdo que, de outro modo, poderiam surgir.
As exposicdes a contrapartes sdo monitorizadas e geridas
de perto através de um conjunto de processos dependentes
do tipo de contraparte e do risco associado.

Risco operacional

O risco operacional € o risco de perda resultante de
processos, pessoas ou sistemas internos inadequados ou
fracassados ou de acontecimentos externos. Esta definigdo
de risco operacional inclui eventos tais como problemas

informaticos, erro humano e falhas na estrutura
organizacional, alteragc@es legais e lapsos nos controlos
internos, fraude ou ameagcas externas.

O FCE toma uma abordagem proé-activa relativamente a
gestéo do risco operacional e continua a procurar
oportunidades de melhoria na sua Estrutura de Risco
Operacional. O FCE segue os principios do modelo “Trés
linhas de defesa” para a gestéo do risco operacional. A
gestdo da linha de negdcio forma a primeira linha. O
Gabinete de Conformidade, Risco Operacional e Controlo
Interno formam a segunda linha. O Gabinete de Auditoria
Geral compde a terceira linha.

O Comité de Risco Operacional (ORC) Executivo é
responsavel pela revisdo e monitorizagéo dos principais
riscos operacionais e pela promog¢éo da utilizacdo de uma
gestéo solida do risco operacional no FCE. As principais
areas de foco do ORC séo a implementacéo de politicas,
processos e procedimentos adequados para controlar ou
mitigar uma exposic¢ao a perdas significativa e a manutengéo
de acordos de contingéncia adequados a todas as areas, de
modo a garantir que o FCE pode continuar a funcionar na
eventualidade de uma interrupg&o imprevista.

Um principio orientador é o de que todos os niveis de gestéo
séo responsaveis pela gestdo do risco operacional. O FCE
mantém igualmente uma forte cultura de controlo interno na
organizagéo através do Programa de Revisdo de Controlo
Modular, um processo de controlo de auto-avaliagao
utilizado pelas localizacdes que é aplicado pelos controlos
centrais a partir do Gabinete de Controlo Interno (ICO) e do
Gabinete Geral de Auditores da Ford (GAO). Tal encontra-se
descrito em pormenor na secg¢ao “Relatério do Comité de
Auditoria” da “Analise de Negdcio de 2011”.

O FCE é indemnizado ao abrigo das apolices de seguro por
determinados riscos operacionais que incluem saude e
seguranca. Nao obstante estas medidas de controlo e esta
cobertura de seguro, o FCE permanece exposto ao risco
operacional que poderia causar um impacto negativo no seu
negécio e nos resultados das operacdes.

Risco do valor residual do veiculo

E o risco das receitas reais realizadas pelo FCE no momento
da venda de um veiculo devolvido no final do contrato serem
inferiores ao previsto no inicio do contrato. O FCE esta
preparado para incorrer em risco do valor residual do
veiculo, predominantemente, no que diz respeito aos
automoéveis da marca Ford, como factor chave nas suas
ofertas de produtos e no desejo estratégico de promover
conceitos de Gestao do Ciclo de Negdcio (TCM). Os valores
residuais do veiculo séo definidos com base numa avaliagdo
cuidada de fontes internas e externas e sujeita a reviséo e
aprovacédo pelo comité adequado.



Relatorio dos Administradores 2011

Anélise de negocio para o ano findo a 31 de Dezembro de 2011

Risco

Risco do valor residual do veiculo (continuagao)

Sé&o definidos pelo valor futuro esperado dos veiculos, no
entanto, para contractos TCM (que séo a grande maioria dos
contractos para os quais o FCE aceita risco do valor residual do
veiculo) os valores sao tipicamente definidos abaixo do valor de
mercado esperado num montante igual a 5-8% do preco de
tabela do veiculo de modo a gerar equidade para o cliente no
final do contrato.

Esta abordagem prudente de estabelecer valores residuais de
veiculos, juntamente com outros elementos de mitigagéo
comprovados, reduz a potencial volatilidade proveniente deste
risco.

Para informag&o adicional, consulte a Nota 39 "Valores
residuais de veiculos".

Risco de grupo

Este consiste no risco de perda devido a associacdo do FCE
com a sua empresa-méae. Como uma Sociedade Financeira do
sector automdvel de captagdo, o FCE tem uma exposi¢do
inerente a Ford Motor Company, no entanto, esta situacéo é
cuidadosamente monitorizada através do processo de
monitorizagdo de Grande Exposi¢cao do FCE e minimizada
através de uma forte adeséo as politicas internas que
asseguram uma abordagem com valores normais de mercado
em todas as transacc¢fes/servicos com a empresa-mae. O FCE
impulsiona alguns servigos fornecidos por outras areas da Ford
Credit e da empresa Ford; no entanto, estes servi¢cos sao
geridos e regulados por acordos de nivel de servigo internos,
robustos e documentados e prevéem tipicamente capacidades

delimitadas.
Risco de penséao

Este € o risco que surge das obriga¢des do FCE como
resultado do apoio a esquemas de Pensao para 0s seus
funcionarios, em particular o esquema de beneficios
definido, aplicavel no Reino Unido. A empresa opera, em
conjunto com a Ford, um plano de beneficios definido
aplicavel no Reino Unido e reconhece que existe volatilidade
inerente nos mercados de investimento que ira afectar as
responsabilidades do esquema a dada altura e que as
responsabilidades de pensdo aumentam ao longo do tempo
a medida que os pressupostos de longevidade se estendem
e o equilibrio entre for¢a de trabalho activa e pensionistas
atinge a maturidade.

O FCE utiliza auditores internos e externos para fornecer
opinides independentes das responsabilidades relativas as
pensdes e comunicacao transparente das mesmas e a
supervisdo da regulamentagéo assegura que a consciéncia
da empresa é mantida a nivel do Conselho e da Direcgéo
Executiva.

O FCE, em conjunto com a Ford, incentiva especialistas em
gestdo de pensdes interna baseada nos EUA a auxiliarem
com recomendagdes para o Gestor de Fundos de Pensdes
sobre estratégias de investimento e gestéo de
responsabilidades. As contribuicdes do FCE para reduzir
qualquer défice sao efectuadas num periodo de tempo
acordado com o Gestor do Fundo de Pensdes.

Risco de crédito

Como fornecedor de produtos financeiros para a area automével,
a principal fonte de risco de crédito do FCE é a possibilidade de
perda por consequéncia do ndo pagamento do cliente a retalho
ou agente de acordo com os termos do contrato.

Embora o risco de crédito tenha um impacto significativo no
negocio do FCE, é mitigado pela maioria dos planos de
financiamento a retalho, aluguer e por grosso do FCE, tendo o
beneficio de um plano de retencédo de titulos ou um interesse de
titulo semelhante no veiculo financiado. No caso de
incumprimento de um cliente, o valor da garantia reempossada
fornece uma fonte de protec¢@o. O FCE gere activamente o risco
de crédito nas carteiras a retalho e comerciais para equilibrar os
niveis de risco e retorno.

Gestdo de risco de crédito aretalho (consumo e comercial)

Os produtos a retalho (venda de veiculos a prestagdes, compra a
prestacfes e venda condicionada e contractos de aluguer) séo
classificados por termo e se o veiculo financiado é novo ou
usado. Esta segmentacgéo é utilizada para assistir com a fixagao
do preco do produto para garantir que os factores de risco sao
adequadamente considerados.

A subscricéo do crédito ao consumo a retalho inclui, tipicamente,
uma analise dos escritérios do crédito de cada requerente
juntamente com uma analise interna e um processo de
verificagdo. Os modelos de classificacdo do risco de crédito a
retalho baseados em estatisticas sao, tipicamente, utilizados

para determinar a solvabilidade dos requerentes. O
desempenho da carteira € monitorizado regularmente e os
processos e modelos de origens do FCE sao analisados,
revalidados e recalibrados conforme seja necessario. A
estratégia de gestéo de perda de crédito a retalho baseia-se
na extensa experiéncia historica.

O FCE também fornece financiamento automovel para
entidades comerciais, incluindo empresas de aluguer diério.
Cada pedido de empréstimo comercial € cuidadosamente
avaliado com base nas informag®es solicitadas e suportadas
pelos dados do gabinete de crédito sempre que disponiveis.

Na maioria dos locais, o FCE realiza actividades de geracdes,
assisténcia e recolhas centralizadas. A centralizagdo oferece
economias de escala e melhora a consisténcia do processo.
Os Centros de Servi¢o de Apoio ao Cliente do Reino Unido e
Alemanha aplicam tecnologia de assisténcia avancada e
técnicas e controlos avancados de gestdo de risco. Estes
incluem modelos comportamentais do cliente que séo
utilizados na assisténcia de contrato para garantir que o0s
contractos recebem uma atencéo de cobranca adequada.

A retoma é considerada como ultimo recurso. Um veiculo
retomado é vendido e os proveitos séo aplicados ao
montante a dever na conta. A cobranc¢a do saldo
remanescente continua apds a retoma até que a conta seja
paga na totalidade ou até que seja considerado
economicamente incobravel pelo FCE.
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Risco

Gestédo do risco de crédito por grosso

O FCE estende o crédito comercial a agentes franqueados
que vendem veiculos Ford principalmente sob a forma de
servicos de crédito aprovados para comprar stocks de
veiculos novos e usados e financiamento para veiculos de
revendedor (ex: veiculos de substituicdo ou demonstrador)
e, numa medida bastante inferior, empréstimos para capital
de exploracéo e aquisi¢es de imoveis.

Cada pedido de empréstimo por grosso é avaliado, levando
em conta a situagdo financeira do mutuério, garantias
apresentadas, a capacidade de pagamento do servigo da
divida e outros factores financeiros e qualitativos.

Todas as exposi¢des ao crédito estdo agendadas para

revisao, pelo menos, anualmente, pelo comité de crédito
adequado. Os processos de verificagdo de activo
encontram-se implementados e incluem auditorias fisicas
dos stocks dos veiculos com uma maior frequéncia de
auditorias para os agentes de maior risco. Além disso, os
pagamentos de financiamento dos stocks sédo monitorizados
para detectar desvios adversos aos tipicos padrées de
pagamento, em cujo caso sdo tomadas ac¢des adequadas.

Outra gestéo do risco de crédito
A Sociedade poderia também incorrer numa perda de crédito
em caso de incumprimento da contraparte de um

investimento, taxa de juro ou derivado de divisa com o FCE.

Para mais detalhes sobre estes riscos consulte a Nota 38
"Risco de crédito".
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Pessoal

O FCE procura ser um empregador de eleicdo e coloca
bastante énfase no desenvolvimento dos funcionarios
juntamente com uma estratégia de retengdo para garantir
que as competéncias e experiéncia necessarias para apoiar
0s objectivos do negécio sao retidas. A estratégia do FCE
relativamente ao pessoal inclui o uso de Comités de
Desenvolvimento Pessoal para apoiar o recrutamento e o
desenvolvimento dos funcionéarios e garantir um
planeamento de sucesséao eficaz para os cargos-chave, e
uma filosofia de remuneracgéo e beneficios orientada para
alcancar a competitividade global junto do mercado externo,
recompensando o contributo para o desempenho do FCE e
retendo as competéncias-chave. A concluséo de planos de
desenvolvimento individuais para todos os funcionarios,
todos os anos, identifica as prioridades das necessidades de
formacéo e desenvolvimento, incluindo Tratar os clientes de
forma justa, Conformidade e Gestéo de Risco.

O FCE esta empenhado em diversificar no local de trabalho.
Esta abordagem valoriza as diferengas proporcionadas pela
cultura, etnia, raga, género, incapacidade, nacionalidade,
idade, religido/crengas, educacao, experiéncia e orientagao
sexual. O FCE utiliza as opinides dos funcionarios para
melhorar os processos e promover uma cultura baseada na
honestidade e no respeito.

As candidaturas de emprego por pessoas com deficiéncia
sdo sempre inteiramente consideradas, tendo em conta as
aptid6es do candidato em questdo. No caso de os membros
do pessoal ficarem incapacitados, todos os esforgos serao
envidados para que o seu emprego junto do FCE se
mantenha e para que se arranje o apoio adequado. Faz
parte da politica do FCE assegurar que a formacéo,
desenvolvimento profissional e promog¢éo de pessoas com
deficiéncia sejam, na medida do possivel, idénticos aos dos
outros funcionarios.

Consistente com o principio de diversidade, o FCE opera
igualmente uma politica de Dignidade no Trabalho que
promove um ambiente empresarial no qual os funcionarios,
clientes e fornecedores séo valorizados por si proprios e
pelo seu contributo para o negécio. O FCE esta empenhado
em conduzir o seu negdécio com integridade e utilizando os
talentos de todos através do fornecimento de um ambiente
livre de discriminacao ilegal, assédio, intimidacéo e
vitimizagao.

Comunicagao com os funcionarios

O FCE mantém todos os funciondrios informados das suas
actividades a um nivel nacional, pan-europeu e global,
através de publicagdes internas, intranet e publicagcdo dos
seus relatdrios externos e demonstrag@es financeiras. O
FCE realiza um inquérito de satisfacdo do pessoal com um
feedback e um processo de planeamento de acgdo orientado
para o didlogo continuo entre a gestéo e o pessoal para
alcancar niveis adequados de satisfagédo do funcionario.
Além disso, a gestao de topo realiza reunides regulares
desagregadas ao longo do ano com os funcionérios. Tal
permite a direc¢cdo comunicar as informac¢des empresariais
essenciais, incluindo os factores que afectam o desempenho
financeiro e econémico do FCE, permitindo simultaneamente
um didlogo sobre assuntos empresariais através de sessdes
de perguntas e respostas. O FCE cumpre igualmente a
legislagdo europeia e nacional relevante na totalidade, no
que se refere a procedimentos de informac&o e consulta.

Praticas de emprego

O FCE cumpre totalmente a legislagdo relevante decretada
pelos parlamentos europeu e nacional relativamente as
politicas e processos dos Recursos Humanos (RH). O FCE
assegura que as politicas e procedimentos de RH cumprem
0s objectivos de qualquer FSA relevante e outros requisitos
reguladores nacionais. A Sociedade esta igualmente
empenhada nas politicas e processos de melhores praticas
dos RH, no apoio aos objectivos de negdcio e em linha com
a sua estratégia de empregador de eleigao.

Actuais

Durante o ano de 2011, como parte de medidas continuas
de eficiéncia em termos de custos, o FCE concluiu varios
programas de redundancia voluntéria de funcionarios no
Reino Unido. Podera encontrar informagfes acerca do
ndimero médio de funcionarios e custos associados na Nota
5 "Despesas operacionais".

Comunidade

O FCE tem um compromisso de longa data para com as
comunidades em toda a Europa nas quais trabalha. Isto
inclui fornecer alguns programas de experiéncia profissional
estruturados para jovens nos seus escritorios e encorajar 0s
funcionarios do FCE a contribuirem para a sua comunidade
local, durante o horario de expediente ou no seu tempo livre.
Consequentemente, é politica do FCE que todos os
funcionarios possam ter até 16 horas de trabalho normais
pagas por ano (equivalente a dois dias de trabalho pagos)
para investirem em projectos da comunidade.
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Pessoal

Pensdes

Os Administradores Executivos e a maioria dos funcionarios
da Sociedade estdo a obter beneficios como membros dos
varios planos de reforma administrados pela Ford. Tal
encontra-se descrito em pormenor na Nota 34 “Obrigaces
de beneficios de reforma”.

Responsabilidade de seguro e indemnizacéo dos
administradores e responsaveis

A Ford adquiriu um seguro para cobrir os seus
Administradores e responsaveis para todas as suas afiliadas
contra os custos da propria defesa desses Administradores e
responsaveis em processos juridicos civis que Ihes sejam
instaurados nessa capacidade e relativamente a danos
resultantes da defesa sem sucesso de quaisquer processos.

Na data em que este relatdrio foi aprovado, e ao longo do
exercicio financeiro de 2011, a Sociedade forneceu uma
indemnizacéao relativamente a todos os seus
Administradores. Nem o seguro nem a indemnizagao
fornecem uma cobertura na qual o Administrador tenha
actuado de forma fraudulenta ou desonesta.

Politica de remuneracéao

O FCE cumpre os requisitos do Codigo de Remuneragéo da
FSA em todos os seus aspectos. O FCE preenche os
requisitos de divulgagéo de acordo com a colectanea de
regras de prudéncia da FSA para bancos, building societies
e empresas de investimento (BIPRU 11.5.18).

Consulte informacgdes adicionais sobre a politica e
divulgacéo da remuneracéo do FCE em
http://www.fcebank.com.

Salde e seguranca

O FCE estid empenhado em garantir a salde, a seguranga e
0 bem-estar dos seus funcionarios e, tanto quanto for
razoavelmente praticavel, proporcionar e manter condi¢cdes
de trabalho seguras. O FCE considera a conformidade
legislativa como um minimo e, quando apropriado, procura
implementar padr6es mais elevados.

O FCE também reconhece as suas responsabilidades para
com todas as pessoas nas instala¢des do FCE, tais como
fornecedores, visitantes e membros do publico, e garante, na
medida do razoavelmente praticavel, que estas ndo estdo
expostas a riscos para a sua saude e seguranca.

O FCE opera um modelo de governacao de salde e
seguranca personalizado para satisfazer as necessidades de
negocio especificas do FCE e o perfil de risco de salde e
seguranga.

O Comité Executivo opera um sistema de gestdo que
identifica incidentes e acgfes e promove as melhores
praticas em saude e seguranca em toda a organizacao,
incluindo rondas de seguranca regulares para complementar
a vigilancia de gestao local.

O Conselho de Administracéo recebe e revé um relatorio
anual sobre o desempenho da salude e da segurancga por
parte do Presidente do Comité de Salde e Seguranga.
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Outras informacgoes da analise de negocio

Interesse da administracdo em determinadas
transacgdes

Durante e no final do ano financeiro de 2011, nenhum dos
Administradores da Sociedade teve um interesse financeiro
material em qualquer transacgéo (nem em qualquer
transacgao proposta) em relagdo ao negoécio do Grupo.

Pagamentos aos fornecedores

A Sociedade possui procedimentos detalhados para a
compra de bens e servigos. Cada filial/subsidiaria/escritério é
responsavel pelo acordo e notificagdo dos termos de
pagamento aos fornecedores como parte do processo de
promessa de compra. Os termos de pagamento variam
consoante ou dentro de um pais. A Sociedade considera que
cumpriu os termos de pagamento acordados com os
fornecedores sempre que se considerar que o fornecedor
forneceu os bens ou servigos de acordo com os termos e
condi¢bes acordados.

O racio, expresso em dias, entre os montantes devidos pela
Sociedade aos credores comerciais no final do ano e os
montantes facturados pelos fornecedores no ano findo a
sébado, 31 de Dezembro de 2011 é de 41 dias (2010: 45
dias).

Alteragdes nos activos fixos

Os movimentos no activo fixo encontram-se detalhados na
Nota 19 “Propriedade e equipamento”.

Donativos

A Sociedade e as suas subsidiarias ndo efectuaram
quaisquer donativos de caridade ou politicos durante 2011
(2010: nada).

Acontecimentos apo6s o fecho do balango

Para informacao adicional, consulte a Nota 47 "Eventos
apos balango".

Ambiente
Novos veiculos — emissdes reduzidas

O negécio principal do FCE facilita a compra dos modelos
mais actualizados da Ford que possuem 0s motores mais
recentes — melhorando a eficiéncia de combustivel em toda
a Europa.

Gestédo de instalacdes

O FCE partilha a Sede em Warley, no Reino Unido, com a
Ford Motor Company. Foi introduzido um conjunto de
medidas para reduzir o impacto das instala¢des no
ambiente, incluindo a instalagdo de um Sistema de Gestéo
de Instala¢Bes de modo a maximizar a eficiéncia dos
sistemas de aquecimento/arrefecimento e a utilizacdo de
energia ecologica proveniente de fontes edlicas e solares na
Europa. Os escritorios do FCE em toda a Europa fazem
também esforcos por melhorar a sua eficiéncia ambiental e
beneficiam de poupanca de custos devido ao reduzido
consumo de energia.

Reducéao de papel

O FCE tomou medidas positivas para reduzir a quantidade
de papel utilizado no trabalho diario através da melhoria de
aplicacdes chave para reduzir o nimero de paginas que
precisam de ser impressas. Além disso, existe uma
utilizagdo cada vez maior de inquéritos baseados na Web e
relatorios electronicos com estas aplicages.

Marketing

Ao trabalhar com a Ford Motor Company, o FCE pode
fornecer aos clientes diversas ofertas de marketing que
recompensam as escolhas de veiculos ambientalmente
sustentaveis. Em Franca, por exemplo, a Ford Business
Partner incluiu um servigo que ajuda os condutores a
monitorizarem o consumo de combustivel, cuja reducéo é
benéfica para os clientes (minimizando os custos) e para o
ambiente (minimizando a poluicdo).
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Conselho de Administracao

Composicéo actual do Conselho de Administragao

Presidente T Murphy
Administrador de Gestédo, Gra-Bretanha J Coffey
Director Executivo, Finangas P Kiernan
Administradora

Administrador Executivo, Marketing Vendas e Marcas

Administrador Executivo, Operagdes Globais e Tecnologia e

Risco T Schneider
Administrador J Noone

B B Silverstone
R N Rothwell

Administrador Nao Executivo C A Bogdanowicz-Bindert
Administrador Nao Executivo A K Romer-Lee
Administrador Nao Executivo S Taverne

Administrador Nao Executivo J Callender

Secretario J Totsky

Biografias dos Administradores

Bogdanowicz-Bindert, Directora N&o Executiva, é Directora
Nao Executiva da McBride plc. Anteriormente Directora Ndo
Executiva do Bank BPH, PBK Bank e Bank Gdanski, tendo
antes trabalhado em vérias posi¢des seniores na Lehman
Brothers e no Fundo Monetario Internacional. Bogdanowicz-
Bindert foi nomeada para o Conselho de Administra¢@o no
dia 1 de Setembro de 2005.

Callender, Director Nao Executivo, € um Director Ndo
Executivo do Motability plc e do Aldermore Bank plc; e € o
Presidente N&o Executivo do ANZ Bank Europe ltd.
Anteriormente, detinha diversas fun¢des seniores no
Barclays plc, incluindo Director-Geral do Barclays Mercantile,
bem como diversos outros cargos de Direcgdo Nao
Executiva. Callender foi nomeado para o Conselho de
Administracdo a 24 de Mar¢o de 2011.

Coffey, Director-Geral, Gra-Bretanha, era Director Executivo
de Operacdes Globais e Tecnologia imediatamente antes da
sua presente nomeacéo. Tendo-se juntado ao FCE em
1980, ocupou varios outros cargos de direc¢ao de topo no
FCE na Europa desde entdo, incluindo Director das
Operacgdes de Vendas da Europa Central e de Leste e
Director de Novos Mercados e Localizagbes na Grécia.
Coffey foi nomeado para o Conselho de Administracdo a 1
de Agosto de 2002.

Kiernan, Director Executivo, Financeiro, foi Director
Financeiro da Ford na Gra-Bretanha antes de assumir a sua
presente nomeacéao. Kiernan qualificou-se como Revisor
Oficial de Contas antes de se juntar a Ford Motor Company
em 1992, desde quando detém varias posi¢des seniores nas
operac6es da Ford na Alemanha e nos EUA. Kiernan foi
nomeado para o Conselho de Administracdo a 1 de
Novembro de 2011.

Murphy, Presidente do FCE, era Director Executivo de
OperacBes Globais e Tecnologia e Risco, imediatamente
antes da sua presente nomeacédo. Tendo-se juntado a Ford
Credit em 1982, ocupou varios outros cargos de direcgdo de
topo, incluindo Administrador do Irving Business Centre e
Controlador da Ford Credit Europa. Murphy foi nomeado
para o Conselho de Administracdo a 25 de Margo de 2009.
Murphy foi nomeado Presidente a 8 de Dezembro de 2010.

Noone, Presidente da Ford Credit, era Presidente da Ford
Credit International imediatamente antes da sua nomeacao
actual. Tendo-se juntado a Ford Credit em 1972, ocupou
Varios outros cargos de gestdo de topo desde entdo nos
EUA e na Europa, incluindo Vice-Presidente Executivo de
Contas Diversificadas e Importantes na Ford Credit. Noone
foi nomeado para o Conselho de Administracdo a 1 de
Janeiro de 2004.

Romer-Lee, Administrador Nao Executivo, foi Administrador
N&o Executivo do Sonali Bank (UK) Limited e antigo parceiro
da PricewaterhouseCoopers LLP, onde era Responsavel
pelos Servicos Financeiros, Europa Central e de Leste, e
onde ocupou anteriormente varios outros cargos de direc¢do
de topo. Romer-Lee foi nomeado para o Conselho de
Administracdo a 1 de Outubro de 2006.

Rothwell, Director Executivo, Marketing, Vendas e Marca, foi
Director-Geral, na Alemanha, imediatamente antes da sua
nomeagcado actual. Tendo-se juntado a Ford Motor Company
Limited em 1979 e ao FCE em 1995, ocupou varios outros
cargos de direccao de topo na Europa desde entéo,
incluindo Director de Estratégia no FCE, e Director-Geral na
Ford Credit na Africa do Sul. Rothwell foi nomeado para o
Conselho de Administracéo do FCE a 1 de Outubro de 2004.

Schneider, Director Executivo, Operacdes Globais,
Tecnologia e Risco, foi anteriormente Vice-Presidente,
Gestéo de Risco Global da Ford Motor Credit Company.
Antes dessa nomeacao, Schneider detinha diversas
posi¢cBes seniores na Ford Credit. Schneider foi nomeado
para o Conselho de Administracéo a 27 de Janeiro de 2011.

Silverstone, Director de Operagdes da Ford Credit, foi
Presidente de Marketing e Vendas, imediatamente antes da
sua nomeacao actual. Tendo-se juntado ao FCE em 1979,
deteve varios outros cargos de gestao sénior incluindo
Presidente do FCE, Vice-Presidente, Marketing para a Ford
Credit na América do Norte e Presidente Regional de
Operacdes de Crédito da Ford Credit na Regido Asia-
Pacifico.

Silverstone foi nomeado para o Conselho de Administracao
do FCE a 25 de Julho de 2001 e foi Presidente do Conselho
entre 21 de Julho de 2006 e 8 de Dezembro de 2010.
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Conselho de Administracao

Biografias dos Administradores (continuacgao)

Taverne, Administradora Ndo Executiva, € uma provedora
do BBC, uma Administradora N&o Executiva da Nationwide
Building Society, uma provedora do Consumer Credit
Counselling Service e do Museu do Design e Presidente da
Gingerbread. Foi Directora da Imperial College London,
Directora-Geral do British Museum, Directora de Estratégia
na Pearson plc e Directora Financeira do Independent.
Taverne foi nomeada para o Conselho de Administragdo no
dia 1 de Abril de 2008.

Alteragdes ao Conselho de Administragéo

Callender foi nomeado para o Conselho de Administragdo a
24 de Marco de 2011.

Jepson, Director Executivo, Finangas e Estratégia, reformou-
se do Conselho a 31 de Dezembro de 2011.

Robinson reformou-se do Conselho a 24 de Mar¢o de 2011.

Schneider foi nomeado para o Conselho de Administracéo a
27 de Janeiro de 2011.

Totsky foi nomeada como Secretéria da Sociedade a 1 de
Setembro de 2011.

Kiernan foi nomeado para o Conselho de Administra¢éo a 1
de Novembro de 2011.

Assembleia geral anual

A Assembleia Geral Anual sera realizada no dia quinta-feira, 22 de Marco de 2012, imediatamente ap6s a conclusdo da reunido do
Conselho de Administrac@o onde serdo aprovadas as presentes demonstragdes financeiras. De acordo com os Estatutos, todos os
Administradores se reformam e, sendo elegiveis, irdo oferecer-se para renomeacao.

Participacdo nas reunides do Conselho e Comité em 2011

Conselho de Comité Comité
Administradores Auditoria Remuneracgédo

Reunides realizadas 7 4 2%
Participacéo

C A Bogdanowicz-Bindert 517 4/4 22
J Callender 6/6 2/3 2/2
J Coffey 517 1/1 n/d
P Jepson 17 4/4 n/d
P Kiernan 1/1 1/1 n/d
T Murphy 97 1/1 2/2
J Noone 3/7 n/d n/d
M Robinson 1/1 1/1 n/d
A K Romer-Lee 717 44 22
R N Rothwell 6/7 n/d n/d
T Schneider 717 1/1 22
B B Silverstone 5/7 n/d n/d
S Taverne 6/7 4/4 2/2

*O Comité apenas foi formado em Outubro de 2011. Um ano tipico teria 4 reunifes.
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Principais principios de governo da sociedade

Geral

Os Administradores consideram que uma eficiente
governacgdo empresarial € um factor chave subjacente as
estratégias e operacdes do FCE. Uma vez que apenas
alguns dos titulos de divida da Sociedade encontram-se
cotados na Bolsa, existe um namero significativamente
inferior de obrigacdes de relato na Sociedade
comparativamente com uma sociedade com capital proprio
cotado. No entanto, a Sociedade opta por cumprir muitos
dos principios estabelecidos no Cédigo sobre o Governo das
Sociedades aplicavel no Reino Unido (o "Codigo"), excepto
as disposic¢des ndo adequadas a uma subsidiaria detida a
100%.

A Sociedade realiza regularmente um exercicio de avaliagdo
comparativa com as directrizes mais recentes sobre o
governo das sociedades, efectuando todos os ajustes que
considere necessarios e apropriados.

A Sociedade desenvolveu controlos internos para garantir
que a actividade do Grupo é conduzida num enquadramento
de controlo forte e bem definido. Estes controlos internos
adequam-se bem as procuras em evolugdo da administracao
de sociedades em ambientes multi-nacionais regulados.

O Conselho de Administracéo

A Sociedade é controlada através do seu Conselho de
Administragdo cujos principais papéis sao:

» promover o sucesso da Sociedade para beneficio do
conjunto de membros;

» fornecer lideranca para a Sociedade, particularmente no
que diz respeito a governacao, responsabilidade social
e ética da Sociedade;

* aprovar os objectivos estratégicos da Sociedade;

e assegurar que 0s recursos financeiros necessarios e
outros recursos sejam disponibilizados a direcgdo para
Ihes permitir cumprir esses objectivos;

+ operar dentro de um quadro de controlos eficazes que
permite a avaliacdo e gestao de riscos principais; e

* assegurar que os clientes sejam tratados com justi¢ca e
respeito.

Além disso, o Conselho tem a derradeira responsabilidade de
garantir que a Sociedade possui 0s sistemas de governo das
sociedades e controlo interno adequados aos varios ambientes
de negdcio nos quais opera. O Conselho avalia regularmente
todos os riscos que afectam o negdcio e 0s processos
preparados no negdécio para os controlar. O processo esta
centrado nos principais riscos, estando documentada
formalmente a mitigagéo, transferéncia ou aceitacao dos riscos.

Os controlos do FCE séo baseados nos controlos padréo da Ford
para salvaguardar o activo, verificar a exactidao e fiabilidade dos
dados financeiros e néo financeiros, promover a eficiéncia
operacional e encorajar a adeséo a politicas gestoras prescritas.
As declarages politicas que regem a gestao dos riscos
operacionais, de crédito e de tesouraria sao revistas, pelo
menos, anualmente.

O Conselho revé a estratégia comercial do Grupo, bem como os
planos de negdcio, financiamento e liquidez, orgamento
operacional anual, estrutura do capital e politica de dividendos e
contas estatutarias.

O Conselho também revé o desempenho financeiro e operacdes
de cada um dos negécios da Sociedade e outros relatérios de
negocio e apresentacdes da gestéo de topo.

O Conselho é responsavel pela constituicdo apropriada de
Comités do Conselho e revé as suas actividades e termos de

referéncia como parte de uma revisdo anual do governo das
sociedades.

Dentro dos objectivos financeiros e globais para a
Sociedade, a gestao da Sociedade é delegada aos
Administradores e direccao através do Presidente.

Cada um dos cinco Administradores Executivos é
responsavel pela conduta e desempenho do seu negd6cio em
particular, dentro da estratégia de negdcio acordada.
Possuem autoridade total para agir, sujeitos aos poderes e
limites de aprovacao reservados estabelecidos pelas
politicas e directrizes do Conselho e da Sociedade.

Todos os Administradores séo igualmente responséaveis, nos
termos da lei, pela conducéo apropriada dos assuntos da
Sociedade. Os Administradores tém acesso ao conselho e
servigos do Secretério da Sociedade e podem obter
consultoria profissional independente a custo da Sociedade
na persecucdo dos seus deveres, se necessario. E mantido
um registo dos conflitos de modo a assegurar que a gestédo
de conflitos é realizada eficazmente.

Em 2011, o Conselho reuniu sete vezes, incluindo uma
Assembleia Extraordinaria do Conselho dedicada
unicamente a Avaliagdo de Adequacdo da Liquidez
Individual (ILAA) do FCE, na qual foram discutidos os
seguintes pontos:

Estratégia — o Conselho juntamente com a direcgdo sénior
do FCE realizou uma reuniéo fora das instalages na qual a
estratégia da Sociedade foi revista tendo em consideragéo o
ambiente econdmico externo, a estratégia da Ford Motor
Company e a necessidade da Sociedade em proporcionar
valor ao accionista.

Plano de Negdcios — o Conselho analisou as previsdes a
cinco anos, o orgamento anual e o plano de negécios
concebidos para apoiar a estratégia da Sociedade.

Demonstragfes de Apeténcia pelo Risco, Processo de Auto-
Avaliacdo de Adequacéo de Capital (ICAAP) e Avaliacdo de
Adequacdo de Liquidez Individual (ILAA) — o Conselho
analisou, debateu e aprovou as Demonstrac¢des de
Apeténcia pelo Risco do FCE, o ICAAP e ILAA.
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Comité de Remuneracgéo — na reunido de 26 de Agosto de
2011, o Conselho aprovou o estabelecimento do Comité de
Remuneracéo.

Mercados de Especial Relevo — a luz do ambiente externo
desafiante, o Conselho conduziu andlises aprofundadas das
operacdes do FCE na Grécia, Itdlia e Espanha, de modo a
assegurar que os riscos que enfrentam estes locais sédo
consistentes com a Apeténcia pelo Risco do FCE e reflectem
com rigor o ICAAP e ILAA do FCE.

Administradores Nao Executivos (NED)

Os NED desempenham papéis-chave na contabilidade
reguladora e empresarial. O Conselho considera todos os
actuais NED como sendo independentes, visto ndo terem
nenhuma rela¢@o de negdcio material com a Sociedade
(directamente ou como um sécio, accionista ou responséavel
de uma organizagdo que tenha uma relagdo com a
Sociedade) e nem representam o Unico accionista nem tém
gualquer envolvimento na gestéo diaria da Sociedade ou
suas subsidiarias.

Como tal, trazem objectividade e opinido independente para
o Conselho, que complementa as competéncias, experiéncia
e o conhecimento pormenorizado do negdcio dos
Administradores Executivos. Além disso, desempenham um
papel vital na governacao da Sociedade através da sua
integracdo no Comité de Auditoria e no Comité de
Remuneracao.

A cada NED é fornecido, aquando da nomeacao, uma carta
estabelecendo os termos da sua nomeagdo, incluindo a sua
integracdo no Comité de Auditoria e no Comité de
Remuneracao, as comissdes a serem pagas e 0
compromisso de tempo esperado do Administrador. A carta
também cobre assuntos como a confidencialidade da
informacao e faz referéncia ao Seguro de Responsabilidade
dos Administradores e Responsaveis da Ford. As cartas de
nomeacdo dos NED s&o rescindiveis através de um aviso
com um més de antecedéncia por qualquer parte.

Todos os NED séo nomeados para o Comité de Auditoria e
Comité de Remuneragéo. Os ANEs ndo servem em qualquer
outro Comité do Conselho.

A nomeacéo de um NED tem a duracgéo inicial de 3 anos,
renovavel por um segundo periodo até 3 anos por mutuo
acordo. Em determinadas circunstancias, pode ser acordado
um periodo adicional de até 3 anos. Os Estatutos do FCE
exigem que todos os Administradores se reformem e
candidatem a nova homeacao em cada assembleia geral
anual.

Todos os anos, os NED realizam uma reunido com o
Presidente para debaterem o planeamento de sucesséo do
Director Executivo, a administracdo da sociedade e
quaisquer outros assuntos relevantes. Periodicamente, o
Conselho revé o numero de Administradores Executivos e
ANESs para manter um equilibrio apropriado para o controlo e
direccéo eficazes da sociedade.

O Cadigo recomenda a nomeacédo de um NED independente

sénior NED e Romer-Lee foi nomeado para este cargo a 1
de Janeiro de 2008. A fungdo do NED sénior é presidir ao
Comité de Auditoria e desempenhar um papel de lideranca
junto dos outros NED, representando as opinides colectivas
ao Presidente, Conselho ou Comité de Auditoria e aos
representantes do accionista da Sociedade.

O papel de todos os ANEs é:

* rever e dar um parecer objectivo sobre o relato
financeiro da Sociedade, incluindo a melhor pratica
relevante;

* manter relacdes de trabalho eficazes com os
auditores da FSA e do FCE;

» dar uma visdo objectiva da gestédo da sociedade;

» fornecer um conhecimento profundo e objectivo da
direccao estratégica da Sociedade e um papel de
consultoria sobre as acc¢des estratégicas
pretendidas e potenciais implicacGes para a
sociedade;

» rever a aplicacdo do relato financeiro e
compreender a posi¢ao financeira da Sociedade e
desafiar construtivamente a sua gestao eficaz; e

*  proporcionar aos restantes membros do Conselho
diferentes perspectivas sobre estratégia e outras
questdes que a Sociedade enfrenta

Os NED rednem-se posteriormente na auséncia da gestao
do FCE, e o NED Sénior preside normalmente a essas
reunides.

Selecc¢do dos Administradores

Podera recorrer-se a agéncias de recrutamento
especializadas para empregar NED adequados. Além disso,
as nomeag0es directas sao feitas quando se exija
competéncias e experiéncia especificas e o FCE podera
consultar os seus auditores ou outros consultores
profissionais sobre os candidatos apropriados quando se
requeira competéncias financeiras especialistas. As
entrevistas formais sao realizadas com a gestéo de topo da
Sociedade antes de um candidato preferencial conhecer os
restantes membros do Conselho, incluindo todos os actuais
NED.

Os Administradores Executivos (incluindo o Presidente) sédo
seleccionados através de um processo do Comité de
Desenvolvimento Pessoal da Ford Credit. Os planos de
sucessao para Administradores e outras nomeacg@es de topo
sdo revistos com representantes seniores da empresa-mée
e dos ANEs. As propostas para todas as homeacdes de
Administrador sdo entdo submetidas a aprovacao da
Sociedade tanto pela Gestéo Sénior do accionista e pelo
Comité de Administragdo da Sociedade da Ford antes de
serem submetidas ao Conselho de Administracéo da
Sociedade para aprovacdo legal formal.

Os Administradores do FCE Bank séo pessoas aprovadas
pela FSA e as novas nhomeacgdes estéo sujeitas a aprovagéo
da FSA.
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Formacédo dos Administradores

S&o consideradas as necessidades de formag&o dos
Administradores na sua nomeacéo para o Conselho e os
novos NED beneficiam de uma introdugao abrangente ao
negécio da Sociedade, gestao de risco e ambiente
regulador.

Além disso, hé, pelo menos, uma reunido de estratégia e
analise financeira de gestéo sénior que é realizada todos os
anos e para a qual os NED sao convidados, e encontra-se
disponivel um dia de formagao conforme requerido pelo
NED, onde sao debatidos assuntos e desenvolvimentos.
Posteriormente, a Ford desenvolve programas de formacéo
para varios aspectos dos deveres e responsabilidades do
Administrador, administra¢do da sociedade e reguladora e
assuntos de conformidade geral.

Avaliacdo e remuneracdo dos Administradores

Cada Director Executivo é avaliado pelo processo de
avaliacdo de desempenho do FCE e a remuneracéo é
determinada em linha com a politica de remuneragao global
da Ford Credit e da Ford. Os representantes seniores da
Ford Credit avaliam o desempenho do Presidente.

Os NED recebem uma tarifa plana pelos seus servi¢os. O
NED Sénior recebe uma comissdo mais elevada para
reflectir as suas responsabilidades adicionais. Os niveis de
ambas as comissdes séo revistos periodicamente e o nivel
da comissao é aprovado por representantes seniores da
Ford Credit. Os ANEs néo recebem qualquer remuneragao
adicional nem participam em quaisquer acordos de incentivo.
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Comités do Conselho

Cinco Comités reportam directamente ao Conselho. Cada
um dos Comités tem a autoridade delegada especifica e os
termos de referéncia detalhados que sao revistos
anualmente com um relatério sobre as actividades de cada
Comité apresentado em cada assembleia do Conselho de
Administracéo. O FCE analisa a composi¢éo dos Comités
regularmente para garantir que existe um equilibrio
adequado e uma boa mistura de competéncias e de
experiéncia. O FCE considera igualmente a necessidade de
actualizar os Comités.

Board of Directors

O gréfico seguinte demonstra a interdependéncia do
Conselho e dos Comités que lidam com o governo das
sociedades. O FCE possui uma abordagem integrada ao
Governo de Risco e os termos de referéncia para cada um
dos Comités abaixo incluem informagdes sobre os riscos
cobertos:

Global FMCC Executive]

Comité de Auditoria

A informag&o adicional sobre o Comité de Auditoria e 0 seu
trabalho pode ser encontrada nas péaginas 35, 36 e 37.

Comité Administrativo

O Comité Administrativo é responsavel, em nome do
Conselho, por:

* revisdo e aprovacao dos termos e condi¢des dos
empréstimos do FCE e outros assuntos
relacionados com tesouraria em linha com as
declaracdes de politica aplicaveis estabelecidas
posteriormente pelo Conselho de Administracéo.

+ consideracao e aprovagdo de outros assuntos
quotidianos a si delegados para os quais seja
legalmente exigida uma deliberacéo e/ou
documentacéo formal para prestar prova da
aprovacédo em vez de aprovagao sob as autoridade
delegadas de gestao geral.

A constituicdo do Comité Administrativo inclui todos os
Administradores estatutarios da Sociedade mas exclui
Noone, Silverstone e os NED, com quaisquer dois
Administradores a constituirem um quérum. O Comité
Administrativo ndo tem um calendario formal de reunides e
reline-se conforme necessario.

1
1
| ] A Credit Policy and
Audit Committee Executive Committee] Rgmune_rtztatlon Ac(j:?:yr\]:iti{?;ge Credit Risk
CIlES Committee
| | 1 | |
Executive Asset and Anti-Money
gfﬂ:‘ﬁﬁ% Operational g Liability Laundering
N Risk 7 Management Executive
Committee f Committee .
Committee Steering Group
. Data
Personnel European
Pricing i gpe_ratmg Management European Development Cr(fdit
Committee Con?,\,l,:?t\fée Steering FROIEE: EEET: Comnmittee Comnmittee
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O Comité de Remuneragéao

O Comité de Remuneracao, composto pelos NED, o
Presidente e o Director Executivo, Operacdes e Risco,
estabeleceu a Politica de Remuneragdo do FCE consistente
com e que promove uma gestéo de risco eficaz, de acordo
com os requisitos do Cadigo de Remuneragao da FSA. O
Comité é responsavel por determinar e acordar com o
Conselho a politica ampla para remuneracdo do Pessoal do
FCE conforme definido no Codigo de Remuneracao da FSA.

Comité de Politica de Crédito e Risco de Crédito

O Comité de Politica de Crédito e Risco de Crédito (Comité
de Politica de Crédito), habitualmente presidido pelo
Presidente do FCE, determina, em nome do Conselho, a
politica de crédito geral do Grupo numa base pan-europeia.
Supervisiona e analisa o risco do crédito comercial e a
retalho e o risco do valor residual do veiculo. Reporta a cada
assembleia completa do Conselho realizada durante o ano.
Seis dos dez membros do Comité de Politica de Crédito séo
membros do Conselho de Administracdo. O Comité de
Politica de Crédito consiste em pessoas responsaveis pelas
componentes-chave do negdcio; mercados britanico, alemao
e europeu, e fungdes centrais pan-europeias como a Gestao
de Risco e Financas.
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Comité de Politica de Crédito e Risco de Crédito
(continuagdo)

Existem requisitos de quérum para o Comité de Politica de
Crédito, com combinacdes diferentes de participantes
permitidas, a fim de assegurar que um membro do Conselho
de Administracdo esteja sempre presente, além da
representacao apropriada de areas-chave do negécio. O
Comité de Politica de Crédito procura reunir-se
mensalmente.

Comité Executivo

O Comité Executivo ("CE") habitualmente presidido pelo
Presidente do FCE, é responsavel pelo desenvolvimento da
estratégia do Grupo e pela monitorizagdo do desempenho
do Grupo relativamente a sua estratégia e plano de
negocios. A Comissédo Executiva reporta ao Conselho em
cada assembleia completa do Conselho realizada durante o
ano. O Comité Executivo possui treze membros, cinco dos
quais sdo membros do Conselho de Administracéo.

O CE consiste em pessoas responséaveis pelas

Os Comités de Crédito Comercial foram criados como sub-
comités do Comité de Politica de Crédito para rever e
aprovar pedidos de empréstimos comerciais por toda a
Europa. Os Comités de Crédito Comercial sdo constituidos e
operam ao nivel do distrito, do pais, da Europa e
internacionalmente de acordo com as autoridades de
aprovacéo delegadas e a avaliagéo de risco.

componentes-chave do negdcio; mercados britanico, alemao
e europeu, bem como fungdes centrais pan-europeias como
a Gestao de Risco, Tecnologia de Informagéo, Juridico e
Conformidade, Estratégia e Financas. E exigido que o
Presidente ou o Director Executivo Financeiro esteja
presente como um dos sete membros para se constituir um
quérum. O CE relne-se mensalmente e reuniu-se 12 vezes
durante 2011.

Diversos sub-comités foram criados e reinem-se regularmente e abrangem todas as areas do negdécio. Estes sub-comités

reportam ao CE:

* O Comité de Conformidade Reguladora é responsavel
por monitorizar e gerir o risco de conformidade
reguladora que o FCE enfrenta em todas as linhas de
negocio, areas de produto e geografias. Em 2011, o
FCE conseguiu melhorias significativas na sua estrutura
de risco de conformidade reguladora, melhorando a
qualidade da informacéo de gestao e implementando
um plano de monitorizag&o de conformidade
abrangente. O Comité monitoriza e avalia as alteragdes
reguladoras e legislativas e determina a resposta da
Sociedade ou as alteracdes necessarias.

O Comité de Revisdo Operacional de Tecnologia de
Informag&o monitoriza, alinha e resolve planos e
prioridades no FCE para apoiar projectos e iniciativas
essenciais relacionados com tecnologias de informagéo.

* O Comité de Risco Operacional Executivo tem a
responsabilidade global de analisar e monitorizar os
principais riscos operacionais e promover a utilizacéo de
uma gestao solida do risco operacional no FCE. O
Comité possui trés subcomités: Comité de Direcgéo de
Continuidade do Negécio, Comité de Risco
Suboperacional e Comité de Observacdes Operacionais
Identificadas.

* O Comité de Gestédo de Activo e Passivo supervisiona o
plano de financiamento e gestéo de liquidez do FCE. O
Comité possui dois subcomités: Conselho do Programa
de Titularizagdo e Subcomité Supervisor.

* O Comité de Vendas e Marketing promove a troca de
informagao regular e oportuna entre unidades do
negocio e areas funcionais, abrangendo vendas,
marketing e questdes operacionais.

* O Comité de Direccdo de Gestdo de Dados fornece
orientacd@o e toma decisdes sobre questdes de
gestao de dados em toda a sociedade de modo a
assegurar uma contribuicdo coordenada para que o
processo e desenvolvimento das aplicacdes de TI
cumpram os requisitos de negdcio através de
solugdes de dados que sejam consistentes com as
prioridades estratégicas. O Comité fornece
informacdes e orientacéo as fun¢des de controlo do
FCE sobre integridade de dados, protecgao,
transferéncia e violagdes.

* O Comité de Precos revé e aprova estratégias e
politicas de pregos a nivel nacional, regional e
europeu.

*+ O Conselho de Projecto Europeu supervisiona a
gestdo dos projectos estratégicos do FCE. Este
sub-comité reline-se mensalmente para rever,
aprovar e definir as prioridades dos projectos
grandes/estratégicos.

*  Os Comités de Desenvolvimento Pessoal fomentam
o desenvolvimento pessoal e o planeamento de
carreiras e vagas. Os subcomités sdo compostos
por membros da direccdo, que sao auxiliados por
representantes dos Recursos Humanos.

* O Grupo de Direccdo Executiva de Anti-
Branqueamento de Capitais supervisiona a
conformidade com as disposicdes da directiva da
Comunidade Europeia referente a Branqueamento
de Capitais e directivas relacionadas conforme
aplicadas a esses mercados nos quais o FCE
opera.
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Além disso, a CE pode, posteriormente, nomear grupos de trabalho ou comités de direcgdo para tratar de riscos especificos de

negécio e oportunidades.

Principais principios de governo da sociedade

Contabilidade e auditoria
Relato financeiro

No Relatério dos Administradores, o Conselho procura
facultar uma compreenséao detalhada do negécio do Grupo,
juntamente com uma avaliacéo equilibrada e compreensivel
da posicdo e perspectivas do FCE.

Controlo Interno
Podera encontrar informacdes adicionais sobre o ambiente

de controlo interno no “Relatério do Comité de Auditoria” que
comeca na pagina 35.

Sociedade activa

Os Administradores estdo confiantes, com base nas actuais
projeccdes financeiras e facilidades disponiveis, que a
Sociedade e o FCE possuem os recursos financeiros
adequados para continuarem a operar durante o futuro
previsivel. Por este motivo, os Administradores concluiram
que ndo existem incertezas materiais que levam a uma
davida significativa quanto a capacidade de continuagdo da
entidade como um interesse continuo e, consequentemente,
continua a adoptar a base de interesse continua na
preparagdo das demonstrages financeiras.

Relagdes com os investidores

O website da Sociedade faculta aos potenciais investidores
informagdes sobre a Sociedade, incluindo as recentes
demonstragdes financeiras provisdrias e anuais, divulgacdes
de Pilar 3 de Basileia Il, apresentac¢des dos investidores e
assuntos de governagao.

POR ORDEM DO CONSELHO
Todd S Murphy

Presidente, FCE Bank plc.
quinta-feira, 22 de Margo de 2012

FCE Bank plc.
Central Office, Eagle Way, Brentwood, Essex CM13 3AR.
Registado em Inglaterra e Gales sob o n.° 772784
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Relatorio do Comité de Auditoria

Este relatorio descreve o papel do Comité de Auditoria
("CA") e a sua conformidade com os requisitos do Codigo
sobre o0 Governo das Sociedades aplicavel no Reino Unido
(0 "Cdédigo"), quando apropriado para uma subsidiaria detida
a 100%.

Termos de referéncia

Os termos de referéncia do CA, cuja cépia pode ser
encontrada no website da Sociedade, séo revistos, pelo
menos, uma vez por ano e aprovados pelo Conselho.
Baseiam-se nos termos do modelo de referéncia
estabelecidos na Nota de Orientacdo produzida pelo Institute
of Chartered Secretaries and Administrators. Os termos de
referéncia englobam a constituicdo de membros e
nomeacdes, reunides, deveres e responsabilidades,
autoridade e um conjunto de outros assuntos. Os objectivos
do CA incluem ajudar o Conselho no cumprimento das suas
responsabilidades para a criacdo de um sistema eficaz de
controlo interno e conformidade, fornecimento do relato
financeiro externo preciso e ajudar a direc¢cdo na conducgéo e
no relato da gestao de risco eficaz.

Constituicdo de membros e nomeacéao

N&o existe qualquer limitagdo no termo de homeacao para o
CA. Durante 2011, o CA foi presidido pelo Romer-Lee, e
reuniu-se quatro vezes. A constituicdo dos membros do CA
engloba exclusivamente todos os NED. O quérum para o CA
€ de quaisquer dois membros.

O FCE considera que os quatro membros actuais do CA sao
independentes para efeitos do Cédigo. Os membros trazem
uma vasta e diversificada experiéncia comercial, financeira e
de gestéo para o trabalho do CA e os seus dados biogréaficos
encontram-se descritos na pagina 27.

O Conselho esta confiante de que a experiéncia colectiva
dos membros do CA permite-lhe, como grupo, actuar como
um Comité de Auditoria eficaz. O CA também tem acesso a
experiéncia financeira do Grupo e aos seus auditores,
internos e externos, e podem procurar mais consultoria
profissional a cargo da Sociedade, se necessério. O
Conselho considera que o actual Presidente do CA, em
particular, qualifica-se como tendo a experiéncia financeira
recente e relevante para chegar as deliberagdes do CA
conforme exigido pelo Cédigo.

Reunides

A PricewaterhouseCoopers LLP ("PwC"), os auditores
externos do FCE e representantes do Gabinete Geral de
Auditores da Ford ("GAQ"), juntamente com o Director
Executivo Financeiro, o Director Juridico e a Secretéaria da
Sociedade estiveram presentes em reunifes com um convite
fixo. A Secretaria da Sociedade é a Secretaria do CA. Além
disso, o CA exige, frequentemente, que outros
Administradores, gestores e pessoal assistam e concordem
com as acgdes de auditoria/revisdo em resposta aos
inquéritos e recomendacdes do CA.

Os NED também realizaram reunifes privadas com os
auditores externos durante o ano. O Presidente do Comité
reporta regularmente ao Conselho sobre as actividades do
CA e as actas das reunifes do CA séo circuladas para o
Conselho de Administracéo.

Trabalho do Comité

O CA leva a cabo o seu programa de trabalho de acordo
com um calendario de ac¢Bes em quatro reuniées
programadas realizadas todos os anos em Mar¢o, Junho,
Agosto e Novembro ou meses adjacentes, conforme descrito
abaixo. O CA também recebe relatérios regulares sobre
eventos significativos e invulgares em cada reunido. Além
disso, outras questdes significativas sao levantadas,
conforme adequado e necessario:

* Margo — Revisdo da versao preliminar do Relatério e
Contas Anual, da carta da administracéo e do relatério dos
auditores externos, que inclui a consideracéo das
principais areas de julgamento, ajustes significativos e
adequacéo da assungdo de interesse continuo antes de as
demonstracdes serem aprovadas pelo Conselho.

» Junho — Revisédo do relatério de adequacéo de liquidez,
planeamento e implementagédo e capital da Sociedade;
revisdo anual do ICO, incorporando a revisao de auditoria
e futuros planos e progresso face ao proprio plano de
negadcio interno, desenvolvimentos funcionais e principais
medidas de desempenho; e uma revisdo anual do auditor
externo do FCE que inclui assuntos de relato financeiro e
contabilistico actuais e questdes resultantes e o seu plano
e ambito de auditoria.

» Agosto — Revisdo da versao preliminar do Relatério
Provisdrio para os primeiros seis meses do ano e da carta
da administragdo e do relatério dos auditores externos,
gue inclui a consideragéo das principais areas de
julgamento e ajustes significativos antes de as
demonstrac¢des serem consideradas e aprovadas pelo
Conselho; e supervisdo do processo de monitorizagédo dos
assuntos de conformidade e reguladores incluindo de Anti-
Branqueamento de Capitais através de uma revisdo anual
por parte do Responsavel de Conformidade do FCE.

» Dezembro — Revisao das politicas contabilisticas e
alteracdes de divulgacao para as préximas contas anuais,
incluindo grandes alteragfes nas politicas e praticas
contabilisticas; e considerar a revisdo anual do GAO para
incluir a supervisdo da eficacia do controlo interno sobre o
relato e as operacdes e, especificamente, a analise do
revisor oficial de contas interno, actualizar a avaliacdo de
risco e as revisdes de auditoria interna e planos futuros,
conformidade com as normas de auditoria e progresso
face ao plano de negdcio da auditoria interna,
desenvolvimentos funcionais e principais medidas de
desempenho.
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Relatorio do Comité de Auditoria

Trabalho do Comité (continuacé&o)

O plano e ambito de auditoria do PwC e do GAO
estabelecem pormenores das areas a serem abrangidas e a
forma como a auditoria sera conduzida. O Presidente do CA
retine-se periodicamente com os auditores externos e com o
GAO para serem analisados os progressos na auditoria e 0s
principais pontos a tratar, e tem a oportunidade para avaliar
a eficacia do processo. O CA também tem a possibilidade de
avaliar a eficacia dos auditores e o0 processo através de
relatérios elaborados para o Comité por auditores
independentes. Além disso, antes de cada reunido do CA
acordada para serem aprovados os resultados financeiros
intercalares e anuais, os membros realizam uma reunido
privada com os auditores externos.

Os auditores externos, o seu trabalho e os servigos néo
relacionados com auditoria

O PwC conduz auditorias das demonstra¢des financeiras do
FCE de acordo com os requisitos legais e reguladores
relevantes e as Normas Internacionais de Auditoria (Reino
Unido e Irlanda). O PwC fornece pareceres de auditoria
externa sobre as demonstragdes financeiras do FCE.

A nomeacdo e renomeac¢ao do auditor externo para o grupo
de empresas da Ford séo revistas ao nivel da empresa-mae.
Contudo, de acordo com os seus actuais termos de
referéncia, o CA recebe uma confirmacéo por escrito anual
da realizacdo de uma revisdo por parte do Comité de
Auditoria da Ford no que se refere a independéncia continua
do PwC, desempenho, rela¢des substanciais e conformidade
com respectiva ética e orientacao profissional. Além disso, o
CA revé o plano de auditoria do PwC, o seu ambito e
eficiéncia de custos e a comissao de auditoria. As comissdes
de auditoria do PwC para 2011 encontram-se descritas na
Nota 9 "Lucros antes de impostos" na pagina 62 das
presentes demonstragdes financeiras.

Para ajudar a garantir que a independéncia e objectividade
dos auditores nédo séo prejudicadas pelo fornecimento de
servicos néo relacionados com a auditoria, o CA acordou
que os auditores externos devem ser excluidos da prestacao
de servigos de gestdo, consultoria estratégica ou de
Tecnologias de Informacéo e todos os outros servicos ndo
relacionados com auditoria, excepto se a empresa homeada
como auditor externo seja:
- 0 Unico fornecedor do servigo/pericia especifico exigido;
ou
- o lider claro na prestagéo do servigo e tenha possibilidade
de prestar esse servico numa base de precos
competitivos.

Na sua qualidade de auditora, a PwC assumira o trabalho
que lhe compete fazer ou aquele para o qual esta mais bem
colocada para realizar. Tal inclui o trabalho relacionado com
impostos, formalidades relativas a empréstimos, relatorios
de controlo ou trabalho respeitante a aquisicdes e
alienacg0es.

Gabinete geral dos auditores

O gabinete geral dos auditores (GAO) da Ford é totalmente
independente do FCE; a sua cobertura baseia-se na
avaliacéo de risco relativo de cada "entidade de auditoria”,
no que é definido como uma recolha de procedimentos e
sistemas estreitamente relacionados.

A misséo do GAO consiste em proporcionar uma garantia
objectiva e servicos de consultoria a direc¢do e ao Conselho
da Ford e ao CA da Sociedade, de modo a melhorar a
eficiéncia e eficacia das operagdes da Sociedade e ajudar a
mesma a alcangar os seus objectivos através de uma
auditoria sistematica e disciplinada.

Gabinete de controlo interno

O ICO é o departamento dentro do FCE que fornece
consultoria de controlo, revisdes de processos,
investigacBes especiais, devida diligéncia, aconselhamento
nos controlos dos sistemas e formag¢&éo em controlo em
todas as localiza¢des. A experiéncia do ICO nas operacdes,
contabilidade e sistemas possibilita revisdes operacionais
informadas e a partilha de melhores praticas. Isto assegura
gue se mantenha um elevado nivel de qualidade nos
processos do FCE, servigcos ao cliente e revendedor e
produtos finais. O departamento criou e forneceu formacao
em controlos continuos, o que inclui pontos de
aprendizagem derivados de auditorias, revisGes de controlo
e processos de auto-avaliagdo. Isto combina as praticas
lideres da industria para ajudar a gestdo numa identificacéo
inicial dos potenciais riscos de controlo, o que é um
elemento essencial do processo para garantir a
conformidade com a Lei Sarbanes-Oxley dos EUA.

O ICO coordena o Programa de Revisdo de Controlo
Modular (MCRP), que foi concebido, implementado e revisto
ao longo dos ultimos anos para integrar a avaliagéo de risco
e oportunidade no Grupo. O MCRP fornece os meios para a
gestao de cada localizacéo ou actividade monitorizar
continuamente os controlos nas suas operacdes. O
desempenho de verificagBes regulares e apropriadas integra
os principios de uma administracéo solida nos principais
processos. O MCRP proporciona elevados niveis de auto-
avaliacdo de controlo como parte das boas préticas de
negdcio. Engloba igualmente os principios estabelecidos
pelo Comité Turnbull do Reino Unido ao alcangar as normas
no Cédigo Combinado do Governo das Sociedades. O
MCRP foi modificado para, e fornece uma estrutura-chave
na conformidade do FCE com a Lei Sarbanes-Oxley dos
EUA.

O ICO supervisiona o Comité de Observagbes Operacionais
Identificadas (OIC), um subcomité do Comité de Risco
Operacional Executivo. Os OIC séo oportunidades de
melhoria processuais descobertas através de processos de
auto-avaliacdo, auditorias ou outras revisdes externas ou no
decurso diario das operagdes. O Comité OIC é responsavel
por monitorizar e validar planos de acgéo correctiva de OIC.
O Comité de Risco Operacional Executivo recebe relatérios
regulares e de rotina do ICO e do Comité OIC.
Ocasionalmente, a luz de desenvolvimentos ou eventos
significativos, o Comité de Risco Operacional Executivo
pode incumbir o ICO de efectuar revisdes ad-hoc ou
investigacOes especiais.
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Relatorio do Comité de Auditoria

Procedimento de denulncia de irregularidades

A Sociedade estabeleceu um procedimento de denuncia de
irregularidades para a submissao confidencial e an6nima
pelos funcionérios que tenham preocupacdes relativamente
a assuntos contabilisticos, controlos internos ou auditoria.
Um relatério sobre quaisquer desses incidentes reportados é
apresentado em cada reunido do Comité de Auditoria,
incluindo pormenores de quaisquer ac¢fes que tenham sido
levadas a cabo para tratar dos problemas suscitados.
Durante o ano abrangido no relatério, ndo foram tratados
quaisquer assuntos significativos para o FCE pelo Comité de
Auditoria.

POR ORDEM DO COMITE DE AUDITORIA
Alex K Romer-Lee
quinta-feira, 22 de Margo de 2012
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Responsabilidade dos administradores pelas

demonstragoes financeiras

A declaracéo seguinte devera ser lida em conjunto com o
Relatorio dos auditores independentes.

Os Administradores sdo responsaveis pela elaboracéo do
Relatdrio anual e das demonstragdes financeiras da
Sociedade e do Grupo, de acordo com a lei e regulamentos
aplicaveis.

Os Administradores séo obrigados, por lei, a preparar as
demonstragdes financeiras da Sociedade e do Grupo para
cada ano financeiro de acordo com a Lei das Sociedades de
2006, as Normas Internacionais de Relato Financeiro
conforme adoptadas pela Unido Europeia e as
demonstracdes financeiras do Grupo, artigo 4.° do
Regulamento da Comisséo (CE) n.° 1606/2002 (o
Regulamento IAS).

Os Administradores s&o obrigados a assegurar que as
demonstragdes financeiras da Sociedade e do Grupo
proporcionem uma viséo verdadeira e justa do activo,
passivo e posicao financeira da Sociedade e do Grupo e do
lucro ou perda do Grupo para esse periodo.

Na preparacdo das demonstracdes financeiras da Sociedade
e do Grupo para o exercicio findo a 31 de Dezembro de
2011, os Administradores sao igualmente obrigados a:

» seleccionarem as politicas contabilisticas adequadas e
aplica-las de forma consistente;

» fazerem julgamentos e estimativas razoaveis e prudentes;
» confirmarem que as normas contabilisticas aplicaveis
foram seguidas; e

« confirmarem que as demonstrac¢des financeiras foram
preparadas numa base de ambito continuo.

Os Administradores confirmam que cumpriram 0s requisitos
acima referidos na preparagéo das demonstragées
financeiras para o exercicio terminado a 31 de Dezembro de
2011.

Os Administradores sao responsaveis por manter os registos
contabilisticos apropriados que divulgam com preciséo
razoavel, a qualquer momento, a posicao financeira da
Sociedade e do Grupo e permitir-lhes assegurar que as
demonstracdes financeiras cumprem a Lei das Sociedades
de 2006 e, relativamente as demonstracdes financeiras do
Grupo, o artigo 4.° do Regulamento IAS. S&o igualmente
responsaveis por salvaguardar o activo da Sociedade e do
Grupo e por tomar as medidas razoaveis para a prevencgao e
deteccgéo de fraude e outras irregularidades.

Cada um dos Administradores, cujos nomes e fun¢des
encontram-se enunciados na pagina 27, confirmam, tanto
guanto é do seu conhecimento, que:

» As demonstracdes financeiras do Grupo, que foram
preparadas de acordo com as IFRS conforme adoptadas
pela UE, oferecem uma visdo verdadeira e justa do activo,
passivo, posi¢ao financeira e lucros do Grupo; e

» O relatério dos Administradores inclui uma revisao justa do
desenvolvimento e desempenho do negdcio e da posicao do
Grupo, juntamente com uma descricdo dos principais riscos
e incertezas que enfrenta.

Divulgacao de informacao a auditores externos

Cada um dos Administradores, que esteja em funcdes
aquando da aprovagéo das demonstrag6es financeiras do
FCE, confirma que, tanto quanto é do seu conhecimento,
ndo hé qualquer informacéo de auditoria relevante que os
auditores externos da Sociedade desconhecem e cada um
desses Administradores tomou todas as medidas que se
deve razoavelmente esperar tomar enquanto administrador,
a fim de tomar conhecimento de qualquer informagéo de
auditoria relevante e estabelecer que os auditores externos
da Sociedade tém conhecimento dessa informagdo. Esta
informacao é dada e deve ser interpretada de acordo com as
disposic¢des da seccdo 418 da Lei das Sociedades de 2006.

P&agina da Internet

Uma cépia das demonstrag8es financeiras da Sociedade &
apresentada na pagina da Internet do FCE
(www.fcebank.com). Os Administradores sdo responsaveis
pela manutencao e integridade das informacdes
empresariais e financeiras que constam na pagina da
Internet. O trabalho levado a cabo pelos auditores ndo
envolve a consideragéo destas matérias e, em
conformidade, os auditores ndo aceitam qualquer
responsabilidade por quaisquer altera¢cbes que possam ter
ocorrido nas demonstrag8es financeiras do FCE desde a
data em que estas foram inicialmente apresentadas na
pagina da Internet. A legislac@o que rege a preparagéo e
disseminagdo de demonstragdes financeiras no Reino Unido
podera diferir da legislagdo noutras jurisdi¢des.

Auditores externos

De acordo com a seccao 489 da Lei das Sociedades de
2006, uma resolucdo que propde a renomeacao da
PricewaterhouseCoopers LLP como auditores externos sera
submetida a Assembleia Geral Anual a ser realizada no dia
22 de Margo de 2012.

POR ORDEM DO CONSELHO
Joanna Totsky

Secretario da Sociedade

22 de Margo de 2012
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Relatério dos auditores independentes

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES AOS MEMBROS DO FCE BANK PLC

Auditamos as demonstracdes financeiras da Sociedade e do
Grupo (as "demonstragdes financeiras") do FCE Bank plc do
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011 que incluem os
balancos da Sociedade e do Grupo, a demonstragéo de
resultados detalhados do Grupo, a demonstragdo de fluxos de
caixa da Sociedade e do Grupo, as demonstracdes de
alteracdes no capital proprio e as respectivas notas. O quadro
de relato financeiro que foi aplicado na sua preparagéo
constitui a lei aplicavel e Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) conforme adoptadas pela Unido Europeia e,
no que diz respeito as demonstrac¢des financeiras da
Sociedade, conforme aplicadas de acordo com as disposi¢des
da Lei das Sociedades de 2006.

Responsabilidades respectivas dos administradores e dos
auditores

Conforme explicado mais detalhadamente na declaragdo de
responsabilidades dos Administradores na pagina 38, os
Administradores sdo responsaveis pela preparagdo das
demonstracdes financeiras e pela garantia de que oferecem
uma visao verdadeira e justa. A nossa responsabilidade é
auditar e emitir um parecer sobre as demonstracdes financeiras
em conformidade com a lei aplicavel e as normas
internacionais de auditoria (Reino Unido e Irlanda). Essas
normas exigem que cumpramos os Principios Eticos para
Auditores do Conselho de Praticas de Auditoria.

Este relatorio, incluindo os pareceres, foi preparado para, e
apenas para os membros da Sociedade como um conjunto, de
acordo com o capitulo 3 da parte 16 da Lei das Sociedades de
2006, e ndo para qualquer outro efeito. Ao darmos estes
pareceres, ndo aceitamos nem assumimos responsabilidade
por qualquer outro propdsito ou perante qualquer outra pessoa
a quem este relatério seja apresentado ou em cujas maos
possa estar, salvo acordo expresso ou consentimento prévio,
por escrito, da nossa parte.

Ambito da auditoria das demonstracées financeiras

Uma auditoria envolve a obtencao de provas sobre 0s
montantes e divulgacdes nas demonstracdes financeiras
suficientes para oferecer uma garantia razoavel de que as
demonstracdes financeiras esto livres de declaracdo indevida
devido a fraude ou erro. Tal inclui uma avaliagio para averiguar
se as politicas contabilisticas sdo apropriadas para as
circunstancias da Sociedade e do Grupo e se foram
consistentemente aplicadas e adequadamente divulgadas; a
razoabilidade de estimativas contabilisticas significativas feitas
pelos Administradores; e a apresentacéo geral das
demonstracdes financeiras. Além disso, lemos todas as
informagdes financeiras e néo financeiras no relatério anual do
FCE Bank plc com vista a identificar contradigdes importantes
nas declarag@es financeiras auditadas. Se tivermos
conhecimento de quaisquer declara¢fes indevidas ou

contradi¢cdes importantes, consideramos as implicagdes para a
nosso relatorio.

Parecer sobre demonstragdes financeiras
Na nossa opiniéo:

» as demonstracdes financeiras oferecem uma visao
verdadeira e justa do estado da situagdo do Grupo e da
Sociedade no dia 31 de Dezembro de 2011 e do lucro do
Grupo e dos fluxos de caixa da Sociedade e do Grupo para o
exercicio entao terminado;

» as demonstracdes financeiras do Grupo foram correctamente
preparadas de acordo com as IFRS conforme adoptadas pela
Unido Europeia;

» as demonstracgdes financeiras da Sociedade foram
correctamente preparadas de acordo com as IFRS conforme
adoptadas pela Unido Europeia e aplicadas de acordo com
as disposicdes da Lei das Sociedades de 2006; e

» as demonstracdes financeiras foram preparadas em
conformidade com os requisitos da Lei das Sociedades de
2006 e, no que respeita as demonstracdes financeiras do
grupo, com o artigo 4.° do Regulamento IAS.

Parecer sobre outros assuntos prescritos pela Lei das
Sociedades de 2006

Na nossa opinido, as informag6es fornecidas no Relatério dos
administradores para o ano financeiro para o qual as
demonstracdes financeiras séo preparadas é consistente com
as demonstracdes financeiras.

Assuntos que somos obrigados a reportar por excepg¢éao

N&o temos nada a reportar no que diz respeito aos seguintes
assuntos, onde somos obrigados pela Lei das Sociedades de
2006 a reportar, ha nossa opiniao:

» a Sociedade ndo manteve os registos de contabilidade
adequados ou as filiais ndo visitadas por nos ndo receberam
0s retornos adequados a nossa auditoria; ou

» as demonstracgdes financeiras da Sociedade ndo se
encontram de acordo com os retornos e registos de
contabilidade; ou

» néo foram feitas algumas divulga¢ces da remuneracéo dos
Administradores especificadas pela lei; ou

» nao recebemos todas as informacgdes e explica¢des que
requeremos para nossa auditoria.

Craig Stafford (Revisor Oficial de Contas Sénior)
para e em nome da PricewaterhouseCoopers LLP
Auditores e Revisores Oficiais de Contas

Londres

22 de Margo de 2012

A manutencao e a integridade da pagina da Internet do FCE Bank plc sdo da responsabilidade dos Administradores; o trabalho
realizado pelos auditores ndo envolve a consideragdo destas matérias e, em conformidade, os auditores ndo aceitam qualquer
responsabilidade por quaisquer alteragdes que possam ter ocorrido nas demonstragdes financeiras desde a sua apresentacao

inicial na pagina da Internet.

A legislagdo no Reino Unido relativa a elaboragédo e disseminagdo das demonstrag8es financeiras pode diferir da legislagao

noutras jurisdigées.
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Declaracao consolidada de rendimentos detalhados

Grupo

Para o ano findo em 31 de Dezembro 2011 2010
Notas milhées de | milhdes de
libras libras

Rendimento de juros £ 856 | £ 893
Gastos com juros (512) (539)
RENDIMENTO LIQUIDO DE JUROS 2 £ 344 | £ 354
Rendimento de encargos e comissdes £ 63 | £ 70
Despesas com encargos e comissées (13) (8)
RENDIMENTO LIQUIDO DE ENCARGOS E COMISSOES 3 £ 50 | £ 62
Qutro rendimento operacional 4 176 148
RENDIMENTO TOTAL £ 570 | £ 564
Perdas por imparidade sobre empréstimos e adiantamentos 16 £ (3) £ (9)
Gastos operacionais 5 (201) (215)
Depreciacdo da propriedade e equipamento 19 (174) (100)
Ajustes do justo valor em instrumentos financeiros 7 5 34
Ganhos / (perdas) em divisas 8 (24) (41)
Parte dos lucros de uma entidade controlada conjuntamente 23 6 6
LUCRO ANTES DE IMPOSTOS 9 £ 179 | £ 239
Despesas com impostos sobre o rendimento 10 (56) (78)
LUCROS DEPOIS DE IMPOSTOS
LUCROS DO EXERCICIO FINANCEIRO £ 123 | £ 161
Diferencas de converséo em investimento licuidos em divisas

(49) (61)
Diferencas de converséo em investimentos em divisas numa
entidade controlada conjuntamente (1) 2
TOTAL DOS RENDIMENTOS ABRANGENTES
PARA O EXERCICIO FINANCEIRO TERMINADO A 31 DE DEZEMBRO £ 73 | £ 102

As "Notas as demonstragdes financeiras consolidadas" anexas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Balanco

Sociedade GTI.IFIO

A 31 de Dezembro 2011 2010 2011 2010

Notas | milhdes de| milhdes de | milhdes de | milhdes de
ACTIVO libras libras libras libras
Liquidez e adiantamentos 11 | £ 2145 | £ 1.292 £ 2767 |£ 2094
Titulos negociaveis 12 - 223 - 223
Instrumentos financeiros derivadaos 13 155 274 163 276
QOutros activos 14 133 1.623 297 251
Empréstimos liquidos e adiantamentos ndo sujeitos a titulanzacac £ 2035 | £ 2.571 £ 2282 | £ 2.845
Empréstimos liquidos e adiantamentos sujeitos a titularizacic 18 7.529 74973 7529 7.973
Total de empréstimos liquidos e adiantamentos a clientes 15 |£€ 9564 | £ 10.544 £ 9811 | £ 10818
Propriedade & equipamentc 19 235 152 235 153
A receber de imposto sobre o rendimento 20 16 51 16 b2
Impostos diferidos scbre activos 21 73 74 84 a7
Goodwill e outros activos incorporeos 22 161 161 13 13
Investimento numa entidade controlada conjuntaments 23 - - 46 45
Investimento em organismos do grupo 24 339 339 - -
TOTAL DO ACTIVO £ 13421 | £ 14633 £ 13432 | £ 14012
PASSIVO
Dividas a bancos e a outras instituicdes financeiras
nao relacionado com titulanzacdo £ 210 [ £ 429 £ 341 | E H49
Dividas a bancos e a outras instituicdes financeiras
relacionado com titularizacdo 18 1.028 1.013 4.064 3.224
Total de dividas a bancos e outras instituigdes financeiras 25 |E 1238 | £ 1.442 £ 4405 | £ 3773
Depositos de empresas 26 50 49 50 49
Dividas 3 empresa-méie e a participacdes associadas 27 5424 5382 821 h40
Instrumentos financeiros dernvados 13 53 106 a5 158
Titulos de divida em emissdo ndo relacionados com titularizac&c

3.648 4187 3657 4187

Titulos de divida em emissdo relacionados com titularizagac 18 - - 1.442 1.872
Total de Titulos de divida em emisséo 28 | £ 3648 (£ 4187 £ 5099 (£ 6.059
Outros passivos 29 399 489 409 506
Imposto sobre o rendimento a pagar 20 21 12 21 12
Impostos diferidos sobre passivos 21 20 29 21 30
Empréstimos subordinados 30 220 287 220 287
PASSIVO TOTAL £ 1073 £ 11983 £ 113 | £ 11414
CAPITAIS PROPRIOS DO GRUPO
Accbes ordindrias E]! 614 614 614 614
Prémio de accio 31 352 352 352 362
Resultados ndo distribuidos 1.382 1.6684 1.335 1.632
TOTAL DA SITUACAO LIQUIDA £ 2348 | £ 2650 £ 2301 | £ 2598
PASSIVO E SITUACAO LIQUIDA TOTAL £ 13421 | £ 14633 £ 13432 |£ 14012

As "Notas as demonstragdes financeiras consolidadas" anexas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Os mapas financeiros das paginas 38 a 126 foram aprovados pelo Conselho de Administracdo a 22 de Margo de 2012 e foram

assinados em nome deste por:

Todd Murphy Paul Kiernan

Presidente Director executivo, financas
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Demonstragdes financeiras

Demonstracao de fluxos de caixa

Sociedade Grupo
2011 2010 2011 2010

Notas| milhoes de | milhdes de | milhoes de | milhdes de
Fluxos de caixa de actividades operacionais libras libras libras libras
Liguidez de actividades operacionais 45 |£ 816 | £ 1.254 £ 562 | £ 1.334
Juros pagos (846) {520) (607) (505}
Juros recebidos 857 889 880 891
Imposto sobre o rendimento pago (16) (71) (18) {73)
Receita liquida de/(usado em) actividades operacionais £ 1011 | £ 1552 £ 797 | £ 1.847
Fluxos de tesouraria de actividades de investimento
‘Compra de titulos negociaveis £ -|E (493 |£ - £ (493)
Proveitos da venda de titulos negociaveis 223 258 223 261
Aguisiclo de propriedade e equipamento 4] @) ) (51
Proveitos da venda de propriedade e equipamento 5 3 5 3
Investimentos noutres activos intangiveis (5) - (5) -
Dividendos de entidade controlada conjuntamente - - -
Receita liquida de/{usado em) actividades de investimento £ 216 | £ (236) |£ 220 | E (234)

Fluxos de tesouraria de actividades de financiamento
Proveitas de titutos de divida e devidos a bancos

€ outras instituicdes financeiras £ 3087 |£€ 1313 £ 6379 |[£ 38689
Reembolsos de titulos de divida e devidos a bancos

e oufras instituigdes financeiras (2.452) (2.102) (6.747) (4.875)
Proveitos de fundos fornecidos pelo empresa-mae e

empresa relacionadas 33 103 338 103
Reembolso de fundos formecidos pelo empren-mle e

empresa relacionadas {212) (3988) (219) (190)
Aumento!(diminuicdo) liquido em empréstimos a curto prazo 196 (77) 274 (36)
Aumento liquides em deposios de empresas 1 - 1 -
Receita liquida de entradas/(saidas) sobre instrumentos derivados financeiros 998 (35) 76 (117)
(Aumenio) em depdsitos em banco cenfral & outros depdsitos

para apoic dos empréstimos do Banco Eurcpeu de Investimento (89) (47) (89) (47)
Decréscimo em depdsitos em banco central e outros depdsites

para apoio dos empréstimos do Banco Europeu de Investimento 185 57 185 57
Dividendos pagos (370}, (390) (370) (390}
Receita liquida de/{usado em) actividades de financiamento £ (216)| € (1.576) |E (171) £ (1.806)
Efeito das alteragdes na taxa de cdmbio sobre

caixa e equivalentss de caixa £ (67)| £ (10) | € (83) £ (33)
Aumento/(decréscimo) liquido em caixa

¢ equivalentes de caixa £ 944 £ {270) |£ 763 £ (426)
Caixa e equivalentes de caixa menos descobertos no inicio do periodo £ 1125 | € 1.395 £ 1826 | £ 2.352
Caixa e equivalentes de caixa menos descobertos no fim do periodo £ 2.069 1.125 2.689 1.926
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Demonstragdes financeiras

Demonstracoes de alteracdes no capital proprio

Total
Grupo Capital Prémio de Reserva para Reserva de Total de Total
social acgao ganhos e conversao resultados
perdas nao
distribuidos
milhoes de milhdes de milhoes de milhoes de milhdes de  milhoes de
libras libras libras libras libras libras
Saldo a 1 de Janeiro de 2010 £ 614 £ 352 £ 1473 £ 447 £ 1920 € 2.886
Lucros do exercicio £ - £ - £ 161 £ et 161 € 161
Diferencas de conversioc - - - (59) (59) {58)
Total de rendimentos abrangentes para o
exercicio terminado a 31 de Dezembro de 2010 £ - £ - £ 161 £ (59) £ 102 £ 102
Dividendo pago - £ - £ (390) £ - £ (380) £ (390)
Balanco a 31 de Dezembro de 2010 |
/ 1 de Janeiro de 2011 £ 614 £ 352 £ 1244 £ 388 £ 1632 £ 2.598
Lucros do exercicio £ S e - 123 ¢ £ 12 ¢ 123
Diferengas de conversao_ - s (50) (50) (50),
Total de rendimentos abrangentes para o
o exerciclo terminado a 31 de Dezembro de 2011 £ - £ = o 123 ¢ (50) £ 73 £ 73
Dividendo pago £ et - £ (370) £ s £ (370) £ (370)!
Balango a 31 de Dezembro de 2011 £ 614 £ 352 £ 997 £ 338 £ 133§ £ 2.301
Capital Prémio de Reserva para Reservade Total de Total
social accao ganhos e conversao resultados
perdas nao
Sociedade
milhoes de mithoes de milhoes de milhoes de milhoes de  milhoes de
libras libras libras libras libras libras
Saldo a 1 de Janeiro de 2010 £ 614 £ 352 £ 1593 ¢£ 425 £ 2018 £ 2.984
Lucros do exercicio £ - £ - £ 118 £ - £ 118 € 118
Diferengas de converséo , = = > (62) (62) {62)
Total de rendimentos abrangentes para o
exercicio terminado a 31 de Dezembro de 2010 £ - £ - £ 118 £ (62) £ 56 £ 56
Dividendo pago - £ - £ (390) £ - £ (380) £ (390)
Balango a 31 de Dezembro de 2010
/1 de Janeiro de 2011 £ 614 £ 352 £ 1321 £ 363 £ 1684 £ 2.650
Lucros do exercicio_ £ & L=l 1n1_£ =it 1€ 111
Diferencas de conversao - - - (43) (43) (43)
Total de rendimentos abrangentes para o |
o exercicio terminado a 31 de Dezembro de 2011 £ - £ s K 11 £ (43) £ 68 £ 68
Dividendo pago £ - § - £ (370) £ - £ (370) £ (370)
Balancgo a 31 de Dezembro de 2011 £ 614 £ 352 £ 1.062 £ 320 £ 1382 £ 2.348
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Demonstraces financeiras

Notas as demonstra¢des financeiras consolidadas para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

indice das notas para demonstragées financeiras

Politica
1 Politicas contabiliStiCaS ..........coevvvvieiiiiiiiiiiiiieeeieieeeeeeeeeeeeens 45

Demostracgdo de resultados

2 Rendimento de juros liquido .......ccccceevviiiiiieeceeiiciiee. 54
3 Rendimento liquido de honorarios e comissdes ............. 55
4 Outros rendimentos de exploragao ............coceeeveeveennnen. 56
5 GastoS OPEraCioNaS .........ccuvvierueeeeiiriresainieesreee s 57
6 Transaccdes com administradores e directores.............. 58
7 Ajustes do justo valor em instrumentos financeiros ........ 60
8 Ganho ou perda em diviSas ........ccccooeeeeiiiieeiiiiiees e 61
9 Lucro antes de iMPOSLOS  .....ccoceeeeiiiireeiiiieeeieee e 62
10 Custos de impostos sobre rendimento............cccceeeeeeennn. 65
Balancgo

11 Caixa e adiantamentos ...........ccceeviiieeeiieeiesiiieee e 66
12 Instrumentos financeiros detidos para negociagdo......... 67

13 Instrumentos financeiros derivados ...........ccccceeeeiiieennne
14 OULrOS ACtIVOS .....c.eevviiiieee et

15 Empréstimos e adiantamentos a clientes ........

16 Provisdo para perdas inCorridas ........cccccveeviieeeiniiieennne
17 Provisdes para o valor residual do veiculo
18 Titularizacéo e financiamento relacionado
19 Propriedade e equipamento ..........cccceevriveeirinieeeiniieeennane

20 Imposto sobre o rendimento a receber e a pagar ........... 79
21 Activos e passivos com impostos diferidos..................... 79
22 Goodwill e outros activos iNCOrporeons...........coccveeeerveennn. 81
23 Investimento numa entidade controlada conjuntamente . 82
24 Investimentos em organismos do grupo ...........c.ccceeeeeee.. 82
25 Dividas a bancos e a outras institui¢es financeiras ...... 84
26 Depositos de EMPreSas .....ccvvvvveeeeiiiieeeiiiie e 85
27 Divida a empresa-mée e patrticipagfes associadas........ 86

28 Titulos de divida em emiSSA0 ........c.ccvveeriiiieeriiieeiiiiennn
29 OULIOS PASSIVOS ....coiiiiiiiiiee ettt
30 Empréstimos subordinados..........cccoccveeeeiiiiiiiiiieeeiieen
31 Acg0es ordinarias e prémios de ac¢des
32 Dividendo por aCG80 .......ccccvvrernirieeriieeeinineenn
33 Componentes de capital
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Informagdes extrapatrimoniais

34 Obrigag6es de beneficio de reforma.........ccccocccvvevineenn.
35 Passivos contingentes
36 COMPrOMISSOS ...ccoiiiiiieeaeeeeiiieeeaae e e eiiieeeeenes

37 Compromissos de locagdes futuras ........ccccevveeeeiiineeenne

Risco

TS T Y TYoTo Mo (=X o] (=T [ 1o NN 100
39 Valor residual do veiculo..........ccoooeeviviiiiiiiiiiiiiiieeees 104
40 Risco do mercado fiNANCEIr0 ...........evvvvvvvvvvvvrrvernrernennnns 105

40a Risco cambial ............cccceevnenne
40b Risco de taxa de juro
41 RISCO de lIqUIdEZ......covveeeiiiiieiic e

42 Activos financeiros e passivos financeiros .................. 113

Qutras

43 TransaccOes com partes relacionadas............cccceeveee..
44 Relato por SEgMENtOS.......c.vveeevvvieeriiieesiiieeenns

45 Notas a demonstracao de fluxos de caixa
46 Informacéo do FCE e de outras partes relacionadas.... 126
47 Factos posteriores ao balango...........ccccoocveeviieninnen. 126
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Demonstracdes financeiras

Notas as demonstrac¢des financeiras consolidadas para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

1 POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na elaboracéo destas demonstragdes financeiras séo descritas adiante.

indice das politicas contabilisticas

A Base de apresentaGao.........cccceevrveeeniieie e 45
B COoNtas dO GrUPO .....cvveeeiiiiieriieee et 47
C Estimativas contabilisticas criticas.............ccccevevveennen. 47
D Relato por Segmentos.........cccceerviiiiieeniiie e 48
E Rendimento de juros liquido .........ccooeeviiiiiiiieee i, 48
F Rendimentos e despesas com encargos e comissdes. 48
G Outros rendimentos de exploragao.........ccccooveeerrvieenns 48
H Beneficios dos funcionérios

I Caixa e equivalentes de caixa e instrumentos

financeiros detidos para NEgOCIACAOD .........c.eeeevreveeeriieeeernnenn. 49
J Activos financeiros, passivos financeiros e

COMPENSAGEAD .ueveeeiireeeeiiriee et e e stree e st e st re e e e e e s asreeenns 49
K Instrumentos financeiros derivados e cobertura .......... 50
L OULIOS ACHIVOS .. .eeiieeieiiiiiiiee ettt e e 50

M Empréstimos e adiantamentos a clientes................ 50
N LOCAGOES ....eeveeiireee ettt 51
(0] Provisdo para perdas incorridas..............cccvveeeeennn. 51
P Titularizacéo e financiamento relacionado ............. 52
Q Provisdes do valor residual do veiculo ................... 52
R Propriedade e equipamento ..........ccccevrieeeeniineeenns 52
S Impostos sobre o rendimento actuais e diferidos ...52
T Goodwill e outros activos incCorporeos.................... 53
U Investimentos em organismos do grupo................. 53
\Y DIVIAA e 53
w Outros passivos € ProviSOEes.........ccccecveeeriveeeesineenn 53
X DIVIAENOS ..ot 53
Y Garantias finanCeiras .........cocccovvveeininie e 53

Bases de apresentagao

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram
elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS) e com as interpreta¢des do
Comité Internacional de Relato e Interpretacéo Financeiras
(IFRIC) e com as secc¢des da Lei das Sociedades de 2006
aplicaveis ao relatorio das sociedades nos termos das IFRS.
As normas aplicadas séo as emitidas pelo Conselho
Internacional das Normas de Contabilidade e adoptadas pela
Unido Europeia. As demonstragdes financeiras
consolidadas foram preparadas de acordo com o principio
de custo histdrico, excepto para determinados activos e
passivos financeiros que séo declarados pelo justo valor
conforme divulgado na Nota 42 "Activos financeiros e
passivos financeiros".

Tal como exigido pela Lei das Sociedades de 2006 e pelo
artigo 4.° da Regulamento IAS, o FCE apresenta as
demonstracdes financeiras relativas as contas da sociedade
e do Grupo, respectivamente:

» As contas da "Sociedade" incluidas nestas demonstracdes
financeiras incluem o FCE Bank plc, uma empresa
registada no Reino Unido e todas as suas sucursais
europeias.

» As contas do "Grupo" englobam o FCE Bank plc, uma
empresa registada no Reino Unido e todas as sucursais e
subsidiarias europeias. Consulte a Nota 24 "Investimentos
em organismos do grupo" para mais informag8es sobre as
subsidiarias do FCE.

Demonstracdo de resultados — Conforme permitido pela
seccao 408 da Lei das Sociedades de 2006, néo foi
apresentada uma demonstragdo de resultados separada

relativamente a Sociedade. Os lucros da Sociedade depois
dos impostos sdo apresentados nas divulgagdes da
Sociedade contidas nas "Demonstracdes de alteracdes no
capital proprio”.

Moeda de apresentacao - As demonstracdes financeiras
consolidadas sédo apresentadas em libras esterlinas. Os
activos e passivos de cada entidade do Grupo denominados
em moedas sdo convertidos para libras esterlinas a taxa de
cambio publicada a data do balango.

As demonstrag8es de resultados e os fluxos de caixa das
sucursais e das subsidiarias fora do Reino Unido sdo
convertidos para a moeda de apresentagdo do Grupo as
taxas de cambio médias para o periodo. As diferengas
cambiais decorrentes da aplicagdo das taxas de cambio no
final do ano a activos liquidos abertos de sucursais e
subsidiarias no estrangeiro sdo tomadas a situacéo liquida,
tal como as diferencas resultantes da nova avaliagao dos
resultados de operacdes no estrangeiro da média das taxas
de cambio no final do ano.

Na alienacéo ou liquidacdo de uma entidade estrangeira,
essas diferencas nas taxas de cAmbio séo reconhecidas na
demonstracéo de resultados na rubrica "Outros rendimentos
de exploragéo" como parte dos ganhos e das perdas de
venda.

Demonstracdo de fluxos de caixa - O FCE optou por produzir
uma demonstracao de fluxos de caixa indirecta e, como tal,
ira exibir os fluxos de caixa das actividades operacionais
ajustando o lucro antes de impostos para elementos ndo
monetarios e altera¢cdes nos activos e passivos
operacionais.
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Demonstraces financeiras

Notas as demonstracgdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

A Base de apresentacdo (continuacao)

N&o houve normas novas em vigor para o exercicio com inicio em 1 de Janeiro de 2011 que tenham sido subsequentemente
adoptadas nas demonstra¢des financeiras consolidadas do FCE.

As seguintes interpretagdes e normas alteradas sdo obrigatérias para o exercicio com inicio em 1 de Janeiro de 2011, mas
ndo sdo relevantes nem tém um impacto significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas:

Referéncia Titulo da norma ou interpretagao Aplicavel a periodos com
inicio em ou apo6s
IAS 32 Emenda a instrumentos financeiros: Apresentagéo sobre a segunda-feira, 1 de Fevereiro
classifica¢@o de emissdes de direitos de 2010
IFRS 1 Emenda & adopgéo pela primeira vez relativa a isencéo de novas quinta-feira, 1 de Julho de
divulgacdes de justo valor 2010
IFRIC 19 Extingdo de passivos financeiros através de instrumentos de capital
proprio quinta-feira, 1 de Julho de
2010
IAS 24 Emenda a divulgacdes de partes relacionadas sébado, 1 de Janeiro de 2011
IFRIC 14 e IAS 19 Emenda ao limite sobre um activo de beneficios definidos, requisitos  sabado, 1 de Janeiro de 2011
de financiamento minimo e receptiva interac¢ao

As novas interpretacdes, normas e normas alteradas foram publicadas mas néo séo aplicaveis a periodos anuais com inicio em
1 de Janeiro de 2011 e ndo relevantes nem se espera que tenham um impacto significativo nas demonstracdes financeiras
consolidadas:

Referéncia Titulo da norma ou interpretacéo Aplicavel a periodos com
inicio em ou apés
IFRS 1 Emenda & adopgao pela primeira vez relativa a isengdo da forte 1 de Julho de 2011
hiperinflagédo e da eliminacéo de datas fixas
IFRS 7 Emenda a instrumentos financeiros: Divulgacdes, para divulgacdes 1 de Julho de 2011
relativas & transferéncia de activos financeiros
IAS 12 Emenda aos impostos sobre o rendimento relativamente a 1 de Janeiro de 2012

contabilidade de impostos diferidos para propriedades de
investimento

IFRS 9 Instrumentos financeiros — Classificagdo de activos e passivos quinta-feira, 1 de Janeiro de
financeiros 2015
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Demonstraces financeiras

Notas as demonstracdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

B Contas do Grupo
(i) Subsidiarias

As subsidiarias sdo as empresas controladas directa ou
indirectamente pela Sociedade, isto &, nas quais esta tem o
poder de gerir as suas politicas financeiras operacionais.
Todas as subsidiarias da Sociedade s&o consolidadas nas
demonstragdes financeiras consolidadas.

As subsidiarias sdo consolidadas a partir da data na qual o
controlo é transferido para o Grupo e deixam de ser
consolidadas na data de cessagéo desse controlo. O
método de contabilidade de aquisi¢ao é usado para
contabilizar a aquisicao de subsidiarias. O custo da
aquisicao € medido pelo justo valor dos activos cedidos,
accOes emitidas ou passivos incorridos a data da aquisigéo,
acrescido dos custos directamente atribuiveis & aquisicao.
O excesso do custo de aquisicao face ao justo valor dos
activos liquidos da subsidiaria adquirida é registado como
goodwill. Consulte a politica T sobre a politica contabilistica
para goodwill. As transaccdes inter-sociedade, os saldos, as
receitas e 0s encargos sobre as transacgfes entre
sociedades do Grupo séo eliminados.

A demonstracéo de resultados e o balango financeiro
consolidado incluem as demonstracdes financeiras da
Sociedade e as suas patrticipacdes subsidiarias até ao final
do exercicio financeiro. Nas contas da Sociedade, as
participacdes da Sociedade nos organismos do grupo sédo
declaradas pelo custo menos quaisquer provisdes por
imparidade.

(i) Sucursais

Além de operar no Reino Unido, a Sociedade opera numa
rede de sucursais em 11 outros paises europeus e as
sucursais estéo incluidas nas demonstragdes financeiras da
Sociedade.

(i) Entidades de Finalidade Especial (SPE)

As SPE utilizadas pela Sociedade e que se encontram
listadas na Nota 24 "Investimentos em organismos de
grupo", realizam as suas actividades unicamente com o
objectivo de cumprir os requisitos de titularizacdo da
Sociedade. De acordo com o &mbito de Interpretagdo SIC-
12 "Consolidagéo das entidades de finalidade especial” e
IAS 27 "Demonstracdes financeiras consolidadas e
contabilidade para investimentos em subsidiarias"”, essas
entidades séo consolidadas como uma subsidiaria dentro do
balanco do Grupo.

Nem a Sociedade nem os seus directores, Administradores
ou funcionarios detém quaisquer participacdes de capital nas
SPE utilizadas ou recebem qualquer remuneracéo directa ou
indirecta das SPE. Além disso, essas SPE ndo possuem
acc¢Oes na Sociedade ou ac¢des em qualquer subsidiaria do

FCE ou outras filiais da Ford.
(IV) Joint ventures

As joint ventures (JV) séo entidades sobre cujas actividades
o FCE detém um controlo conjunto, estabelecido por acordo
contratual. Os interesses em JV séo classificados como
entidades controladas conjuntamente e contabilizados
através do método de equivaléncia patrimonial. Segundo o
método de equivaléncia patrimonial, o investimento é
inicialmente registado pelo custo e subsequentemente
ajustado de modo a reflectir a participa¢do do FCE nos
resultados liquidos da JV na demonstracéo de resultados na
rubrica "Investimento numa entidade controlada
conjuntamente”.

C Estimativas contabilisticas importantes

A preparacéo das demonstrag@es financeiras exige o uso de
estimativas e pressupostos que afectam os montantes
reportados de activos e passivos e a apresentagdo de
activos e passivos contingentes a data das demonstracdes
financeiras e os montantes reportados de rendimentos e
despesas durante o periodo em andlise. Embora estas
estimativas se baseiem no melhor conhecimento da
administracdo dos actuais eventos e ac¢fes, 0s resultados
reais acabam derradeiramente por diferir dos estimados.

Uma estimativa contabilistica é considerada critica se:

+ A estimativa contabilistica exige que sejam feitos
pressupostos sobre matérias que eram incertas no
momento em que a estimativa contabilistica foi feita, e

+ E razoavelmente provavel que ocorram alteracdes na
estimativa de um periodo para outro, ou se forem
utilizadas diferentes estimativas que poderiam ter sido
razoavelmente utilizadas no periodo actual, e

+ A estimativa contabilistica pode ter um impacto
significativo sobre as demonstracdes financeiras no
periodo financeiro seguinte.

As estimativas contabilisticas que sao mais importantes para
0 negécio do FCE sao:

* Provisao para perdas incorridas sobre empréstimos e
adiantamentos (consulte a Nota 16 "Proviséo para perdas
incorridas") e activos de locacéo operacional (consulte a
Nota 19 "Propriedade e equipamento"),

» Provisdes para o valor residual do veiculo e as taxas de
amortizacdo utilizada nos veiculos sujeitos a locacdes
operacionais (consulte a Nota 39 "Valores residuais do
veiculo").

» Provisdo para incertezas financeiras (consulte a Nota 20
"Imposto sobre o rendimento a receber e a pagar").

» Esperanca média de vida utilizada na determinacéo do
montante contabilizado dos activos financeiros pelo custo
amortizado.
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Demonstraces financeiras

Notas as demonstracgdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

D Relato por segmentos

Os segmentos operacionais sao 0s componentes de uma
entidade utilizados pela direc¢do com vista a tomar decisdes
sobre questdes operacionais. Estes sdo identificados com
base nos relatorios internos regularmente revistos pelo
principal responséavel pela tomada de decisGes da entidade
de modo a atribuir recursos ao segmento e a avaliar o seu
desempenho. Um segmento operacional desenvolve
actividades de negécio de que possa ter receitas e incorrer
em despesas para as quais estejam disponiveis informacdes
financeiras discretas.

Para efeitos destas demonstragdes financeiras e de acordo
com a IAS 8 "Segmentos operacionais”, 0s segmentos
operacionais relataveis do FCE baseiam-se numa estrutura
de unidades de negdcio agrupadas em varias localizacdes
geograficas das suas operacdes. Todos os segmentos
representam 10% ou mais das receitas do FCE, os lucros
antes de impostos ou o0s activos séo registados como
segmentos relataveis individuais.

Atribuicdo de custos: Os custos principais que se exige
serem atribuidos entre segmentos operacionais e a base de
atribuicdo séo os seguintes:

» Os custos centrais de pessoal sdo analisados por
departamento e tipo de custo e atribuidos & localizagédo
que beneficia do servigo. S&o utilizados varios métodos
de atribuicdo que asseguram uma atribuicdo equitativa dos
custos centrais de pessoal.

* Em determinadas filiais e subsidiarias europeias do FCE, o
financiamento é obtido através de uma mistura de
financiamento atribuido local e centralmente. Os custos
de financiamento central, incluindo custos derivados séo,
gquando possivel, directamente atribuidos as localiza¢des
onde as transacc¢des podem ser especificamente
identificadas. Os custos de financiamento central e de
detencao de liquidez excedentaria sdo repartidos pelas
localizagbes anualmente de modo a garantir uma
distribui¢c@o dos custos de financiamento. As eficiéncias
operacionais também sdo obtidas agregando-se
determinado financiamento, e os custos de financiamento
associados sdo atribuidos as localizacdes para garantir
uma distribuicdo adequada dos custos de financiamento.

Os rendimentos e despesas na atribui¢céo de transacg¢fes
intra e inter-sociedade séo eliminados na consolidagao.

Rendimento de juros liquido
O rendimento e 0s encargos com juros séo reconhecidos na

demonstracéo de resultados utilizando o método de juros
efectivos.
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Os suplementos de juros e outros pagamentos de apoio de
partes (incluindo a Ford e fabricantes afiliados) sédo
fornecidos no momento da compra ou na geragéo de
contractos elegiveis de agentes. O rendimento é diferido no
balanco na rubrica "Empréstimos e adiantamentos a
clientes" e é reconhecido em "Rendimento de juros" através
do método do juro efectivo, durante o prazo esperado do
crédito relacionado.

Alguns honorérios de gerac¢édo de empréstimos (rendimento)
e custos (encargos) que podem ser directamente associados
a geracdo de empréstimos e adiantamentos a clientes sdo
vistos como parte do retorno econémico sobre o empréstimo
e incluidos no valor escriturado do empréstimo e diferido. O
montante diferido é reconhecido no rendimento de juros
liquido, utilizando o método do juro efectivo, ao longo do
termo esperado do crédito relacionado.

F Receitas e encargos com honoréarios e comissdes

Tantos as receitas como 0s encargos com honorarios e
comissdes séo reconhecidos numa base de apuramento
liquido de quaisquer impostos a pagar.

As comissfes e outros bénus a pagar ao agentes que
possam ser directamente associados a geracéo de créditos
financiados sdo considerados como parte do retorno
econdmico do crédito a receber e incluidos como parte do
valor contabilizado a receber. O montante diferido é
reconhecido como uma reducéo no rendimento de juros,
utilizando o método do juro efectivo, ao longo do termo do
crédito relacionado. As comissdes e outros bénus a pagar
gue ndo possam ser directamente associados a geracao de
créditos financiados sé@o encargos conforme incorridos.

G Outros rendimentos de exploragéo

Os outros rendimentos de exploracéo incluem as rendas
recebidas por veiculos fornecidos nos termos de locacdes
operacionais. Os rendimentos de rendas de locacfes
operacionais séo creditados ao rendimento pelo método das
guotas constantes.

H Beneficios dos funcionérios
(i) Obrigacdes de beneficios de reforma

A Sociedade participa em planos de penséo que partilham
0s riscos entre as entidades sob controlo comum e néo ha
nenhum acordo contratual para cobranga dos custos de
beneficios liquidos definidos. Nesses casos, a Sociedade
reconhece um custo igual as contribuicdes pagaveis apenas
para o periodo e apresenta esses planos como
"Contabilizado como contribui¢do definida". As contribuigbes
a pagar pela Sociedade sao recomendadas pela empresa
principal que é uma parte relacionada do FCE. Os passivos
liquidos ou os activos relacionados com o plano ndo séo
reconhecidos no balaco.
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H Beneficios dos funcionérios (continuacéo)

Algumas das sucursais e subsidiarias do FCE operam planos de
pensao definidos. A valorizacéo dos activos e passivos do
fundo de pensdes é realizada por um actuario independente
profissionalmente qualificado. Essas valorizag6es incluem
recomendacdes de taxas futuras de contribuic6es pagéaveis para
o plano pela sociedade principal. Os fundos sé&o valorizados,
pelo menos, a cada trés anos pelo actuario. O fundo principal
do Reino Unido é valorizado a cada dois anos.

As sucursais do FCE que operam planos de penséo definidos
para os quais os funcionarios da Sociedade s&o os Unicos
participantes reconhecem os passivos ou activos liquidos no
balango. Os ganhos e perdas actuariais sdo reconhecidos nos
resultados & medida que estes ocorrem, juntamente com
contribuicdes pagaveis para o periodo.

Para planos de contribuicdo definidos, o FCE paga contribuiges
para planos de seguros de pensao administrados publica ou
privadamente numa base obrigatdria, contratual ou voluntaria.
Uma vez que as contribui¢Bes estejam pagas, o FCE ndo tem
quaisquer obriga¢gbes de pagamento. As contribui¢cdes
regulares constituem custos periédicos liquidos para os anos
nos quais estas sao devidas.

Todos os custos sao incluidos em "Despesas operacionais".
(i) Pagamentos baseados em acg¢les

Ao abrigo de um programa de incentivos a longo prazo revisto
baseado no tempo, sdo concedidas Unidades de Accao
Restritas (RSU) aos Administradores e outros funcionarios
elegiveis do FCE. Ap6s um periodo de restrigdo especificado,
0s RSU convertem-se em unidades de participacédo de accdes
ordinérias da Ford. As acc¢fes aportam todos os direitos
associados incluindo direitos de voto e o direito a quaisquer
pagamentos de dividendos.

As concessodes sdo atribuidas ao longo de um periodo de
servico de trés anos da seguinte forma:

» Um ano a partir da data do acordo sera atribuido 33% da
concessao

» Dois anos a partir da data do acordo sera atribuido mais 33%
da concessao

» Trés anos a partir da data do acordo sera atribuido mais 34%
da concessao

O justo valor dos servigos dos funcionarios recebidos em troca
pela concesséo de RSU é reconhecido como uma despesa e
um aumento correspondente em "Outros ajustes do capital
préprio”, que fazem parte dos "Lucros néo distribuidos"”, durante
o periodo de concesséo.

O montante total a ser despendido ao longo do periodo de
concesséao é determinado por referéncia ao justo valor da accédo
ordinaria da Ford na data de concesséo, excluindo quaisquer
condi¢cBes de concessdo de ndo mercado. As condi¢cbes de
concessao de ndo mercado sao tidas em consideragéo para que
0 montante despendido se baseie no nimero de ac¢des que
eventualmente sera obtido.

Os custos do fornecimento da concessao de RSU sao cobrados
ao FCE, pela Ford, no ano da concesséo e séo reconhecidos

em "Outros ajustes do capital proprio" que fazem parte dos
“Lucros néo distribuidos»".

Antes da revisdo do programa de incentivos a longo prazo
durante 2007, as opg¢des sobre ac¢des que podem ser exercidas
sobre as acgdes ordinarias da Ford, foram concedidas a
administradores e funcionarios do FCE. Um ndmero limitado de
opcBes sobre acgbes tem sido concedido desde 2007. As
opcdes empossam e podem ser exercidas em prestacdes da
seguinte forma:

* Um ano a partir da data do acordo, 33% das ac¢des podem
ser exercidos

» Dois anos a partir da data do acordo, mais 33% das accdes
concedidas podem ser exercidos

» Trés anos a partir da data do acordo, mais 34% das accdes
concedidas podem ser exercidos

As opgdes sobre acgbes sdo contabilizadas numa base
consistente com a base de contabilizagdo para os RSU
conforme descrito acima.

Os pagamentos baseados em ac¢fes ndo tém um impacto
significativo nas demonstra¢des financeiras da Sociedade ou do
Grupo.

| Caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros
detidos para negociacgéo

A caixa e 0s equivalentes de caixa incluem os balancos que tém
uma maturidade, a data de aquisi¢éo, de 90 dias ou inferior,
incluindo: titulos do Tesouro e outros titulos elegiveis,
montantes em divida de outros bancos e fundo de maneio.

Os instrumentos financeiros detidos para negociacéo englobam
os titulos do Tesouro e outros titulos elegiveis que tém uma
maturidade, a data de aquisicao, superior a 90 dias.

J Activos, passivos financeiros e compensagéo

O FCE classifica os seus activos financeiros e passivos
financeiros no inicio nas seguintes categorias:

¢ Activos financeiros pelo justo valor através de lucros e
perdas

Esta categoria consiste em caixa e equivalentes de caixa,
instrumentos financeiros detidos para negociagéo e
instrumentos financeiros derivados detidos ao justo valor com as
alteracdes no justo valor reconhecidas nos resultados.

Os activos nesta categoria sdo avaliados ao justo valor através
de taxas de mercado e modelos de valoriza¢&@o do sector.

* Empréstimos e adiantamentos

Estes s&o activos ndo derivados com pagamentos fixos ou
determinados que néo estao cotados num mercado activo, tal
como descrito mais pormenorizadamente na politica
contabilistica M.

e Passivos financeiros ao justo valor através de resultados

Isto consiste em derivados que sdo detidos pelo justo valor, com
as alteracBes no justo valor reconhecidas nos resultados.
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J Activos, passivos financeiros e compensagao
(continuacao)

e Passivos financeiros pelo custo amortizado

Estes incluem empréstimos, depdsitos de empresas, titulos de
divida em emissédo e empréstimos subordinados que séo
inicialmente reconhecidos pelo justo valor. Estes sao
subsequentemente avaliados pelo custo amortizado utilizando-
se 0 método de juro efectivo.

Compensacgéo

Os activos e passivos financeiros sdo compensados e o
montante liquido reportado no balango se, e apenas se, houver
um presente direito legal aplicavel para se compensar os
montantes reconhecidos e houver uma intencéo de o liquidar
numa base liquida.

O FCE nao classificou quaisquer activos financeiros na
categoria de disponiveis para venda ou detidos até a
maturidade.

K Instrumentos financeiros derivados e cobertura

Os derivados sédo medidos pelo justo valor. Os justos valores
dos derivados séo calculados utilizando as taxas do mercado e
os modelos de valorizacéo aplicados no sector. Estes modelos
projectam fluxos de caixa futuros e descontam os montantes
futuros ao valor actual através de expectativas de mercado
para as taxas de juro, taxas de cambio e para os termos
contratuais dos instrumentos derivados.

Em determinados casos, quando os dados de mercado ndo se
encontram disponiveis, o FCE desenvolve pressupostos para
determinar o justo valor.

Os derivados séo incluidos no activo quando o justo valor é
positivo, e no passivo quando o justo valor é negativo.

Quando um contrato de derivados é celebrado, o FCE pode
designar determinados derivados como uma cobertura do justo
valor de um activo ou passivo reconhecido (cobertura do "justo
valor").

Os justos valores dos instrumentos derivados séo divulgados
na Nota 13 "Instrumentos financeiros derivados".

Contabilidade de cobertura

A contabilidade de cobertura sé é aplicada a derivados quando
sdo cumpridos 0s seguintes critérios:

a) documentacao formal do instrumento de cobertura,
elemento coberto, objectivo de cobertura, estratégia ou
relacionamento preparado a data ou antes da criagdo da
transaccao de cobertura;

b) a cobertura é documentada demonstrando que se espera
gue seja altamente eficaz na compensacao do risco no
elemento coberto ao longo do periodo de reporte e

c) acobertura é altamente eficaz numa base constante, tal
como medida pelo novo desempenho da efectividade testada
trimestralmente.
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Contabilidade de cobertura de justo valor

As alteracdes no justo valor dos derivados que sdo qualificados
e que sdo designados como coberturas de justo valor séo
registadas na demonstragéo de resultados, juntamente com as
alteracdes ao justo valor do item coberto que s&o atribuiveis ao
risco coberto na rubrica "Ajustes do justo valor em instrumentos
financeiros".

Quando é revogada a designacéo de um derivado de uma
relacdo de cobertura de justo valor ou quando o derivado numa
relacdo de cobertura de justo valor termina antes da
maturidade, o ajuste ao justo valor do item coberto continua a
ser registado como parte da base do item e é amortizado na
demonstracéo de resultados durante a vida remanescente do
mesmo.

Derivados que ndo sao qualificados para a contabilidade de
cobertura

Determinadas transaccdes derivadas (referidas como néo
designadas na Nota 13 "Instrumentos financeiros derivados"),
embora fornegcam coberturas econémicas efectivas nos termos
das politicas de gestéo de risco do Grupo ndo sédo qualificadas
para a contabilidade de cobertura nos termos das regras
especificas da IAS 39, "Instrumentos financeiros,
reconhecimento e medi¢do” ou o FCE opta por ndo aplicar a
contabilidade de cobertura. Estes derivados sdo detidos pelo
justo valor e os ganhos e perdas de justo valor sdo reportados
na demonstracdo de resultados na rubrica "Ajustes do justo
valor em instrumentos financeiros".

L Outros activos

O montante contabilizado de "Outros activos" é declarado pelo
custo menos qualquer provisao por imparidade. Os veiculos
devolvidos ao FCE de locacao operacional, locacdes a retalho
e financeiras que aguardam revenda sé@o contabilizados pelo
valor contabilistico liquido ap6s os ajustes para quaisquer
provis6es do valor residual. Os veiculos consignados a
agentes sob acordos de financiamento a consignagéo séo
apresentados na Nota 14 "Outros activos".

Os ganhos e perdas nas alienacdes de veiculos de locacédo
operacional sdo incluidos na demonstragdo de resultados na
rubrica "Amortizacao de propriedade e equipamento” e para os
veiculos devolvidos de contractos de locagéo a retalho e
financeira na rubrica "Rendimento de juros".

M Empréstimos e adiantamentos a clientes

Os empréstimos e adiantamentos a clientes, incluindo os
créditos de locacao financeira, sdo activos financeiros ndo
derivados com pagamentos fixos ou determinaveis ndo cotados
em mercado activo e sem classificagdo como disponiveis para
venda. Os empréstimos e os adiantamentos a clientes sédo
inicialmente reconhecidos pelo justo valor, incluindo os
honorarios de transacgéo directos e incrementais (incluindo
suplementos de juros e outros pagamentos de assisténcia de
partes relacionadas) e custos. Subsequentemente, sdo
avaliados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juro efectiva; consulte a politica contabilistica E
"Rendimento de juros liquido".
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N Locacgdes
(i) Quando o FCE é o locador:

Locacdes financeiras — Os activos comprados pelos clientes
sob acordos de venda condicionada e alugados sob
locagGes financeiras sdo incluidos em "Empréstimos e
adiantamentos a clientes" pelo montante grosso a receber,
menos os encargos de financiamento ndo ganhos. O
rendimento do financiamento é reconhecido ao longo da
duracgéo da locagéo utilizando o método de investimento
liquido de modo a reflectir uma taxa periédica de retorno
constante em propor¢éo com o investimento liquido no
contrato.

Locacdes operacionais — Os activos locados aos clientes
sob locagBes operacionais séo incluidos em "Propriedade e
equipamento”. O rendimento reconhecido na demonstracéo
de resultados é descrito na politica contabilistica G.

ii) Quando o FCE € o locatario:

As locacdes celebradas pelo FCE séo todas locacdes
operacionais. As despesas de aluguer da locagéo
operacional sdo cobradas na demonstracdo de resultados
dentro de "Despesas operacionais" numa base de linha recta
ao longo do periodo da licencga.

Quando uma locacao operacional é cessada antes do
periodo da locagéo ter expirado, qualquer pagamento
exigido a ser efectuado ao locador como forma de multa é
reconhecido no periodo no qual surge a obrigacgao.

O Provisao para perdas incorridas

Uma proviséo para perdas incorridas é estabelecida quando
o FCE considera que a classificacdo de crédito de um
mutudrio ou locatario individual se deteriorou de modo que a
recuperacdo do total ou de parte de um adiantamento ou
empréstimo de activos do grupo remanescente estd em
risco. Os critérios utilizados pelo FCE para determinar que
h& provas objectivas da ocorréncia de uma perda por
imparidade, incluem:

* Incumprimento nos pagamentos contratuais de capital ou
juros (e no prazo maximo de 120 dias ap6s o vencimento);

« Dificuldades de fluxo de caixa experimentadas pelo
mutuario (por exemplo, racio de capital, rendimento
liquido, percentagem de vendas);

* Violagc&o dos convénios ou condi¢cdes do empréstimo;

* Inicio de procedimentos por bancarrota;

 Deterioragao da posigdo competitiva do mutuario;

» Deterioracdo no valor da garantia.

A proviséo tem em consideracdo a condi¢&o financeira do
mutudrio ou locatario, o valor da garantia, recurso a fiadores
e outros factores. Os activos de empréstimo com
caracteristicas de crédito similares sao agrupados em
conjunto e avaliados por imparidade numa base colectiva.

Apbs a imparidade de um contrato de financiamento a
retalho, o valor contabilizado do empréstimo (ambos "bruto"
e "liquido" conforme indicado na Nota 15 "Empréstimos e
adiantamentos a clientes") é reduzido para reflectir o valor
médio de recuperagdo do veiculo. O valor médio de
recuperacédo do veiculo é calculado multiplicando-se os
proveitos previstos da venda do veiculo por percentagens
historicas de recuperacéo do veiculo. Depois da
recuperacéo do veiculo e antes da revenda do veiculo, o
valor contabilizado do empréstimo é eliminado e o veiculo é
registado em "Outros activos" pelo valor realizavel estimado
liquido de custos de eliminagdo. Todas as outras
recuperagdes para contractos anteriormente registadas
como incobraveis sao abatidas em "provisao para perdas
incorridas" em empréstimos e adiantamentos a clientes.

No ponto em que um empréstimo a retalho é considerado
duvidoso, o valor contabilizado do empréstimo é reduzido
através da utilizacdo de uma dotacdo para imparidade
especifica pelo montante incobravel estimado. Se um
empréstimo for considerado duvidoso para um periodo
prolongado, (e num prazo méaximo de 120 dias), a dotacéo
para imparidade especifica é libertada e o valor
contabilizado do empréstimo é reduzido de modo a reflectir o
montante cobravel estimado.

Uma proviséo para perdas incorridas € constituida contra
perdas e adiantamentos e activos de locacéo operacional
para cobrir as dividas duvidosas em que se incorre e nao
separadamente identificados, mas que se conhece por
experiéncia estarem presentes em carteiras de empréstimos
e adiantamentos e locag6es operacionais. A provisdo é
determinada com base num conjunto de factores, incluindo
tendéncias de perdas historicas, a qualidade do crédito da
actual carteira e factores econémicos gerais. As provisdes
para perdas incorridas relacionadas com activos de locagao
operacional séo apresentadas como um ajuste para
amortizacdo acumulada.

A proviséo para perdas incorridas é deduzida dos
empréstimos e adiantamentos a clientes e propriedade e
equipamento e é incluida na demonstragdo de resultados na
rubrica "Perdas por imparidade em empréstimos e
adiantamentos” e "Amortizagéo de propriedade e
eguipamento” respectivamente. As provisdes para perdas
incorridas incluem o balanco adiantado para o inicio do
periodo mais o montante da demonstracéo de resultados
conforme supra-referido menos as "Perdas liquidas" e inclui
ajustes de cambio relacionados com a conversao da moeda.
"Perdas liquidas" inclui empréstimos que foram abatidos
guando nao ha nenhuma perspectiva realista de
recuperacdo menos quaisquer recuperacdes subsequentes
de mas dividas que tenham sido anteriormente abatidas.

Os empréstimos a retalho e por grosso cujos termos tenham
sido renegociados no decurso normal do negécio e para 0s

guais ndo ha qualquer prova objectiva de ter ocorrido perda
por imparidade ndo séo considerados como vencidos ou de
em imparidade.
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P Titularizac&o e financiamento relacionado

A Sociedade celebrou acordos de financiamento com
mutuantes de modo a financiar empréstimos e
adiantamentos a clientes. Esses elementos a receber foram
tipicamente vendidos para efeitos legais para consolidar as
Entidades de Finalidade Especial (SPE). Dado que a
Sociedade nédo se encontra totalmente isolado dos riscos e
beneficios das transacg¢8es de titularizagéo, seguiram-se os
requisitos da IAS 39 "Instrumentos financeiros,
reconhecimento e medigdo”. Conforme exigido pela IAS 39,
a Sociedade continua a reconhecer o valor contabilizado dos
activos transferidos e é reconhecido um passivo, liquido de
retengdo de juros, para os proveitos da transaccéo de
financiamento.

Determinados custos de transacc¢ao que podem ser
directamente associados a emisséo da divida de
titularizac¢éo séo diferidos - consulte a politica contabilistica
W "Divida".

Q Veiculo de provisdes de valor residual

Os valores residuais representam o valor estimado do
veiculo no final do plano de financiamento a retalho ou por
locacdo. Os valores residuais sdo calculados apos a analise
dos valores residuais publicados e da experiéncia histérica
propria do FCE no mercado automovel utilizado.

As provisdes do valor residual e a amortizagcdo acumulada
sobre os veiculos sujeitos a locagdes operacionais baseiam-
se em pressupostos relativamente aos precos de carros
usados no final do plano de financiamento e o nimero de
veiculos que serdo devolvidos. As provisdes para o valor
residual do veiculo sdo revistas, pelo menos, trimestralmente
e sdo contabilizadas com um ajuste ao valor contabilizado
dos activos. O montante de qualquer imparidade nos
valores residuais é contabilizado como amortizagao
suplementar para loca¢des operacionais e como uma
deducao de "Empréstimos e adiantamentos a clientes" para
contractos de financiamento por locagéo e a retalho. Estes
pressupostos e as reservas associadas podem ser alterados
com base nas condi¢Bes do mercado - consulte a politica
contabilistica C "Estimativas contabilisticas criticas".

As alteracdes as provis6es do valor residual para contractos
de locacéo financeira e a retalho estéo incluidas na
demonstracao de resultados sob o titulo "Rendimentos de
juros" e para locagdes operacionais dentro de "Amortizagcdo
de propriedade e equipamento”.

R Propriedade e equipamento

Toda a propriedade e equipamento sao declarados pelo
custo histérico menos a amortizagdo acumulada. A
amortizacdo é calculada sobre um método de linha recta

Tipo de activo Taxa Anual de Amortizacao

Equipamento informatico 25,00%
Qutros equipamentos de escritono 8,00%
Veiculos a motor da empresa 25,00%
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Quando o montante contabilizado de um activo é superior
a0 seu montante recuperavel estimado, este é abatido
imediatamente ao seu montante recuperavel. Os ganhos e
perdas em alienagdes de propriedade e equipamento sdo
determinados por referéncia ao seu montante contabilizado
e séo incluidos em "Despesas operacionais” na
demonstragéo de resultados.

Os activos de locacéo operacional sobre os quais o FCE
celebrou acordos de locag&o operacional como mutuante
sdo incluidos em Propriedade e equipamento. A
amortizacéo é cobrada nos activos de Locagao operacional
ao longo do periodo da locagéo ao seu valor residual
estimado numa base de linha recta.

A politica de amortizacéo para veiculos locados (incluindo
veiculos sujeitos a locagBes operacionais) é revista
regularmente tendo em consideracao varios pressupostos,
tais como os valores residuais previstos no momento da
cessacao da locagdo e o nimero estimado de veiculos que
serdo devolvidos. Os ajustes para reflectirem as estimativas
revistas dos valores residuais previstos no final dos termos
da locagédo sao registados numa base de linha recta. No
momento da devolugdo do veiculo, as despesas de
amortizacdo séo ajustadas pela diferenga entre o valor
contabilistico liquido e o valor de revenda previsto e o
veiculo é transferido para "Outros activos".

S Impostos sobre o rendimento actuais e diferidos

Os impostos diferidos séo fornecidos na totalidade,
utilizando o método de passivo, com diferencas temporarias
resultantes entre as bases tributarias dos activos e passivos
e 0s seus montantes contabilizados nas demonstragdes
financeiras. Os impostos diferidos sdo reconhecidos na
demonstracao de resultados excepto na medida que se
relacione com elementos reconhecidos directamente no
capital, em cujo caso serdo reconhecidos no capital.

Os impostos diferidos séo determinados utilizando-se taxas
e legislacao tributarias que tenham sido substantivamente
promulgadas pela data do balanco e que se espera serem
aplicadas quando o respectivo activo de imposto diferido é
realizado ou quando o passivo do imposto diferido é
liquidado. Os impostos diferidos sdo reconhecidos na
medida em que é provavel que o futuro lucro tributavel esteja
disponivel face ao qual as diferengas temporarias poderdo
ser utilizadas.

O imposto sobre rendimento pagavel pelos lucros é baseado
na lei tributaria aplicavel em cada jurisdigdo da sociedade e
é calculado pelas taxas de imposto substancialmente
promulgadas na data do balango. O imposto sobre
rendimento pagavel é reconhecido como uma despesa no
periodo no qual os lucros ocorrem. Os efeitos fiscais de
perdas de imposto sobre rendimento disponiveis para
transportar para o futuro sdo reconhecidos como um activo
guando é provavel que os futuros lucros tributaveis estarao
disponiveis face aos quais estas perdas poderao ser
utilizadas.
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Demonstraces financeiras

Notas as demonstracdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

T Goodwill e outros activos incorpéreos

(i) Goodwill representa o excesso do custo de uma aquisi¢cdo
sobre o justo valor da cota da Sociedade dos activos liquidos da
subsidiaria adquirida & data de aquisicdo. A cada data do
balanco, o goodwill é testado por imparidade e contabilizado
pelo custo menos perdas acumuladas por imparidade. O
goodwill é atribuido a unidades geradoras de dinheiro para
efeitos de testes a imparidade.

(i) Outros activos incorpéreos referem-se a custos de
desenvolvimento de software informatico. Habitualmente, esses
custos séo pagos quando incorridos. Os custos que estao
directamente associados com produtos de software
identificaveis e Unicos controlados pelo FCE e que se antecipa
gerarem futuros beneficios econdmicos excedendo os custos
séo reconhecidos como imobilizado incorpéreo. Os custos
directos incluindo custos de pessoal da equipa de
desenvolvimento de software.

As despesas de funcionamento que melhoram
significativamente ou aumentam o desempenho dos programas
de software informatico para além das suas especificacdes
originais séo reconhecidas como melhoramentos de capital e
adicionadas aos custos originais do software. Os custos de
desenvolvimento de software informatico reconhecidos como
activos sao amortizados utilizando-se um método de linha recta
ao longo das suas vidas Uteis de trés ou oito anos para as
aplicacdes de processamento e PC/rede. Outros activos
incorpéreos séo levados a cabo pelo custo menos a
amortizagdo acumulada e quaisquer encargos de imparidade. A
imparidade é testada em cada data de relatorio. A amortizagdo
do imobilizado incorporeo é registada dentro da demonstragao
de resultados como outras despesas operacionais.

U Investimento em organismos do grupo

As participagBes da Sociedade nos organismos do grupo sdo
declaradas pelo custo menos quaisquer provisdes por
imparidade.

V Divida

A divida, que inclui principalmente os montantes devidos a
bancos e outras instituicdes financeiras, os depositos de
empresas, os titulos de divida em emisséo e os empréstimos
subordinados, € inicialmente declarada pelo justo valor de
custos de transacgéo incorridos. As obriga¢des de divida em
moeda estrangeira , como outros activos e passivos em moeda
estrangeira, sdo convertidas em libra esterlina as taxas de
cambio em vigor na data do balanco e os ganhos e as perdas
sdo registados na demonstragdo de resultados na rubrica
"Perda em divisas".

A divida ndo designada como parte de uma relacéo de
cobertura é subsequentemente declarada pelo custo amortizado
e quaisquer diferencas entre os proveitos liquidos e o valor de
resgate sdo reconhecidas na demonstracdo de resultados ao
longo da duracéo da divida subjacente.

A divida que é designada como parte de uma relacdo de
cobertura de justo valor é ajustada para reflectir as alteracdes
no justo valor atribuivel ao risco a ser coberto e os ganhos e

perdas sdo reconhecidos na demonstracéo de resultados na
mesma rubrica que a cobertura associada, nomeadamente
"Ajustes do justo valor em instrumentos financeiros".
Determinados custos de transac¢éo que possam ser
directamente associados a emisséo de divida de titularizagao
sdo diferidos. Para as transacg¢es de titularizacdo a grosso e a
retalho, os custos diferidos sdo amortizados nas "despesas com
juros" ao longo da duracgéo da divida através do método do juro
efectivo. Os custos de transac¢ao que ndo possam ser
directamente associados a emissédo de divida de titularizagéo
sdo contabilizados nas "Despesas operacionais”.

W Outros passivos e provisfes

As provis@es sao reconhecidas quando o FCE tem uma
obrigacéo presente e legal ou construtiva como resultado de
eventos passados, quando € provavel que seja necessaria uma
saida de recursos para liquidar a obrigacéo e quando se pode
efectuar uma estimativa fidvel do montante da obrigagéo.

A provisdo é efectuada pelo custo antecipado de reestruturacéo
incluindo custos de separacao de funcionarios, quando existe
uma obrigagdo. Existe uma obriga¢do quando o FCE tem um
plano formal detalhado para reestruturar uma operacgédo e tenha
suscitado expectativas validas naqueles afectados pela
reestruturacdo ao comecar a implementar o plano ou ao
anunciar as suas principais caracteristicas.

Os passivos contingentes sé@o possiveis obrigacdes cuja
existéncia sera confirmada apenas por eventos futuros incertos
ou obrigacdes presentes em que a transferéncia de beneficio
econdmico ndo é provavel ou ndo pode ser avaliada de forma
fiavel. Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos mas sao
divulgados a menos gque sejam remotos.

Para efeitos de avaliacdo de determinadas situagfes
financeiras, a unidade de avaliagcdo do FCE é a autoridade
fiscal. Quando uma série de resultados for possivel, o FCE
aplica a Unica estimativa melhor numa base "mais propenso do
que ndo" da série de resultados possiveis.

X Dividendos

Os dividendos declarados mas ndo pagos séo incluidos no
balanco na rubrica "montantes devidos a empresa-mée e
respectivas participagfes”. Se estiverem reunidos os seguintes
critérios: (i) proposta pelos Administradores, e (ii) se um
dividendo final, subsequente aprovacao na Assembleia Geral
Anual, altura em que os dividendos se tornam oficialmente
declarados. Os dividendos declarados depois da data do
balanco séo divulgados como um evento pés-balango sem
ajuste.

Y Garantias financeiras

Os contractos de garantias financeiras sdo contractos que
exigem que o emitente proceda a pagamentos especificados
para reembolsar o titular por uma perda incorrida devido a um
devedor especificado néo ter efectuado os pagamentos na data
prevista, de acordo com os termos de um instrumento de divida.
As garantias financeiras sdo inicialmente reconhecidas no
balanco ao justo valor.
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Notas as demonstragdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

2 RENDIMENTO DE JUROS LIQUIDO

Os juros ganhos na maioria dos empréstimos e adiantamentos a retalho séo, geralmente, fixados no momento de celebragdo dos
contractos. Em determinados empréstimos e adiantamentos, principalmente no financiamento por grosso, o FCE cobra juros a
uma taxa variavel que oscila de acordo com as flutuagdes nas taxas de juros a curto prazo.

Grupo

Para o ano findo em 31 de Dezembro 2011 2010

Notas milhées de | milhdes de
Rendimento de juros B libras libras
Rendimentos de juros de empréstimos e adiantamentos a partes externas £ 391 | £ 419
Rendimento de juros de partes relacionadas 43 453 464
Ajuste dos rendimentos de juros relativos a valores residuais 17 1 4
Rendimento de caixa e de depésitos a curto prazo de partes externas " o
‘e outro rendimento diverso 11 6
Total de rendimentos de juros £ 856 | £ 893
Gastos com juros
Despesas com juros de partes externas £ (482)| £ (502)
Despesas com juros de partes relacionadas 43 ] ~ (30) (37)
Total de despesas com juros £ (512)| £ (539)
Impacto do rendimento de juros £ 344 | £ 354

"Rendimento de juros de empréstimos e adiantamentos a
partes externas" inclui receitas de "retalho", "por grosso" e
"outros" segmentos, excluindo rendimento de veiculos de
locagéo operacional, que se encontra relatado na Nota 4
"Outros rendimentos de exploracao”.

"Rendimento de juros de partes relacionadas" refere-se,
principalmente, a rendimento de contas a receber por grosso
a entidades reportadas como entidades consolidadas da
Ford e inclui agentes total e parcialmente detidos pela Ford.

"Ajuste do rendimento de juros relacionado com valores
residuais” refere-se a alteragBes as provisdes para o valor
residual do veiculo para contractos de locacao financeira e a
retalho que influenciam a taxa de juro efectiva. Para mais
informacgdes consulte a Nota 17 "Provisdes para o valor
residual do veiculo".
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"Rendimento de caixa e de depdsitos de curto prazo de
partes externas e outro rendimento diverso" refere-se,
principalmente, a rendimento de juros de investimentos a
curto prazo detidos como liquidez adicional além dos
requisitos de financiamento imediato.

"Despesas com juros de partes externas" engloba os
encargos relacionados com a titularizacdo, empréstimos de
bancos locais, ofertas de divida publica e depésitos de
empresas.

"Despesas com juros de partes relacionadas” inclui
despesas relacionadas com passivos incluidos na Nota 27,
"Dividas a empresa-mée e as participa¢ges associadas"”, e
na Nota 30, "Empréstimos subordinados".
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Notas as demonstracdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

3 RENDIMENTO LIQUIDO DE ENCARGOS E COMISSOES

Grupo

Para o ano findo em 31 de Dezembro 2011 2010

milhdes de | milhGes de
Rendimento de encargos e comissoes Nota libras libras
Rendimento associado a honorarios financeiros e outros £ 25 | £ 38
Rendimento de comissdes pela venda de seguros 27 30
Total de rendimento excepcional de honorarios e comissdes 9 11 2
Total de rendimento de honorarios e comissoes £ 63 | £ 70
‘Gastos com honorarios e comissoes
Encargos associados a honorarios financeiros e outros £ (9)| £ (S)
Despesas com comissdes e incentivos (4) (3)
Total de despesas com honorarios e comissoes £ (13) £ (8)
Rendimento liquido de honorarios e comissoes £ 50 £ 62

"Rendimento relacionado com honorérios financeiros e
outros" esta relacionado com os honorarios recebidos que
ndo podem ser directamente associados a geracao de
contas a receber financeiras. Aqui inclui-se o rendimento de
comissdes recebido pelo FCE pelo fornecimento de
marketing e vendas de locag8es operacionais comerciais
("Full Service Leasing" ou "FSL") a um parceiro de negécio
nao afiliado. O parceiro de negdcio terceiro preferencial, em
cada mercado, é responsavel pelo financiamento,
manutencao, servicos de reparacao e revenda de veiculos
no final do periodo de locagéo.

"Rendimento de comissédo pela venda de seguro” refere-se,
principalmente, a produtos de seguros com a marca Ford
oferecidos na Europa. Estes produtos de seguros, que séo,
essencialmente, seguro automovel e planos de proteccao de
pagamento, sdo subscritos por companhias de seguros
locais ndo afiliadas pelos quais o FCE recebe rendimento de
honorarios mas cujos riscos de subscricdo permanecem com
as companhias de seguros terceiras.

"Despesas com honorarios e comissdes" inclui comissdes e
outros bonus pagaveis a agentes que ndo podem ser
directamente associados a geragao de créditos financeiros.

Para informacdes detalhadas sobre rubricas excepcionais,
consulte a Nota 9 "Lucros antes de impostos".
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Notas as demonstracdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

4 OUTROS RENDIMENTOS DE EXPLORACAO

Outros rendimentos de exploracéo inclui rendas recebidas conforme registadas em "Outros rendimentos de exploracéo"
pela locacéo operacional de veiculos a clientes comerciais menos as despesas de amortizagdo, conforme registadas na
de locacéo, incluindo empresas de locacédo, companhias de Nota 19, "Propriedade e equipamento", e o custo de fundos
aluguer diario e clientes de frota e outros rendimentos emprestados conforme registado na rubrica "Despesas com
diversos. No que respeita as locagGes operacionais, a juros" na Nota 2, "Rendimento de juros liquido”.

margem de financiamento é igual as rendas recebidas

Grupo
Para o ano findo em 31 de Dezembro 2011 2010
milhdes de  milhdes de
libras libras
Nota Redefinido”
Rendimento de locacdes operacionais £ 180 £ 148
Outros rendimentos 2 4
Total de outro rendimento operacional excluindo itens excepcionais £ 182 £ 162
Total de rendimento operacional excepcional 9 (6) 5
Outro rendimento operacional £ 176 £ 157

Para informac6es detalhadas sobre rubricas excepcionais, consulte a Nota 9 "Lucros antes de impostos".
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Notas as demonstracdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

5 DESPESAS OPERACIONAIS

Grupo

Para o ano findo em 31 de Dezembro 2011 2010

Notas milhées de | milhdes de
Custos com pessoal: libras libras
Remuneracdes e salarios £ 110 | £ 103
Ouos 13 13
Beneficios de reforma 34 5B 17 12
Total de custos com pessoal £ 140 | £ 128
Outras despesas:
Amortizagao de software 22 e 5l 4
Despesas administrativas 47 54
Despesa com rendas de locacdo operacional 6 6
Qutras Despesas 3 1
Total de outras despesas £ 61 | £ 65
Total de despesas operacionais excluindo itens excepcionais £ 201 | £ 193
Total de despesas operacionais excepcionais 9 - 22
Total de gastos operacionais £ 201 | £ 215
Anélise de custos com pessoal:
Custos de restruturagdo - remuneragdes e salarios £ 7|£ 1
Gastos com a reestruturacao dos beneficios de reforma 34 3 2
Total dos custos de restruturacao £ 10 £ 13
Remuneracdes e salarios excluindo restruturacao £ 103 | £ 103
Outros 13 13
Beneficios de reforma excluindo restruturacao 14 12
Total de custos com pessoal incluindo itens excepcionais £ 140 £ 141

Numero de colaboradores

Numero médio de colaboradores dependentes durante o exercicio 1.750 1.863

Em "Despesas administrativas" estao incluidos montantes
pagos a Ford e as suas empresas associadas por servigos
recebidos e detalhados na Nota 43, "Transac¢Bes com
partes relacionadas".

negocio em mudanca.

Em 2010 os "Custos de reestrutura¢édo" foram incluidos nas
"Rubricas excepcionais" na Nota 9. Devido a sua incidéncia
de ocorréncia e tamanho, o FCE considera que os custos

Para informacdes detalhadas sobre rubricas excepcionais,
consulte a Nota 9 "Lucros antes de impostos".

correntes relacionados com as acgdes de reestruturagao néao
cumprem actualmente a definicdo de uma rubrica
excepcional. O Grupo procura de forma continua
oportunidades para adequar a sua estrutura ao ambiente de
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Notas as demonstracgdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

6 TRANSACCOES COM ADMINISTRADORES E DIRECTORES

Os administradores e directores do FCE, e as pessoas com
eles relacionadas, sdo também considerados partes
relacionadas para fins de divulgacdo. Os directores séo
definidos como as pessoas que sé&o membros da Comisséo
Executiva do FCE que n&o sédo também Administradores
estatutarios da Sociedade (para mais informacgdes sobre a
Comissédo Executiva, por favor, consulte "Governo - Comités do
Conselho" na pagina 32).

Empréstimos: No curso regular dos negécios, a Sociedade
disponibiliza empréstimos a alguns funcionarios nos cargos de
gestao, directores e Administradores, nos termos de um plano
de empréstimo automovel de gestdo. (Os Administradores ndo
executivos ndo tém direito a participar neste acordo.) Alguns
Administradores e Directores da Sociedade (incluindo pessoas
a eles associadas) receberam empréstimos para o

financiamento da compra de um maximo de dois veiculos a
Ford Motor Company Limited (FMCL). O individuo paga a
Sociedade apenas os juros do empréstimo, que séao fixados
numa taxa comercial. Estes pagamentos sdo efectuados
mensalmente e ndo havia juros pendentes no final do ano.
Os termos dos empréstimos ndo se destinam a ter uma
durac&o superior a doze meses. A data de vencimento dos
empréstimos, o funcionario pode liquidar o mesmo
directamente junto do FCE ou os veiculos sao devolvidos ao
FCE.

Informagéo adicional sobre as transacg¢es, saldos pendentes
no inicio e no fim dos periodos, montante maximo pendente e
as receitas e despesas associadas no periodo sdo os
seguintes:

Sociedade 2011 2010
Administradores Directores Total} Administradores Directores Total

milhares milhares milhares de| milhares milhares milhares de

de libras de libras libras| de libras de libras libras
Emprestimos 1
Empréstimos pendentes a 1 de Janeiro | £ 81 £ 156 £ 37| € 109 € 180 € 289
Empréstimos concedidos no ano | 299 341 640 ; 185 413 598
Reembolsos de empréstimos durante o ano (250) (371) (621)| (213) (437) {650)
Empreéstimos pendentes a 31 de Dezembro £ 130 £ 126 £ 256 | £ 81 £ 156 E 237
Montante maximo de empréstimos no periodo £ 144 £ 157 £ 301 £ 100 £ 167 E 267
Volume de negécios | oo L . o seavos -
Receitas de juros de emprestimos £ 9 E 14 € 23 £ 11 E 19 € 30
Pagamentos de remuneracéo ! et Ll _ S S —
Salanos/outros beneficios a curto prazo £ 1.569 £ 1308 € 28771 £ 1318 £ 1125 € 2443
Beneficios apds emprego 173 249 422 181 184 355
‘Pagamentos baseados em acgoes 758 101 859 | E71 o4 765
Total dos pagamentos de remuneracao £ 2500 £ 1658 £ 4158 £ 2150 £ 1413 £ 3563

A compensagédo do Sr. Noone e do Sr. Silverstone é paga
directamente pela empresa-mée FCI do FCE que néo faz
qualquer cobranca directa ao FCE pelos seus servi¢cos. Tanto
0 Sr. Noone como o Sr. Silverstone detém responsabilidade de
gestao sénior na empresa-méae do FCE, apenas uma pequena
parcela inclui a representacao dos interesses da FCI no FCE.
Consequentemente, ndo é possivel fazer uma distribuigdo
razoavel das suas compensacoes relativamente ao FCE. Em
conformidade, os pormenores supra ndo incluem a
compensacao do Sr. Noone nem do Sr. Silverstone.

Salarios/outros beneficios a curto prazo: Houve um pagamento
por resciséo contratual, em 2011 , a um Administrador, no valor
de 199 411 libras. Os directores sdo os oito (2010: oito)
restantes membros da Comissédo Executiva que ndo sdo
Administradores da Sociedade. A lista completa dos actuais
Administradores e a informacgéo adicional sobre os Comités do
Conselho encontram-se na pégina 27 e a partir da pagina 32,
respectivamente.

Pagamentos de remuneragdes: Os emolumentos globais do
Administrador com a remuneragdo mais elevada foram de
384 425 libras (2010: 354 740 libras).

O Administrador com a remuneragéo mais elevada em 2011
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era um membro do Plano de penséo para executivos da FMCL.
O beneficio anual acumulado projectado aos 65 anos para o
Administrador com a remuneragdo mais elevada em 31 de
Dezembro de 2011 foi de 88 759 libras. As contribui¢cbes
patronais realizadas para a pensado do Administrador com uma
remuneracao mais elevada durante 2011 totalizaram 44 819
libras. O plano de penséo permite que uma parte do beneficio
de penséo anual acumulado seja paga num montante (nico na
altura da reforma. O valor maximo projectado para o montante
Unico disponivel aos 65 anos para o Administrador com uma
remuneracdo mais elevada em 2011 foi 367 261 libras,
juntamente com uma pensao reduzida de 55 089 libras.

O Administrador com a remunerac¢ao mais elevada em 2010
era um membro do Plano Geral de Pensdes (GRP) da Ford
(E.U.A)) e a comparagédo entre os dois planos de pensdes pode
ser enganadora devido as suas diferentes caracteristicas e
estruturas. O GRP é um plano de beneficios definido e ndo
prevé o pagamento de um montante Gnico acumulado. N&o
foram efectuadas quaisquer contribuicdes patronais ou
pagamentos de juros anuais no GRP em 2010 para o
Administrador com a remuneracgdo mais elevada. O beneficio
anual acumulado projectado aos 65 anos para 0 Administrador
com a remuneracado mais elevada em 2010 foi 1138,80 libras.
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Notas as demonstracdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

6 TRANSACCOES COM ADMINISTRADORES E DIRECTORES (continuag&o)

Beneficios apds emprego: Os beneficios ap6s emprego estao
em acumulacao para trés Administradores actuais e sete
Directores (2011: quatro Administradores e sete Directores)
no ambito de varios planos de beneficios definidos da Ford.

Pagamentos baseados em acg¢8es: Durante o exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2011 dois Administradores
exerceram as opg¢oes sobre acc¢des detidas nas acgbes
ordinarias da Ford. As acg¢Ges foram recebidas ao abrigo

do plano de incentivos a longo prazo por cinco
Administradores em 2011.
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Notas as demonstracgdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

7 AJUSTES DO JUSTO VALOR EM INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A tabela seguinte analisa, por tipo de contrato, 0s ajustes ao justo valor reconhecidos na demonstracao de resultados na rubrica

"Ajustes do justo valor em instrumentos financeiros".

Grupo

Para o ano findo em 31 de Dezembro 2011 2010

milhdes de | milhdes de

libras libras

Ganhos liquidos reconhecidos na demonstracéo de resultados
- prior to tax and excluding gain / (loss) on foreign exchange as detailed in Note 8
Coberturas de justo valor designadas
Ineficiéncia nas coberturas de taxa de juro £ 4| £ 5
Total das coberturas de justo valor designadas 5 4 £ 5
Derivados néo designados
Swaps de taxa de juro £ (11)| £ (&)
Swaps de taxas de juros em varias moedas 6 26
Transacc¢des a prazo de divisas 6 9
Total de derivados nao designados £ 1| £ 29
Total de ganhos liquidos reconhecidos na demonstragéo de resultados £ 5| £ 34

Todos os derivados séo celebrados pelo FCE com o
objectivo de fazer corresponder ou minimizar o risco. Para
mais informacdes sobre a utilizagcdo de derivados, politicas e
controlos consulte a Nota 40 "Risco do mercado financeiro".

O ganho de 4 milhdes de libras (2010: ganho de 5 milh&es
de libras) para coberturas de justo valor engloba as perdas
nos instrumentos de cobertura em 2011 de 7 milh&es de
libras (2010: perda de 17 milh&es de libras) e os ganhos nos
itens cobertos atribuiveis ao risco de cobertura de 11
milhdes de libras (2010: ganho de 22 milhdes de libras).
Nos ganhos/perdas em itens cobertos atribuiveis ao risco de
cobertura em 2010 estéo incluidos ajustes ao valor
contabilizado de 6 milhdes de libras relacionados com as
coberturas tardias. Esses ajustes surgem nas relagcfes de
cobertura designadas apés a data de criacdo dos itens
cobertos.
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Os ajustes ao justo valor de derivados cambiais sdo
compensados pelo ganho cambial, tal como explicado na
Nota 8 "Ganho ou perda em divisas". Para a gest&o de risco
da taxa de juro, o FCE utiliza swaps de taxas de juro para
corresponder as caracteristicas de nova fixagéo de precos
das suas contas a receber para a sua divida.

Actualmente, o FCE detém principalmente swaps de
pagamento variavel cujo justo valor aumenta se as taxas de
juro a prazo sofrerem uma descida. Durante 2011, o justo
valor global de swaps de taxas de juro desceu devido a
altera¢des na composicdo da carteira de derivados.

Os derivados sdo avaliados pelo justo valor, utilizando as
taxas de mercado e modelos de valorizagdo do sector.
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Notas as demonstracdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

8 GANHO OU PERDA EM DIVISAS

A tabela seguinte analisa os ganhos e as perdas reconhecidos na demonstragdo de resultados na rubrica "Ganhos/(perdas) em
moedas" resultantes essencialmente da reavaliacdo dos activos e passivos em moeda estrangeira para libra esterlina as taxas de

cambio em vigor na data do balango.

Grupo
Para o ano findo em 31 de Dezembro 201 2010
milhoes de | milhoes de
libras libras
Obrigacdes de divida de divisas £ (22)| £ (41)
Outros activos e passivos de divisa (2) E
Total Ganhos / (perdas) em divisas £ (24)| £ (41)

Para alcancar os objectivos de financiamento, o FCE faz
empréstimos numa variedade de divisas. Verifica-se uma
exposicdo do FCE as taxas de cAmbio caso exista uma
disparidade entre a moeda das contas a receber e a moeda
da divida que financia essas contas a receber.

Sempre que possivel, o FCE financia as contas a receber
com divida na mesma moeda, minimizando a exposicao aos
movimentos da taxa de cambio. Quando é utilizada uma
moeda diferente, os derivados em moeda estrangeira sdo
executados para converter as obrigagdes de divida em
moeda estrangeira para a moeda local do pais das contas a
receber e reduzir a exposicdo a movimentos nas taxas de
cambio.

Consequentemente, a perda em "obrigacdes de divida em
moeda estrangeira" de 22 milhdes de libras (2010: perda de
41 milhdes de libras) é parcialmente compensada pelo
ganho de justo valor em derivados cambiais, conforme
descrito na Nota 7 "Ajustes do justo valor em instrumentos
financeiros".

Consulte a Nota 40 "Risco do mercado financeiro" para mais
informacdes sobre a utilizacdo de derivados por parte do
FCE.
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Demonstraces financeiras

Notas as demonstragdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

9 LUCROS ANTES DE IMPOSTOS

O lucro antes de impostos inclui determinadas rubricas excepcionais. As rubricas excepcionais séo as rubricas significativas que,
devido a sua dimensao e incidéncia, sdo divulgadas de forma separada com vista a ajudar o desempenho em comparac¢éo com o
ano anterior. As rubricas excepcionais resultaram no aumento dos lucros de 5 milhdes de libras em 2011 (2010: lucros reduzidos

de 18 milh8es de libras).

Grupo
I
Para o ano findo em 31 de Dezembro 2011 2010
Rubri " dinari milhdes de | milhdes de
ubricas extraordinarias libeas libras
O lucro antes de impostos (PBT) @ registado apds a creditag3o/{cobranca): Notas
Rendimento de encargos e comissdes
Rendimento de distribui¢do de lucros [ 11| £ -
Liberacdo/(provisdo) de ajuste do rendimento de comissies - 2
Total de rendimento excepcional de honoririos e comissdes 3 £ 1| £ 2
Outro rendimento operacional
Despesas de acordo de venda da carteira | £ (6)| £ -
Pagamento da comissio de seguro da Volvo_ : = 5
Total de rendimento operacional excepcional 4 £ (6)| £ 5
Perdas por imparidade em empréstimos e adiantamentos a clientes
Negbcio espanhol de aluguer de automoveis | £ - | £ 4)
Liberagdo dareservade VA : 1
Total de perdas por imparidade excepcionais em empréstimos e adiantamentos a clientes 16 £ - | £ (3)
‘Gastos operacionais L
Contribuig8o de penso voluntaria & -|€ (1)
Custos de restruturacdo | - (13)
Recuperagdo do IVA sobre honorarios por servigos - 2
Total de despesas operacionais excepcionals 5 £ - £ (22)
Total de rubricas excepcionais | E 5|&€ (18)

"Rendimentos resultantes da participacdo nos lucros" refere-
se a um unico ganho na liquidacdo de montantes pendentes
ao abrigo de acordos de participagdo em lucros histéricos
gue anteriormente ndo cumpriam os critérios de
reconhecimento de receitas.

"Conjunto de despesas resultantes de acordos de venda"

refere-se as despesas incorridas pelo FCE no periodo nos
termos dos acordos de venda anteriores.
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Em 2010 os "Custos de reestruturagéo" foram incluidos nas
"Rubricas excepcionais"” na Nota 9. Devido a sua incidéncia
de ocorréncia e tamanho, o FCE considera que 0s custos
correntes relacionados com as acgdes de reestruturagao nao
cumprem actualmente a definicdo de uma rubrica
excepcional. O Grupo procura de forma continua
oportunidades para adequar a sua estrutura ao ambiente de
negocio em mudanca.
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Demonstraces financeiras

Notas as demonstracdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

9 LUCROS ANTES DE IMPOSTOS (continuagéo)

Amortizacao

A andlise da amortizac&o incluida em "Lucros antes de impostos” € a seguinte:

Grupo
Para o ano findo em 31 de Dezembro 2011 2010
Notas milhdes de | milhdes de
Amortizagao libras libras
Veiculos de locacao operacional 5 173 | £ 99
Veiculos da Sociedade e Equipamento de escritério e
melhorias de arrendamento 1 1
Total de amortizagao 19 5 174 | £ 100
Remuneragéo do auditor
Durante o exercicio, 0 FCE obteve os seguintes servi¢cos dos auditores do grupo conforme detalhado abaixo:
Sociedade Groupo
Para o ano findo em 31 de Dezembro 2011 2010 2011 2010
milhares de milhares de | milhares de| milhares de
Natureza dos servigos: libras libras libras libras
Servigos de auditoria
Auditoria da empresa-mée e das contas consolidadas 1.201 1.067 £ 1.201 | £ 1.067
Auditoria de subsidiarias e SPEs de acordo com legislagdo - - 382 385
Total servicos de auditoria 1.201 1.067 £ 1583 | £ 1.452
Outros servi¢gos ndo-auditoria
Outros servicos 314 93 £ 355 (£ 185
Servigos fiscais 155 220 187 249
Total outros servigos 1.670 1.380 £ 2125 | £ 1.886

Definicdo da natureza dos servigos:

»  "Auditoria da empresa-mée e das contas consolidadas" refere-se a auditoria das demonstra¢des financeiras anuais da
Sociedade e do Grupo e a analise das demonstrac¢des financeiras intercalares.
«  "Auditoria das subsidiarias e das SPE de acordo com a legislacéo" refere-se a auditoria das demonstracdes financeiras anuais
das subsidiarias da Sociedade e das Entidades de Finalidade Especial.
*  "Outros servigos" refere-se principalmente a titularizacdo e ofertas de divida e assisténcia fornecida no que se refere a normas

contabilisticas e de relato financeiro.

*  "Servigos fiscais" refere-se ao apoio prestado para o cumprimento de obrigagdes fiscais relativamente a declaragées de
rendimentos e documentagao relativa aos pregos de transferéncia.

FCE Bank plc — RELATORIO ANUAL E CONTAS - 2011

63



Demonstraces financeiras

Notas as demonstracdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

9 LUCROS ANTES DE IMPOSTOS (continuagao)

Remuneracao do auditor

Mais informagdes explicativas:

No "Relatdrio de Comité de Auditoria" na seccao de "Governo da Sociedade" na rubrica "Auditores externos, o seu trabalho e
servigos ndo relacionados com auditoria” encontram-se informacdes detalhadas sobre os acordos de auditoria com a

PricewaterhouseCoopers LLP (PwC).

Em "Outros servigos" e "Servicos fiscais" estdo incluidas 204 100 libras (2010: 88 250 libras) pagas pela Sociedade a PwC no
Reino Unido, das quais 55 000 libras (2010: zero) se referem aos servigos prestados relativos a politica de remuneracgao do FCE.

Politicas e procedimentos de pré-aprovagao
O Comité de Auditoria da Ford estabeleceu politicas e procedimentos de aprovagéo que regem o envolvimento da PwC. Os
servigos prestados pela PwC sdo pré-aprovados de acordo com as politicas e procedimentos da Ford e também pelo Comité de

Auditoria da Sociedade. Esta politica também gere a utilizagdo de contabilistas independentes por parte da Ford com vista a
garantir uma independéncia continua.
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Demonstraces financeiras

Notas as demonstracdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

10 CUSTOS DE IMPOSTOS SOBRE RENDIMENTO

Os custos por tributacéo sobre os resultados para o exercicio foram os seguintes:

Grupo

Para o ano findo a 31 Dezembro 2011 2010

milhdes milhGes
Imposto actual: de libras | delibras
Imposto sobre as sociedades do Reino Unido de 26,5% £ 40 | £ 45
Tributagdo no estrangeiro 30 25
Abatimento de tributa¢éo no estrangeiro (12) (21)
Ajustamento ao imposto sobre sociedades do ano anterior 6 6
Despesas com impostos sobre o rendimento - actuais £ 64 | £ 55
Imposto deferido:
Ano actual £ A £ 26
Ano anterior (4) (3)
Despesas de imposto sobre o rendimento - diferidas 5 8| £ 23
Despesas com impostos sobre o rendimento £ 56 | £ 78

Os factores que afectam a carga tributaria para o periodo sdo a seguir explicados
Para o ano findo em 31 de Dezembro 2011/ 2010
milhoes de | milhoes de
libras libras
Lucros antes de impostos £ 179 | £ 239
Lucros multiplicados pela taxa normal do Imposto sobre as Sociedades do Reino Unido de 26.5% £ 47 | £ 67
Efeitos de:
Impostos no estrangeiro superiores/(inferiores) a taxa fiscal do Reino Unido £ 2|E 3
Impostos actuais e diferidos do exercicio anterior 2| 3
Alteracdes na taxa fiscal do Reino Unido para impostos diferidos 2 | 1
Impostos diferidos n&o reconhecidos - 3
Despesas/(rendimento) ndo dedutiveis/(tributaveis) 3| 1
Despesas com impostos sobre o rendimento £ 56 | £ 78
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Demonstracdes Financeiras

Notas as demonstragdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

11 MEIOS MONETARIOS E ADIANTAMENTOS

Os investimentos de meios monetarios e altamente liquidos com uma maturidade de 90 dias ou menos da data de compra séo
incluidos nesta nota sob o titulo "Meios monetarios". O valor contabilistico liquido de liquidez e adiantamentos a bancos aproxima

0 justo valor devido as maturidades curtas destes investimentos.

Sociedade Grupo
A 31 de Dezembro 2011 2010 2011 2010
milhdes de| milhdes de | milhdes de | milhdes de
libras libras libras libras
Liquidez em banco £ 781 | £ 444 £ 795 | £ 471
Liquidez em transito 3 S 3 5
Meios monetarios 1.220 596 1.220 604

Meios monetarios

£ 2004 | £ 1.045 £ 2018 | £ 1.080

QOutros depésitos bancarios e 72 | £ 61 £ 320 | £ 313
Depdsitos com garantia | - 19 360 533
Caixa associada a transaccoes de titularizacao £ 72 | £ 80 £ 680 | £ 846

Total de caixa e equivalentes de caixa

e 2076 | £ 1125 |E£ 2698 | £ 1926

Depositos para apoio de empréstimo EIB | £ -| E 90 £ -| £ 90
Depdsitos em banco central ' 69 77 69 78
Outros depositos £ 69 | £ 167 £ 69 | £ 168

Total de liquidez e adiantamentos

Ané_ll_sq de liquidez e adiantamentos:
Liquidez operacional

[€ 192 | £ 279 | £ 205 | € 306

£ 2145 £ 1292 £ 2767 |£ 2094

Caixa e equivalentes de caixa detidos centraimente

1.809 761 1.809 761

Qutra liquidez e adiantamentos

144 252 753 1.027

Total de liquidez e adiantamentos

£ 2145 | £ 1.292 £ 2767 | £ 2.094

Corrente £ 2076 | £ 1.151 2 2698 | £ 1.952
Nao corrente 69 141 69 142
Total

"Depoésitos para apoio de empréstimo do BEI" representam
depdsitos efectuados pela sociedade relativamente aos
empréstimos do Banco Europeu de Investimento. O
empréstimo foi totalmente reembolsado em 31 de Dezembro
de 2011. Para informagéo adicional, consulte a Nota 25
"Dividas a bancos e outras instituicdes financeiras".

"Depésitos no banco central" representam saldos junto do
Banco de Inglaterra e outros Bancos centrais na Europa que
0 FCE é obrigado a manter. O montante incluido na nota
nao esta disponivel para uso nas actividades quotidianas do
FCE.

"Liquidez associada as transaccoes de titularizagéo" inclui os
montantes retidos na Sociedade e os saldos detidos e
disponiveis para as SPE consolidadas. Estes depositos
incluem os fundos que sdo, em alguns casos, investidos em
divida publica com elevada notagdo. O montante incluido
na nota ndo esta disponivel para uso nas actividades
quotidianas do FCE.

£ 2145 | £ 1.292 £ 2767 |[£ 2.094

“Liquidez operacional” representa o dinheiro detido nas
sucursais e subsidiarias da Sociedade para facilitar a
operacéo diaria dos negécios.

“Caixa e equivalentes de caixa detidos centralmente”
representa o dinheiro e investimentos detidos como liquidez
adicional que excedam os requisitos imediatos de
financiamento. Tal faz parte das fontes de liquidez do FCE.
Consulte a sec¢ao "Capital e Financiamento" do relatério
dos Administradores para obter mais detalhes sobre a
liquidez do FCE. Incluido em “Caixa e equivalentes de caixa
detidos centralmente” encontra-se as exposicdes a divida
soberana consistindo em £1113 milhdes detidos juntos dos
bancos centrais que nao é exigido deter para efeitos de
regulamentacéo (2010: £150 milhdes) e nulo de divida
publica (2010: £194 milhdes).
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12 TITULOS NEGOCIAVEIS

Os titulos de investimento com uma maturidade superior a
90 dias a data da aquisi¢do do titulo sdo classificados como
titulos negociaveis. Os titulos negociaveis sao registados
pelo justo valor com os ganhos e perdas néo realizados
registados nos resultados. Para mais informacdes sobre
mensuracao do justo valor, consulte a Nota 42 “Activos
financeiros e passivos financeiros”.

Demonstracdes Financeiras

Notas as demonstrac¢des financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

Para efeitos da analise de risco de liquidez, os investimentos
considerados altamente liquidos por natureza sao
considerados pelo FCE como estando disponiveis como
uma fonte de procura de liquidez antes da maturidade
contratual. Consulte a secgdo "Capital e Financiamento" do
relatério dos Administradores para obter mais detalhes sobre

a liquidez do FCE.

Sociedade Grupo
A 31 de Dezembro 2011 2010 2011 2010
milhées de | milhdes de | milhGes de | milhdes de
libras libras libras libras
Notas de euro £ -l E 223 £ - 223
Total de titulos de divida detidos pelo justo valor £ -| £ 223 £ - 223
Corrente £ - | £ 223 £ - 223
Né&o corrente - - - -
Total £ - £ 223 £ - 223
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Demonstracdes Financeiras

Notas as demonstra¢oes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

13 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

As tabelas seguintes analisam os instrumentos financeiros derivados por tipo de contrato, dando o valor tedrico subjacente e o
justo valor estimado. Os justos valores abaixo reportados sdo incluidos em ambas as seccdes de activos e passivos do balango
sob o titulo "Instrumentos derivados financeiros".

A 31 de Dezembro 2011 2010
Tedrico Justos Valores Teobrico Justo Valor
Sociedade Montante Activo  Passivo Montante Activo  Passivo
milhdes de milhdes de milhdes de| milhdes de milhdes de milhdes de
libras libras libras libras libras libras

Designado como coberturas de justo valor B
Swaps de taxa de juro £ 951 £ 32 £ - £ 1224 £ 62 £ 4
Total designado como coberturas de justo valor £ 951 £ 32 £ - £ 1224 £ 62 £ 4
Derivados ndo designados

Swaps de taxa de juro £ 7276 £ 116 £ 20| £ 638 £ 185 £ 26
Swaps de taxas de juros em varias moedas - - - 481 16 76
Transaccoes a prazo de divisas 1173 7 24 1179 11 -
Total de derivados ndo designados £ 8449 £ 123 £ 53 £ 8048 £ 212 £ 102
Total de derivados £ 9400 £ 155 £ 53 £ 9272 £ 274 £ 106
Corrente £ 46 £ 26 £ 56 £ 84
Nao corrente 109 27 218 22
Total £ 155 £ 53 £ 274 £ 1086
Os montantes tedricos dos instrumentos financeiros Para mais informacdes sobre a utilizagéo, politicas e
derivados ndo representam, necessariamente, montantes controlos de derivados, consulte a Nota 40 “Risco do
convertidos pelas partes e, por conseguinte, ndo sdo uma mercado financeiro”.

mensuracao directa da exposi¢ao aos riscos financeiros. Os

montantes convertidos séo calculados por referéncia aos Para informacdes sobre a gestdo do risco de crédito de
montantes tedricos e por outros termos dos derivados, tais contrapartes relativamente a derivados, consulte a Nota 38
como taxas de juro ou taxas de cambio sobre moedas. “Risco de crédito”.

Todos os derivados celebrados pelo FCE tém a finalidade de
igualar ou minimizar o risco de potenciais movimentos nas
taxas de cambio e nas taxas de juro inerentes aos activos e
passivos financeiros do FCE. Todas as coberturas
designadas sao utilizadas para gerir o risco da taxa de juro.
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Demonstragdes Financeiras

Notas as demonstrac¢des financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

13 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS (continuagéo)

A 31 de Dezembro 2011 2010
Tedrico Justos Valores Tedrico Justo Valor

Grupo Montante Activo Passivo Montante Activo  Passivo

milhdes de milhoes de milhdes de milhoes de milhdes de milhoes de

libras libras libras libras libras libras

Designado como coberturas de justo valor
Swaps de taxa de juro £ 951 £ 32 £ . £ 1224 £ 62 £ 4
Total designado como coberturas de justo valor £ 951 £ 32 £ - £ 1224 £ 62 £ 4
Derivados ndo designados i : :
Swaps de taxa de juro £ 9765 £ 116 £ 61 E 8398 £ 187 £ 78
Swaps de taxas de juros em vanas moedas 475 8 - 481 16 76
Transacgdes a prazo de divisas S P I £ T i 24 1479 N .
Total de derivados ndo designados £ 11413 £ 131 £ 85 £ 10258 £ 214 £ 154
Total de derivados £ 12364 £ 163 £ 85 £ 11482 £ 276 £ 158
Corrente £ 46 £ 25 £ 56 £ 85
Nao corrente 117 60 220 73
Total £ 163 £ 85 £ 276 £ 158
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Demonstragfes Financeiras

Notas as demonstragdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

14. OUTROS ACTIVOS

Outros activos a 31 de Dezembro eram os seguintes:

Sociedade Grupo

A 31 de Dezembro 2011 2010 2011 2010

Notas milhoes de | milhoes de milhoes de | milhoes de

> libras libras libras libras

Contas a receber
Partes relacionadas 43 | £ 63 | £ 2 | 64 | £ 73
Externos 82 a9 82 100
Participacdes subsidiarias 43 101 887 - -
Sub-total das contas a receber £ 246 £ 1.058 £ 146 | £ 173
Empreéstimos a receber
Participacdes subsidiarias 43 £ 330 | £ 380 £ -| £ -
Subtotal de empréstimos a receber £ 330 | £ 380 £ -| £ -
Veiculos que aguardam revenda £ 134 | £ 66 £ 134 | £ 66
Pré-pagamentos e rendimentos apurados 16 12 10 5
Impostos pré-pagos e juros associados 7 7 7 7
Total de outros activos £ 733 | £ 1.523 £ 297 | £ 251
Corrente £ 733 | £ 1.523 £ 297 | £ 251
N&ao corrente - - - -
Total de outros activos £ 733 | £ 1.523 £ 297 | £ 251

Em 2010, determinados montantes foram registados em
“participagcbes de subsidiarias” relativamente a montantes a
receber entre a Sociedade e as suas subsidiarias. Durante
2011, estes montantes foram reclassificados em
conformidade com a IAS 39.

"Contas a receber — partes relacionadas" inclui saldos
gerados no decurso ordinario do negdcio. Consulte a Nota
43 "Transacc¢0Oes de partes relacionadas” para mais
detalhes.

“Veiculos a espera da revenda” referem-se aos veiculos
devolvidos e reintegrados de locacdes operacionais e
contractos de locagdo e financiamento de retalho. Estes sdo
reportados pelo valor contabilistico liquido apds o ajuste por
quaisquer provisdes de valor residual.
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Demonstragdes Financeiras

Notas as demonstrac¢des financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

15 EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A CLIENTES

Os empréstimos e adiantamentos a clientes a 31 de Dezembro eram os seguintes:

A 31 de Dezembro

Contas a receber de financiamento

Sociedade Grupo

2011 2010 2011 2010

milhoes de | milhoes de milhdes de | milhoes de

Notas! * jinras libras libras libras

Retatho excluindo locac#o financesra

£ 5000 | £ 5639 £ 5065 | £ 5713

Locacdo financeira 710 1.012 720 1.038
Por grosso excluindo outros 4.309 4561 4573 4738
Oulros elementos 27 30 27 30

Empréstimos e adiantamentos a clientes por grosso

£ 10136 | £ 11242 £ 10385 |£ 11519

Rendimento de financiamento ndo recebido £ {361)| £ (436) £ {364) £ (439)
Provisio para perdas incormdas 16 (63) (82) (54) (82)
Proviséo peara perdas de valor residual do veiculo 17 (4} (7) (4 (7)
Suplementos de participacdo de partes relacionadas (151) (192) (151) (193)
Custos/(comissies) liquidos de ongem de empréstimo diferidos 7 19 9 20

Empreéstimos liquidos e adiantamentos a clientes

Corrante

£ 9564 | £ 10.544 £ 9811 | £ 10818

£ 6.382 6.986 £ 6.507 | £ 7.207

™

Né&o corrente

3.182 3 558 3214 361

Emprestimos liquidos e adiantamentos a clientes

Analise de empréstimos liquidos e adiantamentos:
Retatho

£ 9.564 | £ 10.544 £ 9811 (£ 10818

£ 5150 | £ 5.964 £ 5222 | £ 6.061

Por Grosso

4414 4.580 4589 4757

Empreéstimos liquidos e adiantamentos a clientes

Empréstimos liquides ndio sujeitos a titularizacéo

£ 9564 £ 10644 £ 9811 | £ 10818

£ 2035 | £ 2571 £ 2282 | £ 2845

Empréstimas liquidos sujeitos a ltulanzacio

18 7.529 7973 7.529 7.973

Emprestimos liquidos e adiantamentos a clientes

Anadlise da percentagem de empréstimos e adiantamentos

£ 9564 | £ 10544 £ 9811 | £ 10818

Percentagem de empréstimos liquidos de financiamento a retalho 54%| ST% 53%| 56%
Percantagem de empréstimos liguides de financamento por grosso’outios 46% 43% 47% 44%
Percantagem de empréstimos liquidos sujeitos a titularizacao 79% 76% TT1% 74%
Percentagem de empréstimos néo sujeitos a titulanzacéo 21% 24% 23% 26%
Percentagem de empréstimos brutos sujeitos a titulanzacio 71% 73% 75% 72%
Percentagem de empréstimos brutos néic sujeitos a titularizacdo 23% 27% 25% 28%

O "Retalho" inclui contractos de locagéo e financiamento,
introduzidos através de um Concessionario a clientes
particulares, negociantes individuais e empresas,. Esses
contractos séo, maioritariamente, contractos de locacéo e
financiamento a retalho que requerem, de modo geral, que os
clientes efectuem pagamentos mensais iguais ao longo da
duracéo dos contractos.

"Por grosso” representa, principalmente, as contas a receber
originadas para financiar veiculos novos e usados detidos no
inventario do revendedor e requer, de modo geral, que os

agentes paguem uma taxa variavel. Contas a receber por grosso

inclui contas a receber de concessionarios que sao parcial e
totalmente detidos pela Ford.

"Outros" inclui empréstimos vencidos de agentes para capital
circulante e melhorias na propriedade.

Numa parcela de empréstimos sujeitos a titularizacao, o FCE
detém uma participacao sénior retida para fornecer maior
flexibilidade no uso da sua capacidade de titularizagao
comprometida. Consulte a sec¢do "Capital e Financiamento"
do relat6rio dos Administradores para obter mais detalhes.

Reclassificacdo

Durante o ano, determinados montantes foram revistos e
reclassificados em empréstimos e adiantamentos de
“Rendimento financeiro nao recebido” para
“Custos/(comissdes) de origem de empréstimos diferidos
liquidos” (31 de Dezembro de 2011: £13 milhdes).
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Demonstragfes Financeiras

Notas as demonstra¢oes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

15 EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A CLIENTES (continuag&o)

Os empréstimos e adiantamentos a clientes incluem as seguintes contas a receber de locagao de financiamento:

Sociedade Grupo

A 31 de Dezembro 2011 2010 2011 2010

milhoes de | milhoes de milhoes de | milhoes de

libras libras llbras libras

Contas a receber de locacao de financlamento por grosso
No prazo de 1 ano £ 283 | £ 425 £ 288 | £ 438
Apos 1 ano e no prazo de 5 anos ! 423 586 428 569
ApésSanos R i 4] G |
Total de contas a receber de locagdo de financiamento por grosso | A 710 | £ 1.012 £ 720 | £ 1.038
Rendimento de financiamento nao recebido sobre locagdes financeiras { £ (61) £ (80) £ (61)| £ {80)
Provisdo para perdas incorridas em locacdes de financiamento | (4) (8). (4) (8)
Provisdo para perdas de valor residual de veicuio de locacao financeira | {1 4) (1) (4)

Suplementos de Juros ndo recebidos de partes relaclonadas

sobre locagdes financeiras (12) (10) (12) (10)
Custos/{comissdes) liquides de origem de locacdo financeira diferidos | 3 3 3 3
Investimento liquido em locagoes de financiamento £ 835 £ 913 £ 645 | £ 939
No prazo de 1 ano | £ 242 | £ 370 £ 247 | £ 381
Apds 1 ano e no prazo de 5 anos 390 542 395 557
Apos 5 anos | 3 1 3 1
Total do investimento liquido em locacées de financiamento £ 635 | £ 913 £ 645 € 939
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Demonstracdes Financeiras

Notas as demonstrac¢des financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

16 PROVISAO PARA PERDAS INCORRIDAS

Sociedade Grupo
Retalho Por Grosso Total Retalhe Por Grosso Total
milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de
Notas - : : ; - -
libras libras libras libras libras libras

Balanco a 1 de Janeiro de 201C £ 103 £ 13 £ 116 £ 103 £ 13 £ 116
Perdas por imparidade debitadas/
(creditadas) na demonstracdo de resultados £ 11 £ 2) £ 9 £ 11 £ 2) £ 9
Deducdes
- Abatimento de perdas (80) (2) (82) (80) 2) (82)
- Rubricas extraordinarias 9 (4) 1 (3) 4) 1 (3)
- Recuperacdes 43 2 45 43 2 45
Perdas liquidas £ (41) £ 1 £ (40) £ 41) £ 1 £ (40)
Outros:
- Ajustes de troca (2) (1) (3) (2) (1 (3)
Saldo em
31 de Dezembro de 2010 / 1 de Janeiro de 2011 £ M1 £ 1 £ 82 £ 71 £ 11 £ 82
Perdas per imparidade debitadas/
(creditadas) na demonstragao de resultados £ 3 E (£ 2 £ 4 £ (M £ 3
Deducdes
- Abatimento de perdas (58) {n (59) (58) (1) (59)
- Recuperaces 37 2 39 37 2 39
Perdas liquidas £ (21) £ 1 £ (20) £ (21) £ 1 £ (20)
Outros:
- Ajustes de troca (1) = )] (1 - (1)
Saldo em
31 de Dezembro de 2011 / 1 de Janeiro de 201z £ 52 £ 1 £ 63 £ 53 £ 11 £ 64
Analise de provisao por perdas incorridas:
- Abatimentos por imparidade colectiva £ 71 £ 10 £ 81 £ 71 £ 10 £ 81
- Dotacao para imparidade especifica - 1 1 - 1 1
Saldo em
31 de Dezembro de 2010 / 1 de Janeiro de 2011 £ M1 £ 1 £ 82 £ 71 £ 11 £ 82
- Abatimentos por imparidade colectiva £ 52 £ 9 £ 61 £ 53 £ 9 £ 652
- Dotac&o para imparidade especifica - 2 2 - 2 2
Saldo em
31 de Dezembro de 2011 / 1 de Janeiro de 201z £ 52 £ 1 £ 63 £ 53 £ 11 £ 64

Para informagdes detalhadas sobre rubricas excepcionais, consulte a Nota 9 “Lucros antes de impostos”.
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Demonstragfes Financeiras

Notas as demonstrac¢des financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

17 PROVISAO PARA PERDAS DE VALOR RESIDUAL DE VEICULO

A movimentagédo na provisdo para valores residuais de veiculos para os exercicios terminados a 31 de Dezembro de 2010 e 31 de

Dezembro de 2011 é a seguinte:

Socledade Grupo
Retalho Valores Total Retalho Valores Total
Locagao Locagido
Notas milhdes de milhdes de milhdes de milhdoes de milhdes de milhdes de
libras libras libras libras libras libras

Balanco a 1 de Janeiro de 2010 £ 14 £ 5 £ 19 £ 14 £ 5 £ 19
Perdas de valor residual debitadas/
(creditadas) na demonstracao de resuitades. (4) (17) (21) (4) (17) (21)
Deducgdes
- Ganhos/(perdas) de valor residual

incorridos no periodo (8) 18 12 (8) 18 12
Outros:
- Reclassificag@o para a provisio de 5 - 5 5 - 5

valor residual do veiculc
- Ajustes de troca (2) - (2) (2) {2)
Saldo em
31 de Dezembro de 2010 / 1 de Janeiro de 2011 15 | £ 7 £ 6 £ 13 £ 7 6 £ 13
Perdas de valor residual debitadas/
(creditadas) na demonstracao de resultados (1) 30 29 (1) 30 29
Deducdes
- Ganhos/{perdas) de valor residual

incomdos no periodo (2) (24) (26) (2) (24) (26)
Saldoem
31 de Dezembro de 2011/ 1 de Janeiro de 2012 15 (£ 4 £ 12 € 16 £ 4 £ 12 £ 16

As alteracOes as provisdes do valor residual para contractos
de locagéo financeira e a retalho estéo incluidas na
demonstracéo de resultados sob o titulo "Rendimentos de

juros" e para locag6es operacionais dentro de "Amortizagédo

de propriedade e equipamento”.

“Reclassificagdo para provisao de valor residual de veiculo”
representa uma reclassificagao dos valores residuais em
imparidade anteriormente reportados nos empréstimos e
adiantamentos brutos grossistas a clientes.
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Demonstracdes Financeiras

Notas as demonstrac¢des financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

18 TITULARIZACAO E FINANCIAMENTO RELACIONADO

As fontes de financiamento do FCE incluem programas de
titularizacéo, bem como outras transac¢des comprometidas
de factoring que, geralmente, incluem a transferéncia de
empréstimos e adiantamentos através de uma variedade de
programas e estruturas.

Grupo Por Grosso

Publico Privado
milhces de milhdes de

A tabela abaixo resume os saldos relativos as transaccdes
de titularizacédo da Sociedade que incluem programas
comprometidos de factoring e outro financiamento garantido.
A diferenca entre Empréstimos e adiantamentos sujeitos a
titularizagdo” e “Divida Relacionada” reflecte os juros retidos
da Sociedade, néo incluindo dinheiro associado com as

transaccdes de titularizacéo.

Retalho Total Total
Publico Privado Publico Privado

milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de

libras libras libras libras libras libras libras
A 31 de Dezembro de 2011 Nota
Empréstimos e adiantamentos
sujeitos a titularizacao 15 | £ - £ 3298 1644 £ 2587 £ 1644 £ 5885 £ 7529 |
Devido a bancos
e outras Instituigdes financeiras 25 | £ - £ 2033 - £ 2031 £ - £ 4084 £  4.064 |
Titulos de divida em emissao 28 - - 1.442 - 1.442 - 1.442 |
Divida relacionada £ - £ 2.033 1442 € 2031 € 1442 £ 4064 £ 55086
A 31 de Dezembro de 2010
Empréstimos e adiantamentos
sujeitos a titularizagdo 15 £ - £ 357 2260 £€ 2132 £ 2250 £ 5723 £ 7973
Devido a bancos
e outras instituigdes financeiras 25 £ - £ 1.910 £ 1314 £ 3224 £ 3.224

Titulos de divida em emissdo 28 -

1,872 - 1.872 - 1.872

Divida relacionada

A liquidez disponivel para suportar as obrigacfes das Sapes
até 31 de Dezembro de 2011 de £680 milhdes (31 de
Dezembro de 2010: £846 milhdes) é incluido no balango do
FCE na rubrica de “Meios monetarios e adiantamentos” e
detalhado na Nota 11 “Meios monetarios e adiantamentos”.

£ - £ 1.910

1872 £€ 1314 £ 1872 £ 3224 £ 5.096

Juros retidos

A Sociedade retém os juros subordinados na maior parte
das suas transacc¢des de titularizacdo. A Sociedade também
detém juros sénior retidos em véarios dos seus programas
para proporcionar maior flexibilidade no uso da sua
capacidade comprometida de titularizagcdo. No &mbito
destes programas, as contrapartes de financiamento estao
legalmente obrigadas, por op¢éo do FCE, a realizar
adiantamentos sob titulos garantidos por activos, reduzindo
desse modo o juro sénior do FCE e gerando proveitos de
financiamento. Consulte a secc¢ao "Capital e Financiamento"
do relatério dos Administradores para obter mais detalhes.

A Empresa retém risco de crédito nas transacgoes de
titularizacéo através dos seus interesses retidos que
oferecem vérias formas de melhorias de crédito. Estas
incluem sobre garantia; fundos de reservas de dinheiro
segregados, titulos subordinados e spread adicional. A
Sociedade detém o direito a quaisquer fluxos de caixa
excedentes gerados por estes juros subordinados retidos. A
capacidade da Sociedade para realizar o valor dos seus
juros retidos depende das reais perdas de crédito e taxa de
pré-pagamento nos activos titularizados.
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Demonstracdes Financeiras

Notas as demonstragdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

18 TITULARIZACAO E FINANCIAMENTO RELACIONADO (continuag&o)

Obrigacdes continuas

De modo geral, a Sociedade ndo tem qualquer obrigacao de
recomprar ou recolocar qualquer activo titularizado que
subsequentemente entre em incumprimento no pagamento
ou de outra forma em incumprimento. Geralmente, os
investidores de titularizagéo nédo tém qualquer recurso a
Sociedade ou aos activos da Sociedade por perdas de
crédito nos activos titularizados e nao tém qualquer direito
de requererem a Sociedade que recompre 0s seus
investimentos. A Sociedade ndo garante quaisquer titulos
garantidos por activos e ndao tem qualquer obrigacdo de
fornecer liquidez ou efectuar contribuicbes monetéarias ou
contribuicdes de activos adicionais as SPE, quer devido ao

desempenho dos activos titularizados ou & notagdo de
crédito da divida a curto ou longo prazo da Sociedade.
Contudo, como vendedor e agente de servigos dos activos
titularizados, espera-se que a Sociedade faculte apoio as
transaccdes de titularizag@o que séo habituais no sector da
titularizac@o. Estas obrigag@es incluem indemnizagdes,
obrigacdes de recompra sobre activos que ndo satisfacam
os critérios de elegibilidade ou que foram substancialmente
modificados, a venda obrigatéria de activos adicionais em
transaccdes renovaveis planas e, nalguns casos,
adiantamentos de agente de servigos de determinados
montantes.

Estruturas de transaccéo

A Sociedade utiliza estruturas de amortizacao e renovaveis,
e em todos 0s casos 0s programas proporcionam o
financiamento correspondente das contas a receber, tendo a
divida de titularizacdo um perfil de maturidade semelhante
as contas a receber relacionadas. A maioria dos seus
programas também inclui um compromisso contratual para
financiar as contas a receber existentes e futuras sujeito as
condic¢des descritas na totalidade mais abaixo.

Em estruturas de amortiza¢édo, que envolvam a venda de um
conjunto estatico de activos, o financiamento associado €
reembolsado apenas através da liquidagcdo de contas a
receber titularizadas e, por conseguinte, o seu perfil de
maturidade é semelhante aos activos relacionados. Nas
estruturas de renovagédo, a Sociedade pode continuar a
vender novos activos elegiveis originados, ao longo de um
periodo de tempo acordado designado periodo de
renovacao, e obter financiamento dos investidores da
transaccdo. Na eventualidade de um compromisso
contratual ndo ser renovado no final do periodo rotativo,
todas as contas a receber titularizadas no ponto de nédo
renovacgéo permanecem financiadas, e a divida relacionada
€ reembolsada quando as contas a receber sao liquidadas.

Dentro das estruturas renovaveis, a Sociedade utiliza
estruturas de financiamento planas e variaveis. Em
estruturas renovaveis planas, durante o periodo renovéavel,
0S Novos activos séo vendidos na transacgao para manter
um nivel constante de financiamento. Em estruturas de
financiamento variaveis, os niveis de utilizacéo séo a critério
do FCE.

A 31 de Dezembro de 2011, a Sociedade participou em duas
estruturas renovaveis planas, totalizando £0,90 mil milhdes
(£0,40 mil milhées a 31 de Dezembro de 2010), com
periodos renovaveis a terminarem em Janeiro de 2012 e
Marco de 2013.

As estruturas de financiamento variaveis a 31 de Dezembro

de 2011 totalizaram £4,50 mil milhdes da capacidade
comprometida (£4,90 milhdes a 31 de Dezembro de 2010)
dos quais £4,20 mil milhdes vencem durante 2012

e o0 saldo tem vérias datas de vencimento entre Outubro de
2013 e Agosto de 2014. A 31 de Dezembro de 2011, £3,0
mil milhdes (£2,8 mil milhdes a 31 de Dezembro de 2010) da
capacidade comprometida de financiamento variavel foram
utilizados.

Capacidade de estrutura renovavel
£ mil milhoes

Balango 3 1 de Janeiro do 2011 £ 53
Capacdade comprometida a vencer {2.2)|
Capacxiade compromebda renovada & adicionada | 34 |
Reducdes de capacidade | {0 7_1.
Ajustes de troca {0.1)
Balango a 31 de Dezembro de 2011 £ 54
Capacidade comprometida de financiamento variavel | E 45
Capacidade renovavel plana 09

Balango a 31 de Dezembro de 2011 £ 54

Da capacidade comprometida de £3,1 mil milhdes renovada
e adicionada, £0,7 mil milhées incluiam periodos renovéveis
comprometidos de 2 anos ou mais.

As transaccdes renovaveis contém determinadas
caracteristicas que poderiam impedir a Sociedade de vender
conjuntos de activos adicionais, e fazer com que qualquer
financiamento existente fosse amortizado. Estas incluem,
entre outras, insolvéncia da FCE ou Ford, perdas de crédito
ou niveis de incumprimento no conjunto de activos a retalho
excedendo limites especificados, taxas de pagamento sobre
activos por grosso que caiam abaixo do limite acordado,
falha por parte da Sociedade em adicionar o montante
requerido de activos adicionais nas estruturas de renovagao,
e melhorias de crédito ndo mantidas nos niveis exigidos.
Nenhuma destas transacg¢des de titularizagao incluiu
provisdes de incumprimento cruzadas.
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Notas as demonstrac¢des financeiras consolidadas para o

exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

19 PROPRIEDADE E EQUIPAMENTO

A 31 de Dezembro, a Propriedade e equipamento eram como se segue:

Sociedade Grupo
Meihorias e Equipamentio de  Veiculos o Motor  Total em de aMotor  Tois
arrandamenton Excritone arrendamenios Escrithne
& & mitvbes mithbes mities misdes mithdes
de libras de libras de libras de fibras de bras de Mre de libras de Mbras

Custo
A | ce Jaarc de 2010 3 3 () L 14 3 153 [ 3 3 10 € 140 3 183
Acrescimon . 1 101 w2 . 1 4 S
Algnagles [\D (1 412} 414) ) (U] “411) 1413)
Ajuwte de comiensds - - 4y 0] - - 14 ia)
A 31 de Dezembeo de 2010/ 1 de Janeiro oe 2011 3 2 E @ RN 1) £ 19t £ 2 € 0 £ 186 3 %8
Aceszimos B - - Y Y] - - Y 58y
Alanacies . i (4ag] a80), . 2 445) [T0)
Ajusn de convendo - . (12} nz»i . . (12) 2
A 31 de Dezembeo de 2011 € 2 [ [ t—a'z’J € 2 i [} € m €
Amortizagho
AT de Jaravo de 2010 £ 2 E 9 £ 32 £ 3 3 3 £ ] E_ 31 £ 3
Encargo pars o w0 - - 100 160 - - 150 160
Ajus¥ 20bre veiculos Jovoiviaos . . B 18 . . 18 18
Amnagles - N &} 51 (118) {116} 11 i 113 1118)
A 31 de Dezembro de 20101 Y de Janeiro de 2011 [3 1 L) 3 « “ € 2 3 [} 3
Encago paca o ano - . 172 174 B - 178 174
Kjiwe sctre valculcs dwrddce - - [£23) &) - - 25 22
Alorates . [+] (133) {138} [L]] 21 {133) 1137)
Ajinte de conrends 1 - 3 2y 1 - 2 [
& 31 e Drzembro de 2011 ¥ Fl € 6 [ 1) P !7‘ 3 i 3 o (] © L1 8
Valar contatiistico liquido & 31 e Dezembeo de 2010 3 1 £ 1 £ 150 3 152 3 . 3 2 € 15 3 153
Valor contabiistico iquido & 31 de Dezembeo de 2011 3 . £ 2 E 293 € ;|| ¢ . £ 2 £ 20 3 z:?]
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Demonstracdes Financeiras

Notas as demonstragdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

19 PROPRIEDADE E EQUIPAMENTO (continuag&o)

A analise de propriedade e equipamento é a seguinte:

Sociedade Grupo
A 31 de Dezembro 2011 2010 2011 2010
milhoes de milhoes de milhdes de milhoes de
libras libras libras libras
Analise de propriedade e equipamentc ] | )
Corrente £ 230 £ 147 | £ 230 £ 148
N&o corrente 5 5 5 5
Total £ 235 £ 152 | £ 235 £ 183
Veiculos a motor incluem veiculos detidos para uso sob loca¢g8es operacionais conforme se segue:
Sociedade Grupo
A 31 de Dezembro 2011 2010 2011 2010
milhdes de milhdes de milhdes de milhGes de
libras libras libras libras
Locagdes Operacionais
Custo £ 277 £ 183 £ 277 £ 183
Amortizacéo acumulada (48) (35) (48) (35)
Total £ 229 £ 148 £ 229 £ 148

As despesas de amortizagdo acumuladas sobre veiculos
sujeitos a locagdes operacionais sdo registadas numa base
de linha recta na demonstracao de resultados nas rubricas
"Amortizacdo de bens e equipamento” num montante
necessario para reduzir o veiculo locado para o seu valor
residual estimado no final do termo da locagdo. Os ajustes
para reflectirem as estimativas revistas dos valores residuais
previstos no final dos termos da locacdo séo registados
prospectivamente numa base de linha recta. No momento
do abate do veiculo, a diferenca entre o valor contabilistico
liquido e os proveitos reais € registada como um ajuste as
despesas de amortizacao.

Todos os activos séo valorizados com base no custo
historico. Incluidas na amortizacéo acima encontram-se as
dotacdes para perdas por imparidade para dividas de
cobranga duvidosa de 1 milh&o de libras (2010: 1 milhdo de
libras) para o Grupo e 1 milh&o de libras (2010: 1 milhdo de
libras) para a Sociedade.

Para informagdes adicionais sobre os valores residuais dos
veiculos incluidos em Bens e Equipamento, consulte a Nota
39 "Valores residuais de Veiculo".
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20 A RECEBER E A PAGAR DE IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Demonstragdes Financeiras

Notas as demonstra¢des financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

A proviséo para o imposto sobre o rendimento a receber e a pagar para os anos concluidos em 31 de Dezembro era estimada da

Sociedade Grupo
A 31 de Dezembro 2011 2010 2011 2010
milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de
libras libras libras libras
Tributag@o do Reino Unido =%= | € - [ - £ -
Tributag&o no estrangeiro _ [ 16 | 51 | 6, 5
A receber de imposto sobre o rendimenta ‘ £ 16 | 51 ’ £ 16 £ 52
Tributagao o Reino Unido € %] ¢ 1 | & 4] € 0
Tributagdo no estrangeiro [ ) ] 1| 6 | 1
Imposto sobre o rendimento a pagar £ 21 £ 12 ’ £ 21 £ 12
Contas e receber/(pagar) de imposto sobre o rendimentc (5) 39 ’ (5) 40
Corrente. £ (5 = B | £ @) E 40
Nao corrente | - [ = S
Total £ (5) £ 39 L £ (5)| £ 40
21 ACTIVOS E PASSIVOS COM IMPOSTOS DIFERIDOS
Os movimentos nas contas dos activos e passivos com impostos diferidos sao os seguintes:
Sociedade Grupo
2011 2010 2011 2010
milhoes de milhoes de milhoes de milhoes de
libras libras libras libras
Activo a 1 de Janeiro £ 45 £ 54 £ 57 £ 84
(Débito)crédito da demonstracdo de resultados 9 (6) 8 (23)
Ajuste da conversdo de divisas (1) (3) (2) (4)
Activos a 31 de Dezembro g 53 £ 45 £ 63 £ 57
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Demonstracdes Financeiras

Notas as demonstrac¢des financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

21 ACTIVOS E PASSIVOS COM IMPOSTOS DIFERIDOS (continuag&o)

Os activos e passivos com impostos sobre rendimento diferidos séo atribuiveis as seguintes rubricas:

Sociedade Grupo

A 31 de Dezembro 2011 2010 2011 2010

milhoes de| milhoes de milhoes de, milhoes de

libras libras llbras! libras

Actives com impostos sobre rendimento diferidos |
Amortizacao fiscal acelerada £ 22 £ 22 £ 22 [ £ 22
Perdas fiscais 30| 29 30 29
Reservas de perda e outras diferencas temporarias 21 23 32 | 36
Activos com impostos sobre rendimento diferidos £ 73 £ 74 £ 84 ‘ £ 87
Passivos com impostos sobre rendimento diferidos
Amortizacao fiscal acelerada £ (14) £ (32) £ (14)| £ (32)
Perdas fiscais - 6 - | 6
Reservas de perda e outras diferencas temporarias (8) (3) (7)| (4)
Passivos com impostos sobre rendimento diferidos £ (20)| £ (29) £ (21)| £ (30)
Activos a 31 de Dezembro £ 53 £ 45 £ 63 £ 57

Os activos e passivos com impostos diferidos sdo compensados no balango onde esses saldos se refiram a mesma autoridade
fiscal. Todos os activos e passivos com impostos diferidos no balanco séo classificados como rubricas correntes.

O crédito dos impostos diferidos ha demonstracéo de resultados abrange as seguintes diferencas temporérias:

Sociedade Grupo

2011 2010 2011 2010
milhdes de| milhoes de milhdes de milhoes de
libras libras libras libras

Amortizacdo fiscal acelerada £ 18 £ (2) £ 18 | £ (2)
Perdas fiscais (8) 30 (6) 30
Reservas de perda e oulras diferencas temporarias (3) (34) (4) (51)
(Débito)/crédito da demonstragao de resultados £ 9 £ (6) £ 8 £ (23)

A principal taxa de imposto sobre as empresas do Reino
Unido foi reduzida de 28% para 26%, a partir de 1 de Abril
de 2011. Esta alteracdo foi substantivamente decretada a
29 de Margo de 2011. Além disso, uma redugéo na principal
taxa de imposto sobre as empresas para 25% a partir de 1
de Abril de 2012 também foi incluida no Projecto de Lei de
Financas de 2011. Esta foi substantivamente decretada a 5
de Julho de 2011 e foi reflectida no activo por impostos
diferidos a 31 de Dezembro de 2011.

Mais redugdes na taxa principal sdo propostas para reduzir a
taxa em 1% ao ano para 23% a 1 de Abril de 2014. Estas
alteracdes propostas subsequentes a taxa principal ndo

tinham sido substantivamente decretadas a data do balango
e, por conseguinte, ndo sdo reflectidas nas presentes

demonstracdes financeiras. O efeito financeiro estimado
dessas alteragdes néo é significativo.

O activo por impostos diferidos de £30 milhdes (2010 £29
milhdes) refere-se a perdas fiscais ocorridas em Espanha.
No &mbito da legislacéo fiscal de Espanha, as perdas tém
uma expiracdo de 18 anos e nenhuma das perdas fiscais
expira antes de 2028. As projecc¢des de lucros indicam que
estas perdas sdo devidas a ser utilizadas antes da

expiracgao.
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Demonstracdes Financeiras

Notas as demonstrac¢des financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

22 GOODWILL E OUTRO IMOBILIZADO INCORPOREO

O goodwill e outro imobilizado incorpéreo a 31 de Dezembro eram os seguintes:

Sociedade Grupo
Fundo de comérclo  Software Totd Softwaro Toru
Gorydo Adginda G Adaunda
Finmaments atmTaMmants Irtamamenin axtmInETenle
mithoes milhoes milhoes mihdes Mo milhoes mithoes
de Sbras de lbras de Svaa de libras de tbeas de lbvas do libras
Custo
AT ce Jwwmro de 2930 [ rit] 3 M [ ] 3 25 3 M L 2 [4 I
Almnaches 1) ) [ 3] 4) %)
A 31 de Dezembieo de 20101 1 do Janeiro de 2011 4 2 [ 4 23 4 16 £ 251 & 23 & 16 £ »
Acrscanos ’ 1 10 L 1 10
Allenagios [c)) %) &= %)
A 31 de Dezembro de 2011 & m2 [ 4 3 | & 17 £ 252 4 25 L & 124 £ &
Amortizagho » impandade
acumuladas
AL do Jorero de 2000 [ 3 |64) £ 12) 3 115 £ {81 £ 112 £ 115) 3 N
Encaigo du amonizaclo gar © wreacicn 3] 2 ) 2) 2) {4)
Almnactos 5 S 5 $
A 31 de Dezembro de 2010 1 1 de Janeko de 2011 E 164) € 14 € " 3 99) € (14) 3 na £ 12
Encargo de amanizeclo gurm o seercicio ) 2\ =) (3 2) £
Almnacies 4 4 4 - 4
A 31 de Dezembro de 2011 4 154) £ n»n £ 14 £ ") 3 (L] - (L] £ =
Valor contabdfislico liquido a 31 de Dezembro de 2090 [ 4 148 £ ] 3 4 13 161 £ ) t 4 1 12
Valor contabiistico liquiso a 31 de Dezembeo de 2071 E 148 [4 ° £ 3 £ %1 [3 L) 3 3 £ 12

"Outro imobilizado incorpéreo " referem-se totalmente a
custos de desenvolvimento de software que séo antecipados
para gerar futuros beneficios econémicos ao FCE. Os
custos de desenvolvimento de software sdo amortizados na
demonstracéo de resultados nos titulos "Despesas
operacionais” sobre a vida util estimada do sistema
conforme especificado na rubrica Politica Contabilistica M (ii)
"Outro imobilizado incorpo6reo”.

O goodwill reconhecido na Sociedade refere-se aos activos
liquidos do Ford Bank Germany, uma antiga subsidiaria
totalmente detida. A Unidade de Geragéo de Liquidez
(CGU) é o0 segmento da Alemanha da Sociedade.

Uma andlise da imparidade da CGU é realizada anualmente
com base no valor em uso, usando as projec¢des de fluxo
de caixa baseadas nas previsdes do plano de negdcios a
cinco anos da Sociedade e uma taxa de desconto indicativa
de precos recentes registados pelo FCE no mercado.

Os pressupostos chave dentro das previsdes do plano de

negécios a cinco anos incluem:

* Vendas da indistria automdvel, quota da Ford dessas
vendas e novos contractos do FCE como uma
percentagem dessas vendas,

» Taxas de empréstimo do mercado,

» Desempenho do valor residual do veiculo e perda de
crédito.

Estes pressupostos baseiam-se na experiéncia historica e
nas expectativas de futuras alteracdes no mercado. Para la
do periodo do plano de negdcios a cinco anos, a taxa de
crescimento estimada usada baseia-se nas expectativas de
inflag&o local.

Se o pressuposto de “Lucros antes de impostos” usado na
previsdo do plano de negdécios a cinco anos para a CGU
fosse reduzido em 10% por ano, o goodwill da CGU néo
seria prejudicado.
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Notas as demonstragdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

23 INVESTIMENTO NUMA ENTIDADE CONJUNTAMENTE CONTROLADA

A joint venture Forso do FCE é uma sociedade sueca
regulamentada com operacg@es de filiais na Dinamarca e
Noruega e uma subsidiaria localizada na Finlandia. E 50%
menos uma accao pertencente a Saracen Holdco Ab. uma
subsidiaria totalmente detida pelo do FCE. As participagbes
do FCE na Forso sao reportadas no balanco com o nome de
“Investimento numa entidade controlada conjuntamente”. As
alteracdes no valor do investimento estdo detalhadas na
Nota 43 “Transacgdes com partes relacionadas”.

A participacédo remanescente de Forso é detida por CA
Consumer Finance, uma subsidiaria de crédito ao consumo
de Crédit Agricole S.A.

O Conselho de Administracéo da Forso € composto por oito
Administradores e ambas as partes da joint venture
encontram-se igualmente representadas. Um quérum
requer que pelo menos dois tergos dos Administradores
estejam presente e que ambas as partes estejam igualmente
representadas. Todos os negdcios decorrentes na
assembleia do Conselho serdo determinados por uma
deliberacéo aprovada pelo voto favoravel de pelo menos
dois tercos de todos os Administradores.

A Forso € uma instituicdo regulada na Suécia e é-lhe
exigido, entre outras coisas, que mantenha reservas
minimas de capital.

As informagdes financeiras resumidas da quota do FCE de
uma entidade conjuntamente controlada, com base nas
contas de gestéo para o exercicio findo a 31 de Dezembro
de 2011, encontram-se abaixo:

A 31 de Dezembro 2011 2010
milhdes milhdes
de libras.  de libras

Activo Circulante £ 283 £ 278
Activos de Iongo prazo 295 304
Total do activo £ 578 £ 582
Passivos actuals £ 316 E 344
Passivos a iongo prazo 217 185
Total de passivos £ 533 £ 539
Veolume de negocios £ 40 £ 33
Gastos operacionas (32) (25)
Lucros antes de impostos £ 8 E 8
Despesas com impostes sobre © rendmento £ 2) £ (2)

Quota de lucros de
uma entidade controlada conjuntamente £ 6 £ 6

24 INVESTIMENTOS EM ORGANISMOS DO GRUPO

Os investimentos em organismos do grupo a 31 de Dezembro eram os seguintes:

Sociedade
A 31 de Dezembro 2011 2010
milhoes de | milhoes de
libras libras
Valor contabilistico liquido a 1 de Janeiro £ 339 | £ 63

Investimento adicional em organismos do grupo

- 276

Resgate de acgdes em subsidiaria

Reemboiso de capital

Valor contabilistico liquido a 31 de Dezembro
Corrente

339 £ 339

N&o corrente

339 339

Valor contabilistico liquido a 31 de Dezembro

£ 339 | £ 339

Investimento em bancos incluindo os acima

O “investimento em bancos” diz respeito ao FCE Bank
Polska S.A., que, na qualidade de banco regulamentado, é
obrigado, entre outras coisas, a manter reservas de capital
minimas.
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Notas as demonstrac¢des financeiras consolidadas para o

exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

24 INVESTIMENTOS EM ORGANISMOS DO GRUPO (continuagéo)

Lista de Empresas Consolidadas

Participagdes subsididrias
Entidade

Pais de constitulgio Actividade p Data da reforéncia da contabllidade  Propriodade
(Holdings; Limited © Pais de Gales Socedade de participacdo fr 31 ge Dezemio 100%
?cew.mvmm Iw-ﬁbmam_ ~Nao comercial 31 ge Dezemaro 100%
‘ Leasing Limited gaterra & Pals d= Gales Nio I 50 ge Setembro 100%
__momumw InglaterTa & Pais 06 Gales  Nao comarcial 30 G Junho 100%
Primus Automotive Financial Inginterra & Fais de Gales  Dormant 31 ce Dezembro 100%
Services Limited
\Volvo Car Finance Linvted inglaterra e Pals de Gales  Socedode fnancera 31 ge Oezemrbro 100%
FCE Credt s.r.0. Republica Checa Socedade financars 31 de Dezembro 100%
FCE Credt Hurgary Zrt Hungria Socadade fnancera 31 0o Dezembro 100%
FCE Services K& * Hungris S fade & i) 31 e D - 100%
FCE Bank Poiska SA Pelcnis Banco 31 g Dezembo 1007%
FCE Credt Polska S A, Polcnia ~ Socedade Snancera 31 ce Dezer 100N
Saracan Hoklco AD Suécia Socedade de paricipacdo fnancein 31 ¢e Dezembro 100
e ta dalidas pets S
Entidades de Finalidade Especial (SPE)*
Entidade Pais de constitulgio Activos titularizados ou tipo SPE Data de referéncla da contabllidade Propriedade
SPE de Retalho Activas
Globeldrive Receivables Trusiee Inglaterra Retaiho no Reing urdo 31 ge Dezembro 0%
(UK) Two Limited - A0Or 0as Cortas a
Globaldres (UK} Varsble Funding | pic |ngfaters Retgho no Rano urvdo 31 te Dezembyo 0%
Olobdm(lw IVSRL Itadia Retaho om tala 31 ce Dezembvo 0%
Auto R bles 2008 BBV Paises Baixos Retaho na Alermanha 31 ge O - 0%
Globdawoqu: Franga Retaha'Locacho em Frarga 31 0e Dezombio 0%
Globalgrve (UK} Variazle Funding Ii pic Inglaterr: “Retaho no Reino unido 31 ge Dez [
WMMMZOWBBV_ _Paises Baixos _Retaho na Alemanha 31 de Dezembyo %
Glob bes 2008 CBV Paizes Baixos ‘Retabo na Alsmanha 31 ge Dezembro 08
Gh "‘.‘.AM" bies 2003 DBV Paises Baixos Retsho na Alermanha 31 de Dezemd 0%
Gisbaidrive Holding Limited o UK VFN i-Faidng Company 310eD %
Gl Ausvia Retal Lease VFN 18V, Paises Baixos Retalho/Locacso na Austia 31 ce O 0%
Global Ao Recevabies 2010 AB Y Paises Baixos Retalho na Alemanha 31 ge Dezemtyo o)
Global Germany Retal Leaze VFN 1 BV Paises Baixos Retsha'Locaglo na Alemarhia 31 de D 0%
Globslgrive Spein VN 28V erisnds Retaiho e Espenhs 31 g Dezembro 0%
Globaidrive (LK) Retai 2011 pic England Retaino no Rena unico 31 de Dezemb 0%
Globaldrive Auto Recavabies 2011 ABY Nethertands Retaho na Alemanha 31 ge Dezembno 0%
<] Netherands VFN 2 6V [ vis Retaiha nos Paises Baixos 31 de Dezembro [
Globelarve Germany Retal VRN 2011 BV Netheriands Retsho na Alemanhs 31 de Dezemtyo 0%
_SPEs por grosso activas
FCC Giodaldrive Dealer Flocnpian Frarns Por Grosso om Franga 31 0@ Dezemyro L]
(Franga)
Globaldrive Dealer Floorplan Alamantia Por Grosso na Alemanha 31 e Dezembro 0%
Germany 2006 GmbH
Globaldrive UK Dealer Floormlan Jarsey Por Gresso no Reno Unido 31 de Dezembro 0%
Hokdings Limbed - Soclocade de panciagdo inancera
Globaldrve UK Dealer Floorplan Jerssy Por Grosso no Reino Unida 31 de Dezembyro 0%
Funding | Limned
Globalorve UK Dealer Slocmpian Jersey Por Grossa no Renc Unida 31 ge Dezembro 0%
Recenvabies Trustee | Lid - SOMINSIrador (s CONtas a receber
Ghobalorve Dealer Ficorplan 8 Paises Baxes Par Grossa em Espanharranca 31 ce Dezembro 0%
masler purchaser
Global Dealer Ficorp Paises Baixos Pro Grossa na ianca 31 ge Dezembro 0%
Ireland B.V.
Giobalgrve Dealer Floorplan Espanha Pro Grosso em Sspanha 31 ce Dezemivo %
(Spain) TdA
Wdomamolmcttal (pendentes de Rquidagao)
les 2008 ABV. Paises Baixos Retalho na Alemanha 31ce D 0%

*Quasisubsidianas da S fade cont

20 abngo da SIC 12 e ncluldas na consaldacho das contas do Grupo.
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Notas as demonstragdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

25 DIVIDA AOS BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS

As dividas aos bancos e outras institui¢cdes financeiras a 31 de Dezembro eram as seguintes:

A 31 de Dezembro

Dividas a bancos e a outras instituigoes financeiras
nao relacionado com titularizagao

Empréstimes de bancos e outras instituigdes financsiras
Emprestimos do Banco de Investimento Europeu
Descobertos bancarios

Subtotal:

Dividas a bancos e a outras instituigoes financeiras
relacionado com titularizagao ]

Obrigagdes resultantes da titulanzagao de contas a receber
Empréstimos do BCE titularizados com contas a receber por grosso
Subtotal:

Sociedade Grupo
2011 2010 2011 2010
milhoes de  milhoes de milhoes de milhoes de
libras libras libras libras
[€  203]¢ 62 | £ 332 | € 182
= 367 | =| 367
7 4 hd + 9 + <

£ 210 | £ 429 £ 341 £ 549

[ 995 € o970 |& 4031 |€ 3.181
. 33| 43 | 33 | 43
£ 1028 £ 1013 |£ 4084 £ 3224

Total de dividas a bancos e outras instituigoes financeiras

Coirente
Nao corrente

£ 1238 £ 1442 £ 4405 £ 3773

|€ 1047|€ 102 |£ 3011 € 2418
191 420 1.394 1.355

Total de dividas a bancos e outras Institulgoes financeiras

As “Obrigagdes procedentes de titularizagdo de contas a
receber” reflectem as vendas de contas a receber concluidas
sob transacg¢fes privadas. Uma vez que as disposi¢des ndo
satisfazem os requisitos para o desreconhecimento sob a
IAS 39 “Instrumentos financeiros, reconhecimento e
avaliagdo”, as contas a receber e a divida associada ndo séo
retiradas do balanco. Onde a Sociedade celebrou um acordo
de financiamento estruturado com uma fonte de
financiamento de terceiros, e nenhuma estrutura de SPE
esta envolvida, é reconhecido um passivo no balango da
Sociedade representando os proveitos recebidos da
transferéncia legal de activos para a fonte de financiamento.
Esse passivo ndo representa a obrigacéo legal da
Sociedade e é pagavel apenas a partir das cobrangas nos
activos subjacentes transferidos para a fonte de
financiamento.

“Empréstimos do BCE” representa o financiamento de curto
prazo recebido no &mbito do programa de operacdes de
mercado aberto do BCE. A Sociedade obtém financiamento
no ambito de um programa de crédito de longa data usando
algumas das suas contas a receber grossistas alemas como
garantia. O justo valor da garantia comprometida conforme
até 31 de Dezembro de 2011 era de £66 milhdes (31 de
Dezembro de 2010: £77 milhdes).

£ 1238 £ 1442 £ 4405 £ 3773

Os “Empréstimos do Banco Europeu de Investimento (BEI)”
suportam parcialmente um conjunto diferente de projectos
relacionados com 0s nossos parceiros automaoveis, que
foram atribuidos a Sociedade. Os empréstimos do BEI séo
suportados por garantias e letras de crédito fornecidas pelas
instituicdes financeiras em nome da Sociedade ao BEI e os
depdsitos efectuados pela Sociedade estéo detalhados na
Nota 11 “Liquidez e adiantamentos”. Os empréstimos do
BEI foram reembolsados integralmente até 31 de Dezembro
de 2011.

A gestdo do FCE ndo identificou quaisquer incumprimentos
sobre capital ou juro ou outras viola¢des relacionadas com
0s passivos do FCE durante o exercicio findo a 31 de
Dezembro de 2011 e 31 de Dezembro de 2010.
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26 DEPOSITOS DE EMPRESAS

Os depdsitos de empresas a 31 de Dezembro eram os seguintes:

Demonstracdes Financeiras

Notas as demonstrac¢des financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

Sociedade Grupo

A 31 de Dezembro 2011 2010 2011 2010
milhdes de | milhdes de milhdes de | milhdes de

libras libras libras libras
Depésitos de revendedor £ 50 | £ 49 £ 50 | £ 49
Total de depésitos de empresas £ 50 £ 49 2 50 | £ 49
Corrente £ 50 | £ 49 £ 50 | £ 49
N3o corrente - - - | -
Total de depésitos de empresas £ 50 £ 49 £ 50 £ 49

Os “Depdsitos de concessionarios” incluem montantes
utilizados para reduzir as concentragfes de exposi¢do. No
caso de incumprimento da contraparte, 0os depositos
recebidos podem ser compensados com os montantes
devidos a Sociedade.

Os depositos estdo disponiveis para serem utilizados nas
operagdes quotidianas da Sociedade e, por conseguinte,

néo foram reportados na Nota 11 “Liquidez e
adiantamentos”.
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Notas as demonstragdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

27 DIVIDA A EMPRESA-MAE E ORGANISMOS ASSOCIADOS

Divida a empresa-mée e organismos associados a 31 de Dezembro era a seguinte:

Sociedade Grupo
A 31 de Dezembro 2011 2010 2011 2010
milhoes de milhoes de milhoes de milhoes de
libras libras libras libras
Divida Sénior . . _
Depositos recebidos do FCI £ 325 £ 125 | E 325 £ 125
Montantes principais devidos aos organismos-mae £ 325 £ 125 £ 325 £ 125
Depositos recebidos de participagdes associadas 309 | 319 330 347
Depositos recebidos de participagdes subsidiarias | 671 | 667 | -
Total de divida sénior £ 1305 £ 1111 £ 655 £ 472
Proveitos liquidos de caixa procedentes da venda de contas a receber 3.923 | 3.570 | | -
Contas a pagar de participagdes associadas 192 | 696 162 63
Dividendos declarados | =51 =1 E
Juro corrido - 5 - 5
Dividas a empresa-mae e a participagoes associadas £ 5424 £ 5382 £ 821 £ 540
Corrente 3.170 | 3903 | 821 | 540
N3o corrente 2.254 1.479 - -
Dividas a empresa-mae e a participagoes associadas 821 £ 540

“Depositos recebidos do FCI” e “Depdsitos recebidos de
organismos relacionados” incluem montantes utilizados para
atenuar determinadas concentracdes de exposicéo de
contrapartes externas e relacionadas. No caso de
incumprimento destas contrapartes, os depésitos recebidos
podem ser compensados com 0s montantes devidos a
Sociedade. Os depositos incluem £500 milhdes (2010: £311
milhées) como garantia em prol de garantias prestadas pela
Sociedade relativamente as obrigacdes da Ford na
Roménia. Para obter mais detalhes sobre as garantias,
consulte a Nota 35 “Passivos Contingentes”.

Todos os depdsitos recebidos estéo disponiveis para serem
utilizados nas operag6es quotidianas da Sociedade e, por
conseguinte, ndo foram reportados na Nota 11 “Liquidez e
adiantamentos”.

Os “Proveitos liquidos de caixa procedentes de contas a
receber” representam os proveitos recebidos da
transferéncia de activos para uma SPE. Esse passivo é
registado liquido de juros retidos e ndo € uma obrigacédo
legal da Sociedade e é pagavel apenas a partir das
cobrangas nos activos subjacentes transferidos para a fonte
de financiamento ou juros retidos.

£ 65424 £ 5382 £

"Contas a pagar a organismos relacionadas" inclui saldos
gerados no decurso ordinario do negécio. Esses saldos séo
habitualmente fixados numa base diaria ou mensal.

“Juros corridos” refere-se aos juros devidos em “Total de
divida sénior”.

Os outros montantes devidos a Ford Credit e FCI sdo
registados na Nota 30 “Empréstimos subordinados”.

Em 2010, registaram-se determinados montante em “Contas
a pagar a organismos relacionados” relativos a montantes a
pagar entre a Sociedade e as suas subsidiarias. Durante
2011, estes montantes foram reclassificados em
conformidade com a IAS 39.
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Notas as demonstrac¢des financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

28 TITULOS DE DIVIDA EM EMISSAO

Os detalhes dos programas de financiamento da divida publica a 31 de Dezembro sao os seguintes:

Sociedade Grupo
A 31 de Dezembro 2011 2010 2011 2010
milhoes de milhoes de milthoes de milhoes de
libras libras libras libras
Programa (Lang¢ado no ano) - montante de divida cotada:
Obrigagdes Eurcpeias de Médio Prazo (1993) — US$12 mil milhdes |
- Obrigacbes Europeias de Médio Prazo
___(exciui Titulos a Retalho Continuamente Disponiveis) £ 3635 £ 4144 | £ 3635 £ 4144
Sub-total de Obrigacoes Europeias de Médio Prazo £ 3.635 £ 4144 £ 3.635 £ 4144
PapelComercial (*) £ 2 £ 2l il £ 9 £ )
Obnigagdes resultantes da titularizacao . . 1442 1.872
Sub-total da divida cotada £ 3.635 £ 4144 £ 5088 £ 6.018
Dividas NaoIncluidas | 1 - |
Schuldschein (consulte a definicio abalxo) £ 13 £ 43 | £ 13 £ 4
Titulos de divida em emissao £ 3.648 £ 4187 £ 5099 £ 6059
Corrente 1.010 742 | 1.533 1.366
N&o corrente 2.638 3.445 | 3.566 4.693
Titulos de divida em emissao £ 3.648 £ 4187 £ 5099 £ 6.059
Analise dos titulos de divida em emissdo o IR Y
Empréstimes ndogarantidos 3.648 | 4187 | = 3657 4.187
Obngacdes resultantes da venda de contas a receber . . | 1442 1.872
Titulos de divida em emissao £ 3.848 £ 4187 | £ 509 £ 6059

O programa EMTN da Sociedade tem um limite de emisséo
de US$12 mil milhdes (ou o equivalente noutras moedas). O
Prospecto Base EMTN datado originalmente de 21 de
Janeiro de 2011 e renovado posteriormente em 13 de
Janeiro de 2012 contém informagdes relativas a todas as
obrigacdes, incluindo os Titulos a Retalho. As obrigacdes
emitidas sob o programa EMTN s&o cotadas na Cotacdo
Oficial da Bolsa de Valores do Luxemburgo e sdo admitidas
a negociag¢édo no mercado regulamentado da Bolsa de
Valores do Luxemburgo. O endereco da pagina de Internet
da Bolsa de Valores do Luxemburgo é fornecido na pagina
128. O programa EMTN inclui:

» “Titulos de Retalho Continuamente Disponiveis” que
podem ser emitidos posteriormente para investidores de
retalho numa base continuamente disponivel,

» “Outras Obrigagbes Europeias a Médio Prazo” devidas a
investidores nado de retalho.

Durante 2011, a Sociedade concluiu as seguintes emiss@es
de divida em emisséo aberta ao publico:

« Emisséo de titularizacao principal em Junho de 2011 para
508 milhdes de euros (cerca de £440 milhdes).

* A emissdo EMTN em Maio de 2011 para 500 milhdes de
euros (cerca de £446 milhdes) que vencem em Janeiro de
2015.

Durante o ano, a Sociedade recomprou €191 milhdes (cerca
de £169 milhdes) de divida emitida ao abrigo do programa
EMTN em Agosto de 2008 a vencer em Janeiro de 2012.

“Papel comercial” reflecte uma emisséo de titulos do
mercado monetario a seis meses pela subsidiaria polaca do
Grupo.

As “Obrigacdes procedentes de titularizagao de contas a
receber” reflectem as vendas de contas a receber concluidas
sob transacg¢fes abertas ao publico. Uma vez que as
disposicdes ndo satisfazem os requisitos de
desreconhecimento em conformidade com a IAS 39
“Instrumentos financeiros, reconhecimento e avaliagdo”, as
contas a receber vendidas e a divida associada
permanecem no balanco. Esta divida representa uma
obrigacéo legal da SPE de titularizagdo e ndo é uma
obrigacéo legal da Sociedade.

“Schuldschein” s&o certificados de endividamento regidos
pela lei alema.
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Notas as demonstrac¢des financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

29 OUTROS PASSIVOS

Sociedade Grupo

A 31 de Dezembro 2011 2010 2011 2010
milhoes de milhoes de milhoes de | milhoes de

libras libras libras libras
Juro corrido sobre divida £ 207 | € 261 £ 207 | £ 261
Valores comerciais a pagar 81 120 85 121
Passivos apurados e rendimento diferido 70 | 83 76 99
Subsidio de locacdo operacional 41 25 41 25
Total de outros passivos £ 399 £ 489 £ 409 | £ 506
Corrente £ 399 £ 489 £ 409 | £ 506
N&o corrente - - = -
Total de outros passivos £ 399 | £ 489 £ 409 | £ 506

As subvences de locacéo operacional estdo relacionadas
com suplementos de juros e outros pagamentos de apoio de
partes relacionadas (incluindo a Ford e fabricantes afiliados)
fornecido para locagdes operacionais. O montante diferido é
reconhecido em “Outros rendimentos de exploragdo” ao
longo do termo da locagao.
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Notas as demonstrac¢des financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

30 EMPRESTIMOS SUBORDINADOS

Os detalhes dos empréstimos subordinados facultados pela Sociedade a 31 de Dezembro eram os seguintes:

Companhia/Grupo

A 31 de Dezembro 2011 2010
milhces de milhdes de

libras libras

Empréstimos Perpétucs [£ 20|e 22
Empréstimos de gualificacido por data - 65
Total dos montantes de empréstimo £ 220 £ 287

Valor do escaldo 2 de empréstimos perpéluos 3 220 | £ 222
Vaior do escaldo 2 de empréstiimos de qualificacho por data - | 20
Total do valor do escalao 2 £ 220 | £ 242
Analise dos empréstimos subordinados | sl e

Devido a0 FCO _ [ £ 141 & 205_
Devido a Ford Credit 79 82
Total de emprestimos subordinados £ 220 | £ 287

Os empréstimos listados acima cumprem com as condi¢des
de elegibilidade como instrumentos de capital de segundo
nivel conforme definidas pela FSA e estéo incluidos no
calculo dos recursos de capital para fins regulamentares de
reporte. No caso de um instrumento com uma data de
maturidade fixa, 0s montantes de capital sdo amortizados
nos ultimos cinco anos para a maturidade, numa base de
linha recta para fins regulamentares de capitais.

Os empréstimos de Ford Credit sdo denominados em Euros.
Os empréstimos do FCI sdo denominados em ddlares dos
EUA e sé@o obtidos através de um plano de empréstimo
subordinado de US$1 mil milhdes. Esse instrumento permite
a Sociedade responder rapidamente caso um apoio de
capital adicional seja requerido. Nos termos acordados, a
Sociedade é capaz de efectuar levantamentos até ao
montante de capital maximo e qualquer montante ndo
retirado do plano s6 estara disponivel até que este seja
cancelado pela Sociedade ou o FCI. Os derivados de
moedas sdo utilizados para minimizar os riscos monetarios
no financiamento denominado em délar USD.

Os direitos do FCI e da Ford Credit ao pagamento e juros
em relagdo a todos os empréstimos subordinados serédo, no
caso de dissolucédo da Sociedade, subordinados aos direitos
de todos os credores ndo subordinados da Sociedade em
relacdo aos seus direitos com maior prioridade.
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31 ACCOES ORDINARIAS E PREMIOS DE ACCOES

Para o ano findo em 31 de Dezembro

Sociedade e Grupo

2011 ‘ 2010
milhoes milhoes
de libras| de libras

Capital emitido e realizado a 1 de Janeiro e 31 de Dezembro ‘

614.384.050 acgdes ordinarias de £1 cada (2010: 614,384,050) £ 614 € 614
Prémio de acg@o a 1 de Janeiro e a 31 de Dezembro:

N&o houve alteracdes ao capital social emitido da Sociedade
durante o ano. A conta de prémio de acc¢des é considerada
capital permanente da Sociedade e ndo esta disponivel para
distribuicdo. Nenhum Administrador, director ou funcionario
€ proprietario nem detém acg¢des nem € proprietario nem
detém opcdes sobre ac¢des da Sociedade ou respectivas
subsidiarias.

£ '3‘5’2“ 3 352

Desde 10 de Outubro de 2000, o FCI manteve-se o
proprietério beneficiario de todo o capital social emitido da
Sociedade. Uma acc¢éo € detida por Ford Credit em custddia
para o FCI. Desde 1 de Janeiro de 2003, o capital social
total emitido da Sociedade foi de £614.384.050 composto
por 614,384,050 acc¢bes ordinarias de £1.

Contrato de assisténcia

Nos termos de um contrato de assisténcia entre a Ford
Credit e a Sociedade, com data de 30 de Setembro de 2004,
a Ford Credit concordou com a Sociedade em manter,
directa ou indirectamente, uma participagdo de controlo ndo
inferior a 75% do capital social emitido da Sociedade em
manter ou velar pela manutencao do valor liquido da
Sociedade nao inferior a 500 milhdes de dolares USD.

O contrato de 5 anos estabelece a renovacao automética da
data de cessacéo a 1 de Fevereiro de cada ano para um
periodo adicional de um ano que termina a 31 de Janeiro do
ano seguinte. Cada uma das partes pode notificar a outra,
com um més de antecedéncia face a extensao automatica,
sobre a sua pretensao de evitar a extensdo automatica da
data de cessacao e cessar o contrato, caso em que este
cessara na data de cessacgéo definida na Ultima data de
extensao. Contudo, como nenhuma das partes enviou a
outra notificag&o escrita nas subsequentes datas de 1 de
Fevereiro, a data de cessacao foi automaticamente
prolongada por um ano de cada vez e, em 23 de Marc¢o de
2012, foi fixada em 31 de Janeiro de 2017.

32 DIVIDENDO POR ACCAO

FCE paga um dividendo intercalar de £370 milhdes (2010:
£390 milhdes) ao seu Unico accionista do FCI em Maio de
2011. O dividendo equivale a aproximadamente 60,22
pences por acg¢ao ordinaria.
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33 COMPONENTES DE CAPITAL

Os componentes do capital regulador do FCE a 31 de Dezembro séo apresentados mais abaixo:

Para o ano findo em 31 de Dezembro

Escalao1

Capital social

Prémio de acg¢ao

Resultados nao distribuidos

Ajustes de mensuracgao a resultados nao transitados
Lucros depois de impostos _

Goodwill e activos intangiveis

Total do escalao 1

Escalao 2 7
Abatimentos por imparidade colectiva
Empréstimos subordinados qualificados
Total do escaldo 2

Total do escalédo 3

Dedugdes

Investimento numa entidade controlada conjuntamente

Total de deducdes

Grupo
2011 2010
Notas milhoes milhoes
de libras de libras
31 € 614 £ 614
31 | 352 | 352
1.212 | 1.471
(45). ({79)
. Lo 123 161
22 Lo (3 _(13)
£ 2.243 £ 2.510
|8 es[f 82
30 L 220 242

£ 283 £ 324

'€ SlE 8

£ (48) (45)
£ (46) £ (45)

m

Total de capital regulador

Racios de Capital
Racio do escalao 1 (%)
Total do racio de capital (%)

£ 2480 £ 2,789

21,1%! 21,2%

O capital regulador estéa dividido no Tier 1 e 2, que cobre o
risco de crédito, e o Tier 3 que suporta o risco de mercado.
Em seguida, é apresentada informacao adicional em relagéo
ao capital regulador:

* O Tier 1 que compreende o capital social, os prémios das
accoes, os lucros ndo distribuidos e as reservas criadas
por apropriacéo dos lucros néo distribuidos. O valor
contabilistico dos activos incorporeos é deduzido para
obter o Tier 1 de capital.

» O Tier 2 engloba empréstimos subordinados qualificados e
dotacdes de imparidade colectiva relativos a empréstimos
e adiantamentos a clientes e locacdes operacionais.

* O FCE néo detém qualquer capital no Tier 3. Como o
FCE néo opera uma carteira de negociagéo, a aplicacdo
do capital de Tier 3 estaria limitada a apoiar os requisitos
de risco de mercado fora das actividades da carteira de
negociacao.

» Dedugbes que englobam o investimento na Forso JV.

23.4% 23.6%

Os resultados retidos incluidos no capital regulamentar séo
liquidos de impostos, dividendos e outras dotagfes. Mais
ajustes de valorizacdo aos resultados retidos séo realizados
para excluir o impacto histérico de ajustes de valor justo ndo
realizados para instrumentos financeiros.

Os racios de capital sdo calculados contra exposicdes
ponderadas pelo risco, conforme divulgado em “Racios
Financeiros Chave” na pagina 127. Antes da auditoria deste
relatério e contas anual, o FCE exclui o lucro ndo auditado
para o exercicio financeiro de submiss@es reguladoras.

Para efeitos de célculo do montante de divida subordinada
que pode ser incluido em recursos de capital, 0 montante de
capital deve ser amortizado numa base de linha recta
durante os ultimos cinco anos para a maturidade. Para mais
detalhes, consulte a Nota 30 “Empréstimos subordinados”.
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33 COMPONENTES DE CAPITAL (continuag&o)

O capital de Tier 1 diminuiu em 2011 para £2.243 milhdes
(2010: £2.510 milhdes) principalmente resultante do
pagamento de um dividendo de $370 milhdes (2010: £390
milhdes), parcialmente compensado pela incluséo do lucro
depois de impostos, liquidos de diferengas de conversao
cambial, conforme detalhado nas “Demonstracbes
consolidadas de alteragdes no patriménio”.

O capital de Tier 2 diminuiu em 2011 para £283 milhGes
(2010: £324 milhdes) resultantes do reembolso de £65
milh6es de empréstimos subordinados com um valor de Tier
2 de £20 milhdes, e também menores dotagfes de
imparidade colectiva em 2011 de £63 milhdes (2010: £82
milhdes).

O FCE possui um montante de capital superior ao exigido
por qualquer minimo regulador ou pela politica de capital
baseada no risco interno do FCE. A politica do FCE
consiste em gerir 0 seu capital base para niveis definidos
gue cumprem todas as exigéncias reguladoras e apoiam
mudancgas previstas no activo e taxas de cAmbio. Para mais
pormenores, consulte a sec¢éo "Capital e Financiamento”
gue comega na péagina 16.

O FCE Bank Polska S.A. é um banco regulado e estéa sujeito
aos requisitos de capital regulador que requerem a
manutencgao de certos niveis minimos de capital. Durante
dois anos foi anunciado que as entidades individuais dentro
do FCE cumpriam com todos os requisitos de capital
impostos externamente a que estao sujeitas.
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34 OBRIGACOES DE BENEFICIOS DE REFORMA

Os custos totais de beneficio de reforma encontram-se detalhados abaixo e sédo cobrados na seccéo "Gastos operacionais™:

Sociedade Grupo
A 31 de Dezembro 2011 2010 2011 2010
£'000 £'000 £'000 £'000
Plancs de pensdes contabilizades come planes de contribuigac definida
Planos de beneficlos definidos operades pela Ford £ 11451 | £ 21.358 £ 11451 |£ 21.356
Flanos de confribuicao definida nos quais o FCE participa 1.8975 1.796 1.991 1.811
Gastos com a reestruturagdo dos beneficios de reforma 3.074 1.868 3.074 1.868
Total de despesas conforme definide nos planos de contribuigio £ 16.500 | £ 25020 £ 16516 | £ 25.035
Planos de beneficlo definide operados pela Socledade £ 131 | £ 187 £ 131 | £ 187
Total de despesas com beneficios de reforma £ 16631 | E 25207 E 18647 |E 25222
Analise da despesa com beneficies de referma
Despesas com beneficios de reforma £ 13557 |£ 23338 E 13573 |E€ 23354
Gastos com a reestruturaclo dos beneficios de reforma 3.074 1.858 3.074 1.868
Total de despesas com beneficios de reforma £ 1663 | £ 25207 £ 16647 | £ 25222
(I) Metodologia contabilistica utilizada para contabilizar (Il) Estabelecimentos do FCE que n&o operam planos de
os gastos liquidos com o beneficio definido dos planos pensdes da sociedade:

operados pela Ford:
Os funcionarios do FCE na Grécia, Hungria e Polénia ndo
Nos locais indicados na pagina seguinte, os funcionarios da tém planos de pensdes da sociedade.
Sociedade participam em planos geridos conjuntamente de
pensdes de beneficio definido operados pela Ford. Uma vez
gue ndo ha qualquer acordo contratual ou politica
estabelecida para cobrar os gastos liquidos com o beneficio
definido, em conformidade com a IAS 19 "Beneficios dos
funcionarios”, a Sociedade contabiliza tais esquemas como
planos de contribuicdo definida e reconhece um custo igual
as contribuicBes a pagar para o periodo. A Sociedade nao
reconhece os planos no respectivo Balancgo.
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34 OBRIGACOES DE BENEFICIOS DE REFORMA (continuag&o)

(1) Detalhes dos planos de pensdes operados pela Ford em que os funcionéarios da Sociedade participam:

A tabelas seguintes indicam, detalhadamente, quais os planos de pensdes. A politica do FCE para planos de
planos de pensdes operados pela Ford em que os pensdes financiados prevé uma contribuicdo anual
funcionarios da Sociedade participam. A obrigacéo de equivalente, no minimo, ao montante exigido pelas leis e
beneficio e os activos do plano, conforme apresentados regulamentos aplicaveis. Periodicamente, o FCE faz
abaixo, sdo os beneficios e as obrigagtes dos respectivos contribuicdes num valor superior ao exigido por lei.
Detalhes dos planos operados pela Ford Participagdo do FCE
Sociedade & Grupo 2011 Financlamento Participanies do Plano de Pensdes Participantes da Sociedade
Total
Localiptano Activos do  Obrigogles Excedeniel Colsborndores  Reformades Colatoradores % oda Contribuicdes
Plans  do Plano Deéfbce) Actuals Actusis  funcionarics reconhecidas no
Beiuacs exercicio
Ford. excepto se indicado milhGes de mithdes de  milhdes de % £000
litsras Iiras litiras
Beéigica [ 70 E (98] E [28) 413 258 11 | 28 5.8 £ 115
Alsmanha — Fovaruka © 2188 [2453) {267) 18768 HE% 502 555 18 1315
Alsmanha — lsenta - : (1702} (1.702) 1148 451 5683 ] 15 K]
Algmanha ~ Gestic™ = (293} _f203) == 407 LI 5 o S
ifanda — {50} 8 % F1 11 3 83 3287
Paises Baixos I 15 [166) ] EE] [RED] 1219 il 28 118
Pomugal 5 [ [} 63 555 [FL] i A z
Reino Unics - Assalariados ERET {3.265) [RELI] 4057 11363 15.440 5T 130 5E53
Feino Linido - Equipa supenics 7 33) 45 158 anz 570 | ] 7.0 534 |
Total E 5050 E (B.370) £ [2420) 25.743 nEie 67.561 121 47 E 14525
Detalhes dos planos operados pela Ford Participacio do FCE
Sociedade & Grupo 2010 Financiamento Participantes do Plano de Penstes Participantes da Sociedads
Localiptano Activos do  Obngaples Excedentel| Colaborsdores  Reformados Total Colaboratores %de  Contribuigies
Plang do Plano Dafice) Actunis Actuses funcionarics meconhecidas no
actuaes exercicio
Ford, excepto se indicado mithbes de mithbes de  milhdes de % E000
libras libras libras
Bélgica E 153 E (1B E (31 42 1215 1.637 _28 BE £ 43
Alsmanha - Foveruka ° 217 12428 (257) 20,181 2IEDZ 42,063 e £ 4.307
Alsmanha — isenta : (1.775) {1.775) 1.170 4583 CN 5] ] i5 T
Alemanha — Gestho™ : (318 {310) 3 406 A : . -
Ifanda [ [48) 7 i 80 5 i3 s 988
Pajses Baixos 123 [ (] 15 a7 1.060 1157 Fii g Bl
Suica H - = . F - - -
F#ino Unids - Assalariados 2642 [2.B38) 104 4074 11.526 15.600 504 148 14.251
Reino Unids — Equipa superiod 320 (318) 1 170 40T 517 1 58 1.818
Reing Unida - Voha™ . . - : . - - - [
Total E ST E (DM E (2.255) 26.233 2 69,056 139 51 E 2.2

* Para obter uma descri¢cdo do plano Foveruka, consulte o
"Glosséario de termos definidos" na sec¢éo "Outras
informacdes".

** A Ford Werke GmbH mantém uma reserva de balango
para os Planos de isencéo e de gestdo da Ford Alemanha a
31 de Dezembro de 2011 de 1632 milhdes de libras (2010:
1657 milhdes de libras).

*** O FCE deixou de participar no plano da Volvo Reino
Unido a 31 de Dezembro de 2010.
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34 OBRIGACOES DE BENEFICIOS DE REFORMA (continuac&o)

(IV) Detalhes suplementares dos planos de pensdes mais significativos operados pela Ford em que os funcionarios da
Sociedade participam:

2011 2010 2009 2008 2007
. Assalariades Agsalariades Assalariades Assalariades Azssalariades
::;”I’:“ dos "'“:‘“ "'I bl'__"';i"“ da Ford do M:T'““:'::l; da Ford do "'"':‘__:"::::m da Ford do ”:?““::1: da Ford do "'r;':“"“m“u da Fard do *';’::_":‘1;
nides operados pela For Reino Unida Reina Unida Reino Unida Reina Unida Reina Unida

milhdes de  milhbes de milhées de  milhdes de milhdes de mihbes de milhées de  milhdes de milhies de  milhbes de

libras libras libras libras libras libras libras libras libras likras
Actros do plano E 3150 E 2186 | E 282 E 21M1 £ 2828 E 2148 E 2368 E 2228 K 208 E 16H4
Obngagtes do plano [3.265) [FELET (2 B38) (2. 428) (254} (2421} (2. 525) [FEIT [2E51) (1.540)
Excedente/|Déllce) £ i) £ (28| £ 04 £ (267 £ 8 € (27%) £ Z86) € (176) £ 148 £ (208)
As obrigacdes de beneficios de reforma mais significativas sdo planos de pensdes finais de assalariados e séo
para a Sociedade estdo relacionadas com os planos de contabilizados pela Sociedade como planos de contribuicao
pensdes “Ford Reino Unido - Assalariados” e “Foveruka definida. Seguem-se detalhes suplementares sobre estes
Alemanha". Ambos os esquemas sao operados pela Ford, planos:
2011 2010
Assalariacos ASsalANanos
da Ford do ‘“"i‘:ﬂ:ﬂ; da Ford do ”’"':";::r"u“k;
Reino Unido Reino Unido
Alteragdes no valor actual das obrigagoes milhdes de  milhdes de milhées de  milhdes de
do planc de beneficios definido libras libras libras libras
“alor actual de abertura £ (2838.0) £ (24283 £ (28440) £ (2421.0)
Custo do sarvico (48.5) 48,6 (37.5) (50,0)
Custo do juro {155.0) (124,9) (150.2) {125.6)
{Perdas)ganhos actuariais (350,7) {24,8) (144 .3) 85
Alteracées ac plana (12,6) - (0,8} -
Perdas em redugdes - (4,3} - (5,0}
Contribuicdes dos Membros (5,4) - (5,2} -
Custe do sarvice passade - - - -
Ajuste de convarsdo - 74,5 - 719
Beneficios pagos 145.0 83,8 144.0 4.5
Valor actual de encerramento £ (3.2652) £ (2.4626) £ (2.B38,0) £ (2.4283)

Os planos de pens6es dos quais a obrigacéo de beneficio definido procede séo total ou parcialmente financiados:

2011 2010
Assalariados Assalariados
da Ford do A"’F':::rhu‘;; da Ford do "':::::L"K;
Reino Unida Reina Unido
Alteragdes no Justo valor dos actlvos do plano m“hﬁﬁg de  milhbes de milhdes de milm?s de
ras libras libras libras
Justo valor de abertura £ 28418 £ 29707 £ 28277 £ 21484
Fetormo esperado 2192 1082 2043 106,28
Ganhos/{perdas) actuanais (24,3) {20,6) 1118 (25.8)
Centribuicbes por empregacdar 1571 580 1386 99,9
Contribuicdes dos membros 54 - 52 -
Ajuste de conversio - {BB,T) - (64,8)
Liguidasdes - - - -
Eeneficios pagos (1450} (93.8) {144.0% (94.8)
Justa valor de encerramento E 31540 £ 21958 £ 29416 £ 24700

A melhor estimativa da Sociedade relativamente as contribuigées a pagar durante o periodo anual em analise de 2012 é de 14,5
milhdes de libras relativas ao plano "Ford Reino Unido - Assalariados" e de 3,8 milhdes de libras relativas ao plano "Foveruka

Alemanha".
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34 OBRIGACOES DE BENEFICIOS DE REFORMA (continuag&o)

(IV) Detalhes suplementares dos planos de pensdes mais significativos operados pela Ford em que os funcionarios da
Sociedade participam (continuagéo):

balango. Os retornos esperados sobre os investimentos em
accOes e investimentos imobiliarios reflectem as taxas reais
de retorno a longo prazo verificadas nos respectivos
mercados.

O retorno esperado nos activos do plano é determinado
tendo em conta os retornos esperados disponiveis nos
activos subjacentes a actual politica de investimento. As
rentabilidades esperadas nos investimentos de juros fixos
baseiam-se nas rentabilidades brutas de resgate a data do

2011 : 2010

Assalpringos da Ford

do Reine Unkds Alarmanha — Foveruka

Assalariades da Ford
do Reine Unide  Aremanha — Foveruka

Composicio dos activos do plana % k. % %
Apalica de Seguio - 109 | L. 109
Arcies 3% &l 51 -
Obrigaches 47 = 43 -
Cutras slementos 14 -1 5 -
Total 100 100 | 100 00
201 2010
Assalafiados da Ford Assalarisdos da Ford
do Relno Unido Alemanha — Foveruks do Reino Unido Alsmania — Favaruka
Principais pressuposios actusrisls
& data do balango - ) e —
Taxa d& desconbs 4 B0 5.50 5,50 5,30
Taxs esparada do retomo scbre o8 activos do plana E15 8.00 1.78 5,00
Futros sumanics saanais 400 160 420 250
Fulaos gumenios da pensies 10 1.6 .50 160
Fulros sumenics das pensSes (discricionana] - - . -
A& gxpecintva o vida media em ancs de um Anos “Anos Anos Anos
mambng refarmando-58 #2455 anos A data do Homam 21.3 19,0 188 188
Balango & & seguinte Muthar 38 230 20 29
A axpaciatva o8 viOD ME0is B ANoS 08 UM Ancs Anos
mambia reformando-se 808 65 anos. 20 ancs Homem na 2.7 15,8 215
Bpos 0 Sale 00 balaNGo & 8 Saguints Klumer 5.0 256 227 255

(V) Planos de contribuigao definida e outros planos contabilizados como planos de contribui¢éo definida em que os

funcionarios do FCE participam:

Sociedade Grupa

2011 2010 2011 2010
Contribulgbes reconhecidas no exercicio milhares de libras milhares de libras milhares de libras milhares de libras
Rapiblica Chaca i - [3 - 3 16 3 15
Algmanha 4 - 4 =
naks [ 1,860 1.708 1.680 1.708
Espanha 86 | = L B
Fging Linkdo 25 - 25 -
Tolal de contribulgdes reconhecidas no exercicio E 1875 E 1.706 £ 1091 £ 1.811
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34 OBRIGACOES DE BENEFICIOS DE REFORMA (continuac&o)
(VI) Planos de beneficio definido operados pela Sociedade:

Nos estabelecimentos da Sociedade existentes na Austria, Bélgica, Franca e Espanha, alguns funcionarios da Sociedade
participam em planos de beneficio definido.

A tabela seguinte apresenta um resumo do total de participantes e de gastos reconhecidos para os planos de beneficio definido
operados pela Sociedade:

Participantes da sociedade Despesas reconhecidas

2011 2010 2011 2010
milhares de libras milhares de libras

Planaz de banaficla definida
Ausinia - B G 3 5 E 14
Balgica 6 B fz]
Franga oz 102 100 147
Espanha a7 38 i) 3
Tatal 141 150 £ i £ 186

Os relatorios de valorizacéo actuarial foram obtidos para os exercicios até 31 de Dezembro, conforme detalhado abaixo. Os
relatérios séo utilizados para determinar as contribuicdes efectuadas pela Sociedade para cada plano. As tabelas seguintes
apresentam um resumo das mesmas:

2011 2010 2009 2008 2007
Austria milhdes de milhoes de milhoes de milhdes de milhdes de
libras libras libras libras libras
‘Activos do plano £ -| £ - £ - £ - £ =
Ohrigagdes do plano {0.2) (0,2} (0.2) (0,3} (0.4]
Excedente/(Déflce) £ (0.2) £ (0,2) £ {0,2) E (0.5) £ (0.4}

Na filial da Sociedade existente na Austria, existe uma apolice de seguro valorizada em 0,1 milhdes de libras (2010: 0,1 milhdes de
libras) que néo se qualifica como activo do plano.

2011 2010 2009 2008 2007

Bélglca milhGes de| milhées de milhdes de milhdées de milhdes de
libras libras libras libras libras

Activos do plano £ 05| € 05 € 06 E 10 £ 08
Obrigagdes do plano (0.5) (0.4} (0.6} (0.9 {0,6)
Excedente/(Défice) £ - £ 01 £ - £ 01 £ 0,2
2011 2010 2009 2008 2007

Franca milhGes de| milhdes de milhdes de milhdes de milhoes de
libras libras libras libras libras

Aclivosdoplano £ . _iuh - £ - =

Obrigagdes do plano (0.9} (0.8) {0.9) (1,0 (0.7}
Excedente/{Défice) £ (0,2)| £ (0,8) £ (0.8) £ 1,0y £ (0.7)

A filial francesa da Sociedade tem dois planos de beneficio definido. Num dos planos, a data de reforma de cada funcionario, a
Sociedade adquire uma anuidade e transfere a responsabilidade pela penséo do reformado para a seguradora.

2011 2010 2009 2008 2007
Espanha milhdes de| milhdes de milhoes de milhdes de milhdes de
libras libras libras libras libras
Activos do plano 3 38| E 73 £ 66 £ 71 £ 43
Obrigagdes do plano {4.0) {7.6) {6.9) {7,3) (4.5}
Excedente/{Défice) £ 0,2) € 0.3) € 0,3) £ 0.2) € (0,2)
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Sociedade Grupo
2011 2010 2011 2010
£ milhées £ milhdes £ milhées £ milhdes

Garantias fornecidas em nome da Ford:

Roménia £ 457 | £ 332 £ 457 | £ 332
Ministério da Industria de Espanha e autoridades regionais 33 38 33 38
Autoridades alfandegarias, comissarios tributérios

e agéncias 20 12 20 12

Garantias totais fornecidas em nome da Ford

£ 510 | £ 382 £ 510 | £ 382

Indemnizacdes emitidas a favor de autoridades alfandegériaf e
comissarios tributérios £ - £ 4 £ - £ 4
Outras garantias fornecidas a terceiros 2 10 2 10

Garantias anteriores a mitigacéo do risco de crédito

Accdes de mitigagdo do risco de crédito:
Mitigacao de garantia dada como apoio a garantia
da Roménia

£ 512 | £ 396 £ 512 | £ 396

th
th
th

£ (457) (311) (457) (311)

Garantias posteriores a mitigacao do risco de crédito

"Garantias fornecidas em nome da Ford" incluem dividas e
outras obrigagdes financeiras da Ford. Tais acordos séo
contra-indemnizados pela Ford e é cobrado um honorario
pela garantia. Seguem-se detalhes suplementares sobre as
garantias fornecidas pela Sociedade:

» "Roménia" — o FCE possui obrigagdes garantidas da Ford
na Roménia ao abrigo de quatro garantias com eventuais
pagamentos maximos de 457 milhdes de libras.

As garantias romenas foram plenamente garantidas através
de depdsitos recebidos da Blue Oval Holdings, uma
subsidiaria da Ford Reino Unido, e da FCI no valor de 500
milhdes de libras. Essa liquidez esta disponivel para uso
nas operag0es diarias do FCE e encontra-se registada na
Nota 27 "Dividas & empresa-méae e participacdes
associadas". As garantias vencem em Agosto de 2012 e
poderdo ser cessadas mediante o pagamento e/ou
cancelamento das obriga¢8es pela Ford. O pagamento de
garantias a terceiros seria accionado em caso de
incumprimento por parte da Ford das obrigacdes previstas
pela garantia.

¢ "Ministério da Industria de Espanha e autoridades
regionais” diz respeito aos empréstimos concedidos para o
investimento na fabrica da Ford em Valéncia. Estas
garantias foram fornecidas em nome da Ford Espana SL ao
Ministério da Industria de Espanha e autoridades regionais.

« "Autoridades aduaneiras, administracéo fiscal e agéncias
das receitas” diz respeito aos direitos e impostos de registo
sobre veiculos importados e componentes fornecidos a
varias Autoridades Aduaneiras Europeias.

Os justos valores das garantias séo registados nas
demonstracdes financeiras quando tal for considerado
relevante.

Durante o periodo, as autoridades fiscais da Alemanha
prosseguiram com as auditorias relativas a varios aspectos
das operacdes do periodo anterior da filial do FCE na
Alemanha, em particular relativas aos precos de
transferéncia e ao IVA. Estdo em curso discussfes com as
autoridades fiscais. O FCE considerou as informacdes
actualmente disponiveis e acredita que as provisdes
constituidas sdo adequadas.
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35 PASSIVOS CONTINGENTES (continuagéo)
Litigios e reclamacgdes

Algumas acc¢0es legais e reclamagfes estdo pendentes ou
podem ser instituidas ou declaradas no futuro contra o FCE
relativamente a relac¢des financeiras e a outras relagfes
contratuais. O litigio esta sujeito a muitas incertezas e o
resultado das matérias litigadas individualmente ndo pode
ser previsto com seguranga. O FCE estabeleceu provisdes
para determinadas acc6es legais e reclamag¢des nas quais
perdas sao consideradas provaveis e razoavelmente
avaliaveis. E razoavelmente possivel que algumas

36 COMPROMISSOS

A Sociedade estende o crédito comercial principalmente a
determinados agentes franchisados que vendem veiculos da
marca Ford sob a forma de linhas de crédito aprovadas para
a aquisicdo de inventarios de veiculos novos e usados.
Estima-se que tais facilidades perfagam actualmente um
total inferior a 1 milh&o de libras. Nao ha compromissos
externos com maturidade igual ou superior a um ano.

37 COMPROMISSOS DE LOCACOES FUTURAS

_ exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011 _

reclamag0es, para as quais ndo tenham sido estabelecidos
acréscimos, possam ser decididas de forma desfavoravel ao
FCE e possam exigir que o FCE pague indemniza¢des ou
efectue outras despesas em montantes, ou num intervalo de
montantes, que ndo possam ser calculados a 31 de
Dezembro de 2011. O FCE néo considera provavel, com
base numa andlise interna, que tais questdes tenham um
efeito significativo nas futuras demonstragdes financeiras de
um determinado exercicio, embora tal seja possivel.

A Sociedade fornece igualmente uma facilidade de
empréstimo comprometida a sua subsidiaria polaca, FCE
Bank Polska S.A., de 200 milhdes de zlotis (PLN) (2011: 38
milh&es de libras, 2010: 43 milhdes de libras). Esta
facilidade néo foi utilizada a 31 de Dezembro de 2011 (Ndo
utilizada a 31 de Dezembro de 2010). Tal facilidade permite
a subsidiaria responder rapidamente caso seja necessario
financiamento adicional.

Sociedade Grupo
A 31 de Dezembro 2011 2010 2011 2010

£ milpdes £ milhdes £ milpdes £ milhdes
Os pagamentos futuros minimos nos termos
de locagdes operacionais ndo cancelaveis sdo 0s seguintes:
Inferior a um ano 6|£ 6 £ 6|£ 6
Superior a um ano mas inferior a cinco anos 13 14 13 14
Superior a cinco anos 7 4 7 4
Compromissos de locagdes futuras 26 | £ 24 £ 26 | £ 24
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38 RISCO DE CREDITO

Como fornecedor de produtos financeiros automéveis, a
principal fonte de risco de crédito do FCE é a possibilidade
de perda devido ao incumprimento dos pagamentos, de
acordo com os termos contratuais, por parte de um cliente a
retalho ou do revendedor. Estes produtos encontram-se
classificados como "empréstimos e adiantamentos” ao

abrigo da IAS 39. A Sociedade pode igualmente incorrer
numa perda de crédito em caso de incumprimento da
contraparte de um investimento, taxa de juro ou derivado de
moedas com o FCE. Estas exposi¢des encontram-se
classificadas como "activos financeiros ao justo valor através
de resultados" ao abrigo da IAS 39.

38a) Empréstimos e adiantamentos

O montante que melhor representa a maxima exposi¢éo ao
risco de crédito em empréstimos e adiantamentos, sem ter
em conta qualquer garantia detida ou outras melhorias do
risco de crédito, a 31 de Dezembro de 2011 é 9811 milhdes
de libras (2010: 10 818 milh&es de libras), sendo o valor dos
empréstimos liquidos e adiantamentos a clientes conforme
divulgado na Nota 15.

A informagéo de gestao relativa a qualidade do crédito dos
empréstimos e adiantamentos do FCE é fornecida por
segmento de produto nas secgdes seguintes.

Retalho

Na concessao de empréstimos e adiantamentos a retalho, o
FCE utiliza um sistema de pontuacéo proprio que mede a
gualidade do crédito das respectivas contas a receber,
utilizando diversos factores como as informacgdes das
entidades de rating de crédito, as pontuacdes do risco de
crédito ao consumo, as caracteristicas do cliente e as
caracteristicas do contrato.

2,0% ,

1,5% -+
30 dias

=60 dias 1,0% |
90 dias

0,5%

0,0%

Dezembro 06 Dezembro 07

Dezen'1bro 08 Dezerﬁbro 09

Segue-se abaixo um gréfico de tendéncia mensal do
incumprimento de retalho para os Ultimos cinco anos, que
destaca a percentagem dos contractos de retalho que estéo
h& 30, 60 e 90 dias vencidos. O grafico destaca que a
tendéncia ascendente de incumprimentos atingiu o valor
maximo no primeiro semestre de 2009; desde entdo a
tendéncia de incumprimento melhorou de forma constante.
A administragdo do FCE considera que esta melhoria é uma
consequéncia da abordagem de resposta do FCE a
subscri¢do e praticas de servigo que permitiu 0 bom
desempenho da carteira, apesar das diferentes pressées
econémicas.

Tendéncia de incumprimento de retalho a 5 anos (mensal)

Dezembro 10 Dezembro 11

Fonte: informagao Interna de t000s 0S mercados do FCE — auditados a 31 de bezembro.
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38 RISCO DE CREDITO (continuag&o)
Por grosso

O FCE utiliza modelos préprios para atribuir a cada
revendedor uma notagéo de risco. O Modelo financeiro
considera informagdes financeiras, incluindo rentabilidade,
capital e liquidez num momento no tempo. Este é
complementado pelo Modelo de apreciagdo que fornece um
enquadramento estruturado, no qual informacgdes financeiras
complementares séo avaliadas juntamente com outros
factores-chave qualitativos e néo financeiros. Estes outros
factores, que sdo considerados significativos na previsédo da
capacidade de o revendedor cumprir as suas obrigacdes
actuais e futuras, incluem elementos como as tendéncias
financeiras, a qualidade de gestdo, a auditoria ao inventario
dos veiculos e a experiéncia de pagamento. Os modelos
estao sujeitos a revisdo para confirmar a importancia
continua dos negécios e a previsibilidade estatistica dos
factores e podem ser utilizados de modo a incorporar novos
factores ou outra informacéo que melhore a sua
previsibilidade estatistica.

_ exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011 _

Além disso, o FCE verifica a existéncia de activos que
garantam as contas a receber através de auditorias fisicas e
ndo fisicas aprovadas aos inventarios dos veiculos, que
serdo realizadas com maior frequéncia para os agentes de
risco mais elevado (ou seja, Grupo lll e Grupo IV). As
avaliacdes de crédito sdo realizadas para cada revendedor,
no minimo, anualmente e a notagdo de risco do revendedor
€ ajustada, se necessério.

A tabela abaixo apresenta um resumo detalhado das
classifica¢des de risco do revendedor. As classificagfes de
avaliacao do risco interno critico e financeiro sdo atribuidas a
cada revendedor de 0 (melhor) a 9 (pior).

Grupo

Para o ano findo em 31 de Dezembro 2011 2010

milhoes de, milhoes de
MNota . X

| libras| libras

Grupo | (classificagdo de risco 0-3) £ 2652 | E 2.869

Grupo |l (classificagdo de risco 4-5) ' 1.163 | 1.043

_ Grupo lll (classificagdo de risco 6-7) 783 855

Grupo IV_(classificagao de risco 8-9) . 2] 1

Total bruto de por grosso e outros emprestimos e adiantamentos 15 £ 4.600 | £ 4.7T68

Analise da percentagem |

Grupo | (classificagao de risco 0-3) | 57,66% | 60.17%
Grupo Il (classificagao de risco 4-5) | 2528%)| 21,88%
__Grupo lll_(classificagao de risco 6-7) 17,02% | 17,93%
Grupo IV (classificacio de risco 8-8) 0 04%, 0,02%

As classifica¢des de avaliagdo do risco financeiro baseiam-
se nas mais recentes informagdes das contas auditadas
anuais publicadas, que sdo normalmente recebidas por
locais FCE entre 8 e 10 meses ap6s o final do ano financeiro
do revendedor. Em consequéncia, as classificacdes
apresentadas acima para 2011 baseiam-se principalmente
nos dados contabilisticos auditados de 2010.

Como resultado, a administracdo do FCE acredita que as
classificacdes apresentadas acima para 2011 reflectem a
diminuicdo das vendas de veiculos em 2010 e a quota de
mercado global da Ford. Tal deve-se principalmente ao fim
do efeito favoravel de programas de abate sobre as vendas
de automdveis mais pequenos, a decisdo da Ford de reduzir
selectivamente a participagdo em negocios com margem
reduzida e a um aumento dos descontos competitivos num
mercado de programas pos-abate.

As percentagens indicam que a propor¢do de agentes da
categoria Grupo | diminuiu durante 2011, principalmente em
Espanha, Alemanha e ltalia, reflectindo os resultados
operacionais dos agentes em 2010 que a administragédo
considera que pioraram ligeiramente. A categoria Grupo I
revelou um aumento durante 2011, o qual representa
principalmente a diminui¢do registada no Grupo I. As
categorias Grupo Ill e Grupo IV permaneceram estaveis.

A deterioracdo marginal global registada em 2011 seguiu-se
a melhoria registada durante 2010, que a administracdo
acredita que reflectiu principalmente o impacto dos
programas de abate automdével do Governo aplicados
durante 2009.

A politica do FCE consiste em que montantes por grosso
vencidos sejam resolvidos, para satisfacéo do FCE, de
acordo com as politicas e os procedimentos estabelecidos
ou que o0 empréstimo seja classificado como com
imparidade.
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38 RISCO DE CREDITO (continuag&o)
Imparidade

Uma proviséo por perda de imparidade é constituida contra
perdas e adiantamentos da cobertura de dividas duvidosas
em que se incorre e ndo separadamente identificados, mas
que se conhece por experiéncia estarem presentes em
carteiras de empréstimos e adiantamentos. A provisao &
determinada com base num conjunto de factores, incluindo
tendéncias de perdas historicas, a qualidade do crédito da
actual carteira e factores econémicos gerais.

Os contractos de financiamento a retalho sdo considerados
individualmente com imparidade assim que se torne evidente
e razoavel concluir que ocorrera uma perda de crédito e, no
méaximo, apos 120 dias. Apos a imparidade de um contrato
de financiamento a retalho, o valor nominal do empréstimo é

reduzido, de modo a reflectir o valor médio de recuperacao
do veiculo.

ApoOs a imparidade de um contrato por grosso, o valor
nominal do empréstimo € reduzido, de modo a reflectir o
valor colectavel estimado, incluindo o efeito de garantias
parciais ou totais ou de outras formas de titulos (incluindo o
inventario fisico).

O valor dos empréstimos e avancos considerados como com
imparidade na data do relatério é de 36 milhdes de libras. O
rendimento de juros sobre as contas a receber financeiras
com imparidade é inferior a 1 milh&o de libras.

Garantias

A maior parte dos planos de financiamento a retalho, por
locacgédo e por grosso do FCE tém o beneficio de um plano
de retencdo de titulos ou um direito de garantia similar no
veiculo financiado. Mais de 90% dos empréstimos liquidos
e adiantamentos do FCE beneficiam deste titulo. No caso
de incumprimento de um cliente, o valor da garantia
reempossada fornece uma fonte de proteccéo.

Risco de contraparte nos empréstimos e adiantamentos

O FCE possui uma politica definida de limite de contraparte
por grosso com base nos niveis de exposicédo e nas
classificacdes de risco. Os relatérios sobre as maiores
concentragdes sdo preparados mensalmente no Comité de
Politica de Crédito e Risco de Crédito, bem como em cada
reunido agendada do Conselho de Administracao.

As dez maiores exposi¢des de contraparte do FCE, incluindo
ambos 0s montantes registados em empréstimos e
adiantamentos acima e as facilidades de crédito comerciais
ndo utilizadas (consulte a Nota 36 "Compromissos"), tinham
o valor de 866 milhdes de libras (2010: 812 milhdes de
libras). Os depositos recebidos da FCI (Nota 27 "Dividas a
empresa-méae e participa¢gfes associadas") e outros
depésitos (Nota 26 "Depositos de empresas™) sao utilizados
para atenuar as concentra¢cfes de exposicao.

Empréstimos renegociados

O valor dos empréstimos renegociados a serem
anteriormente vencidos ou com imparidade a 31 de
Dezembro de 2011 foi de 1,2 milhdes de libras (2010: 0,3
milhdes de libras).
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38 RISCO DE CREDITO (continuag&o)

38b) Activos financeiros ao justo valor através de resultados

Caixa e adiantamentos

A caixa e adiantamentos, os quais sdo investidos com um
conjunto de contrapartes com elevado nivel de rating,
aumentaram para 2767 milhdes de libras (2010: 2094
milhdes de libras), que melhor representam a maxima
exposicéo ao risco de crédito em relagéo a caixa e
equivalentes de caixa. As cinco maiores exposi¢des de
contraparte do FCE incluidas em Caixa e adiantamentos tém
um valor de 1687 milhdes de libras (2010: 975 milhdes de
libras) e tém classificagdes de crédito de longo prazo de "A"
(single A) ou melhor. Incluidos neste valor estdo 1146
milhdes de libras (2010: 323 milhdes de libras) detidos com
bancos centrais e em divida publica. Consulte a Nota 11
"Caixa e adiantamentos" para mais detalhes.

Instrumentos financeiros detidos para negociagcdo

A aquisicéo de instrumentos financeiros detidos para
negociacado expde o FCE ao risco de que uma contraparte
ndo cumpra o reembolso. Quando adquiridos, tais titulos
sdo investidos com um conjunto de contrapartes
governamentais com elevado nivel de rating. A 31 de
Dezembro de 2011, o FCE nao possui investimentos em
Instrumentos financeiros detidos para negociacdo (2010: 223
milhdes de libras). Consulte a Nota 12 "Instrumentos
financeiros detidos para negociacéo" para mais detalhes.

_ exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011 _

Instrumentos financeiros derivados

A utilizag&o de derivados expde o FCE ao risco de que uma
contraparte ndo cumpra um contrato de derivados. O FCE
estabelece limites de exposi¢c&o para cada contraparte, de
modo a minimizar este risco e a fornecer uma diversificagcao
de contrapartes.

O FCE transacciona com determinadas partes relacionadas
da Ford, que séo entidades nédo classificadas. De forma
substancial, todas as actividades do FCE relacionadas com
os derivados sdo transaccionadas com instituicdes
financeiras que possuam uma notacéo de investimento.

O justo valor agregado dos instrumentos derivados nas
posicdes de activos a 31 de Dezembro de 2011 é de 163
milhdes de libras, representando a eventual perda maxima
nessa data no caso de todas as contrapartes ndo cumprirem
o contrato. Os acordos-quadro celebrados com as
contrapartes geralmente permitem a compensacgéo de
determinadas exposic¢des; assim, a perda real reconhecida
no caso de todas as contrapartes ndo cumprirem o contrato
seria significativamente mais baixa. Consulte a Nota 13
"Instrumentos financeiros derivados" para mais detalhes.

Para obter informacgdes sobre a valoriza¢@o de activos e passivos financeiros ao justo valor, consulte a Nota 42 "Activos

financeiros e passivos financeiros".
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39 VALORES RESIDUAIS DE VEICULOS

Os seguintes valores residuais de veiculos relativos a locagdes operacionais e de retalho, que séo da responsabilidade do FCE,
estéo incluidos em "Empréstimos e adiantamentos a clientes" e em "Propriedade e equipamento”, respectivamente, no balango.

Grupo
Valores
Valores residuais de
residuais de locaglio 2011 2010
retalho f
A 31 de Dezembro e n L
Exercicio em que o valor residual serd recuperadc
milhdes de  milhdes de milhdes de| milhdes de
libras libras libras libras
Mo prazo de 1 ano £ 238 £ 208 £ 447 | E 485
Entre 1-2 anos 345 - 345 351
Entre 2-5 anos 212 212 226
Mais de & anos - - - .
Total de valores residuais [ 796 208 E 1.004 | £ 1.062
Sociedade
Valores
Valores residuais de
resid l:::;ﬂ: locagio 2011 2010
A 31 de Dezembro operacional
Exercicio em que o valor residual sera recuperadc
milhdes de  milhdes de milhdes de| milhdes de
libras libras libras libras
Mo prazo de 1 ano £ 238 £ 208 £ 447 | E 485
Entre 1-2 anos 45 345 351
Entre 2-5 anos 212 212 226
Mais de & anos - - - -
Total de valores residuais [ 796 E 208 E 1.004 | £ 1.062

O risco do valor residual de veiculos é a possibilidade de o
montante que o FCE obtém pelos veiculos devolvidos ser
inferior a estimativa de valor residual esperado para o
veiculo. Conforme demonstrado nas tabelas acima, a
exposicao ao risco residual de veiculos no FCE esta
predominantemente relacionada com as locacdes de
financiamento a retalho.

Valores residuais de retalho

Os nameros referentes ao valor residual de retalho incluidos na
tabela anterior presumem que todos os veiculos de retalho, em
gue o FCE esteja sujeito ao risco do valor residual de veiculos,
sejam devolvidos. O FCE encontra-se sujeito ao risco do valor
residual de veiculos em determinados produtos de pagamento
"concentrado” em locacdes financeiras ou a retalho nas quais o
cliente pode devolver o veiculo financiado ao FCE no final do
contrato. Os valores residuais séo estabelecidos por referéncia
a varias fontes de conhecimento independente e exclusivo. Os
Valores Futuros Minimos Garantidos ("GMFV") nos planos a
retalho sdo fixados abaixo do valor de mercado futuro, de modo
a proteger o capital do cliente e a promover os produtos da
Gestéo do Ciclo de Negdcio. A politica normal do FCE é a de
fixar o GMFV num minimo de 5% abaixo do valor de mercado
futuro e aumenta-lo em 8% para prazos inferiores a 24 meses.
Esta politica € um factor-chave por trs da taxa anual de
devolugéo (para veiculos financiados nos termos de planos de
financiamento a retalho, nos quais o FCE esté sujeito a um
risco do valor residual), representando 1,2% (2010: 3,0%) da
carteira a vencimento.

Valores residuais de locagao operacional

Todos os veiculos de locacéo operacional estdo sujeitos a

As provis@es do valor residual sdo mantidas de forma a reflectir
o valor do risco do valor residual de veiculos nas
demonstracdes financeiras. Para obter mais informacdes,
consulte a Politica Contabilistica C "Estimativas contabilisticas
importantes”, a Politica Contabilistica Q "Provisdes de valor
residual do veiculo" e a Nota 17 "Provisédo para perdas do valor
residual do veiculo".

devolugéo no final do periodo de locagéo, ao contrario dos
planos a retalho. A exposi¢édo do FCE a locacéo operacional
diminuiu apés a subcontratagdo da carteira Full Service
Leasing (FSL) na maioria dos mercados europeus. A carteira
de locagbes operacionais mais importante continua a ser a
Alemanha, que é a principal fonte de risco do valor residual de
locagdes operacionais para o FCE. Para uma analise
aprofundada do risco do valor residual de veiculos nas
locagBes operacionais consulte a Nota 19 "Propriedade e
equipamento” e a Politica contabilistica C "Estimativas
contabilisticas importantes".

Analise de sensibilidade

Se os valores de revenda futura da carteira actual do FCE
referente a veiculos de locagéo operacional e de retalho
caissem, isto reduziria os resultados para os veiculos de
retalho e aumentaria a depreciacdo para as locagdes
operacionais. A 31 de Dezembro de 2011, se os valores de
revenda futura caissem 1% face aos actuais valores de
revenda, estima-se que isto aumentaria a taxa anual de
devolucgéo dos actuais 1,16% para 1,22% da carteira a
vencimento e teria um impacto adverso nos resultados da
Sociedade de, aproximadamente, 3,3 milhdes de libras (2010:
2,1 milhdes de libras).
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40 RISCO DO MERCADO FINANCEIRO

O objectivo da gestéo de riscos do mercado financeiro
consiste em bloquear a margem de financiamento, limitando
ao mesmo tempo o impacto das alteragfes na taxa de juro e
nas taxas de cambio. As exposi¢fes a taxa de juro e de
cambio sdo monitorizadas e geridas pelo FCE como uma
parte integrante do seu programa de gestéo de riscos global,
gue reconhece a imprevisibilidade dos mercados financeiros
e procura reduzir os potenciais efeitos adversos nos
resultados operacionais do FCE.

A tabela seguinte fornece exemplos de determinadas
actividades levadas a cabo, os respectivos riscos associados
a com essas actividades e os tipos de derivados utilizados
na gestao desses riscos.

MNota Actividade Risco Tipo de Derivado
- Swaps de taxas de juros em
40u) Investimento e financiamento em Sensibilidade a alleragao nas 'u'afI:; micedas !
divisas laxas de cambio
" Conftratos a prazo sobre divisas
40b) Sensibilidade as variaches em

Financiamento de menor prazo
ou activos de taxa variavel com
divida de taxa fixa com prazo
mais longo

taxas de juros resultantes de
caracteristicas da fixacdo de novos
precos de aclives gue no
correspandem a nova fixagio de

Pagar taxa variave| & receber
swaps de juros de taxa fixa

precos nos passivos

Sensibilidade as variagfes em
taxas de juros resultantes de
caracteristicas da fixagdo de novos
precos de activos que ndo
correspondem a nova fixagio de
precos Nos passivos

Fimanciamento de maior prazo ou
activos de taxa fixa com divida de
laxa variavel com prazo mais
curto

Pagar taxa fixa @ receber swaps
de juros de taxa variavel

Uso de derivados

A exposi¢ao ao risco do mercado financeiro é reduzida
através do uso de derivados da taxa de juro e de cAmbio. A
estratégia de derivados do FCE foi concebida para reduzir o
risco; os derivados néo séo utilizados para efeitos
especulativos.

As politicas e controlos da Sociedade foram concebidos para
gerir estes riscos, incluindo os testes de eficacia dos
derivados para os derivados designados num
relacionamento de cobertura.

As principais politicas de derivados séo: Os principais controlos dos derivados séo:

» Proibicdo da sua utiliza¢do para fins especulativos « RevisOes de gestdo regulares de politicas, posi¢des e

» Proibicdo do uso de instrumentos alavancados accgOes planeadas

» Exigéncia para uma analise regular pormenorizada da « Controlos transaccionais, incluindo a segregacgéo de
exposicao deveres, aprovacgéo das autoridades, cotagdes dos

» Estabelecer e documentar o tratamento contabilistico no concorrentes e procedimentos de confirmacgao
inicio do negocio * Revisdo regular pela gestéo das valoriza¢gfes da carteira

» Estabelecer os limites de exposic¢éo (que incluem
depdsitos a dinheiro) com as contrapartes

pelo valor de mercado e as potenciais exposi¢es
futuras

» Nao relacionar a remuneracgéo dos funcionarios do * Monitorizagdo da solvabilidade da contraparte
Ministério das Finangas com o desempenho comercial  Auditorias internas para avaliar os controlos e a adeséo as
individual. politicas

A informacédo de gestédo relativa as exposi¢cdes do FCE a moedas estrangeiras e ao risco da taxa de juro é fornecida nas secc¢des
seguintes.
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Notas as demonstracOes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

40a) RISCO CAMBIAL

Para além do Reino Unido, a Sociedade tem sucursais
activas noutros dez paises europeus e conta com
subsidiarias na Republica Checa, Hungria e Pol6nia que
proporcionam uma variedade de planos de financiamento de
veiculos por grosso, por locagéo e a retalho (consulte a Nota
24 "Investimento em participa¢des do grupo™). A moeda
funcional utilizada nas operag¢8es do Grupo e da Sociedade
fora do Reino Unido € o euro, a excepgédo das subsidiarias
da Sociedade presentes na Republica Checa, Hungria e
Poldnia e de uma carteira retida em liquidag&o na Noruega.

As principais moedas utilizadas em operacdes sdo, por
conseguinte, o euro e a libra esterlina. Dado que o FCE
apresenta as suas demonstracdes financeiras consolidadas
em libras esterlinas, estas serédo afectadas pelos
movimentos da taxa de cdmbio entre o euro e a libra
esterlina. A Sociedade ndo cobre investimentos estruturais
expressos em moeda nas operagdes estrangeiras, dado que
cada investimento é considerado como sendo de uma
natureza de longo prazo. O efeito das alterag6es em moeda
estrangeira sobre os investimentos € reconhecido através da
reserva de transposicao.

O FCE utiliza a libra esterlina como moeda de apresentacéo
nas suas demonstragfes consolidadas, porque se encontra,
antes de mais, registado e regulado como banco no Reino
Unido, e as operagdes da sua sede social tém lugar no
mesmo pais.

A politica do FCE prevé a minimizagdo da exposi¢do a
resultados operacionais decorrentes de altera¢Bes nas taxas
de cdmbio. Existem controlos concebidos para limitar a
dimensao das exposi¢cdes a moeda da transac¢do. Para
alcancar os objectivos, a Sociedade financia numa variedade
de moedas. Verifica-se uma exposicao as taxas de cambio
caso exista uma disparidade entre a moeda das contas a
receber e a moeda da divida que financia essas contas a
receber.

Sempre que possivel, o FCE financia as contas a receber
com divida na mesma moeda, minimizando a exposi¢do aos
movimentos da taxa de cambio. Quando é utilizada uma
moeda diferente, a politica da Sociedade prevé que os
derivados de moedas sejam executados para converter
substancialmente todas as obriga¢fes de divida em moeda
para a moeda do pais local das contas a receber.

Devido aos baixos niveis de exposi¢cdo a moeda da
transaccao, a sensibilidade do FCE as alteracdes nas taxas
de cambio nédo é significativa em termos de ganhos e perdas
reconhecidos na demonstragdo de resultados.

Os activos liquidos de investimentos em subsidiarias e sucursais estrangeiras que déo origem aos ganhos e perdas nao realizados
reconhecidos nas reservas de transposi¢céo de moeda estrangeira do FCE encontram-se descritos abaixo.

Sociedade Grupo
A 31 de Dezembro 2ﬂ11| 2010 2011 2010
milhdes de, milhdes de milhées de, milhdes de
libras libras libras libras
Activos liguidos de operagdes estrangeiras | |
Euro £ 1.536 | £ 1.807 £ 15689 | £ 1.820
Outras moedas gue ndo o sure 1| 4 E7 73
As reservas de transposi¢cdo de moeda estrangeira encontram-se descritas abaixo.
Sociedade Grupo
A 31 de Dezembro 2011 2010 2011 2010
milhdes de| milhdes de milhdes de| milhdes de
libras libras libras libras

Reserva de conversao:

Euro 305 | £ 45 £ 321 | £ 262
Qutras moedas que ndo o eure ] G g | 17
GEP g 9 g 9
Total £ 320 | £ 363 £

338 £ 388
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Notas as demonstracdes financeiras consolidadas para o

40b) RISCO DE TAXA DE JURO

A base do activo do FCE consiste, principalmente, em
vendas a prestacdes a retalho de taxa fixa, compra a
prestacdes, venda condicionada e contractos de aluguer,
com uma vida média de aproximadamente 2,2 anos, e
contas a receber de financiamento por grosso de taxa
variavel com uma duragdo média de cerca de 69 dias. As
fontes de financiamento consistem principalmente na
titularizacéo e na divida ndo garantida. A politica do FCE é
executar swaps de taxa de juro para alterar as
caracteristicas da taxa de juro da divida para corresponder,
dentro de um limite de tolerancia, as caracteristicas da taxa
de juro do FCE. Esta politica de correspondéncia tenta
manter as margens e reduzir a volatilidade dos lucros.

Como resultado dos processos de gestéo do risco de taxa
de juro do FCE (que utiliza derivados de cobertura) e dado
gue alguns activos sao financiados por capital, o nivel total
da redefinicdo de pregos dos activos é superior ao nivel da
redefinicdo de precos da divida. Verificando-se outras
situagdes iguais, isto significa que, durante um periodo de
subida das taxas de juro, o rendimento de juros recebido
sobre os activos do FCE ira aumentar mais rapidamente do
gue 0s gastos com juros pagos na sua divida, aumentando,
por conseguinte, o rendimento de juros liquido antes de
impostos. Consequentemente, durante um periodo de
descida das taxas de juro, o FCE preveria que o seu
rendimento de juros liquido antes de impostos comecgasse
inicialmente a descer.

_ exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011 _

Para fornecer uma medida quantitativa da sensibilidade do
rendimento de juros liquido antes de impostos a alteragbes
nas taxas de juro, o FCE utiliza cenarios de taxa de juro.
Estes cenérios presumem um aumento ou diminuigao
hipotéticos e instantdneos nas taxas de juro de cem pontos
base em todas as maturidades (uma "mudanca paralela"),
com impacto nos activos e passivos, bem como um caso
base que presume que as taxas de juro permanecem
constantes aos niveis existentes. Estes cenarios de taxa de
juro ndo representam uma expectativa de movimentos
futuros da taxa de juro. As diferencas no rendimento de
juros liquido antes de impostos entre estes cenarios e 0 caso
base ao longo de um periodo de doze meses representam
uma estimativa da sensibilidade do rendimento de juros
liquido antes de impostos do FCE.

A sensibilidade do rendimento de juros as alteragdes das
taxas de juro nos 12 meses que se seguem ao exercicio
findo a 31 de Dezembro de 2011 e 2010 é apresentada
abaixo.

Grupo
2011 2010
Impacto no rendimento liguido de juros da alteragio da taxa de 100 | milhdes de| milhdes de
pontos base libras libras
Aumento £ 14 | £ 15
Diminuigag U4]I (15)

A andlise de sensibilidade apresentada anteriormente
presume uma mudanca na taxa de cem pontos base na
curva da rentabilidade no final do exercicio, que é
simultaneamente instantanea e paralela e tem impacto na
redefinicdo de precos dos activos e passivos. Na verdade,
as alteragBes da taxa de juro raramente sdo instantaneas ou
paralelas, e as taxas podem mover-se mais ou menos do
que o ponto percentual presumido. Além disso, a
administragdo tem poder sobre a atribuicdo de pregos dos
novos activos e podera redefinir os pregos para um nivel
superior ou inferior a redefinicéo de pregos dos passivos.
Como resultado, o impacto real sobre o rendimento de juros
liquido antes de impostos poderia ser maior ou menor do
gue os resultados supramencionados.

Embora a andlise de sensibilidade apresentada seja a
melhor estimativa do FCE relativamente aos impactos dos
cenarios da taxa de juro presumida especificados, os
resultados reais poderao diferir dos projectados. O modelo

utilizado para a realizagdo desta analise depende bastante
de pressupostos. Incorporados no modelo encontram-se
pressupostos referentes ao reinvestimento de capital
principal de activos a vencimento, o refinanciamento da
divida a vencimento e o reembolso previsto dos contractos
de locagéo e venda a prestacdes a retalho antes da data do
fim do contrato. As projec¢Bes de reembolso antes da
maturidade contratual baseiam-se em experiéncia histérica.
Se as taxas de juro ou outros factores sofressem alteracoes,
a experiéncia real de pagamento antecipado poderia ser
diferente da projectada. O FCE apresentou a sua andlise de
sensibilidade com base num cenario antes de impostos em
vez de um cenario depois de impostos, para excluir o
impacto potencialmente distorcido das taxas de juro
presumidas.

A sensibilidade da taxa de juro do activo e passivo do FCE,
incluindo derivados, é avaliada todos os meses.
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Notas as demonstracOes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

41 RISCO DE LIQUIDEZ

Grupo 0-3 4-12 1-5 5+ Total
Até 31 de Dezembro de 2011 Meses Meses Anos Anos

Activo Nota

Liquidez e adiantamentos a bancos A £ 2.698 £ - £ - £ 69 £ 2.767
Instrumentos financeiros detidos para negociagdo F - - - - -
Derivados liquidados numa base bruta E 1.056 123 - - 1.179
Derivados liquidados numa base liquida E 108 164 750 - 1.022
- Retalho/Locacgéo B 598 1.718 3.438 25 5.779
- Comercializagdo por grosso B 593 4.118 53 - 4,764
Empréstimos e adiantamentos a clientes B 1.191 5.836 3.491 25 10.543
Locacdes operacionais B 85 144 - - 229
Outros activos D 169 - - - 169
Total da entrada de activos £ 5307 £ 6.267 £ 4241 £ 94 £ 15.909
Passivo

Dividas a bancos e a outras instituiges financeiras C £ 599 £ 2416 £ 1.394 £ - £ 4.409
Depositos de empresas C 45 5 - - 50
Dividas a empresa-méae e a participagdes associadas C 280 554 - - 834
Titulos de divida em emissédo C 1.310 470 3.874 1 5.655
Derivados liguidados numa base bruta (Saida) E 1.071 127 - - 1.198
Derivados liguidados numa base liquida (Saida) E 76 144 699 - 919
Outros passivos D 85 22 - - 107
Empréstimos subordinados D 1 8 43 220 272
Total da saida de passivos £ 3.467 £ 3.746 £ 6.010 £ 221 £ 13.444
Diferencial liquido em termos de liquidez £ 1.840 £ 2521 £ (1.769) £ (127) £ 2.465
excluindo os elementos do balango

Diferencial liquido acumulado em termos de liquidez

excluindo os elementos do balanco = 1.840 £ 4361 £ 2592 £ 2.465

Facilidades de crédito disponiveis para uso:

Concedidas a sociedade por instituicdes financeiras £ 311

Concedidas a sociedade pela FMCC 1.670

Concedidas pela sociedade (Nota 36)

Total de facilidades de crédito disponiveis para uso £ 1.981

Garantias com opcédo de compra £ (512)

Diferencial liquido acumulado em termos de liquidez

incluindo os elementos do balanco £ 3.309 £ 5.830 £ 4.061 £ 3.934
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Notas as demonstracdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

41 RISCO DE LIQUIDEZ (continuagéao)

Grupo 0-3 4-12 1-5 5+ Total
A 31 de Dezembro de 2010 Meses Meses Anas Anos
milhées de milhées de milhdes de milhdes de milhces de
libras libras libras libras libras
Activo ota
Liguidez e adiantamentos A £ 1.827 £ 25 E 64 £ 78 £ 2094
Titulos negociaveis F 223 2 = i 223
Derivados liquidados numa base bruta E 1.164 10 : d 1174
Derivados liquidados numa base liguida E a79 139 441 Z 1.1589
- Retalho/Locagao B8 796 2.043 3.899 4 6.742
- Por Grosso B 498 4.270 - - 4.768
Empréstimos e adiantamentos a clientes B 1.294 6.313 3,889 4 11.510
Locagbes operacionais B 61 ar = 148
Outros activos D 232 - - - 232
Total da entrada de activos £ 5480 £ 6574 £ 4404 £ 82 £ 16.540
Passivo )
Dividas a bancos & a outras instituigdes financeiras c £ 308 E 2110 £ 1355 £ - £ 3773
Depositos de empresas c 49 - - - 49
Dividas 4 empresa-mde e a participagbes associadas c 154 386 z 940
Titulos de divida em emissio c 849 517 4,672 = 6.045
Derivados liquidados numa base bruta E 1.157 10 - - 1.167
Derivados liquidados numa base liquida E 67 128 254 - 449
Outros passivos D 121 12 - - 133
Empréstimos subordinados D 2 50 118 935 1.125
Total da saida de passivos £ 2707 £ 3.293 £ 6.406 £ 955 £ 13.281
Diferencial liquido em termos de liquidez £ 2773 £ 3.961 £ (2.002) £ 873) £ 3.259
excluindo os elementos do balango
Diferencial liquido acumulado em termos de liquidez
excluindo os elementos do balango E 2772 E 6134 £ 4132 E 3.259
Facilidades de crédito disponiveis para uso:
Concedidas a sociedade por instituicdes financeiras £ 346
Concedidas a sociedade pela FMCC 1723
(Concedidas pela sociedade (Nota 36) :
Total de facilidades de credito disponiveis para uso £ 2.069
Garantias com opgao de compra £ (3986)
Diferencial liquide acumulado em termos de liquidez
incluindo os elementos do balango £ 4.448 £ TBOT E 5B05 £ 4932
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Notas as demonstracOes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

41 RISCO DE LIQUIDEZ (continuagéao)

Sociedade 0-3 412 1-5 S+ Total
A 31 de Dezembro de 2011 Meses Meses Anos Anos

Activo Nota

Liguidez e adiantamentos a bancos A £ 2076 £ - £ - £ 68 £ 2.145
Titules negocidveis F z z = o o
Derivados liguidados numa base bruta E 1.056 123 - - 1.178
Derivados liquidados numa base liquida E a7 139 224 - 460
- Retalho/Locagdo B 588 1.686 3.404 25 5.703
- Por Grosso B 572 3.962 50 = 4.584
Empréstimos e adiantamentos a clientes B 1.160 5.648 3454 25 10.287
Locagles operacionais B a5 144 - - 229
Outros activos ] 267 - - = 267
Total da entrada de activos £ 4741 £ 6.054 £ 3678 £ 894 £ 14.567
Passivo

Dividas a bancos & a outras instituigies financeiras c 3 112 £ 938 £ 191 £ - E 1.241
Depdsitos de empresas c 44 & = = 50
Dividas a empresa-mae e a paricipagdes associadas C 623 2.560 2,252 1 5436
Titulos de divida em emissao c 1.212 45 2.946 - 4.203
Derivados liquidadas numa base bruta (Fora) E 1.071 127 = = 1.198
Derivados liquidadas numa base liquida (Fara) E 61 105 183 = 39
Qutros passivos o &1 21 - - 102
Empréstimos subordinados 8] 1 8 43 431 483
Total da saida de passivos £ 3205 £ 3810 £ 5615 £ 432 £ 13.062
Difﬂrﬂ.l'll:iﬂl liquido em termos de liquidez £ 1536 £ 2 244 E (1.937) £ (338) £ 1.505
axcluindo os elementos do balanco

Diferencial liqguido acumulado em termos de liquidez

axcluindo os elementos do balango £ 1536 £ 3780 £ 1843 £ 1505

Facilidades de crédito disponiveis para uso:

Concedidas & sociedade por instituicdes financeiras £ 3

Caoncedicdas 4 sociedade pela FMCC 1.670

Concedidas pela sociedade (Nota 36) (:38)

Total de facilidades de crédito disponiveis para uso £ 1.943

Garantias com opcao de compra £ (512)

Diferencial liquide acumulado em termos de liquidez

incluindo os elementos do balango E 2967 E 5211 E 3.274 E 2.936
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Notas as demonstracdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

41 RISCO DE LIQUIDEZ (continuagéao)

Sociedade
A 31 de Dezembro de 2010

0-3
Meses

412
Meses

15
Anos

B+
Anos

Total

milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de

libras libras libras libras libras
Activo Nota
Liquidez e adiantamentos A £ 1126 £ 25 F 64 £ 7T E 1292
Titulos negocidveis F 223 - - - 223
Dernvados liquidados numa base bruta E 1.164 10 - - 1174
Derivados liguidados numa base liguida E 574 124 380 B 1.088
_- Retalho/Locagdo B 783 2010 3,844 4 6.643
- Por Grasso g 485 4.108 g - 4 561
Empréstimos e adiantamentos a clientes B 1.270 6.116 3.844 4 11.234
Locagdes operacionais B 61 87 . . 148
Outros activos 2] 1,496 - - - 1486
Total da entrada de activos £ 5914 £ 6,362 £ 4298 E 81 £ 16.655
Passivo
Dividas a bancos e a outras Instiuigdes financeiras c £ 08 £ 413 £ 420 £ - B 1442
Deptsitos de empresas c 49 - N . 49
Dividas a empresa-mae e a participacdes associadas G 1.062 2819 1.479 - 5.381
Titulos de divida em emissdo [+ [EE] 43 3432 = 4,174
Derivadas liguidados numa base bruta E 1,157 10 - B 1,167
Derivados liquidados numa base liquida E 520 140 286 - 846
Outros passivos 3] 120 12 - - 132
[Empréstimos subordinados ] 2 50 118 955 1125
Total da salda de passivas £ 3TOE 400TE 5735 E 955 £ 14.416
Diferencial liquido em termos de liquidez £ E £ £
eichilivdo 68 elemenios da balanco £ 2,195 2.355 (1.437) (874) 2.239
Diferencial liquido acumulado em termos de liquidez
excluindo o2 elementos do balango £ 2195 £ 4550 £ 3113 £ 2239
Facilidades de crédito disponiveis para uso;
Concedidas & sociedade por instituigdes financeiras £ 346
Concedidas a sociedade pela FMCC 1.723
Concedidas pela sociedade (Nota 36) (43)
Total de facilidades de crédito disponiveis para uso £ 2.026
Garantias com opgao de compra £ (396)
Diferencial liquido acumulado em termos de liguidez
incluindo os elementos do balango £ 3825 £ 6180 £ 4743 £  3.869
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Notas as demonstracOes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

41 RISCO DE LIQUIDEZ (continuagéao)
Base de analise do risco de liquidez

As tabelas que aparecem nesta nota analisam os fluxos de
caixa contratuais brutos ndo descontados dos activos e
passivos por grupos de maturidade relevantes, segundo os
critérios apresentados na tabela seguinte.

Indica-se o “Diferencial liquido em termos de liquidez excluindo
os elementos do balan¢o”, excluindo os ajustes
comportamentais para liquidacdes antecipadas por parte dos
clientes.

O “Diferencial liquido em termos de liquidez incluindo os

elementos do balanco” inclui as facilidades de créditos
disponiveis para uso.

Ambos os diferenciais supracitados implicam que os fluxos
de entrada relacionados com os planos de financiamento a
retalho, por locagéo e por grosso ocorram na Ultima data
contratual, e que o reembolso da divida ocorra na data de
reembolso mais precoce possivel. Por conseguinte, a
posicéo de liquidez esperada do FCE, baseada nos fluxos
de entrada e de saida de caixa, € mais favoravel do que a
apresentada nesta nota.

Nota
seguinte forma:

Os fluxos de caixa a partir do activo e do passivo séo atribuidos aos intervalos de tempo adequados, da

A Baseados na disponibilidade de “caixa e adiantamentos” da seguinte forma (Nota 11):
« "Caixa e equivalentes de caixa" classificada por data de maturidade contratual.
» "Outros depésitos"”, que, normalmente, ndo estdo disponiveis para uso nas operacdes diarias, classificados segundo

a data de reembolso mais tardia possivel.

B Presume-se que 0s pagamentos a clientes ocorrem na data contratual mais tardia e que nao sao efectuados quaisquer

ajustes comportamentais para as liquidag8es antecipadas dos clientes:

De um modo geral, o financiamento a retalho, os contractos de locacao e os veiculos de locagéo operacional (indicados
na Nota 18 “Propriedade e equipamento”) requerem que os clientes paguem prestacdes mensais iguais ao longo da

duracgédo do contrato.

final do periodo de financiamento.

C Classificado na data de reembolso mais precoce possivel, o que significa a primeira data de renovagéo, ou no periodo
mais curto de aviso exigido para levantar os fundos ou exercer a clausula de rescisédo quando seja necessario.

D Classificado segundo o periodo restante até ao vencimento.

E Os contractos a prazo sobre moedas e os swaps de taxas de juros em varias moedas sao registados com base em

fluxos de caixa contratuais.

F Os instrumentos financeiros detidos para negociacéo sdo considerados como liquidez disponivel mediante pedido.

« O financiamento por grosso para veiculos novos e usados levado a cabo no inventario dos agentes — utiliza-se um
calendario de reembolso "bullet", dado que o capital principal é, normalmente, reembolsado num pagamento Unico no

Facilidades de crédito disponiveis para uso

Capacidade de titularizagdo comprometida disponivel

O FCE mantém uma capacidade de titularizagdo comprometida
gue consiste em acordos com bancos e veiculos de papel
comercial garantido por activos ao abrigo dos quais estas
partes estdo contratualmente obrigadas, por opcao do FCE, a
adquirir contas a receber elegiveis ou a efectuar adiantamentos
no ambito de titulos garantidos por activos. Consulte a sec¢ao
Capital e financiamento do Relatério dos administradores e a
Nota 18 para mais detalhes.

Facilidades de crédito ndo garantidas concedidas a
sociedade por institui¢cbes financeiras

A 31 de Dezembro de 2011, a Sociedade detinha 440 milhdes
de libras (2010: 689 milhdes de libras) em facilidades de crédito
nao garantidas comprometidas de forma contratual com as
institui¢cdes financeiras, dos quais 129 milhdes de libras (2010:
343 milhdes de libras) foram utilizados, como parte dos planos
do FCE para a utilizacéo periodica da facilidade. Os restantes
311 milhdes de libras (2010: 346 milhdes de libras) estavam
disponiveis para uso e foram registados nas tabelas de Risco
de liquidez como "Facilidades de crédito disponiveis para uso —
concedidas a Sociedade por instituicdes financeiras". Esta
facilidade de crédito, que expira em 2014, contém
determinados acordos, incluindo uma obrigagéo de o FCE
manter o seu racio de activos ponderados pelo risco do capital
regulamentar num valor ndo inferior ao minimo regulamentar

aplicavel e de o contrato de assisténcia entre o FCE e a FMCC
permanecer em pleno vigor e efeito (e praticado pelo FCE para
garantir que o patriménio liquido seja mantido num valor nao
inferior a 500 milhdes de ddlares). Além do incumprimento de
um pagamento habitual, de representacéo, de faléncia e de
avaliacdo, a facilidade de crédito contém o incumprimento de
pagamentos cruzados e de aceleragdo cruzada relativamente a
outras dividas.

Facilidades de crédito ndo garantidas concedidas a
Sociedade pela FMCC

Um instrumento de curto prazo renovavel no valor de 2,0 mil
milhdes de euros (2010: 2,0 mil milhdes de euros) foi fornecido
a Sociedade pela FMCC, vencendo a 14 de Dezembro de 2012
ou antes, mediante um pré-aviso de 45 dias por parte da
FMCC. A 31 de Dezembro de 2011, ndo foram extraidos
quaisquer montantes relativos a este instrumento (2010: nulo).

Activos de liquidez

Incluidos em "Caixa e adiantamentos a bancos" estédo 1809
milhdes de libras (2010: 761 milhdes de libras) de caixa e
equivalentes de caixa detidos centralmente, em particular como
investimentos ilegiveis de acordo com a definicdo do FSA de
Buffer de activos liquidos (1,1 mil milhdes de libras), ambos
para cumprir requisitos regulamentares e fornecer liquidez para
necessidades de financiamento de curto prazo e flexibilidade
na utilizagéo de outros programas de financiamento.
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42 ACTIVOS FINANCEIROS E PASSIVOS FINANCEIROS

Na pagina seguinte, é apresentada uma comparacao por
categorias dos valores contabilizados e justos valores dos
activos financeiros e dos passivos financeiros.

O justo valor obtém-se calculando o montante a que um
activo ou passivo se pode converter numa transacgdo com
isencéo de interesses, entre partes informadas e
interessadas, e ndo numa liquidacao forgcada.

O FCE avalia o justo valor dos seus activos e passivos com
base na hierarquia de justos valores que reflecte a
importancia das informacdes utilizadas na realizagdo das
avaliacdes. A hierarquia de justos valores inclui as
seguintes avaliagdes:

* Nivel 1: as informagdes incluem cotacdes para
instrumentos idénticos e sdo as mais observaveis.

* Nivel 2: as informagdes incluem cotacdes para activos
semelhantes e informagdes observaveis, como taxas de
juro, taxas de cambio e curvas de rentabilidade.

 Nivel 3: as informacdes ndo séo observaveis no mercado
e incluem os pareceres da gestdo sobre 0s pressupostos
que os participantes no mercado utilizariam para atribuir
precos ao activo ou ao passivo.

Para o FCE, as mensurag¢es do justo valor classificadas no
nivel 3 incluiam instrumentos com prazos mais longos, em
gue as taxas de juro ou as taxas de cambio observaveis ndo
estavam disponiveis para todos os periodos até a
maturidade. A 31 de Dezembro de 2011, o FCE tinha
transferido todos os justos valores de instrumentos
financeiros classificados no nivel 3. Consulte a pagina 115
para mais detalhes.

Devidos aos baixos niveis dos justos valores dos derivados
medidos no nivel 3 em 2010, a sensibilidade do FCE as
alteracdes nos pressupostos néo foi significativa em termos
dos ganhos e perdas reconhecidos na demonstracéo de
resultados.

Instrumentos financeiros derivados

Os justos valores dos derivados séo calculados utilizando as
taxas do mercado e os modelos de valorizac¢éo aplicados no
sector. Todos os derivados sao incluidos no activo quando o
justo valor é positivo, e no passivo quando o justo valor é
negativo.

Activos financeiros

"Caixa e adiantamentos a bancos" incluem as aplicacdes
interbancarias e os elementos em processo de cobranga. O
justo valor das aplicagGes de taxa variavel e os depésitos
"overnight" sdo o seu valor contabilizado. O justo valor
estimado dos depdsitos de taxa de juro fixa baseia-se nos
fluxos de caixa actualizados utilizando as taxas de juro
prevalecentes no mercado monetéario para as dividas com
um risco de crédito e uma maturidade remanescente
semelhantes.

Contas a receber a curto prazo e empréstimos a receber: O
valor contabilistico das contas a receber a curto prazo e dos
empréstimos a receber aproxima-se do justo valor devido as
curtas maturidades destes activos.

Empréstimos e adiantamentos a clientes: O justo valor é
calculado descontando os fluxos de caixa futuros
antecipados utilizando uma taxa de desconto estimada que
reflicta o seguinte:

« Perdas de crédito esperadas
« Pagamentos antecipados do cliente
e Taxas de juro futuras esperadas

O FCE utiliza métodos estatisticos que dividem as contas a
receber em segmentos por tipo e por termo contratual.

Passivos financeiros

Os justos valores agregados dos passivos financeiros
calculam-se da seguinte forma:

* Os empréstimos subordinados com data de vencimento
ndo indicada séo apresentados segundo o montante a
reembolsar a pedido

« O valor contabilistico da divida a curto prazo, os valores
comerciais a pagar e as contas a pagar a subsidiarias e a
participacdes associadas aproxima-se do justo valor devido
a curta maturidade destes passivos

« O justo valor de qualquer outra divida é estimado segundo
as cotagdes de mercado, as taxas actuais do mercado para
dividas semelhantes, com aproximadamente a mesma
maturidade remanescente, ou os modelos de fluxo de caixa
actualizados que utilizam as taxas actuais de mercado

Por conseguinte, as informacg6es apresentadas ndo
pretendem representar, nem deveriam ser interpretadas
como representando, o valor subjacente do neg6cio em
continuidade.
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42 ACTIVOS FINANCEIROS E PASSIVOS FINANCEIROS (continuagéo)

Valor Contabilizado Justo Valor
A 31 de Dezembro 2011 2010 2011 2010
Hotas milhdes de| milhdes de milhdes de milhdes de
libras libras libras libras
ACTIVOS FINANCEIROS DO GRUPO
Activos financeiros pelo justo valor através de lucros e perdas
Liquidez & adiantamentos 11 |£ 2787T(E 2004 £ 2V6T|E 2094
Titulos negocidveis 12 - 223 - 223
Instrumentas financeiros denvados 13 163 276 £ 163 276
Activos financeiros pelo custo amortizado
Contas a receber 14 | £ 146 | £ 173 £ 146 | £ 173
Empréstimos € adiantamenios a clienles 15
Retalha 5222 £.061 5.288 6.094
Por Grossooutros 4.589 4757 4.580 4.757
PASSIVOS FINANCEIROS DO GRUFO
Passivos financeiros pelo justo valor através de lucros e perdas
Instrumentos financeiros denvados 13 _|E BS| £ 158 £ B5| £ 158
-Dividas Incluidas:
Titules de divida em emissdo 28 |E 955 | £ 1.237 £ g55 | £ 1.237
Passivos financeiros pelo custo amortizado
-Dividas Inciuidas:
Titubes de divida em emissdo 28 |E A3 |E 4778 £ 4188 |E 5.215
-Dividas Nao Incluidas:
Dividas a bancos & a outras instituigdes financeiras 25 4,405 3773 4385 A.T81
Depdsidos de empresas 28 50 48 50 48
Dividas a empresa-mée e a parlicipagdes associadas 27 B21 540 T80 518
Titulos de divida em emissdo 28 13 43 13 44
Valores comercias a pagar 28 B85 121 B85 121
__Empréstimos subordinados 20 220 287 211 a0z _
ACTIVOS FINANCEIROS DA SOCIEDADE
Activos financeiros pelo justo valor através de lucros e perdas
Liquidez e adiantamentos 11 |E 245 E 1.282 £ 2M5|E 1.282
Thulos negocidveis 12 - 223 - 233
Instrumentos financeiros denvados 12 155 274 155 274
Activos financeiros pelo custo amortizado
Contas a receber 14 |E 246 | £ 1.058 £ 246 | £ 1.058
Empréstimos a receber 14 330 380 330 380
Empréstimos e adiantamentos a chenles 15
Retalho 5.150 5964 5230 6006
Por Grosso/outros 4414 4,580 4414 4.580
PASSIVOS FINANCEIROS DA SOCIEDADE
Passivos financeiros pelo justo valor através de lucros e perdas
Instrumenios financeiros derivados 13 | £ 53 | E 106 E 53| € 106
-Dividas Incluidas:
Titles de divida em emisslo 28 |E 885 | £ 1237 £ 855 | £ 1.237
Passivos financeiros pelo custo amortizado
-Dividas Incluidas:
Titulos de divida em emiss3o 28 |E 2B80|E 2807 E 278 |E 337
-Dividas Nao Incluidas:

Dividas a bancos e a outras instiuicBes financeiras 25 1.238 1.442 1.230 1.432
Depdsitos de empresas 28 50 48 50 28
Dividas a empresa-mie e a parlicipagies associadas 27 5424 5.382 5.402 5373
Titulos de divida em emissdo 28 13 43 12 ad
‘Valores comerciais a pagar 28 B1 120 B1 121
Empréstmos subordinados 30 220 287 21 5 302

O valor contabilizado dos activos financeiros €, em geral, igual a maxima exposic¢ao ao risco de crédito, com excepcao das Contas
a receber por grosso, dado que a Sociedade estende linhas de crédito aprovadas a determinados agentes, como se indica na Nota
36 “Compromissos”. Por razdes de relevancia, os justos valores das garantias ndo sao divulgados de forma separada.
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42 ACTIVOS FINANCEIROS E PASSIVOS FINANCEIROS (continuagéo)

A tabela abaixo representa o activo e o passivo da Sociedade e do Grupo, avaliados pelo justo valor, a 31 de Dezembro de 2011.

GRUPO

Nivel 1 Nivel 2 Mivel 3 Total
milhdes de milhoes de milhces de milhoes de
A 31 de Dezembro de 2011 libras libras libras libras
Actives financeiros pelo justo valor através de lucros e perdas
Liguidez & adiantamentos £ 2787 £ - - £ 2.T6T
Titulos negociaveis . = . -
Instrumentos financeiros derivados - 163 - 163
Passivos financeiros pelo justo valor através de lucros e perdas
Instrumentos financeiros derivados £ - £ 85 - £ 85
Titvlos de divida em emissdo - 955 - 955
A 31 de Dezembro de 2010 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
milhdes de milhdes de milhces de milhdes de
libras libras libras libras
Activos financeiros pelo justo valor atraves de lucros e perdas
Liguidez & adiantamentos £ 2094 £ - - £ 2.094
Titulos negociaveis 223 - - 223
Instrumentos financeiros derivados - 226 50 276
Passivos financeiros pelo justo valor através de lucros e perdas
Instrumentos financeiros derivados £ - £ 100 a8 £ 158
Titulos de divida em emissio - 1.237 - 1.237
SOCIEDADE Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de
A 31 de Dezembro de 2011 libras libras libras libras
Activos financeiros pelo justo valor através de lucros e perdas
Liguidez e adiantamentos £ 2145 £ - - £ 2.145
Titulos negociaveis - - - -
Instrumentos financeiros derivados - 155 - 155
Passivos financeiros pelo justo valor através de lucros e perdas
Instrumentos financeiras derivados £ - £ 53 - £ 53
Titulos de divida em emissdo - 8955 - 955
A 31 de Dezembro de 2010 Mivel 1 Mivel 2 Mivel 3 Tatal
milhoes de milhoes de milhoes de milhoes de
libras libras libras libras
Activos financeiros pelo justo valor através de lucros e perdas
Liguidez & adiantamentos £ 1202 £ = - £ 1.292
Titulos negocidveis 223 - - 223
Instrumentos financeiros derivados - 226 48 274
Passivos financeiros pelo justo valor através de lucros e perdas
Instrumentos financeiros derivados £ - 3 100 G £ 106
Titulos de divida em emissdo - 1.237 - 1.237

FCE Bank plc — RELATORIO ANUAL E CONTAS - 2011

115



Demonstracdes financeiras
Notas as demonstracOes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

42 ACTIVOS FINANCEIROS E PASSIVOS FINANCEIROS (continuagéo)

Reconciliagdo das alteragfes nos saldos dos instrumentos financeiros de nivel 3.

Sociedade Grupo
2011 2010 2011 2010
milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de

libras libras libras libras
Instrumentos financeiros derivados (liquidos)
Juste valor a 1 de Janeiro £ 42 £ 106 E [B)] £ (4)
Total de ganhos / {perdas) realizados / nda realizados (20) 10 (19) (11)
Liguidagtes liquidas (8) (T4) 15 7
Transferéncias liguidas para o /{do) nivel 3 ey - .5 12 _—
Justo valor a 31 de Dezembro - £ 42 E - 3 (8)
;&.Iiérh'pﬁes nos Qﬂnhné -"nf'pérdas}'ﬁén realizados em
instrumentos ainda detidos a 31 de Dezembro £ = E (10} £ = L {5)
Analise do total de ganhos | (perdas) realizados / ndo realizados ol . L __| __ )
Gastos com juros g9 ¢t 12 e (4 € (7]
Reser/a de conversdo - - 1 2
Ajustes do justo valer em instrumentos financeiros (28) (62) (6 (&)
Total de ganhos / (perdas) realizados { nao realizados E {200 E 10 E {19)| £ {11)

A politica do FCE consiste em reconhecer as transferéncias
de entrada e as transferéncias de saida no valor no final do
periodo em andlise. A transferéncia de saida foi
principalmente o resultado da validag&do da administragao
dos dados observaveis e da determinacdo de que algumas
informagdes nédo observaveis ndo tiveram um impacto
significativo na valoriza¢&@o destes instrumentos.
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43 TRANSACCOES COM PARTES RELACIONADAS

As partes séo consideradas relacionadas se estiverem sob
controlo comum e se uma parte tiver capacidade para
controlar a outra parte ou exercer influéncia significativa
sobre a outra parte na tomada de decisdes financeiras ou
operacionais.

Varias transaccoes sdo celebradas com partes relacionadas
no decurso normal dos negdcios. A Sociedade e respectivas
subsidiarias sdo empresas separadas e legalmente distintas
da Ford e das filiais de automéveis da Ford, e as
transaccdes sdo realizadas em termos comerciais e as taxas
de mercado e praticadas pelo FCE de modo comercialmente
razoavel. Além da participagdo em planos de beneficios de
reforma patrocinados pelas subsidiarias da Ford e da Volvo
(abordados na Nota 34 "Obrigacdes de beneficios de
reforma"), a Sociedade tem um contrato de assisténcia com
a Ford Credit relativamente ao capital proprio (descrito na
Nota 31 "Acgdes ordinarias e prémios de acgfes").

O FCE registou transacg¢des com partes relacionadas nas
seguintes categorias, descritas abaixo:

* Empresa-mée;

Administradores e directores;

Entidades sob controlo comum;

Entidades controladas conjuntamente.

Partes relacionadas

Empresa-mée - esta inclui a FCI, a Ford Credit e a Ford.
Para obter mais informacdes, consulte a Nota 46
"Informacé&o sobre o FCE e outras partes relacionadas".

Administradores e directores - descrito na Nota 6
"Transacc¢des com administradores e directores".

Entidades sob controlo comum - que inclui todas as
subsidiarias da Ford, excepto as entidades ja referidas em
"Subsidiarias da sociedade" e em "Empresa-méae". As
transaccdes relatadas nesta categoria incluem:

 Provisao de linhas de crédito aprovadas, hipotecas, capital
circulante e outros tipos de empréstimos relacionados,
principalmente, com agentes de veiculos parceiros nos
quais a Ford mantém uma participacdo maioritaria;

» Arecepcéo de rendimento de juros da Ford e das suas
empresas associadas decorrentes de empréstimos,
suplementos de juros e outros custos de assisténcia
relativamente a uma variedade de planos de
financiamento a retalho e por grosso;

» Garantias fornecidas em nome de outras partes
relacionadas sobre as quais mais pormenores podem ser
encontrados na Nota 35 "Passivos contingentes”;

» Garantias recebidas de outras partes relacionadas,
principalmente para planos de financiamento de veiculos
por grosso.

A 31 de Dezembro de 2011, os ajustes ao valor nominal dos
empréstimos e avangos a clientes relacionados com
suplementos de juros de partes relacionadas tinham o valor
de 151 milhdes de libras (2010: 193 milhdes de libras) e sédo
descritos na Nota 15 "Empréstimos e adiantamentos a
clientes". Os suplementos de juros relativos a empréstimos
e adiantamentos recebidos e registados na demonstracdo de
resultados referente ao exercicio findo a 31 de Dezembro de
2011 totalizaram 444 milhdes de libras (2010: 455 milhdes
de libras) e séo descritos na Nota 2 "Rendimento de juros
liquido".

Os suplementos de juros relativos a loca¢des operacionais
recebidos e registados na demonstragéo de resultados
referente ao exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011
totalizaram 140 milh&es de libras (2010: 123 milhdes de
libras) e séo descritos na Nota 4 "Outros resultados
operacionais"”.

A Sociedade possui obrigag8es garantidas da Ford na
Roménia. Para obter mais informag¢@es, consulte a Nota 27
"Dividas a empresa-mée e a participagfes associadas" e a
Nota 35 "Passivos contingentes".

Entidade controlada conjuntamente - a Unica entidade
controlada conjuntamente pelo FCE é a Forso, cujas
informacgdes séo divulgadas na Nota 23 "Investimento numa
entidade controlada conjuntamente”.

Nao existiram outras alteragdes significativas em transaccdes com partes relacionadas no periodo até 31 de Dezembro de 2011.
Para obter mais informagdes, consulte as divulgacGes da Sociedade e do Grupo em seguida.
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43 TRANSACCOES COM PARTES RELACIONADAS (continuago)

O valor das transacc¢des com partes relacionadas, os saldos pendentes a 31 de Dezembro e os gastos e rendimentos associados
para o exercicio sdo os seguintes:

Grupe Empresa-mée Entidades sob controlo  Entidades Controladas

COMmuUm Conjuntamente
2011 2010 2011 2010 2011 2010
milhdes de,. miihdes de| milhdes de| mihdes de milhdes de| milhdes de
libras| libras libras libras libras libras
Contas a receber
Conias a receber 2 1 de Janairo E T|E - | E TI|E 4 | £ T1E 12
Acréscmos @ conlas a receber durante o exercicio 3 3 2828 2,027 25 70
Reembelscs duranie o exercicis (Nota de rodapé 4) (4} 2} [2.833) {2.080) {26) {81)
Contas a receber a 31 de Dezembro E -| £ 1|E B4 E |E - £ 1
Empréstimos
Empréstimes pendentes a | de Janairo E -|E =|E 186 | E 23 | E -|E =
[Empréstimos emitidos duranle oexercicie - = 2.388 2248 - -
Reembaolsos de empréstimos duranle o exercicio |Nata de rodapé 4) - - (2.383) (2.283) % -
Empréstimos pendentes a 31 de Dezembro E - E - E 201 | £ 196 | £ - E
Investimento numa entidade controlada conjuntaments
Investiments a 1 de Janeino E -|E - E - E - E 45 | E a1
Dividendos recebidos durants o exercicio - - - x (4] (3}
Participacdo no resultado liguido durante o exercicio - - - - B ]
Ajuste da conversio de divisas = x o - (1} 1
Investimento a 31 de Dezembro £ =| £ =|E = £ =| E 48 | E 45
Contas a pagar -
‘Conlas a pagar a 1 de Janeino £ BIE 11| E 5 E 183 | E =| £ 1
Acrdscmos a contas a pagar durante o exercicio B3 | 82 33518 32,683 . 1
Reombolses durants o exercics (Nota de rodaps 4) (54| 85 (@aa1m|  @27am - 2)
Contas a pagar a 31 de Dezembro £ T|E B|E 159 | E 5 E = ]
Depdsitos recebldos/empréstimos subordinados
Depésitos a 1 de Jangiro £ 412 € 671 E 347 | E 2| € -1 £ -
itos recabidos durante o exerticio B45 577 419 430 3 =
Depdsitos reembolsados durante o exercicio (Nota de rodaps 4) (412} (838) (435) (405) = =
Depdsitos a 31 de Dezembro £ 545 | £ 42 | E 330 | £ M7 £ - £
Volume de negocios
Suplementos de jurss relatives 8 empréstimos & contas & receber E -|E -|E 444 | £ 455 | £ -|E -
Suplamentos de juros relativos a locacles operacionais - - 140 123 . e
Rendimento de juros relativo a partes relacicnadas - - 9 [] - -
Honararios por servigos recebidos/(pages) (Nota de rodapé 1) {15) (13) (17} 17 2 3
Gastos
Gasios com juros sobre depdsiios E 1ITIE 4| E B|E -|E - E -
Gasios com juros - 28 1 T - -
Garantias
‘Garantias fornecidas {Nota 35) £ -] £ - | € B2 £ 386 | E -| £ -
Empmmmda-mmmqﬂnudnmdﬂﬂ - - - - - -
Garantias recebidas - - 42 422 - -
Beneficlo fiscal do grupo (Nota de rodapé 2) E -|E -|E 110 | E 82E -|E =
Dividendas pagos (Nota 32) £ 0 E 350 | £ wl E -E -|E .
Dividendos recebldos £ -|E - & -|E -1€ 4|E 3
Derivados
Justo valor pesitive dos dervados no final do exercicio E = E - | E TIE n|E - E -
Justo valor negativo dos derivados no final do exercicio - - 23 - - -

Notas de rodapé:

1 Honorérios por servigos recebidos ou pagos - O FCE recebe aconselhamento e servigos técnicos e administrativos da Ford e respectivas empresas associadas,
ocupa espago de escritério mobilado e fornecido por estas e pelas suas empresas associadas e utiliza instrumentos de processamento de dados por estas mantidos.
Os custos destes servicos sdo cobrados em "Gastos operacionais”.

2 Beneficio fiscal do grupo séo perdas reclamadas de empresas associadas britanicas para proteger os beneficios fiscais do FCE no Reino Unido.

3 Compromissos de empréstimos: a Sociedade estendeu as facilidades de empréstimo as suas subsidiarias polacas, FCE Bank Polska S.A. e FCE Credit Poland
S.A. Para obter mais informagdes, consulte a Nota 36 "Compromissos".

4 Reembolsos inclui tanto reembolsos como o efeito das altera¢es das taxas de cambio durante o exercicio.
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43 TRANSACCOES COM PARTES RELACIONADAS (continuago)

O valor das transacc¢des com partes relacionadas, os saldos pendentes a 31 de Dezembro e os gastos e rendimentos associados

para o exercicio sdo os seguintes:

Subsidiarias da Entidades sob controlo Entidades Controladas
Socledade Empresa-mie
Bocledade P comum Conjuntamente
2011 2‘“0{ 2011 20 2011 201 2011 00
milhdes de| milhdes de] milhdes de| milhbes milhdes de| milhdas de] milhdes de| milhdes de
lbras liran libras Ilhrul libras: L libras libras
Conias a recebar
Conkis & reteber 8 | de Janess £ BET | oy 1|f - E | 102 | E 11E 12
Acilcamod & comlas & recaber duranbi o sxercicio 33 062 24 937 3 3 2,810 2010 o 70
Renmbolsos disnnke o exercicn (Noln de rodapd 4] {33 848} {24_160) id) {2} {2.817) (2 042) (23] A1)
Contas a receber a 31 de Dezembra [ 101 (& BET | £ -l E 1e 83| £ TolE - E 1
Empréstimos
Emprésbmos pendenies a 1 de Jansino £ 38D | £ TRIE [S (S 108 | £ X6 | E [
Empréstirngs amiladas dursntd o sxercicn 4838 EXTE] 2.388 2240
Reembalscs de smprestmos duranio o axercicoo (Noka do rodopd 4] 4 BER) (511 2. 383) & F8a)
Empréstimos pendentes a 31 de Dezembro [ 330 (e 380 (£ -l E [3 201 | ¢ 196 | £ e -
Investimento em participagdes do grupo (Mota 24)
Gastos a 1 de Jansiro £ A3 | F B3| E £ [3 [ I3
Irvesbmanlos adicionais durpnii o sxeccicic . 278
Redugho dos imvesimenos dumnte o exercicio - -
Gastos & 31 de D biro [ ] 33 | E e | £ =|E £ =| & E =|E =
Contas a pagar
Coditas o pagar a |1 de Janeso £ 18 £ 65 | F 8l F 11| E a0 | alr £ 1
Acrdscamos o conlas o pagar durnnte o exercicio 18330 15,670 53 a2 32425 3134 1
Restrnibolsos dura (18.306)  (15.717) (5] @5)] @235  31.508) 2y
[ 4 e 18 | E Tle Ble e | £ 49 | £ =|E o
Depésitos recebidoslemprastimes subordinados
Dupdsitos o 1 8o Janein § 4737 |fr ATIA|F Az 671 | E 30 | £ 285 | E [
Diepd=sibos mcebidos durants o aitehcios 30323 21 587 545 577 i) 426
Dupdsitos reambolsados durnnbe o exercicio (Noln de rodaps 4 (20 D66} [21.108) (412} (B35} {40%) {396)
Depositos & 31 de Dezembro £ 4584 | £ AXT | £ B4 (€ 412 | £ 308 | € ¥s | g - E
Volume de negacion
Suplemanios of juhts relatives a £ . £ E . . [S
SMEHASIMIOS & CONEE @ riscebdr E E il b
Suplomenios do junes relatves a
123
locag s opurackonmn i3 =
Rond e uros telativo @ paies reloconadas [ 5 = - 17 ] .
Honof s par Sarvicos reobidos [pogern) (Nota de rodapd 1] 2 2 (53 [RET] 7 T 2 3
Gastos
Gastos com jures sobee depdaios £ < | E £ 17| E 4] £ BlE E £
Gaski coOm junod L1} 1 26 . 5
Garantiaz
Garmibnd fomaecsdas (Mabta 35) i - | E -1 £ i [3 512 C a8l f i
Compromissos do ompréstimos (Noka da rodops 3 an 43 - .
Garantiad fcibidns - - 42 428
Beneficio fiscal do grupo [Nota de rodaps 2) [ [ 1| £ £ £ 10 [ £ 62| E £
Dividendos pagos (Nola 32) [ £ £ a0 | £ o[£ £ £ £
Dividendos recebidos £ £ 0| E £ £ £ £ 4| E 3
Derivados
Sty valor posltive clog: e no Sned do sk £ - - £ - Tle AN E £
Justo valor negative dos dervados no finel do exerchog 23 -

Notas de rodapé:

1 Honorérios por servigos recebidos ou pagos - O FCE recebe aconselhamento e servicos técnicos e administrativos da Ford e respectivas empresas associadas,
ocupa espago de escritério mobilado e fornecido por estas e pelas suas empresas associadas e utiliza instrumentos de processamento de dados por estas mantidos.
Os custos destes servicos sdo cobrados em "Gastos operacionais”.

2 Beneficio fiscal do grupo séo perdas reclamadas de empresas associadas britanicas para proteger os beneficios fiscais do FCE no Reino Unido.

3 Compromissos de empréstimos: a Sociedade estendeu as facilidades de empréstimo as suas subsidiarias polacas, FCE Bank Polska S.A. e FCE Credit Poland

S.A. Para obter mais informagdes, consulte a Nota 36 "Compromissos".
4 Reembolsos inclui tanto reembolsos como o efeito das alterages das taxas de cambio durante o exercicio.
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Demonstracdes financeiras

Notas as demonstracdes financeiras consolidadas para o
xercicio fin 1 de Dezembr 2011

44 INFORMACAO POR SEGMENTOS

Os dados relativos a segmentos registados incluem rendimentos, gastos e outras informacgdes financeiras referentes ao exercicio
findo a 31 de Dezembro de 2011 e informacdes sobre activos a 31 de Dezembro de 2011.

4da) Valores da avaliacho do desempenho Reine Unida Alemanha alla  Espanha Franga Sede Tokal|
{ Dutros
2011 011 2011 0 2011 2011 kLR
milksdes de milhdes de milhées de  milhoes de  milhdes de miihdes de milhoas de
dalares dalares délares dalares dalares délares dalares
Rardimordss do mercodo ] 380 % LEE IBE & w5 124 £ 210§ 1.460
Cuslos o smprésimo [FEL]] {285) EH] 48} @GI [LEEL] |285)
Gachos Oparncionass 2] {112} (35) [E] 24} (57} (329},
"Piitlos pex inpandade [L]] ] (1) 1] . (1) 13|
Chitrms receins | (gasios) 2 48} 1 a 1 [ (48
Lucros/(perdas) antes de impostos § ™ 5 42 5 19 % 5 & FEIE ] n s 197
Ciordns lqusdas a receber 5 414 % 5424 5 2021 8§ ™ 5 1357 % 2242 % 15544
A4k} Reconcllagho entrs determinados ndmeros de cho do o penho dda) & Inb cors Adiclonais d4c)
Rendimants Cusios o8 Gasios  Pardas por Loy
domorcads  emprisime  cgMeBOonals | impasidade pay liguidas
Valores da avalisgio do dessmpenho milhes milhées mihfies mihéiss  milhbes mihBas
Segrmenics rioliin ] 1350 % {rG8) % 272 % 1 % 185 $ 13882
Ciparngdos canirats | oulros 210 {117} L57) L1y 32 2283
Totsl . ] 1460 § !Et 5 j & L ] 1mr 5 15044
Cornertida para GEP £ [ [0 T 205) & 1778 122 £ 10278
IFRS s PCGA dos ELM 16 [1]] )] : 2 {11)
Dlaren;as de agresentagia
Lo B85 Oparcion s 148 : - : - 226
_ Suplementos do jos - . - . - [EIN
— Prows para peidas ncoimdas_ - - - - : )
Girsins oom honorings. & oo fes LE] . - - - -
Giarihos | perdie reskunis | esenn 1] . - : - (el
Oulras dfarencas de npresentagio B [FE]] [F] 3 4 1]
Lzl
__Ajusta 85 ciplal Biasndo em 1 : [ (1]
Chstiors musles 0 dasemgents - (1] (20} -
Aprstas do lempastividade T : - - T -
Total da Reconciliagdo com as IFRS L 1089 812 ¢ 201} & [ETRL] EEE] € aan
Com base nas IFRS
Total de recellas (Consulls: 44¢) T 000
Gansdos com s [3 513
[ L e £ 200
Peadas por impandisde scbie Bmpréskmes ¢ adantamenics E []]
Lucros | {pecdas) anbes de impasios (Cansultar 44¢) T
Emprisainmas iuedos & sdurinmentos a clenbe |Consuliar £4c | £ aail
44c) Informagdes Complementares - Com base nas IFRS Reina Unida Alemanha Malla  Espanha Franca Gede Total|
[ Outres
2011 2011 2011 2011 aon 201 2011
milhdes de mithdes de milkGes de  milhdes de  milhdes de milhden de milhdes
libras libras libras lioras libras libras libras
__DEMONSTRACAC DE RESULTADOS Hota
Recatns d comoranhzacho o naio £ 125 ¢ 1 £ 55 § 18_£ P ET 461
Reocetas do comotcishrachio pof grodan (] (5] ] i [ [ 76 |
Cutros rndimanic de jEos I k] 1 s 1 13 18
Rarnchmanio de honondnos & comssies (L] Ia k] 2 =] T %]
Randimano de locagbes operBronals - [EE " ¥ ¥ 5 180
Tatal da rocoils axbsma 3 i B 455 £ 18 € 50 £ a3 £ 14 € 1.089
Racedn misrsegmernios . 1 . 1 - [F]] .
Tolad de Recsilas I 24 I 456 § g £ 81 K [ 3 (L] 1.089
D 0 da L) i 18 - {1850 - - - 15} 1174}
Amorteagho de oulras st 4 22 = - : : 2 i5)
Lucroaipandas) ontis de imposios E - - 2 L K 3 £ 4 £ B8 £ im
Mama . inciurde Rubncas Ertrsorhnings ¥ 1 : - : A 17 g
ACTIVD
Empeéstmos liquitos & adinmamsntos a cientes 15 £ 2518 [ e £ 1200 £ 458 £ B £ 1452 £ .51
Fropnadads & aquipamanio i 229 . 1 - 4 235
Ivsastimanto numn entdode controladn congntaments 23 - - - - - 48 48
Tatal do active £ 28M F 4400 E 1470 E 5aF F o R A48 £ 13.432
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Demonstraces financeiras
Notas as demonstracdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

44 INFORMACAO POR SEGMENTOS (continuag&o)

Os dados relativos a segmentos registados incluem rendimentos, gastos e outras informacgdes financeiras referentes ao exercicio

findo a 31 de Dezembro de 2010 e informacdes sobre activos a 31 de Dezembro de 2010

d4a) Valores da avallagio do desempenhao Reino Unido Alemanha Italia Espanha Franga Sede Total
| Qutros
2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010
milhes de milhdes de mithées de  milhdes de milhdes de mithdes de milhdes de
dilares dalares dalares dilares dolares dalares ddlares
Rendimentes do mercado ] vz s 488 5 208 5 100 3 117 & 228 5 1.51)
Custos de empréstimo 229) (302) (138} (58} (70} (127} 825)
Gaslos cperacionais (70} {112) (29) 47) (24) (B0} (342)
Perdas por imparidada _ n 5 8 0 1 [ {4}
Outras receitas [ (gastos) & 2B 0 3. an___ 18
Lucros/{perdas) antes de impostos H 65 % 105 $ 32 5 2 % 23 5§ s § 258
Contas liquidas a recaber $ 4408 S5 6068 5 2318 5 9683 § 1327 5 2420 5§ 17.500
44b) Reconclliacho entre determinados nimeros de mensuracio do desempenho 44a) & Informacdes Adicionais 44c)
Rendimentos  Custos de Gastos  Perdas por Contas
do mercado  empeéstimao operacionais  impanidade liquidas a
receber
PET
Valores da avaliagio do desempenho milhdes milhdes milhdes milhdes milhdes milhdes
Segmentos Relataveis 5 12 s (e 3 (282) S (14) S 3223 3 15.080
...... Operagbes centrais / outros . 29 0 (80 w35 2
Total s $ (925 § (32 s (4§ a5
Convertido para GBP £ £ (o28) £ (221) £ {2y £ 167 E
IFRS vs PCEA dos EUA 2 - (8] 8
Diferencas de Apresentacho:
Lecacdes Operacionais 17 - - . . (148}
Suplementos de juros ndo recebidos - - - - - (183)
Provisio para perdas incorridas - - - - - (82)
Gastos com honoranos e comissdes B - - - - -
__Ganhos / perdas rasiduais | reserva B E E: = : {7
Outras Diferencas (25} A7) 4 1] 4 ]
Apusias:
‘Ajuste do Capital Baseado em Risco o il = s s i
__Dutros Ajustes do Daun'panha - 15) = o= (12} =
dqr.nla; da lampaalmdndi - = - 1 1
Total da Reconcillacho com as IFRS E 1103 € {530) £ {215) £ @ E 238 £ 10.818
Com base nas IFRS
Total de Receilas (Consultar 44¢) £ 1102
Gaslos com juros E (538)
Gastos operacionais 3 (213)
Perdas por imparidade sobre empréstimos @ adiantamentos £ [E]]
Lwcres | (perdas) antes de impostes (Consultar 44¢) £ 238
Empréstimos liquidos e adantamentes a centes (Consultar 44¢) £ 10818
44c) Informagdes Complementares - Com base nas IFRS Reino Unido Alemanha Italia Espanha Franga ; Sede Total
Qutros
2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010
DEMOMSTRAGAD DE RESULTADOS Hota milhdes milhdes de milhdes de  milhdes de  milhdes de milhdes de  milhdes de
_delibees  Mbres  Wbras  Wibras  libeas libras __lbras
Feceitas de comerciaizagho a retaiho £ 14 £ 215 £ B 9% £ 30 € 49 E 539
Receitas de comercializagho pﬂrgrmsn -] 50 B0 28 38 TH 340
Cuitros rendimentos de juros 5 1 1 - 1 B 14
Rendiments de honorénos & comissdes 9 35 10 2 2 B T
Rendimento de locages operacicnais - 136 - - F 4 140
Total da Receita Externa E 244 E 437 E 135 £ 67 £ 7w E 143 £ 1103
Recaits interseqgmentos 2 - 1 - (3} -
Total de Receitas E 244 ¢ 438 ¢ 135 £ [ moE 140 g 1903
D'!EE"“EE,.J'.'.:! proprisdade & 9‘1’-"-2!""'."'”. - (97} 2 = n (3) (100)
i = = e s =i d 4
L.un'uis:'[perdn!l antes de |npos1m 3 84 £ 45 £ % E 12 E 11 £ EEJ £ zs!'ﬁl
- Incluinda ganhosiperdas) excepcionais 8 (5) i) 2 (1) (n (2y {18}
ACTIVO a 31 de Dezembro de 2010
Emprestimos liquidos & admantamentos a chentes 15 £ 278 E 3588 £ 14668 £ £06 £ B35 £ 1540 £ 10818
Fropriedade e equipaments i 1 148 : 1 : B 153
Investimenta numa entidade controlada munmmnm 22 - - - - - 45 45
Taotal do activa £ 2835 £ 4248 £ 1847 £ 98 £ 1013 £ 3373 £ 14012
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Demonstracoes financeiras

Notas as demonstracOes financeiras consolidadas para o

xercicio fin 1
44 INFORMACAO POR SEGMENTOS (continuagao)

Em linha com o ponto central da andlise de gestéo e os
requisitos da IFRS 8 "Segmentos operacionais”, o
desempenho dos cinco principais mercados geograficos
(Reino Unido, Franga, Alemanha, Italia e Espanha) é
apresentado separadamente. O desempenho dos cinco
principais mercados ("Segmentos relataveis") constitui mais
de 75% da receita externa e foi analisado como segmentos

Dezembr

2011

relataveis separados nas paginas 120 e 121, com todos 0s
outros mercados e operacdes, combinados na rubrica
"Outros/sede”, conforme se descreve abaixo. "Sede" inclui
vérias operacdes que apoiam as subsidiarias e sucursais da
Sociedade, cujos gastos sao atribuidos ao estabelecimento
que beneficia do servigo.

Segmento relatavel Descri¢céo

Franca A filial da Sociedade em Franca.

Alemanha As sucursais da Sociedade na Alemanha.

Italia A filial da Sociedade em ltalia.

Espanha A filial da Sociedade em Espanha.

Reino Unido As operagBes no Reino Unido, excluindo a Worldwide Trade Finance (WTF), uma divisdo

britanica, e as Operacdes da sede (que estdo incluidas na rubrica "Sede/outros").

Os segmentos relataveis incluem as Entidades de Finalidade Especial que suportam as transaccdes de titularizacdo nesses

mercados.

"Sede/outros" representa as operag¢des que contribuem
individualmente em menos de 10% para as receitas
externas, e inclui as sucursais da Sociedade na Austria,
Bélgica, Grécia, Irlanda, Paises Baixos e Portugal, bem
como as subsidiarias do FCE sediadas na Republica Checa,
Hungria e Polénia. Além disso, "Sede/outros" inclui as
operacdes da Sede, WTF, uma diviséo britanica,
eliminagBes de transacg¢des intra e interempresas e uma
carteira de créditos em amortizagdo na Noruega.

44a) Valores da avaliagao do desempenho

Segundo a IFRS 8, a demonstragéo de resultados e os
dados do balango devem ser iguais aos apresentados a
Comissao Executiva ("CE") do FCE, que é o principal 6rgao
responsavel pela tomada de decisdes. Os dados relativos a
segmentos séo apresentados a CE em dolares dos EUA, em
conformidade com os Principios Contabilisticos Geralmente
Aceites (PCGA) dos EUA, partindo de uma abordagem de
Capital Baseado em Risco (RBE), excluindo os ajustes do
justo valor em instrumentos financeiros e os ajustes
cambiais (consulte a rubrica "Definicdes", conforme
detalhado na pagina 2, para ler a definicdo de "RBE").

A CE avalia o desempenho das subsidiarias e das sucursais
do FCE, de uma perspectiva geografica, e afecta os
recursos com base nestas informacdes. Os valores da
avaliac@o do desempenho séo apresentados e estruturados
de forma a enfatizar a gestéo interna do negdcio e a incluir
as seguintes rubricas:

"Rendimentos do mercado" representa:

(iyrendimento de juros de contas a receber resultantes de
planos de financiamento a retalho e por grosso,
representando a maior parte do negécio do FCE;

(i) rendas recebidas por locacédo operacional de veiculos,
menos a depreciagdo dos veiculos a motor detidos para uso
sob locagBes operacionais e

(iii) rendimento liquido de honorarios e comissoes.

"Custos de empréstimo" representa os gastos associados
a financiamentos nao garantidos verificados local e

Em cada segmento relatavel, a receita externa é derivada do
fornecimento de produtos financeiros a clientes a retalho e a
agentes de automoveis da marca Ford (designados
"Retalho” e "Por grosso", respectivamente, no Relatério e
contas anual de 2011), conforme descrito na pagina 6
"Descri¢cdo do negdcio".

centralmente, e a financiamentos baseados em titularizagéo
verificados localmente, partindo de uma abordagem de RBE.
O processo RBE atribui o capital com base numa avaliagdo
do risco inerente em cada estabelecimento, e o custo de
empréstimo é ajustado contra o valor registado nos termos
das IFRS, de forma a reflectir o impacto do custo das
alterag¢des no nivel da divida que seria necessario para
cumprir os requisitos de capital revistos. O financiamento a
nivel central e os custos derivados, incluindo os custos de
manutencédo de um amortecedor de liquidez, séo atribuidos
anualmente aos respectivos estabelecimentos.

Os valores de "Gastos operacionais” e "Perdas por
imparidade" sdo, geralmente, iguais aos apresentados na
avaliacdo do desempenho e nas IFRS.

"Qutras receitas/(gastos)" — representa varios outros
rendimentos/gastos nao incluidos nas rubricas anteriores.

"Lucros/(perdas) antes de impostos" séo apresentados
nos termos dos PCGA dos EUA, partindo de uma
abordagem de RBE, excluindo os ajustes do justo valor em
instrumentos financeiros e os ajustes cambiais.

"Contas liquidas a receber" sdo apresentadas com base
nos PCGA dos EUA, excluindo a "provisdo para perdas
incorridas" e os "suplementos de juros ndo recebidos de
partes relacionadas", e incluindo o investimento liquido do
FCE em veiculos a motor detidos para uso pelo FCE, na
gualidade de locador, sob locagbes operacionais.
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Notas as demonstracoes fi

Demonstragdes financeiras

nanceiras consolidadas para o

exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

44 INFORMACAO POR SEGMENTOS (continuac&o)

44b) Reconciliagdo entre os valores da avaliacdo do desempenho e os valores das IFRS

De forma a ajudar os utilizadores das demonstragdes financeiras,

¢é fornecida uma reconciliagdo entre determinados valores da

avaliacdo do desempenho e das InformagBes complementares, conforme apresentado em 44 a) e 44 c), e a demonstragdo de
resultados consolidados de acordo com as IFRS, conforme detalhado abaixo.

Rubrica da avaliacéo do
desempenho

Rubrica das IFRS (incluida na tabela 44c)

Rendimentos do mercado Total de receitas*

Lucros/(perdas) antes de impostos

Lucros/(perdas) antes de impostos.

Contas liquidas a receber

Total de empréstimos e adiantamentos a clientes no final do periodo

Rubrica da avaliagcdo do desempenho

Rubrica das IFRS (incluida na demonstragdo de resultados)

Custos de empréstimo Gastos com juros

Gastos operacionais Gastos operacionais

Perdas por imparidade Perdas por imparidad

e sobre empréstimos e adiantamentos

Outras receitas/gastos

As perdas e ganhos de valor residual para veiculos de locacédo operacional e de retalho
sdo incluidas em "Rendimento de juros" e "Depreciacéo da propriedade e
equipamento”, respectivamente.

* O Total de receitas inclui "Rendimento de juros”, "Rendimento d
operacionais".

Esta seccdo comecga com os valores da avaliacdo do
desempenho, supradetalhados, para os Segmentos relataveis do
FCE mais as operac¢@es de "Sede/outros" em dolares dos EUA, e
converte os valores apresentados para libras esterlinas
("Convertido para GBP"), com base nas taxas de cambio,

IFRS vs US PCGA dos EUA

e honorarios e comissfes" e "Rendimento de locacdes

conforme incorridas, e "Contas liquidas a receber" a taxa de
cambio em vigor na data do relatério. O valor resultante €,
entdo, reconciliado com os valores apresentados em 44c) e
com as demonstragdes financeiras elaboradas de acordo
com as IFRS. Entre as principais diferengas encontram-se:

Diferencas entre as IFRS e os PCGA dos EUA. Tais diferencas no tratamento contabilistico

incluem a titularizagéo, custos de geracéo de empréstimos diferidos e financiamento associado.

Diferencas de apresentacdo:
desempenho. Tal inclui as loca¢des operacionais (apresentadas

Niveis de anélise da CE das "contas liquidas a receber" como medida-chave de avaliagdo do

no balanco de acordo com as IFRS na rubrica "Propriedade e

equipamento"), excluindo os custos de geracdo de empréstimos diferidos, o rendimento de financiamento néo recebido, os
suplementos de juros de partes relacionadas, as provisdes para perdas incorridas e as perdas do valor residual do veiculo.

Outras divergéncias nesta categoria representam diferencas de a
relatorio elaborado de acordo com as IFRS.

Ajustes:

presentacdo menores entre a avaliacdo do desempenho e o

Esta seccao inclui os seguintes ajustes:

O ajuste do desempenho, partindo de uma abordagem de RBE, atribui o capital com base numa avalia¢éo do risco inerente em
cada estabelecimento. Os custos de empréstimo séo ajustados contra os relatados ao abrigo da IFRS, para reflectir o impacto dos
custos das mudancgas ao nivel da divida que seriam necessarias para corresponder aos requisitos de capital revistos. O ajuste,
partindo de uma abordagem de RBE, permite a avaliagdo, de uma perspectiva global, do risco/retorno em cada estabelecimento.

"Outros ajustes de desempenho” inclui o impacto nos resultados dos ajustes do justo valor em instrumentos financeiros e dos
ajustes cambiais. Relacionados essencialmente com os movimentos das taxas de mercado, encontram-se excluidos da avaliagédo
do desempenho da CE, pois as actividades de gestédo de risco do FCE sdo administradas de forma central.

Sao necessarios ajustes da tempestividade, de forma a incluir aju
IFRS.

44c) InformagBes complementares

Para cumprir os requisitos da IFRS 8, quaisquer divulgacdes
ndo incorporadas nos resultados da avaliagdo do
desempenho, conforme apresentado na secc¢édo 44 a), séo
fornecidas na seccdo 44 c) abaixo, nessas mesmas paginas.
Os dados financeiros apresentados estdo em conformidade
com o relato das contas intercalares e sdo apresentados em
libras esterlinas de acordo com as IFRS, incluindo ajustes do

Precos de transferéncia

Durante o exercicio de 2009 a Sociedade actualizou a sua
metodologia de atribui¢cdo de precos de transferéncia de
acordo com as directrizes emitidas pela Organizagdo para a
Cooperagéo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) a 17 de
Julho de 2008. A implementacao da metodologia ndo tem
impacto nos lucros antes de impostos globais da Sociedade

stes posteriores ao balango nos resultados de acordo com as

justo valor em instrumentos financeiros e ajustes cambiais, e
excluindo os ajustes analiticos partindo de uma abordagem de
RBE. As informag6es incluidas na seccao 44 c) seguem a base
descrita, pois ndo sdo consideradas passiveis de produzir
informacdes complementares de acordo com a IFRS 8, em
concordancia com os resultados da avaliagdo do desempenho
divulgados a CE.

e encontra-se excluida dos resultados da avaliagédo de
desempenho. Os lucros antes de impostos de segmentos
operacionais individuais, conforme apresentado de acordo com
as IFRS na seccao 44c), sao influenciados pelas alteracdes
resultantes.
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Demonstracdes financeiras
Notas as demonstracdes financeiras consolidadas para o
xercicio fin 1 de Dezembr 2011

45 NOTAS A DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

Reconciliagdo dos lucros antes de impostos com a caixa de actividades operacionais para os exercicios findos a 31 de Dezembro
de 2011 e a 31 de Dezembro de 2010.

Socledade Grupo
2011 2010 2011 2010
milhdes de| milhbes de milhdes de| milindes de

libras libras libras libras
Fluxos de caixa de actividades operacionas
Lucros antes de impostos £ 184 | E 178 £ 179 | £ 230
Ajustamenics para:
Gastos de depreciacBo da propriedade @ egquipaments 1 1 1 1
Gaslos de depreciacho dos veiculos de locacBo operacional 173 a8 173 g8
Efsilos da conversBo de divisas 4 34 24 41
Pardas brutas por imparidade sobre emprastimes & adiantamenios 41 54 42 55
Participacio no resultads liquide de uma entidade contredada conjuntaments - - (&) (6}
Amortizacho de outros activos intangiveis 5 4 5 4
Ajustes do juste valor em instrumentos financeiros 16 23 {5) (34}
Gastos com juros 520 552 512 530
Rendimaenta da juros [B54) (891) {B58) {893)
Alleragdes nos passivos & actives cperacionais:
Aumeantol{diminuiclio) liquide dos passivos acrescidos
& do rendimante diferide 7 B3 (3} 25
{Aumentalidiminuica liquide dos encargos diferidos
e gasies pagos antecipadamente 8 25 8 22
{Aumentslidiminulco liquide das contas a receber resultantes de plancs de financiamento 744 1.353 741 1.329
Compra de veiculos para lecacfies operacionais (550) (282} {550 (482}
Proveiios da venda de veiculos em locag8o cperacional 288 318 288 316
(Aumenta)idiminuigio lquide em velculos a aguardar venda (73) 55 (73) 55
{Aumenta)idiminuicBo llquide das contas a receber 11 B3 10 85
Aumentolidiminuiciio) liquide das contas a pagar {37 27 _[35) 25
{Aumento)idiminuigdeo liquide das contas a recaber
de participacfes associadas 248 (127) 8 75
Aumeniof{diminuigBo) liquide das contas & pagar
a participa¢des associadas 85 {155} 101 [251)
Caixa de/(utilizada em) actividades operationais 3 816 [E 1254 E 562 | £ 1.334
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Notas as demonstracdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

45 NOTAS A DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA (continuag&o)

Reconciliagdo de caixa e equivalentes de caixa no inicio e no final do periodo, e dos movimentos relativos aos exercicios findos a

31 de Dezembro de 2011 e 2010.

Ha inicio do periodo:

Liguidez & adiantamentos

Menos:

- Depésitos em banco central e outros depdsitos para apoio
de ampréstimos do Banco de Investiments Europeu

- qué:ab_angs bancarios

Saldo a 1 de Janeiro de 2011 e 2010

Mo final do periodo:

Socledade Grupo

2011 2010 2011 2010
milhdes de| milhdes de milhdes de| milhGes de

libras libras libras libras

£ 12082 |€ 1628 |E 2084 |E 2586

(167} (180) | {168) (181)
- (53) | - (53)
€ 1125 |€ 1395 |E 1926 |£ 2352

Liguidez e adiantamentos E 2145t 1292 |E 2767 | 2094
kenos:
- Depbsaitos em banco central @ outros depdsitos para apoio

de empréstimos do Banco de Investiments Europeu (E5) (167} {68) (168)
- Descoberios bancarios I 2y

Saldo a 31 de Dezembro de 2011 e 2010

Aumento | (diminuigdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa

E 2060 € 1425 |E 2680 |E  1.026

Caixa e eguivalentes de caixa no inicic do pericdo
Caixa @ eguivalentes de caixa na final do periodo

"
"

1125 [€ 1396 |E 1926 2352

2,085 1.125 2888 1.626

Aumento / (diminuigdo) liquido em calxa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracéo de fluxos de caixa, a caixa e
0s equivalentes de caixa compreendem os saldos detidos
com menos de 90 dias de maturidade desde a data de
aquisicao, incluindo titulos do Tesouro e outros titulos
elegiveis, bem como montantes devidos de bancos, liquidos
de descobertos bancarios. No balanco, os descobertos
bancérios sdo incluidos no passivo na rubrica “Dividas a
bancos e a outras instituicdes financeiras".

£ 044 | E (2Toy | E 763 £ [426)

"Depdsitos em banco central e outros depdsitos para apoio
de empréstimos do Banco de Investimento Europeu", que se
encontram incluidos em "Caixa e adiantamentos a bancos",
ndo estdo disponiveis para uso nas operagdes diarias do
FCE e, como tal, estdo excluidas da rubrica "Caixa e
equivalentes de caixa" para efeitos da demonstragdo de
fluxos de caixa.
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Notas as demonstracOes financeiras consolidadas para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011

46 INFORMAGCAO DO FCE E DE OUTRAS PARTES RELACIONADAS

Domicilio: Reino Unido (UK).

Natureza juridica: A Sociedade é um banco regulado,
autorizado a receber depésitos e a ser intermediario de
seguros segundo a Lei de Mercados e Servigos Financeiros
de 2000, e é regulada pela Autoridade dos Servicos
Financeiros do Reino Unido. A Sociedade também possui
uma licenga padréo segundo a Lei de Créditos ao Consumo
do Reino Unido de 1974 e outras licengas para gerir
actividades financeiras noutros locais da Europa. Além do
Reino Unido, a Sociedade detém sucursais noutros 11
paises europeus, que exerceram os direitos de passaporte
para realizar actividades reguladas nesses paises segundo
as Directivas de mediac&o de seguros e consolidagao
bancaria.

Pais de registo: A Sociedade é uma sociedade anénima
constituida e registada na Inglaterra e no Pais de Gales.

Sede social: Sede - Eagle Way, Brentwood, Essex, CM13
3AR. Registada em Inglaterra e no Pais de Gales, sob o n.°
772784.

A Sociedade tem seis subsidiarias no Reino Unido (consulte
a Nota 24 “Investimentos em participagdes do grupo”), cinco
das quais partilham a mesma sede social que a Sociedade.

A Volvo Car Finance Limited tem a sua sede social em:

Globe Park,
Marlow,
Buckinghamshire,
SL7 1YQ

Além disso, a Sociedade tem subsidiarias na Republica
Checa, Hungria, Polénia e Suécia, e uma joint-venture na
regido nordica - consulte "Estabelecimentos na Europa", na
pagina 129, para saber quais os enderecos das subsidiarias
e sucursais da Sociedade na Europa.

Natureza das operacdes e principais actividades: O principal
negécio do FCE consiste em apoiar a venda dos veiculos da
Ford e dos seus fabricantes afiliados na Europa através das
respectivas redes de agentes. E fornecida uma variedade
de planos de financiamento a retalho, por locacdo e por
grosso nos mercados em que o FCE opera.

Nos mercados europeus, 0 FCE oferece a maioria dos seus
produtos e servicos em nome das marcas Ford Credit ou
Ford Bank — consulte "Estabelecimentos na Europa”, na
pagina 129, para obter mais informacg8es. A Sociedade,
através da sua divisdo Worldwide Trade Finance (WTF),
financia importadores e distribuidores em paises onde,
geralmente, ndo h& qualquer presenca local estabelecida da
Ford. Actualmente, a WTF fornece planos de financiamento
em cerca de 70 paises. Além disso, existem operacdes de
marca privada em alguns mercados europeus.

Empresa-mée: A empresa-mae da Sociedade é a Ford
Credit International Inc. (FCI). A FCI nao elabora contas
consolidadas visto ser detida a 100% pela, e consolidada
nas contas de, Ford Motor Credit Company LLC (Ford
Credit). Para obter mais informacdes, consulte a Nota 31
"Accdes ordinarias e prémio de emissdo de accoes".

Empresa-mae global: A empresa-mae global e participante
maioritaria é a Ford Motor Company (Ford). Todas as trés
empresas (Ford, FCI e Ford Credit) estdo constituidas nos
Estados Unidos da América.

As copias das contas consolidadas da Ford Credit e da Ford
podem ser obtidas junto da Ford Motor Company (US),
sediada em: One American Road, Dearborn, Michigan
48126, Estados Unidos da América.

47 FACTOS POSTERIORES AO BALANCO

N&o existiram factos posteriores ao balango.

126

FCE Bank plc — RELATORIO ANUAL E CONTAS - 2011



Outras informac0es

Principais racios e termos financeiros

A tabela abaixo resume o célculo dos principais racios financeiros indicados na secgdo “Resumo do desempenho” do “Relatério de
2011". Os racios de custos, margem e perda de crédito excluem rubricas extraordinarias de modo a apresentarem o desempenho
subjacente ou “normalizado”. As rubricas extraordinarias estao resumidas na Nota 9 “Lucros antes de impostos”.

2011 2010
milh&es de libras| milhdes de libras
DADOS CGMPLEMENTARES Notas -
Mos Ilqmd-os e adiantamentos a clientes ol £ 10.551 £ 11.227
15 g.811 10.818
10.608 11.829
A [iv] Abahmentcs p-ar mnparldade colequ}_.'a 16 62 a1
B[] Situagdo Liguida Média Anual _ 2.450 2.742
B[] Capital Tier 1 33 2243 2510
B [iii] _ Total de capital regulador 33 2.480 2.789
RESULTADO: .
- Total do resultado 570 564
- Rubricas extracrdindrias deduzidas 2 (5) N
- Depreciagao dos veiculos de locacdo Dperamnnal 18 (174) (100)
[ Resultado normalizado (margem) 391 457
GASTOS OPERACIONAIS:
- Gastos operacionais 5 (201) (215)
- Equipamento de escritério e amortizagdo do arrendamento 18 - -
- Gastos/(rendimentos) extraordinarios ) - 22
D Gastos operacionais normalizados (201) {193)
PERDA DE CREDITO: ) B
Perdas liguidas 16 (20} (40)
Rubricas extracrdinarias 9 = 3
E Perdas liquidas normalizadas {20) (37)
F Lucros depois de impostos 123 161
PRINCIPAIS RACIOS FINANCEIROS
Retorno do Capital Praprio (F/B[i]) 5,0% 59%
Margem (C/A []) 3.7%) 4,1%
Racio Custo-Eficiéncia (D/A [i]) 1,8% 1,7%
Racio de Acessibilidade do Custo (D/C) 51.4% 42,2%
Racio de Perda de Credito excluindo perdas extraordinarias (EFA [1]) 0,19% 0.33%
Cobertura da Perda de Crédito (A [iWJ/A [ii]) 0,6% 07%
Capital T!!?r__'i!"_E}(pﬂEI_l;ﬁ-F_‘_S ponderadas pelo risco (B [ii]A [ii]) 21.1% 21.2%
Total de Capital Regulamentar/Exposicdes pnndaradas pelo risco (B [ii)A [Hl]) 23.4% 236%

Termos financeiros
Empréstimos liquidos e
adiantamentos a clientes
médios

Rubricas extraordinarias

Contas brutas a receber

Contas liquidas a receber

Significado
O saldo de empréstimos liquidos e adiantamentos a clientes no final de cada més, dividido pelo niUmero de
meses que constituem o periodo em anélise.

Eventos que nédo costumam repetir-se ou transac¢des cuja divulgacado ajuda a interpretar o desempenho em
comparag&do com exercicios anteriores.

Total de pagamentos a haver relativos a empréstimos e a adiantamentos a clientes (consulte a Nota 15 "Empréstimos
e adiantamentos a clientes").

Empréstimos e adiantamentos a clientes, conforme apresentados no balango, representando as "Contas liquidas a
receber”, incluindo quaisquer honorarios/custos diferidos, menos provisées, rendimento de financiamento néo
recebido e suplementos de juros de partes relacionadas (consulte a Nota 15 "Empréstimos e adiantamentos a
clientes").

Normalizado Excluindo rubricas extraordinarias (consulte a Nota 9 "Lucros antes de impostos").

Exposi¢des ponderadas Exposi¢Ges multiplicadas pela percentagem adequada de ponderagédo do risco necessaria para cumprir 0s requisitos
pelo risco do Acordo de capital Basileia, incluindo um valor de activo teérico para o risco operacional e de mercado.

Capital Tier 1 Capital por acgdes, prémio de acgéo, resultados retidos auditados, liquidos de activos intangiveis, goodwill e outros

Total de capital regulador

ajustes para cumprir 0s requisitos regulamentares.
"Capital Tier 1" mais os empréstimos subordinados qualificados e os abatimentos por imparidade colectiva.
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Enderecos de paginas de Internet

Os dados complementares e recursos na Internet, incluindo os que estéo listados abaixo, podem ser obtidos através dos seguintes
enderecos de Internet:

Dados complementares Enderecos de paginas de Internet
FCE Bank plc. http://www.fcebank.com

ou
° Relatdrio e contas anual http://www.fordfinancialeurope.com

"Interim Report" (Relatério e contas intercalar)
"Basel Pillar 3 Report" (Relatério do pilar 3 do acordo de Para aceder através das hiperligacdes acima,

Basileia) cligue em "Investor Information” (Informagbes do
° "Management Statement" (Declara¢éo da administragdo) investidor)
Ford Motor Company (Empresa-mae global) incluindo: http://www.ford.com/about-ford/investor-relations
° "Financial Results" (Resultados financeiros) Para aceder através da hiperligacé@o acima, clique
° "Annual Reports" (Relatorios e contas anuais) em "Company Reports" (Relatorios da

"US SEC EDGAR filings" (Arquivo da EDGAR do SEC Sociedade).
dos EUA) - Notas de rodapé 1 e 2

Ford Motor Credit Company incluindo: http://www.fordcredit.com/investorcenter

e "Company Reports" (Relatérios da Sociedade) - Nota Para aceder através da hiperligacéo acima, clique
de rodapé 2 em "Company Reports" (Relatorios da Sociedade)

e "Press Releases" (Comunicados a imprensa) e, em seguida, na opcéo pretendida.

e "Ford Credit public asset-backed securities
transactions” (Transacgdes publicas de titulos
garantidos por activos da Ford Credit) - Nota de
rodapé 3

| FORD CREDIT

Bolsa de Valores do Luxemburgo que inclui
www.bourse.lu
e  Prospecto Euro Medium Term Note Base http://www.bourse.lu/
(consulte a Nota 28 "Titulos de divida em emissdo").  Para aceder, pesquise por "FCE"

Financial Reporting Council

e O Cddigo combinado do governo societario http://www.frc.org.uk

Informagdes complementares
Nota de rodapé 1: Securities and Exchange Commission (SEC) Electronic Data Gathering and Retrieval (EDGAR)

Nota de rodapé 2: Os arquivos do SEC incluem o Formulario 10-K para relatérios e contas anuais e o Formulario
10-Q para relatérios trimestrais.

Nota de rodapé 3: "Ford Credit public asset-backed securities transactions" (Transacc¢des publicas de titulos
garantidos por activos da Ford Credit). Inclui dados relativos a titularizacdo a retalho publica europeia, contendo os
seguintes tipos de relatorio:

Circulares de oferta

Relatério mensal de agéncias de notagdo
Notificagc@o de pagamentos mensais
Demonstra¢cdo mensal a obrigacionistas
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Estabelecimentos na Europa

Ao longo do tempo, as subsidiarias e sucursais do FCE forneceram planos de financiamento a retalho e por grosso para veiculos
da Ford e fabricantes europeus afiliados a Ford, de acordo com varios estilos comerciais, conforme se indica abaixo. O FCE
encontra-se neste momento concentrado no financiamento de veiculos da Ford. A Jaguar, a Land Rover, a Mazda e a Volvo
transferiram os seus negdcios de servigos financeiros para outros financiadores. As subsidiarias e as sucursais do FCE sediadas
nos locais abaixo deixaram de comprar novos negécios da Volvo, da Jaguar, da Land Rover e da Mazda, embora continuem a
gerir carteiras em liquidagdo existentes em muitos dos mercados.

Localizagéo Endereco Estilos
comerciais

Localizacdo das sucursais da Sociedade

AUSTRIA Ford Bank Austria Zweigniederlassung der FCE Bank plc, Fuerbergstrasse 51, F, JFS, LRFS, M,
Postfach 2, VCF
A-5020 Salzburgo
BELGICA FCE Bank plc, Hunderenveldlaan 10, B-1082 Bruxelas (também gere negécios no  F, JFS, LRFS, VCF,
Luxemburgo) M
GRA-BRETANHA  FCE Bank plc, Central Office, Eagle Way, Brentwood, Essex CM13 3AR F, VCF
(para obter uma lista completa das subsidiarias no Reino Unido, consulte a Nota
24)
FRANCA FCE Bank plc, Succursale France, 34 Rue de la Croix de Fer, Saint-Germain-en- F, JFS, LRFS, M,
Laye, 78174 P, VCF
ALEMANHA Ford Bank Niederlassung der FCE Bank pilc, F
Mazda Bank Niederlassung der FCE Bank plc M
Jaguar Financial Services Niederlassung der FCE Bank plc JFS
Land Rover Financial Services Niederlassung der FCE Bank plc LRFS

Todas as quatro sucursais sediadas em Josef-Lammerting-Allee 24-34,
50933 Colonia

GRECIA FCE Bank plc, 4 Konstantinoupoleos Ave & Gonata St, 12133 Peristeri, Atenas F, VCF
IRLANDA FCE Bank plc, Ground Floor, Block 1, The Oval, Shelbourne Road, Ballsbridge, F, LRFS, VCF,
Dublin 4 HFS, M
ITALIA FCE Bank plc/FCE spa, Via Andrea Argoli 54, 00143 Roma F, JFS, LRFS, P,
M, VCF
PAISES BAIXOS  FCE Bank plc, Amsteldijk 216/217, Postbus 795, 1000 AT, Amesterd&o F, JFS, LRFS, M,
VCF
NORUEGA FCE Bank Norsk Avdeling Av Utenlandsk Foretak, Pb 514, 1411 Kolbotn LRFS, P, VCF, M,
R
PORTUGAL FCE Bank plc, Av. Liberdade, n°® 249 - 5° Andar, 1250-143 Lisboa, freguesia de
Coracao de Jesus F, VCF
ESPANHA FCE Bank plc filial en Espafa, Calle Caléndula, 13, 28109 Alcobendas, Madrid F, P, VCF
O Grupo: Subsidiarias europeias do FCE
REPUBLICA FCE Credit, s.r.o., Nile House, Karolinska 654/2, 186 00 Praga 8 F, VCF
CHECA
HUNGRIA FCE Credit Hungéria Zrt/FCE Services Szolgéltato Kft, Galamb Jézsef u. 3., F, VCF

Szentendre 2000

POLONIA FCE Credit Polska S.A./FCE Bank Polska S.A., Marynarska Business Park, F, VCF
Tasmowa 7, 02-677 VarsOvia
O Grupo: Joint-Venture do FCE naregido nérdica (participacdo do FCE na Saracen Holdco AB)

DINAMARCA Forso Danmark, filial af Forso Nordic Ab, Borupvang 5 D-E, 2750 Ballerup VCF, R, M
FINLANDIA Forso Finance Oy, Taivaltie 1B, 01610 Vantaa P, VCF
NORUEGA Forso Nordic, Branch of Forso Nordic Ab, Pb 573, 1410 Kolbotn LRFS, P, VCF, M
SUECIA Forso Nordic Ab, Ravebergsvagen, 405 31 Goteborg (a partir de 29 de Margo de M, JFS, LRFS

2010, o endereco sera Torpavallsgatan 9, 416 73 Goéteborg)
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Glossario de termos definidos

Termos
Regulamentares

Significado dos termos financeiros

PBT ajustado

PBT excluindo rubricas extraordinarias, os ajustes do justo valor de instrumentos financeiros e os ajustes cambiais.
Consulte a pagina 10 de "Resumo do desempenho".

Periodo de emergéncia
da média de perdas

O periodo de tempo estimado entre 0 momento em que o valor das contas a receber passa a ter imparidade e o
momento em que a conta € amortizada, expresso em anos.

IAS Normas contabilisticas internacionais.
IFRIC Comité de interpretac@o das normas internacionais de relato financeiro.
IFRS Normas internacionais de relato financeiro.

Capital baseado em

risco (RBE)

A base a partir da qual o FCE avalia o desempenho dos seus estabelecimentos. Os gastos com juros, partindo de uma
abordagem de RBE, séo ajustados a partir do valor apresentado nos termos das IFRS, de forma a atribuirem ao
estabelecimento os gastos do capital com base na contribuicdo dos estabelecimentos para o risco total do FCE, e
permitem a avaliagcdo, de uma perspectiva global, do risco/retorno em cada estabelecimento. Os lucros antes de
impostos, partindo de uma abordagem RBE, incluem um ajuste dos gastos com juros e excluem os ganhos e as perdas
relativos aos ajustes do justo valor dos derivados e dos ajustes cambiais. O impacto nos resultados dos ajustes do justo
valor dos derivados e dos ajustes cambiais esté, essencialmente, relacionado com os movimentos das taxas de juro e
encontra-se excluido da avaliagdo do desempenho, pois as actividades de gestao de risco do FCE s&o administradas de
forma central.

Termos
Regulamentares

Significado dos termos regulamentares
Para obter mais informagdes, consulte o documento de divulgag&o do Pilar 3 do acordo de Basileia — 0 endereco da pagina de
Internet é fornecido na pagina 128.

ARROW Advanced Risk Response Operating Framework (quadro de funcionamento de resposta avangada ao risco).

Basileia Il Uma norma internacional de negdécios utilizada pelos bancos reguladores ao criarem regulamentos e o ambiente de
superviséo para as instituicdes financeiras da Uni&o Europeia, de modo a que estas mantenham reservas de liquidez
suficientes para cobrir riscos financeiros e operacionais incorridos pelas suas operagdes. Emitida pelo Comité de Supervisdo
Bancaria de Basileia, com a estrutura descrita na Directiva sobre os requisitos de fundos préprios da UE, e implementada pela
legislagao nacional.

ICAAP Processo de auto-avaliagio da adequacao de capital.

ICG A Orientacéo do capital individual € o que o FSA considera ser o nivel de capital adequado para cumprir os objectivos
regulamentares.

Pilar 1 Estrutura de capital que vem rever as directrizes do Acordo de 1988, ajustando os requisitos minimos de capital de acordo
com o risco real de perdas econémicas de cada banco.

Pilar 2 Processo de revisdo da supervisdo da norma Basileia Il através do qual os reguladores avaliam as actividades e os perfis de
risco de bancos individuais para determinar se essas instituicbes devem deter niveis de capital mais elevados.

Pilar 3 Valoriza a capacidade de disciplina de mercado para motivar uma gestédo prudente através do aumento do grau de
transparéncia nos relatérios publicos emitidos pelos bancos aos seus accionistas e clientes.

Ré&cio de Calculado através da diviséo do "Total do capital regulamentar" pelos requisitos minimos de capital calculados nos termos do

solvabilidade

Pilar 1, mais outros requisitos de capital de risco e da expressao deste valor na forma de uma percentagem. Para obter mais
informag0es, consulte o documento de divulgacéo do Pilar 3 do acordo de Basileia.

Capital Tier 1

O capital Tier 1 do FCE é constituido pelo capital préprio, liquido de activos intangiveis, e goodwill (consulte a Nota 33
"Componentes do capital”).

Récio de capital
Tier 1

O capital Tier 1 do FCE, conforme apresentado na Nota 33 "Componentes do capital”, dividido pelas exposi¢des ponderadas
pelo risco no final do periodo, de acordo com o definido na sec¢&o "Principais racios e termos financeiros", na pagina 127.

Capital Tier 2 O capital Tier 2 do FCE é constituido pela divida subordinada e pelas perdas por imparidade colectiva (consulte a Nota 33
"Componentes do capital").
Capital Tier 3 O FCE néo possui uma carteira de negociagao e, por conseguinte, a sua estrutura de capital n&o inclui capital Tier 3 (consulte

a Nota 33 "Componentes do capital).

Total do racio de
capital

O total do capital regulamentar do FCE, conforme apresentado na Nota 33 "Componentes do capital”, dividido pelas
exposigcdes ponderadas pelo risco no final do periodo, de acordo com o definido na secgao "Principais racios e termos
financeiros", na pagina 127.
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Glossario de termos definidos

Qutros termos

Significado de outros termos

Relatério e contas
anuais de 2011

As demonstracdes financeiras anuais consolidadas do FCE no e para o ano terminado a 31 de Dezembro de 2011

Conselho ou conselho
de administracédo

O Conselho de Administragao do FCE Bank plc.

Sociedade O FCE Bank plc., incluindo todas as suas sucursais europeias, mas excluindo as suas subsidiarias e SPE.

Agente ou Um grossista franchisado directamente pela Ford, ou por uma das suas filiais, para o fornecimento de vendas, servicos,

concessionario reparacdes de veiculos e
financiamento. Consulte "Por grosso”, adiante.

Derivados Instrumentos financeiros que assumem a forma de contractos nos termos dos quais as partes concordam realizar
pagamentos entre si com base no valor de um activo subjacente ou de outros dados em determinado momento no
tempo.

EMTN Programa de emisséo de obrigacdes europeias a médio prazo de 1993 lancado pelo FCE para a emissdo de Obrigacdes,

incluindo titulos
de retalho, tanto a investidores institucionais como a retalho. A dimensao maxima actual do programa € de 12 mil
milhdes de délares americanos.

FCE ou Grupo

Sociedade e todas as suas subsidiarias e SPE (consulte a Nota 24, "Investimentos em participag6es do grupo"”).

FCI

Ford Credit International, Inc., empresa constituida nos termos da Lei do Delaware, EUA, uma subsidiaria da Ford
Credor e accionista principal da Sociedade.

Locacéo financeira

Também conhecida como locagdo totalmente paga. Um contrato que envolve um pagamento ao longo de um periodo
primario/basico de somas especificadas

suficientes, no total, para amortizar as despesas de capital do locador e para providenciar os custos de empréstimo do
locador e

lucro. O locatéario, normalmente, é responsavel pela manutengao do activo.

Ford Credit ou FMCC

Ford Motor Credit Company LLC, sociedade de responsabilidade limitada constituida nos termos da Lei do Delaware,
EUA, e uma subsidiaria totalmente detida indirectamente pela Ford.

Ford

Ford Motor Company, empresa constituida nos termos da Lei do Delaware, EUA, e a empresa-mae
global da sociedade. Em certos casos, este termo pode incluir a Ford Motor Company e todas ou parte das suas
afiliadas.

Forso / a Forso JV

Uma joint-venture financeira constituida com a CA Consumer Finance, uma subsidiaria de crédito ao consumo da Credit
Agricole S.A. em Junho de 2008, que proporciona planos de financiamento automével a clientes e agentes nos mercados
nordicos.

Foveruka Um plano de pensdes da Ford Alemanha cujos activos incluem contractos de anuidade diferida e imediata com a
companhia de seguros Alte Leipziger. O Foveruka cobre os trabalhadores assalariados horarios e alguns trabalhadores
do sector automoével e do FCE (dependendo do cargo) contratados ap6s 1 de Janeiro de 1993.

FSA A Autoridade dos Servicos Financeiros do Reino Unido — um organismo independente ndo governamental, com poderes

estatutarios atribuidos pela Financial Services and Markets Act 2000. A FSA é a entidade que regula o FCE no Reino
Unido.

Full Service Leasing
ou FSL

Aluguer mensal fixo do veiculo para clientes, incluindo manutencéo continua e eliminagédo do veiculo no final do periodo
contratado. Geralmente, o FCE detém responsabilidade pelo marketing e pelas vendas, pelos quais recebe um
honorario, e subcontrata servigos de financiamento, locagdo, manutengao e reparacao para as carteiras actuais e futuras
de locagbes operacionais comerciais para um preferivel parceiro sob a designacéo "Parceiro comercial”.

Interim Report
(Relatério e contas

O relatorio intercalar consolidado e as demonstragdes financeiras do FCE até e para o semestre findo a 30 de Junho de
2011.

intercalares)
JFS Jaguar Financial Services.
LRFS Land Rover Financial Services.

Locagao operacional

Os contractos nos quais os activos ndo séo totalmente amortizados durante o periodo principal e nos quais o locador
podera ndo confiar nos alugueres para seu lucro mas pode procurar a recuperagao do saldo dos seus gastos e dos seus
lucros através da venda do activo recuperado no final da locagdo. O contrato de aluguer € uma variante da locagéo
operacional.

Titularizagdo
publica/privada

As transacges publicas estéo relacionadas com titulos garantidos por activos que séo negociados publicamente e as
transacges privadas estdo relacionadas com vendas directas a um investidor individual ou a um conjunto de
investidores.

Retalho

A parte do negdcio do FCE que oferece produtos e servicos de locagdo e financiamento de veiculos a consumidores
individuais, negociantes Unicos e negécios, mediada por um Revendedor ou Concessionario que tem uma relagéo
estabelecida com o FCE.

Titularizagao

Uma técnica para angariar financiamento de activos geradores de rendimento, tais como empréstimos, através do
redireccionamento do seu fluxo de caixa para suportar os pagamentos dos titulos garantidos por esses activos
subjacentes. Do ponto de vista legal, os activos titularizados séo, geralmente, transferidos para (e detidos por) uma SPE
ndo susceptivel de faléncia. Habitualmente, o FCE envolver-se-ia como um agente de servigos para cobrar e gerir 0os
activos titularizados. O FCE também participa noutras transacg¢oes de "factoring” e financiamento estruturado com
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caracteristicas semelhantes a titularizacéo e que sdo igualmente referidas como "titularizagdo" neste relatério.

Entidade de finalidade
especial ou SPE

Uma entidade de finalidade especial ndo susceptivel de faléncia cujas operagdes estdo limitadas a aquisicao e
financiamento de activos especificos (que podem incluir a emissao de titulos garantidos por activos e a realizagdo de
pagamentos sobre os titulos) e na qual o FCE ndo tem, normalmente, nenhuma participacao legal ou controlo de gestao
(consulte a Nota 24 "Investimentos em participacdes do grupo” para consultar uma lista de SPE da Sociedade).

VCF Volvo Car Finance.

Por grosso A parte do negdcio do FCE que oferece financiamento para o inventario do grossista de veiculos novos e usados, pecas
e acessorios. Também pode ser designado plano ao nivel do revendedor ou financiamento de existéncias. Também
pode incluir outras formas de financiamento fornecido a um grossista pelo FCE, tais como empréstimos de capital ou de
propriedade, melhorias nas instalagdes do concessionario e descobertos de capital circulante. Consulte "Revendedor ou
concessionario", acima.
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