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Administracao Presidente

O FCE Bank (FCE) permanece singularmente focado em servir as necessidades europeias de
financiamento automével das operagbes da marca Ford Motor Company ("Ford"), dos seus
revendedores, dos seus clientes a retalho e empresariais.

Este foco especializado continua a funcionar bem para o FCE e é um factor principal de contribuicdo
para a manutencdo do desempenho da carteira em linha com os perfis de risco previstos. Apesar dos
factores externos em deterioracado, a carteira do FCE apresenta actualmente perdas de crédito a niveis
historicamente baixos.

Em 2007, os lucros conseguidos antes de impostos do FCE ascenderam a 275 milhdes de libras.
Excluindo elementos excepcionais e ajustes do justo valor do derivado do FCE ‘O PBT ajustado é
apenas inferior em 13 milhdes de libras do que em 2006. Num ambiente turbulento e de negdcio em
mudancga que se verificou em 2007, estes lucros sao fruto do trabalho arduo, dedicacao e trabalho de
equipa entre todos os nossos funcionarios por toda a Europa.

O numero total de veiculos financiados em 2007 foi ligeiramente inferior ao de 2006 com 696.000. Isto
reflecte as pressbes concorrenciais continuadas e intensas, e mais esforgos de vendas focalizados para
garantir que o capital e financiamento séo prioridade para os produtos que suportam a lealdade a longo
prazo do cliente e um aumento das vendas dos veiculos.

Tenho o prazer de divulgar que os custos operacionais do FCE foram ainda mais reduzidos em 2007.
Isto demonstra o valor e sucesso da filosofia de melhoria continua adoptada pela Sociedade e, mais
importante, aceite pelos nossos funcionarios. De forma significativa, o FCE continua a ganhar eficiéncias
alavancando a plataforma dos seus sistemas comuns na empresa europeia, possibilitando a aplicagcado
rapida de melhorias dos sistemas e uma réplica das melhores praticas. O maior uso da tecnologia com
suporte na Internet ao longo de toda a cadeia de valor esta a ajudar a melhorar a acessibilidade tanto
para os revendedores como para os consumidores e a prestar os servicos de uma forma mais rapida e
conveniente ao mesmo tempo que se reduz a utilizacao de papel e a intervengao manual.

Um exemplo de nova tecnologia a ser adoptada consiste na introdugdo do acesso com suporte na
Internet para os nossos revendedores aos seus relatorios de financiamento inventariado com uma
funcionalidade de self-service. Este acesso encontra-se disponivel 24 horas por dia, sete dias por
semana, eliminando a necessidade de transacg¢bes em papel e melhora substancialmente os tempos de
resposta. Esta funcionalidade foi introduzida em cinco mercados até ao final de 2007 e sera alargada a
todos os mercados durante 2008.

Durante o exercicio, concluimos a centralizagdo das operagdes na Franca e Alemanha, possibilitando
maiores eficiéncias de escala nos respectivos mercados e melhorando a eficacia na especializagdo mais
profunda em disciplinas chave.

Para assegurar um leque completo de ofertas relevantes, trabalhamos com os “melhores parceiros no
Mercado” para oferecer produtos tais como seguros e leasing total de servigo. Esta estratégia permite-
nos fortalecer ainda mais as relagbes com os nossos clientes, e proporciona um rendimento de
comissdo valioso em troca pelas nossas vendas e apoio de comercializagdo para distribuir esses
produtos na nossa rede europeia.

No segundo semestre de 2007, houve uma agitagdo consideravel nos mercados financeiros €, como
todos os mutuarios do mercado de capitais, o FCE viu o custo dos fundos aumentar. Conseguimos
compensar parte deste aumento através do desempenho numa melhor eficiéncia e gestao de crédito,
mas o ambiente competitivo é tal que as margens liquidas foram negativamente afectadas.

Consistente com 0 nosso baixo apetite pelo risco global, damos grande importancia a liquidez sob o
principio de orientagdo de “emprestar a curto prazo e contrair empréstimo a longo prazo”. Isso significa
que, embora a maior parte dos contratos do FCE tenham uma duragéao igual ou inferior a trés anos, parte
do financiamento do FCE para 2013 ja esta preparado. Esta abordagem também ajuda a espalhar o
custo do nosso empréstimo e permite-nos aceder estrategicamente ao mercado do financiamento ao
longo do tempo. Standard & Poor's também reafirmou um diferencial positivo de um escalédo entre o FCE
e FMCC em Julho de 2007.
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Continuamos um programa de titularizagdo activa para diversificar mais a nossa base de investidores
com mais de 50% dos activos do FCE agora sujeitos a titularizagdes, conforme reportado na Nota 14
das contas. Além disso, a Sociedade angariou mais de 2 mil milhdes de libras em 2007, através de trés
emissdes separadas ao abrigo do seu programa de Obrigagdes Europeias de Médio Prazo.

O FCE implementou Basileia Il em 2007. Na preparagéo para o Basileia Il, investimos numa estrutura
mais robusta e mais sensivel ao risco para se determinar os requisitos de capital. Os elementos chave
incluem uma melhoria da gestdo do risco operacional, uma melhor avaliagdo da adequagao do capital
interno e o nosso sistema de informagédo de gestdo global que fornece uma maior profundidade e
amplitude ao nosso relatério de risco de crédito.

A Ford confirmou que entrou em negociagdes a um nivel mais detalhado em relagédo a possivel venda da
Jaguar e Land Rover, que representam cerca de 11% das contas a receber do FCE, a Tata Motors. O
FCE continuara a financiar os veiculos da Jaguar e Land Rover e o financiamento a revendedores
durante um periodo transaccional de passagem para o prestador de servigos financeiros automével da
Tata. Apos essa transigéo, o FCE ira focar-se nas principais marcas da Ford que representam 89% da
nossa carteira, assegurando que mantemos ambito suficiente e um alcance pan-europeu para conseguir
ganhos superiores em eficiéncia e eficacia ao longo dos proximos anos.

Continuo confiante que temos a equipa certa, os produtos certos e o foco certo nos nossos clientes para
garantirmos que o FCE se mantém como uma vantagem competitiva na revitalizagdo da Ford.

Bernard B Silverstone
Presidente, FCE Bank plc.
19 de Margo de 2008

IMAGENS: PRESIDENTE DO FCE e novos modelos

Novo Fiesta, Kuga, Volvo (mais recente) Jaguar XF, Mazda 6 e uma foto do Rally Ford
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Vendas
Resultados das Vendas 2007 2006
Quota de Marca Automével do Mercado de
Automoveis de Passageiros na Europa Ocidental* 12,4% 12,3%
Novos Contratos do FCE como uma percentagem das 26,8% 27,6%
Vendas de Veiculos
Vendas do FCE de Novos Contratos a 696 71

Retalho/Locagao (milhares)
*(Fonte: ACEA - Associagao Europeia dos Fabricantes de Automdveis)

A quota combinada da Ford, Jaguar, Land Rover, Mazda, e Volvo do mercado de automéveis de
passageiros da Europa Ocidental foi de 12,4% em 2007, comparativamente com uma quota de 12,3%
em 2006, e 12,0% no inicio da década.

As vendas do FCE de novos contratos a retalho e locagdo foram de 696.000 em 2007,
comparativamente com 711.000 em 2006. Isto reflecte o Mercado de financiamento de veiculos
altamente competitivo e a necessidade de equilibrar o volume de contratos com a rentabilidade.

Consistentes com a estratégia de financiamento, os esforcos de vendas do FCE estao concentrados no
negocio central. (Consulte a Descricao do Negdcio na pagina 10).

Satisfacdo do cliente

) 2007 2006
Indices de Satisfacdo

Indice de Satisfagdo do Cliente (CSI) 84% 86%
indice de Satisfacdo do Revendedor (DSI) 78% 81%

A satisfagao do cliente € monitorizada através da amostra de uma pesquisa de mercado que cobre uma
diversidade de questbes. CSl e DSI reflectem a percentagem daqueles clientes que estao totalmente ou
muito satisfeitos com a sua experiéncia ao lidarem com o FCE. As métricas sao utilizadas internamente
para impulsionar as melhorias apropriadas no servico do FCE como um elemento de contribuicdo chave
para melhorar ainda mais a lealdade do cliente. Embora os resultados de 2007 sejam ligeiramente
inferiores aos de 2006, o FCE continua a concentrar os seus esforgos nesta area chave.

Rentabilidade

Os lucros das operagdes antes de impostos (PBT) e "PBT Ajustado” para os periodos abaixo séo a
seguir referidos.

PBT ajustado excluindo elementos excepcionais e Nota 2007 2006
ajustes do justo valor do derivado milhdes de milhdes de
libras libras
PBT incluindo elementos excepcionais £275 £ 329
Ajuste para excluir perdas excepcionais 7 3) 8
PBT excluindo elementos excepcionais 272 337
Ajuste para excluir as perdas/(ganhos) do justo valor do derivado 17 (35)
6
PBT Ajustado £ 289 £ 302




Ford

FCE Bank plc Fonci,

Excluindo elementos excepcionais e ajustes do justo valor do derivado, o PBT ajustado para 2007 foi de
289 milhdes de libras, inferior em 13 milhdes de libras comparativamente ao ano anterior principalmente

como resultado dos crescentes custos de empréstimo.
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Rentabilidade (continuacgéo)

O FCE utiliza derivados para gerir os riscos de taxa de juro e de moeda e, como forma de politica, ndo
utiliza derivados para efeitos especulativos. Para a gestdo do risco da taxa de juro, o FCE utiliza
principalmente swaps de taxa de juro varidvel que alteram as caracteristicas do juro da divida de taxa
variavel para fixa. Consequentemente, o justo valor de derivados diminui em periodos de descida das
taxas de juro a prazo e aumenta em periodos de subida das taxas de juro a prazo. O ajuste pelo justo
valor aos derivados para os periodos divulgados resulta, principalmente, de alteragdes nas taxas de juro
a prazo durante os mesmos periodos. Dado que o ajuste do valor do derivado n&o reflecte os
apuramentos contabilizados para os activos e passivos subjacentes, este ajuste foi excluido do calculo
do "PBT Ajustado".

Récios

2007 2006
Principais Racios Financeiros (para mais
pormenores, ver pagina 130)
Retorno sobre o Capital Préprio 8,5% 10,4%
Margem (Rendimento Liquido/A Receber) 3,6% 3,9%
Racio de Eficiéncia de Custos (Custos/A Receber) 1,5% 1,5 %
Racio de Acessibilidade de Custos 42% 40%
(Custos/Rendimento)
Racio de Perda de Credito (Perdas/A Receber) 27 pontos base 39 pontos base
Cobertura de Perda de Crédito (Provisdo/Perdas) 2,5 anos 1,8 anos
ACE*/Activos Ponderados pelo Risco* 14,4% 14,7%
ATE* Activos Ponderados pelo Risco* 15,5% 15,9%

(Consulte a pagina 130 para definicdes dos termos financeiros e mais pormenores relacionados com o calculo dos
principais racios financeiros)

A Sociedade detém agora significativamente mais capital que o requerido pelo seu minimo regulado ou
internamente pelos requisitos de capital minimo avaliados por Basileia Il. (Consulte as secgdes
"Estrutura internacional de capital revista Basileia 11" e "Capital" na pagina 14). Isto suplementa o
programa de financiamento e € uma fonte de maior seguranca para os investidores em obrigagdes nao
garantidas. (Consulte "Financiamento" na pagina 15). O Racio para o Capital Comum Ajustado (ACE)
como uma percentagem de activos ponderados pelo risco permanece forte a 14,4%, a 31 de Dezembro
de 2007. Este desceu de 14,7% ha um ano atras, apés o pagamento de um dividendo ao FCI conforme
divulgado na Nota 32 "Dividendo por acg¢ao".

O retorno inferior sobre o capital reflecte principalmente uma inverséo nos ajustes do justo valor para os
instrumentos financeiros derivados e uma margem reduzida. A margem do FCE em 2007 desceu para
3,6% de 3,9% em 2006. A margem foi afectada adversamente pelo aumento dos custos de empréstimo.
As pressobes gerais incluem o aumento nas taxas de juro base da Europa, e uma fixagao de pregos mais
elevados pelo risco como resultado da volatilidade nos mercados do crédito.

Os racios de eficiéncia de custos e acessibilidade de custos apresentados acima excluem os elementos
excepcionais de modo a demonstrarem o desempenho subjacente ou "normalizado” conforme explicado
em "Principais racios e termos financeiros" na pagina 130. O racio de "eficiéncia de custos" melhorou de
aproximadamente 2% no inicio da década para um numero baixo de 1,5%. Um dos principais
contribuintes para esta melhoria foi a implementagao de plataformas de sistemas pan-europeus comuns
em todo o negdcio que, por sua vez, impulsionou o processo de harmonizagédo e economias de escala.

O racio de perda de crédito do FCE desceu de um pico de mais de 100 pontos base em 2002/2003, o
que reflectiu o ciclo econdmico na Europa e as dificeis condigdes de negdcio para revendedores,
principalmente na Alemanha. Em 2007, o racio de perda de crédito do FCE desceu novamente para 27
pontos base, de 39 pontos base em 2006. Este desempenho reflecte a continua aplicacao de
ferramentas de gestao de risco e uma melhor monitorizagao do risco do revendedor. Também teve um
impacto positivo por recuperagoes mais elevadas de contas de revendedores previamente abatidas e
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por recebimentos de vendas em divida em relagdo a contas a retalho previamente abatidas. Um racio de
perda liquida normal seria de cerca de 45 a 50 pontos base.
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Racios (continuagéo)

A Cobertura de Perda de Crédito parece elevada. Isto deve-se ao maior nivel de recuperagdes
registadas em 2007 conforme explicado no paragrafo anterior. O FCE considera que a sua provisdo de
perda de crédito é adequada e ndo excessiva tendo em conta o baixo nivel de perdas liquidas sofridas
nos ultimos anos.

Perspectivas futuras

Os administradores recomendaram que fosse pago um dividendo em 2008 para o ano terminado a 31 de
Dezembro de 2007 em linha com a politica de Dividendos do FCE (consultar "Dividendos" na pagina 17
e a "Nota 35 "Eventos Apds Balanc¢o"). Prevé-se que o FCE permaneca adequadamente capitalizado,
com racios de capital bem acima dos requisitos reguladores. A estratégia de financiamento do FCE é a
longo prazo e concebida para garantir uma liquidez adequada.

Em 2008, o FCE espera que o "PBT Ajustado” seja inferior ao de 2007, como resultado de custos de
empréstimo mais elevados e margens mais reduzidas conforme referido acima. As condi¢cdes
econdmicas mais fracas em 2008 irdo, provavelmente, resultar em perdas de crédito mais elevadas,
embora se preveja que permanegam relativamente baixas. O FCE continuara a concentrar-se em
melhorar a eficiéncia operacional interna.

Assumindo que a venda da Jaguar e Land Rover € concluida pela Ford, isto representaria uma perda de
cerca de 11% da actual carteira ao longo do tempo e os proveitos associados. Uma proporgao de custos
operacionais é fixa ou semi-variavel e o FCE planearia acelerar outras eficiéncias de custos para se
ajustar a perda de ambito. Haveria alguma compensacédo dado que a capacidade de financiamento
anteriormente comprometida pela Jaguar e Land Rover seria libertada para as restantes marcas centrais
e o efeito no custo marginal do empréstimo seria positivo. E provavel que houvesse um periodo de
transicado razoavel da Jaguar e Land Rover para um novo prestador de servigos financeiros. Por este
motivo, o FCE nao espera um significativo impacto financeiro nos resultados financeiros de 2008.

Em Margo de 2008, o FCE acordou com um terceiro estabelecer uma sociedade financeira em joint-
venture. A transaccdo esta sujeita a determinadas condigbes, incluindo aprovagdo reguladora. Se a
transacgao for concluida, o FCE ira transferir a maioria do seu negdcio e activos da Dinamarca,
Finlandia, Noruega e Suécia, constituindo aproximadamente 6% do actual balango do FCE, para a joint-
venture. A joint-venture suportara a venda dos veiculos de marca automével Ford nestes mercados. De
modo geral, prevé-se que o impacto na rentabilidade do FCE seja favoravel.

Em Janeiro de 2008, a utilizagdo de contabilizagdo de cobertura designada para alguns derivados foi
retomada, o que ira reduzir alguma da volatilidade dos lucros nesta area. Este tratamento estd em linha
com a politica de derivados do FCE para limitar o impacto de alteragdes nas taxas de juro e taxas de
cambio.

Esta declaragéo de perspectivas futuras baseia-se nas actuais expectativas, previsfes e pressupostos e
envolve um conjunto de riscos, incertezas e outros factores que podem fazer com que os resultados
reais difram. O FCE nado pode ter a certeza que quaisquer expectativas, previsdes e pressuposicdes
verificar-se-ao estarem correctas ou que essas projecgdes se irdo materializar. A declaracédo baseia-se
nos melhores dados disponiveis no momento da emissao e sera actualizada aquando da publicacédo do
Relatorio e Contas Intercalar de 2008 do FCE. Para além desta, o FCE ndo se compromete a actualizar
ou rever publicamente quaisquer declaracdes de previsdes, devido a novas informagdes, futuros eventos
Ou outros.

10
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Descricdo do Negocio

Aquilo que o FCE faz

O FCE € um banco registado no Reino Unido regulado pela Autoridade dos Servigos Financeiros
("FSA") e é uma subsidiaria detida a 100% pela Ford. (Consultar "Regulagdo" na pagina 13).

O negécio do FCE é melhor descrito no contexto dos seus trés principais grupos de clientes a retalho,
revendedores e marcas automoveis da Ford (Ford, Jaguar, Land Rover, Mazda e Volvo).

O FCE ajuda os clientes da Ford a adquirirem os seus
veiculos fornecendo:

Financiamento para clientes a retalho comprarem
ou alocarem veiculos Ford

Produtos de seguros para proteger os clientes ao
conduzirem veiculos Ford

Clientes de frota / empresarias com um vasto leque
de opgdes de financiamento

O FCE ajuda os revendedores da Ford a venderem os
seus veiculos fornecendo:

Financiamento para preencher o espagco de
exposi¢cdo com veiculos novos e usados da Ford
Financiamento para testes de conducdo e veiculos
de substituicao

Financiamento para permitir que os revendedores
operem O seu negocio e expandam as suas

instalacdes

Referido como "Retalho" de acordo com o Relatério e Contas
Anual de 2007

Referido como "Por Grosso" de acordo com o Relatdrio e

O FCE ajuda as automoéveis  Ford
fornecendo:

. Uma rede pan-europeia de financiamento de
marca dedicada a suportar a venda dos seus
produtos

. Apoio de gestdo de risco financeiro para

marcas

garantir uma continuidade da rede de
distribuicéo
. Apoio  especialista para os principais

segmentos de negocio e de cliente, e nova
avynancin de mearradn

| Quem somos. A equipa de gestdo pan-europeia do FCE na conferéncia de Gestao de 2007 nos Paises Baixos.

Analise dos valores liquidos a receber de 31 de Dezembro de 2007 por segmento de marca e produto

Mazda Wholesale
8% 13% 47%

Land Rover

Jaguar 3%

Volvo
12%

Retail
53%

Ford 64%

11



FCE Bank plc Firincia_

I

Relatério da

Administracio Anélise do Negécio Descricdo do Negécio

Onde o FCE opera

O FCE opera em 19 paises europeus através de uma rede de filiais e subsidiarias, fornecendo servigos
financeiros de marca para a Ford, Jaguar, Land Rover, Mazda e Volvo.

A Sociedade também tem uma divisdo de Financiamento Comercial Mundial, a qual fornece
financiamento a distribuidores e importadores em mais de 70 outros paises.

Para mais informagdes sobre o FCE, consulte a Nota 43 "FCE e outras informagbes de partes
relacionadas" e "Outras Informagdes — Locais de Operagéo Europeus na pagina 129.

Analise das contas areceber liquidas de 31 de Dezembro de 2007 pelo

Other Germany
Europe 220
22%

Spain
13%

UK 24%

Italy 12% France 7%

12
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Os principais objectivos do FCE consistem em apoiar a venda de veiculos Ford e proporcionar retorno
ao seu accionista. Estes objectivos fornecem a orientagao preponderante para as acgbes e decisdes do
FCE e sédo implementados com um foco nos seus trés principais grupos de clientes.

O Cliente a Retalho

O modelo de negdcio do FCE vai para além do simples fornecimento do financiamento a clientes para
comprarem ou alugarem um veiculo motorizado. O FCE empenha-se para permitir ao cliente substituir o
seu veiculo as vezes que este desejar, ao mesmo tempo que mantém pagamentos mensais acessiveis.
O cliente também beneficia da conveniéncia de obter financiamento e seguro no concessionario e do
servigco prestado por uma organizagdo dedicada a apoiar o cliente correctamente na experiéncia de
propriedade.

O Revendedor

O facto do FCE fornecer um servigo ao cliente de alta qualidade juntamente com o produto certo de
financiamento para o cliente impulsiona uma maior lealdade para com a marca e o revendedor. Os
estudos de mercado em diferentes mercados e sectores mostram de forma consistente que os clientes
que financiam a compra do seu veiculo através do FCE sdo significativamente mais provaveis de
comprar o seu proximo veiculo através do mesmo revendedor € a mesma marca automoével. O
revendedor também beneficia do apoio do FCE para o seu negdcio numa variedade de necessidades de
financiamento e é tranquilizado com base no conhecimento que o FCE apoiou a rede de revendedores
de forma consistente durante mais de 40 anos com os altos e baixos do ciclo econémico.

Marcas automoéveis da Ford

A combinagéo de clientes altamente satisfeitos e leais com um apoio financeiro consistente para toda a
rede de concessionarios proporciona a Ford, Jaguar, Land Rover, Mazda e Volvo o conhecimento que
os seus clientes, a sua rede de distribuicdo e as suas marcas estdo em boas méaos. Os parceiros
automéveis do FCE também beneficiam de uma sociedade financeira que compreende as suas
actividades de marketing e vendas, e tem capacidades para os apoiar com os servigos certos de
financiamento e seguro ao longo de todo o ciclo de vida do veiculo.

Activadores Estratégicos

Eficacia Operacional

O FCE continuou a derivar eficiéncias simplificando os seus processos de negdécio e através da
uniformizagdo das plataformas tecnolégicas informaticas centrais. Este programa permitiu realizar
redugdes significativas no nimero de sistemas informaticos Unicos de mercado/marca em actividades
centrais. O FCE opera centros de servigos centralizados na maioria dos locais e partilha as melhores
praticas por toda a Europa e globalmente para impulsionar melhorias continuas. O FCE permanece
concentrado em obter redugbdes de custos em propor¢gdo com a dimenséo global do seu negdcio ao
mesmo tempo que melhora o servigo ao cliente e a lealdade do proprietario.

Pessoal

Impulsionar um pessoal e uma equipa de alto desempenho constitui o pilar da estratégia do FCE. Isto é
descrito mais pormenorizadamente na secgéo Pessoal da Andlise de Negdcio na pagina 26.

Eficiéncia de Financiamento

A estratégia de financiamento do FCE consiste em manter um elevado nivel de liquidez e acesso a
diversas fontes de financiamento que sejam eficientes em termos de custos. Isto & descrito mais
pormenorizadamente nas paginas 15 e 16.
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Activadores Estratégicos (continuagao)

Parcerias Estratégicas

O FCE continua a rever as suas operagdes para identificar estruturas de negdcio alternativas e aliancas
estratégicas para fortalecer a sua proposta de valor ao cliente e gerar um aumento do rendimento com
base em comissodes. (Consulte "Alienagdes" na pagina 111.)

Administracdo e Controlo

O FCE considera a eficaz administragdo empresarial como sendo um factor chave subjacente as
estratégias e operagdes do Grupo. Consulte "Principios chave de administragdo" que comega na pagina
30.

Gestdo de Risco

O FCE possui uma vasta experiéncia de gestdo de risco e o seu foco jaz na alavancagem e
fortalecimento global das competéncias de risco internamente. Através destes esforgos, o FCE
continuara a optimizar a rentabilidade bem como gerar um aumento das vendas de veiculos para a Ford.
Para mais pormenores, consulte "Gest&o de risco" que comecga na pagina 21.

Relatorio da

Administraco Analise do Negocio Regulacao

Como um banco, o FCE ¢é altamente regulado pelas autoridades governamentais nos locais onde opera.
O FCE esta autorizado pela FSA a operar numa variedade actividades reguladas dentro do Reino Unido
e através de uma rede de filiais noutros quinze paises europeus e esta sujeito a uma supervisédo
consolidada junto da FSA, que € o principal regulador do FCE para todas as operagdes das suas filiais
europeias. No seu papel como supervisora, a FSA procura garantir a segurangca e solidez das
instituicdes financeiras com o objectivo de fortalecer, mas nado garantindo, a protecgéo dos clientes. A
supervisao continua da FSA a instituicdes financeiras por si autorizadas é levada a cabo através de uma
variedade de ferramentas reguladoras, incluindo a recolha de informacdo dos retornos estatisticos e
prudenciais, relatdrios obtidos de pessoas especializadas, visitas a empresas e reunides regulares com
a gestdo para debater assuntos tais como desempenho, financiamento, gestédo de risco e estratégia.

A FSA adopta uma abordagem baseada no risco para a supervisdo. O ponto de partida para a
supervisao de todas as instituicdes financeiras € uma analise sistematica do perfil de risco para cada
empresa autorizada. A FSA adoptou um modelo homogéneo de risco, processos e recursos na sua
abordagem as suas responsabilidades supervisoras (conhecido como o modelo ARROW) e os
resultados da avaliagao de risco sao utilizados pela FSA para desenvolver um programa de mitigagéo de
risco para uma empresa. A FSA também promulga requisitos que os bancos e outras instituicdes
financeiras tém que cumprir no que se refere a matérias como adequagao de capital, limites em amplas
exposicdes a entidades individuais e grupos de entidades estreitamente relacionadas, e liquidez.

Na Europa, a agenda reguladora do Reino Unido é consideravelmente formada e influenciada pelas
directivas que emanam da UE. Est4 actualmente a ser implementado um conjunto de directivas da UE,
por exemplo a Directiva sobre Requisitos de Capital, a Terceira Directiva referente a Branqueamento de
Capitais, e a Directivas dos Mercados em Instrumentos Financeiros.
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Estrutura de capital internacional revista por Basileia ll

O Comité Basileia na Supervisdo Bancaria publicou uma nova estrutura para calculo dos requisitos de
capital minimo. Conhecido como Basileia Il, este substitui o Acordo de Capital Basileia de 1988 e
fornece uma estrutura mais robusta e mais sensivel ao risco para determinar os requisitos de capital de
instituicdes financeiras. O Basileia Il esta estruturado a volta de trés “pilares”: requisitos minimos de
capital, processo de revisado supervisores e disciplina de mercado. O Basileia Il foi implementado na UE
através da adopgao das disposigbes da directiva da UE sobre Requisitos de Capital em cada um dos
Estados-membros da UE.

O FCE concluiu uma exaustiva anadlise das implicacdes da adopgéo de Basileia Il. Todas as altera¢des
necessarias para garantir a conformidade com Basileia Il a partir de Janeiro de 2008 foram identificadas
e implementadas.

Em Novembro de 2007, o Conselho de Administragao adoptou a sua primeira declaragéo de Processo
de Avaliagcado de Adequagao de Capital Interno (ICAAP) e submeteu a declaragéo a FSA para analise e
aprovacao. A declaragao ICAAP sera concluida anualmente. As normas ICAAP exigem que a gestado
recomende um nivel total de capital econémico necessario para operar o seu negdcio e o FCE optou por
utilizar uma abordagem de capital com base no risco para a sua analise. A avaliagéo foi concluida apds
a analise dos principais riscos do FCE e mitigagdo de risco, a sua apeténcia pelo risco e testes de
esforgo e planeamento de cenarios e, como resultado desta analise, a adicdo de coberturas de capital
adequadas. A ICAAP foi desenvolvida durante o ano, e amplamente revista e debatida nas anteriores
reunides do Conselho e do Comité de Auditoria.

Relatorio da

i ~ Analise do Negdcio Capital e Financiamento
Administracao

Capital

A politica do FCE consiste em gerir o seu capital base para niveis definidos que cumpram todas as
exigéncias reguladoras e que apoiem as mudangas antecipadas no crescimento de activos e taxas de
cambio.

A adequacédo do capital € medida pelo racio dos activos de risco do FCE, uma ferramenta supervisora
chave da FSA, que é definida como o racio do capital regulador total para os activos ponderados pelo
risco. A FSA define as exigéncias do racio de activos de risco para cada banco individual ao (ou acima
do) nivel minimo internacional de 8%. O FCE gere o seu nivel de capital para o seu racio de activo de
risco atribuido mais uma margem para volatilidade inesperada. FCE Bank Polska S.A, uma subsidiaria
detida a 100% da Sociedade, € um banco regulado e também esta sujeito a exigéncias de capital
reguladoras separadas definidas pelo Banco Nacional da Polonia, exigindo a manutengdo de
determinados niveis de capital minimo.

O calculo do racio do activo de risco exige a designacao das ponderacgbes de risco para categorias mais
amplas de activos ou exposi¢cdes para determinar os activos ponderados pelo risco totais. O capital
regulador € definido por escaldes. O capital do Escalédo 1 engloba os capitais proprios, liquidos de
imobilizado incorpdéreo e goodwill. O capital do Escaldao 2 abrange divida subordinada, perdas por
imparidade colectiva e ganhos n&o realizados resultantes da justa valorizacdo dos instrumentos de
acgoes detidas conforme disponiveis para venda. Como o FCE nao possui uma carteira de negociagéo,
a sua estrutura de capital nao inclui qualquer capital do Escalédo 3. Dentro do calculo do racio de activo
de risco de um banco, o montante do capital do Escaldo 2 ndo pode exceder o montante do capital do
Escaldo 1. (Consulte a Nota 41 Componentes de Capital para o calculo do racio de activo de risco do
FCE.)

O capital regulador consolidado do FCE é gerido pelo Comité de Conformidade Reguladora (RCC). Um
subcomité mensal é responsavel por monitorizar o racio real do activo de risco e as posi¢des de previsao
e outras métricas de adequacgao de capital contra os limites do FCE atribuidos pela FSA e os limites
internos prescritos pelo RCC. Os retornos reguladores s&o submetidos trimestralmente junto da FSA.
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O capital base do FCE permanece forte e quaisquer alteragdes tém que ser aprovadas pelo Conselho de
Administragao e pela FSA. Nao houve qualquer alteragdo ao capital social emitido do FCE durante 2007
ou 2006.

Financiamento

Durante 2007, o FCE continuou a cumprir com uma parte significativa das suas exigéncias de
financiamento através de vendas de contas a receber, tirando partido da eficiéncia de custos do
mercado para titulos garantidos por activos comparativamente com divida ndo garantida e maior
diversidade de financiamento que fornece. Ao fazé-lo, o FCE utilizou uma variedade de estruturas tanto
de amortizagdo como renovaveis, bem como outras formas de financiamento estruturado e factoring.
(Para mais informagdes, consulte a Nota 14: "Vendas de contas a receber e financiamento relacionado".)
Em conformidade, o FCE angariou 1,8 mil milhdes de libras de financiamento através da venda das
contas a receber de automoveis por grosso na Dinamarca, Franga, Italia, Espanha e no Reino Unido.
Também durante o ano, o FCE angariou 2,3 mil milhdes de libras através da venda das contas a receber
por leasing e a retalho na Bélgica, Finlandia, Franga, Alemanha, Italia e Espanha. Transacgdes
adicionais de titularizagbes estao planeadas durante 2008. No mercado nao garantido, o FCE angariou 2
mil milhées de libras ao abrigo do programa Euro Medium Term Note (EMTN), e renovou mais de 100
milhdes de libras de garantias bancarias para manter as instalagbes existentes do Banco de
Investimento Europeu.

Para além disso, o FCE angaria fundos através de empréstimos em bancos locais, ofertas de divida
publica e privada e a emissao de papel comercial.

Estratégia de Financiamento

A estratégia de financiamento do FCE consiste em manter um elevado nivel de liquidez e acesso a
diversas fontes de financiamento que sejam eficientes em termos de custos. Nos ultimos anos, notagdes
inferiores de crédito resultaram, de modo geral, em custos de empréstimo mais elevados. Enquanto o
FCE continua a aceder ao mercado de divida ndo garantida, o FCE também aumentou o uso de
financiamento de titularizagdo dado que apresenta maior eficiéncia de custos do que o financiamento
nao garantido e permite aceder a uma base mais ampla do investidor. O FCE planeia continuar a
cumprir uma parte significativa das exigéncias de financiamento de 2008 através da titularizagédo e
continuara a expandir e diversificar o financiamento garantido por activos por classe de activos e regiéo.
Além disso, o FCE tem varios acordos de negécio alternativos para produtos e mercados seleccionados,
tais como parcerias com varias instituigcbes financeiras para Full Service Leasing (FSL), que reduz as
exigéncias de financiamento ao mesmo tempo que permite um apoio continuo a Ford. O FCE continua a
explorar oportunidades que proporcionem fontes alternativas de financiamento ao mesmo tempo que
assegura um apoio continuo para as vendas dos veiculos automéveis da marca Ford.

Fontes de Financiamento

As fontes de financiamento principais s&o a titularizagéo e a divida ndo garantida. As emissées do FCE
de divida a curto e a longo prazo s&o detidas por investidores institucionais e a retalho, com a divida a
longo prazo a ter uma maturidade original superior a 12 meses.

O FCE tem programas de papel comercial ndo garantido num conjunto de mercados, incluindo Franga,
Polodnia e Suécia. Além disso, o FCE tem um programa de papel comercial Euro ndo garantido que pode
emitir em varias moedas. Tendo em conta que a notacao de crédito do FCE ¢ inferior ao “investment
grade”, a emissado activa, na maioria dos programas, parou com a excepgao da emissao nos programas
polaco e sueco. O FCE também participa no programa de ofertas a curto prazo do Banco Central
Europeu através da sua filial alema e continua a emitir divida a longo prazo ao abrigo do seu programa
EMTN.
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Fontes de Financiamento (continuag&o)

O FCE titulariza contratos de vendas as presta¢des de retalho, contas a receber por grosso e locacdes
operacionais através de uma variedade de estruturas, incluindo amortizagéo, financiamento variavel e
estruturas renovaveis, bem como outras formas de financiamento estruturado e factoring. As
transacgdes do FCE destinam-se a investidores nos mercados publicos e nos privados. Os fluxos de
tesouraria nas contas a receber subjacentes sdo utilizados para pagar capital e juros sobre titulos de
divida e para pagar outros participantes e despesas de transacgao. A politica de financiamento do FCE
consiste em optimizar as capacidades de titularizagcdo do FCE para cada uma das suas principais
classes de activos (contratos a retalho e de locagdo, empréstimos por grosso) numa ampla variedade de
mercados europeus. Com 10 anos de experiéncia na titularizagdo das suas contas a receber, o FCE
desenvolveu uma forte pericia e uma sélida relagcado de trabalho com os seus bancos parceiros. Isto
inclui o langamento das transacg¢des publicas bem sucedidas, incluindo uma transacgéo alema de 982
milhdes de euros (671 milhdes de libras) em Julho de 2007.

Fontes de Liquidez

e O FCE empenhou linhas bancarias com um grupo diversificado de grandes bancos. A politica do
FCE consiste em minimizar a utilizagdo destas linhas, para que as mesmas possam servir como
financiamento de apoio aos seus programas de papel comercial. Estas incluem facilidades de
crédito renovaveis de quatro anos e 364 dias sem quaisquer clausulas de alteragéo
significativamente adversas ou activadores de notagdes.

e A capacidade empenhada nas transac¢des de titularizacdo permite continuar a vender activos
durante um periodo de tempo (habitualmente dois a trés anos), e depois amortizar.

e  Perfil de balango: O balango do FCE ¢ inerentemente liquido devido a natureza de curto prazo das
contas a receber financeiras e dinheiros comparativamente a divida. Para mais informagodes
relacionadas com as maturidades contratuais de contas a receber e divida, consulte a Nota 39
"Risco de Liquidez".

Cumulative Contractual Maturities as of December 31, 2007 (£ bils.)
O On-halance sheet receivahles and cash
m Deht
£17.4
£17.2
£158 £16.4
£13.3
£118 £12.8
£9.0
—
2008 2009 2010 2011 & Beyond
* Includes cazh and advances to banks, gross loans and advances to customers, other assets and property
and equipment, excludes off balance sheet availshle for uze credit facilties as referenced in note 39,
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Notagdes de Crédito

As notagdes de crédito do FCE estao intrinsecamente associadas as notagdes de crédito da Ford, que
tém vindo a baixar na maioria dos Ultimos anos. Isto deve-se, principalmente, a um reflexo das
preocupacgdes relativamente ao fluxo de tesouraria e rentabilidade da Ford, a descida da quota de
mercado e também devido a for¢ca da carteira de produtos, ao excesso de capacidade industrial e as
pressdes dos prec¢os na industria.

A divida a curto e logo prazo da Ford é notada pelas quatro maiores agéncias de notagéo de crédito:

Dominion Bond Rating Service Limited ("DBRS)

Fitch, Inc. ("Fitch")

Moody's Investors Service Inc ("Moody's") e

Standard & Poor's Rating Services, uma divisdo da The McGraw-Hill Companies, Inc. ("S&P").

Em Julho de 2006, a S&P atribuiu uma notagdo de crédito diferencial positiva de um escaldao ao FCE
comparativamente com o FMCC. As notagdes de crédito do FCE atribuidas pela Fitch e pela Moody's
sdo as mesmas notagdes que estas agéncias atribuem a FMCC. DBRS nao atribui uma notacdo ao
FCE. O grafico seguinte resume as notag¢des de crédito ndo garantido sénior a longo prazo, as notagdes
de crédito a curto prazo e o panorama atribuido para o FCE desde Janeiro de 2006. Ndo houve
quaisquer alteragbes as notagdes de crédito do FCE desde Novembro de 2007.

Fitch Moody's S&P
Long
o] Curto
Longo | Curto | Panoram| Praz | Curto | Panoram| Longo Praz | Panoram
Data Prazo | Prazo | a o] Prazo | a Prazo 0 a
Jan. 2006 BB+ B Negativo | Ba2 NP Negativo | BB- B-2  Negativo
Mar. 2006 BB B Negativo | Ba2 NP Negativo | BB- B-2  Negativo
Junho 2006 | BB B Negativo | Ba2 NP Negativo | B+ B-2  Negativo
Julho 2006 BB B Negativo | Ba3 NP Negativo | BB- B-2  Negativo
Ago. 2006 BB- B Negativo | Ba3 NP Negativo | BB- B-2  Negativo
Set. 2006 BB- B Negativo | B1 NP Negativo | B+ B-3  Negativo
Nov. 2006 BB- B Negativo | B1 NP Negativo | B+ B-3  Negativo
Nov. 2007 BB- B Negativo | B1 NP Estavel | B+ B-3  Estavel

Dividendos

O Conselho de Administragdo do FCE aprovou a declaragéo de politica relacionada com o pagamento
de dividendos. A declaragéao reafirma a abordagem do FCE a gestéo de capital de modo a manter capital
suficiente para cumprir com as exigéncias minimas reguladoras e a politica de grupo da Ford.

Em Setembro de 2007, o Conselho de Administragdo aprovou o pagamento de dividendos antecipados
para o ano terminado a 31 de Dezembro de 2006, até um montante agregado de 250 milhdes de libras,
equiparado a aproximadamente 40,69 pence por acg¢ao ordinaria e pagando-se o dividendo totalizando
250 milhdes de libras ao seu unico accionista FCE em Dezembro de 2007. Nenhum dividendo foi pago
ou declarado em 2006.

(Consulte Perspectivas Futuras na pagina 9 e a Nota 35 "Eventos apds balan¢o" na pagina 112).
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Apeténcia pelo risco

No decurso normal do negécio, o FCE esta exposto a varios tipos de risco. Estes riscos incluem,
principalmente, crédito, valor residual do veiculo, mercado financeiro (incluindo riscos de taxas de juro,
moeda, contraparte e de liquidez) e risco operacional.

A apeténcia pelo risco do FCE ¢é, de um modo geral, baixa. O FCE tem uma forte gestdo de risco bem
como politicas integradas de gestdo do mesmo. Cada forma de risco é gerida exclusivamente no contexto
da sua contribuicdo para o risco global. As decisdes de negocio sdo avaliadas numa base de risco
ajustado e os pregos dos produtos sado fixados de modo a serem consistentes com estes riscos. O FCE
revé e melhora, de forma continua, as suas praticas de gestéo de risco.

O FCE procura garantias nos seus empréstimos e essas praticas minimizam o risco de perdas
inesperadas e baseiam-se em mais de quarenta anos de experiéncia no campo especializado do
empréstimo relacionado com o sector automoével. O empréstimo esta confinado a produtos relacionados
com o sector automével e predominantemente garantido por activos, tipicamente através de uma
participagdo garantida no activo financiado. No caso de incumprimento do cliente, o valor da garantia
reempossada fornece uma fonte de protecgao.

Principais riscos e incertezas

Para além dos riscos que o FCE enfrenta durante o curso normal do negdcio, alguns riscos e incertezas
estdo fora do controlo directo do FCE. Esta secgéo descreve, em linhas gerais, as areas especificas nas
quais o FCE é particularmente sensivel ao risco de negdcio.

e As notagodes de crédito do FCE e do FMCC tém sido intrinsecamente associadas aos pareceres
das agéncias de notagédo da Ford. As notagdes de crédito inferiores atribuidas ao FCE e FMCC
ao longo da maior parte dos ultimos anos sao, principalmente, um reflexo desses pareceres,
incluindo preocupagdes relacionadas com o fluxo de tesouraria e rentabilidade da Ford, descida
da quota de mercado na América do Norte e também devido a forga da carteira de produtos, ao
excesso de capacidade industrial e as pressdes dos pregos na industria.

Notagbes de crédito inferiores resultam, de modo geral, em custos de empréstimo mais elevados
e acesso reduzido aos mercados de capitais. O FCE tem o beneficio de um acordo de apoio do
FMCC (veja a Nota 30 "Acgbes Ordinarias e Prémio das Acgdes"). Além disso, o FCE tem o
beneficio de:

» Aceder aos empréstimos da Ford posteriormente; e

*+ Os suplementos de juro e outros pagamentos de apoio da Ford servem para
determinadas transacgoes financeiras.

A eliminagao, redugéo ou indisponibilidade de apoio do FMCC ou da Ford poderiam causar um
impacto negativo no negdcio e resultados de operagdes do FCE.

e A provisdo de financiamento na Europa € altamente competitiva e o FCE tem que competir
eficazmente com outros fornecedores de financiamento. A Ford na Europa fornece actualmente
um conjunto de programas de marketing que aplicam incentivos financeiros para gerar um
aumento das vendas de veiculos. Estes incentivos financeiros geram um negdcio significativo
para o FCE. Caso a Ford decida alterar a énfase desses incentivos financeiros, tal poderia
causar um impacto negativo na quota de financiamento do FCE relativamente a veiculos Ford.

+« O negdcio do FCE foi construido como uma organizagao multi-marcas pan-europeia, derivando
as eficiéncias de back-offices comuns e plataforma informaticas. A venda da Jaguar e Land
Rover iria exigir que o FCE acelerasse as ac¢oes de eficiéncia de custos para ajustar a perda de
ambito. Contudo, a venda de outras marcas automoveis da Ford iria colocar uma pressao
significativa sobre as economias de escala.
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Principais riscos e incertezas (continuacgao)

Riscos de Liquidez e Recursos de Capital

O risco de liquidez ¢é a possibilidade de ser incapaz de cumprir todas as obrigacdes presentes e futuras a
medida que estas vencem. Um dos principais objectivos do FCE consiste em manter a disponibilidade de
financiamento através de qualquer ciclo econdémico ou de negécio. O FCE concentra-se em desenvolver
fontes de financiamento para apoiar tanto o crescimento como o refinanciamento da divida em
vencimento. O FCE também emite divida que, em média, vence mais tarde do que os activos liquidam,
melhorando mais a liquidez global. O FCE conta actualmente com as seguintes formas de financiamento:
titularizagao, divida nao titularizada, facilidade de liquidez (ou seja, linhas de crédito dedicadas junto dos
principais bancos), e financiamento inter-empresas.

O FCE monitoriza de perto o montante e mistura do financiamento a curto prazo para a divida total, a
composicao global da divida total e a disponibilidade de facilidade de crédito dedicadas em relagdo ao
nivel de divida a curto prazo pendente. O FCE tem a capacidade de utilizar linhas de crédito dedicadas
junto dos principais bancos, proporcionando niveis adicionais de liquidez. (Para mais pormenores sobre
estas facilidades, consulte a Nota 39 "Risco de Liquidez" na pagina 119.) Estas facilidades ndo contém
acordos financeiros restritivos (por exemplo, limitagdes do racio entre divida e capital) ou clausulas de
alteragéo significativamente adversas que poderiam impossibilitar o empréstimo sob estas facilidades. A
posicéo de liquidez do FCE é comunicada a FSA numa base trimestral.

No decurso normal das transacgbes de financiamento, o FCE pode gerar mais proveitos do que os
necessarios para as necessidades imediatas de financiamento. Estes montantes em excesso s&o
mantidos, principalmente, como investimentos altamente liquidos, fornecendo liquidez para as obrigagbes
de financiamento a curto prazo e flexibilidade na utilizagdo de outros programas de financiamento. O FCE
monitoriza diariamente os niveis de liquidez e ajusta-os conforme seja necessario para apoiar as
necessidades de liquidez a curto prazo.

Apesar das diversas fontes de liquidez do FCE, a sua capacidade em manter esta liquidez pode ser
afectada pelos seguintes factores:

¢ Notagdes de crédito atribuidas ao FCE,

e Perturbagao nos mercados financeiros,

e Capacidade do mercado para investimentos patrocinados da Ford, FMCC e FCE
e Procura geral para o tipo de titulos que o FCE oferece,

e A nossa capacidade para continuar a financiar através de estruturas de financiamento
garantidas por activos,

e Desempenho dos activos subjacentes dentro das nossas estruturas de financiamento
garantidas por activos,

e Mudancas contabilisticas e reguladoras e

e A nossa capacidade para manter facilidades de crédito.
Ao longo do tempo, o FCE podera precisar de reduzir mais o0 montante de contas a receber e locagées
operacionais que compra ou origina. Uma reducgao significativa nas contas a receber, geridas pelo FCE,

iria reduzir os seus lucros continuos e poderia afectar adversamente a sua capacidade para apoiar a
venda veiculos Ford.
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Principais riscos e incertezas (continuacgao)
Vendas de Veiculos do Grupo Ford

O negdcio do FCE depende substancialmente da venda dos veiculos da Ford e dos fabricantes afiliados
na Europa e a sua capacidade para oferecer financiamento competitivo nestes veiculos.

As flutuagdes no volume de vendas desses veiculos resultantes da acgdo governamental ou de eventos
geopoliticos, alteragbes na procura do consumidor, aumento da concorréncia, mudangas na fixagao dos
pregos das unidades importadas devido a flutuagbes da moeda, ou outros eventos, poderiam causar
impacto no nivel das operagdes de financiamento da Ford, incluindo o FCE. A industria automoével é
sensivel a factores tais como rendimento disponivel, taxas de juro, taxas de cambio, comércio nacional e
internacional, crescimento ou reducdo do crescimento, regulamentos sobre ambiente, saude e
seguranga, regulamentos sobre seguranca dos veiculos e emissdes e precos das matérias-primas como
o petroleo e o ago. Mudancgas adversas a qualquer um destes factores poderiam causar descidas no
sector e causar um impacto negativo na procura de veiculos da Ford e dos fabricantes afiliados. Além
disso, a industria automovel é altamente competitiva e passou por uma consolidagao substancial ao
longo da ultima década, conduzindo a pregos mais baixos e margens inferiores dentro da industria. As
vendas dos veiculos Ford poderiam cair, caso a Ford ndo conseguisse responder as pressbdes dos
pregos na industria.

Além disso, constrangimentos na oferta de componentes ou materiais para a Ford e fabricantes afiliados,
ou paragens laborais na Ford e fabricantes afiliados, ou nas instalagdes do fornecedor poderiam afectar
adversamente a producao e venda dos veiculos Ford.

Risco Operacional

O risco operacional é o risco de perda resultante dos processos, pessoal ou sistemas internos
inadequados ou falhados ou de eventos externos. Esta definicdo de risco operacional inclui eventos tais
como problemas informaticos, erro humano e falhas na estrutura organizacional, alteragoes legais e
lapsos nos controlos internos, fraude ou ameacgas externas.

O FCE adopta uma abordagem pré-activa relativamente a gestdo do risco operacional. (Consulte a
seccao "Gestao de risco operacional” na pagina 24.)

O FCE ¢é indemnizado sob apdlices de seguro por determinados riscos operacionais que podem incluir
saude e seguranga e fraude de funcionarios. Ndo obstante estas medidas de controlo e esta cobertura
de seguro, o FCE permanece exposto ao risco operacional o que poderia causar um impacto negativo
no seu negocio e os resultados das operagdes.

Risco Regulador

Novo crédito ou aumento deste, proteccdo ao consumidor ou de dados, ou outros regulamentos
poderiam resultar em custos mais elevados e/ou restricdes adicionais de financiamento. A Sociedade é
uma instituicdo bancaria regulada e é-lhe exigido, entre outras coisas, que mantenha reservas minimas
de capital. Os esforgos para cumprir estes regulamentos impostos implicam custos para o FCE, e
afectam a conduta de negdcio do FCE. Regulamentagao adicional poderia adicionar custos significativos
ou constrangimentos operacionais que poderiam prejudicar a rentabilidade do negécio do FCE.

Risco de Crédito da Contraparte
O risco de contraparte € o risco no qual o FCE poderia incorrer numa perda, caso a contraparte de um
investimento, taxa de juro ou derivados de divisas com o FCE incorressem em incumprimento. Para

mais pormenores sobre o modo como o FCE gere estes riscos, consulte a secgédo "Gestédo do risco de
mercado financeiro" que comega na pagina 24.
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Principais riscos e incertezas (continuacgao)

Risco do Valor Residual do Veiculo

O risco do valor residual do veiculo é a possibilidade que os proveitos reais realizados pelo FCE no
momento da venda de um veiculo devolvido no final do contrato sejam inferiores ao previsto no inicio do
contrato.

Para informagéo adicional sobre 0 modo como o FCE gere estes riscos, consulte a secgdo "Gestédo do
risco do valor residual do veiculo" na pagina 24.

Risco de crédito

Risco de crédito é a possibilidade de perda resultante da falta de um cliente ou revendedor na realizagao
dos pagamentos de acordo com os termos do contrato.

(Consulte a secgao abaixo "Gestao do risco de crédito".)
Gestéo de risco
Gestéo do risco de crédito

Embora o risco de crédito tenha um impacto significativo no negécio do FCE, este é mitigado pela maioria
dos planos de financiamento a retalho, leasing e por grosso do FCE, tendo o beneficio de um plano de
retencdo de titulos ou uma participagdo de seguranca similar no veiculo financiado. No caso de
incumprimento de um cliente, o valor da garantia reempossada fornece uma fonte de proteccdo. O FCE
gere activamente o risco de crédito nas carteiras a retalho e comerciais para equilibrar os niveis de risco e
retorno.

Retalho

Os produtos a retalho (venda de veiculos as prestagdes, compra e locagdo e venda condicionada e
contratos de aluguer) séo classificados pelo termo e se o veiculo financiado € novo ou usado. Esta
segmentagao € utilizada para assistir com a fixagdo do prego do produto para garantir que os factores de
risco sdo adequadamente considerados. A subscrigdo do crédito a retalho inclui, tipicamente, uma analise
dos escritérios do crédito de cada requerente juntamente com uma analise interna e um processo de
verificagdo. Os modelos de classificagdo do risco de crédito a retalho baseados em estatisticas sao,
tipicamente, utilizados para determinar a classificagdo de crédito dos requerentes. O desempenho da
carteira € monitorizado regularmente e os processos e modelos de origens do FCE s&o analisados,
revalidados e recalibrados conforme seja necessario. A estratégia de gestao de perda de crédito a retalho
baseia-se na experiéncia histérica de muitos milhares de contratos.

Todos os locais possuem agora origens centralizadas, actividades de assisténcia e recolhas com a
excepcao de Espanha, onde isto sera alcangado em 2008, e na Suica, onde uma pequena filial ficou
retida. A centralizagdo oferece economias de escala e melhora a consisténcia do processo. Os Centros
de Apoio ao Cliente aplicam tecnologia de assisténcia avangada e técnicas e controlos optimizados de
gestdo de risco. Isto inclui modelos comportamentais do cliente que sao utilizados na assisténcia de
contrato para garantir que os contratos recebem uma atenc¢do adequada.

22



FCE Bank plc

I

Relatorio da

Administraco Analise do Negocio Risco

Gestéo de risco (continuacéao)
Gestéo de risco de crédito (continuacao)
Retalho (continuagé&o)

Sao envidados todos os esfor¢cos razoaveis para localizar as contas em incumprimento e manter as
contas actualizadas. Abaixo esta detalhado um grafico de tendéncia mensal do incumprimento de retalho
para os Ultimos cinco anos que destaca a percentagem dos contratos de retalho que estdo ha 30, 60 e 90
dias vencidos, e demonstra uma tendéncia relativamente estavel.

Retail Delinquency 5 Year Monthly Trend
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Fonte: informac&o interna dos principais mercados do FCE (Franga, Alemanha, Itélia, Espanha e Reino Unido).

A retoma é considerada como ultimo recurso. Um veiculo retomado é vendido e os proveitos sao
aplicados ao montante a dever na conta. A cobranga do saldo remanescente continua apos a retoma até
que a conta seja paga na totalidade ou até que seja considerado economicamente incobravel pelo FCE.

Por grosso

O FCE renova crédito comercial aos revendedores de franchise que vendam veiculos da marca Ford na
forma de linhas de crédito aprovadas para comprar stocks de veiculos novos e usados. Além disso, o
FCE fornece hipotecas, capital circulante e outros tipos de empréstimos aos revendedores. O FCE
também fornece financiamento automével para outras entidades comerciais, incluindo empresas de
aluguer diario.

Cada pedido de empréstimo comercial é avaliado, tendo em conta a condigédo financeira do mutuario,
seguranga de apoio, capacidade de cumprimento da divida, e outros numerosos factores financeiros e
qualitativos. Todas as exposi¢des ao crédito estdo agendadas para revisao, pelo menos anualmente, pelo
adequado comité de crédito comercial.

Os processos de verificagdo de activos estédo preparados e incluem o uso de auditorias fisicas dos stocks
dos veiculos com uma maior frequéncia de auditorias para os revendedores de maior risco. Além disso,
0os pagamentos de financiamento dos stocks sdo monitorizados para detectar desvios adversos aos
tipicos padroes de pagamento, em cujo caso sdo tomadas as acgbes adequadas.
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Gestéo de risco (continuacéao)

Gestéo de risco de crédito (continuacao)

Por grosso (continuagéo)

As classificacoes de avaliagado do risco interno critico e financeiro sao atribuidas a cada revendedor de 0
(melhor) a 9 (pior). As classificagbes do risco interno sédo as seguintes:

Classificacéo de Risco Descricéo

« 0Oa3 Excelente
« 4a6 Satisfatorio
e« T7a?d Marginal

O grafico de barras abaixo fornece um resumo de alto nivel das classificagbes de risco do revendedor no
final de cada trimestre durante 2007 e 2006. As percentagens apresentadas no grafico abaixo séo
calculadas dividindo-se o total de linhas de crédito aprovadas para novo empréstimo a grosso para
revendedores de um grupo particular de classificagéo de risco, pelo montante total aprovado de linhas de
crédito fornecidas para o novo financiamento a grosso. Este grafico indica que a percentagem de
categorias de melhor risco continua a permanecer elevada.

European Portfolio Financial Risk Ratings - All Brands - Q1 2006 to Q4 2007 (Internal Rating Measurement)
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Fonte: informacéo interna com base nas classificagdes de avaliagéo de risco internas.

O FCE gere de forma activa a concentragdo de risco nas carteiras comerciais e tem uma politica de
limitagbes internas baseada em niveis de exposicdo e classificagbes de risco. Os relatérios sobre as
maiores concentragdes sao preparados mensalmente no Comité de Politica de Crédito e Risco de
Crédito, bem como em cada reunido agendada do Conselho de Administragédo. Para informagao adicional
sobre a concentragédo de contrapartes ndo bancarias, consulte a Nota 12 "Empréstimos e adiantamentos
a clientes".

Informagéo adicional sobre os estados do pagamento, provisbes e garantias associadas para
perdas incorridas tanto para empréstimos a retalho como por grosso pode ser encontrada na
Nota 12 "Empréstimos e adiantamentos a clientes" na pagina 83 e a Nota 13 "ProvisGes para perdas
incorridas" na pagina 84.
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Gestéo de risco (continuacéao)

Gestdo do risco do valor residual do veiculo

O FCE estabelece os valores residuais esperados com base na indicagao de consultores independentes
(que prevéem os valores residuais), valorizagdes orientadoras comerciais actuais e de previsao, e o
préprio conhecimento interno do FCE e a informacéo orientada para o futuro disponivel ao FCE. Estas
informacdes incluem planos de novos produtos, programas de marketing e métricas de qualidade.
Qualquer variagdo desfavoravel entre as previsdes e os valores residuais esperados do FCE para os
contratos existentes resulta no ajuste para o valor contabilizado do activo no balango. A adequagéo da
provisdo do valor residual do veiculo é revista trimestralmente para reflectir as mudangas nos valores
estimados. No final do contrato, o FCE maximiza os proveitos do valor residual utilizando varios canais de
revenda incluindo leildes, compradores comerciais e concessionarios.

(Para informagéo adicional, consulte a Nota 29 ‘Valores residuais de veiculo").

Gestéo do risco operacional

O Comité de Risco Operacional (ORC) é responsavel pela revisdo e monitorizagdo dos principais riscos
operacionais e pela promogao da utilizagdo de uma gestédo soélida do risco operacional no FCE. Entre
algumas das principais areas de foco do ORC encontram-se a implementagédo de politicas adequadas,
processos e procedimentos para controlar ou mitigar uma significativa exposicdo a perdas, e a
manutencdo de acordos de continéncia adequados para todas as areas para garantir que o FCE pode
continuar a funcionar no caso de uma interrupgao imprevista.

O principio orientador é que a gestédo a todos os niveis é responsavel por gerir os riscos operacionais. O
FCE também mantém uma forte cultura de controlo interno na organizacéo através do Programa de
Revisdo de Operagbes, um processo de controlo de auto-avaliagao utilizado pelas localizagbes, o qual é
aplicado pelos controlos centrais a partir do Gabinete de Controlo Interno (ICO) e o Gabinete de Auditores
Geral da Ford (GAO). (Consulte Relatério do Comité de Auditorias de Administragdo na pagina 38).

Gestado de risco de mercado financeiro

O objectivo da gestao de risco do mercado financeiro consiste em bloquear a margem de financiamento
ao mesmo tempo que se limita o impacto das alteracdes na taxa de juro e nas taxas de cambio. As
exposigdes a taxa de juro e de cambio sdo monitorizadas e geridas pelo FCE como uma parte integrante
do seu programa de gestao de risco global, que reconhece a imprevisibilidade dos mercados financeiros e
procura reduzir os potenciais efeitos adversos nos resultados operacionais do FCE. A exposi¢ao ao risco
do Mercado financeiro é reduzida através da utilizagdo de derivados da taxa de juro e de cambio. A
estratégia de derivados do FCE ¢ defensiva; os derivados nao séo utilizados para efeitos especulativos.

(Para informagéo adicional sobre a utilizagdo de derivados, consulte a Nota 10 "Instrumentos Financeiros
Derivados" e Nota 38 "Risco de taxa de juro".)

Risco de taxa de juro

A base dos activos do FCE consiste, principalmente, em vendas a prestagbes a retalho de taxa fixa,
compra a prestagbes, venda condicional e contratos de locagdo, com uma vida média de
aproximadamente trés anos, e contas a receber de financiamento por grosso de taxa variavel com uma
duracdo média de cerca de 90 dias. As fontes de financiamento consistem, principalmente, de vendas a
receber (incluindo titularizagao e outras transac¢des estruturadas e financeiras), divida a prazo (publica e
inter-empresa) e papel comercial a curto prazo. Para assegurar uma disponibilidade do financiamento ao
longo de um ciclo de negdcio, o FCE emite divida frequentemente com uma maturidade mais longa do
que a maturidade dos seus activos. Os swaps de taxa de juro séo utilizados para alterar as caracteristicas
do juro sobre a divida para corresponder, dentro de um intervalo de tolerancia, as caracteristicas da taxa
de juro dos activos do FCE. Esta correspondéncia mantém as margens e reduz a volatilidade dos lucros.
Dado que uma parte dos activos € financiada com acgbes, podera ocorrer alguma volatilidade do
rendimento dado que as taxas de juro poderao causar impacto nos pregos dos activos do FCE.
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Gestéo de risco (continuacéao)

Gestao do risco do mercado financeiro (continuacao)

Risco de taxa de juro

A sensibilidade a taxa de juro dos activos e passivos do FCE, incluindo derivados, € avaliada todos os
meses. Os dados sobre a diferenga nos precos da taxa de juro é indicada na Nota 38 "Risco de taxa de
juro".

Risco de moeda

O FCE enfrenta a exposigao as variagdes da taxa de cambio, caso se verifique uma disparidade entre a
moeda da contas a receber e a moeda do financiamento de divida dessa contas a receber. Sempre que
possivel, o FCE financia as contas a receber com divida na mesma moeda, minimizando a exposi¢do aos
movimentos da taxa de cambio. Quando financia numa moeda diferente, o FCE utiliza derivados de
divisas para converter as obrigagcées em divisas para a moeda das contas a receber.

(Para informacéao adicional, consulte a Nota 37 "Risco de moeda".)

Uso de Derivados

A tabela seguinte fornece exemplos de determinadas actividades levadas a cabo, os respectivos riscos
associados com essas actividades e os tipos de derivados utilizados na gestao desses riscos.

Actividade Risco Tipo de derivado
Investimento e Sensibilidade as mudangas e Swaps de taxa de juro em divisas
financiamento em divisas nas taxas de cambio diferentes
¢ Contratos a prazo e a vista de taxa
de cambio
Investimentos em Activos de Caracteristicas dos novos e Pagamento com taxa fixa e receber
Taxa Fixa e Variavel precos dos activos ndo com swaps de taxa variavel
corresponderem aos novos e Pagamento com taxa variavel e
pregos dos passivos receber com swaps de taxa variavel
e Pagamento com taxa variavel e
receber com swaps de taxa fixa

O uso de derivados é uma parte integrante do programa de gestéo de risco do FCE, proporcionando uma
reducdo da exposicdo a volatilidade do mercado financeiro e uma substancial flexibilidade de
financiamento a um custo aceitavel. As politicas e controlos da sociedade estdo preparados, incluindo os
testes a eficacia dos derivados em cada data de relatério, para gerir estes riscos.

As principais politicas de derivados séo:

« Proibicao da sua utilizagao para fins especulativos

« Proibicdo do uso de instrumentos alavancados

« Exigéncia para uma analise regular pormenorizada da exposi¢ao

« Estabelecer e documentar o tratamento contabilistico no inicio do negdcio

« Estabelecer os limites de exposi¢ao (que incluem depdsitos a dinheiro) com as contrapartes

« O sistema de compensacgao do funcionario de tesouraria nao estar ligado aos ganhos e perdas
individuais do operador
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Gestao do risco do mercado financeiro (continuacao)
Os principais controlos dos derivados séo:

« Revisdes de politicas, posicdes e ac¢des de planeamento com a gestédo

« Controlos transaccionais, incluindo a segregagdo de deveres, aprovagdo das autoridades,
cotagdes dos concorrentes e procedimentos de confirmagao

« Revisdo regular pela gestédo das valorizagdes da carteira pelo valor de mercado e as potenciais
exposicoes futuras

« Monitorizagdo do mérito de crédito da contraparte

« Auditorias internas para avaliar os controlos e a adesao as politicas

A exposicao ao risco de contraparte é gerida através da diversificagdo da actividade de derivados entre
as contrapartes com notagédo mais elevada. O FCE transacciona com determinadas partes relacionadas
da Ford, que sdo entidades nao classificadas. De forma substancial, todas as actividades do FCE séao
transaccionadas com instituicdes financeiras. Sempre que legalmente executério, o FCE efectua
pagamentos liquidos pelas transacgdes de derivados. A compensacdo da contraparte fica concluida
quando ha um direito legal aplicavel corrente para se compensar os montantes reconhecidos e ha uma
intencao de se liquidar numa base liquida.

Risco de contraparte

Os limites de exposigdo a contraparte sdo estabelecidos de modo a minimizar o risco e fornecer
diversificagdo de contraparte. As exposi¢des as contrapartes, incluindo a avaliagéo pelo valor de mercado
sobre derivados, sdo monitorizadas regularmente. A posi¢cdo de Grande Exposigdo do FCE é reportada a
FSA trimestralmente.

Relatorio da

Administraco Analise do Negocio Pessoal

O FCE procura ser um "Empregador de Eleigao" e possui uma estratégia de retengao para garantir que
as competéncias e experiéncia necessarias para se apoiar os objectivos do negdécio sdo mantidas. Esta
estratégia inclui o uso de Comités de Desenvolvimento Pessoal para apoiar o recrutamento e o
desenvolvimento dos funcionarios e garantir um planeamento de sucesséo eficaz para os principais
cargos, uma filosofia de compensagéao e beneficios que procura alcangar a competitividade global junto
do mercado externo, recompensando o desempenho e retendo as competéncias essenciais. A
conclusdo dos planos de desenvolvimento individual anual para todos os funcionarios identifica as
necessidades de formagao e desenvolvimento.

O FCE esta empenhado em diversificar o local de trabalho. Isto valoriza as diferengas proporcionadas
pela cultura, etnia, raga, género, incapacidade, nacionalidade, idade, religido/crencas, educacéo,
experiéncia e orientagdo sexual. O FCE utiliza as perspectivas dos funcionarios para melhorar os
processos e para promover uma cultura baseada em honestidade e respeito.

As candidaturas de emprego por pessoas com deficiéncia sdo sempre inteiramente consideradas, tendo
em conta as aptiddes do candidato em questdo. No caso de os membros do pessoal ficarem
incapacitados, todos os esforgos serdo envidados para que o seu emprego junto do FCE se mantenha e
para que se arranje o apoio adequado. E politica do FCE que a formac&o, desenvolvimento de carreira e
promogao de pessoas com deficiéncia seja, na medida do possivel, idénticas as dos outros funcionarios.
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Consistente com o principio de diversidade, o FCE também opera uma politica de Dignidade no
Trabalho que promove um ambiente de actividade no qual os funcionarios, clientes e fornecedores séo
valorizados por si proprios e pelo seu contributo para o negécio. O FCE estd empenhado em conduzir o
seu negocio com integridade e utilizando os talentos de todos proporcionando um ambiente livre de
discriminagéao ilegal, assédio, intimidagao e vitimizagao.

Comunicacao com os funcionarios

O FCE mantém todos os funcionarios informados das suas actividades a um nivel nacional, pan-europeu
e global através de publicagdes internas, intranet e da publicagdo anual dos seus relatérios e
demonstragoes financeiras. O FCE realiza um inquérito de satisfagdo do pessoal com um feedback e um
processo de planeamento de acgao orientado para o dialogo continuo entre a gestdo e o pessoal para
alcancar niveis adequados de satisfagdo do funcionario. Além disso, a gestao de topo realiza reunides
regulares desagregadas ao longo do ano com os funcionarios. Estas permitem que a gestdo comunique
importantes informagdes do negdcio ao mesmo tempo que permite um dialogo nos dois sentidos através
de sessbes de perguntas e respostas sobre assuntos do negécio. O FCE também cumpre totalmente a
legislagdo europeia e nacional relevante no que se refere a procedimentos de informagéo e consulta.

Praticas de emprego

O FCE cumpre totalmente a legislagéo relevante decretada pelos parlamentos europeu e nacional e
qualquer impacto que as exigéncias da FSA tenham na politica e processo dos Recursos Humanos
(RH). A Sociedade também esta comprometida com as politicas e processo de "melhores praticas" no
que se refere aos RH para apoiar os objectivos do negdcio e em linha com a sua estratégia de
"Empregador de Elei¢ao".

Funcionéarios

Informagéo sobre o nimero de funcionarios e os custos associados pode ser encontrada na Nota 5
"Despesas Operacionais" na pagina 70.

Comunidade e Ambiente

O FCE incentiva os seus funcionarios a retribuirem de alguma forma a sua comunidade, tanto dentro
como fora do horario de trabalho. A politica nesta area é que todos os funcionarios possam ter até 16
horas de trabalho normais pagas por ano (o equivalente a dois dias de trabalho pagos) para investirem
em projectos da comunidade.

Um conjunto de actividades comunitarias do FCE apoia as ac¢des locais de melhoria do ambiente. Este
€ um dos elementos da estratégia ambiental global do FCE. O ultimo inclui trabalhar com parceiros de
marca em programas de vendas de veiculo "Verdes" (ecoldgicos), introduzindo a eficiéncia energética, a
reducao de residuos de escritorio e acgbes de reciclagem em todas as instalagbes de escritérios, e
reduzindo as milhas de viagem aproveitando o uso das instalagbes com meios para teleconferéncia.

Saude e Seguranca

O FCE esta empenhado em garantir a saude, seguranga e bem-estar dos seus funcionarios e, na
medida do razoavelmente praticavel, em proporcionar e manter condigdes de trabalho seguras. O FCE
considera a conformidade legislativa como um minimo e, quando apropriado, procura implementar
padroes mais elevados. O FCE também reconhece as suas responsabilidades para com todas as
pessoas nas instalagdes do FCE, tais como fornecedores, visitantes e membros do publico, e garante,
na medida do razoavelmente praticavel, que estas ndo estdo expostas a riscos para a sua saude e
seguranga. O foco do FCE consiste em assegurar que as politicas estdo bem interligadas com as
necessidades operacionais do negdcio.
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Administrac&o Analise do Negocio Pessoal

Saude e Seguranca (continuagao)

Além disso, o Conselho de Administragdo deliberou melhorar ainda mais a administracdo da saude e
seguranga, com base num modelo operado pela Ford da Europa, mas personalizado para satisfazer as
necessidades de negodcio especificas do FCE e o perfil de risco de saude e seguranga (nao fabril).
Elaborado sobre praticas e processo de reporte existentes, o Comité Executivo terminou um sistema de
gestdo para melhorar a codificagdo e filtrar os incidentes e acgbes. Prevé-se que o perfil de risco
relativamente baixo do FCE néo ira gerar dados substanciais na emissédo. O Conselho de Administragao
recebe e revé um relatério anual sobre 0 desempenho da saude e da seguranga por parte do Director
dos recursos humanos.

Relatorio da
Administracao

Outros Aspectos

Analise do Negd6cio . .
Financeiros

Pensdes

Os directores executivos e a maioria dos funcionarios do FCE estédo a obter beneficios como membros
dos varios planos de reforma administrados pelas empresas afiliados da Ford. Para informagéo
adicional, consulte a Nota 25 "Obrigagdes do beneficio de reforma" que comega na pagina 98.

Responsabilidade de seguro e indemnizagao dos Administradores e Responsaveis

A Ford adquiriu um seguro para cobrir os seus administradores e responsaveis para todas as suas
afiliadas contra os seus custos na sua propria defesa em processos legais civis que lhes sejam
instaurados nessa capacidade e relativamente a danos resultantes da defesa sem sucesso de quaisquer
processos. Na data em que este relatério foi aprovado, e ao longo do exercicio financeiro de 2007, a
Sociedade forneceu uma indemnizacéo relativamente a todos os seus administradores. Nem o seguro
nem a indemnizagdo fornecem uma cobertura na qual o administrador tenha actuado de forma
fraudulenta ou desonesta.

Interesse da administracdo em determinadas transacg¢des

Durante e no final do exercicio financeiro de 2007, nenhum dos administradores da Sociedade estava
materialmente interessado em qualquer transacgado importante relativamente ao negécio do grupo e
nenhum se encontra substancialmente interessado em quaisquer transacgdes importantes actualmente
propostas.

Pagamentos aos fornecedores

A Sociedade ndo opera uma politica de pagamento Unico dado que cada localizagéo é responsavel por
acordar os termos de pagamento de acordo com as condigbes da encomenda. A Sociedade procura
reger-se pelos termos de pagamento acordados com os fornecedores sempre que se verifica que o
fornecedor entrega os bens ou servigos de acordo com os termos e condi¢gdes acordados.

O racio, expresso em dias, entre os montantes devidos pela Sociedade aos credores comerciais no final
do ano e os montantes facturados pelos fornecedores no exercicio terminado a 31 de Dezembro de
2007 ¢é de 45 dias (2006: 45 dias).

Alteracdes nos activos fixos

Os movimentos nos activos fixos sdo divulgados na Nota 15 as demonstragdes financeiras.

Donativos

A Sociedade e as suas subsidiarias ndo efectuaram quaisquer donativos de caridade ou politicos
durante 2007 (2006: nulo).
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Actuais Administradores

Presidente B B Silverstone Administrador J Noone
Administrador de Gestdo, Gra-Bretanha J Coffey Administrador A Vandenplas
Administrador Executivo, Operag8es Globais e Tecnologia N J Falotico
Administrador Executivo, Finangas e Estratégia P R Jepson Administrador Ndo  C A Bogdanowicz-Bindert
Executivo
Administrador Executivo, Operagdes de Vendas na Europa M E Ribits Administrador Ndo M F Robinson
Executivo
Administrador de Gestao, Alemanha R N Rothwell Administrador Nao A K Romer-Lee
Executivo

Secretario R A Pringle

Biografias dos Administradores

Bogdanowicz-Bindert, Administradora Nao Executiva, € uma Administradora n&o executiva da McBride
plc. Anteriormente Administradora Ndo Executiva do Bank BPH, PBK Bank e Bank Gdanski, e antes
trabalhou em varias posigbes de topo no Lehman Brothers e o Fundo Monetario Internacional.
Bogdanowicz-Bindert foi nomeada para o Conselho de Administracao a 1 de Setembro de 2005.

Coffey, Administrador de Gestdo, Gra-Bretanha, era Director Executivo de Operagdes Globais e
Tecnologia imediatamente antes da sua nomeacao actual. Tendo-se juntado ao FCE em 1980, ocupou
varios outros cargos de gestdo de topo no FCE na Europa desde entdo, incluindo Director das
Operacoes de Vendas da Europa Central e de Leste e Gestor de Novos Mercados e Localizagbes na
Grécia. Coffey foi nomeado para o Conselho de Administragdo a 1 de Agosto de 2002.

Falotico, Directora Executiva, De operagdes Globais e Tecnologia e Risco, era Directora de Operagdes
do Centro de Servigos antes da sua nomeacgéao actual. Tendo-se juntado a Ford Credit em 1989, ocupou
varios outros cargos de gestao de topo desde entdo nos EUA, incluindo Gestora de Risco nas Origens
da América do Norte e Gestora de Sucursal tanto nas regides de Detroit e Denver na Ford Credit.
Falotico foi nomeada para o Conselho de Administracéo a 21 de Julho 2006.

Jepson, Administrador Executivo, Finangas e Estratégia, era Gestor, Analise de Lucros, Ford da Europa,
imediatamente antes da sua nomeagao actual. Tendo-se juntado a Ford Motor Company Limited em
1976, ocupou varios outros cargos de gestao financeira de topo na Ford da Europa antes de se juntar ao
FCE, incluindo Administrador N&do Executivo na Otosan (uma empresa automével turca) e Director
Financeiro da Ford Espanha. Jepson foi nomeado para o Conselho de Administragdo a 1 de Abril de
1999.

Noone, Presidente da Marketing Global e Vendas na Ford Credit, era Presidente da Ford Credit
International imediatamente antes da sua nomeagao actual. Tendo-se juntado a Ford Credit em 1972,
ocupou varios outros cargos de gestdo de topo desde entdo nos EUA e na Europa, incluindo Vice-
presidente Executivo de Contas Diversificadas e Importantes na Ford Credit. Noone foi nomeado para o
Conselho de Administragao a 1 de Janeiro de 2004.

Ribits, Administrador Executivo, Opera¢cbes de Vendas na Europa, era Vice-Presidente, Marketing
Automodvel, Vendas e Desenvolvimento na Ford Credit imediatamente antes da sua nomeagao actual.
Tendo-se juntado a Ford em 1978 e a Ford Credit em 1991, ocupou varios outros cargos de gestao de
topo desde entdo nos EUA, incluindo Vice-presidente dos Servigos de Empréstimo Comercial e Vice-
presidente para Desenvolvimento de Produtos e Servigos Financeiros Pessoais. Ribits foi nomeado para
o Conselho de Administracao a 21 de Julho de 2006.

Robinson, Administrador Nao executivo, € um anterior Director de Gestdo Regional no National
Westminster Bank plc junto do qual ocupou anteriormente varios outros cargos de gestdo de topo,
incluindo como Responsavel pelo Aperfeicoamento dos Servigos Comerciais e Responsavel pelos
Servigos de Cartdo. Robinson foi nomeado para o Conselho do FCE a 25 de Julho 2001.

Biografias dos Administradores (continuacéo)
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Romer-Lee, Administrador Ndo executivo, € um anterior Administrador Ndo Executivo do Sonali Bank
(UK) Limited e antigo parceiro da PricewaterhouseCoopers LLP, onde era Responsavel pelos Servigos
Financeiros, Europa Central e de Leste e no qual ocupou anteriormente varios outros cargos de gestéo
de topo. Romer-Lee foi nomeado para o Conselho de Administragéo a 1 de Outubro de 2006.

Rothwell, Administrador de Gestdo, Alemanha, era Director de Marca Ford e Mazda no FCE
imediatamente antes da sua nomeacao actual. Tendo-se juntado & Ford Motor Company Limited em
1979 e ao FCE em 1995, ocupou varios outros cargos de gestdo de topo na Europa desde entéo,
incluindo Director de Estratégia no FCE, e Administrador de Gestdo na Ford Credit South Africa.
Rothwell foi nomeado para o Conselho do FCE a 1 de Outubro de 2004.

Silverstone, Presidente, era Administrador Executivo das Operagoes de Vendas da Europa,
imediatamente antes da sua nomeacao actual. Tendo-se juntado ao FCE em 1979, ocupou varios outros
cargos de gestdo de topo incluindo Administrador Executivo, Marketing e Vendas no FCE, Vice-
Presidente, Marketing para a Ford Credit North America e Presidente Regional de Operagdes de Crédito
da Ford Credit Asia Pacific. Silverstone foi nomeado para o Conselho de Administragéo a 25 de Julho
2001 e tornou-se Presidente do Conselho a 21 de Julho de 2006.

Vandenplas, Presidente das Operagdes Internacionais da Ford Credit, foi Vice-Presidente da Ford Credit
Executive no Leste dos EUA, imediatamente antes da sua nomeacao actual. Tendo-se juntado ao FCE
em 1987, ocupou varios outros cargos de gestao de topo desde entdo nos EUA e na Europa, incluindo
Vice-Presidente na Volvo Car Finance Europe e Director de Estratégia do FCE. Vandenplas foi
nomeado para o Conselho de Administragédo a 28 de Margo de 2007.

Alteracdes no Conselho de Administracdo em 2007

O S. Vandenplas foi nomeado como administrador da Sociedade com efeitos a 28 de Margo de 2007.
Corbello e Toner demitiram-se do cargo de administradores com efeitos a 30 de Setembro de 2007. Para
mais informagdes sobre o registo de presengas na assembleia do Conselho e do Comité de Auditoria,
consulte a secgéo intitulada "Administragdo - O Conselho de Administragcao" na pagina 31.

Assembleia Geral Anual

A Assembleia Geral Anual sera realizada a 19 de Margo de 2008, imediatamente apds a conclusao da
assembleia do Conselho onde serdo aprovadas estas demonstragées financeiras. De acordo com os
Estatutos Sociais, todos os administradores em reforma e, sendo elegiveis, irdo oferecer-se para
renomeagao.

Relatorio da
Administracao

Principio Chave de

Administracao Administracéo

Geral

O FCE considera a eficaz administrgdo empresarial como sendo um factor chave subjacente as
estratégias e operagdes do Grupo. Dado que apenas alguns dos titulos de divida da Sociedade estdo
cotados, ha um numero significativamente inferior de obrigacdes de relato na Sociedade
comparativamente com uma sociedade com capital cotado. Nao obstante, a Sociedade opta por cumprir
muitas das disposi¢cdes estabelecidas no Cddigo Combinado sobre Administracdo das Sociedades
aplicavel as sociedades cotadas no Reino Unido, excepto aquelas disposicbes que nao sejam
adequadas a uma subsidiaria detida a 100%.

A Sociedade realiza anualmente um exercicio de avaliagdo face as directrizes mais recentes sobre
administragdo de sociedades, efectuando quaisquer ajustes conforme possa ser considerado necessario
€ apropriado.

A Sociedade desenvolveu padrdes internos para assegurar que o negoécio do Grupo é conduzido dentro
de uma forte e bem definida estrutura de controlo. Estes padrdes internos adequam-se bem as procuras
em evolucao da administragédo de sociedades em ambientes multi-nacionais altamente regulados.

O Conselho de Administracéo

A Sociedade é controlada através do seu Conselho de Administrag@o cujos principais papéis sao:
° criar valor para o accionista.

° fornecer lideranca a Sociedade.
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° aprovar os objectivos estratégicos da Sociedade.

° assegurar que os recursos financeiros, e outros que sejam necessarios, sdo disponibilizados a
gestao para Ihes permitir cumprir esses objectivos e

° operar dentro de uma estrutura de controlos eficazes que permitam a avaliagcdo e gestdo dos

principais riscos.

Além disso, o Conselho tem a derradeira responsabilidade de garantir que a Sociedade possui os
sistemas de administracdo empresarial e de controlo interno adequados para os varios ambientes de
negoécio nos quais opera. O Conselho avalia regularmente todos os riscos que afectam o negdcio e os
processos preparados no negocio para os controlar. O processo centra-se nos principais riscos, com
mitigacao do risco, transferéncia ou aceitacdo formal documentada.

Os controlos do FCE sao baseados em controlos padrao da Ford para salvaguardar os activos, verificar
a exactidao e fiabilidade dos dados financeiros e ndo financeiros, promover a eficiéncia operacional e
encorajar a adesdo a politicas gestoras prescritas. As declaragbes politicas que regem a gestdo dos
riscos de crédito e de tesouraria sdo anualmente revistas.

O Conselho também revé a estratégia comercial do Grupo, bem como os planos de negécio e
financiamento, o orgamento operacional anual, a estrutura do capital e a politica de dividendos e as
contas estatutarias. O Conselho também revé o desempenho financeiro e operagdes de cada um dos
negocios da Sociedade e outros relatorios de negdcio e apresentagdes da gestao de topo. O Conselho é
responsavel pela constituicdo apropriada dos Comités do Conselho e revé as suas actividades e termos
de referéncia como parte de uma revisao anual da administracdo da empresa (veja abaixo).

Dentro dos objectivos financeiros e globais para a Sociedade, a gestdo da Sociedade é delegada para
Administradores e gestdo através do Presidente. Cada um dos seis Administradores Executivos é
responsavel pela conduta e o desempenho do seu negdcio particular dentro da estratégia de negdcio
acordada. Tém toda a autoridade para actuar sujeitos aos poderes e limites de aprovagao reservados
estabelecidos pelo Conselho e as politicas e directrizes da Sociedade.

A composigao do Conselho, e as alteragdes aos seus membros durante 2007, é apresentada na pagina
29 e na pagina 30 respectivamente. Actualmente, o Conselho de Administracdo compreende trés
administradores independentes ndo executivos (NED), dois administradores representativos dos
accionistas e seis administradores executivos que, conjuntamente, com as suas diferentes culturas e
experiéncia financeira, comercial e operacional, aportam uma ampla variedade de experiéncia a
Sociedade.

O Conselho de Administragdo reuniu-se quatro vezes durante 2007. A excepgao de Corbello e Noone,
(que ndo puderam estar presentes em duas das reunides) e Coffey, Toner, Robinson,Vandenplas e
Falotico (que faltaram todos a uma reunido durante o ano), todos os outros administradores estiveram
presentes em todas as reunides do Conselho durante o ano. Quatro NED independentes ocupavam os
seus cargos nas trés primeiras reunides e, desde 1 de Outubro de 2007, trés NED independentes
ocupavam o cargo.

Todos os Administradores sao igualmente responsaveis, nos termos da lei, pela supervisdo apropriada
dos assuntos da Sociedade. Os Administradores tém acesso ao conselho e servicos do Secretario da
Sociedade e podem obter consultoria profissional independente a custo da Sociedade na persecucao
dos seus deveres, se necessario.
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O Conselho de Administracdo (continuagao)

Ao longo de 2007, o Conselho e os seus Comités foram fornecidos com informagdes e trabalhos para
garantir que todos os aspectos dos assuntos da Sociedade estao a ser analisados numa base regular de
acordo com o calendario decorrente de trabalhos. Os blocos informativos mensais sao enviados para os
Administradores nao executivos, os quais incluem uma actualizagdo estratégica do Presidente e
actualizagdes financeiras e de financiamento com anadlises e tendéncias de dados relevantes. Os
documentos de apoio para as assembleias do Conselho séo distribuidos, de um modo geral, uma
semana antes da assembleia.

Administradores Nao Executivos (NED)

Os NED ocupam papéis chave na contabilidade reguladora e da empresa. O Conselho considera todos
os actuais NED como sendo independentes, visto ndo terem nenhuma relagéo de negocio material com
a Sociedade (directamente ou como um sécio, accionista ou responsavel de uma organizagéo que tenha
uma relagcdo com a Sociedade) e nem representam o Unico accionista nem tém qualquer envolvimento
na gestdo diaria da Sociedade ou suas subsidiarias. Como tal, aportam objectividade e opinido
independente para o Conselho, 0 que complementa as competéncias, experiéncia e o conhecimento
pormenorizado do negdcio dos Administradores Executivos. Além disso, desempenham um papel vital
na administracao da Sociedade através da sua integracdo no Comité de Auditoria.

A cada NED é fornecido, aquando da nomeacgao, uma carta estabelecendo os termos da sua nomeacéao
incluindo a sua participagédo no Comité de Auditoria, as comissdes a serem pagas € o0 compromisso de
tempo previsto do administrador. A carta também cobre assuntos como a confidencialidade da
informacao e faz referéncia ao Seguro de Responsabilidade dos Administradores e Responsaveis da
Ford. As cartas de nomeacdo dos NED sdo rescindiveis através de um aviso com um més de
antecedéncia por qualquer parte.

Actualmente ndo ha qualquer limitagdo na duragdo do mandato para qualquer NED. Contudo, ndo se
prevé que a duragdo de um mandato exceda os nove anos. Todos os anos, os NED realizam uma
reunido com o Presidente para debaterem o planeamento de sucessdao do Administrador Executivo, a
administracdo da sociedade e quaisquer outros assuntos relevantes. O Conselho revé o numero de
Administradores Executivos e NED periodicamente para se manter um equilibrio apropriado para o
controlo e direcgéo eficazes do negdcio.

O Codigo Combinado sobre Administracdo de Sociedade recomenda a nomeacdo de um NED
Independente Sénior e Romer-Lee foi nomeado para este cargo com efeitos a 1 de Janeiro de 2008. O
papel do NED Sénior consiste em presidir ao Comité de Auditoria e desempenhar um papel de lideranga
junto dos outros NED, representando as opinides colectivas ao Presidente, Conselho ou Comité de
Auditoria e aos representantes do accionista do FCE.

O papel de todos os NED é

° rever e dar uma opinido objectiva sobre o relato financeiro da Sociedade, incluindo as melhores
praticas relevantes

° manter relagdes de trabalho eficazes com os auditores da FSA e do FCE

° dar uma vis&o objectiva da gestao do negdcio

° dar uma introspecgédo objectiva sobre a direcgdo estratégica da Sociedade e um papel de
consultoria nas acgdes estratégicas pretendidas e potenciais implicagdes para o negécio

° rever a aplicagdo do relato financeiro e compreender a posi¢cao financeira da Sociedade e
desafiar construtivamente a sua gestao eficaz

° proporcionar aos outros membros do Conselho diferentes perspectivas sobre estratégia e outras

questdes que a Sociedade enfrente

Os NED reunem-se posteriormente na auséncia da gestdo do FCE, e o NED Sénior preside
normalmente a essas reunides.
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Selecc¢do dos Administradores

Podera recorrer-se a agéncias de recrutamento especializadas para empregar NED adequados. Além
disso, as nomeagdes directas séo feitas quando se exija competéncias e experiéncia especificas e o
FCE podera consultar os seus auditores ou outros consultores profissionais sobre os candidatos
apropriados quando se requeira competéncias financeiras especialistas. Na nhomeacgdo de Romer-Lee,
em Setembro de 2006, o Conselho considerou a necessidade para uma nomeacgao rapida na sucessao
do Presidente do Comité de Auditoria no final do ano de 2006 e, como tal, Romer-Lee foi abordado
directamente. As entrevistas formais sdo realizadas com a gestdo de topo da Sociedade antes de um
candidato preferencial conhecer os restantes membros do Conselho, incluindo todos os actuais NED.
Com efeitos a 1 de Janeiro de 2007, Romer-Lee tornou-se Presidente do Comité de Auditoria
(substituindo Thomson que se reformou no final do ano de 2006).

Os Administradores Executivos (incluindo o Presidente) sdo seleccionados através de um processo do
Comité de Desenvolvimento Pessoal Financeiro da Ford. Os planos de sucessao para Administradores e
outras nomeacgoes de topo sdo analisados com representantes seniores da empresa-mae e dos NED. As
propostas para todas as nomeacgdes de Administrador sdo entdo submetidas a aprovacgao da Sociedade
tanto pela Gestao Sénior do accionista e pelo Comité de Administracao da Sociedade da Ford antes de
serem submetidas ao Conselho de Administragdo da Sociedade para aprovagao legal formal.

Formacéo dos Administradores

Sao consideradas as necessidades de formacdo dos Administradores na sua nomeagdo para o
Conselho, e os novos NED beneficiam de uma introdugao detalhada ao negécio da Sociedade, gestao
de risco e ambiente regulador. Além disso, ha, pelo menos, uma reunido de estratégia e analise
financeira de gestao sénior fora das instalagbes que é realizada todos os anos para a qual os NED sao
convidados, e um dia de formagédo encontra-se disponivel conforme requerido pelo NED onde s&o
debatidos topicos de assuntos e desenvolvimentos. Posteriormente, a Ford desenvolve programas de
formagéo para varios aspectos dos deveres e responsabilidades do Administrador, administracdo da
sociedade e reguladora e assuntos de conformidade geral. Durante 2007, foram organizadas sessdes de
formacéo e de informacéo especialista para todos os membros do Conselho sobre as preparagdes
necessarias para a submissao do ICAAP a FSA no final de 2007 (consulte a secgdo Regulamentagéao na
pagina 14).

Avaliacdo e compensacdo dos Administradores

Cada Administrador Executivo é avaliado pelo processo de avaliagdo de desempenho do FCE e a
remuneragdo é determinada em linha com a politica de compensagéo global do FMCC e da Ford. Os
representantes seniores do FMCC avaliam o desempenho do Presidente.

Os NED recebem uma comisséo plana pelos seus servicos. O NED Sénior recebe uma comissdo mais
elevada para reflectir as suas responsabilidades adicionais. Os niveis de ambas as comissdes sao
revistos periodicamente e o nivel da comissdo € aprovado por representantes seniores do FMCC. Os
NED né&o recebem qualquer remuneragao adicional nem participam em quaisquer acordos de incentivo.
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Comités do Conselho

Quatro Comités reportam directamente ao Conselho. Cada um dos Comités tem a autoridade delegada
especifica e os termos de referéncia detalhados que sao revistos anualmente com um relatério sobre as
actividades de cada Comité apresentado em cada assembleia do Conselho de Administragdo. O FCE
analisa o equilibrio e a composi¢cao dos Comités regularmente para garantir que existe um equilibrio
adequado e uma boa mistura de competéncias e de experiéncia. O FCE considera igualmente a
necessidade de actualizar os Comités. Uma revisdo de todos os Comités, da sua operagdo em curso e
da eficiéncia encontra-se em decurso, levada a cabo pelo Secretario da Sociedade que deve reportar de
volta ao Conselho com conclusdes e recomendagdes posteriormente em 2008.

O gréfico seguinte demonstra a interdependéncia do Conselho e dos Comités que lidam com a
administragdo da sociedade. O FCE tem uma abordagem integrada a Gestao de Risco e os termos de
referéncia para cada um dos Comités abaixo listados que incluem informagdes sobre os riscos cobertos:

FMCC Global

Conselho de Executivo

Administracio r

Comité de Comité Administrativo Comité de Politica de
Auditoria Comité Executivo Crédito e Risco de Crédito

Comité de Comité de Comité de Comité de Conselho do Comités de Crédito
Conformidade Risco Vendas e Pregos Programa de Comercial
Reguladora Operacional Marketing Titularizagdo

Comité de Comité de Conselho do Comités de Grupo de Direcgado

Anélise Direccéo de Projecto Desenvolvimento Executiva de Anti-

Operacional Gestéo de Dados Europeu Pessoal Branqueamento de
ITO Capitais

O Comité Administrativo, em nome do Conselho, é responsavel pela:

e revisdo e aprovacao dos termos e condicbes das transacgdes de titularizacdo e de emisséo de
divida em linha com as declara¢cdes de politica aplicaveis estabelecidas posteriormente pelo
Conselho de Administracéo.

e consideracdo e aprovacao de outros assuntos quotidianos a si delegados para os quais seja
legalmente exigida uma deliberagédo e/ou documentagao formal para prestar prova da aprovagdao em
vez de aprovagao sob as autoridade delegadas de gestao geral.

A constituicdo do Comité Administrativo inclui todos administradores estatutarios da Sociedade mas
exclui Noone, Vandenplas e os NED, com quaisquer dois administradores a constituirem um quérum. O
Comité Administrativo ndo tem nenhum calendario de encontros formal e reune-se conforme necessario.

Informagéo adicional sobre o Comité de Auditoria e do seu trabalho pode ser encontrada nas paginas
38 a 40.
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Comités do Conselho (continuacgé&o)

O Comité de Politica de Crédito e Risco de Crédito (Comité de Politica de Crédito), habitualmente
presidido pelo Presidente do FCE, determina, em nome do Conselho, a politica geral de crédito do
Grupo numa base pan-europeia. Supervisiona e analisa o risco do crédito comercial e a retalho e o risco
do valor residual do veiculo. Reporta a cada assembleia completa do Conselho realizada durante o ano.
Seis dos dez membros do Comité de Politica de Crédito sdo membros do Conselho de Administragao. O
Comité de Politica de Crédito € composto por individuos responsaveis pelas principais componentes do
negaocio; mercados britanico, alemao e europeu, directores de marca e fungdes pan-europeias e entre
marcas tais como politica de crédito e risco de crédito, marketing, vendas e financiamento.

O quérum para o Comité de Politica de Crédito € formado por cinco membros incluido dois destes:
Presidente, Director Executivo Financeiro e de Estratégia, Director Executivo, Marketing, Vendas e
Estratégia e Director da Politica de Crédito e Gestdo de Risco, desde que um deles seja o Director
Executivo Financeiro e de Estratégia ou o Director da Politica de Crédito e Gestao de Risco ou o Director
Executivo, Operagdes Globais, Tecnologia e Risco. Além disso, exige-se a presenca de um dos trés
administradores de gestao regional para efeitos de quérum. O Comité de Politica de Crédito procura
reunir-se mensalmente. Durante o ano de 2007 foram realizadas onze reunides.

Os Comités de Crédito Comercial foram estabelecidos como subcomités do Comité da Politica de
Crédito para reverem e aprovarem os pedidos de empréstimo comercial na Europa. Os Comités de
Crédito Comercial sido constituidos e operam ao nivel do distrito, do pais, da Europa e
internacionalmente de acordo com as autoridades de aprovac¢ao delegadas e a avaliagédo de risco.

A Comissdo Executiva ("CE") habitualmente presidida pelo Presidente do FCE revé, em nome do
Conselho, a direccéo estratégica e politica do Grupo e a melhoria do valor para o accionista e cliente,
optimizando simultaneamente o crescimento, eficiéncia e rentabilidade. A Comissdo Executiva reporta
ao Conselho em cada assembleia completa do Conselho realizada durante o ano. A Comissao Executiva
tem catorze membros, seis dos quais sdo membros do Conselho de Administragéo.

A CE é composta por individuos responsaveis pelas principais componentes do negocio; mercados
britanico, alemao e europeu e directores de marca, bem como fungdes pan-europeias e entre marcas
tais como politica de crédito e risco de crédito, tecnologias de informacado, marketing, vendas, conselho
geral, estratégia e financiamento. E exigido que o Presidente ou o Director Executivo Financeiro e de
Estratégia esteja presente como um dos sete membros para se constituir um quérum. A CE relne-se
mensalmente e realizou 12 reunides durante o ano de 2007. Com a excepgao da reunido de Fevereiro,
em que quatro membros estiveram ausentes, ndo mais do que dois membros estiveram ausentes nas
restantes reunides.
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Comités do Conselho (continuacgé&o)

Foram estabelecidos varios subcomités e estes relinem-se regularmente e cobrem todas as areas do
negocio. Estes subcomités reportam a CE:

O Comité de Conformidade Reguladora informa a gestdo de topo e o Comité de Auditoria
sobre os assuntos de conformidade reguladora. As suas responsabilidades incluem a
monitorizagao e avaliagédo das alteragdes reguladoras e determinagdo da resposta da Sociedade
ou as mudangas necessarias. O Comité também analisa os retornos submetidos a FSA.

O Comité de Analise Operacional do Gabinete de Tecnologias de Informac¢&o monitoriza,
alinha e delibera planos e prioridades no FCE para apoiar tecnologias de informagao
importantes relacionadas com projectos e iniciativas.

O Comité de Risco Operacional tem a responsabilidade global de analisar e monitorizar os
principais riscos operacionais e promover a utilizagdo de uma gestao sélida do risco operacional
no FCE.

O Comité de Direcgéo de Gestdo de Dados fornece uma contribuigdo coordenada para que o
processo e desenvolvimento das aplicagbes de Tl cumpram os requisitos de negdcio através de
solugdes de dados que sejam consistentes com as prioridades estratégicas.

O Comité de Vendas e Marketing faculta trocas de informagao regulares e atempadas entre as
unidades de negdcio e as areas funcionais que cobrem os assuntos de vendas, marketing e
operacionais.

O Conselho de Projecto Europeu supervisiona a gestdo dos projectos estratégicos do FCE.
Este subcomité reline-se mensalmente para rever, aprovar e definir as prioridades dos projectos
grandes/estratégicos.

O Comité de Pregos revé e aprova as estratégias e politicas de precos numa base nacional,
regional e europeia.

Os Comités de Desenvolvimento Pessoal fomentam o desenvolvimento pessoal e o
planeamento de carreiras e vagas. Os subcomités sdo compostos por membros da gestéo, que
sdo auxiliados por representantes dos Recursos Humanos.

O Conselho do Programa de Titularizagdo aprova e analisa as matérias politicas e estruturais
referentes as transacgdes de titularizagdo planeadas e as questdes de titularizagdo levantadas
por outros comités e féruns podem ser tratadas para deliberagéo adicional.

O Grupo de Direcgcdo Executiva de Anti-Brangueamento de Capitais supervisiona a
conformidade com as disposicdes da directiva da Comunidade Europeia referente a
Branqueamento de Capitais e directivas relacionadas conforme aplicadas a esses mercados nos
quais o FCE opera.

Além disso, a CE pode, posteriormente, nomear grupos de trabalho ou comités de direcgédo para tratar
de riscos especificos de negdcio e oportunidades.
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Contabilidade e Auditoria

Relato Financeiro

Na Anadlise de Negoécio e no Relatério dos Administradores, o Conselho procura facultar uma
compreenséo detalhada de cada negdcio do Grupo, juntamente com uma avaliagdo equilibrada e
compreensivel da posigao e perspectivas do FCE.

Controlo Interno

Informagbes adicionais sobre o ambiente de controlo interno podem ser encontradas no Relatério do
Comité de Auditoria que comega na pagina 38.

Ambito Continuo

Os Administradores estdo confiantes, com base nas actuais projec¢bes financeiras e
facilidades disponiveis, que a Sociedade e o FCE possuem os recursos financeiros adequados
para continuarem a operar durante o futuro previsivel. Por este motivo, os administradores
continuam a adoptar uma base de ambito continuo na preparagdo das demonstragbes
financeiras.

Relagdes com os Investidores

A pagina da Internet da Sociedade faculta aos potenciais investidores informacbes sobre a
Sociedade, incluindo as recentes demonstragdes financeiras intercalar e anual, e assuntos de
administracéo.

POR ORDEM DO CONSELHO
Bernard B Silverstone
Presidente, FCE Bank plc.

19 de Mar¢o de 2008
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Este relatorio descreve o papel do Comité de Auditoria ("CA") e a sua conformidade com os requisitos do
Cdédigo Combinado sobre Administragdo de Sociedades, quando apropriado para uma subsidiaria detida
a 100%.

Termos de Referéncia

Os termos de referéncia do CA, uma cépia dos quais pode ser encontrada na pagina da Internet da
Sociedade, sdo revistos pelo menos uma vez por ano e aprovados pelo Conselho. Baseiam-se nos
termos do modelo de referéncia estabelecidos na Nota de Orientagdo produzida pelo Institute of
Chartered Secretaries and Administrators. Os termos de referéncia englobam a constituicdo de membros
e nomeagoes, reunides, deveres e responsabilidades, autoridade e um conjunto de outros assuntos. Os
objectivos do CA incluem ajudar o Conselho no cumprimento das suas responsabilidades para a criagcdo
de um sistema eficaz de controlo interno e conformidade, fornecimento do relato financeiro externo
preciso, e ajudar a gestdo na conducgao e relato eficaz da gestao de risco.

Constituicdo de membros e nomeacgéo

N&o ha quaisquer limitagdes nos termos de nomeagéo para o CA. Durante 2007, o CA foi presidido por
Romer-Lee, e reuniu-se quatro vezes. A constituicdo dos membros do CA engloba exclusivamente todos
os NED. O quérum para o CA é de quaisquer dois membros. Desde o inicio de 2007 até 30 de Setembro
de 2007, o FCE teve quatro NED e a partir dai, trés.

O FCE considera que os trés membros actuais do CA sdo independentes para efeitos do Cdédigo
Combinado. Os membros tém uma vasta e diversificada experiéncia de gestdo, comercial e financeira
para o trabalho do CA e os seus dados biograficos sao descritos nas paginas 29 e 30.

O Conselho esta confiante que a experiéncia colectiva dos membros do CA lhes possibilita, como grupo,
actuarem como um comité de auditoria eficaz. O CA também tem acesso a experiéncia financeira do
Grupo e aos seus auditores, internos e externos, e podem procurar mais consultoria profissional a cargo
da Sociedade, se necessario. O Conselho considera que o actual Presidente do CA, em particular, se
qualifica como tendo a experiéncia financeira recente e relevante para chegar as deliberagbes do CA
conforme exigido pelo Cédigo Combinado sobre Administragédo das Sociedades.

Reunides
O CA reline-se, pelo menos, quatro vezes por ano.

Para as primeiras trés reunides de 2007, a Sociedade teve quatro Administradores Nao Executivos,
todos membros do CA, com dois e trés membros, respectivamente, a estarem presentes nas reunides
de Marco e Setembro e com todos os quatro administradores presentes na reunido de Julho de 2007 do
CA. A partir de 1 de Outubro de 2007, o CA teve trés membros até ao final do ano e todos eles
estiveram presentes na reunido final realizada em Novembro de 2007.

PricewaterhouseCoopers LLP ("PwC"), auditores externos do FCE, e representantes do Gabinete Geral
de Auditores da Ford ("GAO") e o Gabinete de Controlo Interno do FCE ("ICO"), juntamente com o
Director Executivo Financeiro e de Estratégia, o Director Juridico e o Responsavel pela Conformidade
estiveram presentes em reunides sob um convite fixo, enquanto o Secretario da Sociedade esteve
presente como Secretario para o CA. Além disso, o CA exige, frequentemente, que outros
Administradores, gestores e pessoal assistam e concordem com as acg¢des de auditoria/revisdo em
resposta aos inquéritos e recomendagdes do CA. Os NED também realizaram reunibes privadas com os
auditores externos durante o ano. O Presidente do Comité reporta regularmente ao Conselho as
actividades do CA e as actas das reunides do CA sao circuladas no Conselho de Administragéo.
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Trabalho do Comité

O CA leva a cabo o seu programa de trabalho de acordo com um calendario de ac¢gbes em quatro
reunides programadas realizadas todos os anos em Margo, Junho, Agosto e Novembro ou meses
adjacentes conforme descrito abaixo. O CA também recebe relatérios regulares sobre eventos
significativos e invulgares em cada reunido. Além disso, sdo levantadas outras questdes significativas
conforme seja adequado e necessario:

e Margo — Revisao da versdo proviséria do Relatério e Contas anual, da carta da administragdo e do
relatério dos auditores externos e comissdes de auditoria, o que inclui a consideragao das principais
areas de julgamento, ajustes significativos e adequagédo da assungao de ambito continuo antes de
as demonstragdes serem aprovadas pelo Conselho.

e Junho — Revisdo das preparagdes para e implementagcdo da Directiva dos Requisitos de Capital
Basileia Il/planeamento e implementagédo da Adequacgédo de Capital; revisdo anual do ICO, que
incorpora a analise de auditoria e os futuros planos e progresso face ao préprio plano de negdécio
interno, desenvolvimentos funcionais e principais medidas de desempenho; e uma revisao anual do
auditor externo do FCE que inclui assuntos de relato financeiro e contabilistico e questbes
resultantes e o seu plano e ambito de auditoria.

e Agosto — Reviséo da versao provisoria do Relatdrio Intercalar para os primeiros seis meses do ano e
da carta da administragdo e do relatério dos auditores externos, que inclui a consideragdo das
principais areas de julgamento e ajustes significativos antes de as demonstragbes serem
consideradas e aprovadas pelo Conselho; e supervisao do processo de monitorizar os assuntos de
conformidade e reguladores incluindo de Anti-Branqueamento de Capitais através de uma revisédo
anual por parte do Responsavel de Conformidade do FCE.

e Novembro — Revisdo das politicas contabilisticas e alteracdes de divulgacao para as préximas
contas anuais, incluindo grandes alteragdes nas politicas e praticas contabilisticas; e considerar a
revisdo anual do GAO para incluir a supervisdo da eficacia do controlo interno sobre o relato e as
operagoes e, especificamente, a analise do revisor oficial de contas interno, actualizar a avaliagao de
risco e as revisdes de auditoria interna e planos futuros, conformidade com as normas de auditoria e
progresso face ao plano de negdcio da auditoria interna, desenvolvimentos funcionais e principais
medidas de desempenho.

Para informagdes adicionais relacionadas com a Directiva dos Requisitos de Capital Basileia Il, consulte
os pormenores de "Estrutura de capital internacional revista de Basileia 1I" na pagina 14 na secgéo de
Analise de Negdcio - Regulagéo.

O plano e ambito de auditoria do PwC e do GAO estabelecem pormenores das areas a serem
englobadas e de que forma a auditoria sera conduzida. O Presidente do CA reune-se periodicamente
com os auditores externos e com o GAO para serem analisados os progressos na auditoria e os
principais pontos a tratar, e tem a oportunidade para avaliar a eficacia do processo. O CA também tem a
possibilidade de avaliar a eficacia dos auditores e o processo através de relatorios elaborados para o
Comité por auditores independentes. Além disso, antes de cada reunido do CA acordada para serem
aprovados os resultados financeiros intercalares e anuais, os membros realizam uma reunido privada
com os auditores externos.

Os auditores externos, o seu trabalho e os servigos néo relacionados com auditoria

O PwC conduz auditorias as demonstragdes financeiras do FCE de acordo com os requisitos legais e
reguladores relevantes e as Normas Internacionais de Auditoria (Reino Unido e Irlanda). O PwC fornece
pareceres de auditoria externa sobre as demonstragdes financeiras do FCE.

A nomeacao e renomeagdo do auditor externo para o grupo de empresas da Ford sdo revistas ao nivel
da empresa-mae. Contudo, de acordo com os seus actuais termos de referéncia, o CA recebe uma
confirmagéo por escrito anual da realizagdo de uma revisao por parte do Comité de Auditoria da Ford no
que se refere a independéncia continua do PwC, desempenho, relagées substanciais e conformidade
com respectiva ética e orientagao profissional. Além disso, o CA revé o plano de auditoria do PwC, o seu
ambito e eficiéncia de custos e a comissao de auditoria. As comissdes de auditoria do PwC para 2007
estdo descritas na Nota 7 "Lucros antes de impostos" na pagina 75 destas demonstracdes financeiras.
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Auditores externos, o seu trabalho e servicos ndo relacionados com auditoria
(continuacéao)

Para ajudar a garantir que a independéncia e objectividade dos auditores ndo sdo prejudicadas pela
disposicao dos servigcos de ndo auditoria, o CA acordou que os auditores externos devem ser excluidos
de prestar servicos de gestdo, consultoria estratégica ou de Tecnologias de Informacédo e todos os
outros servigcos nao relacionados com auditoria, excepto se a empresa nomeada como auditor externo
seja:

- 0 unico fornecedor do servigo/pericia especifico exigido; ou

- o lider claro na prestacao do servigo e tenha possibilidade de prestar esse servico numa

base de precos competitivos.

Como auditores, o PwC realizara os trabalhos que tém de (ou estdo melhor posicionados para) concluir.
Isto inclui trabalhos relacionados com impostos, formalidades referentes a empréstimos, relatérios
reguladores ou trabalhos relativos a aquisicbes e alienacdes.

Gabinete Geral dos Auditores

O GAO da Ford é totalmente independente do FCE; a sua cobertura baseia-se na avaliagéo do risco
relativo de cada "entidade de auditoria", que é definido como uma recolha dos processos e sistemas que
estdo estreitamente relacionados. A missdo do GAO consiste em proporcionar uma garantia objectiva e
servigos de consultoria a gestdo e ao Conselho da Ford e ao CA da Sociedade de modo a melhorar a
eficiéncia e eficacia das operagbes da Sociedade e ajudar a mesma a alcangar os seus objectivos
através de uma auditoria sistematica e disciplinada.

Gabinete de Controlo Interno

O ICO ¢é o departamento dentro do FCE que fornece a consultoria de controlo, as auditorias, as revisoes
dos processos, investigagdes, a devida diligéncia, aconselhamento nos controlos dos sistemas e
formacao de controlo em todas as localizagdes. A experiéncia do ICO nas operagdes, contabilidade,
sistemas e 6-Sigma possibilita revisdes operacionais informadas, auditorias e a partilha de melhores
praticas. Isto assegura que se mantenha um elevado nivel de qualidade nos processos do FCE,
servicos ao cliente e revendedor e produtos finais. O departamento criou e forneceu formagdo em
controlos continuos, o que inclui pontos de aprendizagem derivados de auditorias e analises. Isto
combina as praticas lideres da industria para ajudar a gestdo numa identificagéo inicial dos potenciais
riscos de controlo, o que € um elemento essencial do processo para garantir a conformidade com a Lei
Sarbanes-Oxley dos EUA.

O ICO coordena o Programa de Revisao das Operagdes (ORP), que foi concebido, implementado e
revisto ao longo dos ultimos anos para incorporar a avaliagédo de risco e oportunidade no Grupo. O ORP
fornece os meios para a gestdo de cada localizagdo ou actividade para monitorizar continuamente os
controlos nas suas operagdes através do desempenho de verificagcbes regulares e apropriadas e
incorpora os principios de uma administragdo soélida nos principais processos. O ORP proporciona
elevados niveis de auto-avaliacdo de controlo como parte das boas praticas de negd6cio. Também
incorpora os principios estabelecidos pelo Comité Turnbull do Reino Unido ao alcangar as normas no
Cddigo Combinado de Administragdo das Sociedades. O ORP foi modificado para, e fornece uma
estrutura chave na conformidade do FCE com a Lei Sarbanes-Oxley dos EUA.

Procedimento de denlncia de irregularidades

A Sociedade estabeleceu um procedimento de dendncia de irregularidades para a submissao
confidencial e anénima pelos funcionarios que tenham preocupagbes relativamente a assuntos
contabilisticos, controlos internos ou auditoria. Um relatério sobre quaisquer desses incidentes
reportados € apresentado em cada reunido do Comité de Auditoria, incluindo pormenores de quaisquer
accdes que tenham sido levadas a cabo para tratar dos problemas suscitados. Durante o ano sob
analise, ndo foram tratados quaisquer assuntos significativos para o FCE pelo Comité de Auditoria.
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POR ORDEM DO COMITE DE AUDITORIA
Alex K Romer-Lee
18 de Marc¢o de 2008
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A declaragdo seguinte deve ser lida em conjunto com o Relatério dos Auditores Independentes
constante nas paginas 43 e 44.

Os Administradores sao responsaveis pela preparagdo do Relatério e Contas Anual e as demonstragdes
financeiras consolidadas do FCE Bank plc e as suas subsidiarias.

E exigido por lei aos administradores que prepararem as demonstragdes financeiras do Grupo para cada
exercicio financeiro de acordo com a Lei das sociedades de 1985, as Normas Internacionais de Relato
financeiro conforme adoptadas pela Unido Europeia e o Artigo 4 do Regulamento IAS.

E exigido administradores que garantam que as demonstragdes financeiras do Grupo fornecem uma
visdo justa e verdadeira da posigao financeira e do desempenho financeiro da Sociedade e do Grupo do
qual fazem parte conforme sdo no final do exercicio financeiro e os ganhos e perdas e fluxos de
tesouraria do Grupo para esse periodo.

Na preparagado das demonstragdes financeiras para o exercicio terminado a 31 de Dezembro de 2007,
também era exigido aos administradores que:

- seleccionassem as politicas contabilisticas adequadas e aplica-las de forma consistente;
- fizessem julgamentos e estimativas que sejam razoaveis e prudentes;
- confirmassem que as normas contabilisticas aplicaveis foram seguidas; e

- confirmassem que as demonstragdes financeiras foram preparadas numa base de Ambito
continuo.

Os Administradores confirmam que cumpriram os requisitos acima referidos na preparagéo das
demonstragdes financeiras para o exercicio terminado a 31 de Dezembro de 2007.

Os Administradores s&o responsaveis por manter os registos contabilisticos apropriados que divulgam
com precisdo razoavel, a qualquer momento, a posigao financeira da Sociedade e do Grupo e permitir-
Ihes assegurar que as demonstragdes financeiras cumprem com a Lei das Sociedades de 1985 e,
relativamente as demonstragbes financeiras do Grupo, o Artigo 4 do Regulamento de IAS. Séo
igualmente responsaveis por salvaguardar os activos da Sociedade e do Grupo, e por tomar as medidas
razoaveis para prevencéo e detecgao de fraude e outras irregularidades.

Divulgacéo de informacdo a auditores externos

Cada um dos Administradores, que esteja em fungdes no momento em que as demonstragdes
financeiras do FCE sao aprovadas, confirma que, na medida do seu conhecimento, ndo ha
nenhuma informacéo de auditoria relevante da qual os auditores externos da Sociedade nao
tenham conhecimento e cada um desses administradores tomou todas as medidas que se
deve razoavelmente prever terem sido tomadas enquanto administrador a fim de tomar
conhecimento de qualquer informacao de auditoria relevante e estabelecer que os auditores
externos da Sociedade tém conhecimento dessa informagao. Esta informagao é dada e deve
ser interpretada de acordo com as disposicbes da seccdo 234ZA da Lei das Sociedades
Comerciais de 1985.

Pagina da Internet

Uma copia das demonstragdes financeiras da Sociedade é apresentada na pagina de Internet do FCE
(www.fcebank.com). Os Administradores s&o responsaveis pela manutencdo e integridade das
informagdes empresariais e financeiras que constam na pagina da Internet. O trabalho levado a cabo
pelos auditores ndao envolve a consideragao destas matérias e, em conformidade, os auditores nao
aceitam qualquer responsabilidade por quaisquer alteragbes que possam ter ocorrido nas
demonstragées financeiras do FCE desde a data em que estas foram inicialmente apresentadas na
pagina da Internet. A legislagdo que rege a preparagéo e disseminagado das demonstragdes financeiras
no Reino Unido podera diferir da legislagdo noutras jurisdigdes.
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Auditores externos

De acordo com a Seccéo 384 da Lei das Sociedades de 1985, a deliberagao que propbe a renomeagéo
da PricewaterhouseCoopers LLP como auditores externos sera submetida na Assembleia-Geral Anual a
ser realizada a 19 de Margo de 2008.

POR ORDEM DO CONSELHO

Robert A Pringle

Secretéario da Sociedade

19 de Marc¢o de 2008
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Auditdamos as demonstragdes financeiras do grupo e da empresa-mae (as "demonstragdes financeiras")
do FCE Bank Plc para o exercicio terminado a 31 de Dezembro de 2007, que inclui a Demonstragdo de
Resultados Consolidados, os Balangos do Grupo e da Empresa-Mae, o Quadro de Origem e Aplicagéo
de Fundos do Grupo e da Empresa-Méae, as Demonstracdes de Ganhos e Perdas Reconhecidos do
Grupo e da Empresa-Mae e as respectivas notas. Estas demonstragdes financeiras foram preparadas de
acordo com as politicas estabelecidas no momento.

Responsabilidades respectivas dos administradores e dos auditores

As responsabilidades dos administradores pela elaboracao do Relatério Anual e pelas demonstragdes
financeiras em conformidade com a lei aplicavel e com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) adoptadas pela Unidao Europeia estdo descritas na Declaracdo de Responsabilidades dos
Administradores.

A nossa responsabilidade é auditar as demonstragdes financeiras em conformidade com os requisitos
legais e reguladores relevantes e com as Normas Internacionais de Auditoria (Reino Unido e
Irlanda).Este relatério, incluindo a opinido, foi elaborado exclusivamente para os membros da sociedade
enquanto organismo, de acordo com a Seccéo 235 da Lei das Sociedades Comerciais de 1985 e para
nenhum outro propdsito. Ao dar esta opiniao, nés nao aceitamos nem assumimos a responsabilidade por
qualquer outro propdsito nem por qualquer outra pessoa a quem este relatério seja exibido e em cujas
maos possa ficar, excepto quando expressamente consentido por nds, por escrito.

Damos-lhe a conhecer a nossa opiniao sobre se as demonstragdes financeiras constituem um relato
justo e verdadeiro e se foram devidamente preparadas em conformidade com a Lei das Sociedades
Comerciais de 1985 e, no que respeita as demonstragdes financeiras do grupo, com o Artigo 4° do
Regulamento NIC. Também |Ihe damos a conhecer se, na nossa opinido, a informagéo incluida no
Relatério dos Administradores é consistente com as demonstragoes financeiras.

Além disso, damos-lhe a conhecer se, na nossa opinido, a sociedade ndao manteve registos
contabilisticos adequados, se ndo recebemos toda a informacgéo e explicagbes por nés exigidas para a
nossa auditoria ou se a informacao especificada por lei relativa a remuneragdo dos administradores e
outras transacg¢des nao for divulgada.

Lemos a outra informagé&o incluida no Relatério Anual e consideramos se esta é consistente com as
demonstragoes financeiras auditadas. A outra informacéo inclui apenas o Relatério dos Administradores.
Consideramos as implicagdes para o nosso relatorio se ficarmos a par de qualquer aparente declaracao
inexacta ou inconsisténcia material com as demonstragbes financeiras. As nossas responsabilidades
nao se estendem a qualquer outra informagao.

Base da opinido dos auditores

Realizamos a nossa auditoria em conformidade com as Normas Internacionais de Auditoria (Reino Unido
e Irlanda) emitidas pelo Auditing Practices Board (Conselho de Praticas de Auditoria). Uma auditoria
inclui a andlise, numa base de teste, das provas relevantes para os montantes e divulgagdes incluidos
nas demonstragdes financeiras. Também inclui uma avaliagdo das estimativas e julgamentos
significativos realizados pelos administradores na preparagdo das demonstragdes financeiras e se as
politicas contabilisticas s&o adequadas as circunstancias do grupo e da sociedade, se sao
consistentemente aplicadas e adequadamente divulgadas.

Planeamos e realizamos a nossa auditoria de modo a obter toda a informagéo e as explicagdes que
consideramos necessarias de modo a fornecer prova suficiente que nos dé garantia razoavel que as
demonstragdes financeiras nao contém inexactiddées materiais, provocadas por fraude ou por outra
irregularidade ou erro. Ao formarmos a nossa opinido também avaliamos a adequagéo da apresentagao
da informacao nas demonstracdes financeiras.
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Opiniao
Na nossa opinido:

e as demonstracoes financeiras do grupo constituem uma viséo justa e verdadeira, em conformidade
com as IFRS adoptadas pela Unido Europeia, do estado dos negdécios do grupo a 31 de Dezembro
de 2007 e dos respectivos lucros e fluxos de tesouraria para o ano entao terminado;

e as demonstragdes financeiras da empresa-mae constituem uma visdo justa e verdadeira, em
conformidade com as IFRS adoptadas pela Unido Europeia conforme aplicadas nos termos das
disposicoes da Lei das Sociedades Comerciais, de 1985, do estado dos negdcios da empresa-mae a
31 de Dezembro de 2007 e dos fluxos de tesouraria para o ano entao terminado;

e as demonstragdes financeiras foram devidamente elaboradas em conformidade com a Lei das
Sociedades Comerciais, de 1985 e, no que respeita as demonstragdes financeiras do grupo, com o
Artigo 4° do Regulamento NIC; e

e a informacéo fornecida no Relatério dos Administradores é consistente com as demonstragdes
financeiras.

PricewaterhouseCoopers LLP

Revisores Oficiais de Contas e Auditores Registados
Londres

20 de Margo de 2008

Notas:

A manutengdo e a integridade da pagina da Internet do FCE Bank Plc sdo da responsabilidade dos
administradores; o trabalho realizado pelos auditores nao envolve a consideragao destas matérias €, em
conformidade, os auditores ndo aceitam qualquer responsabilidade por quaisquer alteragbes que
possam ter ocorrido nas demonstragbes financeiras desde a sua apresentagdo inicial na pagina da
Internet.

A legislagdo no Reino Unido relativa a elaboracao e disseminagdo das demonstragdes financeiras pode
diferir da legislagado noutras jurisdigdes.
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GRUPO
para o ano terminado a 31 de Dezembro Notas 2007 2006
milhdes de milhdes
libras de libras
Rendimento de Juros 1 £ 1,265 £ 1,114
Gastos com Juros (791) (627)
RENDIMENTO LIQUIDO DE JUROS 2 474 487
Rendimento de encargos e comissdes 83 94
Despesas com encargos e comissdes (19) (19)
RENDIMENTO LIQUIDO DE ENCARGOS E COMISSOES 3 64 75
Outro rendimento operacional 4 134 160
RENDIMENTO TOTAL 672 722
Perdas por imparidade sobre empréstimos e 13 (33) (48)
adiantamentos
Despesas operacionais 5 (227) (246)
Amortizacao de propriedade e equipamento 15 (120) (134)
Ajustes ao justo valor de instrumentos financeiros derivados 6 a7) 35
LUCRO ANTES DE IMPOSTOS 7 275 329
DESPESAS COM IMPOSTOS SOBRE 8 (72) (98)
O RENDIMENTO
LUCRO DEPOIS DE IMPOSTOS E LUCRO PARA O ANO £ 203 £ 231
Demonstragdes Demonstragcdo dos rendimentos e despesas totais
Financeiras reconhecidos
para o ano terminado a 31 de Dezembro SOCIEDADE GRUPO
Notas
2007 2006 2007 2006
milhdes milhdes milhdes  milhdes
de libras de libras de delibras
libras
Lucro para o exercicio financeiro £ 200 £ 218 £203 £231
Diferengas de cambio de moeda nos 31 146 (30) 155 (30)
investimentos liquidos em divisas
Contribuigéo de capital 31 - 38 - 38
Dividendos pagos 32 (250) - (250) -
RENDIMENTO TOTAL RECONHECIDO
RELATIVAMENTE £ 96 £226 £108 £239

AO ANO DESDE O ULTIMO RELATORIO ANUAL

As "Notas as demonstragoes financeiras" anexas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
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para o ano terminado a 31 de SOCIEDADE GRUPO
Dezembro
Notas 2007 2006 2007 2006

milhdes milhdes milhdes milhdes

de libras delibras  delibras de libras
ACTIVOS Redefinid Redefinidt

o* *

Liquidez e adiantamentos a bancos 9 £729 £ 479 £1,601 £1,133
Instrumentos financeiros derivados 10 125 55 135 68
Outros activos 11 750 791 519 516
Empréstimos e adiantamentos néo sujeitos a titularizagéo 6,342 8,706 6,624 8,973
Empréstimos e adiantamentos sujeitos a 14 8,865 5,846 8,912 5,846'
titularizagao - - -
Total de empréstimos e adiantamentos a 12 15,207 14,552 15,536 14,819
clientes
Propriedade e equipamento 15 169 197 249 281
A receber de imposto sobre o rendimento 23 31 - 35 -
Impostos diferidos sobre activos 16 52 56 59 66
Goodwill e outros activos incorpéreos 17 182 183 35 36
Investimento em organismos do grupo 18 68 72 - -
TOTAL DE ACTIVOS 1 £17,313 £16,385 £18,169 £16,919
PASSIVOS
Dividas a bancos e outras instituicdes
financeiras nao relacionadas com titularizagdo 19 £1,432 £ 1,718 £1,566 £ 1,814:
Dividas a bancos e outras instituicoes
financeiras relacionadas com titularizagéo 19 990 965 6620 4,855
Total de dividas a bancos e outras instituicdes
financeiras 19 2,422 2,683 8,186 6,669
Dividas a organismos-mae e relacionados 20 7,751 7,859 1,975 3,992
Instrumentos financeiros derivados 10 93 - 92 104 93
Titulos de divida em emiss&o ndo
relacionados com titularizagéo 21 3,682 2,517 3,733 2,552:
Titulos de divida em emiss&o relacionados
com titularizagéo 21 - - 822  410:
Total de titulos de divida em emissao 21 3,682 2,517 4,555 2,962
Outros passivos 22 442 302 483 331
Imposto sobre o rendimento a pagar 23 17 13 17 18
Impostos diferidos sobre passivos 16 29 35 33 43
Empréstimos subordinados 24 361 464 361 464
PASSIVO TOTAL 1 £14,797 £13,965 £15,714 £14,572
CAPITAL E RESERVAS
Accoes ordinarias 30 614 614 614 614
Prémio de acgao 30 352 352 352 352
Resultados néo transitados 31 1,550 1,454 1,489 1,381
Total da situagao liquida 31 £ 2,516 £ 2,420 £2,455 £ 2,347
PASSIVO E SITUAC}AO LIQUIDA TOTAL £17,313 £16,385 £18,169 £16,919

* Consulta pagina 49 da Politica Contabilistica A para pormenores quanto aos nimeros redefinidos de 2006

As demonstragdes financeiras nas paginas 45 a 127 foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo a 19 de Marco de 2008 e foram assinadas em seu nome por:
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para o ano terminado a 31 de Dezembro

Fluxos de tesouraria de actividades operacionais

Liquidez de actividades operacionais
Juros pagos

Juros recebidos

Imposto sobre o rendimento pago

Receita liquida de/(usado em) actividades operacionais

Fluxos de tesouraria de actividades de
investimento:

Aquisicao de propriedade e equipamento

Proveitos da venda de propriedade e equipamento
Aquisi¢ao de veiculos em locagéo operacional
Proveitos da venda de veiculos em locagéo operacional
Aquisi¢ao de activos incorporeos

Receita liquida de/(usado em) actividades de
investimento

Fluxos de tesouraria de actividades de
financiamento:

Proveitos de fundos e titulos de divida emprestados:
Reembolsos de fundos e titulos de divida emprestados
Proveitos de fundos fornecidos pelo organismo-mae e
relacionados

Reembolso de fundos fornecidos pelo organismo-méae e
relacionados

Aumento/(diminuigao) liquido em empréstimos a curto
prazo

Aumento/(diminuigao) liquido em instrumentos financeiros
derivados

(Aumento)/diminuicdo em depdsitos no banco central e
em empréstimos no Banco Europeu de Investimento
(Aumento)/diminuicdo em receita associada a
transacgdes de titularizagao

Dividendo pago

Contribuicdo de capital de organismo mae

Receita liquida de/(usado em) actividades de
financiamento

Efeito das oscilagbes da taxa de cAmbio sobre meios
monetarios 42

Aumento/(diminuigdo) liguido em meios monetarios
Meios monetarios no inicio do periodo

Meios monetérios no final do periodo

Notas

42

17

32

42

42

42

SOCIEDADE GRUPO
Redefinido Redefinido
2007 2006 2007 2006
milhdes milhdes milhdes milhdes
de delibras de delibras

libras libras

£(430) £ 414 £(501) £ 411
(766) (605) (765) (628)
1,249 1,086 1,264 1,188
(110) (110) (111) (110)
(57) 785 (113) 861
4) (5) (5) (6)
8 4 9 5
(303) (465) (351) (526)
244 426 262 452
(10) ) (10 )
(65) (42) (95) (77)
8,271 3,892 9,781 2,424
(5,458) (2,269) (6,705) (2,000)
80 2,398 118 3,797
(2,247) (4,844) (2,298) (4,844)
(30) (87) 40 (113)
(4) - (4) -
(229) 23 (230) 23
(29) (71) (259) (294)
(250) - (250) -
- 38 - 38
104 (920) 193 (969)
(6) 6 (12) 7
(24) (171) 27) (178)
248 413 257 423
224 242 230 245

* Consulta pagina 49 da Politica Contabilistica A para pormenores quanto aos nimeros redefinidos de 2006
As "Notas as demonstragoes financeiras" anexas sao parte integrante das demonstrac¢des financeiras
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indice das politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adoptadas na elaboragao destas demonstragdes financeiras
séo descritas adiante.

Descricéo Péagina
A Base de apresentacao 50
B Contas do grupo 53
C Rendimento liquido de juros 53
D Rendimentos e despesas com encargos e comissoes 55
E Outro rendimento operacional 55
F Meios monetarios 55
G Instrumentos financeiros derivados e cobertura 55
H Empréstimos e adiantamentos a clientes 56
| Dotacgao para perdas por imparidade 56
J Previsdes de valor residual de veiculo 57
K Vendas de contas a receber e financiamento associado 58
L Investimento em organismos do grupo 58
M Goodwill e outros activos incorporeos 58
N Propriedade e equipamento 59
o] Locacdes 59
P Outros activos 60
Q Activos financeiros e passivos financeiros 60
R Compensagéao de um activo financeiro e de um passivo financeiro 60
S Titulos de divida em emissdo e empréstimos subordinados 60
T Outros passivos e provisoes 61
U Impostos diferidos e impostos actuais sobre rendimentos 61
\% Estimativas contabilisticas importantes 61
W  Informacao por segmentos 62
X Beneficios de funcionarios 63
Y Dividendos 64

>

Base da apresentacao

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas em conformidade com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) e com as interpretacdes do Comité
Internacional de Relato e Interpretagdo Financeiras (IFRIC) e com as secg¢des da Lei das
Sociedades Comerciais, de 1985, aplicaveis ao relatério das sociedades nos termos das IFRS.

As normas aplicadas séo as emitidas pelo Conselho Internacional de Normas Contabilisticas e
adoptadas pela Unido Europeia a 31 de Dezembro de 2007. As demonstragdes financeiras
consolidadas séo elaboradas nos termos de convengdes de custo histdrico com excepgao dos
contratos derivados e dos pagamentos com base em acg¢des que sao registados pelo justo
valor.

As revisbes da politica contabilistica e redefinicbes conforme detalhadas na pagina inicial
levaram a alteragao dos numeros incluidos no balanco financeiro do ano anterior, a 31 de
Dezembro de 2006, e dos numeros na demonstragao de resultados para o ano terminado a 31
de Dezembro de 2006.
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A Continuacéo da base de apresentagédo
Revisédo da Politica Contabilistica Impacto da revisdo nos balangog
financeiros

Suplementos de juros e outros pagamentos de suporte de
partes relacionadas (incluindo Ford e fabricantes filiados) para
o financiamento de transacgdes sao diferidos e reconhecidos em
rendimento de juros utilizando o método do juro efectivo. Esse
rendimento diferido foi previamente reportado nos balangos
financeiros da Sociedade do Grupo sob o titulo "Outros
passivos". Os contributos recebidos e ainda ndo reconhecidos no
rendimento de juros foram agora transferidos para "Empréstimos
e adiantamentos a clientes" para contratos de locagao financeira
e aretalho

Em conformidade com a IAS 39 "Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Medigéo" quaisquer comissdes e encargos
directamente associados a origem de empréstimos devem ser
reconhecidos como um aumento a rentabilidade ao longo da vida
do contrato. Por conseguinte, esta reclassificagdo foi realizada
para tratar tais contributos de forma consistente com transacgdes
de custos directos e incrementais diferidas para "Empréstimos e
adiantamentos a clientes" relativamente a contratos de locagdo
financeira e a retalho.

Sociedade e Grupo: redugdo nos numeros
apresentados para "Empréstimos e adiantamentos
a clientes" de 109 milhdes de libras (2006: 77
milhdes de libras) e "Outros passivos" num
montante correspondente.

Juros retidos em transacgdes de titularizagdo do FCE foram
anteriormente relatados no balango financeiro da Sociedade sob
o titulo "Outros activos". Os proveitos recebidos de Entidades de
Propésito Especial (SPE) foram anteriormente relatados no
balango financeiro da Sociedade sob o titulo "Dividas a
organismo-mae e associados". Os juros retidos pelo FCE foram
agora compensados por montantes reportados como "Proveitos
liquidos de caixa recebidos pela venda de créditos”, tal como
relatado na Nota 20 "Dividas a organismo-mae e associados".

Este ajuste realizou-se de modo a reflectir os proveitos liquidos
de caixa recebidos pelo FCE.

Sociedade: redugdo em "Outros activos" de 1.198
milhdes de libras (2006: 695 milhdes de libras) e
uma reducdo de montantes em "Divida a
organismo-made e associados" num montante
correspondente.

Grupo: Sem impacto, uma vez que o FCE nao esta
completamente isolado dos riscos e beneficios das
transacgodes de titularizagdo em conformidade com
0 ambito da interpretagdo da SIC-12 "Entidades de
Propédsito Especial Consolidadas”, a SPE esta
consolidada no balango financeiro do FCE e os
juros retidos foram previamente e continuam a ser
eliminados a data da consolidagéo.

Redefinicdo Contabilistica

Impacto da revisdo na demonstragao
de resultados

Determinados investimentos associados e outros encargos
com honorérios, ndo directamente associados com a geragéo
de créditos financeiros foram anteriormente compensados na
demonstragéo de resultados consolidados contra "rendimento de
honorarios e comissdes" e séo agora reportados como "encargos
com honorarios e comissdes".

O FCE decidiu cessar a compensagdo dos encargos com
honorarios pagos contra rendimento de honorarios recebidos,
uma vez que ndo ha qualquer intengdo de liquidagdo numa base
liquida (IAS 1 "Apresentacdo de demonstragdes financeiras",
paragrafos 32 e 33).

Grupo: aumento no "rendimento de honorarios e
comissdes" de 12 milhées de libras e um aumento
no montante correspondente a "encargos com
honorarios e comissées".

Redefinicdo Contabilistica

Impacto da revisdo

financeiros

nos balancosg

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados eram
anteriormente reportados nas secgdes de activos e passivos do
balango financeiro apdés a compensagdo de valores positivos e
negativos pela contraparte.

Este ajuste foi realizado de modo a representar correctamente os
justos valores positivos e negativos pela contraparte numa base
bruta.

Sociedade: aumento em "Instrumentos financeiros
derivados" reportado como activos no valor de 20
milhdes de libras e aumento em "Instrumentos
financeiros derivados" reportado como passivos de
um montante equivalente.

Grupo: aumento em ‘"Instrumentos financeiros
derivados" reportado como activos no valor de 34
milhdes de libras e aumento em "Instrumentos
financeiros derivados" reportado como passivos de
um montante equivalente.

Determinadas recepgdes de fundos reduziram "Empréstimos e
adiantamentos a clientes" a 31 de Dezembro de 2006. Uma vez
que a data-valor da transferéncia electronica de fundos foi do
inicio de 2007, os fundos foram mantidos numa conta de
compensacao de pagamento reportada em "Outros activos".

Sociedade e Grupo: redugdo em "Outros activos"
no valor de 28 milhdes de libras e um aumento no
montante correspondente a "Empréstimos e
adiantamentos a clientes".
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Este ajuste foi realizado de modo a representar correctamente os
saldos reportados como "Empréstimos e adiantamentos a
clientes" e "Outros activos”.

A Continuacdo da Base da apresentacéao

As normas novas e alteradas que se seguem sao vinculativas para o exercicio financeiro
terminado a 31 de Dezembro de 2007 e foram aplicadas pelo FCE nestas demonstracdes
financeiras.

o |IFRS 7 "Instrumentos Financeiros: Divulgagdes efectivas para periodos anuais com inicio
em (ou apos) 1 de Janeiro de 2007. Esta norma requer divulgagdes de modo a permitir
aos utilizadores das demonstragbes financeiras avaliarem a importancia dos
instrumentos financeiros do FCE e a natureza e extensao dos riscos decorrentes desses
instrumentos financeiros. Os restantes requisitos de divulgacdo quantitativa da IFRS 7
foram incorporados no relatério dos Administradores na secgéo "Risco", sob "Risco da
gestao de crédito”, e também na Nota 12, "Empréstimos e adiantamentos a clientes",
Nota 13, "Provisdes para perdas incorridas", Nota 29, "Valores residuais de veiculos",
Nota 37, "Risco monetario", Nota 38, "Risco da taxa de juro", Nota 39, "Risco de liquidez"
e na Nota 40, "Activos Financeiros e Passivos Financeiros".

o Alteracbes da IAS 1 "Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras" as divulgagbes de
capital efectivas para periodos anuais com inicio em ou apés 1 de Janeiro de 2007. Esta
alteragéo requer divulgacdes de modo a permitir aos utilizadores das demonstragdes
financeiras avaliarem os objectivos, politicas e processos da gestdo de capital do FCE.
Os novos requisitos de divulgacdo da IAS 1 estdo incorporados na Nota 41,
"Componentes do capital".

As novas interpretacdes que se seguem sdo vinculativas para o ano terminado a 31 de
Dezembro de 2007 e n&o sao relevantes para o FCE.

e IFRIC7, "Aplicacdo da Abordagem Redefinida nos termos da IAS 29" efectiva para
periodos anuais com inicio em (ou ap6s) 1 de Margo de 2006. Sendo IAS29 "Relato
financeiro de Economias Hiperinflacionarias".

e IFRICS, "Ambito da IFRS 2", efectiva para periodos anuais com inicio em (ou ap6s) 1 de
Maio de 2006. Sendo IFRS2, "Pagamento com base em acgdes".

As novas interpretagdes que se seguem sao vinculativas para o exercicio financeiro terminado a
31 de Dezembro de 2007 e ndo tiveram um impacto significativo uma vez que o FCE ja aplicava
principios consistentes com as interpretagdes.
e |FRIC9 "Reavaliagdo de Derivados Incorporados" efectiva para periodos anuais com
inicio em (ou ap6s) 1 de Junho de 2006.
e |FRIC10 "Imparidade e Relato Financeiro Intermédio" efectivo para periodos anuais com
inicio em (ou apds) 1 de Novembro de 2006.
e [IFRIC11 "IFRS 2 - Transacgdes em Acgdes da Tesouraria do Grupo" efectivas para
periodos anuais com inicio em (ou apés) 1 de Marco de 2007.

As novas interpretacdes e normas alteradas que se seguem foram emitidas, mas nao sao
efectivas para periodos anuais com inicio a 1 de Janeiro de 2007 e ndo foram previamente
adoptadas pelo FCE, uma vez que ndo se espera que as interpretacdes sejam relevantes ou
significativas para o FCE:
e |FRIC12 "Acordos de Concessao de Servigos" efectiva para periodos anuais com inicio
em (ou apos) 1 de Janeiro de 2009.
¢ IFRIC13 "Programas de Fidelizagédo de clientes" efectiva para periodos anuais com inicio
em (ou apds) 1 de Julho de 2008.
¢ |FRIC14, "Limite sobre um beneficio activo definido, requisitos minimos de financiamento
e respectiva interacgéo", efectiva para periodos anuais com inicio em (ou apés) 1 de
Janeiro de 2008.
e |IFRS 8 "Segmentos Operacionais”, efectiva para periodos anuais com inicio em (ou
apos) 1 de Janeiro de 2009.
e |FRS3 "Concentragbes de actividades empresariais (Revistas)" e IAS 27 "Demonstragdes
Financeiras Consolidadas e Separadas (Revistas)" deverdo ser aplicadas de forma
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previdente a concentragdes de actividades empresariais que ocorram no primeiro
periodo contabilistico com inicio em (ou apés) 1 de Julho de 2009.

Demonstracdo de resultados - Conforme permitido pela Secgéo 230 da Lei das Sociedades
Comerciais de 1985, ndo foi apresentada uma demonstragdo de resultados separada
relativamente a Sociedade. O lucro da Sociedade depois de impostos é relatado nas notas as
demonstragdes financeiras nas divulgagbes da Sociedade incluidas na Nota 31, "Total da
situacgéo liquida".

Demonstragdo de fluxo de caixa - O FCE optou por produzir uma demonstracdo de fluxo de
caixa indirecto e, como tal, ira exibir o fluxo de caixa das actividades operacionais ajustando o
lucro antes de impostos para elementos ndo monetarios e alteracbes nos activos e passivos
operacionais.

Contas do Grupo
(i) Subsidiarias

As subsidiarias, que sdo as companhias e outras entidades (incluindo Entidades de Propdsito
Especial) nas quais o FCE detém, directa ou indirectamente, poder de governagdo sobre as
politicas financeira e operacional, estdo consolidadas.

As subsidiarias sdo consolidadas a partir da data na qual o controlo é transferido para o Grupo e
deixam de ser consolidadas na data de cessacgao desse controlo. O método de contabilidade de
aquisicao é usado para contabilizar a aquisicao de subsidiarias. O custo da aquisicdo € medido
pelo justo valor dos activos cedidos, acgdes emitidas ou passivos incorridos a data da aquisigao,
acrescido dos custos directamente atribuiveis a aquisicdo. O excesso do custo de aquisi¢cao face
ao justo valor dos activos liquidos da subsidiaria adquirida é registado como goodwill. Consultar
a Nota M sobre a politica contabilistica para goodwill. As transacgdes inter-sociedade, os saldos
e as receitas e 0s encargos sobre as transacgdes entre sociedades do Grupo s&o eliminados.

A demonstragéo de resultados e o balango financeiro consolidado incluem as demonstragées
financeiras da Sociedade e as suas participagdes subsidiarias até ao final do exercicio
financeiro. O interesse da Sociedade nas participagdes do Grupo € demonstrado pelo custo
menos provisdes eventuais por imparidade.

(i) Filiais

Além de operar no Reino Unido, a Sociedade opera numa rede de filiais em 15 outros paises
europeus e as filiais estédo incluidas nas demonstragdes financeiras da Sociedade.

(iii) Converséo de divisas

As demonstragdes financeiras consolidadas séo apresentadas em libras esterlinas. Os activos
e passivos de cada entidade do Grupo denominados em divisas sdo convertidos para libras a
taxa de cambio publicada a data do balanco financeiro.

As demonstracdes de resultados e os fluxos de caixa das filiais e das subsididrias fora do
Reino Unido sdo convertidos para a moeda de relatério do Grupo pelas taxas de cambio
médias para o periodo. As diferengas cambiais decorrentes da aplicacao das taxas de cambio
no final do ano a activos liquidos abertos de filiais e subsidiarias no estrangeiro sao tomadas a
situacao liquida, tal como as diferencas resultantes da redefinicao dos resultados de operacoes
no estrangeiro da média das taxas de caAmbio no final do ano.

C Rendimento de Juros Liquidos

O rendimento e os encargos com juros sdo reconhecidos na demonstragdo de resultados
utilizando o método de juros efectivos. O método de juros efectivos € um método de calculo do
custo amortizado de um activo ou passivo financeiro e da atribuigdo de rendimento de juros ou
de encargos com juros ao longo do periodo relevante. A taxa de juro efectiva € a taxa que
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desconta os pagamentos ou recebimentos de um activo ou passivo financeiro estimados futuros
ao longo da sua vida esperada para a quantia escriturada liquida de um activo ou passivo. A
aplicagao deste método tem o efeito de reconhecer o rendimento e os encargos uniformemente
em proporcéo do montante pendente ao longo do periodo até a maturidade ou ao reembolso.

Alguns honorérios de geragédo de empréstimos (rendimento) e custos (encargos) que podem ser
directamente associados a geragao de empréstimos e adiantamentos a clientes s&o vistos como
parte do retorno econémico sobre o empréstimo e incluidos no valor escriturado do empréstimo
e diferido. O montante diferido é reconhecido no rendimento de juros, utilizando o método dos
juros efectivos, ao longo do termo do crédito relacionado.

Suplementos de juros e outros pagamentos de assisténcia de partes relacionadas (incluindo

Ford e fabricantes filiados) providenciados para determinadas transacgdes de financiamento sdo
reconhecidos na mesma base que as transacgdes financeiras associadas.
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D Receitas e encargos com honorarios e comissdes

Tantos as receitas como os encargos com honorarios e comissdes s&o reconhecidos numa
base de apuramento liquido de quaisquer impostos a pagar.

As comissdes e outros bonus a pagar a revendedores que possam ser directamente
associados a geracao de créditos financiados sao vistos como parte do retorno econémico do
empréstimo e sao diferidos e reconhecidos como uma reducdo do rendimento de juros
utilizando o método da taxa de juro efectiva ao longo do termo do crédito associado. As
comissdes e outros bonus a pagar que nao possam ser directamente associados a geragao de
créditos financiados sdo encargos conforme incorridos.

E Outros rendimentos de exploracéo

Outros rendimentos de exploracao reflectem as rendas recebidas por veiculos fornecidos nos
termos de locacgbes operacionais. Os rendimentos de rendas de locagdes operacionais sao
creditados ao rendimento pelo método das quotas constantes.

Alguns honorarios de geragdo de empréstimos (rendimento) e custos (encargos), que podem ser
directamente associados a geragao de locagdes operacionais, sdo vistos como parte do retorno
economico sobre o empréstimo e sdo diferidos. O montante diferido é reconhecido noutros
rendimentos de exploracédo pelo método das quotas constantes ao longo do termo do crédito
relacionado.

F Meios monetarios

No ambito da demonstragdo do fluxo de tesouraria, meios monetarios incluem os saldos com
uma maturidade, a data de aquisicao, de menos de 90 dias, incluindo: bilhetes do tesouro e
outros titulos elegiveis, montantes em divida de outros bancos e fundo de maneio.

G Instrumentos financeiros derivados e cobertura

Os derivados sdo medidos pelo justo valor. O justo valor dos derivados é calculado utilizando as
taxas cotadas no mercado e modelos de fluxos de caixa descontados. Todos os derivados séo
incluidos nos activos quando o justo valor € positivo e nos passivos quando o justo valor é
negativo.

Quando um contrato de derivados é celebrado, o FCE pode designar determinados derivados
como uma cobertura do justo valor de um activo ou passivo reconhecido (cobertura do "justo
valor"). O FCE aplica a data de liquidagdo da contabilidade para a compra ou venda de um
activo financeiro.

Os valores justos dos instrumentos derivados s&o divulgados na Nota 10, "Instrumentos
Financeiros derivados".

Contabilidade de Cobertura

A contabilidade de cobertura s6 é aplicada a derivados quando sdo cumpridos os seguintes
critérios:

a) documentagdo formal do instrumento de cobertura, elemento coberto, objectivo de
cobertura, estratégia ou relacionamento preparado a data ou antes da criagdo da
transaccgao de cobertura,

b) a cobertura € documentada demonstrando que se espera que seja altamente eficaz na
compensagao do risco no elemento coberto ao longo do periodo de reporte e

c) a cobertura é altamente eficaz numa base constante, tal como medida pelo novo
desempenho da efectividade testada trimestralmente.
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G Continuacédo de instrumentos financeiros derivados e cobertura

Contabilidade de cobertura de justo valor

As alteragbes no justo valor dos derivados que sao qualificados e que sédo designados como
coberturas de justo valor sdo registadas na demonstragdo de resultados, juntamente com as
alteragdes ao justo valor do activo ou passivo coberto atribuivel ao risco coberto.

Se uma cobertura deixar de cumprir os critérios de contabilidade de cobertura, por exemplo, a)
quando os termos de uma transacg¢édo subjacente sdo modificados ou b) quando o elemento
coberto subjacente € liquidado antes da maturidade, o montante escriturado do instrumento
financeiro portador de juros coberto € amortizado na demonstragdo de resultados ao longo do
periodo até a maturidade do instrumento. Todas essas alteragbes s&o incluidas na
demonstracao de resultados sob o titulo "Ajustes no justo valor dos instrumentos financeiros
derivados".

Derivados que ndo séo qualificados para a contabilidade de cobertura

Determinadas transacg¢des derivadas (referidas como nao designadas na Nota 10), embora
fornegam coberturas econdmicas efectivas nos termos das politicas de gestao de risco do Grupo
ndo sao qualificadas para a contabilidade de cobertura nos termos das regras especificas da IAS
39, "Instrumentos financeiros, reconhecimento e medi¢cdo" ou o FCE opta por ndo aplicar a
contabilidade de cobertura. Estes derivados sdo detidos pelo justo valor e os ganhos e perdas
de justo valor sdo reportados na demonstracdo de resultados. Todas essas alteragbes sao
incluidas na demonstracao de resultados sob o titulo "Ajustes no justo valor dos instrumentos
financeiros derivados".

Empréstimos e adiantamentos a clientes

Os empréstimos e adiantamentos a clientes, incluindo os créditos de locagao financeira, sédo
activos financeiros nao derivados com pagamentos fixos ou determinaveis nao cotados em
mercado activo e sem classificagdo como disponiveis para venda. Os empréstimos e os
adiantamentos a clientes s&o inicialmente reconhecidos pelo justo valor, incluindo os honorarios
de transaccgao directos e incrementais (incluindo suplementos de juros e outros pagamentos de
assisténcia de partes relacionadas) e custos. Subsequentemente, sdo avaliados pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juro efectiva; consulte a Politica Contabilistica C,
"Rendimento de Juros Liquidos".

Dotacéo para perdas por imparidade

Uma provisdo para perdas por imparidade € estabelecida quando o FCE considera que a
classificagao de crédito de um mutuario ou locatario individual se deteriorou de modo que a
recuperacédo do total ou de parte de um adiantamento ou empréstimo de activos do grupo
remanescente esta em risco. Os critérios utilizados pelo FCE para determinar que ha provas
objectivas da ocorréncia de uma perda por imparidade, incluem:

¢ Delinquéncia nos pagamentos contratuais de capital ou de juros;

¢ Dificuldades de fluxo de caixa experimentadas pelo mutuario (por exemplo, racio de
capital, rendimento liquido, percentagem de vendas);

Violagao dos conveénios ou condi¢des do empréstimo;

Inicio de procedimentos por bancarrota;

Deterioracao da posi¢cao competitiva do mutuario;

Deterioracdo no valor da garantia.

O abono toma em consideragdo a condigédo financeira do mutuario ou locatario, o valor da
garantia, recurso a fiadores e outros factores. Os activos de empréstimo com caracteristicas de
crédito similares sao agrupados em conjunto e avaliados por imparidade numa base colectiva.
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Dotacdo por perdas de imparidade (continuacao)

Apo6s a imparidade de um contrato de financiamento a retalho, o valor contabilizado do
empréstimo (ambos "Bruto" e "Liquido" conforme indicado na Nota 12 "Empréstimos e
adiantamentos a clientes") é reduzido para reflectir o valor médio de recuperagéo do veiculo. O
valor médio de recuperagao do veiculo é calculado multiplicando-se os proveitos previstos da
venda do veiculo por percentagens histéricas de recuperagéo do veiculo. Depois da recuperacao
do veiculo e antes da revenda do veiculo, o valor contabilizado do empréstimo € eliminado e o
veiculo é registado em "Outros Activos" pelo valor realizavel estimado liquido de custos de
eliminagdo. Todas as outras recuperagbes para contratos anteriormente registadas como
incobraveis sao abatidas em dotacdo por perdas de imparidade em empréstimos e
adiantamentos a clientes".

No ponto de imparidade de um empréstimo a grosso, o valor contabilizado do empréstimo é
reduzido através da utilizagdo de uma "dotagdo para imparidade especifica" pelo montante
incobravel estimado. Se a perda final na liquidagdo é superior ao previsto, entdo regista-se outro
"abatimento” ou se for inferior regista-se outra "recuperagéo” e a "dotagdo por imparidade
especifica" € eliminada e o valor contabilizado dos empréstimos (ambos "Bruto" e "Liquido"

conforme indicado na Nota 12 "Empréstimos e adiantamentos a clientes") é reduzido para
reflectir o montante cobravel estimado.

Uma dotagao por perda de imparidade é constituida contra perdas e adiantamentos e activos de
locacao operacional para cobrir as dividas duvidosas em que se incorre e ndo separadamente
identificados, mas que se conhece por experiéncia estarem presentes em carteiras de
empréstimos e adiantamentos e locagdes operacionais. A dotagéo é determinada com base num
conjunto de factores incluindo tendéncias de perdas historicas, a qualidade do crédito da actual
carteira e factores econémicos gerais. As dotagdes por perdas de imparidade relacionadas com
activos de locagéo operacional sdo apresentadas como um ajuste para amortizagdo acumulada.

A dotacdo por perdas de imparidade é deduzida dos empréstimos e adiantamentos a clientes e
Propriedade e equipamento e € incluida na demonstragao de resultados sob o titulo "Perdas por
imparidade em empréstimos e adiantamentos" e "Amortizagdo de propriedade e equipamento”
respectivamente. As dotagdes por perdas por imparidade incluem o balango adiantado para o
inicio do periodo mais o montante da demonstracdo de resultados conforme supra-referido
menos as "Perdas liquidas" e inclui ajustes de cambio relacionados com a converséo da divisa.
"Perdas liquidas" inclui empréstimos que foram abatidos quando ndo ha nenhuma perspectiva
realista de recuperagdao menos quaisquer recuperagdes subsequentes de mas dividas que
tenham sido anteriormente abatidas.

Os empréstimos a retalho e por grosso cujos termos tenham sido renegociados no decurso
normal do negdcio e para os quais ndao ha qualquer prova objectiva de ter ocorrido perda por
imparidade ndo sao considerados como vencidos ou de em imparidade.

Provisdes de valor residual do veiculo

Os valores residuais representam o valor estimado do veiculo no final do plano de financiamento
a retalho ou leasing. Os valores residuais sao calculados apds terem sido analisados os valores
residuais publicados e a prépria experiéncia histérica do FCE no mercado de veiculos usados.

As provisdes do valor residual e a amortizagdo acumulada sobre os veiculos sujeitos a loca¢des
operacionais baseiam-se em pressupostos relativamente aos pregos de carros usados no final
do plano de financiamento e o nimero de veiculos que serdo devolvidos. As provisées para o
valor residual do veiculo sao revistas regularmente e sdo contabilizadas com um ajuste ao valor
contabilizado dos activos. O montante de qualquer imparidade nos valores residuais €
contabilizado como amortizagdo suplementar para locagdes operacionais e como uma deducao
de "Empréstimos e adiantamentos a clientes" para contratos de financiamento por locacéo e a
retalho. Estes pressupostos e as reservas associadas podem ser alterados com base nas
condicoes do mercado - consulte a Politica Contabilistica V "Estimativas contabilisticas criticas".

57



Ford
Financial

FCE Bank plc =

Demonstragdes

. . Politicas contabilisticas
Financeiras

As alteragbes as provisdes do valor residual para contratos de locagéo financeira e a retalho
estdo incluidas na demonstragédo de resultados sob o titulo "Rendimentos de juros" e para
locagbes operacionais dentro de "Amortizagéo de propriedade e equipamento”.

K Vendas de contas areceber e financiamento associado

O FCE celebrou acordos de financiamento com mutuantes de modo a financiar empréstimos e
adiantamentos a clientes. Esses elementos a receber foram tipicamente vendidos para efeitos
legais para consolidar as Entidades de Finalidade Especial (SPE). Dado que o FCE n&o se
encontra totalmente isolado dos riscos e beneficios das transacc¢des de titularizagéo, seguiram-se
os requisitos da IAS 39 "Instrumentos Financeiros, reconhecimento e medigdo". Conforme
exigido pela IAS 39, o FCE continua a reconhecer o valor contabilizado dos activos transferidos e
€ reconhecido um passivo, liquido de retengdo de juros, para os proveitos da transaccéo de
financiamento.

As SPE utilizadas pelo FCE conduzem as suas actividades exclusivamente para cumprir as
exigéncias de fitularizacdo do FCE. De acordo com o ambito de Interpretagdo SIC-12
"Consolidagdo das Entidades de Finalidade Especial" e IAS 27 "Demonstragbes financeiras
consolidadas e contabilidade para investimentos em subsidiarias", essas entidades sao
consolidadas como uma subsidiaria dentro do balango do Grupo.

L Investimentos em organismos de grupo

As participagdes da Sociedade nos organismos do grupo s&o declaradas pelo custo menos
quaisquer provisdes por imparidade.

M Goodwill e outro imobilizado incorpéreo

(i) Goodwill representa o excesso do custo de uma aquisi¢gdo sobre o justo valor da cota do
FCE dos activos liquidos da subsidiaria adquirida a data de aquisigao. O goodwill em aquisigbes
de subsidiarias a ocorrerem a (ou apos) 1 de Janeiro de 1995 é reportado no balango como um
activo incorporeo e foi amortizado utilizando o método de linha recta ao longo da sua vida util
estimada, até 1 de Janeiro de 2004, quando a amortizagdo do goodwill cessou. O goodwill em
aquisicdes de subsidiarias que ocorreram antes de 1 de Janeiro de 1995 foi cobrado na
totalidade para retengao de lucros na situagao liquida, esse goodwill ndo foi retrospectivamente
capitalizado e amortizado.

A cada data do balango, o goodwill & testado por imparidade e contabilizado pelo custo menos
perdas acumuladas por imparidade. O goodwill é atribuido a unidades geradoras de dinheiro
para efeitos de testes a imparidade.

(i) Outros activos incorpéreos referem-se a custos de desenvolvimento de software
informatico. Habitualmente, esses custos sdo pagos quando incorridos. Os custos que estédo
directamente associados com produtos de software identificaveis e Unicos controlados pelo FCE
e que se antecipa gerarem futuros beneficios econdémicos excedendo os custos sao
reconhecidos como imobilizado incorpéreo. Os custos directos incluindo custos de pessoal da
equipa de desenvolvimento de software.

As despesas de funcionamento que melhoram significativamente ou aumentam o desempenho
dos programas de software informatico para além das suas especificagbes originais sao
reconhecidas como melhoramentos de capital e adicionadas aos custos originais do software.
Os custos de desenvolvimento de software informatico reconhecidos como activos sao
amortizados utilizando-se um método de linha recta ao longo das suas vidas uteis de trés ou oito
anos para as aplicagdes de processamento e PC/rede. Outros activos incorporeos sao levados a
cabo pelo custo menos a amortizagdo acumulada e quaisquer encargos de imparidade. A
imparidade é testada em cada data de relatério. A amortizagdo do imobilizado incorpoéreo é
registada dentro da demonstracao de resultados como outras despesas operacionais.
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Propriedade e equipamento

Toda a propriedade e equipamento sdo declarados pelo custo histérico menos a amortizagao
acumulada. A amortizagdo é calculada sobre um método de linha recta para abater o custo
desses activos para os seus valores residuais as seguintes taxas:

Tipo de Activo Taxa Anual de
Amortizagao

Equipamento informatico 16,67%
Outros equipamentos de escritorio 8,00%
Veiculos a motor da empresa 25,00%

Quando o montante contabilizado de um activo é superior ao seu montante recuperavel
estimado, este é abatido imediatamente ao seu montante recuperavel. Os ganhos e perdas em
alienacbes de propriedade e equipamento sao determinados por referéncia ao seu montante
contabilizado e sao incluidos em "Despesas Operacionais" na demonstragéo de resultados.

Os activos de locagdo operacional sobre os quais o FCE celebrou acordos de locagao
operacional como mutuante sao incluidos em Propriedade e equipamento. A amortizagdo €&
cobrada nos activos de Locagdo Operacional ao longo do periodo da locagdo ao seu valor
residual estimado numa base de linha recta.

A politica de amortizagdo para veiculos locados (incluindo veiculos sujeitos a locagdes
operacionais) é revista regularmente tendo em consideragao varios pressupostos, tais como os
valores residuais previstos no momento da cessacdo da locagdo e o numero estimado de
veiculos que serao devolvidos. Os ajustes para reflectirem as estimativas revistas dos valores
residuais previstos no final dos termos da locacédo séo registados numa base de linha recta. No
momento da devolugédo do veiculo, as despesas de amortizagdo sédo ajustadas pela diferenga
entre o valor contabilistico liquido e o valor de revenda previsto e o veiculo é transferido para
"Outros activos".

Locagdes
(i) Quando o FCE é o locador:

Locagdes financeiras Os activos comprados pelos clientes sob acordos de venda condicional e
alugados sob locagdes financeiras séo incluidos em "Empréstimos e adiantamentos a clientes"
pelo montante grosso a receber, menos o0s encargos de financiamento ndo ganhos. O
rendimento do financiamento é reconhecido ao longo da duracao da locagéo utilizando o método
de investimento liquido de modo a reflectir uma taxa periédica de retorno constante em
proporgéo com o investimento liquido no contrato.

Locacgdes operacionais — Os activos locados aos clientes sob locagbes operacionais séo
incluidos em "Propriedade e equipamento”. O rendimento reconhecido na demonstragao de
resultados é descrito na politica contabilistica E.

(il) Quando o FCE é o locatério:

Até a data, as locagbes celebradas pelo FCE sao todas locagbes operacionais. As despesas de
aluguer da locagdo operacional sao cobradas na demonstracdo de resultados dentro de
"Despesas Operacionais" numa base de linha recta ao longo do periodo da licencga.

Quando uma locagéo operacional é cessada antes do periodo da locagéo ter expirado, qualquer

pagamento exigido a ser efectuado ao locador como forma de multa é reconhecido como uma
despesa no periodo no qual a cessacao se verifica.
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P Outros activos

O montante contabilizado de "Outros activos" € declarado pelo custo menos qualquer provisao
por imparidade. Os veiculos devolvidos ao FCE de locagdo operacional, locagbes a retalho e
financeiras que aguardam revenda sao contabilizados pelo valor contabilistico liquido apds os
ajustes para quaisquer provisdes do valor residual. Os veiculos consignados a revendedores sob
acordos de financiamento a consignacao sédo apresentados na Nota 11 "Outros activos".

Os ganhos e perdas nas alienacdes de veiculos de locagdo operacional sdo incluidos na
demonstracdo de resultados sob o titulo de despesas de amortizagdo e para os veiculos
devolvidos de contratos de locagao a retalho e financeira sob "Rendimento de juros".

Q Activos financeiros e passivos financeiros

O FCE classifica os seus activos financeiros e passivos financeiros no inicio nas seguintes
categorias:

Activos financeiros pelo justo valor através de ganhos e perdas

Esta categoria consiste de activos financeiros derivados designados pelo justo valor através da
demonstracdo de resultados no inicio. Os activos nesta categoria sdo avaliados pelo justo valor
utilizando os pregos de cotagdo do mercado.

O FCE néo classificou quaisquer activos financeiros na categoria de disponiveis para venda ou
detidos até a maturidade.

Empréstimos e contas a receber

Estes sédo activos ndo derivados com pagamentos fixos ou determinados que n&o estado cotados
num mercado activo. Os empréstimos a retalho e por grosso s&o classificados como
empréstimos e contas a receber e sdo reconhecidos quando os fundos sido adiantados aos
clientes. Os empréstimos e contas a receber sao contabilizados pelo custo amortizado utilizando-
se 0 método de juro efectivo.

Passivos Financeiros pelo justo valor através de ganhos e perdas
Isto consiste em derivados que s&o detidos pelo justo valor, com as alteragbes no justo valor
reconhecidas nos resultados.

Passivos Financeiros pelo custo amortizado

Estes incluem empréstimos, depdsitos, titulos de divida em emissdo e empréstimos
subordinados que sé&o inicialmente reconhecidos pelo justo valor. Estes sdo subsequentemente
avaliados pelo custo amortizado utilizando-se o método de juro efectivo.

R Compensacédo de um activo financeiro e de um passivo financeiro

Os activos e passivos financeiros sdo compensados e o montante liquido reportado no balango
se, e apenas se, houver um presente direito legal aplicavel para se compensar os montantes
reconhecidos e houver uma intencéo de o liquidar numa base liquida.

S Titulos de divida em emisséo e empréstimos subordinados

Os titulos de divida em emissao e empréstimos subordinados sao declarados pelo justo valor
liquido de custos de transacgao incorridos. Estes passivos financeiros sdo subsequentemente
declarados pelo custo amortizado e quaisquer diferencas entre os proveitos liquidos e o valor de
resgate sdo reconhecidas na demonstragdo de resultados ao longo da duragdo da divida
subjacente.
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Outros passivos e provisdes

As provisbes sédo reconhecidas quando o FCE tem uma obrigagdo presente e legal ou
construtiva como resultado de eventos passados, € provavel que seja necessario uma saida de
recursos constituindo beneficios econémicos para liquidar a obrigagdo, e quando se pode
efectuar uma estimativa fiavel do montante da obrigacao.

A provisao € efectuada pelo custo antecipado de reestruturagao incluindo custos de separagéo
de funcionarios, quando existe uma obrigagao. Existe uma obrigagdo quando o FCE tem um
plano formal detalhado para reestruturar uma operagéo e tenha suscitado expectativas validas
naqueles afectados pela reestruturacdo ao comegar a implementar o plano ou ao anunciar as
suas principais caracteristicas.

Os passivos contingentes sao possiveis obrigagbes cuja existéncia sera confirmada apenas por
eventos futuros incertos ou obrigagdes presentes em que a transferéncia de beneficio
econémico nado é provavel ou ndo pode ser avaliada de forma fiavel. Os passivos contingentes
nao séo reconhecidos mas séo divulgados a menos que sejam remotos.

Impostos diferidos e impostos actuais sobre rendimentos

Os impostos diferidos sao fornecidos na totalidade, utilizando o método de passivo, com
diferencas temporarias resultantes entre as bases tributarias dos activos e passivos e os seus
montantes contabilizados nas demonstragbes financeiras. Os impostos diferidos sao
reconhecidos na demonstracdo de resultados excepto na medida que se relacione com
elementos reconhecidos directamente no capital, em cujo caso serdo reconhecidos no capital.

Os impostos diferidos s&o determinados utilizando-se taxas e legislagao tributarias que tenham
sido substantivamente promulgadas pela data do balango e que se espera serem aplicadas
quando o respectivo activo de imposto diferido é realizado ou quando o passivo do imposto
diferido é liquidado.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos na medida em que é provavel que o futuro lucro
tributavel esteja disponivel face ao qual as diferengas temporarias poderéo ser utilizadas.

O imposto sobre rendimento pagavel pelos lucros € baseado na lei tributaria aplicavel em cada
jurisdicdo da sociedade e é calculado pelas taxas de imposto substancialmente promulgadas na
data do balango. O imposto sobre rendimento pagavel é reconhecido como uma despesa no
periodo no qual os lucros ocorrem. Os efeitos fiscais de perdas de imposto sobre rendimento
disponiveis para transportar para o futuro sdo reconhecidos como um activo quando é provavel
que os futuros lucros tributaveis estardo disponiveis face aos quais estas perdas poderdo ser
utilizadas.

Estimativas contabilisticas criticas

A preparagao das demonstragdes financeiras em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites exige o uso de estimativas e pressupostos que afectam os montantes
reportados de activos e passivos e a apresentacédo de activos e passivos contingentes a data
das demonstragdes financeiras e os montantes reportados de proveitos e despesas durante o
periodo em analise. Embora estas estimativas se baseiem no melhor conhecimento da
administracao dos actuais eventos e acg¢bes, os resultados reais acabam derradeiramente por
diferir dos estimados.

61



Ford
Financial

FCE Bank plc =

Demonstragdes

. . Politicas contabilisticas
Financeiras

\Y

Estimativas contabilisticas criticas (continuacgao)
Uma estimativa contabilistica € considerada critica se:

« A estimativa contabilistica exige que sejam feitos pressupostos sobre matérias que eram
incertas no momento em que a estimativa contabilistica foi feita, e

. E razoavelmente provavel que ocorram alteragdes na estimativa de um periodo para outro,
ou se forem utilizadas diferentes estimativas que poderiam ter sido razoavelmente
utilizadas no periodo actual, e

« A estimativa contabilistica tivesse um impacto significativo sobre a condigao financeira ou
resultados.

As estimativas contabilisticas que sdo mais importantes para o negécio do FCE envolvem:
o Dotacao para perdas por imparidade sobre empréstimos e adiantamentos (consulte a Nota
13 "Provisao para Perdas Incorridas") e activos de locagédo operacional (consulte a Nota 15

"Propriedade e Equipamento"),

o Provisdes para o valor residual do veiculo e a taxa de amortizagdo utilizada nos veiculos
sujeitos a locagdes operacionais (consulte a Nota 29 "Valores residuais do veiculo").

W Informagéo por segmentos

Os segmentos de negocio sdo componentes distintas do FCE que fornecem produtos ou
servigos que estao sujeitos a riscos e recompensas que sao diferentes dos de outros segmentos
de negocio. Os segmentos geograficos fornecem produtos ou servicos dentro de um ambiente
economico particular que esta sujeito a diferentes riscos e recompensas que séo diferentes dos
de componentes que operam noutros ambientes econémicos.

Segmentos de relato principal: Para efeitos destas demonstra¢des financeiras e de acordo
com a IAS 14 "Relato por segmentos”, o FCE tem os segmentos de relato principal baseados em
torno da estrutura unitaria do negécio do grupo representando as varias localizagdes geograficas
das suas operagodes.

De acordo com a IAS 14, todos os segmentos que representem 10% ou mais do total de
proveitos do grupo, total de activos do grupo ou total de volume de negdcios do grupo devem
ser reportados como segmentos geograficos individuais. (Consulte a Nota 1 "Informacao por
segmentos" para mais informagdes sobre os segmentos geograficos).

Segmentos de relato secundéario referem-se ao leque de produtos do FCE e incluem
"Retalho", "Por grosso" e "Outros". (Consulte a Nota 12 "Empréstimos e adiantamentos a
clientes") para mais informagdes sobre o Retalho e Por grosso. 'Outros activos inclui todos os
outros activos excepto "Retalho" e "Por grosso".

Atribuicdo de custos: Os custos principais que se exige serem atribuidos entre segmentos e a
base de atribuicdo sédo os seguintes:

o Custos centrais de pessoal. Estes sdo analisados por departamento e tipo de custo e
atribuidos a localizagdo que beneficia do servico. Sao utilizados varios métodos de
atribuicdo que asseguram uma atribuicdo equitativa dos custos centrais de pessoal.

o Financiamento central. Em determinadas filiais e subsidiarias europeias do FCE, o
financiamento é obtido através de uma mistura de financiamento atribuido local e
centralmente. Os custos de financiamento central, incluindo custos derivados s&do, quando
possivel, directamente atribuidos as localizagbes onde as transac¢des podem ser
especificamente identificadas. As eficiéncias operacionais também s&o obtidas agregando-
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se determinado financiamento, e os custos de financiamento associados sdo atribuidos as
localizagbes para garantir uma distribuicdo adequada dos custos de financiamento.

Os rendimentos e custos na atribuigdo de transacgdes intra e inter sociedade sao eliminados na
consolidagao.

Beneficios dos funcionérios
(i) Obrigacdes de beneficios de reforma

A maior parte das filiais e subsidiarias do FCE operam planos de pensado definidos. A
comparacdo dos activos e passivos do fundo de pensdes é realizada por um actuario
independente profissionalmente qualificado. Essas valorizagbes incluem recomendagdes de
taxas futuras de contribuicdes pagaveis para o plano pela sociedade principal. Os fundos séo
valorizados, pelo menos, a cada trés anos pelo actuario. O fundo principal do Reino Unido é
valorizado a cada dois anos.

Em algumas localizag¢des, o FCE participa em planos de penséao que partilham os riscos entre as
partes relacionadas, € ndo ha nenhum acordo contratual para cobranga dos custos de beneficios
liquidos definidos. Nesses casos, o FCE reconhece um custo igual as contribuicdes pagaveis
apenas para o periodo e apresenta esses planos como "Contabilizado como contribuicao
definida". As contribuicdes pagaveis pelo FCE sdo recomendadas pela sociedade principal.

Para planos de contribuicdo definidos, o FCE paga contribuigcbes para planos de seguros de
pensdo administrados publica ou privadamente numa base obrigatéria, contratual ou voluntaria.
Uma vez que as contribuicbes estejam pagas, o FCE ndo tem quaisquer obrigagbes de
pagamento. As contribuigdes regulares constituem custos periédicos liquidos para os anos nos
quais estas sao devidas.

As filiasis de Espanha e Noruega do FCE operam um plano de beneficios definido para os
funcionarios de gestéo e reconhece o passivo ou activo liquido no balango. Os ganhos e perdas
actuariais sao reconhecidos nos resultados a medida que estes ocorrem, juntamente com
contribuicdes pagaveis para o periodo.

Todos os custos supra-referidos estéo incluidos em "Despesas operacionais”.
(ii) Pagamentos baseados em acgbes

Ao abrigo de um programa de incentivos a longo prazo revisto baseado no tempo, sao
concedidas Unidades de Accao Restritas (RSU) aos administradores e funcionarios do FCE.
Apos um periodo de restricdo especificado, os RSU convertem-se em unidades de participagao
de accgoes ordinarias da Ford. As acgdes aportam todos os direitos associados incluindo direitos
de voto e o direito a quaisquer pagamentos de dividendos.

As concessOes sdo atribuidas ao longo de um periodo de servigo de trés anos da seguinte
forma:

o Um ano a partir da data do acordo sera atribuido 33% da concesséo
« Dois anos a partir da data do acordo sera atribuido mais 33% da concesséo
o Trés anos a partir da data do acordo sera atribuido mais 34% da concesséo

O justo valor dos servicos dos funcionarios recebidos em troca pela concessdao de RSU é
reconhecido como uma despesa e um aumento correspondente em "QOutras reservas”, que faz
parte da situagao liquida, ao longo do periodo de concesséo.

O montante total a ser dispendido ao longo do periodo de concessao é determinado por

referéncia ao justo valor da acg¢ao ordinaria da Ford na data de concessao, excluindo quaisquer
condi¢cdes de concessao de ndo mercado. As condicbes de concessao de ndo mercado séo
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tidas em consideragdo para que o montante dispendido se baseie no niumero de acgbes que
eventualmente sera obtido.

Os custos do fornecimento da concessao de RSU s&o cobrados ao FCE, pela Ford, no ano da
concessao e sao reconhecidos em "Outras reservas” ao longo do periodo de concesséo.

Antes da revisdo do programa de incentivos a longo prazo durante 2007, as opg¢des sobre
acgdes que podem ser exercidas sobre as Acgbes Ordinarias da Ford, foram concedidas a
administradores e funcionarios do FCE. As opgBes empossam e podem ser exercidas em
prestacdes da seguinte forma:

a) Um ano a partir da data do acordo, 33% das acgdes poderéo ser exercidos

b) Dois anos a partir da data do acordo, mais 33% das acg¢des concedidas poderdo ser
exercidos

c) Trés anos a partir da data do acordo, mais 34% das acg¢des concedidas poderéo ser exercidos

As opcdes sobre acgdes sao contabilizadas numa base consistente com a base de
contabilizagdo para os RSU conforme descrito acima.

Y Dividendos

Os dividendos pagos sao reconhecidos como uma redugdo de "Lucros retidos" na situagao
liquida durante o periodo aprovado pelo Conselho do FCE. Os dividendos declarados mas nao
pagos antes da data do balango sao incluidos no balangco sob o titulo "montantes devidos a
empresa-mae e respectivas participagdes”. Os dividendos declarados depois da data do balango
sao divulgados como um evento pés-balango sem ajuste.
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1 INFORMACAO POR SEGMENTOS

A segmentacao geogréafica € o principal segmento de relato, uma vez que o FCE esta organizado
geograficamente através das suas sucursais e subsidiarias. O FCE mede o desempenho das suas
operagoes, antes de mais, com base no lucro antes dos impostos, apos exclusao do impacto dos
ganhos com o ajuste ao justo valor dos derivados e outros ajustes contabilisticos relacionados com o
justo valor.

Estes segmentos principais incluem:

. Reino Unido (Sociedade)

. Alemanha

. Italia

. Espanha

. Franca

. Outras localizagbdes da Zona Euro (constituida pela Austria, Bélgica, Finlandia, Grécia,
Irlanda, Paises Baixos e Portugal)

. Outras localizagbes (constituida pela Dinamarca, Noruega, Suécia, Suica e a divisédo de
Financiamento Comercial Mundial)

. Sede e pessoal, incluindo financiamento das sucursais e subsidiarias do FCE. Os ajustes

ao justo valor dos derivados sao registados no segmento Sede, uma vez que os derivados
sdo administrados numa base centralizada para o FCE.

. Eliminacdes de ajuste para transaccgdes inter-empresas que sao eliminadas no momento
da consolidagao.

A segmentacdo de produto é o segundo segmento de relato e inclui o retalho, a comercializagao
por grosso e outros activos relativamente aos quais receitas e activos sédo relatados nas caixas na
tabela em baixo.

Durante 2007 nao houve alteragbes significativas a base de atribuicdo de custos entre segmentos —
consultar politica contabilistica W — Informagao por segmentos.

SOCIEDADE Reino Unido Alemanha Italia Espanha Franca
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
milhd  milhde  milhd milhdes  milhdes  milhde milhBes milhdes  milhd milhdes
es de sde esde delbras de s de delibras delibras esde de libras
libras libras libras libras libras libras
Redefini Redefinido Redefini Redefinido Redefinido
do do
Rendimento de Juros £363 £266 £289 £267 £126 £115 £140 £121 £77 £64
Honor4rios e comissdes 20 20 26 34 9 10 3 3 6 6
Outro rendimento operacional - 1 95 94 - - - 1 1 -
Total de receitas: 383 287 410 395 135 125 143 125 84 70
- Receitas de Retalho £180 £178 £189 £93 £73 £77 £79 £73 £29 £28
- Receitas de comercializagio 173 104 84 79 60 46 62 49 51 40
por grosso
- Outras receitas 30 5 137 223 2 2 2 3 4 2
Lucro antes de impostos 92 85 81 54 20 26 23 27 18 17
- Activos de retalho 1,830 1,785 2,403 2,263 962 915 1,106 982 314 276
12
- Activos por grosso 1,874 2,080 946 944 929 923 865 843 758 627
12
-Outros activos 49 : 576__1318 879 174 123 I I 8 __ 137 95 |
Total de activos 3,753 4,441 4,667 4,086 2,065 1,961 2,049 1,910 1,209 998
Total de passivos 3,263 2,036 4,116 3,717 1,774 1,848 1,766 1,773 1,050 927
Acréscimos:
Propriedade e Equipamento 1 1 283 330 - - - 1 - 86

15
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Activos incorpoéreos - - - - - - - - -

17
Amortizacio 7 1 - 82 86 - - - - -
Perdas por imparidade em 2 9 18 21 8 8 6 7 -

empréstimos 13
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1 INFORMACAO POR SEGMENTOS (continuag&o)

Este espaco foi propositadamente deixado em branco de modo a
permitir o alinhamento da tabela na pagina anterior e na actual.

Outras Outras Sede Eliminacdes Total da
localizagGes localiza¢Ges Sociedade
com Moeda

Euro
SOCIEDADE 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Notas milhé milhde  milhd milhdes  milhdes milhdes  milhdes milhdes  milhd milhdes
es de sde esde delibras de delibras de delibras es de delibras
libras libras libras libras libras libras
Redefinid Redefinido Redefinido
o
Rendimento de Juros £113 £106 £98 £88 £300 £363 £(257) £(269) £1,249 £1,121
Honoririos e comisses 9 7 7 6 - - - - 80 86
Outro rendimento operacional 4 25 1 1 3) - - - 98 122
Total de receitas 126 138 106 95 297 363 (257) (269) 1,427 1,329
- Receitas de Retalho £55 £60 £49 £49 £- £- £- £- £654 558
- Receitas de comercializagiio 65 52 55 46 - - - - 550 416
por grosso
- Outras receitas 6 26 2 - 297 363 (257) (269) 223 355
Lucro antes de impostos 27 34 22 28 9) 36 - - 274 307
- Activos de retalho 12 668 686 754 700 - - - - 8,037 7,607
- Activos por grosso 1,126 945 636 543 - - - - 7,134 6,905
12
- Outros activos 248 297 192 180 5,036 5,926 (5,090) (6,288) 2,142 1,873
Total de activos 2,042 1,928 1,582 1,423 5,036 5,926 (5,090) (6,288) 17,313 16,385
Total de passivos 1,766 1,815 1,368 1,276 4,780 6,861 (5,086) (6,288) 14,797 13,965
Acréscimos:
Propriedade e Equipamento 16 44 14 8 - - - - 314 470
15
Activos incorpéreos - - - - 10 2 - - 10 2
17
Amortizacio 4 18 - - 5 4 - - 92 108
Perdas por imparidade em 1 2 (1) - - - - - 34 47

empréstimos 13

* Consulte a pagina 49 da Politica Contabilistica A para pormenores quanto aos nimeros redefinidos de 2006.
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1 INFORMACAO POR SEGMENTOS (continuago)

A segmentacao geogréafica € o principal segmento de relato, uma vez que o FCE esta organizado
geograficamente através das suas sucursais e subsidiarias. O FCE mede o desempenho das suas
operagoOes, antes de mais, com base no lucro antes dos impostos, apds exclusdo do impacto dos
ganhos com o ajuste ao justo valor dos derivados e outros ajustes contabilisticos relacionados com o

justo valor.

Estes segmentos principais incluem:

. Reino Unido (Sociedade e subsidiarias no Reino Unido)
. Alemanha

. Italia

. Espanha

. Franca

Outras localizagbes da Zona Euro (constituida pela Austria, Bélgica, Finlandia, Grécia,
Irlanda, Paises Baixos e Portugal)

Outras localizagdes (constituidas pela Republica Checa, Dinamarca, Hungria, Noruega,
Polénia, Suécia, Suica e a divisdo de Financiamento Comercial Mundial)

Sede e pessoal, incluindo financiamento das sucursais e subsididrias do FCE. Os ajustes
ao justo valor dos derivados sao registados no segmento Sede, uma vez que os derivados
sédo administrados numa base centralizada para o FCE.

Eliminacbes de ajuste para transacgdes inter-empresas que sao eliminadas no momento

da consolidagao.

A segmentacdo de produto é o segundo segmento de relato e inclui o retalho, a comercializagao
por grosso e outros activos relativamente aos quais receitas e activos sdo relatados nas caixas na

tabela em baixo.

GRUPO Reino Unido Alemanha Itélia Espanha Franga
Notas 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
milhd  milhde milhd milhdes  milhdes milhde milhdes de milhdes  milhd milhdes
es de sde esde delibras de sde libras delibras esde  delibras
libras libras libras libras libras libras
Redefini Redefinido Redefini Redefinido Redefinido
do do
Rendimento de Juros £467 £290 £352 £288 £137 £114 £154 £123 £79 £64
Honor4rios e comissdes 3 20 25 27 34 9 10 3 3 6 6
Outro rendimento de explorag: 1 5 95 93 - - - 1 1 -
4
Total de receitas: 488 320 474 415 146 124 157 127 86 70
- Receitas de Retalho £180 £185 £189 £89 £73 £78 £79 £73 £29 £28
- Receitas de comercializagdo 174 135 84 78 60 45 62 49 51 40
por grosso
- Outras receitas 134 - 201 248 13 1 16 5 6 2
Lucro antes dos impostos 85 95 79 54 15 26 26 30 18 17
7
- Activos de retalho 1,829 1,785 2,403 2,263 962 915 1,106 982 314 276
- Activos por grosso 1,873 2,080 945 944 929 923 863 843 758 627
12
- Outros activos 3,254 1,955 3,254 1,873 623 135 802 293 327 106
Total de activos: 6,956 5,820 6,602 5,080 2,514 1,973 2,771 2,118 1,399 1,009
Total de passivos 5,284 3,555 6,053 4,710 2,224 1,858 2,483 1,978 1,240 938
Acréscimos:
Propriedade e Equipamento 8 26 283 301 - - - 1 - 117
15
Activos incorporeos - - - - -
17
Amortizagio 7 1 - 83 84 - - - - - -
1 9 17 21 8 8 6 7 1 -
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1 INFORMACAO POR SEGMENTOS (continuac&o)

GRUPO

Este espagco foi propositadamente deixado em branco de modo a
permitir o alinhamento da tabela na pagina anterior e na actual.

Qutras
localizacbes
com Moeda

Euro
Notas 2007 2006
milhd milhde

Outras
localizacGes

2007 2006
milhd milhdes

Sede

2007 2006
milhdes milhdes

Eliminacdes

2007 2006
milh&es milhdes

Total para o
Grupo

2007 2006
milhd milhdes

es de sde esde delibras de delibras de delibras esde delibras
libras libras libras libras libras libras
Redefinid Redefinido Redefinido
o

Rendimento de Juros £178 £168 £118 £76 £300 £363 (520) £(372) 1,265 £1,114
2
Honor4rios e comissdes 3 9 7 9 9 - - - - 83 94
Rendimento de exploragio 12 35 28 26 ) - - - 134 160
4
Total de receitas 199 210 155 111 297 363 (520) (372) 1,482 1,368
- Receitas de Retalho £59 £59 £52 £50 £- £- £- £- £661 £ 562
- Receitas de comercializagio 65 81 68 28 - - - - 564 456
por grosso
- Outras receitas 75 70 35 33 297 363 (520) (372) 257 350
Lucro antes dos impostos 27 35 30 36 (5) 36 - - 275 329
7
- Activos de retalho 772 793 811 744 - - - - 8,197 7,758
12
- Activos por grosso 1,127 946 808 658 - - - - 7,303 7,021
12
- Outros activos 1,988 1,178 267 244 4,917 5940 (12,763) (9,584) 2,669 2,140
Total de activos 3,887 2917 1,886 1,646 4,917 5940 (12,763) (9,584) 18,169 16,919
Total de passivos 3,585 2,780 1,620 1,462 4,791 6,875 (11,566) (9,584) 15,714 14,572
Acréscimos:
Propriedade e Equipamento 22 49 49 37 - - - - 362 531
15
Activos incorpéreos - - - - 10 2 - - 10 2
17
Amortizagio 7 9 26 27 24 5 4 - - 125 138
Perdas por imparidade em 2) 2 1 1 1 - - 33 48

empréstimos 13

* Consulte a pagina 49 da Politica Contabilistica A para pormenores quanto aos ndmeros redefinidos de 2006.
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2 RENDIMENTO LiQUIDO DE JUROS

Rendimento de juros liquidos é a diferenga entre o rendimento de juros e as despesas com juros. Os
juros ganhos na maioria das contas a receber a retalho séo, geralmente, fixados no momento de
celebragao dos contratos. Em determinadas contas a receber, principalmente no financiamento por
grosso, o FCE cobra juros a uma taxa variavel que oscila de acordo com as flutuagdes nas taxas de
juros a curto prazo.

GRUPO
2007 2006
milhdes milhdes de
de libras libras
Rendimento de Juros
Empréstimos e adiantamentos a partes externas £752 £765
Rendimento de juros de partes relacionadas 474 344
Rendimento de caixa e de depdsitos a curto prazo de partes externas
e outro rendimento diverso 39 5
1,265 1,114
Gastos com Juros
Despesas com juros de partes externas (639) (403)
Despesas com juros de partes relacionadas (152) (224)
(791) (627)
Rendimento liquido de juros £474 £487

"Empréstimos e adiantamentos a partes externas" inclui receitas de "retalho", "por grosso" e "outros"
segmentos, excluindo rendimento de veiculos de locagdo operacional, que se encontra relatado na
Nota 4 "Rendimento de Exploracéo".

"Rendimento de juros de partes relacionadas" refere-se, principalmente, a rendimento de contas a
receber por grosso a entidades reportadas como entidades consolidadas da Ford e inclui
revendedores total e parcialmente detidos pela Ford.

"Rendimento de caixa e de depdsitos de curto prazo de partes externas e outro rendimento diverso"
refere-se, principalmente, a rendimento de juros de investimentos a curto prazo. Esses investimentos
ocorrem quando, no curso normal das actividades de financiamento, sdo gerados mais proveitos que
0sS necessarios ao financiamento imediato. Estes montantes excedentes sao mantidos,
principalmente, como investimentos altamente liquidos e o rendimento de juros associado é relatado
sob o titulo.

"Despesas com juros de partes externas" engloba os encargos relacionados com a titularizagao,
empréstimos de bancos locais, ofertas de divida publica e com a emissao de papel comercial.

"Despesas com juros de partes relacionadas" inclui despesas relacionadas com determinados

passivos relatados na Nota 20, "Dividas a organismo-mde e associados", e na Nota 24,
"Empréstimos Subordinados".
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3 RENDIMENTO LIQUIDO DE ENCARGOS E COMISSOES

O rendimento liquido de honorarios e comissdes é a diferenca entre o rendimento e as despesas
com honorarios e comissoes.

GRUPO

2007 2006
milhdes milhdes de
de libras libras
Rendimento de encargos e comissdes Redefinido*
Rendimento associado a honorarios financeiros e outros £ 55 £ 56
Rendimento de comissdes pela venda de seguros 28 38
83 94

Despesas com encargos e comissoes
Encargos associados a honorarios financeiros e outros (16) (16)
Despesas com comissdes e incentivos 3) 3)
(19) (19)
Rendimento liquido de honoririos e comissdes £ 64 £ 75

* Consulte a pagina 49 da Politica Contabilistica A para pormenores quanto aos nimeros redefinidos de 2006

"Rendimento relacionado com honorarios financeiros e outros" esta relacionado com honorarios
recebidos que ndo podem ser directamente associados a geragdo de contas a receber financeiras.
Outro rendimento de honorario inclui rendimento de comissdo FSL recebida pelo FCE pelo
fornecimento de marketing e vendas de clientes de locagao operacional comercial a parceiro de
negocios nao afiliado. O parceiro de negécio FSL terceiro preferencial, em cada mercado, é
responsavel pelo financiamento, manutengao, servigcos de reparagao e revenda de veiculos no final
do periodo de locacéo.

"Rendimento de comissao pela venda de seguro” refere-se, principalmente, a produtos de seguros
com a marca Ford que sdo oferecidos na Europa. Estes produtos de seguros, que s&o,
essencialmente, seguro automoével e planos de proteccdo de pagamento, sao subscritos por
companhias de seguros locais nao afiliadas pelos quais o FCE recebe rendimento de honorarios
mas cujos riscos de subscrigao permanecem com as companhias de seguros terceiras.

"Despesas com honorarios e comissdes" inclui comissdes e outros bonus pagaveis a revendedores
que nao podem ser directamente associados a geragao de créditos financeiros.

4 OUTRO RENDIMENTO DE EXPLORAGAO

Outro rendimento de exploragao inclui rendas recebidas pela locagdo operacional de veiculos a
clientes comerciais, incluindo empresas de locagao, companhias de aluguer diario e clientes de
frota. No que respeita as locagbes operacionais, a margem de financiamento é igual as rendas
recebidas conforme registadas em "Outro rendimento de exploragdo” menos as despesas de
amortizagao, conforme registadas na Nota 15, "Propriedade e equipamento”, e o custo de fundos
emprestados conforme registado sob o titulo "Despesas com juros" na Nota 2, "Rendimento
liquido de juros".

GRUPO

2007 2006

milhdes de milhdes de

libras libras

Rendimento de locagdes operacionais £134 £ 159

Ganhos com a venda de carteiras de locagdes - 1
operacionais (Nota 34)

Outro rendimento operacional £134 £ 160
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5 DESPESAS OPERACIONAIS

GRUPO

2007 2006
milhdes de milhdes de
libras libras

Custos com pessoal:
Remuneragdes e salarios * £ 110 £ 124
Seguranga social 13 14
Beneficios de aposentacdo (Nota 25) * 14 21
Total de custos com pessoal™ 137 159

Outras despesas:
Amortizagdo de software 5 4
Despesas administrativas 69 69
Despesa com rendas de locagao operacional 11 11
Outras despesas - 2
Perda/(ganho) em divisas 5 1
Total de outras despesas 90 87
Despesas operacionais £ 227 £ 246
Numero de pessoas

Numero médio mensal de empregados permanentes 2645 2789

*

Esta incluido um crédito de 1 milhdo de libras em "Beneficios de aposentacado" e
"Remuneracdes e salarios" (2006: 16 milhdes de libras cobrados) relativos a acg¢des de
reestruturagdo — consultar rubricas excepcionais na Nota 7, "Lucro antes dos impostos".

Em "Despesas Administrativas" estdo incluidos montantes pagos a Ford e as suas empresas
associadas por servicos recebidos e detalhados na Nota 33, "Transacgdes com partes
relacionadas".

Administradores e directores:

Os administradores e directores do FCE, e as pessoas com eles relacionadas, sdo também
considerados partes relacionadas para fins de divulgagéo. Os directores sdo definidos como as
pessoas que sao membros da Comissdo Executiva do FCE que ndo sido também
administradores estatutarios da Sociedade (para mais informagdo sobre a Comisséo Executiva,
por favor, consulte "Comités de Administragdo do Conselho" na pagina 35). Todos, excepto dois
directores, deste modo definidos, reportam directamente ao Presidente. Os restantes dois
membros reportam directamente a um administrador do Conselho.

Empréstimos: No curso regular dos negécios, a Sociedade disponibiliza empréstimos a alguns
funcionarios nos cargos de gestdo, directores e administradores, nos termos de um plano de
empreéstimo automovel de gestdo. Os administradores ndo executivos nao tém direito a participar
neste acordo. Alguns administradores e directores da Sociedade (incluindo pessoas a eles
associadas) receberam empréstimos para o financiamento da compra de um maximo de dois
veiculos a Ford Motor Company Limited (FMCL). O individuo paga a Sociedade apenas os juros
do empréstimo, que sado fixados numa taxa comercial. Estes pagamentos s&o efectuados
mensalmente e ndo havia juros pendentes no final do ano. Os termos dos empréstimos nao se
destinam a ter uma duragao superior a doze meses. A data de vencimento dos empréstimos, o
funcionario pode liquidar o mesmo directamente junto da FMCL ou os veiculos sdo devolvidos a
FMCL.
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5 DESPESAS DE EXPLORACAO (continuag&o)

Administradores e Directores (continuagao):

Informacao adicional sobre as transacgdes, saldos pendentes no inicio e no fim dos periodos,
montante maximo pendente e as receitas e despesas associadas no periodo sdo os seguintes:

SOCIEDADE 2007 2006

Administra  Directore Total Administr  Director Total

dores s adores es
milhares de milhares milhares milhares  milhares milhares
libras de libras de libras de libras  de libras de libras

Empréstimos
Empréstimos pendentes a 1 de Janeiro* £94 £210 £304 £127 £180 £307
Empréstimos concedidos no ano 250 300 550 133 312 445
Reembolsos de empréstimos durante o (187) (284) 471) (166) (282) (448)
ano
Empréstimos pendentes a 31 de £157 £226 £383 £94 £210 £304
Dezembro
Montante méaximo de empréstimos no £157 £226 £383 £128 £ 225 £ 353
periodo
Receitas
Receitas de juros de empréstimos 13 22 35 18 33 51
Pagamentos de compensag¢io
Salarios/outros beneficios a curto prazo 1,366 986 2,352 1,194 1,024 2,218
Beneficios apds emprego 126 157 283 120 150 270
Pagamentos baseados em acgdes 128 46 174 108 43 151
Total de pagamentos de compensagédo £1,620 £1,189 £2,809 £ 1422 £1217 £ 2,639

* Empréstimos pendentes a 1 de Janeiro de 2006 foram redefinidos de modo a incluir todos os acordos de empréstimos com directores e administradores.

"Salarios/outros beneficios a curto prazo" inclui os pagamentos de indemnizagéo efectuados em
2006 a um administrador, no valor de 12.713 libras, e a um director, no valor de 191.440 libras.
N&o foram efectuados beneficios de indemnizagcdo em 2007. Os directores sdo os oito (2006:
oito) restantes membros da Comissao Executiva que ndo sdo administradores da Sociedade. A
lista completa dos actuais administradores e informacao adicional sobre os comités do Conselho
encontram-se na pagina 29 e a partir da pagina 34, respectivamente.

Pagamentos de compensacdo: Os emolumentos agregados para o administrador com a
remuneracao mais alta, incluindo dividendos recebidos nos termos de esquemas de incentivo a
longo prazo tiveram um valor de 186.960 libras (2006: 184.208 libras). Ndo foram recebidos
prémios por opcoes de acgdes nos termos de um Esquema de Incentivos a Longo Prazo.

O administrador com a remuneragao mais elevada em 2007 € um membro do Plano de Pensbes
da Ford General (GRP). O GRP é um plano de beneficios definido. A sociedade n&o efectuou
contribuicdes para o GRP pelo administrador com a remuneragdo mais elevada em 2007.
Contudo, anualmente cada funcionario recebe juros pelas suas contribuicbes . Os juros
recebidos pelas contribuicdes passadas para o GRP, em 2007, ascenderam a 1,055 libras. O
beneficio apurado anual aos 65 anos de idade para o administrador com a remuneragao mais
elevada estimado em 31 de Dezembro de 2007 é de 27.434 libras. O GRP nado permite o
pagamento de um montante fixo a data da aposentagdo. O administrador com a remuneragao
mais elevada em 2006 era um membro do Esquema de Pensbes da Ford Motor Company
Limited para Executivos e a comparagdo entre os dois esquemas de pensdes pode ser
enganadora devido as suas diferentes caracteristicas e estruturas.
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Beneficios apds emprego: Os beneficios de aposentagio estdo em acumulagdo para oito
dos actuais administradores e oito directores (2006: oito administradores e oito directores) nos

termos de varios esquemas de beneficios definidos da Ford.

Pagamentos baseados em acc¢des: Durante o exercicio financeiro terminado a 31 de
Dezembro de 2007, nenhum dos administradores ou directores que receberam remuneragao da
Sociedade relativamente aos seus servigos a Sociedade, incluindo o administrador com a
remuneragao mais elevada, exerceu opgdes detidas sobre as Acgdes Ordinarias da Ford (2006:
nulo). As opgbes de acgbes atribuidas antes de 1 de Janeiro de 2005 nao recairam no ambito da
IFRS 2, "Pagamentos com base em acgdes", e, por conseguinte, estdo excluidas da Nota 36,
"Pagamentos com base em ac¢des". Nenhuma acgéo (2006: nulo) nos termos de um esquema
de incentivos a longo prazo foi recebida pelo administrador com a remuneragao mais elevada em

2007.
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6 AJUSTES AO JUSTO VALOR DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS
DERIVADOS

A tabela seguinte analisa, por tipo de contrato, os ajustes ao justo valor resultantes, reconhecidos
na demonstragédo de resultados sob os titulos "Ajustes ao justo valor de instrumentos financeiros
derivados".

GRUPO

(Perdas)/ganhos liquidos reconhecidos na 2007 2006
demonstracio de resultados— antes de milhées de milhdes de
impostos libras libras
Tipo de contrato:

Swaps de taxas de juros (IR) (16) £37
Swaps de taxas de juros em varias moedas ) )
Justo valor de (perdas)/ganhos liquidos na

demonstracio de resultados £(717) £ 35

Todos os derivados, nos quais o FCE participa, sdo celebrados com o objectivo de fazer
corresponder ou minimizar o risco. Os "Swaps de taxas de juros" sao utilizados para gerir os
efeitos das flutuagdes das taxas de juros inerentes aos activos e passivos financeiros do FCE.
Os acordos de converséo de divisas, incluindo "conversdes de divisas a prazo" e "swaps de
taxas de juros em varias moedas", sdo utilizados para fazer corresponder ou minimizar o risco
de potenciais flutuagbes nas taxas de cambio. Para mais informacdes sobre a utilizagao,
politicas e controlos de derivados consulte a "Sec¢édo sobre gestdo de risco no mercado
financeiro", que tem inicio na pagina 24.

Os derivados sao avaliados pelo justo valor, utilizando as taxas cotadas no mercado e modelos
de fluxos de caixa descontados.
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7 LUCRO ANTES DE IMPOSTOS

O lucro antes de impostos inclui determinadas rubricas excepcionais. As rubricas excepcionais
sao, normalmente, eventos ou transacgdes néo recorrentes cuja divulgagao ajuda a interpretagéao
do desempenho em comparagdo com o ano anterior. As rubricas excepcionais deram origem a
um aumento nos lucros de 3 milhdes de libras em 2007, em comparagdo com uma diminuicdo de
8 milhdes de libras nos lucros antes de impostos em 2006.

Rubricas excepcionais GRUPO
2007 2006

O lucro antes de impostos (PBT) é registado ap6s a milh&es de libras milhdes
creditagdo/(cobrancga): de libras
Total de receitas:

- Reclamagao de IVA no Reino Unido £9 £5

- Juros recebidos por avalizagdes de impostos revistos 9 -

- Ajuste ao rendimento de comisséo @) -

- Rendimento de honorarios nao reembolsaveis recebidos do - 3
fornecedor de seguros
Subtotal — rendimento total 11 8
Perdas por imparidade sobre empréstimos e adiantamentos

- Proviséo adicional para empréstimos por grosso devidos a 9) -

desenvolvimentos legais em

determinadas jurisdigoes

Subtotal de perdas por imparidade sobre empréstimos e adiantamentos 9) -
Despesas operacionais:

- Reestruturacao (dotacao)/libertada, consultar adiante 1 (16)
Subtotal de despesas de exploragéao 1 (16)
Total de rubricas excepcionais £3 £ (8)

Uma explicagcéo sobre as rubricas excepcionais em 2007 & descrita abaixo:

Uma "reclamagéo de IVA no Reino Unido" pela autoridade HM Customs & Excise resultou num
ganho de 9 milhdes de libras em 2007 (2006: ganho de 5 milhdes de libras) reportado em
"Rendimento total". A reclamagao estava relacionada com veiculos devolvidos, nos termos de
contratos financeiros de retalho, nos quais os clientes devolveram os veiculos sem pagar o
reembolso de capital opcional final. O IVA tinha sido previamente contabilizado sobre o prego
total de venda. Em 2007, a Sociedade recebeu um reembolso de IVA relacionado com a parte
nado paga dos veiculos devolvidos.

Os "juros recebidos pela revisdo do apuramento de impostos" no valor de 9 milhdes de libras
referem-se a sucursal alema do FCE para os anos terminados a 31 de Dezembro de 1998 e 31
de Dezembro de 2000. Os reembolsos no valor de 30 milhdes de libras foram recebidos em
Janeiro e Fevereiro de 2008 e foram contabilizados como um evento de ajuste pés balango
financeiro. Os pagamentos recebidos incluiram, 21 milhdes de libras em despesas com imposto
sobre o rendimento e 9 milhdes de libras em juros que foram registados em "Rendimento total"..
As revisdes aos apuramentos de impostos decorreram de contestagbes submetidas pela
sucursal apés uma sentenga do Tribunal de Justica Europeu emitida em 2006 que sustentava
que as taxas de imposto aleméas aplicaveis a uma sucursal alema de uma empresa da UE eram
excessivas e contrarias a Lei da UE, quando comparadas com as taxas aplicadas a uma
empresa alema.

"Ajuste ao rendimento de comissao" - apés uma revisao detalhada do rendimento de comissao, a
Sociedade cobrou a demonstragao de resultados de 2007 7 milhdes de libras (2006: nulo) face
ao "Rendimento total", reflectindo determinados riscos considerados provaveis. Considera-se que
podem existir potenciais passivos associados, considerados menos provaveis do que o0s
divulgados na Nota 26 "Passivos Contingentes".

"Provisdo adicional para empréstimos por grosso devido a desenvolvimentos legais em

determinadas jurisdicdes" refere-se ao pagamento adicional de IVA a pagar sobre veiculos
vendidos que tinham sido previamente devolvidos. O IVA adicional a pagar resultou numa
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cobranga de 9 milhdes de libras (2006: nulo) em "Perdas por imparidade em empréstimos e
adiantamentos.

"Reestruturagdo de provisdes" refere-se a um conjunto de acgbes de centralizacédo e
consolidagédo que resultaram num langamento liquido de uma provisdo de 1 milhdo de libras em
2007 (2006: custo de 16 milhdes de libras). Na pagina seguinte, pode ser encontrado um sumario
da reestruturacao de provisoes.
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7 LUCROS ANTES DE IMPOSTOS (continuacgdo)

Reestruturacao de accdes

SOCIEDADE/GRUPO
A reestruturacéo de provisdes é detalhada abaixo: 2007 2006
milhdes de milhdes de
libras libras
Lancamento/(proviséo) Alemanha £6 £(16)
Espanha ) -
Reino Unido ?2) -
Franca @ -
A reestruturar lancamento/(provisao) £1 £ (16)

Alemanha: Em 2006, a Sociedade anunciou um plano para reestruturar o seu negocio na
Alemanha que suporta as actividades de vendas de servigos financeiros para automoveis. O
plano inclui a consolidagédo de sucursais em escritorios distritais. Estas acgbes exploraréo
economias de escala e facilitardo a propagacao das melhores praticas de uma forma que
proporcionara maior eficiéncia econémica. A Sociedade reconheceu custos antes de impostos de
16 milhdes de libras, em 2006 e, em 2007, o FCE liberou 6 milhdes de libras da reserva devido a
uma taxa de atrito natural superior ao antecipado. A reestruturacao estava concluida em 2007.

Espanha: Em 2007, a Sociedade anunciou um plano para reestruturar o seu negocio em
Espanha que suporta as actividades de vendas de servigos financeiros para automoéveis. O plano
inclui a consolidagdo de sucursais num centro duplo em Madrid/Valéncia e prevé-se que melhore
0 servigo e reduza os custos continuos. A Sociedade reconheceu custos antes de impostos de 2
milhdes de libras em 2007. A reestruturacao estara concluida em 2008.

Reino Unido: Em 2007, a Sociedade anunciou varias melhorias da estrutura do negocio no
Reino Unido para as quais se ofereceu um programa de separagdo voluntaria limitada. A
Sociedade reconheceu custos antes de impostos de 2 milhdes de libras em 2007.

Franca: Em 2007, as fungbes de compra, cobrangas e servicos ao revendedor e cliente dos
escritorios de Bordeaux e Lyon foram consolidadas para o escritorio de Paris. A Sociedade
reconheceu custos antes de impostos de 1 milhdo de libras, em 2007, relativamente a esta
reestruturagio.

Os custos associados as acgbes de reestruturagdo supracitadas referem-se, principalmente, a

separagbes de funcionarios e foram imputados em "Despesas Operacionais". Quaisquer
passivos relacionados sao reportados em "Outros passivos" no balango.
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7 LUCROS ANTES DE IMPOSTOS (continuacgdo)
Remuneracéo do Auditor

Durante o exercicio, o FCE obteve os seguintes servigos dos auditores do grupo conforme
detalhado abaixo:

SOCIEDADE GRUPO
2007 2006 2007 2006

Natureza dos servigos: milhares de milhares de  milhares de milhares de

libras libras libras libras
Servicos de auditoria
Auditoria da empresa-mae e das contas
consolidadas £ 1,135 £ 974 £ 1,135 £ 974
Servicos nio relacionados com auditoria
- Auditoria de subsidiarias de acordo com a 331 238
legislacéo - -
- Outros servigos 206 130 206 130
- Servigos fiscais 475 161 498 176
Total de comissoes £ 1,816 £ 1,265 £ 2,170 £ 1518

Definicdo da natureza dos servigos:

o "Auditoria da empresa-mde e das contas consolidadas" refere-se a auditoria das
demonstragdes financeiras anuais da Sociedade.

o "Auditoria de subsidiarias de acordo com a legislagdo" refere-se a auditoria das
demonstracgdes financeiras anuais das subsidiarias no Reino Unido, Republica Checa,
Finlandia, Hungria, Polénia e Entidades de Finalidade Especial.

e "Outros servigos" refere-se principalmente a titularizagéo e ofertas de divida e assisténcia
fornecida no que se refere a normas contabilisticas e de relato financeiro.

e "Servicos fiscais" — refere-se ao apoio prestado relativo ao pagamento de impostos e
planeamento fiscal.

Mais informac8es explicativas:

Incluidos na seccdo de Administragdo da Sociedade sob o titulo "Auditores externos, o seu
trabalho e servicos ndo relacionados com auditoria" nas paginas 39 e 40 é possivel encontrar
informagao adicional sobre os acordos de auditoria com a PricewaterhouseCoopers LLP (PwC).

318.000 libras estdo incluidas em "Outros servigos" e "Servigos fiscais" (2006: 114.000 libras)
pagas pela Sociedade a firma do Reino Unido da PwC.

Politicas e procedimentos de pré-aprovagao

O Comité de Auditoria da Ford estabeleceu politicas e procedimentos de aprovagéo que regem o
envolvimento da PwC. Os servigcos prestados pela PwC sao pré-aprovados de acordo com as
politicas e procedimentos da Ford e também pelo Comité de Auditoria da Sociedade.

Amortizagao

A seguir é apresentada uma analise da amortizagéo reportada na Nota 1 " Informagéo por
segmentos".

SOCIEDADE GRUPO
2007 2006 2007 2006
milhées de milhdes de milhdes de milhdes de
libras libras libras libras
Amortizacio:
- Veiculos de locacéo operacional £ 85 £ 102 £ 118 £ 132
- Veiculos da Sociedade e Equipamento de
escritorio & 2 2
melhorias de arrendamento 2 2
Total de amortizacdo (Nota 15) 87 104 120 134
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Amortizagdo: de Outros activos incorporeos
(Nota 17) 5 4 5 4

£ 125 £ 138

Total de amortizacio £ 92 £ 108
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8 CUSTOS DE IMPOSTOS SOBRE RENDIMENTO

Os custos por tributacéo sobre os resultados para o exercicio foram os GRUPO
seguintes
2007 2006
milhdes de milhdes de
libras libras
Taxa de imposto actual:
Impostos sobre as Sociedades no Reino Unido £ 72 £ 81
de 30% (2006: 30%)
Tributacéo no estrangeiro 77 66
Abatimento de tributacdo no estrangeiro (53) (50)
Ajuste ao imposto sobre as sociedades do ano (16) 26
anterior
Despesas de imposto sobre o rendimento — 80 123
actuais

Impostos diferidos:

Movimento de imposto diferido do ano corrente 1 2
Movimento de imposto diferido do ano anterior - (15)
Tributaco diferida do ano anterior no ) (12)
estrangeiro

Impostos sobre o rendimento - diferidos 8 (25)
Conforme registado na Demonstracio de £ 72 £ 98
Resultados

O custo de tributagcdo para o periodo é inferior (2006: inferior) a taxa standard de taxa de
impostos sobre as sociedades no Reino Unido (30%). Os impostos estrangeiros excedem os
créditos disponiveis do Reino Unido principalmente porque as taxas estatutarias fiscais nos
principais mercados ndo do Reino Unido do FCE estdo em excesso ao imposto do Reino Unido.
Além disso, determinados ajustes aos lucros passiveis de imposto numa base do Reino Unido
reduziram mais os créditos. Os créditos por impostos estrangeiros em excesso nao foram
reconhecidos para localizagbes nas quais as taxas de imposto estrangeiro foram
consistentemente superiores as do Reino Unido.

A carga tributaria é reduzida na medida em que as perdas fiscais no Reino Unido tenham sido
entregues ao FCE de qualquer outra parte do grupo Ford sem encargos.

Os factores que afectam a carga tributaria para o periodo sédo a seguir explicados:

GRUPO
2007 2006
milhdes de milhdes de
libras libras
Lucros antes de impostos £ 275 £ 329
Lucros multiplicados pela taxa standard do Imposto sobre as Sociedades do 82 99
Reino Unido de 30% (2006: 30%)
Efeitos de:
Impostos no estrangeiro superiores & taxa fiscal 20 14
do Reino Unido
Imposto sobre as Sociedades do Ano Anterior:
- Reino Unido 10 17
- Estrangeiro (ver nota abaixo) (26) 9
Abatimento do Grupo (13) (12)

Impostos diferidos do ano anterior:
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- Reino Unido - (15)
- Estrangeiro - (12)
Alterag8o na taxa fiscal do Reino Unido — 3

impostos diferidos

Alteragdo na taxa fiscal da Alemanha — impostos “@)

diferidos

Despesas/(rendimento) ndo - 2)
dedutiveis/(tributaveis)

DESPESAS COM IMPOSTOS SOBRE O £ 72 £ 98
RENDIMENTO

O Imposto sobre as Sociedades no Estrangeiro do Ano Anterior, para 2007, inclui uma
recuperacgéo fiscal da Alemanha de 21 milhdes de libras conforme descrito na Nota 7 "Lucros
antes de impostos".
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9 LIQUIDEZ E ADIANTAMENTOS A BANCOS

Os investimentos de meios monetarios e altamente liquidos com uma maturidade de 90 dias ou
menos da data de compra s&o incluidos nesta nota sob o titulo "Meios monetarios".

O valor contabilistico liquido de liquidez e adiantamentos a bancos aproxima o justo valor devido
as maturidades curtas destes investimentos.

SOCIEDADE GRUPO
2007 2006 2007 2006
milhdes de milhdes de milhoes de milhdes de
libras libras libras libras
Liquidez em banco £ 294 £ 220 £ 300 £ 239
Liquidez em transito 5 11 5 11
Meios monetarios 52 128 52 128
Meios monetarios 351 359 357 378
Outros depdsitos bancérios 75 49 416 366
Dep6sitos com garantia 28 25 552 343
Liquidez associada a transaccdes de titularizacio 103 74 968 709
Depositos em banco central 58 46 59 46
Depositos para apoio de empréstimo EIB 217 - 217 -
Outros depositos 275 46 276 46
Liquidez e adiantamentos a bancos £ 729 £ 479 £ 1,601 £ 1,133
Corrente £ 576 £ 433 £ 1,377 £ 891
Né&o corrente 153 46 224 242
Total £ 729 £ 479 £ 1,601 £ 1,133

Os meios monetarios encontram-se com um conjunto de contrapartes altamente classificadas.

Os saldos seguintes no final do ano, que estédo incluidos em "Liquidez e adiantamentos a
bancos", ndo estao disponiveis para serem utilizados nas operagdes quotidianas do FCE:

e "Liquidez associada as transacgdes de titularizagéo" inclui a liquidez retida na Sociedade
e nas SPE consolidadas. Para informacao adicional sobre as SPE, consulte a Nota 14
"Vendas de contas a receber e financiamento associado".

o "Depésitos em banco central" representam saldos junto do Banco de Inglaterra e outros
Bancos centrais na Europa que o FCE ¢ obrigado a manter.

e "Depodsitos para apoio de empréstimo EIB" representam depdsitos efectuados pela
Sociedade relativamente aos empréstimos do Banco de Investimento Europeu. Para
informacao adicional, consulte a Nota 19 "Dividas a Bancos e Outras Instituicbes
Financeiras".
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10 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

As tabelas seguintes analisam as actividades de tesouraria por tipo de contrato, fornecendo o
montante de capital subjacente e o justo valor obtido pelos contratos de mercado. Os justos
valores abaixo reportados sao incluidos em ambas as secg¢bes de activos e passivos do balango
sob o titulo "Instrumentos derivados financeiros".

2007 2006
Montante Justo valor Tebrico Justo valor
SOCIEDADE Teérico  Activos Passivos Montante  Activos Passivos
milhdes  milhdes milhdes de milhGesde  milhdes milhoes
de libras de libras libras  de libras de libras
libras

Designado como coberturas de justo
valor
Contratos de taxa de juro:
Swaps de taxas de juros em varias £ - £ - £ - £ 7 - -
moedas
Total designado como coberturas de justo - - - 7 - -
valor
Derivados nao designados
Contratos de divisas:
Contratos a prazo sobre divisas 1,281 9 7 1,687 5 3
Contratos de taxa de juro:
Swaps de taxa de juro 12,065 89 29 8,534 40 25
Swaps de taxas de juros em vérias 1,132 27 57 1,378 10 64
moedas
Total de derivados ndo designados 14,478 125 93 11,599 55 92
Total de derivados £14,478 £125 £93 £ 11,606 £ 55 £ 92
Corrente £36 £23 £ 33 £ 44
Nao corrente 89 70 22 48
Total £125 £93 £ 55 £ 92

O FCE aplica a data de liquidagdo da contabilidade para a compra ou venda de um activo
financeiro.

As transacgOes sao levadas a cabo em instrumentos financeiros derivados, ‘derivados’, que inclui
swaps de taxa de juro e de multiplas divisas e contratos a prazo sobre divisas. Todos os
derivados celebrados pelo FCE sao celebrados com a finalidade de igualar ou minimizar o risco
de potenciais movimentos nas taxas de cambio e nas taxas de juro inerentes aos activos e
passivos financeiros do FCE.

Os swaps de taxa de juro sao utilizados para gerir os efeitos das flutuagdes da taxa de juro. Os
contratos sobre divisas, incluindo contratos a prazo e swaps, sdo utilizados para gerir a
exposigado cambial.

O risco é reduzido da seguinte forma:

) através da utilizagdo de instrumentos de financiamento que tém perfis de maturidade e
juros idénticos aos activos que estao a financiar, e

(i) através da utilizagao de derivados de taxa de juro e divisas.

(iii) exposicdo ao risco de contraparte € gerida através da diversificagdo da actividade de
derivados entre as contrapartes com notagdo mais elevada. A Sociedade também leva
a cabo transacgdes com determinadas subsidiarias da Ford que sédo entidades nao
relacionadas.
Para informagédo adicional relativa a utilizacdo de derivados, politicas e controlos,
consulte a secgao "Gestao do risco de mercado financeiro" que comega na pagina 24.
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10 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS (continuagao)
2007 2006

Montante Justo valor Teobrico Justo valor
GRUPO Tedrico Activos Passivos Montante Activos Passivos

milhdes de milhdes  milhdes de milhdes de milhdes milhdes de

libras  de libras libras libras de libras libras

Designado como coberturas de justo
valor
Contratos de taxa de juro:
Swaps de taxas de juros em varias moedas £ - £ - £ - £ 7 - -
Total designado como coberturas de justo - - - 7 - -
valor
Derivados nio designados
Contratos de divisas:
Contratos a prazo sobre divisas 1,281 9 7 1,687 5 3
Contratos de taxa de juro:
Swaps de taxa de juro 16,189 100 40 11,256 53 26
Swaps de taxas de juros em varias moedas 1,132 26 57 1,378 10 64
Total de derivados ndo designados 18,602 135 104 14,321 68 93
Total de derivados £18,602 £ 135 ¢£ 104 £ 14,328 £ 68 £ 93
Corrente £ 46 £ 34 £ 40 £ 32
N&o corrente 89 70 28 61
Total £ 135 £ 104 £ 68 £ 93
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Para informacgao adicional relativa a utilizagao de derivados, politicas e controlos, consulte a
seccao "Gestao do risco de mercado financeiro" que comega na pagina 24.

11 OUTROS ACTIVOS

Outros activos a 31 de Dezembro eram os seguintes:

SOCIEDADE GRUPO
2007 2006 2007 2006
milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de
libras libras libras libras
Redefinido* Redefinido*
Contas a receber a curto prazo

— Partes relacionadas £ 129 £ 127 £ 130 £ 128
—- Externas 119 159 129 163
— Participag0es de subsidirias 164 153 - -
Subtotal de conta a receber a curto prazo 412 439 259 291

Empréstimos a receber — Partes relacionadas
— Partes relacionadas 24 128 24 -
— Externas - - 2 -
— Participacoes de subsidiarias 68 - - -
Subtotal de empréstimos a receber 92 128 26 -
Veiculos a aguardar revenda 120 98 122 99
Veiculos a consignagao por grosso 62 64 62 64
Pré-pagamentos e rendimentos apurados 46 21 33 21
Impostos pré-pagos e juros associados 18 41 17 41
Outros activos £ 750 £ 791 £ 519 £ 516
Corrente £ 697 363 £ 503 506
N&o corrente 53 428 16 10
Total £ 750 £ 791 £ 519 £ 516

* Consulte a pagina 49 da Politica Contabilistica A para pormenores quanto aos nimeros redefinidos de 2006.

"Contas a receber a curto prazo — partes relacionadas" inclui saldos gerados no decurso
ordinario do negdcio. Consulte a Nota 33 "Transacgbes de partes relacionadas" para mais
detalhes.

"Veiculos a aguardar revenda" refere-se a veiculos devolvidos e retomados de locagbes
operacionais e financiamento a retalho e contratos de locacdo e sdo reportados pelo valor
contabilistico liquidos apds o ajuste de quaisquer provisdes de valor residual.

"Veiculos a consignagéo por grosso" refere-se a um acordo através do qual a sucursal sueca da
Sociedade fornece financiamento a determinadas empresas de vendas nacionais do fabricante
(nomeadamente Ford Motor Company AB e Mazda Motors Logistics Europe NV.) para veiculos
fornecidos aos revendedores suecos numa base de consignagéo. Sob este acordo, os veiculos
séo vendidos pelos fabricantes a Sociedade. Por sua vez, a Sociedade consigna os veiculos aos
revendedores numa base de venda ou devolugéo. A 31 de Dezembro de 2007, o total de contas
a receber devido dos fabricantes sob o acordo de financiamento de veiculo a consignagéo era de
62 milhdes de libras (2006: 64 milhdes de libras) e é incluido noutros activos. Esta rubrica sera
reembolsada a partir dos valores recebidos pela Sociedade de revendedores no momento da
compra dos veiculos.

Incluidos em "Empréstimos a receber - Participagdes de subsidiarias" para a Sociedade esta um
empréstimo com garantia de Polish Zloty PZL 20 milhdes (2006: PZL 20 milhdes) a receber do
FCE Bank Polska SA, que é utilizado para mitigar as concentragdes de exposi¢cao ao credito
reportadas ao Banco Nacional da Polénia.
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12 EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A CLIENTES

Os empréstimos e adiantamentos a clientes a 31 de Dezembro eram os seguintes:

SOCIEDADE GRUPO
2007 2006 2007 2006
milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de
libras libras libras libras
Redefinido* Redefinido*
Empréstimos e adiantamentos a clientes por £ 15,948 £ 15,405 £ 16478 £ 15,678
grosso
Rendimento de financiamento néo recebido (577) (722) 777) (728)
Proviséo para perdas incorridas (Nota 13) (105) (105) (106) (106)
Suplementos de participacéo de partes relacionadas (108) 77) (109) (77)
Custos/(comissdes) de origem de empréstimo 49 51 50 52
diferidos
Empréstimos liquidos e adiantamentos a £15,207 £14,552 £15,536 £ 14,819
clientes
Corrente 10,290 10,421 10,531 10,599
Nao corrente 4,917 4,131 5,005 4,220
Total £15,207 £14,552 £15,536 £ 14,819
Analise de empréstimos liquidos e
adiantamentos:
Contas a receber de financiamento:
Retalho £ 8037 £ 7607 £ 8197 £ 7,758
Por grosso 7,134 6,905 7,303 7,021
Outros 36 40 36 40
Empréstimos liquidos e adiantamentos a clientes £15,207 £ 14,552 £15,536 £ 14,819
Empréstimos liquidos sujeitos a titularizacio £ 885 £ 5846 £ 8912 £ 5,846
(Nota 14)
Empréstimos  liquidos ndo  sujeitos a 6,342 8,706 6,624 8,973
titularizagao
Empréstimos liquidos e adiantamentos a clientes £15,207 £ 14,552 £15,536 £ 14,819
Analise da percentagem de empréstimos liquidos
e adiantamentos:
Percentagem de empréstimos de financiamento a 53% 52% 53% 52%
retalho
Percentagem de empréstimos de financiamento por 47% 48% 47% 48%
grosso/outros
Percentagem de  empréstimos  sujeitos a 58% 40% 57% 39%
titularizacéo
Percentagem de empréstimos ndo sujeitos a 42% 60% 43% 61%

titularizagéo
* Consulte a pagina 49 da Politica Contabilistica A para pormenores quanto aos numeros redefinidos de 2006.

"Retalho" inclui contratos de locacdo e financiamento a retalho introduzidos por revendedores e
sendo o financiamento fornecido a clientes comerciais. Esses contratos sdo, maioritariamente,
contratos de locagao e financiamento a retalho que requerem, de modo geral, que os clientes
efectuem pagamentos mensais iguais ao longo da duragéo dos contratos.

"Por grosso" representa, principalmente, as contas a receber originadas para financiar veiculos

novos e usados detidos no inventario do revendedor e requer, de modo geral, que os
revendedores paguem uma taxa variavel.
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"Outros" inclui empréstimos vencidos de revendedores para capital circulante e aquisigbes de
propriedade.

Como supra-referido, os Empréstimos e adiantamentos a clientes incluem contas a receber de
financiamento que foram vendidas para efeitos legais em transacgdes de titularizagdo que ndo se
qualificam como uma transferéncia de um activo financeiro. Estas contas a receber estédo
disponiveis apenas para reembolso da divida ou outras obriga¢cdes emitidas ou resultantes das
transaccdes de titularizacdo e para pagar a outros participantes da transacgdo; nao estao
disponiveis para pagar outras obrigagoes do FCE ou pedidos de outros credores (Nota 14).

Em termos de concentracdo de contraparte ndo bancaria, os dez maiores clientes do FCE,

incluindo montantes nao utilizados, ascendeu a 1,295 milhdes de libras (2006: 1,164 milhdes de
libras).
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12 EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A CLIENTES (continuag&o)

Os empreéstimos e adiantamentos a clientes incluem as seguintes contas a receber de locacao de
financiamento:

SOCIEDADE GRUPO
2007 2006 2007 2006
milhdes de milhdes de milhées de milhdes de
libras libras libras libras
Contas a receber de locacdo de financiamento
por grosso:
No prazo de 1 ano £1,373 £1,296 £1,376 £1,299
Apds 1 ano e no prazo de 5 anos 649 544 651 546
Apds 5 anos 3 32 3 32
Total de contas a receber de locacio de 2,025 1,872 2,030 1,877
financiamento por grosso
Rendimento de financiamento futuro n&o recebido a77) (159) a77) (159)
sobre locagdes de financiamento
Provisdo para perdas identificadas em locacdes de 19) 17 19) @17
financiamento
Investimento liquido em locacdes de 1,829 1,696 1,834 1,701
financiamento
No prazo de 1 ano 1,240 1,174 1,243 1,177
Apds 1 ano e no prazo de 5 anos 586 493 588 495
Apds 5 anos 3 29 3 29
Total do investimento liquido em locagdes de £ 1,829 £ 1,696 £1,834 £ 1,701

financiamento

Para informacdo adicional sobre os valores residuais dos veiculos, consulte a Nota 29 "Valores
residuais de veiculos" e a Nota 38 "Risco da taxa de juro", respectivamente.

Contas a receber por grosso inclui concessionarios que sao parcial e totalmente detidos pela Ford.

O custo dos activos adquiridos para serem utilizados sob as locagdes de financiamento ascendeu
a 1,053 milhdes de libras (2006: 1,020 milhdes de libras) para o FCE e 1,047 milhdes de libras
(2006: 1,013 milhdes de libras) para a Sociedade.

Determinadas contas a receber e contratos relacionados com financiamento sdo comprados sob o
nome de Jaguar Financial Services Limited e Volvo Car Finance Limited e sdo imediatamente
atribuidos a Sociedade. Nao sado reconhecidos quaisquer ganhos ou perdas nas demonstragdes
financeiras da Jaguar Financial Services Limited e Volvo Car Finance Limited, no que se refere a
estas contas a receber e contratos, como resultado deste processo.
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12 EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS A CLIENTES (continuag&o)

A tabela abaixo fornece informacgdes sobre empréstimos e adiantamentos a clientes pelo estado
de pagamento vencido.

SOCIEDADE/GRUPO Retalho Por grosso
A 31 de Dezembro 2007 2006 2007 2006
Vencidos mas ndao com imparidade milhdes milhdes milhdes milhdes
de libras de libras de de libras
libras
Vencidos ha menos de 30 dias £ 209 £ 180 £ 3 £ 3
Vencidos ha mais de 30 < 60 dias 72 53 2 1
Vencidos ha mais de 60 < 90 dias 29 28 1 1
Vencidos ha mais de 90 < 120 dias 13 13 2 2
Total £ 323 £ 274 £ 8 £ 7
Total de empréstimos e adiantamentos a clientes £8,197 £7,758 £7,303 £7,021
Vencimento mas sem imparidade como uma
percentagem dos empréstimos e adiantamentos a 3.9% 3.5% 0.1% 0.1%
clientes
Justo valor da garantia detida por vencimento mas 203 166 8 7
nao imparidade
Empréstimos e adiantamentos com imparidade 61 72 174 160
Justo valor da garantia detida por empréstimos 36 42 89 88

com imparidade

Retalho consiste, principalmente de contratos de locagéo e financiamento a retalho fornecidos a
clientes individuais. A subscricdo de créditos inclui, tipicamente a utilizagdo de um quadro de
indicadores de aplicagao e revisdo do gabinete de crédito de cada requerente juntamente com
uma analise interna e processo de verificagdo. Apdés a imparidade de um contrato de
financiamento a retalho, o valor contabilizado do empréstimo é reduzido para reflectir o valor
meédio de recuperagdo do veiculo e o empréstimo € incluido na tabela acima sob o titulo
"Empréstimos e adiantamentos com imparidade”. Para informagéo adicional relacionada com a
percentagem dos contratos vencidos mas ndo com imparidade relativamente ao total da carteira,
consulte a pagina 22.

O valor dos empréstimos renegociados a serem anteriormente vencidos ou com imparidade a 31
de Dezembro de 2007 foi de 0,6 milhdes de libras (2006: 0,4 milhdes de libras).

Por grosso- representa os empréstimos comerciais fornecidos, principalmente, a revendedores
de franchise que vendem marcas da Ford na forma de linhas de crédito para comprar existéncias
de veiculos novos e usados; e numa extensdo bastante menor, empréstimos para capital
circulante e aquisi¢coes de propriedade. Além disso, as locagdes de financiamento e a retalho séo
fornecidas a clientes empresariais e outros clientes institucionais cobrindo veiculos unicos, bem
como pequenas e grandes frotas. No ponto de imparidade de um empréstimo por grosso, o valor
contabilizado do empréstimo é reduzido pela utilizagdo de uma conta de dotagao por grosso para
o montante incobravel estimado e o empréstimo é incluido na tabela acima sob o titulo
"Empréstimos e adiantamentos com imparidade". Os montantes reportados como vencidos mas
sem imparidade representam pagamentos do revendedor devolvidos por nova venda por grosso.

Apeténcia pelo risco - O FCE tem uma baixa apeténcia pelo risco no que se refere ao risco de
crédito. O empréstimo esta confinado a produtos relacionados com o sector automével e
predominantemente garantido por activos (tipicamente através de uma participagdo garantida no
activo financiado). As classificacdes de avaliagdo de risco interno e linhas de crédito séo
atribuidas aos revendedores, ver a pagina 23. As classificagbes de avaliagdo do risco ndo sao
atribuidas a carteira de retalho, contudo, tipicamente, sao utilizados mddulos de classificagdo de
risco de crédito para determinar a valia de crédito dos requerentes.
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Durante o periodo, o FCE obteve activos tomando posse de garantias como seguranga,

conforme se segue:
SOCIEDADE/GRUPO

Montante contabilizado 2007 2006
Natureza dos activos milhdes de libras milhdes de libras
Veiculos a Motor £ 47 £ 48

Assim que possivel os veiculos retomados sdo vendidos utilizando-se varios canais de revenda,
em que os proveitos sdo usados para reduzir a divida pendente. Os veiculos retomados que
estdo a aguardar pela revenda sao classificados no balango como "Outros activos".
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13 PROVISAO PARA PERDAS INCORRIDAS

O movimento na provisdo para perdas incorridas € como se segue:

SOCIEDADE GRUPO
2007 2006 2007 2006
milhées de libras milhdes de libras milhdes de libras milhdes de libras
Retal Por Total  Retalh Por Total Retalho Por Total  Retalh Por Total
ho £rosso o grosso grosso 0 Venda

Balanco a 1 de Janeiro £83 £22  £105 £91 £27  £118 £83 £23  £106 £91 £28 £119
Perdas por imparidade 30 4 34 41 6 47 29 4 33 42 6 48
cobradas na demonstragdo de
resultados
Dedugbes:
- Abatimento de perdas 93) a1 (104)  (98) (15)  (113) 94) (12) (106) (100) (15) (115)
- Recuperagbes 60 3 63 51 4 55 62 3 65 52 4 56
Perdas liquidas 33) 3 41 47) (11) (58) 32) ) 41) (48) (11) (59)
Outros:
- Ajustes de troca 6 1 7 (2 - (2) 6 2 8 (2) - (2)
Balanco a 31 de Dezembro £86 £19  £105 £83 £22  £105 £86 £20  £106 £83 £23  £106
Dotag&o por imparidade £86 £15  £101 £83 £20  £103 £86 £16  £102 £83 £21  £104
colectiva (Nota 41)
Dotagéo para imparidade - 4 4 - 2 2 - 4 4 - 2 2
especifica
Balango a 31 de Dezembro £86 £19  £105 £83 £22 £105 £86 £20  £106 £83 £23  £106
A dotagdo por imparidade colectiva conforme detalhada acima representa perdas incorridas

relativamente as carteiras a retalho e por grosso e faz parte do capital regulador de Escalao 2 do FCE,
conforme divulgado na Nota 41 "Componentes de Capital".

A provisdo para perdas incorridas representa a estimativa da gestao de perdas incorridas nas carteiras
de empréstimo as datas do balango. As carteiras a retalho e por grosso estao divididas devido a
diferenga na natureza e desempenho destes conjuntos de activos e aplicam-se técnicas estatisticas a
cada um desses conjuntos de activos. Os julgamentos subjectivos s&o realizados neste processo. As
alteragdes nestas estimativas poderiam resultar numa alteragéo da proviséo e ter um impacto directo na

provisao.
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14 VENDAS DE CONTAS A RECEBER E FINANCIAMENTO ASSOCIADO

As fontes de financiamento do FCE incluem programas de titularizagdo que geralmente incluem a
transferéncia de retalho, locagdo e contas a receber por grosso através de uma variedade
programas, utilizando ambas as estruturas de amortizagdo e renovagédo. O FCE também participa
noutras transacgdes de factoring e financiamento estruturado para ter caracteristicas similares a
titularizagao e sao referidas como titularizagéo neste relatorio.

Como parte destas transacgoes, o FCE fornece varias formas de melhorias de crédito para reduzir
o risco de perda para investidores. As melhorias de crédito incluem sobre-garantia; fundos de
reservas de dinheiro segregados, titulos subordinados e spread adicional. O spread em excesso
ocorre quando as cobrangas de juro sobre activos titularizados excedem as respectivas comissées
e despesas, incluindo os pagamentos de juros sobre os respectivos titulos garantidos por activos.

O FCE retém juros sobre as suas transacgbes de titularizagdo, incluindo titulos seniores e
subordinados emitidos por Entidades de Finalidade Especial (SPE), direitos a dinheiros restritos
detidos para o beneficio da SPE (por exemplo, um fundo de reserva) e juros residuais. Os juros
residuais representam o direito a receber cobrancgas sobre os activos titularizados em excesso de
montantes necessarios para pagar aos investidores de titularizacdo e para pagar a outros
participantes da transacgdo e despesas. A capacidade do FCE para realizar o montante
contabilizado dos seus juros retidos depende das reais perdas de crédito e velocidades de pré-
pagamento nos activos titularizados.

Ao fornecer estas melhorias e juros retidos, o FCE celebrou um acordo (conforme descrito na IAS
39 "Instrumentos financeiros, reconhecimento e medi¢cdo") que ndo se qualifica como uma
transferéncia de um activo financeiro. Por conseguinte, o FCE continua a reconhecer o valor
contabilizado dos activos transferidos no seu balango. Os activos transferidos representam contas
a receber que foram vendidas para efeitos legais a outras entidades. Essas contas a receber
encontram-se disponiveis apenas para o reembolso da divida emitida pelas SPE, para pagar a
outros investidores e titularizagao e a outros participantes. As contas a receber ndo se encontram
disponiveis para pagar outras obrigagdes do FCE ou pedidos de outros credores.

Utilizacdo das Entidades de Finalidade Especial

Numa transacc¢ao de titularizagdo, legalmente os activos titularizados sdo, de modo geral, detidos
por uma SPE de faléncia remota de modo a isolar os activos titularizados de pedidos de credores
do FCE e garantir que os fluxos de tesouraria nos activos titularizados se encontram disponiveis
para o beneficio dos investidores de titularizagdo. Como resultado, os pagamentos aos
investidores de titularizagdo séo baseados na valia de crédito dos activos titularizados e quaisquer
melhorias, e ndo na valia de crédito do FCE.

As SPE de titularizagado tém finalidades limitadas e geralmente apenas lhes é permitido comprarem
os activos titularizados, titulos de divida garantidos por activos e efectuar pagamento sobre os
titulos. As SPE utilizadas pelo FCE conduzem as suas actividades exclusivamente para cumprir as
exigéncias de titularizagdo do FCE. De acordo com o ambito de Interpretagdo SIC-12
"Consolidacao— Entidades de Finalidade Especial", a entidade € consolidada como uma subsidiaria
dentro do balango do Grupo FCE. Quando aplicavel, os passivos reportados no balango do Grupo
representam os passivos da SPE, e estes sdo reportados na Nota 19 "Devido a Bancos e Outras
Instituicbes Financeiras" e Nota 21 "Titulos de divida em emissao" para transacgbes privadas e
publicas, respectivamente. Quando o FCE tenha celebrado um acordo de financiamento
estruturado com um fornecedor de financiamento terceiro, e ndo esta envolvida nenhuma estrutura
de SPE, um passivo é reconhecido no balango da Sociedade e do Grupo sob o titulo "Devido a
Bancos e Outras Instituicbes Financeiras", representando os proveitos recebidos do fornecedor de
financiamento.

Nenhum dos responsaveis, administradores ou funcionarios do FCE detém quaisquer participacdes
de capital nas SPE utilizadas ou recebe qualquer compensacéao directa ou indirecta das SPE. Além
disso, essas SPE ndo possuem acgbes na Sociedade ou acgdes em qualquer subsidiaria do FCE
ou outra afiliada da Ford.
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Vendas de contas areceber e titulos de divida

A tabela na pagina seguinte resume os saldos relacionados com as transacgdes de titularizagcao do
FCE. Os passivos externos e dinheiro associado divulgados representam aqueles da respectiva
SPE consolidados no Grupo conforme SIC-12 "Consolidagdo — Entidades de Finalidade Especial”.
Os proveitos em dinheiro liquido recebidos pelo FCE da venda de contas a receber durante 2007
foi de 5,699 milhdes de libras (2006: 3,811 milhdes de libras) e estéo incluidos na Nota 20 "Devido
a empresa-mae e organismos associados"
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(continuacéao)

2007
Por grosso Retalho Total Total
Publico  Privado Publico Privado Publico  Privado Total
milhdes de  milhoes milhoes milhoes milhées milhdes milhoes
libras de de libras de libras de libras de de libras
libras libras
Empréstimos liquidos titularizados £ - 4,278 823 3,811 823 8,089 8,912
(Nota 12)
SPE Outros depésitos bancarios - 206 40 170 40 376 416
SPE dep6sitos garantidos - 88 59 405 59 493 552
SPE dinheiro (Nota 9) - 294 99 575 99 869 968
Total dos activos do Grupo £ - £4,572 £922 £4,386 £922  £8958 . £9.880
Devido a Bancos e Outras
InstituicOes Financeiras (Nota 19) - 3,112 - 3,508 - 6,620 6,020
Titulos de divida em emissdo (Nota - 822 - 822 - 822
21)
Total de passivos externos - 3,112 822 3,508 822 6,620 7,442
Juros retidos - 594 12 592 12 1,186 1,198
Preco de compra diferido e outros
passivos - 866 88 286 88 1,152 1,240
Total de passivos do Grupo £ - 4,572 922 4,386 922 8,958 9,880
2006
Por grosso Retalho Total Total
Pablico  Privado Publico Privado Plblico  Privado Total
milhdesde  milhdes milhdes milhdes milhdesde  milhdes milhdes
libras  de libras de libras de libras libras de libras de libras
Empréstimos liquidos titularizados £ - £2,991 £ 372 £2,483 £ 372 £5,474 £5,846
(Nota 12)
SPE Outros dep6sitos bancarios - 210 43 113 43 323 366
SPE dep6sitos garantidos - 87 22 234 22 321 343
SPE dinheiro (Nota 9) - 297 65 347 65 644 709
Total dos activos do Grupo £ - £3,288 £ 437 £2,830 £ 437 £6,118 £6,555
Devido a Bancos e Outras
Instituicdes Financeiras (Nota 19) - 2,439 - 2,416 - 4,855 4,855
Titulos de divida em emisséo (Nota - - 410 - 410 - 410
21)
Total de passivos externos - 2,439 410 2,416 410 4,855 5,265
Juros retidos - 362 3 330 3 692 695
Preco de compra diferido e outros
passivos - 487 24 84 24 571 595
Total de passivos do Grupo £ - £3,288 £ 437 £2,830 £ 437 £6,118 £6,555

"Total de activos" e "Total de passivos" representam os activos e passivos relacionados com as
transaccgoes de titularizacdo realizadas. "Empréstimos liquidos titularizados" incluem 47 milhdes de
libras (2006: nulo) de contas a receber a retalho na Volvo Car Finance Finland Limited, uma
subsidiaria da Sociedade.

"Juros retidos" inclui titulos retidos pelo FCE e empréstimos subordinados (conforme detalhado na
pagina seguinte) e empréstimos vendedores seniores fornecidos pelo FCE que sado eliminados na
consolidagéo.

O "Prego de compra diferido e outros passivos" inclui posi¢cdes pendentes detidas pela SPE com o FCE
e outras partes externas. Esses passivos representam diferencas de tempo de curto prazo entre os
periodos de cobranga e distribuicdo, bem como os montantes de compra diferidos do valor
contabilistico concedido pelo FCE aquando da transferéncia de activos.
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(continuacéo)

Os "Juros retidos de SPE" divulgados na pagina anterior inclui juros retidos do FCE em
transaccgoes de titularizagdo e inclui notas retidas em determinadas transacgdes de titularizagao,
um empréstimo a vendedor sénior que se classifica em simultdneo com outros titulares de notas
garantidas por activos e empréstimos subordinados conforme detalhado abaixo. Os juros retidos
foram compensados contra os passivos da SPE nos montantes "Devido a empresa-mae e
organismos associados". Dado que o FCE n&o se encontra totalmente isolado dos riscos e
beneficios em conformidade com o admbito de Interpretacdo SIC-12 "Consolidagao da Entidade
com Finalidade Especial", a entidade é consolidada como uma subsidiaria no balango do Grupo
FCE e os juros retidos s&o eliminados aquando da consolidagéo.

Contas areceber de empréstimos subordinados
Entidade de Finalidade Especial Moeda Taxa de Juro ao Ano SOCIEDADE
milhares 2007 2006
milhdes de  milhdes
libras de libras

Globaldrive (UK) Series 4 plc. GBP 102.440 GBP 1-M-LIBOR +100 pontos base £100 £102
Globaldrive (UK) Variable Funding 1 plc GBP 8,585 GBP 1-M-LIBOR +100 pontos base 27 9
Globaldrive Spain 2 B.V. EUR 31.900 euros  EURE 3-M-EURIBOR +120 pontos 20 21
base
TdA, Fondo de Titulizacion de Activos EUR 49.000 Desempenho relacionado 19 33
Globaldrive (Germany) V Ltd EUR 7.600 Desempenho relacionado 5 5
Sub-total — das transaccdes lancadas depois de Abril de 2004 171 170
Globaldrive (UK) Series 2 plc GBP 6.100 GBP 1-M-LIBOR +120 pontos base 6 6
Globaldrive (UK) Series 2 plc GBP 640 Sem juros 1 1
TdA, Fondo de Titulizacién de Activos EUR4.200 euros  Desempenho relacionado - 3
Subtotal — das transacc¢oes lancadas antes de Abril de 2004 (Nota 41) 7 10
Total de empréstimos subordinados £178 £180

Para transacgdes de titularizagéo concluidas depois de Abril de 2004, os empréstimos titularizados
continuam a ser incluidos em "Activos Ponderados de Risco". Para transacgdes de titularizacéo
concluidas antes de Abril de 2004, os empréstimos e adiantamentos sao parcialmente deduzidos
dos activos ponderados de risco e os respectivos empréstimos subordinados sao deduzidos do
capital regulador a ser classificado como empréstimo de natureza de capital. (Consulte a Nota 41
"Componentes de Capital" para mais informacgoes).

Obrigacdes continuas

O FCE participa como agente de servigos para cobrar e assistir os activos titularizados e, de modo
geral, recebe uma comissdo pelos servigos. Os deveres de servigos incluem a cobranca de
pagamentos e a preparagao dos relatérios mensais aos investidores no desempenho dos activos
titularizados e em montantes de pagamentos de juros e/ou capital a serem efectuados aos
investidores. Ao prestar servigos aos activos titularizados, o FCE aplica as mesmas politicas e
procedimentos de servigos que aplica aos seus proprios activos e mantém uma relagdo normal
com os seus clientes de financiamento.

De modo geral, o FCE nao tem qualquer obrigacdo de recomprar ou recolocar qualquer activo
titularizado que subsequentemente entre em incumprimento no pagamento ou de outra forma em
incumprimento. Geralmente, os investidores de titularizagdo ndo tém qualquer recurso ao FCE ou
aos activos do FCE por perdas de crédito nos activos titularizados e ndo tém qualquer direito de
requererem ao FCE que recompre os seus investimentos. O FCE ndo garante quaisquer titulos
garantidos por activos e ndo tem qualquer obrigacdo de fornecer liquidez ou efectuar contribuicdes
monetarias ou contribuicdes de activos adicionais as SPE, quer devido ao desempenho dos activos
titularizados ou a notacdo de crédito da divida a curto ou longo prazo do FCE. Contudo, como
vendedor e agente de servigos dos activos titularizados, a Sociedade é obrigada a fornecer apoio
as transacgdes de titularizagdo que sao habituais no sector da titularizagao.
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(continuacéao)

Estruturas de Transacc¢do Renovavel

O programa de titularizagdo utiliza ambas as estruturas de amortizagdo e renovacédo. As
estruturas de amortizagdo envolvem a venda de um conjunto estatico de activos. O financiamento
associado € reembolsado aos investidores a medida que os activos subjacentes liquidam. As
estruturas de renovacao permitem ao FCE continuar a vender novos activos elegiveis originados,
ao longo de um periodo de tempo acordado, e obter financiamento dos investidores da
transacgao. O FCE celebrou determinadas transacgdes de estrutura de renovagao tanto para os
activos a retalho como por grosso, que s&o descritas abaixo:

) Estruturas de Renovacéao

Numa estrutura de renovagéo, os novos activos podem ser vendidos numa transacg¢ao
enquanto o saldo de obriga¢des pendente permanece constante, de modo a financiar um
conjunto de renovagéo de activos durante um periodo de renovagéo acordado. No final
do periodo de renovagao, ndo sado vendidos mais nenhuns activos na transacgao, € o
montante de financiamento € reembolsado a medida que os activos subjacentes
liquidam. A 31 de Dezembro de 2007, o FCE participou em estruturas de renovagao
ascendendo a 1,099 milhdes de libras (544 milhdes de libras em 2006). Estas
transaccdoes possuem datas de maturidade variaveis, com todas as maturidades a
ocorrerem entre 1 de Janeiro de 2009 e 31 de Dezembro de 2010.

(i) Estruturas de ObrigacOes de Financiamento Variavel

Similares as estruturas de renovagao, nas estruturas de obrigagdes de financiamento
variavel, os novos activos podem ser vendidos na estrutura, posteriormente. Contudo,
numa estrutura de obrigagdes de financiamento variavel, o balango pendente da
obrigacéo emitida podera variar consoante a dimensao do conjunto de activos. Nestas
estruturas, os investidores estdo contratualmente comprometidos, a opgao do FCE, a
comprar os activos elegiveis do FCE ou a comprar ou fazer adiantamentos sobre titulos
garantidos por activos de uma forma que corresponda com o aumento (ou diminuigéo)
nos originais. Desta forma, o montante financiado varia e ndo é constante como as
estruturas de renovacdo. A 31 de Dezembro de 2007, o FCE participou em estruturas de
obrigagbes de financiamento variavel ascendendo a 4,975 milhdes de libras (3,535
milhdes de libras em 2006). Estas transacgbes possuem datas de maturidade variaveis,
com 1,366 milhdes de libras a terem maturidades no espago dos préoximos doze meses,
e o balango a ter maturidades entre 1 de Janeiro de 2009 e 31 de Dezembro de 2010.
Apos a data de maturidade, ndo sdo vendidos mais nenhuns activos na transacgéao, e o
montante de financiamento é reembolsado a medida que os activos subjacentes
liquidam. A capacidade do FCE para obter financiamento sob estes programas esta
sujeita a ter um montante suficiente de activos elegiveis para estes programas. A 31 de
Dezembro de 2007, 3,764 milhdes de libras (2,146 milhdes de libras em 2006) destes
compromissos estavam em utilizagao.

Ambas as estruturas de renovacao e de obrigagcbes de financiamento variavel sao fontes de
financiamento liquido que, sujeitas a terem um montante suficiente de activos elegiveis para os
programas, permitem ao FCE receber financiamento geralmente de uma semana a um més.

Cada uma destas transacgdes contém determinadas caracteristicas que poderiam impedir o FCE
de vender conjuntos de activos adicionais, e fazer com que qualquer financiamento existente
fosse amortizado. Isto inclui perdas de crédito no conjunto de activos a retalho excedendo limites
especificados, taxas de pagamento sobre activos por grosso que caiam abaixo do limite
acordado, falha por parte do FCE em adicionar o montante requerido de activos adicionais nas
estruturas de renovagéo, e melhorias de crédito ndo mantidas nos niveis minimos. Algumas
destas caracteristicas sao especificas e exclusivas para cada transacgéao individual.
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15 PROPRIEDADE E EQUIPAMENTO

A 31 de Dezembro, a Propriedade e equipamento eram como se segue:

SOCIEDADE GRUPO
Melhorias Equipam  Veiculos a Total Arrendame Equipam Veiculos a Total
de ento de Motor nto ento de Motor
Arrendame  Escritéri Melhorias  Escritori
nto o Arrendame o
nto
Custo: milhdes de milhdes milhdes de milhées milhées de milhées milhdes de milhdes
libras de libras libras de libras libras de libras libras de libras
A 1 de Janeiro de 2007 £ 4 £ 15 £ 238 £ 257 £ 4 £ 15 £ 376 £ 395
Acréscimos - - 314 314 - - 362 362
Alienagdes (6)) (0)) (358) (360) (€)] 1) 419) 421)
Ajuste de Converséo - 1 6 7 - 1 21 22
A 31 de Dezembro de 3 15 200 218 3 15 340 358
2007
Amortizacio:
A 1 de Janeiro de 2007 2 14 44 60 2 14 96 112
Encargo para 0 ano - 87 87 - - 120 120
AlienagGes - Q) (100) 102) - @ (132) 33)
Ajuste de Converséo - 1 3 4 - 1 9 10
A 31 de Dezembro de 2 13 34 49 2 14 93 109
2007
Valor contabilistico
liquido a 31 de £1 £2 £166 £169 £ 1 £1 £ 247 £ 249
Dezembro de 2007
Valor contabilistico
liquido a 31 de Dezembro 2 £ 1 £ 194 £ 197 £ 2 £ 1 £ 278 £ 281
de 2006
SOCIEDADE GRUPO
2007 2006 2007 2006
milhdes milhGes milhdes milhdes
de de de libras de
libras libras libras
Corrente £ 18 £ 13 £ 70 £ 56
Né&o corrente 151 184 179 225
Total £169 £197 £ 249 £ 281
Veiculos a motor incluem veiculos detidos para uso sob locagcbes operacionais conforme se
segue:
SOCIEDADE GRUPO
2007 2006 2007 2006
milhées de milhGes milhées de libras milhdes
libras de de
libras libras
Custo £ 195 £ 233 £ 334 £ 368
Amortizagdo acumulada (32) (43) (91) (95)
Valor contabilistico liquido £ 163 £ 190 £ 243 £ 273

A 1 de Junho de 2007, o negdcio de locagéo e de aluguer diario de curto prazo, incluindo os activos
corpéreos da Jaguar Financial Service Limited, Automotive Finance Limited, FCE Leasing Limited e
Ford Automotive Leasing Limited foram adquiridos pela Sociedade pelo justo valor de Mercado que se
acordou ser o valor contabilistico liquido dos activos. Os "Acréscimos" para a Sociedade conforme
reportado acima incluem 7 milhdes de libras (2006 nulo) representando o valor contabilistico liquido

dos activos requeridos.
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As despesas de amortizagdo acumuladas sobre veiculos sujeitos a locagdes operacionais séo
registadas numa base de linha recta na demonstracdo de resultados nas rubricas "Amortizacdo de
imobilizado corpdéreo” num montante necessario para reduzir o veiculo locado para o seu valor
residual estimado no final do termo da locacéo. Os ajustes para reflectirem as estimativas revistas dos
valores residuais previstos no final dos termos da locagdo sdo registados prospectivamente numa
base de linha recta. No momento da disposi¢cdo do veiculo, a diferenga entre o valor contabilistico
liquido e os proveitos reais € registada como um ajuste as despesas de amortizagao.

Todos os activos sdo valorizados com base no custo histérico. Incluidas na amortizagdo acima
encontram-se as dotagbes para perdas por imparidade para dividas duvidosas e provisdes de valor
residual para activos de locagéo operacional de 6 milhdes de libras (2006: 5 milhdes de libras) para o
Grupo e 6 milhdes de libras (2006: 5 milhdes de libras) para a Sociedade. Para informagdes adicionais
sobre os valores residuais dos veiculos incluidos em Propriedade e Equipamento, consulte a Nota 29
"Valores residuais de Veiculo".
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16 ACTIVOS E PASSIVOS COM IMPOSTOS DIFERIDOS

Os movimentos nas contas dos activos e passivos com impostos diferidos sao os seguintes:

SOCIEDADE GRUPO

2007 2006 2007 2006

milhoes de milhGes de milhdes de milhGes de

libras libras libras libras

Passivo/(activo) a 1 de Janeiro £ (21 £ - £ (23) £ 2

Débito/(crédito da demonstragao de ®) (21) ®8) (25)
resultados

Transferéncias 6 - 5 -

A 31 de Dezembro (activos) £ (23 £ (21) £ (26 £ (23)

Os activos e passivos com impostos sobre rendimento diferidos séo atribuiveis as seguintes
rubricas:

Passivos com impostos sobre rendimento diferidos:

SOCIEDADE GRUPO
2007 2006 2007 2006
milhées de milhdes de milhées de milhdes de
libras libras libras libras
Amortizagao fiscal acelerada £ - £ - £ 4 £ 3
Outras Provisdes £29 £ 35 £ 29 £40
Passivo a 31 de Dezembro £ 29 £ 35 £ 33 £ 43

Activos com impostos sobre rendimento diferidos:

SOCIEDADE GRUPO
2007 2006 2007 2006
milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de
libras libras libras libras
Amortizagao fiscal acelerada £ (19 £ (24) £ (19 £ (24)
Outras provisdes 33 (32) (40) (42)
A 31 de Dezembro (activos) £ (52) £ (56) £ 59 £ (66)

A cobranga dos impostos diferidos na demonstragao de resultados abrange as seguintes
diferengas temporarias:

SOCIEDADE GRUPO
2007 2006 2007 2006
milhées de milhGes de milhdes de milhdes de
libras libras libras libras
Amortizagao fiscal acelerada £1 £ (5 £6 £ (1)
Qutras provisées 9) (16) (14) (24)
A 31 de Dezembro (activos) £ (8 £ (21) L C)) £ (25

Os activos com impostos sobre rendimento diferidos sdo reconhecidos por perdas de impostos
transitadas apenas na medida em que seja provavel a realizagdo do beneficio fiscal relacionado.
A 31 de Dezembro de 2007, a sucursal ilandesa da Sociedade tinha 3,1 milhdes de libras (2006:
3,6 milhdes de libras) de perdas por impostos ndo utilizadas pelos quais ndo se reconhece
nenhum activo de imposto diferido.
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Os passivos com impostos sobre rendimento diferidos ndo foram estabelecidos para a retengéo
fiscal e outros impostos que seriam pagaveis sobre os proveitos ndo remidos de determinadas
subsidiarias, dado que esses montantes sao permanentemente reinvestidos e nao seréo remidos
no futuro previsivel. Os proveitos ndo remidos ascenderam a 61,1 milhdes de libras a 31 de
Dezembro de 2007 (2006: 49,9 milhdes de libras).

Todos os activos e passivos com impostos diferidos no balango sao classificados como rubricas
correntes.
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17 GOODWILL E OUTRO IMOBILIZADO INCORPOREO

O goodwill e outro imobilizado incorpéreo a 31 de Dezembro eram os seguintes:

SOCIEDADE GRUPO
2007 2006 2007 2006
milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de
libras libras libras libras
Valor contabilistico liquido
Goodwill £160 £ 160 £12 £ 12
Outro imobilizado incorpéreo (por tabela abaixo) 22 23 23 24
Total de goodwill e imobilizado incorpéreo £182 £ 183 £35 £ 36
Corrente - - - -
N&o corrente 182 183 35 36
Total £182 £ 183 £35 £ 36
GOODWILL
Custo e valor contabilistico liquido:
A 1 de Janeiro e 31 de Dezembro £160 £ 160 £12 £ 12
Custos por imparidade:
A 1 de Janeiro e 31 de Dezembro £ - £ - £ - £ -

Andlise de outro imobilizado incorpéreo

"Outro imobilizado incorpéreo " referem-se totalmente a custos de desenvolvimento de software
que sdo antecipados para gerar futuros beneficios econdmicos ao FCE. Os custos de
desenvolvimento de software s&o amortizados na demonstragdo de resultados nos titulos
"Despesas operacionais” sobre a vida util estimada do sistema conforme especificado na rubrica
Politica Contabilistica M (ii) "Goodwill e outro imobilizado incorpéreo”.

SOCIEDADE GRUPO
Software Software
Gerado Adquirido Total Gerado Adquirido Total
internamente externament internamente externamente
e
milhdes de milhdes de milhd milhdes de milhdes de milhde
libras libras es de libras libras s de
libras libras
Custo:
A 1 de Janeiro de 2007 £ 16 £ 24 £40 £ 17 £ 24 £ 41
Acréscimos 10 - 10 10 - 10
Alienacoes (6) - (6) 6) - (6)
A 31 de Dezembro de 2007 £ 20 £ 24 £44 £ 21 £ 24 £45
Amortizacio:
A 1 de Janeiro de 2007 14 3 17 14 3 17
Encargo para 0 ano 2 3 5 2 3 5
A 31 de Dezembro de 2007 £ 16 £ 6 £22 £ 16 £ 6 £22
Valor contabilistico liquido a
31 de Dezembro de 2007 £ 4 £ 18 £22 £ 5 £ 18 £ 23
Valor contabilistico liquido a £ 2 £ 21 £ 23 £ 3 £ 21 £ 24

31 de Dezembro de 2006
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18 INVESTIMENTOS EM ORGANISMOS DO GRUPO
SOCIEDADE
Os investimentos em organismos do grupo a 31 de Dezembro eram os
seguintes:
2007 2006
milhdes milhdes
de de libras
libras
Custo a 1 de Janeiro e 31 de Dezembro £80 £ 80
Montantes registados a 1 de Janeiro e 31 de Dezembro (12) (8)
Valor contabilistico liquido a 31 de Dezembro £68 £72
Corrente - -
Nao corrente 68 72
Total £ 68 £72
Investimento em bancos incluindo os acima 7 7
Participagdes subsidiarias Direito de  Datade Pais de Actividade principal
a 31 de Dezembro de 2007 usufruto referéncia constituigao/
contabilistica registo
Automotive Finance Limited * 100% 30 de Junho Inglaterra & Gales Nao comercial
FCE Leasing (Holdings) Limited 100% 31 de Dezembro Inglaterra & Gales Sociedade de
participagao
financeira
FCE Leasing Limited * 100% 31 de Dezembro Inglaterra & Gales N&o comercial
Ford Automotive Leasing Limited * 100% 30 de Setembro  Inglaterra & Gales Nao comercial
Jaguar Financial Services Limited *  100% 31 de Margo Inglaterra & Gales Sociedade financeira
Meritpoint Limited 100% 30 de Junho Inglaterra & Gales N&ao comercial
Primus Automotive Financial 100% 31 de Dezembro Inglaterra & Gales Dormant
Services Limited
Volvo Car Finance Limited 100% 31 de Dezembro Inglaterra & Gales Sociedade financeira
FCE Credit s.r.o. 100% 31 de Dezembro Republica Checa Sociedade financeira
Volvo Car Finance Finland Limited 100% 31 de Dezembro Finlandia Sociedade financeira
FCE Credit Hungaria Zrt 100% 31 de Dezembro  Hungria Sociedade financeira
FCE Services Kift * 100% 31 de Dezembro  Hungria Sociedade financeira
FCE SpA 100% 31 de Dezembro Italia Em liquidacédo
FCE Bank Polska S.A. 100% 31 de Dezembro Polonia Banco
FCE Credit Poland S.A. 100% 31 de Dezembro  Polénia Sociedade financeira
Saracen Holdco Ab 100% 31 de Dezembro Suécia Dormant
Saracen Nordic Ab* 100% 31 de Dezembro  Suécia Dormant

* As subsidiarias assinaladas por um asterisco ndo sao directamente detidas pela Sociedade.

Todas as subsidiarias sdo consolidadas nessas demonstragbes financeiras e operam
principalmente nos seus paises de constituicao.

O FCE Bank Polska S.A. € um banco regulado e é-lhe requerido, entre outras coisas, que
mantenha reservas de capital minimas.

A 1 de Junho de 2007, o negdcio de aluguer diario de curto prazo e de leasing, incluindo os
activos corporeos de Jaguar Financial Service Limited, Automotive Finance Limited, FCE Leasing
Limited e Ford Automotive Leasing Limited foram transferidos para o FCE Bank plc. A excepgao
da Jaguar Financial Services Limited, todas essas sociedades sdo agora ndo comerciais.
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19 DIVIDA AOS BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS

Divida aos Bancos e Outras Instituicdes Financeiras 31 de Dezembro

SOCIEDADE GRUPO
2007 2006 2007 2006*
milhdes de milhdes de milhées de milhGes de
libras libras libras libras
Obrigag0es procedentes de vendas de contas a £ 990 £ 965 £ 6,620 £ 4,855
receber (Nota 14)
Empréstimos de bancos e outras institui¢des
financeiras 599 770 733 850
Empréstimos de Banco de Investimento Europeu 706 831 706 831
Descobertos bancarios 127 117 127 133
Divida aos Bancos e Outras Instituicdes £ 2422 £ 2,683 £ 8,186 £ 6,669
Financeiras
Corrente £ 1,613 1,680 3,904 3,833
Nao corrente 809 1,003 4,282 2,836
Total £ 2422 £ 2,683 £ 8,186 £ 6,669
Analise de Divida aos Bancos e Outras Instituicées Financeiras
Obrigag0es procedentes de vendas de contas a £ 990 £ 965 £ 6,620 £ 4,855
receber
Obrigaces procedentes de contas a receber 31 44 31 44
atribuidas
Empréstimos ndo garantidos 1,401 1,674 1,535 1,770
Divida Total aos Bancos e Outras Instituicoes £ 2,422 £ 2,683 £ 8,186 £ 6,669
Financeiras

*Os numeros constantes na analise "Divida aos Bancos e Outras Instituicdes Financeiras" foram reapresentados para identificar
separadamente as “Obrigagdes procedentes de contas a receber atribuidas”

As “Obrigagdes procedentes de vendas de contas a receber” reflectem as vendas de contas a
receber concluidas sob transacgdes privadas. Uma vez que as disposi¢gdes nao satisfazem os
requisitos para o tratamento de venda contabilistica sob a IAS 39 “Instrumentos financeiros,
reconhecimento e avaliagdo”, as contas a receber vendidas e a divida associada n&do séo
retiradas do balango. Onde a Sociedade celebrou um acordo de financiamento estruturado
com uma fonte de financiamento de terceiros, e nenhuma estrutura de SPE esta envolvida, é
reconhecido um passivo no balango da Sociedade representando os proveitos recebidos da
transferéncia legal de activos para a fonte de financiamento. Esse passivo nao € a obrigagao
legal da Sociedade e é pagavel apenas fora das cobrancas nos activos subjacentes
transferidos para a fonte de financiamento.

Os "Empréstimos de bancos e outras instituicdes financeiras” sdo habitualmente pagamentos
recebidos enquanto agente de servicos em relagéo a contas a receber vendidas a bancos que
estdo em processo de reembolso ou outros empréstimos excluindo descobertos utilizados no
decurso normal do negdcio. Também incluida nos “empréstimos bancarios excluindo os
descobertos” esta a liquidez de curto prazo recebida do Banco Central Europeu uma vez que
o FCE acciona um programa de desconto de letras ao dar como garantia letras. Os activos
dados de garantia sao sujeitos a restricbes e ndo podem ser vendidos ou transferidos pelo
FCE e também sé&o registados sob o titulo “Obrigagbes procedentes de contas a receber
atribuidas”.

Os “empréstimos do Banco de Investimento Europeu (BIE)” suportam parcialmente um
numero diferente de projectos relacionados com os nossos parceiros automoveis, que foram
atribuidos a Sociedade. Os empréstimos do BIE tém prazos de dois a seis anos e s&o
suportados por garantias e letras de crédito fornecidos pelas instituigdes financeiras em nome
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da Sociedade ao BIE e os depodsitos efectuados pela Sociedade estdo detalhados na Nota 9
“Liquidez e adiantamentos aos bancos”.

O FCE néo teve qualquer incumprimento de capital, juros ou outras infracgdes em relagdo aos
seus passivos durante o periodo (2006: nulo).
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20 DIVIDA A EMPRESA-MAE E ORGANISMOS ASSOCIADOS
Divida a empresa-mae e organismos associados a 31 de Dezembro era a seguinte:
SOCIEDADE GRUPO
2007 2006 2007 2006
milhdes de milhdes de milhdes de milhdes
libras libras libras de libras
Redefinido
Empréstimos a prazo devidos ao FMCC £ 733 £1,959 £ 733 £1,959
Montantes extraidos de um instrumento de curto prazo 290 1,012 290 1,012
renovavel
Depésitos recebidos do FCI 585 710 585 710
Montantes principais devidos aos organismos-mée £1,608 £3,681 £1,608 £ 3,681
Proveitos liquidos de caixa procedentes da venda de
contas a receber (Nota 14) 5,699 3,811 -
Contas a pagar a partes relacionadas 294 221 306 230
Depdsitos recebidos de participacdes subsidiarias 78 - -
Contas a pagar as participagdes subsidiarias 32 65 -
Depésitos recebidos de partes relacionadas 20 25 41
Juro corrido 20 56 20
Dividas a organismos-mae e relacionados £ 7,751 £ 7,859 £ 1,975 £ 3,992
Corrente £7,009 £ 4,025 £1,242 £2,313
N&o corrente 742 3,834 733 1,679
Total £ 7,751 £ 7,859 £ 1,975 £ 3,992

Os “Proveitos liquidos de caixa procedentes de contas a receber” representam os proveitos
recebidos da transferéncia de activos para uma SPE. Esse passivo € registado liquido de juros
retidos e ndo € uma obrigagéo legal da Sociedade e é pagavel apenas fora das cobrancgas nos
activos subjacentes transferidos para a fonte de financiamento.

Os “empréstimos a prazo devidos ao FMCC” compreendem um empréstimo com uma data de
maturidade de 2009. O montante devido reduziu de 1,959 milhdes de libras a 31 de Dezembro de
2006 para 733 milhdes de libras a 31 de Dezembro de 2007 devido as maturidades agendadas
no periodo em consideracao e ao pré-pagamento de varios empréstimos.

Os “montantes extraidos de um instrumento de curto prazo renovavel” fornecido ao FCE pelo
FMCC. Este instrumento vence a 8 de Fevereiro de 2008 ou antes mediante um aviso de 60 dias
do FMCC, e nenhum aviso foi dado pelo FMCC. A 31 de Dezembro de 2007, o montante devido
relativo a este instrumento era de 290 milhdes de libras (2006: 1,012 milhdes de libras).

Os “depésitos recebidos do FCI” sdo utilizados para atenuar as concentragdes a exposi¢do. No
caso de incumprimento da contraparte, os depdsitos recebidos podem ser compensados com 0s
montantes devidos a Sociedade.

Tanto as “contas a pagar as partes relacionadas” como as “contas a pagar as participagdes
subsidiarias” incluem saldos gerados no decorrer normal do negdécio. Esses saldos séo
habitualmente fixados numa base diaria ou mensal.

Os “depositos recebidos de partes relacionadas” e os “depodsitos recebidos de participagdes
subsidiarias” sdo habitualmente de curto prazo em termos de duragao.
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‘O “juro acrescido” compreende principalmente o juro devido nos “empréstimos a prazo devidos
ao FMCC" e os “depésitos recebidos de partes relacionadas” (incluindo FCI). Os outros
montantes devidos ao FMCC e FCI sao registados na Nota 24 “Empréstimos subordinados”.
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21 TITULOS DE DIVIDA EM EMISSAO
1.
2. Os detalhes dos programas de financiamento da divida publica a 31 de
Dezembro sao os seguintes:

SOCIEDADE GRUPO
PROGRAMA (LANCADO NO ANO) - MONTANTE 2007 2006 2007 2006
DIVIDA COTADA: milhdes de  milhdes de milhdes de milhdes

libras libras libras de libras

Obrigacdes Europeias de Médio Prazo (1993) —
US$12 mil milhdes:

- Titulos a Retalho Disponiveis Continuamente £ 182 £ 339 £ 182 £ 339
(investidores a retalho 1993)
- Outras Obrigagdes Europeias de Médio Prazo
(exclui Titulos a Retalho Disponiveis 2,805 1,313 2,805 1,313
Continuamente)
Sub-total de Obrigagdes Europeias de Médio Prazo 2,987 1,652 2,987 1,652
Obrigaces procedentes de vendas de contas a receber (Nota 14) - 822 410
Polish CP (1993) PLN 1 mil milhdes - - 51 35
Sub-total da divida cotada 2,987 1,652 3,860 2,097
Schuldschein 695 865 695 865
Titulos de divida em emissao £3,682 £ 2,517 £4,555 £ 2,962
Corrente £ 530 £ 1,246 £ 773 £ 1,383
Nao corrente 3,152 1,271 3,782 1,579
Total £ 3,682 £ 2,517 £ 4,555 £ 2,962
Analise dos titulos de divida em emissio
Empréstimos ndo garantidos £3,682 £ 2,517 £3,733 £ 2,552
Obrigaces procedentes de vendas de contas a - - 822 410
receber
Total de titulos de divida em emissao £3,682 £ 2,517 £4,555 £ 2,962
3

Os titulos de divida em emissao aumentaram para os 3,682 milhdes de libras, uma vez que a
Sociedade retomou a emissado sob o seu programa EMTN, que teve um limite de emissao de 12
mil milhdes de délares americanos (ou o equivalente noutras moedas). A Sociedade concluiu trés
grandes transacgdes de divida ndo garantida nos meses seguintes com datas de maturidade como
se segue:
e Janeiro de 2007 mil milhdes de euros (aproximadamente 673 milhdes de libras) —
vencendo em Janeiro de 2012;
o Fevereiro de 2007 750 milhdes de libras — vencendo em Fevereiro de 2011;
¢ Maio de 2007 mil milhdes de euros (aproximadamente 673 milhdes de libras) - vencendo
em Janeiro de 2013;

EMTN Algumas obrigacdes a serem emitidas sob esse Programa poderéo ser Titulos a Retalho
Continuamente Disponiveis, que podem ser emitidos posteriormente aos investidores a retalho
numa base de disponibilidade continua. O Prospecto Base tem data de 3 de Dezembro de 2007
e contém informagdes relativas a todas as obriga¢des, incluindo os Titulos a Retalho Disponiveis
Continuamente. As obrigagcbes emitidas sob o programa EMTN s&o cotadas na Cotagéo Oficial
da Bolsa de Valores do Luxemburgo e sdo admitidas a negociagao no mercado regulamentado
da Bolsa de Valores do Luxemburgo. O enderego da pagina de Internet da Bolsa de Valores do
Luxemburgo é fornecido na pagina 128.
4

As “obrigacdes procedentes de vendas de contas a receber” reflectem as vendas de contas a
receber concluidas mediante transacgdes publicas. Uma vez que as disposi¢cdes nao satisfazem
os requisitos para o tratamento de venda contabilistica sob a IAS 39 “Instrumentos financeiros,
reconhecimento e avaliagdo”, as contas a receber vendidas e a divida associada n&o sao

109



Ford
Financial

FCE Bank plc —

Demonstragdes Notas as demonstra¢des financeiras a 31 de Dezembro de
Financeiras 2007

retiradas do balango. Esta divida representa uma obrigacdo legal da SPE de titularizagéo e ndo é
uma obrigagéao legal do Grupo.

Os “Schuldschein” séo titulos de divida regidos pela lei alema e emitidos pelas sucursais alemas
da Sociedade.

Além do programa de papel comercial ndo garantido na Polénia, o FCE tem programas de papel

comercial em mercados, incluindo a Franca e a Suécia. Para os programas francés e sueco, ndo
houve montantes em curso a 31 de Dezembro de 2007 ou de 2006.
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22 OUTROS PASSIVOS

SOCIEDADE GRUPO
2007 2006 2007 2006
milhdes de milhdes de milhées de milhdes de
libras libras libras libras
Redefinido* Redefinido*
Passivos apurados e rendimento diferido £ 307 £163 £ 346 £ 189
Transaccdes a pagar 135 139 137 142
Outros passivos £ 442 £ 302 £ 483 £ 331
Corrente £ 389 286 £ 421 308
N&o corrente 53 16 62 23
Total £ 442 £ 302 £ 483 £ 331

* Consulte a pagina 49 da Politica Contabilistica A para pormenores quanto aos nimeros redefinidos de 2006

O rendimento diferido inclui suplementos de juros e outros pagamentos de apoio de partes
relacionadas (incluindo a Ford e fabricantes afiliados) fornecido para locagdes operacionais. O
montante diferido € reconhecido em “Outros rendimentos de exploragdo” ao longo do termo do
empréstimo.

23 A RECEBER E A PAGAR DE IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento a receber e pagar do FCE inclui a tributagdo tanto do Reino Unido
como estrangeira. A provisdo para o imposto sobre o rendimento a pagar para os anos
concluidos em 31 de Dezembro era estimada da seguinte forma:

SOCIEDADE GRUPO

2007 2006 2007 2006

milhdes de libras milhdes de milhdes de milhdes de

libras libras libras

Tributacéo do Reino Unido £ - £ - £ - £ -

Tributagéo no estrangeiro 31 - 35 -

A receber de imposto sobre o £ 31 £ - £ 35 £ -
rendimento

Corrente 31 - 35 -

N&o corrente - - - -

Total £ 31 £ - £ 35 £ -

Tributacéo do Reino Unido £ - £ 7 £ - £ 7

Tributagéo no estrangeiro 17 6 17 11

Imposto sobre o rendimento a pagar £ 17 £ 13 £ 17 £ 18

Corrente 17 11 17 16

Né&o corrente - 2 - 2

Total £ 17 £ 13 £ 17 £ 18
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24 EMPRESTIMOS SUBORDINADOS

Os detalhes dos empréstimos subordinados a 31 de Dezembro eram os seguintes:

SOCIEDADE
e GRUPO

Tipo/data de Moeda do Taxa de Juro ao Ano 2007 2006
maturidade Montante milhdes de milhdes de

(Milhdes) libras libras
Empréstimo Perpétuo ~ US$ 218,6* US$ 3-M-LIBOR + 71,35 pb £ 109 £ 111
Empréstimo Perpétuo  EUR 46,0 EUR 6-M-EUR LIBOR + 150pb 34 31
Empréstimo Perpétuo  EUR 35,8 EUR 6-M-EUR LIBOR + 95pb 26 24
Empréstimo Perpétuo  EUR 12,8 EUR 6-M-EUR LIBOR + 95pb 9 8
Empréstimo Perpétuo  EUR 5,6 EUR 6-M-EUR LIBOR + 75pb 4 4
Empréstimo Perpétuo  EUR 5,6 EUR 6-M-EUR LIBOR + 75pb 4 4
Empréstimo Perpétuo  EUR 0,8 EUR 6-M-EUR LIBOR + 75pb 1 1
Empréstimos perpétuos totais £ 187 £ 183
Empréstimo 2010 US$ 250* USD 3-M-LIBOR + 105pb 125 128
Empréstimo 2007 US$ 200 USD 3-M-LIBOR + 50pb - 102
Empréstimo 2012 US$ 55* USD 3-M-LIBOR + 185pb 27 28
Empréstimo 2011 US$ 45* USD 3-M-LIBOR + 230pb 22 23
Total de empréstimos datados £ 174 £ 281
Empréstimos subordinados £ 361 £ 464
Corrente - 102
N4o corrente 361 362
Total £ 361 £ 464
Analise dos empréstimos
subordinados
Devidos ao FCI (empréstimos denominados em £ 283 £ 392
us$
Devi)dos ao FMCC (empréstimos denominados em 78 72
EUR)
Total de empréstimos subordinados £ 36l £ 464

* Indica uma utilizagao sob o titulo de empréstimo subordinado com o FCI.

Os empréstimos subordinados em dolar norte-americano sdo devidos ao FCI, a empresa-mae da
Sociedade. A Sociedade podera reembolsar ou o FCl podera solicitar o reembolso dos
empréstimos em ddlar USD fornecendo um aviso por escrito de um més. Os swaps em divisas
diferentes sao utilizados para minimizar os riscos monetarios no financiamento denominado em
dolar USD.

A Sociedade tem um instrumento de empréstimo subordinado de mil milhdes de dodlares
americanos com o FCI. Esse instrumento permite a Sociedade responder rapidamente caso um
apoio de capital adicional seja requerido. Segundo os termos do instrumento, a Sociedade pode
fazer utilizagdes até ao montante principal maximo do instrumento. Qualquer montante do
instrumento nado utilizado estara disponivel até que seja cancelado quer pela Sociedade quer
pelo FCI. No final de 2007, o montante em curso no ambito do instrumento somou 568,6 milhdes
de ddélares americanos (2006: 768,6 milhdes de dodlares americanos), e englobou os 218,6
milhdes de ddlares americanos (2006: 218,6 milhdes de ddélares americanos) empréstimos
perpétuos e trés empréstimos datados totalizando 350 milhdes de dolares americanos (2006: 550
milhdes de ddlares americanos), conforme indicado pelos asteriscos na tabela acima.

Os empréstimos em Euro sdo devidos ao FMCC. A Sociedade podera denunciar o acordo em
qualquer altura fornecendo um aviso com um més de antecedéncia. O FMCC podera denunciar o
acordo fornecendo um aviso com cinco anos e um dia de antecedéncia. Os empréstimos
subordinados em Euro relacionados com duas sucursais alemas da Sociedade (Ford Bank e
Mazda Bank).
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Os direitos do FCI e do FMCC ao pagamento e juros em relagéo a todos os empréstimos serao,
no caso de dissolugdo da Sociedade, subordinados aos direitos de todos os credores nédo
subordinados da Sociedade em relagao aos seus direitos com maior prioridade.

O reembolso antecipado dos empréstimos que sio todos devidos as subsidiarias de Ford requer
0 consentimento prévio por escrito do FSA e, uma vez que esses empréstimos se qualifiquem
como capital do Escaldo 2 para fins de prestagdo de informagdo aos reguladores, consulte a
Nota 41 "Componentes do capital”.

113




Ford
Financial w

FCE Bank plc —

Demonstragdes Notas as demonstra¢des financeiras a 31 de Dezembro de
Financeiras 2007

25 OBRIGACOES DO BENEFICIO DE REFORMA

Em alguns locais os empregados do FCE participam em varios planos de beneficio definidos
operados pelas subsidiarias da Ford e da Volvo. Noutros locais que operam planos de pensao,
os empregados do FCE participam habitualmente em planos de contribuicdo definidos a
excepgao das sucursais espanhola e norueguesa que definiram planos de beneficio. Os custos
totais de pensao séo detalhados abaixo e sdo cobrados nas “Despesas operacionais”.

Os empregados do FCE na Grécia, Italia, Suécia, Poldnia, Hungria e Republica Checa néo tém
planos de pensao da sociedade.

Despesa total de pensao no periodo

SOCIEDADE GRUPO
2007 2006 2007 2006
milhares de milhares de milhares de milhares de
libras libras libras libras
Redefinido Redefinido
Planos de beneficio definidos operados
pelas
subsidiarias da Ford e da Volvo £10,048 £ 18,099 £ 10,048 £ 18,099
Planos de contribuigdo definidos nos
quais 2,273 2,167 2,397 2,314

a FCE participa

Despesas de planos conforme definido
nos planos de contribuicéio 12,321 20,266 12,445 20,413
Planos de beneficio operados pelo FCE

1,292 580 1,292 580

Total de despesas de pensao £ 13,613 £ 20,846 £13,737 £ 20,993

Despesas dos planos de beneficio operados pela Ford e a Volvo Cars conforme definido
nos planos de contribuicéo

Em alguns locais, os funcionarios da Sociedade participam em planos de beneficio definidos
operados pelas subsidiarias da Ford e da Volvo. Uma vez que nao ha qualquer acordo contratual
ou uma politica estabelecida para cobrar o custo de beneficio liquido definido para o plano para o
FCE, avaliado em conformidade com a IAS 19 “Beneficios dos funcionarios” para entidades
individuais de grupo, a Sociedade reconheceu um custo igual as contribuicbes a pagar para o
periodo e portanto os planos séo explicados conforme definido nos planos de contribui¢io.
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25 OBRIGACOES DE BENEFICIO DE REFORMA (continuag&o)

Os detalhes dos planos operados pela Ford e a Volvo Cars sdo contabilizados conforme
definido nos planos de contribuicéo.

A tabela seguinte detalha a obrigacdo de beneficio e os activos do plano para os planos
operados pelas subsidiarias da Ford e da Volvo nas quais os empregados da Sociedade
participam. O nivel das contribuicbes baseia-se no numero actual de funcionarios da
Sociedade que participam em cada plano.

GRUPO

Participantes totais do plano de

pensio

SOCIEDADE e

Participantes da

Sociedade

2007

Localizagéo/ Plano Beneficio Activos do Excedente de  Funciona Reforma Total  Funciondrio % de Contribui¢io
Ford EXCGptO Obrigacdes Plano Financiam’e_nto rios a?t dos s actuais funcio}ui paga em ano
e / (Défice) uais rios
indicado actuais
milhdes milhdes milhoes de % milhares
de libras  de libras libras de libras
Bélgica 164.9 149.7 (15.2) 465 1,259 1,724 42 9.0 107
Bélgica - Volvo 101.6 771 (24.5) 4,598 11 4,609 18 0.4 46
Alemanha — 3.8 3,505
Foveruka 1,839.7 1,633.9 (205.8) 21,755 22,738 44,493 818
Alemanha — Isenta 4.2 -
** 1,454.8 - (1,454.8) 1,279 4,611 5,890 54
Irlanda * 40.1 47.2 7.1 45 315 360 16 35.6 201
Paises Baixos 69.3 92.3 23.0 111 1,043 1,154 42 37.8 33
Portugal 5.6 53 0.3) 72 588 660 28 38.9 41
58 59.2 368
Suica 25.9 34.7 8.8 98 55 153
Reino Unido - 2,661.0 2,808.5 147.5 5,142 11,556 16,698 794 15.4 5,604
Assalariados
Reino Unido — 284.0 291.7 7.7 189 381 570 14 7.4 -
Equipa superior
Reino Unido - 66.4 81.6 15.2 214 149 363 10 4.7 143
Volvo
Total 6,713.3 5,222.0 (1,491.3) 33,968 42,706 76,674 1,894 5.6 10,048
SOCIEDADE e
GRUPO
2006
Participantes totais do plano de Participantes da
pensio Sociedade
Localizagéo/ Plano Beneficio Activos do Excedente de Funciona Reforma Total Funcionario % de Contribui¢ao
Ford eXCGptO Obrigagdes Plano Financian}ento rio.s dos s actuais funcio.mi paga em ano
L / (Défice) actuais rios
indicado actuais
milhGes milhGes  milhdes de %  milhares de
de libras de libras libras libras
Bélgica £166.5 £151.0 £(15.5) 493 1,310 1,803 36 7.3% £117
Bélgica — Volvo 99.3 68.5 (30.8) 4,863 11 4,874 18 0.4% 59
Alemanha - 1,965.9 1,424.9 (541.0) 22,195 22,490 44,685 818 3.7% 12,306
Foveruka
Alemanha - Isenta 1,612.4 - (1,612.4) 1,310 4,599 5,909 54 4.1% -
*x
Irlanda * 39.5 44.1 4.6 49 330 379 16 32.7% (185)
Paises Baixos 66.3 87.5 21.2 96 869 965 42 43.8% 84
Portugal 5.1 4.6 (0.5) 72 605 677 28 38.9% -
Suica 24.6 32.2 7.6 102 56 158 65 63.7% 431
Reino Unido - 2,762.5 2,693.7 (68.8) 4,876 11,551 16,427 889 18.2% 5,135
Assalariados
Reino Unido — 316.0 269.9 (46.1) 177 374 551 14 7.9% -
Equipa superior
Reino Unido - 75.8 69.7 (6.1) 258 118 376 13 5.0% 152
Volvo
Total £7,133.9 £4,846.1 £(2,287.8) 34491 42313 76,804 1,993 5.8% £18,099
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* O numero de participantes da Sociedade que sao funcionarios actuais ndo esta disponivel
para o plano da Irlanda e, por conseguinte, o ndmero de funcionarios permanentes
contratados no final do periodo foi inserido.

** A Ford Werke GmbH mantém uma reserva de balango para a Plano de Isengéo da Ford da
Alemanha a 31 de Dezembro de 2007 de 1,413 milhdes de libras (2006 1,314 milhdes de
libras).
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25 OBRIGACOES DE BENEFICIO DE REFORMA (continuag&o)

As obrigacdes de beneficio de reforma mais significativas para a Sociedade relacionam-se com

os planos de penséao dos “Assalariados da Ford do Reino Unido” e da “Foveruka Alema". Ambos
os planos sado operados pela Ford, e sdo planos de pensédo finais de assalariados e sao

explicados pela Sociedade,

suplementares sobre estes planos sdo apresentados abaixo.

conforme definido nos planos de contribuigio.

2007 2006 2005
Resumo dos planos Assalariado Foveruka Assalariados Foveruka Assalariados Foveruka
de beneficio sda F(.)rd Alema d.a Ford.do Alema d.a Ford.do Alema
. do Reino Reino Unido Reino Unido
definidos operados Unido
pelo FCE
milhées milhées milhées milhées milhées milhées
de libras de libras de libras de libras de libras de libras
5. 2,661.0 1,839.7 2,762.5 1,965.9 3,019.5 2,274.9
brigacoes de
beneficio
Activos do Plano 2,808.5 1,633.9 2,693.7 1,424.9 2,574.0 1,358.5
6. 147.5 (205.8) (68.8) (541.0) (445.5) (916.4)
xcedente de
Financiamento/
(Défice)
2007 2006
Alteragées no valor actual Assalariad Foveruka Assalariado Foveruka
das obrigacdes do plano de  ©s da Ford Alema s da Ford Alema
beneficio definido do Reino do Reino
Unido Unido
milhées milhées de milhées de milhées de
de libras libras libras libras
Valor actual de abertura £2,762.5 £1,965.9 £3,019.5 £2,274.9
Custo do servigo 441 50.6 58.1 60.7
Custo do juro 147.1 99.6 140.1 87.7
Perdas/(ganhos) actuariais (169.4) (375.3) (305.4) (391.7)
Correcgdes ao plano - - (15.6) -
Perdas em redugdes 3.6 - 9.0 6.0
Contribuigdes dos 15.6 - 14.6 -
Membros
Custo do servigo passado - - - 46.2
Ajuste de Conversao - 178.0 - (46.3)
Beneficios pagos (142.5) (79.1) (157.8) (71.6)
Valor actual de £2,661.0 £1,839.7 £2,762.5 £1,965.9
encerramento

Os planos de pensdo dos quais a obrigacdo de beneficio definida procede s&o total ou

parcialmente financiados.

Alteragdes no justo valor de
activos do plano

Justo valor de abertura
Retorno esperado

Ganhos/(perdas)

actuariais

Contribuigdes por
empregador

Contribuigdes dos

2007
Assalariad
os da Ford
do Reino
Unido
milhdes
de libras
£2,693.7
215.1
(62.4)

89.0

15.6

Foveruka
Alema

milhées de
libras
£1,424.9
75.5

1.5

82.1

117

2006
Assalariado  Foveruka
sda Ford Alema
do Reino
Unido
milhdes de milhdes
libras  de libras
£2574.0 £1,358.5
200.6 751
45.6 (9.3)
16.7 100.1
14.6 -

Detalhes
2004
Assalaria Foveruka
dos da Alema
Ford do
Reino
Unido
milhdes  milhGes
de de
libras libras
2,690.5 1,883.1
2,133.0 1,315.8
(5575)  (567.3)



FCE Bank plc

Ford
Financial

-

Demonstragdes Notas as demonstra¢des financeiras a 31 de Dezembro de
Financeiras 2007
membros
Ajuste de Conversao 129.0 - (27.9)
Beneficios pagos (142.5) (79.1) (157.8) (71.6)
Justo valor de £2,808.5 £1,633.9 £2693.7 £1,424.9
encerramento

O retorno esperado nos activos do plano é determinado tendo em conta os retornos esperados
disponiveis nos activos subjacentes a actual politica de investimento. As rentabilidades
esperadas nos investimentos de juros fixos baseiam-se nas rentabilidades brutas de resgate a
data do balango. Os retornos esperados sobre o capital proprio e investimentos de propriedade
reflectem as taxas reais de longo prazo do retorno verificado nos respectivos mercados.
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25  OBRIGACOES DE BENEFICIO DE REFORMA (continuag&o)

2007 2006
Composicao dos activos do plano Assalariad Foveruka Ford Reino Unido Foveruka
os da Ford Alema Assalariados Alema
do Reino
Unido
% % % %
Apdlice de Seguro - 100 - 100
Accdes 63 - 72 -
Obrigagoes 36 - 21 -
Outros 1 - 7 -
Total 100% 100% 100% 100%
2007 2006
Principais pressupostos actuariais Assalariados Foveruka Ford Reino Unido Foveruka
a data do balango da Ford do Alema Assalariados Alema
Reino Unido

% % % %

Taxa de desconto 5.75 5.50 5.00 4.75

Taxa esperada do retorno sobre os 7.75 4.75 8.00 4.75

activos do plano

Futuros aumentos de salario 3.50 2.60 4.00 3.00

Futuros aumentos de pensao 2.50 1.60 2.50 2.00

Futuros aumentos de pensao 1.90 - - -

(discricionario)

A expectativa de vida média em anos de um pensionista reformando-se aos 65 anos a data do balango é a
seguinte:

Anos Anos Anos Anos
Homem 18.6 18.4 18.5 18.2
Mulher 21.8 225 21.7 22.4

A expectativa de vida média em anos de um pensionista reformando-se aos 65 anos, 20 anos apos a data
do balango é a seguinte:

Anos Anos Anos Anos
Homem 19.3 21.1 19.2 21.0
Mulher 22.5 25.1 22.4 25.0

Em alguns locais, os funcionarios do FCE sdo membros de planos segurados, onde as
contribuicdes sdo efectuadas para uma seguradora. Na sucursal francesa da Sociedade, uma
reserva de balanco de 361.694 libras (2006: 295.000 libras) € mantida para os funcionarios a
nivel de gestao e superior. Um resumo dos planos de contribuicdo definidos é fornecido na tabela
abaixo.

Detalhes dos planos de contribuigdo definidos nos quais o FCE participa

SOCIEDADE GRUPO

2007 2006 2007 2006

Contribui¢do paga em ano milhares de milhares de milhares de  milhares de

libras libras libras libras

Localizagdo: Plano Redefinido Redefinido

Austria Segurado £ 22 £ 100 £ 22 £ 100

Dinamarca Segurado 268 142 268 142

Finlandia Segurado 198 129 198 129

Finlandia Segurado - - 124 147
VCF

Franca Reserva do balanco 37 45 37 45

Italia Estado 1,657 1,636 1,657 1,636

Espanha Segurado 55 65 55 65
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Suécia Estado 36 50 36 50
Total de contribuicdes pagas £ 2,273 £ 2,167 £ 2,397 £ 2,314
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25  OBRIGACOES DE BENEFICIO DE REFORMA (continuacg&o)

Detalhes dos planos de beneficio definidos

A sucursal espanhola da Sociedade opera um plano de beneficio definido no qual os funcionarios
da Sociedade a nivel de gestdo sao os Unicos participantes. Os participantes totais do plano sédo
42 (2006: 42). Um relatério de avaliagdo actuarial foi obtido para os anos até 31 de Dezembro,
conforme detalhado abaixo sob a IAS 19 “Beneficios dos funcionarios”. Este relatério é utilizado
para determinar as contribuicdes efectuadas pela Sociedade no plano. Um resumo é fornecido
na tabela seguinte.

Resumo dos planos de beneficio Espanha

definidos operados pelo FCE 2007 2006 2005 2004
milhées de milhdes de libras milhdes de libras  milhées de libras

libras

Obrigagbes de beneficio £4.5 £4.4 £4.1 £3.6

Activos do Plano 4.3 4.2 4.0 3.4

Excedente de Financiamento/ £(0.2) £(0.2) £(0.1) £(0.2)

(Défice)

A sucursal norueguesa da Sociedade opera um plano de beneficio definido no qual os
funcionarios da Sociedade séo participantes. Os participantes totais do plano sdo 41 (2006: 45).
Um relatério de avaliagdo actuarial foi obtido para os anos até 31 de Dezembro, conforme
detalhado abaixo sob a IAS 19 “Beneficios dos funcionarios”. Este relatério € utilizado para
determinar as contribuicbes efectuadas pela Sociedade no plano. Um resumo é fornecido na
tabela seguinte.

Resumo dos planos de beneficio Noruega

definidos operados pelo FCE 2007 2006 2005 2004
milhdes de milhdes de libras milhdes de libras  milhées de libras

libras

Obrigagbes de beneficio £2.3 £2.1 £1.4 £1.4

Activos do Plano 1.6 2.0 1.4 15

Excedente de Financiamento/ £(0.7) £(0.1) £- £0.1

(Défice)

Resumo das despesas para os planos de beneficio definidos operados pela Sociedade

2007 2006
milhares milhares de libras
de libras

Despesa paga no ano:

Espanha £ 355 £ 502
Noruega 937 78
Total £ 1,292 £ 580

A despesa paga registada em 2007, para o plano noruegués inclui um ajuste de retrospectiva
para reconhecer totalmente o passivo liquido no balanco e para registar os ganhos e perdas
actuariais na conta de resultados.
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26 PASSIVOS CONTINGENTES

SOCIEDADE GRUPO

2007 2006 2007 2006
milhdes milhde milhdes milhde
de s de de s de
libras libras libras libras

Garantias fornecidas a terceiras partes em nome da Ford:
Autoridades da cidade de Colonia £ 35 £ 32 £35 £ 32
Autoridades alfandegarias, Comissarios Tributarios e agéncias 16 17 16 17
Ministério da industria e autoridades regionais de Espanha 26 7 26 7
77 56 77 56

Garantias fornecidas a terceiras partes em nome do FCE:
Autoridades alfandegarias e Comissarios Tributarios 10 7 10 7
Total referente a garantias 87 63 87 63
Passivos contingentes das receitas de comissdes 10 - 10 -
Passivos contingentes £ 97 £ 63 £ 97 £ 63

"Garantias fornecidas a terceiras partes em nome da Ford" incluem dividas e outras obrigagbes
financeiras da Ford. Tais acordos sé&o contra-indemnizados pela Ford e é cobrado um honorario
pela garantia. Adiante s&do fornecidas informacdes adicionais sobre as garantias fornecidas pela
Sociedade:

e Pagamentos de impostos comerciais suspensos as autoridades da cidade de Colénia
em nome da Ford WerkeGmbH. Esta garantia foi emitida em Dezembro de 2004 e é
renovada anualmente até ao envio de um aviso de cessacéo pelo FCE.

e Impostos alfandegarios e de registo sobre veiculos e componentes importados devidos
a varias Autoridades Alfandegarias Europeias, Comissarios Tributarios e agéncias
(incluindo a Driver and Vehicle Licensing Agency do Reino Unido) em nome da Ford e
do FCE.

e Empréstimos concedidos pelo investimento na fabrica de Valéncia em nome da Ford
Espana SL fornecidos ao Ministério da Industria e autoridades regionais de Espanha.

Os justos valores das garantias sao registados nas demonstragdes financeiras quando material.

Apds uma revisao as receitas de comissdes, determinados riscos considerados menos provaveis
foram divulgados em conformidade na tabela acima como "Passivos contingentes de receitas de
comissdes". Relativamente a outros riscos considerados mais provaveis, fez-se uma dotagao
conforme descrito na Nota 7, "Lucro antes de impostos". Considera-se que podem existir outros
potenciais passivos associados, considerados menos provaveis.

Litigio e Reclamacdes

Algumas acgoes e reclamagdes legais estdo pendentes ou podem ser instituidas ou declaradas
no futuro contra o FCE, relativamente a relagbes financeiras e a outras relagbes contratuais. O
litigio esta sujeito a muitas incertezas e o resultado das matérias litigadas individualmente n&o
pode ser previsto com seguranca. O FCE estabeleceu dotagbes para determinadas acgdes e
reclamagdes legais nas quais perdas sdo consideradas provaveis e razoavelmente estimadas. E
razoavelmente possivel que determinadas reclamacgdes relativamente as quais ainda ndo houve
apuramentos possam ser decididas desfavoravelmente ao FCE e podem requerer o pagamento
de danos pelo FCE ou que este tenha de incorrer noutras despesas de montante ou numa série
de montantes que ndao podem ser estimados a 31 de Dezembro de 2007. O FCE n&o espera
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razoavelmente, com base numa andlise interna, que tais matérias possam ter um efeito material
em demonstragdes financeiras futuras para um determinado ano, embora esse resultado seja

possivel.
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27 COMPROMISSOS

A tabela a seguir pormenoriza a parte nao utilizada nos compromissos de empreéstimo.

SOCIEDADE GRUPO

2007 2006 2007 2006

milhdes milhdes milhdes milhdes

de libras de libras de libras de libras

Externo - maturidade inferior a 1 ano £ 101 £ 116 £101 £ 116

Organismos subsidiarios — maturidade inferior a 1 122 105 - -
ano

Compromissos £ 223 £ 221 £ 101 £ 116

A Sociedade estende o crédito comercial principalmente a determinados revendedores
franchisados que vendem veiculos da marca Ford sob a forma de linhas de crédito aprovado
para a aquisi¢ao de inventarios de veiculos novos e usados. Nao ha compromissos externos com
maturidade de um ano ou superior.

Os compromissos fornecidos a organismos subsidiarios representam as facilidades de crédito
fornecidas pela sociedade as suas subsidiarias polacas, FCE Bank Polska S.A. e FCE Credit
Polska S.A., em zlotis polacos no valor de PZL 200 milhées e PZL 400 milhdes, respectivamente.
Estas facilidades, num total de £122 milhdes (2006: 105 milhdes de libras) foram utilizadas
durante o ano de 2007 e reembolsadas até 31 de Dezembro de 2007. Tais facilidades permitem
as subsidiarias responder rapidamente caso seja necessario financiamento adicional. Os
montantes supracitados representam a parte ndo utilizada do compromisso em cada final de ano
e é, igualmente, o montante maximo de capital dessas facilidades.

28 COMPROMISSOS DE LOCAGCOES FUTURAS

SOCIEDADE GRUPO

2007 2006 2007 2006
Os pagamentos minimos de locagdes nos termos ~ Milhdes milhégs de milhGes m“hées
de locagBes operacionais n&o cancelaveis séo os de libras de  delibras
seguintes: libras libras
Inferior a um ano £ 6 £ 8 £ 6 £ 8
Superior a um ano mas inferior a cinco anos 10 11 10 11
Superior a cinco anos 1 - 1 -
Compromissos de locagdes futuras £ 17 £ 19 £ 17 £ 19

Estes montantes incluem compromissos de rendas para determinados edificios, maquinaria e
equipamento.
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29 VALORES RESIDUAIS DE VEICULOS

Os seguintes valores residuais de veiculos relativos a locagbes de retalho e operacionais estao
incluidos em "Empréstimos e adiantamento a clientes" e em "Propriedade e equipamento”,

respectivamente, no balanco financeiro.

SOCIEDADE
Ano no qual o valor residual sera Valores Valores 2007 2006
recuperado residuais de residuais de Total Total
retalho locacgéo
operacional
milhdes de milhdes
libras de libras milhdes milhdes de
de libras libras
No prazo de 1 ano £434 £121 £555 £ 555
Entre 1-2 anos 524 13 537 515
Entre 2-5 anos 432 1 433 470
Mais de 5 anos - - - -
Total £1,390 £135 £ 1525 £ 1,540
GRUPO
Ano no qual o valor residual sera Valores Valores 2007 2006
recuperado residuais de residuais de Total Total
retalho locagéo
operacional
milhGes de milhdes de milhées milhdes
libras libras  delibras  de libras
No prazo de 1 ano £434 £127 £561 £ 559
Entre 1-2 anos 524 18 542 520
Entre 2-5 anos 432 5 437 475
Mais de 5 anos - 1 1 -
Total £1,390 £151 £1541 £ 1,554

O risco do valor residual é a possibilidade de o montante de FCE obtido pelos veiculos
devolvidos seja inferior a estimativa de valor residual esperado para o veiculo.

Valores residuais de retalho:

Conforme demonstrado nas tabelas acima, a exposigdo ao risco residual no FCE refere-se
predominantemente a planos de retalho. O FCE esta sujeito ao risco do valor residual em
determinados produtos de pagamento "concentrado" em locagdes de retalho ou financeiras
nas quais o cliente pode devolver o veiculo financiado ao FCE se o valor de mercado for
inferior aos Valores Futuros Minimos Garantidos (GMFV). Os valores residuais sao
estabelecidos por referéncia a varias fontes de conhecimento independente e proprio. Os
GMFV nos planos de retalho sdo fixados abaixo do valor de mercado futuro de modo a
proteger o capital do cliente e a promover o Ciclo de comércio dos produtos geridos. A politica
do FCE ¢ a de fixar o GMFV num minimo de 5 por cento abaixo do valor de mercado futuro e
aumenta-lo em 8 por cento para prazos inferiores a 24 meses. O sucesso com esta politica é
demonstrado na medida em que a taxa anual de devolugdo de veiculos financiados nos
termos de planos de financiamento a retalho, nos quais o FCE esta sujeito a um risco residual,
é actualmente inferior a 3 por cento da maturidade da carteira.

Os numeros acima pressupdem que todos os veiculos de retalho serdo devolvidos e, por
conseguinte, exageram a exposi¢ao ao risco de valor residual.

Valores residuais de locacéo operacional:

Todos os veiculos de locagao operacional estdo sujeitos a devolugao no final do periodo de
locacgdo, ao contrario dos planos de retalho. A exposicdo do FCE a locagcdo operacional foi
reduzida no seguimento da externalizagdo da carteira FSL na maioria dos mercados europeus
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(consulte a Nota 34, "Alienagbes”, para mais pormenores sobre o FSL). A carteira FSL mais
importante permanece na Alemanha, onde o FCE assume o risco principal sobre valores
residuais. Para uma analise aprofundada do risco residual nas locagbes operacionais consulte
a Nota 15, "Propriedade e Equipamento”, e a Politica Contabilistica V "Estimativas
contabilisticas importantes".

Se os valores de venda futura da carteira actual do FCE e dos veiculos de locagao
operacional caissem, isto reduziria o rendimento para os veiculos de retalho e aumentaria a
amortizagdo para a locagédo operacional. A 31 de Dezembro de 2007, se os valores de
revenda futura caissem 3 por cento face as actuais estimativas, com base na actual taxa
anual de devolugdes, isto teria um impacto adverso nos lucros da Sociedade do Grupo de
aproximadamente 2 milhdes de libras (2006: 3 milhdes de libras).
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30 ACCOES ORDINARIAS E PREMIOS DE ACCOES

SOCIEDADE e GRUPO

2007 2006

Autorizados a 1 de Janeiro e a 31 de Dezembro: milh6es de  milhdes de

libras libras
769.926.202 acgbes ordinarias de £1 cada (2006: £770 £ 770
769,926,202)
230.073.798 acgdes preferenciais convertiveis de distribuigao 230 230
1 libra cada (2006: 230,073,798)
Total £1,000 £ 1,000
Atribuidas, exercidas e totalmente pagas
a 1l de Janeiro e a 31 de Dezembro:
614.384.050 acgbes ordinarias de £1 cada (2006: £614 £ 614
614,384,050)
Prémio de accéo a 1 de Janeiro e a 31 de Dezembro: £ 352 £ 352

Nao houve alteragbes ao capital social emitido da Sociedade durante o ano. A conta de prémio
de accbes €& considerada capital permanente da Sociedade e nao esta disponivel para
distribuicdo. Nenhum administrador, director ou funcionario &€ proprietario ou mantém acgdes nem
€ proprietario ou mantém opg¢des sobre acgdes da Sociedade ou respectivas subsidiarias.

Contrato de Assisténcia

Nos termos de um contrato de assisténcia entre a FMCC e a Sociedade, com data de 30 de
Setembro de 2004, a FMCC concordou em manter, directa ou indirectamente, um interesse de
controlo ndo inferior a 75% do capital social emitido da Sociedade em manter ou velar pela
manuteng¢do do valor liquido da Sociedade néo inferior a 500 milhdes de ddlares americanos,
inicialmente, até 31 de Janeiro de 2010.

O contrato estabelece a renovagédo automatica da data de cessagé@o a 1 de Fevereiro de cada
ano para um periodo adicional de um ano que termina a 31 de Janeiro do ano seguinte. Cada
uma das partes pode notificar a outra, com um més de antecedéncia face a extensdo automatica,
sobre a sua pretensao de evitar a extensao automatica da data de cessagao e cessar o contrato,
caso em que este cessara na data de cessacgao definida na ultima data de extens&do. Contudo,
como nenhuma das partes enviou a outra notificagdo escrita nas subsequentes datas de 1 de
Fevereiro, a data de cessacéo foi automaticamente prolongada por um ano de cada vez e fixa-se
agora em 31 de Janeiro de 2014.
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31 TOTAL DA SITUACAO LIQUIDA

SOCIEDADE Capital Prémiode Reservade Reservade Total de Total
Social accéo ganhos e cambio lucros néo
perdas distribuidos
milhBes milhdes milhdes milhdes milhBes milhBes
delibras delibras de libras de libras delibras de libras
Notas 30 30
Balango a 1 de Janeiro de 2006 30 £614 £352 £1,245 £(17) £1,228 £2,194
Diferencas no cambio de moeda - - - (30) (30) (30)
Ganhos/(perdas) liquidos nio - - - (30) (30) (30)
reconhecidos na demonstragao de
resultados
Contribuic&o de capital - - 38 - 38 38
Lucro liquido - - 218 - 218 218
Balanco a 31 de Dezembro de 2006
1 de Janeiro de 2007 30 £614 £352 £1,501 £(47) £1,454 £2,420
Diferencas no cdmbio de moeda - - - 146 146 146
Ganhos/(perdas) liquidos ndo - - - 146 146 146
reconhecidos na demonstragao de
resultados

Contribuic&o de capital - - - - - -

Dividendo pago 32 - - (250) - (250) (250)
Lucro liquido - - 200 - 200 200
Balanco a 31 de Dezembro de 2007 30 £614 £352 £1,451 £99 £1,550 £2,516
GRUPO Capital Prémio de Reserva de Reserva de Total de Total
Social accao ganhos e cambio lucros néo
perdas distribuidos
milh&es milhdes milhdes milh&es milh&es milhdes
delibras delibras de libras de libras de libras delibras
Notas 30 30

Balanco a 1 de Janeiro de 2006 30 £614 £352 £1,156 £(14) £1,142 £2,108
Diferencas no cdmbio de moeda - - - (30) (30) (30)
Ganhos/(perdas) liquidos ndo - - - (30) (30) (30)
reconhecidos na demonstragéo de
resultados
Contribuic&o de capital - - 38 - 38 38
Lucro liquido - - 231 - 231 231
Balanco a 31 de Dezembro de 2006
1 de Janeiro de 2007 30 £614 £352 £1,425 £(44) £1,381 £2,347
Diferengas no cambio de moeda - - - £155 £155 £155
Ganhos/(perdas) liquidos ndo - - - £155 £155 £155
reconhecidos na demonstragdo de
resultados

Contribuic&o de capital - - - - - -

Dividendo pago 32 - - (250) - (250) (250)
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Lucro liquido - - 203 - 203 203
Balanco a 31 de Dezembro de 2007 30 £614 £352 £1,378 £111 £1,489 £2,455

A sociedade nao recebeu quaisquer contribuicdes de capital em 2007. Em 2006: foram recebidas
38.400.000 libras do FCI para serem utilizadas exclusivamente num pagamento a Jaguar Cars Limited em
troca da utilizagdo de um beneficio fiscal do Grupo.
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32 DIVIDENDO POR ACGAO

Os dividendos finais ndo séo contabilizados até serem aprovados pela Assembleia Geral Anual.
Um dividendo antecipado no valor de 250 libras foi pago em 2007, equivalendo a
aproximadamente 40,69 pence por Acc¢édo Ordinaria.

Consulte a nota 35, "Eventos apos o balango financeiro", para dividendos declarados mas nao
pagos.

33 TRANSACCOES DE PARTES RELACIONADAS

As partes sdo consideradas relacionadas se estiverem sob controlo comum e se uma parte tiver
capacidade para controlar a outra parte ou exercer influéncia significativa sobre a outra parte na
tomada de decisGes financeiras ou operacionais.

Vérias transacgbes sao celebradas com partes relacionadas no curso normal dos negocios. A
Sociedade e respectivas subsidiarias sdo empresas separadas, legalmente distintas da Ford e
das afiliadas de automoéveis da Ford e as transacg¢des sao realizadas em termos comerciais e a
taxas de mercado e praticadas pelo FCE de modo comercialmente razoavel. Além da
participagdo em planos de beneficios de reforma patrocinados pelas subsidiarias Ford e Volvo, a
Sociedade tem um contrato de assisténcia com a FMCC relativamente a situagdo liquida
(descritos na Nota 30).

O FCE reportou transacgbes com partes relacionadas nas seguintes categorias:
e Administradores e Directores reportado na Nota 5, "Despesas operacionais”.

e Subsididrias da Sociedade conforme descrito na Nota 18, "Investimentos em
organismos do grupo",

e Empresa-mae esta inclui a FCI, FMCC e Ford. Para informagéo adicional consulte a
Nota 43, "Informacgao sobre o FCE e outras partes relacionadas".

e Entidades sob controlo comum que inclui todas as subsidiarias da Ford, excepto as
entidades ja referidas em "Subsidiarias da Sociedade"” e em "empresa-mae". As
transaccoes relatadas nesta categoria incluem:

o0 Pelo qual a Sociedade prolonga linhas de crédito aprovadas, hipotecas, capital
circulante e outro tipo de empréstimos relacionados, principalmente, com
revendedores automaoveis parceiros nos quais a Ford mantém um interesse de
controlo financeiro.

0 O recebimento de rendimento de juros da Ford e das suas sociedades
relacionadas decorrentes de empréstimos, suplementos de juros e outros custos
de assisténcia relativamente a uma variedade de planos financeiros de retalho e
por grosso.

o0 Garantias fornecidas em nome de outras partes relacionadas sobre as quais
mais pormenores podem ser encontrados na Nota 26, "Passivos contingentes".

o Garantias recebidas de outras partes relacionadas em relagao, principalmente, a
planos de financiamento de veiculo por grosso.

130




Ford
Financial w

FCE Bank plc —

Demonstragdes Notas as demonstra¢des financeiras a 31 de Dezembro de
Financeiras 2007

33 TRANSACCOES DE PARTES RELACIONADAS (continuag&o)

O valor das transacgdes com partes relacionadas, os saldos pendentes no final do ano e as
despesas e rendimento relacionado para o ano é o seguinte:

SOCIEDADE: Subsididrias da Entidades
Sociedade Subalternas
Empresa-mae Controlo Comum
2007 2006 2007 2006 2007 2006
milhdes de milhdes de milhdes milhdes de milhdes milhdes de
libras libras  de libras libras  de libras libras
Contas a Receber
Contas a receber a 1 de Janeiro £153 £ 83 £- £ 1 £127 £ 143
Acréscimos a contas a receber durante o ano (Nota 33,965 20,442 4 1 2,426 1,848
de rodapé 5)
Reembolsos durante o ano (Nota de rodapé 4) (33,954) (20,372) () 2) (2,424) (1,864)
Contas a receber a 31 de Dezembro 164 153 - - 129 127
Empréstimos
Empréstimos pendentes a 1 de Janeiro 816 412 - - 221 153
Empréstimos emitidos durante o ano 6,915 6,059 - - 2,723 2,692
Reembolsos durante o ano (Nota de rodapé 4) (7,663) (5,655) - - (2,718) (2,624)
Empréstimos pendentes a 31 de Dezembro 68 816 - - 226 221
Contas a Pagar
Contas a pagar a 1 de Janeiro 65 91 56 61 221 215
Acréscimos a contas a pagar durante o ano 6,620 629 465 - 46,452 13,667
Reembolsos durante o ano (Nota de rodapé 4) (6,653) (655) (501) 5) (46,379) (13,661)
Contas a pagar a 31 de Dezembro 32 65 20 56 294 221
Depositos recebidos/empréstimos subordinados
Depositos a 1 de Janeiro 14 49 4,200 5,236 12 17
Depositos recebidos durante o ano 64 - 585 836 21 -
Depositos reembolsados durante o ano (Nota de - (35) (2,816) (1,872) (13) 5)
rodapé 4)
Depositos a 31 de Dezembro 78 14 1,969 4,200 20 12
Receitas
Rendimento de juros de partes relacionadas 49 22 - - 441 409
Honorérios por servicos recebidos/(pagos) (Nota de 1 1 (14) (11)
rodapé 1) 8) @
Despesa
Despesa com juros sobre depésitos - - 26 25 - -
Gastos com Juros 57 32 151 199 - -
Garantias
Garantias fornecidas (Nota 26) - - - - 87 63
Compromissos de empréstimos (Nota de rodapé 3) 122 105 - - - -
Garantias recebidas - - - - 127 103
Beneficio fiscal do grupo (Nota de rodapé 2) 5 9 - - 105 138
Dividendo pago (Nota 32) - - 250 - - -
Derivados
Justo valor positivo dos derivados no final do ano - - - - 9 5
Justo valor negativo dos derivados no final do ano - - - - 7 3

Notas de rodapé:

1 Honorarios por servicos recebidos ou pagos - A Sociedade recebe aconselhamento e servigos
técnico e administrativo da Ford e respectivas empresas relacionadas, ocupa espago de escritorio
mobilizado e fornecido por estes e utiliza instrumentos de processamento de dados por estes
mantidos. Os custos destes servigos sdo cobrados em "Despesas operacionais”. A Sociedade também
atribui custos com pessoal central as suas subsidiarias que beneficiam do servigo.

2 Beneficio fiscal do grupo refere-se a perdas reclamadas de empresas britanicas relacionadas para
proteger os beneficios fiscais da Sociedade no Reino Unido. Consulte a Nota 31, "Total da situagéo
liquida" para informagao adicional sobre uma contribuicdo de capital recebida em 2006 e pagamentos
realizados relativamente ao beneficio fiscal do Grupo.

3 Compromissos de empréstimo: A Sociedade alargou as facilidades de empréstimo as suas
subsidiarias polacas, FCE Bank Polska S.A. e FCE Credit Polska S.A. Para informagéo adicional,
consulte a Nota 27, "Compromissos".

4 Reembolsos inclui tanto reembolsos como o efeito das flutuagdes nas taxas de cambio durante o ano.
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5  Transacc¢Oes com subsidiarias britanicas. A 1 de Junho de 2007, o negécio de locagdo e de aluguer
diario de curto prazo, incluindo os activos corpéreos da Jaguar Financial Service Limited, Automotive
Finance Limited, FCE Leasing Limited e Ford Automotive Leasing Limited foram adquiridos pela
Sociedade pelo justo valor de Mercado que se acordou ser o valor contabilistico liquido dos activos,
que totalizou 7 milhdes de libras (2006: nulo).
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33 TRANSACCOES DE PARTES RELACIONADAS (continuag&o)

O valor das transacgbes com partes relacionadas, os saldos pendentes no final do ano e as
despesas e rendimento relacionado para o ano é o seguinte:

Entidades
Subalternas
Empresa-mie Controlo Comum
GRUPO: 2007 2006 2007 2006
milhdes milhdes  milhdes de milhdes de
de libras de libras libras libras
Contas a Receber
Contas a receber a 1 de Janeiro £ - £ 1 £ 128 £ 146
Acréscimos a contas a receber durante o ano 4 1 2,445 1,860
Reembolsos de contas a receber durante o ano (Nota de rodapé 3) “@ ) (2,443) (1,878)
Contas a receber a 31 de Dezembro - - 130 128
Empréstimos
Empréstimos pendentes a 1 de Janeiro - - 221 153
Empréstimos emitidos durante o ano - - 2,723 2,692
Reembolsos durante o ano (Nota de rodapé 3) - - (2,718) (2,624)
Empréstimos pendentes a 31 de Dezembro - - 226 221
Contas a Pagar
Contas a pagar a 1 de Janeiro 56 62 230 215
Acréscimos a contas a pagar durante o ano 465 - 47,159 14,242
Reembolsos de contas a pagar durante o ano (Nota de rodapé 3) (501) (6) (47,083) (14,227)
Contas a pagar a 31 de Dezembro 20 56 306 230
Depositos recebidos/empréstimos subordinados
Depositos a 1 de Janeiro 4,200 5,236 12 17
Depositos recebidos durante o ano 585 836 43 -
Depositos reembolsados durante o ano (Nota de rodapé 3) (2,816) (1,872) (14) (5)
Depositos a 31 de Dezembro 1,969 4,200 41 12
Receitas
Rendimento de Juros - - 454 419
Honorérios por servicos recebidos/(pagos) (Nota de 15) (11)
rodapé 1) 3) 7)
Despesa
Despesa com juros sobre dep6sitos 26 25 -
Gastos com Juros 151 199 1 1
Garantias
Garantias fornecidas (Nota 26) - - 87 63
Garantias recebidas - - 127 103
Beneficio fiscal do grupo (Nota de rodapé 2) - - 105 138
Dividendo pago (Nota 32) 250 - - -
Derivados
Justo valor positivo dos derivados no final do ano - - 9 5
Justo valor negativo dos derivados no final do ano - - 7 3

Notas de rodapé:

1 Honorarios por servigos recebidos ou pagos - O FCE recebe aconselhamento e servigos
técnico e administrativo da Ford e respectivas empresas relacionadas, ocupa espago de
escritério mobilizado e fornecido por estes e pelas suas empresas relacionadas e utiliza
instrumentos de processamento de dados por estes mantidos. Os custos destes servigos
sdo cobrados em "Despesas operacionais”.

2 Beneficio fiscal do Grupo sao perdas reclamadas de empresas britanicas relacionadas
para proteger os impostos sobre o rendimento do FCE no Reino Unido. Consulte a Nota 31,
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"Total da situacdo liquida" para informagao adicional sobre uma contribuicdo de capital
recebida em 2006 e pagamentos realizados relativamente ao beneficio fiscal do Grupo.

3 Reembolsos inclui tanto reembolsos como o efeito das flutuagdes nas taxas de cambio ao
longo do ano.
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34 ALIENACOES

Com efeito a partir de Novembro de 2007, a Empresa vendeu a sua carteira de locagao financeira
na Bélgica. O FCE mantém os direitos de marketing e vendas, pelos quais recebe um rendimento
de comissoes, e subcontrata os servigos de financiamento, locacdo, manutencao e reparacao e
as futuras carteiras de locagao comerciais a um terceiro parceiro comercial.

A tabela e o texto seguintes resumem as vendas e acordos de subcontratacdo celebrados
durante os anos 2006 e 2007.

SOCIEDADE e GRUPO

Pais/Marca* Datas de venda Montante 2007 2006
monetario em milhdes de milhdes de libras
milhdes libras
Bélgica/Volvo principalmente  Novembro de 2007 EUR 63 £44 £ -
Carteiras FSL:
- Paises Baixos/Volvo Setembro de 2006 EUR 106 - 73
- Finlandia Dezembro de 2006 EUR 8 - 5
- Noruega Dezembro de 2006 13 NOK - 1
Receitas totais por vendas £ 44 £ 79
Valor contabilistico liquido da carteira 44 78
Ganhos navenda (Nota 4) - 1
Ajuste as vendas da carteira - (1)
Ganhos na venda (Nota 7) £ - £ -

*Vendas da marca Ford salvo indicagdo em contrario

Sob um novo modelo de negdcio para o fornecimento de FSL, o FCE mantém os direitos de
marketing e vendas, pelos quais recebe um rendimento de comissoées, e subcontrata os servigos
de financiamento, locagdo, manutencdo e reparacdo e as futuras carteiras de arrendamentos
comerciais a um terceiro parceiro comercial da FSL determinado para cada mercado.

Em Julho de 2006, o FCE subcontratou através de uma subsidiaria o futuro fornecimento de um
produto de servico de locagdo completo na Polénia por meio de um terceiro parceiro comercial da
FSL por contrapartida do futuro rendimento de comissdes. Nao houve venda da carteira. O
negoécio FSL anterior as vendas da carteira foi contabilizado como “Locagdes operacionais”
incluidos na secgédo “Propriedade e equipamento” no balango financeiro. O negécio FSL nao
representa uma actividade interrompida dado que ndo é uma zona geografica de operagbes
separada e porque o negocio continua de forma diferente, com o envolvimento do FCE nas
vendas e no marketing por contrapartida de uma comisséo.

Com efeito a partir de Janeiro de 2006, a Empresa subcontratou o futuro fornecimento de
financiamento de locagdo financeira e produtos financeiros para a venda a retalho na Irlanda
através de um banco terceiro. Sob o modelo de negécio, a Empresa subcontrata a
responsabilidade de subscrigdo, origem, cobrangas e contencioso e recuperagao, incluindo o
risco residual/de crédito e de financiamento. O banco terceiro contrata uma equipa de vendas
especifica com uma linha de relato em matriz ao Director da Sucursal irlandesa da Empresa. A
Empresa mantém a responsabilidade absoluta da relagdo com a empresa de vendas de
automoveis locais por contrapartida de um rendimento de comissdes e de uma participagao nos
lucros.
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35 FACTOS POSTERIORES AO BALANCO
Os seguintes factos significativos ocorreram depois da data do balango:

Factos posteriores ao balan¢co que motivaram ajustes:

Avaliagdes tributérias revistas

Para mais informacado, consulte a pagina 73 “Juros obtidos sobre as avaliagdes tributarias
revistas”.

Factos posteriores ao balanco que ndo motivaram ajustes:

Contrato de financiamento estruturado

Em Janeiro de 2008, a Empresa completou a venda a um terceiro de contas a receber de um
revendedor originados na Irlanda e com um saldo principal inicial de aproximadamente 319
milhdes de euros.

Em Margo de 2008, a Empresa completou a venda de aproximadamente 500 milhdes de euros
de contratos a particulares originados na Alemanha numa estrutura com amortizagdo para
investidores publicos.

A Empresa continuara a realizar a gestdo das contas a receber atribuidas por contrapartida ao
recebimento das comissées mensais por servigos.

Acordos de joint-venture

O FCE continua a analisar as suas operagdes para identificar estruturas de negécio alternativas.
Em Margo de 2008, a Empresa chegou a um acordo com uma terceira parte para estabelecer
uma joint-venture financeira, sujeita a aprovagao das entidades reguladoras. Se esta sucedesse,
o FCE transferiria a maioria dos seus negdcios e activos da Dinamarca, Finlandia, Noruega e
Suécia, que constituem, aproximadamente, 6% do balanco actual do FCE para uma joint-venture
que suportaria futuros negoécios no sector automével da Ford nesses mercados.

Distribuicdo do dividendo

O Conselho de Administragao acordou o pagamento de um dividendo para o ano encerrado a 31
de Dezembro de 2007, até um montante agregado de 190 milhdes de libras, correspondente a
aproximadamente a 30,93 pence por accdo ordinaria, determinando-se o momento do
pagamento mais adiante.

36 PAGAMENTOS BASEADOS EM ACCOES

Os custos de fornecer acgbes e opgdes sobre acgdes estdo incluidos em "Outras reservas" no
Total da situagédo liquida (Nota 31) ao longo do periodo de concessdo. Por motivos de
materialidade "Outras reservas" ndo é divulgado separadamente. Os movimentos em outras

reservas relativos a acgdes e opgdes sobre acgdes sao detalhados abaixo.

SOCIEDADE e GRUPO

2007 2006

milhares de milhares de

libras libras

A 1 de Janeiro £ 306 £ 138
Despesas na conta de resultados 403 402
Cobrado pela empresa-mae (272) (234)
A 31 de Dezembro £ 437 £ 306

Antes da introdugéo das RSU, o FCE ofereceu opgdes de acgdes que sao detidas sobre Acgdes
Ordinarias da Ford a administradores e funcionarios. Para mais informagdes detalhadas sobre os
varios planos de pagamentos baseados em acgdes, consulte o relatério anual da Ford.
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36 PAGAMENTOS BASEADOS EM ACCOES (continuag&o)

O numero e a média ponderada do prego de exercicio das opg¢des de acgbes concedidas aos
administradores e funcionarios do FCE depois de 7 de Novembro de 2002* que ainda n&o tinham
sido empossadas a 1 de Janeiro de 2005* eram os seguintes:

2007 2006
SOCIEDADE e GRUPO: Numero de  Preco Médio de Numero de  Prego Médio de
accbes  Concesséao das acgbes Concesséo das
accles accgoes
uss$ uUs$
A 1 de Janeiro 812.776 $10,.53 580.643 $11,58
Concedido 35.574 7,55 244.600 7,83
Exercido (594) 7,83 (13.578) 7,55
Entrada de Transferéncias 13.611 11,95 7111 12,67
Saida de Transferéncias (55.373) 10,76 - -
Terminado (3300) 7,83 (6000) 11,49
A 31 de Dezembro 802.694 $11,95 812.776 $10,53

*Datas estipuladas pela IFRS 1 "Adopgéao pela primeira vez das IFRS", paragrafo 25 (b).

"Entrada de Transferéncias" representa opg¢des de acgdes concedidas a funcionarios que, a data
da concessao, eram funcionarios de outra subsidiaria da Ford e foram, desde entdo, transferidos
para o FCE. "Saida de Transferéncias" representa opg¢oes de acgdes concedidas a funcionarios
que, a data da concessao, eram funcionarios do FCE e foram, desde entdo, transferidos para
outra subsidiaria da Ford.

A média ponderada da cotagcdo de mercado das opgoes exercidas durante 2007 era de 7,83
doélares americanos e em 2006 7,55 délares americanos.

As opgbes de acgdes pendentes no final do ano eram como se segue:

2007 2006
Intervalo dos Precos de Exercicio Média Numero de Média Média NUmero de Média
Ponderada do acgoes Ponderadada  Ponderada do accoes Ponderada da
Preco de Duracio Preco de Duracéo
Concessio Restante Concesséo Restante
USS$ US$ Anos us$ Anos
7,51-9,50 $7,72 374.737 8,0 $7,74 358.508 8,8
9,51-11,50 10,03 14.857 5,4 10,04 17.068 6,4
11,51 -13,50 12,86 413.100 6,7 12,86 437.200 1,7
A 31 de Dezembro ~ 802.694 812776
O justo valor estimado das op¢des de acgdes no momento da concesséo, utilizando o modelo de
pregos Black Scholes, era como se segue:
2007 2006
Média ponderada do justo valor por opgao US$3,57 USs$2,07
Rentabilidade dos dividendos - 4,9%
Volatilidade esperada 39,2% 39,7%
Taxa de juro livre de risco 5,0% 4,9%
Termo previsto da opgao (anos) 7 7

A volatilidade esperada é baseada na volatilidade historica ao longo dos ultimos sete anos.

Desde 2007, o FCE atribuiu Unidades de Acgcdo Restritas a administradores e funcionarios. O
nimero de RSU pendentes a 31 de Dezembro de 2007 era de 163.594 (2006: nulo), com uma
média ponderada do justo valor de 7,55 ddlares. Nao foram atribuidos quaisquer direitos sobre
acgdes de desempenho relativamente a Acgdes Ordinarias da Ford US a administradores em
2006 nem em 2007. O numero e a média ponderadas das cotagbes de mercado das concessdes
foram como se segue:

2007 2006
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NUmero de Média da Numero de Média da

accoes Cotacéo de acgoes Cotagao de

acgles acgoes

uss Us$

163.594 7,55 - -
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37 RISCO CAMBIAL

Para além de operar no Reino Unido, a Sociedade opera sucursais em quinze outros paises
europeus e tem subsidiarias na Republica Checa, Finlandia (onde também se encontra uma
sucursal), Hungria, Poldnia e Reino Unido, que fornecem uma variedade de financiamento de
veiculos por grosso, leasing e a retalho (consulte a Nota 18 "Investimento em participagdes do
grupo). As principais operagdes no estrangeiro estdo na Europa, concentrando-se em Franga,
Alemanha, Italia e Espanha.

As principais (ou ‘funcionais") moedas sao, por conseguinte o Euro e a Libra Esterlina. Dado que
o FCE prepara as suas demonstragdes financeiras em Libras Esterlinas, estas serdo afectadas
pelos movimentos da taxa de caémbio entre o Euro e a Libra Esterlina. O FCE n&o cobre
investimentos estruturais em divisa nas operacgdes estrangeiras, dado que cada investimento é
considerado como sendo de uma natureza de longo prazo.

A politica do FCE consiste em minimizar a exposicado a alteragdes nas taxas de cambio nos
resultados operacionais. Para se alcangar os objectivos, o FCE financia numa variedade de
moedas. Verifica-se uma exposi¢cdo do FCE as taxas de cambio caso exista uma disparidade
entre a moeda das contas a receber e a moeda da divida que financia essas contas a receber.
Sempre que possivel, o FCE financia as contas a receber com divida na mesma moeda,
minimizando a exposigdo aos movimentos da taxa de cambio. Quando é utilizada uma moeda
diferente, os derivados de divisas sdo executados para converter substancialmente todas as
obrigagdes de divida em divisa para a moeda do pais local das contas a receber.

Como resultado desta politica, o FCE acredita que a exposi¢édo ao risco de mercado referente as
alteragbes nas taxas de cambio ndo € significativa. Para mais informag¢des sobre derivados,
consulte a Nota 10 "Instrumentos Financeiros Derivados". Existem controlos a postos para limitar
a dimenséao das exposi¢cdes a moeda da transacgao.

SOCIEDADE GRUPO
Activos, Passivos e Situacio Liquida 2007 2006 2007 2006
milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de
libras libras libras libras
Redefinido* Redefinido*
Activos:
Denominados em libras esterlinas £ 3,753 £ 4,441 £6,956 £ 5,820
Denominados noutras moedas que ndo a libra 13,560 11,944 11,213 11,099
esterlina
Total de Activos £17,313 £16,385 £18,169 £16,919
Passivos e situacio liquida:
Denominados em libras esterlinas £4,135 £4,071 £6,156 £5,590
Denominados noutras moedas que nédo a libra 13,178 12,314 12,013 11,329
esterlina
Total de Passivos e capital de accionistas £ 17,313 £ 16,385 £18,169 £16,919

* Consulta pagina 49 da Politica Contabilistica A para pormenores quanto aos numeros redefinidos de 2006
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37 RISCO CAMBIAL (continuagao)

As exposicbes a conversdo de moeda resultantes dos investimentos do FCE em sucursais e
subsidiarias no estrangeiro sdo detalhadas abaixo.

Exposicdes 2 moeda estrutural

SOCIEDADE e GRUPO

Moeda funcional das operagdes envolvidas:

Euro
Outras moedas que ndo o Euro

Total

2007 2006
milhdes de milhdes de
libras libras

£ 520 £ 479

48 48

£ 568 £ 527

A tabela abaixo mostra as exposicbes a moeda da transacgdo que dao origem aos ganhos e
perdas de moeda liquidos reconhecidos na demonstragdo de resultados consolidados. Essas
exposigdes englobam os activos e passivos monetarios que ndao sao denominados na moeda
operacional (ou ‘funcional") da unidade operacional envolvida. As exposigbes apresentadas abaixo
séo declaradas liquidas de derivados utilizados para limitar o risco cambial.

SOCIEDADE e GRUPO:

Moeda funcional de operagdes:
Euro

Libra Esterlina

Outros

Total

Moeda funcional de operagdes:
Euro

Libra Esterlina

Outros

Total

Exposi¢cdo a moeda da transacgéao (2007)

Libra
Délar USD Euro Esterlina QOutros Total
milhdes de milhdes milhdes milhdes milhdes
libras de libras de libras de libras de libras
£ - £ - £ - £ - £ -
15 5 - 5 25
£ 15 £ 5 £ - £ 5 £ 25

Exposi¢cdo a moeda da transacgao (2006)

Libra
Dolar USD Euro Esterlina Outros Total
milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de
libras libras libras libras libras
£ - £ - £ (1) £ - £ (1)
(1) 14 - 2 15
£ 1N £ 14 £ (11) £ 2 £ 4

Devido aos baixos niveis de exposicdo a moeda da transacg¢do, a sensibilidade do FCE as
alteragdes nas taxas de cambio nao é significativa em termos de ganhos e perdas reconhecidos na

demonstragao de resultados.
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38 RISCO DA TAXA DE JURO

Como resultado dos processos de gestédo do risco da taxa de juro do FCE que utiliza derivados
de cobertura e dado que alguns activos sao financiados por capital, o nivel total da redefinicao de
precos dos activos é superior ao nivel da redefinicao de preco da divida. Outras situagdes sendo
iguais, isto significa que durante um periodo de subida das taxas de juro, o rendimento de juros
recebido sobre os activos do FCE ira aumentar mais rapidamente do que as despesas de juros
pagas na sua divida e, por conseguinte, aumentando inicialmente o rendimento de juros liquido
antes de impostos. Consequentemente, durante um periodo de descida das taxas de juro, o FCE
preveria que o seu rendimento de juros liquido antes de impostos comecasse inicialmente a
descer.

Além de melhorar a liquidez, uma das principais razdes pelas quais o FCE aumentou o seu uso
de titularizagdo como uma fonte de financiamento ao longo dos ultimos anos foi a de que os
spreads da taxa de juro ("spreads") nas transacg¢des de titularizagcdo tém sido tipicamente mais
estaveis e inferiores ao financiamento da divida a longo prazo nao garantido do FCE. Com a
excepcao do segundo semestre de 2007, os spreads de financiamento titularizado do FCE n&o
tém sido volateis, enquanto os spreads a longo prazo ndo garantidos foram volateis. Os spreads
fixos (baseados na validade de crédito dos activos subjacentes titularizados e melhorias) sobre
as obrigagbes para transacgdes recentemente emitidas obtiveram precos mais elevados depois
de Julho de 2007 (de 30 para 125 pontos base comparativamente com 14 a 70 pontos base mais
até Julho de 2007). Consistente com o mercado global durante o segundo semestre de 2007, o
FCE também sofreu um impacto devido a volatilidade nos mercados de Papel Comercial (CP)
que fornecem financiamento as obrigagdes subjacentes na carteira de transacgbes de
titularizagéo privada. O custo do CP variou entre 0 e 5 pontos base ao longo das respectivas
taxas de referéncia durante o primeiro semestre e entre 0 e 66 pontos base durante o segundo
semestre do ano. Em Margo de 2008, conforme detalhado na Nota 35 "Eventos apos balango”, a
Sociedade concluiu uma titularizagéo a retalho publica com spreads sobre as obrigagbes entre
100 e 200 pontos base sobre a respectiva taxa de referéncia.

Para fornecer uma medida quantitativa da sensibilidade do rendimento de juros liquido antes de
impostos a alteragdes nas taxas de juro, o FCE utiliza cenarios de taxa de juro. Estes cenarios de
taxa de juro assumem um aumento ou diminuigéo hipotéticos, instantdneos nas taxas de juro de
vinte e cinco pontos base em todas as maturidades (uma "mudancga paralela"), bem como um
caso base que assume que as taxas de juro permanecem constantes aos niveis existentes.
Estes cenarios de taxa de juro baseiam-se em tendéncias histéricas. A opinido do FCE de uma
mudanca instantdnea de vinte e cinco pontos base nas taxas de juro é razoavel e ndo representa
a visédo do FCE relativamente aos movimentos futuros da taxa de juro. As diferencas no
rendimento de juros liquidos antes de impostos entre estes cendrios e o caso base ao longo de
um periodo de doze meses representam uma estimativa da sensibilidade do rendimento de juros
liquidos antes de impostos do FCE. Esta sensibilidade até ao final de 2007 e em 2006 &
detalhada abaixo.

Impacto no Rendimento de Juros Impacto no Rendimento de Juros
Liquido Antes de Impostos tendo Liquido Antes de Impostos tendo
em conta um aumento instantaneo em conta uma diminuicao
de vinte e cinco pontos base nas instantanea de vinte e cinco pontos
taxas de juro base nas taxas de juro
milhdes de libras milhBes de libras
2007 £2,9 £(2,9)
2006 £2.7 £(2,7)

A analise a sensibilidade apresentada anteriormente assume uma mudanga na taxa de vinte e
cinco pontos base na curva da rentabilidade no final do ano que é simultaneamente instantanea
e paralela. Na verdade, as alteragdes na taxa de juro s&o raramente instantaneas ou paralelas e
as taxas podem mover-se mais ou menos do que os vinte e cinco pontos base assumidos. Como
resultado, o real impacto para o rendimento de juros liquido antes de impostos poderia ser maior
ou menor do que os resultados detalhados acima.
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Embora a analise de sensibilidade apresentada seja a melhor estimativa do FCE relativamente
aos impactos dos cenarios da taxa de juro assumida especificados, os resultados reais poderao
diferir dos que sado projectados. O modelo utilizado para se realizar esta analise depende
bastante de pressupostos. Incorporados no modelo encontram-se pressupostos referentes ao
reinvestimento de capital de activos em maturidade, o refinanciamento da divida em maturidade,
e o0 reembolso previsto dos contratos de locagéo e venda a prestagdes a retalho antes da data do
fim do contrato. As projecgbes de reembolso antes da maturidade contratual baseiam-se em
experiéncia histérica. Se as taxas de juro ou outros factores se alteram, a real experiéncia de
pré-pagamento poderia ser diferente da projectada. O FCE apresenta a sua analise a
sensibilidade numa base de antes de impostos em vez de depois de impostos, para excluir o
impacto potencialmente distorcido das taxas de juro assumidas.
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38 RISCO DA TAXA DE JURO (continuacgéo)

Parte do retorno sobre os instrumentos financeiros € obtido a partir de disparidades controladas
das datas nas quais os instrumentos vencem ou, se mais cedo, as datas nas quais os juros a
receber sobre os activos e os juros a pagar sobre os passivos sao actualizados para as taxas de
mercados. As tabelas seguintes nesta nota resumem as disparidades de novos precos a 31 de
Dezembro de 2007 e a 31 de Dezembro de 2006. As rubricas sao atribuidas a faixas temporais por
referéncia a primeira data de novo prego de juro contratual e a data de maturidade.

SOCIEDADE
A 31 de Dezembro de
2007

Liquidez e adiantamentos a
bancos

Empréstimos e
adiantamentos a clientes
Todos os outros activos

Total de activos

Dividas a bancos e outras
instituicdes financeiras
Divida a empresa-mae e
participagdes associadas
Titulos de divida em
emissao

Todos os outros passivos
Empréstimos subordinados
Situagao liquida

Total de passivos

Intervalo antes dos
instrumentos financeiros
derivados

Impacto dos instrumentos
financeiros derivados

Intervalo da sensibilidade do
juro

Intervalo acumulado da
sensibilidade do juro

SOCIEDADE
A 31 de Dezembro de
2006

Liquidez e adiantamentos a
bancos

Empréstimos e
adiantamentos a clientes
Todos os outros activos

Total de activos

Dividas a bancos e outras
instituicdes financeiras
Divida a empresa-mae e
participagdes associadas
Titulos de divida em
emissao

Sem
5+ Anos Juros
0-3  4-6 Meses 7-12 Meses 1-5 Anos Total
Meses
milhdes milhdes milhdes de milhdes de milhdes de  milhdes milhdes de
de libras de libras libras libras libras de libras
libras
£610 £- £- £- £19 £100 £729
1,769 1,369 4,275 925 957 15,207
5,912
443 17 38 7 22 850 1,377
£6,965 £1,786 £1,407 £4,282 £966 £1,907 £17,313
£2,159 £205 £28 £30 £- £- £2,422
7,360 - - - - 391 7,751
1,212 146 - 1,596 733 5) 3,682
274 1 - - 4 302 581
361 - - - - - 361
- - - - - 2,516 2,516
£11,366 £352 £28 £1,626 £737 £3,204 £17,313
(4,401) 1,434 1,379 2,656 229 (1.297) -
2,220 1,404 (1,419) (2,205) - - -
(2,181) 2,838 (40) 451 229 (1,297) -
(2,181) 657 617 1,068 1,297 - -
Sem Juros
0-3 Meses 4-6 Meses  7-12 Meses 1-5 Anos 5+ Anos Total
milhdes de  milhdes de milhdes de  milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de
libras libras libras libras libras libras libras
Redefinido* Redefinido* Redefinido* Redefinido* Redefinido* Redefinido* Redefinido*
£ 431 £ - £ - £ 9 £ 23 £ 16 £ 479
1,992 1,516 4,158 52 (125) 14,552
6,959
513 7 - - - 834 1,354
£ 7,903 £ 1,999 £ 1,516 £ 4,167 £ 75 £ 725 £16,385
£ 1,919 £ 99 £ 18 £ 647 £ - £ - £2,683
5,661 425 312 1,272 7 182 7,859
534 684 722 591 - (14) 2,517
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Todos os outros passivos 115 1 23 37 1 265 442
Empréstimos subordinados 464 - - - - - 464
Situagéo liquida - - - - - 2,420 2,420
Total de passivos £ 8,693 £1,209 £ 1,075 £2,547 £ 8 £ 2,853 £16,385
Intervalo antes dos

instrumentos financeiros (790) 790 441 1,620 67 (2,128) -
derivados

Impacto dos instrumentos

financeiros derivados 3,225 290 (618) (2,897) - - -
Intervalo da sensibilidade do 2,435 1,080 177) (1,277) 67 (2,128) -
juro

Intervalo acumulado da 2,435 3,515 3,338 2,061 2,128 - -

sensibilidade do juro
* Consulte a pagina 49 da Politica Contabilistica A para pormenores quanto aos nimeros redefinidos de 2006

()
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38 RISCO DA TAXA DE JURO (continuacéo)

GRUPO
A 31 de Dezembro de
2007

Liquidez e adiantamentos a
outros bancos

Empréstimos e adiantamentos a
clientes

Todos os outros activos

Total de activos

Dividas a bancos e outras
instituicdes financeiras
Divida a empresa-mae e
participagbes associadas
Titulos de divida em emisséao
Todos os outros passivos
Empréstimos subordinados
Situagédo liquida

Total de passivos

Intervalo antes dos instrumentos
financeiros derivados

Impacto dos instrumentos
financeiros derivados

Intervalo da sensibilidade do
juro

Intervalo acumulado da
sensibilidade do juro

GRUPO

A 31 de Dezembro de 2006

Liquidez e adiantamentos a bancos

Empréstimos e adiantamentos a clientes

Todos os outros activos
Total de activos

Dividas a bancos e outras instituices
financeiras

Divida & empresa-mae e participacoes
associadas

Titulos de divida em emisséo

Todos os outros passivos
Empréstimos subordinados

Situagdo liquida

Total de passivos

Intervalo antes dos instrumentos

Sem
Juros
0-3 4-6 7-12  1-5 Anos 5+ Anos Total
Meses Meses Meses
milhdes milhdes milhdes milhdes milhdes milhdes milhbes
de libras de libras de libras de libras de libras de de
libras libras
£1,393 £52 £- £20 £37 £99 £1,601
1,779 1,387 4,341 925 956 15,536
6,148
434 7 5 - - 586 1,032
£7,975 £1,838 £1,392 £4,361 £962 £1,641 £18,169
£6,787 £281 £40 £86 £992 £- £8,186
1,649 - - - - 326 1,975
1,382 167 54 1,596 1,361 (5) 4,555
290 - - - 4 343 637
361 - - - - - 361
- - - - - 2,455 2,455
£10,469 £448 £94 £1,682 £2,357 £3,119 £18,169
(2,494 1,390 1,298 2,679 (1,395) (1,478) -
2,004 1,485 (1,303) (2,186) - - -
(490) 2,875 (5) 493 (1,395) (1,478) -
(490) 2,385 2,380 2,873 1,478 - -
Sem Juros
0-3 Meses 4-6 Meses  7-12 Meses 1-5 Anos 5+ Anos
Total
milhdes de milhdes de milhdes de  milhdes de milhdes milhdes de milhdes
libras libras libras libras de libras libras de libras
Redefinido  Redefinido Redefinido  Redefinido  Redefinidko  Redefinido Redefinido
* * * * * * *
£ 1,020 £ - £ - £ 74 £ 23 £ 16 £ 1,133
7,001 2,008 1,548 4,246 52 (126) 14,819
337 15 10 3 - 602 967
£ 8,448 £2,023 £ 1,558 £ 4,323 £ 75 £ 492 £16,919
£ 4,218 £ 517 £ 325 £ 1,605 £ 4 £ - £6,669
3,793 - - - - 199 3,992
653 694 741 884 - (20) 2,962
140 1 23 38 1 282 485
464 - - - - - 464
- - - - - 2,347 2,347
£ 9,268 £1,212 £ 1,089 £2,527 £ 5 £ 2,818 £16,919
(620) 812 469 1,796 70 (2,326) -
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financeiros derivados

Impacto dos instrumentos financeiros 2,215 540 (157) (2,598) - -
derivados

Intervalo da sensibilidade do juro 1,395 1,351 312 (802) 70 (2,326)
Intervalo acumulado da sensibilidade do 1,395 2,746 3,058 2,256 2,326 -
juro

* Consulte a pagina 49 da Politica Contabilistica A para pormenores quanto aos nimeros redefinidos de 2006

(ii)
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39 RISCO DE LIQUIDEZ

As tabelas que aparecem nesta nota analisam os fluxos de caixa contratuais brutos dos activos e
passivos nos grupos por maturidade relevantes segundo os critérios que se apresentam na pagina
122.

Indica-se a “lacuna liquida em termos de liquidez excluindo os elementos extrapatrimoniais”,
excluindo os ajustes comportamentais por liquidagées antecipadas por parte dos clientes.

A “lacuna liquida em termos de liquidez excluindo os elementos extrapatrimoniais” inclui as
facilidades de créditos disponiveis para o seu uso.

Estes dois montantes anteriores implicam que os fluxos de saida relacionados com os planos de
financiamento a retalho, de locagéo financeira e por grosso ocorrem na ultima data contratual e que
0 pagamento da divida ocorre na data de pagamento mais cedo. Em conformidade, a nossa posigao
de liquidez esperada baseada nos fluxos de saida e de entrada de caixa € mais favoravel que a

apresentada nesta nota.

SOCIEDADE
A 31 de Dezembro de 2007 4-12
0-3 Meses Meses 1-5 Anos 5+ Anos Total
Fluxos de caixa ndo derivados Nota milhdes de milhdes milhdes de milhdes de milhdes de
libras de libras libras libras libras
Liquidez e adiantamentos a bancos A £335 £2 £343 £49 £729
Outros activos D 420 51 31 2 504
Empréstimos e adiantamentos a clientes B 5,286 5,277 5,020 27 15,610
Locagdes operacionais B 1 2 26 0 29
Activos 6,042 5,332 5,420 78 16,872
Dividas a bancos e outras instituicdes
financeiras C 1,062 392 728 194 2,376
Divida a empresa-méae e participagdes 2,054 - 7,802
associadas C 3,851 1,897
Titulos de divida em emissao C 289 458 2,899 734 4,380
Outros passivos D 53 66 13 3 135
Empréstimos subordinados D 5 16 240 187 448
Passivos 5,260 2,829 5,934 1,118 15,141
Lacuna liquida em termos de liquidez
excluindo os elementos £ (514) £(1,040) £1,731
extrapatrimoniais £782 £2,503
Facilidades de crédito disponiveis para
uso:
- Concedidas a Sociedade 897 - - - 897
- Concedidas pela Sociedade (Nota 27) (223) - - - (223)
Lacuna liquida em termos de liquidez
excluindo os elementos £ (514) £(1,040) £2,405
extrapatrimoniais £1,456 £2,503
SOCIEDADE
A 31 de Dezembro de 2007 4-12
0-3 Meses Meses 1-5 Anos 5+ Anos Total
Fluxos de caixa derivados Nota milhdes de milhdes milhdes de milhdes de milhdes de
libras de libras libras libras libras
Derivados liquidados numa base liquida
- Swaps de taxa de juro C £50 £(58) £37 £39 £68
Derivados liquidados numa base bruta
- Contratos a prazo sobre divisas
-Fluxos de entrada C 1,282 - - - 1,282
-Fluxos de saida C 1,281 - - - 1,281
- Swaps de taxas de juros em varias
moedas
-Fluxos de entrada C 91 222 943 - 1,256
-Fluxos de saida C 82 227 983 - 1,292
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Total de fluxos de entrada 1,373 222 943 2,538
Total de fluxos de saida £1,363 £227 £983 £2,573
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39 RISCO DE LIQUIDEZ (continuacéo)

SOCIEDADE
A 31 de Dezembro de 2006 0-3 Meses  4-12 Meses 1-5 Anos 5+ Anos Total
Fluxos de caixa ndo derivados Nota milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de
libras libras libras libras libras
Liquidez e adiantamentos a outros A £ 406 £ 5 £ 39 £ 29 £ 479
bancos
Outros activos D 589 1 274 - 864
Empréstimos e adiantamentos a 4,058 240 15,111
clientes B 4,925 5,888
Locagdes operacionais B/D 1 1 26 0 28
Activos 5,921 5,895 4,397 269 16,482
Dividas a bancos e outras instituicbes
financeiras C £ 917 £ 377 £ 1,237 £ 424 £ 2,955
Dividas a organismos-méae e
relacionados C 3,611 1,697 2,585 - 7,893
Titulos de divida em emissdo C 226 1,147 1,376 - 2,749
Outros passivos D 86 38 13 2 139
Empréstimos subordinados D 5 123 229 200 557
Passivos 4,845 3,382 5,440 626 14,293
Lacuna liquida em termos de liquidez
excluindo os elementos £ (1,043) £ (357) £ 2,189
extrapatrimoniais £ 1,076 £ 2513
Facilidades de crédito disponiveis
para uso
- Concedidas a Sociedade 1,015 - - - 1,015
- Concedidas pela Sociedade (Nota - - (221)
27) (221) -
Lacuna liquida em termos de liquidez
excluindo os elementos £ (1,043) £ (357) £2,983
extrapatrimoniais £ 1,870 £ 2513
SOCIEDADE
A 31 de Dezembro de 2006 4-12
0-3 Meses Meses 1-5 Anos 5+ Anos Total
Fluxos de caixa derivados Nota milhdesde milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de
libras libras libras libras libras
Derivados liquidados numa base
liquida
- Swaps de taxa de juro (¢} £4 £4 £6 £- £14
Derivados liquidados numa base
bruta
- Contratos a prazo sobre divisas
-Fluxos de entrada C 1,688 - - - 1,688
-Fluxos de saida C 1,687 - - - 1,687
- Swaps de taxas de juros em varias
moedas
-Fluxos de entrada C 128 414 949 - 1,491
-Fluxos de saida C 142 441 975 - 1,558
Total de fluxos de entrada 1,816 414 949 - 3,179
Total de fluxos de saida £1,829 £441 £975 £- £3,245

Facilidades de crédito: A 31 de Dezembro de 2007, o FCE tinha 1,272 milhdes de libras (2006: 1,372
milhdes de libras) de facilidades de crédito comprometidas de forma contratual com as instituicbes
financeiras das quais 375 milhdes de libras(2006: 357 milhdes de libras) foram utilizadas resultando em 897
milhdes de libras (2006: 1,015 milhdes de libras) disponiveis para uso. Dos 1,272 milhdes de libras, 1,222
milhdes de libras séo facilidades de crédito globais e 50 milhdes de libras séo facilidades de crédito nao
globais. Das linhas de crédito globais, 41% (ou 500 milhdes de libras) estdo comprometidos até 31 de
Dezembro de 2011 e o resto esta comprometido para um periodo de tempo mais curto. Todas as facilidades
de crédito globais tém termos de contrato idénticos substanciais (diferentes dos montantes comprometidos)
e estdo livres de clausulas de alteragbes adversas significativas, convénios financeiros restritivos (por
exemplo, limitagdes de racio entre divida e capital e os requisitos minimos de patriménio liquido) e
activadores de classificagao de crédito que poderiam limitar a nossa capacidade de contrair empréstimos.
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39 RISCO DE LIQUIDEZ (continuac&o)
GRUPO
A 31 de Dezembro de 2007 4-12
0-3 Meses Meses 1-5 Anos 5+ Anos Total
Fluxos de caixa nado derivados Nota milhdes de milhdes  milhdes de milhdes de milhdes de
libras de libras libras libras libras
Liquidez e adiantamentos a bancos A £ 730 £ 11 £ 774 £ 86 £ 1,601
Outros activos D 248 27 10 - 285
Empréstimos e adiantamentos a B 5,338 5,469 5,110 27 15,944
clientes
Locagdes operacionais B 7 19 67 - 93
Activos 6,323 5,526 5,961 113 17,923
Dividas a bancos e outras instituigdes
financeiras C 4,234 2,079 2,052 194 8,559
Divida a empresa-mae e participagdes 734 - 2,027
associadas C 863 430
Titulos de divida em emissao (3 468 751 3,353 734 5,306
Outros passivos/Impostos sobre o 14 3 137
rendimento a pagar D 54 66
Empréstimos subordinados D 5 16 240 187 448
Passivos 5,624 3,342 6,393 1,118 16,477
Lacuna liquida em termos de liquidez
excluindo os elementos £ (432) £ (1,005) £ 1,446
extrapatrimoniais £ 699 £2,184
Facilidades de crédito disponiveis para
uso
-Concedido ao FCE 897 - - - 897
-Concedido pelo FCE (Nota 27) (101) - - - (101)
Lacuna liquida em termos de liquidez
excluindo os elementos £ (432) £ (1,005) £2,242
extrapatrimoniais £ 1,495 £2,184
GRUPO
A 31 de Dezembro de 2007 4-12
0-3 Meses Meses 1-5 Anos 5+ Anos Total
Fluxos de caixa derivados Nota  milhdes de milhdes  milhdes de milhdes de milhdes de
libras de libras libras libras libras
Derivados liquidados numa base liquida
- Swaps de taxa de juro C £54 £(55) £27 £39 £65
Derivados liquidados numa base bruta
- Contratos a prazo sobre divisas
-Fluxos de entrada C 1,282 - - - 1,282
-Fluxos de saida C 1,281 - - - 1,281
- Swaps de taxas de juros em varias
moedas
-Fluxos de entrada C 91 222 943 - 1,256
-Fluxos de saida C 82 227 983 - 1,292
Total de fluxos de entrada 1,373 222 943 - 2,538
Total de fluxos de saida £1,363 £227 £983 £- £2,573
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39 RISCO DE LIQUIDEZ (continuacéo)
GRUPO
A 31 de Dezembro de 2006 0-3 Meses  4-12 Meses 1-5 Anos 5+ Anos Total
Fluxos de caixa ndo derivados Nota milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de
libras libras libras libras libras
Liquidez e adiantamentos a outros A £ 627 £ 14 £ 463 £ 29 £1,133
bancos
Outros activos D 283 1 1 - 285
Empréstimos e adiantamentos a 4,149 240 15,385
clientes B 5,005 5,991
Locagdes operacionais B/D 6 13 74 - 93
Activos 5,921 6,019 4,687 269 16,896
Dividas a bancos e outras instituicbes
financeiras (¢} £ 3,104 £ 1,428 £ 2,165 £ 424 £ 7,121
Dividas a organismos-méae e
relacionados C 1,523 840 1,728 - 4,091
Titulos de divida em emissao C 324 1,314 1,568 - 3,206
Outros passivos D 88 39 14 2 143
Empréstimos subordinados D 5 123 229 200 557
Passivos 5,044 3,744 5,704 626 15,118
Lacuna liquida em termos de liquidez
excluindo os elementos £ (1,017) £ (357) £1,778
extrapatrimoniais £ 877 £ 2,275
Facilidades de crédito disponiveis
para uso
-Concedido ao FCE 1,015 - - - 1,015
-Concedido pelo FCE (Nota 27) (116) - - - (116)
Lacuna liquida em termos de
liguidez excluindo os elementos £ (1,017) £ (357) £2,677
extrapatrimoniais £1,776 £ 2275
GRUPO
A 31 de Dezembro de 2006 0-3 Meses  4-12 Meses 1-5 Anos 5+ Anos Total
Fluxos de caixa derivados Nota milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de
libras libras libras libras libras
Derivados liquidados numa base
liquida
- Swaps de taxa de juro C 6 9 8 - 23
Derivados liquidados numa base
bruta
- Contratos a prazo sobre divisas
-Fluxos de entrada C 1,688 - - - 1,688
-Fluxos de saida C 1,687 - - - 1,687
- Swaps de taxas de juros em varias
moedas
-Fluxos de entrada C 128 414 949 - 1,491
-Fluxos de saida C 142 441 975 - 1,558
Total de fluxos de entrada 1,816 414 949 - 3,179
Total de fluxos de saida 1,829 441 975 - 3,245

Nota Os fluxos de caixa contratuais brutos a partir dos passivos e activos sdo atribuidos as

faixas temporais adequadas, da seguinte forma:

A : Baseados na disponibilidade de “liquidez e adiantamentos a bancos” da seguinte forma (Nota 9)
i e “Meios monetarios” classificados por data de maturidade contratual
;o ‘“Liquidez associada as transacgdes de titularizagdo” classificada segundo a data de reembolso

antecipado

ie “Outros depdsitos” que normalmente ndo estdo disponiveis para uso nas operagdes diarias,
classificados segundo a data de reembolso mais tardia possivel.

comportamentais para as liquidagdes antecipadas do cliente:

Assume-se que os pagamentos de clientes ocorrem na data contratual mais tarde e sdo feitos ajustes

operacional (indicados na Nota 15 “Propriedade e Equipamento”) requerem que os clientes paguem

prestacdes mensais iguais ao longo da duragao do contrato.

e De modo geral, o financiamento a retalho, os contratos de locagdo e os veiculos de locagéao
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¢ O financiamento por grosso para veiculos novos e usados levado a cabo no inventario do revendedor —
Utiliza-se um programa de reembolso na maturidade dado que o montante do capital se paga num
montante global no final do periodo de financiamento.

C Classificado na data de pagamento mais cedo possivel, o que significa a primeira data de renovagao, ou o

periodo mais curto de aviso exigido para levantar fundos ou exercer a clausula de salvaguarda quando

seja necessario
D Classificado segundo o periodo restante até a maturidade ou data de liquidagdo esperada
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40 ACTIVOS FINANCEIROS E PASSIVOS FINANCEIROS

Na péagina seguinte é apresentada uma comparacao por categorias dos valores contabilisticos e
justos valores dos activos financeiros e passivos financeiros.

O justo valor obtém-se calculando o montante a que um activo ou passivo se pode converter
numa transacgao em condigdes de independéncia mutua, entre as partes informadas e as
interessadas, e ndo em caso de liquidagao forgada.

Instrumentos financeiros derivados Os justos valores dos derivados calculam-se utilizando as
cotagdes de mercado e os modelos de fluxos de caixa actualizados. Todos os derivados sao
incluidos nos activos quando o justo valor é positivo e nos passivos quando o justo valor &
negativo.

Activos financeiros

Liquidez e adiantamentos a bancos incluem as aplicagdes interbancarias e os elementos em
curso de cobranga. O justo valor das aplicacbes de taxa variavel e os depdsitos overnight é o seu
valor contabilizado. O justo valor estimado dos depdsitos de taxa de juro fixa baseia-se nos
fluxos de caixa actualizados utilizando as taxas de juro prevalecentes para as dividas com um
risco de crédito e uma maturidade remanescente similar.

Contas a receber a curto prazo e empréstimos a receber: O valor contabilistico das contas a
receber a curto prazo e os empréstimos a receber aproxima-se do justo valor devido as curtas
maturidades destes activos

Empréstimos e adiantamentos a clientes: O justo valor é calculado descontando-se os fluxos
de caixa futuros antecipados utilizando uma taxa de desconto estimada que reflicta o seguinte:

e Perdas de crédito esperadas
e Pagamentos antecipados do cliente
e Taxas de juro futuras esperadas

O FCE utiliza métodos estatisticos que dividem as contas a receber em segmentos por tipo de
créditos e termo contratual.

Passivos financeiros
Os justos valores agregados dos passivos financeiros calculam-se da seguinte forma:

e Os empréstimos subordinados com data de maturidade néo indicada séao indicados
segundo o montante a reembolsar a pedido.

e O valor contabilistico da divida a curto prazo, os valores comerciais a pagar e as contas
a pagar a subsidiarias e organismos relacionados aproxima-se do justo valor devido a
maturidade a curto prazo destes passivos

e O justo valor de qualquer outra divida é estimado segundo as cotagdes de mercado, as
taxas actuais do mercado para dividas similares, com aproximadamente a mesma
maturidade remanescente, ou os modelos de fluxo de caixa actualizados que utilizam as
taxas actuais de mercado

Por conseguinte, a informagdo apresentada ndo pretende representar nem deveria ser
interpretada para representar o valor subjacente do negdcio em continuidade.
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40 ACTIVOS FINANCEIROS E PASSIVOS FINANCEIROS (continuacgao)
VALOR NOMINAL JUSTO VALOR
SOCIEDADE 2007 2006 2007 2006
milhBes milhdes de milhdes milhdes de
de libras libras de libras libras
ACTIVOS FINANCEIROS Redefinido* Redefinido*
Os activos financeiros pelo justo valor através dos
lucros ou perdas
-Instrumentos financeiros derivados (Nota 10) £125 £55 £125 £55
Empréstimos e contas a receber
-Liquidez e adiantamentos a bancos (Nota 9) 729 479 729 479
-Contas a receber a curto prazo (Nota 11) 412 439 412 439
-Empréstimos a pagar (Nota 11) 92 128 92 128
-Empréstimos e adiantamentos a clientes (Nota 12)
Retalho 8,037 7,607 8,101 7,587
Por grosso/outros 7,170 6,945 7,170 6,945
PASSIVOS FINANCEIROS
Os passivos financeiros pelo justo valor através dos
lucros ou perdas
-Instrumentos financeiros derivados (Nota 10) 93 92 93 92
Passivos Financeiros pelo custo amortizado
-Dividas incluidas:
Titulos de divida em emissdo (Nota 21) 2,987 1,652 2,784 1,686
-Dividas n&o incluidas:
Divida a bancos e outras instituigdes financeiras (Nota 2,424 2,694
19) 2,422 2,683
Divida a empresa-mée e organismos relacionados
(Nota 20) 7,751 7,859 7,751 7,859
Titulos de divida em emissao (Nota 21) 695 865 712 895
A pagar por transacgdes comerciais (Nota 22) 135 139 135 139
Empréstimos subordinados (Nota 24) 361 464 361 463
VALOR NOMINAL JUSTO VALOR
GRUPO 2007 2006 2007 2006
milhBes milhdes de  milhdes de milhdes de
de libras libras libras libras
ACTIVOS FINANCEIROS Redefinido* Redefinido*
Os activos financeiros pelo justo valor através dos
lucros ou perdas
-Instrumentos financeiros derivados (Nota 10) £135 £68 £135 £68
Empréstimos e contas a receber
-Liquidez e adiantamentos a bancos (Nota 9) 1,601 1,133 1,601 1,133
-Contas a receber a curto prazo (Nota 11) 259 291 259 291
-Empréstimos a pagar (Nota 11) 26 - 26 -
-Empréstimos e adiantamentos a clientes (Nota 12)
Retalho 8,197 7,758 8,228 7,704
Por grosso/outros 7,339 7,061 7,339 7,061
PASSIVOS FINANCEIROS
Os passivos financeiros pelo justo valor através dos
lucros ou perdas
-Instrumentos financeiros derivados (Nota 10) 104 93 104 93
Passivos Financeiros pelo custo amortizado
-Dividas incluidas:
Titulos de divida em emisséao (Nota 21) 3,860 2,097 3,654 2,131
-Dividas nao incluidas:
Divida a bancos e outras instituigdes financeiras (Nota 8,047 6,680
19) 8,186 6,669
Divida a empresa-mae e organismos relacionados
(Nota 20) 1,975 3,992 1,975 3,992
Titulos de divida em emissao (Nota 21) 695 865 712 895
A pagar por transacgdes comerciais (Nota 22) 137 142 137 142
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Empréstimos subordinados (Nota 24) 361 464 361 463

* Consulte a pagina 49 da Politica Contabilistica A para pormenores quanto aos numeros redefinidos de 2006

O valor nominal dos activos financeiros €, em geral, igual a maxima exposigéo ao risco de crédito
com excepgéo das Contas a receber por grosso dado que a Empresa concede linha de crédito
aprovada a revendedores, como se indica na Nota 27 “Compromissos”. Por razbes de
materialidade os justos valores das garantias ndo sdo apresentados de forma separada.
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41 COMPONENTES DE CAPITAL

Os componentes do capital regulador do FCE a 31 de Dezembro de 2007 sao apresentados mais
abaixo:

GRUPO Nota 2007 2006
Escaldo 1 milhBes de libras milhdes de libras
Capital Social 30 £614 £614
Prémio de acgéo 30 352 352
Resultados n&o transitados 1,257 1,150
Goodwill e outros activos incorpéreos 17 (35) (36)
Total do escaléo 1 2,188 2,080
Escaldo 2

Dotacao por imparidade colectiva 13 102 104
Empréstimos subordinados qualificados 24 311 357
Total do escaléo 2 413 461

Total do escaldo 3 - - -

Dedugdes 14 @) (10)

Total de capital regulador £2,594 £2,531

A politica do FCE consiste em gerir o seu capital regulador até niveis especificos que suportem
alteragbes previstas no crescimento dos activos e nas taxas de cambio e que satisfacam a
volatilidade inesperada. O FCE gere activamente a sua estrutura de capital, incluindo o balango
de capital de Escaldo 1 e do Escalédo 2, através do uso de relatorios de gestdo mensal e de
previsdes. Também se enviam a FSA as declaragdes trimestrais.

Durante dois anos foi anunciado que as entidades individuais dentro do FCE cumpriam com
todos os requisitos de capital impostos externamente a que estdo sujeitas.

O capital regulador esta dividido no Escaldo 1 e 2, que cobre o risco de crédito, e o Escalao 3
que suporta o risco de mercado. Em seguida, é apresentada informacgao adicional em relagdo ao
capital regulador:

e Escaldo 1 que compreende o capital social, os prémios das acgdes, os lucros nao
distribuidos e as reservas criadas por apropriacao dos lucros nao distribuidos. O valor
contabilistico dos activos incorpéreos € deduzido para obter o Escaldo 1 de capital

e O Escaldo 2 compreende as dotagdes de imparidade colectiva e os empréstimos
qualificados e subordinados

e O Escaldo 3 nao é aplicavel ao FCE dado que nao existe carteira comercial. O Escalao 3
de capital esta restringido as actividades comerciais e ndo é elegivel para suportar o
risco de liquidez ou de contrapartes

e As dedug¢des compreendem principalmente os empréstimos subordinados a receber de
SPE para as transacgdes de titularizagéo langadas antes de Abril de 2004 (consultar a
tabela de empréstimos subordinados a receber contida na Nota 14 “Vendas de contas a
receber e financiamento relacionado”)

Os lucros nao distribuidos incluidos no capital regulador séo liquidos de impostos, dividendos e
outras apropriagOes e exclui o lucro para o exercicio financeiro (a menos que seja verificado por
auditores externos) e ajustes néo realizados ao justo valor de instrumentos financeiros derivados.

Os empréstimos subordinados e qualificados sao empréstimos a pagar e séo diferentes dos
valores apresentados na Nota 24 “Empréstimos subordinados”, nos ultimos quatro anos de
maturidade, os empréstimos antigos n&o se contabilizam na sua totalidade como parte do capital
do banco como os empréstimos, e sao amortizados pelo método das quotas constantes a uma
taxa de 20% ao ano.
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O FCE Bank Polska S.A. € um banco regulado e esta sujeito aos requisitos de capital regulador
que requerem a manutengao de certos niveis minimos de capital.

O capital regulador do FCE em 2007 aumentou para 2,594 milhdes de libras (2006: 2,531
milhdes de libras), esse aumento é atribuivel principalmente ao incremento dos lucros néo
distribuidos, que foi parcialmente compensado por uma redugao nos empréstimos subordinados
e qualificados. O FCE possui um montante mais significativo de capital do que o exigido por
qualquer minimo regulador ou pela politica de capital baseada no risco interno do FCE.
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42 NOTAS AO QUADRO DE ORIGEM E APLICACAO DE FUNDOS

CONSOLIDADO

Reconciliagdo dos lucros antes de impostos com a liquidagao das actividades operacionais

GRUPO

Notas
Liquidez de actividades operacionais

Lucro antes de impostos 1
Gastos de amortizagédo da propriedade e do

equipamento

Gastos de amortizagédo dos veiculos de locagédo

operacional

Efeitos da conversao de divisas

Perda na venda de veiculos de locagao operacional

Proviséo para perdas identificadas de crédito

Gastos com Juros

Rendimento de Juros

Alteragbes nos passivos e activos operacionais:
Acréscimo/(redugao) liquido nos passivos apurados e no
rendimento diferido

Acréscimo/(redugao) liquido dos gastos diferidos e adiantamentos
para despesas

Amortizagdo de outros incorpéreos 17
Ganhos/(perdas) nao realizados nas valorizagbes pelo

valor de mercado

Acréscimo/(redugao) liquido das contas a receber

financiadas

Acréscimo/(redugao) liquido em veiculos a espera de

revenda

Acréscimo/(redugao) liquido das contas a receber
Acréscimo/(redugao) liquido das contas a pagar
Acréscimo/(redugao) liquido das empresas relacionadas com
contas a receber

Acréscimo/(redugao) liquido das empresas relacionadas com
contas a pagar

Investimentos em organismos do grupo abatidos nesse ano

Liquidez (utilizada em)/de actividades operacionais

* Consulte a pagina 49 da Politica Contabilistica A para pormenores quanto aos nimeros redefinidos de 2006

Reconciliagao de meios monetarios no inicio e no final do periodo e dos movimentos durante o

periodo

Meios monetarios

No inicio do periodo:

Meios monetarios (Nota 9)

Descobertos bancarios (Nota 19)

Saldo a 31 de Dezembro de 2007 e 2006
Efeito da alteragdo na taxa de cadmbio

Saldo no inicio do periodo:

158

SOCIEDADE
2007 2006 2007 2006
milhdes milhdes de milhdes milhdes de
de libras de libras
libras libras
Redefinido* Redefinido*
£274 £ 307 £275 £ 329
2 1 2 1
85 103 118 133
156 (29) 159 (30)
2 1 2 1
99 102 100 104
787 635 791 627
(1,249) (1,121) (1,265) (1,114)
(59) (100) (53) (68)
(23) 27 (10) (4)
5 4 5 4
3 (24) 17 (35)
(705) 422 (769) 409
(20) 34 (21) 43
92 60 89 (54)
4) (42) (6) (45)
23 21 (27) 77
98 13 92 33
4 - - -
£(430) £414 £(501) £411
GRUPO
SOCIEDADE
2007 2006 2007 2006
milhdes milhdes  milhdes milhdes
de de libras de de libras
libras libras
Redefinid Redefinid
0 0
£ 359 £541 £378 £558
117) (121) 133 (128)
242 420 245 430
6 (7 12 (7
248 £413 257 £423
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No final do periodo:

Saldos do banco e outros fundos liquidos (Nota 9) £351 £ 359 £357 £378
Descobertos bancérios (Nota 19) (127) (117) 127) (133)
Saldo no final do periodo £224 £ 242 £230 £245
Aumento/(diminuicio) liquido em meios monetarios

Meios monetarios no inicio do periodo 248 £413 257 £423
Meios monetarios no final do periodo 224 242 230 245
Aumento/(diminuicio) liquido em meios monetarios £(24) £(171) £27) £(178)

Para efeitos do quadro de origem e aplicagdo de fundos, os meios monetarios compreendem os
saldos detidos com menos de 90 dias de maturidade desde a data de aquisigao incluindo bilhetes
do Tesouro e outros efeitos elegiveis, montantes devidos por outros bancos e o fundo de maneio,
liguido de descobertos bancarios. No balango, os descobertos bancarios séo incluidos nos
passivos na rubrica “Divida aos bancos e outras instituicdes financeiras ".
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43 FCE E OUTRAS INFORMACOES SOBRE PARTES RELACIONADAS
Domicilio: Reino Unido (UK)

Natureza juridica: A Sociedade é um banco regulado e esta autorizado a receber depdsitos e a
ser intermediario de seguros segundo a Lei de Mercados e Servigos Financeiros de 2000 e é
regulada pela Autoridade dos Servigos Financeiros do Reino Unido. A Sociedade também possui
uma licenga padrao segundo a Lei de Créditos ao Consumidor do Reino Unido de 1974 e outras
licengas para gerir actividades financeiras noutros locais da Europa. Para além do Reino Unido, a
Sociedade opera através de sucursais noutros 15 paises europeus, que exerceram os direitos de
passaporte para realizar actividades reguladas noutros paises segundo as Directivas de
Mediagéo de Seguros e Consolidagao Bancaria.

Pais de registo: Inglaterra e Pais de Gales

Sede social: Escritérios Centrais, Eagle Way, Brentwood, Essex CM13 3AR. Registado em
Inglaterra e Gales sob o n.° 772784

A Sociedade tem sete subsidiarias no Reino Unido (ver Nota 18 “Investimentos nos Organismos
do Grupo”), que partilham a mesma sede social que a Empresa:

A Volvo Car Finance Limited tem a sua sede social em:

Globe Park,
Marlow,
Buckinghamshire,
SL7 1YQ

Além disso, a Sociedade tem subsidiarias na Republica Checa, Finlandia (onde também se
encontra uma sucursal), Hungria e Polonia — consulte "Localizagbes Operacionais na Europa" na
pagina 129 para enderegos das sucursais e subsidiarias europeias da Sociedade.

Natureza das operagfes e principais actividades: Principal negocio do FCE consiste em
apoiar a venda dos veiculos da Ford e dos seus fabricantes afiliados na Europa através das
respectivas redes de revendedores. E fornecida uma variedade de planos de financiamento a
retalho, leasing e por grosso nos mercados nos quais o FCE opera.

Nos mercados europeus, o FCE oferece a maior parte dos seus produtos e servicos sob as
marcas Ford Credit/Bank, Volvo Car Finance, Land Rover Financial Services, Jaguar Financial
Services e Mazda Credit/Bank. Para informacao adicional, consulte Localizagbes Operacionais
na Europa na pagina 129. A Sociedade através da sua divisdo Worldwide Trade Financing (WTF)
fornece financiamento a importadores e distribuidores em paises onde, tipicamente, ndo ha
nenhuma presenca local estabelecida da Ford. WTF fornece actualmente financiamento em mais
de 70 paises. Além disso, existem operagdes de marca privada nalguns mercados europeus.

Empresa-mée: A empresa-mae do FCE € a Ford Credit International Inc. (FCI). A FCI n&o
produz contas consolidadas visto ser detida a 100% por, e consolidada nas contas de Ford Motor
Credit Company LLC (FMCC).

Empresa-mée global A empresa-méae global e parte controladora € a Ford Motor Company
(Ford). Todas as trés empresas (Ford, FClI e FMCC) estéo constituidas nos Estados Unidos da
América.

Copias das contas consolidadas para a FMCC e Ford podem ser obtidas junto de Ford Motor
Company (US), The American Road, Dearborn, Michigan 48121, Estados Unidos da América.
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Os dados adicionais e recursos na Internet, incluindo os que estdo listados abaixo podem ser obtidos
através dos seguintes enderegos de Internet:

Dados adicionais Enderecos da Pagina de Internet
FCE Bank plc.
e Relatério e Contas anual http://www.fcebank.com

ou

http://www.fordfinancialeurope.com

Ford Motor Company (Empresa-mée global) incluindo: http://www.ford.com/en/company/investorinfo
rmation/

. Relatério anual

. Resultados financeiros

. Apresentagdo de informagéo junto da Comisséo

da Bolsa de Valores dos Estados Unidos (SEC)

Ford Motor Credit Company, incluindo: http://www.fordcredit.com/investorcenter
e Relatério Anual Formulario 10K SEC
e Relatérios Trimestrais Formulario 10-Q SEC
e Anuncios dos resultados financeiros trimestrais
e Transacgdes publicas de titulos garantidos por
activos da Ford Credit

Bolsa de Valores do Luxemburgo que inclui www.bourse.lu
e Prospecto Euro Medium Term Note Base
(consulte a Nota 21 "Titulos de divida em
emissao").

161




FCE Bank plc

Ford
Financial

Demonstracfes Financeiras

Outras informacdes

Localidades de Operacgédo na
Europa

Para além de fornecer financiamento para vendas por grosso e a retalho de veiculos Ford, as sucursais europeias da Sociedade e as suas subsidiarias
estabeleceram facilidades de financiamento adicionais e estilos comerciais associados para os fabricantes europeus afiliados a Ford como se indica e explica

em seguida.

Localizacao

AUSTRIA
BELGICA*

GRA-BRETANHA

REPUBLICA
CHECA

DINAMARCA
FINLANDIA

FRANGA

ALEMANHA

GRECIA

HUNGRIA++

IRLANDA++

ITALIA

PAISES BAIXOS

NORUEGA
POLONIA
PORTUGAL
ESPANHA
SUECIA

SUICA

Endereco

Ford Bank Austria Zweigniederlassung der FCE Bank plc,
Fuerbergstrasse 51, Postfach 2, A-5020 Salzburgo

FCE Bank plc, Hunderenveldlaan 10, B-1082 Bruxelas

FCE Bank plc, Central Office, Eagle Way, Brentwood, Essex CM13
3AR
(Para obter a lista completa de subsididrias britanicas consulte a Nota x)

FCE Credit, s.r.o., Karolinska 654/2, 186 00 Praga 8

FCE Bank plc, Borupvang 5 D-E, 2750 Ballerup
FCE Bank plc, Taivaltie 1B, 01610 Vantaa
Volvo Car Finance Limited, Taivaltie 1 B, 01610 Vantaa

FCE Bank plc, Succursale France, 34 Rue De La Croix De Fer, Saint-
Germain-en-Laye, 78174

Ford Bank Niederlassung der FCE Bank plc, Zentrale, Josef-
Lammerting-Allee 24-34, 50933 Coldnia

Mazda Bank Niederlassung der FCE Bank plc, Hitdorfer Strasse 73,
51371 Leverkusen

Jaguar Financial Services Niederlassung der FCE Bank plc, Josef-
Lammerting-Allee 24-34, 50933 Colénia

Land Rover Financial Services Niederlassung der FCE Bank plc, Josef-
Lammerting-Allee 24-34, 50933 Colénia

FCE Bank plc, 4 Konstantinoupoleos Ave & St Gonata, 12133 Peristeri,
Atenas

FCE Credit Hungary Zrt/FCE Services Szolgaltaté Kft, Lurdy Haz — 2"
Floor, Konyves Kélmén Krt. 12-14, Budapeste 1097

FCE Bank plc, Ground Floor, Block 1, The Oval, Shelbourne Road,
Ballsbridge, Dublin 4
FCE Bank plc/FCE spa, Via Andrea Argoli 54, 00143 Roma

FCE Bank plc, Amsteldijk 216/217, Postbus 795, 1000 AT, Amesterddo
Volvo Car Finance Netherlands, Stationsweg 2, NL-4153 RD Beesd
FCE Bank Norsk Avdeling Av Utenlandsk Foretak, Pb 514, 1411
Kolbotn

FCE Credit Polska S.A./FCE Bank Polska S.A., Trinity Park 11, Suwak
1/3, 02-676 Varsovia

FCE Bank plc, Av. Liberdade, n°® 249 - 5° Andar, 1250-143 Lisboa,
Freguesia de Coracéo de Jesus

FCE Bank plc Sucursal en Espafia, calle Caléndula, 13, 28109
Alcobendas, Madrid

FCE Bank plc (England) Bankfilialen i Sverige, Ravebergsvagen, 405
31 Goteborg

FCE Bank plc (Swiss Branch), Geerenstrasse 10, CH-8304 Wallisellen

Estilos
comerciais
adicionais

JFS, LRFS, M, VCF
JFS, LRFS, VCF, M

JFS, LRFS, M, VCF

VCF

VCF,R,M
+P

VCF

JFS, LRFS, M, P, VCF

VCF

VCF

LRFS, VCF, HFS, M

JFS, LRFS, P, M, VCF

JFS, LRFS, M, VCF

VCF +
LRFS, P, VCF, M

VCF, JFS, LRFS

JFS, LRFS, M, VCF
JFS, LRFS, M, P, VCF
M, JES**, LRFS**

M, VCF

Sucursal/Subsidiaria

N.° de registo

FN 133 621b

BE0450.853.723
772784

25615564

0405
585.293
372.996

SIREN 392 315 776 — RCS
Versailles

HRB 29668
HRB 49511
HRB 32871
HRB 35233

33806/06/B/95/21
NIF (IVA) N.°: 098089380

01-10-043187 (Crédito)
01-09-698746 (Servicos)

E3282

5209

2369

968018124
FCE Credit - KRS N.° 0000079486
FCE Bank — KRS N.° 0000046004
980089786
0218

516401-9712

CH-020.9.000.633-0

Todos os estabelecimentos usam Ford Financial como estilo comercial adicional. O Crédito Ford costuma ser utilizado na maioria dos
estabelecimentos europeus. Em muitos estabelecimentos de parceiros comerciais, ¢ oferecido um servico de leasing completo por terceiros.

Estilos comerciais (t/a = actua comercialmente como):
JFS = Jaguar Financial Services; LRFS = Land Rover Financial Services; P = PRIMUS (ndo afiliada com a Ford), R = Renault;
VCF = Volvo Car Finance; M = Mazda Credit/Mazda Bank; HFS = Henry Ford & Son Finance
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+Este estabelecimento ndo esta inserido no financiamento de veiculos Ford, que é fornecido pela Sucursal bancéaria FCE/Ford

nesse pais.

++ Na Hungria e Irlanda o financiamento para venda a retalho é fornecido por terceiros.
*Também realiza negécios no Luxemburgo

**registado, mas ndo langado
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Termos e Principais Racios
Financeiros

A tabela seguinte resume o calculo dos principais racios financeiros indicados na secgédo “Resumo de
desempenho” do “Relatério de 2007”: Os racios de margem e custos excluem rubricas excepcionais de
modo a apresentar o desempenho subjacente ou “normalizado”. As rubricas excepcionais estao
resumidas na Nota 7 “Lucros antes de impostos”.

CALCULO DOS PRINCIPAIS RACIOS FINANCEIROS 2007 2006
milhdes de libras milhdes de libras
Redefinido*
ATi] Média anual de contas a receber £15,178 £15,076
ATii] Activos ponderados por risco 16,823 15,681
A Tiii] Dotacdo por imparidade colectiva (Nota 13) 102 104
B [i] Situagéo liquida média anual 2,401 2,228
B [ii] Situacéo liquida comum ajustada (ACE) de final do periodo 2,420 2,311
B [iii] Situacdo liquida total ajustada (ATE) de final de periodo 2,607 2,494
RENDIMENTO:
- Total de rendimento £672 £722
- Rendimentos extraordinarios deduzidos (Nota 7) (11 8)
- Amortizagéo dos veiculos de locacao operacional (118) (132)
C Rendimento normalizado (margem) £543 £582
CUSTOS DE FUNCIONAMENTO:
- Outros gastos de funcionamento £(227) £(246)
- Equipamento de escritério e amortizacdo do arrendamento ) 2
- Gastos extraordinarios/(rendimentos) (Nota 7) [0)) 16
D Custos de funcionamento normalizados £(230) £(232)
E Perdas liquidas (Nota 13) (41) (59)
F Lucros liquidos de impostos £203 £231
PRINCIPAIS RACIOS FINANCEIROS:
Retorno dos capitais proprios (F/B[i]) 8,5% 10,4%
Margem (C/A[i]) 3,6% 3,9%
Récio custo-eficiéncia (D/A[i]) 1,5% 1,5%
Récio de acessibilidade do custo (D/C) 2% 40%
Récio de perda de crédito (E/A[i]) 0,27% 0,39%
Cobertura de perda de crédito (A[iii]/E) 2,5 anos 1,8 anos
ACE/Activos ponderados pelo risco (B[ii]/A[ii]) 14,4% 14,7%
ATE/Activos ponderados pelo risco (BIiii]/A[ii]) 15,5% 15,9%

* Consulte a pagina 49 da Politica Contabilistica A para pormenores quanto aos numeros redefinidos de 2006

Termos financeiros

Significado

Situagao liquida comum ajustada (ACE)

Situagao liquida no final do periodo menos o goodwill e outros activos incorpéreos

Situagao liquida total ajustada (ATE)

ACE mais divida subordinada perpétua.

Rubricas excepcionais

Factos que ndo devem repetir-se ou transacgdes cuja divulgagdo ajuda a interpretar o

desempenho em comparagéo com os anos anteriores.

Normalizado

Excluindo rubricas extraordinarias

Activos ponderados pelo risco

Activos multiplicados pela percentagem de ponderagdo de risco adequada utilizados para efeitos

de racio de adequacéo do capital
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GLOSSARIO DE TERMOS DEFINIDOS

Para os fins deste relatério (com excepgéo para o relatério dos Auditores Independentes) os termos que se seguem tém o significado que
Ihes ¢é atribuido. Determinados termos definidos nem sempre se encontram em maiusculas neste relatério. Racios financeiros e termos sédo

definidos na pagina 130.

Termo

Significado

Relatério e Contas Anuais
de 2007

As demonstracdes financeiras anuais consolidadas do FCE no e para o ano terminado a 31 de Dezembro de 2007

Basileia Il Uma norma internacional de negécios utilizada pelos bancos reguladores ao criarem regulamentos e o0 ambiente de supervisdo para
as institui¢des financeiras da Unido Europeia, de modo a que estas mantenham reservas de liquidez suficientes para cobrir riscos
financeiros e operacionais incorridos pelas suas operacdes. Emitida pelo Comité de Basileia de Supervisdo Bancéria com estrutura
descrita na Directiva sobre os Requisitos de Fundos Préprios da UE e implementada pela legislacdo nacional.

Conselho ou O conselho de administragédo do FCE Bank plc.

Conselho de

Administracéo

Sociedade FCE Bank plc. incluindo todas as sucursais europeias

Revendedor ou
Concessionério

Um grossista franchisado directamente pela Ford, ou por uma das suas afiliadas, para o fornecimento de vendas, servicos e
reparacdes de veiculos e financiamento. Consulte Grossista, adiante.

Derivados Instrumentos financeiros que assumem a forma de contratos nos termos dos quais as partes concordam realizar pagamentos entre si
com base no valor de um activo subjacente ou de outros dados em determinada altura temporal.
EMTN Programa de ObrigagBes Europeias a Médio Prazo de 1993 langado pelo FCE para a emisséo de Notas, incluindo titulos de retalho,

tanto a investidores institucionais como a retalho. A dimenséo méaxima actual do programa é de 12 mil milhdes de délares
americanos.

UE ou Unido Europeia

Comunidade politica e econémica estabelecida, em 1993, pelos membros da Comunidade Econémica Europeia que,
actualmente, inclui vinte e sete paises europeus. A UE inclui um mercado econémico Unico criado por um sistema de
leis que se aplica em todos os Estados-membros para a livre circulagao de pessoas, bens, servigos e capital. A UE
criou um Banco Central Europeu e uma moeda comum, o Euro, que foi adoptado por quinze dos seus estados-
membros.

FCE ou Grupo

Sociedade e todas as suas subsididrias (Consulte a Nota 18, "Investimentos em Organismos do Grupo").

FCI

Ford Credit International, Inc., empresa constituida nos termos da Lei do Delaware, EUA, uma subsidiéria da Ford
Credor e accionista principal da Sociedade

Locacéo financeira

Também conhecida como locagao totalmente paga. Um contrato que envolve um pagamento ao longo de um periodo
primario/béasico de somas especificadas suficiente, no total, para amortizar as despesas de capital do locador e para providenciar os
custos de empréstimo do locador e lucro. O locatério, normalmente, é responsével pela manutencéo do activo.

FMCC Ford Motor Credit Company LLC, uma sociedade anénima de responsabilidade limitada constituida nos termos da lei do Delaware,
EUA e uma subsidiéria totalmente detida indirectamente pela Ford

Ford Ford Motor Company, uma empresa constituida nos termos da Lei do Delaware, EUA, e a empresa-méae da sociedade. Em
determinados casos, este termo pode incluir a Ford Motor Company e todas ou parte das suas afiliadas

Foveruka Um plano de pens6es da Ford Alemanha cujos activos incluem contratos de anuidade diferida e imediata com a companhia de
seguros Alte Leipziger. O Foveruka cobre os trabalhadores assalariados, hordrios e alguns trabalhadores do sector automével do
FCE (dependendo do cargo) e trabalhadores contratados apés 1 de Janeiro de 1993.

FSA Financial Services Authority (Autoridade de Servicos Financeiros) do Reino Unido. Estabelecida pelo governo do Reino Unido e

exerce poderes de superviséo estatutérios ao abrigo da Lei de Mercados e Servigos Financeiros

Leasing de servigo total
ou FSL

Aluguer mensal fixo do veiculo para clientes, incluindo manutengéo continua e eliminagéo do veiculo no final do periodo
contratado. Tipicamente, o FCE detém responsabilidade pelo marketing e pelas vendas, pelos quais recebe um rendimento de
comissoes, e subcontrata servigos de financiamento, locagdo, manutengao e reparagao para as carteiras actuais e futuras de locacdes
operacionais comerciais para um preferivel parceiro de negécio.

IAS Normas Contabilisticas Internacionais

IFRIC Comité de Interpretagdes de Relato Financeiro Internacional

IFRS Normas Internacionais de Relato Financeiro

Intercalares As demonstracdes financeiras intercalares consolidadas do FCE até e para 0 semestre terminado a 30 de Junho de 2007

JFS Jaguar Financial Services — a parte do FCE que fornece produtos e servigos de locagéo e financiamento por grosso e a retalho
especificamente relacionados com veiculos Jaguar e revendedores Jaguar.

LRFS Land Rover Financial Services ¢ a parte do FCE que fornece produtos e servigos de locacéo e financiamento por grosso e a retalho

especificamente relacionados com veiculos Land Rover e revendedores Land Rover.

Mazda Credit ou Mazda
Bank

A parte do FCE que fornece produtos e servicos de locacéo e financiamento por grosso e a retalho especificamente relacionados
com veiculos Mazda e revendedores Mazda.

Locacéo operacional

Os contratos nos quais os activos ndo séo totalmente amortizados durante o periodo principal e no qual o locador podera ndo confiar
nos alugueres para seu lucro, mas podem servir como recuperacéo do saldo dos seus custos e dos seus lucros da venda do activo
recuperado no final da locagdo. O contrato de aluguer é uma variagao da locacéo operacional.

Retalho

A parte do negécio do FCE que oferece, introduzidos através de um Revendedor ou Concessionario que tem uma relagdo
estabelecida com o FCE, produtos e servicos de locacéo e financiamento de veiculos a consumidores individuais, negociantes Ginicos
€ negécios.

Titularizagéo ou
titularizagdo

Uma técnica para angariar financiamento de activos geradores de rendimento tais como empréstimos é através do redireccionamento
do seu fluxo de caixa para suportar os pagamentos dos titulos garantidos por esses activos subjacentes. Legalmente, os activos
titularizados sdo transferidos para (e detidos por) uma SPE néo susceptivel de faléncia. Habitualmente, o FCE envolver-se-ia como
um agente de servigos para cobrar e assistir os activos titularizados. O FCE também participa noutras transaccdes de factoring e
financiamento estruturado para ter caracteristicas similares a titularizacéo e séo referidas como titularizagdo neste relatério.

Entidade de Finalidade
Especial ou SPE

Uma entidade ndo susceptivel de faléncia cujas operaces estdo limitadas a aquisi¢ao e financiamento de activos especificos do FCE
(que podem incluir a emissdo de titulos garantidos por activos e a realizacdo de pagamentos sobre os titulos) e sobre a qual o FCE
ndo tem, normalmente, nenhuma participagao legal ou controlo de gestéo.

VCF Volvo Car Finance - a parte do FCE que fornece produtos e servicos de locagéo e financiamento por grosso e a retalho
especificamente relacionados com veiculos Volvo e revendedores Volvo.
Por grosso A parte do negdcio do FCE que oferece financiamento para existéncia de inventério do grossista de veiculos novos e usados, pecas e

acessorios. Também pode ser conhecido como plano ao nivel do revendedor ou financiamento de existéncias. Também pode incluir
outras formas de financiamento fornecido a um grossista pelo FCE tais como empréstimos de capital ou propriedade, melhorias nas
facilidades do concessionério e descobertos de capital circulante. Consulte Revendedor ou Concessionério acima
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