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PRINCIPAIS INDICADORES CONSOLIDADOS EM DEZEMBRO DE 2010

Mil €
AH ol
Principais indicadores consolidados em Dezembro de 2010 31-12-2010  31-12-2009 val omologa o
alor o
Activo liquido 3.496.048 3.155.237 340.811 10,8
Crédito a clientes (bruto) 2.700.108 2.545.484 154.624 6,1
Recursos de clientes no balanco 2.614.172 2.310.804 303.368 13,1
Desintermediaggo 468.449 515.977 (47.527) 9,2)
Total de recursos de clientes ) 3.082.621 2.826.780 255.841 9,1
Margem financeira 101.491 90.158 11.333 12,6
Outros resultados correntes 59.518 76.921 (17.403) (22,6)
Produto bancario 161.009 167.079 (6.070) (3,6)
ProvisGes e imparidades para crédito / crédito vencido @ 135,8% 127,0% 8,8 pp -
ProvisGes e imparidades para crédito / crédito vencido ha mais de 90 dias ) © 103,2% 148,9% (45,7 pp) -
Crédito vencido / crédito total ) ® 1,8% 2,8% (1,0 pp) -
Crédito vencido ha mais de 90 dias / crédito total ® 2,4% 2,4% (0,0 pp) -
Crédito com incumprimento / crédito total 7.1% 4,7% 2,4 pp -
Crédito com incumprimento, liquido / crédito total liquido " 0,7% 1,4% (0,6 pp) -
Custos de funcionamento + amortizagdes / produto bancério © 73,6% 67,3% 6,4 pp -
Custo com o pessoal / produto bancario © 41,7% 37,7% 4,0 pp -
Resultado do periodo ( 25.819) 9.462 (35.281) -
Resultado antes de imposto / Activo liquido médio /) (0,3%) 0,2% (0,5 pp) -
Produto bancario / Activo liquido médio 4,9% 5,5% (0,6 pp) -
Resultado antes de imposto / Capitais préprios médio 7 (4,9%) 3,0% (7,9 pp) -
ROA (0,8%) 0,3% (1,1 pp) -
ROE (11,5%) 5,0% (16,5 pp) -
Racio de Solvabilidade 7,4% 11,9% (4,5 pp) -
Core TIER I 5,0% 8,4% (3,4 pp) -
TIER I 5,5% 8,4% (2,9 pp) -
TIER II 1,9% 3,5% (1,6 pp) -
Resultado do periodo por acgdo (bésico) (euro) (0,15) 0,05 (0,20) -
Resultado do periodo por accéo (diluido) (euro) (0,15) 0,06 (0,21) -
NO de balces 180 177 3 1,7
Portugal 174 173 1 0,6
Angola 6 4 2 50,0

(1) O crédito a clientes ndo inclui juros, outros valores a receber/pagar e ajustamentos

(2) Inclui depésitos, empréstimos obrigacionistas e subordinados ndo considerando juros e outros ajustamentos

(3) Inclui fundos de investimento, PPA e gestéo de carteiras corrigidos de duplicagdes de registos (depésitos de fundos de investimento, UP's em carteira e outros)

(4) Inclui recursos de clientes no balango e desintermediagdo
(5) Inclui rendimentos de instrumentos de capital
(6) Crédito deduzido da parcela totalmente provisionado

(7) Calculado de acordo com a Instrugdo n° 16/2004 do Banco de Portugal



Mensagem do Presidente

O contexto econémico e social do pais, em 2010, marcado pelo agravamento do défice publico e do
endividamento externo, pela subida do desemprego e por um crescimento débil da economia, foi
particularmente exigente para as instituicoes financeiras, em particular as do sector bancério, que, na sua
maioria, tiveram de recorrer ao BCE para se financiarem e, ndo obstante os seus bons resultados nos testes de
solidez, sentiram os efeitos da reviséio em baixa dos respectivos ratings.

Cientes de que as expecativas da sociedade se encontram em mudanga acelerada e que é necessdrio
responder-lhes adequadamente, temos vindo a ajustar a organizagéio do Montepio e os seus modelos de
gestdio, de negécio e de comunicagdio com todas as partes interessadas, de modo a proporcionar servigos e
solugdes — nas dreas financeira, seguradora e social — que respondam as necessidades e as aspiragées da
comunidade de Associados e clientes.

Portugal vive um periodo critico. Consideramos, por isso, imprescindivel o contributo empenhado dos agentes
financeiros, no sentido de favorecer um crescimento equilibrado e sustentado da economia.

Temos por essencial o apoio a actividade econémica e ao investimento nos sectores produtores de bens
transacciondveis e de servigos, com vista da criagdo de condigdes que permitam incrementar as exportagdes e
substituir importacoes; e cremos ser indispensdvel fomentar a literacia financeira, promovendo o combate ao
sobre-endividamento, estimulando a poupanga das familias e apoiando o equilibrio e a consolidagéo da sua
situagdo financeira.

Voltados para o futuro e apoiados numa situagéio econémico-financeira sélida, agarrdmos oportunidades e no
seguimento da aquisicéio, em 2009, da Real Seguros e da Mutuamar, demos corpo, em 2010, a um novo e
importante projecto de crescimento — a aquisigéio do Finibanco, SGPS. Entendemos que se trata de mais uma
deciséio estratégica crucial para dimensionar o Grupo Montepio, refor¢d-lo e posiciond-lo num patamar mais
ajustado a consecugdo da sua finalidade.

Concretizado o negécio, que decorreu de forma exemplar, e reconhecida, no seu rigor e qualidade, pelas
entidades de regulagéio e supervisdo, chega agora o momento de integrar as diversas entidades do Finibanco,
SGPS nas suas congéneres do Grupo Montepio. Tudo serd feito no maior respeito pelas pessoas e pelos
respectivos postos de trabalho, sem um Gnico despedimento.

Potenciar o crescimento, a modernizagéo, a criagdo de valor para os Associados e preparar o Montepio para
responder aos desafios do século XXI é o nosso designio, assegurando uma actuagbo sustentada no
associativismo participativo, na ética, na transparéncia e numa responsabilidade social activa, orientada para
as pessoas, para a melhoria das condigdes de vida e para o desenvolvimento do pais.

E esta a nossa viséo para o Montepio e sdo estas as referéncias que nos guiam, determinados na gestéo do
presente e do futuro daquela que é a maior associacdio portuguesa, a maior mutualidade e também o maior
exemplo de como a sociedade civil pode conduzir um projecto sélido, sustentavel e capaz de gerar valor para
todos quantos serve.

Em meu nome pessoal e também no do Conselho de Administragéio, desejo vincar uma nota de
reconhecimento, inserida em ponto péprio deste Relatério, e de especial apreco pelo empenho e pela
dedicagdio de todos os colaboradores do Grupo Montepio, agora alargado na sequéncia da aquisicéio do
Finibanco, SGPS, mas também de agradecimento aos Associados e clientes que, dando vida e razdo de ser a
esta organizagdo, nos apoiam com a confianga e a fidelidade que tanto nos motivam.

Anténio Tomas Correia
Presidente da Conselho de Administragdo
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1. Enquadramento Macroecondmico

Economia Internacional

Em 2010, a economia mundial continuou a recuperar da crise financeira e econémica de 2008 e
2009, beneficiando dos estimulos de politica fiscal e monetéria expansionista e de um prolongado
ciclo de existéncias. Este processo estd a decorrer de forma diferenciada, com o dinamismo dos
paises emergentes e em desenvolvimento, de onde sobressaem os casos da China e da India, a
contrastar com o moderado ritmo de crescimento das economias mais avangadas, que se
encontram, na generalidade, em processo de correcgéio de desequilibrios orgamentais.

A inflagdo aumentou a nivel mundial, reflectindo essencialmente a subida dos pregos das
matérias-primas. Nas economias avangadas as pressdes inflacionistas permaneceram contidas e as
expectativas de inflagdio futura bem ancoradas, em linha com a baixa utilizagéo da capacidade
produtiva instalada e com a reduzida capacidade de fixagéio de pregos por parte das empresas.
Nos paises emergentes, as pressdes inflacionistas sdo mais fortes, tendo-se assistido pontualmente a
surtos de pregos, em especial de alguns alimentos, com importantes consequéncias ao nivel do
acesso da populagdo aos bens em questdo.

Projec¢ées Sobre a Economia Mundial (taxas de varia¢édo, em %)
2009 2010e 2011p

PIB Mundial -0,6 48 4,2

Economias Avangadas -3,2 2,7 2,2

Area Euro -4.1 17 15

EUA -2,6 2,6 23

Paises Emergentes e em Desenvolvimento 2,5 71 6,4

China 9.1 10,5 9,6

Volume do Comércio -11,0 14 7,0
Importagdes

Economias Avangadas -12.7 1041 52

Paises Emergentes e em Desenvolvimento -8,2 14,3 9,9
Exportagdes

Economias Avangadas -12,4 1,0 6,0

Paises Emergentes e em Desenvolvimento -7.8 1,9 9,1

Pregos no Consumidor
Economias Avangadas 0,1 14 13

Paises Emergentes e em Desenvolvimento 52 6,2 52

Fontes: FMI, World Economic Outlook, Outubro de 2010

A expanséo da actividade econémica foi acompanhada pela progressiva normalizagéo das trocas
internacionais, o que correspondeu a um aumento significativo da procura de bens
transacciondveis e colocou a industria transformadora no epicentro do crescimento econémico. A
maior procura de bens industriais foi sobretudo absorvida pela capacidade produtiva instalada,
pelo que teve efeitos reduzidos ao nivel do investimento.

O ritmo de deterioracdo das condigdes no mercado de trabalho aliviou a nivel global, mas
apenas algumas economias conseguiram inverter a tendéncia ascendente do desemprego. A
Alemanha e a Austria sé@o as excepcdes &s dificuldades sentidas nas economias mais avancadas,
atingindo em 2010 taxas de desemprego inferiores em 1,1 e 0,3 pontos percentuais (pp) as
verificadas no ano anterior ao inicio da crise financeira (2007). Por comparagdo, no computo das
economias avangadas e no mesmo periodo, a taxa de desemprego aumentou 2,9 pp para 8,3%.



Crise da Divida Puablica na Zona Euro

As medidas tomadas durante a crise financeira e econdmica evitaram a repetigdo de uma nova
grande depressdo, mas o funcionamento dos estabilizadores automdticos, a adopgao
discriciondria de politicas orgamentais expansionistas e os custos de estabilizagéio do sistema
financeiro conspiraram para agravar as posicbes orgamentais da generalidade dos paises
desenvolvidos. No espago de trés anos, o défice de execug¢do or¢amental das economias
avangadas aumentou de 1,1% para 8,0% do PIB, enquanto o racio da divida pablica subiu 23,2
pp, para 95,9% do PIB. Esta dindmica contrasta com a realidade dos paises emergentes e em
desenvolvimento, onde o saldo de execugéo orgamental passou de positivo para um défice
inferior a 4% do PIB e o peso da divida permaneceu virtualmente inalterado.

Custos da Crise Financeira e Econémica

2007 2010¢ 2011p
Saldo execugdio orcamental (% do PIB)
Economias Avancadas -1,1 -8,0 -6,7
Paises Emergentes e em Desenvolvimento 0,5 -3,7 -2,9
China 0,9 -2,9 -1,9
Divida puablica (% do PIB)
Economias Avangadas 72,7 95,9 100,2
Paises Emergentes e em Desenvolvimento 36,4 36,9 36,7

Fontes: FMI, World Economic Outlook Database, Outubro 2010

Na zona euro, o défice orgamental estabilizou em 6,3% do PIB, enquanto nos EUA e no Reino
Unido, esse racio subiu para 11,3% e 10,5%, respectivamente. Consequentemente, os racios de
divida pdblica sobre o PIB destes trés blocos aumentaram para 84,1%, 92,2% e 79,1%,
respectivamente.

Esta nova realidade, a que poderemos chamar de custos da “grande estabilizagdo”, estd na
origem da mudanga de um importante paradigma. Os investidores comegaram a prestar mais
atengdo a sustentabilidade das finangas pdblicas, deixando de entender os titulos de divida
publica soberana dos paises desenvolvidos como um instrumento financeiro homogéneo e isento

de risco.

Esta mudanga de sentimento, que se iniciou em 2009 e se intensificou e alargou em 2010,
implicou que diversos paises deixaram de beneficiar da benevoléncia passiva dos credores, os
quais comegaram a exigir a remuneragéio em fung@o do crescente risco percepcionado, por
oposi¢dio ao que acontecia em vésperas da crise financeira internacional, em que os prémios de
risco se encontravam em niveis historicamente baixos e pouco diferenciados por classe de activo.

As agéncias de notagdio de risco assumiram um papel central no despoletar do processo,
reduzindo o rating dos paises mais pressionados, ansiosas por ndo repetirem os erros que
cometeram ao ndo discernirem as dificuldades e a posterior faléncia de importantes empresas
financeiras, como o Banco de investimento norte-americano Lehman Brothers. A redugdo da
notagdo de risco da divida soberana afecta tanto os Estados como os seus sistemas financeiros,
implicando o aumento do custo de financiamento e efeitos adversos ao nivel de cumprimento dos
racios de solvabilidade por parte das instituicdes financeiras, de colaterais aceites pelos Bancos
centrais e de obrigagdes contratuais diversas.



Prémios de Risco Face a Alemanha (em pontos base)

700 4 — Portugal 4 Rating Action Portugal Irlanda Fitch: Irlanda S&P:
Irlanda M Rating Action Irlanda AA- para A+ AA-para A
Espanha ®  Rating Action Espanha Irlanda S&P:
600 1 rorig _ — AA para AA- Irlanda Moody's:
gal S&P: Irlanda Moody's: Aa2 para Baal
AA- para A+ Aal para Aa2 Irlanda Fitch:
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AAA para AA+ F‘]’At:ga 2’2\0:)1’ s: Poriugal S27
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[/ rlanda S&P: | Aaa para Aal
AA+ para AA &
300 - Portugal Fitch:
Irlanda Fitch: AA para AA-
AA+ para AA-
200 4
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Jan.09 Abr.09 Jul.09 Out.09 Jan.10 Abr.10 Jul.10 Out.10

Fonte: Moody’s; Fitch; Standard & Poors; Reuters Ecowin

Com o passar do tempo, o processo ganhou dinGmica prépria e gerou situagdes de sobre reacgdio,
que resultaram na actual crise de divida soberana vivida pelos paises periféricos da zona euro,
dada a situagdio de maior fragilidade das suas finangas pablicas.

A estas caracteristicas gerais, adicionam-se as dificuldades e problemas particulares de cada pais.
A Grécia estd a enfrentar uma gravissima crise de finangas puablicas, a Irflanda depara-se com as
dificuldades econémicas e de elevada alavancagem do seu sistema financeiro e Portugal
enfrenta elevadas necessidades de financiamento e um dos maiores endividamentos externos em
percentagem do PIB (endividamento externo bruto de 232% do PIB, em 2009).

No inicio do més de Abril, tornou-se evidente que a Grécia ndo iria concretizar os objectivos
or¢amentais, sobretudo pelo efeito da recessdo na redugdo das receitas fiscais. Em consequéncia,
os investidores passaram a assumir o cendrio de reestruturagéo da divida pdblica grega. O custo
do seguro de incumprimento aumentou de forma significativa, com os Credit Default Swaps
(CDS) da divida soberana grega a 5 anos a atingirem valores préximos de 900 pontos base e a
apontarem para um risco de incumprimento préximo dos 50%, situagéio que a concretizar-se
poderia colocar em perigo o préprio projecto da moeda Gnica.

A Grécia formalizou o pedido de ajuda financeira internacional, no dia 23 de Abril, a qual tem
como contrapartida a adopgédo de rigorosas medidas de contengéio orcamental, para garantir a
obtengdio de um défice orgamental de 3% do PIB em 2014. O empréstimo acordado com o FMI e
a Unido Europeia envolve um montante de 110 mil milhdes de euros, a distribuir por tranches
durante trés anos e remunerado a uma taxa na ordem de 5%, no primeiro ano.

O resgate da Grécia ndo foi suficiente para tranquilizar os mercados, os quais continuaram a
incorporar o cendrio de incumprimento e de necessidade de renegocia¢dio da divida publica de
um ou mais paises da zona euro, pelo que os Governos dos Estados-Membros, a Comisséo
Europeia e o Banco Central Europeu (BCE) viram-se na contingéncia de adoptar medidas para
promover o retorno da confianga na divida soberana emitida em euros. Neste contexto inserem-
se:

i) O refor¢o ou a adopgdo de planos de austeridade pelos diferentes Estados-Membros. A
severidade e a celeridade dos esforgos de consolidagdo fiscal variom de pais para pais, em
fungdo da dimensdo dos desequilibrios orgamentais e da preméncia no processo de
ajustamento, que é tanto maior quanto maior for o prémio de risco do pais;
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i) A criagdo de uma rede europeia de seguranga financeira, num total acordado de 750 mil
milhdes de euros. Esta rede é constituida pelo Fundo Europeu de Estabilidade Financeira
(EFSF), pelo Mecanismo Europeu de Estabilizagéo Financeira (EFSM) e por empréstimos junto
do FMI. O EFSF é um veiculo acordado pela totalidade dos Estados-Membros da zona euro &
data de 9 de Maio e visa providenciar assisténcia financeira temporéria, tendo por base
garantias num total de 440 mil milhdes de euros (ver tabela). O EFSM esta dotado de 60 mil
milhdées de euros do or¢amento comunitdrio, enquanto o FMI pode comparticipar no
financiamento até 250 mil milhdes de euros (1/3 do total do financiamento);

iii) A aprovagdo a 10 de Maio de um novo pacote de medidas excepcionais por parte do BCE, de
onde se destaca a criagdo do “Programa dos Mercados de Titulos de Divida” (SMP, do inglés).

Decomposi¢cdo das Garantias do EFSF

Pais Montante (M€) % do total Rating S&P Outlook
Alemanha 119 390,07 27,1% AAA Estavel
Franga 89 657,45 20,4% AAA Estavel
Italia 78 784,72 17,9% A+ Estavel
Espanha 52 352,51 1,9% AA Negativo
Holanda 25 143,58 5,7% AAA Estavel
Bélgica 15 292,18 3,5% AA+ Estavel
Austria 12 241,43 2,8% AAA Estavel
Portugal 11 035,38 2,5% A- Negativo
Finléndia 7 905,20 1,8% AAA Estavel
Eslovaquia 4 371,54 1,0% A+ EstGvel
Eslovénia 2 072,92 0,5% AA Estavel
Luxemburgo 1101,39 0,3% AAA Estavel
Chipre 863,09 0,2% A Negativo
Malta 398,44 0,1% A Estavel
Grécia 12 387,70 2,8% BB+ Negativo
Irlanda 7 002,40 1,6% A Negativo

Total 440 000,00 100,0% AAA -

Fonte: Sitio da internet do EFSF; sitio da internet da Standard & Poor's

As medidas apresentadas apenas conseguiram um alivio pontual. Os custos de cobertura do risco
de incumprimento e as taxas de juro pagas pelos paises mais pressionados continuaram a subir,
assistindo-se ao agravamento das dificuldades de acesso ao crédito nos mercados por grosso.

No final do Verdo, a Irlanda anunciou que o resgate do sistema financeiro iria custar mais 50 mil
milhdes de délares, com o grosso deste montante a ser absorvido pela recapitalizagéio do Anglo
Irish Bank, elevando o défice de execugtio orgamental para cerca de 32% do PIB, em 2010. Este
descalabro das contas publicas concentrou ainda mais as atengdes dos investidores internacionais,
os quais passaram a acreditar que a Irlanda néo seria capaz de financiar-se no mercado por
muito mais tempo e que teria de pedir ajuda internacional.

Os prémios de risco e as dificuldades de financiamento subiram em concorddncia e, no dia 22 de
Novembro, a Irlanda formalizou o pedido de ajuda financeira internacional para restaurar a
saide da banca e, deste modo, quebrar o circulo vicioso entre as variGueis de crescimento
econdémico, finangas publicas e instabilidade financeira.

O programa acordado envolve um total de 85 mil milhées de euros, que o FMI comparticipa com
22,5 mil milhdes de euros, as autoridades irlandesas com 17,5 mil milhées de euros e o EFSF com
17,7 mil milhdes de euros, cobrindo os acordos bilaterais os restantes 27,3 mil milhdes, a uma taxa
de juro média estimada de 5,8%. A Irlanda tornou-se assim o primeiro pais a recorrer a rede de
seguranga europeia, criada no seguimento do resgate internacional da Grécia.

A activagdo por parte da Irlanda e a ndo participagéio da garantia da Grécia no EFSF,
reduziram o montante de garantias disponivel para cerca de 420 mil milhdes de euros. O quadro
acordado para a cedéncia de empréstimos implica diversas clausulas de salvaguarda, desenhadas
para garantir taxas de juro baixas, onde se incluem a garantia por parte do EFSF de 120% de
cada emissdo e a criagdo de um fundo de reserva, no montante do valor presente da margem do
empréstimo.
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Aplicando o método pro-rata das condigdes anunciadas para o empréstimo irlandés, o EFSF
dispunha no final do ano de uma capacidade de financiamento de 281 mil milhdes de euros, o
que adicionando as comparticipagées do EFSM de e do FMI representa uma rede europeia de
seguranca financeira de 511 mil milhdes de euros.

Actualmente debate-se o reforgo e a flexibilizagdo do EFSF, sabendo-se que o formato actual
pode acomodar o eventual pedido de ajuda de Portugal, mas ndo o de paises com maiores
dimensdes, como é o caso da Espanha. Este debate estd a aumentar a clivagem entre os paises
com a melhor notagdo de risco (AAA) e os outros, sendo que qualquer solugéio que venha a ser
alcangada certamente contard com contrapartidas por parte dos paises que queiram recorrer ao
fundo, as quais podem passar pela adopgdio de limites constitucionais ao endividamento,
conforme j& se verifica no quadro legislativo aleméao.

Por meméria, o montante das necessidades de financiamento do Estado portugués, no ano de
2011, devera situar-se em cerca de 20 mil milhdes de euros, o que compara com a estimativa de
cerca de 132 mil milhdes de euros, para o Estado espanhol. Estes valores incluem tanto a emissdo
de nova divida como a renovagdo de divida vencida.

Zona Euro

A melhoria das condigdes econémicas, medida pela taxa de crescimento do PIB, é comum &
generalidade dos paises da zona euro, tendo-se passado de uma situagdo de recessGo para uma
taxa de crescimento em linha com a tendéncia de longo prazo. O pais que mais cresceu foi a
Eslovaquia, mas foi a competitiva Alemanha que liderou o processo de recuperagéo, apds ter
atravessado uma profunda recesséio em 2009, com uma contracgdo da actividade econémica de
4,7%. A (nica excepgdo a este quadro de melhoria é a Grécia, pais que se viu afundar ainda mais
na crise profunda que atravessa e cujo fim s6 se vislumbra para 2012, ano em que a zona euro
finalmente devera crescer em sintonia.

Taxas de Crescimento do PIB para 2010 (em %)
|
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Fonte:Comiss&o Europeia, Previsdes de Outono de 2010

Estas disparidades no ritmo de crescimento no seio da zona euro séo o reflexo das diferengas na
amplitude dos desafios inerentes aos inevitdveis ajustamentos econémicos e financeiros e
confirmam que, cada vez mais, estamos perante uma Europa a vdrias velocidades. O dinamismo
do grupo liderado pela Alemanha contrasta com as dificuldades sentidas pelos paises com
posicdes orcamentais mais fragilizadas, como séo os casos de Grécia, Irlanda, Portugal e Espanha.

Neste contexto, Irlanda, Grécia e Espanha sGo os (nicos trés paises que permaneceram em
recesséio em 2010, sendo que as previsdes apontam para que Portugal e Grécia assumam essa
posicdio em 2011,
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1.3 Enquadramento Nacional

Em 2010, a economia nacional continuou a recuperar da recessdo que afectou o pais durante a
crise financeira e econémica, beneficiando essencialmente do aumento das despesas de consumo,
tanto privado como publico, e em menor escala da redugéo do défice das trocas internacionais,
proporcionado por um aumento das exportagées em linha com a progressiva normalizagéio do
comércio internacional. A economia portuguesa terd crescido 1,3% em 2010, acumulando mais
um ano de divergéncia real face @ média da zona euro, tendéncia que tem sido uma constante
desde o inicio do milénio e apenas pontualmente interrompida durante a recessdo do ano

transacto.
Projeccées Economicas para Portugal
2009 2010¢ 2011p
Consumo Privado -1,0 18 -2,7
Consumo Pdblico 29 3,2 -4,6
FBCF -1,9 -5,0 -6,8
Exportagdes -1,8 9,0 59
Importagdes -10,9 5,0 -1,9
PIB =2,5 1,3 -1,3
Balanga Corrente e de Capital (% PIB) -9,4 -8,8 -7
Balanga de Bens e Servicos (% do PIB) -6,8 -6,4 -3,9
Saldo Orgamental (em % do PIB) -9,3 -7.3 -4,9
Divida Publica (em % do PIB) 76,1 82,8 88,8
IHPC -0,9 14 2,7

Notas: e - estimado ; p - previsto
Fonte: INE, vérios; Banco de Portugal, Boletim Econémico de Inverno de 2010 e Relatério Anual de 2009

O padrdo de crescimento intra-anual da economia portuguesa caracteriza-se por um primeiro
semestre de maior dinamismo relativo, em que o consumo privado beneficiou das baixas taxas de
juro e dos efeitos de antecipagdo da subida do IVA, de 1 de Julho, por oposicéio a um segundo
semestre de abrandamento do ritmo de crescimento da actividade econémica, marcado pela
deterioragdo das condigdes no mercado de trabalho, por um primeiro ciclo de medidas de
contengdo orgamental e pelos efeitos adversos da apresentagdio das medidas de austeridade para
2011 nas expectativas dos agentes econémicos.

Os dados disponiveis apontam para que todas as componentes da procura interna tenham
apresentado um desempenho negativo no segundo semestre, a excepgdo do investimento em
existéncias. No altimo més do ano as vendas de automéveis subiram acima das expectativas,
reflectindo as compras por antecipagdo ao fim do incentivo fiscal & compra de automével novo e
a subida do IVA, situagdo que ndo terd sido suficiente para inverter a tendéncia de recuo do
consumo privado.

O incremento das vendas de automéveis tem um efeito liquido reduzido nas contas nacionais e
acaba por abrandar o processo de redugéio das necessidades de financiomento da economia
portuguesa, pois os ganhos via consumo privado sdo mitigados pelas perdas ao nivel do
incremento das importagodes, situagdo que decorre da elevada componente importada deste tipo
de bens.

Taxas de Crescimento do PIB Real e Potencial
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Fonte: INE, véarios e; Finibanco, cdlculos do PIB potencial
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Refira-se que a taxa de crescimento potencial da economia portuguesa se encontra em queda
desde 1990, aproximando-se rapidamente de zero, situagdo que se podera verificar jG@ em 2011, se
se confirmar a contracgdio da actividade econémica prevista. Este reduzido potencial de
crescimento da economia portuguesa contribuiu para os downgrades dos ratings e os elevados
prémios de risco da divida publica nacional e tem sido apontado como um factor de dificuldade
para a trajectéria de consolidacdo das finangas pablicas.

As fracas perspectivas de crescimento econémico a médio prazo e as dificuldades de acesso ao
crédito para investimento, por parte das empresas, implicaram que o crescimento econémico dos
trés primeiros trimestres fosse insuficiente para inverter a tendéncia descendente do emprego.

Em consonéncia, o nimero de desempregados aumentou 15,5% nos trés primeiros trimestres do
ano, face ao periodo homélogo de 2009, enquanto a taxa de desemprego escalou praticamente
1 ponto percentual, de 10,1% no dltimo trimestre de 2009 para 10,9% no terceiro trimestre de
2010. Em paralelo, a taxa de crescimento homélogo das remuneragdes médias implicitas nos
novos contratos de trabalho tem vindo a desacelerar, tendo atingido os 0,8% em Julho,
mostrando que ndo existem pressdes inflacionistas ao nivel das remuneragées. Para 2011, e em
face da conhecida redugdo dos saldrios dos funciondrios publicos acima dos 1500 euros més, é
previsivel que o crescimento dos saldrios privados permanega moderado, mantendo baixos os
custos unitdrios do trabalho e, por esta via, permitindo ganhos de competitividade em pregos.

Ao nivel da estabilidade de pregos, confirmou-se que a descida de pregos de 2009 ndo
correspondia a um processo de deflagéio, mas somente a uma descida da inflagdo no Gmbito do
processo desinflacionista associado & quebra dos pregos das matérias-primas nos mercados
internacionais. Em 2010, a inflagdo homéloga evidenciou uma tendéncia ascendente, tendo
subido de 0,1% em Janeiro para 2,9% no Gltimo més do ano, em consequéncia da conjugagéo da
inversao do ciclo dos pregos das matérias-primas e da subida das taxas do IVA, a 1 de Julho. Ndo
obstante, as pressdes inflacionistas permanecem contidas e as expectativas de inflagdo bem
ancoradas.

Politica Monetéria

No decurso do ano de 2010, as autoridades monetdrias dos paises avangados de referéncia
mantiveram inalteradas as suas taxas de intervengéio, em alguns casos em minimos histéricos. As
excepgoes foram os paises exportadores de matérias-primas, os quais iniciaram ou prosseguiram o
ciclo de remogdio das condigées monetdrias acomodaticias. Canadéd, Noruega, Austrdlia e Nova
Zelandia séio disso exemplos.

Nos EUA, as taxas de juro de intervengGo permaneceram virtualmente em zero (intervalo
objectivo de 0,0% a 0,25%). Deste modo, e em face dos riscos deflacionistas e das dificuldades
causadas ao sistema financeiro pela crise no mercado hipotecdrio, a Reserva Federal decidiu
recorrer preventivamente a medidas ndo convencionais de politica monetaria, designadamente a
injecgo de liquidez sob a forma da compra de titulos de divida pablica no mercado secunddrio
(quantitative easing).

A 3 de Novembro, a Reserva Federal anunciou planos para comprar mais 600 mil milhdes de
divida pdblica entre os 5 e os 10 anos, até ao final do segundo trimestre de 2011. Este programa
ficou conhecido como QE2 e, em termos préticos, implicava a compra no dmbito do QE1 e QE2
de cerca de 850 mil milhdes de délares de treasuries, até Junho de 2011, o que representa mais de
metade da divida total a colocar durante o ano de 2011, estimada em 1.300 mil milhdes de
dolares.

Na zona euro, a taxa de juro aplicGvel as operagbes principais de refinanciamento do
Eurosistema permaneceu no minimo histérico de 1,0%, com o BCE a qualificar como adequado o
actual nivel de taxas de intervengdo. No entanto, a emergéncia de disfuncionalidades no
mercado interbancério e os distarbios em alguns segmentos do mercado de titulos de divida
obrigaram o BCE a nova tomada de medidas de excepgdio, designadamente a adopgdo do SMP,
o qual prevé a compra de titulos de divida soberana, por forma a estabilizar o mercado e a
permitir a transmisséo da politica monetdria.



O SMP é neutro no que diz respeito & oferta de moeda e & direcgdo da politica monetdria, por
oposi¢dio a programas de compra de titulos com cariz expansionista, tais como os adoptados pelo
Banco de Inglaterra e pela Reserva Federal.

Mercados Financeiros

Os efeitos da crise financeira e econédmica internacional continuaram a fazer-se sentir nos
mercados financeiros em 2010, com os investidores a mostrarem um crescente desconforto quanto
ao descontrolo das finangas publicas de vdrias economias avangadas. Estes paises permaneceram
sob o apertado escrutinio das agéncias de rating, num processo iniciado em 2009 mas que se
intensificou em 2010 e que resultou em adicionais descidas na notagéo de risco da divida pablica
de paises com posicdes orgamentais mais fragilizadas.

O que estd em causa ndo é um determinado sector ou empresa, mas sim a capacidade dos paises
cumprirem os seus compromissos financeiros. Esta mudanga de paradigma face a divida soberana
ocorreu no seguimento da crise grega e afectou essencialmente paises periféricos da zona euro,
tendo atingido propor¢des que resultaram em distarbios ou mesmo em disfuncionalidade de
determinados segmentos do mercado - as instituigdes financeiras dos paises sob presséo deixaram
de se conseguir financiar no mercado monetdrio interbancario.

Os investidores internacionais passaram a encarar como “téxica” a divida soberana dos referidos
paises da periferia da zona euro, o que se reflectiu na depreciagéio do euro. Esta tendéncia foi
particularmente vincada no primeiro semestre. No segundo semestre, o euro acabou por mitigar
as perdas do ano, beneficiando do crescimento econémico alem&o acima do esperado e da maior
fraqueza do délar, associada das expectativas e & posterior concretizagéio de mais uma ronda de
quantitative easing nos EUA.

Globalmente, intensificou-se o0 movimento de procura de seguranga e de qualidade, o que se
reflectiu no alargamento dos prémios de risco face aos paises de reftigio, onde se contam os EUA e
a Alemanha, bem como na descolagem dos pregos das acgdes entre a generalidade dos paises da
zona euro, penalizadas pelo aumento do risco percepcionado, e as outras pragas de referéncia.

Segmento Accionista

Os indices accionistas de referéncia registaram comportamentos diferenciados por regides. Nos
EUA, os indices contabilizaram mais um ano de ganhos de dois digitos, embora abrandando das
valorizagdes histéricas registadas em 2009. Por oposigéio, a generalidade das pragas europeias
registaram perdas, penalizadas pelos receios dos investidores quanto a sustentabilidade das
finangas pdblicas das economias com posicdes orcamentais fragilizadas. A pragca alema foi uma
excepgdo, ao contabilizar ganhos equiparados aos observados no outro lado do Atlantico.

Evolucédo de Alguns Indices de Referéncia em 2010

2009 2010 Minimo do ano aximo do ano
31-Dez 31-Dez Variacdo* valor Variagdao* data valor Variagdo* data

EUA

Dow Jones 10428,1 11577,5 11,0 9686,5 -7,1 02-Jul 11585,4 11,1 29-Dez

Nasdaq 2269,2 2652,9 16,9 2091,8 -7,8 02-Jul 2671,5 17,7 22-Dez
Zona euro

IBEX35 11940,0 9859,1 -17,4 8669,8 -27,4  08-Jun 12222,5 2,4 06-Jan

DAX30 5957,4 6914,2 16,1 5434,3 -8,8  05-Fev 7078,0 18,8 21-Dez

PSI20 8463,9 7588,3 -10,3 6624,3 -21,7 07-Mai 8839,8 4,4 08-Jan

CAC40 3936,3 3804,8 -3,3 3331,3 -15,4 25-Mai 4065,7 3,3 15-Abr

MIB30 23248,4 20173,3 -13,2 18382,7 20,9  25-Mai 23811,1 2,4 08-Jan

STOXX50 2965,0 2792,8 -5,8 2488,5 -16,1 25-Mai 3017,9 1,8 08-Jan
Emergentes

RTS ($) 1444,6  1770,3 22,5 1226,6 -15,1  25-Mai 1770,3 22,5 30-Dez

ISE100 52825,0 66004,5 24,9 48739,4 -7,7  25-Fev 71543,3 35,4 09-Nov

Hang Seng 21872,5 23035,5 53 18985,5 -13,2 25-Mai 24964,4 14,1 08-Nov

MERVAL 2320,7 3523,6 51,8 2061,1 -11,2 26-Mai 3523,6 51,8 30-Dez

BOVESPA 68588,4 69304,8 1,0 58192,1 -15,2 20-Mai 72995,7 6,4 04-Nov
Outros

NIkkey225 10546,4 10228,9 -3,0 8824,1 -16,3  31-Ago 11339,3 7,5 05-Abr

FTSE100 5412,9 5899,9 9,0 4805,8 -11,2 01-Jul 6008,9 11,0 24-Dez

MSCI World 832,5 897,7 7,8 755,3 9,3 05-Jul 903,7 8,6 29-Dez

* Face a 31 de Dezembro de 2009, em %
Fonte: Reuters EcoWin e; GESE



A maioria dos indices europeus apresentou uma vincada tendéncia descendente na primeira
metade do ano, situagdio que condicionou o resultado anual e levou a que os méximos anuais
tenham sido atingidos no inicio de Janeiro ou, no caso do francés CAC40, em meados de Abril. O
alemd&o DAX30 e o londrino FTSE100 foram as excepgdes a esta tendéncia, apresentando um
comportamento mais préximo dos seus congéneres norte-americanos e com os maximos a serem
obtidos nos Gltimos dias de Dezembro.

Evolug¢do de Alguns Indices Bolsistas Seleccionados em 2010
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Nos EUA, os indices Dow Jones Industrial Average e Nasdag Composite valorizaram 11,0% e 16,9%,
respectivamente. Na zona euro, a valorizagdo de 16,1% do indice bolsista aleméo é a excepgdio a
um cendrio de quebras, cuja amplitude aumenta genericamente a medida que se caminha para
a periferia. O indice francés CAC40 perdeu 3,3% no ano, elevando-se as desvalorizagdes para
13,2% e 17,4% nos casos dos indices MIB30 e IBEX35, respectivamente, até a quebra méaxima de
35,6% do indice grego. Em Portugal, o indice PSI20 registou uma desvalorizagdo de 10,3%, para
8463,9 pontos.

O EUROSTOXX50, indice representativo das 50 maiores capitalizagdes bolsistas da zona euro,
registou uma desvalorizagdo de 5,8%. Na Europa, hd ainda que referir o desempenho positivo do
indice FTSE100, que subiu 9,0%.

Mercado Obrigacionista

Os mercados de taxa fixa contabilizaram um ano de elevada volatilidade, marcado pelo
ressurgimento do movimento de procura de seguranga e qualidade, em especial desde meados
de Abril até Outubro, na medida em que se avolumaram os receios quanto a sustentabilidade
das finangas pablicas de alguns paises da periferia da zona euro e se deteriorou o cendrio de
crescimento para o segundo semestre do ano. Com o aproximar do Inverno esta tendéncia
esbateu-se, reflectindo a divulgagéo de dados econémicos melhores do que o esperado, bem
como a reversdo parcial do movimento de procura de seguranga e qualidade.

Evolugéo da Taxa de Rentabilidade das Obriga¢ées a 10 Anos (em %)
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No cémputo do ano, a descida das taxas de juro de longo prazo foi particularmente vincada na
Alemanha e nos EUA, situagdo que decorre do estatuto de refligio destes paises. A taxa de
rentabilidade do bund aleméo a 10 anos iniciou 0 ano em 3,381% e encerrou em 2,958%, apds um
minimo de fecho de 2,109% no dia 31 de Agosto. A taxa de rentabilidade dos treasuries norte-
americanos a 10 anos iniciou o ano a 3,837% e terminou em 3,288%, com um minimo de fecho de
2,385%, no dia 7 de Outubro.

Prémios de Risco Face a Alemanha (em pontos base)
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De entre os paises da zona euro, Irlanda, Portugal, Espanha e Itdlia foram os mais penalizados
pelos receios de contdgio da crise grega. A volatilidade nos mercados obrigacionistas aumentou
acentuadamente, com virtual paralisia das transacgdes dos titulos de divida soberana de vdrios
Estados-Membros da zona euro. Apesar da disfungdo do mercado secunddrio, paises como
Portugal e Espanha continuaram a ter sucesso nas colocagdes em mercado primadrio, isto € com a
procura a exceder a oferta, pese embora a custa de taxas de rentabilidade mais elevadas. O
mesmo ndo aconteceu com a Grécia e a Irlanda, paises que foram forgados a recorrer a ajuda
internacional em Abril e Novembro, respectivamente.

Segmento da Divida de Empresas

Os prémios de risco das emissdes de divida privada evidenciaraom uma dindmica ascendente
durante a maior parte do ano, encetando a partir de meados de Novembro uma tendéncia
marcadamente descendente, reflectindo essencialmente a subida das taxas de rentabilidade do
activo sem risco de referéncia. Esta dindmica foi particularmente evidente nos titulos com mais
risco, por oposigdio a estabilidade relativa dos titulos de empresas privadas com melhor qualidade
de risco (AAA). De qualquer modo, os prémios de risco permaneceram acima da média histérica
mas num patamar distante dos méximos observados durante a crise financeira internacional.
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Fonte: Reserva Federal dos EUA; Reuters EcoWin para dados da Moody’s
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O periodo de maior volatilidade foi no final do Ver&o e coincidiu com as graves dificuldades
colocadas & banca norte-americana pelo agravamento da situagdo no mercado hipotecdrio, em
fungo do aumento do nivel de incumprimentos, num mercado onde % das dividas
ultrapassaram o valor patrimonial e onde cerca de '/; das vendas de habitagées eram feitas em
situagdo de stress. Este cendrio, conjugado com os riscos deflacionistas apresentados pelos indices
de pregos de referéncia em minimos histéricos, levou a Reserva Federal a apresentar uma
segunda ronda de medidas ndo convencionais de politica monetdria (conhecida por QE2),
procurando fornecer ampla liquidez ao sistema financeiro e manter baixas as taxas de juro de
longo prazo. O prémio de risco para as melhores empresas (AAA) fechou 2010 pouco acima dos
niveis que se verificavam no inicio o ano.

Mercado Cambial

A evolugéo do mercado cambial foi pautada pela depreciagéio do euro face & maioria das divisas
de referéncia, em especial no primeiro semestre, como consequéncia da perda de credibilidade do
projecto da moeda dnica, dada a situagdo orgamental das economias periféricas da drea do
euro.

Evolugéo do Euro Face ao ITCEN e ao Délar
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Em termos globais, o euro findou o ano com uma depreciagéio de 8,2% face ao conjunto dos seus
principais parceiros comerciais, medida pela variagdo do indice de taxa de cédmbio efectiva
nominal (EER-21). Das divisas de referéncia (fixing do BCE) destacam-se, pela sua importancia, as
depreciagoes de 3,1% face a libra esterlina, de 7,2% face ao délar, de 18,4% face ao iene e de 15,7%
face ao franco suico.

O saldo é igualmente negativo para o ddlar e para a libra esterlina, divisas que acumularam
perdas face ao franco suigo, que atingiu méximos, e & generalidade da commodiity currencies. As
commodiity currencies beneficiaram da subida generalizada dos pregos das matérias-primas em
2010, enquanto o franco suigo assumiu o papel de safe-heaven, perante a crise de divida pablica
da zona euro e os crescentes receios quanto as posicdes orgamentais do Reino Unido e EUA e a
implementagao do referido QE2.

Destaque-se também, pela sua importéncia politico-econémica, o andncio de flexibilizagdo do
cambio do yuan renmimbi por parte do Banco Central Chinés, no dia 20 de Junho, apés ter
mantido durante cerca de 23 meses o muito contestado peg ao délar. Em 2010, O yuan
valorizou-se 3,3% face ao délar (fixing da Reserva Federal norte-americana) e 10,3% face ao euro
(fixing do BCE). Estes desenvolvimentos foram, no entanto, considerados insuficientes para
conduzir o yuan ao seu valor de equilibrio, pelo que persistem as pressdes politicas no sentido de
Pequim deixar apreciar livremente a sua divisa.
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2. Actividade do Grupo

2.‘

Linhas Gerais de Acgéio

O Finibanco-Holding, SGPS S.A. e as suas Participadas, inseridos no Grupo Montepio a partir de
29 de Novembro de 2010, desenvolveram no exercicio a que nos reportamos a sua acgdo em
variadas vertentes de negécio, no estrito cumprimento dos seus respectivos objectos sociais,
matéria de que no presente Relatério se da desenvolvida noticia.

A vertente de negécio de retalho, que se assume como a mais importante do Grupo, foi
trabalhada pelas Participadas Finibanco, SA, pelo Finibanco Angola, SA e pela Finicrédito-
Instituico Financeira de Crédito, SA.

Outras vertentes de negécio sdo a gestdo de activos e de carteiras, que foi desenvolvida pelo
Finibanco, SA e pela Finivalor-Sociedade Gestora de Fundos Mobilidrios, SA, e também a gestdo
de fundos, mobilidrios e imobilidrios, tarefa de que esta dltima Participada se ocupou.

A partir do inicio de 2007, o Grupo comegou a explorar a actividade de seguros, primeiro na
especialidade de vida, em complemento do negécio que vinha desenvolvendo através da
Finisegur-Companhia Mediadora de Seguros, SA, e, ja no exercicio em curso alargado a outros
ramos, na sequéncia de acordo firmado com a Mapfre Seguros Gerais.

Nos termos deste acordo, o Finibanco-Holding, SGPS S.A. procedeu no final de 2009 a venda &
Mapfre Seguros Gerais, com perda do respectivo controlo, de 50% da sua Participada Finibanco
Vida-Companhia de Seguros de Vida, SA ficando com o exclusivo da distribuigéio dos produtos
vida da Finibanco Vida e dos ndo vida da Mapfre através dos Balcdes do Finibanco. Por sua vez,
a distribuicéo de “assurfinance” dos produtos do Finibanco passou a ser feita quer através da rede
Finibanco, quer da rede de mediadores da Mapfre.

Para manter os ratios dentro dos limites estabelecidos, o capital social do Finibanco, SA foi
aumentado em 20 milhdes de euros, de 160 para 180 milhdes de euros, através da emissdio, ao
valor nominal, de 20 milhdes de novas acgdes de um euro cada, emisséio que foi totalmente
subscrita e realizada pela empresa-mae, o Finibanco-Holding, que a detém a cem por cento.

Em 30 de Julho de 2010 o Montepio Geral-Associagdo Mutualista IPSS langou o andncio
preliminar de Oferta Piblica de Aquisigdo geral e voluntdria sobre as acgdes representativas do
capital social do Finibanco-Holding, SGPS S.A. Nos termos do mesmo, o Montepio obrigava-se a
adquirir a totalidade das acgdes que fossem objecto de vdlida aceitagdo da Oferta, ao prego de
1,95 (um euro e noventa e cinco céntimos) euros por acgdo, subordinando-se esta & aquisicdo de
um namero de acgdes representivas de pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) dos direitos de
voto do Finibanco-Holding.

A Oferta Pdblica de Aquisicdo foi tratada em sessGo especial de Bolsa, realizada em 29 de
Novembro, aquirindo o Montepio 99,63% do capital social do Finibanco-Holding e ficando assim,
nos termos do previsto no artigo 194.2 do Cédigo dos Valores Mobilidrios, em condi¢ées de
accionar o mecanismo de aquisicdo potestativa do capital remanescente, o que aconteceu na
segunda metade do més de Dezembro consequentemente as acgbes objecto de oferta foram
excluidas da negociagdio em mercado regulamentado e o Finibanco-Holding, SGPS S.A. perdeu a
qualidade de sociedade aberta, conforme dispde o artigo 27.2 do mesmo Cédigo.

Em 2 de Dezembro de 2010 o Presidente do Conselho de Administragéo, Humberto da Costa
Leite, e os Vogais ndo executivos, Anténio Luis Alves Ribeiro de Oliveira, Arlindo da Costa Leite,
Carlos Manuel Marques Martins e Fernando da Rocha e Costa, apresentaram pedido de rendncia
aos respectivos cargos, nos termos do disposto no artigo 404.2 do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, cargos cujo termo se verificaria em 31 de Dezembro de 2010. Na sessdo do Conselho
de Administragdo do dia imediato, foram cooptados cinco novos Vogais para o mesmo Conselho,
a saber: Anténio Tomas Correia, José de Almeida Serra, Rui Manuel da Silva Gomes do Amaral,
Eduardo José da Silva Farinha e Alvaro Cordeiro Damaso.

O Presidente do Conselho de Administragéio, Anténio Tomdas Correia, em obediéncia ao disposto
no nimero 2 do artigo n.2 16.2 do Contrato de Sociedade, foi designado na Assembleia Geral de 3
de Janeiro de 2011, altura em que foram ratificadas as cooptacdes feitas e os Administradores
Armando Esteves, Artur de Jesus Marques e Jorge Manuel de Matos Tavares de Almeida foraom
substituidos nas suas fungdes, por José Carlos Sequeira Mateus e Pedro Jorge Gouveia Alves.
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A actividade do Grupo desenvolveu-se em obediéncia as linhas de acgdo que haviam sido
tragadas, em ordem a utilizagéio racional de meios, & reorganizagéio da sua estrutura, aos

cuidados a ter na assungdio de riscos, a melhoria da acgdo de recuperagdo de crédito e a
dinamizagdo da drea comercial.

Em consequéncia, deu-se continuidade ao esfor¢o que vinha sendo desenvolvido no sentido da
contengdo generalizada de custos e da implementagdo de boas préticas para a sua gestéo.

No que respeita a reorganizagéio da estrutura e em complemento de anteriores decisdes tomadas
sobre o mesmo assunto:

e Extinguiu-se a Direc¢tio de Private Banking, desdobrando-a em dois 6rgdos regionais, a
Direcgdo de Private Banking Norte e a Direcgéio de Private Banking Sul;

e Extinguiram-se as Direcgdes de Segmento de Negécios e Particulares, de Empresas e de
Corporate, substituindo-as por duas Direcgdes Centrais: a Direcgtio Central de Negécios e
Particulares e a Direcgéio Central de Empresas e Institucionais, que passaram a englobar as
Direcgdes Comerciais Regionais instituidas, no caso da primeira, e as Direcgdes de Empresas
Norte, e Sul, e um Nucleo de Institucionais, no que respeita a segunda;

e Criaram-se Centros de Empresas nas Direcgdes de Empresas Norte, e Sul;

e Reformularam-se as estruturas organicas e funcionais da Direcg¢do Financeira e Internacional;
do Servico de Operagoes de Mercado e da Direcgdio de Sistemas de Informagdo, em resultado
da criagdio do Gabinete de Seguranga Corporativa;

e Actuadlizaram-se as estruturas organicas e funcionais da Direcgéio de Organizagdo, da Direcgdio
de Operagdes, da Direcgdio de Logistica e do Comité de Direcgéio do Programa CRESCERE;

e Definiu-se a estrutura orgdnica e funcional da Direcgo de Empresas e Institucionais e
reformulou-se a da Direcg¢éio de Marketing.

Ainda na vertente organizacional, remodelou-se a tipificagdo da documentagdo existente, de
modo a inviabilizar a sobreposi¢éo e a inconsisténcia de contetdos, a racionalizar o nimero de
documentos em circulagdio internamente, agrupando matérias dispersas em diversos suportes, e a
permitir que o assunto neles tratado seja imediatamente identificado pelo utilizador, através da
definigdo clara do seu objectivo.

Também neste dmbito, procedeu-se & revisdo do Regulamento Interno das Contas e Créditos dos
Colaboradores, do Regulomento Geral de Pricing e do Regulamento Geral de Crédito.

A politica de seguranga de informagdo, que havia sido estruturada em 2005 abrangendo as
areas de politica de internet, de empresas externas, de seguranga fisica, de dispositivos portateis,
de correio electrénico, de classificagio de informagdo, de acesso remoto, de politica de utilizadores
e de palavra-chave, foi revista e actualizada, na sequéncia da j& referida deciséo de criar o
Gabinete de Seguranca Corporativa, com acgdo transversal a todo o Grupo.

O Plano de Contingéncia, na vertente servicos minimos, criado em 2006 em consequéncia das
recomendagbes sobre a matéria, feitas na Circular n.2 100/2005/ DSB do Banco de Portugal, foi
objecto de reestruturagdio, com vista a corrigir a metodologia adoptada na sua elaboragdo, de
modo a dissipar algumas discrepéncias de contetido relativamente a referida Carta Circular, e
ainda ao nivel de detalhe de alguns temas nele abordados.

No que concerne ao risco, prosseguiu o trabalho que vem sendo desenvolvido, no sentido de
implementar a sua operacionalizagdio didria, e procurou-se a utilizagdo do maximo rigor e
selectividade na avaliagdio do risco de cliente, da andlise das garantias e do pricing a aplicar,
para além de todos os outros riscos inerentes & actividade bancdria, merecedores de igual
cuidado e atengdio, de entre os quais se salienta a monitorizagdo constante dos aspectos ligados a

liquidez.

Quanto a recuperagdo de crédito, promoveu-se a implementagdo da prdtica, que se pretende
generalizada, do melhor acompanhamento possivel da carteira de crédito vivo e imprimiu-se
maior agressividade na recuperagdo, quer na fase pré-contenciosa, quer na contenciosq,
designadamente através do recurso & contratagéio de colaboragdo externa.
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2.2

Relativamente ao periodo homélogo do exercicio, o crédito a clientes, bruto, cresceu cerca de
6,1%, situando-se em 2.700 milhdes de euros, e os recursos 9,1%, perfazendo agora 3.083 milhdes
de euros.

Satisfazendo algumas necessidades prospectadas no mercado e procurando adaptar os meios
existentes & evolugdo da concorréncia em matéria de oferta, criaram-se no exercicio a que nos
reportamos alguns produtos novos e actualizou-se a oferta.

A actividade comercial do Grupo continuou a desenvolver-se apoiada na rede de distribuigéio:

¢ Do Finibanco, constituida fundamentalmente pelo conjunto de 174 Balcdes dispersos pelo pais,
pela rede de Promotores de Negécios, agora segmentada em fungéo do volume de negécios,
da taxa de incumprimento, do niimero de contas activas e da percentagem de produtos por
conta, e ainda pela Banca Telefénica e Homebanking, que continuaram a ser objecto de
melhorias;

e Da Finicrédito, com 5 Delegagdes estrategicamente distribuidas;

e Do Finibanco Angola, com 6 Balcdes em funcionamento: 5 em Luanda, a sede, Mulembaq,
Viana, S. Paulo e Morro Bento, 1 no Huambo e um Centro de Empresas na Capital Luanda.

Em consequéncia da situagdo conjuntural adversa, o programa de ampliagdo da rede, em
Portugal, que vinha sendo desenvolvido nos dltimos anos, foi definitivamente abandonado,
mesmo antes da referida Oferta Pablica de Aquisigdio. Em compensagdio, o Finibanco Angola tem
em marcha um projecto de ampliagdo da sua rede de Balcdes, para proporcionar o
aproveitamento das oportunidades de negécio que ai se adivinham e que vao despontando.

Modelo de Negécio

A origem do Grupo Finibanco remonta a 1988, data da fundagdo da Finindastria-Sociedade de
Investimentos e Financiamento Industrial, SA.

Em 9 de Junho de 1993 aquela instituigdo financeira foi formalmente transformada em instituigéio
de crédito, com a denominagdo social de Finibanco, SA.

Inicialmente centrado em Banco Comercial, o Finibanco, entéio na qualidade de cabega do seu
grupo financeiro, alargou a sua acgdo a outras dreas, designadamente & banca de investimento e
a gestdo de activos, a partir de 1996, altura em que criou sociedades especializadas nas diversas
areas de negécio bancdrio, apoiado em adequadas estruturas humanas e materiais.

Em Junho de 2001, o Finibanco, SA transformou-se em sociedade gestora de participagdes sociais,
com a denominagdo de Finibanco-Holding, SGPS S.A., e, simultaneamente, foi criado um novo
Finibanco, SA, detido a 100% pela Holding, o qual recebeu do anterior o negécio bancério e a
generalidade dos seus activos e passivos.

O Finibanco-Holding, SGPS S.A. passou entdo a gerir as participagdes sociais que detém a 100%
na quase generalidade das suas Participadas, sendo que em Dezembro de 2010, na sequéncia da
Oferta Pudblica de Aquisicéio, a totalidade do capital social do Finibanco-Holding, SGPS S.A.
passou para a posse do Montepio Geral-Associagéio Mutualista.

O desenvolvimento do negécio do Grupo Finibanco apoia-se numa rede de Balcoes e Delegagbes
dispersos por todo o pais, numa sucursal nas llhas Cayman, num Banco em Angola, agora com
uma rede de seis Balcdes, e num conjunto de sociedades instrumentais que cobrem as mais
diversas actividades, actuando no mercado dos negdcios nas seguintes dreas de intermediagéo,
através das suas principais Participadas:

e Finibanco, SA - Redliza todas as operagdes que por lei sdo permitidas aos Bancos,
desenvolvendo a sua estratégia de banca universal e trabalhando os segmentos de
Particulares e de Pequenas Empresas, procurando disponibilizar-lhes vantagens competitivas
e assumidamente diferenciadoras.
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J& no exercicio de 2010, na sequéncia do acordo firmado com a Mapfre Seguros Gerais, SA,
passou a distribuir em regime de exclusividade, através das suas redes, os produtos do ramo
ndo-vida daquela e a rede de Balcdes e de mediadores da Mapfre passou a distribuir
assurfinance dos produtos Finibanco;

Finibanco Angola, SA — Constituido em Setembro de 2007, iniciou a sua actividade em Junho
de 2008 e tem também por objecto a realizagéio, em Angola, de todas as operagdes
localmente permitidas aos Bancos;

Finicrédito-Instituicéio Financeira de Crédito, SA — Redliza todas as operagbes que sdo
permitidas aos Bancos, com a excepgdio da recepgdio de depésitos, e estd vocacionada para o
financiamento da aquisi¢dio a crédito de bens ou servigos, tanto ao adquirente, directamente,
como ao fornecedor;

Finivalor-Sociedade Gestora de Fundos Mobilidrios, SA — Tem por objecto a gestdo de fundos
de investimento mobiliarios e imobilidrios e ainda a gestdo discriciondria e individualizada de
carteiras por conta de outrem. Tem sob gestdo diversos Fundos: o Finicapital, o
Finirendimento, o Finiglobal, o PPA Finibanco, o Finibond Mercados Emergentes, o Finifundo
Acgbes Internacionais, o Finipredial, o Finifundo Taxa Fixa Euro e ainda outros Fundos de
Subscrigdio Particular;

Finibanco Vida-Companhia de Seguros de Vida, SA — Constituida em Dezembro de 2006,
iniciou a sua actividade em Abril do ano seguinte e tem por objecto social a disponibilizagdo
de seguros do Ramo Vida, quer na vertente de coberturas de risco (associadas ou néo a
operagdes de crédito), quer na vertente de poupanca e capitalizagéio, completando e
diversificando assim a oferta do Grupo aos seus clientes, numa perspectiva global de satisfagéo
das suas necessidades em matéria de solugdes financeiras, de previdéncia pessoal e de
proteccdo familiar.

Esta Participada passou, no final do exercicio de 2009, como acima se refere, a ser detida a
50% pelo Finibanco-Holding, na sequéncia do acordo firmado com a Mapfre Seguros Gerais,
SA, nos termos do qual esta assumiu o controlo da sociedade, passando a Finibanco Vida a
estar registada na qualidade de Associada;

Finisegur-Sociedade Mediadora de Seguros, SA — E, como a sua denominagéo indica, uma
sociedade mediadora na é@rea dos seguros, procurando no desenvolvimento da sua actividade
proporcionar aos clientes as melhores e mais abrangentes garantias de risco, a custos
ajustados, em colaborag¢do com as mais qualificadas Companhias de Seguros a operar em
Portugal;

Finiméveis-Sociedade Imobilidria de Servigos Auxiliares, SA — O seu objecto consiste na
transacgéio e gestdo dos iméveis indispensdveis & instalagdo e ao funcionamento das
Participadas do Grupo, bem como na gestéo e compra para revenda de iméveis adquiridos
em resultado do reembolso de crédito.

Estratégia e Objectivos

A partir do momento da Operagdo Puablica de Aquisigdo referida, o Grupo Finibanco alinhou a

sua estratégia e objectivos com os principios definidos para o Grupo Montepio

Para o exercicio de 2010 e em matéria de estratégia comercial, definiram-se linhas de actuagdo
certamente algumas néo concretizadas na medida do desejdvel por for¢a dos efeitos da referida

crise, visando:

¢ A consolidagdio do Finibanco Angola, através da abertura de novos Balcoes;

¢ A optimizagdo da gestao da base de capital, designadamente através do reforgo do TIER 1;
¢ A rentabilizagéio dos capitais préprios;

¢ O reforgo da liquidez, prioritando a captagdo de recursos domésticos;
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2.3

e O desenvolvimento de alguns negécios caracteristicos da Banca de Investimentos;
e O reforgo da rede de Promotores de Negécios;

e O alargamento das funcionalidades do Net-Banking;

e A melhoria do produto bancério;

¢ No ambito do desenvolvimento da actividade:

A focalizag@io da actividade nos segmentos mais dinGmicos, por forma a posicionar o
Finibanco como um Banco de relagéio, moderno e inovador;

e O desenvolvimento de acgdes que conduzam a criagdo de produtos bancdrios e ao
controlo dos custos;

e A aposta forte na formagdo dos efectivos;
e A utilizagéio de melhores tecnologias;
¢ A melhor transparéncia nos pregos estabelecidos;

e A assungdo de uma postura mais conservadora na gestdo de todos os riscos da actividade
financeira;

¢ O aperfeicoamento dos modelos de governance e de controlo interno.

Na sequéncia da OPA ocorrida no final do exercicio de 2010, iniciaram-se os trabalhos de
integragdio de cada entidade do Finibanco-Holding nas suas congéneres do Grupo Montepio.

Banca Comercial

Apoiada na rede de Balcdes e nas redes complementares jé referidas, a Banca Comercial esté
constituida por duas grandes Direcgdes Comerciais, com fungdes de coordenagdo, desenhadas
para o tratamento de dois importantes segmentos de negécio: a Grea de Negécios e Particulares
e a area de Empresas e Institucionais.

O ramo dos Negécios e Particulares é composto pelas Direcgdes Comerciais Regionais, divididas
por grandes regides do pais e é coordenada pela Direcgéio Central de Negécios e Particulares.

O ramo de Empresas e Institucionais, comporta duas Direc¢des de Empresas, que abrangem as
regides norte e sul do pais, e um Ncleo de Institucionais, érgéios encimados por uma Direcgdio
Central de Empresas e Institucionais, que passou também a ocupar-se do tratamento do
segmento empresarial com elevados niveis de facturagao e de indicadores econémico-financeiros.
A par destas existem ainda duas Direcgdes de Private, orientadas para a prestagéio de servigos
especializados de assessoria patrimonial e de apoio & gestéo de carteiras de investimento de
clientes particulares de elevados rendimentos.

Todas elas desenvolveram as suas acgdes em perfeita complementaridade e em obediéncia a
regras definidas, no que respeita a captagdo de recursos, e do que se encontra estabelecido no
Regulamento Geral de Crédito, em matéria de aplicacées.

Face aos principios definidos, a Banca Comercial, no seu conjunto, através das referidas redes
tradicional, Homebanking, Banca Telefénica e ainda na rede de Promotores de Negdcios, esta
naturalmente em menor escala, angariou um total de recursos no montante de 3.082,6 milhdes
de euros e concedeu crédito (bruto) num total de 2.700,1 milhdes de euros, apresentando estes
valores crescimentos de 9,1%, no primeiro caso, e de 6,1%, no segundo, performance que se nos
afigura muito razodvel, tendo em conta a conjuntura econémica que se instalou no mercado e
que continua ainda.

Reflectindo o esfor¢o desenvolvido no alargamento da rede tradicional, a Banca Comercial do
Grupo Finibanco angariou 42.720 novos clientes, o que representa uma média de 237 por Balcdo.
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Por seu lado, a estrutura de Delegag¢des da Finicrédito, criada para o mesmo efeito, acrescida da
actividade desenvolvida pela rede tradicional do Finibanco, que também comercializa produtos
da Finicrédito, somou 10.580 novos contratos firmados com os clientes.

O crédito concedido (liquido de imparidade) distribuiu-se pelos seguintes sectores mais
representativos:

Distribuigéio da Carteira de Crédito

N N 31-12-2010 31-12-2009
pelos Sectores mais Representativos
Particulares 33,1% 35,6%
Construgdio, Obras Piiblicas e Actividades Imobiliarias 22,3% 22,3%
Comércio, Restaurantes e Hotéis 13,7% 15,6%
Actividades de SGPS, Intermediagdo Financeira e Seguros 6,2% 2,4%
Servigos 5,9% 5,8%
Produtos Metdlicos, Maq. e Materiais de Transporte 3,2% 3,0%
Téxteis, Vestudrio e Calgado 1,8% 1,8%
ENIS 1,6% 1,6%
Alimentagdo, Bebidas e Tabaco 1,4% 1,5%
Madeira, Cortica e Papel 1,1% 1,5%

De assinalar o aumento do peso relativo do crédito as Actividades de SGPS, Intermediagdo
Financeira e Seguros, 0 aumento pouco acentuado dos sectores de Produtos Metdlicos, Maq. e
Materiais de Transporte, Téxteis, Vestudrio e Calgado, Servigos e ENIS, a diminuigdo significativa

do Sector de Particulares e menos expressiva dos Comércio, Restaurantes e Hotéis e Madeira,
Cortica e Papel.

2.3.1 Banca de Empresas

A Banca de Empresas trabalha o universo de empresas e de empresdrios em nome
individual, com um volume de negécios superior a 2,5 milhdes de euros anuais e exposigéio
potencial igual ou superior a 250 mil euros.

Apoiada na rede de distribuicdio do Finibanco e nos Centros de Empresas, a Banca de
Empresas, no respeito pelas normas estabelecidas, designadamente em matéria de risco e
de uso de poderes de deciscio, procede a andlise das solicitagdes de crédito que lhe séo

formuladas, gere o risco, faz o acompanhamento do crédito concedido e vela pela sua
normal evolugdo.

A Banca de Empresas concedeu e geriu 38% do total da carteira de crédito e captou 12,5%
dos recursos.

2.3.2 Banca de Negécios e Particulares

Trabalhando em complementaridade com a Banca de Empresas e igualmente apoiada
nas redes de distribuigéio do Finibanco, a Banca de Negécios e Particulares desenvolve a
sua actividade junto de clientes particulares, institucionais, pequenas e médias empresas e
empresdrios em nome individual com volume de negécios anual inferior a 2,5 milhdes de
euros e exposigdio potencial inferior a 250 mil euros.

Procede ainda & andlise das solicitagdes de crédito e de outras operagbes que lhe séo
apresentadas, designadamente em termos de risco, no total respeito pelas normas dos
Regulamentos instituidos, e faz o acompanhamento do crédito concedido.

Cabe aqui referir que no exercicio de 2010, a Banca de Negécios e Particulares angariou
41.857 novos clientes.

A Banca de Negécios e Particulares concedeu e geriu 62% do total da carteira de crédito
concedido e angariou 87,5% dos recursos.
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2.3.3 Private Banking

Como se previa, 2010 foi um ano em que os mercados financeiros e a situagdo econémica
evoluiram de forma adversa, com inequivocos reflexos na actividade empresarial.

A crise no mercado de divida soberana dos chamados paises periféricos da zona euro
conduziu a um significativo aumento dos spreads dos titulos de divida pudblica e, também
privada, desses paises, ao aumento da procura de activos de refligio, designadamente
commodities, e a uma generalizada restricao de liquidez nos mercados financeiros.

Neste cendrio particularmente negativo, que tivemos de enfrentar, a nossa actuagdo
consistiu na habitual estratégia visando a prestagéio de um servigo de exceléncia como
meio de preservar o patriménio e em criar valor para o cliente, privilegiando perspectivas
eminentemente conservadoras, indo ao encontro das expectativas dos clientes de Private
Banking orientadas maioritariamente para o incremento do portfolio dos seus activos e
privilegiando produtos menos rentdveis mas de capital garantido.

A estratégia implementada, favorecida por uma equipa diligente, agora renovada com
novos elementos, permitiu que o crescimento da actividade do Private se mantivesse em
niveis bastante satisfatérios com particular enfoque para o segmento dos clientes HNWI’s
(High Net Worth Individuals) e para o volume de negécios, com incidéncia relevante nos
recursos e no crescimento no crédito, pese embora o facto de este continuar a ser residual
face ao volume total de negécios, maioritariamente compensado e/ou colaterizado.

2.4 Banca de Investimentos
2.4.1 Gestdo de Activos e Desintermediacéo

O ano de 2010 foi mais um ano negativo para a inddstria de fundos de investimento. Os
efeitos da crise mundial econédmica e financeira afectaram significativamente os volumes
dos fundos sob gestdo.

Neste contexto, a evolugdio dos valores liquidos globais dos fundos geridos pela Finivalor
reflectiu inevitavelmente esse cendrio e foi caracterizada por uma forte retracgéio dos
montantes sob gestdo, apds a recuperagdo que havia sido conseguida em 2009.

Os fundos mobilidrios, no seu conjunto, evidenciom uma queda de 22,8% face ao valor
apresentado em 31 de Dezembro de 2009, com o total de valores liquidos globais a situar-
se em 95,3 milhdes de euros.

Deste conjunto dos dez fundos mobiliGrios geridos pela Finivalor apenas o Finifundo
Mercados Emergentes e o recente Agrupamento de Fundos registaram evolugdo positiva
dos valores sob gestdo.

No fundo imobiliério aberto Finipredial, o valor liquido global do fundo atingiu os 310,2
milhdes de euros, registando um crescimento de cerca de 9,7% relativamente a igual
periodo de 2009, evolugdo que se posiciona acima das expectativas iniciais e é digna de
especial realce face a crise vivida no segundo semestre. A gestdo de fundos imobiliGrios no
seu todo (fundos abertos e fechados) registou um acréscimo de 7,8%.

A passagem da gestéo dos produtos da Finibanco Vida para a érbita da Mapfre Seguros
Gerais, S.A., verificada no meio do exercicio, e a descontinuag¢do do produto Finicarteira,
precipitaram a drea de negécio da gestdo de patriménio, para um valor praticamente
residual, como noutro passo do presente Relatério se refere.

Do que fica dito, resulta que o valor liquido global dos activos sob gestéo a cargo da

Finivalor patenteiam uma diminuigdo de 13,15%, relativamente a igual periodo do ano
anterior.
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2.4.2 Mercado de Capitais

No que respeita a area de mercado de capitais, das actividades desenvolvidas durante o
exercicio assumiu relevo a emissdo de Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com
Juros Condicionados, no montante de 15.000.000 euros.

Esta emisséo enquadrou-se no Programa de Emisséo de Titulos Representativos de Divida
do Finibanco, até ao montante de 100.000.000 euros, que havia sido aprovado em
Dezembro de 2009.

Para além disso, o Finibanco reforgou significativamente a sua actividade na organizagéo
de Programas de Papel Comercial, para o segmento de empresas.

2.5 Area Financeira e Internacional

Na zona euro, a fragilidade dos processos de retoma econémica e a auséncia de pressdes
inflaccionistas significativas conduziu a continuagdo da politica expansionista por parte do Banco
Central Europeu. Foi assim que ao nivel das decisdes de Politica Monetaria e como era esperado,
o BCE decidiu manter inalterada a taxa de juro de referéncia, a Refi Rate, no minimo histérico de
1,00%, nivel em que se encontra desde Maio de 20009.

Durante a primeira metade do ano o mercado admitia que o BCE iria proceder a retirada
gradual das medidas de estimulo de liquidez mas, na sequéncia da crise da Divida Soberana de
alguns paises da zona euro, viu-se confrontado com a necessidade de restabelecer algumas
medidas que tinha anunciado no auge da crise financeira, nomeadamente, os empréstimos de
prazo mais alargado do que os que tradicionalmente eram feitos a uma semana.

Neste sentido, com o propésito de resolver as tensdes no Mercado Monetdrio Interbancario,
decorrentes do aumento do risco de crédito e liquidez, o BCE nédo s6 garantiu leildes a uma
semana, um més e trés meses, a funcionar num regime de full allotment até final de Margo de
2011, como iniciou a compra de Divida Pablica e Privada.

Em Maio, a forte presséo sobre a Divida dos paises periféricos da zona euro conduziu a uma
tomada de posigto por parte da Unido Europeia (UE), através da realizagéo de uma ReuniGo
extraordindria dos Ministros das Finangas da UE em que foi criado um novo “Mecanismo de
Estabilizagéo Financeira”, com o objectivo de estabilizar os mercados que se encontravam
“disfuncionais”.

Relativamente a Politica Monetdria nos Estados Unidos, as taxas permaneceram num nivel
excepcionalmente baixo, atendendo as fracas pressées inflacionistas e as condigdes econémicas,
com o Fed a manter o target para as taxas dos Fed Funds no intervalo de 0% - 0,25%.

Em Novembro o Comité de Politica Monetdria (FOMC) da Reserva Federal norte-americana,
langou um novo pacote de medidas, designado Quantitative Easing I, em que foi decidido
prolongar a compra de activos, em 600 mil milhdes de ddlares, até Junho de 2011, a um ritmo
médio mensal de cerca de 75 mil milhdes de délares. Além disso, a Autoridade Monetdria
comprometeu-se ainda a reinvestir entre 250 e 300 mil milhdes de délares dos cupdes, e
principais, dos activos em carteira que entretanto atingissem a maturidade.

O Comité de Politica Monetdria do Banco de Inglaterra (BoE) decidiu, conforme esperado,
manter inalterada a taxa de juro de referéncia do pais, a Repo Rate, em 0,50%, nivel em que se
encontra desde Margo de 2009 e que corresponde ao valor mais baixo desde a fundagéo do BoE,
em 1694.

No Mercado Monetdrio Interbancdrio, assistiu-se, nos primeiros meses do ano, a variagées pouco
acentuadas nos principais indexantes dos dois lados do Atléntico, observando-se uma pequena
subida de taxas nos EUA e uma ligeira queda na zona euro, embora, em ambos os casos, com as
taxas a permanecerem em niveis historicamente muito baixos.

Em Maio, a instabilidade vivida nos mercados financeiros levou a que as taxas de juro seguissem
a valorizar, tanto na zona euro como nos EUA, com a Libor USD a 6 meses a subir 40 pontos
base.

A partir de Junho, assistiu-se a comportamentos opostos nos principais indexantes.
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Na Europa, no dia 29 de Junho, o término da primeira das trés Operagées Especiais de Cedéncia
de Liquidez a um ano redlizadas pelo BCE — que implicou a devolugdo de 442 mil milhdes de
euros, ndo obstante as duas Operagdes que se lhe seguiram (a 3 meses e a 6 dias) terem “reposto”
242 mil milhdes de euros no mercado — provocou uma diminuigdo da liquidez no sistema,
aumentando a necessidade dos Bancos se financiarem no MMI.

A redugdio do excesso de liquidez, acompanhada pelo aumento do risco de crédito, conduziu &
subida generalizada das taxas de juro na zona euro, com a Euribor a 3 meses a ultrapassar a Refi
Rate (1%) pela primeira vez desde Julho de 20009.

Ja nos EUA, observou-se uma ligeira queda das Libor do délar, com a taxa a 12 meses a manter-
se em minimos histéricos. A USD Libor terminou 2010 praticamente inalterada, depois de mais de
4 meses a descer, reflectindo o impasse em torno das medidas de Quantitative Easing Il.

Taxa Interbancdria do Euro e do USD (em %)

—— LIBOR USD 6 meses (eixo esquerda)

Euribor 6 meses (eixo direita)

1,00 1 T 1,50
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0,50 4

0,25 " " " " " " - - - " v 0,50
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov  Dez

Fonte: Reuters EconWin

No mercado cambial, a instabilidade vivida na zona euro, causada pelos receios relativamente a
situagdo orcamental dos paises periféricos da regido (GIPSI), teve como consequéncia que a
Moeda Unica depreciasse face s trés principais divisas, tendo o Eur/Usd atingido 1,1875, no dia 7
de Junho, o valor mais baixo dos Gltimos quatro anos, representando uma depreciagdio de 21%
face ao final de 2009.

No segundo semestre de 2010, deu-se uma inverséo dessa tendéncia, com o euro a recuperar
parcialmente da forte desvalorizacéo sofrida face ao délar desde o inicio do ano. A Moeda Unica
foi beneficiada pela diminuigdo da tenséio em torno da Crise da Divida Soberana e pelos dados
macroeconémicos positivos que foram sendo conhecidos para a zona euro, que se posicionaram
acima do esperado e vieram, sendo a dissipar pelo menos a diminuir os receios em relagéo a
evolugdo da economia da regido. Por outro lado, o délar foi pressionado pelo adensar dos receios
em relagdo a uma “Guerra Cambial Global”, apés a subida de taxas de juro por parte da China.

Taxa de Cambio do Délar Face ao Euro
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Fonte: Reuters EconWin

Em 2010, o Ouro continuou a sua tendéncia ascendente, atingindo sucessivos méximos histéricos,
naturalmente impulsionado pelos receios dos investidores em relagéio & perda de valor do papel-
moeda em circulagdo, tendo alcangado, a 7 de Dezembro, o valor mais alto de sempre (1430,95
UsD/Oz).

Neste contexto, 2010 caracterizou-se pela promogéo e manutengéo de relagdes entre o Finibanco
e as outras Instituicdes Financeiras Nacionais e Internacionais.
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2.6

A actividade do Gabinete de Relagées Internacionais foi marcada pela renegociagdo de acordos
importantes, dos quais se destacam os efectuados com a International Swaps and Derivatives
Association (ISDA) e os acordos de Cash-Letter.

No cumprimento da misséio que lhe estd destinada, a Direcgéio Financeira Internacional cumpriu
os objectivos estabelecidos para 2010, no que respeita  minimizagdio do custo de Funding.

O Finibanco realizou uma operag¢do de aumento de capital no valor de 20 milhées de euros, de
160 para 180 milhdes.

No Grupo os recursos alheios apresentaram, em 31 de Dezembro de 2010, a seguinte estrutura:

Depésitos 76,7%
Recursos de Bancos Centrais 9,6%
Obrigagdes Colocadas em Clientes  5,6%
Securitizagdo de Crédito 4,2%

Mercado Monetdrio Interbancério 3,9%

Como se verifica, os Depésitos e as Obrigagbes colocadas em clientes representam 82,3% do total,
o que, em termos de liquidez, confirma uma situagéo confortavel.

Gestdio do Risco

Sendo que a cada Participada cumpre fazer a gestdo individualizada dos riscos que lhe séo
inerentes, compete ao Finibanco-Holding assegurar a sua gestéo integrada, de forma a garantir
a completa adequagdo dos niveis de toler&ncia ao risco, pré-definidos ao nivel do Grupo.

Nestes termos, o Conselho de Administragéio do Finibanco-Holding produziu documentagéo a
recomendar aos Conselhos de Administragdo das Empresas do Grupo a gestdo criteriosa dos riscos
que lhes incumbe gerir e o cumprimento integral dos limites prudenciais de exposi¢do aos
diferentes riscos, a nivel individual e consolidado, estabelecidos pelo Banco de Portugal, bem
como os limites definidos internamente.

Os limites internos sdo definidos por empresa e séo estabelecidos em termos nominais, bem como
em alocagdo percentual de fundos préprios.

Em documento intitulado “Gestdo de Risco no Grupo”, divulgado a todas as participadas, é feita
referéncia & estrutura, objectivos, politicas e estratégias para a gestéio dos riscos, bem como as
unidades de medida e de reporte a utilizar.

O conhecimento, em profundidade, dos niveis de exposiciio e a gestdo integrada dos riscos
assumidos tornam-se fundamentais para a prossecugéo dos objectivos estabelecidos, contribuindo
para a criagdo de valor para o Accionista.

O modelo de gestéo implementado baseia-se na separagéo das fungdes de medigdo, de deciscio e
de controlo dos riscos, tendencialmente compativeis com as recomendagdes do Comité de
Basileia.

O Conselho de Administragdo aprovou, no final do ano de 2008, uma estrutura e estratégia
corporativa para as fungdes de compliance, controlo de riscos e auditoria interna, a qual assentou
na identificagdo de principios e linhas orientadoras, para dar a resposta as necessidades do Grupo
face aos requisitos impostos pelo Aviso n.2 5/2008, de 25 de Junho, do Banco de Portugal.

Os principios orientadores que serviram de base & estratégia corporativa aprovada foram os
seguintes:

e Vantagens ao nivel do desenvolvimento de uma cultura de controlo interno e partilha de
responsabilidades na sistematizagéio do modelo;

e Apoio de diversas correntes conceptuais do mercado, que apontam os trés dominios —
Controlo de Riscos, Compliance (e Controlo Interno) e Auditoria Interna — como tendo ligagoes
operacionais e estratégicas suficientemente fortes para aumentar os niveis de eficiéncia
através de uma gestdo integrada;
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e Questdes de proporcionalidade e dimensionamento de aplicagiio do modelo — estender a
visdo global de controlo interno e gestdo de riscos pelas varias entidades, processos e direcgoes
através de fungdes corporativas.

Esta estrutura corporativa permite que as entidades pertencentes ao mesmo grupo financeiro
estabelegam servicos comuns para o desenvolvimento das tarefas associadas as fungoes
requeridas, numa Optica de prestagdo interna de servigos, o que permite munir o érgdo de
administragdio e a alta direcgdio de informagdo relevante em termos regulamentares e de gestéo.

Risco de Crédito

O risco de crédito encontra-se associado & possibilidade de incumprimento efectivo da
contraparte, que se consubstancia no ndo pagamento integral ou parcial e, pontualmente, quer
do capital em divida, quer dos juros correspondentes aos empréstimos efectuados. Representa a
componente de risco com maior relevo na actividade do nosso Grupo.

Os objectivos, politicas e estratégias da gestéo do risco de crédito encontram-se consubstanciados
em documento préprio emanado do Conselho de Administragéio e configuram as linhas mestras
de actuagbo nesta drea. Nele se referem, nomeadamente, segmentos, sectores, produtos ou
tipologia das operagées a privilegiar, sempre assentes nos principios da diversificagdio, seguranga,
rendibilidade, liquidez, avaliagdo do risco de crédito e colegialidade na decisco de crédito.

A gestdo do risco de crédito no Finibanco tem como base o Regulamento Geral de Crédito, onde
estdo estabelecidos os principios, as regras e a organizagdo do processo de concesséio de crédito,
assentes na independéncia nas diversas fases do processo crediticio: andlise, aprovagdo,
acompanhamento das operagdes e monitorizagéio da carteira.

A andlise do risco de crédito tem por base a avaliagdo do cliente, o rating, o produto, as
garantias/colaterais, a maturidade da operagdo e a consonéncia com as estratégias de negécio
definidas. SGo estabelecidos limites de exposigdo por contraparte. Pretende-se constituir uma
carteira s@, que tenha subjacente decisdio fundamentada em apreciagdo que pondere, de forma
equilibrada, os factores subjectivos e objectivos.

Para a classificagdo e avaliagéio do risco dos clientes-empresa, o Finibanco dispde de um sistema
interno de classificagdo de risco que incorpora as componentes qualitativa e quantitativa, com
avaliagdio da posigéio do sector em que a empresa se insere.

O Finibanco desenvolveu um novo modelo de notagdo de risco empresas que introduz, além das
componentes quantitativa e qualitativa, a componente comportamental, jG submetida a
avaliagdio e aprovada por entidade independente.

Para o crédito pessoal, crédito & habitagéio e cartdes de crédito, a avaliagdo do perfil de risco dos
clientes é efectuada através do sistema de “Crediit Scoring’, com médulos especificos para cada
tipo de crédito.

Como ferramenta de apoio & decisdo, o sistema de Credlit Scoring € uma técnica que procura
medir o risco de incumprimento de um crédito, através de uma notagéio a atribuir a um
determinado perfil de comportamento, construido com base num conjunto de informagdes tidas
como relevantes para se aferir da solvabilidade associada ao mesmo.

No Finibanco, estd implementado um sistema electrénico de gestdio e concessGo de crédito,
sistema operacional que integra todo o processo de deciscio de crédito nas suas varias actividades:
propositura, apreciagdo e decisGo, controlando os momentos da formalizagdo e do
processamento, com beneficios significativos na diminuicdo do risco operacional, na maior
celeridade na deciséo e no registo de informagao.

No documento “Regulamento Geral de Pricing”, est&o definidos os principios para a fixagdo das
taxas a praticar, bem como a delegagéio de competéncias para a respectiva aprovagdo. Como
base do processo de decisdo, é utilizado um sistema de “pricing” e risco que, em fungdo do risco de
cada operagéo de crédito, calculado por metodologia interna e traduzido em nivel de alocagéo
de fundos préprios, indica o prego a praticar que garanta a rentabilidade-objectivo internamente
definida para os capitais préprios.
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O acompanhamento das operagoes de crédito estd no Gmbito do Gabinete de Acompanhamento
de Crédito e Imparidades, que tem como principal objectivo garantir a qualidade da carteira
actual de crédito através de uma monitorizagéo sisteméatica do crédito vivo, vencido e vincendo.
No dmbito do crédito vivo, o Gabinete de Acompanhamento de Crédito e Imparidades tem por
fun¢do identificar antecipadamente clientes com maior probabilidade de incumprimento das
suas responsabilidades e prevenir situagdes de dificuldade. Por outro lado, ao monitorizar o
crédito vencido, o Gabinete de Acompanhamento de Crédito e Imparidades pretende tipificar,
atempadamente, o nivel de gravidade de incumprimento dos clientes, propondo, em
conformidade, a sua transferéncia para os servigos de recuperagdo.

No processo de monitorizagdio, para além do acompanhamento individualizado por operagdo e
por cliente, procede-se a andlise regular da qualidade e da estrutura da carteira de crédito.
Assim, exerce-se vigilancia sobre a concentragdo de responsabilidades, nomeadamente sectorial,
por drea geogrdfica, por cliente, por tipo de produto, por notagéo de risco, por tipo de garantia
associada e por maturidade, entre outras. Procede-se a avaliagdio dos activos recebidos como
garantias/colaterais das operacdes de crédito, de forma a garantir as coberturas desejadas.
Paralelamente, analisa-se a evolugdo do crédito vencido e respectivas recuperagdes, o grau de
cobrabilidade estimado e a adequagdo das provisdes constituidas.

Estad também implementado um modelo interno de avaliagéio da qualidade da carteira de
crédito das diferentes unidades de negécio através do qual, partindo da andlise das
caracteristicas das operagdes de crédito, se calcula o capital econémico adequado ao nivel de
risco incorrido. Com utilizagdio da metodologia RAROC, é apurada a rentabilidade de cada
portfolio em fungdo do respectivo risco.

Estdo disponiveis sistemas de alerta para situagdes atipicas, destinados a estrutura comercial, a
quem também séo disponibilizados, com actualizagéio didria e possibilidade de consulta via
intranet, diversos indicadores caracterizadores da carteira de crédito, nomeadamente posigéio
didria, saldos médios mensais, taxas médias, crédito vencido e provisionamento. Dispde-se, ainda,
de informagdo didria, também via intranet, das situagdes de incumprimento.

Nos casos de incumprimento sdo envolvidas, numa primeira fase, as Direcgdes Comerciais e,
verificados os prazos limite para resolugdo das situagdes por via negocial, procede-se a
transferéncia dos créditos para o Servico de Recuperagdo e Contencioso, 6rgdo que empreende
todas as acgdes necessdrias & recuperagdio do crédito, incluindo por via judicial.

Exposicao em Risco

O quadro seguinte evidencia o montante méximo de exposi¢éio ao risco de crédito, por classe de
activos. Os montantes apresentados sdo liquidos de provisdes e imparidades.

Mil €

Exposigéio total a risco de crédito 31-12-2010 31-12-2009
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 107.687 87.142
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 63.610 60.628
Activos financeiros detidos para negociagdo 32.681 3.016
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 9.628 10.354
Activos financeiros disponiveis para venda 139.687 39.840
Aplicagoes em instituigdes de crédito 209.387 97.051
Crédito a clientes 2.533.666 2.434.476
Outros activos 35.116 56.831
Sub-total 3.131.462 2.789.339
Passivos contingentes 108.777 106.638
Compromissos irrevogdveis perante terceiros 164.493 126.029
Sub-total 273.270 232,666
Total 3.404.733 3,022,006
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Mil €

Rubrica AAA AA- A+ BBB+ BBB- BB+ $em rating Total
Disponibilidades em outras instituiges financeiras 32303 31.307 63.610
Activos financeiros detidos para negociagdo 2.922 29.759 32.681
Outros activos financeiros ao justo valor através de
resultados 9.628 9.628
Activos financeiros disponiveis para venda 19.859 70.844 10.239 - 1.450 27.295 139.687
Aplicagées em instituicdes de crédito 20.791 180.000 8.596 209.387

TOTAL 19.859 56.016 70.844 10.239 180000 11.450 106.585 454.993

Nota: nos casos em que existe mais do que uma notagéo, foi usada a regra do "second best”

Concentracdo de Risco — Sectorial

O quadro seguinte mostra uma andlise sectorial da carteira de crédito a clientes. Os valores
evidenciados correspondem & exposicdo maxima para o crédito por desembolso (portfolio liquido
de provisdes e imparidades), antes e depois do efeito mitigador dos colaterais associados.

Mil €
Concentragéo risco de crédito por desembolso e 31-12-2010 31-12-2009
assinatura Exposigéio méxima Exposigéio méaxima
Sector de actividade Bruta Liquida Bruta Liquida

Agricultura, Silvicultura e Pescas 15.997 8.786 15.812 8.528
Alimentagdo, Bebidas e Tabaco 35.476 23.888 37.312 25.154
Comércio, Restaurantes e Hotéis 345.488 231.379 378.245 249.864
Construgéo, Obras Piblicas e Actividades Imobiliarias 563.451 262.028 541.469 261.430
Electricidade, Agua e Gas 1.812 492 596 591
ENIS 41.308 25.264 38.919 23.551
Fabricagéo de Mobiliario e Outras Ind. Transf. 21.921 10.007 25.727 13.167
Indastria Quimica e Actividades Conexas 25.640 19.823 26.769 21.729
Inddstrias Extractivas 14.467 6.381 15.303 8.611
Actividades SGPS, Intermediagéo Financeira e Seguros 156.209 130.409 57.599 42,030
Madeira, Cortiga e Papel 28.366 18.908 35.905 27.013
Metaldrgicas de Base 6.306 5.689 6.109 5.218
Outros 98.285 98.228 71136 71.068
Papel, Artes Grdficas e Editoriais 12.157 6.666 12.000 6.519
Particulares 833.858 349.125 863.175 363.873
Produtos Metdlicos, MGaq. e Materiais de Transp. 79.873 58.477 72.851 52.161
Produtos Minerais ndo Metdlicos 20.720 12.829 19.655 13.055
Servigos 148.484 84.730 139.989 78.877
Téxteis, Vestuario e Calgado 44.309 30.128 43.684 27.624
Transportes e Actividades Conexas 27.309 15.982 22,963 13.080
Sub-total 2.521.436 1.399.220 2.425.220 1.313.138
Passivos contigentes 108.777 96.518 106.638 94.282
Compromissos irrevogdveis perante terceiros 164.493 141.837 126.029 110.431
Sub-total 273.270 238.355 232.666 204.714
Total ¥ 2.794.706 1.637.575 2.657.886 1.517.852

O Excluida de proveitos a receber no total de 12,2 milhées de euros em 2010, e 9,3 milhes de euros em 2009.

O tipo e valor dos colaterais/garantias exigidos na aprovagdo das operagdes de crédito
dependem da avaliagéo do risco da contraparte. Os principais tipos de colaterais séio os seguintes:

e Hipotecas
e Penhores de instrumentos financeiros
e Penhores de ben:s fisicos

Nas diversas operacgoes de crédito, o Grupo também obtém garantias pessoais e avales que, no
entanto, ndo estéo reflectidos no quadro anterior. A exposicdo a entidades néo residentes
representa menos de 1% da exposigdo total a risco de crédito.

Concentrac¢do de Risco — Montantes

Os grdficos seguintes permitem observar a concentragdo por montante de crédito concedido, por
tipo de cliente.
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Crédito a Empresas - Por Montante e Cliente (mil Eur)
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Nota: ndo inclui crédito titulado

Nos clientes empresa, existe um elevado grau de diversificagdo por escaldo de montantes,
nomeadamente nos quatro escaldes situados entre 100 mil euros e 2,5 milhdes de euros. Esta
distribuigéo reflecte o peso das PME’s no portfolio de crédito a empresas. O escaldo com maior
relevancia tem 18,1% do total da exposicdo, e diz respeito a clientes com montantes entre 1 milhdo
de euros e 2,5 milhdes de euros.

Em 31 de Dezembro de 2010, a maior exposi¢éio a risco de crédito a um sé cliente/contraparte, no
segmento de empresas, ascendia a 86,9 milhdes de euros antes e depois de colaterais (29,9
milhdes de euros antes de colaterais e depois de colaterais, em 31 de Dezembro de 2009).

Crédito a Particulares e Enis - Por Montante e Cliente (mil Eur)

29,3%
24,7%

8,5%
6,4% 7.3%
3,3%

2,9%
1.2%

0,8% 0,0%

<=5 15;25] 125;50] 150;100] 1100;250] 1250;500] 1500;1000] ]1000;2500]  ]2500;5000]  15000;10000] >10000

Nota: ndo inclui crédito titulado

Nos clientes particulares, 29,3% da exposigéio encontra-se em clientes com montantes entre 5 mil
euros e 25 mil euros, reflectindo a relevancia do crédito ao consumo.

Em 31 de Dezembro de 2010, a maior exposicdio a risco de crédito a um s6 cliente/contraparte, no
segmento de particulares, ascendia a 7,7 milhdes de euros, exposigdo colateralizado por titulos em
99.7% (9,4 milhdes de euros antes de colaterais, e 0,5 milhdes de euros depois de colaterais, em 31
de Dezembro de 2009).

O montante de crédito a clientes desagregado por notagdo interna de risco € o que a seguir se
indica, sendo Grau 1 o0 melhor risco e Grau 10 o pior risco.
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Mi €

Crédile a clicnics brate por metagie de sisce 3-1-2010 31-12-2009
Grau1 - (E1) 26.82 34602
Crau 2- (N1) 16.963 17661
Grau 3 - (E2- N2) 155.412 29882
Grau 4 -(N3) 5655 62.739
Grau s -(E3 - N4) 340427 28629
Crau 6 - (E4) ™M.A20 18.048
Graa7 - (N5) 74.559 71887
Grou 8- (E5 - N6) 50322 25479
Grau 9 - (E6 - N7) 88961 120.032
Grau 10 - (E7 - N8) 96.163 1755
Sem motagio 629301 416820
Sub-tolunl Empregoy 1.748.857 L585.488
ParSiculares S5L285 959,996
Tetal 2.700.142 25405484
(dos gasais com indicios de imparidade ndividoal) 9.0 66490

0R.llricudeaéditnudmm;huh,mklﬂudeplnwi:osure:ebanotdnldeiZ,Znilﬁesdeeu‘m, e 9,3 mihoes de

euros em 2008.

O montante de créditos renegociados relativos a participada Finibanco, SA desagregado por tipo
de cliente em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de Dezembro de 2009 é como a seguir se indica:

Mil €

Tipo de Cliente 31-12-2010 31-12-2009
Empresas 53.987 31430
Particulares 17.986 11.483
Total 71.973 42,913

A desagregagcdo do crédito vencido por antiguidade, em 31 de Dezembro de 2010, é como segue:

Mil €
Crédito Vencido por Particulares Particulares Particulares
Empresas . Total
antiguidade Consumo Imobiliario Outros
< 3 meses 9.113 2.052 250 2.633 14.048
3-6m 3.334 1131 288 892 5.644
6-9m 10.476 1.263 364 47 12.521
9-12m 8.118 2.555 489 954 12.116
12-15m 6.763 3.904 465 513 11.645
15-18m 13.790 3.959 102 335 18.187
18-24m 1.773 9.589 835 1.279 23.475
24-30m 8.032 9.033 571 828 18.463
30-36m 5.530 6.743 513 163 12.949
36-48m 3.379 10.929 406 220 14.934
48 - 60 m 604 4.318 323 110 5.356
>60m 1.522 115 255 43 1.935
Juros vencidos a regularizar 342 89 39 79 549
Total 82.776 55.681 4.899 8.466 151.822

O valor dos colaterais associados ao crédito vencido ascende a 28,2 milhdes de euros, assim

distribuidos:
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Mil €

Tipo de colateral Montante
Hipotecas 23.052
Titulos 876
Depésitos de Clientes 265
Outros Penhores 4.037
Total 28,229

A desagregagéio do crédito vencido por antiguidade, em 31 de Dezembro de 2009, consta do
quadro seguinte:

Mil €

Crédito Vencido por antiguidad Empresas Particulares Particulares Particulares Total

Consumo Imobiliario Outros

< 3 meses 7.638 2.028 155 523 10.344
3-6m 15.657 1413 137 468 17.675
6-9m 6.907 1442 306 633 9.288
9-12m 8.022 1.864 300 801 10.987
12-15m 5.731 1.997 404 520 8.651
15-18m 4.475 2.793 107 401 7.777
18-24m 5.838 4.526 566 201 1130
24-30m 3.150 4.655 192 244 8.242
30-36m 1284 6.821 237 100 8.442
36-48m 1.323 4.445 397 109 6.274
48 - 60 m 896 76 109 46 1126
>60m 397 7 137 1 552
Juros vencidos a regularizar 320 76 32 69 496
Total 61.639 32.142 3.077 4.125 100.984

O valor dos colaterais associados ao crédito vencido ascendia a 17,2 milhdes de euros.

Imparidade

Um activo financeiro ou grupo de activos financeiros encontra-se em imparidade se, e s6 se, existir
evidéncia de que a ocorréncia de um evento (ou eventos) apés a data de reconhecimento inicial,
tiver um impacto mensurdvel na estimativa dos fluxos de caixa futuros desse activo ou grupo de
activos.

A evidéncia de imparidade de um activo ou grupo de activos definida pelo Grupo traduz-se na
observagdo de eventos de perda, dos quais se destacam:

e Situagdes de incumprimento do contrato, nomeadamente atraso no pagamento do capital
e/ou juros;
¢ Dificuldades financeiras significativas do devedor;

e Alteracdo significativa da situag@o patrimonial do devedor, sendo provéavel que o devedor
entre em processo de reestruturagdo financeira, ou venha a ser considerado falido ou
insolvente; ou

e Ocorréncia de alteracdes adversas das condigdes e/ou capacidade de pagamento ou das
condigdes econdémicas nacionais ou do sector econémico relevante, com correlagdo ao
incumprimento de determinado activo.

O Grupo inicialmente procede a uma andlise individual, para os clientes com responsabilidades
totais consideradas significativas, para aferir se existe evidéncia objectiva de imparidade, cujos
montantes se encontram apresentados nos quadros seguintes.

A desagregagdo do crédito vencido por antiguidade com indicios de imparidade individual, em 31
de Dezembro de 2010, é como a seguir se indica:
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Mil €

Crédito com indicios de Particulares Particulares Particulares
Empresas Total
imparidade individual Consumo Imobiliario Outros

Vencido < 3 meses 1.444 44 o 1.346 2.834
Vencido 3 -6 m 698 4 o 475 1178
Vencido 6 -9 m 6.173 26 (o] 74 6.272
Vencido9-12m 1.946 1 (o] 47 2.003
Vencido 12 -15 m 3.383 912 o 34 4.328
Vencido 15 -18 m 9.853 o (o] 50 9.903
Vencido 18 - 24 m 3.466 79 86 323 3.953
Vencido 24 - 30 m 756 5 97 1 859
Vencido 30 -36 m 1.546 o (o] o 1.546
Vencido 36 - 48 m 182 o o o 182
Vencido 48 - 60 m o [0} o [0} (o]
Vencido > 60 m 733 o (o] o 733
Juros vencidos a regularizar 27 1 [o} [o] 28
Vincendo 51.307 3.497 717 8.411 63.931
Total 81.511 4.578 900 10.760 97.750

A desagregagdo do crédito vencido por antiguidade com indicios de imparidade individual, em 31
de Dezembro de 2009, é a seguinte:

Mil €

Crédito com indicios de Particulares Particulares Particulares

Empresas . Total
imparidade individual Consumo Imobiliario Outros

Vencido < 3 meses 3.268 1 5 27 3.301
Vencido3-6m 11.280 1 4 34 1.319
Vencido 6 -9 m 2.903 32 42 18 3.095
Vencido 9 -12m 3.075 1 o 202 3.288
Vencido 12 -15m 1.999 7 26 1 2.034
Vencido 15 - 18 m 1.040 3 (o] [e] 1.043
Vencido 18 - 24 m 1.600 (o] o o 1.600
Vencido 24 -30 m 521 (o] o o] 522
Vencido 30 - 36 m 75 o o o 75
Vencido 36 - 48 m 557 (o] o o 557
Vencido 48 - 60 m 600 (o] o o 600
Vencido > 60 m o o o [o] [¢]
Juros vencidos a regularizar 6 o o 6
Vincendo 31.365 1.627 1.354 5.009 39.355
Total 58.291 1.682 1.431 5.390 66.794

Caso seja determinado que néo existe evidéncia objectiva de imparidade, estes créditos sdo
incluidos na andlise colectiva efectuada por segmentos com caracteristicas e riscos similares,
juntamente com os créditos considerados ndo significativos.

Se existir evidéncia de perda por imparidade num activo ou grupo de activos, o montante da
perda é determinado pela diferenga entre o seu valor e o valor actual dos seus fluxos de caixa
futuros estimados (excluindo perdas de imparidade futuras ainda néo incorridas), descontados &
taxa de juro original do activo ou activos financeiros.

De acordo com o modelo conceptual de imparidade estabelecido, quando um grupo de activos
financeiros & avaliado em conjunto (avaliagdo colectiva), os fluxos de caixa futuros desse grupo
sdo estimados tendo por base os dados histéricos relativos a perdas em activos com caracteristicas
de risco de crédito similares aos que integram o grupo. Sempre que o Grupo entenda necessdrio,
os dados histéricos sdo actualizados com base nos dados correntes observdveis, a fim de
reflectirem os efeitos das condi¢bes actuais.

Neste contexto, para efeitos da andlise colectiva, o Banco procedeu a estratificagdio da sua
carteira de crédito em segmentos homogéneos, implementando um modelo de andlise de
imparidade de crédito baseado na andlise das frequéncias de incumprimento (PD-Probability of
defaulf), perdas histéricas incorridas (LGD-Loss Given Defaulf) e exposi¢do total ao risco (EAD-
Exposure at defaulf).
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Calculo da Probabilidade de Incumprimento (PD)

O cdlculo da probabilidade de incumprimento, foi efectuado tendo por base o ndmero de
contratos em incumprimento numa determinada data (normalmente um trimestre), face ao
ndmero total de contratos do grupo homogéneo de créditos. Seguidamente, esta mesma relagdo
é anudlizada e extrapolada em fungdéio do indice macroeconémico seleccionado, obtendo-se
desta forma o valor da PD.

Calculo da Perda em Caso de Incumprimento (LGD)

O cdlculo da perda econédmica méxima esperada assentou na andlise do histérico de
perdas/recuperagoes efectivas, o qual foi agregado e atribuido a cada segmento com base na sua
média histérica.

Calculo da Exposicéo de Risco (EAD)

Para cada segmento foi determinada a exposigdio total enquadravel nas suas condigcdes (EAD),
compreendendo:

e A responsabilidade patrimonial (crédito por desembolso vincendo e vencido), excluindo os
créditos que foram objecto de andlise individual, para os quais foram apuradas perdas por
imparidade;

¢ A responsabilidade extrapatrimonial (valor da responsabilidade extrapatrimonial ponderada
pelo respectivo credit conversion factor (CCF), utilizando-se para o efeito os indicadores do
Banco de Portugal).

As perdas por imparidade atribuiveis a cada segmento foram calculadas como segue:

e Perdas por imparidade em clientes sem crédito vencido = PD * LGD * EAD
e Perdas por imparidade em clientes com crédito vencido = 100%*LGD*EAD

Risco de Mercado

O risco de mercado consiste na possibilidade de ocorrerem perdas nas posigdes patrimoniais e
extrapatrimoniais, em fungdo de movimentos adversos dos pregos de mercado (taxas de juro,
cmbios e cotagdes e indices).

No que respeita ao risco de cotagdes, diariamente séo produzidos mapas com a constituigdo e
performance do portfolio. E também efectuado o célculo do VaR - “Value at Risk “~ segundo as
directrizes do BIS, nomeadamente a distribuigéio normal de variagdes dos pregos e a avaliagéo da
perda potencial num horizonte temporal de duas semanas e 99% de grau de confianga, com o
objectivo de aferir possiveis variagdes no valor de mercado da carteira de titulos, em fungéo do
comportamento passado.

As metodologias VaR, baseando-se em dados histéricos, ndo capturam alteracdes nos factores de
risco, podendo portanto subestimar a probabilidade de ocorréncia de movimentos bruscos e
acentuados nos mercados. Assim, sdo também quantificadas as perdas que poderiam resultar em
cendrios de stress, usando como referéncia acontecimentos passados que originaram quebras
significativas dos mercados.

O Grupo adopta uma politica conservadora na gestéo do risco cambial, ndo deixando de
aproveitar as boas oportunidades que o mercado possa oferecer. Em virtude desta politica, a
exposicdio em risco assume valores relativamente reduzidos. Diariamente, é possivel consultar, em
aplicativo disponivel na Intranet, a posiciio cambial por moeda e respectivo VaR. Existe uma
situagdo pontual de risco cambial associado ao investimento na Obol Invest tal como referido na
nota 6 do anexo as demonstragdes financeiras consolidadas.
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Mil €

Dezembro de 2009 a Dezembro de 2010

VaR
Final Média Maximo Minimo 31-Dez-09
Risco de Cotagdes e Indices 1.046,7 4.585,5 8.914,0 308,0 308,0
Risco Cambial 15,1 22,0 58,2 6,5 6,5
Total 1.061,8 4.607,5 8.931,3 314,5 314,5

Relativamente ao risco de taxa de juro, séo igualmente realizadas andlises de sensibilidade que
estimam o impacto na situagdo liquida e na margem financeira (a 12 meses), resultantes de uma
alteragdio de 200 pontos base nas taxas de juro de mercado. A metodologia utilizada assenta na
projecgdio dos fluxos futuros dos instrumentos financeiros com taxa de juro associada e no célculo
do respectivo valor actual. Da comparagdo entre o cendrio base (manutengéo das curvas de taxa
de juro) e o cendrio alternativo (deslocagdo paralela das curvas de taxa de juro) resulta o
impacto estimado na Situagdo Liquida.

Mil €
Anadlise de sensibilidade
Impacto de uma variagéo positiva de 200 pontos base na curva de taxas juro
31 de Dezembro de 2010
Impacto na Situagéo Liquida (28.856)
Fundos Préprios 185.299
Impacto na $ituagao Liquida em % dos Fundos Proprios (15,6%)
Impacto na Margem Financeira, a doze meses ( 6.161)
Margem Financeira 101.491
Impacto % na Margem Financeira anual ( 6,1%)

Nota - Andlise em cendrio de stress: pressupde uma deslocagéo paralela da curva de taxas de juro e a inexisténcia de medidas
correctivas. Corresponderd, assim, ao cendrio de perda méxima em condigdes extremas.

Impacto na Situagdo Liquida (26.016)
Fundos Préprios 296.120
Impacto na $ituagéao Liquida em % dos Fundos Proprios (8,8%)
Impacto na Margem Financeira, a doze meses (9.081)
Margem Financeira 90.158
Impacto % na Margem Financeira anual (10,1%)

Nota - Andlise em cendrio de stress: pressupde uma deslocagéo paralela da curva de taxas de juro e a inexisténcia de medidas
correctivas. Corresponderd, assim, ao cendrio de perda méxima em condigdes extremas.

Mil €
Sensibilidade da $ituagéo Liquida
<=6 Meses 6 = 12 Meses 1ab5 Anos >5 Anos Total
-12.053 2,721 -10.378 -9.147 -28.856

Procede-se ainda & andlise de gaps de taxas de juro dos activos e passivos (desfasamento entre os
prazos de reviséo de taxas de juro), que permite detectar concentragdes de risco de taxa de juro
nos diversos prazos.

Mil €
Risco Taxa de Juro - Gaps de Repricing/Vencimento
31 de Dezembro de 2010
(Activos-Passivos) 6 meses 1ano 2 anos 5 anos 10 Anos >10 anos
Gap -391.264 -137.603 58.749 156.514 92.677 10.520
Gap Acumulado -391.264 -528.866 -470.118 -313.604 -220.927 -210.406
31 de Dezembro de 2009
(Activos-Passivos) 6 meses 1ano 2 anos 5 anos 10 Anos >10 anos
Gap -438.348 -115.179 59.072 218.230 73.465 9.437
Gap Acumulado -438.348 -553.526 -494.454 -276.224 -202.759 -193.322
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Risco de Liquidez

O risco de liquidez consiste no risco de perdas resultantes da incapacidade de fazer face a
compromissos assumidos, por indisponibilidade de fundos liquidos ou dificuldades na sua obtengdo
a pregos de mercado nos mercados monetdarios.

A responsabilidade da gestdo do risco de liquidez assenta em 3 érgdos: o Conselho de
Administragdo, a Comissdo de Gesttio de Activos e Passivos e a Direcgto Financeira e
Internacional.

Em documento especifico sobre gestdo do risco de liquidez, encontram-se definidos os objectivos,
politicas, estratégias, estrutura de gestdo e planos de contingéncia, bem como os principios
orientadores e as recomendagdes emanados do Comité de Basileia.

A gestdo da liquidez de curto prazo incide na andlise de todos os fluxos previstos para um
determinado horizonte temporal e na avaliagdo dos meios disponiveis para fazer face a
eventuais necessidades de liquidez, que passam fundamentalmente por:

e Valores a ordem junto do Banco Central e outras IC's;
¢ Disponibilidade de linhas de crédito;

e Carteira de instrumentos financeiros de elevada liquidez onde se incluem titulos elegiveis para
colateralizar operagdes com o Banco Central Europeu.

E privilegiada a diversidade de fontes de financiamento e evitada a excessiva concentracéo
numa contraparte. As dreas comerciais sdo transmitidas com regularidade as orientagdes sobre
quais os produtos a privilegiar, ndo apenas na busca da melhor combinagdo de produtos passivos
como também nos produtos activos, de forma a potenciar futuras operagoes de titularizagdo de
créditos.

O Grupo continua a deter como principal fonte de financiamento da actividade recursos de
clientes, apresentando um muito bom rdcio de transformagdo em crédito de 103,3%. Com o
crescimento da actividade em Angola é expectdvel uma melhoria deste racio, atendendo a que a
estrutura do seu balango é muito liquida.

Em 31 de Dezembro de 2010, o Grupo dispunha de titulos elegiveis para colateralizar operagdes
de cedéncia de liquidez no édmbito do Eurosistema, no montante de 317,1 milhdes de euros (valor
de mercado deduzido dos Aaircuts aplicdveis). Durante o ano de 2010, verificou-se o aumento de
activos elegiveis para refinanciamento junto do Eurosistema, em 98,7 milhdes de euros (valor de
mercado deduzido de Aaircuts aplicdveis).

Resulta importante referir que, no contexto atribulado de liquidez verificado a partir do final de
2008, o Grupo Finibanco nédo recorreu ao mecanismo de garantia pessoal do Estado.

No que respeita a recursos alheios de médio e longo prazo, o Grupo tem vindo a recorrer &
emiss@o de empréstimos obrigacionistas e as ja referidas operagdes de titularizagéio de créditos.
Em Fevereiro de 2010, foi concretizada uma emissGo de Valores Mobilidrios Perpétuos
Subordinados, no Finibanco SA, no montante de 15 milhdes de euros (operacdo que é elegivel
para efeitos de calculo do Tier I).

A estrutura de financiamento do Grupo e a monitorizagéo e gestdo didria dos niveis de liquidez
tém permitido ultrapassar, sem sobressaltos, as dificuldades sentidas no mercado.

Mil €

GAP de tesourarria 31-12-2010 31-12-2009
Caixa e outras disponibilidades 219.942 191.840
Débitos de curto prazo junto de Instituicoes de crédito (73.112) (35.109)
GAP de tesouraria l 146.830 156.731
Titulos elegiveis como colateral junto do Eurosistema 317.089 218.358
Titulos elegiveis utilizados em 31 de Dezembro (310.000) (190.000)
GAP de tesouraria Il 153.919 185.089
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A distribuigéio dos activos e passivos por prazos de maturidade em 31 de Dezembro de 2010 e 31
de Dezembro de 2009, apresenta-se como segue:

Mil €
31-12-2010 A ordem Até 3 meses De3mesesal Detlanoa5 Superiora5
ano anos anos
Activo financeiro
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 156.333 o o] o [o]
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 63.610 o o] o ]
Activos financeiros detidos para negociagdo 756 [0} [o] [0} (o]
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados o [o] o 10.000 o
Activos financeiros disponiveis para venda o 22.039 22.716 84.249 10.683
Aplicagdes em instituicdes de crédito 20.761 180.000 8.520 (o] o
Crédito a clientes 68.894 637.589 487.074 686.871 667.858
Total do Activo 310.354 839.629 518.310 781.120 678.541
Passivo financeiro
Recursos de bancos centrais o 310.000 o o o
Passivos financeiros detidos para negociagéo o o o] o o]
Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados o 14.314 15.754 52.003 77.383
Recursos de outras instituigoes de crédito 44.212 78.192 2.634 (o] o
Recursos de clientes e outros empréstimos 69.670 1.310.934 953.620 124.007 20
Responsabilidades representadas por titulos [¢] 3.450 1.834 [¢] o
Passivos financeiros associados a activos transferidos o 27.600 73.350 32.894 o
Outros passivos subordinados o [o] o 26.011 o
Total do Passivo 113.882 1.744.490 1.047.192 234.915 77.403
GAP 196.472 (904.861) (528.882) 546.205 601.138
GAP Acumulado 196.472 (708.390) (1.237.271) (691.066) ( 89.929)
Mil €
31-12-2009 A ordem Até 3 meses De3mesesa Delanoa5 Superiora5
1ano anos anos

Activo financeiro
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 131.212 o o o o
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 60.628 o o [o] (o]
Activos financeiros detidos para negociagdo o o 7192 o o
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados o o o o 10.000
Activos financeiros disponiveis para venda 959 1173 19.234 9.635 9.529
Aplicagdes em instituigdes de crédito 22,735 42.700 30.130 o o
Crédito a clientes 76.105 562.327 485.415 663.718 656.935
Total do Activo 291.640 606.200 541.972 673.353 676.464
Passivo financeiro
Recursos de bancos centrais o o 190.000 o o
Passivos financeiros detidos para negociagéo o o] o [o} ]
Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados [¢] 1.000 [¢] 33.676 127.236
Recursos de outras instituigoes de crédito 17.385 58.091 3.850 [o] (o]
Recursos de clientes e outros empréstimos 67.742 1.355.556 713.440 13.074 [¢]
Responsabilidades representadas por titulos o (o] o 5.409 [o]
Passivos financeiros associados a activos transferidos o o o 237.034 o
Outros passivos subordinados o o o 15.410 10.601
Total do Passivo 85.127 1.414.647 907.290 304.602 137.837
GAP 206.513 (808.447) (365.318) 368.751 538.627
GAP Acumulado 206,513 (601.934) (967.252) (598.501) (59.874)

Risco Operacional

O risco operacional consiste no risco de perdas resultantes de falhas internas ao nivel dos sistemas,
procedimentos ou recursos humanos, ou da ocorréncia de acontecimentos externos.

A implementagdo da plataforma de Gestdo de Risco Operacional é composta pelas seguintes
funcionalidades, disponivel na intranet do Grupo Finibanco:

e Recolha e formalizagéo dos pareceres dos processos, riscos e estruturas orgdnicas identificados
no “Relatério de Identificagdo de Riscos Operacionais”, o qual é submetido & apreciagdo dos
Chefes de Risco;
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e Divulgagdo dos processos em portal, apds aprovados pelos respectivos Chefes de Risco, com
detalhe dos procedimentos, tarefas, sistemas e riscos, sediados na cadeia de valor da
Instituicdio;

¢ Registo de eventos pelas estruturas organicas da Instituicdo, de acordo com as hierarquias de
apreciagéio e decisdo implementadas;

¢ Redlizagdo de questiondrios de auto-avaliagto (“Self Assessment”), sobre todos os processos da
Instituico, por interpelagdo as estruturas orgénicas, sobre a frequéncia e o impacto dos
eventos histéricos em que s@o e/ou foram intervenientes;

¢ Redalizagdo de relatérios de gestdo, de forma a acompanhar os registos de custos operacionais,
por tipo de risco e por processo, assim como as respectivas acgdes de mitigagdo;

e Gestdo dos indicadores chave de risco (KRI's) utilizando o modelo de “balance scorecard”,
parametrizando-o em fungdo dos riscos sediados nos diferentes quadrantes;

¢ Identificagéo e monitorizagdio dos controlos internos mitigantes dos riscos ndo financeiros mais
relevantes (exposi¢éio ao risco) para as dreas funcionais de peso mais elevado.

De forma a assegurar o arranque da referida plataforma estd a ser dada prioridade & integragéio
de todos os processos na cadeia de valor do Finibanco, da Finicrédito e da Finivalor.

Gestéo de Capital e Racio de Solvabilidade

A Gestdo de Capital é realizada tendo em conta as regras e rdcios estabelecidos pelo Banco de
Portugal, de forma a cobrir os riscos inerentes ao negécio consolidado do Grupo. A gestdo do
capital pode implicar alteragdes nas caracteristicas de risco das suas actividades, na politica de
distribuigéio de dividendos, aumentos de capital ou emisséo de divida subordinada.

Em termos prudenciais, tendo por base a Directiva Comunitdria sobre adequagéo de capitais, o
Banco de Portugal estabelece as regras que a este nivel deverdo ser observadas pelas diversas
instituicdes sob a sua supervisdo. Estas regras determinam um rdcio minimo de fundos préprios
totais em relagdo aos requisitos exigidos pelos riscos assumidos que as instituicdes deverdo cumprir.

Os Fundos préprios dividem-se em Fundos Préprios de Base, Fundos Préprios Complementares e
Dedugées, com a seguinte composigdio:

- Fundos Préprios de Base: Esta categoria inclui o capital estatutdrio realizado, as reservas
elegiveis (excluindo as reservas de justo valor positivas), os resultados retidos do periodo quando
certificados, os interesses minoritdrios e as acgdes preferenciais. SGo deduzidas as reservas de justo
valor negativas associadas a acgdes ou outros instrumentos de capital, o valor de balango dos
montantes relativos a Goodwill apurado, activos intangiveis e desvios actuariais negativos
decorrentes de responsabilidades com beneficios pés emprego a empregados acima do limite do
corredor. Desde 2007 passaram também a ser deduzidas em 50% do seu valor as participagoes
superiores a 10% em instituicées financeiras e entidades seguradoras. Em 2009, decorrente da
aplicagdo do método IRB para risco de crédito, passou igualmente a ser ajustado 50% do
montante das perdas esperadas para posicdes em risco deduzidas das somas de correcgdes de
valor e provisdes existentes.

- Fundos Préprios Complementares (“FPC”): Incorpora essencialmente a divida subordinada
emitida elegivel e 45% das reservas de justo valor positivas associadas a acgdes ou outros
instrumentos de capital. SGo deduzidas as participagdes em instituicdes financeiras e entidades
seguradoras em 50% do seu valor, bem como, em 2009, 50% do montante das perdas esperadas
para as posicdes em risco deduzidas das somas de correcgdes de valor e provisdes existentes,
decorrentes da aplicagéio do método IRB para risco de crédito.

- E deduzido aos Fundos Préprios totais um valor referente a iméveis adquiridos em reembolso
de crédito préprio hd mais de 4 e 5 anos, valor este calculado segundo um critério de
progressividade que conduz a que ao fim de 10 ou 13 anos em carteira o valor liquido do imével
esteja totalmente deduzido aos Fundos Préprios.
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A composicao da base de capital estd sujeita a um conjunto de limites. Desta forma, as regras
prudenciais estabelecem que os Fundos Préprios Complementares ndo podem exceder os FPB.
Adicionalmente, determinadas componentes dos FPC (o designado Lower Tier II) ndo podem
superar os 50% dos FPB.

Em 2008, o Banco de Portugal introduziu algumas alteragdes ao cdlculo dos fundos préprios.
Assim, através do Aviso n.2 6/2008, a par do tratamento dado aos créditos e outros valores a
receber, excluiu as valias potenciais em titulos de divida classificados como disponiveis para venda
dos fundos préprios, na parte que exceda o impacto resultante de eventuais operacdes de
cobertura, mantendo, contudo, a obrigatoriedade de néo considerar nos fundos préprios de base
as reservas de reavaliagdio positivas, na parte que exceda a imparidade que eventualmente
tenha sido registada, relativas a ganhos ndo realizados em titulos de capital disponiveis para
venda (liquidas de impostos).

A repercusséo nos Fundos Préprios do impacto referente a diferengas apuradas no Fundo de
Pensdes, na transicdo para as Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA’s), estd a ser efectuado
de forma progressiva e linear (de acordo com o definido nos Avisos n.2 2/2005, n.2 4/2005, n.2
12/2005 e n.2 7/2008, do Banco de Portugal).

A verificagdo de que uma entidade dispde de fundos préprios num montante ndo inferior ao dos
respectivos requisitos de fundos préprios certifica a adequagéo do seu capital, reflectida num
récio de solvabilidade — representado pelos fundos préprios em percentagem do montante
correspondente a 12,5 vezes dos requisitos de fundos préprios — igual ou superior ao minimo
regulamentar de 8%. Adicionalmente, o Banco de Portugal efectuou uma recomendagéo no
sentido de, até 30 de Setembro de 2009, os grupos financeiros sujeitos a supervisdo em base
consolidada, bem como as respectivas empresas-mae, reforgarem os seus rdcios de adequagdo dos
fundos préprios de base (racio Tier 1) para valores ndo inferiores a 8%.

Um sum@rio dos calculos de requisitos de capital da Finibanco Holding a nivel consolidado para 31
de Dezembro de 2010 e 2009 apresenta-se como segue:
Mil €

Fundos proprios e requisitos de

P 31-12-2010  31-12-2009 A (%)
fundos préprios

Fundos Préprios Elegiveis 185.299 296.120 -37,4
...De base 137.424 209.203 -34,3
...Complementares 68.732 104.728 -34,4
...Deducoes (20.857) (17.811) 17,1
Requisitos de fundos proprios 222.837 198.951 12,0
Tier I 4,9% 8,4% -3,48 pp
Tier IT 1,7% 3,5% -1,78 pp
Racio de solvabilidade 6,7% 11,9% -5,25 pp

O récio de solvabilidade, incluindo o resultado liquido negativo de 2010, situa-se em 6,7% e o
TIER | em 4,9%, calculados de acordo com o normativo do Banco de Portugal, aplicando-se o
método padrdo para o cdlculo dos requisitos de fundos préprios para cobertura do risco de
crédito e o método do indicador bésico para calculo de requisitos para cobertura de risco
operacional.

Os fundos préprios de base diminuiram 71,8 milhdes de euros e os requisitos de fundos préprios
aumentaram 23,9 milhdes de euros. Os Fundos préprios foram afectados pelo resultado liquido
negativo e pelo goodwill gerado.

Em Fevereiro de 2010 foi realizada uma emissdo de Valores MobiliGrios Perpétuos Subordinados,
no montante de 15 milhdes de euros, operagao que é elegivel para efeitos de cdlculo do TIER 1.

Foram cumpridos os requisitos de Fundos Préprios em 2009 e durante a maior parte do exercicio
de 2010. A inconformidade nesta matéria face & regulamentagéo vigente, a data de 31 de
Dezembro de 2010, sera sanada com a integragdo projectada das actividades desenvolvidas
pelas participadas do Finibanco Holding nas congéneres do Grupo Montepio (conforme
detalhado no capitulo 5 deste Relatério). Assim, ndo sdo esperadas penalizagdes pelo referido
incumprimento.
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2.7 Area de Operacdes e Sistemas de Informagéo

Na drea de tecnologias de informagdo desenvolveram-se diversas acgdes, abrangendo as
vertentes de infraestrutura e de desenvolvimento aplicacional.

Em matéria de infraestruturas:

e Deu-se continuidade ao projecto de consolidagdio e virtualizagéio de servidores, visando a
redugdo de custos de concentragéio do niimero de Centros de Processamento de dados (CPD),
a melhoria da qualidade de servico prestado e o aperfeicoamento do cendrio de recuperagdo
de desastre;

e Procedeu-se a consolidagéio dos pdlos de informdtica e de virtualizagdo de servidores fisicos e
activou-se o cendrio de replicagdo de servigos entre Lisboa e o Porto.

No que toca a desenvolvimento aplicacional:

e Concluiu-se a fase de roll-out, uma nova aplicagéo de front da plataforma de Balcoes, que
visa o desenvolvimento de novas funcionalidades e um novo interface para este canal;

e Na drea do crédito, estabeleceram-se as bases de um circuito de decisdo mais rapido
(workflow expresso) que permite a andlise para deciséio em vinte e quatro horas; promoveu-
se a inclusdo de simuladores de crédito a particulares multicanal, em acgéo integrada com o
Sistema de Gestéo de Concessdio de Crédito (SGCC); estd em marcha uma nova aplicagéo de
recuperagdio de crédito, possibilitando maior controlo das acgées a desenvolver e a
automatizagdo da acgdo de recuperagdo; procedeu-se a inclusdo do Factoring no SGCC;
produziu-se uma nova aplicagdo de gestéio de contencioso; activaram-se simuladores para
operagdes activas nos canais Balcéio e Homebanking, promovendo a sua integragdo com o
circuito de decisGo de crédito; desenvolveu-se um novo workflow de decisto para a criagéo
dos Grupos de Risco; desenvolveu-se aplicagdio para gestéio da operativa de Factoring;

¢ No que toca a operagdes passivas criou-se um novo motor, com vista & automatizagéo da
originagdo, da decisdio e da formalizagdo, e procedeu-se & integragéo com o core bancdrio
para o processamento das operagdes;

e No que respeita a informagéio a prestar a clientes, produziu-se o extracto digital no
Homebanking e o extracto integrado para Empresas e integrou-se a informagéo de seguros e
PPR’s nos Extractos para Particulares;

e Quanto aos canais ndo presenciais, desenvolveram-se: um novo portal para Promotores; um
novo canal mobile banking (FiniMobile) para acesso a transacgées bancdrias e de bolsa a
partir de teleméveis; um novo portal para clientes Finicrédito; e estd em curso a
reestruturagdo da arquitectura aplicacional de canais néo presenciais;

¢ No que concerne a reengenharia de processos, adoptou-se o Cartéo de Cidaddo para suporte
a abertura e manutengdo de contas, automatizou-se o processo de aviso de recepg¢dio na
correspondéncia expedida, com vista ao aumento de eficiéncia e de redugéo de custos e
reviram-se os processos de suporte a drea de estrangeiro com vista & sua maior eficiéncio;

¢ No dominio da informagdo de gestéo, reformulou-se o conceito da rentabilidade de cliente,
promovendo uma visdo temporal da evolugdo desta, a visdo da rentabilidade por produto e
a rentabilidade por hierarquia comercial;

¢ Por forca de imposi¢des legais e regulamentares, preparou-se o sistema para a adopgdo da
SEPA CT e para a elaboragéo de estatisticas monetdrias e financeiras;

e No ambito de Basileia ll, desenvolveu-se um novo motor de Pricing e Risco, de acordo com as
directivas estabelecidas, e promoveu-se a sua integracio com o workflow de decisGo de
crédito.

Por fim, reviram-se alguns aspectos de governagéo das tecnologias de informagéo,
designadamente a gestdio de alteragdes de aplicagdes, a segregagdo de ambientes e as politicas
de seguranga.

42



2.8 Recursos Humanos

O exercicio de 2010 foi marcado pelo desenvolvimento do capital humano.

A crise financeira global e os efeitos que tém tido na economia portuguesa alteraram o contexto
e as condi¢des do mercado, tornando clara a necessidade de diversificar e de adoptar préticas de
gestdo focadas na eficiéncia e no rigor.

Nesta conjuntura, o Grupo Finibanco, consciente do esfor¢o requerido para assegurar a sua
sustentabilidade, trabalhou no sentido de reforgar as politicas de recursos humanos de forma a
desenvolver competéncias e comportamentos necessdrios a garantia de padrdes de ética, de
profissionalismo e de conhecimento técnico.

Formagdo e Desenvolvimento

No que respeita a formagdo, o ano de 2010 fica marcado pelo arranque do Projecto
FiniAcademia, levado a efeito em parceria com o INETESE-Associagéio para o Ensino e Formagéo,
projecto cujo objectivo é contribuir para a melhoria da capacitagdo técnica e profissional dos
colaboradores do Grupo Finibanco, através da implementagéo de programas de formagdo
especificos, visando dar resposta eficaz as exigéncias que nos séo colocadas, quer pelas entidades
reguladoras e de supervisdio, quer por for¢a da dindmica do mercado. Deste projecto merecem
referéncia especial as acgdes realizadas, quer em formato e-learning, quer presencial, nas dreas
de produtos, de operagées e de técnicas bancdrias e negociagdo.

Foram ainda realizadas acgdes associadas a drea regulamentar, promovidas pelo Banco de
Portugal e pelo Instituto de Formagdio Bancéria, sobre a Nota do Euro e a Prevengdo de
Branqueamento de Capitais.

O exercicio foi ainda marcado pela realizagdo do Projecto TGV-Tecnicidade, Gestdo e Vendas,
alinhado com o Plano Estratégico do Banco, abrangendo as éreas de negécio, particulares,
empresas e private banking, com o objectivo de desenvolver conhecimentos e capacidades de
equipas e de chefias da rede comercial, acgdes que envolveram aproximadamente 800
colaboradores e representaram mais de 7.000 horas de formagdo.

Na modalidade on job destacam-se as iniciativas levadas a cabo na preparagdo dos
colaboradores da rede comercial para operarem com a nova plataforma de atendimento nos
Balcbes, tarefa realizada por técnicos do Banco e implementada no final de Junho.

A semelhanca de anos anteriores, manteve-se o apoio & formagéo superior dos colaboradores,
através da comparticipagéo total ou parcial dos custos de frequéncia em Licenciaturas, Pés-
Graduagbes e Mestrados.

Concluindo, a actividade formativa traduziu-se na realizagéo de acgdes de formagéo distribuidas
da seguinte forma:

Evolugéio Actividade Formagéo Grupo Finibanco

Total Horas Formagéo 54.597 1.309 436 56.342
N.2 Colaboradores 1.304 156 17 1477
Hora Form Média p/Colaborador 41,87 8,39 25,65 38,15

Sadde, Higiene e Seguranga no Trabalho

A par do apoio regular que foi disponibilizado a todos os colaboradores, designadamente no
momento da admissdo, na vertente sadde desenvolveu-se uma intensa actividade
consubstanciada na realizagdio de 1.245 exames médicos e de 347 consultas. Foram ainda
desenvolvidas outras iniciativas, visando nomeadamente a abordagem de situagdes como a
dependéncia tabdagica e a hipertensdo arterial.
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No capitulo da higiene e seguranga no trabalho, a nossa actuagdo junto dos colaboradores teve
em vista promover a criagéio de um ambiente seguro e sauddvel, salientando-se a melhoria das
condigdes de trabalho a nivel de luminosidade, ar condicionado e actstica de alguns espagos de
trabalho.

Paralelamente, foram elaborados “Planos de Seguranga e Satide” em diversos Balcées.

Responsabilidade Social

A Responsabilidade Social € um compromisso que deve envolver os colaboradores, clientes e
comunidade. Neste sentido, procurou-se desenvolver iniciativas préprias ou em associagdo,

abrangendo diversas dreas de actuagdo, desde a solidariedade & educagéio, passando pelo
desporto e pela cultura.

Nos dominios social, cultural e cientifico, celebraram-se protocolos e concederam-se apoios a
algumas entidades para a realizagdo de eventos, dos quais se destacam a Agéncia Nacional para
a Cultura Cientifica e Tecnolégica, o Programa Leadership Grand Conference e o 8.2 Encontro
Luso Galaico, em Esposende. No dominio desportivo, de referir o patrocinio e os donativos
concedidos a algumas instituicdes, nomeadamente a Federagdo Portuguesa de Basquetebol.

De salientar, também, a participagéio do Finibanco, com duas equipas, na competigdo
internacional de estratégia e gestdo, Global Management Challenge 2010, uma constituida na
sua totalidade por quadros internos do Banco e outra por alunos pertencentes a EGP-UPBS,
equipas que tiveram um desempenho meritério.

De referir ainda as iniciativas desenvolvidas tendentes a apoiar a inser¢do dos jovens na vida
activa laboral, mantendo a aposta em programas de estégio dirigidos a estudantes de diferentes
graus de ensino, tendo em vista a conclusdo dos seus estudos.

Colaboradores
Grupo Finibanco
O quadro de pessoal das empresas do Grupo apresentava em 31 de Dezembro de 2010, um
total de 1.561 colaboradores, mais 40 do que no ano anterior, variagdo que é justificada

fundamentalmente pela expansdo da rede e dos servigos do Finibanco Angola mas também
pela dinamizagéo e criagdio de novas dreas de negécio do Finibanco, S.A. e de outras

Participadas.
Quadro de Pessoal — Grupo Finibanco
Colaboradores em Dez. 2009 Colaboradores em Dez.2010

Institui¢do Efectivos Contratados Total Efectivos Contratados Total Variagdo
Finibanco 1.267 26 1.293 1.284 20 1.304 1
Finivalor 14 2 16 17 o 17 1
Finicrédito 129 21 150 138 18 156
Finisegur 10 [o} 10 1 1 12 2
Finibanco Angola 1 4 52 12 60 72 20
Total Grupo 1.431 20 1.521 1.462 99 1.561 40

Finibanco, SA

No Finibanco, SA, a distribuicdo do seu efectivo por género, revela que 67% sdo do sexo
masculino e 33% do sexo feminino. Em termos de situagdo contratual, o quadro de pessoal
detinha 20 colaboradores na situagdo de contratados a termo e 1.284 no quadro
permanente.
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Recursos Humanos por Género e Situacao Contratual

Distribui¢éio Colaboradores p/ Género

e Situagao Contratual

No que respeita a

C. Termo Efectivos Total %

12 858 870 67

F 8 426 434 33
20 1.284 1.304 100

Distribuicdo dos Colaboradores por Situagéo
Contratual

C Termo |Efectivos

0 200 400 a00 a0n0n 1000

Distribuicdo Colaboradores
p/Género

habilitagdes literdrias, o quadro apresentava no final do exercicio 48,70%

do seu efectivo com formagdo superior, dos quais 44,02% com o grau de licenciatura.

Recursos Humanos por Habilitagoes Literdrias

Habilitagoes Total %
Ensino Basico 36 2,76
Ensino Secunddario 633 48,54
Ensino Superior 48,70

Bacharelato 54 4,14
Licenciatura 574 44,02
Mestrado 6 0,46
Doutoramento 1 0,08
Total 1.304 100

700
600
500
400
300
200
100

Distribui¢do dos Empregados por Nivel de Habilitagdes

A

Ensino Ensino Bacharelato Licenciatura Mestrado
Basico Secundario

Em matéria de estrutura etéria, cerca de 68,25% do efectivo do Finibanco, SA situa-se entre
0s 30 e 44 anos, como se pode verificar pelo quadro seguinte:
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2.9

Recursos Humanos por Estrutura Etdria

Estrutura E! dos Empregados

18 a 24 anos 7 7 14 1,07

25 a 29 anos 52 107 159 12,19

30 a 34 anos 99 163 262 20,09
35 a 39 anos 130 234 364 27,91

40 a 44 anos 94 170 264 20,25
45 a 49 anos 32 92 124 9,51

50 a 54 anos 14 59 73 5,60
55 a 59 anos 6 24 30 2,30
60 a 61 anos o 5 5 0,38
62 a 64 anos o 6 6 0,46
>65 anos o 3 3 0,23
Total 434 870 1.304 100

Estrutura Etaria dos Colaboradores

18224252 2930a 3435a3940a 4445a4950a 54552 5960a 6162a 64
anos anos anos anos anos anos  anos  anos  anos  anos

O ano de 2010 fica ainda marcado pela transferéncia da gestdo das contas dos colaboradores do
ambito da Direcgdo de Recursos Humanos para a rede comercial, com o objectivo de
proporcionar um acompanhamento mais préximo e mais eficiente das suas necessidades.

Na vertente da comunicagéo, e na linha de acgdio seguida em anos anteriores, manteve-se a
aposta na comunicagdo interna como meio fundamental de apoio aos colaboradores,
destacando-se a Intranet, através do Portal do Colaborador, como instrumento de relevo na
divulgagéo e actualizagdo da informagdo relevante para o desempenho das suas fungdes, facto
que se traduziu numa maior interacgdo entre a Instituigdio e os colaboradores.

Anadlise Econémica e Financeira
2.9.1 Balanco Consolidado

O Activo liquido consolidado do Grupo Finibanco situou-se em 3.476 milhdes de euros,
registando um crescimento de 10,2% (+320,5 milhds de euros), face ao exercicio anterior.

Este aumento resulta essencialmente do crescimento das rubricas Aplicagées em instituigdes
de crédito (+112 milhdes de euros) e em Crédito sobre clientes (+99 milhdes de euros).

A carteira de titulos de negociagéo e disponiveis para venda registou um acréscimo de
124,9 milhdes de euros (+222,3%), passando a representar 5,2% do Activo total (era 1,8% em
2009).

No exercicio reforcou-se a carteira de obrigagdes de divida soberana, emitida por paises
europeus, visando o incremento do montante elegivel para refinanciamento junto do
Banco Central Europeu, a qual passou de 31,3 milhdes de euros para 139,7 milhdes de
euros. Deste conjunto, a divida soberana de Portugal representa 50,7% e a de paises
membros da EU 29,7%.
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Mil €

. " . D%
Activos financeiros 31-12-2010 31-12-2009 Dez10/Dez09
1. Detidos para negociacao 33.437 7.192 364,9
...0ObrigagGes de emissores publicos 0 0 -
...Outras obrigacoes 0 0 -
...Accles 429 3.712 (88,5)
...Unidades de participacdo 327 464 (29,4)
...0utros activos financeiros 29.759 0 -
...Instrumentos de derivados com justo valor positivo 2.922 3.016 (3,1)
2. Disponiveis para venda 147.649 48.990 201,4
...0ObrigagGes de emissores publicos 139.687 31.302 346,3
...Outras obrigacdes 0 8.538 -
...AcgOes 5.780 9.150 (36,8)
...Unidades de participacdo 2.181 0 -
Total 181.086 56.183 222,3

Os Activos financeiros detidos para negociagdo incluem carteiras de crédito, no montante
de 29,8 milhdes de euros. As restantes componentes tém um montante reduzido (3,7
milhdes de euros) e deste apenas 0,4 milhdes de euros se referem a titulos de rendimento
variavel.

As obrigagbes de emissores publicos representam 94,6% do total dos activos financeiros
disponiveis para venda, enquanto a carteira de titulos de acgdes registou um decréscimo
de 36,8% (-3,4 milhdes de euros) e representa apenas 3,9% do total desta rubrica, contra
18,7% em 2009.

Os Outros activos financeiros ao justo valor situam-se em 49,7 milhdes de euros e
incorporam o valor da Obol Invest, empresa que se encontra a desenvolver um projecto
imobiliario na Hungria, no montante de 40,4 milhdes de euros.

Os Investimentos em empresas associadas registaram um acréscimo, liquido de
imparidade, de 17,6 milhdes de euros, em resultado do refor¢o efectuado no capital da
Prio Energy e da Prio Foods, no montante global de 23,8 milhdes de euros.

Os Activos tangiveis e intangiveis registaram em termos liquidos um decréscimo de 3,4%,
situando-se em 60,2 milhdes de euros (1,7% do total do activo). Em 2010, o investimento
total do Grupo atingiu 7,5 milhdes de euros, dos quais 1,5 milhdes de euros relativos ao
Finibanco Angola.

Mil €
. . . - Lo D%

Activos intangiveis e outros activos tangiveis 31-12-2010 31-12-2009 Dez10/Dez09
1. Outros activos tangiveis 55.739 58.685 (5,0)
...Iméveis 69.578 68.273 1,9
...Equipamento informatico 21.888 22.756 (3,8)
...Outros equipamentos 27.237 26.371 3,3
...Em curso 971 1.008 (3,6)
...0utros activos tangiveis 3.850 3.874 (0,6)
...Amortizacoes acumuladas (67.784) (63.598) 6,6
2. Intangiveis 4.500 3.700 21,6
....Sistemas de tratamento automatico de dados 18.954 17.672 7,3
...0utros activos intangiveis 1.674 544 207,5

...Diferencgas de consolidacdo positivas (Goodwill) 0 0 -
...AmortizacGes acumuladas (16.128) (14.517) 11,1
Total 60.240 62.385 (3.4

Em resultado da abertura de apenas um Balcdo em Portugal em 2010 e de dois em
Angola, o Activo tangivel liquido diminuiu 3 milhdes de euros (-5%). O investimento feito
pelo Grupo em 2010 em Activos tangiveis foi de 5,1 milhdes de euros, sendo 1,4 milhdes de
euros relativos ao Finibanco Angola. A componente que teve maior refor¢o foi a de
equipamento, com 3,6 milhdes de euros.

O Activo intangivel liquido registou um acréscimo de 0,8 milhdes de euros, resultante e do
investimento em aplicagdes informéaticas (2,4 milhdes de euros).
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Carteira de Crédito

Na&o obstante as condigdes muito adversas da actividade econémica, a carteira de crédito
bruta registou um acréscimo de 154,6 milhdes de euros, relativamente a 31 Dezembro de
2009, correspondente a 6,1% em termos percentuais. As dificuldades de financiamento do
sector bancdrio condicionaram o crescimento da actividade crediticia, obrigando a uma
gestdo do crédito mais criteriosa e orientada para sectores de actividade com menor risco
de incumprimento.

Mil €

Crédito a clientes 31-12-2010  31-12-2009 D%
Dez10/Dez09
1. Particulares 951.125 960.632 (1,0)
...Habitagdo 302.039 287.081 5,2
...0Outros créditos 649.085 673.551 (3,6)
2. Empresas 1.748.983 1.584.852 10,4
Total 2.700.108 2.545.484 6,1

O crédito a habitagdo registou um crescimento de 5,2%, representando cerca de 11,2% da
carteira, enquanto o crédito a particulares para outras finalidades regrediu 3,6%. Este
altimo teve um ligeiro decréscimo de 1% (-9,5 milhdes de euros), por for¢a do
abrandamento econémico das familias, que se repercutiu no crédito ao consumo.

O crescimento do crédito a empresas situou-se em 10,4%, acima do incremento médio da
carteira total de crédito (6,1%). O crédito titulado, sob a forma de papel comercial,
destinado a grandes empresas e de baixo risco, registou um aumento de 40 milhdes de
euros.

O rdcio de crédito vencido hd mais de 90 dias, deduzido de créditos totalmente
provisionados, foi de 2,3% do crédito total (2,4% em 2009), em resultado do aumento da
dotagdo para imparidades. O grau de cobertura por provisées situou-se em 119,7% (era
148,9% em 2009).

Recursos

O total dos Recursos de clientes, incluindo a desintermediagéio, registou um acréscimo de
9,1% (+225,8 milhdes de euros) face a Dezembro de 2009.

Os Depbésitos de clientes registaram um crescimento de 14,3% (+308,4 milhdes de euros),
sendo esta a forma privilegiada de financiar o aumento da actividade crediticia.

Os depébsitos de grande montante diminuiram face ao ano anterior, em contraponto com
o aumento do nimero de depositantes. Os depésitos afectos & actividade internacional
cresceram 119,1% (+50,6 milhoes de euros).

Os Recursos de clientes no balango aumentaram 303,4 milhdes de euros face ao ano
anterior (+13,1%). Em 2010 foram amortizados 5,1 milhdes de euros de empréstimos
obrigacionistas, estando colocados em clientes 155,9 milhdes de euros.

Em 2010, foram angariados 42,7 mil novos clientes.

Mil €

0,
Recursos totais de clientes 31-12-2010 31-12-2009 Dez 13 /I;ezog
...Depositos 2.458.251 2.149.812 14,3
...Obrigagdes colocadas em clientes 155.921 160.992 (3,2)
Recursos de clientes no balango ) 2.614.172 2.310.804 13,1
Desintermediacgio @ 468.449 515.977 (9,2)
Total 3.082.621 2.826.780 9,1

™ Nao considerando juros e outros ajustamentos.

@ Inclui fundos de investimento, PPA e gestdo de carteiras corrigidos de duplicacdes de registos (depdsitos de fundos de investimento, UP's em carteira e
outros). Para efeitos comparativos em 2009, foram deduzidos 61,8 milhGes relativos a PPR e seguros de capitalizagdo geridos pelo Finibanco Vida.

48



2.9.2

A Desintermediagéo teve uma diminuigdo, de 47,5 milhdes de euros, em consequéncia da
retraccdo dos mercados, sendo que parte desta foi substituida por depédsitos no Grupo
Finibanco.

Os Recursos de Bancos Centrais aumentaram 119,6 milhdes de euros (+62,8%), situando-se
em 310,1 milhdes de euros, fonte de financiamento que representa 8,9% do total do activo
(6,0% em 2009). O recurso a esta fonte de financiamento decorreu da instabilidade dos
mercados financeiros e ainda do inicio de amortizagdo da operagéo de titularizagéio Aqua
SME 1.

Os Recursos de outras instituigbes de crédito aumentaram 45,7 milhdes de euros
relativamente ao ano anterior (+57,4%).

O Grupo continua a ter como principal fonte de financiamento os recursos de clientes
(75,7%), apresentando um bom rdcio de transformagéo em crédito, 103,3% (110,2% em
2009).

Conta de Resultados

Produto Bancério

O Produto bancério ascendeu a 146,7 milhdes de euros, correspondendo-lhe um decréscimo
de 20,3 milhdes de euros (12,2%) relativamente a Dezembro de 20009.

Mil €
~ A
Demonstragdo de Resultados 31-12-2010 31-12-2009 Valor %
Margem financeira 101.491 90.158 11.333 12,6
Outros resultados correntes 45.234 76.921 (31.687) (41,2)
Comiss0es liquidas e Outros proveitos liquidos 42.570 50.273 (7.703) (15,3)
Resultados em operag0es financeiras 2.664 26.648 (23.984) (90,0)
Produto bancario 146.725 167.079 (20.354) (12,2)
ProvisGes e Imparidades liquidas 68.547 49.583 18.964 38,2
Crédito 61.994 48.325 13.669 28,3
Titulos 38 1.188 (1.150) (96,8)
QOutros 6.516 70 6.445 9148,9
Encargos de estrutura 118.445 113.443 5.002 4,4
Gastos administrativos 109.111 103.937 5.174 5,0
Amortizagdes 9.334 9.506 (172) (1,8)
Resultados por equivaléncia patrimonial (159) 1.521 (1.679) -
Resultados antes de impostos (40.426) 5.573 (45.999) -
Impostos sobre os lucros 5.056 (1.104) 6.159 -
Interesses minoritarios 2.726 (2.785) 5.511 -
Resultado do periodo (48.208) 9.462 (57.670) -

A Margem financeira registou um crescimento de 12,6%, correspondente a 11,3 milhdes de
euros. Situou-se em 1015 milhées de euros, representando a intermediagéo financeira
92,6% do total.

Mil €
- . A
Margem Financeira 31-12-2010 31-12-2009 valor %
Margem financeira 101.491 90.158 11.333 12,6
Intermediagdo financeira 93.986 82.547 11.439 13,9
Custo amortizado 7.405 5.606 1.799 32,1
Rendimento de intrumentos de capital 100 2.006 (1.905) (95,0)

A Margem financeira de intermedia¢do aumentou 11,4 milhdes de euros, em resultado
essencialmente do crescimento do volume de negdécio e do contributo positivo da
actividade internacional (5,7 milhdes de euros). O aumento do financiamento junto do
Banco Central e a substituicio de depésitos de elevado montante com altas taxas de
remuneragdo contribuiram também para a melhoria da margem financeira.
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A crise financeira internacional e a manutengdo de baixas taxas de mercado durante o
ano de 2010, prejudicaram a margem financeira nas operagdes activas, tendo sido
compensadas em parte pelo ajustamento dos spreads nas novas operagbes e nas
renovagoes.

O Custo amortizado, que integra a Margem financeira, aumentou 1,8 milhdes de euros, em
consequéncia da revisdo do pregdrio (+1,4 milhdes de euros) e da redugdo das comissdes
pagas pela angariagdo de contratos de crédito ao consumo (-0,4 milhdes euros em termos
homélogos).

Os dividendos recebidos cifraram-se em 0,1 milhdes de euros, 1,9 milhdes de euros inferiores
aos do periodo homélogo, penalizando a Margem financeira.

Os Resultados em operagdes financeiras ascenderam a 2,7 milhdes de euros, registando um
decréscimo de 24 milhdes de euros (-90,0%) face ao ano anterior.

Em 2009 as mais-valias realizadas no trading situaram-se em 26,2 milhdes de euros,
enquanto no exercicio em andlise ndo foram além de 3,9 milhdes de euros, o que
representa um decréscimo de 21,3 milhdes de euros.

As Comissées liquidas e os Outros proveitos liquidos cifraram-se em 42,6 milhdes de euros,
registando um decréscimo de 7,7 milhdes de euros (-15,3%) face ao exercicio anterior.

Os Outros proveitos liquidos em 2009 incluiam proveitos no montante de 13,6 milhdes de
euros, em resultado da venda de 50% do Finibanco Vida e da alienagdo de outras
participagdes em associadas. Em termos comparativos, excluindo estes proveitos néo
recorrentes registados em 2009, as Comissées liquidas e os Outros proveitos liquidos
registaram um acréscimo de 16,1%.

Os proveitos relacionados com a prestagdio de servigos a clientes tiveram um aumento de
34,4% (+8,6 milhdes de euros), influenciados pelo ajustamento dos pregdrios e pelo
alargamento da oferta de novos produtos e servigos.

A actividade de cartdes e meios de pagamento registou um ligeiro decréscimo de 3,8%, em
consequéncia do abrandamento do consumo de particulares.

A drea de retalho foi responsGvel por 87,8% do total das comissdes cobradas e a drea da
Banca de Investimento por 12,2%.

As comissdes de colocag@io de fundos de investimento e as de corretagem, registaram
crescimentos de 12,8% e 10,9%, respectivamente. Estas comissdes totalizaram 7,3 milhdes de
euros (+0,8 milhdes de euros do que em 2009).

As Provisdes e imparidades liquidas foram reforcadas em 68,5 milhdes de euros,
correspondendo-lhes um acréscimo de 19 milhdes de euros (38,2%) face ao exercicio
anterior.

Em resultado da degradagdo da conjuntura econémica, o reforgo liquido de Imparidade
para crédito situou-se em 62 milhdes de euros, registando um acréscimo de 13,7 milhdes de
euros (+28,3% relativamente a Dezembro do exercicio anterior).

Em 2010 foi constituida uma imparidade de 5,1 milhdes de euros para fazer face a perdas
projectadas na venda de associadas.

Os Encargos de estrutura aumentaram 5 milhdes de euros (+4,4%), para o que contribuiu
essencialmente o crescimento dos custos com o pessoal, em 5,4%.

Estes custos registaram um incremento de 3,5 milhdes de euros, justificado parcialmente
pelo crescimento da actividade do Finibanco Angola e pelo consequente aumento do
namero de colaboradores.

O quadro de pessoal do Grupo era de 1.561 colaboradores, traduzindo-se num aumento de
40 elementos (+2,6%), 20 dos quais no Finibanco Angola.
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Em 2010, foram abertos 3 novos Balcdes, um em Portugal e dois em Angola, passando a
rede a dispor de 180 Balcdes, dos quais 6 em Angola.

Nd&o obstante a introdug@io de medidas de redugéio de custos, os Gastos Administrativos
cresceram 1,7 milhdes de euros (4,3%), sendo 0,7 milhdes de euros relativos a actividade em
Angola (2 novos balcoes) e 2,3 milhdes de euros de acréscimo por servigos especializados,
nomeadamente de consultadoria.

As Amortizagoes registaram um ligeiro decréscimo (0,2 milhdes de euros), situando-se em
9,3 milhdes de euros.

Os Resultados de associadas, reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial,
foram negativos em 0,2 milhdes de euros, traduzindo-se num decréscimo de 1,7 milhdes de
euros face ao exercicio anterior.

O Cost to Income situou-se em 80,8%, traduzindo-se num agravamento de 13,5, pontos
percentuais, em consequéncia do efeito conjugado da diminuigdo do Produto Bancério e
do aumento dos custos de estrutura.

O Resultado consolidado do exercicio foi negativo de 48,2 milhdes de euros (9,5 milhdes em
2009), afectado negativamente:

e Pelo aumento das Provisdes e imparidades em 19 milhdes de euros;

e Pela redugdo dos Resultados de trading, em 22,3 milhdes de euros;

e Pela redugdo das Comisses e outros proveitos liquidos, de 7,7 milhdes de euros, sendo
que em 2009 foram registados proveitos provenientes da venda de participagées no

montante global de 13,6 milhdes de euros;

e Pelo aumento dos custos de estrutura, em 5 milhdes de euros;
e positivamente:

e Pelo aumento da margem relativa da intermediagdo financeira, em 11,4 milhdes de
euros;

e Pelo crescimento das comissées de servigos bancdrias, em 8,6 milhdes de euros;

¢ Pelo bom desempenho da actividade em Angola.

Actividade Internacional

O Finibanco Angola tem tido um crescimento acentuado, registando em 2010 um
acréscimo de 77,1% do Activo liquido e de 32,3% no Resultado liquido.

O volume de negécio cresceu 81,2%, mais acentuado nos depédsitos de clientes (119,1%) do
que no crédito (33,2%).

Mil €
Rubrica 31-12-2010 31-12-2009 A%
Dez10/Dez0
Crédito a clientes bruto 44.680 33.535 33,2
Depdsitos de clientes 93.164 42.521 119,1
Grau de transformacao dos depositos em
crédito 48,0% 78,9% -30,9 pp

O Crédito a clientes bruto ascendia a 44,7 milhdes de euros (33,5 milhdes de euros em
2009) e os Depésitos situavam-se em 93,2 milhdes de euros (42,5 milhdes de euros em
2009).

O grau de transformagdo dos depésitos em crédito situou-se em 48%, registando uma
variagdo de 30,9 pontos percentuais.
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O Resultado liquido do exercicio foi de 7 milhdes de euros, dos quais 4,3 milhdes de euros
atribuiveis ao Grupo Finibanco, evidenciando um aumento de 1,7 milhdes de euros face a
20009.

O Produto Bancério registou um crescimento de 62,7%, situando-se em 21,3 milhdes de
euros (+8,2 milhdes de euros face a 2009). A Margem financeira teve um incremento, de
5,4 milhdes de euros e os Outros resultados correntes de 2,8 milhdes de euros, em
consequéncia do crescimento do volume de negécio e do aumento do niimero de clientes .

As Comissdes e outros proveitos liquidos relacionados com a prestagdo de servigos bancdrios
aumentaram 1,9 milhdes de euros, atingindo os 5,2 milhdes de euros, em resultado do
aumento do volume de negécio.

Os Custos de estrutura atingiram 5,9 milhdes de euros (+1,7 milhdes de euros), influenciados
pela abertura de 2 novos Balcées e pelo crescimento da actividade verificada no exercicio.

Em 2010 foram constituidas imparidades para crédito no montante de 4,7 milhdes de
euros.

O Finibanco Angola dispde de 6 Balcdes e de um centro de empresas e o quadro de

colaboradores é composto por 72 elementos (mais 20 do que no final do exercicio
precedente).

Indlicadores de referéncia do Banco de Portugal

O quadro abaixo integra os indicadores de referéncia, de acordo com a Instrugéo n.2
16/2004 do Banco de Portugal

INDICADORES DE REFERENCIA DO BANCO DE PORTUGAL 31-12-2010 31-12-2009

1. Solvabilidade

Racio de adequagdo de fundos prdprios
Finibanco Holding, SGPS, SA (consolidado) 6,7% 11,9%
Finibanco, SA 8,6% 11,7%

Racio de adequagdo de fundos préprios de base
Finibanco Holding, SGPS, SA (consolidado) 4,9% 8,4%
Finibanco, SA 6,2% 8,2%

2. Qualidade do Crédito

Crédito com incumprimento @ / Crédito total 7.1% 4,7%

Crédito com incumprimento, liquido ® / Crédito total, liquido 0,7% 1,4%

3. Rentabilidade

Resultados antes de impostos / Activo liquido médio -1,2% 0,2%
Produto bancério ©)/ Activo liquido médio 4,5% 5,5%
Resultados antes de impostos / Capitais proprios liquido médio -17,9% 3,0%

- = A

4. Eficiéncia
Custos de funcionamento © + amortizagdes / Produto bancério © 80,8% 67,3%

Custos com o pessoal + amortizagdes / Produto bancario © 45,7% 37,7%

(a) De acordo com a definigéo constante da Carta Circular n® 99/2003 do Banco de Portugal
(b) Crédito liquido de provisdes para crédito vencido e para crédito de cobranga duvidosa

(c) De acordo com a detinigao constante da Instrugao n® 16/2004 do Banco de Portugal (deduzidas as Recuperagoes de credito e juros abatidos ao
activo)

52



3. Finibanco-Holding, SGPS $.A.

No final do exercicio de 2010 o activo liquido do Finibanco-Holding situou-se em 301 milhdes de euros,
registando um acréscimo de 6,3% face a 31 de Dezembro de 2009.

Os investimentos efectuados em filiais e associadas, no montante de 55,1 milhdes de euros, mais do que
justificam o acréscimo no total do Activo (17,8 milhdes de euros).

O capital social do Finibanco, SA foi aumentado em 20 milhdes de euros e procedeu-se ao reforgo de
participagdes, no montante global de 47,9 milhes de euros, valor que inclui 18,4 milhdes de euros de
prestagdes suplementares. Na sequéncia destas aquisicoes o Finibanco-Holding passou a deter 100% do
capital social da Lestinvest e 20% do das empresas Prio Energy e Prio Foods.

A carteira de Activos financeiros disponiveis para venda, composta em 94,4% por titulos de divida (9,5
milhdes de euros) registou um decréscimo de 2,8 milhdes de euros, situando-se em 10,1 milhdes de euros,
valor que representa 3,4% do total do activo.

Em 2009, a rubrica Outros activos incluia 25,3 milhdes de euros relativos & venda de participagoes cuja
regularizagdio ocorreu no exercicio em andlise. Esta rubrica, no montante de 9 milhdes de euros, inclui
em 31 de Dezembro de 2010 6,6 milhdes de euros de suprimentos feitos a uma participada.

Em consequéncia do investimento realizado em filiais e associadas, os Recursos de outras Instituicoes de
crédito, que eram inexistentes no final de 2009, ascenderam a 29,4 milhdes de euros e as Aplicagées
em outras instituicdes de crédito reduziram em 9,7 milhdes de euros, valor registado no final do ano
anterior.

Os capitais préprios tiveram um acréscimo de 11,2 milhées de euros (+6,3%), essencialmente por forga
da incorporagdo do resultado positivo de 2009, no montante de 14,5 milhdes de euros.

A Margem financeira cresceu 2,9 milhdes de euros, situando-se em 2,5 milhdes de euros. Esta rubrica
inclui os dividendos recebidos das empresas filiais e associadas, no montante de 4,6 milhdes de euros
(3,2 milhdes de euros das filiais Finivalor, Finicrédito e Finisegur e 1,4 milhdes de euros da associada
Finibanco Vida), a que corresponde um acréscimo homélogo de cerca de 1 milhéo de euros.

O custo do financiamento da actividade ascendeu a 2,4 milhdes de euros, situando-se 2,4 milhdes de
euros abaixo do valor verificado no exercicio de 2009, em consequéncia da redugéo do financiamento,
em termos médios anuais, e da diminuigdio das taxas de juro.

Os Resultados em operagdes financeiras (0,8 milhdes de euros) diminuiram 7,4 milhdes de euros, ja que
em 2009 esta rubrica incorporara mais-valias realizadas na venda de titulos, no montante de 8,2
milhdes de euros, facto que néo se verificou em 2010.

As Comissdes liquidas foram negativas em 0,2 milhdes de euros e os Outros proveitos liquidos positivos
em 2 milhdes de euros, registando conjuntamente um decréscimo de 6,3 milhdes de euros face ao ano
anterior. Os Outros proveitos liquidos, em 2009, incorporaram o resultado da alienagdo de 50% do
capital social do Finibanco Vida-Companhia de Seguros de Vida, SA, no montante de 7,5 milhdes de
euros.

As Provisées e imparidades liquidas foram refor¢adas em 13,2 milhées de euros, dos quais 0,4 milhdes
de euros em Titulos e 12,8 milhdes de euros em Investimentos em filiais.

Os Encargos de estrutura aumentaram 226 mil euros, por forca do aumento ocorrido na componente
de Servicos especializados, e a rubrica de Custos com o pessoal manteve o valor de 0,2 milhées de
euros registado em 2009.

O Resultado do exercicio foi negativo de 9 milhdes de euros e regista uma diminuigéio de 23,5 milhdes

de euros quando posto em confronto com o de 2009, em consequéncia da redugdo de 10,8 milhdes de
euros verificada no Produto bancério e do reforgo de 12,5 milhoes de euros de imparidades.
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4. Participadas

4.1

Finibanco, SA

O Activo liquido total do Finibanco, SA ascendia a 3.334 milhdes de euros, registando um
acréscimo de 9,3% (+283 milhdes de euros) face a 31 de Dezembro de 2009.

Este aumento do Activo liquido total reflecte, sobretudo, o crescimento de 37,6% das Aplicagées
em instituicbes de crédito (+129,2 milhdes de euros) e a aquisicdo de obrigagdes de divida
soberana emitida por paises europeus. Estas aquisicdes (registadas em Activos financeiros detidos
para venda), no montante de 96,7 milhées de euros, foram efectuadas com vista a contribuir
para a melhoria da margem financeira e constituem um refor¢o do montante elegivel para
efeito de refinanciamento junto do Banco Central Europeu.

Em 31 de Dezembro de 2010, a divida Soberana representava 84,6% do total da rubrica Activos
financeiros detidos para venda.

A carteira de titulos detidos para negociagdo decresceu 48% (-3,5 milhoes de euros), situando-se
em 3,8 milhdes de euros.

Em termos liquidos os Activos tangiveis registaram um decréscimo de 5,2 milhdes de euros face ao
exercicio anterior (-13,7%), enquanto o Activo intangivel registou um acréscimo de 49,7%, em
resultado dos investimentos realizados em aplicagées informaticas.

Num contexto de grave conjuntura econémica, a actividade crediticia, liquida de provisoes,
registou um crescimento de 4,4% (+100,0 milhdes de euros).

A carteira de Crédito bruta cresceu 7,3% (+169,3 milhdes de euros), nela se destacando o Crédito a
habitagdo, com um acréscimo de 5,2% (+15 milhdes de euros), e o Crédito concedido a empresas,
com um aumento de 11,0% (+179,1 milhdes de euros). O Crédito a particulares para outros fins
registou uma redugéo de 6,2% (-24,8 milhdes de euros).

Mil ¢

Crédito a clientes 31-12-2010 31-12-2009 A% Dez10/Dez09

1. Particulares 675.770 685.647 (1,4)
...Habitagéo 302.039 287.081 52
...0Outros créditos 373.730 398.566 6,2
2. Empresas 1.814.722 1.635.589 11,0
Total 2:490.491 2.321.236 7,3

Ainda em consequéncia da grave conjuntura econémica, o crédito vencido registou um
acentuado crescimento de 66,9% (+46 milhdes de euros), justificado em parte pela reversGo em
2010 de uma carteira vencida de 21,2 milhdes de euros, que tinha sido vendida em 2009. Esta
venda tinha sido efectuada a entidade ndo relacionada especializada na gestdo de “Non
performing loans” e temporariamente financiada pelo Finibanco enquanto se aguardava pelo
resultado de acgdes conducentes ao seu financiamento por outra entidade externa. Contudo, as
extremas dificuldades ocorridas ao nivel de liquidez no decurso do presente exercicio,
inviabilizaram a obten¢do do referido financiamento, situagdo em tudo contrdria as expectativas
existentes. Neste contexto, foi revertida a venda efectuada, pelo justo valor dos créditos no
momento desta transacgdo, sendo intengcéio da Administragdo proceder a nova operagdo de
venda num futuro préximo

As Garantias prestadas e as linhas de crédito irrevogdveis registaram crescimentos homélogos
significativos, de 17,7% (+15,2 milhdes de euros) e de 28,9% (+359 milhdes de euros),
respectivamente.

O racio de crédito vencido hd mais de 90 dias, deduzido de créditos totalmente provisionados,
passou a representar 2,0% do crédito total (era 2,1% em Dezembro de 2009). O grau de
cobertura por provisdes foi reforcado, passando para 170,6% (era de 114,4% em Dezembro de
2009), em consequéncia do reforgo de provisionamento.
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Os Recursos de Bancos Centrais aumentaram 119,6 milhdes de euros (+62,8%), situando-se em 310,1
milhdes no final do exercicio. Esta fonte de financiamento representava 9,3% do total do activo e
era de 6,2% em igual momento do exercicio anterior.

Os recursos de Instituicdes de Crédito tiveram um aumento de 38,4 milhdes de euros, traduzindo-
se num crescimento de 47,8%.

Em Junho de 2010 iniciou-se a fase de amortizagdo da operagdo de titularizagdo Aqua SME,
registando-se uma diminui¢do de 109 milhdes de euros face ao final de 2009.

O total dos Recursos de clientes, incluindo a Desintermediagéio, registou um acréscimo de 7,2%
(+201,8 milhdes de euros) face ao periodo homédlogo, tendo os Recursos com registo fora do
balango diminuido 9,2%.

Mil ¢

Recursos totais de clientes 31-12-2010 31-12-2009 A% Dez10/Dez09

...Depbsitos 2.373.702 2.123.400 1,8
..Obrigagdes colocadas em clientes 163.682 164.682 (0,6)
Recursos de clientes no balango (1) 2.537.384 2.288.081 10,9
Desintermediagdo (2) 468.449 515.977 ©,2)
Total 3.005.833 2.804.058 7,2

™ N3o considerando juros e outros ajustamentos.

@ Inclui fundos de investimento, PPA e gestdo de carteiras corrigidos de duplicacdes de registos (depdsitos de fundos de
investimento, UP's em carteira e outros).

Os Recursos de clientes com registo no balango apresentam um incremento de 249,3 milhdes de
euros face a igual periodo do ano anterior (+10,9%).

Os Depbésitos registaram um crescimento de 11,8% (+250,3 milhdes de euros), em consequéncia do
esforgo efectuado no sentido de reforgar as fontes de financiamento internas.

O Finibanco continua a deter como principal fonte de financiomento da sua actividade os
recursos de clientes, que representam 76,3% do total do activo, apresentando um bom récio de
transformagdo em crédito de 98,2% (era 101,4% em 2009).

Os Capitais proprios, ndo incluindo os resultados de 2010, aumentaram 17,8 milhdes de euros,
essencialmente em consequéncia do aumento de capital de 20 milhdes de euros realizado no més
de Junho, da emisséo de Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados no montante de 15 milhdes
de euros, realizada em Fevereiro, da diminui¢do (7,2 milhées de euros), das Reservas de
reavaliagdo ao justo valor em titulos de divida e da incorporagéo do resultado negativo de 2009
(-9,7 milhdes de euros).

Como ja referido, por forca do aumento efectuado em Junho de 2010, o capital social passou de
160 milhdes de euros para 180 milhdes de euros.

A emisséo de Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados é considerada elegivel para efeitos de
calculo do TIER I.

O racio de solvabilidade situou-se em 8,6% e o TIER | em 6,2%, calculados de acordo com o
normativo do Banco de Portugal, aplicando-se o método padrdo para o célculo dos requisitos de
fundos préprios para cobertura do risco de crédito e o método do indicador bésico para célculo
de requisitos para cobertura de risco operacional.

Os fundos préprios de base registaram uma diminui¢do de 24,2 milhdes de euros e os requisitos de
fundos préprios aumentaram em 21,7 milhdes de euros (13,4%).

O Produto bancério teve uma diminuigéio de 16,2 milhdes de euros (-14,5%), em consequéncia da
redugdo dos Resultados em operagdes financeiras e dos Outros proveitos liquidos, em 12,6 milhdes
de euros e 5,6 milhdes de euros, respectivamente.

A Margem financeira registou um crescimento de 2,9% (+2,1 milhdes de euros).
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Mil ¢

Margem Financeira 31-12-2010 31-12-2009 D
Valor %
Margem financeira 72.801 70.734 2.068 2,9
Intermediagao financeira 62.989 60.564 2.425 4,0
Custo amortizado 9.749 8.326 1.424 171
Rendimento de intrumentos de capital 63 1.844 (1.781) (96,6)

As comissdes associadas ao custo amortizado cresceram 17,1% (+1,4 milhdes de euros), em resultado
do aumento das comissdes de renovagdio das contas correntes (1,1 milhdes de euros) e das
comissdes de gestdo (0,5 milhdes de euros). As comissdes associadas a cobranca de efeitos
registaram uma redugdo de 0,5 milhdes de euros.

A Margem financeira da intermediagéo teve um aumento de 2,4 milhdes de euros (+4,0%),
justificado essencialmente pelo incremento do volume de negécio. A margem da intermediagéo
financeira continuou a ser afectada pela crise financeira, néo obstante o ajustamento dos spread’s
das operagdes crediticias as novas condigdes de risco, efectuado ao longo do ano, e a substituigdio
dos depésitos de elevado montante com taxas elevadas, por outros com taxas mais reduzidas.

Os dividendos recebidos foram inferiores aos do periodo homélogo em 1,8 milhdes de euros,
penalizando a Margem financeira.

Os Resultados em operagdes financeiras situaram-se em 4,3 milhées de euros, traduzindo-se numa
diminuigdio de 12,6 milhdes de euros face a 2009, dado o bom desempenho registado na carteira
de titulos de negociagéo verificado no ano anterior (17,8 milhdes de euros).

Os resultados cambial e de avdliagdio de Swap’s cifraram-se em 47 mil euros, 927 mil euros
superiores aos obtidos no exercicio anterior.

As Comissdes e os Outros proveitos liquidas decresceram 23,9% face ao periodo homélogo (-5,6
milhdes de euros), em resultado do impacto negativo de 7,5 milhdes de euros produzido pela
reversdo em 2010 da operagdo de venda de créditos. Ndo considerando o impacto desta
operagdo, as Comissdes e os Outros proveitos liquidas teriom registado um acréscimo de 1,9
milhdes de euros (+11,5%).

As componentes afectas a actividade de retalho que tiveram maiores crescimentos foram as
relacionadas com Comissdes de imobilizagdo de conta corrente caucionada e com Comissées de
levantamentos em ATM's. Contudo, a actividade de retalho também registou um decréscimo em
algumas componentes, destacando-se as associadas a garantias e avales e s operagdes com o
estrangeiro, em consequéncia do retrocesso verificado na actividade econémica.

As comissdes afectas & actividade de investimento registaram acréscimos de 10,9% na
componente de corretagem e de 17,3% nos fundos de investimento.

A rubrica de comissées incorpora os custos das transacgdes em bolsa relativas a carteira prépria,
em cerca de 1,4 milhdes de euros.

As Provisdes e imparidades liquidas foram reforgadas em 55,9 milhdes de euros, correspondendo-
lhe um acréscimo de 27 milhdes de euros (+93,4%) face ao ano anterior. As provisdes para crédito
foram reforcadas em 27,1 milhdes de euros (+95,8%), como consequéncia do aumento do crédito
vencido, de 46 milhdes de euros, por for¢a das dificuldades dos clientes em cumprir os
compromissos assumidos para a regularizagdo das suas responsabilidades.

As recuperagbes de créditos abatidos, que ascenderam a 1,2 milhdes de euros, registaram um
aumento de 420 mil euros (+55,2%) face ao exercicio anterior.

Em 2010, foram anuladas provisées para titulos no montante de 0,4 milhdes de euros.

Os Encargos de estrutura aumentaram 4,8 milhdes de euros (+5,0%), para o que contribuiu o
acréscimo de 3,1 milhdes de euros (+5,7%) nos custos com o pessoal e de 2 milhdes de euros nos
gastos administrativos (6,2%).

A rede de Balcdes é constituida por 174 unidades, tendo sido aberto apenas um Balcéo no
exercicio em andlise.
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4.2

O nidmero de colaboradores no final do exercicio era de 1.304 e teve um aumento de 11 elementos
(+0,9%) relativamente a igual periodo do ano anterior.

Os Gastos Administrativos registaram um crescimento de 6,2%, correspondente a 2 milhdes de
euros. As rubricas que mais contribuiram para este crescimento foram as de aluguer de
equipamentos e de servigos especializados de informéatica e consultadoria.

As Amortizagoes tiveram uma diminuigdo de 3,5% (-0,3 milhdes de euros), em comparagéio com
o periodo homélogo.

O Cost to income passou de 85,2% para 104,8%, justificado essencialmente pelo comportamento
negativo do produto bancdrio.

O Resultado antes de impostos, negativo de 60,4 milhdes de euros, é consequéncia da redugéo do
Produto bancdrio, em 16,2 milhdes de euros, associado ao aumento dos custos globais, de 31,8
milhdes de euros, dos quais 27 milhdes de euros relativos a provisdes e imparidades.

O Resultado liquido de impostos foi negativo em 55,8 milhdes de euros.

Ha contudo a destacar o bom desempenho da margem financeira, em consequéncia do aumento
do volume de negécio e dos ajustamentos efectuados nas taxas de juro das operagoes de crédito e
de depbsitos.

Finibanco Angola, SA

O Finibanco Angola, SA perfez no final de 2010 o segundo exercicio completo da sua actividade,
a qual teve inicio no segundo semestre de 2008.

Tal como no exercicio anterior, também o que terminou em 31 de Dezembro de 2010 se
caracterizou por um crescimento muito acentuado, a vdrios niveis, em resultado da acgdo
desenvolvida.

Procedeu-se & abertura de um Centro de Empresas, em Luanda, com a finalidade de prestar
apoio especializado aos clientes deste segmento de negdcio.

Abriram-se mais dois novos Balcées em Luanda, um em Séo Paulo e outro em Morro Bento, e
ainda um posto de atendimento no Porto Seco da Mulemba, em obediéncia ao objectivo de
chegar cada vez mais perto dos clientes e de lhes prestar melhores servigos.

Promoveu-se a reorganizagdo da estrutura e dos servigos internos, adoptando um novo
organigrama geral, mais consentdneo com o estado actual da situagéo da empresa e com a
prevista evolugdo dos negécios.

O quadro de pessoal dispde de 72 colaboradores (+20 do que em Dezembro de 2009), dos quais
37,5% s@o do sexo feminino.

Em termos de negécio hd a assinalar o crescimento de 246% do ndmero de clientes, mais
expressivo no segmento de Particulares do que Empresas.

NUMERO DE CLIENTES

2010 2009
Clientes particulares 6.503 2.454
Clientes empresa 883 544
7.386 2.998

Ha a assinalar ainda a adesdo de clientes ao Cartdo Multicaixa, principalmente através da
emissdo de cartdes ndo personalizados, com a evolugdio expressa no quadro seguinte:
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CARTOES MULTICAIXA EMITIDOS (Mil €)

2010 2009
CartGes Multicaixa activos 3.985 1.795
Percentagem de adesao 54% 60%
Numero de transacgGes 80.475 18.011
Valor das transacgoes 6.737 1.287

e também a evolugdo dos montantes disponibilizados nas ATM'’s e nos Terminais de Pagamento
Automaético, conforme se constata nos quadros abaixo:

MAQUINAS ATM EM SERVICO (Mil €)

2010 2009
ATM's activas 10 7
Valores dispensados 47.113 13.685
TPA EM SERVICO (Mil €)

2010 2009
TPA's activos 46 4
Numero de transacgGes 33.378 293
Valor das transacgoes 2.767 16

O crédito concedido apresenta um crescimento de 33,2% (44,7 milhoes de euros), evolugdo menos
expressiva do que seria expectdavel por forga da utilizagdo de uma politica muito conservadora
na concessdo de crédito, pois a tal obriga o regime angolano de provisionamento que, sendo
muito penalizador, aconselha uma andlise mais profunda do risco.

CARTEIRA DE CREDITO POR SEGMENTO (Mil €)

2010 2009
Empresas Particulares Empresas Particulares
Crédito concedido 36.005 8.675 28.053 5.482
Crédito por assinatura 4.726 1.312 5.427 521
40.732 9.987 33.480 6.003

Cotejado o crédito concedido com a moeda em que as operagdes foram realizadas, verifica-se
que no exercicio em andlise sobressai o equilibrio entre as operagées realizadas em kwanzas e as
que foram feitas em moeda estrangeira, demonstrativo do esforco que vem sendo desenvolvido
no sentido de apoiar a valorizagéio da moeda nacional em detrimento do délar americano.

CARTEIRA DE CREDITO POR TIPO DE PRODUTO E MOEDA (Mil €)

2010 2009
Moeda nacional Moeda estrangeira Moeda nacional Moeda estrangeira
Conta corrente 10.279 9.515 6.794 6.471
Financiamento 2.374 5.483 1.805 5.278
Rendas 5.922 7.992 5.319 5.708
Descobertos 2.923 192 2.155 4
21.499 23.181 16.073 17.462

Do quadro supra resulta o forte apoio que o Finibanco Angola tem prestado as empresas
angolanas, na medida em que 78% do crédido concedido se destinou ao investimento e a apoio
de tesouraria.

A carteira de Depésitos (incluindo os cheques a pagar), que se cifrou em 93,2 milhdes de euros,
evidencia um crescimento muito elevado, na medida em que o seu valor mais do que duplicou
relativamente ao exercicio anterior, com destaque para o Gltimo més do ano, com um acréscimo
de 24,3 milhdes de euros.

CARTEIRA DE DEPOSITOS POR SEGMENTO (Mil €)

2010 2009
Empresas Particulares Empresas Particulares
Depositos a ordem 40.676 16.431 10.141 10.907
Dep0sitos a prazo 16.880 17.009 10.151 11.322
57.556 33.440 20.292 22.229
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4.3

Se no que respeita ao crédito se assiste a tendéncia de aumento de operagdes em moeda
nacional, j@ no que concerne a depé&sitos essa tendéncia se mostra mais evidente, o que denota
uma maior credibilizagdo do kwanza face as moedas estrangeiras.

CARTEIRA DE DEPOSITOS POR MOEDA (Mil €)

2010 2009
Moeda nacional Moeda estrangeira Moeda nacional Moeda estrangeira
Depdsitos a ordem 48.052 9.055 11.713 9.336
Depdsitos a prazo 6.453 27.436 3.845 17.628
54.505 36.491 15.558 26.964

Do que fica dito resulta que o activo liquido atingiu 122,8 milhdes de euros, evidenciando um
acréscimo de 71% relativamente ao exercicio anterior.

O resultado liquido cifrou-se em 6,8 milhdes de euros, com um crescimento de 35% relativamente
a 20009.

Para 201, tudo aponta para que se repita o crescimento que vem sendo wverificado,
previsivelmente com maior intensidade, tendo em conta a inequivoca vontade de crescer,
patente no comportamento dos profissionais do seu quadro de pessoal, e também a pujanga, que
vem sendo notada, da economia angolana.

Finicrédito-Institui¢éo Financeira de Crédito, SA

A crise econdémica e financeira que esteve patente nos dois Gltimos exercicios juntou-se agora uma
nova crise, a da divida soberana. Se até entéo o financiamento do sector privado da economia
era dificil e se consubstanciava no recurso aos fundos do Banco Central Europeu, as dificuldades
relativas ao suprimento das necessidades de financiamento do Estado portugués vieram agravar
significativamente o cendrio existente.

As medidas restritivas adoptadas, especialmente ao nivel do consumo privado, o aumento do
desemprego e os niveis reduzidos de poupanga, ajudaram & persisténcia da crise.

Os anos de 2008 e, especialmente, de 2009, foram caracterizados por fortes contracgdes no
crédito. O crescimento que se verificou em 2010 nesta drea, deveu-se a uma forte necessidade de
financiamento das empresas (especialmente do sector automével), com 36,4% de variagdo nos
stocks, e da utilizagéio mais acentuada dos cartdes de crédito por parte das familias, com 42,2%
no revolving.

O crédito classico que constituiu o mercado da Finicrédito, apresentou um pequeno crescimento
de 2,5%, correspondente a cerca de 53 milhdes de euros, relativamente ao exercicio anterior,
depois de nos anos de 2008 e 2009 ter sofrido fortes decréscimos.

O negécio do Leasing Mobilidrio segundo a ALF-Associagdio de Leasing e Factoring, terd crescido
cerca de 6%, correspondente a 174 milhdes de euros, depois de haver regredido 33% no exercicio
anterior.

A actividade da Finicrédito em 2010, desenvolveu-se apenas em Portugal, uma vez que a
actividade comercial da Sucursal da Roménia foi descontinuada em 2008, mantendo-se apenas
a gestdo da carteira de crédito existente.

No exercicio em andlise, continuou-se a implementagdo da estratégia definida no segundo
semestre de 2008, que conduziu a mudangas estruturais significativas em matéria de politica
comercial, de risco e de controlo e gestdo da carteira de crédito, e iniciou-se um novo programa
de acgbes e de investimentos de natureza tecnolégica para suportar o aumento de
produtividade, a eficiéncia operacional e a melhoria da qualidade do servigo.

Como se referiu, o ano de 2009 apresentou uma forte regresséio na actividade comercial. Porém,
apoiados nos segmentos e sectores que se pretendiam conquistar em 2010, o nivel de actividade
registou um crescimento de 66%, relativamente a 2009, com a produgdo de novos contratos de
crédito a atingir um montante superior a 121 milhdes de euros.
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Complementarmente, a drea de risco monitorizou em permanéncia os modelos de scoring em
funcionamento, a actividade e a qualidade dos negécios angariados pelos nossos parceiros
comerciais e bem assim a estratégia definida no manual de concesséo de crédito.

Em resultado da estratégia adoptada, verificou-se a entrada em andlise de 26.070 propostas, no
montante total de 351,1 milhées de euros, e uma concretizagdio de 40,6%, que em 2009 se tinha
situado em 35,0%, por for¢a da qualidade do negécio angariado e dos bens a financiar.

As propostas angariadas, em quantidade, distribuiram-se pelos segmentos de viaturas (73%), bens
ou servigos para o lar (20%) e equipamentos diversos (7%), destinados ao sector produtivo.

No que respeita a montantes envolvidos, destinaram-se em 77% a financiamento de viaturas, em
3% a bens ou servigos para o lar e em 20% a equipamentos produtivos.

O indice de aprovagdo das propostas foi de 42,0%, em quantidade, e 33,7%, em valor.

Por segmento de negécio, o indice de aprovagdo, em quantidade de propostas, foi de 37,1% nas
viaturas, 54,1% nos bens e servigos destinados ao lar e 32,8% no bens de equipamento.

As alteragdes introduzidas, relacionados com a implementagdo de estratégias e de politica
apresentam resultados francamente positivos:

e Foram encerrados 380 pontos de venda, que apresentavam baixos indices de produgdo e de
qualidade. Em contrapartida foram abertos outros 291 que, adicionados aos restantes
atingem o ndimero de 976;

e A qualidade do negécio angariado pelos pontos de venda melhorou de forma substancial;

e A produgdo nova foi originada em cerca de 32% nas novas parcerias € em 73% em parceiros
de média ou grande dimensdo, designadamente em grupos de retalho nacionais ou regionais;

e A produgdo oriunda dos balcées do Finibanco aumentou 49% e representou 16% da produgdo
total;

e O valor médio dos novos contratos sofreu um incremento de 40% (passou de 8,2 mil euros
para 11,4 mil euros);

e O ndmero de contratos efectuados com recurso & taxa de juro indexada representa cerca de
42% do total. Era de 34% no exercicio anterior;

e O produto “Leasing” aumentou 88%, relativamente a 2009, representando agora cerca de
37% do total da produgéio;

e A nova drea de financiamento de Equipamentos em Leasing manteve a sua «quota» em 14%
da produgdo total de crédito, e apresenta um crescimento de 63%;

e O volume do crédito do segmento Lar decresceu 22,5%, representando 4% do total de
produgéio de crédito novo;

e O crédito destinado ao financiamento automével aumentou o seu peso relativo de 77% para
cerca de 82%;

e O ndmero de novos clientes angariados atingiu os 9.148, sendo que 1.219 scio empresas e 7.929
particulares;

e Os contratos efectuados cifraram-se em 10.580, dos quais 13,5% forom com clientes j&
existentes; e

e O volume de produgdo distribuiu-se 32%, por empresas, e 68%, para particulares;

Também a drea de recuperagdo de crédito foi particularmente activa em termos de alteragdes
que resultaram num maior indice de recuperagdo.
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A cobranga de contratos delinquentes atingiu performances excelentes, préximas dos 84%, no final
do ano.

Da mesma forma, o indice de recuperagdo de crédito dos contratos em default, correspondentes
a contratos com 3 ou mais prestagées em mora passou de 42,8% para 55,0%.

Em matéria de estrutura orgdnica, continuou a desenvolver-se o processo de consolidagdo
estrutural da empresa, através da sistematizagéio e da implementagéo de processos funcionais e
operacionais.

Foram revistos os Manuais de Fungdes e de Procedimentos, neles incluindo um conjunto de
normas de funcionamento.

A darea comercial, que estava organizada sob a perspectiva de segmento por tipo de bem
(Automével, Lar e Equipamentos), passou a ser gerida em fungéo da dimenséo e potencial dos
pontos de venda.

Como forma de catalisar e potenciar os objectivos estratégicos definidos, criou-se a érea de
subscrico de negécio (CCN), que se corporiza como sendo a interface da empresa com os
parceiros de negdcio. Foram revistos os processos internos, com o objectivo de incrementar a
interacgéio, a compreensdo, a rapidez e o servico associado & gestdio dos negdcios que sdo
enviados para a empresa. Desta forma, distinguem-se, claramente, as fungdes de distribuigéo
(associadas as dreas comerciais) e as da gestdo de subscriciio de negécio (associadas ds dareas
operativas).

Deu-se continuidade a estratégia de centralizagéio de mais algumas das tarefas operacionais.

Foram criadas e disponibilizadas novas formas automdticas de interligagdo dos parceiros
comercias e dos clientes com a empresa.

A nivel dos recursos humanos implementou-se um sistema de objectivos e incentivos destinado a
colaboradores com fungées produtivas, operacionais, de gestdo e de controlo de risco e do crédito,
nele ficando enquadrados mais de 80% dos colaboradores.

Continuou-se o esfor¢co de formagéo tendo sido ministradas 13 acgdes, correspondentes a mais de
1.300 horas, envolvendo 92 colaboradores.

De salientar nesta drea que a Finicrédito foi objecto de avaliagdo e mensuragéo do nivel de
compromisso, tendo sido classificada pela Revista Exame, com a colaboragdo da Accenture, como
uma das melhores empresas portuguesas para trabalhar.

Por dltimo, reviu-se o cédigo de conduta dos colaboradores e procedeu-se a melhoria das
condigdes e do ambiente de trabalho, na Sede e nas Unidades de Negécio Regionais.

Quanto aos aspectos econémicos e financeiros, o financiamento da actividade da Sociedade foi
feito essencialmente por recurso ao endividamento bancdrio junto do Finibanco, e, através deste
dos fundos do BCE, o que possibilitou a obtencdo de taxas de juro bastante competitivas. Para o
efeito foram utilizadas as obrigagdes de classe A, emitidas na operagdo de titularizagéo “Aqua
Finance n.2 3",

O activo liquido registou um aumento de 5,3%, tendo atingido, no final do ano, o montante de
343 milhées de euros. Cerca de 85,3% desse montante corresponde a rubrica de crédito concedido
a clientes, cujo valor ascende a cerca de 293 milhdes de euros. A carteira de crédito existente no
mercado externo atingiu o montante de 1,1 milhdes de euros.

A politica de constituicdio de provisées manteve-se adequada ao volume de crédito em mora, de
acordo com critérios prudenciais conservadores. No final do ano, as provisdes constituidas, quando
comparadas com o montante de crédito vencido com mais de 90 dias, permitiram um récio de
cobertura de 103,4%. Cerca de 90% é constituido por dividas de financiamento da actividade, no
montante de 295 milhdes de euros.

Os fundos préprios da Sociedade observaram uma diminuicéio de 14,4 milhdes de euros, em
resultado dos impactos relacionados com o fundo de pensdes, com impostos diferidos, com a
distribuigéio de dividendos relativos ao ano de 2009 e com o resultado liquido do exercicio. No
final deste os capitais préprios situavam-se em 20,5 milhdes de euros.
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Tendo em conta o valor ponderado dos activos da Sociedade, bem como os fundos préprios
existentes, obteve-se um rdcio de solvabilidade de 9,6%.

A margem financeira observou um crescimento de 3,3%, correspondente a 598 mil euros, fruto do
aumento da carteira de crédito e da manutengdo percentual da diferenca entre as taxas de juros
activas e passivas. No entanto, os juros e rendimentos similares diminuiraom 7,4 milhdes de euros,
como resultado da variagdio das taxas de juro activas que, pela mesma razdo, registaram uma
diminuigéo de 8 milhdes de euros.

Os resultados néo financeiros atingiram os 5,6 milhdes de euros, apresentando um crescimento de
36%, relativamente ao ano anterior.

O Produto bancério cifrou-se em 24,4 milhdes de euros e patenteia uma melhoria de 9,2%.
Os encargos de estrutura, correspondentes a 45,9% do produto bancdrio, registaram uma
redugdio de 6,7% e incluem os custos de 129 mil euros relativos & sucursal da Sociedade na

Roménia.

As provisdes constituidas, tiveram, em termos liquidos, um aumento de 229,6% relativamente ao
periodo homélogo.

Os resultados antes de impostos ascenderam a 17,9 milhdes de euros, negativos, originados pelas
operagdes extraordindrias que foram realizadas no decurso do exercicio.

O resultado liquido foi de 13,5 milhdes de euros, negativos.

As prioridades para o ano de 2011 véo situar-se na consolidagdo das linhas estratégicas definidas
no segundo semestre de 2008, apesar dos grandes condicionalismos existentes a nivel legislativo e
do mercado de crédito, no que respeita a sua dimensdo e & maior concorréncia.

Tendo presente que a Sociedade foi adquirida no final de 2010 pelo Grupo Montepio,
incorporaram-se algumas alteragdes na estratégia, por forma a que os objectivos do novo
accionista sejom perseguidos.

Na drea comercial procurar-se-G consolidar o modelo de negécio, baseado numa hierarquia de
valor, e dar-se-a continuidade ao esforio de mudanga na sua originagdo, especificamente
através de:

¢ Redugdio dos Pontos de Venda de maior risco;

o Estabelecimento de novas parcerias com Pontos de Venda de média dimensdo e de
reconhecida idoneidade;

e Aumento do nimero de negécios com taxas de juro indexadas;

e Adequagdo dos prazos de financiamento & idade das viaturas;

e Politica de valores residuais que garantam uma boa cobertura do financiamento; e

e Adequagdo da politica de risco e pricing.

No marketing serad efectuada a segmentacéio da carteira de clientes, estabelecidas e

desenvolvidas campanhas especificas de fidelizag@o dos clientes. Fomentar-se-a a utilizagdo dos
canais web, por parte dos Pontos de Venda e dos Clientes.

A marca e a imagem da empresa serdo analisadas e avaliadas, no sentido da sua uniformizagéo
com a do Grupo Montepio.
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4.4 Finivalor-Sociedade Gestora de Fundos Mobiliarios, SA

O ano de 2010 foi mais um ano muito dificil para a indastria de fundos de investimento. Os
efeitos da crise mundial econémica e financeira foram de tal dimenséo que a Sociedade Gestora
acabou por ter de preocupar-se fundamentalmente em tornar menos expressivas as quedas nos
volumes dos fundos sob gestao.

Neste contexto, a evolugdo dos valores liquidos globais dos fundos geridos pela Finivalor reflectiu
inevitavelmente o cendrio descrito, caracterizado por uma forte retracgtio dos montantes sob
gestdo apds a recuperagdo verificada em 2009.

O total de valores liquidos globais dos fundos mobilidrios situou-se em 95,3 milhdes de euros,
registando uma diminuigéo de 22,8% face ao valor apresentado no final do exercicio anterior.

Do conjunto dos dez fundos mobilidrios geridos pela Finivalor apenas o Finifundo Mercados
Emergentes e o recente Agrupamento de Fundos registaram evolugdo positiva dos valores sob
gestdo.

No fundo imobilidrio aberto Finipredial o valor liquido global do fundo atingiu os 310,2 milhdes
de euros, com um crescimento de cerca de 9,7% relativamente a igual periodo de 2009, evolugdo
que se situou acima das expectativas iniciais e € mais digna de especial realce face a crise vivida
no segundo semestre. No seu todo a gestdo de fundos imobilidrios (fundos abertos e fechados)
registou um acréscimo de 7,8%.

A drea de negécio de gestdo de patriménios passou a representar um valor praticamente
residual, quedando-se pelos 4 milhdes de euros, em resultado da passagem da gestdo dos
produtos da Finibanco Vida para a érbita da Mapfre Seguros Gerais, S.A., e ainda por forca da
descontinuagdo do produto Finicarteira.

Assim, o Valor Liquido Global dos Activos sob gestéo da Finivalor diminuiu 13,2%, atingindo no
final de 2010 cerca de 480,6 milhdes de euros (553,4 milhdes de euros em igual periodo do ano
anterior).

Valores sob Gestédo

520.000.000

420.000.000

320.000.000

220.000.000

120.000.000

20.000.000

Total Fundos Mobiliarios Fundos Imobiliérios  Gestéo de Patriménios

|2008 02009 W2010 |

O Resultado Liquido do Exercicio foi positivo em cerca de 2,9 milhdes de euros, valor 16,8%
superior ao verificado em 2009.
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Evolu¢do dos Activos sob Gestdo

Fundo de Investimento

VLGF (103 Eur)

D%

Participantes

Rendibilidades

31-12-2010 31-12-2009 Dez10/Dez09 31-12-2010 31-12-2009 2010 (%)

Fundos Mobiliarios 95.296 123.367 (22,8) 7.928 10.554
Finirendimento 25.950 48.338 (46,3) 1.981 3.228 -4,2
Finiglobal 15.546 19.525 (20,4) 1.271 1.710 -2,1
PPA Finibanco 978 1.798 (45,6) 1.382 1.428 -14,7
Finicapital 7.301 12.470 (41,5) 834 1.224 -9,6
Finifundo Merc. Emerg. 5.016 2.239 124,1 243 318 8,5
Finifundo Taxa Fixa Euro 4.805 7.047 (31,8) 310 587 -5,2
AccOes Internacionais 8.156 9.694 (15,9) 667 956 1,6
Finifundo Moderado 10.109 6.969 45,1 618 285 0,7
Finifundo Conservador 9.087 9.296 2,2) 355 566 2,2
Finifundo Agressivo 8.348 5.992 39,3 267 252 4,5
Fundos Imobiliarios 381.305 353.878 7,8 10.737 9.981
Finipredial 310.233 282.819 9,7 10.728 9.973 3,2
Predicaima 42.026 41.994 0,1 1 1 0,0
Portugal Estate Fund 5.009 5.029 (0,4) 1 1 -0,4
Polaris 7.264 7.197 1 - 0,0
Imomarvas 16.773 16.838 (0,4 6 6 0,4
Patrimdnios 4.046 71.742 (94,4)
Gestdo de Carteiras 3.850 70.758 (94,6) - - -
Finicarteira 196 983 (80,1) - - -

Total 480.647 548.987 (12,4) - - -

) Estes Valores nao incluem as verbas investidas em Fundos geridos pela Sociedade

4.5 Finisegur-Sociedade Mediadora de Seguros, SA

No inicio do exercicio foram encetados os trabalhos preparatérios para a materializagéo do
acordo de exclusividade, estabelecido entre a Finibanco Holding e a Mapfre Seguros Gerais, S.A.,
e a primeira produgdo de contratos novos, j@ com a marca Mapfre, comegou a ser colocada a
partir de Abril de 2010, encontrando-se calendarizada para o inicio do segundo semestre a
transferéncia de carteiras dispersas por outros seguradores.

Em Julho, o conhecimento pablico da intengéio do Grupo Montepio de langar uma OPA sobre a
Holding do Finibanco fez com que, cautelarmente, ndo se assumissem mais compromissos que
pudessem poér em causa os propdsitos da Instituiciio ofertante sem, contudo, comprometer os
termos dos acordos firmados com a Mapfre.

Ainda durante o exercicio de 2010 preparou-se e foi aprovado pelo Finibanco-Holding um
projecto que visava a replicagéio da estratégia da Finisegur junto do Finibanco Angola. No
entanto, a Oferta Pablica de Aquisigdo langada pelo Grupo Montepio fez parar este projecto até
se encontrarem reunidas as condigdes para uma reavaliagdo posterior.

Apesar destas vicissitudes, o trabalho desenvolvido durante o exercicio foi particularmente bem
sucedido, havendo a registar o seguinte:

¢ Acolhimento muito favordvel por parte da estrutura comercial do Finibanco do programa de
objectivos de Seguros Vida e Ndo Vida para a gama total de produtos disponibilizados nos
seus Balcoes;

¢ Pleno empenho num ambicioso plano de vendas materializado no cumprimento, por parte
do Finibanco, quer dos objectivos globais, quer dos respeitantes a campanhas especificas
levadas a cabo durante o ano, designadamente nos Ramos Ndo Vida, uma campanha de
Acidentes Pessoais (FiniMaster e FiniJanior), e mais trés nos Ramos Vida;

e Nos negécios oriundos da Finicrédito, voltou-se a resultados excelentes depois de um ano de
2009 ndo tdo bem conseguido;

e Aumentou-se a celebragéio de seguros exteriores ao Grupo, com prospecgéio propria da
Finisegur fora do contexto da rede comercial do Finibanco;

e Racionalizaram-se meios e optimizaram-se rotinas

produtividade e na qualidade de servigo prestado;

que originaraom melhorias na
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e Concluiu-se o projecto de digitalizagdio da totalidade do arquivo fisico dos 35.000 dossiers de
clientes;

¢ Iniciaram-se acgdes especificas para a consolidagdo dos acordos estabelecidos entre o Grupo
Finibanco e o Grupo Mapfre, projecto que mobilizou todos os meios e recursos da empresa.

A Finisegur registou um aumento de 25,7% no valor das comissdes recebidas, que passaram de
1,54 milhdes de euros para 1,93 milhdes de euros.

O total de encargos cifrou-se em 1,47 milhdes de euros contra 1,24 milhdes de euros no exercicio
anterior (18,5%) dos quais 506 mil euros respeitam a Despesas com Pessoal.

Os custos do exercicio sofreram um aumento significativo, decorrente das necessidades
extraordindrias de desenvolvimento informético e da contratagéio de um colaborador a termo
certo para apoio ds exigéncias resultantes do acordo estabelecido com a Mapfre Seguros.

O resultado antes de impostos foi de 471,3 mil euros (contra 294,1 mil euros no exercicio anterior),
com um incremento de 60,3%.

O resultado, liquido, foi de 349,2 mil euros, correspondendo-lhe uma rentabilidade de capitais
préprios de 61,6%.

Desconhecendo-se o destino reservado a Finisegur por for¢a da tomada de posigdo por parte do
Grupo Montepio, achamos néo oportuno estabelecer planos para o exercicio de 2011.

Todavia, tendo em linha de conta a conjuntura pouco favordvel para o préximo exercicio, o
objectivo de comissdes para 2011 estima-se que poderia rondar os 2 milhdes de euros, caso em que
o resultado final previsto para o exercicio, antes de impostos, poderd cifrar-se nos 530 mil euros.

4.6 Finiméveis-Sociedade Imobiliaria de Servigos Auxiliares, SA

Por forga da crise instalada e da consequente estagnagdo dos negécios no mercado imobilidrio,
no exercicio em andlise apenas se procedeu & venda de uma fracgéo do aglomerado da Quinta
das Sedas, por montante praticamente igual ao seu valor contabilistico.

Nestes termos, a acgdo desta Participada confinou-se, na prdtica, a gestéo corrente do parque
imobilidrio que detém para negociagdo.

Os custos de gestdo tiveram uma ligeira subida, mas em compensagdo os encargos financeiros
diminuiram cerca de oitenta mil euros, gracas a evolugdo favordvel das taxas Euribor, o que
permitiu a apresentagdo de um resultado positivo.

Assim, o Resultado do exercicio, liquido de impostos, cifrou-se em 18,2 mil euros.

Em termos de futuro, esperam-se novos rumos para a Empresa, em resultado da aquisicéio da
Holding, detentora da totalidade do capital social, pelo Montepio

5. Perspectivas Futuras

O ano de 2011 serd caracterizado pela consolidagéo do plano de integragéo do Finibanco no Montepio
Geral. As empresas Finisegur, SA, Lestinvest, SA e Finiméveis, SA passaram em 30 de Margo de 2011 a
ser detidas pelo Montepio Geral Associagdio Mutualista, bem como a participagéo de 50% no Finibanco
Vida SA. O Finibanco-Holding passou em 31 de Margo de 2011 a ser integralmente detido pela Caixa
Econémica Montepio Geral, e manteve as suas participagdes na Finicrédito, SA , Finibanco Angola, SA,
Finivalor, SA e Finibanco, SA, garantindo que as respectivas actividades passem a estar consideradas
no seu perimetro de consolidagéo de contas.

Dando cumprimento ao plano de integragéio da actividade bancdria doméstica, toda a estrutura do
Finibanco, SA foi, por escritura de trespasse de 4 de Abril de 2011, integrada na Caixa Econémica
Montepio Geral, constituindo uma organizagdo e uma rede Gnica, adoptando a marca “Montepio”.
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6. Declaragéo dos Membros do Conselho de Administracdo
Efectuada em Cumprimento do Disposto na Alinea ¢) do N.2 1 do Artigo 245.2
do Cédigo dos Valores Mobilidrios

O Conselho de Administragéio do Finibanco-Holding, SGPS S.A. declara que, tanto quanto é do seu
conhecimento, o relatério de gestdo e as contas anuais relativas ao exercicio de 2010, expdem
fielmente a evolugéio dos negdcios, foram elaboradas em conformidade com as normas contabilisticas
aplicdveis e déio uma imagem verdadeira e apropriada do Activo e do Passivo, da situagdo financeira
e dos resultados do Finibanco-Holding e das empresas incluidas no seu perimetro de consolidagéio.

Mais declara ainda que o relatério de gestdo expde fielmente a evolugéo dos negécios, do desempenho
e da posigaio do Finibanco-Holding e do seu Grupo financeiro, bem como a descrigéio dos principais
riscos e incertezas com que se defronta.

Antoénio Tomas Correia

José de Almeida Serra

Rui Manuel da Silva Gomes do Amaral

Eduardo José da Silva Farinha

Alvaro Cordeiro Dédmaso

Daniel Bessa Fernandes Coelho

Joaguim Mendes Cardoso

Anténio Couto Lopes

José Carlos Sequeira Mateus

Pedro Jorge Gouveia Alves
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7. Aplicagdo de Resultados

No exercicio de 2010 o Finibanco Holding, SGPS, SA registou um prejuizo no montante de 9.044.349,47
euros, propondo o Conselho de Administragéio que os mesmos sejam levados a Resultados Transitados.

8. Nota Final

Terminado o exercicio de 2010, o Conselho de Administragdo entende dever expressar o reconhecido
agradecimento a todos quantos num contexto economicamente muito adverso deram o seu
contributo para levar a bom termo a tarefa de que se ocupou na sua fase final e designadamente:

¢ A Autoridade Monetéria e Financeira e & CMVUM-Comisséio de Mercado de Valores MobiliGrios, pela
compreensdo e pelo didlogo que sempre souberam pdr nos contactos havidos;

e Aos Orgdios Sociais, Mesa da Assembleia Geral, Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas Ernst &
Young Audit & Associados-SROC, SA, pela cooperagéo evidenciada;

e Aos Colaboradores do Grupo Finibanco, pelo empenhamento e dedicagéio que souberam colocar
no desempenho das suas fungées;

e Aos Senhores Accionistas, pela confianga demonstrada, que muito honrou a Instituicdo, até ao
momento da aquisi¢éio da totalidade do capital pelo Montepio Geral-Associagdo Mutualista IPSS.

Porto, 27 de Abril de 2011
O Conselho de Administragéo

Anténio Tomas Correia

José de Almeida Serra

Rui Manuel da Silva Gomes do Amaral

Eduardo José da Silva Farinha

Alvaro Cordeiro Dédmaso

Daniel Bessa Fernandes Coelho

Joaquim Mendes Cardoso

Anténio Couto Lopes
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José Carlos Sequeira Mateus

Pedro Jorge Gouveia Alves
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
em 31 de Dezembro de 2010



FINIBANCO - HOLDING, SGPS S.A.

Balanco em base individual em 31 de Dezembro de 2010

(Montantes expressos em milhares de Euros)

2010-12-31
Notas/ | Valor antes de . Notas /
) Quadros provisdes, _ ProvisGes e 2009-12-31 ) ) Quadros | 2010-12-31 | 2009-12-31
Activo anexos imparidade e |mpar_|dad:a e | Valor liquido Passivo e Capital anexos
amortizages amortizagdes

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 0 0 0 0[Recursos de bancos centrais 0 0
Disponibilidades em outras instituicbes de crédito 3 285 0 285 33|Passivos financeiros detidos para negociagéo 0 0
Activos financeiros detidos para negociacéo 0 0 0 0[Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados 0 0
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 0 0 0 O[Recursos de outras instituicbes de crédito 10 29.350 0
Activos financeiros disponiveis para venda 4 12.686 2.580 10.106 12.916|Recursos de clientes e outros empréstimos 0 0
AplicagGes em instituicdes de crédito 5 0 0 0 9.665|Responsabilidades representadas por titulos 11 90.080 90.282
Crédito a clientes 0 0 0 0[Passivos financeiros associados a activos transferidos 0 0
Investimentos detidos até a maturidade 0 0 0 0|Derivados de cobertura 0 0
Activos com acordo de recompra 0 0 0 0|Passivos néo correntes detidos para venda 0 0
Derivados de cobertura 0 0 0 0Provisdes 0 0
Activos ndo correntes detidos para venda 0 0 0 0|Passivos por impostos correntes 247 0
Propriedades de investimento 0 0 0 0|Passivos por impostos diferidos 12 347 344
Outros activos tangiveis 6 16.864 4.449 12.415 12.635|Instrumentos representativos de capital 0 0
Activos intangiveis 0 0 0 0|Outros passivos subordinados 0 0
Investimentos em subsidiarias e associadas Te24 283.368 14.291 269.077 214.024|Outros passivos 13 942 242
Activos por impostos correntes 8 82 0 82 681|Total de Passivo 120.966 90.868
Activos por impostos diferidos 0 0 0 O[Capital 14 175.000 175.000
Outros activos 9e24 9.073 34 9.039 33.253|Prémios de emissdo 30.000 30.000

Outros instrumentos de capital 0 0

Accdes préprias 0 0

Reservas de reavaliagdo 727 485

Outras reservas e resultrados transitados (16.645) (27.636)

Resultado do exercicio (9.044) 14.490

Dividendos antecipados 0 0

Total de Capital 180.038 192.339
Total de Activo 322.358 21.354 301.004 283.207|Total de Passivo + Capital 301.004 283.207

A TECNICA OFICIAL DE CONTAS,

As notas anexas fazem parte integrante do Balango Individual em 31 de Dezembro de 2010

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,




FINIBANCO - HOLDING, SGPS S.A.

Demonstracao de Resultados em base individual em 31 de Dezembro de 2010

(Montantes expressos em milhares de Euros)

Notas | 2010-01-01 | 2009-01-01 | 2010-10-01 | 2009-10-01
Rubricas Quadros a a a a
Anexos | 2010-12-31 | 2009-12-31 | 2010-12-31 | 2009-12-31
Juros e rendimentos similares 262 699 43 80
Juros e encargos similares 2.411 4,791 741 574
Rendimentos de instrumentos de capital 4.678 3.767 0 0
Margem financeira 16 2.529 (325) (698) (494)
Rendimentos de servigos e comissdes 17 0 0 0 0
Encargos com servicos e comissdes 17 208 551 28 90
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 0 0 0 0
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda 18 813 8.169 1 0
Resultados de reavaliagdo cambial 0 3 0 0
Resultados de alienacgéo de outros activos 19 0 (812) 0 0
Outros resultados de exploragao 20 2.036 9.456 89 6.612
Produto bancario 5.170 15.940 (636) 6.028
Custos com pessoal 21 227 228 45 57
Gastos gerais administrativos 22 609 373 450 140
Amortizacdes do exercicio 6 219 229 55 55
Provisdes liquidas de reposicdes e anulacdes 0 0 0 0
Correcgdes de valor associadas ao crédito a clientes e valores a receber
de outros devedores (liquidas de reposi¢des e anulagdes) 0 0 0 0
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes 23 450 873 63 0
Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperagdes 23 12.811 (148) 12.612 (148)
Resultado antes de impostos (9.146) 14.385 (13.861) 5.924
Impostos (102) (105) (26) (29)
Correntes 24 0 0 0 0
Diferidos (102) (105) (26) (29)
Resultado ap6s impostos (9.044) 14.490 (13.835) 5.953
Do qual: Resultado liquido ap6s impostos de operagdes descontinuadas 0 0 0 0
|Resultado por ac¢éo basicos ( em Euros) —0,05| 0,10| —0,08[ 0,03|
|Resultado por acgéo diluidos ( em Euros) —0,05| 0,10| —0,08[ 0,03|

As notas anexas fazem parte integrante da Demonstracédo de Resultados Individual em 31 de Dezembro de 2010

A TECNICA OFICIAL DE CONTAS,

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,



FINIBANCO - HOLDING, SGPS S.A.

Demonstracdo do Rendimento Integral em base individual em 31 de Dezembro de 2010

(Montantes expressos em milhares de Euros)

Notas | 2010-01-01 | 2009-01-01 | 2010-10-01 | 2009-10-01
Rubricas Quadros a a a a

Anexos | 2010-12-31 | 2009-12-31 | 2010-12-31 | 2009-12-31

Resultado do periodo (9.044) 14.490 (13.835) 5.953

Activos disponiveis para venda 348 195 (93) (282)

Ganhos e perdas liquidas no exercicio 348 8.364 (93) (282)

Reclassificagdo para resultados do exercicio 0 (8.169) 0 0

Imposto diferido (105) (27) 36 (3)

Ganhos/Perdas liquidas em diferengas cambiais 0 0 0 0

Total do rendimento integral do periodo liquido de impostos (8.801) 14.658 (13.892) 5.668
Atribuido a:

Accionistas do Finibanco Holding (8.801) 14.658 (13.892) 5.668

Interesses minoritarios 0 0 0 0

(8.801) 14.658 (13.892) 5.668

A TECNICA OFICIAL DE CONTAS,

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,




FINIBANCO-HOLDING, SGPS S.A.

DEMONSTRACAO DA VARIACAO NOS CAPITAIS PROPRIOS

(Montantes expressos em milhares de Euros)

Accionistas do Finibanco Holding

Outras Resultado
Prémios de Accles Reservas de | reservas de Outras Resultados | liquido do Interesses
Capital emissédo proprias justo valor | reavaliagdo reservas transitados exercicio Total Minoritarios Total

Saldos em 31.12.2009 (em NCA's) 175.000 30.000 0 (619) 1.104 25.677 (53.313) 14.490 192.339 0 192.339

Resultado do periodo 0 0 0 0 0 0 0 (9.044) (9.044) 0 (9.044)
Outros rendimentos integrais

Ganhos/ Perdas liquidas em valorizagdes ao justo valor 0 0 0 348 0 0 0 0 348 0 348

Imposto diferido 0 0 0 (105) 0 0 0 0 (105) 0 (105)

Ganhos / Perdas liquidas em diferencas cambiais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total do rendimento integral 0 0 0 243 0 0 0 (9.044) (8.801) 0 (8.801)

Transferéncia para reservas 0 0 0 0 0 0 10.990 (14.490) (3.500) 0 (3.500)

Outras variagbes em capital préprio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldos em 31.12.2010 (em NCA's) 175.000 30.000 0 (376) 1.104 25.677 (42.323) (9.044) 180.038 0 180.038

A TECNICA OFICIAL DE CONTAS,

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,




FINIBANCO-HOLDING, SGPS S.A.

DEMONSTRACOES DE FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAIS

PARA O EXERCICIO DE 2010

(Montantes expressos em milhares de Euro)

Notas Dez-10 Dez-09
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Juros e comissdes recebidos 277 684
Juros e comissdes pagos (1.655) (1.938)
Impostos pagos (2.549) (554)
Fluxo das operacdes financeiras 5.491 11.127
Pagamentos ao pessoal (227) (228)
Outros recebimentos operacionais/ outros pagamentos operacionais 1.451 9.134
Fluxo liquido proveniente dos proveitos e custos 2.788 18.225
Diminuicdes (Aumentos) dos activos operacionais
Aplicacdes em instituicdes de crédito 9.650 (9.650)
Activos financeiros disponiveis para venda 2.603 25.779
Outros activos 24.192 (25.219)
Fluxo liquido dos activos operacionais 36.445 (9.090)
Aumentos (diminuigdes) dos passivos operacionais
Recursos de outras instituicdes de crédito 29.350 (11.225)
Qutros passivos 699 (390)
Fluxo liquido dos passivos operacionais 30.049 (11.615)
Fluxos das actividades operacionais (1) 69.282 (2.480)
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Diminui¢des (aumentos) Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos (67.864) (12.929)
Aumentos (diminui¢bes) Capital subscrito 0 60.000
Aumentos (diminuicdes) Prémios de Emisséo 0 15.000
Fluxos das actividades de investimento (2) (67.864) 62.071
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Amortizagdes de divida titulada 0 (64.538)
Juros e comissdes de Divida Titulada (1.166) (4.643)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (1.166) (69.181)
Aumento (diminuigdes) de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 252 (9.590)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 3 33 9.623
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 3 285 33

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracao de fluxos de caixa individual do exercicio de 2010

A TECNICA OFICIAL DE CONTAS,

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,



FINIBANCO-HOLDING, SGPS S.A. ANEXO |
NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em milhares de Euro — m.Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)
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1. INFORMACAO GERAL

O Finibanco Holding tem a sede social no Porto, exercendo as fungbes de “holding” de um Grupo Financeiro —
Grupo Finibanco (“Grupo”), operando em &areas da actividade bancaria com as caracteristicas de Banca
Universal. O Finibanco Holding é a entidade central de um grupo de empresas multiespecializadas que
oferecem um extenso leque de produtos e servigos financeiros para empresas e investidores, institucionais e
particulares.

Em 29 de Novembro de 2010, realizou-se em sessdo especial de Bolsa a Oferta Publica de Aquisicédo pelo
Montepio Geral Associa¢do Mutualista, através da qual adquiriu 99,63% do capital social do Finibanco Holding.
Em meados de Dezembro de 2010, concretizou-se o mecanismo de aquisicdo potestativa do capital
remanescente e, consequentemente, as acgdes objecto de oferta foram excluidas da negociagdo em mercado
regulamentado com perda da qualidade de sociedade aberta.

O Finibanco Holding detém, directa e indirectamente, participacdes financeiras nas empresas subsididrias e
associadas que a seguir se indicam.

A estrutura do Grupo Finibanco a nivel de empresas subsididrias e associadas, detidas directamente, em 31 de
Dezembro de 2010 pode ser resumida da seguinte forma:

%
Participagéo

Empresas subsidiarias e associadas Sede Actividade efectiva
SUBSIDIARIAS

Finibanco, S.A. Porto Instituicdo de Crédito 100%
Finivalor — Sociedade Gestora de Fundos Lisboa Sociedade Gestora de Fundos 100%
Mobiliarios, S.A. Mobiliarios

Finimoveis — Sociedade Imobiliaria de Porto Imobiliaria 100%

Servigos Auxiliares, S.A.

Finicrédito — Instituicdo Financeira de Porto Sociedade Financeira 100%

Crédito, S.A.

Finisegur — Sociedade Mediadora de Porto Mediadora de Seguros 100%

Seguros, S.A.

Finibanco Angola, SA Luanda Instituicdo de Crédito 61,274%

Lestinvest — Sociedade Gestora de Porto Sociedade Gestora de 100%

Participacdes, S.A. Participagdes Sociais

ASSOCIADAS

Finibanco Vida —Companhia de Seguros, Porto Companhia de Seguros 50%

SA

Iberpartners Cafés SGPS SA Lisboa Sociedade Gestora de 29,410%

Participagbes Sociais

PRIO Foods SGPS SA Oliveira de Sociedade Gestora de 20%
Frades Participagbes Sociais

Prio Energy SGPS SA Oliveira de Sociedade Gestora de 20%
Frades Participagbes Sociais

No exercicio de 2010, verificaram-se as seguintes alteragdes nas participacdes da Sociedade:

e A Finibanco Holding SGPS passou a deter 100% do capital da subsidiaria Lestinvest. A aquisicao dos
78,048% do capital ocorreu em Julho de 2010;

e Aquisicdo de 17,50% das sociedades PRIO Foods SGPS e PRIO Energy SGPS em Julho de 2010, passando
o Finibanco Holding SGPS a deter actualmente 20% de cada uma das sociedades.

-2-
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As demonstrac¢es financeiras foram aprovadas para emisséo pelo Conselho de Administracdo em 27 de Abril
de 2011 e serdo submetidas a aprovacéo da Assembleia Geral de accionistas de 13 de Maio de 2011.

2. BASES DE APRESENTACAO, COMPARABILIDADE E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. Bases de apresentacdo e comparabilidade

As demonstracdes financeiras individuais da Sociedade foram preparadas pela primeira vez em 2006 de acordo
com as Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA) conforme definido no Aviso n° 1/2005 do Banco de Portugal.

As NCA baseiam-se nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS), tal como adoptadas, em cada
momento, por Regulamento da Unido Europeia, com excepg¢do das seguintes areas:

» Valorimetria e provisionamento do crédito concedido;

» Beneficios dos empregados, através do estabelecimento de um periodo de diferimento dos impactos
de transi¢do para IAS/IFRS; e

» Eliminag¢&o da opg¢éo do justo valor para valorizacdo de activos tangiveis.

As demonstragdes financeiras foram preparadas na base do custo histérico, excepto para os activos financeiros
disponiveis para venda que foram mensurados ao justo valor.

A instituicdo apresenta em capitulo separado as suas contas consolidadas nos termos do disposto da IAS 27-
“Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Separadas”

A Finibanco Holding adoptou as novas normas e interpretacdes, alteracdes ou revisbes emitidas pelo
IASB/IFRIC e endossadas pela Unido Europeia com entrada em vigor em 2010. Esta adopg¢édo ndo implicou
efeitos na posigdo patrimonial e performance da Sociedade. Na nota 55 das contas consolidadas estdo
sumarizadas as normas e interpretagdes recentemente emitidas.

2.2. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo das demonstracdes financeiras, a gestdo da Sociedade tem que efectuar estimativas e assumir
previsGes que afectam o0s activos, passivos, réditos e custos, bem como os passivos e activos contingentes
divulgados. Para a elaboracdo destas estimativas a gestdo utilizou a informagdo disponivel a data de
preparacdo das demonstragfes financeiras e julgamentos de valor. Consequentemente, os valores futuros
efectivamente verificados podem diferir destas estimativas. As situagGes onde o uso de estimativas é mais

significativo s&o as seguintes:
Imparidade em instrumentos de capital

Os instrumentos de capital classificados em activos financeiros disponiveis para venda sdo considerados
em imparidade quando se verifica um significativo ou prolongado declinio nos justos valores, abaixo dos
preco de custo, ou quando existam outras evidéncias objectivas de imparidade. A determinacéo do nivel de
declinio em que se considera “significativo ou prolongado” requer julgamentos. Neste contexto o Grupo
determinou na transicdo para NCA's que um declinio no justo valor de um instrumento de capital igual ou
superior a 50% ou por mais de 1 ano é considerado significativo ou prolongado, respectivamente.
Adicionalmente, sdo avaliados outros factores, tal como o comportamento da volatilidade nos precos dos
activos.

Imparidade em instrumentos de divida

No caso dos instrumentos de divida classificados como disponiveis para venda, a imparidade é elaborada
com 0s mesmos critérios de um activo financeiro registado ao custo amortizado. Os juros deverédo ser
calculados a taxa efectiva original na parte reduzida do valor do activo e registada na rubrica de “ juros e
proveitos equiparados”. Se, num periodo subsequente, o justo valor de um instrumento de divida
classificado como disponivel para venda aumentar e o aumento puder estar objectivamente relacionado com
um acontecimento que ocorra apds o reconhecimento da perda por imparidade nos resultados, a perda por
imparidade deve ser revertida, sendo a quantia da reversdo reconhecida nos resultados.
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Activos por impostos diferidos

Sé&o reconhecidos activos por impostos diferidos para prejuizos fiscais ndo utilizados, na medida em que
seja provavel que venham a existir no prazo futuro estabelecido por lei resultados fiscais positivos. Para o
efeito sdo efectuados julgamentos para a determinagdo do montante de impostos diferidos activos que
podem ser reconhecidos, baseados no nivel de resultados fiscais futuros esperado.

2.3 Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas mais significativas, utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras, foram
as seguintes:

AplicacGes em instituicdes de crédito no pais e no estrangeiro

S&o activos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis e ndo cotados num mercado activo.

Ap0Os reconhecimento inicial, ao valor desembolsado acrescido de todos os custos directamente inerentes a
transaccgdo, incluindo comissdes cobradas que n&do tenham a natureza de prestacdo de servico,
subsequentemente estes activos sdo mensurados ao custo amortizado, usando o método da taxa efectiva,
deduzido das perdas por imparidade. O custo amortizado € calculado tendo em conta rendimentos ou
encargos directamente imputaveis a originagdo do activo como parte da taxa de juro efectiva. A amortizagdo
é reconhecida em resultados na rubrica de “Juros e rendimentos similares”. As perdas por imparidade sédo
reconhecidas em resultados na rubrica “Imparidade do crédito liquida de reversdes e recuperagdes”.

Activos financeiros detidos para negociacao

Esta rubrica inclui os instrumentos financeiros derivados com justo valor positivo que ndo sdo enquadrados
como operacdes de cobertura de acordo com os principios da IAS 39.

Os activos financeiros classificados nesta categoria séo registados pelo seu justo valor, sendo os ganhos e
perdas gerados pela valorizacdo subsequente reflectidos em resultados do periodo na rubrica “Resultados
de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados”.

Activos financeiros disponiveis para venda

Séo classificados nesta rubrica instrumentos que ndo foram classificados em qualquer uma das outras
categorias de activos financeiros. Sao registados pelo justo valor, sendo os ganhos e perdas gerados pela
valorizacdo subsequente reflectidos em rubrica especifica de capital proprio até a sua venda (ou ao
reconhecimento de perdas por imparidade ), momento em que séo transferidos para resultados do periodo.

Imparidade em activos disponiveis para venda

Os activos financeiros disponiveis para venda séo considerados em imparidade quando se verifica um
significativo ou prolongado declinio no justo valor dos activos, abaixo dos pre¢o de custo, ou quando
existam outras evidéncias objectivas de imparidade. Neste contexto o Finibanco Holding determinou na fase
de transicao para as NCA's que um declinio no justo valor de um instrumento de capital igual ou superior a
50% ou por mais de 1 ano é considerado significativo ou prolongado, respectivamente. Adicionalmente, séo
avaliados outros factores, tal como o comportamento da volatilidade nos precos dos activos.

No caso dos instrumentos de divida classificados como disponiveis para venda, a imparidade é abordada
com os mesmos critérios de um activo financeiro registado ao custo amortizado.

Outros Activos

A rubrica de Outros Activos inclui os activos financeiros correspondentes ao fornecimento de dinheiro, bens
ou servicos a um devedor, por parte da Instituicdo, incluindo a subsidiarias e associadas por suprimentos.
Este conceito abrange as posicdes credoras resultantes de operagdes com terceiros realizadas no ambito
da actividade da instituicdo, e exclui as operagfes com instituicdes de crédito.
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A valorimetria seguida foi a seguinte:
Na data do reconhecimento inicial, os activos financeiros sdo registados pelo valor nominal.

A componente de juros, incluindo a referente a eventuais prémios/descontos, é objecto de relevagdo
contabilistica autbnoma nas respectivas contas de resultados.

Os proveitos sdo reconhecidos quando obtidos e distribuidos por periodos mensais, segundo a regra
do pro rata temporis, quando se trate de operac¢des que produzam fluxos redituais ao longo de um
periodo superior a um més.

Sempre que aplicavel, as comissdes e custos externos imputaveis a contratacdo das operagdes
subjacentes aos activos incluidos nesta categoria, sdo igualmente periodificados ao longo do periodo
de vigéncia dos créditos, segundo a regra pro rata temporis.

O valor dos activos incluidos nesta categoria é objecto de correc¢do, de acordo com critérios de rigor
e prudéncia, por forma a reflectirem, a todo o tempo, o seu valor realizavel.

A correc¢do a que se refere o ponto anterior ndo pode ser inferior ao que for estabelecido por Aviso
do Banco de Portugal, como quadro minimo de referéncia para a constituicdo de provisdes.

QOutros activos tangiveis

Outros activos tangiveis sdo mantidos ao custo de aquisicdo, salvo quando se verifiguem reavaliagbes
extraordinérias, legalmente autorizadas, caso em que as mais-valias dai resultantes sdo incorporadas em
sub-rubrica apropriada da conta “ reservas legais de reavaliagdo”.

Os activos tangiveis sdo amortizados numa base linear, de acordo com a sua vida Util esperada:

Anos
Imoveis de servigo proprio:
Edificios 50
Benfeitorias 8all
Equipamento:
Maquinas e ferramentas 5a8

Um activo tangivel é desreconhecido quando vendido ou quando ndo é expectavel a existéncia de
beneficios econdémicos futuros pelo seu uso ou venda. Na data do desreconhecimento o ganho ou perda
calculado pela diferenga entre o valor liquido de venda e o valor liquido contabilistico é reconhecido em
resultados na rubrica “Outros resultados de exploragéao”.

Investimentos em subsidiarias, entidades conjuntamente controladas e associadas

Uma subsidiaria € uma entidade que é controlada por uma outra entidade designada empresa mae.

Presume-se a existéncia de controlo quando a empresa mae for proprietaria, directa ou indirectamente
através de subsidiarias, de mais de metade do poder de voto de uma entidade, a ndo ser que, em
circunstancias excepcionais, possa ficar claramente demonstrado que essa propriedade nado constitui
controlo. Também existe controlo quando a empresa méae for proprietaria de metade ou menos do poder de
voto de uma entidade quando houver:

a) Poder sobre mais de metade dos direitos de voto, em virtude de um acordo com outros investidores;

b) Poder para gerir as politicas financeiras e operacionais da entidade segundo uma clausula
estatutaria ou um acordo;

c) Poder para nomear ou destituir a maioria dos membros do conselho de direc¢do ou de um érgéo de
gestao equivalente e o controlo da entidade for feito por esse conselho ou érgéo; ou

d) Poder para apresentar a maioria dos votos em reunides do conselho de direc¢do ou de um 6rgéo
equivalente e o controlo da entidade for feito por esse conselho ou érgéo.
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Uma associada € uma entidade sobre a qual a investidora tem influéncia significativa e que ndo seja uma
subsidiaria nem um interesse num empreendimento conjunto.

Se uma investidora detiver, directa ou indirectamente (por exemplo através de subsidiarias), 20% ou mais
do poder de voto da investida, presume-se que a investidora tem influéncia significativa, a menos que possa
ser claramente demonstrado que esse ndo é o caso. Pelo contrario, se a investidora detiver, directa ou
indirectamente (por exemplo, através de subsidiarias), menos de 20% do poder de voto da investida,
presume-se que a investidora ndo tem influéncia significativa, a menos que tal influéncia possa ser
claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa por uma investidora é geralmente evidenciada por uma ou mais das
seguintes formas:

a) Representacéo no orgéo de direcgdo ou 6rgéo de gestdo equivalente da investida;

b) Participagdo em processos de fixacdo de politicas, incluindo a participacdo em decisdes sobre
dividendos ou outras distribuicdes;

¢) Transacg¢des materiais entre a investidora e a investida;

d) IntercAmbio de pessoal de gestdo; ou

e) Fornecimento de informagéo técnica essencial.

Os investimentos em subsidiarias e associadas estdo valorizadas pelo seu custo, deduzido de eventuais
perdas por imparidade.

Outros passivos financeiros

Outros passivos financeiros, que incluem essencialmente recursos de instituicdes de crédito, séo
inicialmente valorizados pelo seu justo valor, o qual corresponde normalmente a contraprestacdo recebida,
liqguida dos custos de transac¢do directamente associados. Subsequentemente estes instrumentos s&o
valorizados ao custo amortizado.

Provisbes e passivos contingentes

Uma provisdo é constituida quando existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva), resultante de
eventos passados onde seja provavel o futuro dispéndio de recursos, e este possa ser determinado com
fiabilidade. A provisdo corresponde & melhor estimativa do Finibanco Holding de eventuais montantes que
seria necessario desembolsar para liquidar a responsabilidade na data do balancgo.

Caso nao seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. Os passivos
contingentes sédo apenas objecto de divulgacdo, a menos que a possibilidade da sua concretizagdo seja
remota.

Reconhecimento de custos e proveitos

Em geral os proveitos e custos reconhecem-se em fungéo do periodo de vigéncia das operagdes, de acordo
com o principio contabilistico da especializacdo de exercicios, isto é, sdo registados a medida que séo
gerados, independentemente do momento em que s&o cobrados ou pagos. Os proveitos sdo reconhecidos
na medida em que seja provavel que beneficios econémicos associados fluam para a sociedade e a quantia
do rédito possa ser fiavelmente mensurada. Os dividendos sdo reconhecidos quando estabelecido o direito
ao seu recebimento.
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Impostos sobre o rendimento

O Finibanco Holding esté sujeito ao regime fiscal consignado no Cddigo do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Colectivas (CIRC).

O imposto corrente é reconhecido como um custo com base na taxa aplicavel no exercicio em que os lucros
foram gerados. Os efeitos nos impostos futuros por prejuizos fiscais reportaveis sdo reconhecidos como
activos por impostos diferidos na medida em que é provavel a existéncia de lucros fiscais no futuro que
permitam a utilizacdo dessas perdas fiscais. Os custos com impostos sobre o rendimento correspondem a
soma do imposto corrente e do imposto diferido.

O Finibanco Holding regista ainda passivos ou activos por impostos diferidos respeitantes ao
reconhecimento de impostos a pagar ou a recuperar no futuro decorrentes de diferencas temporarias
tributaveis ou dedutiveis, nomeadamente relacionadas com provisdes temporariamente ndo dedutiveis para
efeitos fiscais e reavaliacbes de derivados apenas tributaveis no momento da sua realizagéo.
Adicionalmente, sdo reconhecidos activos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportaveis.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e avaliados nhuma base mensal, utilizando as
taxas de tributacdo que se prevé estejam em vigor a data da reversdo das diferengas temporarias, que
correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data do balanco. Os passivos por
impostos diferidos sédo sempre registados. Os activos por impostos diferidos apenas sdo registados na
medida em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que permitam o seu aproveitamento.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo compensados se existir o direito legal de compensar
impostos correntes activos e passivos e estes forem relacionados com impostos sobre o rendimento
lancados pela mesma autoridade fiscal ou sobre a mesma entidade tributavel.

Os impostos sobre o rendimento sdo registados por contrapartida de resultados do exercicio, excepto em
situagcdes em que 0s eventos que os originaram tenham sido reflectidos em rubrica especifica de capital
proprio. Neste caso, o efeito fiscal associado é igualmente reflectido por contrapartida de capital proprio, nao
afectando o resultado do exercicio.

3. DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

O detalhe da rubrica "Disponibilidades em outras instituicdes de crédito" em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 é

Como segue:
31.12.2010 31.12.2009
Disponibilidades sobre Instituicdes de Crédito no
pais:
Depésitos a ordem 285 33
285 33
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4. ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

O detalhe da rubrica de “Activos financeiros disponiveis para venda” era, em 31 de Dezembro de 2010 e 2009
como a seguir se demonstra:

31.12.2010 31.12.2009
Titulos
Emitidos por residentes
Instrumentos de Divida
Divida ndo Subordinada 1.308 1.029
Divida Subordinada 8.234 7.513
9.542 8.542
Instrumentos de Capital
Accdes 3.144 6.504
Perdas de imparidade (Nota 23) (2.580) (2.130)
564 4.374
10.106 12.916

Os titulos incluidos nesta rubrica encontram-se detalhados no Anexo Il.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 esta rubrica apresenta a seguinte estrutura de acordo com 0s prazos
residuais de vencimento:

31.12.2010 31.12.2009

De 1 a 5 anos 1.047 973
Superior a 5 anos 8.495 7.569
9.542 8.542

5. APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

O detalhe da rubrica "Aplicacdes em instituicGes de crédito" em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 é como

segue:
31.12.2010 31.12.2009
Aplicagdes em Instituicdes de Crédito:
Depositos - 9.665
- 9.665
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6. OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS

Os saldos em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de Dezembro de 2009, bem como o movimento ocorrido no
periodo findo nesta data séo como segue:

Saldo em 31.12.2009

CONTAS Amortizacdes AmortizagBes  Abates  Valor liquido

Valor Bruto  Acumuladas  Aquisicdes  do periodo (liquido) ~ 31-12-2010

OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS

. Iméveis de servico proprio 16.864 (4.229) - (219) - 12.416
. Equipamento 1 (1)
TOTAIS 16.865 (4.230) - (219) - 12.416

No ambito da integragdo das actividades das participadas no Grupo Montepio, é expectavel realizar no segundo
trimestre de 2011, uma andlise detalhada do inventario de activos tangiveis, visando a sua optimizagéo e
eficiéncia, da qual podera resultar a descontinuidade de determinados itens.

7. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

O detalhe da rubrica “Investimentos em subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos”, em 31 de
Dezembro de 2010 e 2009, bem como 0 movimento ocorrido no exercicio, era como a seguir se mostra:

31.12.2010 31.12.2009
Subsidiérias e associadas no pais

Saldo inicial 215.504 202.575
Aguisicdes 24.537 195
Alienagbes - (28.557)
Transferéncias 1.125 (3.125)
Aumentos de Capital 20.000 44.416
Prestacdes suplementares 22.202 -
Apropriac&o de resultados - -
Dividendos pagos - -
Actualizagdo cambial - -

283.368 215.504
Imparidade acumulada (Nota 23) (14.291) (1.480)

269.077 214.024

Os titulos incluidos nesta rubrica encontram-se detalhados no Anexo Il.

As aquisi¢Oes referem-se a compra de 78,048% da Sociedade Lestinvest pelo valor de m.Euros 21.545, a
compra de 17,5% da sociedade Prio Food SGPS pelo valor de m.Euros 800 e ainda a compra de 17,5% da
sociedade Prio Energie SGPS pelo valor de m.Euros 2.192.

As prestacdes suplementares estédo associadas as compras das sociedades Prio Food SGPS e Prio Energie
SGPS nos valores de m.Euros 20.185 e m.Euros 2.017 repectivamente.

As transferéncias referem-se a reclassificagdes de sociedades contabilizadas em Titulos Disponiveis para
Venda para a rubrica Associadas. Reclassificacdo da sociedade Iberpartners no valor de m.Euros 1.000, dado
se ter concluido pela existéncia de influéncia significativa. Reclassificagdo das partes ja detidas na Prio Food
SGPS e Prio Energy SGPS no valor de m.Euros 33 e m.Euros 92 repectivamente.
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Durante o exercicio de 2010 o Finibanco Holding procedeu ao aumento de capital no Finibanco S.A. no valor de
m. Eur 20.000.

Em 29 de Dezembro de 2009 o Finibanco Holding, com a intervencdo do seu accionista maioritario
a data — a VIC, SGPS, SA. -, formalizou, com o grupo Mapfre Seguros Gerais, S.A., com a intervencgao do seu
accionista maioritario Mapfre Internacional, SA., um acordo geral que se traduz numa parceria para a area dos
seguros e “assurfinance”. Como consequéncia deste acordo, a Mapfre Seguros Gerais, S.A. assumiu o controlo
de gestéo da Finibanco Vida — Companhia de Seguros de Vida, S.A., tendo inter alia a possibilidade de nomear
a maioria dos membros do Conselho de Administracéo.

As condi¢Bes de pagamento do preco acordado para as ac¢gbes compreenderam um pagamento inicial de valor
fixo, um pagamento complementar, também de valor fixo, e um pagamento complementar de valor variavel,
correspondendo portanto a trés pagamentos:

a) O pagamento inicial de valor fixo m.Euros 9.000, em dinheiro, foi liquidado na data em que foi obtida a ndo
oposicdo a transaccdo por parte das autoridades competentes (4 de Margco de 2010).

b) O pagamento complementar de valor fixo sera de m.Euros 1.000, em dinheiro, a liquidar depois de decorrido
um ano sobre a data do pagamento inicial de valor fixo;

¢) O pagamento complementar de valor variavel (terceiro e Ultimo pagamento), também em dinheiro, resultado
da multiplicacé@o da relagéo de crescimento do Adjusted Embedded Value (AEV) 2009-2013 (valor intrinseco da
carteira de apolices acrescido de um valor adicional correspondente ao potencial de criacdo de valor futuro)
pelo valor de referéncia estabelecido em m.Euros 5.595,com o maximo de 200% deste valor. Por se tratar de
activo contingente o mesmo néo foi registado nas demonstrag@es financeiras da Finibanco Holding.

Como resultado da venda a Mapfre das acgdes correspondentes a 50% do capital da Finibanco Vida, foi
registado em 31 de Dezembro de 2009 na rubrica de “ Resultados de alienagdo de outros activos” da
Demonstragdo de Resultados um ganho de m.Euros 6.250. Adicionalmente, na data da venda procedeu-se a
reclassificacdo dos remanescentes 50%, da rubrica “Investimentos em filias” para a rubrica “Investimentos em
associadas”, revalorizados ao justo valor de acordo com o paragrafo 34 da IAS 27 alterada, originando um
ganho adicional de m.Euros 5.973 igualmente registado na rubrica de “ Resultados de alienagdo de outros
activos” da Demonstragao de Resultados.

Tendo presente o contrato de compra e venda e pacto accionista ocorrido entre as partes, esta prevista a
possibilidade do exercicio de recompra pelo accionista Finibanco Holding das acgbes adquiridas pela Mapfre
Seguros Gerais, S.A. por preco convencionado correspondente ao AEV do ultimo ano decorrido multiplicado por
1,98, quando ocorram as seguintes situagdes: incumprimento das obrigagdes contratuais, situacdo de bloqueio,
alteracdo do controlo e decorrido o prazo de 20 anos sem que as partes manifestem a sua intencdo de
prorrogar, e se o Grupo Finibanco promover ou exercer actividades de seguros ou de distribuicdo de seguros
gue sejam concorrentes das actividades da Finibanco Vida, ou que afecte o exclusivo de comercializacéo de
seguros vida e ndo vida garantido a Finibanco Vida e & Mapfre Seguros Gerais, S.A. nos termos previstos em
Acordo de Comercializacao.

Como € sabido, em 2010, o Montepio Geral — Associagdo Mutualista langou uma oferta publica de aquisi¢cao
geral e voluntaria sobre o capital da Finibanco Holding.

Nos termos do anuncio preliminar, do andncio de langamento e do prospecto de oferta publica de aquisigdo, o
MGAM informou que era sua intengcdo, em caso de sucesso da oferta — que se veio a verificar — “consolidar as
actividades e operacdes das subsidiarias da Sociedade Visada [Finibanco Holding, SGPS, S.A.] nas respectivas
actividades, operacdes e redes do Grupo do Oferente, com refor¢co da marca Montepio.”

Ja em Marco de 2011, o Montepio Geral — Associacdo Mutualista adquiriu a Finibanco Holding a participagéo
gue esta detinha na Finibanco Vida, Companhia de Seguros de Vida, S.A., passando assim a deter de forma
directa a referida participagcdo qualificada no capital social da Finibanco Vida, Companhia de Seguros de Vida,
S.A.

O Grupo Montepio encontra-se, no presente momento, a implementar as intengbes oportunamente anunciadas,
o que fara em fungdo, nomeadamente, da analise das condigfes objectivas de concretizagdo de consolidagao
das respectivas actividades nas participadas do Montepio Geral — Associacdo Mutualista, tendo em conta
eventuais constrangimentos contratuais existentes.
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Os principais indicadores em 31 de Dezembro de 2010 das subsididrias e associadas abaixo indicadas
ajustados para IFRS, séo os seguintes:

- . % Valor da Total 'Ca'pltal Resultado
Subsidiarias e Associadas L ~ L < Préoprio P
participacdo  participagdo a) Liquido
Subsidiérias
Finibanco, S.A. 100% 179.994 202.022 (39.904)
Finicrédito - IFIC, S.A. 100% 33.627 34.614 (1.449)
Finivalor - SGFM, S.A. 100% 1.547 3.496 2.859
Finiméveis - Sociedade Imobiliaria de
Servigos Auxiliares, S.A. 100% 1.506 1.496 10
Finisegur - Sociedade Mediadora de
Seguros, S.A. 100% 160 218 349
Finibanco Angola 61,274% 8.993 15.635 7.039
Lestinvest SGPS, SA 100% 13.182 13.195 (2.179)
Associadas
Finibanco Vida - Companhia de Seguros,
S.A. 50% 3.750 5.094 1.519
Iberpartners Cafés SGPS SA 29,41% 1.000 3.715 (137)
Prio Foods SGPS SA b) 20% 21.018 57.707 (9.744)
Prio Energie SGPS SA b) 20% 4.300 21.890 2.233
Valor Liguido 269.077

a)N&o inclui o resultado do exercicio de 2010
b) Inclui prestagdes suplementares

Os titulos incluidos nesta rubrica encontram-se detalhados no Anexo Il.

8. ACTIVOS POR IMPOSTOS CORRENTES

Os saldos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 de “Activos por impostos correntes” sdo detalhados como a
seguir se demonstra:

31.12.2010 31.12.2009
Activos por impostos correntes
IRC a recuperar 82 681
82 681
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9. OUTROS ACTIVOS

O desenvolvimento da rubrica “Outros activos” em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, é como segue:

31.12.2010 31.12.2009

Devedores e outras aplicagbes vencidas 34 34
Devedores e outras aplicagfes:

Sector publico administrativo - 610

Devedores diversos 8.811 32.265

QOutros juros e rendimentos similares 111 136

Outras despesas com encargo diferido 117 242

9.073 33.287

Imparidade acumulada (Nota 23) (34) (34)

9.039 33.253

A rubrica “Devedores diversos” inclui m.Euros 6.600 relativos a suprimentos a empresas subsidiarias ( m.Euros
6.600 em 31 de Dezembro de 2009), e ainda m.Euros 1.000 relativos a venda de 50% da Finibanco Vida —
Companhia de Seguros SA cuja data de recebimento se encontra descrita na Nota 7.

10. RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Recursos de outras instituicbes de crédito” tem a seguinte

composigao:
31.12.2010 31.12.2009
No pais
Empréstimos 28.900 -
28.900 -
Juros de recursos de outras instituicoes de
crédito
Recursos de instituicdes de crédito no pais 450 -
450 -
29.350 -

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 esta rubrica apresenta a seguinte estrutura, de acordo com 0s prazos
residuais de vencimento:

31.12.2010 31.12.2009

De 3 meses a 1 ano 28.900 -
28.900 -
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11. RESPONSABILIDADES REPRESENTADAS POR TiTULOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o montante da rubrica do passivo "Responsabilidades representados por
titulos" detalha-se da seguinte forma:

31.12.2010 31.12.2009
Divida emitida
Obrigacdes 90.000 90.212
Juros de responsabilidades representadas por titulos
sem caracter subordinado 80 70
90.080 90.282

O detalhe da rubrica "Responsabilidades representadas por titulos" em 31 de Dezembro de 2010 é como

segue:
Valor Reembolso e
Descricao nominal Remuneracgao Pagamento de juros

Emitidos em anos anteriores

Obrigagdes “Finibanco Holding

08/11 Junho” 45.000 A 19 de Junho 2011
Obrigagdes “Finibanco Holding

08/13 Novembro” 17.000 B 28 de Novembro de 2013
Obrigagdes “Finibanco Holding

08/14 Dezembro” 28.000 C 31 de Dezembro de 2014

90.000

A - O 1°cupao tem uma taxa fixa de 6%. Para os restantes cupdes, a taxa de juros sera a correspondente a
“Euribor de 6 meses” reportada ao antepenultimo dia util anterior ao do inicio da contagem de juros,
acrescida de 0,75%.

B - Ataxade juros é a correspondente a “Euribor de 6 meses” reportada ao antependultimo dia util anterior
ao do inicio da contagem de juros, acrescida de 1,5%.

C - Ataxade juros é a correspondente a “Euribor de 6 meses” reportada ao antepenultimo dia util anterior
ao do inicio da contagem de juros, acrescida de 1,5%.

-13-
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12. PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Os saldos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 da rubrica “Passivos por impostos diferidos” sdo detalhados
como a seguir se demonstra:

31.12.2010 31.12.2009
Activo Passivo Activo Passivo
Instrumentos financeiros 152 - 259 -
Activos tangiveis - 499 - 603
152 499 259 603
Impostos Diferidos Liquidos 347 344

13.  OUTROS PASSIVOS

O desenvolvimento da rubrica “Outros passivos”, em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, é como segue:

31.12.2010 31.12.2009
Credores e outros recursos
Sector Publico Administrativo 5 8
Juros, dividendos e outras remuneragfes de capital a
pagar 8 7
Credores diversos
Credores por fornecimento de bens 2 11
Outros credores 845 133
860 159
Encargos a pagar
Outros encargos a pagar 47 47
Receitas com rendimento diferido
Outras receitas com rendimento diferido 14 14
Outras contas de regularizacdo 21 22
942 242

-14 -



FINIBANCO-HOLDING, SGPS S.A. ANEXO |

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em milhares de Euro — m.Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

14. CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2010, o capital subscrito do Finibanco Holding ascende a m.Euros 175.000 e encontra-

se integralmente realizado, sendo constituido por 175.000.000 ac¢des de valor nominal de 1 Euro.

Em 31 de Dezembro de 2010, a totalidade do capital social do Finibanco Holding era detido pelo Montepio

Geral — Associagdo Mutualista.

O Finibanco Holding ndo detinha em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de Dezembro de 2009 quaisquer acc¢des

proprias.
Nao existem partes de capital beneficiarias, obrigacdes convertiveis nem titulos ou direitos similares.

15. DIVIDENDOS E RESULTADOS POR ACCAO

No ano de 2010 foram pagos dividendos no valor de m.Euros 3.500 (em 2009 n&o foram pagos quaisquer

dividendos).

Resultados por accéo basicos e diluidos

Os resultados por acgdo basicos sédo calculados efectuando a diviséo do resultado atribuivel aos accionistas

pelo nimero médio ponderado de acg¢des ordinarias em circulacéo a data de balanco.

Os resultados por acg¢édo diluidos sdo calculados ajustando o efeito de todas as potenciais ac¢des ordinarias
diluidoras ao numero médio ponderado de ac¢bes ordinarias em circulacdo (durante o exercicio) e ao resulatdo

liquido atribuivel aos accionistas.

31-12-2010 31-12-2009

Resultado liquido consolidado atribuivel aos accionistas (9.044) 14.490
N° médio ponderado de ac¢Bes ordinarias emitidas (milhares) 175.000 148.531
N° médio ponderado de acg¢bes proprias em carteira (milhares) 0 0
N° médio ponderado de acc¢des ordinarias em circulagao 175.000 148.531
Resultado por acgao bésicos e diluidos atribuivel aos accionistas (em euros) (0,05) 0,10
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16. MARGEM FINANCEIRA

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a margem financeira detalha-se da seguinte forma:

31.12.2010 31.12.2009
Juros e rendimentos similares de:
Disponibilidades sobre instituicdes de crédito 3 31
Aplicacdes em instituicdes de crédito 87 290
Outros activos financeiros
Activos disponiveis para venda 14 140
Outras aplicacdes - 238
Devedores e outras aplicagbes 158 -
262 699
Juros e encargos similares de:
Recursos de instituigées de crédito 461 148
Responsabilidades representadas por titulos sem
caracter subordinado 1.950 4.643
2.411 4.791
Rendimentos provenientes de:
Activos disponiveis para venda 37 162
Investimentos em  subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos 4.641 3.605
4.678 3.767
2.529 (325)

17. RENDIMENTOS E ENCARGOS DE E COM SERVICOS E COMISSOES

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Rendimentos e encargos de e com servigos e comissoes”
detalha-se da seguinte forma:

31.12.2010 31.12.2009

Encargos com servi¢cos e comissdes por:
Garantias recebidas 4 2
Servigos bancarios prestados por terceiros 145 430
Operacdes realizadas por terceiros - 96
Outras comissdes pagas 59 23
208 551
(208) (551)
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18. RESULTADOS DE ACTIVOS E PASSIVOS DISPONIVEIS PARA VENDA

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Resultados de activos e passivos disponiveis para venda”
detalha-se da seguinte forma:

31.12.2010 31.12.2009
Ganhos em:
Activos financeiros detidos venda
Instrumentos de capital 813 8.169
813 8.169

19. RESULTADOS DE ALIENACAO DE OUTROS ACTIVOS

Os saldos em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de Dezembro de 2009 da rubrica “Resultados de alienagéo de
outros activos” sdo detalhados como a seguir se demonstra:

31.12.2010 31.12.2009
Perdas em:
Investimentos em subsidiarias e associadas
Investimentos em associadas - 812
- (812)

20. OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAOQ

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Outros resultados de exploragédo” detalha-se da seguinte forma:

31.12.2010 31.12.2009
Ganhos em:
Rendas de locagéo operacional 913 913
Ganhos em subsidiérias, associadas e
empreendimentos conjuntos (Nota 7) - 7.548
Outros ganhos e rendimentos operacionais
Outros 1.356 1.092
2.269 9.553
Perdas em:
Outros impostos 71 96
Outros encargos e gastos operacionais
Outros 162 1
233 97
2.036 9.456
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21. CUSTOS COM O PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Custos com o pessoal” detalha-se da seguinte forma:

31.12.2010 31.12.2009
Remuneragdes
Dos 6rgéos de gestéo e fiscalizagao 191 195
Encargos Sociais obrigatérios
Encargos relativos a remuneracdes 36 33
227 228

22. GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Gastos gerais administrativos” detalha-se da seguinte forma:

31.12.2010 31.12.2009
Com fornecimentos:
Material de consumo corrente -
Com servigos:
Deslocagbes e estadas 5 11
Publicidade e edigdo de publicacdes 1 9
Servigos especializados 603 332
Outros servigos especializados - 20
609 372
609 373

23. IMPARIDADE

O detalhe da rubrica imparidade, em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, bem como o movimento ocorrido no
exercicio de 2010, era como a seguir se mostra.

Saldos Saldos
Perdas por imparidade em Anulagdes/ em
31.12.09 Dotagdes Utilizagdes Reposi¢des 31.12.10
Activos financeiros disponiveis para
venda (Nota 4) 2.130 450 - - 2.580
Devedores e outras aplicacdes
(Nota 9) 34 - - - 34
Investimentos em subsidiarias,
associadas e empreendimentos
conjuntos (Nota 7) 1.480 12.811 - - 14.291
3.644 13.261 - - 16.905
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24. IMPOSTOS CORRENTES

A diferenga entre os impostos calculados & taxa legal e os impostos calculados & taxa efectiva no exercicio de
2010 e 2009 pode ser explicada como a seguir se demonstra:

31.12.2010 31.12.2009
Imposto corrente:
1. Resultado antes de impostos (9.146) 14.385
2. Taxa legal de imposto (IRC+Derrama) 26,50% 26,50%
3. Carga fiscal normal (1*2) - 3.812
4. Efeito fiscal de gastos que nédo sédo dedutiveis
4.1. Reintegra¢des ndo aceites 31 31
4.2. Provisdes ndo dedutiveis 12.999 -
4.3. Mais valias fiscais 358 358
4.4. Encargos financeiros com aquisi¢cao de participacbes 490 3.072
4.5. Imparidade titulos disponiveis para venda 450 1.686
4.6. Outros custos ndo dedutiveis 2 -
5. Efeito fiscal de rendimentos que néo séo tributaveis
5.1 Reducgao de provisdes tributadas (188) (148)
5.2 Reversdo imparidade titulos disponiveis para venda (812) (330)
5.3. Rendimentos nos termos do artigo 46° (4.678) (5.045)
5.4 Outros proveitos ndo tributaveis (1.328) (14.570)
6. Matéria colectavel (1+4+5) (1.822) (561)

7. Imposto total (6*2) - -
8. Taxa efectiva (7/1) - -

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracges fiscais estéo sujeitas a revisédo e correc¢do por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social). Quando haja
lugar a prejuizos fiscais em sede de Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas (IRC), o periodo a
considerar € de quatro anos.

Adicionalmente, de acordo com o artigo 58° do Cédigo do IRC, a Direcgcao Geral dos Impostos podera efectuar
as correcgBes que considere necessarias para a determinagdo do lucro tributavel sempre que, em virtude de
relacbes especiais entre o contribuinte e outra pessoa, sujeita ou ndo a IRC, tenham sido estabelecidas
condigbes diferentes das que seriam normalmente acordadas entre pessoas independentes, conduzindo a que
o resultado apurado seja diverso do que se apuraria na auséncia dessas relacoes.

No entanto, a Administracdo entende que as eventuais correcgdes, resultantes de diferentes interpreta¢gfes da
legislacdo vigente por parte das autoridades fiscais ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstracdes
financeiras anexas.

25. RUBRICAS EXTRAPATRIMONIAIS E PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 o detalhe das rubricas extrapatrimoniais € como segue:

31.12.2010 31.12.2009

Garantias prestadas:
Garantias pessoais/institucionais 4.868 4.705
4.868 4.705

Garantias recebidas:
Garantias pessoais/institucionais 1.723 177
1.723 177
6.591 4.882
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Conforme descrito na Nota 7, é possivel que a Finibanco Holding possa ter de efectuar a recompra dos 50% de
capital da Finibanco Vida detidos pela Mapfre Seguros Gerais, S.A. por prego de convencionado.

26. RELATO POR SEGMENTO

Os Resultados e Activos da Sociedade referem-se exclusivamente a actividade de gestdo de participacdes
sociais, razao pela qual ndo se apresenta relato por segmentos.

Substancialmente as actividades da Sociedade desenvolvem-se em Portugal pelo que também nédo se
considera relevante apresentar o reporte por segmento geografico.

27. PARTES RELACIONADAS

A lista de partes relacionadas apresenta-se como segue:

Accionista
MONTEPIO GERAL - ASSOCIAQAO MUTUALISTA

Entidades relacionadas com accionista

Caixa Econémica Montepio Geral

Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.

Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A.

Nova Cambios, S.A.

Silvip, S.A.

Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensges, S.A.
MG Gestéo de Activos Financeiros — S.G.F.I.LM., S.A.
MG Investimentos Imobiliarios, S.A.

Bolsimo — Gestéo de Activos, S.A.

Residéncias Montepio, Servicos de Saude, S.A.
Sagies, S.A.

Leacock (Seguros), Lda

Germont — Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
NEBRA, Energias Renovables, SL

HTA — Hotéis, Turismo e Animagéao dos Acores, S.A.
Banco Montepio Geral — Cabo Verde, Sociedade Unipessoal,
S.A. (IF1)

Bem Comum, Sociedade de Capital de Risco, S.A.
Mocambique Companhia de Seguros, S.A.R.L.

Membros do Conselho de Administracéo
ANTONIO TOMAS CORREIA

ALVARO CORDEIRO DAMASO

ARMANDO ESTEVES

ARTUR JESUS MARQUES

EDUARDO JOSE DA SILVA FARINHA
JOAQUIM MENDES CARDOSO

JOSE DE ALMEIDA SERRA

RUI MANUEL SILVA GOMES DO AMARAL
DANIEL BESSA FERNANDES COELHO
JORGE MANUEL MATOS TAVARES ALMEIDA
ANTONIO COUTO LOPES
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Empresas subsidiarias e associadas

FINIBANCO, S.A.

FINIBANCO VIDA-COMPANHIA SEGUROS VIDA, S.A.
FINICREDITO-INST FINANCEIRA CREDITO, S.A.
FINIMOVEIS SOC IMOB SERVIC AUXILIARES, S.A.
FINISEGUR-SOCIEDADE MEDIADORA SEGUROS, S.A.
FINIVALOR-SOC GEST FUNDOS MOBILIARIOS, S.A.
FINIBANCO SA - ANGOLA

LESTINVEST, SGPS S.A.

IBERPARTNERS CAFES - SGPS, S.A,

PRIO Foods SGPS, S.A.

PRIO Energy SGPS, S.A.

Fundo de Pensdes de colaboradores do Grupo Finibanco

Fundo de Pensbes FNB — Gerido por CGD Pensdes

Em 31 de Dezembro de 2010, o montante global dos activos, passivos, rendimentos, encargos e
responsabilidades extrapatrimoniais relativos a operacgdes realizadas com partes relacionadas, de acordo com a
IAS 24, tém a seguinte composigao:

Empresas Subsidiarias
€ associadas TOTAL

Activos
Activos disponiveis para venda 9.542 9.542
Activos financeiros 291 291
Qutros activos 29.022 29.022
Total 38.855 38.855
Passivos
Passivos financeiros 117.595 117 595
Total 117.595 117.595
Proveitos
Juros e rendimentos similares 262 262
Rendimento com servicos € comissdes 5.554 5.554
Total 5.816 5.816
Custos
Juros e encargos similares 2.375 2.375
Qutros Custos 164 164
Total 2.539 2.539
Extrapatrimoniais
Garantias Recebidas 1.723 1.723
Total 1.723 1.723

Os Activos financeiros correspondem a Depdsitos que sdo remunerados a taxas consideradas de mercado.
Outros activos correspondem a prestagfes suplementares no montante de m.Euros 22.201, que ndo sdo
remuneradas, e suprimentos no montante de m.Euros 6.600, que s&o remunerados a taxa variavel acrescida
de spread considerado de mercado.

N&o foram registadas quaisquer provisdes ou imparidade para os activos sobre parte relacionadas.

Os passivos financeiros referem-se a empréstimos obrigacionistas no montante de m.Euros 88.166 e a

empréstimos de IC’s no valor de m.Euros 28.900. A remuneracdo paga por estes recursos é considerada de
mercado.
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(Montantes expressos em milhares de Euro — m.Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

28. JUSTO VALOR DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

No seguinte quadro apresenta-se uma analise dos métodos de valorizagdo pelas categorias de instrumentos
financeiros reconhecidos ao justo valor nas demonstracdes financeiras com referéncia a 31 de Dezembro de

2010 e 2009:
31-12-2010 Justo Valor Cusftc.) cie Total
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 aquisicao
Activos
Activos financeiros disponiveis para venda
Instrumentos de divida - 9.542 - - 9.542
Instrumentos de capital 554 - - 10 564
554 9.542 - 10 10.106
31-12-2009 Justo Valor Cu;tq cje Total
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 aquisicao
Activos
Activos financeiros disponiveis para venda
Instrumentos de divida - 8.542 - - 8.542
Instrumentos de capital 1.241 - - 3.133 4.374
1.241 8.542 - 3.133 12.916

De acordo com as alteragfes na IFRS 7 as fontes dos pressupostos utilizados na determinacgao do justo valor
utilizam os seguintes niveis de hierarquia:

Nivel 1 — CotagBes nos mercados activos — cotagfes disponiveis em mercados oficiais e as divulgadas por
entidades que habitualmente fornecem precos de transacc¢des para activos negociados em mercados liquidos.

Nivel 2 — Técnicas de valorizagdo com parametros/pre¢os observaveis no mercado — modelos de valorizacao,
designadamente modelos de fluxos de caixa descontados e de avaliacdo de opgbes que utilizam varidveis
disponibilizadas pelo mercado, tais como curvas de taxas de juro, spreads de crédito, volatilidade e indices de
cotacdes. Inclui ainda instrumentos cuja valorizacdo é obtida através de cotagfes divulgadas por entidades
independentes mas cujos mercados tém liquidez mais reduzida.

Nivel 3 — Técnicas de valorizagdo com parametros ndo observaveis no mercado — incluem-se as valorizagdes
determinadas com recurso & utlizacdo de modelos de valorizagdo ou cotagBes fornecidas por terceiras
entidades mas cujos parametros utilizados ndo séo observaveis no mercado.

A valorizacdo ao justo valor dos instrumentos financeiros segue as politicas contabilisticas definidas no ponto
2.3. do anexo as demonstracdes financeiras de acordo com a IAS 39.

Para os instrumentos considerados na coluna ao custo de aquisicdo ndo foi possivel determinar valorizacdes
fiaveis.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 néo existem activos financeiros de Nivel 3.

Relativamente aos Niveis 1 e 2 néo se verificou no exercicio de 2010 qualquer transferéncia entre niveis.
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29. EVENTOS SUBSEQUENTES

Conforme referido no Relatério de Gestdo e Nota 7, no seguimento da Oferta Publica de Aquisi¢éo lancada pelo
Montepio Geral — Associagdo Mutualista sobre o Finibanco Holding, SGPS, iniciaram-se conversacdes entre o
Montepio Geral e a Mapfre no sentido de encontrar uma solugéo futura que releve os interesses das partes, nao
havendo ainda desfecho relativamente a estes desenvolvimentos.

Em 10 de Marco de 2011, realizou-se reunido com o Banco de Portugal para apresentacdo das operacdes de
integracdo do Grupo Finibanco no Grupo Montepio, a realizar em 2011, em concretizacdo do processo de
consolidagdo anunciado nos documentos da Oferta Publica de Aquisicéo.

Assim, o0 ano de 2011 seré caracterizado pela consolidacéo do plano de integragdo do Finibanco no Montepio
Geral. Em 30 de Margo de 2011 a sociedade vendeu as subsidiarias Lestinvest, SA, Finiméveis, SA e Finisegur,
SA e a associada Finibanco Vida, SA ao Montepio Geral Associagdo Mutualista, pelo preco global de 19,2
milhdes de Euros. O Finibanco Holding passou a ser integralmente detido pela Caixa Econémica Montepio
Geral por escritura de 31 de Margo de 2011, e manteve as suas participagdes na Finicrédito, SA , Finibanco
Angola, SA, Finivalor, SA e Finibanco, SA, garantindo que as respectivas actividades passem a estar
consideradas no seu perimetro de consolidagdo de contas. Dando cumprimento ao plano de integracao da
actividade bancaria doméstica, toda a estrutura do Finibanco, SA foi integrada na Caixa Econémica Montepio
Geral, por escritura de trespasse de 04 de Abril de 2011 passando a constituir uma organizagdo e uma rede
Unica, adoptando a marca “Montepio”.

30. REMUNERACAO DE AUDITORES

Os montantes (IVA excluido) facturados no exercicio de 2010 pelos Revisores Oficiais de Contas e
Auditores e entidades da mesma rede foram os seguintes:

ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS-SROC, SA

Descrigdo Total
Senvigo de revisdo legal de contas 90.725,00
Outros servigos de garantia de fiabilidade 7.300,00
Consultoria fiscal 5.150,00
Total 103.175,00

Os outros servigos de garantia de fiabilidade correspondem a trabalhos realizados no ambito do controlo
interno.

A TECNICA OFICIAL DE CONTAS

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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FINIBANCO HOLDING SGPS, SA

ANEXO Il
INVENTARIO DE TITULOS E DE PARTICIPAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Euros)
Capital . Valor Valor de
- " . . ! Valor Medio
Natureza e espécie dos titulos Quantidade | Valor Nominal Social % de Aquisicao de Balango Valor de Balanco
de detencéo Cotagéo (em moeda) Bruto Imparidade Liquido
ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA
Titulos
Emitidos por Residentes
Instrumentos de Divida
De Outros Residentes
Divida N&o Subordinada
FNB Sup. Cabaz Eur 05/11 12.550| EUR 50,00 - EUR| 49,90| 51,44 |EUR 645.631,86 645.631,86 - 645.631,86
FNB Cupéo Anual 06/11 7.802| EUR 50,00 - EUR|[ 49,59| 51,21 |EUR 399.514,90 399.514,90 - 399.514,90
FNB Dezembro 07/17 6.258| EUR 50,00 - EUR| 42,96| 38,05 |EUR 238.135,09 238.135,09 - 238.135,09
FNB Taxa Acumulada 05/11 50[ EUR 50,00 - EUR| 35,00| 3444 |[EUR 1.721,93 1.721,93 - 1.721,93
FNB Rem. Garantida 2006 464 EUR 50,00 - EUR| 50,00| 49,15 |EUR 22.803,74 22.803,74 - 22.803,74
Divida Subordinada
FNB Indices Estrategicos 07/15 13Serie Ob.Cx.Sub. 64.249| EUR 50,00 - EUR| 50,00| 44,07 |EUR 2.831.491,39 2.831.491,39 - 2.831.491,39
FNB Indices Estrategicos 07/15 2%Serie Ob.Cx.Sub. 5.903| EUR 50,00 - EUR| 50,00| 4391 [EUR 259.226,30 259.226,30 - 259.226,30
FNB Indices Estrategicos 07/15 33Serie Ob.Cx.Sub. 21.890| EUR 50,00 - EUR| 49,96| 43,88 |EUR 960.566,29 960.566,29 - 960.566,29
FNB Grandes Empresas 07/16 13Serie Ob.Cx.Sub. 29.904| EUR 50,00 - EUR| 49,94| 50,16 |EUR 1.500.048,98 1.500.048,98 - 1.500.048,98
FNB Grandes Empresas 07/16 23Serie Ob.Cx.Sub. 39.070| EUR 50,00 - EUR| 4959| 49,49 |EUR 1.933.712,94 1.933.712,94 - 1.933.712,94
FNB Grandes Empresas 07/16 33Serie Ob.Cx.Sub. 11.300| EUR 50,00 - EUR| 48,97| 48,88 |EUR 552.307,42 552.307,42 - 552.307,42
Finicredito Juro Crescente 07/17 4.475| EUR 50,00 - EUR| 49,62| 43,85 |EUR 196.243,98 196.243,98 - 196.243,98
FNB Cx. Sub. 08/18 20(EUR 50,00 - EUR| 50,00 50,00 |EUR 1.000,00 1.000,00 - 1.000,00
Instrumentos de Capital
Martifer - SGPS, SA 371.737| EUR 0,50 0,37%|EUR| 831| 149 |EUR 3.133.484,68 3.133.484,68| -2.579.596,55 553.888,13
PME INVESTS 1.000| EUR 5,00 0,02%| EUR| 4,99 - EUR 4.987,98 4.987,98 - 4.987,98
PME INOV CAPITAL 1.000| EUR 4,99 0,02%| EUR| 4,99 - EUR 4.987,98 4.987,98 - 4.987,98
12.685.865,46 -2.579.596,55 10.106.268,91
INVEST.EM FILIAIS, ASSOC. e EMPREEND. CONJUNTOS
Emitidos por Residentes
- Em Filiais
Finicrédito - Instituicdo Financeira de Crédito, SA 30.000.000| EUR 1,00 100,00%| EUR| 1,12 - EUR| 33.626.640,45 33.626.640,45 - 33.626.640,45
Finibanco, SA 180.000.000| EUR 1,00 100,00%| EUR| 1,00 - EUR| 179.993.989,49| 179.993.989,49 - 179.993.989,49
Finiméveis - Sociedade Imobiliaria Servicos Auxiliares, SA| 50.000| EUR 5,00 100,00%| EUR| 53,12 - EUR 2.656.098,80 2.656.098,80| -1.150.000,00 1.506.098,80
Finivalor - Sociedade Gestora de Fundos Mobiliarios, SA 310.000| EUR 5,00 100,00%( EUR| 4,99 - EUR 1.546.634,12 1.546.634,12 - 1.546.634,12
Finisegur - Sociedade Mediadora de Seguros , SA 10.000| EUR 5,00 100,00%| EUR| 16,00 - EUR 160.000,00 160.000,00 - 160.000,00
Lestinvest SGPS, SA 20.000.000| EUR 1,00 100,00%( EUR| 1,30 - EUR| 25.981.902,00 25.981.902,00( -12.800.000,00| 13.181.902,00
- Em Associadas
NAVISER - Transportes Maritimos Internacionais SA 30.000| EUR 4,99 20,00%| EUR| 4,99 - EUR 149.639,37 149.639,37 -149.639,37 0,00
Pinto & Bulhosa 64.018| EUR 4,99 16,00%| EUR| 2,99 - EUR 191.563,33 191.563,33 -191.563,33 0,00
Finibanco Vida - Comp.de Seguros de Vida, SA. 3.750.000 EUR 1,00 50,00%| EUR| 1,00 - EUR 3.750.000,00 3.750.000,00 - 3.750.000,00
IBERPARTNERS CAFES SGPS 1.000.000( EUR 1,00 29,41%| EUR| 1,00 - EUR 1.000.000,00 1.000.000,00 - 1.000.000,00
PRIO Foods SGPS, SA 1.000.000| EUR 1,00 20,00%| EUR - - EUR 833.475,04 833.475,04 - 833.475,04
PRIO Foods SGPS, SA Prestacdes Suplementares - EUR - - EUR - - EUR| 20.184.647,42 20.184.647,42 - 20.184.647,42
PRIO Energy SGPS, SA 2.740.000| EUR 1,00 20,00%| EUR - - EUR 2.283.744,61 2.283.744,61 - 2.283.744,61
PRIO Energy SGPS, SA Prestagdes Suplementares - EUR - - EUR - - EUR 2.016.632,93 2.016.632,93 - 2.016.632,93
Emitidos por Ndo Residentes
- Em Filiais
Finibanco Angola 1.102.929 (AKZ 740,00 61,27%| EUR| 7,5028 - EUR 8.992.708,20 8.992.708,20 - 8.992.708,20
283.367.675,77 | -14.291.202,70 | 269.076.473,07
TOTAL 296.053.541,22| -16.870.799,25| 279.182.741,98

A TECNICA OFICIAL DE CONTAS,

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,
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FINIBANCO - HOLDING, SGPS S.A.

Balanco Consolidado a 31 de Dezembro de 2010

(Montantes expressos em milhares de Euros)

Notas / 2010-12-31 Notas /
) Quadros | Valor antes de Imparidade e o 2009-12-31 ) ) Quadros | 2010-12-31 2009-12-31
Activo anexos |mparl|dad~e e amortizagdes Valor liquido Passivo e Capital anexos
amortizagdes

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 3 156.333 0 156.333 131.212|Recursos de bancos centrais 19 310.140 190.536
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 4 63.610 0 63.610 60.628|Passivos financeiros detidos para negociacéo 20 14.492 21.656
Activos financeiros detidos para negociagio 5 33.437 0 33.437 7.193|Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados 21 149.350 144.004
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 6 49.739 0 49.739 51.589|Recursos de outras instituicdes de crédito 22 125.179 79.510
Activos financeiros disponiveis para venda 7 150.920 3.271 147.649 48.990(Recursos de clientes e outros empréstimos 23 2.475.097 2.162.933
Aplicacbes em instituicdes de crédito 8 209.387 0 209.387 97.051 Responsabilidades representadas por titulos 24 5.346 5.409
Crédito a clientes 9e43 2.712.338 178.672 2.533.666 2.434.476|Passivos financeiros associados a activos transferidos 25 133.844 237.034
Investimentos detidos até a maturidade 10 0 0 0 10|Provistes 26 2.598 1.542
Derivados de cobertura 0 0 0 0[ProvisGes técnicas 0 0
Activos ndo correntes detidos para venda 11 40.130 0 40.130 34.567 | Passivos por impostos correntes 27 368 72
Propriedades de investimento 12 22.585 0 22.585 20.479|Passivos por impostos diferidos 28 1.409 1.498
Outros activos tangiveis 13 123.524 67.784 55.740 58.685|Outros passivos subordinados 29 26.048 26.072
Activos intangiveis 14 20.628 16.128 4.500 3.700(Outros passivos 30 49.306 48.813
Investimentos em associadas 15e 43 34.496 5.441 29.055 11.441| Credores por seguro directo e resseguro 0 0
Activos por impostos correntes 16 86 0 86 698 Outros passivos 49.306 48.813
Activos por impostos diferidos 17 21.025 0 21.025 19.695|Total de Passivo 3.293.177 2.919.079

Provisdes técnicas de resseguro cedido 0 0 0 O|Capital atribuido aos accionistas do Finibanco Holding
Outros activos 18 e43 108.855 39 108.816 174.823|Capital 31 175.000 175.000
Devedores por seguro directo e resseguro 0 0 0 0[Premios de emisséo 30.000 30.000
Outros Activos 108.855 39 108.816 174.823|Outros instrumentos de capital 32 15.000 0
Reservas de reavaliagdo (7.190) (2.531)
Outras reservas e resultrados transitados 9.198 7.991
Resultado do exercicio 45 (48.208) 9.462
173.800 219.922
Interesses minoritarios 34 8.781 16.236
Total de Capital 182.581 236.158
Total de Activo 3.747.093 271.335 3.475.758 3.155.237|Total de Passivo + Capital 3.475.758 3.155.237

A TECNICA OFICIAL DE CONTAS,

As notas anexas fazem parte integrante do Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 2010

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,




FINIBANCO - HOLDING, SGPS S.A.

Demonstracdo Consolidada dos Resultados a 31 de Dezembro de 2010

(Montantes expressos em milhares de Euros)

Notas | 01-01-2010 | 01-01-2009 | 01-10-2010 | 01-10-2009
Rubricas Quadros a a a a
Anexos | 31-12-2010 31-12-2009 | 31-12-2010 | 31-12-2009
Juros e rendimentos similares 175.847 187.252 50.199 39.641
Juros e encargos similares 74.456 99.100 25.764 17.776
Rendimentos de instrumentos de capital 100 2.006 0 (64)
Margem financeira 35 101.491 90.158 24.435 21.801
Rendimentos de servigos e comissdes 36 37.153 25.843 10.393 7.395
Encargos com servicos e comissdes 36 9.035 6.347 2.668 1.498
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 37 (6.538) 10.213 (12.958) 205
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda 38 1.426 8.803 387 119
Resultados de reavaliagdo cambial 7.777 7.632 2.802 1.529
Resultados de alienacéo de outros activos 39 (65) 12.151 75 8.738
Prémios liquidos de resseguro 0 0 0 (11.137)
Custos com sinistros liquidos de resseguro 0 0 0 (2.618)
Variacéo das provisdes técnicas liquidas de resseguro 0 0 0 (6.967)
Outros resultados de exploragéo 40 14.516 18.626 370 3.440
Produto bancério 146.725 167.079 22.836 40.177
Custos com pessoal 41 67.024 63.572 17.870 16.537
Gastos gerais administrativos 42 42.086 40.365 11.647 11.849
Amortizag6es do exercicio 13e14 9.334 9.506 2.298 2.135
Provisdes liquidas de reposi¢c8es e anulagdes 26 1.416 71 946 73
Imparidade do crédito liquida de reversdes e recuperacdes 43 61.994 48.325 31.105 8.565
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes 43 38 1.188 (345) 107
Imparidade de outros activos liquida de reversées e recuperacdes 5.100 0 5.100 0
Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos (equivaléncia patrimonial)* 15 (159) 1521 (815) 1.521
Resultado do periodo antes de impostos (40.426) 5.573 (46.600) 2.432
Impostos 5.056 (1.104) 5.058 (2.758)
Correntes 44 5.283 3.987 1.130 953
Diferidos 17 (227) (5.091) 3.928 (3.711)
Resultado do periodo ap6s impostos (45.482) 6.677 (51.658) 5.190
Resultado consolidado do periodo atribuivel a:
Accionistas do Finibanco Holding 45 (48.208) 9.462 (52.099) 4.893
Interesses minoritarios 34 2.726 (2.785) 441 297
(45.482) 6.677 (51.658) 5.190
[Resultados por accgo basicos (em Euros) (0,28) 0,06 (0,30) 0,03 |
|Resultados por accéo diluidos (em Euros) (0,28) 0,06 (0,30) 0,03 |

As notas anexas fazem parte integrante da Demonstracdo Consolidada de Resultados em 31 de Dezembro de 2010

A TECNICA OFICIAL DE CONTAS,

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,



FINIBANCO - HOLDING, SGPS S.A.

Demonstracdo Consolidada do Rendimento Integral a 31 de Dezembro de 2010

(Montantes expressos em milhares de Euros)

Notas 01-01-2010 01-01-2009 01-10-2010 | 01-10-2009
Rubricas Quadros a a a a

Anexos | 31-12-2010 31-12-2009 31-12-2010 | 31-12-2009

Resultado consolidado do periodo (45.482) 6.677 (51.658) 5.190
Activos disponiveis para venda (7.406) 2.995 (2.052) (1.038)
Ganhos e perdas liquidas no exercicio (7.918) 11.506 (2.052) (1.038)
Reclassificagdo para resultados do exercicio 512 (8.511) 0 0
Imposto diferido 2.348 (133) 2.307 333
Ganhos/Perdas liquidas em diferengas cambiais 399 (2.232) 112 (1.947)
Total do rendimento integral do periodo liquido de impostos (50.141) 7.307 (51.291) 2.538

Atribuido a:

Accionistas do Finibanco Holding 45 (52.867) 10.092 (51.732) 2.241
Interesses minoritarios 34 2.726 (2.785) 441 297
(50.141) 7.307 (51.291) 2.538

As notas anexas fazem parte integrante da Demonstra¢éo Consolidada do Rendimento Integral em 31 de Dezembro de 2010

A TECNICA OFICIAL DE CONTAS, O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,




FINIBANCO-HOLDING, SGPS S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE ALTERACOES NOS CAPITAIS PROPRIOS

(Montantes expressos em milhares de Euros)

Accionistas do Finibanco Holding

Outros Outras Resultado
Prémios de | instrumentos | Reservas de | reservas de Outras Resultados | liquido do Interesses
Capital emissao de capital justo valor reavaliagdo reservas transitados exercicio Total Minoritarios Total

Saldos em 31.12.2009 (em IFRS) 175.000 30.000 0 (2.531) 0 64.004 (56.013) 9.462 219.922 16.236 236.158

Resultado do periodo 0 0 0 0 0 0 0 (48.208) (48.208) 2.726 (45.482)
Outros rendimentos integrais

Ganhos/ Perdas liquidas em valorizagées ao justo valor 0 0 0 (7.406) 0 0 0 0 (7.406) 0 (7.406)

Imposto diferido 0 0 0 2.348 0 0 0 0 2.348 0 2.348

Ganhos / Perdas liquidas em diferengas cambiais 0 0 0 399 0 0 0 0 399 0 399

Total do rendimento integral 0 0 0 (4.659) 0 0 0 (48.208) (52.867) 2.726 (50.141)

Transferéncia para reservas 0 0 0 0 0 0 9.462 (9.462) 0 0 0

Outras variagdes em capital proprio 0 0 15.000 0 0 0 (8.255) 0 6.745 (10.181) (3.436)

Saldos em 31.12.2010 ( em IFRS) 175.000 30.000 15.000 (7.190) 0 64.004 (54.806) (48.208) 173.800 8.781 182.581

A TECNICA OFICIAL DE CONTAS,

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,




FINIBANCO-HOLDING, SGPS S.A.

DEMONSTRACOES DE FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

PARA O EXERCICIO DE 2010

(Montantes expressos em milhares de Euro)

Notas Dez-10 Dez-09
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Juros e comissdes recebidos 223.739 216.958
Juros e comissdes pagos (71.945) (114.369)
Impostos pagos (3.219) (2.027)
Recuperagéo de crédito e juros vencidos 957 13.300
Fluxo das operag6es financeiras 2.765 28.654
Pagamentos ao pessoal (67.024) (63.572)
QOutros recebimentos operacionais/ outros pagamentos operacionais (50.235) (7.333)
Fluxo liquido proveniente dos proveitos e custos 35.038 71.611
Diminuicdes (Aumentos) dos activos operacionais
Aplicagdes em instituicdes de crédito (120.823) (69.707)
Créditos a Clientes (173.122) (51.981)
Activos financeiros detidos para negociacéo (26.244) 2.270
Activos financeiros disponiveis para venda (106.515) 55.411
Derivados de cobertura 10 -
Activos nao correntes detidos para venda (5.563) 5.634
Qutros activos 69.321 (76.028)
Fluxo liquido dos activos operacionais (362.936) (134.401)
Aumentos (diminui¢des) dos passivos operacionais
Recursos de bancos centrais 119.604 130.528
Recursos de outras instituicdes de crédito 45.669 (43.121)
Recursos de clientes e outros empréstimos 307.619 (47.462)
Passivos financeiros associados a activos transferidos (103.190) -
Outros passivos (17.274) (32.622)
Fluxo liquido dos passivos operacionais 352.428 7.323
Fluxos das actividades operacionais (1) 24.530 (55.467)
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Diminui¢des (aumentos) Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos (1.441) 12.573
Diminuigdes (aumentos) Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 1.850 (14.541)
Diminui¢des (aumentos) Activos financeiros disponiveis para venda (699) -
Diminuigdes (aumentos) Investimentos detidos até a maturidade - 5.148
Diminuigdes (aumentos) Propriedades de investimento (2.106) (2.286)
Diminuigdes (aumentos) Outros activos tangiveis (2.172) (3.764)
Diminui¢gdes (aumentos) Activos Intangiveis (5.017) (613)
Fluxos das actividades de investimento (2) (9.585) (3.483)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Emissdes de divida titulada e subordinada - 1.000
Amortizagdes de divida titulada (1.000) (4.352)
Juros e comissdes de Divida Titulada 976 (3.442)
Aumentos (diminui¢bes) Passivos financeiros detidos para negociacéo (7.164) (8.319)
Aumentos (diminui¢des) Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados 5.346 (702)
Dividendos - -
Aumentos (diminui¢es) Capital subscrito - 60.000
Aumentos (diminui¢bes) Outros Instrumentos de capital 15.000 -
Aumentos (diminuicdes) Prémios de Emissdo - 15.000
Fluxos das actividades de financiamento (3) 13.158 59.185
Aumento (diminuigdes) de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 28.103 235
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 3e4 191.840 191.605
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4e4 219.943 191.840

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragao de fluxos de caixa individual do exercicio de 2010

A TECNICA OFICIAL DE CONTAS, O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,
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1.

INFORMACAO GERAL

O Finibanco Holding SGPS, S.A. (“Finibanco Holding”) tem a sede social no Porto, exercendo as funcdes de
holding do Grupo Financeiro Finibanco (“Grupo”), operando em areas da actividade bancaria com as
caracteristicas de Banca Universal. O Finibanco Holding é a entidade central de um grupo de empresas
multiespecializadas que oferecem um extenso leque de produtos e servigcos financeiros para empresas e
investidores, institucionais e particulares.

Em 29 de Novembro de 2010, realizou-se em sessdo especial de Bolsa a Oferta Publica de Aquisicédo pelo
Montepio Geral Associagdo Mutualista, através da qual adquiriu 99,63% do capital social do Finibanco Holding.
Em meados de Dezembro de 2010, concretizou-se o mecanismo de aquisicdo potestativa do capital
remanescente e, consequentemente, as acg¢des objecto de oferta foram excluidas da negociagdo em mercado
regulamentado com perda da qualidade de sociedade aberta.

Para a realizacdo das suas operag¢fes, o Grupo Finibanco conta com uma rede nacional de 174 balcdes, 6 em
Angola e uma sucursal nas Ilhas Cayman.

O Grupo Finibanco obtém os seus principais recursos através dos mercados monetarios interbancarios e
depésitos, os quais aplica, juntamente com 0s seus capitais proprios e equiparados, principalmente na
concesséao de crédito a clientes, em aplicacdes em outras instituicdes financeiras e em titulos.

O Finibanco Holding detém directa e indirectamente participa¢des financeiras nas empresas subsidiarias e
associadas que a seguir se indicam.

A estrutura do Grupo Finibanco a nivel de empresas subsidiarias e associadas, detidas directamente, em 31 de
Dezembro de 2010 pode ser resumida da seguinte forma:

S %
Empresas subsidiarias e

. Sede Actividade Participacéo
associadas .
efectiva

SUBSIDIARIAS

Finibanco, S.A. Porto Instituicdo de Crédito 100%

Finivalor - Sociedade Gestora de Lisboa Sociedade Gestora de 100%

Fundos Mobiliérios, S.A. Fundos Mobiliarios

Finimoveis - Sociedade Imobiliaria de Porto Imobiliaria 100%

Servigos Auxiliares, S.A.

Finicrédito - Instituicdo Financeira de Porto Sociedade Financeira 100%

Crédito, S.A.

Finisegur - Sociedade Mediadora de Porto Mediadora de Seguros 100%

Seguros, S.A.

Finibanco Angola, S.A. Luanda Instituicdo de Crédito 61,274%

Lestinvest - Sociedade Gestora de Porto Sociedade Gestora de 100%

ParticipagBes Sociais, S.A. Participagfes Sociais

ASSOCIADAS

Finibanco Vida - Companhia de Porto Companhia de Seguros 50%

Seguros, S.A.

IBERPARTNERS CAFES SGPS Lisboa Sociedade Gestora de 29,41%
Participagbes Sociais

PRIO Foods SGPS, SA Oliveira de Frades Sociedade Gestora de 20%
Participagfes Sociais

PRIO Energy SGPS, SA Oliveira de Frades Sociedade Gestora de 20%

Participacbes Sociais
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No exercicio de 2010, verificaram-se as seguintes alterages na estrutura do Grupo:

O grupo passou a deter 100% do capital da subsidiaria Lestinvest. A aquisi¢cdo dos 78,048% do capital ocorreu
em Julho de 2010. Desta compra resultou um impacto negativo em reservas no valor de m.Euros 2.608.

O Grupo adquiriu ainda 17,50% das sociedades Prio Foods SGPS e Prio Energy em Julho, passando o
Finibanco-Holding, SGPS a deter actualmente 20% de cada uma das sociedades.

As empresas incluidas nas contas consolidadas do Finibanco Holding, bem como os seus principais indicadores
em 31 de Dezembro de 2010 ajustados para IFRS, sdo os seguintes:

Percentagem de Total de Capitais Resultado
Empresa participagao activo proprios liquido
efectiva (%) liquido (a) 2010-12-31

SUBSIDIARIAS

FINIBANCO, S.A.
Rua Julio Dinis, 157
4050-323 Porto 100% 3.322.945 202.022 (139.904)

FINVALOR-Sociedade Gestora de

Fundos Mobiliarios, S.A.

Av. de Berna, 10

100 Lisboa 100% 8.034 3.496 2.859

FINICREDITO-Instituicdo Financeira

de Crédito, S.A.

Rua Julio Dinis, 158/160 2°

4050-318 Porto 100% 342.910 34.614 (1.449)

FINMOVEIS-Sociedade Imobiliaria de

Servigos Auxiliares, S.A.

Armental Codal

3730 Vale de Cambra 100% 8.690 1.496 10

FINSEGUR-Mediadora de Seguros, S.A.
Rua Julio Dinis, 158/160 2°
4050-318 Porto 100% 1.388 218 349

FINIBANCO ANGOLA

Travessa Engréacia Fragoso n° 24 R/C

Municipio de Ingombotas

Luanda - Angola 61,274% 121.767 15.635 7.039

LESTINVEST - Sociedade Gestora de

Participagbes Sociais, S.A.

Rua Julio Dinis, 157

4050-323 Porto 100% 53.663 13.195 (2.179)
ASSOCIADAS

Finibanco Vida - Companhia de Seguros, S.A.

Rua Jdlio Dinis, 166

4050-318 Porto 50% 95.941 5.094 1.519
IBERPARTNERS CAFES SGPS

Rua Alexandre Herculano, n° 50

1269-055 Lisboa 29,41% 4,913 3.715 (137)
PRIO Foods SGPS, SA

Zona Industrial de Oliveira de Frades

3680-170 Oliveira de Frades 20% 217.950 57.707 (9.744)
PRIO Energy SGPS, SA

Zona Industrial de Oliveira de Frades

3680-112 Oliveira de Frades 20% 135.361 21.890 2.233

(a) N&o inclui o resultado do exercicio de 2010
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2.

2.1.

2.2

As demonstracg@es financeiras foram aprovadas para emissdo pelo Conselho de Administracdo em 27 de Abril
de 2011 e serdo submetidas a aprovacéo da Assembleia Geral de accionistas de 13 de Maio de 2011.

BASES DE APRESENTACAQ E RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

Bases de apresentacdo e comparabilidade

As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo estdo preparadas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro ( IFRS - Internacional Financial Reporting Standards) tal como adoptadas
na Unido Europeia em 31 de Dezembro de 2010, no dmbito das disposi¢cdes do Regulamento do Conselho e do
Parlamento Europeu n° 1606/02.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas na base do custo histérico, excepto para os
Activos e Passivos financeiros detidos para negociagdo, incluindo derivados, Activos e Passivos ao justo valor
através de resultados, Activos financeiros disponiveis para venda e Propriedades de investimento que foram
mensurados ao justo valor.

O Grupo ndo procedeu a alteragfes de politicas contabilisticas, pelo que em geral os valores apresentados sédo
comparaveis, nos aspectos relevantes, com o0s do exercicio anterior.

O Grupo adoptou as novas normas e interpretacdes, alteracdes ou revisdes emitidas pelo IASB/IFRIC e
endossadas pela Unido Europeia com entrada em vigor em 2010. Esta adopg¢do ndo implicou efeitos na posi¢édo
patrimonial e performance do Grupo. Na nota 55 estdo sumarizadas as normas e interpretacdes recentemente
emitidas.

As principais politicas contabilisticas utilizadas pelo Grupo estéo descritas nos pontos seguintes.

Bases de consolidacdo

As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem a agregacdo das demonstragBes financeiras
separadas da Finibanco Holding e das demonstracdes financeiras individuais das entidades que sejam directa ou
indirectamente por si controladas (subsidiarias) e de entidades de finalidade especial em relacdo as quais o
Grupo detenha a maioria dos riscos e beneficios inerentes a sua actividade ou interesses residuais.
Adicionalmente, foram efectuados ajustamentos ao nivel da consolidacdo de forma a corrigir a aplicagdo dos
principios e critérios previstos nas IFRS e de forma a assegurar a sua uniformidade. As demonstracbes
financeiras de todas as subsidiarias e entidades de finalidade especial referem-se ao mesmo periodo de reporte
da empresa mée, o Finibanco Holding.

Considera-se que existe controlo sempre que o Grupo tenha a possibilidade de determinar as politicas
operacionais e financeiras de uma entidade com o objectivo de obter beneficios das suas actividades.

As transaccdes e os saldos entre as subsidiarias e entidades de finalidade especial cujas demonstracdes
financeiras séo objecto de consolidagdo sdo eliminados no processo de consolidagédo.

As diferengas entre o custo de aquisi¢cao e o valor patrimonial equivalente das subsidiarias na data de aquisicédo
foram totalmente amortizados em anos anteriores por contrapartida de reservas.

O lucro consolidado do exercicio resulta de agregacdo dos resultados liquidos da Finibanco Holding e das
subsidiarias e entidades de finalidade especial, apds se efectuarem ajustamentos de consolidacéo,
designadamente a eliminacdo de proveitos e custos gerados em transaccdes entre as empresas incluidas no
perimetro de consolidagdo, bem como aqueles que uniformizam a aplicagdo dos principios de contabilidade do
Grupo.

Os interesses minoritarios, quando existentes, representam a proporgao nos resultados e nos activos liquidos dos
passivos que ndo sdo detidos pelo Grupo directa ou indirectamente e sdo apresentados separadamente,
respectivamente, na demonstracdo de resultados e no balango na rubrica de “interesses minoritarios”, incluida no
capital proprio.
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2.3. Uso de estimativas e julgamentos

As demonstrag6es financeiras foram preparadas no pressuposto de continuidade das operacdes tendo em conta
o contexto do plano de integracéo no Grupo Montepio conforme descrito na Nota 54.

Na preparacdo das demonstragfes financeiras, a gestdo do Grupo tem que efectuar estimativas e assumir
previsdes que afectam os activos, passivos, réditos e custos, bem como os passivos e activos contingentes
divulgados. Para a elaboracéo destas estimativas a gestao utilizou a informacédo disponivel a data de preparacao
das demonstracBes financeiras e julgamentos de valor. Consequentemente, os valores futuros efectivamente
verificados podem diferir destas estimativas. As situagdes onde o uso de estimativas é mais significativo sédo as
seguintes:

Justo valor dos instrumentos financeiros

Quando os justos valores dos instrumentos financeiros ndo podem ser determinados através de cotagfes (mark
to market) nos mercados activos, sdo determinados através da utilizagcao de técnicas de valorizagéo que incluem
modelos matematicos (mark to model). Os dados de input nesses modelos sdo, sempre que possivel, dados
observaveis de mercado, mas quando tal ndo é possivel um grau de julgamento é requerido para estabelecer os
justos valores, nomeadamente ao nivel da liquidez, correlacéo e volatilidade.

Perdas por Imparidade em créditos a clientes

Os créditos de clientes com posi¢8es vencidas e responsabilidades totais consideradas de montante significativo,
séo objecto de analise individual para avaliar as necessidades de registo de perdas por imparidade. Nesta andlise
€ estimado o montante e prazo dos fluxos futuros. Estas estimativas sdo baseadas em assumpg¢des sobre um
conjunto de factores que se podem modificar no futuro e consequentemente alterar os montantes de imparidade.
Adicionalmente, é também realizada uma andlise colectiva de imparidade por segmentos de crédito cujas
caracteristicas e riscos similares determinam perdas por imparidade com base no comportamento histérico das
perdas em activos similares.

Imparidade em instrumentos de capital

Os Instrumentos de capital classificados em activos financeiros disponiveis para venda sdo considerados em
imparidade quando se verifica um significativo ou prolongado declinio nos justos valores, abaixo dos preco de
custo, ou quando existam outras evidéncias objectivas de imparidade. A determinagcédo do nivel de declinio em
que se considera “significativo ou prolongado” requer julgamentos. Neste contexto o Grupo determinou que um
declinio no justo valor de um instrumento de capital igual ou superior a 50% ou por mais de 1 ano é considerado
significativo ou prolongado, respectivamente. As perdas por imparidade em instrumentos de capital ndo podem
ser revertidas.

Imparidade em instrumentos de divida

No caso dos instrumentos de divida classificados como disponiveis para venda, a imparidade é elaborada com os
mesmos critérios de um activo financeiro registado ao custo amortizado. Os juros deverdo ser especializados a
taxa efectiva original na parte reduzida do valor do activo e registada na rubrica de “juros e proveitos
equiparados”. Se, num periodo subsequente, o justo valor de um instrumento de divida classificado como
disponivel para venda aumentar e o aumento puder estar objectivamente relacionado com um acontecimento que
ocorra apos o reconhecimento da perda por imparidade nos resultados, a perda por imparidade deve ser
revertida, sendo a quantia da reversdo reconhecida nos resultados.

Activos por impostos diferidos

Sao reconhecidos activos por impostos diferidos para prejuizos fiscais ndo utilizados, na medida em que seja
provavel que venham a existir no prazo futuro estabelecido por lei resultados fiscais positivos. Para o efeito sdo
efectuados julgamentos para a determinacdo do montante de impostos diferidos activos que podem ser
reconhecidos, baseados no nivel de resultados fiscais futuros esperados.



FINIBANCO-HOLDING, SGPS S.A. ANEXO |

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em milhares de Euro — m.Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

2.4

Beneficios de reforma

O nivel de responsabilidades relativas a beneficios de reforma é determinado através de avaliagdo actuarial, na
qual se utilizam pressupostos e assumpgdes sobre taxas de desconto, taxa de retorno esperado dos activos do
Fundo de Pensdes, aumentos salariais e de pensoes futuros e tdbuas de mortalidade. Face a natureza de longo
prazo dos planos de pensdes, estas estimativas sdo sujeitas a incertezas significativas. Na (Nota 52) sao
apresentados os pressupostos utilizados.

Operacdes de titularizagao

Como parte da sua actividade operacional, o Grupo realizou operagées de titularizagédo de crédito ao consumo,
operagBes de aluguer de longa duragdo e crédito concedido a pequenas e médias empresas, através da
alienacdo desses activos a entidades de finalidades especiais (veiculos) constituidos para o efeito. Estas
entidades, como forma de financiamento, emitiram instrumentos de divida com diferentes niveis de subordinagéo
e de remuneracdo. O interesse residual nos activos titularizados é usualmente retido pelo Grupo através da
detencdo de titulos de natureza residual. Consequentemente, os veiculos constituidos no &mbito de operagfes
de titularizagdo cujos titulos de natureza residual sejam detidos pelo Grupo s&o incluidos nas contas
consolidadas.

Resumo das principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas adoptadas na preparacdo das demonstracdes financeiras resumem-se como segue:
1) Instrumentos financeiros
a) Reconhecimento e mensuracéo inicial de instrumentos financeiros

As compras e vendas de activos financeiros que implicam a entrega de activos de acordo com 0s prazos
estabelecidos por regulamento ou convencao no mercado, sao reconhecidos na data da transaccao, isto é, na
data em que é assumido o compromisso de compra ou venda. Os instrumentos financeiros derivados séo
igualmente reconhecidos na data da transaccéo.

A classificagdo dos instrumentos financeiros na data de reconhecimento inicial depende das suas
caracteristicas e da intencdo de aquisi¢do. Todos os instrumentos financeiros sdo inicialmente mensurados ao
justo valor acrescido dos custos directamente atribuiveis & compra ou emisséo, excepto no caso dos activos e
passivos ao justo valor através de resultados em que tais custos sdo reconhecidos directamente em
resultados.

b) Mensuracéo subsequente de instrumentos financeiros

Activos e passivos financeiros detidos para negociacao

Os activos e passivos financeiros detidos para negociacao sao os adquiridos com o objectivo de venda no
curto prazo e de realizacdo de lucros a partir de flutuagdes no preco ou na margem do negociador, incluindo
todos os instrumentos financeiros derivados que ndo sejam enquadrados como operagfes de cobertura.

ApOs reconhecimento inicial, os ganhos e perdas gerados pela mensuragéo subsequente do justo valor sdo
reflectidos em resultados do exercicio. Nos derivados os justos valores positivos sdo registados no activo e os
justos valores negativos no passivo. Os juros e dividendos ou encargos séo registados nas respectivas contas
de resultados quando o direito ao seu pagamento é estabelecido.

Outros activos e passivos ao justo valor através de resultados

Estas rubricas incluem os activos e passivos financeiros classificados pelo Grupo de forma irrevogavel no seu
reconhecimento inicial como ao justo valor através de resultados, de acordo com a opcao prevista na IAS 39
(fair value option), desde que satisfeitas as condi¢des previstas para o seu reconhecimento, nomeadamente:
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i) a designacdo elimina ou reduz significativamente inconsisténcias de mensuracdo de activos e passivos
financeiros e reconhecimento dos respectivos ganhos ou perdas (accounting mismatch);

ii) os activos e passivos financeiros sdo parte de um grupo de activos ou passivos ou ambos que é gerido e
a sua performance avaliada numa base de justo valor, de acordo com uma estratégia de investimento e
gestao de risco devidamente documentada; ou

iii) o instrumento financeiro integra um ou mais derivados embutidos, excepto quando os derivados
embutidos ndo modifiqguem significativamente os fluxos de caixa inerentes ao contrato, ou seja claro, com
reduzida ou nenhuma analise, que a separagédo dos derivados embutidos ndo possa ser efectuada.

Apo6s reconhecimento inicial os ganhos e perdas gerados pela mensuragdo subsequente do justo valor dos
activos e passivos financeiros séo reflectidos em resultados do exercicio na rubrica “Resultados de activos e
passivos avaliados ao justo valor através de resultados”.

A rubrica de activos financeiros ao justo valor através de resultados inclui activos designados no
reconhecimento inicial ao justo valor por integrarem derivados embutidos e, em aplicagdo do paragrafo 1 da
IAS 31, o Grupo classificou nesta rubrica a participacdo detida pela Lestinvest numa entidade estrangeira
conjuntamente controlada que se encontra a desenvolver um empreendimento imobiliario (Nota 6).

Os passivos financeiros foram designados como passivos ao justo valor através de resultados por se tratarem
de instrumentos de divida (subordinada e ndo subordinada) com um ou mais derivados embutidos.

A valorizacéo dos passivos financeiros ao justo valor através de resultados tem em conta o risco de crédito do
emitente como sendo o “spread” de cada divida emitida.

Activos financeiros detidos até a maturidade

Os activos financeiros detidos até a maturidade compreendem os investimentos financeiros com pagamentos
fixos ou determinaveis e maturidades fixas, sobre os quais existe a intencdo e capacidade de os deter até a
maturidade. Ap6s o reconhecimento inicial sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado, usando
0 método da taxa de juros efectiva, deduzido de perdas por imparidade. O custo amortizado é calculado tendo
em conta o prémio ou desconto na data de aquisicdo e outros encargos directamente imputaveis a compra
como parte da taxa de juros efectiva. A amortizagdo é reconhecida em resultados na rubrica de “Juros e
rendimentos similares”. As perdas por imparidade s&o reconhecidas em resultados na rubrica “Imparidade de
outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperacgdes”.

Activos financeiros disponiveis para venda

Séo classificados nesta rubrica instrumentos que podem ser alienados em resposta ou em antecipacdo a
necessidades de liquidez ou alteragbes de taxas de juro, taxas de cambio ou alteragbes do seu preco de
mercado, e que ndo foram classificados em qualquer uma das outras categorias de activos financeiros.
Incluem instrumentos de capital, investimentos em unidades de participacéo de fundos e outros instrumentos
de divida. Apés o reconhecimento inicial sdo subsequentemente avaliados ao justo valor, sendo os
respectivos ganhos e perdas reflectidos na rubrica “Reservas de reavaliagdo” até a sua venda (ou ao
reconhecimento de perdas por imparidade), momento no qual o valor acumulado é transferido para resultados
do exercicio para a rubrica “Resultados de activos financeiros disponiveis para venda’. Os juros séo
calculados de acordo com o método da taxa efectiva e reconhecidos em resultados na rubrica de “Juros e
rendimentos similares”. Os dividendos s&o reconhecidos em resultados, quando o direito ao seu pagamento é
estabelecido, na rubrica “Rendimentos de instrumentos de capital”’. Nos instrumentos de divida emitidos em
moeda estrangeira, as diferengas cambiais apuradas séo reconhecidas em resultados do exercicio na rubrica
“Resultados de reavaliagdo cambial”. As perdas por imparidade sdo reconhecidas em resultados na rubrica
“Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes”.

AplicacGes em outras Instituices de Crédito e Crédito a clientes

Estas rubricas incluem aplicag6es junto de instituicdes de crédito e crédito concedido a clientes do Grupo.

Séao activos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados num mercado activo, que ndo
sejam activos adquiridos ou originados com intencao de alienagéo a curto prazo (detidos para negociagéo) ou
classificados como activos financeiros ao justo valor através de resultados no seu reconhecimento inicial.

Ap06s reconhecimento inicial, normalmente ao valor desembolsado acrescido de todos os custos directamente
inerentes a transaccéao, incluindo comissdes cobradas que ndo tenham a natureza de prestagdo de servigo,
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subsequentemente estes activos sdo mensurados ao custo amortizado, usando o método da taxa efectiva,
deduzido das perdas por imparidade. O custo amortizado é calculado tendo em conta rendimentos ou
encargos directamente imputaveis a originagdo do activo como parte da taxa de juro efectiva. A amortizacéo é
reconhecida em resultados na rubrica de “Juros e rendimentos similares”. As perdas por imparidade séo
reconhecidas em resultados na rubrica “Imparidade do crédito liquida de reversdes e recuperagodes”.

Recursos de outras instituicdes de crédito, Recursos de clientes e outros empréstimos, Responsabilidades
representadas por titulos e Outros passivos subordinados

Os restantes passivos financeiros, que incluem essencialmente recursos de instituicGes de crédito, depositos
de clientes e emissGes de divida ndo designadas como passivos financeiros ao justo valor através de
resultados e cujos termos contratuais resultam na obrigacdo de entrega ao detentor de fundos ou activos
financeiros, sdo reconhecidos pela contraprestagdo recebida liquida dos custos de transacgéo directamente
associados, se existentes. A especializagdo de juros € reconhecida em resultados na “Juros e encargos
similares”.

Instrumentos de capital

Um instrumento financeiro é classificado como instrumento de capital quando nao existe obrigagdo contratual
de a sua liquidacéo ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro a terceiros,
independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos activos de uma entidade apds
a deducéo de todos os seus passivos. Os rendimentos de instrumentos de capital sédo reconhecidos quando o
direito ao seu recebimento é estabelecido e deduzidos ao capital proprio.

Derivados

Os instrumentos derivados utilizados pelo Grupo na sua gestdo de exposicdo a riscos financeiros e de
mercado, sdo contabilizados de acordo com os critérios definidos na IAS 39 para cobertura de justo valor,
caso cumpram os requisitos de elegibilidade previstos nesta norma, nomeadamente para o0 registo de
coberturas da exposi¢do a variacdo do justo valor de elementos cobertos. Caso contrario, os derivados sao
considerados pelo seu justo valor como activos ou passivos financeiros de negocia¢do, consoante tenham,
respectivamente, justo valor positivo ou negativo.

O recurso a derivados pelo Grupo para cobertura de exposi¢des a riscos financeiros e de mercado ocorre,
principalmente, nas seguintes situagdes:

»  Cobertura de passivos com indexacao a activos de referéncia
O Grupo emite passivos financeiros cuja remuneragdo e pagamento de principal estdo ligados a
performance de um activo de referéncia (ac¢Bes, crédito e taxa de juros, etc.) e faz a cobertura
contratando derivados OTC para transformar estes passivos em operagées indexadas a Euribor;

»  Cobertura do risco de operacdes de derivados com clientes
O Grupo contrata derivados OTC (essencialmente forwards) com clientes cujo risco é coberto com
operagfes de back-to-back com contrapartes no mercado;

»  OperagBes de swap de taxa de juro relacionadas com as operacdes de titularizacdo de créditos
efectuadas pelo Grupo.

Contudo, nas demonstragfes financeiras ndo se encontram consideradas quaisquer operacdes de cobertura,
dado que todos os instrumentos derivados existentes ou foram classificados como de negociagdo por nao
cumprirem os requisitos de contabilidade de cobertura da IAS 39, ou estdo associados a passivos designados
ao justo valor através de resultados. Consequentemente todos os derivados encontram-se registados em
activos e passivos de negociagao.
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Determinacdo do justo valor

Para efeitos de mensuragdo subsequente, o justo valor utilizado na mensuracdo de activos e passivos
financeiros foi determinado da seguinte forma:

» No caso de instrumentos transaccionados em mercados activos, o justo valor é determinado com base
na cotagcdo de fecho, no preco da Ultima transacgédo efectuada ou no valor da ultima oferta (“bid”)
conhecida;

» No caso de activos ndo transaccionados em mercados activos, o justo valor é determinado com
recurso a técnicas de valorizagdo, que incluem precos de transaccdes recentes de instrumentos
equiparaveis e outros métodos de valorizagdo normalmente utilizados pelo mercado (“discounted cash
flow”, modelos de valorizagdo de opgdes, etc.).

Os activos de rendimento varidvel para os quais ndo seja possivel a obtencdo de valorizagfes fiaveis, séo
mantidos ao custo de aquisicdo, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Imparidade em instrumentos financeiros

O Grupo avalia em cada data de apresentacdo de contas se existe alguma evidéncia objectiva que um activo
ou grupo de activos financeiros se encontra em imparidade. Um activo financeiro ou grupo de activos
financeiros encontra-se em imparidade, se e so se, existir evidéncia de que a ocorréncia de um evento (ou
eventos) apds a data de reconhecimento inicial, tiver um impacto mensuravel na estimativa dos fluxos de
caixa futuros desse activo ou grupo de activos.

A evidéncia de imparidade de um activo ou grupo de activos definida pelo Grupo traduz-se na observagdo de
eventos de perda, dos quais se destacam:

» SituagBes de incumprimento do contrato, nomeadamente atraso no pagamento do capital e/ou
juros;

» Dificuldades financeiras significativas do devedor;

» Alteracao significativa da situacé@o patrimonial do devedor, sendo provavel que o devedor entre em
processo de reestruturagao financeira, ou venha a ser considerado falido ou insolvente; ou

» Ocorréncia de altera¢des adversas das condi¢des e/ou capacidade de pagamento ou das condi¢des
econdmicas nacionais ou do sector econémico relevante, com correlagdo ao incumprimento de
determinado activo.

Créditos a clientes

Para os créditos a clientes mensurados ao custo amortizado, o Grupo inicialmente procede a uma analise
individual, para os clientes com responsabilidades totais consideradas significativas, para aferir se existe
evidéncia objectiva de imparidade. Caso seja determinado que ndo existe evidencia objectiva de imparidade,
estes créditos sdo incluidos na andlise colectiva efectuada por segmentos com caracteristicas e riscos
similares, juntamente com os créditos considerados néo significativos.

Se existir evidéncia de perda por imparidade num activo ou grupo de activos, o montante da perda é
determinado pela diferenca entre o seu valor e o valor actual dos seus fluxos de caixa futuros estimados
(excluindo perdas de imparidade futuras ainda néo incorridas), descontados a taxa de juro original do activo
ou activos financeiros. Para créditos com taxa de juro variavel, a taxa de desconto utilizada para determinar
qualquer perda por imparidade é a taxa de juro corrente, determinada pelo contrato.

De acordo com o modelo conceptual de imparidade estabelecido, quando um grupo de activos financeiros é
avaliado em conjunto (avaliagdo colectiva), os fluxos de caixa futuros desse grupo sdo estimados tendo por
base os dados historicos relativos a perdas em activos com caracteristicas de risco de crédito similares aos
gue integram o grupo. Sempre que o Grupo entenda necessario, os dados histéricos sdo actualizados com
base nos dados correntes observaveis, a fim de reflectirem os efeitos das condi¢des actuais.

O valor de balango do activo ou do grupo de activos € reduzido por contrapartida da rubrica de resultados de

perdas por imparidade “Imparidade do crédito liquida de reversdes e recuperagdes”. Os juros destes activos
continuam a ser reconhecidos sobre o montante reduzido do Balango com base na taxa efectiva original.
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c)

d)

Se nos exercicios subsequentes, o montante de imparidade estimada aumentar ou reduzir em resultado de
eventos subsequentes ao reconhecimento da imparidade inicial, o valor de imparidade é aumentado ou
reduzido por contrapartida da rubrica de resultados acima referida. Se forem recuperados créditos abatidos o

montante recuperado é creditado em resultados da mesma rubrica de Imparidade acima referida.
Activos disponiveis para venda

Os activos financeiros disponiveis para venda sdo considerados em imparidade quando se verifica um
significativo ou prolongado declinio no justo valor dos activos, abaixo dos prego de custo, ou quando existam
outras evidéncias objectivas de imparidade. Neste contexto, o Grupo determinou que um declinio no justo
valor de um instrumento de capital igual ou superior a 50% ou por mais de 1 ano é considerado significativo ou
prolongado, respectivamente. No caso dos instrumentos de divida classificados como disponiveis para venda,
a imparidade é abordada usando as mesmas evidéncias objectivas de imparidade de um activo financeiro
registado ao custo amortizado.

Em caso de imparidade, a diferenga entre o justo valor e o valor de custo é registada na rubrica da
demonstragao de resultados “Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperacdes”.

Desreconhecimento de activos e passivos financeiros

Activos financeiros

Um activo financeiro (ou quando aplicavel uma parte de um activo financeiro ou parte de um grupo de activos
financeiros) é desreconhecido quando:

i) os direitos de recebimento dos fluxos de caixa do activo expirem; ou

i) os direitos de recebimento dos fluxos de caixa tenham sido transferidos, ou foi assumida a obrigagéo de
pagar na totalidade os fluxos de caixa a receber, sem demora significativa, a terceiros no ambito de um
acordo “pass-through”; e

iii) Os riscos e beneficios do activo foram substancialmente transferidos, ou os riscos e beneficios ndo foram
transferidos nem retidos, mas foi transferido o controlo sobre o activo.

Quando os direitos de recebimento dos fluxos de caixa tenham sido transferidos ou tenha sido celebrado um
acordo de “pass-through” e ndo tenham sido transferidos nem retidos substancialmente todos os riscos e
beneficios do activo, nem transferido o controlo sobre o0 mesmo, o activo financeiro é reconhecido na
extensdao do envolvimento continuado, o qual € mensurado ao menor entre o valor original do activo e o
méximo valor de pagamento que ao Grupo pode ser exigido.

Quando o envolvimento continuado toma a forma de opgdo de compra sobre o activo transferido, a extenséo
do envolvimento continuado é o montante do activo que pode ser recomprado, excepto no caso de opgéo de
venda mensuravel ao justo valor, em que o valor do envolvimento continuado é limitado ao mais baixo entre o
justo valor do activo e o preco de exercicio da opgéo.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigagdo subjacente expira ou é cancelada. Quando um
passivo financeiro existente é substituido por outro com a mesma contraparte em termos substancialmente
diferentes dos inicialmente estabelecidos, ou os termos iniciais sdo substancialmente alterados, esta
substituicdo ou alteragdo é tratada como um desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de
um novo passivo e qualquer diferenca entre os respectivos valores é reconhecida em resultados do exercicio.

Reclassificagdo de activos e passivos financeiros

Um activo financeiro que nao seja detido para efeitos de venda ou recompra a curto prazo, nao obstante
poder ter sido adquirido ou incorrido para efeitos de venda ou recompra a curto prazo, pode ser retirado da
categoria de justo valor através dos lucros e prejuizos. Este tem de ser reclassificado ao justo valor na data de
reclassificacdo. Os ganhos e as perdas ja reconhecidos nos lucros ou prejuizos ndo deveréao ser revertidos. O
justo valor do activo financeiro a data de reclassificagdo tornar-se-a o seu novo custo ou custo amortizado,
conforme aplicavel.
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2)

3)

TransaccBes em moeda estrangeira

As transac¢Bes em moeda estrangeira s&o reconhecidas pelo cdmbio verificado no dia da transaccdo. Na
data do balanco, os activos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sédo convertidos
utilizando o cambio de fecho. Os itens ndo monetarios que sejam valorizados ao justo valor sdo convertidos
com base na taxa de cambio em vigor na data da uUltima valorizacdo. Os itens ndo monetarios que sejam
mantidos ao custo histérico sdo mantidos ao cambio original.

As diferencas de cambio apuradas na conversdo séo reconhecidas como ganhos ou perdas do periodo na
demonstracao de resultados, na rubrica “Resultados de reavaliagdo cambial”’, com excepgado das originadas
por instrumentos financeiros ndo monetarios classificados como disponiveis para venda, que sao registadas
por contrapartida de uma rubrica especifica de capital proprio até a alienagdo do activo.

Na data de balanco os activos e passivos denominados em moeda funcional distinta do Euro sao convertidos
a taxa de cambio a data do fecho do balango, enquanto itens de proveitos e custos sdo convertidos a taxa
média do periodo. As diferencas que resultam da utilizacdo da taxa de fecho e da taxa média sao registadas
por contrapartida de uma rubrica especifica de capital préprio até a alienacdo das respectivas entidades.
Operac8es de locacao financeira

O Grupo classifica as operagBes de locacdo financeiras ou locagdo operacionais, em funcdo da sua
substancia e ndo da sua forma legal. As operacdes de locacéo séo classificadas como de locacéo financeira
sempre que contratualmente sejam transferidos substancialmente todos os riscos e beneficios associados a
detencao para o locatério. As restantes operagfes de locacéo sao classificadas como locacdes operacionais.
Estas operacdes sdo registadas da seguinte forma:

Nas locagdes operacionais:

» Como locatério

Os pagamentos efectuados pelo Grupo de acordo com o0s contratos de locagdo operacional sdo
registados em custos nos periodos a que dizem respeito na rubrica “Gastos gerais administrativos”.

» Como locador

Os activos em regime de locagdo operacional sdo registados no balanco como “Outros activos
tangiveis”, pelo montante igual ao investimento liquido do bem locado.

Os activos em regime de locagdo operacional sdo amortizados no prazo do contrato, em regime de
guotas constantes obtidas pela divisdo da diferenga entre investimento liquido e valor residual estimado
pelo prazo do contrato.

As rendas e outros servigcos recebidos sdo registados integralmente em proveitos, no periodo a que
dizem respeito, na rubrica “outros resultados de exploragéo”.

Os pagamentos efectuados relacionados com encargos relativos a contratos de locacé@o operacional, sdo
registados como custos dos periodos a que dizem respeito.

Nas locagdes financeiras:
» Como locatério

Os activos em regime de locacéo financeira sdo registados em “Outros activos fixos tangiveis”, pelo
justo valor do activo ou, se inferior, pelo valor actual dos pagamentos minimos do leasing.

As rendas relativas a contratos de locacao financeira sdo desdobradas de acordo com o respectivo plano
financeiro, de forma a obter-se uma taxa de juro constante até a maturidade do passivo, reduzindo-se o
passivo pela parte correspondente a amortizacdo do capital. Os juros suportados sdo registados em
resultados, como custos financeiros, na rubrica “Juros e encargos similares”.
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4)

5)

Os activos em regime de locacao financeira sdo amortizados ao longo da sua vida util. Contudo, se ndo
houver certeza razoavel de que o Grupo obtenha a propriedade no final do contrato, a amortizagdo do
activo é efectuada pelo menor tempo entre a vida Util do activo ou do contrato de locagéo financeira.

» Como locador

Os activos em regime de locagdo financeira séo registados no balanco como crédito concedido, pelo
montante igual ao investimento liquido do bem locado, sendo este reembolsado através das
amortizacOes de capital constantes do plano financeiro dos contratos. Os juros incluidos nas rendas sao
registados em resultados, como proveitos financeiros, na rubrica “Juros e rendimentos similares”.

Activos ndo correntes detidos para venda

Os activos ndo correntes sdo classificados como detidos para venda sempre que se determine que o seu
valor de balango sera recuperado através de venda e ndo através do uso continuado. Esta condi¢do apenas
se verifica quando a venda seja altamente provavel e o activo esteja disponivel para venda imediata no seu
estado actual. A operacdo de venda devera verificar-se até um periodo maximo de um ano apés a
classificagdo nesta rubrica.

Uma extenséo do periodo durante o qual se exige que a venda seja concluida ndo exclui que um activo (ou
grupo para alienagdo) seja classificado como detido para venda se o atraso for causado por acontecimentos
ou circunstancias fora do controlo do Grupo e se houver suficiente prova de que o Grupo continua
comprometido com o seu plano de vender o activo.

Os activos registados nesta categoria sdo valorizados pelo menor valor entre o custo de aquisi¢cdo e o justo
valor, determinado com base em avaliag8es de peritos internos ou externos, deduzido de custos a incorrer na
venda. Nas avalia¢gBes, os peritos utilizam normalmente pelo menos dois dos seguintes métodos de avaliagao
comparativo, rendimento e custo.

Estes activos ndao sdo amortizados.

O Grupo regista nesta rubrica essencialmente iméveis recebidos em dagdo em pagamento de dividas
referentes a crédito concedido que cumpram as condi¢cfes acima referidas. Para os casos em que tais
condi¢des ndo se encontram cumpridas os iméveis recebidos em dacdo em pagamento sdo registados em
propriedades de investimento.

Propriedades de investimento

As propriedades de investimento s&o inicialmente valorizadas ao seu custo de aquisi¢ao, incluindo custos de
transaccdo. O montante escriturado inclui os custos de investimento adicionais nas propriedades de
investimento existentes, se estiverem cumpridos os critérios de reconhecimento, mas exclui os custos
correntes de manutengéo.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, as propriedades de investimento sdo reavaliadas ao justo valor
apurado através de avaliagBes efectuadas por peritos internos ou externos, as quais reflectem as condi¢des
de mercado na data de balango. A diferenca entre o valor de aquisi¢éo e o justo valor é registada na rubrica
da Demonstragdo de Resultados de “Outros resultados de exploragao”.

As propriedades de investimento sdo desreconhecidas quando forem alienadas ou quando deixam de ser
esperados beneficios econdmicos futuros com a sua detencdo. Na alienacao, a diferenca entre o valor liquido
da alienacéo e o montante do activo registado é reconhecido em resultados no periodo da alienagéo.

As transferéncias de e para propriedades de investimento séo efectuadas quando se verifica uma alteragéo
no uso. Na transferéncia de propriedades de investimento para imoveis de servi¢o préprio, 0 custo estimado
para contabilizagdo subsequente é o justo valor a data da alteragédo do uso. Se um imoével de servigo préprio é
classificado em propriedades de investimento, o Grupo regista esse activo de acordo com a politica aplicavel
a imoveis de servigo proprio até a data da sua transferéncia para propriedades de investimento.
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6)

7

8)

Outros Activos Tangiveis

A rubrica de “Outros activos tangiveis” inclui imoveis de servigo proprio, viaturas de servigo e outros
equipamentos.

Em relagéo aos iméveis de servigo proprio, na data de transi¢éo para as IFRS/IAS (1 de Janeiro de 2004) foi
utilizada a opgédo prevista na IFRS 1 de considerar como custo estimado o respectivo justo valor, obtido
através de avaliagBGes de peritos, considerando-se a diferenca para o anterior valor de balango em resultados
transitados como ajustamentos de transi¢do, passando aquele valor a ser o valor de custo nessa data sujeito
a depreciagéo futura.

Os “Outros activos tangiveis” sdo registados ao custo, liquido de amortizagbes e/ou imparidade. Os custos de
reparacdo e manutencdo sdo reconhecidos na demonstragdo de resultados quando ocorridos. Os valores
residuais e métodos de amortizacéo sao revistos em cada fecho de contas e ajustados caso seja apropriado.

Os activos tangiveis sdo amortizados numa base linear de acordo com a sua vida util esperada:

Anos

Iméveis de servico préprio:

Edificios 50

Benfeitorias 8
Obras em edificios arrendados 10
Equipamento:
Instalacées 20
Mobiliario e material 10
Equipamento informatico 3a8
Qutros activos tangiveis 8al6

Um activo tangivel é desreconhecido quando vendido ou quando ndo é expectavel a existéncia de beneficios
econdmicos futuros pelo seu uso ou venda. Na data do desreconhecimento, o ganho ou perda calculado pela
diferenca entre o valor liquido de venda e o valor liquido contabilistico € reconhecido em resultados na rubrica
“Outros resultados de exploragao”.

Activos Intangiveis

Os activos intangiveis, que correspondem essencialmente a “software”, encontram-se registados ao custo de
aquisicdo, deduzido de amortizagBes e perdas por imparidade acumuladas. As amortizagbes sdo registadas
numa base linear, ao longo da vida til estimada dos activos, que actualmente se encontra nos trés anos.

O periodo e 0 método de amortizagdo para activos intangiveis sdo revistos no final de cada ano. As
alteracdes no prazo de vida util estimada ou no padrdo de consumo dos beneficios econdmicos futuros séo
tratados como alteragBes de estimativas. As amortizagcbes sdo reconhecidas na respectiva rubrica da
demonstracdo de resultados.

Investimentos em associadas

As partes de capital em empresas associadas encontram-se registadas nas demonstrac@es financeiras
consolidadas pelo método da equivaléncia patrimonial. Uma associada é uma entidade em que o Grupo
exerca uma influéncia significativa na gestdo mas ndo seja uma filial ou empreendimento conjunto.

Considera-se que existe influéncia significativa sempre que o Grupo detenha, directa ou indirectamente, mais
de 20% dos direitos de voto.

O registo inicial do investimento é efectuado pelo custo de aquisi¢éo, o qual é incrementado ou diminuido pelo
reconhecimento das variagdes subsequentes na parcela detida na situacéo liquida da associada. Deste modo,
o goodwill originado na aquisicdo fica reflectido no valor do investimento, sendo objecto de andlise de
imparidade como parte do valor do investimento. Qualquer goodwill negativo é imediatamente reconhecido em
resultados.

A semelhanca do procedimento seguido relativamente as subsidiarias, sempre que aplicavel, as contas das
associadas sdo ajustadas de forma a reflectir a utilizacao das politicas contabilisticas do Grupo.
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9)

Beneficios aos empregados

Plano de pensdes de reforma por beneficio definido

Em conformidade com o Acordo Colectivo de Trabalho celebrado com os sindicatos e vigente para o Sector
Bancario, o Grupo assumiu 0 compromisso de atribuir aos seus empregados ou as suas familias prestacdes
pecuniarias a titulo de reforma por velhice, invalidez ou sobrevivéncia. Estas presta¢des consistem numa
percentagem, crescente com o numero de anos de servico do trabalhador, aplicada a tabela salarial
negociada anualmente para o pessoal no activo.

Para cobertura destas responsabilidades, as entidades financeiras do Grupo dispéem de Fundos de Pensdes
auténomos geridos por entidade independente, para os quais séo realizadas contribuicdes anuais.

O Grupo procede a avaliacédo das responsabilidades por servigos passados dos seus trabalhadores, tendo em
consideracdo a posicdo que assumiu no momento de adesdo ao ACT, na qual prevé que a sua
responsabilidade é determinada apenas a partir da data de admissdo no grupo e ndo na data de admisséo
dos seus trabalhadores no sector bancéario. Consequentemente, a parcela de responsabilidades afecta ao
periodo entre a data de admissdo no sector bancario e a data de admissdo no Grupo, serd imputavel as
anteriores entidades financeiras, pelo que estas responsabilidades por servicos passados ndo sao
asseguradas pelos Fundos de PensBes do Grupo. Esta posicdo é suportada por pareceres da Direc¢éo
Juridica do Finibanco, S.A. e de peritos independentes.

As responsabilidades com beneficios dos trabalhadores foram reconhecidas de acordo com as regras
definidas pela IAS 19.

O passivo ou activo reconhecido no balangco corresponde a diferenca entre o valor actual das
responsabilidades com pensdes e o justo valor dos activos dos fundos de pensdes, considerando
ajustamentos relativos a ganhos e perdas actuariais diferidos. O valor das responsabilidades é determinado
numa base anual por actuarios independentes, utilizando o método “Projected Unit Credit’, e pressupostos
actuariais considerados adequados (Nota 52) . A actualizacdo das responsabilidades é efectuada com base
numa taxa de desconto que reflecte as taxas de juro de mercado de obrigagBes de empresas de elevada
gualidade, denominadas na moeda em que sdo pagaveis as responsabilidades, e com prazos até ao
vencimento similares aos de liquidacdo das responsabilidades com pensées.

Os ganhos e perdas decorrentes de alteracdes de pressupostos e diferencas entre os pressupostos actuariais
e financeiros utilizados e os valores efectivamente verificados no que se refere as responsabilidades e ao
rendimento do fundo de pensdes séo diferidos no balango (“corredor”), até ao limite de 10% do valor actual
das responsabilidades por servicos passados ou do valor do fundo de penses, dos dois o maior, reportados
ao final do ano anterior. O valor de ganhos e perdas actuariais acumulados, que excedam o corredor sdo
reconhecidos por contrapartida de resultados ao longo do periodo médio remanescente de servico dos
empregados abrangidos pelo plano.

Na data de transicao para as IFRS, o Grupo adoptou a possibilidade permitida pela IFRS 1 de nao recalcular
0s ganhos e perdas actuariais diferidos desde o inicio dos planos. Deste modo, os ganhos e perdas actuariais
diferidos reflectidos nas contas do Grupo em 31 de Dezembro de 2003 foram integralmente anulados por
contrapartida de resultados transitados, no &mbito da determinacédo dos ajustamentos de transi¢éo para IFRS.

QOutros beneficios

Para além das pensfes, o Grupo tem ainda outras responsabilidades por beneficios aos trabalhadores,
incluindo responsabilidades com assisténcia médica (SAMS), Subsidio por morte e Prémio de Antiguidade.

As responsabilidades com estes beneficios sdo igualmente determinadas com base em avalia¢des actuariais,
de forma similar as responsabilidades com pensoes.

No exercicio de 2007, as responsabilidades com o SAMS e Subsidio por Morte passaram a ser financiados
através do Fundo de Pensdes anteriormente referido, pelo que o valor de responsabilidades apuradas com
referéncia a 31 de Dezembro de 2006 e registadas na rubrica Outros Passivos foram transferidas para as
respectivas contas do Fundo de Pensdes.

As responsabilidades com Prémio de Antiguidade sdo registadas na rubrica de “ Outros passivos” por
contrapartida da rubrica de resultados “Custos com o pessoal”.
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10)

11)

12)

13)

Provisdes e Passivos contingentes

Uma provisdo é constituida quando existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva), resultante de
eventos passados onde seja provavel o futuro dispéndio de recursos, e este possa ser determinado com
fiabilidade. A provisdo corresponde a melhor estimativa do Grupo de eventuais montantes que seria
necessario desembolsar para liquidar a responsabilidade na data do balango.

Caso nédo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. Os passivos
contingentes sdo apenas objecto de divulgacdo, a menos que a possibilidade da sua concretizagdo seja
remota.

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for imaterial, a quantia de uma provisdo € o valor nominal dos
dispéndios que se espera que sejam necessarios para liquidar a obrigacéo.

Impostos

O Finibanco Holding e as suas subsidiarias estéo sujeitas ao regime fiscal consignado no Cdédigo do Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (CIRC).

O imposto corrente é reconhecido como um custo com base na taxa aplicavel em cada territério no exercicio
em que os lucros tributaveis foram gerados. Os efeitos nos impostos futuros por prejuizos fiscais reportaveis
sdo reconhecidos como activos por impostos diferidos na medida em que é provavel a existéncia de lucros
fiscais no futuro que permitam a utilizagdo dessas perdas fiscais.

Os custos com impostos sobre o rendimento correspondem a soma do imposto corrente e do imposto diferido.

O Grupo regista ainda passivos ou activos por impostos diferidos respeitantes ao reconhecimento de impostos
a pagar ou a recuperar no futuro decorrentes de diferencas temporarias nos activos ou passivos, tributaveis
ou dedutiveis, nomeadamente relacionadas com provisfes temporariamente ndo dedutiveis para efeitos
fiscais, impactos de conversdo para as Normas de Contabilidade Ajustadas que s6 vao ser reconhecidos
fiscalmente nos exercicios seguintes, o regime de tributacdo das responsabilidades com pensdes e outros
beneficios dos empregados e mais-valias ndo tributadas por reinvestimento.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e avaliados numa base mensal, utilizando as
taxas de tributacdo que se antecipa estarem em vigor a data da reversdo das diferencas temporérias, que
correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data do balanco. Os passivos por
impostos diferidos sdo sempre registados. Os activos por impostos diferidos calculados sobre prejuizos fiscais
apenas sdo registados na medida em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que
permitam o seu aproveitamento.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo compensados se existir o direito legal de compensar
impostos correntes activos e passivos e estes forem relacionados com impostos sobre o rendimento langados
pela mesma autoridade fiscal ou sobre a mesma entidade tributavel.

Os impostos sobre o rendimento sdo registados por contrapartida de resultados do exercicio, excepto em
situagbes em que os eventos que 0s originaram tenham sido reflectidos em rubrica especifica de capital
proprio, nomeadamente, no que respeita a valorizagéo de activos disponiveis para venda e iméveis de servigo
proprio. Neste caso, o efeito fiscal associado as valorizagdes é igualmente reflectido por contrapartida de
capital proprio, ndo afectando o resultado do exercicio.

Distribui¢do de dividendos

Os dividendos sdo reconhecidos como passivo e deduzidos da rubrica de Capital quando sdo aprovados
pelos accionistas. Os dividendos relativos ao exercicio aprovados pelo Conselho de Administragdo apds a
data de referéncia das demonstracgdes financeiras sdo divulgados na proposta de aplicagédo de resultados do
relatorio de gestao.

Reconhecimento de proveitos e custos

Em geral os proveitos e custos reconhecem-se em fungéo do periodo de vigéncia das operagfes de acordo
com o principio contabilistico da especializacdo de exercicios, isto é, sdo registados a medida que séo
gerados, independentemente do momento em que s&o cobrados ou pagos. Os proveitos sdo reconhecidos na
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medida em que seja provavel que beneficios econémicos associados a transaccao fluam para o grupo e a
quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada.

Para os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e para 0s instrumentos financeiros
classificados como “Activos financeiros disponiveis para venda” os juros séo reconhecidos usando o método
da taxa efectiva, que corresponde a taxa que desconta exactamente o conjunto de recebimentos ou
pagamentos de caixa futuros até a maturidade, ou até a préxima data de “repricing”, para o montante liquido
actualmente registado do activo ou passivo financeiro. Quando calculada a taxa de juro efectiva séo
estimados os fluxos de caixa futuros considerando os termos contratuais e considerados todos os restantes
rendimentos ou encargos directamente atribuiveis aos contratos.

Os dividendos séo reconhecidos quando estabelecido o direito de receber o pagamento.

14) Rendimentos e encargos por servigos e comissdes
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O Grupo cobra comiss@es aos seus clientes pela prestacdo de um amplo conjunto de servicos. Estas incluem
comissdes pela prestagdo de servigos continuados, relativamente aos quais os clientes sdo usualmente
debitados de forma periddica, ou comissdes cobradas pela realizagdo de um determinado servigo pontual.

As comissdes cobradas por servigos prestados durante um periodo determinado séo reconhecidas ao longo
do periodo de duracdo do servico. As comissdes relacionadas com a realizacdo de um servico pontual sao
reconhecidas no momento em que ocorre o referido servico.

Garantias financeiras

No decurso normal das suas actividades bancérias, o Grupo presta garantias financeiras, tais como cartas de
crédito, garantias bancérias, e créditos documentarios, as quais sdo reconhecidas em contas
extrapatrimoniais pelo seu valor contratual (Nota 46).

As garantias financeiras sdo reconhecidas como um passivo, pelo justo valor, quando a mesma se encontrar
vencida ou seja provavel que seja necessario um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos
para liquidar a obrigagdo e haja uma estimativa fiavel da quantia da obrigagdo. Subsequentemente, o passivo
€ escriturado pelo montante da estimativa de gastos futuros para liquidar a obrigacao, a data do balanco.

Estas exposi¢des sdo incluidas na andlise individual e colectiva de imparidade considerando factores de
conversao em crédito.

As comissdes obtidas pela prestacdo das garantias financeiras sdo reconhecidas de forma linear em
resultados, na rubrica “Rendimentos de servigos e comissdes”, durante o periodo de vigéncia das mesmas.

Fundo de garantia de depdsitos

Conforme previsto no Decreto-Lei n° 298/92 de 31 de Dezembro, foi criado em Novembro de 1994, o Fundo
de Garantia de Depdsitos (FGD), cujo objectivo € o de garantir os depdsitos constituidos nas instituicées de
crédito, nomeadamente bancos que nele participam, de acordo com os limites estabelecidos no Regime Geral
das InstituicBes de Crédito. A contribuigdo inicial para o Fundo, fixada por Portaria do Ministério das Finangas,
foi efectuada através da entrega de numerario e titulos de depdsito e foi amortizada em 60 meses a partir de
Janeiro de 1995. As contribuicbes anuais regulares para o Fundo sdo reconhecidas como um custo no
exercicio a que dizem respeito. Seguindo o previsto na IAS 37, os compromissos irrevogaveis assumidos
perante o FGD sé&o reconhecidos em contas extrapatrimoniais como compromissos perante terceiros (Nota
46).

Caixa e equivalentes de caixa

Na demonstracao de fluxos de caixa, Caixa e equivalentes de caixa correspondem a valores em caixa, saldos
a ordem junto do banco central e outras instituicdes de crédito.
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18) Aquisicao de interesses ndo controlados

Mudancas nos interesses ndo controlados de uma subsidiaria, que ndo resultam em uma perda de controlo,
sdo contabilizados como operag¢fes de capital. Em tais circunstancias sdo ajustados os interesses minoritarios
para reflectir as alteracdes verificadas. Qualquer diferenca entre o valor pelo qual os interesses nao
controlados sé&o ajustados e o justo valor da retribuicdo paga ou recebida deve ser reconhecido directamente
no capital proprio (reservas).

3. CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS

O detalhe da rubrica "Caixa e disponibilidades em bancos centrais" em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 é

como segue:
31-12-2010 31-12-2009

Caixa 48646 44 070

Disponibilidades 4 ordem no Bancode Portugal 75799 76.478

Disponibilidades sobre bancos centrais no estrangeiro 31888 10.664

156333 131.212

Os depdsitos a ordem no Banco de Portugal incluem os depdsitos que visam satisfazer as exigéncias legais de
constituicdo de disponibilidades minimas de caixa. De acordo com o Aviso do Banco de Portugal n® 7/94 de 19
de Outubro, o coeficiente a aplicar ascende a 2% dos passivos elegiveis. Estes depdsitos sédo remunerados.

4. DISPONIBILIDADES EM QUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

O detalhe da rubrica "Disponibilidades em outras instituicdes de crédito" em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 é

Como segue:
31122010 31-12-2009
Disponibilidades sobre instituigoes de crédito no pais:
Depositos a ordem 30.715 23385
Cheques a cobrar 24147 30297
54.862 53682
Disponibilidades sobre instituigoes de crédito
no estrangeiro:
Depositos a ordem 7129 3532
Cheques a cobrar 1.619 3414
8.748 6.946
63.610 60.628

Os cheques a cobrar sobre instituigcdes de crédito no pais em 31 de Dezembro de 2010, foram compensados na
Camara de Compensacao nos primeiros dias Uteis de Janeiro de 2011.
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5. ACTIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO

O detalhe da rubrica de outros “Activos financeiros detidos para negociagdo” em 31 de Dezembro de 2010 e
2009 é como segue:

31-12-2010 31-12-2009
Titulos
Instrumentos de capital
Emitidos por residentes
Accdes 378 667
Emitidos por ndo residentes
Accbes 50 3.045
428 3.712
QOutros
Emitidos por residentes 1 1
Emitidos por nédo residentes - Hedge Funds 326 463
327 464
755 4.176
Instrumentos derivados com justo valor positivo
Swaps
Divisas 10 2
Taxa de juro 2.913 2.955
2.923 2.957
Futuros e outras operacdes a prazo
Taxa de juro - 60
2.923 3.017
Créditos e outros valores areceber 29.759 -
33.437 7.193

Os titulos incluidos nesta rubrica encontram-se detalhados no Anexo |l.
Exceptuando os investimentos em “hedge funds”, ndo existem titulos ndo cotados nesta rubrica.

Os valores nocionais dos instrumentos de derivados com justo valor positivo relativos a swaps de taxa de juro
ascendem a 31 de Dezembro de 2010 a m.Euros 47.502 (m.Euros 66.975 em 31 de Dezembro de 2009).

O justo valor dos swaps de taxa de juro foi calculado por entidade independente, a qual utilizou para o efeito
técnicas de valorizagdo, nomeadamente o desconto de fluxos de caixa futuros. Os inputs para a valorizagao
correspondem a observacdes de dados de mercado relativos aos factores de retorno e risco inerentes a cada
instrumento (Nota 49).

No ambito do Regulamento da CE 1004/2008, de 15 de Outubro, que introduziu alteragfes a IAS 39, atentas a
particular turbuléncia dos mercados e as informacgdes recolhidas sobre alguns instrumentos que motivaram o
alargamento do prazo inicialmente previsto para a sua detencdo foi decidido reclassificar da carteira de
negociacao para a carteira de activos financeiros disponiveis para venda trés activos.

Os activos reclassificados (trés Hedge Funds, sendo um deles um investimento de capital garantido) tinham um
justo valor & data da reclassificagdo de m.Euros 11.627. Estes investimentos provocaram na conta de
resultados no exercicio de 2008 perdas por ajustamento de justo valor no total m.Euros 382. Caso néo tivesse
ocorrido esta reclassificacdo teriam sido registados no ano ganhos adicionais de m.Euros 2.566 (no ano de
2008 perdas no valor de m.Euros 3.042), os quais se encontram registados na rubrica de reservas de
reavaliacdo em capitais proprios a data de 31 de Dezembro de 2009, no valor negativo de m.Euros 476.
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No exercicio de 2010, foi alienado um destes Hedge Funds tendo originado um ganho efectivo na conta de
resultados no valor de m.Euros 266.

Quanto aos outros dois Hedge Funds, caso néo tivesse ocorrido esta reclassifica¢do, teria sido registado no
ano de 2010 um ganho adicional de m.Euros 6, o qual se encontra registado na rubrica de reservas de
reavaliacdo em capitais proprios.

A rubrica “Crédito e outros valores a receber” (m.Euros 29.759), refere-se ao valor de carteiras de crédito,
algumas das quais ja tinham sido abatidas ao activo, que foram vendidas em Junho e Dezembro de 2009 e
Marco de 2010, a entidade ndo relacionada especializada na gestdo de “Non performing loans” e
temporariamente financiadas pelo Grupo Finibanco, enquanto se aguardava pelo resultado de acc¢les
conducentes ao seu financiamento por entidade externa ao Grupo. Contudo, as extremas dificuldades ocorridas
ao nivel de liquidez no decurso do presente exercicio, inviabilizaram a obtengdo do referido financiamento,
situagdo em tudo contraria as expectativas existentes. Neste contexto, em Novembro de 2010 foram revertidas
as vendas efectuadas considerando o justo valor dos créditos no momento desta transaccéo, sendo intencao da
Administragdo proceder a nova operacgdo de venda num futuro proximo.

6. OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Considerando que na substancia a actividade da Lestinvest é similar & actividade de uma sociedade gestora de
capital de risco, em aplicacdo do paragrafo 1 da IAS 31, esta rubrica inclui o montante de mEuros 40.111
(m.Euros 41.235 em 2009) relativo a participagdo da Lestinvest numa entidade no Hungria conjuntamente
controlada com outros trés accionistas e que se encontra a desenvolver um empreendimento imobilirio
naguele pais. A percentagem de participacdo da Lestinvest neste empreendimento é de 45% (45% em 31 de
Dezembro de 2009).

O Justo valor deste investimento foi calculado com base nos capitais préprios ajustados pela reavaliacdo dos
activos da participada na Hungria. Os activos da participada sdo compostos por investimentos imobilidrios no
referido empreendimento. Foi utilizada a avaliacdo de Dezembro de 2009 destes activos,sendo efectuada por
um perito independente com qualificagdo profissional reconhecida e relevante e com experiéncia recente na
localizacdo e na categoria da propriedade de investimento objecto de avaliagéo.

Os métodos e pressupostos significativos aplicados na determinagdo do justo valor dessas propriedades de
investimento foram:

e Método de comparacdo com valores de mercado para os terrenos, area em construgdo e parques
publicos de cada lote topografico;
Valor de substituicdo para estruturas especiais ja construidas; e

e Método do valor residual, tendo em conta as areas Uteis, precos de venda e custos historicos, incluindo
custos de financiamento, no qual para a determinac¢éo do respectivo valor actual foi utilizanda taxa de
desconto entre 10% e 11% e os varios periodos de desenvolvimento.

No exercicio de 2010, verificou-se uma variagdo cambial anual negativa de m.Euros 1.124.

Esta rubrica inclui também um investimento em obrigag6es com derivados embutidos de risco de crédito no
montante de m.Euros 9.628 (m.Euros 10.354 em 31 de Dezembro de 2009 (Anexo ).
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7. ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

O detalhe da rubrica “Activos financeiros disponiveis para venda” em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 é como

segue:
31-12-2010 31-12-2009
Titulos
Instrumentos de divida
Emitidos por residentes
De divida publica portuguesa 70.844 10.590
Emitidos por n&o residentes
Emissores publicos estrangeiros 68.843 20.712
De outros néo residentes - 8.538
68.843 29.250
139.687 39.840
Instrumentos de capital
Emitidos por residentes
Accdes 5.953 9.228
Imparidade acumulada (Nota 43) (3.271) (2.821)
2.682 6.407
Emitidos por ndo residentes
Accdes 159 154
2.841 6.561
Outros
Emitidos por residentes - UP"Fundos mobiliarios 2.182 -
Emitidos por néo residentes - Hedge Funds 2.939 2.589
5.121 2.589
147.649 48.990

A decomposigéo da rubrica “emissores publicos estrangeiros” no valor de m.Euros 68.843 em 31 de Dezembro
de 2010 é a seguinte:

Grécia m.Euros 11.450
Irlanda m.Euros 10.239
Franca m.Euros 19.859
Angola m.Euros 27.295

A decomposicéo da rubrica “emissores publicos estrangeiros” no valor de m.Euros 20.712 em 31 de Dezembro
de 2009 é a seguinte:

Alemanha m.Euros 5.069
Angola m.Euros 15.643

Os titulos incluidos nesta rubrica encontram-se detalhados no Anexo Il.
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8.

Os titulos incluidos nesta rubrica sdo cotados, excepto o valor liquido de m.Euros 31.605 (m.Euros 23.551 em
31 de Dezembro de 2009), que se referem m.Euros 27.295 a instrumentos de divida, m.Euros 2.129 a
instrumentos de capital e m.Euros 2.181relativo a fundos de investimento mobiliarios, ndo existindo a 31 de
Dezembro qualquer valor relativo a instrumentos “Hedge funds” (m.Euros 5.319, m.Euros 15.643 e m.Euros
2.589 respectivamente em 31 de Dezembro de 2009).

Do valor de m.Euros 70.844 dos titulos da divida publica portuguesa e m.Euros 68.843 relativos a instrumentos
de divida de emissores publicos estrangeiros encontram-se penhorados a favor de terceiros, conforme se
segue:

— A favor do Banco de Portugal no ambito e condigbes da Instru¢do 35/2007 Mercado de Crédito Intradiario
m.Euros 9.825.

— A favor do Sistema de Indemnizac@o aos Investidores no ambito e condi¢des da Instrucdo 2/2000 da
CMVM m.Euros 717.

— A favor do Fundo de Garantia de Depdsitos no ambito e condi¢des do Aviso 11/94 do Banco de Portugal
m.Euros 3.267.

— Afavor da LCH.Clearnet SA no ambito e condi¢des do “Clearing Rule Book” m.Euros 1.259.

— A favor do Banco de Portugal no a&mbito das operagdes de financiamento junto do Eurosistema m.Euros
97.324.

Nao obstante as pressfes que se tém verificado sobre a divida publica da Grécia, Irlanda e Portugal, € nosso
entendimento que ndo se verificaram incumprimentos, visto ndo ter ocorrido qualquer suspensdo de
pagamentos, razdo pela qual ndo foi considerado qualquer registo de imparidade, e que os mecanismos de
ajuda criados na Unido Europeia, permitem um posicionamento optimista em relagdo a evolugdo futura da
divida destes paises.

APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

O detalhe da rubrica “Aplicagcdes em instituicbes de crédito” em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 é como segue:

31-12-2010 31-12-2009
A oes
No pais
Em outras insfitui¢Ses de crédito
Mercado monetario interbancario 180.000 -
Depésitos - 17
Empréstimos 8.596 72890
188.596 72907
No esfrangeiro
Sucursais de outras institui¢ des de crédito nacionais
Aplicacgbes a muito curto prazo 28 212
Em outras institui¢des de crédito
Outras aplicagdes 20.657 22 446
20.685 22658
209281 95565
Juros areceber
De aplcagoes em instituigoes de crédito
Instituigdes de crédito no pais 97 1480
Instituigdes de crédito no estrangeiro 9 6
106 1486
209.387 97051
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9. CREDITO A CLIENTES

O detalhe da rubrica “Crédito a clientes” em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 é como segue:

31-12-2010 31-12-2009
Credito
Crédito ndo representado por valores mobiliarios
Intemo 1.923.112 1750278
Intemo - titularizado 559.157 671061
Ao exterior 18.059 13365
Ao exterior - titularizado 4.614 4458
2.504.942 2439162
Crédito e juros vencidos
Crédito intemo e juros vencidos 134.098 91919
Crédito intemo e juros vencidos - titularizado 15.914 7884
Crédito externo e juros vencidos 610 184
Despesas de crédito vencido 1.083 887
Despesas de crédito vencido titularizado 6 -
151.711 100874
2.656.653 2540036
Imparidade acumulada (Nota 43) (178.562) (120.154)
2.478.091 2.419882
Outros créditos e valores a receber (titulados) -
Emitidos por residentes
Titulos de divida
Divida ndo subordinada 43.344 5338
Créditos e juros vencidos
Outros créditos vencidos 110 110
Imparidade acumulada (Nota 43) (110) (110)
43.344 5338
Jures areceber, Receitas com rendimento diferido
e Despesas com encargo diferido
Juros a receber
Crédito ndo representado por valores mobiliarios
Intemo 9.502 6.036
Intemo - Titularizado 2.456 3149
Extemo 62 59
Extemo - Titularizado 13 12
12.033 9256
Qutros créditos e valores a receber (titulados)
Emitidos por residentes 198 -
12.231 9256

2.533.666 2.434476
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Do total da carteira de crédito, 33,13% foi objecto de analise individual de imparidade e 66,87% objecto de
andlise colectiva (em 31 de Dezembro de 2009 foram 28,37% e 71,63% respectivamente), como segue:

31-12-2010 31-12-2009
Crédito Imparidade Crédito Imparidade
Individual 898.669 64.666 729.880 22.035
Colectiva 1.813.669 114.006 1.824.860 98.229

2.712.338 178.672 2.554.740 120.264

O crédito titularizado inclui o montante de m.Euros 433.604 referente a operagdes cujas Obrigacdes Classe A
(Aqua Finance n° 3 e Aqua Mortgage n° 1) (Nota 51) no montante de m.Euros 313.196, cujo valor elegivel de
m.Euros se encontra a colaterizar em m.Euros 218.537 os financiamentos obtidos junto do Banco Central
Europeu (Notal9).

A desagregacdo do crédito vencido por antiguidade encontra-se detalhada no capitulo 2.6 do Relatério de
Gestdo — Risco de Crédito.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de Dezembro de 2009, o detalhe da rubrica “Crédito ndo representado por
valores mobiliarios” por tipo de crédito era como segue:

31-12-2010 31-12-2009
Empresas e administragbes publicas

Desconto e outros créditos titulados por efeitos 127.110 173358
Empréstimos 593.396 459674
Créditos em conta corrente 650.582 670310
Descoberto em depdsitos a ordem 45.048 24648
Créditos tomados - factoring 15.556 16.596
Locacgdo financeira mobiliaria 76.482 61.527
Locacgdo financeira imobiliaria 97.800 95.384
Outros créditos 16.591 16271
1.622.565 1517768

Particulares

Habitaggo
Locag&o inanceira 14.814 15786
Outros créditos 272.637 317771
287.451 333.557

Consumo
Locag&o inanceira 40.931 28.896
Outros créditos 303.356 340492
344.287 369.388

Cutras finalidades

Desconto e outros créditos titulados por efeitos 8.913 8040
Empréstimos 177.691 129789
Créditos em conta comrente 42.748 51771
Descobe rto em depdsitos a ordem 7.653 14399
Locagdo inanceira 13.574 14437
Outros créditos 60 13
250.639 218.449

2.504.942 2.439.162
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O total de créditos em Locagao financeira apresenta a seguinte desagregacao:

31-12-2010 31-12-2009
Prazo Valor de Invefrt:lr;)ento Rendimento Valor de hve;srt:lntl’ento Rendimento
balango inanceiro ndo | balango financeiro néo
concedido pagf-:r!lentns obtido concedido pagf-:r!lentns obtido
minimos minimos
At 1ano 26.927 33.999 7.072 26.126 32.793 6.667
De 1ano a5 anos 115675 149.782 34107 100763 126.244 25481
Superior a 5anos 100.999 131.656 30.657 89.141 113.044 23.903
TOTAL 243 601 315.437 71.836 216.030 272.081 56.051

Os valores residuais, sdo sempre, contratualmente, com op¢do de compra realcando-se que Nos processos
sem incidentes, sdo sempre repassados aos locatarios.

A deducéo acumulada para pagamento de incobraveis da locagdo a receber foi de m.Euros 7.222 (m.Euros
5.643 em 31 de Dezembro de 2009).

As rendas contingentes foram durante o periodo m.Euros 69.486 (m.Euros 56.551 em 31 de Dezembro de
20009).

Nos contratos de locacao financeira em carteira ndo existem acordos da espécie.

10. INVESTIMENTOS DETIDOS ATE A MATURIDADE

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a rubrica “Investimentos detidos até a maturidade” tem a seguinte

composic¢ao:
31-12-2010 31-12-2009
Rendimentos a receber
Juros de investimentos detidos até a maturidade - 10
- 10

11. ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

O detalhe da rubrica “Activos ndo correntes detidos para venda”, em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, bem
como o0 movimento ocorrido no exercicio de 2010 é como a seguir se mostra:

Valor de Valor de
Balanco Aquisicbes Ajustamentos a)  Saidas Balan¢o
31-12-2009 31-12-2010
Activos tangiveis ndo correntes
detidos para venda
Imoveis 34.179 20.292 (232) (14.355) 39.884
Equipamento 364 2.405 39 (2.568) 240
Outros 24 - - (18) 6
34.567 22.697 (193) (16.941) 40.130

a) Ajustamentos referentes a activos adquiridos em anos anteriores.

Do saldo inicial de m.Euros 34.179 referente a iméveis permanecem a 31 de Dezembro de 2010 o montante
m.Euros 30.765.

As vendas ndo se concretizaram por questdes relacionadas com a fragilidade verificada no lado da procura do
proéprio mercado imobiliario, sem que para isso 0 Grupo tivesse qualquer influéncia, uma vez que se manteve
comprometido com o cumprimento dos respectivos planos de venda. Como prova do comprometimento
registamos o forte empenho no acompanhamento e manutencdo dos planos de venda, quer por via do reforgco
dos meios de promocéo da sua exposi¢do ao mercado, quer por diversos ajustes nos valores de promogéao.
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Os ganhos e perdas relacionados com esta rubrica por ajustamentos de valor estdo divulgados na Nota 40.

12. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

O detalhe da rubrica “Propriedades de investimento”, em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, bem como o
movimento ocorrido no exercicio de 2010 é como a seguir se mostra:

Valor de Valor de
balanco Aquisicbes Reavaliagdes balan¢o
31-12-2009 31-12-2010
Propriedades de investimento
Outras propriedades de investimento
Imoéveis 20.479 2.730 (624) 22.585

A determinacdo do justo valor das propriedades de investimento € apurada por peritos avaliadores
independentes externos e/ou internos através de avaliagcdes que sao realizadas em uma base trianual, sendo
revistas anualmente, de acordo com metodologias geralmente aceites para o efeito, que integram analises pelo
seguintes métodos:

* Capitalizacédo do rendimento (no qual para a determinacdo do respectivo valor actual foi utilizada taxas de
capitalizacao entre 8% e 10%);

e Substituicdo ou de reposic¢éo,

e Comparativo de mercado; e

» Valor residual/abordagem estatica (em situaces de terrenos para construgdo).

As propriedades de investimento apresentam neste exercicio os seguintes valores:

* Rendimento de rendas: m.Euros 402 ( m.Euros 66 em 31 de Dezembro de 2009)
e Gastos operacionais directos: m.Euros 76 (m.Euros 52 em 31 de Dezembro de 2009)

13. OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS

Conforme referido no ponto 6) da Nota 2.4, os imdveis de servigo préprio do Grupo, existentes na data de
transicdo para IAS/IFRS (1 de Janeiro de 2004), foram reavaliados ao justo valor com base em avaliagGes de
peritos, tendo sido utilizado a opgédo prevista na IFRS 1, passando aquele valor a ser o valor de custo nessa
data, sujeito a depreciagao futura.

Em 31 de Dezembro de 2010 o Grupo tinha compromissos contratuais para aquisicdo de activos fixos
tangiveis num total de m.Euros 1.819 (m.Euros 2.056 em 31 de Dezembro de 2009) referentes a contratos de
promessa de compra e venda de iméveis de servigo proprio, para os quais ja havia pago o respectivo sinal
m.Euros 718 (m.Euros 714 em 31 de Dezembro de 2009).

Em 31 de Dezembro de 2010, a subsidiaria Finicrédito tinha activos fixos tangiveis em regime de locagéo
operacional conforme segue:

Pagamentos futuros em

. . Valor ~ . =
Maturidade residual bruto locagéo operacional nao
cancelavel
Entre 1 e 5 anos 1.942 477

No ambito da integracdo das actividades das participadas no Grupo Montepio, € expectavel realizar no segundo
trimestre de 2011, uma andlise detalhada do inventario de activos tangiveis, visando a sua optimizacéo e
eficiéncia, da qual podera resultar a descontinuidade de determinados itens.

26



FINIBANCO-HOLDING, SGPS S.A. ANEXO |
NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em milhares de Euro — m.Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

Decorrente dos activos em locacéo operacional acima referidos a Finicrédito tinha em 31 de Dezembro de 2010
0S seguintes compromissos contratuais:

Pagamentos futuros

. < L = Pagamentos
Outros activos em locagéo minimos em locagéo e
; . ~ minimos em
operacional operacional néo s
. locagao
cancelavel
Entre 1 e 5 anos 316 104

Os saldos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, bem como o movimento ocorrido no exercicio de 2010 na
rubrica “Outros activos tangiveis”, sdo apresentados no anexo lll.

14. ACTIVOS INTANGIVEIS

Os saldos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, bem como o movimento ocorrido no exercicio de 2010 na
rubrica “Activos intangiveis”, sdo apresentados no anexo lll.

Esta rubrica é constituida essencialmente por software, sendo que em 31 de Dezembro de 2010 se encontram
totalmente amortizados m.Euros 13.541 (m.Euros 12.259 em 31 de Dezembro de 2009). No ambito da
integracdo das actividades das participadas no Grupo Montepio, € expectavel realizar no segundo trimestre de
2011, uma analise detalhada do inventario de activos intangiveis, visando a sua optimizacgdo e eficiéncia, da qual
podera resultar a descontinuidade de determinados itens.

15. INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

O detalhe da rubrica “Investimentos em associadas e subsididrias excluidas da consolidagdo”, em 31 de
Dezembro de 2010 e 2009, bem como o movimento ocorrido no exercicio de 2010, € como a seguir se mostra:

31-12-2010 31-12-2009
Associadas no pais

Saldo inicial 11.782 23.444
Aquisicdes 22.193 9.723
Alienacdes/Reclassificacdes 3.601 (23.103)
Apropriacé@o de resultados (158) 1.521
Recebimento de dividendos (1.441) -
Outros ajustamentos em capitais proprios (1.481) 197

34.496 11.782
Imparidade acumulada (Nota 43) (5.441) (341)

29.055 11.441

Os titulos incluidos nesta rubrica encontram-se detalhados no Anexo Il.
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No valor das Aquisicdes/Reclassificagcdes incluem- se as aquisi¢cdes, em 29 de Julho de 2010, de participacdes
nas empresas Prio Foods SA e Prio Energy SGPS SA, passando a Finibanco Holding a deter 20% do capital
destas entidades, e a participagcdo na Iberpartners transferida de Activos Financeiros Disponiveis para Venda
dado se ter concluido pela existéncia de influéncia significativa sobre a entidade.

Em 29 de Dezembro de 2009 o Finibanco Holding, com a intervencdo do seu accionista maioritario
a data — a VIC, SGPS, SA. -, formalizou, com o grupo Mapfre Seguros Gerais, S.A., com a intervencao do seu
accionista maioritario Mapfre Internacional, SA., um acordo geral que se traduz numa parceria para a area dos
seguros e “assurfinance”. Como consequéncia deste acordo, a Mapfre Seguros Gerais, S.A. assumiu o controlo
de gestdo da Finibanco Vida — Companhia de Seguros de Vida, S.A., tendo inter alia a possibilidade de nomear
a maioria dos membros do Conselho de Administracéo.

As condi¢6es de pagamento do prego acordado para as ac¢Bes compreenderam um pagamento inicial de valor
fixo, um pagamento complementar, também de valor fixo, e um pagamento complementar de valor variavel,
correspondendo portanto a trés pagamentos:

a) O pagamento inicial de valor fixo m.Euros 9.000, em dinheiro, foi liquidado na data em que foi obtida a ndo
oposi¢ao a transaccgdo por parte das autoridades competentes (4 de Marco de 2010);

b) O pagamento complementar de valor fixo serd de m.Euros 1.000, em dinheiro, a liquidar depois de decorrido
um ano sobre a data do pagamento inicial de valor fixo;

¢) O pagamento complementar de valor variavel (terceiro e Ultimo pagamento), também em dinheiro, resultado
da multiplicagdo da relacéo de crescimento do Adjusted Embedded Value (AEV) 2009-2013 (valor intrinseco da
carteira de apdlices acrescido de um valor adicional correspondente ao potencial de criacdo de valor futuro)
pelo valor de referéncia estabelecido em m.Euros 5.595,com o maximo de 200% deste valor. Por se tratar de
activo contingente o mesmo néo foi registado nas demonstragdes financeiras da Finibanco Holding.

Como resultado da venda a Mapfre das acgbes correspondentes a 50% do capital da Finibanco Vida, foi
registado em 31 de Dezembro de 2009 na rubrica de “Resultados de alienagdo de outros activos” da
Demonstragdo de Resultados um ganho de m.Euros 6.250. Adicionalmente, na data da venda procedeu-se a
reclassificacdo dos remanescentes 50%, da rubrica “Investimentos em filias” para a rubrica “Investimentos em
associadas”, revalorizados ao justo valor de acordo com o paragrafo 34 da IAS 27 alterada, originando um
ganho adicional de m.Euros 5.973 igualmente registado na rubrica de “ Resultados de alienacéo de outros
activos” da Demonstragao de Resultados.

Tendo presente o contrato de compra e venda e pacto accionista ocorrido entre as partes, esta prevista a
possibilidade do exercicio de recompra pelo accionista Finibanco Holding das ac¢bes adquiridas pela Mapfre
Seguros Gerais, S.A. por preco convencionado correspondente ao AEV do ultimo ano decorrido multiplicado por
1,98, quando ocorram as seguintes situa¢gfes: incumprimento das obrigagBes contratuais, situagédo de bloqueio,
alteracdo do controlo e decorrido o prazo de 20 anos sem que as partes manifestem a sua intencdo de
prorrogar, e se o Grupo Finibanco promover ou exercer actividades de seguros ou de distribuicdo de seguros
gue sejam concorrentes das actividades da Finibanco Vida, ou que afecte o exclusivo de comercializacdo de
seguros vida e ndo vida garantido a Finibanco Vida e a Mapfre Seguros Gerais, S.A. nos termos previstos em
Acordo de Comercializagéo.

Como é sabido, em 2010, o Montepio Geral — Associagdo Mutualista langou uma oferta publica de aquisicdo
geral e voluntaria sobre o capital da Finibanco Holding.

Nos termos do anuncio preliminar, do andncio de langamento e do prospecto de oferta publica de aquisi¢éo, o
MGAM informou que era sua intengdo, em caso de sucesso da oferta — que se veio a verificar — “consolidar as
actividades e operacdes das subsidiarias da Sociedade Visada [Finibanco Holding, SGPS, S.A.] nas respectivas
actividades, operac6es e redes do Grupo do Oferente, com reforco da marca Montepio.”

Ja em Marco de 2011, o Montepio Geral — Associacdo Mutualista adquiriu a Finibanco Holding a participagéo
gue esta detinha na Finibanco Vida, Companhia de Seguros de Vida, S.A., passando assim a deter de forma
directa a referida participagéo qualificada no capital social da Finibanco Vida, Companhia de Seguros de Vida,
S.A.
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O Grupo Montepio encontra-se, no presente momento, a implementar as intengdes oportunamente anunciadas,
o que fara em fungdo, nomeadamente, da analise das condigBes objectivas de concretizagdo de consolidagao
das respectivas actividades nas participadas do Montepio Geral — Associacdo Mutualista, tendo em conta
eventuais constrangimentos contratuais existentes.

16. ACTIVOS POR IMPOSTOS CORRENTES

Os saldos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 na rubrica “Activos por impostos correntes” sdo detalhados
como a seguir se demonstra:

31-12-2010 31-12-2009
Activos por impostos commentes
IRC a recuperar 84 695
Outros 2 3
86 698

17. ACTIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Os saldos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 na rubrica “Activos por impostos diferidos” sdo detalhados como
a seguir se demonstra:

31-12-2010 31-12-2009
Activo Passivo Activo Passivo
Impostos diferidos
Diferengas temporarias
Provisdes ndo aceites fiscalmente 13.279 - 10.700 -
Activos tangiveis 192 - 139 253
Beneficios de empregad os 3.507 33 5459 2101
Instrume ntos financ eiros 2.108 100 371 470
Activos ndo corentes disponiveis para venda - - 45 -
Reavaliagdes legais de imobilizado - - - 6
Provisbes, aclivos e passivos contingentes - - - 33
Prejuizos fiscais 2.072 - 5 844 -
21.158 133 22 558 2863
Impostos diferidos Equidos 21.025 19.695
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Considerando a expectativa de integragdo das operac¢des do Finibanco S.A. na Caixa Econémica Montepio
Geral em 2011, e estando esta entidade abrangida por condicdes fiscais especificas, nos termos da alinea a)
do n°. 1 do artigo 10° do Cddigo do IRC, o Banco reverteu os impostos diferidos activos no montante de
aproximadamente m. Euros 10.377, dado ndo ser expectavel a sua realizagao.

PorResukados PorResevas  Utlizado no
02200 ericio de Reavdiagio  RETGS 31122010

Prejuizos fiscais reportaveis 5844 -2.638 - (1.134) 2072
Provisdes ndo aceites fscalmente 10.160 3.119 - - 13.279
Propriedades de investimento - - - - -
Adtivos tangiveis (1.034) 362 - - (672)
Activos intangiveis - - - - -
Beneficios de empregados 3358 115 - - 3.473
Insirumenios financeiros (131) (186) 2325 - 2008
Activos ndo comentes disponiveis para venda 90 (93) - - (3)
Provisbes, activos e passivos confingentes - -437 - - (437)
Reavaliagbeslegais (90) (14) - - (104)

18.197 228 2325 {1.134) 19.616

O saldo final dos impostos diferidos no valor de m.Euros 19.616 resultam da diferenca entre activos por
impostos diferidos e passivos por impostos diferidos conforme segue:

Activos por impostos diferidos no valor de m.Euros 21.025 (Nota 17), e Passivos por impostos diferidos no valor
de m.Euros 1.409 (Nota 28)

Os activos por impostos diferidos por prejuizos fiscais vencem nos anos conforme é detalhado no quadro
seguinte:

3112-2010 31-12-2009

Ano de vencimento dos impostos

diferidos por prejuizos fiscais:
Prejuizo fiscal gerado em 2008, vencimento em 2014 2072 2544
Prejuizo fiscal gerado em 2009, vencimento em 2015 - 3.300
Total 2072 5844

E conviccdo do Conselho de Administracdo que os prejuizos fiscais seréo totalmente utilizados no ambito da
projectada operacgéo de integracdo da participada Finibanco SA referida no capitulo 5 do Relatério de Gestéo.

Na auséncia de projecéo de resultados fiscais do Banco apds operacéo de integragdo, nao foram reconhecidos
impostos diferidos activos sobre os seguintes prejuizos fiscais:

Imposto
Base diferido 25%
Ano de vencimento dos prejuizos fiscais:
Prejuizo fiscal gerado em 2009, vencimento em 2015 15312 3828
Prejuizo fiscal gerado em 2010, vencimento em 2014 31645 7911
46957 11739
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18. OUTROS ACTIVOS

19.

O desenvolvimento da rubrica “Outros activos” em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, é como segue:

31-12-2010 31-12-2009
Outros activos

Qutras disponibilidades 3 3
Devedores e outras aplicagbes vencidas 34 999
Devedores e outras aplicagdes

Devedores por operagdes sobre futuros e opgdes 559 476

Aplicagbes diversas 3 5851

Sector piblicoadministrativo 4.023 2178

Devedores diversos 25.479 52494
Outros activos

QOuro, metais preciosos, numismatica € medalhistica 65 76
QOutros juros e rendimentos simiares 4.404 712
Outros rendimentos a receber 656 980
QOutras despesas com encargo diferido 8.798 10913
Receitas com rendimento diferido de operagdes activas (11) (27)
Responsabilidades com pensdes e outros beneficios (Nota 52)

Excesso do fundo 11.094 8.051

Flutuagdo de valores 448 5863
Qutras contas de regularizacio 53.300 87.262

108.855 175831
Imparidade acumulada (Nota 43) (39) { 1.008)
108.816 174823

O saldo da rubrica “Devedores por operagdes sobre futuros e opgdes” refere-se a margens depositadas em
instituicdes financeiras para realizacdo de operacgdes de futuros.

A rubrica “ Outras contas de regularizagdo” inclui em 31 de Dezembro de 2010 m.Euros 43.226 de operacgfes
cambiais a liquidar (m.Euros 27.268 relativos a opera¢des cambiais a liquidar e m.Euros 51.179 relativos a
transaccoes de titulos em 31 de Dezembro de 2009).

RECURSOS DE BANCOS CENTRAIS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a rubrica “Recursos de bancos centrais” tem a seguinte composicéao:

31-12-2010 31-12-2009
Recursos do Bancode Portugal
Outros recursos 310.000 190.000
Juros de recursos de bancos cenfrais
Recursos de banco de porugal 140 536
310.140 190.536

Os Recursos de Bancos Centrais correspondem a operag¢des de financiamento do Banco Central Europeu no
ambito de operagfes de cedéncia de liquidez, garantidas por penhor de activos elegiveis tal como referido na
Nota 51 relativa aos titulos emitidos na operacao Aqua Mortgage n° 1 e ainda na operagao Aqua Finance N° 3.
Os valores néo utilizados em 31 de Dezembro de 2010 m.Euros 7.089 (m.Euros 28.358 em 31 de Dezembro de
2009).
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20. PASSIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a rubrica “Passivos financeiros detidos para negociagdo” tem a seguinte

composigao:
31-12-2010 31-12-2009
Instrumentos derivados com justo valor negativo
Swaps
Divisas 39 48
Taxade juro 14.444 21604
Fuluros e outras operagdes a prazo
Divisas 9 4
14.492 21656

O justo valor dos swaps de taxa de juro foi calculado por entidade independente a qual utilizou para o efeito
técnicas de valorizagcdo, nomeadamente o desconto de fluxos de caixa futuros. Os inputs para a valorizagao
correspondem a observacdes de dados de mercado relativos aos factores de retorno e risco inerentes a cada
instrumento.

Os valores nocionais dos instrumentos de derivados com justo valor negativo relativos a swaps de taxa de juros
ascendem a 31 de Dezembro de 2010 a m.Euros 158.875 (m.Euros 157.256 em 31 de Dezembro de 2009).

21. OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS AQ JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Outros passivos financeiros ao justo valor através de
resultados” tem a seguinte composigao:

31-12-2010 31-12-2009
Divida emitida ndo subordinada
Obrigagbes 60.717 61.995
Divida readquirida (874) (874)
Divida emitida subordinada
Obrigagbes 99.611 99.917
159.454 161.038
Correcges de valor de passivos que sejam objecto
da opcéo pelo justo valor
Obriga¢6es ndo subordinadas (2.272) (4.732)
Obrigag8es subordinadas (8.040) (12.542)
(10.312) (17.274)
Juros de divida emitida
ObrigagGes nao subordinadas 208 240
149.350 144.004

Os passivos incluidos nesta rubrica foram designados no reconhecimento inicial ao justo valor através de
resultados por incluirem derivados embutidos (fair value option). A estes passivos estdo associados
instrumentos financeiros que foram classificados como derivados de negociacdo em conformidade com as
disposicdes da IAS 39 sobre a opcao pelo justo valor (fair value option).

O justo valor destes instrumentos financeiros foi calculado por entidade independente a qual utilizou para o
efeito técnicas de valorizagdo, nomeadamente o desconto de fluxos de caixa futuros e modelos de valorizagao
de opg¢Bes (Montecarlo). Os inputs para a valorizagdo correspondem a observagbes de dados de mercado
relativos aos factores de retorno e risco inerentes a cada instrumento.
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Nas correcc¢des de justo valor de passivos objecto de opgao pelo justo valor esté incluido um efeito positivo de
m.Euros 3.239 relativo ao efeito do risco de crédito da instituicdo (m.Euros 3.696 em 31 de Dezembro de 2009).

O detalhe da rubrica " Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados” em 31 de Dezembro de
2010 é como se segue:

Descrigao Valor nominal Remli- Reembolso e pagamento de juros
neracéo

DIVIDA EMITIDA NAO SUBORDINADA:

Emitidos em anos anteriores

Obrigag6es de caixa "FNB Super Cabaz Europeu 05/11" 14.374 A 21 de Marco de 2011

Obrigacg@es de caixa "FNB Taxa Acumulada 05/11" 2.335 B 19 de Dezembro de 2011

ObrigagGes de caixa "FNB Remuneracdo Garantida 2006" 2.677 C 7 de Abril de 2012

ObrigagGes de caixa "FNB Cupdo Anual 06/11" 14.213 D 20 de Junho de 2011

Obriga¢Ges de caixa "FNB Dezembro 07/17" 27.118 E 19 de Dezembro de 2017
60.717

DIiVIDA EMITIDA SUBORDINADA:

Emitidos em anos anteriores

ObrigagGes de caixa subordinadas "Finicrédito 07/17" 17.550 F 29 de Novembro de 2017

ObrigagGes de caixa subordinadas "FNB Grandes 9 de Maio de 2016 p/ 12 série

Empresas 07/16" 32.715 G 20 de Junho de 2016 p/ 22 e 32 séries

Obrigacgdes de caixa subordinadas "FNB indices 9 de Maio de 2015 p/ 12 série

Estratégicos 07/15" 49.346 H 11 de Junho de 2015 p/ 22 e 32 séries
99.611

A - Aremuneragdo sera constituida por um cupéo fixo e por 4 cupdes variaveis:

O cupéo fixo serd pago no final do 2° ano e serd igual a 8% sobre o valor nominal.

Os cupdes variaveis serdao pagos anualmente, do 3° ao 6° ano, e serdo apurados segundo o nimero de
acgbes (N) do cabaz de referéncia abaixo indicado cuja performance desde o inicio seja igual ou
superior & do indice Eurostoxx50 para 0 mesmo periodo.

Considerando o seguinte cabaz de referéncia:

Accéo Bloomberg Bolsa

E.On EOA GY Frankfurt

ENEL ENEL IM Mildo

ENI ENIIT Mildo

Fortis FORA NA Euronext Amsterdam
France Telecom FTE FP Euronext Paris

Ing Groep INGA NA Euronext Amsterdam
Nokia NOK1V FH Helsinquia

Royal Dutch Petroleum RDA NA Euronext Amsterdam
Santander SAN SQ Madrid

TIM TIM IM Mildo,

0 cupdo serda igual a:

Taxa N
8% se 10
5% se 7a9
1% se Oa6,

onde N € o numero de acg¢des do cabaz de referéncia cuja performance (PerfAcgdoij), for maior ou igual
do que a performance do Indice Eurostoxx50 (Perflndi) para o mesmo periodo e

33



FINIBANCO-HOLDING, SGPS S.A. ANEXO |

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em milhares de Euro — m.Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

PerfAccaoij = (Acgaoij — Accao0j) / Acgdo0j

Perfindi = (Indi — IndO) / IndO

Accéoij = Cotacéo de fecho da accdo j (j = 1 a 10) nas Datas de Observagdoi (i=1a 4)
Accéo0j = Cotacgédo de fecho da accéo j (j = 1 a 10) na Data de Liquidagao

Indi = Valor de fecho do indice Eurostoxx 50 (SX5E) nas Datas de Observacdoi(i=1a4)
IndO = Valor de fecho do indice Eurostoxx 50 (SX5E) na Data de Liquidagéo

A remuneracao sera paga semestralmente, e os 2 primeiros cupdes serao fixos:

1° cupéo: 5,5% (taxa anual)
2° cupdo: 4,5% (taxa anual)

A partir do 3° cupdo, a remuneracgéo sera calculada de acordo com a seguinte férmula (taxa anual):
Cupao anterior * n/N, onde

n é o n° de dias Uteis do periodo respectivo em que a Euribor 6 meses esta dentro do intervalo fixado
N é o n° de dias Uteis do periodo respectivo

Intervalo: é o que se encontra definido no quadro seguinte, para cada cupdo

Semestre Intervalo
1° -

20 -

3° [0%; 3,90%)]
40 [0%; 4,00%)]
50 [0%; 4,25%)]
6° [0%; 4,40%)]
7° [0%; 4,40%)]
8° [0%; 4,40%)]
9o [0%; 4,40%)]
100 [0%; 4,40%)]
11° [0%; 4,40%)]
12° [0%; 4,40%)]

Euribor 6 meses é a taxa patrocinada pela Federacdo Bancéaria Europeia em associacdo com a
Associacdo Cambista Internacional, na Base Actual/360 e divulgada cerca das 11 horas de Bruxelas, na
pagina EURIBORO01 da Reuters, ou noutra que a substitua.

O valor da Euribor 6 meses observado no 5° dia util anterior & data de pagamento do cupao respectivo
aplicar-se-4 aos dias remanescentes desse periodo.

O 1° cupéo sera pago em 7 de Abril de 2008 sendo igual a:

3% * valor nominal.

Se ndo ocorrer o reembolso antecipado, o 2° cupéo sera pago em 7 de Abril de 2012 e sera igual a:
21% * valor nominal, se Euribor 6 meses s > Euribor 6 meses o + 0,90%; e

3% * valor nominal, no caso contrario.

Se ocorrer 0 reembolso antecipado, o 2° cupao sera pago em 7 de Abril de 2010 e sera igual a 13% *
valor nominal.

Entende-se por:
Euribor 6 meses 0 a Euribor 6 meses registada em 7 de Abril de 2006; e
Euribor 6 meses 6 a Euribor 6 meses registada no 5.° dia Util anterior a 7 de Abril de 2012.
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D -

A remuneragdo é como se segue:

Data Cupéo Taxa
20 de Junho de 2007 5,25%
20 de Junho de 2008 Max [0; 4,0%* (1-n/2)]
20 de Junho de 2009 Max [0; 5,0%* (1-n/3)]
20 de Junho de 2010 Max [0; 6,0%* (1-n/4)]
20 de Junho de 2011 Max [0;7,5%* (1-n/5)]

onde n € o nimero acumulado de Entidades de Referéncia em relacdo as quais tenha ocorrido um
Evento de Crédito.

O valor dos juros a pagar sera calculado pela multiplicagéo entre a taxa do cupao e o valor nominal.
A remuneracao sera paga anualmente, e o primeiro cupéo sera fixo:
1° cupéo: 5%

A partir do 2° cupdo, a remuneracgdo sera calculada de acordo com a seguinte férmula, com um minimo
de 0% e um méximo de 6,5% por ano:

Minimo [15 * (30 Yr Swap Rate — 10 Yr Swap Rate) + 0.75%;
15* (10 Yr swap Rate — 2 Yr Swap Rate) + 1.25%]

30 Yr Swap Rate — Taxa swap a 30 anos, em euros (pagina ISDAFIX2, na Reuters), observada no 5° dia
util anterior ao dia do pagamento do cupéo respectivo

10 Yr Swap Rate — Taxa swap a 10 anos, em euros (pagina ISDAFIX2, na Reuters), observada no 5° dia
util anterior ao dia do pagamento do cupéo respectivo

2 Yr Swap Rate — Taxa swap a 2 anos, em euros (pagina ISDAFIX2, na Reuters), observada no 5° dia
Gtil anterior ao dia do pagamento do cupao respectivo.

A remuneracao sera paga semestralmente. Os quatro primeiros cupdes serao fixos (taxa anual de 5%).
Para os seguintes a remuneracao sera calculada de acordo com a seguinte férmula (taxa anual):

n/N*(Euribor 6 meses+0,90%), onde

n é o n° de dias Uteis do periodo respectivo em que a Euribor 6 meses esta dentro do intervalo fixado
N é o n° de dias Uteis do periodo respectivo

Intervalo: é o que se encontra definido no quadro seguinte, para cada cupéo

Periodo Data cupdo | Taxa fixa | Intervalos

1° semestre 29-Mai-08 5% -

2° semestre 29-Nov-08 5% -

3° semestre 29-Mai-09 5% -

4° semestre 29-Nov-09 5% -

5° semestre 29-Mai-10 - [3,00%; 5,50%]
6° semestre 29-Nov-10 - [3,00%; 5,50%]
7° semestre 29-Mai-11 - [3,00%; 5,50%]
8° semestre 29-Nov-11 - [3,00%; 5,50%]
9° semestre 29-Mai-12 - [2,50%; 5,35%]
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10° semestre | 29-Nov-12 - [2,50%; 5,35%)]
11° semestre | 29-Mai-13 - [2,50%; 5,25%]
12° semestre | 29-Nov-13 - [2,50%; 5,25%]
13° semestre | 29-Mai-14 - [2,50%; 5,25%]
14° semestre |29-Nov-14 - [2,50%; 5,25%]
15° semestre |29-Mai-15 - [2,50%; 5,00%]
16° semestre | 29-Nov-15 - [2,50%; 5,00%]
17° semestre |29-Mai-16 - [2,50%; 5,00%]
18° semestre | 29-Nov-16 - [2,50%; 5,00%]
19° semestre |29-Mai-17 - [2,50%; 5,00%]
20° semestre | 29-Nov-17 - [2,50%; 5,00%]

Euribor a 6 meses é a taxa patrocinada pela Federacdo Bancaria Europeia em associacdo com a
Associacdo Cambista Internacional, na Base Actual/360 e divulgada cerca das 11 horas de Bruxelas, na
pagina EURIBORO1 da Reuters, ou noutra que a substitua.

O valor da Euribor a 6 meses observado no 5° dia atil anterior & data de pagamento do cupéo respectivo
aplicar-se-4 aos dias remanescentes desse periodo.

G - Serédo pagos os seguintes cupdes, no final de cada ano (a 9 de Maio, para a 12 série e a 20 de Junho ,
para as 22 e 32 séries):

Data Cupéo Taxa Data Cupéo Taxa

1° cupéo 5,50%

2° cupéo 5,50%

3° cupéo Max [0; 6,0% * (1-n/3)]

4° cupéo Max [0; 6,0% * (1-n/4)]

5° cupéo Max [0; 6,0% * (1-n/5)]

6° cupéo Max [0; 6,0% * (1-n/6)]

7° cupéo Max [0; 6,0% * (1-n/7)]

8° cupéo Max [0; 6,0% * (1-n/8)]

9° cupéo Max [0; 6,0% * (1-n/9)] , onde

n é o numero acumulado de Entidades de Referéncia em relagdo as quais tenha ocorrido um Evento de
Crédito.

Se ocorrer uma fusé@o entre duas ou mais empresas de referéncia e ocorrer um Evento de Crédito na
empresa resultante da fusdo, serdo contados tantos Eventos de Crédito quanto o nimero de empresas
fundidas.

H - Aremuneragdo sera paga anualmente e sera igual a:

1° ano= 5,50% * valor nominal;
2° ano= 5,50% * valor nominal;
3° ano e seguintes = 6,25% * valor nominal se

Min (SDk/SD0-SXk/SX0 ; HSk/HSO- SXk/SX0) > Barreirak,
se ndo = 0%

onde:
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Barreira3 = Barreira a aplicar no 3° cupdo = 0%
Barreira4 = Barreira a aplicar no 4° cupdo = 1%
Barreira5 = Barreira a aplicar no 5° cupédo = 2%
Barreira6 = Barreira a aplicar no 6° cupdo = 3%
Barreira7 = Barreira a aplicar no 7° cupdo = 4%
Barreira8 = Barreira a aplicar no 8° cupdo = 5%

Barreirak = Barreira a aplicar no k°® cupdo

SDk — Cotacéo de fecho do indice Eurostoxx Select Dividend (Bloomberg: SD3E) na data de observacao
K (K=1 a 6)

SDO - Cotagéo de fecho do indice Eurostoxx Select Dividend (Bloomberg: SD3E) na data de inicio

SXk — Cotacéo de fecho do indice Eurostoxx50 Total Return (Bloomberg: SX5T) na data de observacéo
K (K=1 a 6)

SX0 — Cotacgédo de fecho do indice Eurostoxx50 Total Return (Bloomberg: SX5T) na data de inicio

HSk — Cotagéo de fecho do indice HS60 Europe (Bloomberg: HS60EU) na data de observacao K(K=1 a
6)

HSO — Cotacéo de fecho do indice HS60 Europe (Bloomberg: HS60EU) na data de inicio

Em 31 de Dezembro de 2010, o Grupo tinha negociado swaps para cobertura do risco associado a
remuneracdo variavel dos empréstimos obrigacionistas emitidos.

22. RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Recursos de outras instituicdes de crédito” tem a seguinte

composicgao:
31-12-2010 31-12-2009
No pais
Mercado monetario interbancéario 60.000 -
Depositos 30.956 76935
Outros recursos 15.000 -
105956 76935
No estrangeiro
Em oufras in stitui¢des de crédito
Depositos 19 547
Outros recursos 19.063 1844
19.082 2391
125.038 79326
Juros de recursos de outras instituigoes
de crédito
Recursos de instituigbes de crédito no pais 141 184
125179 79510

37



FINIBANCO-HOLDING, SGPS S.A. ANEXO |
NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em milhares de Euro — m.Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

23. RECURSOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Recursos de clientes e outros empréstimos” tem a seguinte

composigao:
31-12-2010 31-12-2009
Recursos de clientes
Depositos
De reskilentes
Do sector pablico administrativo
A ordem 12.682 13648
A prazo 10.115 28629
22.797 42277
De emigrantes
A ordem 1.688 1511
A prazo 10.670 11329
De poupanga 4,582 5693
16.940 18533
De oufros residentes
A ordem 626.355 482799
A prazo 1.701.928 1.516.805
De poupanga 13.783 16.646
QOutros 82 267
2.342.148 2.016517
De ndo residentes
Aordem 21.272 13487
Aprazo 38.389 50073
59.661 63560
Outros recursos de clientes
Cheques e ordens a pagar 16.706

Juros de recursos de clientes

Depositos

De residentes
Do sector piblic o administrativo 92 92
De emigrantes 137 200
De oufros residentes 16.332 12424
De ndo residentes 284 405
16.845 13121
2.475.097 2.162933
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24. RESPONSABILIDADES REPRESENTADAS POR TiTULOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Responsabilidades representadas por titulos” tem a seguinte
composic¢ao:

31-12-2010 31-12-2009

Divida emitida

Obrigacdes ndo subordinadas 1.834 2246
QOutras responsonsabilidades re presentadas por titulos 3.450 3.100
5.284 5346

Juros a pagar de divida emitida
Obrigacdes ndo subordinadas 62 63
5.346 5.409

O detalhe da rubrica “Responsabilidades representadas por titulos” em 31 de Dezembro de 2010 é como
segue:

Valor Remu-

. ~ Reembolso e pagamento de juros
nominal  neragdo

Descricao

DIVIDA EMITIDA NAO SUBORDINADA:

Emitida em anos anteriores

Obrigag6es "Finibanco Holding 08/11 Junho" 1.834 A 19 de Junho de 2011
Emitida no exercicio
Papel Comercial Lestinvest SGPS | S. 152 Em. 3.450 B 5 de Janeiro de 2011
5.284
A - O 1°cupédo tem uma taxa fixa de 6%. Para os restantes cupdes, a taxa de juro sera a correspondente a

“Euribor de 6 meses” reportada ao antepenultimo dia util anterior ao do inicio da contagem de juros,
acrescida de 0,75%.

B - Ataxa de juros a aplicar a cada emisséo de papel comercial serd determinada com referéncia a Euribor
(Base 360), para o prazo de emissdo, em vigor no 2° dia util anterior & data de cada emissdo, acrescida
de 3%.
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25. PASSIVOS FINANCEIROS ASSOCIADOS A ACTIVOS TRANSFERIDOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a rubrica “Passivos financeiros associados a activos transferidos” tem a
seguinte composicao:

31-12-2010 31-12-2009
Passivos por activos ndo desreconhecidos
em operagoes de titularizagio
Por crédito a clientes - titularizado
Crédito ndo representado por valores mobiliarios
Crédito intemo 133.677 236.798
Encargos a pagar
Juros de passivos por activos ndo desreconhecidos
em operacoes de titularizagdo 167 236
133.844 237034

26. PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

O Saldo da rubrica “Provis6es” em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, bem como o movimento ocorrido no
exercicio de 2010 é apresentado no quadro seguinte:

fodcian Outrs S nmtus . compromissos T
Sakdo de abertwra 01.01.2010 563 224 735 - 1.542
Aumentos 552 47 785 - 1.884
Utiliza; Ges - ( 169) (190) - ( 359)
Reposicdes (39) . (430) . ( 469)
Sakdo final 31.12.2010 1.076 602 920 - 2.598

Dado que o efeito do valor temporal do dinheiro é imaterial, a quantia da provisdo é o valor nominal dos
dispéndios que se espera que sejam necessarios para liquidar a obrigagao.

Entendem-se como:

- Provisdes para acc¢0es judiciais obrigacGes presentes resultantes de eventos passados onde é provavel o
futuro dispéndio de recursos relacionados com accdes judiciais de clientes contra o grupo.

- Provisdes para responsabilidades contratuais obrigacdes presentes resultantes de eventos passados onde €
provavel o futuro dispéndio de recursos relacionados com situagdes de natureza contratual. Nao existe nenhum
passivo contingente desta natureza que mereca divulgacao.

S&o considerados passivos contingentes as obrigacdes presentes resultantes de eventos passados onde é
possivel o futuro dispéndio de recursos relacionados com situagdes de natureza diversa.

Neste contexto somos a divulgar que na sequéncia da inspeccao fiscal a subsidiaria Finicrédito realizada ao ano
de 2005, a mesma foi confrontada com uma interpretacdo diversa, por parte da Direccdo de Servigos de
Inspecgdo Tributaria, no que se refere ao apuramento da percentagem do “prorata” definitivo do IVA. Esta
interpretagdo origina que as operacdes de Leasing e de Aluguer de Longa Duracdo, sejam divididas por
componentes, amortizacdo financeira e juros, desconsiderando a primeira destas do numerador da frac¢édo
prevista para o apuramento da referida percentagem. A Finicrédito entende, fundamentada em pareceres
juridicos e fiscais e na realidade das legislagBes vigentes nos restantes paises da Unido Europeia nesta matéria,
as quais respeitam o principio da neutralidade do IVA, que uma instituicdo financeira com actividades mistas
devera incluir nos numeradores dos respectivos prorata de dedugdo os montantes totais das rendas de locagdo
financeira. Neste contexto, foi interposta impugnacéo judicial da correspondente liquidacdo adicional de IVA e
juros compensatérios, com pedido de reenvio prejudicial para o Tribunal de Justica das Comunidades,
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27.

atendendo ao facto de o imposto em causa se tratar de um imposto harmonizado sujeito a legislagdo comunitaria
e de a administracdo tributaria, no entender da Finicrédito, estar a violar ndo apenas o Cédigo do IVA, mas
também as Directivas Comunitarias nesta matéria.

N&o obstante, entende-se que é possivel, mas ndo provavel, que os tribunais fiscais, especialmente o Tribunal
de Justica das Comunidades, decidam contrariamente aos principios defendidos e utilizados pela Finicrédito. O
impacto financeiro desta contingéncia corresponde a cerca de m.Euros 666.

O detalhe desta contingéncia, em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, é como a seguir se mostra:

Anos fiscais 31.12.2010 31.12.2009 % IVA prorata % IVA prorata (DSIT)
2005 130 815 42% 11%
2006 91 103 51% 16%
2007 150 150 46% 24%
2008 86 86 43% 17%
2009 110 110 45% 19%
2010 99 - 58% 25%
666 1.264

Em 31 de Dezembro de 2009 a Finicrédito tinha sido notificada, pela Direc¢do de Servigos de Inspecgao
Tributaria (DSIT), sobre 0 montante da correc¢do de IVA relativa ao ano de 2005 (m.Euros 718 de imposto em
falta e m.Euros 97 de juros compensatérios). O impacto da contingéncia fiscal para os restantes anos, foi
calculado com base nos critérios utilizados e defendidos pela DSIT.

O impacto calculado para o ano de 2005 foi revisto pelo facto da DSIT ter aplicado o diferencial de taxas sobre a
base de tributagéo de IVA e ndo sobre o IVA dedutivel. Por isso, a Finicrédito efectuou, em 2010, um pedido de
revisdo oficiosa de acto tributario junto da Direccdo Geral dos Impostos, tendo originado a correccdo da
contingéncia fiscal para m.Euros 130.

A contingéncia relativa ao ano de 2006, no montante de m.Euros 91, é originada pela notificagdo da DSIT sobre
0 montante do imposto que, segundo 0s seus critérios, estard em falta.

O impacto relativo aos restantes anos foi determinado por estimativa, tendo-se aplicado os critérios defendidos
pela DSIT.

Em sede de IRC foram recebidas da Administracéo Fiscal liquidagBes adicionais de imposto para os exercicios
de 2003, 2005 e 2006, para as quais as Sociedades do Grupo apresentaram reclamagéo graciosa e/ou
impugnagéo judicial por divergéncia de opinido, no valor total de m.Euros 1.547. Aguarda-se a respectiva
decisdo final sendo o risco de pagamento adicional graduado como possivel.

PASSIVOS POR IMPOSTOS CORRENTES

Os saldos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 da rubrica “Passivos por impostos correntes” sdo detalhados
como a seguir se demonstra:

31-12-2010 31-12-2009
Passivos por impostos coirentes
IRC a pagar 368 72
368 72
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28. PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Os saldos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 da rubrica “Passivos por impostos diferidos” sdo detalhados
como a seguir se demonstra:

31122010 31-12-2009

Activo Passivo Activo Passivo

Impostos diferidos

Diferengas temporarias

Activos tangiveis 193 1.059 150 1.070
Instrumentos financeiros - - 2 2
Activos ndo corentes disponiveis para venda - 2 47 2
Reavalia¢des legais de imobilizado - 104 - 85
Provisbes, aclivos e passivos contingentes - 437 - 538
193 1.602 199 1.697

Impostos diferidos liquidos 1.409 1498

29. OUTROS PASSIVOS SUBORDINADOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Outros passivos subordinados” tem a seguinte composigao:

31-12-2010 31-12-2009

Divida emitida subordinada

Obrigagoes 26.011 26.011
Juros a pagar de divida emitida subordinada
Obrigacdes 37 61

26.048 26.072

O detalhe da rubrica " Outros passivos subordinados” em 31 de Dezembro de 2010 é como segue:

. - Valor Remu- .
Descricao nominal cdo Reembolso e pagamento de juros

DIVIDA EMITIDA SUBORDINADA:

Emitic teri

Obrigacoes de caixa subordinadas "FNB Rendimento

Garantido 05/13" 410 A 9de Maio de 2013

Obrigacoes de caixa subordinadas "FNB Rendimento

Seguro05/15” 238 B 9 de Junhode 2015

Aqua SME1 Class B units 15000 C Ver Nota 51

Obrigacdes de caixa subordinadas "FNB 08/18 10363 D 9de Dezembrode 2018 pf 12 série
16 de Deze mbro de 2018 p/ 2% série

26011
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A - Aremuneracdo serd paga semestralmente, terd como minimo 1% e como méximo 5%, e sera calculada
de acordo com a seguinte férmula (taxa anual):

n/N * 5% +m/N * 1%, onde
n é o n° de dias Uteis do periodo respectivo em que a Euribor 6 meses esta dentro do intervalo fixado
m é o n° de dias Uteis do periodo respectivo em que a Euribor 6 meses esta fora do intervalo fixado

N é o n° de dias Uteis do periodo respectivo

Intervalo: é o que se encontra definido no quadro seguinte, para cada cupdo

Periodo Data cupéo Intervalo

1° semestre 09-Nov-05 [0; 2,75%)]
2° semestre 09-Mai-06 [0; 3,00%)]
3° semestre 09-Nov-06 [0; 3,25%)]
4° semestre 09-Mai-07 [0; 3,50%)]
5° semestre 09-Nov-07 [0; 3,50%)]
6° semestre 09-Mai-08 [0; 3,75%)]
7° semestre 09-Nov-08 [0; 3,75%)]
8° semestre 09-Mai-09 [0; 4,00%)]
9° semestre 09-Nov-09 [0; 4,00%]
10° semestre 09-Mai-10 [0; 4,25%)]
11° semestre 09-Nov-10 [0; 4,25%)]
12° semestre 09-Mai-11 [0; 4,50%)]
13° semestre 09-Nov-11 [0; 4,50%)]
14° semestre 09-Mai-12 [0; 4,50%)]
15° semestre 09-Nov-12 [0; 4,50%)]
16° semestre 09-Mai-13 [0; 4,50%)]

Euribor 6 meses é a taxa patrocinada pela Federacdo Bancéaria Europeia em associacdo com a
Associacdo Cambista Internacional, na Base Actual/360 e divulgada cerca das 11 horas de Bruxelas, na
pagina EURIBORO1 da Reuters, ou noutra que a substitua.

O valor da Euribor 6 meses observado no 5° dia util anterior a data de pagamento do cupéo respectivo
aplicar-se-4 aos dias remanescentes desse periodo.

B - A remuneragdo sera paga semestralmente, ter& como minimo 1% e como maximo 5%, e sera calculada
de acordo com a seguinte férmula (taxa anual):

n/N * 5% +m/N * 1%, onde
n é o n° de dias Uteis do periodo respectivo em que a Euribor 6 meses esta dentro do intervalo fixado

m é o n° de dias Uteis do periodo respectivo em que a Euribor 6 meses esta fora do intervalo fixado
N é o n° de dias Uteis do periodo respectivo
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C-

D-

Intervalo: é o que se encontra definido no quadro seguinte, para cada cupao

Periodo Data cupéo Intervalo

1° semestre 09-Dez-05 [1,60 ; 2,75%]
2° semestre 09-Jun-06 [1,60 ; 3,00%]
3° semestre 09-Dez-06 [1,60 ; 3,25%)]
4° semestre 09-Jun-07 [1,60 ; 3,50%]
5° semestre 09-Dez-07 [1,70 ; 3,75%)]
6° semestre 09-Jun-08 [1,70 ; 3,75%)]
7° semestre 09-Dez-08 [1,70 ; 3,75%]
8° semestre 09-Jun-09 [1,70 ; 4,00%]
9° semestre 09-Dez-09 [1,80 ; 4,00%)]
10° semestre 09-Jun-10 [1,80 ; 4,25%]
11° semestre 09-Dez-10 [1,80 ; 4,25%)]
12° semestre 09-Jun-11 [1,80 ; 4,50%)]
13° semestre 09-Dez-11 [1,90 ; 4,50%)]
14° semestre 09-Jun-12 [1,90 ; 4,50%)]
15° semestre 09-Dez-12 [1,90 ; 4,50%)]
16° semestre 09-Jun-13 [1,90 ; 4,50%)]
17° semestre 09-Dez-13 [2,00 ; 4,50%)]
18° semestre 09-Jun-14 [2,00 ; 4,50%]
19° semestre 09-Dez-14 [2,00 ; 4,50%)]
20° semestre 09-Jun-15 [2,00 ; 4,50%]

Taxa de juro: Euribor 1 més + 0,1%

A remuneracao sera paga semestralmente e o primeiro cupéo sera fixo:
1° cupéo: 6,50% (taxa anual);
Do 2° ao 10° cupéo: Euribor 6M + 1,50% (taxa anual);
11° cupao e seguintes: Euribor 6M + 1,75% (taxa anual).
Por Euribor 6 meses entende-se a taxa patrocinada pela Federagdo Bancaria Europeia em associacao
com a Associacdo Cambista Internacional resultante do calculo da média das taxas de depositos
interbancérios denominados em Euros, oferecidos na zona da Unido Econdmica e Monetaria entre

Bancos de 12 linha, cotados na base actual/360, e divulgada na pagina EURIBORO1 da Reuters.

Ser4 fixada para efeitos de célculo a taxa Euribor de 6 meses, fixada 2 dias Uteis antes da data de inicio
de cada periodo de contagem de juros.
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30. OUTROS PASSIVOS

O desenvolvimento da rubrica “Outros passivos”, em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, é como se segue:

31-12-2010 31-12-2009
Outros credores
Credores e outros recursos
Recursos diversos 2289 2426
Sector piblicoadministrativo 8.013 7456
Cobrancas por conta de terceiros 41 39
Juros, dividendos e oufras remun eragbes de
de capital a pagar 9 9
Contribui¢Oes para outros sistemas de saide 228 220
Credormre s diversos
Credores por operagdes sobre valores mobiliarios 106 101
Credores por fomecimentode bens 7.185 5774
Outros credores 5.047 5.606
22918 21631
Encargos a pagar
Qutros juros e encargos similares 65 248
Qutros encarg os a pagar
Prémio de antiguidade 4. 463 4198
Oufros 9.891 10133
14.419 14579
Receitas com rendimento diferido
Cutros receitas com rendimento diferido 7.001 7133
Responsabilidades com pensdes e oufros beneficios {Nota 52) 96 -
Ouftras conias de regularizagio 4.872 4870
49.306 48813

A rubrica “ Sector publico administrativo” inclui m.Euros 627 de IVA e m.Euros 3.139 de retencdes na fonte de
impostos, 0s quais foram pagos ao estado nos prazos legais ( m.Euros 819 e m.Euros 3.473 respectivamente
em 31 de Dezembro de 2009).

A rubrica “Credores por fornecimentos de bens” refere-se a compras de bens e servicos no ambito da
actividade corrente do grupo, a aguardar liquidagéao.

A rubrica “Credores diversos - outros credores” inclui m.Euros 134 de sinais recebidos em contratos de
promessa de compra e venda e m.Euros 2.423 relativos a contratos de vendas a crédito ( m.Euros 74 e
m.Euros 2.491 respectivamente em 31 de Dezembro de 2009).

A rubrica “ Encargos a pagar outros” inclui m.Euros 8.880 relativos a estimativas para férias e subsidio de férias
relativas a 2010 a pagar em 2011 (m.Euros 8.186 em 31 de Dezembro de 2009).

A rubrica “ Outras receitas com rendimento diferido” inclui m.Euros 6.397 de comissdes recebidas, as quais
estdo a ser objecto de linearizagdo (m.Euros 6.263 em 31 de Dezembro de 2009).

45



FINIBANCO-HOLDING, SGPS S.A. ANEXO |
NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em milhares de Euro — m.Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

31. CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2010, o capital subscrito do Finibanco Holding ascende a m.Euros 175.000 e encontra-
se integralmente realizado, sendo constituido por 175.000.000 ac¢des de valor nominal de 1 Euro.

Em 31 de Dezembro de 2010, a totalidade do capital social do Finibanco Holding era detido pelo Montepio
Geral — Associagdo Mutualista.

O Finibanco Holding ndo detinha em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 quaisquer acgdes proprias.
Nao existem partes de capital beneficiarias, obrigagdes convertiveis nem titulos ou direitos similares.

As informagdes sobre os requisitos de capital regulamentar encontram-se descritas no ponto 2.9.1 do Relatério
de Gestao.

32. OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Esta rubrica contempla a emissdo de m.Euros 15.000 ocorrida no primeiro trimestre de 2010 de Valores
Mobiliarios Perpétuos Subordinados com juros condicionados. Face as suas caracteristicas esta emissao pode
ser considerada como instrumento de capital nos termos da IAS 32.

Remuneragéo

Com sujeicdo as limitagbes ao vencimento de juros descritas abaixo, a remuneracdo sera paga
semestralmente, em 2 de Fevereiro e em 2 de Agosto de cada ano, com inicio em 2 de Agosto de 2010 e sera
igual a:

1° ao 4° cupdes: 7,00%
5° cupéo e seguintes: Euribor 6M + 2,75%, com um minimo de 5%.

Limitacdes ao vencimento de Juros
A Emitente estara impedida de proceder ao pagamento de juros:

o Na medida e até a concorréncia em que a soma do montante a pagar pelos juros desta emissédo com o
montante dos dividendos pagos ou deliberados e o de pagamentos garantidos relativos a eventuais
accdes preferenciais que se possam vir a emitir, exceder os Fundos Distribuiveis da Emitente, ou

e  Estiver em incumprimento da Regulamentagdo de Requisitos de Fundos Préprios ou na medida e até a
concorréncia em que o seu pagamento implicar incumprimento dessa Regulamentacao.

A Emitente ainda esta impedida de proceder ao Pagamento de Juros se, na opinido do Conselho de
Administragdo ou do Banco de Portugal, esse pagamento colocar em risco o cumprimento da Regulamentagéo
de requisitos de Fundos Préprios.

O impedimento de proceder ao Pagamento de Juros podera ser total ou parcial.

O ndo pagamento de juros numa qualquer data desonera a Emitente do pagamento dos juros relativos a essa
data em momento futuro.

Consideram-se Fundos Distribuiveis de um determinado ano a soma algébrica, com referéncia ao exercicio
anterior, dos resultados acumulados retidos com quaisquer outros valores susceptiveis de serem distribuiveis
aos accionistas e com os lucros ou prejuizos, liquida das reservas obrigatorias, legais e estatutarias, mas antes
da deducdo do montante de quaisquer dividendos relativos as acc¢des ordinarias ou a quaisquer outros valores
mobiliarios subordinados a estes, relativos a esse exercicio.

Reembolso

Estes valores Mobiliarios séo perpétuos, s6 sendo reembolsaveis segundo as condicdes de reembolso
antecipado abaixo previstas.
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Mediante acordo prévio do Banco de Portugal, o emitente podera proceder ao reembolso, total ou parcial, a
partir da 102 data de pagamento de juros, inclusive (5° ano).

Em caso de ocorréncia continuada de um Evento de Desqualificagdo como Fundos Préprios de Base, mesmo
antes de decorridos 5 anos desde a sua emissédo, e mediante acordo prévio do Banco de Portugal, estes
Valores Mobiliarios sao reembolsaveis por opgao do Emitente, em qualquer data.

Por Evento de Desqualificacdo como Fundos Préprios de Base entende-se uma alteragdo de qualquer
documento legal ou respectiva interpretacéo oficial que implique que estes Valores Mobiliarios deixem de poder
ser qualificados como Fundos Préprios de Base da Emitente.

33. DIVIDENDOS PAGOS

No exercicio de 2010 foram pagos dividendos no valor de m.Euros 3.500 que correspondem a 0,020 Euros
por acc¢éo (no exercicio de 2009 néo foram pagos dividendos).

34. INTERESSES MINORITARIOS

Em 31 de Dezembro de 2010 os interesses minoritarios desdobram-se como segue:

Descrigcao Finibanco
Angola

Capitais proprios 15.636
% de Interesses minoritarios 38,73%
Interesses minoritarios sobre os capitais

proprios sem resultado do exercicio (a) 6.055
Resultado do exercicio 7.038
Interesses minoritarios nos resultados

do exercicio (b) 2.726
Total dos Interesses minoritarios (a) + (b) 8.781

Em 31 de Dezembro de 2009 os interesses minoritarios desdobram-se como segue:

Descrigdo FI::;?)T;O Lestinvest Total
Capitais proprios 10.011 19.403 29.414
% de Interesses minoritarios 38,73% 78,05%
Interesses minoritarios sobre os capitais
préprios sem resultado do exercicio (a) 3.877 15.144 19.021
Resultado do exercicio 5.320 (6.208) (888)
Interesses minoritarios nos resultados
do exercicio (b) 2.060 (4.845) (2.785)
Total dos Interesses minoritarios (a) + (b) 5.937 10.298 16.236

Conforme referido nas Notas 1 e 14, a partir de Julho de 2010, o Grupo passou a deter 100% da sociedade
Lestinvest, pelo que deixou de ser aplicavel a apresentagdo de interesses minoritarios.
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35. MARGEM FINANCEIRA

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a margem financeira detalha-se da seguinte forma:

31-12-2010 31-12-2009
Jures erendimentos similares
Disponibilidades 574 703
Aplicagdes em instituig des de crédito 10.268 12782
Crédito a dientes 106.219 118258
Crédito vencido 4.645 5340
Outros acfivos financeiros
Activos detidos para negodacgdo 2225 8.163
Activos financeiros aojusto valor através
de reaultados (fair value option) 700 48
Activos financeiros disponiveis para venda 8.165 6.364
Juros de activos titularizados ndo desreconhecidos 30.820 25061
Devedores e oulras aplicagdes 796 412
QOutros juros e rendimentos simiares - 12
Comissoes recebidas no crédito a cientes 11.475 10,109
175.847 187252
Juros e encargos similares
Recursos de bancos centrais 2348 1136
Recursos de outras instituigbes de crédito 2.546 2280
Recursos de dientes 51.175 68.137
Juros de empréstimos 6.402 281
Responsabilidades re presentadas por titulos
sem caracter subordinado 4207 9986
Passivos financeiros de negociagdo 3.308 5968
Juros de passivos por activos ndo desreconhecidos
em operagdes de titularizacio - 3122
Passivos subordinados 400 3679
Outros juros e encargos similares - 8
Comissoes pagas no crédito a clientes 4.070 4503
74.456 99100
Rendimentos provenientes de
Activos financeiros disp oniveis para venda 37 162
Qutros instrumentos de capital 63 1844
100 2006
101.491 90158

A rubrica “Crédito a clientes” inclui m.Euros 6.068 de juros relativos a contratos de locacao financeira em que o
Grupo é locador ( m.Euros 9.650 em 31 de Dezembro de 2009).

A rubrica “Outros juros e encargos similares” ndo contém juros relativos a contratos de locacao financeira em
qgue o Grupo é locatario ( m.Euros 0,2 em 31 de Dezembro de 2009).
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36. RENDIMENTOS E ENCARGOS COM SERVICOS E COMISSOES

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Rendimentos e encargos de e com servigos e comissdes”
detalha-se da seguinte forma:

31-12-2010 31-12-2009

Rendimentos de servigos e comissdes por :
Garantidas prestadas 2.486 2.237
Compromissos assumidos perante terceiros 213 539
Operagdes sobre instrumentos financeiros 67 205

Servigos prestados

Comissdes de fundos e patrimoénio 6.379 5.308
Outros servicos prestados 8.290 7.369

Operacdes realizadas por conta de terceiros
Corretagem 764 689
Outras operag0es realizadas por conta de terceiros - 2
Outras comissdes recebidas 18.954 9.494
37.153 25.843

Encargos com servigos e comissdes por :

Garantidas prestadas 29 4
Servigos bancérios prestados por terceiros 3.381 2.714
Operacgdes realizadas por terceitos 193 387
Outras comissdes pagas 5.432 3.242
9.035 6.347
28.118 19.496

37. RESULTADOS DE ACTIVOS E PASSIVOS AVALIADOS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Rendimentos de activos e passivos avaliados ao justo valor
através de resultados” detalha-se da seguinte forma:

31-12-2010 31-12-2009
Ganhos em :
Activos financeiros detidos para negociacéo
Titulos 4.481 27.349
Instrumentos derivados 41.333 17.324
Créditos e outros valores a receber 151 -
Activos financeiros ao justo valor através de resultados
Titulos 8.843 590
Outras 4.698 5.378
59.506 50.641
Perdas em :
Activos financeiros detidos para negociagéo
Titulos 5.720 10.259
Instrumentos derivados 30.432 11.621
Créditos e outros valores a receber 451 -
Activos financeiros ao justo valor através de resultados
Titulos 17.769 5.143
Operacgdes passivas
Outras 11.672 13.405
66.044 40.428
(6.538) 10.213
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Os elevados montantes registados em ganhos e perdas em instrumentos derivados prendem-se
essencialmente com ajustamentos de valor de Equity Swaps cujos titulos subjacentes apresentaram grande
volatilidade ao longo do exercicio. Contudo salienta-se que o valor liquido ascende a um ganho de m.Euros
10.901.

38. RESULTADOS DE ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Resultados de activos financeiros disponiveis para venda”
detalha-se da seguinte forma:

31-12-2010 31-12-2009

Ganhos em :
Activos financeiros disponiveis para venda

Titulos 1.800 8.853
Perdasem :
Activos financeiros disponiveis para venda

Titulos 374 50

1.426 8£.803

39. RESULTADOS DE ALIENACAO DE OUTROS ACTIVOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Resultados de alienagdo de outros activos” detalha-se da
seguinte forma:

31-12-2010 31-12-2009
Ganhos na alienag3o de:
Investimentos em filiais, associadas
e empreendimentos conjuntos - 14430
Activos néo financeiros
Activos ndo comentes detidos para venda 70 297
Qutros aclivos tangiveis 187 335
257 15.062
Perdas naalienagdo de :
Activos néo financeiros
Activos ndo comentes detidos para venda 170 2828
Outros aclivos tangiveis 152 83
322 2911
{ 65) 12.151
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40. OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Outros resultados de exploragéo” detalha-se da seguinte

forma:
31-12-2010 31-12-2009
Ganhos em :
Rendas de locagio operacional 213 9
G anhos em activos ndo financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda 39 279
Propriedades de investimento 81 206
Outros activos tangiveis 1 330
Cutros activos ndo financeiros T 848
Outros ganhos e rendimentos operacionais
Reembolso de despesas 7.958 12114
Prestac¢do de servigos diversos 4657 6.177
Outros 6.734 3831
20.762 23794
Perdas em :
QOutros perdas em operagdes financeiras
Operagoes aclivas
QOutros 10 2
Qutros impostos 746 617
Quolizagbes e donativos 238 181
Contribuigdes para o FGD e FGCAM 569 560
Contribuigbes para o Sll 3 -
Perdas em activos ndo financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda 1.402 1.086
Propriedades de investimento 371 377
Outros activos tangiveis 908 702
Outros activos ndo financeiros 2 119
Qutros encargos € gastos operacionais 1.997 1524
6.246 5168
14.516 18.626

O saldo da rubrica “Rendas de locagao operacional” refere-se a proveitos provenientes de locagéo
operacional na 6ptica do locador.
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41. CUSTOS COM O PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Custos com o pessoal” detalha-se da seguinte forma:

31-12-2010 31-12-2009
Remuneracgbes
Dos orgdos de gestio e fiscalizagdo (Nota 53) 3.031 3034
De empregados 47.762 44387
Encargos sociais obrigatorios
Encargos relativos a remuneragoes 9.245 8079
Fundos de pensdes (Nota 52 g) )
Beneficios de reforma 4645 5184
SAMS 478 383
Subsidio de morte 170 201
Outros 258 228
Qutros custos com o pessoal
Indemniza¢Oes conftratuais - 105
Transferéncias de pessoal 8 20
QOutros custos com o pessoal 1427 1951
67.024 63572

O desdobramento do valor afecto ao fundo de pensdes é apresentado na Nota 53.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o numero médio de efectivos do Grupo Finibanco por categorias
profissionais, era o seguinte:

31-12-2010 31-12-2009

Administragdo 10 10
Direcgédo 117 104
Chefia 315 308
Técnicos 456 415
Admnistrativos 546 555
Qutros 39 45

1.483 1437
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42. GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Gastos gerais administrativos” detalha-se da seguinte forma:

31-12-2010 31-12-2009
Com fornecimentos :
Agua, energia e combustiveis 1.910 1888
Material de consumo comente 1.044 1103
Publicag oes 2 26
Material de higiene elimpeza 35 35
Oufros fomecimentos de terceiros 138 119
3.148 3171
Com servigos :
Rendas e alugueres 9303 8570
Comunicagdes 4263 4380
Deslocagdes, estadas e representacio 1.615 1547
Publicidade e edi¢gdo de publicagbes 2831 3721
Conservacao e reparagao 1.079 1385
Transportes 245 336
Formacdo de pessoal 238 197
Seguros 676 876
Senigos especializados 14.910 12538
QOutros servigos de terceiros 3.778 3644
38.938 37.194
42.086 40365

A rubrica “ Rendas e alugueres” inclui locagdo operacional de imdveis no valor de m.Euros 5.308 onde o Grupo
tem instaladas parte das suas agéncias e servicos centrais (m.Euros 5.273 em 31 de Dezembro de 2009).

A rubrica “Rendas e alugueres” inclui locagdo operacional de equipamento informatico e de transmissao no
valor de m.Euros 2.934 (m.Euros 2.323 em 31 de Dezembro de 2009).

A rubrica “Rendas e alugueres” inclui ainda locacdo operacional de viaturas de servigo préprio no valor de
m.Euros 1.056 (m.Euros 340 em 31 de Dezembro de 2009).

A duracdo dos contratos de locagao operacional é a seguinte:

Para imoveis 1 ano renovavel.

Para equipamento informatico 60 meses.
Para equipamento de transmisséo 35 meses.
Para viaturas 48 meses.

Quanto a forma de actualizacdo das rendas de locacdo operacional temos o seguinte:
Locagdo operacional de imoveis, actualizagao a taxa legal
Locacao operacional de equipamento informatico, taxas fixas

Locacao operacional de equipamento de transmissao, taxas fixas.
Locacao operacional de viaturas, taxas fixas.
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Os pagamentos minimos futuros associados a contratos de locagdo operacional ndo cancelaveis sédo os
seguintes:

Equipamento informético

31-12-2010 31-12-2009

Pagamentos até 1 ano 183 151
Pagamentos entre 1 e 5 anos 524 529
707 680

Equipamento de transmisséo

31-12-2010 31-12-2009

Pagamentos até 1 ano 724 724
Pagamentos entre 1 e 5 anos 121 845

845 1.569
Viaturas

31-12-2010 31-12-2009

Pagamentos até 1 ano 882 685
Pagamentos entre 1 e 5 anos 1.708 1.910
2.590 2.595
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43.

IMPARIDADE

O detalhe da rubrica “Imparidade”, em 31 de Dezembro de 2010, bem como o movimento ocorrido no exercicio

de 2010, era como a seguir se mostra.

Imparidade Saldo Dotacbes  Utilizagbes Anulago? s/ Outras Saldo
31-12-2009 Reposicoes 31-12-2010
Activos financeiros disponiveis
paravenda (Nota 7) 2.821 450 - 3.271
Crédito de cobranca duvidosa
Crédito ndo representado por
valores mobiliarios 56.289 58.542 (289) (50.468) (151) 63.923
Activos titularizados néo
desreconhecidos 6.569 1.320 - (2.518) 330 5.701
62.858 59.862 (289) (52.986) 179 69.624
Crédito e juros vencidos
Crédito ndo representado por
valores mobiliarios 54.906 57.384 (5.982) (8.228) 1.769 99.849
Activos titularizados néo
desreconhecidos 2.390 7.493 - (575) (219) 9.089
QOutros créditos e valores
a receber (titulados) 110 - - - - 110
57.406 64.877 (5.982) (8.803) 1.550 109.048
(Nota 9) 120.264 124.739 (6.271) (61.789) 1.729 178.672
Devedores e outras aplicacfes
(Nota 18) 1.008 2 (557) (414) - 39
Investimentos em subsididrias excluidas
da consolidacédo, associadas e
empreendimentos conjuntos (Nota 15) 341 5.100 - - - 5.441
Activos nao financeiros
Devedores - 6.000 - (16.000) - -
124.434 136.291 (6.828) (68.203) 1.729 187.423

O valor das utilizagGes corresponde a créditos abatidos ao activo.

A demonstragao de resultados na rubrica “Imparidade do crédito liquida de reversdes e recuperagdes” inclui o
saldo da conta “Recuperagdes de crédito, juros e despesas” no valor de m.Euros 956.
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O detalhe da rubrica “Imparidade”, em 31 de Dezembro de 2009, bem como o movimento ocorrido no exercicio
de 2009, era como a seguir se mostra.

Imparidade Saldo Dotacbes  Utilizagdes Anulagé? s/ Outras Saldo
Reposicoes
31-12-2008 31-12-2009
Activos financeiros disponiveis
para venda (Nota 7) 54.435 1.080 (51.894) - (800) 2.821
Crédito de cobranca duvidosa
Crédito ndo representado por
valores mobiliarios 34.345 46.460 (1.723) (22.711) (82) 56.289
Activos titularizados néao
desreconhecidos 3.543 3.850 - (824) - 6.569
37.888 50.310 (1.723) (23.535) (82) 62.858
Crédito e juros vencidos
Crédito ndo representado por
valores mobiliarios 40.343 45.447 (18.322) (12.562) - 54.906
Activos titularizados nédo
desreconhecidos 425 2.052 - (87) - 2.390
Qutros créditos e valores
a receber (titulados) 110 - - - - 110
40.878 47.499 (18.322) (12.649) - 57.406
(Nota 9) 78.766 97.809 (20.045) (36.184) (82) 120.264
Devedores e outras aplicacdes
(Nota 19) 900 110 - (2) - 1.008
Investimentos em subsidiarias excluidas
da consolidacédo, associadas e
empreendimentos conjuntos (Nota 15) 341 - - - - 341
134.442 98.999 (71.939) (36.186) (882) 124.434

A demonstragéo de resultados na rubrica “Imparidade do crédito liquida de reversbes e recuperagdes” inclui o
saldo da conta “Recuperagdes de crédito, juros e despesas” no valor de m.Euros 13.300.
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44. IMPOSTOS CORRENTES

A diferenca entre os impostos calculados a taxa legal e os impostos calculados a taxa efectiva em 31 de
Dezembro de 2010 e 2009 pode ser explicada como a seguir se demonstra:

31-12-2010 31-12-2009
Imposto corrente :
1. Resultado antes de impostos (73.511) 12.857
2. Taxa legal de imposto (IRC + Derrama) (*) 25,28% 31,76%
3. Carga fiscal normal (1*2) (18.582) 4.083
4. Variag6es patrimoniais positivas - 3.479
5. Variagdes patrimoniais negativas (2.304) (3.684)
6. Efeito fiscal de gastos que ndo séo dedutiveis
6.1. Reintegracdes ndo aceites 49 51
6.2. Provisdes ndo dedutiveis 54.837 7.255
6.3. Mais valias fiscais 418 501
6.4. Encargos financeiros com a aquisicéo de participacdes 940 3.072
6.5. Imparidade de titulos disponiveis para venda - 1.686
6.6. Outros custos ndo dedutiveis 6.681 8.425
7. Efeito fiscal de rendimentos que nédo séo tributaveis
7.1. Reducéo de provisdes nao tributadas (11.201) (7.140)
7.2. Menos valias fiscais (140) -
7.3. Beneficios fiscais (2.568) (2.378)
7.4. Excesso de estimativa de impostos (2.390) (1330)
7.5. Rendimentos nos termos do artigo 46° (4.678) (7.406)
7.6. Outros proveitos néo tributados (3.511) (21.626)
8. Resultados nao tributaveis (ZFM) - (434)
9. Prejuizos fiscais reportaveis - (165)
10. Lucro tributavel (1+4+5+6+7-8+9) (37.378) (4.969)
11. Imposto antes da tributagdo auténoma (10*2) 4915 3.687
12. Tributagdes autbnomas 368 300
13. Imposto total (11+12) 5.283 3.987
14. Taxa efectiva (13/1) - 31,01%

(*) Taxa média do Grupo

O Resultado antes de impostos apresentado corresponde & soma dos resultados apurados a nivel individual,
sendo a diferenca para o resultado antes de impostos consolidado justificada pelas operac¢Bes de consolidagéo.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragfes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correccdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social). Quando haja
lugar a prejuizos fiscais em sede de Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas (IRC), o periodo a
considerar € de quatro anos.

57



FINIBANCO-HOLDING, SGPS S.A. ANEXO |
NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em milhares de Euro — m.Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

Adicionalmente, de acordo com o artigo 58° do Cédigo do IRC, a Direcgcdo Geral dos Impostos podera efectuar
as correcgles que considere necessarias para a determinagdo do lucro tributavel sempre que, em virtude de
relacdes especiais entre o contribuinte e outra pessoa, sujeita ou ndo a IRC, tenham sido estabelecidas
condicdes diferentes das que seriam normalmente acordadas entre pessoas independentes, conduzindo a que
o resultado apurado seja diverso do que se apuraria na auséncia dessas relacdes.

No entanto, a Administracdo entende que as eventuais correc¢des, se algumas, resultantes de diferentes

interpretacfes da legislacéo vigente por parte das autoridades fiscais ndo deverdo ter um efeito significativo nas
demonstracdes financeiras consolidadas anexas.

45. RESUMO DA COMPOSICAO DO RENDIMENTO INTEGRAL DOS ACCIONISTAS DO FINIBANCO HOLDING

A formacao do lucro (prejuizo) consolidado em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de Dezembro de 2009, pode ser
resumida como segue:

31-12-2010 31-12-2009
Lucro/(prejuizo) do Finibanco Holding (9.062) 14.466
Lucro/(prejuizo) das empresas filiais, consolidadas
pelo método da integragao global:
Finibanco (39.904) (19.901)
Finicrédito (1.449) 681
Finivalor 2.859 2.444
Finimoveis 10 170
Finisegur 349 219
Finibanco Angola 7.039 5.320
Lestinvest (2.179) (6.208)
(42.337) 7.191
Apropriagdo do resultado de empresas associadas que
consolidam pela equivaléncia patrimonial
Finibanco Vida 760 1.521
Iberpartners (40) -
Prio Foods (1.088) -
Prio Energy 210 -
Anulagéo de dividendos recebidos (4.641) (3.605)
Interesses minoritarios (2.726) 2.785
Outros ajustamentos de consolidagédo 1.654 1.570
Lucro/(prejuizo) dos accionistas do Finibanco Holding (48.208) 9.462
Componentes do rendimento integral do Finibanco Holding
e de filiais (4.659) 630
Rendimento integral dos accionistas do Finibanco Holding (52.867) 10.092
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Resultados por acgéo basicos e diluidos

Os resultados por acgéo basicos séo calculados efectuando a divisdo do resultado atribuivel aos accionistas pelo
nimero médio ponderado de accdes ordinarias em circulagédo a data do balanco.

Os resultados por ac¢éo diluidos séo calculados ajustando o efeito de todas as potenciais ac¢8es ordinarias diluidoras
ao numero médio ponderado de ac¢8es ordinarias em circulacdo ( durante o exercicio) e ao resultado liquido atribuivel
aos accionistas.

3112-2010 31-12-2009
Resultado liquido consolidado atribuivel aos accionistas (48.208) 9.462
N° médio ponderado de acgOes ordinarias emitidas (mihares) 175.000 148.531
N° médio ponderado de acgdes proprias em carteira (milhares) 0 0
N° médio ponderado de acgoes ordinarias em circulagao 175000 148.531
Resultado por acgdo basico e diluido atribuivel aos accionistas (em euros) -0.28 0,06

Nao houve transac¢cdes com as acgbes ordinarias entre a data de reporte e a data de conclusdo destas
demonstragdes financeiras que requeiram a correcgao dos resultados por acgao.
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46. RUBRICAS EXTRAPATRIMONIAIS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 o detalhe das rubricas extrapatrimoniais € como segue:

31-12-2010 31-12-2009
Garantias prestadas e outros passivos eventuais :
Garantias pessoaig/institucionais 108.777 106.638
Garantias reais (activos dados em garantia) 512.470 284.712
621.247 391.350
G arantias recebidas :
Garantias pessoaig/institucionais 2.023.963 1.874.748
Garantias reais (activos recebidos em garantia) 1.712.937 1.593.244
3.736.900 3.467.992
Compromissos perante terceiros :
Compromissos irrevogaveis
Linhas de c®dito imevogaveis 164.493 126.029
Responsabilidades a prazo de contribuigdes anuais para o FGD 2.486 2.429
Respons. potencial para ¢f o Sistema de Indemn.aos Investidores 523 552
Compromissos revogaveis 339.499 327511
507.001 456.521
O peragbes cambiais e insrumentos derivados -
Operagdes cambiais a vista 12.414 9.685
Instrumentos de negociagio 353.644 383.413
Instrumentos de cobertum 943.487 831.766
1.309.545 1.224 864
Responsabilidades por prestagiio de servigos -
Depdsito e guarda de valores 1.557.551 2.097.300
De cobranga de valores 53.109 59.872
Valores administrados pela instituicio 27.776 80.650
1.638.436 2.237.822
Senvigos prestados por terceiros :
Por depésito e guarda de valores 517.133 1.050.092
Por cobranga de valores 31.132 40.925
548.265 1.091.017
Outras contas extrapatrimoniais :
Consignac¢des 4 17
Créditos abatidos ao activo 188.649 188.901
Juros vencidos 14.343 9.846
Despesas de crédito vencido 2.050 7.359
Confratos com recurso - facturas ndo financiadas 7.844 20.150
Rendas vincendas e valores residuais de contratos
de locagdo financeira 200.412 204.590
Obrigacdes de caixa emitidas 163.682 164.682
Valor nominal do crédito adquirido 290 -
Crédito renegociado 71.973 42913
Provisbes acumuladas para crédito renegociado 6.399 1.690
QOutras 284.485 156.027
940.131 796.175
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47. BALANCO DE MOEDA ESTRANGEIRA

Em 31 de Dezembro de 2010, o montante global dos elementos do activo e passivo do Grupo expressos em
moeda estrangeira, convertidos na moeda em que as contas anuais séo estabelecidas, € como segue:

Activos Passivo e Capital

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 37.731 Recursos de outras instituicdes de crédito 23.597
Disponibilidades em outras instituigcées de crédito 5.932 Recursos de clientes e outros empréstimos 118.151
Activos financeiros detidos para negociagéo 29 Provisdes 13
Activos financeiros disponiveis para venda 27.600 Outros passivos 7.894
Aplicacdes em instituicbes de crédito 6.048 Capital 10.794
Crédito a clientes 46.522 Reservas de reavaliacéo (560)
Activos néo correntes detidos para venda 4 Outras reservas e resultados transitados 4.372
Outros activos tangiveis 2.981 Resultado do exercicio 6.963
Activos intangiveis 845
Activos por impostos diferidos 6
Outros activos 43.526

171.224 171.224

O risco cambial esta referido no ponto 2.6 do Relatério de Gestéo.

48. RELATO POR SEGMENTO

A segmentacdo por linhas de negdcio em 31 de Dezembro de 2010 é apresentada no Anexo VI.
O Grupo Finibanco desenvolve a sua actividade principal na Banca de Retalho e no territério nacional. Esta
segmentacdo foi efectuada tendo em conta a divisdo das actividades para efeitos de gestao.

Em 2008 o Grupo Finibanco iniciou a sua actividade no mercado internacional, designadamente em Angola,
apresentando-se no Anexo V a segmentagéo por mercados geogréficos.

Actividade dos segmentos de negocio

Actividade de Retalho focaliza-se na actividade dos clientes particulares e pequenas empresas, cujo volume
de negdcio seja inferior a m.Euros 2.500 e um envolvimento inferior a m.Euros 1.000, conforme modelo de
segmentac@o definido pelo Grupo Finibanco. A Actividade de Retalho realiza um conjunto de operagdes
comerciais, nhomeadamente a captacdo de recursos, concessdo de empréstimos e garantias, seguros e
prestacdo de servicos bancarios. Este segmento de negdécio é apoiada por uma rede multicanal que inclui
balcdes, promotores de negdcio, banca telefonica e servigo homebanking.

A Actividade de retalho é desenvolvida pelo Finibanco, SA, pela Finicrédito, pelo Finibanco Angola, pela
Finisegur e pela Finibanco Vida.

Banca Comercial focaliza-se na actividade das empresas, cujo volume de negécio seja superior a m.Euros
2.500 e um envolvimento superior a m.Euros 1.000, conforme modelo de segmentacédo definida pelo Grupo
Finibanco. A Banca comercial realiza um conjunto de opera¢gfes comerciais, nomeadamente a captacao de
recursos, concessao de empréstimos e garantias, seguros e prestacdo de servi¢cos bancarios. Este segmento
de negdcio é apoiada pelos centros de empresas, rede de balcGes e servico homebanking.

A Banca comercial é desenvolvida apenas pelo Finibanco, S.A.
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Corporate Finance desenvolve a actividade no mercado de capitais, nhomeadamente, na montagem e
colocacéo de emissdes de divida, estudos e prestacao de servigos, sendo desenvolvida pelo Finibanco, S.A.

Trade & Sales focaliza-se na actividade da banca de investimento, nomeadamente, no trading da carteira de
negociacdo e disponiveis para venda, actividade cambial, gestdo financeira do Grupo e relacionamento com
Institucionais conduzida pela Direc¢do Financeira do Finibanco.

Corretagem (Retalho) engloba a actividade de corretagem dos clientes, apoiada pela rede de balcGes e pelo
servigo de corretagem on-line. Este segmento de negdcio é desenvolvido apenas no Finibanco, S.A.

Pagamentos e liquida¢des incorpora a actividade de transferéncias e meios de pagamento, assegurada pela
rede de balcdes, POS e ATMs. Esta actividade é desenvolvida apenas no Finibanco, S.A.

Custodia engloba o servico de custddia de titulos dos clientes e das carteiras de fundos de investimento
assegurada por estrutura prépria no Finibanco, S.A.

Gestdo de activos esta centrada na actividade da gestdo de fundos de investimento e da gestdo de
patrimonios assegurada pela Finivalor.

Outros inclui a gestdo de participacdes financeiras assegurada pelo Finibanco Holding, SGPS e actividades
ndo integradas nos segmentos anteriores.

Segmentos geogréficos

O segmento geogréfico é baseado na localizagdo da actividade desenvolvida pelos segmentos de negdcio,
dividindo-se em dois segmentos:

Actividade Nacional desenvolvida no territdrio de Portugal pelas empresas do grupo Finibanco;

Actividade Internacional desenvolvida fora do territorio de Portugal pelo Finibanco Angola.

Os valores afectos a cada segmento de negdécio ou geografico resultam da agregacdo das empresas
integrantes do perimetro de consolidagdo. Os proveitos e custos apurados para cada um dos segmentos tém
subjacentes os valores contabilizados directamente nos segmentos respectivos e a afectacdo resultante de
modelos internos.

Os valores resultantes de afectagdo por modelos internos séo essencialmente os custos de estrutura que estéo
associados a varios segmentos de negécio. A sua reparticdo tem como base um conjunto de pressupostos
definidos internamente e estéo relacionados com volume de negécio de cada segmento.

Os precos de transferéncia entre empresas e segmentos sdo similares aos praticados com entidades externas.

Os impostos sdo geridos numa légica de cada uma das empresas integrantes do perimetro de consolidagao,
ndo sendo alocados a cada um dos segmentos.
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49. JUSTO VALOR DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

No seguinte quadro apresenta-se uma andlise dos métodos de valorizac8o pelas categorias de instrumentos
financeiros reconhecidos ao justo valor nas demonstracdes financeiras com referéncia a 31 de Dezembro de
2010 e 31 de Dezembro de 2009:

31-12-2010 Justo Valor Custo de Total
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 aquisicao
Activos
Activos financeiros detidos para negociagao
Instrumentos de capital 429 - - - 429
Fundos de Investimento - 1 326 - 327
Instrumentos derivados - 2.922 - - 2.922
Créditos e outros valores a receber - - 29.759 - 29.759
429 2.923 30.085 - 33.437
Outros activos financeiros ao justo valor
através de resultados
Instrumentos de divida - 9.628 - - 9.628
Instrumentos de capital - - 40.111 - 40.111
- 9.628 40.111 - 49.739
Activos financeiros disponiveis para venda
Instrumentos de divida 90.704 48.984 - - 139.688
Instrumentos de capital 554 - - 2.287 2.841
Fundos de Investimento - 2.181 2.939 - 5.120
91.258 51.165 2.939 2.287 147.649
Passivos
Passivos financeiros detidos para negociacéo
Instrumentos derivados - 14.492 - - 14.492
Outros passivos financeiros ao justo valor
através de resultados
Instrumentos de divida - 149.350 - - 149.350
31-12-2009 Justo Valor Custo de Total
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 aquisicao
Activos
Activos financeiros detidos para negociagédo
Instrumentos de capital 3.712 - - - 3.712
Fundos de Investimento - 1 463 - 464
Instrumentos derivados - 3.017 - - 3.017
3.712 3.018 463 - 7.193
Outros activos financeiros ao justo valor
através de resultados
Instrumentos de divida - 10.354 - - 10.354
Instrumentos de capital - - 41.235 - 41.235
- 10.354 41.235 - 51.589
Activos financeiros disponiveis para venda
Instrumentos de divida 15.659 15.643 8.538 - 39.840
Instrumentos de capital 1.241 - - 5.319 6.560
Fundos de Investimento - - 2.590 - 2.590
16.900 15.643 11.128 5.319 48.990
Passivos
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Instrumentos derivados - 21.656 - - 21.656
Outros passivos financeiros ao justo valor
através de resultados
Instrumentos de divida - 144.004 - - 144.004

De acordo com as alteragdes na IFRS 7 as fontes de pressupostos utilizados na determinacao do justo valor
utilizam os seguintes niveis de hierarquia:
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Nivel 1 — CotagBes nos mercados activos — cotagfes disponiveis em mercados oficiais e as divulgadas por
entidades que habitualmente fornecem precos de transacgdes para activos negociados em mercados liquidos.

Nivel 2 — Técnicas de valorizacdo com parametros/pre¢os observaveis no mercado — modelos de valorizagdo,
designadamente modelos de fluxos de caixa descontados e de avaliacdo de opgbes que utilizam varidveis
disponibilizadas pelo mercado, tais como curvas de taxas de juro, spreads de crédito, volatilidade e indices de
cotacdes. Inclui ainda instrumentos cuja valorizacéo é obtida através de cotagdes divulgadas por entidades
independentes mas cujos mercados tém liquidez mais reduzida.

Nivel 3 — Técnicas de valorizagdo com parametros ndo observaveis no mercado — incluem-se as valorizagdes
determinadas com recurso a utilizacdo de modelos de valorizagdo ou cotagGes fornecidas por terceiras
entidades mas cujos parametros utilizados ndo sao observaveis no mercado.

A valorizacé@o ao justo valor dos instrumentos financeiros segue as politicas contabilisticas definidas no ponto
2.4. do anexo as demonstracdes financeiras de acordo com a IAS 39.

Os activos financeiros valorizados ao justo valor classificados no nivel 3 sdo valorizagbes referentes a “Hedge
Funds”.

Para os instrumentos considerados na coluna ao custo de aquisicdo néo foi possivel determinar valorizacdes
fidveis.

Do montante global m.Euros 27.295 em instrumentos de divida classificados em Activos Financeiros
disponiveis para venda correspondem a titulos emitidos pelo Banco Central da Angola, sendo o seu justo valor
similar ao valor nominal dado se tratarem de titulos de curto prazo.

Para a determinag¢&@o do justo valor dos Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados foram
obtidas avalia¢des de entidades externas certificadas para o efeito.

As técnicas de valorizagdo dos instrumentos financeiros e de negociacéo e ao justo valor através de resultados
baseiam-se no calculo do valor presente dos fluxos futuros.

O desconto dos cash-flows futuros baseia-se na curva de cupdo zero que ndo é mais que uma estimativa da
Estrutura Temporal de Taxas de Juros.

As taxas de juro utilizadas para apuramento da curva de taxa de juro designada de cupéo zero com referéncia a
31 de Dezembro de 2010, para o Euro sdo as seguintes:

Prazo Taxa Prazo Taxa
3 meses 0,967% 6 anos 2,741%
6 meses 1,166% 7 anos 2,914%
9 meses 1,290% 8 anos 3,064%

1 ano 1,395% 9 anos 3,192%

2 anos 1,749% 10 anos 3,302%

3 anos 2,050% 15 anos 3,628%

4 anos 2,313% 20 anos 3,707%

5 anos 2,542% 30 anos 3,527%

A essa curva € adicionado um “spread” considerado adequado as caracteristicas de cada emissdo e os
indicadores observaveis no mercado.

Para os instrumentos mais complexos, incorporados nos produtos estruturados, foram utilizados os seguintes

modelos de valorizagdo: Black, Black-Scholes, Hull & White e simulagées de Monte Carlo dos processos log-
normais dos activos subjacentes.
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Relativamente ao Nivel 3 apresentamos de seguida o0 movimento do ano de 2010:

Justo Valor - Nivel 3

31-12-2009 Compras Vendas Ajustamentos  31-12-2010
Activos financeiros detidos para negociagao
Fundos de Investimento - Hedge Funds 463 - - (137) 326
Créditos e outros valores a receber - 29.759 - - 29.759
463 29.759 - (137) 30.085
Outros activos financeiros ao justo valor
através de resultados
Instrumentos de capital 41.235 - - (1.124) 40.111
Activos financeiros detidos para venda
Instrumentos de divida 8.538 - (8.194) (344) -
Fundos de Investimento - Hedge Funds 2.590 - (244) 593 2.939
11.128 - (8.438) 249 2.939

Relativamente aos Niveis 1 e 2 néo se verificou no exercicio de 2010 qualquer transferéncia entre niveis.

50. GESTAO DO RISCO

No ponto 2.6 do Relatério de Gestdo sdo apresentadas as informa¢des qualitativas e quantitativas relativas a

Gestéo dos varios riscos da actividade do Grupo.

51. OPERACOES DE TITULARIZACAO

AQUA FINANCE N°2 PLC

Em Agosto de 2003 as subsidiarias Finicrédito e Leasecar realizaram uma operacgéo de titularizagdo efectiva e
completa no valor global de m.Euros 175.000. Adicionalmente em Julho de 2004 estas duas entidades
efectuaram, ao abrigo da mesma operacao, uma oferta adicional de m.Euros 50.000. Em Dezembro de 2005 a

Leasecar foi incorporada por fusdo na Finicrédito.
Seguidamente destacam-se 0s aspectos mais relevantes desta operacao:
Genéricos

Data da realizagéo da operagéo: 07 de Agosto de 2003

Montante cedido : m.Euros 225.000

Duracéo do programa: 9 anos e 2 meses

Revolving: 3 anos

Identificacéo do programa: Aqua Finance n° 2 PLC

Natureza dos activos cedidos:
Tipo de activos: Crédito ao consumo sobre veiculos automdveis e outros bens e ALD
Rating médio da carteira cedida: AAA 90,5%; AA 5%; A 4,5%

Operacéo inicial

Data da realizagéo da operagdo: 07 de Agosto de 2003

Montante cedido : m.Euros 175.000

Natureza dos activos cedidos:
Tipo de activos: Crédito ao consumo sobre veiculos automdveis e outros bens e ALD
Duragdo média ponderada remanescente: 41,5 meses
Taxa de juro média ponderada dos activos: 14,8%

Oferta adicional
Data da realizagdo da operagédo: 26 de Julho de 2004

Montante cedido : m.Euros 50.000
Natureza dos activos cedidos:
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Tipo de activos: Crédito ao consumo sobre veiculos automdveis e outros bens e ALD
Duragdo média ponderada remanescente: 49,8 meses
Taxa de juro média ponderada dos activos: 14,1%

Caracteristicas dos instrumentos de divida emitidos:

Denominacéo do instrumento Montante emitido  Taxa de juro
Obrigacdes classe Al 203.700 Euribor 3M+0,30%
Obrigacdes classe A2 11.200 Euribor 3M+0,55%
Obrigacdes classe A3 10.100 Euribor 3M+0,85%
Titulos subordinados—classe D 11.675 Nao definida

Data e forma de reembolso:

A partir do final do periodo de “revolving” e conforme ritmo de amortizacdo de capital efectuado, conforme
prioridade abaixo estabelecida.

Hierarguia em termos de subordinacédo / reembolso dos varios instrumentos: Rating atribuido
Obrigacdes classe Al AAA
Obrigacdes classe A2 AA
Obrigacdes classe A3 A

Titulos subordinados -

A data de 31 de Dezembro de 2009, as obrigacdes da Classe Al, encontravam-se amortizadas no montante de
m.Euros 203.700, correspondente a 100% do valor da sua emissao.

A data de 31 de Dezembro de 2009, as obrigacbes da Classe A2, encontravam-se amortizadas no montante de
m.Euros 4.446, correspondente a 39,7% do valor da sua emisséo.

O montante total dos activos adquiridos pelo veiculo para suporte da emissé@o dos instrumentos financeiros foi
de m.Euros 225.000.

N&o existem compromissos assumidos nem interesses retidos pela Finicrédito.
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Entidades que intervém na operacgao:

Nome da entidade Pais da sede Tipo de entidade Funcdo desempenhada
Aqua Finance No. 2 PLC Irlanda Entidade de finalidade Emissor
especial
Finicrédito Instituicdo Financeira de
Crédito, SA Portugal Instituicdo Financeira Originador e Servicer
Finibanco Holding SGPS, SA Portugal Sociedade Gestora de Backup Servicer
Participacdes Sociais
Finibanco SA Portugal Instituicdo financeira Tomador do swap
CRC GSCF (Lux SARL) Luxemburgo Hedge Fund Comprador das Notes
Classe D
Aqua Finance No 2 Fundo Portugal Fundo de Titularizagdo de Fundo
créditos
Finantia — Sociedade Gestora de
Fundos de Titularizagdo de Crédito, Portugal Sociedade Gestora Gestora
SA
Deutsche Bank (Portugal) SA Portugal Instituicdo de Crédito Banco Depositario
Deutsche Bank AG London Inglaterra Instituicdo de Crédito Note & Security Trustee
Deutsche Bank AG London Inglaterra Instituicdo de Crédito Accounts Bank
Deutsche Bank AG London Inglaterra Instituicdo de Crédito Principal Paying Agent
Deutsche Bank AG London Inglaterra Instituicdo de Crédito Transaction Manager
Credit Suisse First Boston Inglaterra Banco de Investimento Provedor do Swap
International
Standard and Poor’s Ingalterra Agéncia de rating Agéncia de Rating
Moodys Investor Services Inglaterra Agéncia de rating Agéncia de Rating
Ernst & Young Portugal Auditoria Auditores dos Originadores
KPMG Irlanda Irlanda Auditoria Auditores do Emissor
Simmons & Simmons Rebelo de Advogados para o Lead Manager
Sousa Rebelo de Sousa & Associados  Portugal Consultor contexto da lei Portuguesa
Arthur Cox Irlanda Consultor Advogados para o Lead Manager
contexto da lei Irlandesa
Norton Rose Inglaterra Consultor Advogados para o Lead Manager
contexto da lei Inglesa
Credit Suisse First Boston (Europe) Inglaterra Banco de Investimento “Lead Manager” da operagao
Limitid
Investidores institucionais - - Investidores

no

no

no

Durante o exercicio de 2006 o certificado representativo do interesse residual no Aqua Finance n°® 2 PLC foi
alienado pelo que esta sociedade deixou de integrar o perimetro de consolidacéo.

Principios e politicas contabilisticas seguidos

Descontinuidade do reconhecimento no Balango dos activos cedidos: Os créditos foram expurgados das contas
patrimoniais da Finicrédito, tendo transitado para as correspondentes contas extrapatrimoniais.

Provisionamento dos activos cedidos: Os activos cedidos ndo estéo a ser provisionados, uma vez que 0s
detentores dos titulos subordinados sédo entidades externas ao Grupo Finibanco.

Reconhecimento dos resultados obtidos na cedéncia: Tratando-se de uma cedéncia efectiva e completa, os
resultados obtidos na cedéncia dos activos foram reconhecidos nos anos em que se verificaram.

Qutras informacg6es

Em 25 de Janeiro de 2010 a Finicrédito efectuou a “clean-up call” da operagdo com base nos valores da carteira
a 31 de Dezembro de 2009.
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AQUA SME N° 1
Em Junho de 2007 o Finibanco, SA efectuou uma operagéo de titularizacdo da qual se destaca o seguinte:

Data da realizacéo da operagéo: 14 de Junho de 2007
Montante: m.Euros 250.000

Duragao do programa: 10 anos

Revolving: 3 anos

Identificacdo do programa: Aqua SME 1

Natureza dos activos cedidos:

Tipo de activos: Contas correntes e empréstimos a pequenas e médias empresas
Duracao média ponderada remanescente: 0,249 anos

Taxa de juro média ponderada dos activos: 6,88%

Rating médio da carteira cedida: n.a.

Caracteristicas dos instrumentos emitidos

Denominacédo do instrumento  Montante emitido  Montante detido Taxa de juro

Classe A units 235.000 - Euribor 1 més+0,1%
Classe B units 15.000 - Euribor 1 més+0,1%
Classe C units 8.750 8.750 Excess spread

Data e forma de reembolso:

A partir do final do periodo de revolving e conforme ritmo de amortizacdo dos créditos e de acordo com a
seguinte prioridade:

1° Classe A units
2° Classe B units
3° Classe C units

As classe C foram integralmente tomadas pelo Finibanco S.A.

Montante total dos activos adquiridos pelo veiculo gue suportam a emissao dos instrumentos:

Créditos de m.Euros 250.000 e m.Euros 8.750 de cash reserve.
Compromissos assumidos e/ou interesses a reter pelainstituicdo ou por outra instituicdo do Grupo

Montantes a titulo de:

Disponibilidades de caixa do emitente: n.a.

Linhas de liquidez: n.a.

Outros financiamentos: n.a.

Cash reserve inicial, limite maximo e minimo: inicial m.Euros 8.750; maximo m.Euros 8.750; minimo
m.Euros 8.000

Garantias: n.a.

Proveitos residuais: a reverter para o Finibanco S.A. como remunera¢éo das Classe C units.

Swaps de taxa de juro e outros instrumentos derivados: n.a.

Recompra dos activos remanescentes: Clean up call de 10%, a precos de mercado.

Outros n.a.

n.a. Ndo aplicavel
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Entidades que intervém na operacao

Relacao de
Nome da entidade Pais da sede Tipo de entidade Funcdo desempenhada participacao
Finibanco S.A. Portugal Banco Cedente n.a.
Aqua SME 1 Fundo Portugal Fundo de titularizacdo de Comprador ndo tem

créditos

Navegater SGFTC Portugal SGFTC Gestéo de FTC néo tem
Finibanco S.A. Portugal Banco Gestor de créditos n.a.
Deutsche Bank S.A. Portugal Banco Custodiante nao tem
Banco Espirito Santo de Investimento Portugal Banco Banco organizador nao tem
SA
State Street Global Markets LLC EUA Banco Banco organizador nao tem
State Street Global Markets LLC EUA Banco Linha liquidez Class B nao tem
Banco Espirito Santo S.A Portugal Banco Linha liquidez Class A nao tem
European Investment Fund Luxemburgo  Instituicdo europeia Garante Class B nao tem

Principios e politicas contabilisticas seguidos

Nos termos do previsto na IAS 39 quanto ao desreconhecimento de activos, dado que o Grupo detém as Classe
C units, as quais estd atribuido o “excess spread” da operacdo, os créditos vendidos ndo foram
desreconhecidos do balango, estando registados na rubrica “Activos titularizados ndo desreconhecidos”, e

sujeitos a critérios contabilisticos idénticos as restantes operagdes de crédito.

AQUA MORTGAGE N°1

Em Dezembro de 2008, o Finibanco, S.A. efectuou uma operagao de titularizacdo de créditos a habitagdo, com
0 proposito de transformar activos iliquidos em titulos aceites como colateral no &mbito das operac¢des do

Eurosistema, da qual se destaca o seguinte:

Identificacdo da Operagdo: Aqua Mortgages N° 1
Tipo de operacdo: RMBS Tradicional
Montante da operacdo: 233 Milhdes de Euros

Data de realizagdo da operagéo: 09 de Dezembro de 2008
Prazo de vencimento da operagdo: Dezembro de 2063
Data prevista para o exercicio da clean-up call: a partir do ano de 2033

Caracterizacdo da operagao de titularizagado

Instituicdo cedente: Finibanco S.A.
Tipos de posi¢des em risco: Crédito a habitacdo

Descricdo dos principais critérios de selec¢éo dos activos para a carteira titularizada: Crédito a habitacdo, em
euros, imovel localizado em Portugal, com data de maturidade inferior a Dezembro de 2060, com montante
méaximo de Eur 1.000.000,00, sem pagamentos em atraso ha mais de 30 dias e com taxa de juro indexada

Grau de risco médio da carteira cedida: 63,23% (método padrao)
Revolving: por um periodo de 2 anos apo6s o inicio da operagao

Caracterizacdo das posi¢cdes em risco titularizadas
Limite méximo de posi¢des em risco titularizadas: Eur 233.000.000,00
Valor das posi¢Bes em risco titularizadas, na data de inicio da operagéo:

-Valor médio dos contratos: Eur 66.059,08

-Posicdo em risco mais significativa: Eur 620.529,65
-Duracéo média ponderada remanescente: 25 anos
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Desagregacdo do valor das posi¢cdes de titularizagédo

Caracterizagdo das tranches euros
Denominacdo Taxa Data de
da posi¢do de Tranche Quant Montante de reembolso

titularizacgo (notagdo) Juro

Classe A AAA 203.176.000,00 Euribor 6M + 15bps Dez-63

Classe B - 29.824 000,00 Euribor 6M + 40bps Dez-63

Classs C - 3.500.000,00 Excess Spread Dez-63

TOTAL - 236.500.000,00

Detentores das franches euros
Denominagdo Entidade

do Detentora Tranche Montante
Instrumento Dos titulos (notagdo) Detido
Classe A Finibanco, SA AAA 203.176.00000
Classe B Finibanco, SA - 29.824.000,00
Classe C Finibanco, SA - 3.500.000.00
Total 236.500.00000

Compromissos assumidos e/ou interesses retidos / a reter pela instituicdo ou por uma instituicdo do
grupo

Reserva de caixa inicial, limite maximo e minimo: Montante inicial de Eur 3.500.000; maximo de Eur 3.500.000;
minimo de Eur 1.200.000,00.

Linhas de liquidez: ndo existem linhas de liquidez associadas a operagéo

Garantias: ndo existem linhas de garantias adicionais associadas a operagao

Proveitos residuais: n.a.

Swaps de taxa de juro e outros instrumentos derivados: ndo existem swaps de taxa de juro ou outros
instrumentos derivados associados a operagao.

Os titulos classe A foram dados em garantia ao BCE no ambito das operagfes do Eurosistema (Nota 19).
Entidades que intervém na operagao:

Pais Tipo de Relagdo
Designacdo da entidade da entidade/ Fun¢do de
Sede actividade Desempenhada Participagao
Finibanco, S.A. Portugal Banco Cedente n.a.
Finibanco, S.A. Portugal Banco Arranger n.a.
Finibanco, S_A. Portugal Banco Senvicer n.a.
Tagus - Soc Titularizagdo Créditos SA. Portugal Soc. Tit. Gréditos Emitente ndo tem
Deutsche Bank AG, London Branch Inglaterra Banco Agente pagador ndo tem
Deutsche Trustee Company Limited Inglaterra  Servicos Financ. Commom representative ndo tem
Standard & Poors Espanha Agéncia de Rating Agéncia de Rating ndo tem

Principios e politicas contabilisticas seguidos

Nos termos do previsto na IAS 39 quanto ao desreconhecimento de activos, dado que o Grupo detém as
Classe C units, as quais esta atribuido o “excess spread” da operacdo, os créditos vendidos ndo foram
desreconhecidos do balango, estando registados na rubrica “Activos titularizados n&o desreconhecidos”, e
sujeitos a critérios contabilisticos idénticos as restantes operagfes de crédito.

Dadas as caracteristicas e finalidade da operagéo néo ocorreu a entrada de fundos. Assim e no cumprimento
do paragrafo 39 da IAS 39 e AG 58 da mesma norma, as tranches Classe A e B estdo representadas no
Balanco de forma auténoma pelos créditos ndo desreconhecidos ndo havendo, portanto, lugar ao registo de
passivos financeiros associados a activos transferidos.
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AQUA FINANCE N° 3

Em Junho de 2009, a Finicrédito efectuou uma operacao de titularizacdo denominada por “Aqua Fiance N° 3, no
valor de m.Euros 207.000, com o propésito de transformar activos iliquidos em titulos aceites e passiveis de
serem apresentados para efeitos de obtencéo de financiamento. Esta operagdo tem um periodo de “revolving”
de 3 anos, que terminara em Junho de 2012.

Seguidamente destacam-se 0s aspectos mais relevantes desta operagéo:
Genéricos

Data da realizag&o da operagdo: 30 de Junho de 2009

Montante cedido : m.Euros 207.000

Duracao do programa: 14 anos e 6 meses

Revolving: 3 anos

Identificac@o do programa: Aqua Finance N° 3

Natureza dos activos cedidos:
Tipo de activos: Crédito ao consumo, aluguer de longa duracao e leasing
Rating médio da carteira cedida: AAA 53,15%; N&o definido 46,85%

Operacéo inicial

Data da realizacdo da operagédo: 30 de Junho de 2009

Montante cedido : m.Euros 207.000

Natureza dos activos cedidos:
Tipo de activos: Crédito ao consumo, aluguer de longa duracao e leasing
Duracdo média ponderada remanescente: 49,5 meses
Taxa de juro média ponderada dos activos: 11,97%

Caracteristicas dos instrumentos de divida emitidos:

Denominacéo do instrumento Montante emitido Taxa de juro
Obrigacdes classe A 110.020 5,00%
Obrigacdes classe B 96.980 5,75%
Obrigacdes subordinadas 6.210 N&o definida

(*) A taxa de juro é fixa.

Denominagéo do Entidade detentora
instrumento dos titulos Montante detido
Obrigacdes classe A Finicrédito 110.020
Obrigacdes classe B Finicrédito 96.980
Obrigacdes subordinadas Finicrédito 6.210

Data e forma de reembolso:

A partir do final do periodo de “revolving” o reembolso é efectuado conforme o ritmo de amortizacéo de capital
dos créditos cedidos, e de acordo com a prioridade abaixo estabelecida.

Hierarguia em termos de subordinacéo / reembolso dos varios instrumentos: Rating atribuido

Obrigagdes classe A AAA
Obrigacdes classe A N&o definido
Titulos subordinados -

Os titulos classe A e B foram dados em garantia ao BCE no ambito das operac¢des do Eurosistema (Nota 19).
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Entidades que intervém na operacéo

Pais da Tipo de entidade/ Funcéo Relacéo de

Nome da entidade sede actividade desempenhada participacdo
Finicrédito SA Portugal Instituicdo de crédito Cedente -

Finicrédito SA Portugal Instituicdo de crédito Arranger -

Finicrédito SA Portugal Instituicdo de crédito Servicer -
Tagus-Soc.Titularizagdo Créditos SA Portugal Soc. Tit Créditos Emitente Né&o tem
Deutsche Bank AG London Branch Inglaterra Banco Agente pagador Né&o tem
Deutsche Trustee Company Limited Inglaterra Servigos Financeiros Common representative Né&o tem
Standard & Poor Espanha Agéncia de Rating Agéncia de Rating N&o tem

Principios e politicas contabilisticas seguidas

Nos termos do previsto na IAS 39 quanto ao desreconhecimento de activos, dado que a Finicrédito detém a
totalidade das obrigagbes emitidas, incluindo os titulos subordinados, as quais esta atribuido o “excess
spread” da operagdo, os créditos vendidos ndo foram desreconhecidos do balanco, estando registados na
rubrica “Activos titularizados nao desreconhecidos”, e sujeitos a critérios contabilisticos idénticos as restantes
operag0es de crédito.

Dadas as caracteristicas e finalidade da operagdo ndo ocorreu a entrada de fundos. Assim e no cumprimento
do paragrafo 39 da IAS 39 e AG 58 da mesma norma, as tranches Classe A e B estdo representadas no
Balanco de forma auténoma pelos créditos ndo desreconhecidos ndo havendo, portanto, lugar ao registo de
passivos financeiros associados a activos transferidos.

52. BENEFICIOS POS EMPREGO

Conforme referido no n° 9 da Nota 2.4. e em conformidade com o Acordo Colectivo de Trabalho (ACTV)
celebrado com os sindicatos e vigente para o Sector Bancério, o Grupo assumiu o compromisso de atribuir aos
seus empregados ou as suas familias prestagcdes pecunidrias a titulo de reforma por velhice, invalidez ou
sobrevivéncia. Estas prestacdes consistem numa percentagem, crescente com o nimero de anos de servigo do
trabalhador, aplicada a tabela salarial negociada anualmente para o pessoal no activo.

Baseado em pareceres de peritos independentes e na clausula de adesdo do Finibanco ao ACTV, ndo séo
consideradas no célculo das responsabilidades a parcela relativa ao periodo entre a data de admisséo de cada
funcionario ao sistema bancério e a data de admisséo no Finibanco, quando aplicavel.

O estudo actuarial para efeitos de calculo das responsabilidades por servigos passados reportados a 31 de
Dezembro de 2010 e 2009 foi efectuado pela CGD Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA.
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a) Pressupostos actuariais

Os principais pressupostos actuariais e financeiros utilizados no estudo actuarial para efeitos de calculo das
responsabilidades por servigos passados reportados a 31 de Dezembro de 2010 e 2009, efectuados pela CGD

Pensbes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA , foram:

31.12.2010

31.12.2009

Esquema de beneficios

Método actuarial

O estabelecido no ACTV
do Sector Bancario com
as ressalvas de adeséo ao
acordo
Projected  Unit  Credit
Method

O estabelecido no ACTV
do Sector Bancario com
as ressalvas de adesao
ao acordo

Projected Unit Credit
Method

Tébua de Mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tébua de Invalidez EVK 80 EVK 80
Taxa anual de crescimento salarial 3% 3%

Taxa anual de retorno esperado dos  5,5% 5,5%
activos do fundo

Taxa de desconto 5,5% 5,5%
Taxa de crescimento das pensoes 2% 3%
SAMS 6,5% * 6,5% *

* sobre o valor das responsabilidades calculadas nos termos do ACTV

A taxa de desconto utilizada reflecte as taxas de juro de mercado de obrigacdes de empresas de elevada
qualidade na zona euro com prazos até ao vencimento similares aos de liquidacdo das responsabilidades com
pensodes.

A taxa anual de retorno esperado dos activos do fundo foi determinada pela sociedade gestora do Fundo
utilizando as rentabilidades anuais esperadas a longo prazo para cada classe de activos, definidas com base
em estudo de uma consultora internacional sobre o histérico das rendibilidades de mercado e uma ponderagao
resultante do benchmark definido para a estrutura de activos do Fundo.

No exercicio de 2010 a taxa anual de rendimento dos activos do Fundo foi de 1,18% (7,73% em 2009) e a taxa
anual de crescimento salarial de 4,30% (4,93% em 2009). As pensdes cresceram 2% (1,5% em 2009).

De acordo com as informagdes obtidas do actuario responsavel pela preparagédo do estudo actuarial, ndo foi
considerada no célculo actuarial qualquer taxa de rotacdo dada a auséncia de referéncias estatisticas de
mercado crediveis e pelo facto de, com os dados internos do Grupo, as analises historicas efectuadas ao
comportamento da rotagdo interna demonstrarem comportamentos irregulares, que ao serem incorporados no
estudo poderiam conduzir a variag@es futuras de responsabilidades dificeis de justificar de forma consistente.

Com a publica¢é@o do Decreto-Lei n°® 1-A/2011, de 3 de Janeiro, os trabalhadores bancérios que, a data da sua
entrada em vigor (4 de Janeiro de 2011), se encontravam no periodo de vida activa e eram beneficiarios da
Caixa de Abono de Familia dos Empregados Bancarios (CAFEB) passaram a estar abrangidos pelo Regime
Geral da Seguranca Social no que se refere ao beneficio de reforma por velhice.

Mantendo-se os planos de beneficio definido estabelecidos nos Instrumentos de Regulamentacéo Colectiva de
Trabalho (IRCT) inalterados e ndo existindo reducdo de beneficios na perpspectiva dos beneficiarios, foi
entendimento do Conselho Nacional de Supervisores Financeiros que, no momento do reconhecimento inicial,
as responsabilidades por servicos passados se mantém inalteradas. Deste modo, o estudo actuarial do Grupo
reportado a 31 de Dezembro de 2010, ndo teve em consideracdo qualquer impacto decorrente da entrada em
vigor do citado Decreto-Lei 1-A/2011.
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b) Populagéo

Os célculos foram efectuados em grupo fechado decompondo-se em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 da
seguinte forma:

31.12.2010 31.12.2009
1.Empregados no activo 1.417 1.404
2.Pensionistas 27 15
3.Total (1+2) 1.444 1.419
4.Ex — participantes com direitos adquiridos 489 443
5.Total (3+4) 1.933 1.862

c) Valores reconhecidos no balango

Beneficios -
31.12.2010 SAMS Subsidio por Total

de reforma

morte

Valor actual das responsabilidades por servigos passados
1. Activos e direitos adquiridos 65.400 4.314 2.160 71.874
2. Pensionistas 2.406 154 57 2.617
3.Total das responsabilidades por servi¢cos passados (1+2) 67.806 4.468 2.217 74.491
4.Justo valor dos activos do Fundo de Pensées 77.868 5.160 2.557 85.585
5. Passivo reconhecido no Balango (Nota 30) (3-4) - - - -
6. Activo reconhecido no Balanco ( Nota 18) (4-3) 10.062 692 340 11.094
% de cobertura do financiamento 115% 115% 115% 115%
(Ganhos)/ Perdas actuariais ndo reconhecidos
7. Dentro do corredor (85) 340 183 438
8. Fora do corredor - 7 3 10
9. Activo reconhecido no Balanco (Nota 18) (7+8) (85) 347 186 448

Beneficios -
31.12.2009 SAMS Subsidio por  Total

de reforma

morte

Valor actual das responsabilidades por servigos passados
1. Activos e direitos adquiridos 64.691 4.154 1.939 70.784
2. Pensionistas 2.315 150 108 2.573
3.Total das responsabilidades por servigcos passados (1+2) 67.006 4.304 2.047 73.357
4. Justo valor dos activos do Fundo de Pensbes 74.510 4.633 2.265 81.408
5. Passivo reconhecido no Balango (Nota 30) (3-4) - - - -
6. Activo reconhecido no Balanco ( Nota 18) (4-3) 7.504 329 218 8.051
% de cobertura do financiamento 111,2% 107,6% 100,2% 111,0
(Ganhos)/ Perdas actuariais ndo reconhecidos
7. Dentro do corredor 4.956 366 143 5.465
8. Fora do corredor 65 330 3 398
9. Activo reconhecido no Balanco (Nota 18) (7+8) 5.021 696 146 5.863
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d) Acréscimo anual no valor actual das responsabilidades por servicos passados

Beneficios o
31.12.2010 SAMS Subsidio por Total
de reforma
morte
1. Valor actual das responsabilidades no inicio do exercicio 67.006 4.304 2.048 73.358
2. Custos do servigo corrente 5.879 512 191 6.582
3. Custo de juros 3.681 236 111 4.028
4.Pensdes pagas 156 19 68 243
5.Perdas (ganhos) actuariais (8.603) (565) (65) (9.233)
6.Acréscimo anual de responsabilidades (2+3-4+5) 800 164 169 1.133
7. Valor actual das Responsabilidades no fim do exercicio 67.806 4.468 2.217 74.491
(1+6)
Beneficios -
31.12.2009 SAMS Subsidio por Total
de reforma
morte
1. Valor actual das responsabilidades no inicio do exercicio 65.311 3.642 2.097 71.050
2. Custos do servigo corrente 5.781 391 217 6.389
3. Custo de juros 3.426 191 110 3.727
4.Pensdes pagas 120 6 - 126
5.Perdas (ganhos) actuariais (7.392) 86 (376) (7.682)
6.Acréscimo anual de responsabilidades (2+3-4+5) 1.695 662 (49) 2.308
7. Valor actual das Responsabilidades no fim do exercicio 67.006 4.304 2.048 73.358
(1+6)
e) Movimento registado nos activos do Fundo
Beneficios .
31.12.2010 SAMS Subsidio por Total
de reforma
morte
1.Valor dos activos do Fundo de pensdes no inicio do exercicio 74.510 4.633 2.266 81.409
2.Rendimento liquido do fundo 878 55 27 960
3.Contribui¢&o entregue ao fundo 2.636 491 332 3.459
4.Pensdes de sobrevivéncia pagas pelo fundo 156 19 68 243
5.0utras variagdes liquidas - - - -
6.Valor dos activos do Fundo de pensées no fim do exercicio
(1+2+3-4+5) 77.868 5.160 2.557 85.585
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Beneficios -
31.12.2009 SAMS Subsidio por  Total
de reforma
morte
1.Valor dos activos do Fundo de pensdes no inicio do exercicio 63.561 3.474 2.100 69.135
2.Rendimento liquido do fundo 5.097 287 163 5.547
3.Contribui¢éo entregue ao fundo 5.972 878 3 6.853
4.Pensdes de sobrevivéncia pagas pelo fundo 120 6 - 126
5.0utras variagdes liquidas - - - -
6.Valor dos activos do Fundo de pensdes no fim do exercicio
(1+2+3-4+5) 74.510 4.633 2.266 81.409
f) As principais categorias de activos do Fundo sao as seguintes:
31.12.2010 31.12.2009
Terrenos e edificios 11,5% 11,8%
Accdes e unidades de participagédo 21,3% 21,4%
Obrigag6es — Divida publica 21,6% 19,7%
Obrigagfes — Outros emissores 40.1% 36,0%
Dep6sitos em instituigdes de crédito 5,3% 10,4%
QOutros 0,2% 0,7%
100% 100%
Os iméveis detidos pelo Fundo encontram-se arrendados a empresas do Grupo Finibanco.
g) Gastos reconhecidos no exercicio
Beneficios .
31.12.2010 SAMS Subsidio por Total
de reforma
morte
Em custos com o pessoal
1.Custo do servigo corrente 5.879 512 191 6.582
2.Custo dos juros 3.681 236 111 4.028
3. Rendimento esperado dos activos do fundo 4.376 279 132 4,787
4. Perdas/ (ganhos) actuariais - 9 - 9
5. Contribui¢des dos funcionarios 539 - - 539
6. Outras variagdes - - - -
7. Custos com o pessoal ( 1+2-3+4-5-6) 4.645 478 170 5.293

O custo dos servicos correntes relativo a Membros dos Orgéos de Administragéo do Grupo encontra-se

divulgado na Nota 53.
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Beneficios -
31.12.2009 SAMS Subsidio por  Total
de reforma
morte
Em custos com o pessoal
1.Custo do servico corrente 5.781 391 217 6.389
2.Custo dos juros 3.426 191 110 3.727
3. Rendimento esperado dos activos do fundo 3.810 212 128 4.150
4. Perdas/ (ganhos) actuariais 298 14 1 313
5. Contribuigdes dos funcionarios 511 - - 511
6. Outras variagdes - - - -
7. Custos com o pessoal ( 1+2-3+4-5-6) 5.184 384 200 5.768

A contribuigdo esperada para o Fundo de 2011 ascende m.Euros 5.844.

h) Andlises de sensibilidade

A reducédo de 0,25% na taxa de desconto teria um efeito de aumento de responsabilidades em cerca de 5,3

milhdes de euros.

A variacdo de 1% na taxa de SAMS representaria um impacto de cerca de 687 m.Euros (aumento de

responsabilidades em caso de incremento da taxa e redugdo no caso contrario).

i) Andlise evolutiva

O quadro seguinte apresenta uma analise evolutiva dos valores do exercicio e dos Ultimos quatro anos:

RESPONSABILIDADES COM BENEFICIOS DE 2010 2009 2008 2007
REFORMA
Valor actual das responsabilidades por servigos passados (67.806) (67.006) (65.311) (56.990)
Justo valor dos activos do Fundo de Pensdes 77.868 74.510 63.561 64.499
Excesso / (insuficiéncia) de cobertura 10.062 7.504 (1.750) 7.509
% de cobertura do financiamento pelo Fundo 115% 111% 97% 113%
Ajustamento de experiéncia em passivos do plano 1.500 2.175 (15) (888)
Ajustamentos de experiéncia em activos do plano (3.498) 1.286 (11.225) 4.997
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53. PARTES RELACIONADAS

ACCIONISTA

MONTEPIO GERAL — ASSOCIACAO MUTUALISTA

ENTIDADES RELACIONADAS COM ACCIONISTA

Caixa Econémica Montepio Geral

Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.

Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A.

Nova Cambios, S.A.

Silvip, S.A.

Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
MG Gestéo de Activos Financeiros — S.G.F.I.M., S.A.

MG Investimentos Imobiliarios, S.A.

Bolsimo — Gestéo de Activos, S.A.

Residéncias Montepio, Servi¢os de Saude, S.A.

Sagies, S.A.

Leacock (Seguros), Lda

Germont — Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

NEBRA, Energias Renovables, SL

HTA — Hotéis, Turismo e Animac&o dos Agores, S.A.
Banco Montepio Geral — Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, S.A. (IFl)
Bem Comum, Sociedade de Capital de Risco, S.A.
Mogambique Companhia de Seguros, S.A.R.L.

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ANTONIO TOMAS CORREIA

ALVARO CORDEIRO DAMASO
ARMANDO ESTEVES

ARTUR JESUS MARQUES

EDUARDO JOSE DA SILVA FARINHA
JOAQUIM MENDES CARDOSO

JOSE DE ALMEIDA SERRA

RUI MANUEL SILVA GOMES DO AMARAL
DANIEL BESSA FERNANDES COELHO
JORGE MANUEL MATOS TAVARES ALMEIDA
ANTONIO COUTO LOPES

EMPRESAS SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS DO GRUPO

FINIBANCO, S.A.

FINIBANCO VIDA-COMPANHIA SEGUROS VIDA, S.A.
FINICREDITO-INST FINANCEIRA CREDITO, S.A.
FINIMOVEIS SOC IMOB SERVIC AUXILIARES, S.A.
FINISEGUR-SOCIEDADE MEDIADORA SEGUROQOS, S.A.
FINIVALOR-SOC GEST FUNDOS MOBILIARIOS, S.A.
FINIBANCO SA - ANGOLA

LESTINVEST, SGPS S.A.

IBERPARTNERS CAFES - SGPS, S.A.

PRIO Foods SGPS, S.A.

PRIO Energy SGPS, S.A.

FUNDO DE PENSOES DE COLABORADORES DO GRUPO

FUNDO DE PENSOES FNB-GERIDO POR CGD PENSOES

78



FINIBANCO-HOLDING, SGPS S.A. ANEXO |
NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em milhares de Euro — m.Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

Em 31 de Dezembro de 2010, o montante global dos activos, passivos, rendimentos, encargos e
responsabilidades extrapatrimoniais relativos a operagdes realizadas com partes relacionadas de acordo com a
IAS 24 tém a seguinte composigao:

Entidades Membros do Empresas Fundo de pensdes de
relacionadas Conselho de subsidiarias e colaboradores do Total
com accionista  Administragéo associadas Grupo Finibanco
Activo
Crédito 180.000 192 1.309 - 181.501
Outros activos - - 22.201 - 22.201
180.000 192 23.510 - 203.702
Passivo
Passivos financeiros 60.000 - 0 - 60.000
Depositos - 1.955 8.479 4.350 14.784
60.000 1.955 8.479 4.350 74.784
Rendimentos
Juros e rendimentos similares - 5 76 - 81
Rendimentos com servigos e comissdes - 2 90 - 92
- 7 166 - 173
Encargos
Juros e encargos similares - 33 64 23 120
- 33 64 23 120
Extrapatrimoniais
Garantias e avales - 233 1.100 - 1.333
Deposito e guarda de valores - 1.946 4.444 2.760 9.150
- 2.179 5.544 2.760 10.483

O crédito a membros do Conselho de Administracdo refere-se a quase totalidade a crédito concedido a um
administrador ndo executivo.

O montante de m.Euros 22.201 da rubrica Outros activos sobre empresas subsidiarias e associadas refere-se
ao valor liquido de imparidade de prestacdes suplementares concedidas e que ndo séo remuneradas.

Os depositos séo igualmente remunerados a taxas consideradas de mercado.

Para os Activos mencionados ndo foram constituidas quaisquer provisdes ou imparidade.

As remunerag8es dos membros dos 6rgéos sociais desdobram-se da seguinte forma:

Remuneragoes dos membros dos ongdos sociais 2010 2009
Beneficios de curto prazo (Nota 41) 3.031 3034
Beneficios p6s emprego 44 43

Total 3.075 3077
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54. EVENTOS SUBSEQUENTES

Conforme referido no Relatorio de Gestdo e nota 15 ,no seguimento da Oferta Publica de Aquisicdo langcada
pelo Montepio Geral — Associacdo Mutualista sobre o Finibanco Holding, SGPS, iniciaram-se conversagfes
entre o Montepio Geral e a Mapfre no sentido de encontrar uma solugéo futura que releve os interesses das
partes, ndo havendo ainda desfecho relativamente a estes desenvolvimentos.

Em 17 de Fevereiro de 2011 o Conselho Directivo do Instituto de Seguros de Portugal, deliberou autorizar a
transferéncia de gestdo do Fundo de Pensdes Finibanco da CGD Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de
Pensdes, S.A., para a Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. assim como a alteracdo do
respectivo contrato constitutivo.

Ja no decurso do exercicio de 2011 o Conselho de Administragao reiterou a deciséo do anterior Conselho de
Administracdo de proceder a venda de carteiras de créditos referidas na Nota 5.

No dia 7 de Marco de 2011, a agéncia de rating Moody's Investors Service baixou a notacéo de rating da divida
publica Grega de Bal para B1, e atribuindo uma prespectiva (outlook) negativa. Ainda nos Ultimos dias de 2010,
a mesma agéncia havia reduzido o rating da Irlanda em 5 notches, de Aa2 para Baal, com outlook negativo.
Em 2010, ambos os paises recorreram a ajuda internacional para suster a crise da sua divida publica.

No dia 11 de Mar¢o de 2011, em sede de Cimeira Europeia, os lideres da Unido Europeia chegaram a acordo
para reduzir a taxa de juro e alongar o prazo do empréstimo concedido a Grécia, afirmaram estar proximo de
um acordo que permita a Irlanda obter condi¢des mais favoraveis nos empréstimos que também obteve e
anunciaram um acordo para a flexibilizacdo do Fundo Europeu de Estabilizagcdo Financeira.

Conforme divulgado na Nota 7 o Grupo esté exposto a titulos de divida publica Grega e Irlandesa no montante
de m.Euros 21.289 (8% do total da carteira de titulos).

Considerando os mecanismos de ajuda criados na Unido Europeia e a observagéo da evolucdo dos precos de
mercado apds este anincio, € nossa expectativa que estes dowgrades ndo terdo impactos negativos
significativos na valoriza¢é@o da nossa carteira.

Em 4 de Marco de 2011, a agéncia de ‘“rating” Fitch manteve as nota¢des dos instrumentos de divida de longo
prazo como “BBB-“ e curto prazo como “F3” do Finibanco S.A., sendo que as referidas notagdes foram
mantidas em “Rating Watch Positive” por esta agéncia.

Em 10 de Marc¢o de 2011, realizou-se reunido com o Banco de Portugal para apresentacdo das operagfes de
integracdo do Grupo Finibanco no Grupo Montepio, a realizar em 2011, em concretizagdo do processo de
consolidag&o anunciado nos documentos da Oferta Publica de Aquisigdo.

Assim, o ano de 2011 sera caracterizado pela consolidacdo do plano de integragdo do Finibanco no Montepio
Geral. Em 30 de Marco de 2011 a sociedade vendeu as subsidiarias Lestinvest, SA, Finimdveis, SA e Finisegur
SA e a associada Finibanco Vida ao Montepio Geral Associagdo Mutualista, pelo preco global de 19,2 milhGes
de Euros. O Finibanco Holding passou a ser integralmente detido pela Caixa Econdmica Montepio Geral por
escritura de 31 de Marc¢o de 2011, e manteve as suas participagdes na Finicrédito, SA , Finibanco Angola, SA,
Finivalor, SA e Finibanco, SA, garantindo que as respectivas actividades passem a estar consideradas no seu
perimetro de consolidacdo de contas. Dando cumprimento ao plano de integracédo da actividade bancaria
doméstica, toda a estrutura do Finibanco, SA foi integrada na Caixa Econdmica Montepio Geral,por escritura de
trespasse de 04 de Abril de 2011 passando a constituir uma organizagédo e uma rede Unica, adoptando a marca
“Montepio”.

O valor dos activos e passivos integrados nas contas consolidadas a 31 de Dezembro de 2010 que foram
objecto das referidas transac¢des ascendem a, respectivamente, 2.726 milhdes de euros e 2.892 milhdes de
euros, os quais estao distribuidos por todos os segmentos de negdcio do Grupo.

O réacio de solvabilidade, incluindo o resultado liquido negativo de 2010, situa-se em 6,7% e o TIER | em 4,9%,
calculados de acordo com o normativo do Banco de Portugal.
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55. NORMAS E INTERPRETACOES RECENTEMENTE EMITIDAS

Novas normas e interpretagdes emitidas com entrada em vigor em 2010.

Em resultado do endosso por parte da Unido Europeia (UE), verificaram-se emissdes, revisdes, alteracdes e
melhorias nas normas e interpretacdes com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2010, as quais ndo tiveram
impactos nas demonstragdes financeiras do Grupo. Abaixo encontram-se sumarizadas as novas normas e
interpretag6es aplicaveis ao exercicio de 2010.

a) Revisdes, alteracdes e melhorias nas normas e interpretacées endossadas pela EU sem efeitos nas
politicas contabilisticas e divulgac6es adoptadas pela Companhia

IAS 7 (Melhoria) — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Clarifica que apenas os dispéndios que resultam no reconhecimento de activos podem ser classificados como
fluxos de caixa de actividades de investimento. Neste sentido, em resultado da emenda a IAS 27, passam a ser
considerados como fluxos operacionais alguns fluxos que até agora eram considerados de investimento (ex:
fluxos relativos a custo de aquisi¢éo e variacdes subsequentes em pagamentos contingentes).

IFRS 5 (Melhoria) - Activos Ndo Correntes Detidos para Venda e Operacfes em Descontinuacao

A melhoria clarifica que:
e quando uma subsidiaria é detida para venda, todos 0s seus activos e passivos devem ser classificados
como detidos para venda no ambito da IFRS 5, mesmo quando a entidade ir4 reter um interesse que
ndo controla na subsidiaria apds a venda;

e as divulgagBes requeridas relativamente a activos ndo correntes, grupos disponiveis para venda ou
operagdes descontinuadas sdo apenas as constantes da IFRS 5.

IFRS 3 (Revista) — Concentracdes de actividades empresariais

Esta revisdo vem trazer alteracdes significativas ao nivel da mensuracao e reconhecimento das concentracdes
de actividades empresariais efectuadas em exercicios que se iniciem em ou apos 1 de Julho de 2009. O Grupo
adoptou antecipadamente esta norma em 2009.

IFRS 2 (Emenda e Melhoria) — Pagamentos com base em Accdes

A emenda efectuada na IFRS 2 vem clarificar a contabilizacdo de situa¢des nas quais uma entidade recebe a
prestacdo de servicos ou produtos dos seus empregados ou fornecedores, mas cuja contrapartida financeira é
paga pela sua empresa-mae ou outra empresa do Grupo. A melhoria clarifica que a contribuicdo de um negdcio
para a formacao de uma Joint Venture e combinag8es sob controlo comum néo fazem parte do ambito da IFRS
2.

IAS 1 (Melhoria) — Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras

Balanco: A melhoria clarifica que os termos de liquidacdo de uma responsabilidade dos quais possa resultar,
em qualquer momento, a liquidacédo através da emissdo de instrumentos de capital por opgdo da contraparte
ndo afecta a classificagdo dos instrumentos convertiveis em corrente e ndo corrente na Demonstracdo da
Posi¢éo Financeira.

Demonstragcdo das alteracdes nos capitais préprios: Em resultado da emenda a IAS 27, torna-se necessario
incluir duas linhas adicionais na Demonstracdo das alteragcdes nos capitais proprios: (i) aquisicdo de
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subsidiarias e (ii) aquisicdo de interesses que ndo controlam, para reflectir transacgées com proprietarios
resultantes de alteracdes na detencéo de subsidiarias que néo resultem em perda de controlo.

IAS 27 (Emenda) — Demonstrac8es Financeiras Consolidadas e Separadas

A alteracdo a esta norma é relativa as Demonstragfes Financeiras separadas da Empresa detentora,
suprimindo da IAS 27 a definicdo de método do custo e a distingao de resultados pré e pos aquisi¢cdo. Assim, 0s
dividendos de uma subsidiaria, entidade conjuntamente controlada ou associada, podem ser integralmente
reconhecidos, tendo em ateng¢do qualquer indicagdo de imparidade. Adicionalmente, a IAS 27 foi emendada
para efectivamente permitir que o custo de um investimento numa subsidiaria, em situagfes limitadas de
reorganizagdes, seja baseado no valor contabilistico previamente reconhecido em vez do justo valor.

IAS 38 (Melhoria) — Activos Intangiveis

A melhoria:

e estabelece que se um intangivel adquirido numa combinacéo de negécios for identificavel apenas com
outro activo intangivel, os dois podem ser reconhecidos como um unico intangivel desde que tenham
vidas Uteis similares;

e clarifica que as técnicas de valorizagdo para mensurar o justo valor de activos intangiveis adquiridos
numa combinagcdo de negdécios sdo meros exemplos e ndo restringem os métodos que podem ser
usados.

IAS 39 (Emenda e Melhoria) — Instrumentos Financeiros: reconhecimento e mensuracdo — items

cobertos elegiveis.

Esta emenda:

e clarifica que é permitida a designagdo de uma parte das altera¢des do justo valor ou variabilidade dos
fluxos de caixa de um instrumento financeiro como um item coberto;

o refere que a inflagdo ndo é um risco identificavel separadamente e ndo pode ser designado como um
risco coberto a ndo ser que represente fluxos de caixa especificados contratualmente.

A melhoria introduz as seguintes alteracfes:

e Aisencdo de aplicagdo da norma em contratos que envolvam combinagfes de negdcios sO se aplica a
contratos forward entre uma adquirente e um accionista vendedor com vista a comprar ou vender uma
adquirida numa data futura e ndo a contratos derivados em que é necessario que acgdes futuras
venham ainda a ocorrer.

e Se numa cobertura de fluxos de caixa, a cobertura de uma transacc@o prevista resultar no
reconhecimento subsequente de um activo ou passivo financeiro, 0s ganhos ou perdas que estejam
reconhecidos no rendimento integral devem ser reclassificados para ganhos e perdas no mesmo
periodo ou periodos em que os fluxos de caixa cobertos previstos afectem os lucros ou prejuizos.

e Considera-se que uma opcao de pré-pagamento esta intimamente relacionada com o contrato de
acolhimento quando o preco de exercicio reembolsa o mutuante numa quantia até ao valor presente
aproximado dos juros perdidos durante o prazo remanescente do contrato de acolhimento.
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IFRIC 18 - Transferéncias de activos provenientes de clientes

Esta interpretagdo tem por objectivo clarificar a forma de reconhecer imobilizado tangivel ou caixa recebidos
de clientes com o objectivo de serem usados para adquirir ou construir activos especificos, ndo sendo, por
isso aplicavel.

IFRIC 17 — Distribuicdes aos proprietarios de activos que nédo sdo caixa

Esta interpretagdo esclarece sobre a forma de contabilizagdo da distribuicAo de bens em espécie aos
proprietarios, definindo que todos devem ter os mesmos direitos.

IFRIC 15 — Acordos para a construcédo de imdveis

Esta interpretacdo esclarece quando e como deve ser reconhecido o rédito associado a construgdo de
iméveis.

IFRIC 12 — Acordos de concesséo de servicos

Esta interpretacéo aplica-se a operadores de concessdes e clarifica como reconhecer as responsabilidades
assumidas e os direitos recebidos em acordos de concesséo.

Outras melhorias as IFRS

O processo anual de melhoria das IFRS procura lidar com a resolucdo de situagdes que necessitam de ser
melhoradas de forma a aumentar o seu entendimento geral, mas que ndo séo classificadas como de
resolucao prioritaria. Algumas melhorias sao relativas a terminologia ou alteracdes de natureza editorial para
haver consisténcia entre normas sendo o0 seu impacto minimo.

Outras melhorias sdo susceptiveis de produzir alteragdes no reconhecimento e mensuragdo. As principais
melhorias que entraram em vigor em 2010, para além nas ja resumidas atrds, resumem-se da seguinte forma:

Melhorias do Ano 2009 aplicaveis em 2010

¢ IFRS 8 — Segmentos Operacionais: As melhorias clarificam que os activos e passivos por segmentos
sé precisam de ser relatados quando sdo incluidos nas medidas usada pelo responsavel das
decisdes operacionais.

e |IAS 17 — Locacdes: S&o removidas as disposicdes especificas relativas a terrenos e edificios
mantendo-se apenas as disposicdes gerais.

e |AS 18 — Rédito: S&o adicionadas orientacdes para determinar se uma entidade esta a actuar como
vendedor ou como agente.

e IAS 36 — Imparidade de Activos: As melhorias clarificam que ao testar a imparidade do Goodwill
adquirido numa combinacao de negdcios a maior unidade permitida para alocagcao do Goodwill é o
segmento operacional definido na IFRS 8 o qual, dependendo das circunstancias, pode ser de um
nivel mais baixo do que o segmento reportavel.

e |FRIC 9 — Reavaliacdo de derivados embutidos: As melhorias clarificam que a IFRIC 9 néo se aplica
a possiveis reavaliagfes, a data de aquisi¢do, de derivados embutidos em contratos adquiridos em
combinages entre entidades ou negdcios sob controlo comum ou na formagéo de Joint Ventures.

e IFRIC 16 — Coberturas de um Investimento Liquido numa Operagdo Estrangeira: As melhorias
clarificam que Instrumentos de cobertura que se qualifiquem podem ser detidos por uma entidade do
grupo desde que os requisitos de designagdo, documentacdo e efectividade da IAS 39 sejam
satisfeitos.
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Novas normas e interpretacdes ja emitidas mas que ainda ndo sao obrigatorias

As normas e interpretacdes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicacdo € obrigatéria apenas em
periodos com inicio ap6és 1 de Janeiro de 2010 e que o Grupo nao adoptou antecipadamente sdo as
seguidamente apresentadas. Da aplicacdo destas normas e interpretagbes ndo sdo esperados impactos
relevantes para as demonstragdes financeiras do Grupo.

a) Ja endossadas pela Unido Europeia

IAS 24 (Revista) — Transaccdes com partes relacionadas

Esta norma revista entra em vigor o mais tardar a partir do inicio do primeiro exercicio com inicio em 31 de
Dezembro de 2010. As principais alteracdes sdo as seguintes:

e Alteracdo da definicdo de partes relacionadas levando a que algumas entidades deixem de ser
consideradas relacionadas e outras passem a ser consideradas relacionadas;

e Isencdo parcial de divulgacBes relativas a transaccdes com entidades governamentais bem como
com o proprio Governo;

e Obrigatoriedade explicita de divulgar os compromissos com partes relacionadas incluindo os
contratos executorios.

IAS 32 (Emenda) - Clarificacdo de direitos de emisséao

Esta emenda entra em vigor o mais tardar a partir do inicio do primeiro exercicio com inicio em 31 de Janeiro
de 2010. A emenda altera a definicdo de passivos financeiros para passar a classificar os direitos de emissao
(e certas opgdes e warrants) como instrumentos de capital préprio se:

e Os direitos forem atribuidos de forma proporcional a todos os proprietarios da mesma classe de
instrumentos de capital ndo derivados da entidade;

e Forem usados para adquirir um numero fixo de instrumentos de capital préprio da propria entidade
em contrapartida de uma quantia fixa de qualquer moeda.

IFRIC 14 (Emenda) - Adiantamentos relativos a requisitos de financiamento minimo

Esta emenda entra em vigor 0 mais tardar a partir do inicio do primeiro exercicio com inicio em 31 de
Dezembro de 2010. Com a emenda, uma entidade deve reconhecer como activo os pagamentos feitos
antecipadamente e em cada ano a analise do surplus do plano deve ser feita como se ndo tivesse havido
pagamentos antecipados.

IFRIC 19 — Extincdo de passivos financeiros com instrumentos de Capital Préoprio

Esta IFRIC entra em vigor o mais tardar a partir do inicio do primeiro exercicio com inicio em 30 de Junho de
2010. Clarifica que instrumentos de capital emitidos para um credor com o objectivo de extinguir passivos
financeiros sdo considerados pagamentos para efeitos do paragrafos 41 da IAS 39.
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b) Ainda ndo endossadas pela Unido Europeia

IFRS 9 - Instrumentos financeiros - introduz novos requisitos de classificacdo e

mensuracao de activos financeiros.

Outras emendas as IFRS — melhoramentos do Ano 2010. O IASB aprovou 11 emendas a seis
normas."
56. REMUNERACAO DE AUDITORES

Os montantes (IVA excluido) facturados no exercicio de 2010 pelos Revisores Oficiais de Contas e Auditores e
entidades da mesma rede foram os seguintes:

ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS-SROC, SA

Descrigcao Total
Servico de revisdo legal de contas 342.725,00
Outros servicos de garantia de fiabilidade 73.300,00
Consultoria fiscal 15.450,00
Total 431.475,00

Os outros servicos de garantia de fiabilidade correspondem a trabalhos realizados para preparacdo dos
relatorios sobre imparidade e sistemas de controlo interno, em cumprimento do requerido pelo Banco de

Portugal.

BORDA RODRIGUES & ASSOCIADOS

Descrigdo Total
Senvigo de revisdo legal de contas 2.040,00
Total 2.040,00
PEDRO TRAVASSOS & ASSOCIADOS SROC

Descricéo Total
Senvigo de revisdo legal de contas 13.195,00
Total 13.195,00
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ADOPCAO DAS RECOMENDAGOES DO FINANCIAL STABILITY FORUM (FSF) E DO COMMITTEE OF
EUROPEAN BANKING SUPERVISORS (CEBS) RELATIVAS A TRANSPARENCIA DA INFORMAGCAO E A
VALORIZAGAO DE ACTIVOS

O Banco de Portugal através da suas Cartas - Circulares 97/2008/DSB de 3 de Dezembro de 2008 e 58/2009/DSB de
5 de Agosto de 2009, veio reiterar a necessidade das instituicdes darem o adequado cumprimento as recomendacdes
do Financial Stability Forum (FSF), constantes do relatério “Report of the Financial Stability Forum on Enhancing
Market and Institutional Resilience”, assim como as recomendagdes do Commmittee of European Banking
Surpervisors (CEBS) transcritas nos relatérios “CEBS report on banks’ transparency on activities and products affected
by the recent market turmoil” e “Report on issues regarding the valuation of complex and illiquid financial instruments”,
no que se refere a transparéncia da informagcdo e a valorizagdo de activos, tendo em conta o principio da
proporcionalidade.

As recomendacdes materializam-se no questionario anexo a Carta - Circular 46/2008/DSB de 15 de Julho de 2008,
para o qual o Grupo Finibanco da cumprimento no presente Anexo.

I.  Modelo de Negdcio

1. Descri¢cdo do modelo de negécio

No ponto 2 do Relatério de Gestdo do Grupo, € feita a descricdo pormenorizada do modelo de negdcio do
Grupo com referéncia nomeadamente a actividade das diversas empresas do Grupo e respectiva evolu¢éo no
exercicio de 2010. Neste ponto, também, é abordada a segmentacéo das areas de negdcio com a explicagdo
dos critérios de afectacdo a cada uma delas.

2. Estratégias e objectivos

A estratégia e objectivos do Grupo Finibanco estéo divulgados e devidamente identificados no ponto 2.2 do
Relatdrio de Gestao do Grupo. A montagem e descrigcdo das operagdes de titularizacdo em curso no Grupo
Finibanco estédo detalhadamente referidas na Nota 51 as Demonstra¢des Financeiras.

3. Descricdo daimportancia das actividades desenvolvidas e respectiva contribui¢cdo para o negécio

A descricdo da importancia das actividades desenvolvidas pelo Grupo Finibanco apresenta-se descrita no
ponto 2 do Relatério de Gestdo do Grupo. A quantificacdo e respectiva contribuicdo para o negdcio das
diversas actividades desenvolvidas sdo parte integrante da Nota 48 as Demonstragfes Financeiras (Relato
por Segmento), que remete para os Anexos |V (Segmentagdo por linhas de negocio) e Anexo V
(Segmentagdo por Mercados Geograficos), este Ultimo destacando a actividade internacional do Grupo
exercida em Angola.

4. Descricdo do tipo de actividades desenvolvidas, incluindo a descricdo dos instrumentos

utilizados, o seu funcionamento e critérios de qualificagcdo que os produtos/investimentos devem
cumprir
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5. Descricdo do objectivo e da amplitude do envolvimento da instituicdo, relativamente a cada
actividade desenvolvida

A andlise do ponto 2 do Relatério de Gestédo do Grupo, das Notas 2 (Bases de apresentacdo e resumo das
principais politicas contabilisticas) e 48 (Relato por Segmento) as Demonstragdes Financeiras da
cumprimento ao solicitado nestes dois pontos.

Riscos e Gestdo dos Riscos
6. Descricdo da natureza e amplitude dos riscos

7. Descricdo das préticas de gestdo de risco relevantes para as actividades

No ponto 2.6 do Relatério de Gestdo do Grupo € explanado nas suas diversas vertentes (riscos de crédito,
mercado, liquidez, operacional e associados a actividade seguradora) como o modelo de organizacdo da
gestéo dos riscos no Grupo Finibanco é monitorizado com a respectiva quantificacdo dos riscos incorridos. As
notas 37 e 38 as DemonstragBes Financeiras, Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor
através de resultados e Resultados de activos financeiros disponiveis para venda complementam a andlise
feita no ponto 2.6 do Relatério de Gestao do Grupo no que respeita ao Risco de Mercado.

Impacto do periodo de turbuléncia financeira nos resultados

8. Descricdo qualitativa e quantitativa dos resultados

9. Decomposicdo dos “write-downs”/perdas por tipos de produtos e instrumentos
10. Descricdo dos motivos e factores responsaveis pelo impacto sofrido

11. Comparagao de impactos entre periodos

12. Decomposigao dos “write-downs” entre montantes realizados e nao realizados

A crise financeira internacional iniciada em 2008 e que se manteve ao longo de 2010, apesar das diversas
mediadas tomadas pelos governos para estimularem a economia, continuou a influenciar de forma
significativa os seguintes aspectos da gestao:

Liquidez

O exercicio de 2010, a semelhanca do anterior, continuou com uma forte pressdo sobre a liquidez. Pese
embora as dificuldades sentidas no mercado, a estrutura de financiamento do Finibanco, SA, e a
monitorizagdo e gestdo diaria dos niveis de liquidez permitiram ultrapassar, uma vez mais, esta fase critica
sem sobressaltos de relevo.

Com o objectivo de monetarizagdo de activos iliquidos de balanco, o Grupo tem estruturadas operacdes de
titularizacéo de créditos no montante global de 440 milhdes de euros o que lhe permite a diversificagdo das
fontes de financiamento, pelo recurso ao Eurosistema, a saber:

o Aqua Mortgages n°l — Originador Finibanco, SA, 233 milhGes de euros, RMBS, realizada em
Dezembro de 2008, embora o revolving tenha terminado no dia 15 de Dezembro de 2010;

o Agqua Finance n°3 — Originador Finicrédito-Instituicdo Financeira de Crédito, SA, 207 milhdes de
euros realizada em Junho de 2009;
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Paralelamente o Finibanco, SA ainda tem em curso uma operagéo de titularizagdo de créditos a PME’s no
montante de 250 milhdes de euros em que o fim do periodo de 3 anos de revolving ocorreu em Junho de
2010.

Ja no decurso do exercicio de 2010 procedeu-se ao investimento em Divida Publica, visando o incremento do
montante elegivel para refinanciamento junto do Banco Central Europeu, a qual passou de 31,3 milhGes de
euros para 139,7 milhdes de euros.

Fruto do anteriormente referido, ao longo do 2010, o recurso ao financiamento junto do Eurosistema registou
um incremento acentuado, tendo atingido 310 milhdes de euros no final do exercicio, resultando numa
diminuicdo da dependéncia dos depdsitos de elevados montantes a taxas mais elevadas.

Apesar desta conjuntura, os recursos de clientes registaram um crescimento de 13,1%, continuando a se
registar um grau de transformacdo dos recursos em crédito estavel e confortavel (103,3%), mantendo-se,
como a principal fonte de financiamento.

Ainda no decorrer do exercicio de 2010 o Finibanco, SA emitiu 15 milhdes de euros de Valores Mobiliarios
Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados.

Resultados

A crise financeira associada a deterioracdo das condi¢bes econdmicas continuou a penalizar a margem
financeira em termos relativos e provocou um agravamento do nivel das imparidades para crédito.

A crise financeira internacional e a manutencdo de baixas taxas de mercado durante o ano de 2010,
prejudicaram a margem financeira nas operag¢des activas, tendo sido compensadas em parte pelo
ajustamento dos spreads nas novas operacdes e nas renovagoes. Apesar do referido, a Margem financeira de
intermediacéo aumentou 11,4 milhdes de euros, em resultado essencialmente do crescimento do volume de
negocio e do contributo positivo da actividade internacional (5,7 milhdes de euros). O aumento do
financiamento junto do Banco Central e a substituicdo de depdsitos de elevado montante com altas taxas de
remuneracao contribuiram também para a melhoria da margem financeira.

Em consequéncia da grave crise econdémica na actividade nacional, o nivel de imparidades da carteira de
crédito foi reforcado em 61,9 milhdes de euros, traduzindo-se num acréscimo de 13,7 milhdes de euros.

Sugere-se a consulta do ponto 2.9 do Relatério de Gestédo do Grupo (Analise Econdémica e Financeira), para
melhor complementar a andlise dos Resultados, assim como as Notas as Demonstragbes Financeiras,
seguidamente enunciadas:

o Nota 5 — Activos financeiros detidos para negociacéo;

o Nota 7 — Activos financeiros disponiveis para venda;

o Nota 37 — Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados;
o Nota 38 — Resultados de activos financeiros disponiveis para venda;

o Nota 43 — Imparidade.
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Capitais Proprios

O racio de solvabilidade, incluindo o resultado liquido negativo de 2010, situa-se em 6,7% e o TIER | em
4,9%, calculados de acordo com o normativo do Banco de Portugal, aplicando-se o método padrédo para o
calculo dos requisitos de fundos préprios para cobertura do risco de crédito e o método do indicador basico
para calculo de requisitos para cobertura de risco operacional.

Os fundos proprios de base diminuiram 71,8 milhdes de euros e os requisitos de fundos préprios aumentaram
23,9 milhdes de euros. Os Fundos préprios foram afectados pelo resultado liquido negativo e pelo goodwill
gerado.

Conforme referido neste ponto sobre a Liquidez, em Fevereiro de 2010 o Finibanco, SA emitiu 15 milh6es de
euros de Valores Mobilidrios Perpétuos Subordinados com Juros Condicionados que permitiu um reforgo
adicional dos niveis de solvabilidade, uma vez que o Banco de Portugal considerou que a emissao relne as
condicdes necessarias para que o montante emitido possa ser considerado no cdmputo dos fundos proprios
de base (Tier 1), no segmento sujeito a um limite de 35%.

13. Descricao da influéncia da turbuléncia financeira na cotacédo das ac¢des da entidade
Nao aplicavel.
14. Risco de perda maxima

Os impactos provenientes do periodo de turbuléncia estdo incorporados nos diversos tipos de risco da
seguinte forma:

o No Risco de Crédito: o Modelo de avaliagdo e quantificagdo de risco de crédito, esta subdividido em
varios sub-modelos, os quais procuram explicar as diversas vertentes inerentes ao risco da carteira
de crédito, nomeadamente o Modelo de indices Macro Econdmicos que efectua a agregagédo de um
conjunto de séries temporais de indices macroeconémicos, publicados pelo Instituto Nacional de
Estatistica, ou por outras Instituicdes que publiquem indices de forma regular;

o No Risco de Cotacdes e indices: é utilizada a metodologia VaR, na qual é feita a avaliacdo da
perda potencial num horizonte temporal de duas semanas e 99% de grau de confianga, com o
objectivo de aferir possiveis variagdes no valor de mercado da carteira de titulos, em funcdo do
comportamento passado. Também séo quantificadas as perdas que poderiam resultar em cenarios
de stress, usando como referéncia acontecimentos passados que originaram quebras significativas
dos mercados;

o No Risco de Taxa de Juro: séo realizadas andlises de sensibilidade que estimam o impacto na
situacao liquida e na margem financeira (a 12 meses), resultantes de uma alteracdo de 200 pontos
base nas taxas de juro de mercado. A metodologia utilizada assenta na projec¢do dos fluxos futuros
dos instrumentos financeiros com taxa de juro associada e no célculo do respectivo valor actual. Da
comparagdo entre o cendario base (manutencdo das curvas de taxa de juro) e o cenario alternativo
(deslocacao paralela das curvas de taxa de juro) resulta o impacto estimado na Situacao Liquida.

o No Risco de Liquidez: é feita a monitorizagdo e gestdo diaria dos niveis de liquidez, com reporte
diario ao Banco de Portugal.

Sugere-se a consulta do ponto 2.6 do Relatério de Gestdo do Grupo (Gestdo do Risco) de forma a
complementar e quantificar o referido nesta questéo.
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15. Responsabilidades da proépria instituicdo e resultados

A Nota 21 as DemonstracGes Financeiras (Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados),
faz a discriminagdo da divida emitida, a referéncia ao justo valor dos instrumentos financeiros assim como ao
célculo do cupéo de cada um dos empréstimos emitidos.

A Nota 49 as Demonstrac¢es Financeiras (Justo valor de instrumentos financeiros) apresenta a andlise aos
métodos de valorizagdo pelas categorias de instrumentos financeiros reconhecidos ao justo valor nas
Demonstragdes Financeiras. O justo valor dos instrumentos financeiros segue as politicas contabilisticas
definidas no ponto 2.4 do anexo as Demonstracdes Financeiras. As técnicas de valorizagdo dos instrumentos
financeiros e de negociagdo e ao justo valor através de resultados baseiam-se no calculo do valor presente
dos fluxos futuros. Para os instrumentos mais complexos, incorporados nos produtos estruturados, foram
utilizados os seguintes modelos de valorizagdo: Black, Black-Scholes, Hull&White e simulacdes de Monte
Carlo dos processos log-normais dos activos subjacentes.

Niveis e tipos das exposi¢cdes afectadas pelo periodo de turbuléncia

16. Valor nominal e justo valor das exposi¢cdes

As Notas 5 e 7, Activos financeiros detidos para negociacdo e Activos financeiros disponiveis para venda,
respectivamente, detalham por tipo de categoria os activos detidos pelo Grupo, encontrando-se discriminados
no Anexo Il das Notas as demonstra¢des Financeiras do presente Relatério e Contas.

17. Mitigantes do risco de crédito
Nao aplicavel.
18. Divulgacéo detalhada sobre as exposi¢c6es do Grupo

Sugere-se a consulta do ponto 2.6 do Relatério de Gestdo do Grupo (Gestdo do Risco) de forma a
complementar e quantificar o referido nesta questéo.

19. Movimentos ocorridos nas exposic¢des entre periodos

Sugere-se a consulta do ponto 2.9 do Relatério de Gestédo do Grupo (Analise Econdmica e Financeira), para
melhor complementar a analise dos Resultados, assim como as Notas as Demonstragfes Financeiras,
seguidamente enunciadas:

o Nota 5 — Activos financeiros detidos para negociagéo;
o Nota 7 — Activos financeiros disponiveis para venda;
o Nota 37 — Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados;

o Nota 38 — Resultados de activos financeiros disponiveis para venda;

20. ExplicacBes acerca das exposi¢8es que ndo tenham sido consolidadas

Nao aplicavel
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VI.

21. Exposicado a seguradoras de tipo “monoline” e qualidade dos activos segurados
Nao aplicavel.
Niveis e tipos das exposi¢cdes afectadas pelo periodo de turbuléncia

22. Produtos estruturados

Estas situagfes estdo desenvolvidas na Nota 2 as Demonstracdes Financeiras (Bases de apresentacéo e
resumo das principais politicas contabilisticas).

23. Consolidacédo das Special Purpose Entities (SPE)

As divulgacGes sobre estas entidades encontram-se na Notas 2 e 51 as Demonstragdes Financeiras, Bases
de apresentacdo e resumo das principais politicas contabilisticas e Operacdes de Titularizacéo,
respectivamente.

24. Justo valor dos instrumentos financeiros

25. Descricdo das técnicas de modelizacdo utilizadas para a valorizagdo dos instrumentos
financeiros

Sugere-se a consulta do ponto 2.6 do Relatdrio de Gestdo do Grupo (Gestédo do Risco), assim como as Notas
as Demonstracdes Financeiras, seguidamente enunciadas:

o Nota 2 — Bases de apresentacao e resumo das principais politicas contabilisticas;
o Nota 5 — Activos financeiros detidos para negociacgéo;
o Nota 7 — Activos financeiros disponiveis para venda;

o Nota 49 — Justo valor dos instrumentos financeiros;

Outros aspectos relevantes na divulgagao

26. Descricdo das politicas e dos principios de divulgacéo

Sugere-se a leitura da Nota 2 as DemonstragBes Financeiras (Bases de apresentagdo e resumo das
principais politicas contabilisticas) assim como o Relatério do Governo da Sociedade.

A TECNICA OFICIAL DE CONTAS

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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INVENTARIO DE TITULOS E DE PARTICIPAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
CONSOLIDADO

ANEXO Il

Valor Valor médio de Valor Valor
Natureza e espécie dos titulos Quantidade aquisicao de do balango Valor de Balango em Euros
nominal (euro) cotacdo (.em moeda ) Bruto Liquido
CREDITOS TITULADOS
Titulos
Emitidos por residentes
Titulos de divida
De outros residentes
VIC SGPS 2006 1°Em. 473.200( EUR 2,50 2,500000( - - EUR 1.183.000,00 1.183.000,00 1.183.000,00]
VIC SGPS 2005 344.386| EUR 2,50 2,500000( - - EUR 860.965,00 860.965,00 860.965,00
INCOMPOL-Industria de Componentes, Lda. 25| EUR| 50.000,00 50.000,00f - - EUR 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00]
MDS SGPS - Pap.Comercial 22Em. 60| EUR| 50.000,00 50.000,00f - - EUR 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00]
MDS SGPS - Pap.Comercial 32Em. 50| EUR| 50.000,00 50.000,00f - - EUR 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00]
MARTIFER - Pap.Comercial 1°Em. 100 EUR | 50.000,00 50.000,00f - - EUR 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00]
ESTIA - Pap.Comercial 24°Em. 13| EUR| 50.000,00 50.000,00f - - EUR 650.000,00 650.000,00 650.000,00
SOJA PORTUGAL Pap.Comercial 7°Em. 85| EUR| 50.000,00 50.000,00f - - EUR 4.250.000,00 4.250.000,00 4.250.000,00
AVICASAL Pap.Comercial 8%Em. 5| EUR| 50.000,00 50.000,00f - - EUR 250.000,00 250.000,00 250.000,00
MDS SGPS Pap. Comercial 4%Em. 90| EUR| 50.000,00 50.000,00f - - EUR 4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00
AVICASAL Pap.Comercial 9°Em. 10[ EUR | 50.000,00 50.000,00f - - EUR 500.000,00 500.000,00 500.000,00
SALVADOR CAETANO Pap.Comercial 5%Em. 150 EUR | 50.000,00 50.000,00f - - EUR 7.500.000,00 7.500.000,00 7.500.000,00]
SONAE IND. Pap.Comercial 571%Em. 200 EUR | 50.000,00 50.000,00f - - EUR 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
PECOL 11 - Pap.Comercial 4°Em. 8| EUR| 50.000,00 50.000,00f - - EUR 400.000,00 400.000,00 400.000,00
PECOL | - Pap.Comercial 7°Em. 30| EUR| 50.000,00 50.000,00f - - EUR 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00]
43.343.965,00 43.343.965,00
ACTIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIAGAO
Titulos
Emitidos por residentes
- Instrumentos de capital
MARTIFER SGPS NOM. 8.910( EUR 0,50 8,15| EUR 1,490 EUR 13.275,90 13.275,90 13.275,90|
COFINA SGPS. 103.631| EUR 0,25 0,77| EUR 0,690 EUR 71.505,39 71.505,39 71.505,39]
SONAE CAPITAL 634.700| EUR 1,00 0,66| EUR 0,410 EUR 260.227,00 260.227,00 260.227,00|
TEIXEIRA DUARTE 44.824( EUR 1,00 0,97| EUR 0,730 EUR 32.721,52 32.721,52 32.721,52
REN - REDE E N-PSE 160[ EUR 1,00 2,73| EUR 2,580 EUR 412,80 412,80 412,80|
- Outros
FINIRENDIMENTO 219[ EUR 5,00 5,14| EUR 4,811 EUR 1.053,52 1.053,52 1.053,52
Emitidos por ndo residentes
- Instrumentos de capital
REAL ESTATE CREDIT INVEST 21.220( EUR 8,11| EUR 1,020 EUR 21.644,40 21.644,40 21.644,40
REAL ESTATE CREDIT PREF COMPANY 26.525| GBP GBP 0,935 GBP 24.800,88 28.813,10 28.813,10
- Outros
GLG EMERGING MARKETS SPECIAL ASSETS FUND E 7.214,14| EUR 91,66 EUR 45,250 EUR 326.439,84 326.439,84 326.439,84]
756.093,47 756.093,47|
(OUTROS ACTIV. FIN. AO JUST. VALOR ATRAV. DE RESULT.
Titulos
Emitidos por ndo residentes
Instrumentos de divida
Outros néo residentes
NOMURA CLN 07/12/14 100,001 EUR | 100.000,00 100.000,00| EUR | 96.281,23 EUR 9.628.123,00 9.628.123,00 9.628.123,00]
Instrumentos de capital
Obol Invest Kft - EUR - - EUR - EUR 40.110.337,74 40.110.337,74 40.110.337,74]
49.738.460,74 49.738.460,74|
[ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA
Titulos
Emitidos por residentes
Instrumentos de divida
Instrumentos de divida publica
BILHETES TESOURO 18022011 11.000.000| EUR 1,00 0,979572| EUR 0,9959 EUR 10.955.230,00 10.955.230,00 10.955.230,00
O.T. - SET 2013 5,45% 255.000.000| EUR 0,01 0,011213| EUR 0,0102 EUR 2.596.078,50 2.596.078,50 2.596.078,50
O.T.-JUN 2011 5,15% 120.000.000| EUR 0,01 0,009854| EUR 0,0101 EUR 1.207.200,00 1.207.200,00 1.207.200,00]
O.T.-JUN 2014 4,375% 50.000.000| EUR 0,01 0,010037| EUR 0,0098 EUR 487.730,00 487.730,00 487.730,00
O.T. - JUN 2018 4,45% 50.000.000| EUR 0,01 0,009999| EUR 0,0089 EUR 444.310,00 444.310,00 444.310,00
O.T. - ABR 2011 3,20% 530.000.000| EUR 0,01 0,009606| EUR 0,0100 EUR 5.297.562,00 5.297.562,00 5.297.562,00]
O.T. - OUT 2015 3,35% 5.506.000.000| EUR 0,01 0,009823| EUR 0,0091 EUR 49.856.219,40 49.856.219,40 49.856.219,40|
- Instrumentos de capital
PROCAPITAL - Investimentos imobiliarios, SA. 76.940( EUR 4,99 8979822 - - EUR 690.907,53 690.907,53 0,00}
MATUR 50| EUR 4,99 0,498798 - - EUR 24,94 24,94 24,94
UNICRE - Cartdo Internacional de Crédito, SA. 7.207| EUR 4,99 63,86 - - EUR 460.223,42 460.223,42 460.223,42
SIBS - Sociedade Interbancéria de Servigos, SA. 20.000( EUR 4,99 81,92 - - EUR 1.638.351,57 1.638.351,57 1.638.351,57
AVENIDA DOS ALIADOS SA 4.000| EUR 5,00 500| - - EUR 20.000,00 20.000,00 20.000,00
MARTIFER - SGPS, SA 371.737| EUR 0,50 8,31| EUR 1,49 EUR 3.133.484,68 3.133.484,68 553.888,13|
PME INVESTS 1.000( EUR 5,00 5,00 EUR - EUR 4.987,98 4.987,98 4.987,98]
PME INOV CAPITAL 1.000( EUR 4,99 4,99| EUR - EUR 4.987,98 4.987,98 4.987,98]
- OUTROS
FINIGLOBAL - Fundo de Invest. Mobiliarios 119.535| EUR 6,274300| EUR 6,2286 EUR 744.535,70 744.535,70 744.535,70|
FINIRENDIMENTO - Fundo de Invest. Mobiliarios 298.674| EUR 5,070811| EUR 4,8106 EUR 1.436.801,14 1.436.801,14 1.436.801,14]
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Valor Valor médio de Valor Valor
Natureza e espécie dos titulos Quantidade aquisicdo de do balanco Valor de Balanco em Euros
nominal (euro) cotacéo ('em moeda ) Bruto Liguido
Emitidos por ndo residentes
Instrumentos de divida
Emissores Publicos Estrangeiros
HELLENIC REP 4,3% 20/03/2012 12.500| EUR 1.000,00 937,180| EUR 915,9900 EUR 11.449.875,00 11.449.875,00 11.449.875,00
IRISH GOV 4,6% 18/04/2016 1.200.000.000| EUR 0,01 0,010413| EUR 0,0085 EUR 10.238.640,00 10.238.640,00 10.238.640,00
BTNS 3% 12/07/2014 19.000.000| EUR 1,00 1,038000| EUR 1,0452 EUR 19.858.800,00 19.858.800,00 19.858.800,00
OT AOTNIC215L09 490| AKZ | 102.037,72 102.037,72| AKZ - AKZ 49.998.482,80 405.167,52 405.167,52
BT AOTNBT423D10 500.000| AKZ 1.000,00 1.000,00f AKZ - AKZ 487.215.000,00 3.948.193,71 3.948.193,71]
TBC AOBCTB623U10 400.000 AKZ 1.000,00 1.000,00f AKZ - AKZ 332.396.000,00 2.693.603,02 2.693.603,02
TBC AOBCTB623U10 1.100.000| AKZ 1.000,00 1.000,00f AKZ - AKZ 913.675.000,00 7.404.053,42 7.404.053,42
TBC AOBCTB621L10 150.000| AKZ 1.000,00 1.000,00f AKZ - AKZ 124.506.000,00 1.008.946,37 1.008.946,37
TBC AOBCTB611G10 100.000| AKZ 1.000,00 1.000,00f AKZ - AKZ 83.115.000,00 673.530,41 673.530,41]
TBC AOBCTB625G10 100.000| AKZ 1.000,00 1.000,00f AKZ - AKZ 83.030.000,00 672.841,61 672.841,61]
TBC AOBCTB629S10 500.000| AKZ 1.000,00 1.000,00f AKZ - AKZ 413.780.000,00 3.353.106,11 3.353.106,11]
TBC AOBCTB620J10 200.000| AKZ 1.000,00 1.000,00f AKZ - AKZ 192.022.000,00 1.556.068,78 1.556.068,78
TBC AOBCTB317D10 700.000| AKZ 1.000,00 1.000,00f AKZ - AKZ 688.576.000,00 5.579.941,98 5.579.941,98|
Instrumentos de capital
S.W.LF.T. - Society For Worldwide Interbank Financial Telecommunicatic| 9| EUR 123,95 908,94| - - EUR 8.180,49 8.180,49 8.180,49]
EMIS 3.560| AKZ 1.000,00 5.222,39| AKZ - AKZ 18.591.726,00 150.659,84 150.659,84|
Outros
CHEYNE TOT RET CRED FD 1 CLASS C 25.000,00| EUR 100,00 EUR 111,410 EUR 2.785.250,00 2.785.250,00 2.785.250,00]
GLG EMERGING MARKETS SPEC SITS FUND CLASS B 5.613,05| USD 85,33| USD 36,61 usb 205.493,80 153.789,70 153.789,70|
150.919.282,81 147.648.778,73
INVEST.EM FILIAIS, ASSOC. e EMPREEND. CONJUNTOS
Emitidos por Residentes
Naviser - Transportes Maritimos Internacionais SA 30.000| EUR 4,99 4,99 - - EUR 149.639,37 149.639,37 0,00
Pinto & Bulhosa 64.018( EUR 4,99 499 - - EUR 191.563,33 191.563,33 0,00}
Finibanco Vida - Comp. de Seguros de Vida, SA. 3.750.000| EUR 1,00 2,66 - - EUR 9.279.156,00 9.279.156,00 4.179.156,00
Iberpartners Cafés SGPS 1.000.000| EUR 1,00 1,00 - - EUR 1.052.345,16 1.052.345,16 1.052.345,16
PRIO Foods SGPS, SA 1.000.000| EUR 1,00 - - - EUR 18.999.363,45 18.999.363,45 18.999.363,45
PRIO Energy SGPS, SA. 2.740.000| EUR 1,00 - - - EUR 4.824.462,62 4.824.462,62 4.824.462,62,
34.496.529,93 29.055.327,23
TOTAL 244.757.802,02 241.487.297,94

A TECNICA OFICIAL DE CONTAS,

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,



FINIBANCO - HOLDING, SGPS S.A.

ANEXO Il
OUTROS ACTIVOS INTANGIVEIS E TANGIVEIS
Movimento do exercicio de 2010
Consolidado
(Montantes expressos em milhares de Euros)
Saldo do exercicio anterior AmortizagGes Abates Valor
CONTAS Variagdes L Transf. do Regulariz. liquido
— L Aquisi¢des . A P
Amortizagdes | Cambiais Exercicio (liquido) (liquido)
Valor Bruto | Acumuladas 31-12-2010
OUTROS ACTIVOS INTANGIVEIS
. Sistemas de tratamento automatico de dados 17.814 14.521 30 1.090 20 1.575 0 0 2.858
. Activos intangiveis em curso 283 0 0 1.318 (20) 0 0 0 1.581
. Outros activos intangiveis 93 32 0 0 0 0 0 0 61
18.190 14.553 30 2.408 0 1.575 0 0 4.500
OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS
Iméveis
. Iméveis de servigo préprio 38.388 9.095 0 243 0 919 0 0 28.617
. Obras em iméveis arrendados 29.886 15.879 15 434 613 2,111 1 0 12.957
. Outros imoéveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equipamento 47.552 36.141 41 1.981 0 4.397 0 296 8.740
Activos em locagao operacional 305 7 0 1.638 0 130 0 0 1.806
Activos em locagao financeira 1.133 1.133 0 0 0 0 0 0 0
Activos tangiveis em curso 1.008 0 3 593 | (613) 0 20 0 971
Outros activos tangiveis 3.875 1.245 2 219 0 202 0 0 2.649
122.147 63.500 61 5.108 0 7.759 21 296 55.740
TOTAIS 140.337 78.053 91 7.516 0 9.334 21 296 60.240

A TECNICA OFICIAL DE CONTAS, O CONSELHO DE ADMINISTRACAO,




FINIBANCO-HOLDING, SGPS S.A.

ANEXO IV
Segmentacao por linhas de negécio em 31 de Dezembro 2010 (consolidado)
(Montantes expressos em milhares de Euros)
ACTIVO Corporate | Trading & | Corretagem | Actividade Banca Pagamentos e | Custédia | Gestéo de Outros Operagoes Total
Finance Sales (Retalho) Retalho Comercial Liquidagdes Activos intra-segmentos
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 0 1.726 0 140.693 13.914 0 0 0 0 0 156.333
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 0 4.766 0 58.056 0 0 0 485 303 0 63.610
Activos financeiros detidos para negociagéo 0 3.677 0 27.775 1.985 0 0 0 0 0 33.437
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 0 9.628 0 0 0 0 0 0 40.111 0 49.739
Activos financeiros disponiveis para venda 0 119.585 0 17.904 0 0 0 54 10.106 0 147.649
Aplicagdes em instituicdes de crédito 0 201.690 0 665 0 0 0 7.032 0 0 209.387
Crédito a clientes 0 32.701 0 1.561.467 939.498 0 0 0 0 0] 2.533.666
Investimentos detidos até a maturidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos néo correntes detidos para venda 0 0 0 215 0 0 0 39.915 0 0 40.130
Propriedades de investimento 0 0 0 1.732 0 0 0 20.853 0 0 22.585
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 0 0 0 0 0 0 0 0 29.055 0 29.055
Outros activos tangiveis 9 17 144 32.421 5.579 14 0 3.511 14.045 0 55.740
Activos intangiveis 0 25 26 4.370 0 18 0 61 0 0 4.500
Activos por impostos correntes e diferidos 0 0 0 1.533 0 0 0 24 19.554 0 21.111
QOutros activos 0 43.785 0 24.672 0 0 0 697 39.662 0 108.816
TOTAL DO ACTIVO 9 417.600 170 1.871.503 960.976 32 0 72.632 ] 152.836 0| 3.475.758
Investimento tangivel no periodo 4 37 11 4,729 310 4 3 10 0 0 5.108
Investimento intangivel no periodo 8 72 23 1.933 315 8 7 42 0 0 2.408
CONTA DE RESULTADOS Corporate | Trading & | Corretagem | Actividade Banca Pagamentos e ] Custédia | Gestdo de QOutros Operagoes Total
Finance Sales (Retalho) Retalho Comercial Liquidagdes Activos intra-segmentos
Juros e rendimentos similares 0 22.919 0 191.484 58.311 0 0 97 1.030 (97.994) 175.847
Clientes Externos 0 6.668 0 122.037 46.015 0 0 97 1.030 0 175.847
Inter-segmentos 0 16.251 0 69.447 12.296 0 0 0 0 (97.994) 0
Juros e encargos similares 0 17.901 0 106.106 44,192 0 0 158 4.093 (97.994) 74.456
Clientes Externos 0 17.222 0 47.968 9.007 0 0 158 101 0 74.456
Inter-segmentos 0 679 0 58.138 35.185 0 0 0 3.992 (97.994) 0
Rendimentos de instrumentos de capital 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 100
Margem Financeira 0 5.118 0 85.378 14.119 0 0 (61)] (3.063) 0 101.491
Rendimentos de servigos e comissdes (liquidas) 282 (1.606) 764 12.316 5.019 4.768 499 6.122 (46) 0 28.118
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 0 3.223 0 0 0 0 0 0 (9.761) 0 (6.538)
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda 0 1.426 0 0 0 0 0 0 0 0 1.426
Resultados de reavaliagdo cambial 0 573 0 7.204 0 0 0 0 0 0 7.777
Resultados de alienacéo de outros activos 0 0 0 0 0 0 0 (65) 0 0 (65)
Outros resultados de exploragéo (liquidas) 0 0 0 12.649 1.150 825 0 (612) 504 0 14,516
Produto Bancario 282 8.734 764 117.547 20.288 5.593 499 5.384 | (12.366) 0 146.725
Custos de estrutura 682 4.559 1.442 85.339 17.465 4.655 387 2.830 1.085 0 118.444
Pessoal 279 2.254 615 51.847 9.287 1.138 154 1.224 226 0 67.024
Gastos 370 2.015 736 26.252 6.914 3.485 206 1.491 617 0 42.086
Amortizacdes 33 290 91 7.240 1.264 32 27 115 242 0 9.334
Imparidades / provisdes para crédito vencido e outros riscos (liquidas) 0 514 0 42.013 20.913 0 0 (3) 5.111 0 68.548
Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos (equivaléncia patrimonial) 0 0 0 (159) 0 0 0 0 0 0 (159)
Resultados antes de impostos (400) 3.661 (678) (9.964) (18.090) 938 112 2557 | (18.562) 0 (40.426)
Imposto diferidos (227)
Imposto corrente 5.283
Interesses minoritarios 2.726
Resultado consolidado do exercicio (48.208)

A TECNICA OFICIAL DE CONTAS,

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,




FINIBANCO-HOLDING, SGPS S.A.

ANEXO V
Segmentos Geograficos em 31 de Dezembro de 2010 (consolidado)
(Montantes expressos em milhares de Euros)
ACTIVO Actividade Actividade internacional Operagoes Total
Nacional Angola Outros intra-segmentos
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 119.947 36.384 2 0 156.333
Disponibilidades em outras instituicées de crédito 52.117 11.407 86 0 63.610
Activos financeiros detidos para negociacdo 33.437 0 0 0 33.437
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 49.739 0 0 0 49.739
Activos financeiros disponiveis para venda 120.203 27.446 0 0 147.649
Aplicacdes em instituicdes de crédito 209.045 0 342 0 209.387
Crédito a clientes 2.492.056 40.102 1.508 0 2.533.666
Investimentos detidos até & maturidade 0 0 0 0 0
Activos ndo correntes detidos para venda 40.130 0 0 0 40.130
Propriedades de investimento 22.585 0 0 0 22.585
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 29.055 0 0 0 29.055
Outros activos tangiveis 52.747 2.985 8 0 55.740
Activos intangiveis 3.633 781 86 0 4.500
Activos por impostos correntes e diferidos 21.105 0 6 0 21.111
QOutros activos 105.847 2.662 307 0 108.816
TOTAL DO ACTIVO 3.351.646 121.767 2.345 0 3.475.758
Investimento tangiveis no periodo 3.733 1.375 0 5.108
Investimentos intangiveis no periodo 2.256 152 0 2.408
CONTA DE RESULTADOS Actividade Actividade internacional Operagdes Total
Nacional Angola Outros intra-segmentos
Juros e rendimentos similares 163.815 11.482 220 330 175.847
Juros e encargos similares 71.582 2.544 0 330 74.456
Rendimentos de instrumentos de capital 100 0 0 0 100
Margem Financeira 92.333 8.938 220 0 101.491
Rendimentos de servigos e comissdes (liquidas) 23.798 4.324 (4) 0 28.118
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados (6.538) 0 0 0 (6.538)
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda 1.426 0 0 0 1.426
Resultados de reavaliagdo cambial 635 7.203 (61) 0 7.777
Resultados de alienacéo de outros activos (65) 0 0 0 (65)
QOutros resultados de exploragéo (liquidas) 13.694 829 (7) 0 14.516
Produto Bancério 125.283 21.294 148 0 146.725
Custos de estrutura 112.404 5.912 128 0 118.444
Pessoal 64.840 2.184 0 0 67.024
Gastos 38.670 3.313 103 0 42.086
Amortizagdes 8.894 415 25 0 9.334
Imparidades / provisdes para crédito vencido e outros riscos (liquidas) 63.800 4.651 97 0 68.548
Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos (equivaléncia patrimonial) (159) 0 0 0 (159)
Resultados antes de impostos (51.080) 10.731 (77) 0 (40.426)
Imposto diferidos (227) 0 0 0 (227)
Imposto corrente 1.591 3.692 0 0 5.283
Interesses minoritarios 0 2.726 0 0 2.726
Resultado liquido do exercicio (52.444) 4.313 (77) 0 (48.208)

A TECNICA OFICIAL DE CONTAS,

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,




RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA $OCIEDADE



RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

Nota Prévia
O presente Relatério sobre o Governo da Sociedade Finibanco-Holding, SGPS S.A., é elaborado em
cumprimento do disposto no alinea b) do n.2 2 do artigo 70.2 do Cédigo das Sociedades e contempla o
disposto na Lei n.2 28/2009, de 19 de Junho, no que concerne a divulga¢do da matéria respeitante a
remuneragoes.

Estrutura do capital e categoria de accoes

Nos termos do Contrato de Sociedade, artigo 4.2, o capital social do Finibanco-Holding estd dividido em
acgdes do valor nominal de um euro cada, podendo a Sociedade emitir acgdes preferenciais, sem voto, ou
outras acgdes preferenciais, remiveis ou néo.

As acgbes sdio obrigatoriamente nominativas e séio escriturais podendo, no entanto, ser convertidas em acgdes
tituladas se a lei permitir e assim for deliberado pela Assembleia Geral.

Todas as acgdes do Finibanco-Holding, no momento em niimero de cento e setenta e cinco milhes, estiveram
admitidas & negociagéio no mercado de cotagdes oficiais da Euronext Lisbon, até ao inicio de Dezembro de
2010, altura em que o Finibanco-Holding deixou de ser sociedade aberta.

O Contrato de Sociedade (artigo 9.2) prevé a possibilidade de, em futuros aumentos de capital, poderem ser
emitidas acgbes que serdo designadas por acgdes da categoria B, com respeito as quais ndo seréio contados
votos acima de dois por cento dos votos correspondentes & totalidade do capital social, quando emitidos por
um s6 accionista, em nome préprio ou como representante de outro.

Para este efeito, verificando-se este caso, considerar-se-Go como tendo sido emitidas pelo mesmo accionista os
votos que o forem por entidades que com ele estejam na mesma relagéio em que estéo com o titular de uma
participagéo qualificada as entidades referidas nas vdrias alineas do namero sete do artigo 13.2 do
Regulamento Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
298/92, de 31 de Dezembro, ou em disposigdio equivalente que, em sua substitui¢éio, venha a vigorar.

O mesmo artigo 9.2, no n.2 3, dispde que, quando vierem a ser emitidas acgées da categoria B, as demais
acgdes, ao tempo existentes e com respeito as quais néio vigore a limitagdo supra citada, serdo designadas por
acgdes da categoria A.

Até ao momento, porém, a faculdade referida de emissdo de acgdes da categoria B, que o Contrato de
Sociedade prevé, nunca foi utilizada. Nestes termos, todas as acgdes que constituem o capital social da
Sociedade dispdem dos mesmos direitos e deveres que lhes sdo consignados.



Participacdes qualificadas no capital social da Sociedade

O capital social do Finibanco-Holding, SGPS S.A. era detido, em 30 de Junho de 2010, pelos seguintes

accionistas com mais de 2% dos direitos de voto:

ACCIONISTA N.2 ACCOES %
DE DIREITOS DE VOTO
VIC (5.G.P.S.), S.A. 101.560.231 58,034
Banif-SGPS, S.A. (*) 17.217.294 9,838
Vicaima Madeiras (5.G.P.S.), SA (**) 9.426.157 5,386
Anténio Luis Alves Ribeiro de Oliveira 8.750.000 5,000
Prestige-Soc. Gestora Participacdes Sociais, S.A. 3.562.135 2,036

(*) Conforme comunicagdio do accionista, apds consideragdio das acgdes detidas indirectamente, a Banif-SGPS,

S.A. detinha 9,853% dos direitos de votos, como segue:

ACCIONISTA N.2 ACGOES %
DE DIREITOS DE VOTO
Directamente 17.217.294 9,838
Indirectamente
Através do BANIF ACCOES PORTUGAL 24.086 0,014
Através do BANIF PPA 2:200 0,001

A Banif-SGPS, S.A. era dominada pela Rentipar Financeira SGPS, S.A. pelo que os referidos direitos de voto

eram igualmente imputaveis a esta entidade.

(**) Apds consideragdo das acgdes detidas indirectamente, através das suas participadas, a Vicaima Madeiras
(5.G.P.S.), SA detinha, em 30 de Junho de 2010, 5,406% dos direitos de votos, como segue:

ACCIONISTA N.2 ACGOES %
DE DIREITOS DE VOTO
Directamente 9.426.157 5,386
Indirectamente (através de participada) 34.275 0,020

A Heranga Indivisa do Sr. Alvaro Pinho da Costa Leite era detentora maioritdria da sociedade APCL
Financeira-S.G.P.S., S.A., a qual, por sua vez, detinha o controlo da VIC (5.G.P.S.), S.A., pelo que os referidos
direitos de voto lhes eram igualmente imputaveis.

O Montepio Geral-Associagdo Mutualista ficou detentor de cem por cento do capital social do Finibanco-
Holding em Dezembro de 2010, apés a conclusdo da Oferta Pablica de Aquisicdo do capital desta Sociedade
e a subsequente Aquisigéio Potestativa.

Identificacdo de accionistas titulares de direitos especiais e descricéio desses direitos

Até a concluséo da Oferta Pdblica de Aquisicdio, nenhum accionista do Finibanco-Holding, e designadamente
o seu entdo accionista maioritdrio, dispunha de quaisquer direitos especiais resultantes da sua posigdio
accionista.



Restricoes ou limitagdes a transmissibilidade ou alienagéio das acgées

Até a conclusdo da Oferta Pdblica de Aquisicdo ndo existiam, nem existem ainda restricoes a
transmissibilidade das acgdes, nem cldusulas de consentimento, para alienagéo, limitagdes a titularidade, ou
outras.

Eventuais restricdes em matéria de direito de voto, tais como limita¢des ao exercicio do voto
dependente da titualridade de um nimero ou percentagem de acc¢des, prazos impostos para
o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de conteiido patrimonial

Nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 12.2 do Contrato de Sociedade, tem direito de voto o accionista
titular de, pelo menos, cem acgdes registadas em conta aberta em seu nome, ou, tratando-se de acgdes
tituladas, em seu nome averbadas, pelo menos desde o quinto dia dtil anterior a data designada para a
reunido da Assembleia Geral.

O n.2 2 do mesmo artigo refere que, tratando-se de acgdes escriturais, o accionista comprovard o seu registo
mediante certificado emitido para o efeito pelo respectivo intermedidrio financeiro e que deverd ser
apresentado ao Presidente da Mesa até ao quinto dia Gtil anterior a data designada para a reuniGo da
Assembleia Geral.

A cada grupo de cem acgdes corresponde um voto, sendo admitido o voto por correspondéncia, tanto em
suporte de papel como por correio electrénico, contando estes votos para a formagédo de quorum constitutivo
da Assembleia Geral.

Identificacdo dos drgdios sociais e procedimentos para a sua nomeagédo

¢ Mesa da Assembleia Geral
Presidente: Anténio Joaquim de Matos Pinto Monteiro
Vice-Presidente: Pedro Canastra de Azevedo Maia
Secretario: Mario Paulo Ramos Caetano Pereira

e Conselho de Administragéo
Presidente: Anténio Tomds Correia
Vogal: José de Almeida Serra
Vogal: Rui Manuel da Silva Gomes do Amaral
Vogal: Eduardo José da Silva Farinha
Vogal: Alvaro Cordeiro Damaso
Vogal: Daniel Bessa Fernandes Coelho
Vogal: Joaquim Mendes Cardoso
Vogal: Anténio Couto Lopes
Vogal: José Carlos Sequeira Mateus
Vogal: Pedro Jorge Gouveia Alves

e Conselho Fiscal
Presidente: José Rodrigues de Jesus
Vogal Efectivo: Anténio Monteiro de Magalhdes
Vogal Efectivo: Joaquim Henrique de Almeida Pina Lopes
Vogal Suplente: Viriato Marques da Silva Arrojado

¢ Revisor Oficial de Contas
Efectivo: Ernst & Young Audit & Associados SROC, SA
Suplente: Rui Abel Serra Martins (ROC)



O Contrato de Sociedade (artigo 17.2) dispée o seguinte relativamente ao Conselho de Administragéo:

e Uma minoria de accionistas que tenha votado contra a proposta que fez vencimento na eleigdio dos
Administradores tem o direito de designar um Administrador, contanto que essa minoria represente, pelo
menos, 10 por cento do capital social;

e A identidade da pessoa, ou das pessoas, a propor para esse efeito, bem como todos os elementos de
informagdo referidos no artigo duzentos e oitenta e nove, nimero um, alinea d), do Cédigo das Sociedades
Comerciais, deverdo estar a disposi¢o dos accionistas nos quinze dias que precederem a realizagéo da
Assembleia Geral;

¢ Cada candidatura devera ser subscrita por accionistas titulares de menos de vinte por cento e mais de dez
por cento de acgdes representativas do capital social e nenhum accionista podera subscrever mais do que
uma candidatura;

e O Administrador eleito pela minoria substituird o menos votado na lista que fez vencimento, ou, em caso
de igualdade de votos, o dltimo da lista.

Regras aplicaveis G nomeagdo e substituicio dos membros do érgdo de administragdo, a
alteracdo dos estatutos da Sociedade e no aumento ao capital social

Nesta matéria, o Contrato de Sociedade, na alinea m) do artigo 17.2, confere ao Conselho de Administragéo
competéncia apenas para proceder a substituictio, por cooptacdo, de algum Administrador dentro dos
sessenta dias a contar da sua falta, submetendo essa cooptagdo a ratificacéio na primeira Assembleia Geral
seguinte.

O mesmo Contrato de Sociedade é omisso quanto a regras quer para efeito de alteragéo do seu conteddo,
quer para aumento do capital social.

Poderes do érgdo de administragdio, nomeadamente no que respeita a deliberacées de
aumento de capital

Ao Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 16.2 do Contrato de Sociedade, compete:

a) Definir as politicas gerais da Sociedade e aprovar os planos e orcamentos anuais e plurienais bem como
os relatérios trimestrais de execugdo;

b) Estabelecer a organizagdo interna da Sociedade e delegar os poderes ao longo da cadeia hierdrquica;

¢) Conduzir as actividades da Sociedade, praticando todos os actos que a lei ou os estatutos néo reservem a
outros 6rgdos sociais;

d) Designar quem devera representar a Sociedade nas Assembleias Gerais das Sociedades em cujo capital
social participar e o sentido de voto que ai devera exprimir, bem como indigitar as pessoas que deverdo
exercer os cargos para que a Sociedade for eleita e proceder a sua substituicdio sempre que o entender
conveniente e, em geral, exercer, com respeito ds Sociedades participadas, todos os direitos que lhe
conferem a lei e os respectivos estatutos;

e) Executar as deliberagées da Assembleia Geral;

f) Representar a Sociedade em juizo ou fora dele, comprometendo-se em arbitragens, propondo pleitos
judiciais ou defendendo-se deles, podendo confessar, desistir ou transigir em quaisquer processos judiciais;



g) Apresentar a Assembleia Geral, para apreciagéio e votagdo, nas épocas legalmente determinadas, os
relatérios, balangos e contas dos exercicios sociais;

h) Adquirir, alienar e onerar bens méveis, bens iméveis e participagdes em outras sociedades, ainda que
reguladas por leis especiais, e em agrupamentos complementares de empresas;

i) Deliberar sobre a emisséio de obrigagées ou quaisquer outros titulos de divida;
j)  Contratar e despedir empregados e prestadores de servigos;

I) Constituir mandatdrios para a pratica de determinados actos, definindo a extensGo dos respectivos
mandatos;

m) Proceder, no caso de falta ou impedimento definitivos de algum Administrador, & sua substitui¢éo, por
cooptagdo, dentro dos sessenta dias a contar da sua falta, submetendo essa cooptagdio a ratificagdo na
primeira assembleia geral seguinte;

n) Designar um Secretério da Sociedade (e um Secretdrio Suplente) que exercerdo fungdes durante o
mandato do Conselho, sem prejuizo da sua substitui¢dio a todo o tempo.

O mesmo Contrato de Sociedade é omisso no que respeita a deliberagées sobre aumento do capital social.

O Conselho de Administragdio reuniu uma vez por trimestre e a Comisséio Executiva reuniu todos os meses, no
exercicio de 2010.

Acordos entre a Sociedade e os titulares do érgdo de administra¢éo ou trabalhadores que
prevejam indeminizag¢ées em caso de pedido de demisséo do trabalhador, despedimento sem
justa causa ou cessagéio da relagéao de trabalho, na sequéncia de oferta publica de aquisigéio

Nem no Finibanco-Holding, nem em qualquer das suas Participadas estéio previstas situagdes de pagamento
de quaisquer montantes a propdsito de qualquer dos casos referidos.

Acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados
ou cessem em caso de mudangas de controlo da Sociedade na sequéncia de uma oferta
puablica de aquisi¢céio, bem como os efeitos respectivos

Em 29 de Dezembro de 2009 foi firmado entre o Finibanco-Holding, SGPS S.A. e a Mapfre Seguros Gerais, SA
um Pacto de Accionistas tendo por objecto a regulagéio de uma parceria estratégica entre as partes que
contemplou a venda & Mapfre de 50% do capital social da Finibanco Vida-Companhia de Seguros de Vida,
SA, ficando aquela responsdvel pela gestdo da Finibanco Vida.

O referido pacto, na clausula 18.9, sob o tema duragédo e resolugdio antecipada, prevé que o mesmo se possa
resolver ou ter-se por resolvido, antecipadamente, no caso de incumprimento por qualquer das partes,
designadamente na situagdo de alteragdes de controlo, se tal impedimento néo for ou nGo puder ser sanado
no prazo de 30 dias.

Por sua vez a clausula 19.2 refere que as partes tém direito a exigir a reversdo da operagdo firmada, no caso
de alteragdo de controlo, entre outros.



Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestéo de risco implementados na
Sociedade relativamente ao processo de divulgacéio de informagdo financeira

Com vista & adequagéo da organizagdo do Grupo Finibanco aos principios constantes do Aviso n.2 5/2008 do
Banco de Portugal e visando implementar um sistema de controlo interno corporativo e Gnico que culmina
com a elabora¢do do Relatério de Controlo Interno, foram criados:

e Um Departamento de Auditoria Interna Corporativa, érgdo independente, permanente e efectivo,
transversal a todas as empresas do Grupo, de dmbito nacional e internacional, com fungdes de avaliagdo
das actividades dos restantes érgdos da Instituigdo e de auxilio aos membros da organizagdo no
cumprimento das suas responsabilidades, com vista a contribuir para a melhoria continua do Sistema de
Controlo Interno. Tem como sub-érg&os a Unidade de Balcdes, a Unidade de Orgaos Centrais e Empresas
Associadas e o Gabinete de Provedoria do Cliente e a sua chefia reporta directamente ao Conselho de
Administragéio do Finibanco-Holding e ainda & Comisséio Executiva do Finibanco;

e Um Departamento de Controlo Corporativo de Riscos, érgdo estrutural independente, permanente e
efectivo, transversal a todas as empresas do Grupo, de dmbito nacional e internacional, que tem por
objectivo gerir a exposigdio global ao risco, de acordo com o perfil de risco assumido pelo Conselho de
Administracdo ou pela Comissdo Executiva. Tem ainda como misséo desenvolver, comunicar e
implementar um ciclo de gestdio global do risco que permita & alta direcgdo do negécio e sobretudo ao
Conselho de Administragéo incorporar a perspectiva e o conhecimento do risco nas tomadas de deciséo. O
Departamento de Controlo Corporativo de Riscos aglutina dois sub-érgdos, o Gabinete de Riscos
Financeiros e o Gabinete de Concepgéio e Acompanhamento de Modelos, e reporta directamente ao
Conselho de Administragdo do Finibanco-Holding e também a Comisséo Executiva do Finibanco;

e Um Departamento de Compliance Corporativo, érgdo estrutural também independente, permanente e

efectivo do Finibanco-Holding, transversal a todas as empresas do Grupo, e também de dmbito nacional
e internacional, que tem como objectivo controlar o respeito pelas disposicdes legais e regulamentares
aplicdveis, incluindo as relativas a prevengéo do branqueamento de capitais e do financiamento do
terrorismo, bem como das normas e usos profissionais e deontolégicos, das regras internas e estatutdrias,
das regras de conduta e de relacionamento com clientes, das orientagdes dos 6rgdos sociais da Instituigdio e
das recomendagdes do Comité de Supervisdo Bancdria e do Comité das Autoridades Europeias de
Supervisdo Bancéria (CEBS).
Consiste a sua misséio em mitigar o risco operacional e as perdas financeiras advindas do incumprimento
das disposigdes supra referidas e suas consequéncias internas e externas. Tem como sub-6rgéos o Gabinete
de Controlo Interno e o Gabinete de Risco Operacional. A sua chefia, tal como as restantes supra referidas,
reporta directamente ao Conselho de Administragéio do Finibanco-Holding e & Comisséo Executiva do
Finibanco.

No desenvolvimento da sua acgéio, o Finibanco-Holding define as orientagdes e supervisiona a actividade das
suas Participadas, designadamente nas seguintes dreas:

¢ Planeamento e estratégia global, definindo as linhas mestras de actuagéo para a preparagéo do plano de
actividades e do orgamento de exploragdo;

e Controlo de riscos, assegurando a sua gestGo integrada, de forma a garantir a adequagéo dos niveis de
tolerancia definidos;

o Compliance, assegurando o respeito pelo cumprimento das disposicdes regulamentares aplicaveis,
designadamente as normas de conduta e deontolégicas e as normas de seguranga definidas, de acordo
com a politica de seguranga estabelecida;

e Auditoria Interna, analisando e avaliando com carécter permanente, a disténcia e presencialmente, as
actividades das Participadas e dos seus érgdos estruturais e dando da sua acgéo reporte & Comisséio
Executiva e ao Conselho de Administragdo;



e Sistemas de Informagdo, apoiados na estrutura montada no Finibanco, assegurando o funcionamento do
sistema de informagéo de gestdo integrado, da estrutura de comunicagdo e da Intranet, e protegido pelo
Plano de Contingéncia em vigor, dando assim resposta a hipotéticas situagdes de crise, de modo a garantir
o continuo funcionamento do Grupo e a minimizar perdas.

Suportado neste Sistema o Finibanco disponibiliza, através da Intranet, diversa informagéo de gestéo
operacional e financeira, designadamente:

¢ Indicadores de gestdo comercial, com actualizagdio didria e possibilidade de consultas online, por toda a
estrutura, abrangendo recursos, aplicagdes, garantias, produtos activos e passivos, volumes e margens
financeiras, etc;

¢ Indicadores de gestdo de riscos financeiros, diariamente nuns casos e mensalmente noutros, abrangendo
riscos de crédito, de mercado;

¢ Indicador de performance global, abrangendo volume de negécio, rentabilidade e qualidade dos activos,
com periodicidade trimestral;

¢ Indicador de rentabilidades, por cliente, por produto, por unidade comercial, etc.

Em termos gerais, considera-se que o Sistema de Controlo Interno implementado estd em linha com os
objectivos de desempenho, de informagto e de compliance, incorpora as recomendagdes emanadas da
Supervisdo e tem em conta a dimenséo do Grupo Finibanco.

Estd-se em presenca de um processo evolutivo, em fungdo do desenvolvimento do Finibanco-Holding e do
seu Grupo, visando a adopg¢do de praticas de gestdo e de controlo mais eficientes e racionais, sempre que tal
se considere necessario e Gtil.

Politica de remuneragéo

A remuneragéo dos érgéos sociais do Finibanco-Holding, SGPS S.A. no exercicio em andlise, processou-se em
harmonia com o disposto na proposta sobre politica de remuneragdes aprovada na Assembleia Geral de 20
de Abril de 2010, que é do seguinte teor:

“Declaragdio sobre politica de remuneragdo dos membros dos érgdos sociais
e dos dirigentes do Finibanco-Holding, SGPS S.A.

1. A fixagGo dos vencimentos dos membros executivos do Conselho de Administracdo deve ter em
consideragdo os seguintes principios:

e Simplicidade e transparéncia;

¢ Na&o acumulagéo com quaisquer outras remuneragdes auferidas pelo exercicio de fungdes em 6rgaos
estruturais ou em corpos sociais de outras empresas do Grupo;

e Tomar em linha de conta o alinhamento dos interesses dos elementos a contemplar com os interesses
da Sociedade e dos accionistas;

e Integrar na remuneragéio uma componente variGvel, que tenha em conta o desempenho de longo
prazo da Sociedade, o desempenho individual de cada um dos membros e o que sobre a matéria
dispde o artigo 28.2 do Contrato de Sociedade.

2. A remuneragdo dos membros ndo executivos do Conselho de Administragéio, dos membros do Conselho
Fiscal e do Presidente da Mesa da Assembleia Geral, deve ser processada numa base mensal fixa e paga
doze vezes ao ano.



3.

4.

Remuneragdo do érgéo de administragéo

Tendo em conta que o conceito de dirigentes expresso no artigo 248.2-B do Cédigo dos Valores
MobiliGrios, para além dos membros dos érgéios de administragdo e fiscalizagdo, integra também aqueles
que possuem acesso regular a informagdo privilegiada e participam nas decisdes sobre a gestdo e a
estratégia negocial da Sociedade e porque tal perspectiva ndo se aplica ao Grupo Finibanco, entende-se
que s6 nele cabem os membros do 6rgéo de administragdo, ndo competindo & ComissGo de
Remuneragdes decidir sobre qualquer outra remuneragéo.

Os principios expressos na presente Declaragdo deverdo ser aplicados aos membros dos 6rgdos de

administragdo e fiscalizagdo das empresas do Grupo Finibanco.”

- N.2 CARGOS
NOME FUNGAO REM. FIxA EMP. PAGADORA DESEMP.
Executivos
HCL Presidente 459.516 Finibanco 6
AE Administrador 451.727 Finibanco 6
AM Administrador 450.942 Finibanco 5
TA Administrador 260.128 Finibanco 4
DB Administrador 60.000 FNB-Holding 1
Nao Executivos
AO Administrador 27.667 FNB-Holding 1
ACL Administrador 27.667 FNB-Holding 1
CM Administrador 27.667 FNB-Holding 1
FC Administrador 27.667 FNB-Holding 1
)[o Administrador 227.127 Finibanco 2
CL Administrador 385.969 Finibanco Angola 2
TOTAL 2.406.077

HCL-Humberto da Costa Leite — Presidente do Conselho de Administragéo e da ComissGo Executiva
AE-Armando Esteves — Vice-Presidente da Comisséo Executiva e Vogal do Conselho de Administragéo
AM-Artur de Jesus Marques — Vice-Presidente da Comisscio Executiva e Vogal do Conselho de Administragdo
DB-Daniel Bessa Fernandes Coelho — Vogal da Comisséio Executiva

TA-Jorge Manuel de Matos Tavares de Almeida — Vogal da Comisséo Executiva

AO-Anténio Luis Alves Ribeiro de Oliveira — Vogal néo executivo do Conselho de Administragao
ACL-Arlindo da Costa Leite — Vogal néo executivo do Conselho de Administragdo

CM-Carlos Manuel Marques Martins — Vogal néo executivo do Conselho de Administragao
FC-Fernando da Rocha e Costa — Vogal néo executivo do Conselho de Administragéo

JC-Joaquim Mendes Cardoso — Vogal ndo executivo do Conselho de Administragéo

CL-Anténio Couto Lopes — Vogal ndo executivo do Conselho de Administragéo

Os membros ndo executivos do 6rgdo de Administragdio constantes do quadro supra, com excepgéo de
Joaguim Mendes Cardoso e Anténio Couto Lopes, foram remunerados até 30 de Novembro de 2010.

Os novos membros, o Presidente Anténio Tomas Correia e os Vogais José de Almeida Serra, Rui Manuel Silva
Gomes do Amaral, Eduardo José da Silva Farinha e Alvaro Cordeiro Damaso, que iniciram fungdes em 3 de
Dezembro de 2010, ndo auferiram qualquer remuneragéo pelo exercicio dos respectivos cargos.

Remuneragdo do érgdio de fiscalizagéo

- N.2 CARGOS
NOME FUNGAO REM. FIXA EMP. PAGADORA DESEMP.
JR) Presidente 28.500 Finibanco 2
AMM Vogal 13.050 Finibanco 2
JPL Vogal 13.050 Finibanco 2
TOTAL 54.600

JRJ-José Rodrigues de Jesus — Presidente

AMM-Anténio Monteiro de Magalhdes — Vogal

JPL-Joaquim Henrique de Almeida Pina Lopes — Vogal
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Certificacdo Legal das Contas

Introducao

1.

Examindmos as demonstracdes financeiras anexas de Finibanco Holding SGPS, S.A. as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2010 (que evidencia um total de 301.004
milhares de Euros e um total de capital proprio de 180.038 milhares de Eures, incluindo um
resultado liguido negativo de 9.044 milhares de Euros), as Demonstragdes de Resultados por
Naturezas, do Rendimento Integral, da Variagdo nos Capitais Préprios e de Fluxos de Caixa do

exercicio findo naquela data, e as respectivas Notas.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da
Sociedade, o resultado e o rendimento infegral das suas cperagdes, as alteragBes no seu capital
préprio e os seus fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos

adequados e a manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

Excepto quanto a limitagdo descrita no paragrafo 7 abaixo, o exame a gue procedemos foi
efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as guais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o
objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras estdo

isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- averificagdo, numa base de amaostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstragfes financeiras e a avaliagao das estimativas, baseadas em

juizos e critérios definidos pelo Consetho de Administragdo, utilizadas na sua preparagao;

Sociedade Andrima - Capital Sociai 1.105.000 eures - InscrigBo n.¢ 178 na Ordern dos Revisores Oficials de Contas - inscrigdo N.2 9011 na CMVM
Contribuinte 505 988 283 - C. R. Comerdia! de Lisboa sob o mesmo nimero - A member firm of Ernst & Young Global Limited
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- aapreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua

divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

- averificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- aapreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstragdes

financeiras.

5. 0 nosso exame abrangeu também a verifica¢do da concordancia da informagdo financeira
constante do Relatdrio de Gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa
opinido.

Reserva

7. Conforme referido na Nota 7, esta prevista contratualmente a possibilidade do exercicio de
recompra pela Finibanco Holding SGPS, S.A. das acgles correspondentes a S0% do capifal da
Finibanco Vida - Companhia de Seguros, S.A. detidas pela Mapfre Seguros Gerais, 5.A. por
preco convencionado. Estando em curso a implementagdo do processo de consolidagdo das
actividades e operac@es do Grupo Finibanco no Grupo Montepio, ndo foi possivel apurar o justo
valor daquela opcdo e respectivos impactos nas demonstragdes financeiras da Sociedade.

Opinido

8. Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos que poderiam revelar-se necessarios caso nao

existisse a limitaco descrita no pardgrafo 7 acima, as demonstra¢des financeiras referidas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes,
a posicdo financeira de Finibanco Holding SGPS, S.A., em 31 de Dezembro de 2010, o resultado
e o rendimento integral das suas operagdes, as alteragdes no seu capital proprio e os seus
fluxos de caixa no exercicio findo naguela data, em conformidade com as Normas de

Contabilidade Ajustadas, tal como definidas no Aviso 1/2005 do Banco de Portugal.

&)
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Relato sobre outros requisitos legais

9. E também nossa opinido que a informac3o financeira constante do reiatério de gestdo é
concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Enfases

10. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a aten¢do para as seguintes

situa¢des:

10.1. Conforme referido na Nota 29 as Demonstragdes Financeiras, na sequéncia da Oferta Publica de

10.2.

Aquisicdo do Montepio Geral - Associagdo Mutualista concretizada em 29 de Novembro de
2010, da qual a Finibanco Holding SGPS, S.A. perdeu a qualidade de sociedade aberta, em 10
de Marco de 2011 o novo accionista apresentou ao Banco de Portugal o plano de concretizagdo
do processo de consolidagdo anunciado nos documentos da OPA, sendo previsto: iy que a
Finibanco Holding SGPS, S.A. passe a ser defida pela Caixa Econdmica Montepio Geral; i} a
alienacdo das subsididrias Lestinvest, Finisegur e Finiméveis e associada Finibanco Vida ao
Montepio Geral Associagdo Mutualista; e iii) a integra¢do da estrutura do Finibanco, S.A. na
Caixa Econdmica Montepio Geral, constituindo uma organizagdo e uma rede unica, adoptando a
marca “Montepio”. No contexto deste plano de integra¢do as demonstragdes financeiras foram
preparadas na base da continuidade das operagfes (Nota 2.3). Em 31 de Mar¢o de 2011 as
transacc¢des referidas em i) e i) foram concretizadas. A integragdo da estrutura do Finibanco
S.A. concretizou-se em 4 de Abril de 2011 através do trespasse dos principais activos e

passivos do Banco.

A data de 31 de Dezembro de 2010 o racio de solvabilidade consolidado encontrava-se abaixo
do minimo regulamentar, situacdo que se espera sanada com as operacles referidas no

parégrafo anterior (Capitulo 2.6 do Relatério de Gestdo).

Lisboa, 5 de Maio de 2011

Ernst & Young Audit & Associados -~ SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n® 178)
Representada por:

Clﬁga(udﬂ

Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto (ROC n° 1230)
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Certificacdo Legal das Contas Consolidadas

Introdugdo

Examinamos as demonstrag8es financeiras consolidadas anexas de Finibanco Holding SGPS,
S.A., as quais compreendem o Bafango Consalidado em 31 de Dezembro de 2010 (que
evidencia um total de 3.475.758 milhares de Euros e um total de capital préprio de 173,860
milhares de Euros, incluindo um resuftado liquido negativo de 48.208 milhares de Euros), as
Demonstragdes Consolidadas dos Resultados por Naturezas, do Rendimento Infegral, das
Alteracdes no Capital Préprio e dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data, e as

respectivas Notas e Anexos.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a prepara¢do de demonstragdes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira
do conjunto das empresas englobadas na consolidagao, o resultado consolidado e o rendimento
integral das suas operagdes, as altera¢des consolidadas no seu capital préprio e os seus fluxos
de caixa consolidados, bem como a adopcdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e

a manutencdo de sistemas de controlo interno apropriados.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daguelas demonstragdes financeiras.

Ambito

Excepto quanto & limitagdo descrita no pardgrafo 7 abaixo, 0 exame a que procedemos fol
efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja planeado e executado com o

objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstrag0es financeiras

Sociedade Andnima - Capital Social 1.105.000 euros - Inscrigdo n.? 178 na Ordern dos Revisores Cficiais de Contas - Inscrigdo N,° 9011 na ChvM
Contribuints SO% 998 283 - C. R. Comerciai de Lisboa sob & mesmo nimero - A member firm of Ernst & Young Global Limited
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consolidadas estdo isentas de distor¢8es materialmente relevantes. Para tanto o referido

exame incluiu:

- averificacdo de as demonsirag8es financeiras das empresas englobadas na consolidagdo
terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que 0 nao
tenham sido, a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgacdes nelas constantes e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua prepara¢do;

- averificacdo das operacdes de consolidagdo;

- aapreciacdo sobre se sdo adeguadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplica¢éo
uniforme e a sua diyulgagéo, tendo em conta as circunstancias;

- averificagdo da ap-llicabiiidade do principio de continuidade; e

- aapreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstracdes

financeiras consolidadas.

0 nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagdo financeira

constante do refatdrio de gestdo consolidade com as demonstragdes financeiras consolidadas.

Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa

opinido.

Reservas

Conforme referido na Nota 15, estd prevista cantratualmente a possibilidade do exerclcio de
recompra pela Finibanco Holding SGPS, S.A. das acgdes correspondentes a 50% do capital da
Finibanco Vida - Companhia de Seguros, S.A. detidas pela Mapfre Seguros Gerais, S.A. por
preco convencionado. Estando em curso a implementagdo do processo de consolidagdo das
actividades e operacGes do Grupo Finibance no Grupo Montepio, ndo foi possivel apurar o justo

valor daguela opc¢do e respectivos impactos nas demonstragdes financeiras consoiidadas.

O valor do activo registado na rubrica Outros Activos Financeiros ao Justo Valor através de
Resultados relativo ao investimento da subsididria Lestinvest, foi determinado com base em
avaliacdo de perito independente realizada em 2009 (Nota 6). Caso tivesse sido considerado o
valor da avaliacdo independente realizada em Novembro de 2011 o activo e o resultado do

exercicio seriam acrescidos em 14,3 milhdes de euros. Contudo, foi decisdo da gestdo que tal

Cy
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potencial valorizacdo sé deveria ser considerada nas demonstrac¢8es financeiras apés

confirmacgdo com segunda avaliacdo independente, a gual ndo foi obtida em tempo dtil.

Opiniao

Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos que poderiam revelar-se necessarios caso ndo
existisse a limitagdo descrita no paragrafo 7 acima e excepto guanto aos efeitos da situagdo
descrita no pardgrafo 8 acima, as demonstragdes financeiras consolidadas referidas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos 0s aspectos materialmente relevantes,
a posicdo financeira consolidada de Finibanco Holding SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de 2010,
o resultado e o rendimento integral consolidado das suas operagbes, as alteragdes no seu
capital préprio consolidado e os seus fluxos consolidados de caixa consolidados no exercicio
findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal

como adoptadas na Unido Europeia.

Relato sobre outros requisitos legais

10. E também nossa opinido que a informacgao financeira constante do Relatério de Gestdo
consolidado é concordante com as demonstragBes financeiras consolidadas do exercicio.

Enfases

11. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo 9 acima, chamamos a ateng¢do para as seguintes
situacgdes:

11.1. Conforme referido na Nota 54 as Demonstrag¢des Financeiras, na sequéncia da Oferta Pablica

de Aquisicdo do Montepio Geral - Associagdo Mutualisia concretizada em 29 de Novembro de
2010, da qual a Finibanco Holding SGPS, S.A. perdeu a qualidade de sociedade aberta, em 10
de Marco de 2011 o novo accionista apresentou ao Banco de Portugal o plano de concretizagao
do processo de consolidacdo anunciado nos documentos da OPA, sendo previsto: i) que a
Finibanco Holding SGPS, S.A. passe a ser detida pela Caixa Econdémica Montepio Geral; ii) a
alienacgao das subsididrias Lestinvest, Finisegur e Finiméveis e associada Finibanco Vida ao

Montepio Geral Associacdo Mutualista; e iii) a infegragdo da estrutura do Finibanco, S.A. na
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a)

B)

o))

Caixa Econdmica Montepio Geral, constituindo uma organizagdo e uma rede (nica, adoptando a
marca “Montepio”. No contexto deste plano de integragdo as contas foram preparadas na base

da continuidade das operagdes (Nota 2.3) e;

Em 31 de Margo de 2011 as transacgdes referidas em i) e i) foram concretizadas. A integragdo
da estrutura do Finibanco S.A. concretizou-se em 4 de Abril de 2011 através do trespasse dos

principais activos e passivos do Banco (Nota 54);

E expectavel que seja realizada no segundo trimestre de 2011, uma anélise detalhada dos
inventdrios de activos intangiveis e tangiveis, visando a sua optimizagdo e eficiéncia, da qual
poderd resultar a descontinuidade de determinados itens, sendo que nesta fase nao foi possivel
quantificar os eventuais efeitos nas demonstragdes financeiras caso a mesma se confirme

(Notas 13 e 14);

A data de 31 de Dezembro de 2010 o rdcio de solvabilidade consolidado encontrava-se abaixo
do minimo regulamentar, situagdo que se espera sanada com as operagdes acima referidas

(Capitulo 2.6 do Relatério de Gestdo e Nota 54).

Lishoa, 5 de Maio de 2011

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n® 178)
Representada por:

ClanColeadtaf

Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto (ROC n® 1230)
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Finibanco Holding

priata R— Grupo Montepio
Excelentissimos Senhores Accionistas de P P

Finibanco-Holding, SGPS S.A.:

Em conformidade com as disposi¢cdes legais e estatutarias, o Conselho Fiscal do
Finibanco-Holding, SGPS S.A. vem apresentar o relatério da sua actividade no
exercicio de dois mil e dez, bem como o parecer sobre os documentos de prestagdo de
contas individuais e consolidadas, relativos aquele ano, incluindo o Relatério de Gestéo
e as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas, relativos aquele exercicio e
apresentados pelo Conselho de Administragdo e ainda sobre o desempenho da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Para os devidos e legais efeitos e nos termos do artigo 245°, numero 1, alinea ¢) do
Cédigo dos Valores Mobiliarios, o Conselho Fiscal declara que, tanto quanto € do seu
conhecimento, a informagdo constante do relatorio e contas individuais e consolidadas
de 2010 foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando
uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagdo financeira €
dos resultados do Finibanco-Holding, SGPS S.A. e das empresas incluidas no perimetro
de consolidagdo, e que o relatdrio de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negobcios,
do desempenho e da posigédo de Finibanco-Holding, SGPS S.A e das empresas incluidas
no perimetro de consolidagfo, e contém uma descri¢do dos principais riscos e incertezas
com que se defrontam.

O Conselho Fiscal reuniu assiduamente, pelo menos mensalmente, ¢ acompanhou a
evolugdo da Institui¢do, nomeadamente através dos contactos com o Conselho de
Administragio da Sociedade e os seus membros e com os principais responsaveis pelos
Servigos, de quem recebeu todas as informagdes que se tornaram necessarias. Com
efeito, periodicamente foram disponibilizados Mapas Financeiros, através dos quais foi
possivel tomar conhecimento das variagdes patrimoniais ocorridas.

No seu desempenho, o Conselho Fiscal procedeu também as verificagdes que por lei lhe
estdo conferidas, nfo lhe tendo sido criados quaisquer constrangimentos, o que real¢a
com satisfagdo.

De igual modo, este érgdo acompanhou a actividade desenvolvida pela Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, que avalia muito positivamente, tendo, desta forma,

igualmente obtido elementos tteis ao desenvolvimento das suas fun¢des de fiscalizagdo.

Finibance Helding, S.G.P.S., 5.A. - Grupo Montepio L -
Sede Social: Rua Jilio Dinis, 157 Apartado 4573 4050 323 Porto Telefone 226 084 500 Fax 226 084 600
Capital Social EUR 175.000.000 Cons, Reg. Com. do Porto e Pes Colectiva N.* 502 090 243




Finibanco Holding

Grupo Montepio

O Conselho Fiscal elaborou, ainda, o parecer previsto no Aviso n°5 de 2008 do Banco
de Portugal, acerca do Sistema de Controlo Interno, em articulagdo com a Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, com o Conselho de Administragdo e com os diversos
servigos do Banco.

O Conselho Fiscal analisou os documentos de prestagdo de contas e a certificacdo legal
das contas emitidas pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, com reservas €
com énfases, tendo também apreciado a proposta do Conselho de Administragdo de
aplicagdo de resultados.

Finalmente, o Conselho Fiscal acompanhou o processo pelo qual o Montepio Geral —
Associagdo Mutualista (“MGAM?”), detentor unico do capital institucional da Caixa
Economica Montepio Geral (“CEMG”), concretizou a Oferta Publica de Aquisigéo
Geral e Voluntaria sobre as ac¢des representativas do capital social da Finibanco —
Holding, SGPS, S.A.

Em face do que precede, o Conselho Fiscal ¢ de opinido que merecem aprovagdo os
citados documentos de prestagio de contas apresentados pelo Conselho de

Administragéo e a correspondente proposta de aplicag@o de resultados.

Porto, 13 de Maio de 2011

O Conselho Fiscal
o/

ﬁsé Rodrigues de Jesus

7

Presidente

T s

Anténio Monteiro de Magalhdes
[ i oo b}
Jpaquam Henrigfe d&’Almeida Pina Lo

Finibanco Holding, 8.G.P.S,, 8.A. - Grupo Montepio
Sede Social: Rua Jilio Dinis, 157 Apartado 4573 4050 323 Porto Telefone 226 084 500 Fax 226 084 600
Capital Social EUR 175.000.000 Cons. Reg. Com, do Porto e Pes.Colectiva N.* 502 090 243
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Anexos

Informagéo sobre as Participacées dos Membros dos Orgéos de Administragéo

e de Fiscalizagéo

Nos termos e para os efeitos do art. 447.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, informam-se as posicdes
detidas e as operagdes efectuadas pelos membros dos 6rgéos de administragdo e de fiscaliza¢do no ano de
2010:

Accionista/Membro de Orgéos Sociais:

Daniel Bessa Fernandes Coelho
Posicdo em 31-12-2010

Acgdes Finibanco-Holding [o]
Posi¢cao em 31-12-2009
Acgbes Finibanco-Holding 4.378

Movimentos durante o ano de 2010
Venda da totalidade das acgdes na Oferta Piblica de Aquisicéio langada pelo Montepio Geral-Associagéo
Mutualista, em 29 de Novembro de 2010, ao prego de 1,95 euros.

Joaquim Mendes Cardoso

Posi¢cao em 31-12-2010
Acgdes Finibanco-Holding (o]
Posicdo em 31-12-2009
Acgoes Finibanco-Holding 4.930

Movimentos durante o ano de 2010
Venda da totalidade das acgdes na Oferta Pdblica de Aquisicéio langada pelo Montepio Geral-Associagdo
Mutualista, em 29 de Novembro de 2010, ao prego de 1,95 euros.

Lista de Titulares de Participa¢des Qualificadas

Em 31 de Dezembro de 2010:

%
ACCIONISTA N.e ACCOES DO CAPITAL SOCIAL
Montepio Geral-Associagéio Mutualista 175.000.000 100,00

Accionistas que deixaram de ser titulares de participagdes relevantes para efeitos no n.2 4 do art. 448.2 do
Cédigo das Sociedades Comerciais, durante o exercicio de 2010:

%
ACCIONISTA N.e ACCOES DE DIREITOS DE VOTO
VIC (5.G.P.S), S.A. () 101.560.231 58,03

(*) A Heranga Indivisa do Senhor Alvaro Pinho da Costa Leite, na qualidade de detentora maioritéria da
sociedade APCL Financeira-S.G.P.S., S.A (a qual, por sua vez, detém o controlo da VIC (5.G.P.S.), S.A.),
também deixou de ter uma participagéo indirecta no capital social do Finibanco-Holding.

Accbes Préprias Detidas em 31.12.2010

Para efeitos da alinea d) do n.2 5 do art. 66.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que o
Finibanco-Holding, SGPS S.A. ndo deteve ou fez qualquer movimento sobre acgbes préprias durante o
ano de 2010.



Do mesmo modo, nenhuma das sociedades dependentes, nos termos definidos no art. 486.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, deteve ou fez qualquer movimento sobre ac¢des do Finibanco-Holding, SGPS S.A.
durante o mesmo periodo.



