e

RELATORIO & CONTAS

2010

BANIF MAIS SGPS, S.A.

BANIF MAIS

A forga de acreditar



SOCIEDADE DE REVISORES
OFICIAIS DE CONTAS

KPMGC & Associados,
S.R.0.C, S.A.

ORGAOS SOCIAIS

CONSELHO FISCAL

Antonio Freitas dos Santos
Presidente

Manuel Santos Caseirao
Maria Teresa Andrade Dias

ASSEMBLEIA GERAL

Francisco da Cunha Lucas
Presidente

Tomaz Andrade Rocha
Mario Figueiredo Costa

CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Mario Leite Santos
Presidente

Manuel Pinto Marta

Manuel Carvalho Fernandes
Joao Ibérico Nogueira

Vitor Farinha Nunes

CAPITAL SOCIAL € 17.500.000 | MATRICULA N2 500 460 329 DA C.R.C. LISBOA | C.I.P.C. N2 500 460 329



INDICE

Sintese dos Principais Indicadores da Actividade

Relatorio do Conselho de Administracao

Relatorio sobre o Coverno da Sociedade

Demonstracoes Financeiras Consolidadas

Demonstracoes Financeiras Individuais

Notas as Demonstracoes Financeiras Consolidadas

Relatorios e Pareceres dos Orgdos de Fiscalizacdo




Banif Mais SGPS, SA | Relatorio & Contas 2010

SINTESE DOS PRINCIPAIS INDICADORES DA ACTIVIDADE

Numeros significativos (base IAS) Milhares de Euros

31.12.2010 31.12.2009 Variacao
Activo liquido 927,099 927,331 0.0%

Capitais Proprios 261,722 -1.0%
Margem Financeira 57,222 6
Cash-Flow

Custos Pessoal/Produto Bance

Produto Bancario/Activo L|'qui
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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
referente a actividade e as contas de 2010 do Banif Mais SGPS, S. A.

Senhores Accionistas,

Submetemos a apreciacao de Vossas Exceléncias o Relatorio e as Contas da Banif Mais SGPS relativos ao ano
de 2010.

Breve balanco de 2010

0 Resultado Liquido Consolidado de 2010 do sub Grupo Banif Mais (Banif Mais) situou-se nos 23,5 milhdes de
euros que compara com os 23,6 milhdes de euros do ano anterior. Trata-se de um resultado bastante
favoravel, para o qual contribuiu uma gestéo cautelosa, a racionalizacéo dos custos e a prossecucéo de
uma estratégia de prevencao de risco que veio a revelar-se decisiva no contexto de crise economica
verificado.

0 desempenho comercial global em 2010 foi positivo e traduziu-se na concessao de 302,3 milhdes de euros
de financiamento, incluindo 182,4 milhdes de euros de financiamento a clientes finais — crédito, ALD e
leasing - decorrentes da celebracédo de 24.788"novos contratos, e 119,9 milhdes de euros de “crédito stock”
- através de factoring ou contratos de mutuo. Este desempenho traduz um crescimento do valor
financiado global de 120% e um crescimento do financiamento a clientes finais de 71,5%. No entanto, os
desempenhos verificados foram diferenciados entre os varios paises onde o Banif Mais actua.

Analisando a evolucao do financiamento a clientes finais em Portugal, cujo valor representou 92,8% do total
financiado pelo Banif Mais em 2010,/0 aumento registado no valor financiado foi de 86,5%, tendo sido
celebrados 21.013 novos contratos que representam um total de financiamento concedido de 169,2 milhdes
de euros.

0 financiamento a clientes finais para aquisicao de veiculos pelo Banif Mais em Portugal representou 78,9%
do total do valor financiado a clientes finais em-2010, tendo influenciado significativamente o desempenho
alcancado, com incrementos de 61,6%€ 78,9% do numero e valor, respectivamente, dos financiamentos
concedidos em 2010, face a 2009. Este desempenho do Banif Mais superou o desempenho do mercado de
financiamento de meios de transporte em Portugal, tendo sido o operador com maior incremento da quota
de mercado, atingindo no ultimo trimestre de 2010 a 2.2 posicao no mercado de veiculos usados, com 12,9%
de quota anual (7,6% em 2009) e uma quota de mercado de 3,3% no mercado de financiamento de veiculos
novos (1,1% em 2009). No mercado de financiamento de motos, o Banif Mais € um dos dois operadores que
lideram o mercado, tendo atingido uma quota de mercado de 29,0% em 2010. E contudo importante lembrar
que para estes aumentos das quotas de mercado contribuiu tambem o facto de em 2009 o Banco ter
diminuido de forma relevante a concessao de credito, tendo o ano de 2010 sido marcado pela reconquista
da presenca forte no mercado.

A nivel internacional, em 2010 foram celebrados 3.775 novos financiamentos a clientes finais no valor de
13,2 milhdes de euros, o gque se traduziu num peso de 15,2% e de 7,2%, respectivamente, no numero e valor
dos financiamentos a clientes finais totais efectuados 2010 pelo Banif Mais. Na Hungria, segundo mercado
mais importante para o Banif Mais, verificou-se um ligeiro aumentado do valor financiado em 2010 face a
2009, ano em que havia tido uma reducao acentuada da producéo. Na Eslovaquia assistiu-se, no mesmo
periodo, a uma reducao do valor financiado, enquanto na Polonia se assistiu ao incremento da producao,
tendo ambas evoluido no mesmo sentido do mercado automovel de cada um dos paises, embora com
variacdes superiores as destes mercados. A sucursal de Espanha manteve em 2010 o total enfoque da sua
actividade na gestao da carteira de crédito, com particular destaque para a recuperacao de crédito em
mora, nao tendo havido concessao de novos créditos.

No mesmo periodo, os montantes financiados relativos a contratos de “crédito stock” ascenderam a 119,9
milhdes de euros (31,1 milhdes de euros em 2009). 0 saldo de final de ano das linhas de “créedito stock”
alcancou 14,8 milhdes de euros, ou seja bastante acima do valor de 2009 (9,0 milhdes de euros).

N&o obstante o incremento da producao, o portfolio em balanco registou ainda assim uma contraccao de
8%. Em 31 de Dezembro de 2010, a carteira de credito a clientes, liquida de imparidade, do Banif SGPS em
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termos consolidados era de 697,7 milhdes de euros, quando um ano antes era de 757,4 milhdes de euros.
Contudo, o total do activo liquido manteve-se praticamente inalterado no final de 2010 face ao final de 2009.

EVOLUCAO DA CARTEIRA DE CREDITO
(sub Crupo Banif Mais)
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Na sequéncia do processo de integracédo do Grupo Tecnicrédito no Banif Grupo Financeiro, a ainda
Tecnicredito SCPS alienou, em 10 de Fevereiro de2010, a participacac de que era titular no capital social da
instituicdo bancaria brasileira Banco Pecunia, SA. A referida participacdo, correspondente a 30% do capital
social e direitos de voto, foi vendida por 38,7 milhoes de.reais e representou um encaixe financeiro, a taxa
de cambio aplicavel, de cerca de 15,2 milhdes de euros,valor muito proximo do investimento efectuado e do
valor registado em balanco para esta participacao no final de 20089.

Durante o ano de 2010, o Banco Mais, S.A. participou, conjuntamente com outras sociedades do Crupo Banif,
num novo programa de titularizacao de actives — ATLANTES FINANCE N° 3, e continuou a efectuar cedéncias
de credito ao abrigo do programa de titularizacao de activos BMORE 5. 0Os montantes cedidos em 2010 ao
abrigo destas operacodes totalizaram 181,3 milhdes de euros, mais do que compensando 0s pagamentos
ocorridos na operacao BMORE 4, ja no respectivo periodo de amortizacao. A totalidade dos creditos vivos nos
programas de titularizacdo em curso era, no final de 2010, de 350,7 milhdes de euros.

Balanco da integracéo no Banif Grupo Financeiro

0 ano de 2010 foi marcado por desenvolvimentos resultantes do processo de integracédo do Grupo
Tecnicredito no Banif Grupo Financeiro. Estes desenvolvimentos incidiram no aproveitamento de sinergias e
incremento dos niveis de eficiéncia das plataformas e processos operacionais, tirando partido da dinamica
de integracao no Banif Crupo Financeiro.

No que respeita ao aproveitamento de sinergias, atendendo ao elevado nivel de notoriedade da marca
“Banif” e ao grande nivel de reconhecimento que o Banco Mais/tem no mercado de financiamento
automovel;.foi efectuada a redenominacao de algumas sociedades do sub Grupo Tecnicredito e foi levado a
cabo o processo de adopcao e divulgacao da marca “Banif Mais”. Neste ambito, ha a realcar a alteracao da
denominacao social'da sub-holding Tecnicredito, SCGPS, S.A. para Banif Mais, SCPS, S.A., ocorrida a 4 de Junho
de 2010, e o rebranding do Banco Mais, que passou a adoptar a marca comercial Banif Mais.

No sentido de obter maiores niveis de sinergias e eficiéncia ao nivel das plataformas e processos
operacionais, foi preparado o processo para a fusao no Banco Mais, S.A. da actividade de créedito e leasing
mobiliario da Banif Go, SiA.. 0 projecto de Cisao-Fusao da Banif Go, S.A. foi entregue ao Banco de Portugal no
final do primeiro semestre e aprovado por esta entidade de supervisao no final de 2010, devendo esta fusao
ter efeitos contabilisticos a 1 de Janeiro de 2011.

Ha ainda a assinalar a concretizacao de campanhas de cross selling de produtos Banif / Banco Mais e o
desenvolvimento da actividade de financiamentos para aquisicao de equipamentos no Banco Mais em
Portugal, possivel devido ao reforco do conhecimento deste negdcio proporcionado pelo Aknow-how
existente noutras empresas do Grupo. Estas evolucoes levaram a criacédo de uma nova direccédo Nno Banco
Mais, S.A. — a Direccao Comercial Cross Selling e Equipamentos.

Nova legislagdo no sector do crédito ao consumo

Conforme previsto no Decreto-Lei n.° 133/2009, de 2 de Junho, em 1 de Janeiro de 2010 entraram em vigor
as TAEGs maximas permitidas pelo Banco de Portugal para contratos de credito ao consumo a particulares,
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efectuados a partir desta data. Estas taxas sao alvo de actualizacao trimestral por parte da entidade de
supervisao e correspondem a meédia das taxas praticadas no mercado em cada segmento, acrescidas de
30%.

Acordo Chevrolet

Em 2010 sentiram-se os efeitos positivos do contrato de parceria celebrado com a Chevrolet Portugal no
ultimo trimestre de 2009, nos termos do qual o Banco Mais passou a ser a financeira exclusiva da marca em
Portugal no financiamento dos stocks da sua rede de concessionarios. Este acordo de parceira representou
a entrada numa area de negocio onde o Banco nao estava presente, tendo contribuido para dinamizar a
actividade comercial em 2010 em Portugal.

Acordo Hyundai

No final de 2010 foi também celebrado um contrato de parceria com o Entreposto, nos termos do qual o
Banco Mais passou a ser também a financeira exclusiva da marca Hyundai em Portugal no financiamento
dos stocks da sua rede de concessionarios. Este acordo vem reforcar a presenca do Banco Mais nesta area
de negacio que se entende potenciadora da actividade de concessao de financiamento automaovel ao cliente
final.

Enguadramento econdmico

0 ano de 2010 ficou sobretudo marcado pela crise da divida soberana na Europa e pela recuperacéo a duas
velocidades da economia mundial. Nas economias desenvolvidas a actividade abrandou menos do que o
esperado, mas o crescimento economico continuou baixo, 0 desemprego manteve-se em niveis elevados e a
tensado nos paises periféricos da Europa e a possibilidade da mesma se espalhar pelo resto do continente
levaram ao incremento do risco destas economias. Em muitas economias emergentes a actividade continua
flutuante e surgem pressoes inflacionistas e alguns sinais de sobreaguecimento. No entanto, a maioria dos
paises em desenvolvimento apresentaram bons.niveis de crescimento em 2010, com destaque para a China
e para a india, com crescimentos em torno dos 10% e para o Brasil com um crescimento de 7,5%.

Taxa Deficite
desemprego PUblico

2010 | 2009 | 2010 | 2008 2009
-42% 1.8% 10% 21% 89% 96% -68% nd
-41% 17% 0.3% 16% 94% 10.0% -6.2% -6.3%
-49% 13% 22% 33% 7.6% na -11.0% -9.6%
27% 2.8% -04% 16% 9.3% 96% -11.3% -10.5%
6.3% 39% -14% -07% 51% 51% -71% -7.7%
Asia Emergente 5.0% 7.8% 17% 24% 37% 3.7% -44% -4.2%
Economia Global -1.0%  33% 1l2% 19% 6.4% nd -6.0% -6.4%

Crescimento
Pais / Regido anual do PIB

Taxa Inflacdo

Nos Estados Unidos o Produto Interno Bruto (PIB) devera ter crescido 2,8% em 2010, para o que
contribuiram as medidas de estimulo a economia, mas a taxa de desemprego devera também ter
apresentado um crescimento de 3 pontos percentuais face a 2009, atingindo 9,6%. A taxa de inflacao,
depois do cenario de deflacédo de 2009, foi de 1,6%. O mercado habitacional e o rendimento das familias
ainda se mantém fracos. A fed fund rate manteve-se nos 0,25%, Nao tendo sido alterada desde Dezembro

de 2008.

Valor Valor Dezembro
Dezembro 09 10

0.25% 0.25%

ona Euro 1.00% 1.00%
Reino Unido 0.50% 0.50%
Japao 0.10% 0.10%

Pais / Regido
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A Zona Euro apresentou crescimentos baixos e assistiu, sobretudo nos paises periféricos, a um clima de
desconfianca sobre a capacidade de implementacédo de medidas restritivas capazes de promover o
equilibrio das contas publicas e controlar o crescimento da divida publica por forma a garantir a
capacidade de pagamento dos Estados. Neste contexto, o PIB da Zona Euro tera crescido apenas 1,7%, a
taxa de inflacao registada 1,6%, a taxa de desemprego atingido 10% e o défice publico ascendido a 6,3%. O
Banco Central Europeu manteve inalterada a taxa de juro de referéncia, em 1%, desde Maio de 2009.

Principais Indicadores econdmicos nos varios paises onde o Grupo se encontra presente
0 desempenho economico dos diferentes paises onde o Banif Mais esta presente foi distinto, tendo-se

assistido a crescimentos reduzidos nos dois principais ‘mercados, Portugal e Hungria, crescimentos
moderados na Eslovaquia e Polonia e uma reducao do PIB em Espanha.

Crescimento = Taxa Deficite

Pais anual do pig | 7@ Inflaggo desemprego PUblico
2010 | 2009 | 2010 | 2009 2009
Portugal 25% 1.3% -08% 14% 96% 10.9% -9.4% -7.3%
-37% -01% -0.3% 1.8% 18.0% 201% -111% -9.2%
Hungria 6.7% 11% 4.2% 4.89% 10.0% 112% -4.4% -4.2%
-48% 41% 16% 1.0% 12.0% 14.5% -7.9% -8.0%
Polénia 1.7% 35% 38% 26% 82% 97% -6.8% -7.9%

Em 2010 a Republica Portuguesa viu os seUs-ratings internacionais sofrerem downgrades, tendo, a
Standarde-Poors reduzido os ratings de longo prazo e de curto prazo, em Abril de 2010, de A+ para A- e de A-
1 para A-2, respectivamente. Em Novembro.de 2010 a mesma agéncia de rating colocou estas notacdes
sobre observacao com tendéncia negativa. Esta evolucao resultou dos sinais de fraqueza estrutural da
economia portuguesa e da deterioracao das financas publicas, que condicionam as perspectivas de
crescimento a medio prazo.

0 ano de 2010 foi assim marcado pela deterioracao da confianca dos mercados na economia nacional, com o
respectivo impacto no custo de financiamento do pais.

Apesar do contexto referido, a projeccao do.Banco de Portugal, publicada no Boletim econémico de Inverno,
aponta para um crescimento da actividade de 1,3% em 2010. Contudo, para o ultimo trimestre de 2010 foi
perspectivada uma desaceleracao significativa, sobretudo devido a uma desaceleracao de todas as
componentes da procura interna, em especial do consumo privado, ndo obstante a referida antecipacao de
compra de veiculos automoveis. Em sentido inverso, as exportacdes de bens e servicos mantiveram um
crescimento significativo, embora inferior ao do trimestre anterior, em linha com a evolugcéo da procura
interna.

Em resultado da necessidade de recuperacao das contas publicas, foram implementadas em 2010 e
programadas para /2011 um conjunto de medida orcamentais, / cujo resultado € determinante para
incrementar a confianca dos mercados na economia nacional. No que respeita as medidas do lado da
receita € de destacar, com efeitos a partir de Julho de 2010, o aumento em 1 ponto percentual de todas as
taxas de IVA, 0 agravamento da tributacédo em sede de IRS e a introducao em IRC de uma sobretaxa de 2,5
pontos percentuais as empresas com lucro tributavel superior a 2 milhdes de euros. A acrescer ao referido,
o orcamento de 2011 contemplou o aumento da taxa normal de IVA de 21 para 23%, o aumento da
contribuicdo dos funcionarios publicos em 1 ponto percentual para a Caixa Ceral de Aposentacoes, a
introducdo de uma contribuicao sobre o sector financeiro e a integracdo de trabalhadores do sector
bancario no regime.geral da seguranca social. Tambéem foram tomadas medidas importantes no sentido de
reducao da despesa, como & exemplo os cortes dos salarios dos funcionarios publicos, sendo esperado,
segundo o Banco de Portugal, reducdes reais do consumo e do investimento privado em 2011.

Para 2011 o Banco de Portugal prevé uma quebra de 1,3% do PIB e reducdes de 3,6% e 2,7% da procura
interna e do consumo privado, respectivamente.

Depois de um ajustamento dramatico da economia hingara ocorrido em 2009, ano em que o PIB registou
um decréscimo anual de 6,7%, 0 ano de 2010 foi caracterizado por uma retoma modesta do crescimento
economico. E estimado que o crescimento do PIB para o ano de 2010 se situe ligeiramente acima de 1%.

0 ano em analise foi marcado ainda pelo resultado das eleicdes legislativas na Hungria que ocorreram
durante o més de Abril. 0 partido conservador Fidesz, que esteve na oposicao desde 2002, ganhou com
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maioria absoluta, excedendo os dais tercos do total dos votos, o que, na pratica, significa que o governo
deste partido pode alterar a Constituicao do pais, sem necessitar de angariar outros consensos e apoios No
parlamento.

Das medidas mais importantes tomadas ainda no decorrer dos primeiros meses do novo governo, destaca-
se a introducao do imposto especial sobre a banca, conceito que pouco depois se desenvolveu para ter um
caracter mais abrangente, designando-se de “impostos de crise”, e tendo sido alargado ao sector do
comércio de retalho, empresas de telecomunicactes e uti/ities. Com esta intervencao, resultando numa
receita de cerca de 800 milhdes de euro, o governo tentou aliviar a populacao em geral de medidas
adicionais de austeridade de forma a controlar o défice publico.

A consolidacao das contas publicas suportada em-medidas-excepcionais foi tambem conseguida com a
reversao e quase extincao do chamado .“segundo pilar” do sistema de pensdes (composto pelas
contribuicdes obrigatorias para um fundo gerado por entidades privadas e com contas individuais dos
contribuintes) - primeiro com o desvio das contribuicoes que eram feitas obrigatoriamente para os fundos
privados de pensodes para o sistema publico, e, posteriormente, ja em2011, com a passagem destes fundos
para a esfera publica. Em 2011, € esperado que o efeito desta medida se traduza num superavite das
contas publicas e também de uma reducédo da divida publica para valores proximo dos 73% do PIB.

como foi referido, o modesto crescimento economico registado em 2010 nao foi suficiente para reduzir o
desemprego. Este indicador teve uma evolugao desfavoravel durante o ano, atingindo os 11,2% no final de
Dezembro quando no final do ano anterior.se situava nos 10,0%; de salientar que no final de Abril de 2010, o
desemprego na Hungria chegou a atingir 11,8%. No entanto, nos Ultimos quatro meses do ano a taxa de
desemprego situou-se sempre abaixo dos 11%.

Dez2009 | Dez-2010
Forint HUngaro EUR / HUF 270.42 277.95

Zloti Polaco EUR / PLN 4.10 3975

No gue respeita a evolucdo do cambio do forint durante o ano, assistiu-se a uma grande volatilidade nas
taxas de cambio sobretudo face aol franco suico. No final do més de Agosto, o forint hungaro tinha-se
depreciado cerca de 6% face ao euro e cerca de 22% face ao franco-suico. 0s cambios oficiais do forint face
ao euro e face ao franco suico apresentaram depreciacdes anuais de 3% e 22,1%, respectivamente. De
salientar que o franco suico foi utilizado como divisa de “refugio” para os investidores dada a crise de divida
soberana vivida nos paises da zona-euro e dadas tambéem as incertezas face a manutencao das
preferéncias pelo dolar reflexo também das duvidas face a evolucdo da economia americana. No que
respeita as taxas de juro, a taxabase do Banco Nacional da Hungria (“MNB”) foi modificada por seis vezes,
quatro delas no sentido descendente, desde o nivel de 6,25% no final de 2009 até 5,25% registado em Abril,
em cortes sucessivos de 0,25%. Esta tendéncia alterou-se no ultimo trimestre do ano, altura em que a taxa
de referéncia do MNB foi modificada por duas vezes, primeiramente para 5,50% e posteriormente para
5,75%.

Para 2011, € expectavel que o crescimento do PIB se situe entre 0s 2,7% e 0s 3,1% (projeccao do Banco
Nacional da Hungria, “MNB”). A persisténcia do forint com um cambio desfavoravel face ao franco suico
continua a ser um factor de instabilidade para a economia hungara, uma vez que uma parte significativa
do stock acumulado de empréstimos & habitacdo e ao consumo da banca estdo indexados aquela moeda
estrangeira.

A economia Eslovaca apresentou em 2010 um crescimento acentuado, com o PIB a crescer cerca de 4%.
Esse valor resulta de um aumento das exportacdes, consequéncia do crescimento da producao de carros
novos e de electrodomesticos, juntamente com um aumento no consumo interno. A taxa de desemprego
atingiu os 14,5% € a inflacdo 1%. As previsdes apontam para um 2011 melhor, com taxas de crescimento
previsionais de 4,3% para o PIB e para as exportacdes, ainda que com uma manutencado da taxa de
desemprego.

Na Polonia, apesar da instabilidade internacional e de algumas medidas de austeridade implementadas pelo
governo (como o aumento do IVA para 0s 23%), a Polonia registou um significativo crescimento economico
em 2010, de 3,5%. Este resultado surge como uma consequéncia, quer do forte volume das suas
exportacdes em 2010 (que registaram o maior valor da sua historia, fomentadas por uma desvalorizacao da
moeda e por um aumento da procura registada no principal mercado de destino das suas exportacoes, a
Alemanha), quer por uma forte dindmica do consumo interno.
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Mesmo existindo algumas preocupacdes com o nivel de desemprego e um possivel crescimento da inflacao,
as previsdes para o ano de 2011 apontam para que as condicdes favoraveis se mantenham e que o
crescimento economico possa ser reforcado pelo esperado aumento do investimento publico e privado. O
governo polaco tem preparado e anunciado para 2011 um conjunto de privatizacoes de empresas publicas,
com o intuito de utilizar parte dos mais de 30 mil milhdes de PLN estimados como retorno destas operacdes,
a serem destinados a investimentos na inovacao e na competitividade da economia polaca. Com eleicoes
legislativas para o inicio de 2012, o objectivo do Governo € terminar 2011 com apenas 26 empresas publicas
em alguns dos sectores que considera estratégicos.

Segundo a ACAP (Associacao de Comeércio Automovel de Portugal); 0 mercado da Unido Europeia para
automoveis novos de passageiros diminuiu 5,5%, com um total de 13.360.599 novas unidades vendidas ao
longo do ano. Os resultados de 2010 foram marcados pela decisdo dos governos de acabar com programas
de apoio a renovacao da frota em muitos paises da UE. As vendas em Dezembro totalizaram 1.009.638
unidades e foram 3,2% menos do que em Dezembro de 2009.

Os paises onde o Banif Mais se encontra a-operar apresentaram no ano de 2010 comportamentos
diferentes nas vendas de veiculos novos.

Veiculos Novos - Mercado Ligeiros Passageiros
2007 2008 2009 2010 Var. 09/10

201,816 213,389 160,991 223,491 38.8%
171,661 153,278 60,189 45,081 -25.1%

59,700 70,040 74,717 64,033 -14.3%

293,305 320,040 320,317 333,539 4.1%

Em Portugal, no periodo acumulado/de Janeiro a Dezembro de 2010, as vendas ascenderam a 223.491
unidades, o que representou um crescimento de 38,8% relativamente a igual periodo do ano anterior.

No més de Dezembro de 2010 o mercado de automoveis ligeiros de passageiros, registou um forte
crescimento de 61,9% em relacéo a igual més do ano anterior, tendo sido comercializados 28.142 veiculos.
Este aumento do mercado deveu-se essencialmente a trés factores que, de forma conjugada, conduziram a
um aumento significativo da carga fiscal em 2011, e, consequentemente, provocaram uma antecipacao da
procura no final de 2010:

1. Extincado.do programa de incentivos ao abate de veiculos em fim de vida para veiculos nao

exclusivamente electricos.
2. Aumento da taxa normal de IVA de 21 para 23%.
3. Aumento do Imposto Sobre Veiculos. (1SV) e do Imposto Unico de Circulacéo (1UC).

0 desempenha no mercado de usados € mais dificil aferir, pois as estimativas que eram feitas com base nos
registos de propriedade efectuados sao agora menaos fiaveis, pelo/facto de ser cbrigatorio, desde 2008, o
registo provisorio das viaturas em nome dos revendedores. De acordo com os dados publicados disponiveis
(até Agosto de 2010), o mercado de usados de veiculos ligeiros de passageiros também sofreu um aumento,
tendo-se registado um total de 395.380 registos entre Janeiro e Agosto de 2010, que compara com 366.393
Nno mesmo periodo de 2009 (Mais 7,9%).

Na Hungria, reflexo de'um cenario macro economico menos favoravel, em que 0os agentes economicos se
encontram ainda em processo de adaptacdo e recuperacao do choque ocorrido no ano transacto, o
mercado de vendas de veiculos novos registou uma quebra de 25% em 2010 face aos numeros de 2009,
totalizando, para o ano, cerca de 45.081 viaturas vendidas. Em sentido oposto, o mercado de usados -
medido pelo numero de transaccdes de mudanca de propriedade registadas - apresentou uma ligeira
subida de 1,8%, totalizando 438 260 registos.

Na Eslovaquia o mercado de automoveis novos (ligeiros de passageiros) apresentou um decréscimo de
14,3%. No segmento de usados, embora nao haja estatisticas disponiveis, estima-se que o mercado tenha
atingido as 85.000 viaturas. 0 numero de viaturas financiadas decresceu em 2010 cerca de 22%, mantendo
a mesma tendéncia dos Ultimos 2 anos.

Na Polonia, o mercado de automoveis novos ligeiros em 2010 apresentou uma performance superior ao ano
anterior, com um crescimento de 4,1% nas vendas. Ja relativamente ao mercado de usados, para o qual nao
ha dados disponiveis, apenas € possivel aferir o seu desempenho através do volume de viaturas
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importadas, pois este € um mercado fortemente impulsionado pela importacéao. O numero de viaturas
usadas importadas registou um acréscimo de 3,6%, em 2010 face ao de 2009, o que significa a importacao
de aproximadamente 25.000 viaturas.

Portugal

Em Portugal, o ano de 2010 foi um ano de recuperacao da actividade comercial. Depois de um periodo de
elevada contencdo na concessao de credito, em 2010 o Banco retomou o processo de reconquista do
mercado, mantendo exigentes critérios de analise. Assim, foram celebrados 21.013 contratos (excluindo
“crédito stock”) aos quais corresponde um volume total de credito.originado de 169,2 milhdes de euros.

PESO POR PRODUTO NO CREDITO TOTAL CONCEDIDO

(exclui factoring e crédto stock)
W 1%

M 6% e
W Credito Auto

- &Vl
Leasing e ALD

m Crédito Pessoal

B Equipamentos
Industruais e Agricolas

m Outros Financiamentos

No que respeita ao financiamento de veiculos, segmento tradicional do Banco Mais e que representou cerca
de 85% do crédito a clientes finais concedido em 2010, 0 humero total de viaturas financiadas atraves de
Crédito, Leasing e ALD (incluindo motas) ascendeu a 14.539, num . montante total de crédito concedido de
144,0 milhoes de euros, o que representou um crescimento de 61,6% € 78,9%, respectivamente, face ao ano
anterior. Note-se que estes crescimentos elevados tém como ponto de partida o ano de 2009 em que 0s
niveis de actividade foram reduzidos. Quando comparada com anos anteriores a 2009 (como 2008, 2007 e
2006), a producado de 2010 apresenta ainda niveis significativamente menores. Note-se ainda que o
crescimento em valor financiado foi superior ao crescimento em numero de contratos, tendo contribuido
para tal o maior peso do financiamento de viaturas novas, em parte resultante da referida parceria com a
Chevrolet. Esta producao representa um nivel de concretizacao de propostas na ordem dos 48% (foram
recebidas 30.121 propostas em 2010).

Em 2010 o Banco Mais foi o operador a actuar em Portugal que apresentou maior crescimento, atingindo no
ultimo trimestre de 2010 a 2.2 posicao no mercado de veiculos usados, com 12,9% de quota anual (7,6% em
2009). Também no.mercado de veiculos novos @ Banco Mais aumentou a quota de mercado para 3,3% (1,1%
em 2009). No mercado de financiamento de motos 0 Banco Mais € um dos dois operadores que lideram o
mercado, tendo atingido uma quota de mercado de 29,0% em 2010.

Em 2010, também ao nivel do crédito pessoal, segmento que representou 8% dos financiamentos a clientes
finais concedidos no ano, se verificou um incremento da actividade, tendo sido realizados 5.138 contratos,
no montante de 13,1 milhdes de euros.

0 segmento dos produtos de crédito lar e saude nao foi uma aposta do Banco em 2010, sobretudo em
consequéncia dos limites de TAEG impostos para este tipo de financiamento.

0 negocio dos equipamentos industriais e agricolas alcangou em 2010 um peso de 6% no total do valor
financiado, tendo este negocio, sobretudo no que respeita aos equipamentos industriais, sido impulsionado
pela integracdo no Banif Grupo Financeiro, que comecou em meados de 2010 a efectuar estes negocios,
quando angariados no ponto de venda, através do Banco Mais. A producao deste tipo de financiamentos
ascendeu a 10,1 milhdes de euros em 2010.

A acrescer a producao referida, o Banco financiou em 2010 na sua actividade em Portugal “crédito stock”
no montante de 119,7 milhoes de euros.
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No Banco Mais, prosseguiu-se a actividade de cross selling de seguros directamente e através da MARGEM —
Mediacdo de Seguros, Lda, com os préemios globais originados no ano de 2010 de cerca de 8,5 milhdes de
euros. Cerca de 60% destes prémios foram originados pelos seguros de proteccao total e de vida.

Apesar do incremento da originacdo de novos contratos, a carteira de crédito liquida de imparidade em
Portugal teve uma reducao de 5,7%.

EVOLUCAO DA CARTEIRA DE CREDITO
(Actividade em Portugal)
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Em termos de politica de concesséao de crédito, 0 ano de 2010 continuou a regeu-se por critérios de analise
muito restritivos, tendo em conta um contexto de agravamento da situagao econdmica do pais, o que
poderia vir a significar niveis de incumprimento acrescidos face a um contexto economico regular. Como
resultado dessas medidas, as operacdes concretizadas pelo Banco durante o ano de 2009 e 2010
apresentam um elevado nivel de qualidade, indiciando para ja um comportamento bastante bom.

Durante o presente ano, deu-se continuidade a influéncia dos modelos estatisticos de analise de risco na
decisdo de crédito e reforcou-se a actividade de recuperacao através da Equipa Central de Cobrancas,
responsavel por todos os contactos com clientes em situacoes de incumprimento menos graves, bem como
através das equipas regionais, responsaveis pelos contactos de maior complexidade e gravidade.

Em termos de Resultado Liquido obtido, a actividade originada em Portugal apresentou um valor final de
21,1 milhdes de euros.

Hungria

A actividade do .Banif Plus Bank, a subsidiaria do Banco Mais na Hungria, manteve-se fortemente
condicionada pela tendéncia negativa do mercado, tendo registado em 2010 um ligeiro crescimento da
actividade em valor financiado (+1,1%), face a 2009, embora diminuindo 0 numero de contratos realizados (-
5,4%).

A posicao do Banif Plus Bank no mercado de financiamento de veiculos usados demonstrou uma retoma
face ao ano de 2009 passado de uma quota de mercado de 3,0% para 4,5% em 2010.

De salientar que durante 0 ano de 2010 o processo de analise de propostas de credito se manteve, tal como
em Portugal, bastante restritivo tendo sido concretizadas apenas cerca de 50% das propostas recebidas (o
que compara com um nivel de 63% em 2008 e com 41% de 2009).

A actividade do Banif Plus Bank durante 2010 foi afectada pelas medidas implementadas pela supervisao
que impdem restricdes ao crédito para compra de veiculos, com a introducao de limites legais ao /oan-to-
value distintos em funcao da moeda de referéncia do crédito, penalizando os empreéstimos em moeda
estrangeira, e a obrigacao da introducao de modelos para afericédo das taxas de esfor¢co dos proponentes.
Estas medidas s&o no sentido de limitar o risco de créedito das operacdes, o que impds maior disciplina ao
mercado, tendendo a favorecer a qualidade das novas carteiras de crédito e indo de encontro aquela que €
a estratégia do Banif Plus Bank em termos de politica de concessao de crédito.

No contexto referido, os contratos efectuados pelo Banif Plus Bank em 2010 foram maioritariamente em

moeda local (83,5%), tendéncia que ja se iniciou em 2009. No passado a grande maioria dos financiamentos
eram em moeda estrangeira (97% em 2008).
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No que respeita aos resultados apresentados pelo Bank Plus Bank, fica o registo de um Resultado Liquido
de 3,1 milhdes de euros que, apesar de representar uma quebra de 39,8% face ao resultado alcancado em
2009, € um bom resultado dado o contexto da economia Hungara.

Espanha

A Sucursal de Espanha manteve em 2010 o total enfoque da sua actividade na gestéo da carteira de
crédito, com particular destaque para a recuperacéao de crédito em mora nao havendo concessao de novos
creditos.

0 contributo da Sucursal Espanhola para o Resultado Liquido-Consclidado foi negativo em 1,3 milhdes de
euros, apesar de tudo evidenciando uma ligeira melhoria face ao ano anterior em que tinha registado -3,2
milhoes de euros.

Eslovaquia

Na Eslovaquia, em 2010, o mercado de venda.de automoveis registou abrandamento acentuado, o que
condicionou a actividade comercial da sucursal neste pais.. A producao registada em 2010 foi cerca de 40%
abaixo da verificada em 2009, tendo sido gerados 916 novos contratos, com um total de crédito concedido
de 3,8 milhdes de euros. Das 2.767 propostas de credito recebidas foram concretizadas cerca de 33%, taxa
similar a registada no ano anterior.

Em termos de resultados, a Sucursal apresentou uma contribuicéo para o Resultado Liquido da Banif SCPS
de 0,6 milhdes de euros, quando em 2009 estevalor tinha registado 0,2 milhdes de euros.

Polénia

A actividade na Polonia, apesar de se manter ainda em niveis baixos face ao seu potencial, apresentou no
ano de 2010 uma evolucao favoravel, tendo sido financiados 663 veicules-no valor de 2,6 milhdes de euros, o

que traduziu um crescimento de 25,6% e 39,7%, respectivamente face a 2009.

0 Resultado Liquido em 2010 da actividade-na Polonia foi negativo em 24 mil euros.

) i No ano de 2010, apesar do contexto dificil, o Banif Mais
Fontes de Financiamento logrou, mais uma vez, por desenvolver a gestdo da sua
liquidez de wuma forma bastante segura, tendo
alicercado a sua actividade a este nivel nos mesmos
pilares que ja nos haviam suportado anteriormente, a
m Papel Comercial saber: i) o seu muito confortavel racio de Solvabilidade, ii)
as operacoes de securitizacao ( a BMORE 5 € a ATLANTES
3)'e i) no continuado apoio ao Grupo da generalidade da

H6% ' Endividamento banca doméstica.
, Bancario

m 4%

m Securitizacéo

W Obrigacoes

Analisando as operacdoes de financiamento de
montantes mais relevantes, ao longo do ano foram
liquidadas duas operacoes num total de 70 milhdes de euros e foram efectuadas amortizacoes de
obrigacdes emitidas ao abrigo da BMORE 4 de 40 milhdes de euros. Em sentido contrario foram efectuadas
novas emissdes ao abrigo de operacoes de securitizacdo no montante de 181,3 milhdes de euros, das quais
99,6 milhdes de euros corresponderam a reposicdes da BMORE 5 e 81,7 milhdes de euros a emissao realizada
ao abrigo da ATLANTES 3.

Durante o ano de 2010, o Banif Mais procedeu a desenvolvimentos dos seus sistemas aplicacionais,
introduzindo novas componentes. Foram adicionadas funcionalidades nomeadamente relacionadas com o
produto “crédito stock”. Também no processo de recuperacao de crédito foram desenvolvidas novas
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funcionalidades e em especial o conceito da agregacao da informacao por entidade, permitindo assim uma
maior eficiéncia e eficacia no contacto com os clientes.

No decurso do ano deu-se continuidade a implementacdo na Hungria, Espanha, Eslovaquia e Polonia, das
aplicacdes operacionais desenvolvidas e utilizadas em Portugal, garantindo assim a harmonizacéo da
gestao interna do negocio.

Foi feita uma aposta forte nos processos internos de controlo dos sistemas de informacao bem como no
registo e seguimento de eventos ao nivel da informatica.

Procedeu-se ao normal teste e controle dos sistemas de DRP bem como a sua actualizacdo em alinhamento
com os sistemas de producao.

Foram reforcados e actualizados os componentes de voz sobre IP, nomeadamente com a substituicao dos
equipamentos fisicos por outros da geracao mais recente.

0 sub grupo Banif Mais tem apresentado redugao.do numero de colaboradores, tendo passado de 399 no
final de 2008, para 381 colaboradores no final de 2009 e para 362 colaboradores em 2010. Neste Ultimo ano
a reducao verificada foi de 5% face a 2009, Esta reducao deveu-se sobretudo a contribuicédo de Espanha,
onde as equipas foram redimensionadas face ao actual ambito da actividade da sucursal que se centra
exclusivamente nas actividades de gestao da<carteira, com enfoque na recuperacao. Em Portugal, apesar
do incremento significativo da actividade nao foi reforcado o numero de colaboradores, tendo até tido
ligeira reducao, o que foi possivel de devido.a celaboracao de alguns recursos cedidos de outras entidades
do Grupo Banif.

Total N° de Colaboradores por Pais - 2010

Portugal
2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 2009 | 2010 | 2009

228 224 85 390 37 10 20 24 11 14 381 362

Banif Mais SCPS - Contas Sub Consolidadas

O Banif Mais apresentou em 2010, de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade, resultados
consolidados antes de impostos de 29,6 milhdes de euros e Resultados Liquidos de 23,5 milhdes de euros
(23,6 milhdes de euros em 2009).

Apesar da adversidade do contexto economico, o.nivel de resultados alcancado foi bom e em linha com o
registado no ano anterior. Contribuiram positivamente para o resultado obtido as operacdes em Portugal,
na Hungria, na Eslovaquia e no Luxemburgo.

0 total dos proveitos operacionais, formado pela margem financeira, resultados de servicos e comissoes,
resultados de activos e passivos ao justo valor atraves de resultados, resultados de reavaliacdo cambial e
outros resultados de exploracdo, diminuiu 11%, para o que contribuiu essencialmente a reducdo da
margem financeira, conduzindo a um racio entre o total dos proveitos operacionais sobre os activos
liquidos médios de 7,3% (similar a 2009).

Em termos de margem financeira, em 2010 os proveitos financeiros situaram-se nos 75,7 milhdes de euros
(-21% do que em 2009) e os custos financeiros nos 18,5 milhdes de euros (-38% do que em 2009), 0 que se
traduz numa margem financeira de 57,2 milhdes de euros (-13% do que em 2009). Para a reducao dos
proveitos financeiros contribuiu a diminuicao da carteira de credito, apesar do incremento de actividade
registado em 2010, devido sobretudo ao forte abrandamento da actividade em Portugal e na Hungria em
2009 e a decisao de nao concessao de novos creditos em Espanha.

Os resultados de servicos e comissoes, onde estao incluidas as comissoes provenientes do cross selling de
seguros e dos servicos prestados a clientes, apresentaram uma tendéncia em linha com a performance
comercial registada em 2010, tendo aumentado 5% face a 2009. Esse resultado ascendeu a 9,4 milhdes de
euros (8,9 milhdes de euros em 2009) e teve um peso de cerca de 14% no produto da actividade, o que
compara com 12% em 20089.
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As flutuacdes cambiais da operacao na Hungria, espelhadas na rubrica resultados de reavaliacdo cambial,
também tiveram impacto positivo nos resultados e superior ao impacto registado em 2009. Note-se no
entanto que esse efeito € compensado pelos resultados de activos e passivos ao justo valor atravées de
resultados, rubrica que reflecte os ganhos ou perdas resultantes da reavaliacdo dos instrumentos
financeiros derivados de risco de taxa de juro e de risco cambial, sendo que no computo geral o impacto foi
reduzido (0,3 milhdes de euros).

No ano de 2010, o racio cost-to-income situou-se Nos 42%, superior ao valor apresentado em 2009, mas
ainda assim merecedor de destaque face a média do sector.

0O cost of risk do exercicio situou-se nos 1,1% (face a 1,3%-em 2009). Essa evolucdo é o resultado da
estratégia e objectivos introduzidos em 2009°e que se estenderam. para 2010, no sentido de promover o
reforco da actividade de recuperacao de crédito e a qualidade das novas carteiras geradas. Neste ambito, a
imparidade do credito, liquida de reversoes e recuperacoes, constituida em 2010 ascendeu a 9,8 milhoes de
euros, tendo diminuido 23% face a constituida no ano anterior, tendo o saldo da imparidade do crédito
atingiu 153,2 milhdes de euros no final de 2010.

Ao nivel do Balanco, o activo liquido atingiu em Dezembro de 2010 o valor de 927,1 milhdes de euros, tendo-
se mantido praticamente inalterado face a Dezembro de 2009. A rubrica do crédito a clientes liquida de
imparidade, apesar de ter diminuido 8% em 2010 face & 2009, manteve-se a mais representativa, assumindo
peso de 75,3% do activo liquido e tendo atingido 697,7 milhdes de euros. Das restantes rubricas do activo é
de assinalar as disponibilidades e aplicacdes em instituicoes de credito que, em conjunto, ascenderam a
168,5 milhdes de euros no final de 2010, representado 18,2% do total do activa liquido.

O total do capital proprio registou 259 milhdoes de euros (28% do activo), nao tendo variado de forma
relevante face ao ano anterior.

Em termos individuais, a Banif Mais SCPS apresentou um Resultadorkiquido de 24.760.565 euros. Em
consequéncia, o Conselho de Administracao propde a seguinte aplicacao de Resultados:

Proposta n.°1 - Aplicacdo de resultados

Para Reserva Legal 2.476.057 EUros
Para Distribuicao.de Dividendos 22.284.508 Euros

Proposta n.° 2 - Distribuicdo'de reservas

Em face do'resultado anual e porque a sociedade dispoe de reservas livres para o efeito, o Conselho de
Administracao propde submeter a deliberacao da Assembleia Ceral uma proposta para distribuicdo aos
accionistas de € 13,915,992.00 sob a forma de dividendos, que serdo pagos juntamente com aqueles cuja
distribuicao haja sido aprovada no ambito do ponto anterior.

0 montante a distribuir constitui capital proprio da sociedade, contabilizado a titulo de “Outras Reservas”
(Reservas Livres), formadas a partir da aplicacdo de resultados da sociedade até ao final de 20009.

Da aprovacao de ambas as propostas antecedentes resultara um dividendo global de € 36,200,500.00, a
pagar aos accionistas/da Banif Mais - SCPS, S.A., de € 2.0686 por accao.

Em 2011 o Banif Mais perspectiva crescer a sua producao face a 2010, mas mantendo o enfoque na
rendibilidade e na qualidade, em termos de risco, das novas carteiras geradas. A aposta da recuperacao de
credito continuara tambem a ser uma prioridade em 2011.

No que respeita a actividade comercial, a Administracdo do Banif Mais prevé para 2011 a intensificacéo do
cross selling com outras entidades do Grupo, assim como o reforco da sua presenca no mercado.
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Notas Finais

No sentido de cumprir com o artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais declara-se que n&o ocorreram,
apos o termo do exercicio, factos relevantes ndao mencionados, estando a verificar-se um normal
andamento dos negocios.

Por Ultimo, o Conselho de Administracdo gostaria de expressar os seus agradecimentos aos Senhores
Accionistas, aos membros dos restantes Orgéos Sociais, as Autoridades Monetarias que supervisionaram a
actividade, aos Clientes, Instituicdes de Crédito e todos os Colaboradores que empenhadamente se tém
dedicado no exercicio das suas fungoes.

Lisboa, 2 de Marco de 2011

0 Conselho de Administracao

Mario Raul Leite Santos - Presidente
Manuel Cardoso Pinto Marta - Vogal
Manuel Carlos de Carvalho Fernandes - Vo
Joao Manuel Mora de Ibérico Nogueira - Vogal

Vitor Manuel Farinha Nunes - Vogal
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RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

A informacao que segue, relativa ao Coverno da Sociedade, consubstancia o cumprimento do disposto na
alinea b) do n° 2 do art.° 70° do Codigo das Sociedades Comerciais, e no artigo 3° da Lei n° 28/2009, de 19 de

Junho.
Estrutura e Praticas de Coverno Societario
1.1 Estrutura de Covernance.

A sociedade esta estruturada de acordo com o Modelo Latino (Reforcado), nos termos previstos na alinea a)
don.°1 doart.° 278.° do Codigo das Sociedades Comerciais (‘CSC’).

A administracdo da sociedade esta confiada.a um Conselha de Administracdo (art.° 8.° e seguintes do
Contrato de Sociedade) constituido por um minimo de 5 ecum maximo de 9 elementos, eleitos por mandatos
de 4 anos. 0 Conselho de Administracéo é designado pela Assembleia Geral, de acordo com o n.° 1 do art.c 8.°

do Contrato de Sociedade e com o n.° 1 do art.c 391.° do CSC.

A fiscalizacdo da sociedade esta confiada a um Conselho Fiscal (art.° 14.° do Contrato de Sociedade),
constituido por 3 membros efectivos eleitos por mandatos de 4 anos, € a um revisor oficial de contas ou a
uma sociedade de revisores oficiais de contas eleito por um periodo de tempo nao superior a 4 anos, de

acordo com o previsto na alinea b) do n.21 do art.c 413.°do Codigo das Sociedades Comerciais.

0 Conselho Fiscal € eleito pela Assembleia Ceral, em conformidade com o n.° 3 do art.° 14.°c do Contrato de

Sociedade e com o n.° 1 do art.° 415.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

0 revisor oficial de.contas € igualmente designado pela Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal,

de acordo com o/n.° 4 do artigo 14.° do Contrato de Sociedade e com o n.° 1 do art.° 446.° do CSC.
1.2 Assembleia Ceral

.2.1 Identificacdo dos membros da mesa da Assembleia Geral.

A Mesa da Assembleia Geral € constituida, de acorda com o art.° 18.° do Contrato de Sociedade, por um
Presidente e por dois Secretarios. Estas funcdes sao exercidas, actualmente, pelos membros que abaixo se

discriminam.
Presidente: Dr. Francisco José da Cunha Lucas

Secretarios: Dr. Tomaz Aquino Viegas Abranches Lucas Andrade Araljo Parreira Rocha

Dr. Mario Rui Veiga Figueiredo Costa
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l.2.2  Indicacdo da data de inicio e termo dos respectivos mandatos.

A eleicdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral foi objecto de deliberacao na Assembleia Geral de 16 de
Marco de 2009, para o mandato quadrienal 2009 — 2012, com termo em 31 de Dezembro de 2012.

.23  Indicacéo da antecedéncia exigida para o bloqueio das accdes para a participacéo na assembleia-
geral.

De acordo com o disposto no art.° 15.°, n.° 1 do Contrato de Sociedade para efeitos de participacédo na
Assembleia Geral 100 ou mais accoes deverao serregistadas ou-depositadas pelo menos quinze dias antes

da data de realizacao da Assembleia.

l.2.4 Indicagdo das regras aplicaveis ao bloqueio das acgdes.em caso de suspensao da reunido da
assembleia-geral.

Os accionistas devem manter as accoes de que sao titulares registadas ou depositadas em seu nome, pelo

menos, até ao encerramento da reuniao da Assembleia Ceral.

.2.5  Numero de acgdes a que corresponde um voto.

Nos termos do disposto no art.° 15.°, n.%2 do Contrato de Sociedade, a cada 100 (cem) ac¢des corresponde 1

(um) voto.

1.2.6 Indicac&o de accionistas titulares de direitos especiais € descricao desses direitos.

Nao existem accionistas titulares de direitos especiais. O capital social da sociedade esta integralmente

realizado e esta representado por 17.500.000 accoes ordinarias.

l.2.7  Indicacao das regras estatutarias que prevejam a existéncia de accdes que nao confiram o direito
de voto ou que estabelecam que ndo sejam contados direitos de voto acima de certo ndmero, quando
emitidos por um so accionista ou por accionistas com ele relacionados.

0 n.° 2 do artigo Sexto do Contrato de Sociedade prevé a emisséo de accdes preferenciais sem voto, nos
termos seguintes:
“A sociedade pode tambem emitir accdes preferenciais sem voto ou remiveis, bem como converter accoes

ordinarias em accdes preferenciais sem voto”.

Nao existem regras estatutarias que limitem a contagem dos direitos de voto.

2.8  Existéncia de regras estatutérias sobre o exercicio do direito de voto, incluindo sobre quéruns
constitutivos e deliberativos ou sistemas de destaque de direitos de conteldo patrimonial.

Nao existem regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto, designadamente no que se refere a

quoruns constitutivos e deliberativos, pelo que sera aplicavel o regime legal (previsto, v.g. nos art° 383 e
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386.° do Codigo das Sociedades Comerciais). Nao existem igualmente regras estatutarias sobre sistemas de

destaque de direitos de conteudo patrimonial.

2.9  Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por correspondéncia.

Nao existem regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por correspondéncia.
1.2.10 Exercicio do direito de voto por meios electrénicos.

Nao esta previsto o exercicio do direito de voto pormeios electronicos.

.2.11 Eventuais restricdes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um numero ou percentagem de ac¢des, prazos impostos para o exercicio do
direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de contelddo patrimonial.

Sem prejuizo do referido nos pontos anteriores, nomeadamente no ponto 1.2.5, n&o existem restricoes em

matéria de direito de voto.

l.2.12 Informagao sobre a intervencao da.assembleia-geral no que respeita a politica de remuneracéo da
sociedade e dos membros do érgéao de administracéo e outros dirigentes.

A remuneracdo dos membros dos /orgaocs sociais € estabelecida por uma Comissao de Fixacdo de
Vencimentos, constituida por 3 accionistas, eleitos directamente pela Assembleia Ceral (art.° 8.°, n.°5 e art.°
14.°, n.° 5 do Contrato de Sociedade). Adicionalmente, em conformidade com o n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.°
28/2009, de 19 de Junho, a Comissao de Fixacao.de Vencimentos submete anualmente, para apreciacao
pela Assembleia Geral, uma declaracao sobre a politica de remuneracdes dos orgaos de administracao e

fiscalizacao.

1.2.13 Informagao sobre a intervencao da assembleia-geral na aprovagao das principais caracteristicas do
sistema de beneficios de reforma de que beneficiem 'os membros dos 6rgéos de administracao, fiscalizacéo
e demais dirigentes.

0s membros dos orgaos de administracao e fiscalizagao nao auferem qualquer remuneracao ou beneficio.

l.2.14 Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade.

Nao existem regras especificas, designadamente de natureza estatutaria, aplicaveis a alteracdo dos
estatutos da sociedade, sendo integralmente aplicavel o regime legal previsto, designadamente, no Codigo

das Sociedades Comerciais.

l.2.15 ParticipacOes Qualificadas no capital da sociedade

A totalidade das 17.500.000 accdes da Banif Mais - SCPS, SA, representativas de 100% do respectivo Capital

Social, séo detidas pela sociedade Banif - SGPS, SA.
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1.3 Conselho de Administracao
1.3.1 Identificacdo dos membros do Conselho de Administracéo.

Dr. Mario Raul Leite Santos (Presidente)
Eng.°c Manuel Cardoso Pinto Martha

Dr. Manuel Carlos de Carvalho Fernandes
Dr. Joao Manuel Mora de lbérico Nogueira

Dr. Vitor Manuel Farinha Nunes

.32 Indicacéo da data de inicio e termo dos respectivos mandatos.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracao foi objecto de deliberacao na Assembleia Geral de 16

de Marco de 2009, para o mandato quadrienal 2009.— 2012, com termo em 31 de Dezembro de 2012.

.3.3  Poderes do 6rgao de administragéo, nomeadamente no que respeita a deliberacdes de aumento de
capital.

De acordo com o art. 9° do Contrato de Sociedade “O Conselho de Administracdo tera os mais amplos

poderes de geréncia e administracao da sociedade.”

0 orgao de administracao n&o tem poderes para deliberar sobre aumento de capital da sociedade.

1.3.4 Informacéo sobre as regras aplicaveis a desighacao e a substituicdo dos membros do Conselho de
Administracao.

0 Conselho de Administracao € farmado por um minimo de cinco e um maximo de nove administradores,
conforme o que for deliberado em Assembleia Geral,

0s membros.do Conselho de Administracao saéo designados pela Assembleia Geral para o exercicio de um
mandato de quatro anos, sem prejuizo da sua. reeleicdo, cabendo, na sua primeira reunido de cada
mandato, a designacao, de entre os seus membros, de um Presidente, podendo ainda nomear um ou mais

Vice-Presidentes.

De acordo com 0 art.’ 8. n.° 4 do Contrato de Sociedade a substituicdo dos administradores far-se-a nos
termos da lei, estando ainda previsto no n.° 7 do art.° 8.° do Contrato de Sociedade que os “membros do
Conselho de Administracao deverao conservar-se no exercicio dos seus cargos até que 0s seus sucessores

sejam eleitos e investidos.”

Nao esta formalizada uma politica de rotacdo de pelouros no Conselho de Administracao.
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1.3.5 Fungdes que os membros do 6rgao de administracdo exercem em outras sociedades, discriminando-se
as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo.

- Mério Raul Leite Santos
A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira SCPS, SA

Presidente do Conselho de Administracao

- Tecnicrédito ALD — Aluguer de Automoveis; SA

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

- Banco Mais, SA

Vogal do Conselho de Administracéo
- TCC Investments Luxembourg, SARL
- Banif Plus Bank Company, Ltd.

Gerente
- Margem - Mediacao de Seguros, lda

B) Outras entidades

Vogal do Conselho de Administracao

- Auto Industrial, S.C.P.S., SA

- Auto Industrial, SA

- CAM-Camibes, Automoveis e Motores, SA
- Solmotor-Veiculos e Pecas, SA

- Finim-Representacoes, SA

- Mercentro-Comeércio de Automoveis, SA
- A.Bras Heleno, SA

- Margem Investments, INC. — Cayman

- Sagrup-S.C.P.S, S.A.

Gerente

- Tractores Ibéricos, Lda

- Forte, Lda

- Auto-Industrial Porto, Lda

- Auto Horizonte - Comercio e Reparacoes, Lda

- Digitese-Consultadoria em Aplicactes Informaticas, Lda
- Uniao Eborense de Automaoveis, Lda

- EUA-Empresa Universal de Automoveis, Lda

- Garagem de Santa Cruz, Lda

- Sagar-Comeércio de Maguinas e Representacoes, Lda
- Motolusa-Motores de Portugal, Lda

- Sodicentro-Comercio de Veiculos, Lda
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- Manuel Cardoso Pinto Martha
A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira SCPS, SA

Vogal do Conselho de Administracao
- Banco Mais, SA
- Tecnicrédito ALD — Aluguer de Automoveis, SA

- TCC Investments Luxembourg, SARL

Membro do Conselho de Superviséao

- Banif Plus Bank Company Limited

GCerente
- Margem - Mediacao de Seguros, Lda

B) Outras entidades

Vogal do Conselho de Administracao

- Auto Industrial, SA

- Auto Industrial, S.G.P.S., SA

- CAM-Camibes, Automoveis e Motores, SA
- Solmotor-veiculos e Pecas, SA

- Finim-Representacoes, SA

- Mercentro-Comeércio de Automoveis, SA
- A Bras Heleno, SA

- Margem.nvestments,INC. - Cayman

- Sagrup-S.G.P.S. S.A.

- Marthas & Companhia, SA

Gerente

- Tractores Ibéricos, Lda

- Forte, Lda

- Auto-Industrial Porto, Lda

- Auto Horizonte - Comercio e Reparacoes, Lda

- Digitese-Consultadoria em Aplicacoes Informaticas, Lda
- Uniao Eborense de Automoveis, Lda

- EUA-Empresa Universal de Automoveis, Lda

- Garagem de Santa Cruz, Lda

- Sagar-Comeércio de Maquinas e Representacoes, Lda
- Motolusa-Motores de Portugal, Lda

- Sodicentro-Comercio de Veiculos, Lda
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- Manuel Carlos de Carvalho Fernandes
A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira SGPS, SA

Vogal do Conselho de Administracéo
- Banco Mais, SA
- Tecnicrédito ALD — Aluguer de Automoveis, SA

- TCC Investments Luxembourg, SARL
B) Outras entidades

Administrador Unico
- Afsa, SCPS, SA
- SSL - Servicos de Saude e Lazer, SA

Vogal do Conselho de Administracdo

- Coeprimob - Promocao Imobiliaria, SA

- Faceril - Fabrica Ceramica do Ribatejo, SA

- Ometrics, SA

- S2IS - Servicos e Investimentos Imobiliarios, SCPS, SA

- Coepar — Consultoria e Participacoes de Capital, SA

- Brasilimo - Investimentos Imobiliarios no Brasil, SGPS, SA
- Finpro SCPS, SA

Gerente

- Coeparmed - Promocéao Imobiliaria, Lda
- Odata, Lda

- Finpro Unipessoal, Lda

Membro de Conselho Consultivo
- Cory Environment Ltd, Reino Unido
- Douro =Empreendimentos Imobiliarios, Lda, Brasil

- Brasilimo - Investimentos Imobiliarios, Lda, Brasil

- Jodo Manuel Mora de |bérico Nogueira

A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira SCPS, SA
Vogal do Conselho de Administracéo

- Banif - Banco de Investimento, SA

- Banco Mais, SA

- Tecnicrédito ALD — Aluguer de Automoveis, SA

- Banif Plus Bank Company, Ltd.

- TCC Investments Luxembourg, SARL
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Cerente

- Margem - Mediacao de Seguros, Lda
B) Outras entidades

Administrador Unico
- Iberparticipa, SGPS, SA

- Vitor Manuel Farinha Nunes
A) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira SCPS, SA

Vogal do Conselho de Administracéo

- Banif - Banco Internacional do Funchal, SA

- Banco Mais, SA

- Tecnicréedito ALD - Aluguer de Automoveis, SA
- Banif Plus Bank Company, Ltd.

- TCC Investments Luxembourg, SARL

Gerente

- Margem - Mediacao de Seguros, Lda
B) Outras entidades

Administrador Unico
- FN Participacoes, SGPS, SA

Cerente
- Core Investimentos, Consultoria e Servicos, Lda
1.4 Comissao Executiva

A gestao corrente da sociedade ndo se encontra delegada numa Comissao Executiva.

1.5 Conselho Fiscal

1.5.1 Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal.

A data de referéncia, 31 de Dezembro de 2010, o Conselho Fiscal do Banco Mais, SA é composto pelos
seguintes membros:

Antonio Freitas dos Santos (Presidente)
Manuel Rui dos Santos Caseirao (Vogal Efectivo)
Maria Teresa Correia da Silva Andrade Dias (Vogal Efectivo)

Antonio Luis Matos de Athayde Martha (Vogal Suplente)
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I.5.2 Indicacéo da data de inicio e termo dos respectivos mandatos.

A eleicao dos membros do Conselho Fiscal foi objecto de deliberacao na Assembleia Geral de 16 de Marco de

2009, para o0 mandato quadrienal 2009 - 2012, com termo em 31 de Dezembro de 2012.

Em Assembleia Geral de 25 de Marco de 2010, e, tendo em conta o pedido de renuncia da KPMG & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representada pelo Dr. Jean-éric Gaign, Vogal Efectivo do
Conselho Fiscal, e do Dr. Vitor Manuel da Cunha_Ribeirinho, Vogal Suplente do Conselho Fiscal, foram eleitos
a Dr.? Maria Teresa Correia da Silva Andrade Dias e 0 Eng.°c Antonio Luis Matos de Athayde Martha para o
exercicio de funcdes de Vogal e Vogal Suplente do Conselho Fiscal respectivamente, até ao final do mandato

em Curso.

1.5.3 Informagéo sobre as regras aplicaveis a designacdo e a substituicdo dos membros do Conselho
Fiscal.

O Conselho Fiscal € composto por trés membros efectivos, e por um suplente, nos termos legais (art.° 14.°,
n.c 2 do Contrato de Sociedade), eleitos em Assembleia Geral por periodos de 4 anos, reelegiveis uma ou mais

vezes.

0 Presidente do Conselho Fiscal sera designado pela Assembleia Geral (art.° 14.°, n.° 2 do Contrato de

Sociedade).

0 Conselho Fiscal deve ser constituido com respeito pelo regime de incompatibilidades legalmente previsto,
devendo, pelo menos um dos seus membros ter curso superior adequado ao exercicio das suas funcoes,
conhecimentos em auditeria ou contabilidade, e ser considerado independente nos termos da lei (art.° 3.9,
n.c 2 do Decreto-lei N.° 225/2008 de 20 de Novembro).

0 Contrato de Sociedade nao prevé qualquer regime especifico relativo a substituicdo de membros do
Conselho Fiscal, pelo que esta se processa nos termos previstos no/artigo 415.° do Codigo das Sociedades

Comerciais.

I.5.4  Funcbes que os membros do conselho fiscal exercem em outras sociedades, discriminando-se as
exercidas em outras sociedades do mesmo grupo.

- Antdnio Freitas dos Santos

A) sociedades do Grupo Rentipar Financeira SGPS, SA

Presidente do Conselho Fiscal
- Banco Mais, SA

- Tecnicrédito ALD — Aluguer de Automoveis, S.A.
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B tr nti

Membro do Conselho Fiscal 7/ ROC

- Auto Industrial, SA

- Central Pargue- Automoveis, SA
- Auto Industrial SGPS, SA

- Sient, SA

Fiscal Unico / ROC
- Gilauto - Automoveis, Maquinas e Equipamentos, SA
- Solmotor- Veiculos e Pecas, SA

- Mercentro - Comercio de Automoveis, SA
- Almeida & Torres, SA

- Marthas & C?, SA

- Soft 2000, sA

- SoftSol, sA

- Soft 400, SA

- Tinita, SA

- Tyr,SA

- Obrapolis, SA

- Soresolve Med. Seguros, S
- Finim, SA

- Lucral, sA
Mirol sgps, SA

Unido Eboren
- Sodicentro- C

- Manuel Rui dos Santos Caseirao

A i r Rentipar Financeir: PS, SA

Vvogal do Conselho Fiscal
- Banco Mais, SA

- Tecnicrédito ALD — Aluguer de Automoveis, SA
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B) Outras entidades

Sdcio - Gerente
- BDO & Associados-Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda

Presidente do Conselho Fiscal
- ASTA ATLANTICA - Sociedade de Turismo e Animacao, SA

Fiscal Unico
- Portugal-Western Balkans Chamber of Commerce” (Sérvia, Croacia, Bosnia Herzegovina, Albania,

Macedonia e Montenegro)

Representa a BDO & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., nos Conselhos Fiscais de

varias Empresas (cerca de 126).

- Maria Teresa Correia da Silva Andrade Dias

A) Sociedades do CGrupo Rentipar Financeira SGPS, SA

Vvogal do Conselho Fiscal
- Banco Mais, SA

- Tecnicrédito ALD — Aluguer de Automoveis, SA

B) tr nti

Gerente
- Andrade Diase-Associados - Sociedade de Advogados R.L

Presidente do Conselho Fiscal
- CAM - Camioes, Automoveis e Motores, SA

Vvogal do Conselho Fiscal
- Auto Industrial, SA
- Auto Industrial SGPS, SA

- Central Parque — Automoveis, SA

I.5.5 Referéncia ao facto de o conselho fiscal avaliar anualmente o auditor externo e a possibilidade de
propor a assembleia-geral a destituicdo do auditor com justa causa.

0 Conselho Fiscal avalia anualmente o auditor externo. 0 auditor externo em funcées foi nomeado pela
Assembleia Ceral, em 25 de Marco de 2010, pelo periodo de um ano, até a proxima Assembleia Geral Anual da

sociedade.

0 Conselho Fiscal tem presente a possibilidade, que Ihe & reconhecida, de propor a Assembleia GCeral a

destituicdo do auditor externo, com justa causa.
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1.5.6  Referéncia ao facto de os relatdrios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho Fiscal
incluirem a descricéo sobre a actividade de fiscalizagéo desenvolvida referindo eventuais constrangimentos
detectados, e serem objecto de divulgacdo no sitio da Internet da sociedade, conjuntamente com os
documentos de prestacéo de contas.

0s Relatorios Anuais do Conselho Fiscal incluem a descricdo sobre a actividade de fiscalizacdo desenvolvida,
referindo eventuais constrangimentos detectados (se existentes) e sao objecto de divulgacao no sitio de

internet da sociedade, conjuntamente com os documentos de prestacao de contas.

I.5.7  Descrigdo dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na sociedade,
designadamente, quanto ao processo de divulgacao de informacao financeira.

No ultimo exercicio, o Grupo continuou a promover o desenvolvimento do seu Sistema de Controlo Interno,

mantendo como objectivos a atingir e melhorar:

— Estabelecer o nivel do Ambiente de Controlo da organizacdo, conferindo disciplina e estrutura as
bases da Funcao de Controlo Interno, quer ao nivel central quer ao nivel das suas filiais;

— Promover a efectividade e eficiéncia‘nas operacoes;

— Assegurar que a informacéao reportada € objectiva, fidedigna e correcta;

— Cumprir com as disposicoes legais e regulamentares definidas e aplicaveis.

A metodologia de implementacédo de Controlo Interno assenta nos principios internacionais e num
framework desenvolvido internamente, pretendendo-se garantir a prossecucao de cinco componentes

essenciais:

— Ambiente deControlo - Estabelecendo o grau em gue o Grupo influencia a consciéncia de controlo
dos seus colaboradores conferindo-lhe disciplina e estrutura.

— Avaliacao do Risco - Identificando e analisando os riscos relevantes (internos e externos), por forma
a que-0s objectivos da organizacao sejam alcancados e que seja criada uma base adequada para a
gestao dos riscos.

— Actividades de Controlo - Assentando em politicas e procedimentos adequados com o objectivo de
assegurar que as/premissas estabelecidas pelos orgaos de gestéo sao seguidas e permitem que as
accoes necessarias sejam realizadas para identificar os riscos inerentes as actividades do Grupo.

— Informacao ¢ Comunicacao — Carantindo a identificacéo, captura e comunicacao de informacao
pertinente e.relevante que permita a tomada de decistes e que garanta a adequada execucao.

— Monitorizacao - Avaliando a qualidade da performance do Controlo Interno.

Ao nivel da funcéo de Controlo Interno do Grupo, foram acompanhadas e promovidas, em 2010, diversas

iniciativas, quer de gestao quer regulamentares que cumpre destacar:

— Em cumprimento do disposto no referido Aviso n.° 5/2008, foram elaborados durante o primeiro
semestre os Relatorios Individuais de Controlo Interno de cada uma das filiais;

— Apresentacao do Projecto de Remediacao junto das filiais e definicao das Accoes a realizar;

26



Banif Mais SCPS, SA | Relatorio & Contas 2010

— Elaboracao dos Project Charters (documento de compromisso com as filiais);
— Execucao de accdes de Follow-Up dos Projectos de Remediacdo, com reportes periodicos do ponto
de situacao das deficiéncias aos orgaos de gestao;

— Adaptacao e implementacao da aplicacéo SAS OpRisk para a filial Banco Mais, SA;

Em linha com as orientacdes regulamentares e em particular do Aviso n.° 5/2008 do Banco de Portugal, o
Crupo implementou a aplicacéo informatica que sustenta a monitorizacéo e controlo das accoes realizadas
nesta matéria. Assim, em cada momento, € possivel saber o status de cada deficiéncia e de cada accgao de
remediacdo, as quais sao devidamente acompanhadas dos documentos e evidéncias consideradas
necessarias. Trata-se de um sistema de comunicacao dinamico entre as filiais, o 6rgao de controlo e as
Direccdes envolvidas no processo de remediacao, facilitando naturalmente o conhecimento do Grupo e de

cada uma das entidades que o compdem.

O Grupo promove com regularidade analises de sensibilidade e de 'cenarios, elaborando testes
idiossincraticos e de caracter sistémico por forma a‘avaliar o seu impacto nas principais rubricas e
indicadores da actividade ao nivel consolidade, onde o Banif assume particular importancia pelo seu peso
relativo e materialidade dos riscos associados: O.resultado destes testes, quando relevante, € considerado
como input para as decisbes de gestdo, avaliando-se as vulnerabilidades detectadas e as medidas
correctivas mais adequadas para a sua mitigacao. Assim, também com referéncia a 31 de Dezembro de
2010, foi elaborado um Relatorio sobre a matéria dando cumprimento a Instrugcéo n.° 32/2009, do Banco de

Portugal.

Dando continuidade ao desenvolvimento das iniciativas referentes ao Acordo de Basileia Il foi, em Junho de
2010, elaborado um Relatorio intercalar.-sobre o Processo de Auto-Avaliacdo da Adequacdo do Capital
Interno (adiante designado ICAAP), para as filiais do Crupo, em conformidade com a Instrucdo n.° 15/2007,
cumprindo-se assim 0s requisitos estabelecidos pelo Acordo para o Pilar 1l, complementando-se a visao

regulamentar com a perspectiva economica dos riscos e da respectiva alocacao de capital.

Este processo veio permitir ao Crupo criar condicdes para a realizacdo de um planeamento de capital
economico, adequado a sua estrategia de risco, acompanhado pela realizacao de exercicios que permitem a
qguantificacdo de perdas inesperadas para a globalidade do seu activo, e a consequente adequacao da
estrutura organizacional do governo, processos e controlos. A especificacao do perfil de riscos do Grupo
permite a criacéo de cenarios de avaliacdo do seu capital economico em conjunturas adversas, adoptando
planos de contingéncias de capital para mitigar a exposicdo aos riscos com impactos na solvabilidade do

Grupo.

E objectivo do Grupo ndo sé a identificacdo de todos os riscos que incorre, mas também a definicéo e
consolidacdo do modelo interno de avaliacdo das necessidades de capital econdémico e da sua afectacéo aos

diferentes riscos e linhas de negocio, constituindo factores essenciais:

— Na garantia da solvabilidade financeira;
— Na criacao de valor aos accionistas;

— Na preparacao da organizacao face as adversidades da actual conjuntura economica;

27



Banif Mais SCPS, SA | Relatorio & Contas 2010

— Na utilizacdo do ICAAP, como um elemento central de suporte as decisdes estratégicas.

A concretizacao dos objectivos acima descritos assume particular importancia no contexto actual, nao
apenas pelo facto da crise financeira internacional ter vindo reforcar a preocupacdo das Instituicoes
Financeiras quanto a identificacdo e medicao de riscos a que estdo sujeitos, como no seu controle e
mitigacao. Adicionalmente, a crescente tendéncia de sofisticacdo do mercado e a futura emisséo de novos
requisitos regulamentares, reforcam os desafios, que serao colocados a todos intervenientes do sector

financeiro.

Uma vez integrado num GCrupo financeiro, o Banif Mais — SGPS, SA divulga numa perspectiva agregada, no
ambito do enquadramento normativo nacional do Pilar Il — Disciplina de Mercado de Basileia Il, informacao
detalhada sobre a solvabilidade, sobre os riscos incorridos, os processos e sistemas de avaliacéo e gestao
instituidos nas Entidades do Grupo, tendo assim, disponibilizado ao mercado, um conjunto mais vasto de
elementos para a tomada de decisdes pelos agentes<econdmicos, contribuindo para uma maior

transparéncia, estabilidade e solidez do sistema financeiro.

1.5.8 Responsabilidade do 6rgéo de administracdo e do orgdo de fiscalizacdo na criacdo e no
funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestao de riscos da sociedade, bem como na
avaliacdo do seu funcionamento e ajustamento as necessidades da sociedade.

0 Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal reconhecem a importancia que tém para a organizacao 0s
Sistemas de Cestao de Riscos e de Controlo Interno, promovendo as condicdes humanas e tecnoldgicas que
resultem num ambiente de controlo proporcional e adequado aos riscos da actividade. 0s Orgéos de Gestao
mantém um acompanhamento regular _e-periodico sobre a evolugao e mitigacdo das deficiéncias
identificadas ao nivel do Sistema de Controlo Interno do Grupo acompanhando e dinamizando reunides
regulares promovidas com os' ¢rgacs de controlo e direccbes da sociedade para a identificacao,
monitorizacdo, gquantificacao e gestdo dos riscos, que lhes permitem tomar as medidas correctivas
necessarias ao adequado funcionamento da sociedade. O Conselho Fiscal avalia anualmente, através de
relatorio proprio, a eficacia do sistema de controlo interno ajustado as necessidades da Sociedade,

recomendando, quando aplicavel, as melhorias que considera pertinentes.
Remuneracoes *

1 Descricéo da politica de remuneragdes dos érgaos de administracéo e de fiscalizagdo a que se
refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho.

Na Assembleia Geral Ordinaria de 25 de Marco de 2010, em conformidade com o disposto no artigo 2.° da Lei
n.° 28/2009, de 19 de Junho, foi aprovada uma declaracdo sobre politica de remuneracdes dos ¢rgaos de
administracao e fiscalizacao, apresentada pela Comissao de Fixacao de Vencimentos, com o seguinte teor:

“Considerando:

* Informacéao prestada em cumprimento do disposto no artigo 3.° da Lei n.° 28/2009 de 19 de Junho
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— que, nos termos do artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, a Comissao de Fixacao de
vencimentos da Tecnicrédito, SGPS, SA deve submeter, anualmente, a aprovacao da Assembleia
Ceral, uma declaracao sobre a politica de remuneracao dos membros dos respectivos orgaos de
administracao e de fiscalizacao;

— que a Comissao de Fixacao de Vencimentos da Tecnicrédito, SCPS, SA tem, nos termos do n.° 5 do
art.8.° e do n.° 4 do artigo 14.° dos Estatutos, competéncia para fixar as remuneracdes dos membros
dos orgaos sociais da sociedade, sem prejuizo das recomendacoes das autoridades de supervisao e
das directrizes transversais as sociedades.doBanif = Grupo Financeiro;

— que a Comissao de Fixacdo de Vencimentos exerce tal competéncia nos termos do mandato da

Assembleia Ceral;

A Comissao de Fixacao de Vencimentos da Tecnicrédito, SGPS, SA.submete a aprovacao da Assembleia Ceral
a seguinte declaracdo sobre a politica de remuneracao dos.membros dos orgaos de administracéo e de

fiscalizacao:

Uma vez que a Tecnicrédito, SGPS, SA, enquanto sociedade gestora de participacdes sociais, ndo tem uma
actividade empresarial directa, isto €, ndo comercializa directamente produtos e servicos financeiros,
fazendo-o apenas atraves das suas filiais, 0s membros do seu Conselho de Administracdo nao deverao
auferir qualquer remuneracao, fixa ou variavel, pelo desempenho dos seus cargos, na medida em que ja

sao remunerados pelas funcdes exercidas em outras sociedades do Banif - Grupo Financeiro.

No que diz respeito ao Conselho Fiscal, os respectivos membros tambéem nado deverao vir a auferir qualquer
remuneracdo, fixa ou variavel, pelo desempenho dos seus cargos, podendo, no entanto, vir a ser
remunerados por funcdes desempenhadas em orgaocs de fiscalizacdo de outras sociedades do Banif -

Grupo Financeiro.”

I.2. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida individualmente pelos membros dos 6rgaos
de administracao e fiscalizacdo da sociedade, incluindo remuneracao/fixa e variavel.

0s membros dos orgaos de administracéo e fiscalizacao ndo auferiram qualquer remuneracéo no ano de
2010.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS BANIF MAIS SGPS

Juros e rendimentos similares
Juros e encargos similares

Margem financeira

Resultados de servicos e comissoes
Resultados de activos e passivos ao
justo valor atraves de resultados
Resultados de reavaliacédo cambial
Outros resultados de exploracao

Total de proveitos operacionais

Custos com pessoal

Castos gerais administrativos

Amortizacdes do exercicio

Imparidade do crédito liquida de
reversoes e recuperacoes

Imparidade de outros activos liquida
de reversoges e recuperacoes

Provisoes liquidas de reversoes

Total de custos/operacionais
Resultado de associadas

Resultado antes de impostos

Impostos correntes
Impostos diferidos

Resultado consolidado liquido do exercicio

Resultados por accao
Basico
Diluido

Notas

10

11

12
13

14

15
15

16
16

30

2010 2009

Euros Euros
75,745,320 95,364,320
(18,523,417) (29,725,311)
57,221,903 65,639,609
9,380,177 8,919,524
(2,197,140) (1,611,517)
2,519,241 1,800,704
€95,353 1,748,040
67,819,534 76,496,360
10,318,683 9,736,930
16,674,579 16,525,571
1,569,553 2,123,812
9,768,497 12,730,801
(124,681) 1,043,386
27,000 (1,022,023)
38,253,631 41,138,477
= (3,226,197)
29,565,903 32,131,686
(1,679,591) (2,660,984)
(4,390,407) (5,832,928)
(6,069,998) (8,493,912)
23,495,905 23,637,774

1.34
1.34

1.35
1.35
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL para os anos findos em 31 de Dezembro de 2010 e

2009
2010 2009
Notas Euros Euros
Reserva de justo valor
Cobertura de fluxos de caixa 343,497
Impostos
Cobertura de fluxos de caixa (10,815)
332,682
Diferenca cambial resultante da consolidacao das 2,721,497
outro rendimento integral do exercicio depois de i 3,054,179
Resultado liquido do exercicio 23,637,774
Total do rendimento integral do exercicio 26,691,953
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BALANCO em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

2010 2009
Notas Euros Euros
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 386,009
Disponibilidades em outras instituicoes de credito 89,693,191
Activos financeiros detidos para negociacao 16,733,286
Activos financeiros disponiveis para venda 69,573
Aplicacdes em instituicoes de crédito 21 25,738,113
Creditos a clientes 22 757,444,195
Activos cedidos com acordo de recompra -
Derivados de cobertura 6,011
Activos nao correntes detidos para venda 15,907,968
Activos tangiveis 11,554,340
Activos intangiveis 330,416
Activos por impostos correntes 2,653,683
Activos por impostos diferidos 891,542
Outros activos 5,922,898
927,331,225

Passivo
Passivos financeiros detidos para negociacao 18,065,334
Recursos de outras instituicoes de cré 146,817,673
Recursos de client 3,138,163
Responsabilidad 463,387,224
Derivados de ¢ 2,600,567
Provisdes 131,902
Passivos 28,687
Passivos por impos 3,885,445
Passivos subordinados 4,145,918
Outros passivos 23,408,473

Total do Passivo 665,609,386
Capital Proprio
Capital 17,500,000
Reservas de justo valor (2,635,148)
Outras reservas e resultados transitados 40 e 39 223,219,213
Resultado consolidado do exercicio 23,637,774

Total do Capital Proprio 261,721,839

927,331,225
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Fluxos de caixa de actividades operacionais

Juros e comissoes recebidos
Recebimentos por prestacao de servicos
Juros e comissdes pagos

Pagamentos de prestacao de servicos
Recuperacao de crédito e juros
Pagamentos a fornecedores e empregados

Variacdo nos activos e passivos operacionals:
Disponibilidades em bancos centrais
Credito a clientes
Aplicacdes em instituicoes de crédito
Recursos de outras instituicoes de crédito
Recursos de clientes
Outros pagamentos e recebimentos
Outros activos e passivos operacionais

Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais,
antes de impostos sobre os lucros

Impostos sobre os lucros pagos

Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais

Fluxos de caixa de actividades de investimento

Compra de activos financeiros detidos para venda / titulos
Compra de activos cedidos com acordo de recompra
Alienacao de participacoes financeiras

Venda de activos tangiveis e intangiveis

Compra de activos tangiveis e intangiveis

Fluxos de caixa liquidos das actividades de investimento

Fluxos de caixa de actividades de financiamento

Aumento / (diminticao) de emprestimos obrigacionistas
Dividendos pagos

Fluxos de caixa liquidos das actividades de financiamento

Efeitos de alteracdes.da taxa de cAmbio em caixa e seus equivalentes

Variacao liquida em caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Caixa e seus equivalentes engloba:

Caixa
Disponibilidades em outras instituicoes de crédito

Total
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Notas

17
18

2010 2008

Euros Euros
87,926,761 120,220,133
1,771,291 877,788
(18,414,601) (48,536,187)
(860,487) (634,914)
4,439,616 4,899,186
(27,436,620) (32,240,918)
47,425,960 44,585,088
56,257 (138,911)
42,516,134 190,866,427
(54,544,063) (22,525,386)
39,377,816 (152,845,482)
(386,667) (3,984,361)
3,402,709 2,255,356
65,188 2,413,966
77,913,334 60,626,697
(1,007,967) (3,913,148)
76,905,367 56,713,549
(5,047,754) -
(20,215,040) -
15,410,344 -
1,158,234 2,252,844
(1,359,137) (2,216,372)
(10,053,353) 36,472
(40,129,309) (21,085,382)
(26,250,000) (4,900,000)

(66,379,309)

(25,985,382)

(1,969,858) (270,142)
(1,497,153) 30,494,497
89,711,964 59,217,467
88,214,811 89,711,864

23,823 18,773
88,190,988 89,693,191
88,214,811 89,711,964
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MAPA DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO para os anos findos em 31 de Dezembro de 2010 e

2009

Saldo a 31 de Dezembro de 2008

Alteracdes de justo valor
Diferencas cambiais

Resultado liquido do exercicio

Total de ganhos e perdas
reconhecidos
no exercicio

Constituicdo de reservas
Distribuicdo de dividendos

Saldo a 31 de Dezembro de 2009

Alteracoes de justo valor
Diferencas cambiais

Resultado liquido do exercicio

Total de ganhos e perdas
reconhecidos
no exercicio

Constituicdo de reservas

Distribuicédo de dividendos

Saldo a 31 de Dezembro de 2010

Outras reservas e resultados transitados

(Valores expressos em Euros)

Total outras

Reserva reservas e Total dos

Capital de justo Reserva Diferencas Outras Resultados resultados  Resultado capitais

social valor legal cambiais reservas transitados _transitados liquido proprios
(2,967,830) 37,681,312 30,272,264

332,682

2,721,497

2,721,497

332,682

(2,635,148)

1,201,550

(1,433,598)

34

23,637,774

23,637,774
(27,772,685)

(2,499,579)

23,637,774

23,495,805

23,495,905

(15,435,259)
(8,202,515)

23,485,905
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS BANIF MAIS SGPS, S.A.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS para os anos findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

(Valores expressos em Euros)

Notas 2010 2009

Juros e rendimentos similares 96,666
Juros e encargos similares (102,539)
Margem financeira (5,873)
Rendimentos de instrumentos de capital 9,360,752
Resultados de servicos e comissoes 199,241
Resultados de reavaliacao cambial -
Outros resultados de exploracao 172,907
Total de proveitos operacionais 9,727,027
Castos gerais administrativos 191,143
Total de custos operacionais 191,143
Provisoes liquidas de reversdes (6,902)
Imparidade de outros activos liquida de reversoes
e recuperacoes (477,344)
Resultado operacional 9,051,638
Impostos corre (2,052)
Impostos diferi 64,320
Resultado 9,113,906
Resultados por accao
Basico 0.52
Diluido 0.52
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL para os anos findos em 31 de Dezembro de 2010 e
2009

(Valores expressos em Euros)

2010 2009

Ganhos e perdas reconhecidos directamente em reservas
Resultado liquido do exercicio 9,113,906

Total do rendimento integral do exercicio 9,113,906
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BALANCO em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

(Valores expressos em Euros)

Notas 2010

Activo

Disponibilidades em instituicoes de crédito
Aplicactes em instituicoes de credito
Activos financeiros disponiveis para venda
Activos nao correntes detidos para venda
Investimentos em subsidiarias e associadas
Activos por impostos correntes
Activos por impostos diferidos
Outros activos

Passivo

Provistes
Outros passivos

Total do Passivo

Capital Proprio

Capital
Reservas e resultad
Resultado liquid

Totaldo C

2009

21,267
3,305,587
100
15,410,344
87,204,533
217,469
19,281

106,178,581

131,902
161,131

293,033

17,500,000
79,271,642
9,113,906

105,885,548

106,178,581
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA para os anos findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

(Valores expressos em EuUros)

Notas 2010 2009
Fluxos de caixa de actividades operacionais

Juros e comissdes recebidas 309,460
Pagamentos de juros e comissoes (140,028)
Pagamentos a fornecedores e empregados (154,765)
Outros pagamentos e recebimentos 172,907
187,574
Aumentos nos passivos operacionals:
Impostos sobre o rendimento (pagos) / recebi (2,052)
Fluxos de caixa de actividades de investimento
Aplicactes em instituicdes de credito (3,305,587)
Alienacao de participacoes financeiras 100,000
Dividendos recebidos 9,360,752
Aumento em outras contas do activo 671,162
6,826,327
Fluxos de caixa de actividades de financiamento
Aumento / Diminuicdo em:
Dividendos distribuidos (4,900,000)
Outras contas de passi (576,946)
(5,476,946)
Variacao liquida 1,534,903
Caixa e equiv (1,513,636)
Caixa e equivalentes 21,267
Caixa e equivalentes engl
Disponibilidades em outr ituicdes de crédito 21,267
21,267
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MAPA DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO para os anos findos em 31 de Dezembro de 2010 e
2009

(Valores expressos em Euros)

Outras
reservas e
Reserva resultados
legal

capital

proprio acumulados

Saldos em 31 de Dezembro de 2008 73,632,619
Constituicdo de reservas

Reserva legal (277,731)
Distribuicao de dividendos (4,900,000)
Resultado liquido do exercicio 9,113,906
Saldos em 31 de Dezembro de 2009 77,568,794
Constituicdo de reservas

Reserva legal (911,391)

Distribuicdo de dividendos (26,250,000)

Resultado liquido do exercicio 24,760,565

Saldos em 31 de Dezembro de 2010 75,167,968
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Notas as Demonstracoes Financeiras Consolidadas
31 de Dezembro de 2010 e 2009

1

Politicas contabilisticas

1.1 Bases de apresentacao

A Banif Mais SCPS, S.A. (“Banif Mais SCPS”"ou “Crupo”), foi. constituido em 4 de Abril de 1997 por
transformacao da Alto do Vieiro - Servico Automavel, Lda., tendo iniciado a actividade nessa data. A
Sociedade tem por objecto social a gestao de participacdes sociais de outras sociedades como forma
indirecta de exercicio de actividades econdomicas. Indirectamente, através das suas subsidiarias, a
Sociedade realiza operactes bancarias e financeiras, de aluguer financeiro, de aluguer operacional,
de mediacao de seguros e investimentos financeiros.

No primeiro semestre de 2010, por deliberacdo da Assembleia Geral, ocorreu uma alteracao de
denominacao social, tendo deixado de ser Tecnicredito SGPS, S.A., adoptando a denominacao de Banif
Mais SCPS, S.A..

No ambito do disposto no Regulamento™(CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
19 de Julho de 2002, na sua transposicao para a legislacao Portuguesa através do Decreto-Lei
n. 35/2005, de 17 de Fevereiro e do Aviso n.° 1/2005, do Banco de Portugal, as demonstracoes
financeiras do Banif Mais SGPS sao preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Uniao Europeia.

Os IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board
(IASB) e as interpretacdes emitidas pelo /nternational Financial Reporting Interpretation Committee
(IFRIC), e pelos respectivos orgaos antecessores.

As demonstracdes financeiras consolidadas daBanif Mais SCPS agora apresentadas reportam-se ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de-2010 e foram preparadas de acordo com os IFRS, as quais
incluem os IFRS em vigor tal como adoptados na Uniao Europeia até 31 de Dezembro de 2010. As
politicas contabilisticas utilizadas pelo Crupo na preparacao das suas demonstracdes financeiras
consolidadasreferentes a-31 de Dezembro de 2010 s&ao consistentes com as utilizadas na preparacao
das demonstracoes financeiras consolidadas anuais com referéncia a 31 de Dezembro de 2009.

Contudo, /'tal como descrito na Nota 49, o (Crupo adoptou na preparacdao das demonstracoes
financeiras consolidadas referentes a 31 de Dezembro de 2010, as normas contabilisticas emitidas
pelo IASB e as interpretacoes do IFRIC de aplicacao obrigatoria desde 1 de Janeiro de 2010. As politicas
contabilisticas utilizadas pelo Grupo na preparacao das demonstracdes financeiras consolidadas,
descritas nesta nota, foram adoptadas em conformidade. A adopcao destas novas normas e
interpretacoes em 2010 nao teve um efeito material nas contas do Crupo.

As normas contabilisticas e interpretactes recentemente emitidas, mas que ainda n&o entraram em
vigor e que o Grupo ainda nao aplicou na elabaracao das suas demonstracoes financeiras, podem
tambeém ser analisadas na Nota 49.

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo historico, com
excepcao dos activos e passivos registados ao seu justo valor, nomeadamente instrumentos
financeiros derivados, activos e passivos financeiros ao justo valor através dos resultados, activos
financeiros disponiveis para venda e activos e passivos cobertos, na sua componente que esta a ser
objecto de cobertura.

A preparacao de demonstracoes financeiras de acordo com o0s IFRS requer que o Grupo efectue
julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afectam a aplicacao das politicas contabilisticas
e 0s montantes de proveitos, custos, activos e passivos. Alteracoes em tais pressupostos ou
diferencas destes face a realidade poderédo ter impactos sobre as actuais estimativas e julgamentos.
As areas que envolvem um maior nivel de julgamento ou complexidade, ou onde sao utilizados
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1.2

pressupostos e estimativas significativos na preparacao das demonstracoes financeiras encontram-
se analisadas na Nota 2.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas em reunidao do Conselho de Administracédo em
2 de Marco de 2011.

Bases de consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas agora apresentadas reflectem os activos, passivos e
resultados da Banif Mais SGPS e das suas subsidiarias e os resultados atribuiveis ao Grupo referentes
as participacotes financeiras em empresas associadas.

As politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente por todas as empresas do Grupo,
relativamente a todos os periodos cobertos por estas demonstracdes financeiras consolidadas.

Subsidisarias

Sao classificadas como subsidiarias as empresas sobre/as quais o Grupo exerce controlo. Controlo
normalmente e presumido quando o Grupo detem o poder de exercer a maioria dos direitos de voto.
Podera ainda existir controlo quando o Crupo detém o poder, directa ou indirectamente, de gerir as
politicas financeiras e operacionais .de determinada empresa de forma a obter beneficios das suas
actividades, mesmo que a percentagem que detem sobre os seus capitais proprios seja inferior a
50%. As empresas subsidiarias sdo consolidadas integralmente desde o momento em que o Grupo
assume o controlo sobre as suas actividades até ao momento em que esse controlo cessa.

Até 31 de Dezembro de 2009, quando as perdas acumuladas de uma subsidiaria atribuiveis aos
interesses que nao controlam excediam o valor do respectivo interesse no capital proprio dessa
subsidiaria, o excesso era atribujvel ao Grupo, sendo 0s prejuizos registados em resultados na medida
em que fossem incorridos. Os lucros obtidos subsequentemente eram reconhecidos como proveitos
do Grupo até que as perdas atribuidas a interesses que nao controlam anteriormente absorvidas
pelo Grupo fossem recuperadas. Apos 1 de Janeiro de 2010, as perdas acumuladas sao atribuidas aos
interesses que nao controlam nas proporcoes detidas, o que podera implicar o reconhecimento de
interesses que nao controlam de valor negativo:

Apos 1 de Janeiro de 2010, numa operacao de aquisicao por etapas (step acquisition) que resulte na
aquisicado de controlo;qualguer participacéo minoritaria anteriormente detida € reavaliada ao justo
valor por contrapartida de resultados aguando do calculo do goodwill. No momento de uma venda
parcial, da qual resulte a perda de controlo sobre uma subsidiaria, qualquer participacao minoritaria
remanescente retida e reavaliada ao justo valor na data da venda e o ganho ou perda resultante
dessa reavaliacao € registado por contrapartida de resultados.

Assocladas

Sao classificadas como associadas todas as empresas sobre as quais o Crupo detém o poder de
exercer influéncia significativa sobre as suas politicas financeiras e operacionais, embora nao
detenha o seu controlo. Normalmente € presumido que o Grupo exerce influéncia significativa quando
detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Mesmo quando os direitos
de voto sejam inferiores a 20%, podera o Crupo exercer influéncia significativa através da
participacao na gestao da associada ou na composicao dos Conselhos de Administracao com poderes
executivos. 0s' investimentos em associadas sao registados nas demonstractes financeiras
consolidadas do Crupo pelo método da equivaléncia patrimonial, desde o momento em que o Grupo
adquire a influéncia significativa até ao momento em que a mesma termina. 0 valor de balanco dos
investimentos em associadas inclui o valor do respectivo goodwi// determinado nas aquisicdes e €
apresentado liquido de eventuais perdas por imparidade.

Apos 1 de Janeiro de 2010, numa operacao de aquisicao por etapas (step acquisition) que resulte na
aquisicao de influéncia significativa, qualquer participacdo anteriormente detida € reavaliada ao
justo valor por contrapartida de resultados aquando da primeira aplicacdo do metodo da
equivaléncia patrimonial.
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Quando o valor das perdas acumuladas incorridas por uma associada e atribuiveis ao Grupo iguala ou
excede o valor contabilistico da participacédo e de quaisquer outros interesses de médio e longo prazo
nessa associada, o método da equivaléncia patrimonial € interrompido, excepto se o Grupo tiver a
obrigacao legal ou construtiva de reconhecer essas perdas ou tiver realizado pagamentos em nome
da associada.

Canhos ou perdas na venda de partes de capital em empresas associadas sao registados por
contrapartida de resultados mesmo que dessa venda nao resulte a perda de influéncia significativa.

Entidades de finalidade especial (SPE)

O Grupo consolida pelo metodo integral determinadas entidades de finalidade especial, constituidas
especificamente para o cumprimento de.um objectivo restrito e bem definido, quando a substancia
da relacao com tais entidades indicia que o Crupo exerce controlo sobre as suas actividades,
independentemente da percentagem que detem sobre os seus capitais proprios.

A avaliacao da existéncia de controlo é efectuada com base nos critérios estabelecidos na SIC 12 - -
Consolidacao de Entidades de Finalidade Especial, 0s quais se resumem como segue:

— As actividades do SPE s&o conduzidas exclusivamente de acordo com as necessidades especificas
do negdcio do Grupo e por forma a que este obtenha os beneficios dessas actividades;

— O Crupo detém o poder de decisao conducente a obtencao da maioria dos beneficios das
actividades do SPE;

— O Grupo tem o direito a obter a maioria dos beneficios do SPE podendo por isso estar exposto aos
riscos inerentes a sua actividade;

— 0O Grupo esta exposto a maioria dos riscos do SPE com o objectivo de obter os beneficios
decorrentes da sua actividade.

coodwill

0 Grupo regista as aquisicoes de empresas subsidiarias e associadas pelo método da compra. 0 custo
de aquisicao equivale ao justo.valor determinado a data da compra, dos activos e instrumentos de
capital cedidos.e passivos incorridos ou assumidos, adicionado dos custos directamente atribuiveis a
aquisicao.

0 goodwill representa a diferenca entre o custo de aquisicao da participacéo assim determinado e o
justo valor atribuivel dos activos liquidos adquiridos.

0 goodwill positivo € registado no activo pelo seu valor de custo e ndo € amortizado, de acordo com o
IFRS 3 — Concentragctes de Actividades Empresariais. No caso de investimentos em associadas, o
goodwill esta incluido no respectivo valor de balanco determinado com base no método da
equivaléncia patrimonial. 0 goodwil/ negativo é reconhecido directamente em resultados no periodo
em que a aquisicao ocorre.

0 valor recuperavel do goodwill registado no activo € revisto anualmente, independentemente da
existéncia de sinais de imparidade. As eventuais perdas de imparidade determinadas sao
reconhecidas na demonstracao dos resultados.

Transcricdo de demonstracoes financeiras em moeda estrangelra

As demonstracoes financeiras de cada uma das subsidiarias e associadas do Grupo sao preparadas
na sua moeda funcional, definida como a moeda da economia onde essas subsidiarias e associadas
operam. As demonstractes financeiras consolidadas do Grupo s&o preparadas em Euros, que € a
moeda funcional do Grupo.

As demonstracdes financeiras das empresas do Grupo cuja moeda funcional difere dos Euros sao
transcritas para Euros de acordo com os seguintes critérios:
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— Os activos e passivos sao convertidos a taxa de cambio da data do balanco;

— Os proveitos e custos sao convertidos com base na aplicacao de taxas de cambio aproximadas das
taxas reais nas datas das transaccoes;

— As diferencas cambiais apuradas entre o valor de conversao em Euros da situacao patrimonial do
inicio do ano e o seu valor convertido a taxa de cambio em vigor na data do balanco a que se
reportam as contas consolidadas sao registadas por contrapartida de reservas. Da mesma forma,
em relacao aos resultados das subsidiarias e empresas associadas, as diferencas cambiais
resultantes da conversao em Euros dos resultados do exercicio, entre as taxas de céambio
utilizadas na demonstracéo dos resultados e as taxas de cadmbio em vigor na data de balanco, séo
registadas em reservas. Na data de alienagéo da empresa, estas diferencas sao reconhecidas em
resultados como parte integrante do'ganho ou perda resultante da alienacao.

Saldos e transaccoes eliminadas na consolidacéao

Saldos e transaccoes entre empresas do Grupo, incluindo quaisguer ganhos ou perdas nao realizadas
resultantes de operacdes intragrupo, sao eliminados no processo de consolidacao, excepto Nnos casos
em que as perdas nao realizadas indiciam.a existéncia de imparidade que deva ser reconhecida nas
contas consolidadas.

Ganhos nao realizados resultantes”de transaccoes com entidades associadas sao eliminados na
proporcao da participacdo do Grupo nasimesmas. Perdas nao realizadas sao também eliminadas, mas
apenas nas situacdes em que as mesmas-Nao indiciem existéncia de imparidade.

Crédito a clientes

A rubrica crédito a clientes inclui os emprestimos originados pelo Grupo, para 0s quais nao existe uma
intencao de venda no curto prazo, sendo o seu registo efectuado na data em que os fundos sao
disponibilizados aos clientes.

0 credito a clientes € desreconhecido do balance quando: (i) expiram os direitos contratuais do Grupo
ao recebimento dos seus fluxos de caixa-ou (ii) o Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios associados a sua detencao, ou (iii) nao obstante o Crupo ter retido parte, mas nao
substancialmente todos, os riscos e beneficios associados a sua detencao, o controlo sobre os activos
foi transferido.

0 credito a clientes e reconhecido inicialmente ao seu justo valor, acrescido das comissoes e dos
custos externos imputaveis a contratacao de operacdes de credito, que sdo periodificados na
proporcao do registo dos respectivos juros, sendo apresentado em balanco deduzido da imparidade
para credito.

Imparidade

A politica do Grupo/consiste na avaliacéo regular da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade
na sua carteira de'crédito. As perdas por imparidade identificadas sao registadas por contrapartida
de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma reducao do
montante da perda estimada, num periodo posterior.

Apos o reconhecimento inicial, um crédito ou uma carteira de créditos sobre clientes, definida como
um conjunto de créditos de caracteristicas de risco semelhantes, podera ser classificada como com
imparidade quando existe evidéncia objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos, e
guando estes tenham impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros do crédito ou carteira
de creditos sobre clientes, cuja mensuracao possa ser estimada com razoabilidade.

Inicialmente, o Grupo avalia se existe evidéncia objectiva de imparidade para os créditos numa base
individual. Para a identificacdo desses créditos e na respectiva avaliacdo das perdas por imparidade, o
Crupo utiliza a informacao que suporta os modelos de risco de credito.

Para as carteiras de crédito constituidas por conjuntos homogéneos de crédito, o calculo das perdas
por imparidade efectua-se atraveés de analise colectiva.
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As perdas por imparidade relativas a conjuntos homogéneos de creédito determinadas em termos
colectivos pretendem reflectir as perdas incorridas, incluindo as perdas incorridas ainda nao
identificadas (IBNR), e séo calculadas considerando os seguintes aspectos:

— EXxperiéncia historica de perdas em carteiras de risco semelhante;
— Conhecimento da envolvente economica e da sua influéncia sobre o nivel das perdas historicas;

— Periodo estimado entre a ocorréncia da perda e a sua identificacao.

A metodologia e os pressupostos utilizados para estimar os fluxos de caixa futuros sao revistos
regularmente pelo Grupo de forma a monitorizar as diferencas entre as estimativas de perdas e as
perdas reais.

Em conformidade com a Carta Circular n.° 15/2009 do Banco de Portugal, a anulacao contabilistica
dos créditos é efectuada quando nao existem perspectivas realistas de recuperacao dos créditos e
para creditos colateralizados, quando os fundos provenientes da realizacdo dos colaterais ja foram
recebidos, pela utilizacao de perdas de imparidade quando estas correspondem a 100% do valor dos
creditos.

Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura
Reconhecimento e mensuracao

Os instrumentos financeiros derivados sao reconhecidos na data da sua negociacéo, pelo seu justo
valor. Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados € reavaliado numa
base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliacao registados directamente em
resultados do periodo, excepto no que se refere aos derivados de cobertura. O reconhecimento das
variacbes de justo valor dos derivados de cobertura depende da natureza do risco coberto e do
modelo de cobertura utilizado.

0 justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado, quando
disponivel, ou é determinado tendo por-base técnicas de valorizacao incluindo modelos de desconto
de fluxos de caixa (discounted cash flows) e modelos de avaliagao de opcodes, conforme seja
apropriado.

contabilidade de cobertura

. Criterios de classificacdo

Os instrumentos financeiros derivados utilizados para fins de cobertura, podem ser classificados

contabilisticamente como de cobertura desde que cumpram, cumulativamente, com as seguintes

condicoes:

(i) A data de inicio da transaccao a relacdo de cobertura encontra-se identificada e formalmente
documentada, incluindo a identificacao do item coberto, do instrumento de cobertura e a

avaliacdo da efectividade da cobertura;

(i) Existe a_expectativa de que a relacéo de cobertura seja altamente efectiva, a data de inicio da
transaccéao e ao longo da vida da operacao;

(iii) A eficacia da cobertura possa ser mensurada com fiabilidade a data de inicio da transaccao e
ao longo da vida da operacao;

(iv)  Para operacdes de cobertura de fluxos de caixa os mesmos devem ser altamente provaveis de
virem a ocorrer.
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. Ccobertura de justo valor (fair value hedge)

Numa operacéo de cobertura de justo valor de um activo ou passivo (fair value hedge), o valor de
balanco desse activo ou passivo, determinado com base na respectiva politica contabilistica, é
ajustado por forma a reflectir a variacao do seu justo valor atribuivel ao risco coberto. As variacoes
do justo valor dos derivados de cobertura sdo reconhecidas em resultados, conjuntamente com as
variacoes de justo valor dos activos ou dos passivos cobertos, atribuiveis ao risco coberto.

Se a cobertura deixar de cumprir com os critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, o
instrumento financeiro derivado € transferido para a carteira de negociacao e a contabilidade de
cobertura é descontinuada prospectivamente. Caso 0 activo ou passivo coberto corresponda a um
instrumento de rendimento fixo, o ajustamento de revalorizacao € amortizado até a sua maturidade
pelo metodo da taxa efectiva.

Durante o periodo coberto por estas demonstracoes financeiras o Crupo n&o detinha operacdes de
cobertura classificadas como cobertura de justo valor.

. Cobertura de fluxos de caixa (cash flow.hedge)

Numa operacao de cobertura da exposicao a variabilidade de fluxos de caixa futuros de elevada
probabilidade (cash flow hedge), a parte efectiva das variacdes de justo valor do derivado de
cobertura sao reconhecidas em reservas, sendo transferidas para resultados nos periodos em que o
respectivo item coberto afecta resultades. A parte inefectiva da cobertura € registada em resultados.

OQuando um instrumento de cobertura‘expira ou € vendido, ou quando a cobertura deixa de cumprir
os critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, as variacdoes de justo valor do derivado
acumuladas em reservas sao reconhecidas em resultados quando a operacdo coberta também
afectar resultados. Se for previsivel que a operagao coberta nao se efectuara, os montantes ainda
registados em capital proprio sao imediatamente reconhecidos em resultados e o instrumento de
cobertura é transferido para a carteira de negociacao.

Derivados embutidos

Os derivados que estdao embutidos em outros instrumentos financeiros sao tratados separadamente
guando as suas caracteristicas economicas e 0s seus riscos nao estdo relacionados com o
instrumento principal e oinstrumento principal nao esta contabilizado ao seu justo valor atraves de
resultados: Estes derivados embutidos sao registados ao justo valor com as variacdes reconhecidas
em resultados.

Outros activos financeiros

Classificacao

O Grupo classifica 0s seus outros activos financeiros no momento da sua aquisicao considerando a
intencao que Ihes esta subjacente, de acordo com as seguintes categorias:

. Activos financeiros ao justo valor atraves dos resultados
Esta categoria inclui: (i) os activos financeiros de negociacdo, que sao aqueles adquiridos com o
objectivo principal de serem transaccionados no curto prazo, e (ii) 0s activos financeiros designados

no momento do seu reconhecimento inicial ao justo valor com variacdes reconhecidas em resultados.

O Crupo designa, no seu reconhecimento inicial, certos activos financeiros como ao justo valor
atraveés de resultados quando:

— Tais activos financeiros séo geridos, avaliados e analisados internamente com base no seu justo
valor;
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— Sado contratadas operacbes de derivados com o objectivo de efectuar a cobertura econdmica
desses activos, assegurando-se assim a consisténcia na valorizacao dos activos e dos derivados
(accounting mismatch); ou

— Tais activos financeiros contém derivados embutidos.
. Investimentos detidos ate a maturidade

Estes investimentos sao activos financeiros nao derivados com pagamentos fixados ou determinaveis
e maturidades definidas, que o Grupo tem intencao e capacidade de deter até a maturidade e que
nao sao designados, no momento do seu reconhecimento inicial, como ao justo valor atraves de
resultados ou como disponiveis para venda.

. Activos financeiros disponiveis para venda

Os activos financeiros disponiveis para venda sao activos financeiros nao derivados que: (i) o Grupo
tem intencdo de manter por tempo indeterminado, (ii) que sao designados como disponiveis para
venda no momento do seu reconhecimento inicial ou (iii) que nao se enquadrem nas categorias acima
referidas.

Reconhecimento inicial, mensuracdo e desreconhecimento

Aquisicoes e alienacdes de: (i) activos financeiros ao justo valor! através dos resultados, (ii)
investimentos detidos até a maturidade e (iii) activos financeiros disponiveis para venda sao
reconhecidos na data da negociacdo, ou seja, na data em que o Grupo se compromete a adquirir ou
alienar o activo.

Os activos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de
transaccao, excepto nos casos de activos financeiros ao justo valor através de resultados, caso em
gue estes custos de transaccao sao directamente reconhecidos em resultados.

Estes activos sdo desreconhecidos quando (i) expiram .os direitos contratuais do Grupo ao
recebimento dos seus fluxos de caixa ou (i) o.Grupo tenha transferido substancialmente todos os
riscos e beneficios associados a sua detencao.

Mensuracédo subsequente

Apds 0 seu reconhecimento inicial, os activos financeiros ao justo valor atraves resultados sao
valorizados ao justo valor, sendo as suas variacoes reconhecidas'em resultados.

Os activos financeiros detidos para venda sao igualmente registados ao justo valor sendo, no
entanto, as respectivas variacdes reconhecidas em reservas, até que os investimentos sejam
desreconhecidos ou seja identificada uma perda por imparidade, momento em que o valor acumulado
dos ganhos e perdas potenciais registados em reservas € transferido para resultados. As variacdes
cambiais associadas a estes activos sao reconhecidas também em reservas, no caso de accoes, e em
resultados, no caso de instrumentos de divida. Os juros, calculados a taxa de juro efectiva, e os
dividendos sao reconhecidos na demonstracado dos resultados.

Os investimentos/detidos até a maturidade sao valorizados ao custo amortizado, com base no método
da taxa efectiva e sao deduzidos de perdas de imparidade.

O justo valor dos activos financeiros cotados € o seu preco de compra corrente (bid-price). Na
auséncia de cotacao, o Grupo estima o justo valor utilizando (i) metodologias de avaliacao, tais como a
utilizacao de precos de transaccoes recentes, semelhantes e realizadas em condicdes de mercado,
técnicas de fluxos de caixa descontados e modelos de avaliacdo de opgdes costumizados de modo a
reflectir as particularidades e circunstancias do instrumento, e (ii) pressupostos de avaliacdo
baseados em informacoes de mercado.

Os instrumentos financeiros para os quais Nao e possivel mensurar com fiabilidade o justo valor sao
registados ao custo de aquisicao.
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Transferéncias entre categorias
0 Grupo nao procede a transferéncia de instrumentos financeiros entre categorias.
Imparidade

0 Grupo avalia regularmente se existe evidéncia objectiva de que um activo financeiro, ou grupo de
activos financeiros, apresenta sinais de imparidade. Para os activos financeiros que apresentam
sinais de imparidade, € determinado o respectivo valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade
registadas por contrapartida de resultados.

Um activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que exista
evidéncia objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos que ocorreram apos O seu
reconhecimento inicial, tais como: (i) para os titulos cotados, uma desvalorizacao continuada ou de
valor significativo na sua cotacao, e (ii) para titulos nao cotados, quando esse evento (ou eventos)
tenha um impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros do activo financeiro, ou grupo de
activos financeiros, que possa ser estimado com razoabilidade:

No que se refere aos investimentos detidos até a maturidade, as perdas por imparidade
correspondem a diferenca entre o valor contabilistico-do activo e o valor actual dos fluxos de caixa
futuros estimados (considerando o periodo de recuperacao) descontados a taxa de juro efectiva
original do activo financeiro. Estes activos sao apresentados no balanco liquidos de imparidade. Caso
estejamos perante um activo com uma taxa de juro variavel, a taxa de desconto a utilizar para a
determinacéo da respectiva perda de imparidade € a taxa de juro efectiva actual, determinada com
base nas regras de cada contrato. Em relacdo aos investimentos detidos até a maturidade, se num
periodo subsequente o montante da perda de imparidade diminui, e essa diminuicdo pode ser
objectivamente relacionada com um evento que ocorreu apos o reconhecimento da imparidade, esta
é revertida por contrapartida de resultados do exercicio.

OQuando existe evidéncia de imparidade nos activos financeiros disponiveis para venda, a perda
potencial acumulada em reservas, correspondente a diferenca entre o custo de aquisicdo e o justo
valor actual, deduzida de qualquer perda de imparidade no activo anteriormente reconhecida em
resultados, € transferida para resultados. Se num periodo subsequente o montante da perda de
imparidade diminui, a perda de imparidade anteriormente reconhecida é revertida por contrapartida
de resultados do exercicio até a reposicao do custo de aquisicao se o aumento for objectivamente
relacionado com um evento ocorrido apos o reconhecimento da perda de imparidade, excepto no que
se refere a accdes.ou outros instrumentos de capital, caso em que a reversao da imparidade é
reconhecida.em reservas.

Activos cedidos com acordo de recompra e empréstimos de titulos

Titulos vendidos com acordo de recompra (repos) por um preco fixo ou por um prego que iguala o
preco de venda acrescido de um juro inerente ao prazo da/operacdo ndo sao desreconhecidos do
balanco. O correspondente passivo € contabilizado em valores a pagar a outras instituicoes
financeiras ou a clientes, conforme apropriado. A diferenca entre o valor de venda e o valor de
recompra €& tratada como juro e € diferida durante a vida do acordo, através do método da taxa
efectiva.

Titulos comprades com acordo de revenda (reverse repos) por um preco fixo ou por um pregco que
iguala o preco de compra acrescido de um juro inerente ao prazo da operacao nao sao reconhecidos
no balanco, sendo o valor de compra registado como empréstimos a outras instituicoes financeiras
ou clientes, conforme apropriado. A diferenca entre o valor de compra e o valor de revenda é tratada
como juro e é diferido durante a vida do acordo, através do meétodo da taxa efectiva.

Os titulos cedidos através de acordos de empréstimo nao sao desreconhecidos do balanco, sendo

classificados e valorizados em conformidade com a politica contabilistica referida na Nota 1.5. Os
titulos recebidos atraves de acordos de empréestimo nao sao reconhecidos no balanco.
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1.8

1.8

1.10

Passivos financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigacao contratual da
sua liquidacao ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro,
independentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros nao derivados incluem recursos de instituicdes de crédito e de clientes,
emprestimos, responsabilidades representadas por titulos, outros passivos subordinados e vendas a
descoberto.

Estes passivos financeiros sao registados (i) inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de
transaccao incorridos e (ii) subsequentemente ao.custo amortizado, com base no metodo da taxa
efectiva, com a excepcao das vendas a.descoberto e dos passivos financeiros designados ao justo
valor atraves de resultados, os quais s&o registadas ao justo valor.

0 Grupo designa, no seu reconhecimento inicial, certos passivos financeiros como ao justo valor
atraveés de resultados quando:

— S3do contratadas operacdes de derivados com o objectivo de efectuar a cobertura econdomica
desses passivos, assegurando-se -assim-a consisténcia na valorizacdo dos passivos e dos
derivados (accounting mismatch); ou

— Tais passivos financeiros contém derivados embutidos.

0 justo valor dos passivos cotados € o.seuvalor de cotacao. Na auséncia de cotacao, o Grupo estima o
justo valor utilizando metodologias de avaliacao considerando pressupostos baseados em informacao
de mercado, incluindo o proprio risco da entidade emitente.

Caso o Grupo recompre divida 'emitida esta & anulada do balanco e a diferenca entre o valor de
balanco do passivo e o valor de compra € registado em resultados.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os activos e passivos financeiros-sao apresentados no balanco pelo seu valor liquido quando existe a
possibilidade legal.de.compensar os valores reconhecidos e, existe a intencao de os liquidar pelo seu
valor liquido,ou realizar o activo e liquidar o passivo simultaneamente.

Activos nao correntes detidos para venda

Activos nao carrentes ou grupos para alienacao (grupo de activos a alienar em conjunto numa so
transaccao, e passivos directamente associados que incluem pelo menos um activo n&o corrente) sao
classificados como detidos para venda quando o seu valor de balanc¢o for recuperado principalmente
atraves de uma transaccao de venda (incluindo os adquiridos exclusivamente com o objectivo da sua
venda), os activos ou grupos para alienacéo estiverem disponiveis para venda imediata e a venda for
altamente provavel.

Imediatamente antes da classificacao inicial do activo (ou grupo para alienacao) como detido para
venda, a mensuracao dos activos nado correntes (ou de todos os activos e passivos do Grupo) €
efectuada de acordo com os IFRS aplicaveis. Subsequentemente, estes activos ou grupos para
alienacdo sédo mensurados ao menor valor entre o valor de reconhecimento inicial e o justo valor
deduzido dos custos de venda.

Activos tangiveis

Os activos tangiveis do Grupo encontram-se valorizados ao custo deduzido das respectivas
amortizacoes acumuladas e perdas de imparidade. Na data da transicao para os IFRS, o Grupo elegeu
considerar como custo o valor reavaliado dos activos tangiveis, conforme determinado de acordo com
as anteriores politicas contabilisticas, o qual era equiparavel numa perspectiva geral ao custo
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depreciado mensurado de acordo com os IFRS ajustado por forma a reflectir as alteracdes no indice
geral de precos. 0 custo inclui despesas que sdo directamente atribuiveis a aquisicao dos bens.

Os custos subsequentes com os activos tangiveis sdo reconhecidos apenas se for provavel que deles
resultarao beneficios economicos futuros para o Grupo. Todas as despesas com manutencao e
reparacao sao reconhecidas como custo, de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios.

Os terrenos nao sao amortizados. As amortizacoes referentes aos restantes activos tangiveis sao
calculadas segundo o metodo das quotas constantes, as seguintes taxas de amortizacdo que
reflectem a vida Util esperada dos bens:

NUmero de anos

Imovers:
De servigco proprio 50
Obras em imoveis arrendados 8e 10
Equipamento:
Locacao operacional 4e5
Mobiliario e material 8
Maquinas e ferramentas 3a8
Equipamento informatico 3ed
Instalacoes interiores 8el0
Equipamento de transporte 4
Equipamento de seguranca 8e 10
Outro equipamento 8

OQuando existe indicacdo de que um activo possa estar em imparidade, o IAS 36 exige que o seu valor
recuperavel seja estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor
liquido de um activo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sao reconhecidas na
demonstracdo dos resultados.

0 valor recuperavel € determinado como o mais elevado entre 0 seu preco de venda liquido e 0 seu
valor de uso, sendo este calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa estimados futuros
gue se esperam vir a obter do uso continuado do activo e da sua alienacéo no fim da sua vida Util.

1.11 Activos intangiveis

Os custos! incorridos com a aquisicao, producéo e desenvolvimento de software sao capitalizados,
assim como as despesas adicionais suportadas pelo Grupo necessarias a sua implementacao. Estes
custos sao amortizados de forma linear ao longo da vida util esperada destes activos a qual se situa
Nnos 3 anos.
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1.12

1.13

Os custos directamente relacionados com o desenvolvimento de aplicacdes informaticas pelo Grupo,
sobre os quais seja expectavel que estes venham a gerar beneficios economicos futuros para além
de um exercicio, sao reconhecidos e registados como activos intangiveis.

Os restantes encargos relacionados com os servicos informaticos sao reconhecidos como custos
quando incorridos.

Locacoes

O Grupo classifica as operacdes de locacdo como locacdes financeiras ou locacdes operacionais, em
funcdo da sua substancia e nao da sua forma legal cumprindo os critérios definidos no
IAS 17 - Locacdes. Sao classificadas como locacdes financeiras as. operacdes em gue 0S riscos e
beneficios inerentes a propriedade de um activo sao transferidas para o locatario. Todas as restantes
operacoes de locacdo sao classificadas como locacdes operacionais.

Locac&o operacional

Os veiculos adquiridos para aluguer sao registados em activos tangiveis e amortizados conforme
indicado na Nota 1.10.

Locacdo financeira
- Como locatario

Os contratos de locacao financeira sao registados na data do seu inicio, no activo e no passivo, pelo
custo de aquisicao da propriedade locada, que € equivalente ao valor actual das rendas de locacao
vincendas. As rendas sao constituidas (i) pelo encargo financeiro que € debitado em resultados e (ii)
pela amortizacéo financeira do capital que é deduzida ao_passivo. Os encargos financeiros sao
reconhecidos como custos ao longo do periodo.da locacdo, a fim de produzirem uma taxa de juro
periodica constante sobre o saldo remanescente do passivo em cada periodo.

- Como locador

Os contratos de locacao financeira sao registados no balanco como créditos concedidos pelo valor
equivalente ao investimento liquido realizado nos bens locados.

Os juros.incluidos nas rendas debitadas aos clientes sao registadas como proveitos enquanto que as
amortizacoes de capital tambéem incluidas.nas rendas sao deduzidas ao valor do crédito concedido a
clientes. 0 reconhecimento dos juros reflecte uma taxa de retorno periodica constante sobre o
investimenta liquido remanescente do locador.

Imposto sobre lucros

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos. 0s impostos
sobre lucros sao reconhecidos em resultados, excepto quando estao relacionados com itens que sao
reconhecidos “directamente nos capitais proprios, caso em que sao também registados por
contrapartida dos capitais proprios. Os impostos reconhecidos nos capitais proprios decorrentes da
reavaliacao de activos financeiros disponiveis para venda e de derivados de cobertura de fluxos de
caixa sao posteriormente reconhecidos em resultados no momento em que forem reconhecidos em
resultados os ganhos e perdas que lhes deram origem.

Os impostos correntes sao 0s que se esperam que sejam pagos com base no resultado tributavel
apurado de acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou
substancialmente aprovada em cada jurisdicao.

Os impostos diferidos sao calculados, de acordo com o método do passivo com base no balanco, sobre
as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos e a sua base fiscal,
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1.14

1.15

utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balanco em cada
jurisdicao e que se espera virem a ser aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis,
das diferencas resultantes do reconhecimento inicial de activos e passivos que nao afectem quer o
lucro contabilistico quer o fiscal, e de diferencas relacionadas com investimentos em subsidiarias na
medida em que nao seja provavel que se revertam no futuro. Os impostos diferidos activos sao
reconhecidos apenas na medida em que seja expectavel que existam lucros tributaveis no futuro
capazes de absorver as diferencas temporarias dedutiveis.

0O Grupo procede a compensacao de activos e passivos por impostos diferidos ao nivel de cada
subsidiaria, sempre que (i) o imposto sobre o rendimento de cada subsidiaria a pagar as Autoridades
Fiscais & determinado numa base liquida, isto'e, compensando impostos correntes activos e passivos,
e (ii) os impostos sao cobrados pela mesma Autoridade Fiscal sobre a mesma entidade tributaria. Esta
compensacao € por isso, efectuada ao nivel de cada subsidiaria, reflectindo o saldo activo no balanco
consolidado a soma dos valores das subsidiarias que apresentam impostos diferidos activos e o saldo
passivo no balanco consolidado a soma dos valores das subsidiarias que apresentam impostos
diferidos passivos.

Provisoes

Sao reconhecidas provisdes quando (i) o Grupo tem uma obrigacao presente, legal ou construtiva, (ii)
seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e (iii) quando possa ser feita uma estimativa
fiavel do valor dessa obrigacao.

Reconhecimento de juros

0s resultados referentes a juros de instrumentaes financeiros mensurados ao custo amortizado e de
activos financeiros disponiveis para venda sao reconhecidos nas rubricas de juros e proveitos
similares ou juros e custos similares, utilizando o método da taxa efectiva. 0s juros dos activos e
passivos financeiros ao justo valor atraves dos resultados sao também incluidos na rubrica de juros
e proveitos similares ou juros e custos similares, respectivamente.

A taxa de juro efectiva é a taxaque desconta exactamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados durante awida esperada do instrumento financeiro ou, quando apropriado, um periodo
mais curto, para o valor liquido actual de balangco do activo ou passivo financeiro. A taxa de juro
efectiva é estabelecida no reconhecimento inicial dos activos e passivos financeiros e nao € revista
subsequentemente.

Para.o-calculo da taxa de juro efectiva séo estimados os fluxos de caixa futuros considerando todos
os termaos contratuais do instrumento financeiro, ndo considerando, no entanto, eventuais perdas de
crédito futuras. 0 calculo inclui as comissoes que sejam parte integrante da taxa de juro efectiva,
custos de transaccao e todos os premios e descontos directamente relacionados com a transaccgao.

No caso de activos| financeiros ou grupos de activos financeiros semelhantes para os quais foram
reconhecidas perdas por imparidade, os juros registados em juros e proveitos equiparados sao
determinados com base na taxa de juro utilizada na mensuracéao da perda por imparidade.

No que se refere aos instrumentos financeiros derivados, com excepcao daqueles classificados como
de cobertura do risco de taxa de juro e dos derivados para gestdo de certos activos e passivos
financeiros designados ao justo valor através de resultados (derivados para gestao de risco), a
componente de juro inerente a variacao de justo valor néo € separada e € classificada na rubrica de
resultados de activos e passivos ao justo valor atraves de resultados. A componente de juro inerente
a variacao de justo valor dos instrumentos financeiros derivados de cobertura do risco de taxa de
juro e dos derivados para gestao de certos activos e passivos financeiros designados ao justo valor
atraveés de resultados por forma a resolver um eventual mismatch contabilistico € reconhecida nas
rubricas de juros e proveitos similares ou juros e custos similares.
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1.16

1.17

1.18

1.19

1.20

Reconhecimento de rendimentos de servicos e comissoes

0s rendimentos de servicos e comissodes sao reconhecidos da seguinte forma:

— 0s rendimentos de servicos e comisstes obtidos na execucao de um acto significativo sao
reconhecidos em resultados quando o acto significativo tiver sido concluido.

— 0s rendimentos de servicos e comissoes obtidos a medida que 0s servicos sao prestados sao
reconhecidos em resultados no periodo a que se referem.

— 0s rendimentos de servicos e comissdes que sao uma parte integrante da taxa de juro efectiva
de um instrumento financeiro séo registados em resultados pelo método da taxa de juro efectiva.

Distribuicao de resultados pelos empregados

De acordo com os estatutos do Crupo, os accionistas, em Assembleia Ceral, poderao fixar uma
percentagem dos lucros a ser distribuida aos empregados, competindo ao Conselho de Administracao
fixar os respectivos critérios.

De acordo com as IFRS esta distribuicao € registada por contrapartida de resultados no exercicio a
que diz respeito.

Reconhecimento de dividendos

Os rendimentos de instrumentos de capital (dividendos) séo reconhecidos quando o direito de
receber o seu pagamento € estabelecido.

Reporte por segmentos

Um segmento de negocio € um conjunto-de activos e operacdes que estao sujeitos a riscos e
proveitos especificos diferentes de-outros segmentos de negaocio.

Os resultados dos segmentos operacionais sao periodicamente revistos pela Cestédo com vista a
tomada de’ decisdes. O Crupo prepara regularmente informacao financeira relativa a estes
segmentos, a qual € reportada a Cestao.

Um segmento geografico € um conjunto.de activos e operacoes localizados num ambiente econdmico
especifico que esta sujeito a riscos e proveitos que sao diferentes de outros segmentos que operam
em outros ampientes economicos.

De acordo com o paragrafo 2 da IFRS 8 = Segmentos Operacionais, o Crupo nao necessita de
apresentar o reporte por segmentos.

Resultados por accao

Os resultados por accao basicos sao calculados dividindo o resultado liquido atribuivel a accionistas
do Grupo pelo numero medio ponderado de accdes ordinarias emitidas, excluindo o numero medio de
accoes ordinarias compradas pelo Grupo e detidas como acgdes proprias.

Para o calculo dos resultados por accao diluidos, o numero medio ponderado de accoes ordinarias em
circulacdo € ajustado de forma a reflectir o efeito de todas as potenciais ac¢des ordinarias diluidoras.
0 efeito da diluicao traduz-se numa reduc¢do nos resultados por acg¢éao, resultante do pressuposto de
que os instrumentos convertiveis sao convertidos ou de que as opcdes concedidas sao exercidas.
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1.21 Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores
registados no balanco com maturidade inferior a trés meses a contar da data de balanco, onde se
incluem a caixa e disponibilidades em outras instituicoes de credito.

A caixa e equivalentes de caixa excluem os depositos de natureza obrigatoria realizados junto de
bancos centrais.

2  Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboracao das
demonstracoes financeiras

Os IFRS estabeleceram um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que o Conselho de
Administracado utilize o julgamento e faca as estimativas necessarias de forma a decidir qual o
tratamento contabilistico mais adequado. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos
utilizados na aplicacao dos principios contabilisticos pelosCGrupo s&o analisadas como segue, no
sentido de melhorar o entendimento de como a sua aplicacgo afecta os resultados reportados do
Crupo e a sua divulgacao. Uma descricaoeralargada das principais politicas contabilisticas utilizadas
pelo Grupo é apresentada na Nota 1 as, demonstracoes financeiras.

Considerando que em algumas situagoes as-normas contabilisticas permitem um tratamento
contabilistico alternativo em relacao ao adoptado pelo Conselho de Administracdo, os resultados
reportados pelo Crupo poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido. O
Conselho de Administracao considera .que os criterios adoptados sdo apropriados e que as
demonstracodes financeiras apresentam de forma adequada a posicao financeira do Grupo e das suas
operacoes em todos os aspectos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas /analisadas de seguida sao apresentados apenas para permitir um
melhor entendimento das demonstracdes financeiras e nao tém intencado de sugerir que outras
alternativas ou estimativas s&ao mais apropriadas.

Imparidade dos activos financeiros disponiveis para venda

0 Grupo determina que existe imparidade nos seus activos financeiros disponiveis para venda quando
existe uma desvalerizacao continuada ou de valor significativo no seu justo valor ou quando prevé
existir um impacto nos fluxos de caixa futuros dos activos. Esta determinacao requer julgamento, no
qual o Grupo recolhe e avalia toda a informacao relevante a formulacao da decisédo, nomeadamente a
volatilidade normal dos precos dos instrumentos financeiros.

Justo valor dos instrumentos financeiros. derivados

0 justo valor ¢ baseado em precos de cotacao em mercado, quando disponiveis, e na sua auséncia €
determinado’com base na utilizacéo de precos de transaccdes recentes, semelhantes e realizadas em
condicdes de mercado ou com base em metodologias de avaliacao, baseadas em técnicas de fluxos de
caixa futuros descontados considerando as condicoes de mercado, o efeito do tempo, a curva de
rentabilidade e factores de volatilidade. Estas metodologias podem requerer a utilizacdo de
pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor. Sempre que possivel, o Banco utiliza a
informacao do justo de valor fornecida pelas entidades externas.

Consequentemente, a utilizacdo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou
julgamentos na aplicacéo de determinado modelo, poderia originar resultados financeiros diferentes
daqueles reportados.

Peraas por imparidade no crédito sobre clientes

0 Grupo efectua uma revisao periodica da sua carteira de crédito de forma a avaliar a existéncia de
imparidade, conforme referido na Nota 1.3.

0 processo de avaliacdo da carteira de crédito de forma a determinar se uma perda por imparidade
deve ser reconhecida € sujeito a diversas estimativas e julgamentos. Este processo inclui factores
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como a frequéncia de incumprimento, notactes de risco, taxas de recuperacdo das perdas e as
estimativas quer dos fluxos de caixa futuros quer do momento do seu recebimento.

A utilizacdo de metodologias alternativas e de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar
em niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos
resultados do Grupo.

Impostos sobre os lucros

Para determinar o montante global de impostos sobre os lucros foi necessario efectuar determinadas
interpretacoes e estimativas. Existem diversas transaccoes e calculos para os quais a determinacao
dos impostos a pagar € incerto durante o ciclo normal de negaocios.

Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os
lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no exercicio.

As Autoridades Fiscais tém a atribuicéo de rever o calculo da matéria colectavel efectuado pelo Grupo
e pelas suas subsidiarias, durante um periodo de quatro.ou seis anos, no caso de haver prejuizos
reportaveis. Desta forma, € possivel que haja correccdoes a matéria colectavel, resultantes
principalmente de diferencas na interpretacao da legislacao fiscal. No entanto, € conviccdo do
Conselho de Administracéo do Crupo e das subsidiarias residentes em Portugal, de que nao havera
correccoes significativas aos impostos sobre lucros registados nas demonstracdes financeiras.
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3 Margem financeira

O valor desta rubrica é composto por:

2010
De activos / De activos /
passivos ao custo passivos ao
amortizado justo valor Total
Euros EUros Euros
Juros e rendimentos
similares.
Crédito ao consumo no
pais 48.122.608 48.122.608
Crédito ao consumo no
estrangeiro 18.257.930 18.257.930 !
Locacao financeira 6.375.714 6.375.714
Disponibilidades em
outras instituicoes de
credito 345.492 345.49;
Aplicacdes em outras
instituicdes de crédito 1.758.376 1.758.376
Derivados de cobertura - 644.359 ! 644.359
Activos cedidos com
acordo de recompra 215.040 215.040 1
outros juros e
rendimentos similares 25.801 25.801
75.100.961 644.359 75.745.320 |
Juros e encargos
similares:
Responsabilidades
representadas por
titulos (8.020.310) - (8.020.310)
Passivos subordinados (2.976.625) - (2.976.625)
Recursos de outras
instituicoes de credito
no pais (1.875.236) - (1.875.236)
Recursos de outras
instituicdes de credito
no estrangeiro (1.936.732) - (1.936.732)
Recursos de clientes (87.141) - (87.141)
Derivados de caobertura (3.398.458) (3.398.458)
Outros juros e
encargos similares (228.915) - (228.915)
(15.124.959) (3.398.458) (18.523.417)
Margem financeira 59.976.002 | (2.754.099) 57.221.903
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2009
De activos /
passivos ao De activos /
custo passivos ao
amortizado justo valor Total
Euros EUros Euros
Juros e rendimentos similares.
Credito ao consumo no pais 59.790.642 59.790.64;
Crédito ao consumo no estrangeiro 24.950.674 24.950.67.
Locacao financeira 7.297.97! 7.297.97
Disponibilidades em outras
instituicdes de crédito 369.217 369.21
Aplicacoes em outras instituicdes de
credito 830.926 - 830.92!
Derivados de cobertura - 1.630.136 | 1.630.13!
Qutros juros e rendimentos - 495.34!
similares 495.349
93.734.78. 1.630.136 | 95.364.92!
JUros e encargos similares:
Responsabilidades representados (13.897.208) - (13.897.208)
por
titulos
Passivos subordinados (1.811.140) - (1.811.140)
Recursos de outras instituicoes de
credito no pais (5.832.636) - (5.832.636)
Recursos de outras instituicoes de
credito no estrangeiro (2.349.151) - (2.349.151)
Recursos de clientes (160.750) - (160.750)
Derivados de cobertura - (5.459.387) (5.459.387)
Outros juros e encargos similares (215.039) - (215.039)
(24.265.924) (5.459.387) (29.725.311)
Margem financeira 69.468.86! (3.829.251) 65.639.60!

Os proveitos e custos resultantes de servicos e comissdes que sdo registados em resultados na
rubrica Juros e rendimentos similares, podem ser analisados como segue:

2010 2009

Euros Euros
Custos resultantes de comissdes pagas (11.935.460) (17.948.181)
Proveitos resultantes de comissoes cobradas 4.733.346 6.370.09!
(7.202.114) (11.578.083)
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4  Resultados de servicos e comissoes

0 valor desta rubrica é composto por:

2010 2009
Euros EuUros
Rendimentos de servicos e comissoes.
Por servicos de cobranca prestados 12.092.294 11.915.132

Outros rendimentos de servicos e con

485.697 70.464

577.991 11.985.596

Encargos com ser Vvicos e comissoes:

Por servicos de cobranca prestado 2rrceiros (2.337.327) (2.431.158)
Outros encargos com servicos e co (860.487) (634.914)
(3.197.814) (3.066.072)

Resultados liquidos de servicos e comi 9.380.177 8.919.524

A rubrica Rendimentos por servi

5 refere-se a comissdes de gestdo e de
cobranca de contratos de creéditc

39S aos clientes.

5 Resultados de activos e passivos ao alor-atraves de resultados

0 valor desta rubrica é composto por:

Total
Euros
Activos
negoc
Instrume fi 0s derivac
Contratos so as de juro 5.018.855 (15.082.392) (63.537)
Contratos so as de cambio 50.527 (2.184.130) (2.133.603)
15.069.38. (17.266.522) (2.197.140)
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2009
Proveitos Custos Total
Euros Euros Euros
Activos e passivos detidos para
negociacao:
Instrumentos financeiros derivados:
Contratos sobre taxas de juro 22.730.140 (22.975.279) (245.139)
Contratos sobre taxas de cambio 3.723.805 (5.090.183) (1.366.378)
£6.453.94! (28.065.462) (1.611.517)

As rubricas Instrumentos financeiros derivados respeitam a ganhos ou perdas resultantes da
reavaliacao do justo valor dos instrumentos financeiros derivados detidos para negociacao,
efectuada numa base regular, conforme.referido na politica contabilistica descrita na Nota 1.5.

6 Resultados de reavaliacao cambial

0 valor desta rubrica € composto por:

2010 2009
Proveitos Custos Total Proveitos Custos Total
Euros EUuros Euros EUros Euros Euros
ngnvgg?cao 36.126.187  (33.606.946) 2.519.241  41.855.738  (40.055.034)  1.800.704

Esta rubrica inclui os resultados decorrentes da reavaliacao cambial de activos e passivos monetarios

expressos em« moeda estrangeira de acordo com a politica contabilistica descrita na
Nota 1.2.

A reavaliacao cambial refere-se essencialmente a diferencas cambiais na conversao dos contratos de
credito ao consumo em moeda estrangeira do Banif Plus Bank, Zrt..
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7 Outros resultados de exploracao

O valor desta rubrica é composto por:

2010 2009
Euros Euros
Outros proveitos de exploracgo:
Rendimentos pela participacao nos resultados
por angariacao de seguros 18.308 231.93.
Proveitos de locacao operacional 306.816 276.56!
Rendimentos da prestacao de servicos 969.601 1.036.80!
Mais-valias em bens de locacao financeira 225.494 312.68!
Canhos na alienacao de imobilizado 59.846 47.174
Outros proveitos de exploracao 796.552 1.269.961
2.376.617 3.175.11.
outros custos de explorac&o:
Impostos (702.888) (642.170)
Donativos e quotizacdes (69.532) (90.003)
Perdas na alienacado de imobilizado (332.928) (91.412)
Menos-valias em bens de locacdo financeira (250.028) (568.403)
Outros custos de exploracao (125.888) (35.085)
(1.481.264) (1.427.073)
895.353 1.748.041

A rubrica Mais e menos-valias em bens de locacao financeira refere-se a ganhos e perdas obtidos na
venda e relocacéo de equipamentos de contratos de locacao financeira rescindidos, respectivamente.

Custos com pessoal

0 valor desta rubrica € composto por:

2010 2009

Euros Euros
Remuneracoes 7.791.922 7.552.910
Encargos sociais abrigatorios 1.697.734 1.725.764
Encargos sociais facultativos 62.346 102.921
Outros encargos 766.681 355.335
10.318.683 9.736.930

O valor total de remuneracoes fixas atribuidas ao Conselho de Administracao, registados na rubrica
Remuneracdes, foi de Euros 1.287.039 (2009: Euros 616.676).

Durante o exercicio de 2010 foi atribuido aos membros do Conselho de Administracao, a titulo de
remuneracao variavel, o montante de Euros 200.000.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o valor do crédito concedido pelo Grupo ao Conselho de
Administracdo encontra-se referido na Nota 22.
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0 efectivo médio de trabalhadores ao servico no Crupo, dividido por grandes categorias profissionais,
€ analisado como se segue:

2010 2009
Portugal:
Administracao 7 5
Directores 8 8
Quadros técnicos 107 109
Administrativos 107 117
Qutras funcoes 1 1
230 240
Estrangeiro:
Administracao 3 4
Directores 8 5
Quadros técnicos 33 55
Administrativos 89 91
Qutras funcoes - 1
133 156
363 396
9 Gastos gerais administrativos
0 valor desta rubrica é composto por:
2010 2009
Euros Euros
Agua, energia e combustiveis 610.623 570.55!
Impressos e material.-de consumo corrente 205.609 118.53
Outros fornecimentos de terceiros 105.140 119.58!
Rendas e‘alugueres 1.292.914 1.176.86!
Comunicacao e despesas de expedicao 1.755.701 1.745.71
Deslocagoes, estadas e representacao 304.449 330.871
Publicidade e accoes promocionais 699.053 263.60!
Custos com trabalho independente 2.590.360 2.785.98'
Conservacao e reparacao 710.419 782.57!
Seguros 121.529 149.221
Servicos judiciais, de contencioso e notariado 4.399.975 4.058.68.
Outros servicos especializados 2.317.509 2.150.72!
Outros servicos de terceiros 1.561.298 2.272.62!
16.674.579 16.525.571

A rubrica Publicidade e accbes promocionais inclui o montante de FEuros 592.540
(2009: Euros 234.558) referente a organizacao de eventos comerciais.

A rubrica Outros servicos especializados inclui o montante de Euros @ 365.653
(2009: Euros 418.029) referente a custos com servicos de consultoria externa.

A rubrica Outros servicos especializados também inclui o montante de Euros 361.585 Euros
(2009: Euros 339.451) referentes a custos de estrutura associados ao produto cartao de credito.
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10 Amortizacoes do exercicio

0 valor desta rubrica € composto por:

2010 2009
Euros Euros
Activos tangiveis:
Imoveis 324.341 358.74'
Equipamento 1.080.552 1.513.22;
1.404.893 1.871.969

184.660 251.843

Activos intangiveis
589.553 2.123.81:

11 Imparidade do credito liquidz > recuperacoes

A Imparidade do crédito liquida de re C °s € analisada como segue:

2010 2009
EUro Euros
Imparidade do crédito:
Dotacoes do exercicio 32.467.246 40.516.026
Reversdes do exercicio (18.259.133) (22.886.039)
Recuperacoes de crédito e j (4.439.616) (4.899.186)
768.497 12.730.801

reversOes e recuperacoes

12 Imparidag

A Imparide recuperacdes € analisada como segue:

2010 2009
Euros EUros

!/

Imparidade de ac 50 correntes de ara venda.

Dotacoes do exe 615.73' 1.922.08!
Reversodes do € (746.003 (975.302
(130.266 946.78.
Imparidade de outros activos:

Dotacdes do exercicio 7.23 96.60.

Reversoes do exercicio (1.646 -
5.58. 96.60.
(124.681 1.043.38I
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13

14

15

Provisoes liquidas de reversoes

As Provises liquidas de reversdes sao analisadas como segue:

2010 2009
Euros Euros
Provisoes para outros riscos € encargos:
Dotacdes do exercicio 27.001 6.90:
Reversoes do exercicio - (1.028.925
27.001 (1.022.023

Resultado de associadas
A 31 de Dezembro de 2009, a rubrica. Resultado de associadas no montante negativo de
Euros 3.226.197 refere-se a apropriacao por. equivaléncia patrimonial na proporcdo de 30% da

participacao no Banco Pecunia, S.A., conforme referido na Nota 25, esta participacao foi alienada em
Fevereiro de 2010.

Impostos

0 encargo com impostos sobre lucros no exercicio € analisado como segue:

2010 2009

Euros Euros
Impostos correntes (1.679.591 (2.660.984
Impostos diferidos (4.390.407 (5.832.928

(6.069.998 (8.493.912

A BanifMais SGPS e as subsidiarias com sede em Portugal estdo sujeitas a tributacdo em sede de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) e correspondente Derrama. O calculo do
imposto corrente e diferido do exercicio de 2010 e do imposte diferido de 2009 foi apurado com base
numa taxa nominal de IRC e Derrama Municipal de 26,5%, de acordo com a Lei n.° 107-
-B/2003, de 31 de Dezembro, e a Lei n° 2/2007, de 15 de Janeiro (que aprovou a Lei das Financas

Locais).

As declaracdes de autoliquidacao, da Banif Mais SGPS e das subsidiarias com sede em Portugal ficam
sujeitas a inspecgao e eventual ajustamento pelas Autoridades Fiscais durante um periodo de
quatro anos. Assim, poderao vir a ter lugar eventuais liquidacdes adicionais de impostos devido
essencialmente a diferentes interpretacdes da legislacdo fiscal. No entanto, & conviccdo da
Administracdao da Sociedade e das subsidiarias com sede em Portugal que ndao ocorrerao encargos
adicionais de valor significativo no contexto das demonstracées financeiras consolidadas.
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A reconciliacéo da taxa de imposto é analisada como segue:

2010 2009

% Euros % Euros
Lucro antes de impostos 29.565.903 32.131.686
Taxa de imposto corrente 26,50% 7.834.964 26,50% 8.514.897
Efeito das taxas de imposto no (345.488) (665.615)
estrangeiro 1,17% -2,07%
Custos nao dedutiveis 1,07% 316.765 3,37% 1.081.649
Receitas isentas de imposto -7,13% (2.108.328) -1,83% (589.153)
Incentivos fiscais nao

reconhecidos em resultados - - 0,00% (953)

Alteracoes nas estimativas 0,34% 99.749 0,29% 92.235
Tributacao auténoma e outros 272.335 60.852
impactos 0,92% 0,19%

20,53% 6.069.998 26,43% 8.493.912

0 montante de impostos diferidos em resultados € atribuivel as seguintes rubricas:

2010 2009
Euros Euros
Comissoes 177.87 1.466.60!
Imparidade do credito (3.885.806 (9.494.656
Passivos subordinados 148.30. 130.22.
Instrumentos financeiros derivados (872.333 1.683.86i
Desreconhecimento de activos 541.38. (173.295
Prejuizos fiscais (248.135 516.15!
Qutros (251.697 38.17!
(4.390.407 (5.832.928
16 Resultados por accao
Os resultados por acgao sao calculados da seguinte forma:
2010 2009
EUros Euros
Resultado liquido 23.495.90! 23.637.77.
NUmero médio de accdes 17.500.001 17.500.00!
Resultados por accao basico 1,34 1,35
Resultados por accao diluido 1,34 1,35
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17

18

Os resultados por accao basico sao calculados efectuando a divisao do resultado atribuivel aos
accionistas pelo numero medio ponderado de acgdes ordinarias em circulacao durante o ano.

Os resultados por accao diluido s&o calculados ajustando o efeito de todas as potenciais accoes
ordinarias diluidoras ao numero medio ponderado de accdes ordinarias em circulacao e ao resultado
liquido atribuivel aos accionistas do Grupo.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o Banif Mais SGPS nao detinha potenciais accoes ordinarias
diluidoras, pelo que os resultados por accao diluido sao iguais aos resultados por accao basico.

Caixa e disponibilidades em bancos.centrais

Esta rubrica é analisada como segue:

2010 2009

Euros Euros
Caixa 23.82 18.77.
Bancos centrais 310.97 367.23l
334.80. 386.00!

A rubrica Bancos centrais visa satisfazer as exigéncias legais de reservas minimas de caixa,
calculadas com base no montante.dos depositos e outras responsabilidades efectivas.

0 regime de constituicao de reservas de caixa, de acordo com as directrizes do Sistema Europeu de
Bancos Centrais da Zona Euro, obriga a manutencao de um saldo em deposito no Banco de Portugal,
equivalente a 2% sobre o montante medio dos depositos e outras responsabilidades, ao longo de cada
periodo de constituicao de reservas.

Disponibilidades em outras instituicoes de credito

Esta rubrica€ analisada como segue:

2010 2009

Euros Euros
Instituictes de credito no pais 4.398.20; 8.119.33
Instituicoes de crédito no estrangeiro 83.792.78I 81.573.85'

88.190.98: 89.693.19.

A analise desta rubrica pelo periodo remanescente das operacdes € a seguinte:

2010 2009
Euros Euros
Até 3 meses 35.066.20° 37.994.98.
De 3 meses a 1 ano 11.100.03! 7.996.63!
De 1 ano até 5 anos 33.149.96. 40.951.57.
Mais de 5 anos 8.874.78. 2.750.00!
88.190.98:! 89.693.19.
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19 Activos financeiros detidos para negociacao

Esta rubrica é analisada como segue:

Activos financeiros detidos para negociacéo:

Derivados de taxa de juro
Derivados de taxa de cambio

A rubrica Activos financeiros detidos para negociacao € analisada como se segue:

Derivados de negociacéo

Contratos sobre taxas de juro:
BMORE Finance No. 3 plc
BMORE Finance No. 4 plc
BMORE Finance No. 5 fundo

Contratos sobre taxas de cambio:
Forward rate agreements
Compra
venda

2010 2009
Euros Euros
11.788.338 16.712.590
- 20.696
11.788.33i 16.733.28I
2010 2009
Justo Justo
Nocional valor Nocional valor
EUros Euros Euros Euros
- - 4.128.319 42.055
27.328.76" 273.305 67.548.507 1.458.633
222.995.411 11.515.033 241.369.440 15.211.902
250.324.177 11.788.33:i 313.( 16.712.591
- 19.
) - o 20.69
- - 39.. 20.69I
250.324.177 11.788.338 352.556.888 16.733.286

A 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a maturidade dos derivados detidos para negociacéo € analisada

COMO se segue:

2010 2009

Justo Justo

Nocional valor Nocional valor

Euros Euros Euros Euros
Até 3 meses 36.735.035 2.120.465 55.419.856 1.509.420
De 3 mesesa lano 80.272.640 3.289.727 30.305.534 559.147
De 1 ano até 5 anos 130.969.804 6.265.875 264.281.956 14.514.782
Mais de 5 anos 2.346.698 112.271 2.549.542 149.937

250.324.177 11.788.33! 352.556.888 16.733.28I
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Todos os activos financeiros detidos para negociacao sao nao cotados.

conforme disposto na IFRS 7, os activos financeiros detidos para negociacao estao valorizados de
acordo com metodologias de valorizacdo internas considerando maioritariamente dados observaveis

de mercado (nivel 2).

20 Activos financeiros disponiveis para venda

Esta rubrica é analisada como segue:

Activos financeiros disponivels para venaa:

Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo

Obrigacoes e outros titulos de rendimento fixo de

emissores publicos — cotadas

2010 2009
Euros Euros
S.( -
81.04. 69.57.
S.: 69.:

A rubrica Obrigactes e outros titulos<de rendimento fixo refere-se a obrigacdes emitidas pela

Rentipar Seguros SGPS, S.A., durante o exercicio de 2010.

A analise por maturidades da rubrica Activos financeiros disponiveis para venda € analisada como se

segue:

De 3 meses a 1 ano
De 1 ano até 5 anos
Mais de 5 anos

21 Aplicacoes em instituicoes de'credito

Esta rubrica € analisada como segue:

Instituictes de credito no pais
Instituicoes de credito no estrangeiro
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2010 2009
EUros Euros
36.285 -
5.063.368 63.368
17.674 6.205
5.117.32 69.57.
2010 2009
EUros Euros
403.192 25.700.002
79.878.984 38.111
80.282.171 25.738.11.
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A analise desta rubrica pelo periodo remanescente das operacoes € a seguinte:

Até 3 meses

22 Crédito a clientes

Esta rubrica € analisada como segue:

Crédito vincendo:
credito interno:
Empresas:
Crédito em conta corrente
Crédito ao consumo
Capital em locacao
Crédito tomado

Particulares:

Crédito ao consumo
Capital em locacao
Credito a habitacao

credito ao exterior:
Empresas:
Crédito ao consumo
Capital em locacao
Creédito tomado

Particulares:
Creédito ao consumo
Capital em locacao
Créedito a habitacao
Outros créditos

Crédito vencido:
Até 3 meses
De 3 meses a1l ano
De 1 ano até 3 anos
Mais de 3 anos

Perdas por imparidade

67

2010 2009
EuUros Euros
80.282.171 25.738.11.
2010 2009

Euros Euros
12.000.000 -
35.738.731 40.624.677
23.214.267 25.241.125
14.515.103 8.275.138
345.881.721 382.794.542
78.522.069 81.312.338
1.502.947 1.649.477
511.374.838 539.897.297
7.386.938 9.660.993
15.390 -
610.087 1.083.726
124.884.558 166.018.272
259.684 -
224.785 -
161.742 368.922
133.543.184 177.131.913
644.918.022 717.029.210
2.555.067 2.780.185
14.794.563 22.625.915
85.523.696 82.438.441
103.109.070 76.749.065
205.982.396 184.593.606
850.900.418 901.622.816
(153.211.513) (144.178.621)
697.688.905 757.444.195
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A rubrica Crédito em conta corrente refere-se a uma linha de crédito (conta caucionada) concedida a
Rentipar Industria, SCPS, S.A..

A rubrica Crédito ao consumo € constituida por contratos de credito, principalmente de veiculos
ligeiros de passageiros e de mercadorias em estado usado.

A rubrica Capital em locacao € constituida por contratos de locacao financeira, essencialmente de
veiculos ligeiros de passageiros e de mercadorias em estado novo.

A rubrica Crédito a habitacao respeita a crédito concedido a colaboradores aprovado de acordo com a
politica de pessoal do Grupo. 0 valor de crédito a habitacao, concedido ao Conselho de Administracao
do Crupo, ascende a Euros 132.280 (2009:EUros 140.659), a0 abrigo do n° 4 do Artigo 85° do Regime
Ceral das Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras.

A rubrica Creédito tomado inclui todos os valores titulados por factura ou representacao documental
equivalente.

A rubrica Crédito vencido refere-se aos valores de capital das prestacdes vencidas e nao cobradas,
bem como ao capital vincendo relativo a.contratos em contencioso.

A partir de 2009, na sequéncia da Carta Circular n.° 15/2009 do Banco de Portugal, o Grupo passou a
abater ao activo apenas os créditos vencidos provisionados a 100% que apds uma analise econémica
sejam considerados como incobraveis por se concluir que nao existem perspectivas da sua
recuperacao. A aplicacdo deste critériorteve um impacto no valor do crédito vencido e respectiva
imparidade associada relevado no Balango, que aumentaram em Eurgs 80.014.120 a 31 de Dezembro
de 2009.

A analise das rubricas Crédito vincendo e Credito vencido, de acordo com o prazo remanescente das
operacoes, € a seguinte:

2010 2009
Euros Euros
Até 3 meses 59.556.905 57.738.001
De 3 mesesa lano 154.419.359 157.721.578
De 1 ano até 5.anos 388.499.264 456.453.251
Mais de 5 anos 42.442.494 45.116.380
Duracédo indeterminada (crédito vencido) 205.982.396 184.593.606
850.900.41: 901.622.81!
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A rubrica Crédito a clientes, de acordo com o tipo de garantia, € a seguinte:

credito vincendo:

Créditos com garantias reais
Creditos sem garantias
Créditos com outras garantias

Crédito vencido:
Créditos com garantias reais

Créditos sem garantias
Creditos com outras garantias

A distribuicéo do crédito vincendo por tipo de taxa, € a seguinte:

Taxa fixa
Taxa variavel

2010 2009
Euros EUros
1.727.732 2.018.399
541.178.880 608.457.349
102.011.410 106.553.462
644.918.022 717.029.210
31.322 31.315
200.030.950 178.483.428
5.920.124 6.078.863
205.982.39 184.593.60!
850.900.41: 901.622.811
2010 2009
EUros Euros
453.116.13! 528.265.491
191.801.89. 188.763.72!
644.918.022 717.029.210

A reconciliagao da rubrica Capital em locacao, por prazos residuais, € apresentada como segue:

Rendas e valores residuais vincendos:
Até 1 ano
De 1 ano até 5 anos
Mais de 5 anos

JUros vincendos:
Até 1 ano
De 1 ano até 5 anos
Mais de 5 anos

Capital vincendo:
Até 1 ano
De 1 ano até 5 anos
Mais de 5 anos
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2010 2009
EUros Euros
28.900.674 32.865.335
77.972.378 78.525.137
13.691.117 15.189.596
120.564.16 126.580.06!
(6.320.012 (6.445.558
(10.978.927 (12.354.470
(1.253.820 (1.226.577
(18.552.759 (20.026.605
22.580.662 26.419.777
66.993.451 66.170.667
12.437.297 13.963.019
102.011.41 106.553.46.
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A rubrica Crédito a clientes inclui os créditos securitizados a seguir apresentados, relativos a
securitizactes tradicionais detidas por Entidades de Finalidade Especial (SPE’s) que foram objecto de
consolidacéo no ambito da SIC 12, de acordo com politica contabilistica descrita na Nota 1.2.

Em 31 de Dezembro de 2010, existem trés operactes de securitizacao celebradas com o Grupo e
outras instituicdes financeiras.

A rubrica Credito a clientes inclui os montantes securitizados ao abrigo destas operacoes, e €

apresentada como segue:

2010 2009

Euros Euros
BMORE Finance No. 3 plc - 17.618.91!
BMORE Finance No. 4 plc 45.738.26! 80.671.33i
BMORE Finance No. 5 fundo 2£65.987.94: 262.732.23!
Atlantes Finance No. 3 68.627.89, -

380.354.10: 361.022.491

BMORE Finance No. 3 plc

A operacao de securitizacdo BMORE Finance No. 3 plc foi efectuada em 17 de Maio de 2002 com uma
Entidade de Finalidade Especial (SPE) sedeada em Dublin, no @mbito da qual foram vendidos contratos
de crédito ao consumo de veiculos automoveis em estado usado e novo, contratos de locacao
financeira e contratos de aluguer financeiro em diversas tranches.

0 prazo total da operacdo € de 9 anos, com um revolving period de 3 anos e um limite da operacéo
fixado em Euros 400.000.000.

Durante o exercicio de 2010, o Banco Mais, Si/A. exerceu a “clean up call” que permitiu terminar
antecipadamente a operacao de securitizacao BMORE Finance No. 3 plc..

BMORE FinanceNo: 4-plc

A operacao de securitizacao BMORE Finance No. 4 plc foi efectuada em 18 de Maio de 2004 com uma
Entidade de Finalidade Especial (SPE) sedeada em Dublin, no ambito da qual foram vendidos contratos
de crédito ao consumo, contratos de locacdao financeira e contratos de aluguer financeiro em
diversas tranches.

0 prazo total da operacao € de 10 anos, com um revolving period de 3 anos e um limite da operacao
fixado em Euros 400.000.000.

BMORE Finance No. 5 fundo
A operacao de securitizacao BMORE Finance No. 5 fundo foi efectuada em 7 de Dezembro de 2007, no
ambito do qual foram vendidos contratos de crédito ao consumo, contratos de locacéo financeira e

contratos de aluguer financeiro.

Esta operacao consistiu num ramp-up asset backed commercial paper com um revolving period de 3
anos, findo em Novembro de 2010, e com um limite fixado em Euros 300.000.000.

Atlantes Finance No. 3

A operacao de securitizacao Atlantes Finance No. 3 foi efectuada em Julho de 2010, no ambito do qual
foram vendidos contratos de crédito ao consumo e contratos de locacao financeira.

Esta € uma operacao conjunta constituida por contratos originados pelo Banif - Banco Internacional
do Funchal, S.A,, pela Banif Co - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. e pelo Banco Mais, S.A,, trés
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entidades do grupo bancario BANIF. O prazo total da operacao € de 16 anos e o limite da operacao

fixado para o Banco Mais, S.A. € de Euros 81.668.973.

Em 31 de Dezembro de 2010, o detalhe das perdas por imparidade do crédito apresenta-se como

segue:

Crédito a
empresas

Crédito a

particulares -

Habitacao
Crédito a

particulares -

outros

2010
Créditos com sinais de Créditos sem sinais de
imparidade imparidade Total
Euros Euros Euros
Crédito
liquido de
Valor de Valorde  Imparidad Valor de imparidad
credito Imparidade credito e credito Imparidade e
14.224.693 7.093.944 124.666.167 735.739 138.890.860 7.829.683 131.061.177
31.322 20.291 1.727.732 9.316 1.759.054 29.607 1.729.447
275.545.623 141.781.608 434.704.881  3.570.615 710.250.504 145.352.223 564.898.281
289.801.638 148.895.843 561.098.780 4.315.670 850.900.418 153.211.513 697.688.905

Em 31 de Dezembro de 2009, o detalhe das perdas por imparidade do crédito apresenta-se como

segue:

Crédito a
empresas

Crédito a
particulares
- Habitacao
Crédito a
particulares
- Outros

2009
Creditos com sinais de Créditos sem sinais de
imparidade imparidade Total
Euros Euros Euros
Crédito
liquido de
Valor de Imparidad Valor de Imparida Valor de imparida
credito e credito de credito Imparidade de
34.337.419 15.109.464 70.707.486 773.245 105.044.905 15.882.709 89.162.196
31.313 20.777 1.820.541 16.110 1.851.856 36.887  1.814.969
255.441.855 122.852.072 539.284.200 5.406.953 794.726.055 128.259.025 666.467.030
289.810.589 137.982.313 611.812.227 6.196.308 901.622.816 144.178.621 757.444.195

Durante o exercicio de 2010, o valor meéedio dos créditos com sinais de imparidade foi de
Euros 289.801.638 (2009: Euros 268.484.135). O juro reconhecido na conta de exploracédo relativo a
estes créeditos foi de Euros 658.936 (2009: Euros 834.071), o qual inclui o efeito do desconto relativo a
credito com sinais de imparidade.
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0s movimentos ocorridos nas Perdas por imparidade do crédito sao analisados como segue:

Saldo em 1 de Janeiro

Dotacoes do exercicio
Reversoes do exercicio
Utilizacoes
Transferéncias
Diferencas cambiais

Saldo em 31 de Dezembro

2010 2009
EuUros Euros
144.178.621 53.494.955
32.467.246 40.516.026
(18.259.133) (22.886.039)
(4.809.842) (6.742.515)
- 80.014.120
(365.379) (217.926)
153.211.513 144.178.621

0 Grupo procedeu a anulacdo contabilistica de créditos pela utilizacdo de perdas de imparidade
quando estas correspondem a 100% do valor do crédito, no ‘montante de Euros 4.809.842
(2009: Euros 6.742.195), conforme referido na.politica contabilistica 1.3.

Conforme referido anteriormente nesta nota, a rubrica Transferéncias inclui o efeito da adopcao por
parte do Grupo da Carta Circular n.° 15/2009 do Banco de Portugal.

Os juros sobre credito vencido que nao estejam cobertos por garantias reais, sao reconhecidos como
proveitos apenas quando recebidos:s A 31 de Dezembro de 2010, a anulacao de proveitos € de

Euros 69.870.957 (2009: Euros 64.108.264).

23 Activos cedidos com acordo de recompra

Os Activos cedidos com acordo de recompra no montante de.Euros 20.215.040, correspondem a
obrigacdes vendidas, sobre as quais existe o acordo de as recomprar por um preco prée-estabelecido.
0 valor registado corresponde ao valor das_obrigacdes acrescido do juro implicito, que esta a ser
reconhecido de acordo com o principio da especializacao. 0 Grupo reconhece as obrigacdes na sua
carteira, uma vez que assume 0s riscos ou beneficios da detencdo das mesmas.

A carteira de obrigacdes € composta por floating rate notes com um valor nominal de Euros

20.000.000:

24 Derivados de cobertura

Esta rubrica.é analisada como segue:

Activo:

Interest rateswaps

Passivo:

Interest rate swaps

2010 2009
EUros EUros
6.01:
(1.683.172 (2.600.567
(1.683.172 (2.594.556
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As operacoes de cobertura de justo valor em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 podem ser analisadas
como segue:

(Valores expressos em EUros)

2010
\ Variacao justo
Produto derivado Produto coberto Risco Nocional Justo _valor do valor do derivado
coberto derivado
no ano
Interest rate swaps Bullets Taxa de juro 35.000.000 (787.320) 98.793
Interest rate swaps Obrigacoes Taxa de juro 30.000.000 (550.884) (364.963)
Interest rate swaps Obrigacdes de securitizacdo Taxa de juro 27.328.767 (344.968) 1.177.554
92.328.767 (1.683.172) 911.384
(Valores expressos em EUros)
2009
Risco Justo valor do variagao justo
Produto derivado Produto coberto Nocional . valor do derivado
coberto derivado
no ano
Interest rate swaps  Bullets Taxa de juro 50.000.000 (886.112) (452.564)
Interest rate swaps Obrigacdes Taxa de juro 50.000.000 (185.922) (129.981)
Interest rate swaps Obrigacdes de securitizacédo Taxa de juro 71.712.826 (1.522.522) (233.666)
171.712.826 (2.594.556) (816.211)

0 Grupo contrata instrumentos financeiros derivados para cobrir a sua exposicao ao risco de taxa de
juro. O tratamento contabilistico depende-da natureza do risco coberto, nomeadamente se o Grupo
esta exposto as variacdes de justo valor, ou a variacoes de cash-flows ou se se encontra perante
coberturas de transaccoes futuras. O Grupo a data de 31 de Dezembro de 2010 e 2009 e de acordo
com os critérios contabilisticos localmente aplicaveis, apresentava na sua carteira de passivos
emitidos um conjunto de emissoes a taxa variavel para as quais existiam aquela data instrumentos
financeiros derivados (IRS) com o objectivo de efectuarem a cobertura do risco de taxa de juro
associado a essa emissoes.

0 Crupo para aquelas relacdes de cobertura que se enquadram nos requisitos obrigatérios da norma
IAS 39, adoptou a contabilidade de cobertura formal, nomeadamente o modelo de cobertura de
exposicao a.variabilidade nos fluxos de caixa (Cash flow hedge) e apresenta na sua carteira de
derivados, swaps de taxa de juro, que estao a cobrir o risco de variacdes nos fluxos de caixa dos
Recursos de outras instituicdes de crédito e Responsabilidades representadas por titulos.

O Crupo realiza periodicamente testes de efectividade das relacdes de cobertura existentes. Para o
exercicio em analise foi registado por contrapartida de Reservas de justo valor o montante de
Euros 1.189.446/(2009: negativo Euros 343.497), correspondendo a parte efectiva do justo valor dos
derivados de cobertura.
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A anadlise da carteira de instrumentos financeiros derivados de cobertura por maturidades ¢ a

seguinte:
2010 2009

Justo Justo

Nocional valor Nocional valor

Euros Euros Euros Euros
Até 3 meses 12.776.279 (396.169) 15.945.233 (501.570)
De 3 meses a lano 34.552.488 (510.359) 65.305.534 (938.519)
De 1 ano até 5 anos 45.000.000 (776.644) 90.462.059 (1.154.467)

92.328.767 (1.683.172) 171.712.826 (2.594.556)

Conforme disposto na IFRS 7, os derivados de cobertura estao valorizados de acordo com
metodologias de valorizacdo internas considerando maioritariamente dados observaveis de mercado
(nivel 2).

25 Activos nao correntes detidos para venda

Esta rubrica é analisada como segue:

2010 2009
Euros Euros
Activos ndo correntes detidos para venda:
Banco Pecunia, S.A. - 16.098.37!
Perdas por imparidade - (688.031
- 15.410.34.
Activos tangivels ndo correntes detidos para venda:
Equipamento 796.17' 1.139.27.
Perdas por imparidade (501.534 (641.6489
294.64. 497.62.
294.64. 15.907.96:

Em Fevereiro de 2010, o Crupo alienou a participacédo de 30% do Banco Pecunia no Brasil pelo
montante de Reais 38.700.000 (Euros 15.236.000) ao Banco Societé Générale Brasil, S.A..

Em 31 de Dezembro de 2009, a rubrica Activos nao correntes detidos para venda refere-se a
participacao financeira de 30% do Banco Pecunia, S.A.. A Banif Mais SCPS, S.A. celebrou um acordo de
venda com o Banco Société Cénérale Brasil, S.A. para a alienacao desta participacédo tendo registado
perdas por imparidade no valor de Euros 688.031.
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Os dados financeiros relativos a empresa associada em 2009 sao apresentados no quadro seguinte:

Capital Resultado Custo da
Activo Passivo proprio liquido participacéo
Euros Euros Euros Euros Euros
Banco Pecunia, S.A. 578.379.9  324.899.0  53.4808 (10.753.989. 15.887.690
23 56 67
Valor de Resultados de associadas
balanco atribuivel ao Grupo
% Detida Euros Euros
Banco Pecunia, S.A. 30% 1 (3.226.197)

A 31 de Dezembro de 2009, os movimentos verificados na rubrica Activos nao correntes detidos para
venda - Banco PecUnia, S.A. s&o analisados como segue:

Saldo em 1 de Janeiro

Resultado de associadas
Diferencas cambiais

Saldo em 31 de Dezembro

2009
EuUros

15.445.572

(3.226.197)

3.879.000

16.098.375

A rubrica Actives tangiveis.nao correntes detidos para venda, no montante de Euros 796.177 (2009:
Euros 1.139:273 representa os valores relativos aos bens recuperados por resolucao de contratos,
cuja mensuracao € efectuada de acordo com a politica contabilistica descrita na Nota 1.9.

A 31 de Dezembro de 2010, 0s movimentos ocorridos nas perdas por imparidade dos Activos tangiveis
nao correntes detidos para venda sao analisados como segue:

Saldo em 1 de Janeiro
Dotacoes do exercicio

Reversoes do exercicio
Diferencas cambiais

Saldo em 31 de Dezembro

2010 2009

Euros EuUros
641.649 381.506
615.737 1.234.054
(746.002) (975.302)
(9.850) 1.391
501.534 641.649
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26 Activos tangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

/moveis.
De servigco proprio
Obras em imoveis arrendados

Equipamento:
Locacao operacional
Mobiliario e material
Maquinas e ferramentas
Equipamento informatico
Instalacoes interiores
Equipamento de transporte
Equipamento de seguranca
Outros equipamentos

Activo tangivel em curso

Amortizacoes acumuladas:
Relativas ao exercicio corrente
Relativas a exercicios anteriores

2010 2009
EUros Euros
8.158.081 8.158.081
2.083.855 2.201.300
10.241.931 10.359.38:
302.441 1.473.829
1.334.646 1.291.321
263.685 283.241
2.501.226 2.658.025
1.388.917 1.516.267
1.906.887 2.184.110
380.887 326.628
135.447 107.853
8.214.13 9.841.27.
- 3.611
18.456.07: 20.204.27.
(1.404.896) (1.871.969)
(6.912.905) (6.777.964)
(8.317.801) (8.649.933)
10.138.27. 11.554.341

A rubrica’Imoveis inclui o montante de Euros 8.158.081 (2009: Euros 8.158.081), referente ao imovel
adquirido em regime de locacao financeira para as instalacbes da sede do Grupo, conforme
mencionado na Nota 37.

0 valor bruto e as rendas vincendas associadas aos contratos de locacéo operacional por prazo
residual das operacdes sao apresentados como segue:

2010 2009
Euros Euros
Valor bruto:
Até 1 ano 136.76. 1.232.22:
De 1 ano até 5 anos 165.68! 241.60'
302.44. 1.473.82!
Rendas vincenaas:
Até 1 ano 1e22.72. 973.31!
De 1 ano até 5 anos 165.68! 152.1¢2!
Mais de 5 anos 1.63! -
290.03' 1.125.44.
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0s movimentos da rubrica Activos tangiveis sao analisados como segue:

custo de aquisicgo:

Saldo a 31 de Dezembro de
2008

Adicoes

Abates / alienacoes

Transferéncias

Diferencas cambiais

Saldo a 31 de Dezembro de
2009

Adicoes
Abates / alienacoes

Transferéncias

Diferencas cambiais

Saldo a 31 de Dezembro de
2010

Amortizacoes.

Saldo a 31 de Dezembro de
2008

Amortizacdes do exercicio
Abates / alienacoes
Transferéncias

Diferencas cambiais

Saldo a 31 de Dezembro de
2009

Amortizacoes do exercicio
Abates / alienacoes

Transferéncias

Diferencas cambiais

Saldo a 31 de Dezembro de
2010

Saldo liquido a 31 de Dezembro

de 2010

Saldo liquido a 31 de Dezembro

de 2009

(Valores expressos em euros)

Activo
tangivel em
Imoveis Equipamento curso Total

10.110.15 10.986.894 200.328 21.297.37
4 6

90.087 1.976.187 88.781 2.155.055
(3.117.174) (3.060) (3.194.226

(73.992) )
242.679 22.830 (282.431) (16.922)
(9.547) (27.463) - (37.010)
10.359.38 9.841.274 3.618 20.204.27
1 3
378.847 943.074 1.321.921
(2.540.637) (3.026.966

(486.329) )
3.618 - (3.618) -
(13.581) (29.575) - (43.156)
10.241.93 8.214.136 18.456.07
6 2
1.599.089 6.123.523 7.722.612
358.747 1.513.222 1.871.969
(53.856) (876.725) (930.581)
153.094 (156.011) (2.917)
(4.596) (6.554) (11.150)
2.052.478 6.597.455 8.649.933
324.341 1.080.552 1.404.893
(390.676) (1.318.566) (1.709.242
)

(11.233) (16.550) (27.783)
1.974.910 6.342.891 8.317.801
10.138.27

8.254.746 1.883.525 1
11.554.34

8.306.903 3.243.819 3.618 0
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27 Activos intangiveis

Esta rubrica € analisada como segue:

Software
Activo intangivel em curso

Amortizacoes acumuladas.

Relativas ao exercicio corrente
Relativas a exercicios anteriores

78

2010 2009
EuUros Euros
4.087.091 4.122.957
40.67 101.09
4.127.76! 4.224.05:
(251.843
(3.641.795
(3.893.638
330411
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0s movimentos da rubrica Activos intangiveis sao analisados como segue:

(Valores expressos em euros)

Activo
intangivel
Software em Curso Total
custo de aquisicao:.
Saldo a 31 de Dezembro de 2008 3.979.630 170.030 4.149.660
Adicoes 61.317 - 61.317
Abates / alienacoes (163) - (163)
Transferéncias 85.855 (68.933) 16.922
Diferencas cambiais (3.682) - (3.682)
Saldo a 31 de Dezembro de 2009 4.122.957 101.097 4.224.054
Adicoes £6.112 11.104 37.216
Abates / alienacoes (127.134) - (127.134)
Transferéncias 71.523 (71.523) -
Diferencas cambiais (6.367) - (6.367)
Saldo a 31 de Dezembro de 2010 4.087.091 40.678 4.127.769
Amortizacoes.
Saldo a 31 de Dezembro de 2008 3.640.164 - 3.640.164
Amortizacdes do exercicio 251.843 - 251.843
Abates / alienacoes (163) - (163)
Transferéncias 2.917 - 2.917
Diferencas cambiais (1.123) - (1.123)
Saldo a 31 de Dezembro de 2009 3.893.638 - 3.893.638
Amortizacdes do exercicio 184.660 - 184.660
Abates / alienacoes (13.542) - (13.542)
Transferéncias - - -
Diferencas cambiais (6.107) - (6.107)
Saldo a 31 de Dezembro de 2010 4.058.649 - 4.058.649
Saldo liquido a 31 de Dezembro
de 28.442 40.678 69.120
2010
Saldo liquido a 31 de Dezembro
de £229.319 101.097 330.416

2009
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Activos e passivos por impostos correntes

A diferenca entre a carga fiscal imputada e a carga fiscal paga € analisada como segue:

2010 2009
Euros Euros
Carga fiscal imputada (dotacoes) 1.679.591 2.660.984
Carga fiscal paga 3.632.963 5.285.980
Diferenca:
A receber 2.563.68 2.653.68.
A pagar (610.309 (28.687

A carga fiscal paga inclui pagamentos por conta, retengdes na fonte e entregas adicionais.

A diferenca entre a carga fiscal imputada (dotagdo) e a paga nas Sociedades com Imposto sobre o
rendimento a pagar, encontra-se totalmente reconhecida.

0 montante dos impostos sobre lucros para a Banif Mais SCPS, S.A. e suas subsidiarias, foi calculado
de acordo com os critérios fiscais vigentes a data do balanco. Cada empresa do Crupo prepara
individualmente a declaracéo de impostos sobre lucros.

Activos e passivos por impostos diferidos

Os activos e passivos por impostos diferidos reconhecidos em balanco podem ser analisados como
segue:

2010 2009
Activos Passivos Activos Passivos
EuUros EuUros EUros EUros
Comissoes 1.800.618 404.378 1.425.709 207.348
Imparidade do credito 1.614.648 13.971.447 2.246.389 10.717.382
Instrumentos financeiros
derivados 3.064.430 22.587 4.045.621 145.317
Passivos subordinados - - - 148.304
Prejuizos fiscais 492.202 - 740.337 -
Desreconhecimento de activos 570.394 732.984 608.988 1.312.959
Ooutros 615.765 411.872 1.017.242 546.879
8.158.057 15.543.268 10.084.286 13.078.189
Compensacao de activos e
passivos por impostos
diferidos (5.745.760) (5.745.760) (9.192.744) (9.192.744)
Activos e Passivos por impostos
diferidos 2.412.297 9.797.508 891.542 3.885.445
Impostos diferidos liquidos (7.385.211) (2.993.903)
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Os activos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportaveis e credito de imposto sao
reconhecidos quando exista uma expectativa razoavel de haver lucros tributaveis futuros. A
incerteza de recuperabilidade de prejuizos fiscais reportaveis e crédito de imposto € considerada no
apuramento de activos por impostos diferidos.

Os activos e passivos por impostos diferidos sao apresentados pelo seu valor liquido sempre que nos
termos da legislacao aplicavel, o Grupo possa compensar activos por impostos correntes com
passivos por impostos correntes e sempre que os impostos diferidos estejam relacionados com o
mesmo imposto.

0 movimento do imposto diferido € analisado como segue:

2010 2009

Euros Euros
Saldo em 1 de Janeiro (2.993.903 2.904.08;
Reconhecido em resultados (4.390.407 (5.832.928
Reconhecido em reservas 12.10. (10.815
Diferencas cambiais (13.005 (54.242
Saldo em 31 de Dezembro (7.385.211 (2.993.903

Durante o exercicio de 2010 e 2009, a-imposto diferido com impacto em reservas teve origem na
rubrica Derivados.

30 Outros activos

Esta rubrica € analisada como segue:

2010 2009
Euros Euros
Imposto sobre o valor acrescentado a receber 369.412 71.842
Outros devedores 5.106.749 3.005.123
Outros proveitos a receber 109.136 157.650
Custos diferidos 1.302.164 1.389.061
Patrimonio artistico 153.711 157.210
Outras operacoes a regularizar 1.064.095 1.238.615
8.105.267 6.019.501
Imparidade de outros activos (102.187) (96.603)
8.003.080 5.922.898

A rubrica Imposto sobre o valor acrescentado a receber no montante de
Euros 369.412 (2009: Euros 71.842) representa o IVA a recuperar, por reembolsos pedidos,
decorrentes da actividade do Grupo.

A rubrica outros devedores inclui o montante de Euros 627.385 (2009: Euros 618.011) referente a
caucoes efectuadas junto da VISA, no ambito da gestao de cartoes de credito.

A rubrica oOutros devedores também inclui o montante de Euros 273.562 (2009: Euros 240.316)
referente a valores entregues a First Data Limited no ambito da gestao de cartdes de credito.

81



Banif Mais SCPS, SA | Relatorio & Contas 2010

0s movimentos ocorridos na Imparidade de outros activos sao analisados como segue:

2010 2009
Euros Euros
Saldo em 1 de Janeiro 96.603 -
Dotacdes do exercicio 7.230 96.603
Reversoes do exercicio (1.646) -
Saldo em 31 de Dezembro 102.187 96.603
31 Passivos financeiros detidos para negociacao
Esta rubrica é analisada como segue:
2010 2009
Euros Euros
Passivos financeiros detidos para negociacao:
Derivados de taxa de juro 11.885.363 17.165.090
Derivados de taxa de cambio - 900.244
11.885.36 18.065.33.
A rubrica Passivos financeiros detidos para negociacao € analisada-como segue:
2010 2009
Justo Justo
Nocional valor Nocional valor
Euros Euros Euros Euros
Derivados de negociac&o
Contratos sobre taxas de juro:
BMORE Finance'No. 3 plc - - 3.933.549 39.54'
BMORE Finance No. 4 plc 33.018.839 355.30! 87.642.636 1.878.79
BMORE Finance No. 5 fundo 222.995.410 11.530.05° 241.369.440 15.246.74
256.014.249 11.885.36. 332.945.625 17.165.091
Contratos sobre taxas de
cambio:
Forward rate agreements
compra - ) 118.316.684
Venda - 117.564.591 900.24
- - 235.881.275 900.24.
256.014.249 11.885.36. 568.826.900 18.065.33.
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A analise por maturidade dos Passivos financeiros detidos para

negociacao é a seguinte:

2010 2009

Justo Justo

Nocional valor Nocional valor

Euros Euros Euros Euros
Até 3 meses 34.758.075 2.100.682 255.138.832 2.490.942
De 3 mesesa 1l ano 86.818.320 3.372.881 39.299.789 718.266
De 1 ano até 5 anos 132.091.156 6.299.140 271.838.737 14.705.578
Mais de 5 anos 2.346.698 112.660 2.549.542 150.548
256.014.249 11.885.363 568.826.900 18.065.334

Cconforme disposto na IFRS 7, os passivos financeiros detidos para negociacao estao valorizados de
acordo com metodologias de valorizacdo internas considerando maioritariamente dados observaveis

de mercado (nivel 2).

Recursos de outras instituicoes de credito

Esta rubrica é analisada como segue:

2010 2009

Euros Euros
Instituicoes de credito no pais 114.567.671 144.921.133
Instituicbes de crédito no estrangeiro 71.627.818 1.896.540

186.195.48! 146.817.67.

A analise da rubrica Recursos de outras instituicoes de crédito de acordo com o prazo remanescente

das operacoes, € apresentada como segue:

2010 2009
EUros EUros
Até 3 meses 100.093.10; 58.581.91!
De 3 mesesateé 1 ano 48.734.53! 31.749.69:
De 1 ano até 5 anos 37.367.85 56.486.05!
186.195.48:! 146.817.67.

A rubrica Recursos de outras instituicdes de crédito inclui o montante de Euros 44.701.542
(2009: Euros 8:214.576) referente a descobertos bancarios.
Recursos de clientes

Esta rubrica no montante de Euros 2.721.799 (2009: Euros 3.138.163) refere-se a depositos com pre-
aviso e depositos a ordem, no d&mbito da actividade do Grupo.

Nos termos da Portaria n° 180/94, de 15 de Dezembro, foi constituido o Fundo de Carantia de
Depositos, cuja finalidade e a garantia de reembolso de depositos constituidos nas Instituicoes de
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Credito. Os critérios a que obedecem os calculos das contribuicdes anuais para o referido Fundo estao
fixados no Aviso n° 11/94 do Banco de Portugal.

A rubrica Recursos de clientes tem a seguinte composicdo de acordo com o prazo residual das

operacoes:

Até 3 meses

De 3 meses até 1 ano

Esta rubrica é analisada como segue:

Empréstimos obrigacionistas

Papel comercial

34 Responsabilidades representadas por titulos

2010 2009
Euros EUros
1.794.95' 1.991.27.
926.84i 1.146.89i
2.721.79 3.138.16.
2010 2009
EUros Euros
403.785.57: 443.476.02:
19.902.36. 19.911.201
423.687.94i 463.387.22:

A data de 31 de Dezembro de 2010, a rubrica Responsabilidades representadas por titulos é analisada

COMo segue:

Data de Datade Taxa 2010
Descricao da emissao emissao reembolso de juro Euros

Papel comercial

Banco Mais 92 emissao Out/2010 Abr/2011 1,64% 20.000.000
obrigacoes de caixa

Banco Mais, S.A.

Banco-Mais 2007-2012 out/2007 out/2012 Euribor 6 meses + 0,40% 30.000.000
BMORE Finance No. 4 plc

Class C Secured

Floating Rate Mai/2004 Mai/2014 Euribor 3 meses + 0,55% 15.328.766

Class D Secured

Floating Rate Mai/2004 Mai/2014 Euribor 3 meses + 0,94% 8.000.000
BMORE Finance No. 5

fundo

Senior Units A Nov/2007 Nov/2018 Conduit + 0,10% 275.000.000
ATLANTES Finance No. 3

Class A Floating Rate

Notes Jul/2010 Mai/2026 Euribor 3 meses + 1,1% 37.095.614

Class B Floating Rate

Notes Jul/2010 Mai/2026 Euribor 3 meses + 2,5% 37.159.383
Periodlificacoes e custos

diferidos 1.104.179
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Durante o exercicio de 2010, o Grupo efectuou o reembolso de empréstimos

montante de Euros 114.384.306 (2009: Euros 78.085.382).

A analise desta rubrica pelo periodo remanescente das operacdes € a seguinte:

obrigacionistas no

Até 3 meses

De 3 meses até 1 ano
De 1 ano até 5 anos
Mais de 5 anos

35 Provisoes

Esta rubrica é analisada como segue:

Provisao para outros riscos e encargos

2010 2009

EUros Euros
48.990.76! 10.690.87!
131.229.08 137.006.03.
240.574.11. 188.956.99.
2.893.97 126.733.32.
423.687.94, 463.387.22:

2010 2009

Euros EUros
158.90: 131.90i

0s movimentos da rubrica Provisao para outros riscos e encargos s&o analisados como segue:

Saldo em 1 de Janeiro

Dotacoes do-exercicio
Reversoes'do exercicio
Utilizacoes

Diferencas cambiais

Saldo em 31 de Dezembro

2010 2009
EUros EUros
131.90: 1.408.25.
27.001 6.90.
- (1.028.925
- (270.043
- 15.71.
158.90: 131.90i

36 Passivos subordinados

Esta rubrica representa as responsabilidades do Crupo relativamente ao empréstimo obrigacionista
subordinado, emitido nas seguintes condicoes:

Data de Data de 2010
Descricao da emissao emissao reembolso Euros
Banco Mais 2004/2011 com juro suplementar Dez/2004 Mar/2011 5.688.321

Em 10 de Marco de 2010, a Assembleia GCeral de Obrigacionistas alterou a clausula relativa a
remuneracao das obrigacoes. Desta forma, o cupao com vencimento em 15 de Marco de 2010 tera a
remuneracao de Euros 14,11 por obrigacao e o cupao com vencimento em 15 de Marco de 2011 tera a
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remuneracao de Euros 14,61 por obrigacao. 0s juros serao pagos anual e postecipadamente em 15 de
Marco de cada ano.

Anteriormente a alteracao atras referida, o empréstimo obrigacionista Banco Mais 2004/2011 vencia
juros a uma taxa constituida por uma componente fixa e outra variavel. Os juros relativos a
componente fixa eram pagos anualmente a taxa de 2,5%. 0 juro suplementar é calculado com base
numa proporcao calculada em funcao da relacao entre os resultados liquidos e o capital social do
Banco Mais, S.A. a data da subscricao.

A rubrica Passivos subordinados tem a seguinte composicao de acordo com o prazo residual das
operacoes:

2010 2009
EUros EUros
Até 3 meses 5.688.32. -
De 1 ano até 5 anos - 4.145.91!

Os encargos imputados e os encargos pagos relativamente a passivos subordinados sao analisados
como segue:

2010 2009
Euros Euros
Encargos imputados com passivos subordinados 2.976.625 1.811.140
Encargos pagos com passivos subordinados 1.411.000 2.732.390
Outros passivos
Esta rubrica é analisada como segue:
2010 2009
Euros Euros
Caucoes recebidas 8.233.458 10.896.374
Fornecedores de imobilizado
em locacao financeira 4.846.729 5.656.953
Compahnhias de seguros 684.610 78.568
Outros credores 4.289.800 1.777.647
Custos a pagar com férias e subsidios
de férias.e bonus 910.565 1.149.741
Imposto do selo a pagar 326.885 293.307
Imposto sobre o valor acrescentado a pagar 265.036 824.950
Sector publico administrativo 2.145.661 324.176
Outros custos a/pagar 2.164.788 1.032.124
Proveitos diferidos 172.574 138.863
Outras contas de regularizacao 1.589.819 1.235.770
25.629.92 23.408.47.

A rubrica Caucodes recebidas no montante de Euros 8.233.458 (2009: Euros 10.896.374) refere-se a
caucoes recebidas de clientes de locacao financeira.

A rubrica Companhias de seguros no montante de Euros 684.610 (2009: Euros 78.568) refere-se a
premios de seguros de vida e proteccao total recebidos de clientes a entregar pelo Grupo.
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A rubrica OQutras contas de regularizacdo inclui o montante de Euros 347.659
(2009: Euros 1.049.893) referente a recebimentos de clientes que serdo regularizados no inicio do
proximo exercicio, por contrapartida da rubrica Crédito a clientes.

A rubrica Fornecedores de imobilizado em locacao financeira no montante de Euros 4.846.729 (2009:
Euros 5.656.953) refere-se a valores a pagar relativos ao contrato de locacao financeira celebrado
durante o exercicio de 1999, que tem como objecto o imovel das instalacdes do Grupo.

A reconciliacao da rubrica Fornecedores de imobilizado em locacao financeira e apresentada como
segue:

2010 2009
Euros Euros
Rendas e valor residual vincendos.
Até 1 ano 898.60! 888.57.
De 1 ano até 5 anos 3.594.42 3.554.28:.
Mais de 5 anos 609.30 1.492.85!
5.102.33: 5.935.70'
Juro vincendo:
Até 1 ano (80.649 (75.899
De 1 ano até 5 anos (171.166 (184.415
Mais de 5 anos (3.788 (18.440
(255.603 (278.754
Capital vincendo:
Até 1 ano 817.95' 812.67:
De 1 ano até 5 anos 3.423.25' 3.369.86I
Mais de 5 anos 605.51! 1.474.41!
4.846.72! 5.656.95.

Capital

O capital 'social no montante de Euros 17.500.000 (2009: Euros 17.500.000), representado por
17.500.000 ac¢oes com o valor nominal.de 1 Euro, encontra-se integralmente subscrito e realizado.

A data de 31 de Dezembro de 2010, a Banif Mais SGPS, S.A, é detida em 100% pelo
Banif SGPS, S.A., sendo as suas demonstracoes financeiras consolidadas nas demonstracoes
financeiras do Banif SGPS, S.A..

Reserva legal

O Banif Mais SGPS, S.A., reforca anualmente a reserva legal com pelo menos 10% dos lucros liquidos
anuais, até a concorréncia do capital social. Nos termos da legislacao portuguesa, esta reserva nao
esta, normalmente, disponivel para distribuicéo e pode ser utilizada para absorver prejuizos futuros
e para aumentar o capital social.

As empresas do Grupo, de acordo com a legislacao vigente em Portugal, deverao reforcar anualmente

a reserva legal com uma percentagem minima entre 5% e 10% dos lucros liquidos anuais dependendo
da actividade economica.
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40 Reservas de justo valor, outras reservas e resultados transitados

0s movimentos nas rubricas de Reservas de justo valor e Outras reservas e resultados transitados
sao apresentados como segue:

(valores expressos em euros)

Reservas de justo valor Outras reservas e resultados transitados
Total outras
Reserva por Total de reservas e
Derivados de  impostos reservas de Reserva Diferencas Outras Resultados  resultados
cobertura diferidos justo valor legal cambiais reservas transitados transitados
Saldo a 31 de Dezembro de 2008 (3,238,863) 271,033 (2,967,830) 10,539,022 (5,487,382) 152,392,500 37,681,312 195,125,452
Alteracoes de justo valor 343,497 (10,815) 332,682 - - -
Diferencas cambiais - - - - 2,721,497 - - 2,721,497
Constituicdo de reservas - - - 277,731 - 30,386,930 (2,891,976) 27,772,685
Distribuicdo de dividendos - - - - - (2,400,421) - (2,400,421)
Saldo a 31 de Dezembro de 2009 (2,895,366) 260,218 (2,635,148) 10,816,753 (2,765,885) 180,379,009 34,789,336 223,219,213
Alteracdes de justo valor 1,189,446 12,104 1,201,550 - - -
Diferencas cambiais - - - - (1,129,356) - - (1,129,356)
Constituicao de reservas - - - 911,391 - 14,523,868 - 15,435,259
Distribuicéo de dividendos - - - - - (18,047,485) - (18,047,485)
Saldo a 31 de Dezembro de 2010 (1,705,920) 272,322 (1,433,598) 11,728,144 (3,895,241) | 176,855,392 34,789,336 219,477,631

As reservas de justo valor correspondem as variacoes acumuladas do valor de mercado dos
instrumentos financeiros detidos por operacoes de cobertura em conformidade com a politica
contabilistica descrita na Nota 1.4.

41 Passivos contingentes e compromissos

Esta rubrica € analisada como segue:

2010 2009

Euros Euros
Carantias e avales prestados 12.683.834 9.855.796
Compromissos assumidos perante terceiros 18.065.212 15.997.876
Compromissos assumidos por terceiros 46.479.846 124.164.034
Activos recebidos em garantia 308.819 275.179
Outras contas extrapatrimoniais 233.318.444 218.574.412

As garantias e avales prestados sao na sua totalidade garantias e avales e representam operacdes
bancarias que nao se traduzem numa mobilizagao de fundos por parte do Crupo.

A totalidade dos Compromissos assumidos perante terceiros sao revogaveis e representam acordos
contratuais para a concessao de crédito com os clientes do Grupo (linhas de crédito nao utilizadas) os
quais, de forma geral, séo contratados por prazos fixos ou com outros requisitos de expiracao e,
normalmente, requerem o pagamento de uma comissao.

Em virtude da natureza destas operacdes conforme acima descrito, ndo se prevéem quaisquer
perdas materiais nestas operacoes.
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Factos relevantes ocorridos durante o ano de 2010 e eventos
subsequentes

Em Fevereiro de 2010, o Crupo Banif Mais alienou a participacdo de 30% do Banco PecuUnia, S.A. no
Brasil ao Banco Societé Geénérale Brasil, S.A. pelo montante de Reais 38.700.000
(Euros 15.236.000), conforme referido na Nota 25.

Em Marco de 2010, o Banco Mais, S.A. exerceu a “clean up call” que permitiu terminar
antecipadamente a operacao de securitizacao BMORE Finance No. 3 plc..

Em Maio de 2010, o Grupo Banif Mais proporcionou aos seus colaboradores um plano de pensodes de
contribuicao definida e de natureza contributiva, financiados. através de fundos de pensoes. Estes
fundos (Banif reforma jovem; Banif reforma activa e Banif reforma senior) sao geridos pelo Banif
Acor Pensdes - Sociedade Cestora de Fundos de Pensodes, S.A..

Em Julho de 2010, o Banco Mais, S.A. juntamente com o Banif«= Banco Internacional do Funchal, S.A. e a
Banif Co — Instituicao Financeira de Credito, S.A., constituiram a operacao de securitizacao Atlantes
Finance No. 3.

0 Banco Mais, S.A. e a Banif Co - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. encontram-se em processo de

cisdo/fusao. A expectativa do Conselho de Administracéo € que a cisdo/fusao ocorra durante o
primeiro trimestre de 2011.

Balancos e taxas meéedias

Os valores contabilisticos médios dos activos, passivos financeiros e juros associados, bem como as
taxas de juro médias efectivas, sao apresentados como se segue:

2010
Balanco Juros
Médio do exercicio Taxa
Euros Euros %

Activos geradores de juros:
Aplicacdes em.outras instituicoes de 1.758.376
credito 55.358.880 3,2%
Disponibilidades em outras

instituicoes de credito 87.309.128 345.492 0,4%
Activos'com acordo/de recompra 10.015.023 215.040 2,1%
Credito a clientes e outros 712.862.623 73.426.412 10,3%
Total de activos geradores de juros 865.545.654 75.745.320
Activos nao geradores de juros 57.117.109
Total do Activo 922.662.762
Passivos geradores de juros:
Recursos de instituicoes crédito 157.656.742 3.811.968 2,4%
Recursos de clientes 2.794.352 87.141 3,1%
Responsabilidades representadas por 14.624.308
titulos (1) 409.264.531 3,6%
Total de passivos geradores de juros 569.715.625 18.523.417
Passivos nao geradores de juros 92.566.249
Total do Passivo 662.281.874
Capital Proprio 260.380.889
Total do Passivo e do Capital Proprio 922.662.762
Taxa de remuneracao dos activos 8,8%

(1) - Inclui o passivo subordinado.
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Activos geradores de juros:

Aplicacdes em outras instituicdes de

crédito

Disponibilidades em outras
instituicdes de crédito

Crédito a clientes e outros

Total de activos geradores de juros
Activos nao geradores de juros

Total do Activo

Passivos geradores de juros:

Recursos de instituicoes crédito
Recursos de clientes
Responsabilidades representadaspor
titulos

Passivos subordinados

Total de passivos geradores de juros
Passivos nao geradores de juros

Total do Passivo
Capital Proprio

Total do Passivo e do Capital Proprio

Taxa de remuneracao dos activos

2009
Balanco Juros
meédio do exercicio Taxa
Euros Euros %
830.926
42.416.746 2,0%
93.052.341 369.217 0,4%
854.210.119 92.534.641 10,8%
983.023.596 93.734.784
62.280.571
1.051.959.777
271.855.821 9.435.991 3,5%
3.315.998 160.750 4,8%
16.687.294
473.324.224 3,5%
4.121.787 1.811.140 17,5%%
752.617.829 28.095.175
51.307.912
803.925.741
248.034.036

1.051.959.777

9,5%

(1) A remuneracdo é de 17,5% sobre oresultado liquido deduzido das reservas obrigatorias.

Justo valor

A 31 de Dezembro de 2010, a decomposicao dos activos e passivos financeiros do Grupo contabilizados

ao valor-contabilistico (custo historico) e ao seu justo valor € analisada como segue:

Activos financeiros.
Caixa e disp. em bancos centrais
Disp. em outras instituicoes financeiras
Detidos para negociacao
Disponiveis para venda
Aplicacoes em instituicoes de credito
Crédito a clientes
Activos com acordo de recompra

Passivos financeiros:.
Detidos para negociacao
Recursos de outras instituicdes de crédito
Recursos de clientes

Responsabilidades representadas por titulos

Derivados de cobertura
Passivos subordinados

2010

Valor Justo

contabilistico valor

EUros Euros
334.802 334.802
88.190.988 88.190.988
11.788.338 11.788.338
5.117.327 5.117.327
80.282.176 80.282.176
697.688.905 713.320.582

20.215.040 20.215.040

11.885.363 11.885.363
186.195.489 186.195.489
2.721.799 2.721.799
423.687.942 423.687.942
1.683.172 1.683.172
5.688.321 5.688.321
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A 31 de Dezembro de 2009, a decomposicao dos activos e passivos financeiros do Grupo contabilizados

ao valor contabilistico (custo histérico) e ao seu justo valor é analisada como segue:

2009
valor Justo
contabilistico valor
Euros Euros
Activos financeiros.
Caixa e disp. em bancos centrais 386.009 386.009
Disp. em outras instituicdes financeiras 89.693.191 89.693.191
Detidos para negociacao 16.733.286 16.733.286
Disponiveis para venda 69.573 69.573
Aplicacdes em instituicdes de crédito 25.738.113 25.738.113
Credito a clientes 757.444.195 757.857.565
Derivados de cobertura 6.011 6.011
Passivos financelros.
Detidos para negociacao 18.065.334 18.065.334
Recursos de outras instituicoes de crédito 146.817.673 146.786.197
Recursos de clientes 3.138.163 3.138.163
Responsabilidades representadas por titulos 463.387.224 461.730.748
Derivados de cobertura 2.600.567 2.600.567
Passivos subordinados 4.145.918 4.145.918

As principais metodologias e pressupostos utilizados na estimativa do justo valor dos activos e
passivos financeiros registados no balanco ao custo amortizado sao analisados como se segue:

Caixa e disponibilidades em bancos centrais, Disponibilidades em outras instituicoes de crédito e
Aplicacbes em instituicoes de crédito

Considerando que as taxas de juro aplicaveis a estes instrumentos financeiros sao renovadas por
periodos inferiores a um ano, o valor de balanco representa.umarestimativa razoavel do respectivo
justo valor.

Derivados de cobertura e de negociacdo

Todos os derivados se encontram contabilizados pelo seu justo valor.

Créedito a clientes

0 justo valor do credito a clientes € estimado na actualizacao dos fluxos de caixa esperados de capital
e de.juros, considerando que as prestacdes sao pagas nas/datas contratualmente definidas. Os
fluxos de caixa futuros esperados das carteiras de credito homogéeneas, como por exemplo o credito
ao consumo, sao estimados numa base de portfolio. As taxas de desconto utilizadas correspondem as
taxas medias das operacoes efectuadas em Dezembro de 2010 (condicdes correntes de mercado).
Recursos de outras instituicoes de crédito

0 justo valor € baseado em cotacdes de mercado quando disponiveis, caso nao existam, € estimado
com base na actualizacéo de fluxos de caixa esperados de capital e juros no futuro para estes
instrumentos.

Recursos de clientes

0 justo valor destes instrumentos financeiros & estimado com base na actualizacao dos fluxos de
caixa esperados de capital e de juros, considerando que as prestactes ocorrem nas datas
contratualmente definidas. A taxa de desconto utilizada € a que reflecte as taxas praticadas para os
créditos com caracteristicas similares a data do balanco.

Considerando que as taxas de juro aplicaveis sao renovadas por periodos inferiores a um ano, nao
existem diferencas materialmente relevantes no seu justo valor.
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Responsabilidades representadas por titulos e Passivos subordinados
0 justo valor é baseado em cotacdes de mercado quando disponiveis, caso ndo existam, € estimado

com base na actualizacdo de fluxos de caixa esperados de capital e juros no futuro para estes
instrumentos.

45 Partes relacionadas

A posicéo accionista e obrigacionista dos membros dos Orgéos de Administracéo e Fiscalizacdo, ¢ a
seguinte:

Movimento no exercicio de 2010

- N : N.c de
Accionistas / Obrigacionistas Titulo titulos Preco
a data de unigcar
31-  31- AquisicOAlienacd
12-1012-09 es es  Data Euros
Membros de Org&os Sociais
Obrigacoes.
Mario Raul Leite Santos Administrador 8.207 8.207 - - - -
Manuel Cardoso Pinto Marta Administrador 3.683 3.683 - - - -
Manuel Carlos de Carvalho gy . 10.08 10.08
Fernandes Administrador 1 1 - - - -
Jodo Manuel Mora de Ibérico _
Nogueira Administrador 2.638 2.638 - - - -
yitor Manuel Farinha Nunes &) gninistrador. 2,638 2,638 . . . .
Antonio Luis Matos Athayde
Martha Suplente | 1.641 1.641 - - - -
Conselho Fiscal
Maria Teresa Andrade Dias _Vogal Conselho
Fiscal 561 561 - - - -

(1
(2
(3

' pPosic&o detida indirectamente em 82%.
' Posic&o detida indirectamente em 50,002%.
' Posic&o detida indirectamente em 99%.

A data de 31 de Dezembro de 2010, o valor das transaccbes do Crupo com partes relacionadas, assim
como os respectivos custos e proveitos reconhecidos no exercicio sdo analisados como segue:

2010
Demonstracao dos
Balanco resultados
Activo Passivo Custos Proveitos
Euros Euros Euros Euros
Banif Go, Instituicao Financeira de
Crédito, S.A. 392.632 482.281 1.309.002 1.219.353
Banif - Banco Internacional do
Funchal, S.A. 68.849.415 80.094.907 4.646.812 3.000.961
Auto-Industrial, S.A. 12.264 - 1.500 25.421
69.254.311 80.577.188 5.957.314 4.245.735
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A data de 31 de Dezembro de 2008, o valor das transacgdes do Grupo com partes relacionadas, assim

como os respectivos custos e proveitos reconhecidos no exercicio sao analisados como segue:

Banif - Banco Internacional do
Funchal, S.A.
Auto-Industrial, S.A.

2009
Demonstracao dos
Balanco resultados

Activo Passivo Custos Proveitos

Euros Euros Euros Euros
1.134.502 409.251
- 28.348 47.513
25.720.696 1.162.850 456.764
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Indicadores do Balanco e Demonstracao dos resultados consolidados por
segmentos

Dada a natureza da actividade e dos seus clientes, o Grupo Banif Mais, concentra-se num Unico
segmento de negocio que € o crédito ao consumo.

No ambito da sua estratégia de desenvolvimento, o Grupo Banif Mais, actua com especial enfoque nos
mercados Portugués, Espanhol, Eslovaco, Hungaro e Brasileiro, considerados mercados prioritarios,
operando ainda num conjunto restrito de outros mercados. Deste modo, a informacao por
segmentos geograficos encontra-se estruturada em Portugal, Espanha, Hungria, Luxemburgo, Brasil
e Outros, sendo que o segmento Portugal representa, essencialmente, a actividade desenvolvida pelo
Banco Mais, S.A., em Portugal. 0 segmento Espanha inclui as operacoes desenvolvidas pelo Banco Mais,
S.A. (Espanha), Sucursal en Espafia e 0 segmento Hungria encontra-se representado pela actividade
do Banif Plus Bank, Zrt. 0 segmento Luxemburgo encontra-se representado pela actividade da Tcc
Investments Luxembourg, SARL e o segmento Brasil representa essencialmente a actividade
desenvolvida pelo Banco PecuUnia, S.A.. 0 segmento Outros‘considera as operacdes do Crupo que nao
estao incluidas nos restantes segmentos.

Os elementos da demonstracéo de resultados porsmercados geograficos do Crupo, a data de 31 de
Dezembro de 2010, sdo analisados como segue:

Portugal Espanha Hungria outros Total
EUros Euros Euros EuUros EUros

Demonstracdo dos resultados
Juros e rendimentos similares 56,687,106 3,626,479 12,089,559 3,342,176 75,745,320
Juros e encargos similares (14,261,727) (1,372,396) (2,176,022) (713,272) (18,523,417)

Margem financeira 42,425,379 2,254,083 9,913,537 2,628,904 57,221,903
Resultados de servicos e comissoes 6,561,015 385,501 1,934,532 499,129 9,380,177
Resultados de activos e passivos ao

justo valor através de resultados (63,540) - (2,133,600) - (2,197,140)
Resultados de reavaliacdo cambial (160,675) - 2,533,231 146,685 2,519,241
Outros resultados de exploracao 799,928 567 (92,168) 187,026 895,353

Total de proveitos operacionais 49,562,107 2,640,151 12,155,532 3,461,744 67,819,534
Custos com pessoal 7,119,004 685,380 1,645,536 868,763 10,318,683
Castos gerais-administrativos 10,301,914 1,741,908 3,524,833 1,105,924 16,674,579
Amortizacoes do exercicio 1,106,910 71,150 305,369 106,124 1,589,553
Imparidade do crédite liquida de

reversoes e recuperacoes 3,902,762 2,123,767 3,116,156 625,812 9,768,497
Imparidade de outros activos liquida de

reversoes e recuperacoes 18,635 - (143,316) - (124,681)
Provisdes liquidas de reversoes 27,000 - - - 27,000

Total de custos operacionais 22,476,225 4,622,205 8,448,578 2,706,623 38,253,631
Resultados de associadas - - - - -

Resultado antes de imposto 27,085,882 (1,982,054) 3,706,954 755,121 29,565,903
Impostos correntes (759,482) - (762,058) (158,051) (1,679,591)
Impostos diferidos (5,239,666) 692,994 150,031 6,234 (4,390,407)

(5,999,148) 692,994 (612,027) (151,817) (6,069,998)

Resultado consolidado liquido do exercicio 21,086,734 (1,289,060) 3,094,927 603,304 23,495,905
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Os elementos do balanco por mercados geograficos do Grupo, a data de 31 de Dezembro de 2010, sao

analisados como segue:

Balanco

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituicdes de cré
Activos financeiros detidos para negociacao
Activos financeiros disponiveis para venda
Aplicacdes em instituicdes de crédito
Credito a clientes

Activos cedidos com acordo de recompra
Derivados de cobertura

Activos nao correntes detidos para venda
Activos tangiveis

Activos intangiveis

Activos por impostos correntes

Activos por impostos diferidos

Outros activos

Total do Activo

Passivos financeiros detidos para negociacao
Recursos de outras instituicoes de crédito
Recursos de clientes

Responsabilidades representadas por titulos
Derivados de cobertura

Provisdes

Passivos por impostos correntes

Passivos por impostos diferidos

Passivos subordinados

Qutros passivos

Total do Passivo
Total Capital Proprio

Total do passivo e capital proprio

Portugal Espanha Hungria Ooutros Total

Euros Euros Euros Euros Euros
319,179 4,272 11,125 226 334,802
84,447,168 85,648 3,013,925 644,247 88,190,988
11,788,338 - - - 11,788,338
5,117,327 - - - 5,117,327
68,592,926 - 11,689,250 - 80,282,176
548,726,410 35,290,999 95,085,307 18,586,189 697,688,905
20,215,040 = - - 20,215,040
294,643 - - - 294,643
9,416,133 41,875 443,949 236,314 10,138,271
13,474 3,380 50,030 2,236 69,120
115,445 & 2,366,434 81,802 2,563,681
(4,834,647) 6,756,092 - 490,852 2,412,297
7,191,073 288,997 360,566 162,444 8,003,080
751,402,509 42,471,263 113,020,586 20,204,310 927,098,668
11,885,363 A - - 11,885,363
55,726,924 32,782,231 81,191,491 16,494,843 186,195,489
2,721,087 = 712 - 2,721,799
423,687,942 = - - 423,687,942
1,683,172 = - - 1,683,172
158,902 = - - 158,902
610,309 = - - 610,309
8,791,616 = 1,005,892 - 9,797,508
5,688,321 = - - 5,688,321
23,615,973 641,465 899,336 473,151 25,629,925
534,569,609 33,423,696 83,097,431 16,967,994 668,058,730
216,832,900 9,047,567 29,923,155 3,236,316 259,039,938
751,402,509 42,471,263 113,020,586 20,204,310 927,098,668
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Os elementos da demonstracéo de resultados por mercados geograficos do Crupo, a data de 31 de
Dezembro de 2009, sao analisados como segue:

Portugal Espanha Hungria Brasil Outros Total
Euros Euros Euros Euros EUros Euros

Demonstracdo dos resultados
Juros e rendimentos similares 71,648,489 5,464,044 14,634,639 - 3,617,748 95,364,920
Juros e encargos similares (23,604,771) (2,449,738) (2,814,627) - (856,175) (29,725,311)

Margem financeira 48,043,718 3,014,306 11,820,012 - 2,761,573 65,639,609
Resultados de servicos e comissoes 5,636,905 1,253,643 1,698,909 - 330,067 8,919,524
Resultados de activos e passivos ao

justo valor atraveés de resultados (693,717) - (917,800) - - (1,611,517)
Resultados de reavaliacdo cambial 334,770 - 1,390,919 - 75,015 1,800,704
Outros resultados de exploracéo 2,136,259 178,086 (523,948) - (42,357) 1,748,040

Total de proveitos operacionais 55,457,935 4,446,035 13,468,092 - 3,124,298 76,496,360
Custos com pessoal 6,436,863 1,203,313 1,342,854 - 753,900 9,736,930
Castos gerais administrativos 11,023,200 1,951,428 2,701,022 - 849,921 16,525,571
Amortizacoes do exercicio 1,552,671 128,794 335,945 - 106,402 2,123,812
Imparidade do crédito liquida de

reversoes e recuperacoes 3,029,901 6,203,369 2,493,463 - 1,004,068 12,730,801
Imparidade de outros activos liquida de

reversdes e recuperacoes 120,516 - 234,839 688,031 - 1,043,386
Provisoes liquidas de reversoes (1,042,803) - 20,780 - - (1,022,023)

Total de custos operacionais 21,120,348 9,486,904 7,128,903 688,031 2,714,291 41,138,477
Resultados de associadas - - - (3,226,197) - (3,226,197)

Resultado antes de imposto 34,337,587 (5,040,869) 6,339,189 (3,914,228) 410,007 32,131,686
Impostos correntes (2,083,688) - (353,666) - (223,630) (2,660,984)
Impostos diferidos (6,900,830) 1,765,958 (848,597) - 150,541 (5,832,928)

(8,984,518) 1,765,958 (1,202,263) - (73,089) (8,493,912)

Resultado consolidado liquido do exercicio 25,353,069 (3,274,911) 5,136,926 (3,914,228) 336,918 23,637,774
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0s elementos do balanco por mercados geograficos do Grupo, a data de 31 de Dezembro de 2009, s&o
analisados como segue:

Portugal Espanha Hungria Brasil Outros Total
Euros EUros Euros EUros EUros EUros

Balanco

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 375,436 923 8,954 - 696 386,009
Disponibilidades em outras instituicdes de cré 82,832,667 1,168,349 4,243,366 - 1,448,809 89,693,191
Activos financeiros detidos para negociacéo 16,712,590 - 20,696 - - 16,733,286
Activos financeiros disponiveis para venda 69,573 - - - - 69,573
Aplicacdes em instituicdes de credito 25,738,113 - - - - 25,738,113
Crédito a clientes 569,918,304 53,993,790 112,996,856 - 20,535,245 757,444,195
Derivados de cobertura 6,011 - - - - 6,011
Activos nado correntes detidos para venda 497,624 - - 15,410,344 15,907,968
Activos tangiveis 10,564,568 248,090 579,169 - 162,513 11,554,340
Activos intangiveis 221,343 15,972 86,307 - 6,794 330,416
Activos por impostos correntes 1,229,288 - 1,423,091 - 1,304 2,653,683
Activos por impostos diferidos (6,321,985) 6,063,098 674,073 - 476,356 891,542
Outros activos 4,676,967 623,763 382,465 - 239,703 5,922,898
Total do Activo 706,520,499 62,113,985 120,414,977 15,410,344 22,871,420 927,331,225
Passivos financeiros detidos para negociacao 17,165,196 - 900,138 - - 18,065,334
Recursos de outras instituicoes de crédito (6,872,472) 50,567,208 83,606,099 - 19,516,838 146,817,673
Recursos de clientes 3,135,202 - 2,961 - - 3,138,163
Responsabilidades representadas por titulos 463,387,224 - - - - 463,387,224
Derivados de cobertura 2,600,567 - - - - 2,600,567
Provisdes 131,902 = - - - 131,902
Passivos por impostos correntes (189,761) - - - 218,448 28,687
Passivos por impostos diferidos 3,885,445 - - - - 3,885,445
Passivos subordinados 4,145,918 - - - - 4,145,918
Outros passivos 20,891,105 1,210,150 853,430 - 453,788 23,408,473
Total do Passivo 508,280,326 51,777,358 85,362,628 - 20,189,074 665,609,386
Total Capital Proprio 198,240,173 10,336,627 35,052,349 15,410,344 2,682,346 261,721,839
Total do passivo e capital proprio 706,520,499 62,113,985 120,414,977 15,410,344 22,871,420 927,331,225

47 Empresas subsidiarias

As demonstracoes financeiras consolidadas incluem os activos, passivos e resultados do Banif Mais
SGPS, S.A. e das suas empresas subsidiarias.

Em 31 de Dezembro de 2010, o Crupo de empresas subsidiarias do Banif Mais SCPS, S.A., era
constituido como segue:

Actividade Capital % Participacéo
Empresas subsidiarias Sede econdémica EUros Directa  Indirecta
Banco Mais, S.A. Lisboa Ath'V'O,'a.de 100.000.000  100% -
ancaria
Banco Mais ALD - Aluguer . Aluguer de .
de Automoveis, S.A. Lisboa longa duracao 1.000.000 100%
Margem - Mediacao de . Mediacao de . i
Seguros, Lda. Lisboa seguros 6235 100%
. Actividade
Banif Plus Bank, Zrt. Budapeste bancaria 12.158.090 - 100%
Tce Investments Luxemburgo Investimentos 12500  100% i

Luxembourg, SARL financeiros
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48

0O Banco Mais, S.A.,, € um banco privado com sede social em Lisboa, e tem como objecto social o
exercicio da actividade bancaria e a realizacao de todas as operacdes permitidas aos bancos pela lei
actual ou futura. A 31 de Dezembro de 2010, o Banco Mais, S.A. detém sucursais em Espanha,
Eslovaquia e Polonia.

A Sucursal em Espanha foi constituida em 12 de Julho de 2001, com o nome de Banco Mais, S.A.
(Espanha), Sucursal en Espana.

Em 15 de Julho de 2005, o Banco Mais, S.A. constituiu uma Sucursal na Eslovaquia com o nome de
Banco Mais, S.A., Pobo ka zahrani nej banky.

A Sucursal na Polonia foi constituida em 27 de Marco de 2006, com o nome de Banco Mais Spolka
Akcyjna 0ddzial w Polsce.

0 Banco Mais ALD - Aluguer de Automoveis, S.A., foi constituida em.2 de Fevereiro de 1989, tendo por
objecto social o aluguer de veiculos automoveis com e sem condutor.

A Margem - Mediacao de Seguros, Lda. foi constituida em_Marco de 1980 e tem por objecto social a
mediacao de seguros.

0 Banif Plus Bank, zZrt. foi constituido em 1 de Maio.de 1998 e tem como objecto social o exercicio da
actividade bancaria.

A Tcc Investments Luxembourg, SARL foi constituida em 10 de Dezembro de 2007. A Sociedade tem
como objecto social o exercicio de toda e’qualquer actividade desde que permitida por lei.

Cestao de riscos da actividade

A gestdo e controlo de riscos da actividade sao assumidos por toda a estrutura do Banif Mais SGPS e
as suas participadas conduzidos pelos principios e estratégias definidos pela Comissao Executiva. A
Direccao de Risco, 6rgao de primeiro nivel da estrutura orgénica-do Banco Mais, & responsavel pela
identificacao, analise e acompanhamento dos diferentes riscos a que o Banco se encontra exposto e
respectivo reporte a Comissao Executiva e-a Direccao de Gestao Clobal de Risco do Banif Grupo
Financeiro.

A identificacdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento da organizacéo, da actividade e do
mercado onde essa actividade é desenvolvida. 0 sub-Grupo Banif Mais centra a sua actividade na
concessaol/de credito a retalho, com grande predominancia do credito ao consumo, pelo que 0s riscos
materialmente relevantes a que esta exposto sao o risco de crédito, o risco de taxa de juro, o risco de
liquidez, o risco operacional e, no caso especifico da sucursal da Hungria, o risco cambial.

No ano de 2010 a gestao e controlo dos riscos da actividade, sobretudo do risco de crédito e de
liquidez, continuou a assumir-se como um factor fundamental para garantir a sustentabilidade e
rendibilidade da actividade.

RISsco de crédito

A Comissao Executiva define e revé periodicamente a estratégia de gestdo de Risco de Creédito. Esta
estratégia estabelece a politica de risco a implementar e o nivel de rentabilidade esperado em funcao
dos diferentes/graus de risco de créedito passiveis de serem assumidos.

No Regulamento de Crédito de entidade, discutido e aprovado centralmente mas devidamente
adaptado as especificidades de cada pais, estao claramente definidas e documentadas as regras que
pautam o processo de concessao de crédito. 0 incumprimento deste regulamento encontra-se
blogueado pelo sistema informatico, que foi desenvolvido internamente de forma a responder as
necessidades especificas do negocio. O cumprimento do Regulamento de Crédito e a deteccao de
eventuais falhas de controlo sdo também verificados através de auditorias internas regulares.

A definicdo anual do pricing de cada produto esta assente em critérios que permitem controlar a

partida o nivel de risco que o Crupo esta disposto a assumir em cada ano em funcao da rendibilidade
pretendida. O calculo deste pricing baseia-se nos custos de funding, nos custos administrativos, no
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risco associado as operacoes e no spreadliquido que se pretende obter em cada segmento, relevando
ainda a concorréncia de cada segmento.

A concessao de crédito assenta numa analise cuidada efectuada por analistas de crédito experientes,
apoiados por um sistema informatico que disponibiliza toda a informacao relevante para uma
completa analise das operacdes. Esta analise baseia-se em trés tipos de elementos fundamentais:

— Caracteristicas do cliente, sendo exigido e analisado um conjunto de informacdo que permite
aferir a capacidade de pagamento e o esforco financeiro. Neste ambito € de salientar a consulta a
base de dados da centralizacao de riscos do Banco de Portugal.

— Caracteristicas do bem financiado, nomeadamente o.seu valor (Eurotax no caso das viaturas).

— Caracteristicas da operacao, como, por exemplo, o prazo do contrato, a entrada inicial e o risco
historico das operacdes angariadas pelo mediador/angariador da operacao (quando aplicavel).

Estas informacoes sao analisadas de forma individual e de forma combinada, mantendo-se o scoring
como uma importante ferramenta de analise, que entra em linha de conta diversas variaveis que
afectam o risco potencial das operacoes.

0 Banco possui modelos de avaliacdo do risco de credito que permitem a producao de informacao de
forma integrada e segmentada. Esta informacao € elaborada pela Direccdo de Risco e mensalmente
reportada a Direccdo e Administracao«para acompanhamento e gestao permanente do risco das
carteiras de credito originadas em cada.ano e relativas a cada produto pelas diferentes participadas
e sucursal.

A reparticao por tipo de cliente face a exposicao ao risco de credito, para os exercicios findos em 31

de Dezembro de 2010 e 2009, encontra-se apresentada conforme segue:

2010

(Valores expressos em euros)

Activos financeiros detidos

Activos financeiros

Crédito sobre clientes para negociagdo disponiveis para venda Garantias
prestadas
Valor bruto Imparidade(a)  Valor bruto Imparidade  Valor bruto  Imparidade

crédito a empresas 138,890,860 7,829,683 = = - - -
Crédito a particulares - Habitacéo 1,759,054 29,607 - - - - -
Crédito a particulares - Outro 710,250,504 145,352,223 - - - -
Outros = 11,788,338 5,117,327 - 12,683,834
Total 850,900,418 153,211,513 11,788,338 5,117,327 - 12,683,834

2009

(Valores expressos em euros)

Activos financeiros detidos

Activos financeiros

Crédito sobre clientes para negociacdo disponiveis para venda Garantias
prestadas
Valor bruto Imparidade(a)  Valor bruto Imparidade  Valor bruto  Imparidade
Crédito a empresas 105,044,905 15,882,709 - - - -
Credito a particulares - Habitacao 1,851,856 36,887 - -
Crédito a particulares - Outro 794,726,055 128,259,025 -
outros - - 16,733,286 - 69,573 - 9,855,796
Total 901,622,816 144,178,621 16,733,286 - 69,573 - 9,855,796
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Risco de taxa de juro

A politica de gestao do risco de taxa de juro do Banco Mais passa pela monitorizacao periodica deste
risco de modo a, em cada momento e face ao nivel de exposicao detectado, serem tomadas decisoes
sobre as medidas a implementar, nomeadamente a contratacao de instrumentos de cobertura, de
modo a manter a exposicao ao risco de taxa de juro a niveis baixos.

Semestralmente e elaborado um relatorio de exposicdo do Grupo ao risco de taxa de juro,
considerando as maturidades e repricings das exposicoes, avaliando potenciais perdas em cenarios
de evolucao das taxas de juro (stress tests).

A analise da exposicao ao risco de taxa de jurg, para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010,
encontra-se apresentada como segue:

(Valores expressos em euros)

2010

Valor de Né’o ) Até 3 meses De3a6 De6al2 Delas Mais de 5

Balanco sensiveis meses meses anos anos
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 334,802 334,802
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 88,190,988 88,190,988
Activos financeiros detidos para negociacéo 11,788,338 11,788,338 - -
Activos financeiros disponiveis para venda 5,117,327 - 5,099,652 17,675
Aplicacdes em instituicdes de crédito 80,282,176 - 80,282,176
crédito a clientes 697,688,905 52,167,164 243,917,211 37,839,931 68,900,103 267,837,830 27,026,666
Activos cedidos com acordo de recompra 20,215,040 - - 20,215,040
Passivo
Passivos financeiros detidos para negociacéo 11,885,363 11,885,363
Recursos de outras instituicdes de creédito 186,195,489 100,093,102 48,734,530 - 37,367,857
Recursos de clientes 2,721,799 1,804,293 337,651 579,855 -
Responsabilidades representadas por titulos 423,687,942 363,135,453 27,953,557 2,598,932 30,000,000
Passivos subordinados 5,688,321 5,688,321 - - -

A analise da exposicao ao risco de taxa de juro, para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009,
encontra-se apresentada como segue:

(Valores expressos em euros)

2009

Valor de Nao 2 De3a6 De6al2 Delas Mais de 5

Balanco sensiveis gielymeses meses meses anos anos
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 386,009 18,773 367,236
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 89,693,191 - 89,693,191
Activos financeiros detidos para negociacéo 16,733,286 16,733,286 - -
Activos financeiros disponiveis para venda 69,573 63,368 6,205
Aplicacdes em instituicdes de crédito 25,738,113 - 25,738,113 - - - -
Crédito a clientes 757,444,195 44,614,268 122,204,269 50,538,772 93,675,215 407,860,477 38,551,194
Passivo
Passivos financeiros detidos para negociacao 18,065,334 18,065,334
Recursos de outras instituicdes de crédito 146,817,673 111,409,995 15,000,000 20,407,678
Recursos de clientes 3,138,163 3,138,163 - - -
Responsabilidades representadas por titulos 463,387,224 285,824,361 132,722,815 23,202,462 21,637,586
Passivos subordinados 4,145,918 - - - 4,145,918

De acordo com o definido pela Instrucéo n.° 19/2005 do Banco de Portugal, uma variacao da taxa de
juro de 200 p.b. origina um impacto acumulado negativo no Capital proprio no montante de Euros
15,8 milhdes de euros que corresponde a um impacto negativo de 6,6%. A mesma variacao da taxa de
juro para os instrumentos sensiveis a taxa de juro até um ano origina um impacto acumulado
negativo na Margem financeira no montante de Euros 2,2 milhdes de euros que corresponde a um
impacto negativo de 3,9%.
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Risco de taxa de cambio

No que respeita ao risco cambial, o Banif Plus Bank zrt, detido directamente pelo Banco Mais, € a
entidade do sub-grupo cuja carteira de crédito apresenta niveis significativos de exposicao a moeda
estrangeira. Com o objectivo unico de se proteger da sua carteira de créedito indexada em moeda
estrangeira (euros e francos suicos) de variacdes cambiais, esta participada segue uma politica
cobertura atraves da constituicao de responsabilidades em moeda e montante equivalente a carteira
de crédito indexada a cada moeda e, ndao sendo esta medida suficiente, através da contratacao de
instrumentos derivados de cobertura.

E de assinalar que em 2010, na sequéncia de medidas implementadas pela supervisdo hungara que
impoem restricoes ao credito para compra de.veiculos; com a introducao de limites legais ao /oan-to-
value distintos em funcéo da moeda de.referéncia do credito; penalizando os empréstimos em moeda
estrangeira, os contratos efectuados pelo Banif Plus Bank, Zrt: foram maioritariamente em moeda
local (83,5%), tendéncia que ja se iniciou em 20098. No passado a grande maioria dos financiamentos
eram em moeda estrangeira (97% em 2008).

A reparticao dos activos e passivos, a 31 de Dezembro de 2010, por moeda, € analisada como segue:

(Valores expressos em euros)

2010
Zloty. Forint Franco Real
Euro Polaco Hungaro Suico Brasileiro Valor total

Activo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 323,451 226 11,125 - - 334,802
Disponibilidades em outras instituicoes de cré 85,242,174 36,139 2,897,193 15,482 - 88,190,988
Activos financeiros detidos para negociacao 11,788,338 - - - - 11,788,338
Activos financeiros disponiveis para venda 5,117,327 - - - - 5,117,327
Aplicacoes em instituicdes de crédito 68,592,926 - 11,689,250 - - 80,282,176
Créditos a clientes 598,703,533 5,427,453 13,944,596 79,613,323 - 697,688,905
Activos cedidos com acordo de recompra 20,215,040 - - - - 20,215,040
Derivados de cobertura - - - - - -
Activos ndo correntes detidos para venda 211,325 83,318 - - - 294,643
Activos tangiveis 10,136,692 1,579 - - - 10,138,271
Activos intangiveis 69,120 - - - - 69,120
Activos por impostos correntes 2,563,681 - - - - 2,563,681
Activos por impostos diferidos 2,181,722 230,575 - - - 2,412,297
Outros activos 4,763,060 19,040 3,220,980 - - 8,003,080
Total do Active 809,908,389 5,798,330 31,763,144 79,628,805 - 927,098,668
Passivo

Passivos financeiros detidos para negociacéo 11,885,363 - - - - 11,885,363
Recursos de outras instituicoes de credito 98,369,345 6,645,127 82 81,180,935 - 186,195,489
Recursos de clientes 2,721,087 - 712 - - 2,721,799
Responsabilidades representadas por titulos 423,687,942 - - - - 423,687,942
Derivados de cobertura 1,683,172 - - - - 1,683,172
Provisdes 158,902 - - - - 158,902
Passivos por impostos correntes 610,309 - - - - 610,309
Passivos por impostos diferidos 9,797,508 - - - - 9,797,508
Passivos subordinados 5,688,321 - - - - 5,688,321
Outros passivos 23,527,024 197,672 1,905,229 - - 25,629,925
Total do Passivo 578,128,973 6,842,799 1,906,023 81,180,935 - 668,058,730
Total Capital préprio 231,779,416 (1,044,469) 29,857,121 (1,552,130) - 259,039,938
Total do passivo e capital proprio 809,908,389 5,798,330 31,763,144 79,628,805 - 927,098,668
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A reparticao dos activos e passivos, a 31 de Dezembro de 2009, por moeda, € analisada como segue:

(Valores expressos em euros)

2009
Zloty Forint Franco Real
Euro Polaco Hungaro Suico Brasileiro Valor total

Activo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 376,359 696 8,954 - - 386,009
Disponibilidades em outras instituicdes de cré 85,284,869 165,541 1,825,868 2,416,913 - 89,693,191
Activos financeiros detidos para negociacao 16,733,286 - - - - 16,733,286
Activos financeiros disponiveis para venda 69,573 - - - - 69,573
Aplicacdes em instituicdes de credito 25,738,113 - - - - 25,738,113
Créditos a clientes 640,716,331 4,542,494 7,533,183 104,652,187 - 757,444,195
Derivados de cobertura 6,011 - - - - 6,011
Activos nao correntes detidos para venda 497,624 - - - 15,410,344 15,907,968
Activos tangiveis 11,509,722 44,618 - - 11,554,340
Activos intangiveis 325,597 4,819 - - - 330,416
Activos por impostos correntes 2,653,683 - - - - 2,653,683
Activos por impostos diferidos 670,618 220,924 - - - 891,542
outros activos 2,786,862 15,564 3,120,472 = - 5,922,898
Total do Activo 787,368,648 4,994,656 12,488,477 107,069,100 15,410,344 927,331,225
Passivo

Passivos financeiros detidos para negociacéo 18,065,334 - - - - 18,065,334
Recursos de outras instituicoes de crédito 111,577,235 1,741,043 138,642 33,360,753 - 146,817,673
Recursos de clientes 3,135,202 - 2,961 - - 3,138,163
Responsabilidades representadas por titulos 463,387,224 - - - - 463,387,224
Derivados de cobertura 2,600,567 - - - - 2,600,567
Provisoes 131,902 - - - - 131,902
Passivos por impostos correntes 28,687 - - - - 28,687
Passivos por impostos diferidos 3,885,445 - - - - 3,885,445
Passivos subordinados 4,145,918 - - - - 4,145,918
outros paSSiVOS 22,343,712 211,331 853,430 - - 23,408,473
Total do Passivo 629,301,226 1,952,374 995,033 33,360,753 - 665,609,386
Total Capital proprio 158,067,422 3,042,282 11,493,444 73,708,347 15,410,344 261,721,839
Total do passivo e capital proprio 787,368,648 4,994,656 12,488,477 107,069,100 15,410,344 927,331,225

Risco de liquidez

0 risco de liquidez, definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados
ou no capital decorrentes da incapacidade da instituicao dispor, sobretudo no curto prazo, de fundos
liquidos para o cumprimento das suas obrigacoes financeiras, a medida que as mesmas se vencem, €
gerido de forma centralizada.

com a integracao do Banif Mais SGPS e suas participadas no Grupo Banif, o sub-Crupo Banif Mais
ampliou a sua capacidade de acesso aos mercados financeiros nacional e internacional, estando a
sua politica de liquidez integrada na estratégia do Crupo Banif.

0 planeamento financeiro € gerido numa perspectiva de sub-grupo Banif Mais. Neste sentido,
anualmente é elaborado e integrado no orcamento geral do sub-grupo Banif Mais um orcamento das
necessidades de tesouraria para cada actividade, que quantifica e integra as directrizes estratéegicas
de gestao de liquidez. Este orcamento é analisado e aprovado pela Comissao Executiva.

Com uma periodicidade mensal é revisto e actualizado o orcamento de tesouraria para os doze meses

seguintes, sendo que é igualmente elaborado e dado a conhecer a Direccao Financeira e a Comissao
Executiva um relatorio de tesouraria que releva, entre outros, a gestdo da liquidez e da execucéo do
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orcamento de Tesouraria bem como a avaliacéo e controlo das exigéncias liquidas de fundos actuais e
expectaveis em funcao de simulacbes de diversos cenarios no que concerne as necessidades de
fundos e a disponibilidade dos instrumentos financeiros projectados.

Mensalmente € ainda preparado e apresentado a Comissao Executiva o mapa de gestao de fundos
gue enuncia, entre outras, todas as linhas de crédito contratadas, valores negociados e respectivas
utilizacoes.

A analise dos prazos de maturidade dos activos e passivos encontram-se discriminados nas notas
correspondentes.

Risco operacional

A estratégia de gestdo do risco operacional do sub-Crupo Banif Mais estabelece os principios de
identificacao, avaliacdo, controlo e mitigacdo do risco e esta contida e sistematizada nas Normas
Internas. Este € o documento de base que enforma as regras de prevencao do risco operacional
definidas e logo as normas ajustadas as especificidades do‘hegadcio e de cada pais onde o Grupo
opera.

A elaboracao e actualizacao periodica dos hormativos-internos do Banco € da responsabilidade da
Direccao de Risco.

Estes normativos encontram-se publicados numa aplicacao disponivel em todos os paises e acessivel
a todos os colaboradores. 0 seu cumprimento € alvo de verificacdo e controlo periodico em todos os
departamentos das diversas participadas e respectivas sucursais, atraves de auditorias elaboradas
pelas equipas de Auditoria Internas Estes processos de auditoria culminam na elaboracdo de
relatorios de auditoria que sao veiculados junto das respectivas Direccoes e da Comissao Executiva.

Em paralelo com as referidas Normas Internas, o sub-Crupo Banif Mais tem em utilizacdo em Portugal
por um conjunto seleccionado de colaboradores a ferramenta de registo de eventos de risco
operacional utilizada no a&mbito'o Banif Grupo Financeiro — SasOpRisk. Esta ferramenta veio substituir
0 anterior modulo de registo de ventos de risco operacional, tendo a vantagem de uniformizar e
agregar a informacao das varias entidades do Grupo. Os colaboradores com acesso a esta aplicacao
sao os gestores de risco operacional seleccionados para cada area relevante, tendo a sua seleccao se
regrado pela experiéncia dos mesmos-e tido o cuidado de abranger todas as areas passiveis de
comportar risco operacional.

Atravées desta ferramenta de gestao de risco operacional € possivel registar todas as ocorréncias nas
areas consideradas mais relevantes para o negocio, identificar, avaliar, medir e monitorar o risco
operacional e armazenar informacoes associadas a este risco.

Sao também efectuados controlos a base de dados, com o intuito de detectar a existéncia de
incongruéncias, e realizadas auditorias.

Os softwares utilizados na gestao operacional do negocio sao desenvolvidos internamente revelando
um nivel de customizacao ao negocio desenvolvido e as realidades dos paises onde o grupo opera,
traduzindo-se tal facto num numero de restrigoes, limites e controlos impostos pelo proprio “sistema
informatico”. Saliente-se ainda o nivel de segregacao de funcdes como mais uma forma de controlo de
irregularidades.

0 software denominado “Informacao de Cestdo” € um modulo de reports onde consta a informacéao
mais relevante segmentada por pais, dentro de cada pais, pelos varios departamentos, e com
diferentes permissdes de acesso consoante o tipo de utilizador. Este projecto permite um controlo
mais rapido e eficaz sobre o risco operacional da empresa, permite a monitorizacdo on-line das
performances relacionadas com a actividade corrente, em cada uma das actividades desenvolvidas, e
da prevencao e controlo de possiveis falhas, entre outros. Do ponto de vista do Controlo Interno esta
aplicacao permitiu que diversos controlos estejam disponiveis on-line na rede interna do Grupo.

0 Banco tem implementado um Plano de Contingéncia que contempla a garantia do funcionamento
continuo da actividade apods a ocorréncia de eventos susceptiveis de afectar essa continuidade
(Business Continuity Management), nomeadamente no que respeita a impossibilidade, parcial ou total,
de desenvolvimento da sua actividade a partir do Edificio Sede, situado na Avenida 24 de Julho, em
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Lisboa. Em 2010 foi iniciado o trabalho de articulacao com o Plano de Continuidade do Negocio do
Crupo Banif.

cestdo de capital e Racio de solvabilidade

Os principais objectivos da gestao de capital sao (i) permitir o crescimento sustentado da actividade
através da geracao de capital suficiente para suportar o aumento dos activos, (ii) cumprir os
requisitos minimos definidos pelas entidades de supervisao em termos de adequacao de capital e (iii)
assegurar o cumprimento dos objectivos estratégicos do Grupo em matéria de adequacao de capital.

0 quadro seguinte apresenta um sumario dos calculos de adequacéao de capital do Banco Mais para
31 de Dezembro de 2010 e 2009:

(Valores expressos em EUros)

2010 2009
A - Fundos Prdprios
Capital Realizado e Accdes Proprias 17,500,000 17,500,000
Premios de emissao 60,367 60,367
Resultados, Reservas Legais, Estatutarias e Resultados ndo distribuidos 223,312,506 208,788,640
Resultados positivos provisorios do exercicio em/curso - -
Reservas de Reavaliacdo Cambiais (4,297,764) (3,379,384)
Activos Intangiveis (69,119) (330,416)
Al - Fundos Préprios de Base excluindo Accdes Preferenciais (CORE TIER I) 236,505,990 222,639,207
Deducao de Particip. em Sociedades Financeiras 1,688,321 (14,264,426)
A2 - Fundos Préprios de Base (TIER 1) 238,194,311 208,374,781
Divida Subordinada elegivel 1,688,321 1,145,918
Deducao de Particip. em Sociedades Financeiras (1,688,321) (1,145,918)
Fundos Proprios Complementares (TIER 1) - -
A3 - Fundos Préprios Elegiveis Totais 238,194,311 208,374,781
B- Activos de Risco Equivalentes
Calculados de Acordo com o Aviso 5/07 (Risco de Crédito) 679,530,122 643,836,954
Calculados de Acordo com o Aviso 9/07 (Risco de Operacional) 156,301,397 175,295,188
Total de Activos de Risco Equivalentes 835,831,519 819,132,142
D- Racios Prudenciais
Racio Core Tier 1.(Al / B) 28.30% 27.18%
Racio Tier 1 (A2 / B) 28.50% 25.44%
Racio de Solvabilidade (A3 / B) 28.50% 25.44%

49 Normas contabilisticas e interpretacoes recentemente emitidas

As normas contabilisticas e interpretactes recentemente emitida que entraram em vigor e que o
Crupo aplicou na elaboracédo das suas demonstracoes financeiras consolidadas, podem ser
analisadas como segue:

IAS 39 (Alterada) — Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracao — activos e passivos
elegiveis para cobertura

0 International Accounting Standards Board (“IASB”) emitiu uma alteracéo ao IAS 39 - Instrumentos
financeiros: reconhecimento e mensuracao - activos e passivos elegiveis para cobertura a qual foi de
aplicacao obrigatoria a partir de 1 de Julho de 2009.

Esta alteracao clarifica a aplicacao dos principios existentes que determinam guais 0s riscos ou quais
0s cash flows elegiveis de serem incluidos numa operacao de cobertura.

A adopcao desta alteracao néo teve impacto nas demonstracoes financeiras do Grupo.
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IFRS 1 (alterada) — Adopcdo pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro e IAS 27
- Demonstracbes Financeiras consolidadas e separadas

As alteracoes a IFRS 1 - Adopcéao pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro e ao
IAS 27 - Demonstracoes financeiras consolidadas e separadas foram efectivas a partir de 1 de Julho
de 2009.

Estas alteracoes vieram permitir que as entidades que estao a adoptar as IFRS pela primeira vez na
preparacao das suas contas individuais adoptem como custo contabilistico (deemed cost) dos seus
investimentos em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas, o respectivo justo valor na
data da transicao para as IFRS ou o valor de balangco determinado com base no referencial
contabilistico anterior.

A adopcao desta alteracao néo teve impacto nas demonstracoes. financeiras do Grupo.

IFRS 3 (revista) — Concentracoes de actividades empresariais e 1AS 27 (alterada) - Demonstracoes
financeiras consolidadas e separadas

0 International Accounting Standards Board. (“IASB”) emitiu em Janeiro de 2008 a IFRS 3 (Revista) -
Concentractes de actividades empresariais e uma alteracdo a IAS 27 — Demonstracdes financeiras
consolidadas e separadas.

Os principais impactos das alteracdes a‘estas normas correspondem: (i) ao tratamento de aquisicdes
parciais, em que os interesses sem controlo (antes denominados de interesses minoritarios) poderao
ser mensurados ao justo valor (o qué implica também o reconhecimento do goodwil/ atribuivel aos
interesses sem controlo) ou como parcela atribuivel aos interesses sem controlo do justo valor dos
capitais proprios adquiridos (tal .como actualmente requerido pela anterior IAS 27); (ii) aos step
acquisition em que as novas regras obrigam, aquando do calculo do goodwil], a reavaliacdo, por
contrapartida de resultados, do/justo valor de qualquer interesse sem controlo detido previamente a
aquisicao tendente a obtencao de controlo; (iii) ao registo dos custos directamente relacionados com
uma aquisicao de uma subsidiaria que passam a ser directamente imputados a resultados; (iv) aos
precos contingentes cuja alteracdo de estimativa ao longo do tempo passa a ser registada em
resultados e nao afecta o goodwill e (v) as alteracoes das percentagens de subsidiarias detidas que
nao resultam na perda de controlo as.quais passam a ser registadas como movimentos de capitais
proprios.

Adicionalmente, das alteracoes ao IAS 27 resulta ainda que as perdas acumuladas numa subsidiaria
passarao a'ser atribuidas aos interesses sem controlo (reconhecimento de interesses sem controlo
negativos) e que, aquando da alienacdo de uma subsidiaria, tendente a perda de controlo qualquer
interesse sem controlo retido € mensurado ao justo valor determinado na data da alienacao.

A adopgao desta alteracao nao teve impacto nas demonstracoes financeiras do Grupo.
IFRS 5 (alterada) = Activos nao correntes detidos para venda e unidades operacionais em
descontinuacao

Esta alteracao clarifica as divulgacoes requeridas pela norma relativas a activos nao correntes (ou
grupos para alienagao) classificados para venda ou operacdes descontinuadas.

A adopcao desta alteracao néo teve impacto nas demonstracoes financeiras do Grupo.

IFRIC 12 - Contratos de Concessao de Servicos

0 International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) emitiu em Julho de 2007, a IFRIC
12 - Contratos de Concessao de Servicos, com data efectiva de aplicacédo obrigatoria em 1 de Janeiro
de 2008, sendo a sua adopcao antecipada permitida. A adopcéo desta interpretacao pela Unido
Europeia ocorreu apenas em 2009 tendo por isso a mesma sido de aplicacao obrigatoria para o Grupo
a partir de 1 de Janeiro de 2010.
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A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessao de servicos publico-privados e contempla apenas as
situacdes onde o concedente (i) controla ou regula os servicos prestados pelo operador, e (ii) controla
os interesses residuais das infra-estruturas na maturidade do contrato.

A adopcao desta alteracao nao teve impacto nas demonstracoes financeiras do Grupo.

IFRIC 17 - Distribuicoes em espéecie a acclionistas

0 International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), emitiu em Novembro de 2008,
a IFRIC 17 - Distribuicbes em espécie a accionistas, com data efectiva de aplicacao obrigatoria para
exercicios iniciados a partir de 1 de Julho de 2009, sendo a sua adopcao antecipada permitida.

Esta interpretacdo visa clarificar o~ tratamento contabilistico das distribuicbes em espécie a
accionistas. Assim, estabelece que as distribuicoes em espécie devem ser registadas ao justo valor,
sendo a diferenca para o valor de balanco dos activos distribuidos reconhecida em resultados quando
da distribuicao

A adopcao desta alteracao nao teve impacto nas demonstracoes financeiras do Grupo.

IFRIC 18 — Transferéncias de activos de clientes

0 International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), emitiu em Novembro de 2008,
a IFRIC 18 - Transferéncias de activos de clientes, com data efectiva' de aplicacdo obrigatoria para
exercicios iniciados a partir de 1 de Julhode 2009, sendo a sua adopcao antecipada permitida.

Esta interpretacao visa clarificar o tratamento contabilistico de acordos celebrados mediante os
guais uma entidade recebe activos de clientes para sua propria utilizacdo e com vista a estabelecer
posteriormente uma ligacéo dos clientes a uma rede ou conceder aos clientes acesso continuo ao
fornecimento de bens ou servigos.

A interpretacao clarifica:

as condi¢cdes em que um activo.se encontra no ambito desta interpretacao;

0 reconhecimento do activo e a sua mensuracao inicial;

a identificacao dos servicos identificaveis (um ou mais servigos em troca do activo transferido);

— o reconhecimento de proveitos; e

a contabilizacdo da transferéncia de dinheiro por parte de clientes.

A adopcao desta alteracao nao teve impacto nas demonstracoes financeiras do Grupo.

Annual Improvement Project

Em Maio de 2008, tal como anteriormente referido, o IASB publicou o Annual improvement Project, o
qual alterou certas normas que se encontram em vigor. Contudo, a data de efectividade das
alteracdes varia conscante a norma em causa, das quais se destaca:

— Alteracdo a IFRS 5 - Activos nao correntes detidos para venda e unidades operacionais em
descontinuacao, efectiva para exercicios com inicio a partir de 1 de Julho de 2009. Esta alteracao
veio esclarecer que a totalidade dos activos e passivos de uma subsidiaria devem ser
classificados como activos nao correntes detidos para venda de acordo com o IFRS 5 se existir
um plano de venda parcial da subsidiaria tendente a perda de controlo.

A adopcao desta alteracao nao teve impacto nas demonstracoes financeiras do Grupo.
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Normas contabilisticas e interpretacoes recentemente emitidas ainda ndo adoptadas pelo Crupo

As normas contabilisticas e interpretacoes recentemente emitidas, mas que ainda ndo entraram em
vigor e que o Grupo ainda nao aplicou na elaboracao das suas demonstracoes financeiras, podem ser
analisadas seguidamente. O Crupo ira adoptar estas normas quando as mesmas forem de aplicacao
obrigatoria.

IFRS 9 - Instrumentos financeiros

O International Accounting Standards Board (“IASB”), emitiu em Novembro de 2009, a IFRS 9 -
Instrumentos financeiros parte I: Classificacao e mensuracao, com data efectiva de aplicacao
obrigatoria para exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2013, sendo a sua adopg¢ao
antecipada permitida. Esta norma, em Outubro de 2010 foi alterada. A IFRS 9 nao foi ainda adoptada
pela Uniao Europeia.

Esta norma insere-se na primeira fase do projecto global do IASB de 'substituicao da IAS 39 e aborda
os temas de classificacdo e mensuracéo de activos financeiros. 0s principais aspectos considerados
sao0 0s seguintes:

— Os activos financeiros passam a ser classificados em duas categorias: ao custo amortizado ou ao
justo valor. Esta decisdo sera efectuada no momento inicial de reconhecimento dos activos
financeiros. A sua classificacao depende de como uma entidade apresenta no modelo de gestao
do negocio esses activos financeiros e as caracteristicas contratuais dos fluxos financeiros
associados a cada activo financeiro;

— Apenas podem ser mensurados ao custo amortizado os instrumentos de divida cujos fluxos
financeiros contratados representam apenas capital e juros, isto €, contenham apenas
caracteristicas basicas de'divida, e a entidade, no modelo de gestao do negocio, detenha esses
activos financeiros com o objectivo de capturar apenas os-respectivos fluxos financeiros. Todos
0s outros instrumentos de divida sdo reconhecidos ao justo valor;

— Osinstrumentos de capital emitidos por terceiras entidades sao reconhecidos ao justo valor com
as variacdes subsequentes registadas em resultados do exercicio. Contudo, uma entidade
podera irrevogavelmente eleger instrumentos de capital, para os quais, as variacoes de justo
valor e‘as mais ou menos valias realizadas sao reconhecidas em reservas. 0s ganhos e perdas
assim’ reconhecidos nao poderao ser reciclados por resultados do exercicio. Esta deciséo é
discricionaria nao implicando que todos os instrumentos de capital sejam assim tratados. Os
dividendos recebidos sao reconhecidos em resultados do exercicio;

— Todos os instrumentos de capital terao de ser mensurados ao justo valor, deixando de existir a
possibilidade estabelecida pela I1AS 39 de manter estes titulos ao seu custo de aquisicao em
situacdes em que este nao possa ser mensurado com fiabilidade;

— As alteractes ao justo valor atribuiveis ao risco de crédito dos passivos financeiros classificados
na categoria de Opcao de justo valor (Fair Value Option) serao reconhecidas em capitais proprios.
As restantes variacoes de justo valor associadas a estes passivos financeiros serao
reconhecidas em resultados. 0Os montantes registados em capitais proprios nao serao
posteriormente transferidos para resultados.

0 CGrupo esta a avaliar o impacto da adopcéao desta norma.

IFRS 7 - Instrumentos financeiros: Divulgacoes — Transferéncias de activos financeiros

0 International Accounting Standards Board (“IASB”), emitiu em Outubro de 2010, a IFRS 7 -
Instrumentos financeiros: Divulgacoes — Transferéncias de activos financeiros, com data efectiva de
aplicacao obrigatoria para exercicios com inicio a partir de 1 de Julho de 2011, sendo a sua adopgao
antecipada permitida. Esta alteracao nao foi ainda adoptada pela Unido Europeia.
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As alteracdes requeridas as divulgacdes sobre as operacdes que envolvem transferéncia de activos
financeiros, nomeadamente securitizacdes de activos financeiros, tém como objectivo que os
utilizadores das demonstracdes financeiras possam vir a avaliar o risco e os impactos associados a
essas operacoes ao nivel das demonstracoes financeiras.

0 Grupo encontra-se a avaliar o impacto da adop¢ao desta norma.

IAS 24 (revista) — Divulgacoes de partes relacionadas

0 International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Novembro de 2009 a IAS 24 (revisto) -
Divulgacoes de partes relacionadas, com data efectiva de aplicacdo obrigatoria para exercicios com
inicio a partir de 1 de Janeiro de 2011, sendo a sua adopgao antecipada (total ou parcial) permitida.
Esta alteracao nao foi ainda adoptada pela Unidao Europeia.

A norma revista clarifica e simplifica a definicao de parte relacionada e remove a obrigatoriedade de
entidades relacionadas com o Estado de divulgar detalhadamente todas as transaccdes com o Estado
e outras entidades similares.

0 Grupo encontra-se a avaliar o impacto.daadopcao desta norma.

IAS 32 (alteracédo) — Classificacdo de emissoes de direitos

0 International Accountig Standards Board (IASB) publicou em 8 de Outubro de 2008 uma alteracao a
IAS 32 - Instrumentos financeiros.<apresentacao - classificacao de emissoes de direitos. Esta
alteracao € de aplicacdo obrigatoria para exercicios com inicio a partir de 1 de Fevereiro de 2010,
sendo a sua adopcao antecipada permitida.

Esta alteracao estabelece a contabilizacao da emissao de direitos (direitos, opcdes ou warrants) que
séo denominados numa moeda diferente da moeda funcional do emitente. E assim estabelecido que
os direitos, opgdes ou warrants emitidos para a aquisicdo de um numero fixo de instrumentos de
capital do emitente por um montante fixo em qualquer moeda devem ser tratados como
instrumentos de capital, desde que a entidade.ofereca esses direitos, opcoes ou warrants pro-rata a
todos os detentores de instrumentos dercapital (da mesma classe) da sociedade que nao tenham por
base contratos de derivados.

Nao se esperam quaisquer impactos nas demonstragoes financeiras consolidadas decorrentes da
adopcao desta alteracéo a IAS 32.

IFRIC 14(Alterado) - Pagamentos antecipados relativos a requisitos minimos de financiamento

Esta alteracdo visa corrigir a consequéncia nao intencional da IFRIC 14 — "IAS 19 - O Limite Sobre um
Activo de Beneficios Definidos, Requisitos de Financiamento Minimo e Respectiva Interaccdo”.

Sem esta alteracdo nao era possivel a uma entidade o reconhecimento como um activo dos
pagamentos voluntarios relativos a contribuicdes minimas para o fundo. Esta nao era a intencao
guando a IFRIC 14 foi emitido, vindo esta alteracao corrigir esta situacao.

Esta alteracdo.entra em vigor para exercicios iniciados a partir de 1 de Janeiro de 2011, sendo a sua
adopcao antecipada permitida. Esta alteracdo tem aplicacao retrospectiva para o primeiro periodo
comparativo apresentado.

Nao se esperam quaisquer impactos nas demonstracoes financeiras consolidadas decorrentes desta
alteracao.

IFRIC 19 — Extincdo de passivos financeiros atraves de emissao de instrumentos de capital

0 International Accounting Standards Board (IASB) publicou em 26 de Novembro de 2009 a IFRIC 19 -
Extincao de passivos financeiros atraves de emissao de instrumentos de capital. Esta interpretacao e
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de aplicacédo obrigatoria para exercicios com inicio a partir de 1 de Julho de 2010, sendo a sua
adopcao antecipada permitida.

De acordo com esta interpretacdo existe uma diversidade de tratamentos no que respeita a
mensuracao de instrumentos de capital emitidos numa operacéo de troca de um instrumento de
divida por um instrumento de capital. Uma operacao de troca de um instrumento de divida por um
instrumento de capital, refere-se a uma transaccao em que o devedor e o credor renegociam 0s
termos de um passivo financeiro, em que o devedor extingue o passivo total ou parcialmente atraves
da emissao de instrumentos de capital entregues ao credor.

Esta interpretacao clarifica (i) quando um instrumento de capital € emitido para extinguir total ou
parcialmente um passivo financeiro corresponde a “retribuicao paga” de acordo com o paragrafo 41
da IAS 39, (ii) como uma entidade deve e o instrumento de capital emitido para
extinguir o passivo financeiro e (iii) ¢ istar as diferencas entre o valor de
balanco do passivo financeiro extinto e o valor do instrumen pital emitido.

0 Grupo encontra-se a avaliar o impacto da adop¢cao desta nor.
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RELATORIOS E PARECERES DOS ORGAOS DE FISCALIZACAO

Exmos. Senhores Accionistas da
Banif Mais - SCPS, S.A.

De acordo com o disposto na alinea g) do numero'1 do artigo-420° do Codigo das Sociedades Comerciais,
cumpre-nos na qualidade de membros do Conselho Fiscal da Banif Mais - SCPS, S.A., apresentar o Relatorio
da nossa accdo fiscalizadora, bem como o parecer sobre o relatorio de gestdo, contas e propostas
apresentadas pelo Conselho de Administracao da Banif Mais - SGPS, S.A,, relativamente ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2010.

Através de contactos estabelecidos com o Conselho de Administracao, bem como de esclarecimentos e de
informacao recolhida junto dos servicos competentes, informamo-nos acerca da actividade da Sociedade e
da gestao do negdcio desenvolvida e procedemos a verificagdo da informacaa financeira produzida ao longo
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, efectuando as analises julgadas convenientes.

Averiguamos a observancia da Lei e dos Estatutos da Sociedade, procedemos a verificacdo da regularidade
da escrituracdo contabilistica e da respectiva documentacao de suporte, verificamos se as politicas
contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pela Sociedade conduzem a uma correcta avaliacéo
do patrimonio e dos resultados e levamos a cabo outros procedimentos julgados necessarios nas
circunstancias.

ApOs 0 encerramento das contas apreciamos os documentos de prestacdo de contas referentes as contas
consolidadas e as contas individuais, nomeadamente, o relatorio de gestao, elaborado pelo Conselho de
Administracdo, bem como as demonstracoes financeiras, apresentadas que compreendem o Balanco, as
demonstracoes dos resultados, dos fluxos de caixa, das alteracoes.dos capitais proprios e do rendimento
integral do exercicio findo naquela data, e as correspondentes notas explicativas.

Tomamos conhecimento da Certificacéo.Legal das Contas Consolidadas e da Certificacao Legal das Contas
Individuais, ambas sem reservas, emitidas pela KPMG e Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, S.A,, e com cujos teores concordamos.

Do Conselho de/Administracéo e seus representantes obtivemos as informacodes e os esclarecimentos
solicitados, o que agradecemos, concluindo que:

a) As demonstractes financeiras consolidadas e individuais permitem uma adequada compreensao da
situacao financeira e dos resultados da Sociedade;

b) As politicas contahilisticas e os criterios valorimétricos adoptados sao adequados; e

c) O relatério de gestdo apresenta a evolugao dos negocios e da situacdo da Sociedade, em
conformidade com as disposicdes legais e estatutarias.

Em resultado do trabalho desenvolvido somos de parecer que a Assembleia-Ceral Anual da Sociedade
aprove:

a) O Relatorio de Cestdo e as Contas Consolidadas e Individuais referentes ao exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2010;
b) A proposta de aplicacao de resultados contida no mencionado Relatorio de Cestao.
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Finalmente, ndo podemos deixar de salientar e agradecer a excelente colaboracéo recebida no desempenho
das suas funcdes do Conselho de Administracdo da Sociedade e dos servicos com os quais tivemos
oportunidade de contactar.

Lisboa, 11 de Marco de 2011

0 conselho Fiscal

Antonio Freitas dos Santos (Presidente)

Manuel Rui dos Santos Caseirao (Vogal)

Maria Teresa Andrade Dias (Vogal)
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Introducdo

R

2.

Am

4.

Examinamos as demonstracdes financeiras da Banif Mais SGPS, S.A., as quais compreendem a
Demonstracao consolidada da posi¢cao financeira em 31 de Dezembro de 2010 (que evidencia um total
de 927.098.668 euros e um total de capital proprio de 259.039.938 euros, incluindo um resultado liquido
de 23.495.905 euros), as demonstracdes consolidadas dos resultados, dos fluxos de caixa consolidados,
das alteracdes dos capitais proprios consolidados e do rendimento integral consolidado do exercicio
findo naquela data, e as correspondentes notas explicativas.

nsabili

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo. de demonstracdes financeiras
consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como
adoptadas na Unido Europeia que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira
do conjunto das empresas incluidas na consolidacéo, o resultado consolidado das suas operacdes, 0s
fluxos de caixa consolidados, as alteracdes dos.capitais proprios consolidados e o rendimento integral
consolidado do exercicio findo naquela data, bem como a adopcao de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutencao de um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e independente, baseada no
nosso exame daquelas demonstracoes finahceiras.

it

0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem gque 0 mesmo seja
planeado e executado com o abjectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstracdes financeiras consolidadas estdo isentas de distorcées -materialmente relevantes. Para
tanto o referido exame incluiu:

- a verificacdo de as demonstracoes financeiras das empresas incluidas na consolidacao terem
sido apropriadamente examinadas e a verificacao, numa base de amostragem, do suporte das
quantias e divulgacdes nelas constantes e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administracao, utilizadas na sua preparacao;

- a verificacdo das operacoes de consolidacao e da aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial;

- a apreciacao sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicacao
uniforme e a sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias;

- a verificacao da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciacéo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentacéo das demonstracoes
financeiras consolidadas.

0 nosso exame abrangeu também a verificacao da concordancia da informacao financeira constante do
Relatorio de Cestdo com as demonstracoes financeiras consolidadas.

Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa
opiniao.

112



Banif Mais SGPS, SA | Relatorio & Contas 2010

-
7. Em nossa opiniao, as referidas demonstracdes financeiras consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira
consolidada da Banif Mais SGPS, S.A., em 31 de Dezembro de 2010, o resultado consolidado das suas
operacoes, os fluxos consolidados de caixa, as alteracdes dos capitais proprios consolidados e o

rendimento integral consolidado do exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na Uniao Europeia.

Relat r tros r isitos | i

8. E também nossa opinido que a informacdo constante do r

de gestéao é concordante com as
demonstracoes financeiras consolidadas do exercicio.

Lisboa, 11 de Marco de 2011

KPMCGC & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
Representada por Jean-eric Gaign (ROC n° 101
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