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SINTESE DOS PRINCIPAIS INDICADORES DA ACTIVIDADE

RELATORIO&CONTAS 2008

Sintese dos Principals Indicadores da Actividade

2008 2007
PRINCIFAIS INDICADORES FIMAMCEIROS
Cradito sob Goestac 1.020.579.838 1.075.568.662
Crapitais Prdprios 239.929.886 228,574,328
hargem Fnanceirs Bruta TF.102.340 77066418
Frgaridads do Crédita 53.484,055 91.486.511
Restado Liguico 30.272.264 36.131.294
INDICADORES DE QUALIDADE DE CREDITO
Crécitn Viencion Total £ Crédto em Balenoo B,40% 9.11%
Crédio com incumprmento hé + 80 dias ¢ Crédito em Baango 5,64% 8,43%
Crdcito corm Incurmprrmanto Rd + B0 dias Uguics £ Crddita om Bakanga Ligucs 0, 42% =0,08%
INDICADORES DE PRODUTIVIDADE
Csios de Funconamenio + Amortizagies) / Produto Bancdric 32 17% 3317%
{CLstos com Pesacd)) /. Produto Bancdno 10,35% 9,74%
INDICADORES DE RENDIBILIDADE
Dividsndo distribuido por Aogio 0,28€ 0,32€
RFarditiicacs dos Cractos Sob Gestao ssos 3,400 £ 556%
Rerdiclidade dos Cepitals Préprics e Passivos Subordinedos 14, 71% 21,07%
Fasutads antes dalmposts / Caotais Prdornics Madios 15,05% 21.63%
Pesuitacks antes do lmposts S Active Liouico Macio 311% 4 37%
Fesutado Liquics / Cepitaks Préprics Médios 12, 79% 17.11%
Fasultads | iquide £ Acthvo Liquido Médio 2,64% 3,45%
Prociuto Bancrnio £ sctivo Liguids iddic B.21% B,88%
Froduto Bencano A Crécito sob Gestio Médio 8,99% 9, 28%
INDICADORES DE SOLVABILIDADE
Récio Cora Ter | 24 BE% 17.25%
Ffhzio Tiear | 24 BB 17.25%
Récio Ter | 0,32% 0,32%
Récio de Sohvebiideds 23,5T% 16.21%

NotE Hecios o sobyabiicace de 20T CRICLIR0OS G anondio oom Basikeia | e de H00E deacordo com Basieia )
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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REFERENTE A ACTIVIDADE E AS CONTAS DE 2008 DA TECNICREDITO SGPS, S. A.

Senhores Accionistas,

Submetemos & apreciagdo de Vossas Exceléncias o Relatorio & as
Contas da Tecnicrédito SGPS relatives ao ano de 2008,

sintese dos Principais
Acontecimentos do Ano

O Resultado Liquido Consolidado de 2008 situou-se nos 30,3 milhdes
de euros que compara com 0s 36,1 milhdes de eurcs do ano anterior.
Trata-se de um resultado bastante favoravel, tendo em consideragao
as adversidades que se viveram am 2008 no sector financeiro mundial,
em particular nas aconomias mais desenvolvidas, com consaquéncias
ao nivel da liquidez e da capacidade dos consumidores em contrair
novos empréstimos @ também na capacidade de cumprir os
COMpromissos ja assumidos.

Mo seu conjunto a actividade do Grupo traduziu-se na concessao de
318,4 milhdes de euros de crédito, decorrentes da celebragio de
50.380 novos contratos, valores inferiores em 30% e 25%,
respectivamente, aos apresentados em 2007, Face & actual conjuntura,
a moderagdo & bom critério na concessdo de crédito & aconsalhaveal,
dadas as perspeclivas sombrias do crescimento econdmico, com a
tendéncia para o aumento do desamprego, circunstancias que garam
aumento do risco de crédito, dada a maior propensdo ao
incumprimento. A quebra foi sentida nos mercados onde o Grupo
actua ha mais tempo - Portugal, Hungria e Espanha - sendo gue nos
mercados onde actua ha menos tempo - Eslovaquia e Polonia
- 0 desempenho foi mais positivo.

Méo obstante a redugdo da produgdo, o portfdlio em balango
manteve-se quase ao mesmo nivel, com uma conlracgdo inferior a
2%. Em 31 de Dezembro de 2008, a carteira de crédito a clientes do
Grupo Tecnicrédito era de 967.,1 milhdes de euros, liquida de
imparidade, guando um ano antes ara de 984,1 milhdes de euros.

Evalucho da Carteira de Crédito

{Grupn Tecnicrédita)
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A actividade em Portugal registou uma gquebra na ordem dos 30%,
tendo sido celebrados 32.498 novos contralos que reprasentam um
total de crédito concedido de 235,5 milhGes de euros.

Mo estrangeiro, o aumeanto do ndmero de negocios na Eslovaguia e na
Polonia ndo foi suficiente para compensar a contracgio da actividade
na Espanha e na Hungria, paises cujas economias foram bastante
afectadas pela crise financaira mundial. Ao todo, a actividade do Grupo
no estrangeiro gerou 82,8 milhdes de euros de novo crédito, menos
27% que no ano transacto. A filial da Hungria contribuiu com 50,8 milhbes
de euros de crédito e as sucursais de Espanha, Eslovaguia e Poldnia,
com 32,1 milhdes de euros. Mais adiante analisaremos em detalhe as
operacbes e linhas de negdcio responsaveis por esta evolugao.

O grupo financeiro brasileiro composto pelo banco Pecunia e pela
empresa Cradial, no gual a Tecnicrédito SGPS detém desde 2007 uma
participacio de 30%, apresentou um desempenho bastante favoravel,
tendo contribuido de forma ja expressiva para o resultado consoldado

do Grupo.

A operagio de titularizagio Bmore N°5, concretizada com grande
sucesso em finais de 2007, encontra-se ainda na sua primeira fase
- assef backed commercial paper. Durante o ano de 2008 foram cedidas
novas tranches perfazendo um encaixe total de 120 milhGes de euros,
para além dos activos cedidos no ambilo do periodo de revolving, que
rapresentaram mais 47,8 milhdes de euros.

2008 em Crise Global

Mo ano apds a comemoragdo do seu vigésimo aniversario, o Grupo
Tecnicrédito, como a generalidade das instituiches bancérias a financeiras,
passou um dos anos mais adversos das suas duas décadas de actividade.

Mum cenario marcado pela dificuldade na obtengdo de liquidez e pela
deterioragdo do sentimenio econdmico (com os indicadores de confianga
a atingirem em Dezembro o nivel mais baixo desde que comegou a ser
calculado), com fortes penalizagies no desempenho do consumo intemo,
o Grupo conseguiu ainda assim apresentar um bom desempenho,
patenteado pelos nimeros apresentados, com particular destague para
os resultados alcangados que, apesar da quebra face ao ano anterior,
apresentam desampenho relativo muito acima do quadro geral do sistema
bancario portugués.

Para tal estamos crentes ter contribuido uma gestio cautelosa e realista

e a prossecucio de uma estratégia de prevencao de risco em detrimenio
do volume de negdcio.

A Administragiio da Tecnicrédito esta confiante de que, com o empeanhio
de toda a sua aquipa @ com o apoio @ clafvidéncia dos seus parceiros
de neqocio, a actividade do Grupo manterd, apesar da crise, uma trajecitria
de sucesso.

Quadro Geral da Economia

Enquadramento econdmico

Em 2008, a economia mundial foi abalada pelo chogue financeiro
gue teve inicio em meados de 2007 com a crise do “subprime”
americano. A turbuléncia e a crise de confianga vivida pelos mercados
financeiros provocou uma hecatombe em bancos e outras instituigies
financeiras, gerando pénico nos mercados de capitais que teve
repercussao na actividade econdmica & conduziu a uma situagao de
desaceleragio da economia global, com consequéncias dramaticas
no investimanto @ no consumo que s haveriam de reflectir na faléncia
ou reastruturagéio de empresas @ em anorma aumento generalizado
de desemprego.

O ano de 2008 ficou assim marcado por uma crise inédita desde a
crise financeira dos anos 30, sendo também sem precedentes no
mundo financeiro modermo a intensidade e rapidez com que os
Governos intervieram na economia, inclusive através de
nacionalizagbes, concessdo de garantias e participagio no capital,
a fim de estabilizar a sitluagéo financeira dos seus paises,
restabelecendo a confianga nas instituigfes.
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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REFERENTE A ACTIVIDADE E AS CONTAS DE 2008 DA TECNICREDITO SGPS, S. A.

MNos Estados Unidos vive-se uma situagdo de degradacio da conjuntura,
com o PIB a contrair de forma expressiva no Olimo trimesire de 2008
& com tendéncia similar para os primeiros meses de 2009. Ainda assim,
0 ang de 2008 apresenta um crescimento positive, embora o National
Bureau of Economics Research (organismo que determina o comego
& o final dos periodos de expansdo) tenha anunciado que a economia
norte-americana tinha ja iniciado um ciclo recessivo no final de 2007.

B (P o o Crescimento Taxa Taxma o o
Pais/Regldo anual do F'II{ desemgrega | & icite pdbilico
2007 207 208 007 I8 2007
Urilen Europia 39%  10% 25% I3% B E8% -08% -1,8%
Zona Bura 2% ops 21% 317% A% Ta4% =00%  -1,5%
Raira Unide 3% O 2% 37T% 3% 5% -38% -43%
Eua 0% 1,1% 2% 4% 46% 5% -2 5% =A%
Japde 2.0%  03% 00 14% 1% 4.7% -2A%  -14%
Asia Emurgentn Bi% TI% 47 A% 34% 34% 0,% 0%
Ecanamia Qlokal 4% 27T% 285  40% 48% 4,8% -11% 1,

As repercussfes desse cendrio ja se fazem sentir em vérias areas:
a taxa de desemprego situa-se préxima dos 6%, a pior dos (itimos 15
anos; a procura interna também sofre uma retracgao, devido nao so
&0 aumento do desemprago, mas tambam devido & deterioragio do
mercado habitacional; a produgao industrial caiu durante > meses
consacutivos.

Sobre o recém eleito Governo norte-americano recal uma grande
expectativa em relagdo & estratégia a implementar para travar a
recessdo e inverter o ciclo, Algumas das medidas ja tomadas passaram
pela concessio de empréstimos e de garantias por parta do Governo
a algumas instituigbes financeiras e pela descida das taxas directoras
por parte do FED. Em Dezembro a fed fund rafe tomou-se virtualmeanta
nula, tendo sido colocada no intervalo entre 0% e 0,25% (quando no
inicio do ano situava-se nos 4,25%).

Taxas de Juros de Referdncia

Valor Dezembro OF Valor Dezemmiben 08

PalsfArgido

EUA 4. 25% 0.25%
Zona Eure 4,00% 2500
Reino Unida 5,50% 2.00°%
Japao 0.50% 0.00%

Ma Zona Euro, as perspeclivas sio semelhantas. Apds um primeiro
samestre de relativo crescimento, a segunda metadea do ano foi também
caracterizada pelo abrandamento da economia, pela falta de liquidez no
mercado @ pela necessidade de intervencéo por parte dos Governos,
através da disponibilizagio de fundos e de garantias para estimular a
BCconomia @ devolver a confianga aos agentes.

Durante o primeiro semestre de 2008, o Banco Central Europeu manteve
uma orientagdo resfritiva da politica monetaria tendo a 6 de Junho
aumentado a taxa das operagdes de refinanciamento, considerando a
existéncia de riscos ascendentes para a estabilidade dos pregos. Um més
depois, impressionado decerto pelo aumento acentuado dos produtos
energéticos o alimentares, volta a subir a taxa de refinanciamento para
4 25%. que vai manter até Duiubro de 2008, guando a crise financeira
atinge a fase mais aguda do seu desenvolvimento e se verificou uma
acgio concertada das Autoridades Monetarias do Euro e da Reserva
Federal americana, do Banco de Inglaterra e dos Bancos Centrais do
Canadé, da Suica e da Suécia. Por essas medidas restritivas, num quadro

de enormes dificuldades dos mercados financeiros, o BCE tem sido
actualmente objecto de criticas. Em 6 de Novembro o BCE acentuou o
ritma de reducio da taxa de juro de referéncia para a Zona Euro, para 3.25%.

As projecgbes apontam para uma contracgio do PIB da Zona Euro em
2009, para um deseampenho econdmico condicionado por fortes restrigbes
ao financiameanto do consumo & do investimento @ para uma subida do
desemprego. Por outro lado espera-se que os reduzidos niveis de taxa
de juro contribuam de forma positiva para a normalizagdio dos mercados
monatarios @ para o desempenho econdmico das familias @ empresas.

Média Mensal das Taxas de Cimbio de Referéncia

Dezembro 08

Dezembro 07

VarkaD 07

EURLSD 1.470 1,345 4.51%
EURIGEP 07 0504 Z5,45%
EURIIPY 164,270 122513 -25,42%
EURIBRL 2,608 aazr Z3E1%

Principais Indicadores econémicos
nos varios paises onde o Banco Mais
se encontra presente

A actividade economica na Unido Europeia terminou o ano de 2008 de
forma pouco positiva, com sinais de abrandamento & com perspectivas
de contracgao do PIB pelo menos nos primeiros trimestres de 2008,
A inlensidade com que a crise financeira afectou as economias onde o
Grupo actua néo fol a mesma am lodos o5 paises,

Crascimeanto Taxa Taxa N T
_ inflagia desemprego | O i PUDICO

2007 2008 2008

Partugal 18% 00k  28% 28 A % 2%
Espanha ™% 1.5% 8% 41% 3% 11.4% LI%  -3A%
Hungria 13% 09% TR 4% TR A% 0% -34%
Enbrvimuia A% T0% 1L7% 40%  11,7% 25% -0 2T
Padria EE% GH0%  25% 40% 0 84% 70 0% 23%
Brasil 5T% S4% A0% SR 155m 140% -24%  -1,7%

Portugal foi um dos paisas cujo rating da divida plblica sofreu um
downgrading (de AA- para A+) em consequéncia da deterioragio das
perspectivas para o crescimento & do elevado endividamento do pais,
quer no sector pdblico, quer no privado. Ainda assim, a economia
Portuguesa ndo fol das mais expostas a crise financeira que se instalou
na sagunda melade de 2008, A conlracgao da economia no quarto trimeasire
fol de 2% e a taxa de desamprego situava-se no final do ano am 7,6%,
valores em linha com os verificados no ano anterior. Mo entanto, com o
indice de confianga a situar-se nos niveis mais baixos de sempre, as
perspectivas apontam para o prolongar da crise pelo menos durante o
ano de 2009,

A Espanha enfrenta, desde o quarto trimestre de 2008 a sua primeira
recassan dos dllimos 15 anos. A economia Espanhola apresentou um
crescimento de 1,2% em 2008, tendo no entanto entrado em recessao
no final do ano, para a qual contribuiu principalmente a contracgio do
consumo das familias. O nivel de desemprego foi particularments afectado
pelo contexto econdmico, tendo o nimero de desempregados registado
um crescimanto de mais de 50%, comparativamente a 2007, ferminando
a taxa de desemprego em 11,1%.
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A Hungria foi um dos paises mais afectados pela crise intermacional, devido
a0 facto da sua economia estar fortements dependante do capital financairo
proveniente do estrangeiro. O colapso financeiro foi evitado através do
recurso as instituicdes financeiras internacionais para a obtengio de um
empréstimo de USD 25 mil milhdes.

0O PIB da Hungria registou um crescimento inferior a 1% no final do terceiro
trimestre de 2008 (0,8%) sendo de 0,9% a previsdo para o ano. Esse
decréscimo face ao ano transacto deve-se essenciaimente ao impacto da
manutengio da austeridade fiscal, bem como das altas taxas de juros, em
ambos 0s casos medidas destinadas a comigir o déficite plblico e controlar
a inflagao.

Relativamente & taxa de cambio, o forint apresentou uma registavel
volatilidade face ao Euro durante o ano de 2008, especialmente quando
comparado com o ano anterior. Mo final do ano o cAmbio EURMHUF era
oe 266,70, 0 que fraduz uma desvalorzacio de 5% face a colagio verficada
No iNicio do ano.

Destaca-se, atestando a volatilidade antes referida, que em 18 Julho
a taxa de cambio EUR/HUF era de 228,16 o que significa que desde
essa data e alé ao final do ano a desvalorizagao do forint face ao EURD
foi de 15%.

Dez-2008

Forint Hingaro EUR ! HUF 253,73
Coroa Eslovaca EUR / SKK &3,58
Zloti Palaco EUR/PLN 3,58

Aeconomia Eslovaca continuou a apresentar em 2008 um crescimento
bastanta positivo, com o PIB a aumentar 756. Esse valor, cerca de 3%
abaixo do registado am 2007 marca um ponto de viragem na economia
eslovaca que, tendo apresentado um crescimento excepcionalmente
forte nos Oltimos anos, comega agora a dar sinais de abrandamento.
As previsdes para 2009 apontam para uma quebra nas exportagies,
consequéncia da queda da produgdo de carros novos e de
electrodomésticos, juntaments com uma quabra no consumo intemao.
Em 1 de Janeiro de 2008, o Euro passou a ser a moeda oficial da
Eslovaquia, valendo 30,126 coroas aslovacas.

A economia da Poldonia, uma das maiores @ mais dinamicas da Europa
Central, também foi afectada pela crise financeira global, tendo
apresentado em 2008 um PIB de 5%, ligeiramente abaixo do registado
no ano anterior. Esse crescimento assenta no dinamismo da procura
interna, apesar do abrandamento que se verificou no final do ano, fruto
em parte do crescimento dos pregos. O ano foi também marcado pela
flutuagao do zioly, que apds um primeiro semestre de forte valorizagso,
registou uma queda de 30% entre Agosto e Dezembro. Para combater
a crise financeira, o Governo polaco apresentou medidas como um
pacote de estabilizagfio economica destinado em grande parte a reavivar
0 mercado interbancario, medidas de caracter fiscal e redugio da taxa
de referéncia por parte do Banco Central.

Mercado Automodvel

As vendas totais de automdveis ligeiros de passageiros na Europa
decresceram 7% em 2008 face a 2007, atingindo as 14.712.158
unidades. De acordo com a ACEA (Associagdo de Construtores
Europeus de Automdveis) essa descida & a mais acentuada desde
1983, Os meses de Novembro e Dezembro de 2008 foram os que
apresentaram piores desempenhos, contribuindo de forma significativa
para o comportamento global do ano.

Mesmo nos mais recentes estados-membros da UE, onde em 2007
0 crescimento registado foi bastante superior ao da média europeia,
em 2008 as vendas também apresentaram um decréscimo de cerca
de 0,7%. MNa Europa Ocidental, as vendas contrairam B,4%.

Mos paises onde o Grupo se encontra a operar pudemos observar no
ano de 2008 comportamentos diferentes nas vendas de veiculos novos.

Welculos Movos - Mercado Ligesros

_ :

203443 194702 201816 213386  573%
Hungria 201413 187676 171861 153227 -10.T4%
Espanha 1528.845 1634608 1614835 1161176 -28.08%
Esloviquia 56816 50.084 50.700 72022 2064%
Palénla 235,504 230038 203305 32T 811%

Portugal foi um dos quatro paises da Europa Ocidental que registou
crescimento em 2008, para o qual contribuiu a antecipagdo dos
consumidoras ao agravamento da fiscalidade automdvel em 2008,
especialmente nos automdveis a gasdleo. A variagdo nas vendas
registada em 2008 foi de 5,7%, que compara com o crascimento de
3,7% do periodo homalogo.

Mo mercado de usados & mais dificil aferir o desempenho, pois as
estimativas que eram feitas com base nos registos de propriedade
efectuados s8o0 agora menos fiaveis pois em 2008 passou a ser obrigatorio
0 registo provisonio das vialuras em nome dos revendedores. De qualquer
forma, os dados disponiveis em Outubro de 2008 perfazem um total de
503.452 registos de veiculos ligeiros usados, conira 482 246 em periodo
homdlogo, sendo que esta estatistica nao representa um real crascimento
das vendas de usados devido a duplicagio dos registos.

Em Espanha o mercado automavel de veiculos novos registou em 2008
uma forte reducdo face a 2007, com uma queda de 28,6% nas unidades
vendidas. No mercado de usados apesar de ndo haver dados estatisticos
disponivels, 0s racios apontam para uma redugio das vendas em 14%.
A semelhanga do que se verificou em 2007, as quebras registadas neste
sactor 580 explicadas em grande medida pelo aumento das laxas de
juros, pelo elevado nivel de endividamento das familias e pelo incremento
dos niveis de inflagio @ desemprego.

Mo mercado Hingaro as vendas de automdveis novos voltaram a registar
em 2008 um decréscimo face a 2007, na ordem dos 10%. Este decréscimo,
embora também afectado pelo abrandamento da economia Hingara,
especialmente na verlente da procura interna, ficou fundamentalmente
a dever-se as restrigbes ao crédilo para o financiamento da compra de
veiculos. Relatvamenta ao mercado de financiameanto automdvel, e da
acordo com os dados da Hungarian Leasing Association, a queda fol mais
acentuada em 2008 face ao ano de 2007, com um decréscimo de 12%
no nomero de viaturas financiadas (novos e usados), o gue indica um
ligeiro decréscimo da penetragiio neste sector. Este decréscimo foi
especialmente acentuado no Ulimo trimestre tendo afingido os 27% face
a0 periodo homdlogo.

Ma Eslovaguia o mercado de automdvels novos apresentou um crescimento

excepcionalmente elevado, na ordem dos 16%, impulsionada pela
valorizagio da coroa eslovaca e consaguente redugio dos pregos dos
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Camos novos. Essa tendéncia comegou no entanto a ser contrariada ja no
Lltimo timestre do ano, onde o ndmeno de viaturas novas vendidas fol 20%
abai do registado no periodo homdlogo, passando esse valor para a
ordam dos 40% em Janairo de 2009, em comparagao com Janairo de 2008.
Mo segmento de usados, embora ndo haja estatisticas disponiveis,
acredita-se que o incremento das vendas de novos tenha tido um impacto
negativo nas vendas deste segmento. O ndmero de viaturas financiadas
continuou a crescer em 2008, tendo aumentado 6,2% o nimero de
financiamento de viaturas usadas. Relativamenie a este segmento, o Banco
Mais aumentou & sua quota de mercado, passando de 4,94% em 2007
para 5,52% em 2008,

Na Polonia, o mercado automovel manteve a trajectoria de expansao,
ainda gue mais moderada, com um aumento na venda de automdveis
ligeiros na ordem dos 9,1%, gue comparam com os 22, 7% de 2007. O
mercado de usados, para o qual ndo ha dados disponiveis, & um mercado
fortementa impulsionado pela importagao, que em 2008 apresentol valores
elevados até Julho mas que comegou a decrescer a partir dai devido a
desvalorizacéio da moeda. Ainda assim os niomeros finais do ano
apresantam uma cifra samelhanta & do ano antarior, com cerca de um
milhdo de viaturas importadas., Gom um dos mais baixes indices de
venda de veiculos por 1.000 habitantes, a Folonia @ um marcado com
elevado potencial.

Anadlise da Actividade por Pais
Portugal

Em Portugal, a tendéncia de crescimento da produgdo verificada nos
Uiimos anos foi contrariada, reflexo da desaceleragio macroecondmica,
da crise financeira que se agravou desde o verdo de 2008 & da quebra
nas vendas de velculos. Em Outubro de 2008 o Banco Mais implemeniou
uma série de medidas para fazer face a conjuntura, gue passaram
pela adopgio de critérios de analise de crédito mais exigentes, no
sentido de controlar a deterioragdo da qualidade da carteira de crédito,
Assim, foram celebrados um total de 32.498 novos contratos, que
representam uma diminuigdo de cerca de 27,2% face & produgdo de
2007, ans quais corresponde um volume total de crédito originado de
235,5 milhdes de euros, menas 31,16% do gue no ano anterior.

Peso por Produte no Crédito Total Concedido

Crédito Auto

Crédito Pessoal
Leasing @ ALD

Outros Financlamentos

A &rea do financiamento automdvel (incluindo Crédito, Leasing & ALD)
foi a gue mais se ressentiu, tendo sido originado um volume de crédito
de 187,1 milhfes de euros, comespondente a 19.568 novos contralos,
raflectindo deste modo uma quebra, face a 2007, na ordem dos 30%,
quer ém numero de contratos quer em volume de crédito.

it Coancadids am Partugal
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Mo Crédito Automoved, o total de propostas recebidas em 2008 atingiu as
43.886 unidades, levando a um nivel de concretizagio das propostas na
ordem dos 45%, Esse valor, abaixo do verificado no ano anterior, reflacte
a utilizacdo de critérios de andlise ainda mais prudentas que os utilizados
no passado.

Mo &mbito do Crédito Pessoal, observou-se em 2008 uma redugdo do
crédito concedido em cerca de 23,7% atingindo os 35,6 milhdes de euros,
& que cormespondeu uma producdo de 9,770 novos contratos.

Mo Banco Mais, prosseguiu-se a aclividade de cross-sefling de seguros
directamenia @ através da MARGEM - Mediagdo de Seguros, Lda, com
05 prémios globais ofiginados no ano de 2008 ultrapassando 0s 12 milhGes
de euros, que compara com os 9,2 milhdes de eurcs do ano anterior, ou
s&ja, cerca de 30% acima dos valores de 2007.

A concessdo de crédito para aquisigio de Maqguinas Agricolas
manteve-se relativamente estével, apds um ano de elevado crescimento.
O lotal de crédito concadido foi de 7.9 milhdes de euros, cerca de 6%
abaixo do valor registado em 2007,

Mo segmento dos produtos de Crédito Lar e Salde, a produgdo, apds ter
duplicado am 2007, apresentou em 2008 valores cerca de 3% abaixo
dos verificados no ano anterior.

Apesar da redugE0 da oniginagio de novos confratos, a carteira de crédito
em Portugal feve uma reducio muito menos acentuada, com uma quebra
de apenas 4%, am termos liquidos de imparidade.

Evolucio da Carteira de Crédito

Hrthvidede e Poriugali

(milhfes de maros)
s EEEEEE E

2005 2006 2007 2008

Em Portugal, no que respaita aos modelos de apoio a analise @ concessao
de crédito, 0 ano de 2008 fol marcado pelos testes e consolidagdo do
actual modelo de scoring de admissao (em utilizacdo desde Janeiro de
2007}, que s& manteve como uma das principais ferramentas de analise
de crédito e que foi desenvolvido com o apoio de uma consultora
internacional de modo a responder as exigéncias para aplicacdo da
abordagem avangada de calculo dos requisitos de fundos préprios para
risco de crédito introduzida por Basileia |l Das restantes ferramentas de
analize é de destacar a excelente contribuigio proveniente da Central de
Riscos do Banco de Portugal. Em termos de politica de concessao de
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crédito, a partir de meados do ano foram introduzidas regras adicionais
no sentido de pravenir 8 concretizagao de operagies que em contexto de
agravamento da situagio econdmica do pais possam apresantar niveis
de incumprimento acrescidos face ao estimado em contexto econdmico
resgular,

Mo ambito da abordagem avangada de calculo dos requisitos de fundos
proprios para risco de crédito introduzida por Basileia Il, para além do
modelo de admissfio, o Banco Mais efectuou durante 2008 validagbes ao
modelo de acompanhamento e implementou o modelo de recuperagao.

Durante o presente ano, deu-se continuidade ao crescimento da influéncia
dos modelos estatisticos de analise de risco na decisdo de crédito e
reforgou-se a actividade da Equipa Cenfral de Cobrangas, responsavel
por todos os contactos com clientes em situagdes de incumprimento
menos graves. Os contaclos de maior complexidade e gravidade
mantiveram-se como incumbéncia das equipas regionals, de modo a
permitirem uma cobertura total do termitorio nacional.

Em termos de Resultado Liquido obtido, a actividade gerada em Portugal
apresentou um valor final de 24,4 milhdes de euros.

Hungria

A actividade na Hungria ressentiu-se da crisa internacional de liquidez e
das consequentes restricies ao crédilo, que se fizeram notar com especial
evidéncia nos Gltimos meses do ano. A produgio baixou cerca de 20%,
tendo sido celebrados 12,763 novos contratos, que representam 50,8
milhdes de euros de crédito concedido (menos 23% que no periodo
homdloga).

Os confratos celebrados na Hungria s&o na sua maioria denominados
em moeda estrangeira, com largo predominio do Franco Suigo, sendo
que a desvalorizacio do forint no segundo semestre do ano nao afectou
o balango do Bank Plus, pois o risco cambial encontra-se coberio através
de foward rale agreements.

O nivel de concretizagio de propostas verificado am 2008 fol o masmo
do registado em 2007, tendo sido concrelizadas 62,6% das 19.577
propostas de financiameanto automovel recebidas.

Mo Bank Plus Hungria, a andlise e controlo do risco associado as propostas
2 aos prescritores @ feita pelo departamento central de analise de crédio,
com o auxilio do sistema de scoring, metodologia alids consistente com
as politicas gerais definidas pelo Grupo. Também no dmbito das alteragies
introduzidas por Basileia I, em 2008 foi concluido o desenvolvimento dos
novos modelos de admissdo e de acompanhamento para o Bank Pus
Hungria.

O Resultado Liquido obtido pelo Bank Plus Hungria foi de 9,7 milhdes de
euros, 13% acima do obtido am 2007,

Espanha

A Sucursal de Espanha manteve em 2008 as medidas tomadas em 2007
na area da analise de crédilo com vista a melhoria da qualidade da carteira.
A prudincia na andlise de crédito consubstancia-se numa confracgao da
performance comercial, sendo gue essa estratégia, aliada a um mercado
automovel em gueda levaram a gue esta Sucursal tenha apresentado em
2008 uma produgio abaixo da registada no periodo homdlogo em cerca
de 50% (quer em numero de contratos, quer em volume de crédito
concedido), tendo sido celebrados 2.266 novos contralos, que representam
19,8 milhdes de euros de crédito.

Do rigor da analise de crédito resultou um nivel de concretizagdo baixo,
com oerca 23% das 9.932 propostas concretizadas.

O Resultado Liquido obtido pela Sucursal Espanhola foi negativo em 5,7
milhdes de euros, o qual foi bastante influenciado pela retracgdo da
actividade e pela prudente politica de constituico de provisdes.

Eslovaquia

A actividade da sucursal da Eslovagquia em 2008 comrespondeu as
expectativas de desenvohlvimento. A produgao registada em 2008 foi 33%
acima da verificada em 2007, sendo que em volume de crédito concedido
e55a cifra situou-se nos 59%. Foram gerados 1.964 novos contratos, com
urn total de crédito concedido de 8,1 milhdes de euros, Das 4,672 propostas
de crédito recebidas foram concretizadas carca de 42%.

Em termos de Resultados, a evolugdo também fol bastante positiva, tendo
a sucursal apresentado um Resuftado Liquido de 0,5 milhdes de auros.

Polonia

A semelhanga do que tem vindo a acontecer nos demais paises onde o
Grupo opera, a estratégia de aproximagao cautelosa ao mercado também
fem vindo a mostrar-se adeguada ao mercado Polaco. Apds dois anos
completos de actividade comercial, encontra-se ultrapassada a fase de
adequacgio de produtos e processos ao mencado, tendo a operagio na
Polonia duplicado a sua actividade em 2008 tace a 2007. Foram gerados
cerca de um milhar de contralos, com um total de crédito concadido de
4 milhdies de euros.

O Resultado Liguido cifrou-se nos 0,7 milhdes de eurcs negativos,
influenciado em grande parte por impactos cambiais desfavoraveis.

Brasil

Mo Brasil, a produgdo do Banco Pecinia ascendeu um volume de crédito
conocadido de 151 milhdes de euros.

Para as contas consohdadas, a operagio no Brasil contribuiu com 2,1
milhdes de euros para os resultados do Grupo.

Captacéo de Fundos

Fontes de Financiamento

2% 13%

O C8Fl - Centre for the Study of Financial Innovation e a
FPricewaterhouseCoopers produzem e publicam anualmente um estudo
com o infuito de "apreender como 08 banqueiros e 0s observadores
privilegiados da industria bancaria percepcionam 08 seus principais
riscos”. O trabalho de campo referente ao estudo de 2008 aconteceu
nos meses de Fevereiro e Margo e teve 376 resposlas entre banqueiros,
observadores e supervisores de 38 paises, Portugal incluido.

Relatorio
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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REFERENTE A ACTIVIDADE E AS CONTAS DE 2008 DA TECNICREDITO SGPS, S. A.

Mo estudo de 2008, "dois dos trés mais importantes riscos - Liquidez
& Spreads sobre Crédito - nunca antes [em 12 anos de publicagbes)]
haviam feito parte dos rankings.” A Liquidez foi identificado como o
mais sério risco da indlstria bancéria para 2008 e os Spreads sobre
Crédito foram identificados na terceira posigio, tendo o Risco de
Crédito mantido a sua segunda posigdo. "0 Onico risco ndo-financeiro
nos dez primeiros foi, @m oitavo lugar, a perspectiva de ovar-reaction
que os politicos e reguladores estdo a preparar para resolver o
problema”. Interessante também & verificar que este “risco™ "Too
much regulation”, foi o factor mais preocupante do estudo referente
a 2007, dando conta de forma efectiva de, como mudou a envalvente
do sector & com ela as principais preocupagtes dos seus principais

agentes.

2008 correu assim num crescendo de Crise Global de Liguidez,
avidente desde o inicio do ano mas com mais impacto a partir de
Setembro, apos a faléncia do Lehman Brothers.

Apesar da severidade da envolvente, o Grupo Tecnicrédito desenvolveu
as suas acgbes de gest@o e captagao de liquidez com muita seguranca,
suportadas por trés factores determinantes: i) o seu muito confortavel
racio de Solvabilidade, ii) o periodo de aumento das emissdes no
ambito do programa de ABCP - BMORES firmado ainda no final de
2007 e por fim, mas ndo menos importante, iil) o continuado apoio
ao Grupo da generalidade da banca doméstica.

O nivel dos capitais proprios, o primeiro dos factores enunciados
acima, financiou em 2008 mais de 20% dos activos, sendo pois, ndo
sb uma importante fonte de financiamento como um factor adicional
de saguranga para os parceiros financeiros do Grupo.

O Programa ABCP BMORES justificou a entrada liquida de 120 milhdes
de euros ao longo de 2008, o que mais que balanceou as amortizaghes
ocorridas nos programas BMORE3 e BMORE4, ambos ja nos
respectivos periodos de amortizagio, sendo que, a totalidade dos
programas de titularizagio atingiram, no final de 2008, um total de
350 milhdes de euros. Esta cifra significou a manutengio do seu peso
relativo na estrutura de funding do Grupo.

As necessidades de fundos remanescentes foram asseguradas, pelas
diversas operagies locais (mas fundamentalmenite por Portugal & Hungria)
jurito dos principals bancos a operar em cada mercado doméstico. Esles
na sua generalidade, assumindo a relagio histdrica com o Grupo,
mantiveram & am alguns casos incrementaram as linhas negociadas @
logo a sua exposicao ao Grupo.

Sistemas de Informacao

Mo decurso do ano deu-se continuidade a implementagio na Hungria,
Espanha, Eslovaguia e Polonia, das aplicagdes operacionais desenvolvidas
e utilizadas em Portugal, garantindo assim a harmonizagdo da gestao
inema do negdcio. A qualidade dos programas informaticos desamohidos
internamente & garantida pelo Departamento de Testes & Qualidade,
criado em 2007, através da realizagdo de testes as aplicagbes
desenvolvidas, da disponibilizagfio de manuais de utilizagfio e de formagio
aos utilizadores.

Ao nivel dos sistemnas de produgdo, foram dados passos importantes em
2008 com a implementagio de uma estrutura de virtualizagio baseada
nos produtos VIMWARE. Esta nova estrutura permite uma maior estabilidade
& escalabilidade dos sistemas de suporte & produgdo.

Ainda na area dos sisternas, foram reforgadas as linhas de comunicagbes,
nomeadamente para a Hungria, com maiores larguras de banda e
duplicagdes de circuitos a fim de assegurar a confinuidacde das operagies
em condigbes adversas e foi feilo um upgrade da capacidade de siorage
atraves da introdugio de sistemas de ISCS| com redundiincia e replicagio
online para sistemas alternativos.

Ao nivel do Disaster Recovery Plan foram implementados sistemas de
replicagio onfine que permitem, em caso de desastre, a manutencdo do
nagocio sem paragem de producao.

Anova plataforma do Net Crédito, deservohvida em 2007, fol mplementada
Com sucesso em todos os paises.

Recursos Humanos

O Grupo apresentou em 2008 uma ligeira redugdo de aproximadamente
4,6% do nomero total de colaboradores, passando de 521 no final de
2007, para 497 no periodo homdlogo de 2008 (excluem-se desle ndmearo
o5 recursos afectos & operagéio no Brasil). Esla redugéo deve-se ao
redimensionamento das equipas em fungdo dos niveis de actividade
verificados durante o ano, com axcepgao das operagies na Eslovaquia
& Polonia, onde as equipas foram reforgadas.

Total N® de Colaboradones por Pals - 2008

IF{!'F-IIJI:IIQI Hurlrlr i m |- In"“q”h m

2007 2008 D007 2008 0T 2008 2007 2008 2007 1008

85 &2 & 47 13 17 & 10 321 497

Do total de colaboradores, 58% tém formagéo académica superior.

Continua a ser motivo de realce a estrutura etaria bastante jovem, com
metade dos colaboradores com idade inferior a 30 anos.

Do regular processo de Avaliagdo de Desempenho, realizado no final
do ano de 2008, mereceu destaque, mais uma vez, o nivel de satisfagio
dos colaboradores com as fungbes que desempenham beam como o
elevado nivel de satisfagio com o relacionamento entre as chefias e
respectivas equipas.

Andlise das Demonstracées Financeiras
das Sociedades Objecto de Consolidacao

Tecnicrédito SGPS - Contas Consolidadas

A Tecnicrédito SGPS apresentou em 2008, de acordo com as Normas
Internacionais de Contabilidade, resultados consolidados antes de
imposios de 35,6 milhdes de euros e Resultados Liquidos de 30,3 milhdes
de euros.

Esses resultados, igeiramante inferioras, cerca de 16%, aos apresentados
am 2007, foram fortemente condicionados pelo reforgo da imparidade
para risco de crédito, fruto da estratégia conservadora que o Grupo tem
vindo a seguir de acautelar prudentemente o nsco de incumprimento de
crédito da sua carteira. Ainda assim, confribuiram positivamente para
o resultado obtido as operagbes em Portugal, Hungria e Eslovaguia.
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Também tiveram impacto no resultado as flutuagbes cambiais da operagao
na Hungria, espelhadas na rubrica Resultados de reavaliagao cambial.
Note-se no entanio que asse efeito & compensado pelos Resultados de
activos e passivos ao justo valor através de resultados, rubrica que
reflacte os ganhos ou perdas resultantes da reavaliagio dos instrumentos
financeiros derivados para coberiura de risco de taxa de juro e de risco
cambial, sendo que no cdmputo geral o impacto foi positivo.

Realce positivo merece o facto do Grupo ter mantido o mesmo nivel de
margem financaira, o que & assinalavel, num ano onds o custo de funding
foi espacialments encarecido devido aos spreads bancarios praticados.
Os proveitos financeiros situaram-se nos 124,9 milhdes de euros @ oS
custos financeiros nos 47,8 milhfes de euros, o que se traduz numa
margem financeira de 77,1 milhdes de euros.

Destaca-se também o crescimento positivo dos resultados de servigos
& comissdes, onde estdo incluidas as comissdes provenientes do cross-
-sefling de seguros & dos servigos prestados a clientes. Esse resultado
contribuiu para o ligeiro aumento dos proveitos operacionais, mantendo
0 racio entre o produto bancario sobre os activos liquidos médios em
8,2% (face a 8,9% em 2007).

Mo ano de 2008, o racio cost-fo-income situou-se nos 32,2%, 1% abaixo
do valor apresentado em 2007. E de referir que esse desempenho foi
conseguido atravées da contengdo dos QOutros gastos administrativos e
da reducio das Amortizagies do exercicio, tendo os Cusios com pessoal
aumentado 8%, como resultado do investimento do Grupo no refargo
das equipas internacionais.

Ao nivael do Balango, destaca-se o Activo gue atingiu em Dezembro o
valor de 1.116 milhfes de euros, cabendo & rubrica Crédito a Clientes
967,1 milhdes de euros (liquido de imparidade), representando cerca
de 87% do total do Activo.

Em termos individuais, a Tecnicrédito SGPS apresentou um Resultado
Liquido de 2.777.310 euros, cuja proposta de aplicagio do Conselho de
Administragio a apresentar aos Senhores Accionistas é:

Rasarva Lagal
Dividendo &s 17.500.000 acobes

2TT.731 Eurcs
2.499.579 Euros

Adicionalmente o Conselho de Administragio propde a distribuigio de
dividendos a partir de Reservas Livres no montante de 2,400.421 Euros.

Distribuicao de Resultados

Face ao bom nivel de resultados alcangado, a proposta a apresentar
pelo Conselho de Administragdio aos Senhores Accionistas, consiste na
distribuigao de um dividendo de 0,28 euros por acgio, traduzindo-se em
termos globais para as 17.500.000 acgbes da Tecnicrédito SGPS num
total de 4.8900.000 euros. Este nivel de dividendos & inferior em cerca
de 12% ao distibuido no ano anterior,

Apesar da robustez dos capitais proprios e do peso destes na solvabilidade
do Grupo, pretende-se com este nivel de distribuicio seguir de forma
consistente a politica de reforgo dos capitais proprios afectos aos
negbcios, mantendo, 4 semelhanga dos anos anterioras, um nivel de
pay out bastante baixo (cerca de 16%).

Perspectivas para 2009

O Conselho de Administragdo acredita que a conjuntura actual da
economia e dos mercados de financiamento requerem cautela, pelo que
a actividade do Grupo no ano Ja em curso serd pautada pela prudéncia,
com uma concentragio de esforgos na contengao do risco, em especial

o risco de crédito, com vista & melhoria da qualidade dos activos.

A nivel internacional, a Tecnicrédito pretende manter o crescimento
sustentado pelo fortalecimento da presenca nos paises onde actualments
52 ancontra,

MNotas Finais

Mo sentido de cumprir com o artigo 66° do Cddigo das Sociedades
Comerciais declara-se que ndo ocorreram, apds o termo do exercicio,
factos relevantes ndo mencionados, estando a verificar-se um normal
andamento dos negocios.

Por Gitimo, o Conselho de Administragio gostaria de expressar os seus
agradecimentos aos Senhores Accionistas, membros dos restantes
Orgdos Sociais, 4s Autoridades Monetarias que supervisionaram a
actividade, aos Clientas, Instituictes de Crédito & fodos os Colaboradores
gue empenhadamente se 18ém dedicado no exercicio das suas fungbes.

Lisboa, 27 de Feverairo de 2008

O Conselho de Administragio
Mario Leite Santos - Presidente
Manuel Cardoso Pinto Marta
Manuel Carvalho Femandes
Jodo Ibérico Nogueira

Witor Farinha Munes
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Tecnicréedito SGPS, S.A.

Demonstracao de resultados consolidados para os anos findos
em 31 de Dezembro de 2008 e 2007

2008 2007
Ewiuf Eurea
Notas

WJUCE & rendimentos simieres 3 124 857.658 117.781.847
Juros e encargos simiiares 3 (47.755.308) {40.715.528)

Mergem financeira T 02345 Tr.066.418

Flesuifacos da Sanioos & Cormissdes 4 13.395.084 8.107.589

RS tackcs o acthes & DEsshegs 80 JUSTo valor atrands de resultaddos 5 (7.605.134) 1.319.002

Fesutpoos ce reavalagio caribxial 6 10204 808 1.136.914

Ouutros resulmons do espioracio 7 1.165.453 4 280,121

Tiorbinl chey oo Oparacionais 94,172,560 92.910.144

st corm pessoal B 9.7T46.255 9.060.840

Cisslon oorals administralivos g 17.656.256 18.154.878

Arnoitizagoes oo esercicio 10 2.895.333 3.614.702

Imperidade do crédita lipuida de revendes e recuperagiies 11 0266278 18.632.156
Imparidade de outros acthvos fguida e reverstes & recuperagies 12 245487 6.143
Prowvistes iouidas e reserstes 13 {201.031) (1.325.000)
Tortal o Cussios operacionais B0.608.578 48.133.718

Resuitado da associadas 14 2.065.224 9159.5864
Fesukacdo antas daimposto 35.628.206 45,606,289
Impostos comertes 15 (6.478.682T) (11.878.634)
Irpostos diferidos 15 1.122.685 2313639
(5.355.942) (9.564.995)

Resuitado coraoldado lquido do exercicio 30.272.264 36.131.204

B 16 1,73 206

Do 16 1,73 2,08
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Tecnicrédito SGPS, S.A.

Balanco consolidado
em 31 de Dezembro de 2008 e 2007

200

2008 2007
Eures Esros
Activo Nalas
Cabe i dsponinicncas am baroos corbras 17 2650 528 186.095
Lisporibdcaces em ouiras instibeotes de creaitc 18 BR_529.6801 Q0.249. 929
Activos franceirca detdos pera regocacio 19 9.381.008 5697 311
Activoe franceires dsponieeis para vanda 20 BE.57T3 68.573
AOCATOS G NSNS o Crdcilo 21 AANITET 1.847.628
Ordditos s clentes & QE7.084.681 g84.082.151
Darvados de cobertura 23 T0.913 6,704,780
Acfieos tanghveis 24 13.574. 764 16.708.116
Aaotivos intangeaais 25 508 4548 BRD. 236
Irrveatirmertos s asnciacns 28 16.445.672 17.167.066
Activos porimpostos comentes 27 1.642 875 212.462
At por irmooshos ofericos 2B 3.113.618 815.358
Cutros acthvos 28 12.751.006 13.921.224
1.115.646.262 1.138.342 529

Passivo
Passivos financoinns deticios pars neoocincin a0 10.365.669 4.306.292
Recurace de outras irstiuiches de crédio kY 332.523.161 331.624.963
Recurscs do disntas 32 4.188.503 4 540,714
Fesponsaldidaces represeniBoas por thulos 33 486,882 B46 524 .435.186
Derhvados de cobartura 23 2.147.360 1.085.741
Prondades 24 1.408.254 1.625.000
Pagsiores por mpostos cormantes ) - 469.564
Passivos por impastos difendos 28 208.536 352,753
Fazsrens subonzinecos s 5085715 5.823.651
CUtros passhos a5 32004 332 35.504,247

Total cic Fassha B75.716.37T6 909, Fae. 201
Capital Prdprio
Capital ar 17.500.000 17.500.000
Flesarvas de justo valor a9 (2867 .830) 4,805 522
Outras ressrvas & resitacdos frensitecdos 38 el 195125452 170.337.512
Resutedo consnidado do exercicio a0.272 264 36.131.204

Tiotal do Capital Priprio 239,920,886 2PB.574.328

1.115.646.262 1.138.342 529
Contas Extrapalrimonials (Mota 40)
3 [l
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Tecnicréedito SGPS, S.A.

Demonstracao de resultados para os anos findos
em 31 de Dezembro de 2008 e 2007

2008 2007
Hurss Ewros
Jurese proveitos equisarados 34.258 98,973
Jiros e custos equiparacdos (BE.405) (118.494)
hargern fnancsira (52.14T) (19.521)
Rerdimeamns de instrumentos de caphsl 2.864.011 16.947 308
Ercargos com senigos e comissies (14.762) (B6.209)
Rersuttados e raanalingso carmibisd - 35205
Cutros resuitados de expioragho {2.497) (4.598)
Total de proveitos operacoras 2.794.805 1B.802 387
Gastos geras edminEinsthos 46,183 153.061
Tt Ol CLShos Operacionais 46.183 153.081
Froviedes (25.000)
Resultado operacional 2.748.422 16,714,306
mpostos comanes a {1.040)
Frpcstos dfercos 2B8.888 61.467
Feasuttads Inuido do axercicio 2.777.310 16.774.733
Fesutados por acgio
sesen 0,16 0,96
Diluics 0,16 0,96
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Tecnicrédito SGPS, S.A.

Balanco
em 31 de Dezembro de 2008 e 2007

2008 2007
Acthvo Fums Eurps
Disponibidades om oUtras instituigtos de oridito 30.864 23.258
Aplicacies em insthilcies de cradio - 320,000
Activos finarceirms dgoorfveis para vends 1040 100
Irmwestirmertos arm subsciinas o associnges 103.1892.223 103,192,223
ACivos DOF iImensios corrartes - 11,183
Activos por impostos diferdos 153.148 124,281
Cutrios activees 620,441 1.065.667
104086777 104,736,702

Pasgaivo
Focursns o NStiUcses oo cridito 1. 568436 31.843
Frovdsiias 125.000 125.000
Ciutros passhios 701,698 85427

Todal co Passshen 2.385.135 242370
Capital Préprio
Capdal 17 500,000 17.500.000
Fesersas e realitados Tanaftacos B1.394.332 70,219,559
Resuisdo Fouido do exarcicio 2777310 16,774,733

Tote do Captsl Prognio 101.671.642 104.404 332

104,086 77T 104.736.702
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

1 - Politicas contabilisticas

1.1 Bases de apresentacao

A Tecnicrédito SGPS, S.A. (*Tecnicrédito SGPS" ou “Grupo™), foi
constituida em 4 de Abril de 1987 por transformacao da Alto do Vieiro
- Servigo Automowvel, Lda., tendo iniciado a actividade nessa data. A
Sociedade temn por objecto social a gestio de pariicipagfes sociais de
outras sociedades como forma indirecta de exercicio de actividades
econdmicas. Indirectamente, através das suas subsidiarias, a Sociedade
realiza operagbes bancarias e financeiras, de aluguer financeairo, de
aluguer operacional, de mediagdio de seguros & investimentos financeiros.

No dmbito do disposio no Regulamento (CE) n.” 1606/2002 do Parlamenio
Eurcpeu e do Conselho, de 19 de Julho de 2002, na sua fransposicao
para a legislag&o Portuguesa através do Decreto-Lei n.® 35/2005, de 17
de Fevereiro e do Aviso n.” 1/2005, do Banco de Portugal, as
demonstragbes financeiras da Tecnicrédito SGPS sdo preparadas de
acordo com as Mormas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adoptadas na Unidgo Europeia.

Os IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IAS8) e as interpretacies emitidas pelo
international Financial Reporting Inferpratation Committee (IFRIC), &
pelos respectivos orgdos antecessores.

As demonstrages financeiras consolidadas da Tecnicrédito SGPS agora
apresentadas reportam-se ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2008 e foram preparadas de acordo com os IFRS, as quais incluem os
IFRS em vigor tal como adoptados na Linido Europela até 31 de Dezembro
de 2008. As politicas contabilisticas utilizadas pelo Grupo na preparagao
das suas demonstragfes financeiras consolidadas referentes a 31 de
Dezembro de 2008 sdo consistentes com as utilizadas na preparagao
das demonstragbes financeiras consolidadas anuais com referéncia a
31 de Dezembro de 2007,

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o
principio do custo histdrico, com excepgio dos activos e passivos
registados ao seu justo valor, nomeadamente instrumentos financeiros
derivados, activos & passivos financeiros ao justo valor através dos
resultados, activos financeiros disponivels para venda e activos e passivos
cobertos, na sua componeante que estd a ser objecto de cobertura.

A preparagao de demonstragbes financeiras de acordo com os IFHS
requer que o Grupo efectue julgamentos e estimativas e utilize
pressupostos que afectam a aplicagio das politicas contabilisticas e os
montantes de proveitos, custos, activos e passivos. Alteragies em tais
pressupostos ou diferengas destes face a realidade poderdo ter impacios
sobre as acluais estimativas & julgamentos. As areas que envolvemnm um
maior nivel de julgamento ou complexidade, ou onde sdo utilizados
pressupostos e estimativas significativos na preparagdo das
demonstragbes financeiras encontram-se analisadas na nota 2.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas em reuniao do
Conselho de Administragio em 27 de Fevereiro de 2009.

1.2 Bases de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas agora apresentadas reflectem
08 aclivos, passivos e resultados da Tecnicrédito SGPS e das suas
subsidiarias e os resultados atribuiveis ao Grupo referentes as
participacoes financeiras em empresas associadas.

As politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente por
todas as empresas do Grupo, relativamente a todos 0s periodos cobertos
por estas demonstragdes financeiras consolidadas.

Sao classificadas como subsidiarias as empresas sobre as quais o
Grupo exerce controlo. Controlo normalmente é presumido quando o
Grupo detém o poder de exercer a maioria dos direitos de voto. Podera
ainda existir confrolo quando o Grupo detém o poder, directa ou
indirectamente, de gerir as politicas financeiras e operacionais de
determinada empresa de forma a obter beneficios das suas actividades,
mesmo que a percentagem que detém sobre os seus capitais proprios
seja inferior a 50%. As empresas subsididrias s8o consolidadas
integralmente desde o momento em que o Grupo assume o controlo
sobre as suas actividades até an momanto em que asse controlo cessa.

Cuando as perdas acumuladas de uma subsidiaria excedem o interesse
minoritario no capital proprio dessa subsidiaria, tal excesso & atribuivel
a0 Grupo na medida am que for incorrido. Subsequentes lucros obtidos
por tal subsidiaria sa&o reconhecidos como proveitos do Grupo até que
as perdas previamente absorvidas sejam recuperadas.

Associadas

S8o0 classificadas como associadas todas as empresas sobre as quais
o Grupo detém o poder de exercer influéncia significativa sobre as suas
politicas financeiras e operacionais, embora nao detenha o seu controlo.
Normalmente & presumido que o Grupo exerce influéncia significativa
guando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voio da
associada. Mesmo quando os direitos de volo sejam inferiores a 20%,
podera o Grupo exarcer influéncia significativa através da participagao
na gestdo da associada ou na composigio dos Conselhos de
Administragio com poderes executivos. Os investimentos em associadas
sdo registados nas demonsiragdes financeiras consolidadas do Grupo
pelo método da equivaléncia patrimonial, desde © momento em que o
Grupo adquire a influéncia significativa até ao momento em que a mesma
termina.

Quando o valor das perdas acumuladas incorridas por uma associada
e atribuiveis ao Grupo iguala ou excede o valor contabilistico da
participacfio & de quaisquer outros interesses de médio e longo prazo
nessa associada, o método da equivaléncia patrimonial & interrompido,
excapto se o Grupo tiver a obrigagdo legal ou construtiva de reconhecer
@5sas perdas ou tiver realizado pagameantos em nome da associada.

Entidades de finalidade especial (SPE)

O Grupo consolida pelo método integral determinadas entidades de
finalidade especial, conslilvidas especificameanta para o cumprimento
de um objectivo restrito @ bem definido, guando a substincia da relagcao
com tais entidades indicia que o Grupo exerce controlo sobre as suas
actividades, independentemente da percentagem que detém sobre os

seus capitais proprios.

A avaliagio da existéncia de conirodo é efectuada com base nos critérios
estabelecidos na SIC 12 - Consolidagio de Entidades de Finalidade
Especial, os quais se resumem como segue:
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* Ag actividades do SPE 80 conduzidas exclusivamente de acordo com
as necessidades especificas do negdcio do Grupo e por forma a que
este oblenha os beneficios dessas actividades;

- O Grupo detém o poder de decisiio conducente 4 obtengio da maioria
dos beneficios das actividades do SPE;

« O Grupo lem o direito a obler a maioria dos benelicios do SPE podendo
por iss0 estar exposto a0s riscos inerentes a sua actividade;

*+ O Grupo a5t exposto & maioria dos riscos do SPE com o objectivo
de obter os benelicios decorrentes da sua aclividade.

Goodwill

O Grupo regista as aquisigbes de empresas subsidiarias e associadas
pelo método da compra. O custo de aquisigio eguivale ao justo valor
determinado a data da compra, dos activos @ instrumentos de capital
cedidos e passivos incorridos ou assumidos, adicionado dos cuslos
directamenta atribuiveis & aquisicao,

O goodwill representa a diferenga entre o custo de aquisigio da
participagao assim determinado @ o justo valor atribuivel dos activos
liquidos adquiridos.

O goodwill positivo & registado no activo pelo seu valor de custo e néo
& amortizado, de acordo com o IFRS 3 - Concentragies de Actividades
Empresariais. Mo caso de investimentos am associadas, 0 goodwill esta
incluido no respectivo valor de balango determinado com base no método
da equivaléncia patrimonial. O goodwill negativo & reconhacido
directamente em resultados no periodo em que a aquisicio ocorre.

O valor recuperavel do goodwill registado no activo @ revisto anualmente,
indepandentemeanta da existéncia de sinais de imparidade. As eventuais
perdas de imparidade determinadas sao reconhecidas na demonstracao
dos resultados.

Transcrigio de demonstragbes financeiras em moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras de cada uma das subsididrias e associadas
do Grupo sdo preparadas na sua moeda funcional, definida como a
moeda da economia onde essas subsidiarias e associadas operam. As
demonstragies financeiras consolidadas do Grupo s&o preparadas em
Euros, que @ a moeda funcional da Tecnicrédito SGPS.

As demonstragtes financeiras das empresas do Grupo cuja moeda
funcional difere dos Euros sdo transcritas para Euros de acordo com
05 seguintes critérios:

* Os activos e passivos 580 convertidos a taxa de cambio da data do
balango;

» Os proveitos e custos s8o convertidos com base na aplicagio de
taxas de cAmbio aproximadas das taxas reais nas datas das ransacgdes;

» As diferengas cambiais apuradas entre o valor de conversao em
Euros da situagdo patrimonial do inicio do ano & o sau valor convertido
a taxa de cambio em vigor na data do balango a que se reportam as
contas consolidadas s&o registadas por contrapartida de reservas.Da
mesma forma, em relagio aos resultados das subsidiarias e empresas
associadas, as diferengas cambiais resultantes da conversao em Euros
dos resultados do exercicio, entre as taxas de cambio utilizadas na
demonstracio dos resultados e as taxas de cdmbio em vigor na data
de balango, sdo registadas em reservas. Na data de alienagio da
empresa, estas diferencas sao reconhecidas em resultados como parte
imeagrante do ganho ou perda resultante da alienagao,

Saldos e transacgdes eliminadas na consolidagéo

Saldos e transacgbes entre empresas do Grupo, incluindo quaisquer
ganhos ou perdas nao realizadas resultantes de operagbes intragrupo,
sdo eliminados no processo de consolidagio, exceplo nos casos em
que as perdas nao realizadas indiciam a exisléncia de imparidade que
deva ser reconhecida nas contas consolidadas.

Ganhos nao realizados resultantes de transacgbes com entidades
associadas sdo eliminados na proporgio da participagio do Grupo
nas masmas. Perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, mas
apenas nas situacdes em que as mesmas néo indiciem existéncia de

imparidade.

1.3 Crédito a clientes

A rubrica crédito a clientes inclui os empréstimos originados pelo Grupo,
para 0s quais nao existe uma intengdo de venda no curto prazo, sendo
o seu registo efectuado na data em que os fundos s&o disponibilizados
aos clientes.

O ecrédito a clientes & desreconhecido do balango quando: (i) expiram
o5 direitos contratuais do Grupo ao recebimento dos seus fluxos de
caixa ou (ii) o Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios associados 4 sua detengdo, ou (iil) ndo obstante o Grupo
ter relido parte, mas néo substancialimente todos, os riscos e baneiicios
associados & sua detengdo, o controlo sobre 08 activos foi transferido,

0O crédito a clientes & reconhecido inicialmente ao seu justo valor,
acrescido das comissies e dos custos externos imputaveis a contratagao
de operagbes de crédito, que sdo pericdificados na proporgéo do
reqisto dos respectivos juros, sendo apresantado em balango deduzido
da imparidade para crédito.

Imparidade

A politica do Grupo consiste na avaliagdo regular da existéncia de
evidéncia objectiva de imparidade na sua carteira de crédito, As pardas
por impardade identificadas s80 registadas por contrapartida de resultados,
sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique
uma redugio do montante da perda estimada, num periodo posterior.

Apbs o reconhecimento inicial, um crédito ou uma careira de créditos
sobre cliemes, definida como um conjunto de créditos de caracteristicas
de risco semelhantes, podera ser classificada como com imparidade
guando existe evidéncia objectiva de imparidade resultante de um ou
mais eventos, @ quando estes tenham impacto no valor estimado dos
fluxos de caixa futuros do crédito ou carteira de créditos sobre clientes,
cuja mensuragao possa ser eslimada com razoabilidade.

Inicialmente, o Grupo avalia se existe evidéncia objectiva de imparidade
para os créditos numa base individual. Para a identificagido desses
créditos e na respectiva avaliagio das perdas por imparidade, o Grupo
utiliza a informagdo que suporia os modelos de risco de crédilo,

Para as carteiras de crédito constituidas por conjuntos homogéneos de
crédito, o calculo das perdas por imparidade efectua-se através de
analise colectiva.

As perdas por imparidade relativas a conjuntos homogéneos de
crédito determinadas em termos colectivos pretendem reflectir as
perdas incorridas, incluindo as perdas incormdas ainda néo identificadas
(IBMR), & sdo calculadas considerando o8 seguintes aspectos:
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- experiéncia historica de perdas em carteiras de risco semelhante;
- conhecimento da envolvente econdmica e da sua influéncia sobre o
nivel das perdas historicas;

- periodo estimado entre a ocorréncia da perda e a sua identificagio.

A metodologia e os pressupostos ulilizados para estimar os fluxos de
caixa futuros sdo revistos regularmenta pelo Grupo de forma a monitorizar
as diferengas entre as estimativas de perdas e as perdas reais.

A anulagio contabilistica de créditos é feita pela utilizagdo de perdas
de imparidade quando eslas cormespondem a 100% do valor dos cradilos.
As recuperacies posteriores destes créditos sdo contabilizadas como
diminuigdo de perdas de imparidade no exercicio em que ocorrem.

1.4 Instrumentos financeiros derivados
e contabilidade de cobertura

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua
negociagdo, pelo seu jusio valor, Subsequentementa, o justo valor dos
instrumentas financeiros derivados & reavaliado numa base regular,
sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliagao registados
directamente em resultados do periodo, excepto no que se refere aos
derivados de cobertura. O reconhecimento das variagbes de justo valor
dos derivados de coberiura depende da natureza do risco coberlo & do
modelo de cobertura utilizado.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados commesponde ao
sau valor de mercado, quando disponivel, ou é determinado tendo por
basa técnicas de valorizagdo incluindo modelos de desconto de fluxos
de caixa (discounted cash flows) e modelos de avaliagio de opgoes,
conforme seja apropriado.

Contabilidade de cobertura
« Criterios de classificacio

Os instrumentos financeiros derivados utilizados para fins de cobertura,
podem ser classificados contabilisticamente como de cobertura desde
que cumpram, cumulativamente, com as seguintes condigbes:

(i) A data de inicio da transacgao a relagio de cobertura encontra-se
identificada e formalmente documentada, incluindo a identificagdo do
itamn coberto, do instrumento de cobertura e a avaliaggo da efectividade
da cobertura;

(i} Existe a expectativa de que a relagio de cobertura seja altamente
efectiva, a data de inicio da transacgao e ao longo da vida da operagao;

(i) A eficicia da cobertura possa ser mensurada com fiabilidade 4 data
de inicio da transacgao e ao longo da vida da operagio;

() Para operagdes de cobertura de fluxos de caixa 0 mesmos devemn
sar altamente provaveis de virem a ocormer.

« Cobertura de justo valor (fair value hedge)

Muma operagdo de cobertura de justo valor de um activo ou passivo
(fair value hedge), o valor de balango desse activo ou passivo, determinado
com base na respectiva politica contabilistica, & ajustado por forma a
reflectir a variagdo do seu justo valor atribuivel ao risco coberto. As
variagbes do justo valor dos derivados de cobertura s80 reconhecidas
em raesultados, conjuntamente com as variagfes de justo valor dos
activos ou dos passivos cobertos, atribuiveis ao risco coberto.

Se a cobertura deixar de cumprir com os critérios exigidos para a
contabilidade de cobertura, o instrumento financeiro derivado & transferido
para a carteira de negociagio e a contabilidade de cobertura é
descontinuada prospectivamente. Caso o activo ou passivo coberto
corresponda a um instrumento de rendimento fixo, o ajustamento de
revalorizagio & amortizado até a sua maturidade pelo método da taxa
efectiva.

Durante o periodo cobero por estas demonstragies financeiras o Grupo
néo detinha operagbes de coberlura classificados como cobertura de
justo valor.

» Cobertura de fluxos de caixa (cash flow hedge)

MNurmna operacio de cobertura da exposigio & varabilidade de fluxos de
caixa futuros de elevada probabilidade (cash fiow hedge), a parte efectiva
das vanagdes de justo valor do derivado de cobertura sao reconhecidas
am reservas, sendo transferidas para resultados nos periodos em que
o respectivo itemn coberio afecta resullados. A parte inefectiva da cobertura
& registada em resultados.

Quando um instrumento de cobertura expira ou é vendido, ou guando
a cobertura deixa de cumprir os critérics exigidos para a contabilidade
de cobertura, as variagbes de justo valor do derivado acumuladas em
reservas sao reconhecidas em resultados quando a operagdo coberta
também afectar resultados. Se for previsivel que a operagio coberta
ndo se efectuara, os montantes ainda registados em capital proprio s&o
imediataments reconhecidos em resultados & o instrumento de cobertura
& transferido para a carteira de negociagdo.

Derivados embutidos

Os derivados que estio embutidos em outros instrumentos financeiros
530 fratados separadamente quando as suas caracteristicas economicas
& 08 seus riscos ndo estdo relacionados com o instrumento principal e
o instrumento principal ndo esta contabilizado ao seu jusio valor através
de resultados. Estes derivados embutidos séo registados ao justo valor
com as variagbes reconhecidas em resultados.

1.5 Outros activos financeiros

Classificacs

O Grupo classifica os seus outros activos financeiros no momento da
5uUa aquisicio considerando a intengdo que Ihes esta subjacente, de
acordo com as seguintes categorias:

« Activos financeiros ao justo valor através dos resultados

Esta categoria inclui: (i) os activos financeiros de negociag&o, que S0
aqueles adquiridos com o objectivo principal de serem transaccionados
no curto prazo, @ (i) os activos financeiros designados no momento do
seu reconhecimento inicial ao justo valor com variagbes reconhecidas
em resultados.

O Grupo designa, no seu reconhecimento inicial, certos activos financeinos
como ao justo valor através de resultados quando:

- tais activos financeiros sdo gendos, avaliados e analisados intemamente
com base no seu justo valor;

- 580 contratadas operagdes de derivados com o objectivo de efectuar
a cobertura econdmica desses activos, assegurando-se assim a
consisléncia na valorizagao dos aclivos e dos derivados (accounting
mismateh); ou

- tais activos financeiros contém derivados embutidos.
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« Investimentos detidos até 4 maturidade

Estes investimentos sdo activos financelros ndo derivados com
pagamentos fixados ou determinaveis @ maluridades definidas, que o
Grupo tem intengdo e capacidade de deter até a maturidade e que ndo
g80 designados, no momento do seu reconhecimento inicial, como ao
justo valor através de resultados ou como disponiveis para venda.

= Activos financeiros disponiveis para venda

Os activos financeiros disponiveis para venda sao activos financeiros
ndo derivados que: (i) o Grupo tem intengdo de manter por tempo
indeterminado, (ii) gque sdo designados como disponiveis para venda
no momeanto do seu reconhecimento inicial ou (iii) que ndo se
enquadrem nas categorias acima referidas.

Reconhecimento inicial, mensuragdo e desreconhecimenio

Aquisiches e alienagbes de: (i) actives financeiros ao justo valor
através dos resultados, (il) investimentos detidos até a maturidade
e (iii) activos financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos
na data da negociagdo, ou seja, na data em que o Grupo se
compromate a adquirir ou alienar o activo.

O activos financeiros sao iniclalmente reconhecidos ao sau justo valor
adicionado dos custos de transacgéo, excepto nos casos de activos
financeiros ao justo valor através de resultados, caso em que estes custos
de transacgio sfo directamente reconhecidos em resultados.

Estes activos sdo desreconhecidos quando (i) expiram os direitos
contratuais do Grupo ao recebimento dos seus fluxos de caixa ou (i) o
Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a sua detengao.

Mensuragao subsequente

Apds 0 seu reconhecimento inicial, os activos financeiros ao justo valor
através de resultados s&o valorizados ao justo valor, sendo as suas
variagbes reconhecidas em resultados.

0Os actives financeiros detidos para venda sao igualmente registados ao
justo valor sendo, no entanto, as respectivas variagbes reconhecidas
@m reservas, até gue os investimentos sejam desreconhecidos ou seja
identificada uma perda por imparidade, momento em que o valor
acumulado dos ganhos @ pardas potenciais registados em reservas é
transferido para resultados. As variagbes cambials associadas a esles
activos s&o reconhecidas tambam em reservas, no caso de acgdes,
em resultados, no caso de instrumentos de divida. Os juros, calculados
4 taxa de juro efeciiva, e os dividendos s80 reconhecidos na demonstragio
dos resultados.

Os investimentos detidos alé & maturidade s8o valorizados ao custo
amortizado, com base no método da taxa efectiva e sdo deduzidos de
perdas de imparidade.

O justo valor dos activos financeiros cotados & 0 sau prago de compra
corrente (bid-price). Na auséncia de cotagio, o Grupo estima o justo
valor utilizando (i) metodologias de avaliagdo, tais como a utilizagio de
precos de transacgDes recentes, semelhantes e realizadas em condigies
de mercado, técnicas de fluxos de caixa descontados e modelos de
avaliacio de opgdes costumizados de modo a reflactir as pariculandades
& drounstincias do instrumento, @ (i) pressupastos de avaliagdo baseados
em informagtes de mercado.

Os instrumentos financeiros para 0s quais ndo & possivel mensurar com
fiabilidade o justo valor sdo registados ao custo de aquisigio.

Transferéncias entre categorias

O Grupo ndo procede a transfer@ncia de instrumentos financeiros entre
categorias, exceplo NOS raros casos parmitidos no Ambito desta norma.

Imparnidade

O Grupo avalia regularmente se existe evidéncia objectiva de que um
activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, apresenta sinais de
imparidade. Para os activos financeiros que apresentam sinais de
imparidade, & determinado o respectivo valor recuperavel, sendo as
perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

Um activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, encontra-se em
imparidade sempre que exista evidéncia objectiva de imparidade resultante
de um ou mais eventos que ocorreram apds o seu reconhecimento
inicial, tais como: (i) para os titulos cotados, uma desvalorizaco continuada
ou de valor significativo na sua cotagdo, @ (i) para titulos néo cotados,
quando esse evento (ou eventos) tenha um impacto no valor estimado
dos fluxos de caixa futuros do activo financeiro, ou grupo de activos
financeiros, que possa ser estimado com razoabilidade.

Mo que se refere aos investimantos detidos até 4 maluridade, as perdas
por impardade correspondem a diferenga entre o valor contabilistico do
activo e o valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados (considerando
o pericdo de recuperagio) descontados & taxa de juro efectiva original do
activo financeiro. Estes activos sao apresentados no balango liquidos de
imparidade. Caso estejamos perante um activo com uma taxa de juro
variavel, a laxa de desconto a utilizar para a determinagdo da respectiva
perda de imparidade & a taxa de juro efectiva actual, determinada com
base nas regras de cada contrato. Em relagao aos investimentos detidos
até a maturidade, s& num periodo subsequente 0 montante da perda de
imparidade diminui, & essa diminuigio pode ser abjectivamentea relacionada
COm um evenlio que ocorrey apds o reconhecimento da imparidade, esta
& revertida por contrapartida de resultados do exercicio.

Cuando existe evidéncia de impardade nos activos financeiros disponiveis
para venda, a perda potencial acumulada em reservas, comaspondenta
a diferenca antre o custo de aquisicdo @ o justo valor actual, deduzida
de qualquer perda de imparidade no activo anterformente reconhacida
em resultados, & transferda para resultados. Se num periodo subsequente
o montante da perda de imparidade diminui, a perda de imparidade
anteriormente reconhecida & revertida por contrapartida de resultados
do exercicio até & reposicio do custo de aquisicio sa o aumanto for
objectivamente relacionado com um evento ocorrido apds o
reconhecimento da perda de imparidade, excepto no que se refere a
acgOes ou outros instrumentos de capital, caso em que a reversao da
imparidade & reconhecida em reservas.

1.6 Passivos financeiros

Um instrumento & classificado como passivo financeiro quando axiste uma
obrigagio contratual da sua liquidagio ser efectuada mediante a entrega
de dinheiro ou de outro activo financein, independentemente da sua forma
legal.

O passivos financeiros nao dervados incluem recursos de instiluigbes
de crédito e de dientes, empréstimos, responsabilidades representadas
por titulos, outros passivos subordinados e vendas a descoberto.

Estes passivos financeiros sdo registados (i) inicialmante pelo seu justo
valor deduzido dos custos de fransacgdo incormidos & (il) subsequentemeants
a0 custo amortizado, com base no método da taxa efectiva, com a excapgdo
das vendas a descoberto e dos passwos financeiros designados ao justo
valor através de resultados, 0s quais sao registados ao justo valor.

O Grupo designa, no sau reconhecimento inicial, cenos passivos financeiros
comao ao justo valor através de resultados quanda:

= 580 contratadas operagOes de derivados com o objectivo de efectuar a
coberiura econdmica desses passivos, assegurando-se assim a consisténcia

na valorizagao dos passivos e dos derivados (accounting mismaltch); ou
* tais passivos financeiros contém dervados embutidos.
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O justo valor dos passivos cotados & o seu valor de colagdo. Na auséncia
de cotagdo, o Grupo estima o justo valor utilizando metodologias de
avaliagio considerando pressupostos baseados em informagéo de
miarcado, incluindo o proprio risco da entidade emitanta.

Caso o Grupo recompre divida emitida esta é anulada do balango @ a
diferenga entre o valor de balango do passivo e o valor de compra &
registado em resultados.

1.7 Compensacéao de instrumentos financeiros

Os acfivos e passivos financeiros sio apresentados no balango pelo seu valor
liquido quando existe a possiblidace legal de compensar os valones reconhacidos
e, exdste a intencio de os liquidar pelo sew valor liquido, ou realizar o activo e
liquidar o passivo simultaneaments.

1.8 Aplicagbes por recuperagao de crédito

As aplicacbes por recuperagio de crédito incluem viaturas resultantes da
resolucio de coniratos de crédito sobre clientes. Esies aciivos sdo registados
na rubrica Ouirnes activos sendo a sua mensuracio inicial efectuada pelo menor
entra o seu justo valor e o valor de balango do crédito que Ihe deu origam.

O justo valor & baseado no valor de mercado, sendo este determinado
com base no prego expectavel de venda obtido através de tabelas de
referéncia do sector automovel.

A mensuragao subsaquente destes activos @ efectuada ao menor entre
o seu valor contabilistico e o correspondente justo valor actual, ndo
sendo sujeitos a amortizagdo. Caso existam perdas nao realizadas,
estas s50 registadas por contrapartida de resultados do exercicio.

1.9 Activos tangiveis

Os activos tangiveis do Grupo encontram-se valorzados ao custo deduzido
das respectivas amorizagies acumuladas e perdas de imparidade. Na data
da transigio para os IFRS, o Grupo elegeu considerar como custo o valor
reavaliado dos activos tangiveis, conforme determinado de acordo com as
anteriores politicas contabilisticas, o qual era equiparéavel numa perspectiva
geral ao cusio depreciado mensurado de acordo com 0s IFRS ajustado por
forma a reflectir as aleragdes no indica geral de pregos. O custo inciul despesas
que sao directamente atribuivets 4 aguisicio dos bens,

Os custos subsequentes com os aclivos tangiveis s80 reconhecidos apenas
sa for provavel que deles resultarao beneficios economicos futuros para o
Grupo. Todas as despesas com manutengio e reparagio sao reconhacidas
como custo, de acordo com o principio da especializagao dos exercicios.

Os terrenos néo sao amorizados. Actuaimente, as amorizagbes referentes
ans restantes activos tangiveis 880 calculadas segundo 0 méatodo das
guotas constantes, as seguintes taxas de amortizagdo que reflectem a
vida (til esperada dos bens:

Imdwveis:
De senvigo proprio &0
Dbras em imdvels arendados Ba10
Equipamarnio:
Locacio operacional 4as
Mobiliaro & material B
Mdguinas e ferramentas 3aB
Eguipaments informdtico ded
Instalagfes interiores Bail
Equipamento de transporte 4
Equipmm_run de seguranga 8a10
Dutro equipamento B

Quando existe indicacio de que um activo possa estar em imparidade,
o |AS 36 exige que o sau valor recuperavel seja estimado, devendo ser
reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um
activo exceda o seu valor recuperavel. Az perdas por imparidade sa0
reconhecidas na demonstracio dos resultados.

O valor recuperavel & determinado como o mais elevado entre o seu
preco de venda liquido e o seu valor de uso, sendo este calculado com
basa no valor actual dos fuxos de caixa estimados futuros que se esperam
vir a oblter do uso continuade do activo e da sua alienago no fim da sua
vida til.

1.10 Activos intangiveis

Os custos incorridos com a aquisicio, produgdo e desenvolvimento de
software sd0 capitalizados, assim como as despesas adicionais suportadas
pelo Grupo necessanas a sua implementacso. Estes custos sao amortizados
de forma linear ao longo da vida (til esperada destes activos a qual se
silua nos 3 anos.

Os cusios directamente relacionados com o desemohldmento de aplicagbes
informaticas pelo Grupo, sobre oS quais seja expectavel gue estes venham
a gerar beneficios econdmicos fuluros para além de um exercicio, sao
reconhecidos @ registados como activos intangives.

Os restantes encargos relacionados com o8 servigos informéticos séo
reconhecidos como custos quando incomidos.

1.11 Locagbes

O Grupo classifica as operagbes de locagio como locagbes financeiras
ou locagdes operacionais, em fungdo da sua substincia e ndo da sua
forma legal cumprindo os critérios definidos no IAS 17 - Locagdes. Séo
classificadas como locagbes financeiras as operagbes em que 0S8 rscos
& beneficios inerentes a propriedade de um activo S0 transferidas para
o locatério. Todas as restantes operagfes de locagdo sao classificadas

Locagéo operacional

Os veiculos adguindos para aluguer sio registados em acfivos tangiveis
& amortizados conforme indicado na nota 1.9.

Locagdo financeira
- Como locatario

Os contratos de locagfo financeira sdo registados na data do seu inicio,
no activo & no passivo, pelo custo de aquisigao da propriedade locada,
que é equivalente ao valor actual das rendas de locagao vincendas. As
rendas s&0 constituidas (i) pelo encargo financeiro que @ debitado em
resultados e (i) pela amortizagio financeira do capital gue é deduzida ao
passivo. Os encargos financeiros 580 reconhecidos como custos ao longo
do periodo da locacao, a fim de produzirem uma taxa de juro periddica
constante sobre o saldo remanescente do passivo em cada periodo.

- Como locador

Os contratos de locagdo financeira s8o registados no balango como
nos bens locados.

Os juros incluidos nas rendas debitadas aos clientes sdo registadas como
proveitos enquanto que as amortizagbes de capital também incluidas nas
rendas =80 deduzidas ao valor do crédito concedido a clisntas.
O reconhecimento dos juros reflecle uma taxa de retorno periddica
constante sobre o investimento liguido remanescente do locador.
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1.12 Imposto sobre lucros

Os impostos sobre lucros compreandem o3 Impostos correntas @ os
impostos diferides. Os impostos sobre lucros s&o reconhecidos em
resultados, excepto quando estdo relacionados com itens que sdo
reconhecidos directamente nos capitais proprios, caso em que sdo
tarmbém registados por contrapartida dos capitais proprios. Os impostos
reconhecidos nos capitais proprios decorrentes da reavaliagido de
activos financeiros disponiveis para venda @ de derivados de cobartura
de fluxos de caixa sfo posteriormente reconhecidos em resultados no
momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e
perdas que lhes deram origem.

Os impostos correntes sao oS que $é asperam que sejam pagos com
base no resultado tributdvel apurado de acordo com as regras fiscais
em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente
aprovada em cada jurisdigao.

O= impostos diferidos s8o calculados, de acordo com o método do
passivo com base no balango, sobre as diferengas temporarias entre
os valores contabilisticos dos activos e passivos e a sua base fiscal,
utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmenie aprovadas
a data de balango em cada jurisdigio e que se espera virem a ser
aplicadas quando as diferengas temporarias se reverteram.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as
diferengas temporarias tributaveis, das diferengas resultantes do
reconhecimento inicial de activos e passivos que ndo afectem quer o
lucro contabilistico quer o fiscal, @ de diferengas relacionadas com
investimentos em subsidiarias na medida em gue néo seja provavel
que se revertam no futuro, Os impostos diferidos activos s8o reconhecidos
apenas na medida em que seja expectavel que existam lucros tributaveis
no futuro capazes de absorver as diferengas temporarias dedutiveis.

1.13 Provisdes

Sdo reconhecidas provisfes quando (i) o Grupo term uma obrigacio
presanta, legal ou construtiva, (i) seja provavel gque o seu pagamento
venha a ser exigido a (iil) quando possa ser feita uma estimativa figvel
do valor dessa obrigagao.

1.14 Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a jurcs de instrumentos financeiros mensurados
ao custo amortizado e de activos financeiros disponiveis para venda
sdo reconhecidos nas rubricas de juros e proveitos similares ou juros
e custos similares, utilizando o0 método da taxa efectiva. Os juros dos
activos e passivos financeiros ao justo valor atravas dos resultados
sd0 também incluidos na rubrica de juros e proveitos similares ou juros
& cuslos similares, respectivamente.

A taxa de juro efectiva @ a taxa que desconta exactamente os
pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada
do instrumento financeiro ou, quando apropriade, um periodo mais
curto, para o valor liquido actual de balango do activo ou passivo
financeiro. A taxa de juro efectiva é estabelecida no reconhecimento
inicial dos activos e passivos financeiros @ ndo @ revista
subsequantamenta.

Para o célculo da taxa de juro efectiva sdo estimados o8 fluxos de caixa
luturos considerando todos os termos contratuais do instrumento
financeiro, ndo considerando, no entanto, eventuais perdas de crédito
futuras. O calculo inclui as comissdes que sejam parte integrante da
taxa de juro efectiva, custos de transacgéo e todos os prémios e
descontos directamente relacionados com a transacgao,

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

Mo casn de activos financeiros ou grupos de activos financeiros semealhantes
para os quais foram reconhecidas perdas por imparidade, 08 juros
registados em juros e proveitos equiparados sio determinados com base
na taxa da juro utilizada na mensuragao da perda por imparidade.

Mo que s refera aos instrumentos financeiros derivados, com excepgio
daqueles classficados como de cobertura do risco de taxa de juro e dos
derivados para gestio de certos activos e passivos financeiros designados
a0 justo valor afravés de resultados (derivados para gestao de risco), a
componente de juro inerente a variagio de justo valor ndo & separada e
& classificada na rubrica de resultados de activos & passivos ao justo valor
atraves de resultados. A componente de juro inerente a variagio de justo
valor dos instrumentos financeiros derivados de cobertura do risco de
taxa de juro e dos denvados para gestao de certos activos e passivos
financeiros designados ao justo valor atraviés de resultados por forma a
resolver um eventual mismatch contabilistico é reconhecida nas rubricas
de juros e proveilos similares ou juros e custos similares.,

1.15 Reconhecimento de rendimentos de servigos
e comissoes

Os rendimentos de servigos e comissbes sfo reconhecidos da seguinte
forma:

* Os rendimentos de servigos e comissbes obtidos na execugdo de um
acto significativo s&o reconhecidos em resultados quando o acto
significativo tiver sido concluido.

* 0= rendimentos de senigos & comissies obtidos & madida que os senigns
s80 prestados sio reconhecidos em resultades no periodo a que se refanam.

* Os rendimentos de servigos e comissies que s&o uma parte integrante
da taxa de juro efectiva de um instrumento financeiro sdo registados em
resultados pelo método da taxa de juro efectiva.

1.16 Distribuigao de resultados pelos empregados

De acordo com os estatutos do Grupo, os accionistas, em Assembleia
Geral, poderdo fixar uma percentagem dos lucros a ser distibuida aos
empregados, competindo ao Conselho de Administracio fixar os respectivos

De acordo com as IFRS esta distribuigdo & registada por contrapartida de
resultados no exercicio a que diz respeito.

1.17 Reconhecimento de dividendos

Os rendimantos de instrumentos de capital (dividendos) s&o reconhecidos
quando o direito de receber 0 seu pagamento & estabelecido.

1.18 Reporte por segmentos

Um segmento de negbcio & um conjunio de aclivos e operagbes que estiio
Sujeitos a riscos @ proveitos especificos diferentes de outros segmenios de
negocio.

Um segmento geogréfico & um conjunio de activos & operagies localizados
num ambiente econdmico especifico que esta sujeito a rscos e proveitos
que sdo diferentes de outros segmentos que operam em outros ambientes
econdmicos.

Relatorio AContas
200&



NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

1.19 Resultados por acgao

Os resultados por acgio basicos sdo calculados dividindo o resultado
liquido atribuivel a accionistas do Grupo pelo nimero médio ponderado
de accbes ordingrias emitidas, excluindo o nimero médio de acgbes
ordinérias compradas pelo Grupo e defidas como acgdes proprias.

Para o calculo dos resultados por acgdo diluides, o nimero médio
ponderado de acgdes ordinarias em circulagio & ajustado de forma a
reflectir o efeito de todas as potenciais acgdes ordinarias diluidoras.
O efeito da diluigio traduz-se numa redugdo nos resultados por acgao,
resultante do pressuposto de que o3 instrumentos convertivais S0
convertidos ou de gue as opgbes concedidas sdo exercidas.

1.20 Caixa e equivalentes de caixa

Para eleitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus
equivalentas englobam os valores registados no balango com maturidade
inferior a trés meses a contar da data de , onde s inclusm a caixa
@ disponibilidades em outras instituigies de crédito.

A caixa e equivalentes de caixa excluem os depdsitlos de natureza
obrigatbria realizados junto de bancos centrais.

2 - Principais estimativas
e julgamentos utilizados na elaboracaoc
das demonstracdes financeiras

Os IFRS estabeleceram um conjunto de tratamentos contabilisticos que
requerem que o Conselho de Administrago utilize o julgamento e faga
as estimativas necessanas de forma a decidir gual o fratamento contabilistico
mais adequado. As principals estimativas contabilisticas e julgamentos
utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos palo Grupo séo
analisadas como sague, no sentido de melhorar 0 entendimento de como
a sua aplicagio afecta os resultados reportados do Grupo e a sua
divuigagio. Uma descrigio alargada das principais politicas contabilisticas
utilizadas pelo Grupo é apresentada na nota 1 4s demonsiragies financeiras.

Considerando que em algumas situagdes as normas contabilisticas
permitemn um tratamento contabilistico altemativo em relagio ao adoptado
pelo Conselho de Administragio, os resultados reportados pele Grupo
poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido. O
Conselho de Administragio considera que os critérios adoplados séo
apropriados & que as demonstragies financeiras apresentam de forma
adequada a posigio financeira do Grupo e das suas operagdes em fodos
o5 aspectos materialmente relevantes.

Os resultados das alternalivas analisadas de seqguida s8o apresentados
apenas para permitir um melhor entendimento das demonstragbes
financeiras & ndo tém intencdo de sugerir que outras alternativas ou
estimativas s80 mais apropriadas.

Imparidade dos activos financeiros disponiveis para venda

O Grupo determina que existe impandade nos seus activos financeiros
disponiveis para venda quando existe uma desvalorizagio continuada ou
de valor significativo no seu justo valor. A determinagdo de uma
desvalorizacio continuada ou de valor significativo requer julgamento. No
julgamento efectuado, o Grupo avalia entre outros factores, a volatilidade

normal dos pregos das acgbes.

Adicionalments, as avaliagbes sBo obtidas afravés de pregos de mercado
ou de modelos de avaliagdo os guais requerem a utilizagdo de
determinados pressupostos ou julgamento no estabelecimento de
eslimativas de justo valor.

Metodologias alternativas e a utilizago de diferentes pressupostos e
estimativas, podera resultar num nivel diferente de perdas por impandade
reconhecidas, com o consequenta impacto nos resultados do Grupo.

O justo valor & baseado em pregos de cotagio em mercado, guando
disponivis, @ na sua auséncia & determinado com base na utilizagao de
precos de fransacgbes recantes, samalhantes e realizadas em condighes
de mercado ou com base em metodologias de avaliagio, baseadas em
técnicas de fluxos de caika futuros descontados considerando as condigbes
de mercado, o efeito do tempo, a curva de rentabilidade e factores de
volatilidade. Estas metodologias podem requerar a utilizagio de
pressuposios ou julgamentos na astimativa do justo valor.

Consequentemente, a ulilizagio de diferentes metodologias ou de diferentes
pressuposios ou julgamentos na aplicagao de determinado modelo,
poderia onginar resultados financeiros diferentes daqueles reportados.

O Grupo efectua uma revis@o penddica da sua carteira de crédito de
forma a avaliar a existéncia de imparidade, conforme referido na nota 1.3.

O processo de avaliagdo da carteira de crédito de forma a determinar se
uma perda por imparidade deve ser reconhecida & sujeito a diversas

estimativas & julgamentos. Este processo inclul factores como a frequéncia
de incumprimento, notagbes de risco, taxas de recuperagio das perdas
& as estimativas quer dos fluxos de caixa futuros quer do momento do
seu recebimento.

A utiizagdo de metodologias alternativas e de outros pressupostos e
estimativas poderiam resultar em niveis diferentes das perdas por
imparidade reconhecidas, com o consequente impacio nos resultados do
Grupo.

Impostos sobre os lucros

Para determinar o montante global de impostos sobre os lucros foi
necessano efectuar determinadas interpretagbes e estmativas. Existem
diversas fransacgies e cilculos para os quais a delerminacio dos imposios
a pagar é incerto durante o ciclo normal de negbcios.

Outras interpretagdes e estimativas poderam resultar num nivel diferents
de impostos sobre oz lucros, comentes e diferidos, reconhecidos no
exarcicio.

As Autoridades Fiscais 1ém a atribuicio de rever o calculo da matéria
colectavel efectuado pelo Grupo e pelas suas subsidiarias, durante um
periodo de guatro ou seis anos, no caso de haver prejuizos reportaveis.
Dasta forma, é possivel que haja correcgbes 4 matéria colectivel,
resultantes principalmeanta de diferencas na interpretacdo da legislacao
fiscal. No entanto, & convicgio do Consaho de Administragio do Grupo
& das subsidiarias residentes em Portugal, de que ndo havera comecgbes
significativas aos impostos sobre lucros registados nas demonstragies
financeiras.
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3 - Margem financeira

O valor desta rubrica @ composto por:

De activos / passivos De activos / passivos
a0 custo ’ izado ao justo valor E:P-:
, s imentos similares: Euros Euros
Crédito ao consumo no pals 76.980.819 - 76.980.819
Crédito @0 consumo no estrangeine 32.383.938 - 32.383.938
Locagio financaira 8.103.206 - 8.103.296
Disponibilidadas am outras instiluigbes de crédito no astrangeiro 3.078.112 - 2.078.112
Derivados de cobertura - 3.813.064 3.913.064
Qutros juros e rendimentos similares 398428 - J98.428
120.944.584 3.913.0684 124,857 658
Juros e encargos similares:
Responsabilidades representadas por fitulos (25.461.250) - (25.461.250)
Passivos subordinados (3.215.536) - (3.215.538)
Recursos de oufras instituigbes de crédito no pals {12.584,129) - (12.594,129)
Recursos de outras instituigbes de crédito no estrangeino (5.519.1086) - (5.519.108)
Recursos de clientes (223.589) - (223.589)
Derivados de cobertura - (213.774) (213.774)
Outros juros & encangos similares (527.925) - (527.925)
(47.541,535) (213.774) (47.755,309)
Margem financaira 73.403.058 3.699.290 77.102.348
2007
De activos / De activos / passivos
ao custo amortizado ao justo valor E.‘j',‘;',
Euros Euros
Juros e rendimentos similares:
Credito a0 consumo no pals T6.123.182 - T6.123.182
Crédito a0 consumo no estrangein 29.687.919 - 20,697,919
Locacio financaira 6.713.856 - 6.713.856
Disponibilidades em outras Instiuices de crédito no estrangeiro 2.378.308 - 2.378.308
Derivados de cobertura - 2837772 2837772
Outros juros & rendimeantos similares 30,900 - 30,909
114.844 175 2.837.772 117.781.947
Juros @ encargos similares:
Responsabilidades representadas por titulos (20.215.070) - (20.215.070)
Passivos subordinados (4.772.655) - (4.772.655)
Recursos de outras instituigbes de crédilo no pals (14.065.885) - (14.065.885)
Recurscs de outras instituigBes de crédito no estrangeiro (702.192) - (T02.192)
Recursos de clientes (98.845) - (28.845)
Derivados de cobertura - (184.208) (184.208)
Outros juros @ encargos similares (666.664) - (BEE.B64)
(40.521.321) (194.208) (40.715.529)
Margem financeira T4.422 Bo4 2.643.564 77.066.418
Os proveitos e custos resultantes de servigos e comissbes que s8o
registados em resultados na rubrica Juros @ proveitos equiparados,
podem ser analisados como segue:
J008 J00F
Euros Euros
Cusios resultantes de comissbes pagas  (23.695.237)  (18.344.015)
Provellos resuliantes 7.788.835 5.359.082
de comissdes cobradas . el £
(15.006.402)  (12.984.933) Relatorio AaContas
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4 - Resultados de servigos e comissoes

0 valor desta rubrica & composto por:

Rendimentos de Senvicos & comissies:

Por servigos de cobranga prestados 17.965.165 12.671.299
Duiras rendimanios de servicos
8 comissbes 46,927 A0.084
168.012.092 12.721.383
Encangos Goum 28nigos @ camissias;
For servigos de cobranga prestados
por tarnakos (3.363.927)  (2.650.364)
Oufros ancangos Com senvigos
& comizshes (1.253.081) (963.420)
(4.617.008) (3.613.784)
Resuliados liquidos de servigos 19,305 DB4 8.107.509

& comissdes
A rubrica Rendimentos por servigos de cobranga prestados refere-se
a comissbes de gesido e de cobranga de coniratos de crédito e outras
comissbes cobradas aos clientes.

5 - Resultados de activos e passivos ao justo valor atraves de resultados

O valor desta rubrica @ composto por:

[
=]
o
&

Proveitos Custos Tatal
Activos @ , iatidlos para —— Euros Euros Euros
Instrumentos financeiros dervados:
Contratos sobre taxas de juro #7.319.248 (27 .421.502) (102.253)
Contralos sobre laxas de cambio 5.660.964 (13.253.845) (7.592.881)
32.980.213 (40.675.347) (7.695.134)
2007
Proveitos Custos Total
Activas e passivos defidos para negociagdo: Curos Curos Curos
Instrumantos financeimns dervados:
Confratos sobre taxas de juro 8.467.022 (7.245.140) 1.220.882
Contratos sobre laxas de cambio 251.936 (35.300) 216.635
8.718.957 (7.281.440) 1.437.517
Cuitros actives Rnanceios - (118.425) (118.425)

8.718.857 (7.308.865) 1.318.002

As rubricas Instrumentos financeiros dervados respeitam a ganhos ou perdas resultantes da reavaliagdo do justo valor dos instrumentos financeiros
derivados defidos para negociagdo, efectuada numa base regular, conforme referido na politica contabilistica descrita na nota 1.5.

6 - Resultados de reavaliacao cambial

O valor desta rubrica & composto por:

Proveitos Custos Total Proveitos Custos Total
Eurcs Eurocs Eurocs Euros Euros Euros
Reavaliaghio cambaal T3.402. 805 (63.198.001) 10,204 8048 21.531.268 (200384, 384) 1.136.614
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Esta rubrica inclui 0s resultados decorrentes da reavaliagao cambial
de activos @ passivos monelarios exprassos em moada estrangeira
de acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1.2.

A reavaliagio cambial refere-se essencialmente a diferencas cambiais

na conwversao dos contratos de crédito ao consumo em moeda
estrangeira do Bank Plus Bank Zartkdrien Mikddd Részvanytarsasag.

7 - Outros resultados de exploracaoc

O valor desta rubrica @ composto por:

Outros proveltos de axploragdo:
Rendimentos pela parlicipacio nos
resuliados por angariacio de seguros A48 37T 2.320.051
Proveitos de locagdo operacional 798.183 1.478.411
Rendimentos da prestagio de servigos 1.096.826 B4G.B44
Mais-valias em bens de locagiofinanceira 374.830 ITT.B56
Ganhos na alanagio de imobilizado 197 _BRE 30351
Outros proveitos de exploracio 330661 7ro.7az
3247 873 5.831.805
Outros cusfos de exploracdo:
Impostos (782.823) (765.728)
Donativos e quatizagtes {70.669) (61.361)
Perdas na alienagfio de imobilizado (2.8589) (51.862)
Menos-valias em bens de locaclo financeira  (337.924) (120.184)
Dutros custos de exploragio (B88.145) (552.643)
(208242010  (1.551.784)
1.165.453 4.280.121

A rubrica Mais @ menos-valias em bens de locagéo financeira refera-
sa a ganhos e perdas oblidos na venda e relocagdo de equipameantos
de contratos de locag8o financeira rescindidos, respectivamente.

8 - Custos com pessoal

O valor desta rubrica & composto por:

ATHIE

Euros

Remuneragies 7.481.281 7.000.458
Encargos sociais obrigatdrios 1.813.824 1.700.120
Encarges socials facultativos 20,857 50.678
Oulres encargos 360.293 280,583

9.746.255 8.050.840

O valor total de remuneragdes fixas atribuidas aos Orgéos de
Administragao, registados na rubrica Remuneragbes, foi de Euros
B06.685 (2007: Euros 647.202). Relativamente aos exercicios de
2008 @ 2007 néo foram atribuidas aos membros dos Orgéos de
Administragio quaisquer importancias a titulo de remuneragao variavel,

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o valor do credito concedido pelo
Grupo ao Conselho de Administragao encontra-se referido na nota 22.

O efectivo médio de trabalhadores ao servigco no Grupo, dividido por
grandes categorias profissionais, @ analisado como e segue:

2004 007

Portugal:
Administracdo 5 g5
Directoras B B
Duadros donicos a1 T3
Administrativos Tr B9
Quiras funghes a0 92
261 247
Estrangeaino:
Administracao 4 4
Diractoras G &
Quadros técnicos B4 Bh
Administrativos 51 a7
Outras funghes 1 1
171 164
432 411

9 - Gastos gerais administrativos

O valor desta rubrica é composto por:

Agua, energia @ combustiveis 712.545 645,660
Impressos e matarial de consumo coments 223 N6 209,149
Outros fomecimentos de terceiros 187.536 102.859
Rendas & aluguenas 1.951 658 1.224 8624
Comunicagio e despesas de expadicio 2.160.935 2.309.829
Deslocaches, esiadas e representacho 517425 5B5.232
Publicidade & acgies promocionais 1.084.0898 1.647.402
Custos com trabalho independante 2.600.828 2.211.548
Consenacdo & reparagio 690,093 B71.350
Seguros 160.783 178,073
Sarvigos judiclals, de contencleso @ notarade 2 .308.595 2348177
Dutros servipns especializados 4 308.077 4,184,297
Dutros senigos de lerceinos 1.471.3399 1.846.6688

17.856.256 18.154.87T8

A rubrica Publicidade & acches promocionals inclui o montante de Euros
805.765 (2007: Euros 1.421.421) referente 4 organizagéo de eventos
comerciais com vista & angariago de confratos de crédito.

A rubrica Qutros servigos especializados inclui o montante de Euros
1.270.000 (2007: Euros 1.300.000) referente a custos incorridos com

sarnvigos de apoio a gestao.

A rubrica Qutros servigos especializados também inclui o montante de
Euros 573.961 (2007: Euros 296.803) referentes a custos com o
desenvolvimento do produto cartdo de crédito.

A rubrica Ouiros servigos especializados inclui ainda o0 montante de
Euros 540,008 (2007: Euros 520.065) referante a cusios com senvigos
de consultoria externa.

A rubrica Outros servigos especializados inclui também o montante de
Euros 368.902 (2007: Euros 376.738) relativamente a despesas com
a montagem das operagbes de securitizagdo BMORE Finance Mo. 4
plc & BMORE Finance No. 5 fundo.

Relatorio
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A rubrica Outros servigos de tenceiros inclui o montante de Euros 421.400
(2007: Euros 548.838) referente a despesas com os servigos da
Conservatdria do registo automdvel.

10 - Amortizagdes do exercicio

O valor desta rubrica é composio por:
2008
Euros
Activos famgivais:
Imdveis 375.063 350,533
Equipamento 2.209.235 2 808 985
2.584 208 3.249.518
Activos intangiveis 311.035 365,184
2.885.333 3.614.T02

11 - Imparidade do creédito liquida
de reversdes e recuperacoes

A Imparidade do crédito liquida de reversbes e recuperagbes @ analisada
COMO Segue.

o nar

Euros Euros
Dotagies do exercicio S0 487 878 36.722.233
Reversoes do axercicio (17.074,552) (14,342.417)
Recuparagies de crédito [3.147.049) [3.747.660)
J0. 266278 18.632.156

12 - Imparidade de outros activos liquida
de reversbes e recuperacoes

A Imparidade de outros activos liguida de reversfes e recuperagbes é
analisada como seque:

Imparidade de oultros activos:
Dotagfes do exarcicio T80.907 462179
Reversdes do exercicio (504 420) (456.0386)
246,487 6.143

31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

13 - Provisdes liquidas de reversdes

As Provisdes liquidas de reversbes s80 analisadas como segue:

2007

ELins

Provisfes para oulros Miscos & encanjos:

Dolaghes do axercicio 201 860 25.000
Reversbes do exarcicio (500.000) (1.350.000)
(201.031) {1.325.000)

14 - Resultados de associadas

A 31 de Dezembro de 2008, a rubrica Resultados de associadas no
montante de Euros 2.065.224 (2007: Euros 919.864) refere-se &
apropriagio por equivaléncia patrimonial na proporgdo de 30% da
participago no Banco Peclnia, S.A..

15 - Impostos

O encargo com impostos sobre lucros no exercicio & analisado como
segue:

Imposios correntes (6.478.827) (11.878.634)
Imposios diferidos 1.122 685 22313839
(5.355.842) { 5.564.995)

A Tecnicrédito SGPS e as subsidiarias com sede em Porlugal estio
sujeitas a tributagiio em sede de Imposio sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas (IRC) e comespondente Derrama. O célculo do imposto comente
@ diferido do exercicio de 2008 e do imposio diferido de 2007 foi apurado
com base numa taxa nominal de IRC & Derrama Municipal de 26,5%, de
acordo com a Lei n.® 107-B/2003, de 31 de Dezembro, & a Lei n® 2/2007,
de 15 de Janeiro (gque aprovou & Lei das Finangas Locais).

As declaragbes de autoliquidagdo, da Tecnicrédito SGPS e das
subsidiarias com sade am Portugal ficam sujeitas a inspacgio @ eventual
ajustamento pelas Auloridades Fiscais durante um periodo de guatro
anos. Assim, poderdo vir a ter lugar eventuais iiquidagies adicionais de
impostos devido essencialmente a diferentes interpretagdes da legisiacao
fiscal. No entanto, & convicgio da Administragdo gue néo ocorrerao
liquidaghes adicionais de valor significalive no comtexto das demonstragies
financeiras.
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A reconciliagdo da taxa de imposto @ analisada como segue:

%
Lucro antes de impostos
Taxa de imposto corrante 26,50%:
Efeito das taxas de imposto no estrangeiro -2,08%
Provisbes ndo dedutiveis =3,53%
Diferengas temporérias -3,15%
Receitas isentas de imposto =7, 10%
Alteragies na base fiscal dos activos e
passivos por alteragbes na legislagio 4,04%
Incentivos fiscais ndo reconhecidos em resultados 0,07%
Alteragfes nas eslimativas 0,95%
Tributagio autdnoma e outros impactos -0,52%
15,03%

O montante de impostos diferidos em resultados & atribuivel as
seguintes rubricas.

2008 2007

ELros Euros
Comissies 506,845 (259.135)
Imparidade do crédito (1.168.706) 197.332
Paszsivos subordinados 139.263 130.264
Instrumentos financairos derivados 2113.843 (67 .055)
Activos financeiros disponivels para venda 1906.853 T28.983
Desreconheciments de activos @7.508 1.2BB.312
Prejulzos fiscais (148.434) 342197
Outros (587.487) (16.2589)
1.122 BBS 2313630

16 - Resultados por acgao

Os resultados por acgdo so calculados da seguinte forma:

Resultado liquido 30L2T2 264 36.131.294
Mimero médio de acgdes 17.500.000 17.500.000
Resultado por acgdo basico 1.73 2,08
Resultado por acgdo diluido 1,73 2,08

O resultado por acgio basico é calculado efectuando a divisdo do
resultado atribuivel aos accionistas pelo nimero médio ponderado de
acgoes ordindrias em circulagio durante o ano.

O resultado por acgio diluido é calculado ajustando o efeito de todas
a5 potanciais acpdes ordinarias diluidoras ao ndmearo médio ponderado
de acgdes ordinarias em circulagdo e ao resultado liquido atribuivel
&0s accionistas do Grupo.

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, a Tecnicrédito SGPS ndn detinha

potencials acgbes ordindrias diluidoras, pelo que o resultado por acgao
diluido & igual ao resultado por acgdo basico,

Euros Yo Euros
35.628.206 45.696.280
5,441,475 26,50% 12.108.517
(739.882) -1,51% (6BO.384)
(1.257.656) -0,38% (175.641)
(1.122.685) -5,06% (2.313.639)
(2.530.611) -5,24% (2.396.271)
1.438.155 2,31% 1.053.352
(26.500) -0,11% (52.384)
337.193 3,609% 1.687.755
(183.547) 0,75% 341.700
5.355.942 20,93% 9.564.995

17 - Caixa e disponibilidades
em bancos centrais

Esta rubrica & analisada como segue:

2007

Eungs
Caixa 31.203 35,181
Bancos centrais 228 325 149914
259 528 186.085

A rubrica Bancos centrais visa satisfazer as exigéncias legais de
reservas minimas de caixa, calculadas com base no montante dos
depdsitos e ouiras responsabilidades efectivas.

O regime de constituigdo de reservas de caixa, de acordo com as
directrizes do Sisterma Europeu de Bancos Cenfrais da Zona Euro,
obriga & manutengio de um saldo em depdsito no Banco de Portugal,
equivalente a 2% sobre o montante médio dos depositos e outras
responsabilidades, ao longo de cada periodo de constituicdo de reservas.

Em 31 de Dezembro de 2008, a taxa de remuneragio madia destes
depdsitos ascende a 3,9% (2007: 4,0%).

18 - Disponibilidades em outras
instituictes de credito

Esta rubrica @ analisada como segue:

2008 2007
Eurod Eurot
Instituicies de crédito no pals 5.613.087 18.972 256
Instiluictes de cridilo no estrangeiro B2.916.5634 TO.277.673
BE.520.601 90.248.929
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31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

A analise desta rubrica pelo periodo remanescente das operagbes é a
seguinte:

2004

Eurgs

Alé 3 mesas 36 .861.132 50080 442
De 3 meses a 1ano T.044 428 6410487
De 1 ano alé 5 anos 42 324041 23.329.200
Mais de 5 anos 2,200,000 11.420.800

B8 5249 601 20 248 929

Em 31 de Dezembro de 2008, a taxa de remuneragao média destes
depdsitos ascende a 3,75 (2007: 3,2%).

19 - Activos financeiros
detidos para negociagao
Esta rubrica & analisada como segue:

2004 2007

Eurns Turos

Activos fimancelros dalidos para negoclagdo:

Derivados de taxa de jurg 9,303,608 5447 317
Darlvados de taxa de cAmblo 78,300 240 094
9.381.9048 H.697.311

A rubrica Activos financeiros detidos para negociagao @ analisada como se segua:

Mocional Justo valor Mocional Justo valor
Devivados de negociagso Euros Euros Euros Euros
Contratos sobre taxas de juro:
BMORE Financa Mo, 3 plc 14873571 158 013 71.825.875 3654970
BMORE Finance No. 4 ple 145 124 B3B8 1.206.157 246.985.152 3.685.791
EMORE Finance Mo, 5 fundo 183.404.823 7.939.438 100.000.000 918,085
Inferest rate swaps = = AT AB3TTZ 4774591
333 203.032 9.303.608 456.084.799 5447317
Contratos sobre taxas de cAmbio:
Forward rafe agreements
Compra 10.062.987F 48.785.703
Venda | 9.843 644 78.300 48.500.876 248,994
19.806.631 78,300 o7 . 286,678 248,954
353.109.663 0.381.908 553.381.478 S.687.311

A 31 de Dezembro de 2008 e 2007, a analise por maturidade dos derivados delidos para negociacdo é analisada como se segue:

MHocional Justo valor Meocional Justo valor
E uiros Euras Euros Euros
AtéE 3 meses 3277115 205,849 130. 712584 Q27. 708
De 3 mases a 1 ano 53.751.286 485.568 o5 160.673 1.073.840
De 1 ano abé 5 anos 63,570,543 B.AE2 588 297 508221 3885783
Mais de 5 anos 2510.719 107.913 - -
353, 109.663 9.381.908 553.381.478 §.BAT.311

Todos os activos financeiros detidos para negociagio sdo ndo cotados.
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20 - Activos financeiros disponivels
para venda

Esta rubrica & analisada como se sague:

2008

curos

Activos financedros disponivels paras venda:

Dbrigacies a oulros tilulos de
rendimento fixo de emissores
publicos - cotadas 69.573 69.573

A analise por maturidades da rubrica Obrigaghes e outros titulos de
rendimento fixo de emissores plblicos & analisada como se segue:

2008 2007

Euros Euros
De 1 ano até 5 anos 53315 29,764
Maziz de § anos 16.2508 39.809
88.573 69.573

21 - Aplicactes em instituicdes de credito

Esta rubrica é analisada como segue:

2008 2007

Evifos Eviros
Instituigbes de crédito no pals 2 500,000 1.039.433
Instituicies de crédito no estrangeiro TI2.72T B0A. 195
J.212.T2T 1.847.628

A andlise desta rubrica pelo periodo remanescente das operagbes é a
seqguinte:

207

Euros

22 - Cradito a clientes

Esta rubrica é analisada como segue:

AbS 3 mesas 2844 T2T 1.627.628
Mais de 5 anos EGH.000 220,000
I 272V 1.847 628

207
Euros
Crisdito vimcando:
Cradifo infemo:
Empresas:
Crédito 20 consuma 56.458.265 61,784,204
Capital em locagio 33.877.939 35.005.353
Cradito tomado 6.117.003 9.5659 9649
Farticulares;
Crédito a0 consuma 510.221.487 540,855,062
Capital em locacio 92 534 843 B5.245 625
Crédito & habltagho 1.758.885 2021 447
Oiutros craditos 18,000 54125
TO0.88T 422 734 935 785
Criailo a0 exlanon
Empresas:
Crédito 80 consumo 13.058.575 10,144,652
Criédito lomado 1.776.354 2.305.151
Particulares:
Crédito a0 consumao 239.008.034 220,550,249
Crédito 2 habitagdo 342 83y 343,704
25 F33.900 242 652, THG
056.221.322 977.588 541
Crédito vencido:
AtE 3 meses T.834.318 T.285.90%
De 3 meses a 1 &no 22,776,304 25 505 144
D 1 ano até 5 anos 31.8B4.635 43 434 229
Mais de & anos 2852 059 21.660.846
65.358.314 a7.ga0.122
1.020579.636  1.075.568.663
Perdas por imparidade {53.494.955) (91.486.512)
9GT.054.681 S84, 082,151

A rubrica Crédito ao consumo & constituida por contratos de crédito,
principalmente de veiculos ligeiros de passageiros e de mercadorias em
estado usado, e por cartdes de crédito.

A rubrica Capital em locagdio & constiluida por contralos de locagdo
linanceira, essencialmente de veiculos ligeiros de passageiros e de
mercadorias em estado novo.

A rubrica Cradito & habitag&o respeita a crédito concedido a colaboradores
aprovade de acordo com politica de pessoal do Grupo. O valor de crédito
& habitagéio concedido aos Orgéos de Administragio do Grupo ascende
& Euros 147.543 (2007: Euros 154.026), ao abrigo do n® 4 do Arigo 85°
do Regime Geral das Instituiches de Crédito e Sociedades Financeiras.

A rubrica Crédito tomado inclui todos os valores titulados por factura ou
representacio documental equivalenta,

A rubrica Crédito vencido refere-se aos valores de capital das prestactes
vencidas e ndo cobradas, bem como ao capital vincendo relativo a
contratos em contencioso.

............... T T T TR NN TTH Bt

Relatdério aContas
200&



NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

A analise das rubricas Crédito vincendo e Crédito vencido, de acordo
cOm O prazo remanescente das operacies, & a seguinte:

Ale 3 mases 60.042,749 T2.600.818
De 3 meses a 1 ano 185.693.804 186.937.671
De 1 anc ald 5 anos B16.075.518 G628, 771.018
Maiz de 5 anos 54,409,163 89.279.034

Duragio indeterminada
(cradito vencido) 65.3158.314 ar. 880122
1.020.679.636 1.075.568.663

A rubrica Crédito a clientes, de acordo com o lipo de garantia, é a

saguinte:

2007

Ewrgss

Crédito vincando:
Créditos com garantias reals 2151.821 2.347 465
Créditos sem garantias B26.656.T17 854,900,088
Créditos com outras garantias 126.412.784 120,340,978
056.221.322 877.588,541

Crédito vencido;

Crédito com garantias reais 34,143 2251
Créditos sem garantias 61.556.608 93,084,528
Créditos com outras garantias 3767473 4,883,343
65.358.314 av.o80,122
1.020.579.636 1.075.568.663

A distribuigio do crédito vincendo por tipo de taxa, @ a seguinta:

2007

Furgs

Taxa fixa GED.0458,203 T0G, 180,029
Taxa varidvel 266172119 268 408,512
955.221.322 GF7.568 541

A reconciliagio da rubrica Capital em locagdo, por prazos residuais é

apresentada como segue:
JO08 XorF
Furos Euros
Rendas vincendas:
Al 3 meses 9.274.360 9.617.263
De 3 mases 8 1 ano 25.623.542 24 528 898
De 1 ano até 5 anos 81.607.541 TH.547 081
Mais da 5 anos 16837182 14484 068
133.042.825 124 177.288
Juras vincendas;
Ala 3 meses (2.437.375) (2.153.253)
Da 3 meses 8 1 ano [6.535.559) (5.709.123)
D 1 ano até 5 anos (17.921.456) {15.138.676)
Mais de 5 anos (2.906.060) {2.395.880)
(29.800.450)  (25.396.932)
Valores residuais:
Al 3 masos 546,245 4T2.888
De 3 meses a 1 ano 1,896,323 1.855.821
De 1 ano até 5 anos 13773377 12631473
Mais de 5 anos 6.952. 662 6600 440
FiAT0607 21.560.622

126.412.782

120.340.978

A rubrica Crédito a clientes inclui os créditos securitizados a sequir
apresentados, relatives a securitizagdes tradicionais detidas por
Entidades de Finalidade Especial (SPE's) que foram objecto de
consolidagdo no Ambito da SIC 12, de acordo com politica contabilistica
descrita na nota 1.2.

Em 31 de Dezembro de 2008, existem trés operagdes de securitizagio
celebradas com o Grupo e outras instituigbes financeiras.

A rubrica Crédito a clientes inclul os montantes securilizados ao abrigo
destas operagies, @ & apresentada como segue;

2007

Euros

BMORE Finance No. 3 pic 13.365.699 52.T769.859
BMORE Finance Mo. 4 plc 123.063.027 232.827T.7T14
BEMORE Finance Mo, 5 fundo 208.528.550 OF 267 420

344 947 276 382 884 993

BMORE Finance No. 3 plc

A operagio de securitizagio BMORE Finance No. 3 plc foi efectuada
em 17 de Maioc de 2002 com uma Entidade de Finalidade Especial
(SPE) sedeada em Dublin, no Ambito da qual foram vendidos conlratos
de crédito ao consumo de veiculos automdveis em eslado usado e
novo, confratos de locagio financeira e contratos de aluguer financeiro
em diversas tranches. O prego de venda foi de 105% do par, os custos
de processo da venda inicial representaram 1% do par.

O prazo total da operagdo é de 9 anos, com um revolving period de
3 anos & um limite da operagéo fixado em Euros 400.000.000,

BMORE Finance No. 4 plc

A operagéo de securitizagdo BMORE Finance No. 4 plc foi efeciuada
am 18 de Maio de 2004 com uma Entidade de Finalidade Especial
(SPE) sedeada em Dublin, no ambito da qual foram vendidos conlratos
de crédito ao consumo, contratos de locagdo financeira @ contratos
de aluguer financeiro em diversas tranches. O prego de venda foi de
105% do par, o0s custos de processo da venda inicial representaram
1% do par.

O prazo total da operagéo & de 10 anos, com um revolving period de
3 anos e um limite da operagéo fixado em Euros 400.000.000.

BMORE Finance No. 5 fundo

A operagao de securitizagio BMORE Finance No. 5 fundo foi efectuada
em 7 de Dezembro de 2007, no Ambito do qual foram vendidos
contratos de crédito ao consumo, contratos de locagao financeira e
contratos de aluguer financeiro.

Esta & uma operagdo integrada que se fard em duas fases, sendo a
primeira um ramp-up asset backed commercial paper com um revohving
period de 3 anos que comesponde ao prazo desta fase e a segunda
fase um programa de assel backed securifization, com um prazo de
10 anos. O limite da operagéio foi fixado em Euros 400,000.000.
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Em 31 de Dezembro de 2008, o detalhe das perdas por imparidade do crédito apresenta-se como sague:

2008
Créditos com sinais de Créditos sem sinais do

imparidade imparidade Tatal

Euros Euros Euros
Crédiin liquida da

Valor de orédite  Imparidade Valor de orddiio Imparidade Valor de cridito Imparidade imparidade

Créditt & empregas 28,324 314 Arii1eA8 B9 303 344 908 265 117 827 BE2 4, 728564 112 B3R 068
Crédilo a particianss — Habilacso 157.085 55038 2.048.873 21317 2.185.964 TE.355 2.108.609
Cridito a particulanas - Oubos 218.132.382  40.902.554 G2 633628 T.TEG 482 200.TEE.010 A6 668,036 B52.076.974
246.593.781 44 686.781 TT3.885.855 B.80G. 164 1.020.579.636 53454, B35 BET 084561

Em 31 de Dezembro de 2007, o detalhe das perdas por imparidade do crédito apresenta-se como segue:

Crédites com sinais da Créditos sem sinals de
imparidade imparidada Toial
Euros Euros Euras
Crédhn ligulto de
Valor de cridife Imparidade Walor de cridio Imparidade Valar de orédito Imparidade imparidade
Crécdito a ampresas 5,805 664 9,684 858 9T 083 BS54 918,814 124 689418 10,803,372 114,058 048
Cridio a partculanes = Habitaglo 5048, 26 178,883 1843, 091 7. 28T 2,340,717 187 288 218243
Criidiio a particulanras — Duiros: 204 397 404 73,606 885 T44 262 034 E_QBD 183 BB 550 528 80.E05 854 BET BT3ETL
231 804 684 B3.581.542 B43 958 870 7924 570 1.07E. 568 E83 B1.488.512 084 082 151

Durante o exercicio de 2008, o valor médio dos créditos com sinais
de imparidade foi de Eurcs 249.938.507 (2007: Euros 186.602.823).
O juro reconhecido na conta de exploragao relativo a estes créditos
fol de Euros 1.542.212 (2007: Euros 1.518.540), o qual inclul o efeilo
do desconto relalivo a crédilo com sinais de imparidade.

Os movimentos ocorridos nas Perdas por imparidade do crédito sdo
analisados como segue:

Saldo em 1 de Janeiro 91.486.512 70.165.473
Dotagbes do exercicio 50.487.879 36,722,233
Reversdes do exerciclo {17.074,552) (14.342.417)
UtilizagBes (70.910.583) (B06,288)
Diferengas camblals (494.301) (362.491)
Saldo em 31 de Dezembro 53.404 855 91.486.512

Durante o exercicio de 2008, o Grupo procedew a anulagio contabilistica
de créditos pela utilizagio de perdas de imparidade quando estas
correspondem a 100% do valor do crédito, no montante de Euros
70.910.583 (2007 Euros 696.286), conforme referido na politica
contabilistica 1.3.

O juros sobre crédito vencido que ndo estejam cobertos por garantias
reais, sd8o reconhecidos como proveitos apenas quando recebidos. A
31 de Dezembro de 2008, a anulagdo de proveitos & de Euros
24.181.996 (2007: Euros 33.407.674).

23 - Derivados de cobertura

Esta rubrica & analisada como segue:

Interast rate swaps
Passivo:
Interast rate swaps

70.913 6,704,780
(2.147.360)  (1.085.741)
(2.076.447) 5.619.039
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31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

As operagbes de cobertura de justo valor em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 podem ser analisadas como segue:

(Valores expressos em Euros)
Variagio
Produte derfvado Produto coberio Risco Mocional Justo valr do justo valor do
derivado no ano
Interest rate swaps Empréstimo sindicado Taxa de juro 115.000.000 (369.015) (563.836)
Inferest rate swaps Bulsts Taxa de jurn 45.000.000 (362.635) (1.462.205)
Irferes! rale swaps Obrigagies Taxa de juro 20.000.000 (55.941) (TET.586)
Interest rate swaps Obrigagbes da securiizagio  Taxa de juro 149,798,200 (1.288,856) (5.571.072)
329,798,209 (2.076.447) (8,384 699)

(Valoras expressos em Eunos)

Varlagao
Produto derfvado Produto coberio “"“Mn Noclonal "“ﬂ: valor do Justo valor do
derivado no ano
Intares! rate swaps Empréstimo sindicada Taxa de jura 70.000.000 4B8.407 -
Intsrest rate swaps Builats Taxa de juro §5.000,000 1.334.922 340,218
Intsrast rals swaps ObrigacBes Taxa de juro 20.000.000 779.425 (84.728)
Interest rate swaps Obrigagbes da securitizagiio Taxa de juro 377.577.295 3.456.285 1,083,030
532,577,295 5.619.038 1.347.520

O Grupo contrata instrumentos financeiros derivados para cobrir a sua
exposigao ao nsco de taxa de juro. O tratamento contabilistico depende
da natureza do risco coberto, nomeadamente se o Grupo esta exposto
as variagbes de justo valor, ou a variaghes de cash-flows ou se se
enconira perante coberturas de transacgdes futuras, O Grupo & data de
31 de Dezembro de 2008 & 2007 e de acordo com 0s critérios
contabilisticos localmente aplicaveis, apresentava na sua carieira de
passivos emitidos um conjunto de emisstes a taxa variavel para as
quais existiam agquela data instrumentos financeiros derivados (IRS)
com o objectivo de efectuarem a cobertura do risco de taxa de juro
associado a essa emissies.

O Grupo para aguelas relagdes de coberlura que se enquadram nos
requisitos obrigatfrios da norma |AS 39, adoptou a contabilidade de
cobertura formal, nomeadamente 0 modelo de cobertura de exposigao
& variabilidade nos fluxos de caixa (Cash flow hedge) e apresenta na
sua carieira de derivados, swaps de taxa de juro, que estao a cobrir o
risco de varagdes nos fluxos de caixa dos Recursos de outras instituigbes
de crédito e Responsabilidades representadas por litulos.

0O Grupo realiza periodicamente testes de efectividade das relagbes de
cobertura existentes. Para o exercicio em analise foi registado por
confrapartida de Reservas de justo valor o montanie de Euros 3.238.863
(2007: Euros 5.132.505), correspondendo a parte efectiva do justo valor
dos derivados de coberlura.

A andlise da carteira de instruments derivados de cobertura por maturidades é a seguinte:

Moclonal Juste Valor Nocional Justo Valor
Euros Euros Euros Euros
Al 3 mases 13.370.484 130.851 16.710.853 156,304
De 3mases a1l ano 178751 286 a8 352 118.728.022 1.483.504
De 1 ano até 5 anos 137676 440 4,146,204 308137420 393023
320,798 200 2,076,447 532 577205 5,618,030
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24 - Activos tangiveis

Esla rubrica & analisada como segue:

2008 00y
ELras Euros
hmdvais:
De sarvigo proprio 8681 324 8.158.081
Obras em imdvais amandados 1.418.830 1.685.578
1001100154 0,843 657
Eguipamenta;
Locatao operacional 2.504 204 5718672
hiobilidrio & matenial 1.281.304 1.274. 706
M&guinas & ferramentas 283 926 270213
Equipamento informgtico 2.718.526 2448 278
Inestalapies intenoness 1.504. 616 1.461.263
Equipamento de transpors 2.199.057 2,168,686
Equipamento de seguranga 325.858 327225
Outros equipamentos 78.308 78213
10.986.894 13,748,346
Activo langivel am curso 200,328 167.264
21.207 376 23.758.287
Amaorfizagios acumuladas:
Reletivas ao exercicio coments (2.5654 298] (3.249.518)
RFalativas a exercicios antsfones (5.138.314) (3.801.533)
(7.722.612) (7051.151)
13.574.T64 16,708,116

A rubrica Imévels inclui o montante de Euros 8.158.081 (2007: Euros
B8.158.081), referente ao imdvel adquirido em regime de locagdo
financeira para as instalagbes da sede do Grupo, confarme meancionado
na nota 36.

A analise das rendas vincendas de contratos de locacgo operacional
por prazo residual das operaghes & a seguinte;

Afg 3 maeses 1.061.183 1,680,840
D 3 meses &1 ano 425768 3.116.513
De 1 ano até 5 anos 10681 223.058
Mais de 5§ anos BA.460 -

1.586.082 5020420
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31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

Os movimentos da rubrica Activos tangiveis sio analisados como segue:

{Valores expressos em Eurns)

Imévels Equipamento ”Eﬁgﬂ“l Total
Custo de aquisicio:
Saldo a 31 de Dezembro de 2006 9.691.142 12.240.684 715,716 22 B47 542
Adeilies 84,505 8.358.823 185,262 B.648.590
Abates | alienaghes - (7.245.297) (1.307) (7.248.604)
Transferénclas 58.508 386947 (742.407) (294.851)
Diferengas cambiais (459 4,188 - 3,690
Saldo a 31 de Dezembro de 2007 9.843.657 13.748.346 167.264 23.758.267
Adighes 323.356 4.029.609 70.584 4.423.548
Abates | allenaghes (52 628) (6.740.955) - (6.793.584)
Transferéncias 6.377 14.032 (37.520) {(17.111)
Diferencas cambiais (10.608) (B4 137) - (T4.T45)
Saldo a 31 de Dezembro de 2008 10.110.154 10.986.804 200,328 21.287 376
Amortizagies:
Saldo a 31 de Dezembro de 2006 1.081.288 4.438.903 - 5.520.191
Amortizaches do exercicio 350,533 2.898.8985 - 3.249.518
Abates / alienagbes - {1.702.846) - {(1.702.848)
Transferéncias TB2 {B.274) - {5.512)
Diferengas cambiais (1.584) {8.616) - {10.200)
Saldo a 31 de Dezembro de 2007 1.430.999 5,620,152 - 7.051.151
Amortizagies do exarcicio 375.063 2.208.235 - 2.584.208
Abates | allenaghes (50.067T) {1.824.573) - {1.874.640)
Transferéncias (140.591) 137.673 - (2.918)
Diferengas cambiais (1B.315) (18.964) - (35.278)
Saldo a 31 de Dezembro de 2008 1.599.089 6.123.523 - 7722612
Saldo liquido a 31 de Dezembro de 2008 8.511.065 4.863.371 200.328 13.574.764
Saldo liquido a 31 de Dezembro de 2007 8.412.658 8.128.194 167.264 16.708.116

25 - Activos intangiveis

Esta rubrica & analisada como se segue:

2008 2007
Software 3.979.630 3.848.005
Activo intangival em curso 170.030 70,658
4.148.660 3.918.703
Amonizagbes acumuladas:
Relativas ao axercicio comante (311.035) (365.184)
Retativas a exercicios anteriores (3.329.128) [2.972.683)
(3.640.164) (3,337 86T}
504,496 580.836
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Os movimentos da rubrica Activos intangiveis sdo analisados como segue:
IUE]HEBEH:FIPHH:EHH ELinos)

Softwarne Anﬂ::_l I::ﬂ r:Ei'H’H Total
Cusfo de squisigior
Saldo a 31 de Dezembro de 2006 3.206.711 71.213 3277924
Adigias 356,043 17.743 AT4.TIB
Abates | alienacies (26.939) - (26.939)
Transfaréncias 313,138 {18.187) 284 951
Diferengas cambiais (1.848) (121) [1.968)
Saldo a 31 de Dezembro de 2007 3545005 T{.658 3.918.703
Adigies 115.741 146.671 262.412
Abates [ alienagies - (30.228) (30.228)
Transferéncias 34,222 (17.111) 17111
Diferencas cambials (18.338) - (18.338)
Saldo a 31 de Dezembro de 2008 3.979.630 170,030 4,149,660
Amortizapies:
Saldo a 31 de Dezembro de 2006 2.989.105 - 2.989.105
P ———— ko 365,184 - 365184
Abates [ alienaches (22.007) - (22.007)
Transferéncias 5512 - 5.512
Diferen¢as cambiais 73 - 73
Saldo a 31 de Dezembro de 2007 3,537 86T - 3337 86T
Amorlizagdes do exercicio 311.035 - 311.035
Abates [ alienagies - - -
Transferéncias 2918 - 2918
Diferancas cambiais {11.656) - {11.656)
Saldo a 31 de Dezembro de 2008 3,640,184 - 3,640,164
Saldo liquido a 31 de Dezembro de 2008 339.466 170.030 208496
Saldo liguido a 31 de Dezembro de 2007 510,138 70.658 580,836

26 - Investimentos em associadas

Oz dados financeiros relativos 4s empresas associadas em 2008 sio apresentados no quadro seguinte:

Resultado Gusio da

Activo Passivo Capital préprio

Euros Euros Euros 'E::.E:' pa%‘.ﬂﬁ“
Banco Peclnia, S.A. 262.652.300 211,306,573 81,346,727 6,584,082 15,887 689

Resultados de assocciadas
%% Detida Valor de Balango atribuivel a0 Grupo
Euros Euros

Banco Peclnia, S.A 0% 15,445,572 2,065,224

Os dados financeiros relativos 4s empresas associadas em 2007 séo apresentados no quadro seguinte:

Resultado Cusio da
c“plg:;';ﬁpm liguido participagio
Euros Euros
Banco Pecinia, 5.A. 178,812,047 121.762.825 BY.049,122 3,088,213 15,887,689
Resultados de associadas
% Detida Valor de Balango atribuivel ao Grupo
Euros Euros
Banco Pecdnia, 5.4, 30% 17 167,066 810,864
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

Durante o primeiro semestre de 2008, verificou-se uma reorganizagao 27 - Activos e passivos por impostos
na associada do Brasil, tendo as sociedades Galo S.A. e Dial -

Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros, sido incorporados correntes

no Banco Peclnia, S.A..
A diferenga enire a carga fiscal imputada e a carga fiscal paga & analisada

O grupo financeiro Banco Peclnia, S A, & detido em 70% pela Société COma saque.
Geénérale e em 30% pela Tecnicrédito SGPS, S.A.. A participagdo da
Tecnicrédito SGPS, 5.A. no Banco Peclnia, S5.A. foi adquirida a 27 de

Margo de 2007.
Carga fiscal imputada (dotagSes) B.478.627 11.878.634
Os movimentos verificados nesta rubrica sdo analisados como segue: Carga fiscal paga 8.121.502 11.621.532
Diferanga:
A recaber 1,642 875 212.482
Saldo em 1 de Janeiro 17.167.066 - A pagar - 469.564
Agquisictes - 15,887 689 ,
Resultado de associadas 2 065.224 010,864 A carga fiscal paga inclui pagamentos por conta, retengbes na fonte e
Diferengas cambiais {3.786.718) 459 513 entregas adicionais.
Saldo em 31 de Dezembro 15445572 17.167.066

A diferencga entre a carga fiscal imputada (dotagdio) @ a paga nas
Sociedades com Imposto sobre o rendimento a pagar, encontra-se
iotalmente provisionada.

A provis&o para impostos sobre lucros para a Tecnicrédito SGPS, S.A.
@ suas subsidiarias, fol calculada de acordo com os critérios fiscals
vigentes a data do balango. Cada empresa do Grupo prepara
individualmente a declaracéo de impostos sobre lucros.

28 - Activas e passivos por impostos diferidos

Os activos e passivos por imposios diferidos reconhecidos em balango podem ser analisados como sague:

s I S

Activos Passivos Activos Passivos
Euros Euros Euros Euros
Comissias 1.945.044 2197180 1.616.705 3.206.713
Provisbaes para crédito A.BET.TET 2,864 104 55704594 1.9490.057
Instrumentos financeios dervados 2323183 41684 fA.384 628 268
Passivos subordinados - 278527 . 417,790
Actives financeiros disponiveis para venda 187 888 B9E 803 - H8.667
Prejuizos fiscals 224,181 - Ar2 615 -
Desreconhacimanio de activos 525312 BAT AT4 T&T 967 B77.339
Duiros 056 634 524 447 9H 596 73.332
10.0584 010 T.1489 928 BABd 771 7.502 166

Compensagio de aclivos e passivos

por impastos diferidos (6.940.392) (6.540.392) (7.549.413) (7.549.413)
Activon & Passivos par impostos difendon 3.113.618 209,536 915.358 352,753
Impostos diferidos liguides 2.904.082 582 605
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Os activos por imposios diferidos relativos a prejuizos fiscais reportaveis
e crédito de imposto s8o reconhecidos quando exista uma expectativa
razndvel de haver lucros fributaveis futuros. A incerteza de recuperabilidade
de prejuizos fiscais reportaveis e crédito de imposto & considerada no
apuramento de activos por impostos diferidos.

Os activos e passivos por impostos diferidos s8o apresentados pelo seu
valor liguido sempre que nos termos da legislagio aplicavel, o Grupo
possa compensar aclivos por impostos correntes com passivos por
impostos correntes @ sempre que os impostos diferidos estejam
relacionados com o mesmo imposto,

O movimento do imposto diferido & analisado como segue:

2008

ELins
Saldo am 1 de Jansiro 562,605 {1.736.844)
Reconhecido em resultados 1.122 BBS 2313539
Reconhecido am resarvas To8.016 (25.073)
Diferengas cambiais 420,776 10,883
Saldo em 31 da Dezembra 2.904.082 562,605

Durante o exercicio de 2008, o imposio diferido com impacto em reservas
teve origem na rubrica Derivados.

29 - Outros activos

Esta rubrica & analisada como sague:

2008 2007

EUrFQs Euros

Imposio sobre o valor acrescentado

a recabar TE. 468 1. 767.841
Duiros devedores 5,925,304 4,725,938
Aplicactes por recuperacio de cnbdito 52 140 354.719
Outros provaitos a receber 2,620,314 2,449 622
Custos diferidos 2.271.199 2.797.200
Palrimdnio artistico 101126 105,723
Outras operaches a regularizar 1.546.871 1,856,200

13.132.512 14,056,243
Imparidade de outros activos (381.508) (135.019)
12.751.006 13.821.224

A rubrica Imposto sobre o valor acrescentado a receber no montante de
Euros 75.468 (2007: Euros 1.767.841) representa o VA a recuperar, por
reembolsos pedidos, decomentes da actividade do Grupo.

A rubrica Qutros devedores inclul o montante de Euros 418.858 (2007:
Euros 440,061) referente a valores entregues a First Data Limited no &mbito
da gestio de cartbes de crédito,

A rubrica Ouiros devedores também nclui o montante de Euros 614875
(2007 Euros 436.048) referente a caugdes efeciuadas junio da VISA, no
dmbito da gestao de candes de crédito.

A rubrica Aplicagbes por recuperagio de crédito, no montante de Euros
552.140 (2007: Euros 354.719) representa os valores relativos aos bens
recuperados por resolugdo de confralos, cuja mensuracao é efectuada de
acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1.8.

A rubrica Outros proveitos a receber inclui 0 montante de Euros 921.428
(2007: Euros 1.770.527) referante & comparticipagao de resultados a
receber das seguradoras relativamente & carteira de crédito angariada
pelo Grupo.

A rubrica Custos diferidos inclui o montanie de Euros 498.126 (2007
Euros 814.847) referente a comissbes bancéarias.

A rubrica Custos diferidos inclui também o montante de Euros 466.144
(2007: Euros 459.991) relativos ao diferimento das despesas com a

montagem das operagies de securitizagio BMORE Finance MNo. 4 plc
& BMORE Finance No. 5 fundo.

A rubrica Imparidade de outros activos, refere-se a imparidade para
aplicagbes por recuperagido de crédito e 0s seus movimentos s8o0
analizados como Segue:

Saldo em 1 de Janeino 136.019 128.876
Dotaghes do axercicio 750807 462,179
Reversbes do exercicio (504.420) (456.086)
Saldo am 31 de Dezembro 381.506 135.019
30 - Passivos financeiros
detidos para negociacao
Esta rubrica € analisada como segue:
008 007
Euros Eurgs
Pagzivos financeiros detidos para negociagio;
Derivados de taxa de juro 2.979.017 4,271,264
Derivados de taxa de cimbio 386.6852 35.028
10.365.669 4.306.292

RelatérioaContas
200&



NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

A rubrica Passivos financeiros detidos para negociagdo @ analisada como segue:

——— — Mo— h—— o

Mocional Justo Valor Mocional Justo Valor
Dertvados de megockagéo Euros Euros Euros Euros
Contratos sobre taxas de juro:
BMORE Finance Ma. 3 ple 29,992 905 241,810 41,003,122 356.008
BMORE Financa Ma. 4 plo 160.331.543 1.307.780 238574174 3873255
BMORE Finanoe Mo. 5 fundo 183,404,823 1.976.168 - -
Irferast rale swaps 41.408.282 453,259 - -
415,227,553 .a70.017 2TT.67T.206 4,271 264
Confratos sobfs taxas di clmblo:
Forward rafe sgresmenis
Compra 34.268.525 24,315,768
Venda 34,279,102 386 852 24.272.026 35.028
483.775.180 10.365.665 J28.165.090 4306 252

A andlise por maturidade dos Passivos financeiros detidos para negociagso & a seguinte:

i i i

Mocional Jusio Valor MNecional Justo Valor
Euros Euros Euros Euros
Alé 3 meses 98.242.679 628.916 64,290,647 2TE. 709
Oe 3 meses a 1 ano 110.551 453 1.094.182 O98.729.023 1.518.750
De 1 ano até 5 anos 272470 288 8.613.881 163.137.420 2.510.833
Mais de § anos 2.510.720 108,680 - -
483.775.180 10.365.669 326.165.090 4,306 202

31 - Hecursos de outras instituicbes de

créedito

Esta rubrica & analisada como segue:

2008 2007

ELras Euras
Instituigies de crédito no pais A04.325.982 314.307.251
Instiuighes de crédito no estrangeino 28.199.178 17.317.702
J32.523.181 331.824.953

A analise da rubrica Recursos de oufras instituiges de créadito de
acordo com o periodo remanescente das operagdes, & apreseniada

COMo gegue,
007
Euros
Afé 3 meses 12.720.993 1.312.530
D 3 meses alé 1 ano 17H.261.048 28.883.172
De 1 ano até 5 anos 112196883 272 Bh4 559
Duragio indelerminada
(descobertos bancarios) 79,343,337 28,534 582
332523181 331.624.553

Mos termos da Portaria n® 180/94, de 15 de Dezembro, foi constituido
0 Fundo de Garantia de Depdsilos, cuja finalidade & a garantia de
reembolso de depdsitos constituidos nas Instituigdes de Cradito. Os
critérios a que obedecem os calculos das contribuigbes anuais para o
referido Fundo estio fixados no Aviso n® 11/94 do Banco de Portugal.

A rubrica Recursos de clientes tem a seguinte composigio de acordo
com o prazo residual das operaghes:

Ade 3 meses 1.811.447 1. 730278
De 3 meses abd 1 ano 2 9TR.056 199607
De 1 ano at& 5 anos - 1.803.811
Duracio indeterminada . BO7.018

4,189.503 4,540,714

33 - Responsabilidades representadas
por titulos

Esta rubrica @ analisada como segua:

a2 - Hecursos de clientes

Esta rubrica no montante de Euros 4.188.503 (2007: Euros 4.540.714)
refere-se a depbsilos com pré-aviso e depdsitos & ordem, no ambito
da actividade do Grupo.

2008 2007

ELrOS Euraos
Empréstimos obrigacionistas 472.053.283 478,792,881
Papel comercial 14.B29.563 44 642,305
486.882.846 524,435,188
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A data de 31 de Dezembro de 2008, a rubrica Responsabilidades representadas por titulos & analisada como segue:

Data de 2008
TRSCH0 R giitseno de emissio reembaolso Taxa de juro Euros
Papel Comercial
Santandar Totla 0* emizedo Sabi2008 ban 2009 5.223% 10000000
BES Invastimenta 7 amissao Sati2008 Marf2009 b, 144% 5.000.000
Dbrigagtes de caixa
Banco Mais, S5.A,
Banco Mais 2005-2010 Juni2005 Jun/2010 Euwribor 6 meses + 0,95% 20.000.000
Banco Mais 2007-2010 Mair2007 Mall2010 Ewribor & meses + 0,50% 50.000.000
Banco Mais 2007-2012 Cut/2007 Out2012 Ewribor B meses + 0,40% 30.000.000
BMORE Finance No. 3 plc
Class B Secured Floating Rate Mai/2002 Mail2012 Euwribor 3 meses + 0, 80% 2.573.817
Class C Secured Floating Rata Mair2002 Maif2012 Ewribor 3 meses + 1,50% 12100000
BMORE Finance No. 4 plc
Class A Secured Floating Rate Maif2004 Malf2014 Euwribor 3 meses + 0,20% 90124 637
Class B Secured Floating Rate Mali2004 Maif2014 Euwribor 3 meses + 0,35% 16.740.000
Class C Secured Floating Rate Mai 2004 Malr2014 Ewribor 3 meses +0,55% 17.260.000
Class D Secured Floating Rate hlair2004 Maif2014 Ewriibor 3 meses + 0,94% 12.000.000
BMORE Financa Mo, 5 fundo
Senior Units A Now'2007 Movi2010 Conduit + 0,309 220.000.000
Penodificagdes & cusfos diferidos 2.084.302
486.882.846

Durante o exercicio de 2008, o Grupo efeciucu o reembolso de empréstimos

4 - Provisc
obrigacionistas no montanie de Euros 26.329.5189 (2007: Euros 121.162.754). 34 - Provisdes

Esta rubrica & analisada como segue:

A analise desta rubrica pelo periodo remanescente das operagdes & a

sequinte:;

208 2007

Euras Euras

=R il
e s Provisio para outros fScos & encangos 1.408,254 1,825,000
Alé 3 meses 38.139.468 26.876.877 i ) _ ) i
De 3 meses até 1 ano 52.504.117  118.729.237 Os movimentos da rubrica Proviso para outros riscos @ encargos sao
De 1 ano até 5 anos 203,081,323 278,820,072 analisados como segue:
Maés de 5 ancs 103.067.938 100.000.000
486 882 B4E 524.435.186

35 - Passivos subordinados

Saldo am 1 da Janairo 1.625.000 2.951.000
Dolagies do exercico 298.969 25.000
Reversfes do exercicio (500.000) {1.350.000)
Utilizaghes - {1.000)
Diferangas cambiais (15.715) -
Saldo em 31 de Dezembro 1.408.254 1.625.000

Esta rubrica representa as responsabilidades do Grupo relativameante a0 empréstimo obrigacionista subordinado, emitido nas seguintes condighes:

Descrigio Data de Data de 2008
da Emissao Emissao reembolso Taxa de juro Euros
Banco Mals 200412011 Dez/2004 Mari2011 o fxa 2,5% + 5.085.715
Gam juro suplementar ! P
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

O empréstimo obrigacionista Banco Mais 2004/2011 vence juros a uma
taxa constituida por uma componente fixa e outra variavel. Os juros
relativos a components fixa sdo pagos anualmente a taxa de 2,5%. O juro
suplermentar & calculado com base numa proporgo calculada em fungio
da relagao entre os resultados liquidos & o capital social do Banco Mais,
S5.A. 4 data da subscrigio, da qual resulta para 2007 a taxa de 17,5%
sobre 0 resultado liquido deduzido de reservas obrigatorias.

A rubrica Passivos subordinados tem a saguinte composicio de acordo
com o prazo residual das operagbes:

De 128 5anos 5,823 851

5.085.715

(s encargos imputados @ o8 encargos pagos relatvamenta a passivos
subordinados 80 analisados como segue:

2007

Eurgs

Encarges imputados com passivas

subordinados 3.215.536 4,772,745
Encargos pagos com passivos
subordinados 3.935.996 4.503.115

36 - Outros passivos

Esta rubrica & analisada como segue:

Caughes recebidas 13.801.354 14.482.403
Fornecedoras de imobilizado

em locacio financeira 6.442 858 7.101.730
Companhias de segunos 2.827.730 1,508,962
Comissies por angariagho de conirabos 424 774 2.244.093
Outros credones 3.127.527 3.563.140
Custos a pagar com farias

& subs(dios de farias e bdnus 1.075.468 B8891.760
Imposto do selo a pagar 335.478 4TE.474
Imposto sobre o valor acrescaniado

a pagar T23.4456 171.665
Sacior plblico administrativa 351,901 852,71
Quiros custos a pagar 2.171.3280 24897 503
Proviitos diferidos 145, 700 38,551
Outras contas de regulanzacio 1.377.218 1.974.339

32,804,332 35,504,347

A rubrica Caugbes recebidas no montante de Euros 13.801.354 (2007:
Euros 14.482.403) refere-se a caugdes recebidas de clientes de locagao
financeira.

A rubrica Fornecedoras de imobilizado em locagio financeira no
montante de Euros 6.442 858 (2007: Euros 7.101.730) refere-se a
valores a pagar pelo Banco Mais, S.A. enguanto locatario.

A reconciliagio da rubrica Fornecedores em locagio financeira é
apresentada como segue:

S8 2007

Euros Euras

Rendas vincendas T.7TB3.056 g, 7RO, 741

Jura vincando {1.500.198) (1.839.011)

“alaor residual 160,000 160,000
G242 B5H 7.104.730

A rubrica Fornecedores de imobilizado em locagdo financeira, tem a
seguinte composigdo de acordo com o prazo residual das operagbes:

AtE 3 meses 169,625 150,158
De 3 meses a 1 ano 523,391 G40.102
De 1 ano até 5 anos 4.113.352 2.880.0994
Mais de 5 anos 1.636.450 412,446

G442 858 TA0 . 730

A rubrica Companhias de seguros no montante de Euros 2,827,730
(2007: Euros 1.509.862) refere-se a prémios de seguros de vida e
protecgio total recebidos de clientes a entregar pelo Grupo.

A rubrica Comissfes por angariagio de contratos no montante de
Euros 424,274 (2007: Euros 2.244.099) refere-se a comissdes a pagar
a angariadores de contratos.

A rubrica Duiras contas de regularizagdo inclui o montante de Euros
1.246.135 (2007: Euros 1.596.450) referente a recabimentos de clientes
gue serdo reqularzados no inicio do proximo exercicio, por contrapartida
da rubrica Crédito a clientes.

37 - Capital

O capital social no montante de Euros 17.500.000 (2007: Euros
17.500.000), representado por 17.500.000 acgies com o valor nominal
de 1 Euro, encontra-se integralmente subscrilo e realizado.

A data de 31 de Dezembro de 2008, a Tecnicrédito SGPS, S.A., &
detida em 53,673% pela Auto - Industrial, S.A., sendo as suas
demonstragbes financeiras consolidadas nas demonstragies financeiras
da Auto - Industrial, 5.A..

38 - Reserva legal

A Tecnicrédito SGPS, S.A., reforga anualmente a reserva legal com
pelo menos 10% dos lucros liquidos anwais, até a concorréncia do
capital social. Nos termos da legislagao porfuguesa, esta reserva nao
esta, normalmente, disponivel para distribuicdo e pode ser utilizada
para absorver prejuizos fuluros e para aumentar o capital social.

As empresas do Grupo, de acordo com a legislagdo vigente em Portugal,
deverdo reforgar anualmente a reserva legal com uma percentagem

minima entre 5% e 10% dos lucros liquidos anuais dependendo da
actividade acontmica.
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39 - Reservas de justo valor, outras reservas e resultados transitados

Os movimentos nas rubricas de Reservas de justo valor @ Quitras reservas e resullados transitados séo apresentados como segue:

_ H‘mrllld ﬂt]ust{r "Ialﬂr

(Valoras Sxpressos M Surss)

Cutras reservas e resultados Transitaoos

Outras Total outras
Reserva por Total de reservas & reservas g
Derivados de imposios reserva de Reserva Diferengas resultados resultados
cobertura diferidos justo valor legal cambiais transitados transitados
Saldo a 31 da Dezemibro da 2006 5.27F.7497 (501.910) 4. 775,887 T.675.197 81858  134.003.239 141.760.304
Alteragies da justo valor (145.282) (25,073) (170.3565) - - - -
Diferengas cambiais - - - - 174014 - 174.014
Conslituicdo de reservas - - - 1.186.353 - 32.118.751 33.303.104
Distribuigao de dividendos - = - - - i4.900.000) (4.900.000)
Saldo a 31 de Dezembro de 2007 5.132.505 (526.983) 4.605.522 B.B851.550 255.872  1681.219.980 1r3ar.s12
Alteracbes de justo valor (8.371.368) TEE.016 (T.573.352) - - - -
Diferengas cambiais - - - - (5. 743,354) - (5.743.354)
Constiluigdo de resarvas - - - 1.677.472 - 34,453,822 35.131.284
Distribuigao de dividendos - s - - - (5.800.000) (5.600.000)
Saldoa 31 de Dezembno de 2008 (3.238.863) 271,033 (2.967.830) 10.539.022 (5.487.382) 190,073,812 195.126.452

As reservas de justo valor correspondem as varagbes acumuladas do
valor de mercado dos instrumentos financeiros detidos por operagies
de cobaertura em conformidade com a politica contabilistica descrita
na nota 1.4,

41 - Factos relevantes ocorridos durante
o ano de 2008 e eventos subseguentes

A0 - Contas extrapatrimoniais

Esta rubrica & analisada como se seguea:

Cwrante o primeiro semestre de 2008, verificou-se uma reorganizacao
na associada do Brasil, tendo as sociedades Galo S.A, e Dial =
Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros, sido incorporados
no Banco PecoOnia, S.A.. A 31 de Dezembro de 2008, a Tecnicrédito
SGPS 5.A. detém uma participagdo financeira de 30% do Banco

2008 20007 .
Euros Furns FPecunia, S.A.
Garantias & avales presiados 6.082.167 6.215.557
Compromissos assumidos perante
b e e 09.122.258 14 450288
Compromissos assumidos por terceinos 1752097287 204 .751.338
Garantias reais:
Activos recebidos em garantia 1.504.002 2.T65.081
Ouitras conlas extrapaiimonialz;
Créditos abatidos ao activo 98 .933.662 J0.835.77T7
Juras de crédite vencido anulados 24.181.096 3407674
Rendas wincendas;
D contratos sem rendas em atraso 116.087.381  113.295.124
De contratos com reandas em atrasa 16,055,244 10,882,164
Valores residuais:
D contralos sem rendas em atraso M .581 277 19288397
De contratos com rendas em atraso 2 589,330 el

Os instrumentos financeiros séo registados no balango quando se
tomam exigiveis. Os instrumentos financeiros registados em contas
& ordem estdo sujeitos aos mesmos procedimentos de aprovagdo e
controlo aplicados ao portfolio de crédito ndo se prevendo quaisquer
perdas materiais nestas operagdes.
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

42 - Balangos e taxas medias

31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

Os valores contabilisticos médios dos activos, passivos financeiros e juros associados, bem como as taxas de juro médias efectivas, sdo

apresentados cOmo s& segue:;

Actvos geradoras de juros;
Aplicaghes em instituigbes de crédito
Disponibddades em oulras instituighes da cradilo
Crédito a clientes

Total de activos geradores de juros
Activos no geradores de jurcs

Total do Activa

Passivos geradores de juros:
Recursos da outras inshiluigies da cradito
Recursos de clienies
Titulos de divida emitidos
Fassivos subordinados

Total de passivos geradones de juros
Passivos ndo geradones de juros

Total do Passivo
Capital Préprio

Total do Pasasivo e do Capital Préprio
Taxa de remuneragio dos activos

(1} A remuneragin & de 17,5% sobre o resullade liquido deduzido das reservas obrigatisias,

2004

Balanco médio

Euros

2.680.178
83.322.380
982.802.078

1.068.804 636
B3.173.147

Juros do
exercicio

Euros

101.784
3.083.412
117.759.389

1.131.877.783

362.645.391
4735401
502.280.952

5.521.220

B75.163.054

21.320.336

H06.483.300

235.484 383

1.131.977.783

11,3%

118,187,761

18.113.809
223,589
22285223

3.215.536

43.842.246

3.8%
3,7%
11,9%

5,0%

4, 7%

4,4%
17 5% ™

Activos geradoras da juros:
Aplicaches em insfifuigies de crédito
Disponib@dades em outras instituiches de crédito
Crédifo a clientes

Total de activos geradores da juros
Activos ndo geradores de juros

Total do Activo

Fassivos geradores de juros:
Recursos de oufras instituigfes de crédito
Recursos de clientas
Thulos da divida emitidos
Passivos subordinadas

Total de passivos geradores de juros
Passivos ndo geradoras de juros

Total do Passhvo
Capital Proprio

Total do Passivo a do Capital Progrio

Taxa de remuneracio dos activos

(1} A ramuneracio & de 17,5% scbre o resulisdo quido deduzido des resenas obrigetbeas,

Balango médic

1.375.240
T5.249 525
8:27.023.560

1.003.648.729

52.654.664

Juros do
exarcicio

Euros

47.287
2418494
112.475.544

1.056.303.393

328.196.813
2.694 450
451012185
5.696.077

T87.5808.525
55.220.288

114,938,330

12.891.052
&0.304
A0.113.336
4.772.655

B42 B28.813

213.474.580
1.066.303.393

11,5%

J7 BET. 34T

Taxa
%

3.5%
32%
12,1%

11,5%

3.9%

3,4%

4.5%
17,5% 1

4.8%

42543
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43 - Justo valor

A 31 de Dezembro de 2008, a decomposigdo dos activos e passivos financeiros do Grupo contabilizados ao valor contabilistico (custo historico)

& a0 seu justo valor & analisado como sague:

Actives financeins:

Dhatidos para negociagdo
Crédito a clientes

Passivos financeiros:

Detidos para negociacio

Recursos de outras instifuigbes de crédilo
Recursos de clienies

Responsabilidades representadas por titulos

Walor contabilistico Justo valor Diferenca
Euros Euros Euros
0.381.008 9,381,908 -
QET 084 681 1.062.337.745 (85.253.064)
10,365 669 10,3685 669 -
332523461 332523161 -
4 188.503 4. 188.503 -
AB6.882.846 486,882 846 -

A 31 de Dezembro de 2007, a decomposicio dos activos e passivos financeiros do Grupo contabilizados ao valor contabilistico (custo histrico)

& ao sau justo valor & analisado como segue;

Actives liranosinos:

Detidos para negociacio
Crédito a clientes

Passivos financeinos:

Detidos para neqociagio
Recursos de outras de instituiches de crédito
Recursos de clisnies

Responsabilidades representadas por titules

As principais metodologias & pressupostos utilizados na estimativa do justo
valor dos activos e passivos financeiros registados no balango ao custo
amortizado 580 analisados como se segue:

Caixa e disponibilidades em bancos cenirais, Disponibifidades em
outras instituicdes de crédito e Aplicacies em instituipdes de crediio

Considerando os prazos curtos associados a estes instrumentos financeinos,
o valor de balango & uma estimativa razodvel do respectivo justo valor,

Crédito a clientes

O justo valor do crédito a clientes & estimado na actualizagio dos fluxos de
caina esperados de capital @ de juros, considerando gue as prestagdes s&0
pagas nas datas contratualmente definidas. Os fluxos de caixa futuros
esperados das canteiras de crédito homogéanaas, como por examplo o cradito
an consumo, 5a0 estimadoes numa base de portfolio. As taxas de desconto
utiizadas sdo as que resultam da incorporagéo do custo dos capitais, do
nsco esperado por cada carteira @ do cusio do senigo de gesiao e cobranca
da carteira.

Recursos de outras instituigbes de crédito

Considerando os prazos curtos associados a estes instrumentos
financeiros, o valor de balango & uma estimativa razoavel do respectivo
justo valor.

Valor contabilistico Justo valor Diferenga
Euros Euros Euros

5.697.311 6.697.311 -

B84 082151 1.072.8859.380 (B8.807.239)
4 306292 4,306,282 -

331.624.953 331.624.953 -
4. 540 714 4. 540,714 -

524 435.186 524,435,186 -

Recursos de clientes

O justo valor destes instrumentos financeiros é estimado com base
na actualizagdo dos fluxos de caixa esperados de capital e de juros,
considerando que as prestagies ocorrem nas datas contratualmente
definidas. A taxa de desconto utilizada & a que reflecte as taxas
praticadas para os créditos com caracteristicas similares a data do
balango,

Considerando que as taxas de juro aplicaveis sfo renovadas por
periodos inferiores a um ano, ndo existem diferengas materialmente
relevantes no seu justo valor.

Responsabilidades representadas por tifulos e Passivos
subordinados

Para os instrumentos que se encontram cobertos por derivados, o sau
justo valor ja se encontra reflectido nas Demonsiragbes Financeiras.
Para os instrumentos remanescentes, o justo valor & baseado em
cotagies de mercado quando disponiveis; caso nao axistam, & estimado
com base na actualizacio de fluxes de caixa esperados de capital e
juros no futuro para estes instrumentos.
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

44 - Partes relacionadas

A posicio accionista e obrigacionista dos membros dos Orgéios de Administrag@o e Fiscalizacio, & a sequinte:

Acclonistas/Obrigacionistas Titulo N de titulos
e
¥-1208 M-12407
Membros de Orgdios Socials

Acpbes:
Mario Raul Leile Sanlos Administrador 522135 522135 . . . .
Manuel Cardoso Pinta BMarta Adminisirador 227155 ZET.155 . - B _
Manuel Carlos de Carvalho Fermandas Adminlstrador 1738750 1,738,750 } R )
Joda Manuel Mora de Ibéricd Noguena Administrador 455, 000 455.000 . . . .
Wibor Manuel Farinha Munes Adminisirador A5G, (0 455,000 . . . .

Obrigagtas: - - - -
Mério Raul Lelte Santos Administrador B.207 B.207 . . . .
Manuel Cardoso Finko Marta Adminisirador 3683 3683 . . .
Manuel Carlos de Carvalho Fernandes ' Administradar 10.081 10.081 i a i X
Jofo Manuel Mora de Ibérico Mogueirs Administrador 2,638 2,638 - . . .
Wibor Manued Farinha Munas Adminlstrador 2,638 2638 . . .

" oo detida indimectaments sm E2%

A data de 31 de Dezembro de 2008, o valor das transacgdes do Grupo com partes relacionadas, assim como os respaectivos custos e proveilos
reconhecidos no exercicio sao analisados como sague;

Demonstragao
Balango de resultados
Activo Passivo Custos Proveitos
Euros Euros Euras Euros
Auto-Industrial, 5.4, - 1.750.000 04, 540 31.268

A data de 31 de Dezembro de 2007, o valor das transacgbes do Grupo com paries relacionadas, assim como os respectivos custos e proveitos
reconhecidos no exercicio sdo analisados como segue:;

Balango de restitados
Activo Passivo Custos Proveitos
Euros Euros Euros Euros
Auto-Industrial, 5.A. 181411 H2.0089 341481 1.421.817
A5 - Indicadores do Balanco operando ainda num conjunto restrito de oulros mercados. Deste
D =0 | ¢ mado, a informagao por segmentos geograficos encontra-se estruturada
= EmDﬂEtrE_QED e resultados em Portugal, Espanha, Hungria, Luxemburgo, Brasil e Ouiros, sendo
consolidados por segmentos que o segmento Portugal representa, essenciaimente, a actividade

desenvolvida pelo Banco Mais, S A, em Portugal. O sagmento Espanha
inclui as operagtes desenvolvidas pelo Banco Mais, 5.A. (Espanha),

Dada a natureza da actividade e dos seus clientes, o Grupo Tecnicrédito, Sucursal en Espafia e o segmento Hungria encontra-se representado

zg“"‘?"'f'“ num dnico segmento de negdcio que & o crédito ao pela actividade do Bank Plus Bank Zartkéroen Mokédo
nsume. Részvanytarsasag. O segmento Luxemburgo enconira-se representado

. ; ) L pela actividade da Tec Investments Luxembourg, SARL. e o sagmento

No dmbilo da sua estratégia de deserohimento, o Grupo Tecnicrédit Brasil representa essencialmente a actividade desenvolvida pelo Banco

Eslovaco, Hingaro e Brasileiro, considerados mercados prioritarios, que ndo estao incluidas nos restantes segmentos.
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Os elementos da demonstragio de resultados por mercados geograficos do Grupo, 4 data de 31 de Dezembro de 2008, so analisados como segue:

Demonstragio de resuliados

Juiros & rendimenlos semdanes
Juros & BRcRfOS Simiares

Margam financaira

Resultedos da servicos 8 coméissies

Resuliados de aclivos @ passives ao
justo valor alravés de resullados

Resultados da reavaliagio cambial

Cutros resultados de exploracdo

Total de prowveltos operacionals

Cuslos com passoal
Gasios gerais administralivos
Amortizacies do axercicio

Impandade do crédita liguida de
reversdas & ecuperagies

Impandade de cutros activos liguida de
reversies & necuperagies
Provisdes liguidas de reversfas
Tolal de custos operacionais
Resultados de associadas
Resuliado antes de imposio

Impostos comantas
Impostos dferidos

Resultado consolidado liquido do exercicio

Balango

Caixa e dispondilidades em bancos centrais

Disponibilidadas em ouires insthecies de crédeo

Activos financeiros detidos para negociacio
Aclivos inanceiros disponiveis para venda
Aplicapies em Instiluighes de crédilo
Crédso a dientes

Dervados de cobartura

Activos tangivels

Aclivas imangiveis

Irvesfimenios am associadas

Agtivos por imposios comenies

Activos por impastos difaridos

Curtros activos

Tatal do Active

Passivos financalms detidos para negociagio
Recursos da outras nstiulgbes da crédita
Recursos de chentas

Responsabilidades representadas por tilulos
Derivados de cobertura

Prowisbas

Prsalvos por Impostos cormednies
Passivas por imgostos diferidos

Passivos subordinadas

Chgiros passivos

Total do Passiva

Total Capital Praprio

Portugal Espanha Hungria Liemburgo Brasil Qutros Toial
Euras Euras Euros Euras Euros Buros Euros
B1.576.935 10.535.068 18.530.651 40,169 - 3174837 124 857 658
{37.284.331) (5.468.382) (4.128.002) (18.257) . {BB0.327) {47.765.309)
54 752 604 5,066 674 15.404. 844 23,912 - 2314310 T7.102, 349
8 886606 1,120,667 3153939 {821) - 235473 13.395.084
(11.262.981) . (6.043,955) 6.591.983 . 3,019,803 (7.685.134)
2958.764 - TEZLETE - - {377.502) 10204, 808
2132484 54.978 (1.501.542) {5.129) - 184,695 1.165.453
57,007 584 6.242.349 18.936.003 6.600.845 - 5.376.770 B4 172,560
6. 146,963 1.382 341 1.624.157 - = BB2. 774 9.746.2E5
10,614,264 2,119,393 2, 6E5.77E 40,853 . 2215910 17656, 256
2215588 188610 3ET.320 - - 113,718 2.895,333
1T 232 483 10.625.563 1.858.542 - - 558.690 30366.278
246,487 - - - - - 246 ABT
{500.000) - 268 684 - - - (201.031)
30.845.925 14.335.807 8.715.764 40.683 = 4.571.088 B0E08.578
- . . . 205,224 . 2.086.224
21.081.558 (8,053, 558) 12.220.234 6.568.5952 2065, 224 1.505.690 35.628.208
(4.303.804) - [2.169.706) - - (5.013) (6.4THE2T)
{961.007) 2 368 626 (301 .450) - - 36.318 1.122.665
(6.2B4.915) 2 36R F26 (2471 166) . . 31.303 (6.355.042)
15.776.T44 (5.724.732) 8,748,083 6,568 952 20885, 224 1.636.993 272,264
Os elementos do balango por mercados geograficos do Grupo, & data de 31 de Dezembro de 2008, s80 analisados como segue:
Portugal Espanha Hungria Luamburg o Brasil Qutros Total
Euros Euros Euraos Euros Euros Euros Eurcs
236.525 1241 10577 - - 11.185 255,550
85.794 733 34 635 2.141.255 8.270 - 551.208 88.528.601
B.303.604 - TE.300 - - - 8.361.808
[18.586.193) - = 11.426.717 = T7.830.049 69,573
[9.183,323) - - 3350615 - 8,025,635 8.212737
T12.143.541 84,661,180 151.931. 740 - = 18,348,210 ET. 084,681
o813 - - - - - T0.813
1207543 437 052 817.835 - - 244 356 13.574.764
347663 26,643 121.218 - - 13.972 500 496
. . - . 15445572 . 16.445 672
1514114 - 128,761 - - - 1.642. 875
5750583 2.215.764 - - - 322747 3113818
363138 1.758.720 900745 1.176.964 - 5.263.245 12.751.006
797.552 B3 B8.135.249 156.130.635 15982 48E 15445572 41.438.657 1.115.645.382
0525784 - 835.910 - - - 10.365 668
112 454 460 B5.272072 116.543.658 - - 18.212.764 332 523 161
4112207 - T7.206 - - - 4 188,503
48E.BEZ 548 - - - - - 48E BEZ B48
2147380 - - - - - 2.147.380
1.125.000 - 283,204 - - - 1.408 254
{5.181) - - - - 5181 -
- - 208 538 - - - 208 536
B.OBLTIG - - - - - B.0BL.T16
28,922 B59 532 T80 2870448 9.347 - 568 800 32.904.332
650.251.115 85.804.852 120.824. 230 9.347 = 18,766,842 ar5. 718378
147.241.768 3.330.347 35.306.315 15.953.119 15445 572 22.652.T15 236,925 8885
T97.532 BA3 89.135.249 156.130.538 15682 466 15445 572 41.430.557 1.115.645 362

Total do passivo e capital préprio

o]

B R TT TN T e L 1
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31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

Os elementos da demonsiragao de resultados por mercados geograficos do Grupo, a data de 31 de Dezembro de 2007, sdo analisados como segue:

Partugal Espanha Humgria Luoesm barg o Brasil Outros Total
Euro® Eurog Eviros Euros Euros Euros Euros
Demonsairagio de resullados
Juros @ rendimaenios similares 87483 BES 11.281.062 17862, 723 - - 1,144,307 117.781.847
Juros @ encargos similaras (33.179.338) (4. 385.572) (2044 522 {1.852) - (183.845) [40.T15.528)
Margem linanceira 54,304 527 5.895 45D 14 817 801 {1.852) - 950.462 Tr.0664138
Resultados de servigos @ comissies §.576. 208 1.234 561 2,190,337 (27} - 106,518 8,107.584
Rasuitados de activos & passivos ao
Juste valor através de resullados 1.757.264 - 297 6448 - - (T35.620) 1.319.082
Fesultados de reavalincho cambial 148 062 - 986 018 - Lyl 1.138.914
Cutros resultados de explorgio (1.172.430) 184, TED (T04.394) 146, 829 - 5,826,366 4,280,121
Total de provestos operaconals 60614, 632 8.314.801 17680 408 1k 850 - 6. 146,353 82,910,144
Cuslog com pessoal 6.772.340 1.317.612 1,468,310 - - 492 BT 8.050.840
Giastos gerals administrativos 10,397 998 2,278,228 3,353,305 - - 2,124,348 168,154,878
Amaortizagies do exercicio 2062133 215,860 36813 - - 6. 888 JE14.702
Imparidade do crédite liguda de
reversins & mouparagtes 11.1668.557 6,503,634 1,922,080 - - (60.115) 18,632,158
Inparidada da outros activos lquida da
ravarsdes a recuparaghes (154.186) - - - - 160324 6.143
Provistes liguidas de reversdes {1.325.000) - - - - - {1.325.000)
Total de cusios oparacionais 28,819,640 8406242 7.083.508 - - 2824128 48133719
Resultado de assocladas - - - - 910864 - 916,864
Resultado anbes de imposio 31,794,792 (1.081.441) 10.805.900 144 950 919.664 3,322, 324 45606289
Impostos comantas (10.853.068) 217.052 (1.242 588) - - - {11.878.634)
kmpostos diferidos 2. 883 458 {110.181) (T49.801) - - 290173 2.313.634
[7.5630640) 106.861 (1.9532.389) - - 290,173 {9.584.995)
Resultado consolidedo liguido do exarcicio 23,825,152 (B84 580) BE13.511 1 G50 10,664 312,387 36,139 204
Os elementos do balango por mercados geograficos do Grupo, 4 data de 31 de Dezembro de 2007, s&o analisados como segue:
Portugal Espanha Hungria Luzemburgo Brasll Quirps Total
Eurcs Euros Eurcs Euros Euras Eurcs Euras
Balango
Caxa e disponibllidades em bancas centrals 130782 14350 10061 - " al202 186.095
Disponibilidsdes em oulras instiuigdes de onddilo B5.661.288 3,208 992 &34 458 12473 agz. 77 80248920
Activos inanceiros defidos para negociagio o DEG A2 - T27.485 - - - 6,697,311
Acltivos financeines disponiveds para vanda G2.573 - - - - - aa.4573
Aglicagies em Insttughes de crédito {4.298.022) - - - - B, 145,650 1,847 628
Crédio a dianlas T40. 305777 103.B31 548 120,338 373 146820 - 10,360 6535 BE4 082,151
Darivisdos die cobiduca 6,704, T80 . . - . . 6,704,780
Activos tangheis 15,168,550 G52 564 TA7.363 - - 245,239 16,708,118
Activos Intangivels 2 380 268111 135,341 - - 25,004 5A0.836
Invealimeanios am ssociadas - - - - 17167065 - 17167 .0668
Aclives por imposios comgnles (130.153) . 342616 - . . 212 482
Aglives por impostos diferidos {1.057 587) 1676034 - - - 286,907 9153568
Cutros Bctivos 9.043 532 1.288.TT1 415,896 - - 3162235 13.821.224
Total do Ack 857.241.128 110.611.412 1320319493 1593293 17167068 21131629 1.138.342 528

Pasalvos finenceiros detidos para negociagio 4,271 64 - 35,028 - - - 4306292
Recursos de subras instibuicies de crédilo 123.8500059 102 328 491 BE.BED OTE - - B.365.435 331.624.953
Recursos de clientes 4 4G AT . 64307 . . C 4.540.714
Responsabilidades representadas por titulos 524435 186 - - - - - 524 435,186
Darivados de cobertura 1.085 741 - - - - - 1.085.741
Provisbes B8 056 1.536 a4 - - - - 1.625.000
Passivos por imposios diferidos - - 352 753 - - - 352,763
Passivos subordinados 5.AZI 651 - - - - - 523,651
Cwiros passivos 20,081,606 2700848 2185629 1.001.850 - 524414 35.504. 347
Total do Peesio 6A3.P01.526  106.555.283 99,618 653 1.001.850 - B.AEG 849 ala Tea.201
Tabal Capital Propric 163.5380600 4,055.129 32413300 (842657}  ATAGT.0EE 12,241,780 233 574 328
Talal do passia & capilal propria B57.241.128 110811412 152,031,993 159.293 17167088 21,131,639 1.138.342 529
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46 - Empresas subsidiarias

As demonstragfes financeiras consolidadas incluem os activos, passivos e resultados da Tecnicrédito SGPS, 5.A. e das suas empresas subsidiarias.

Em 31 de Dezembro de 2008, o Grupo de empresas subsidiarias da Tecnicrédito SGPS, 5.A., era constituido como segue:

. . Capital % Participagio
Empresa subsidiarias Sede Actividade econdmica Euros Directa  Indirecta

Banco Maig, 54 Lishoa Acirvadada bancarna 100 000,000 1 D0%%
Techlcradita ALE;E. Aluguer Lisboa Aluguer de longa duragho 1.000.000 100%
'EIE“ de Lisboa Mediagiio de segunos B.Z35 100%

Bank Plus Bank Zartkonien Makodd Baudapasta Activitade bancaria 12,158,080 - 100%

Részvanylarsasiy

Tecnicradito Cayman, Inc. lIhas Caiméo Immestimentos financeirns 000 100%

Te Imeesiments, Lid, llhaass Cpimnidip Investirentos finanoeiros SO.000 - 100
Tee waalments Luxamboury, SARL. Lusesmbungs Inveslimentos financeinos 12.500 100%

O Banco Mais, S.A., &€ um banco privado com sede social em
Lisboa, e tem como objecto social o exercicio da actividade bancéaria
e a realizagao de todas as operaghes permitidas aos bancos pela
lgi actual ou futura. A 31 de Dezembro de 2008, o Banco Mais,
S.A. detém sucursais em Espanha, Eslovaquia e Poldnia.

A Sucursal em Espanha foi constituida em 12 de Julho de 2001,
com o nome de Banco Mais, S.A. (Espanha), Sucursal en Espafia.

Em 15 de Julho de 2005, o Banco Mais, S.A. constituiu uma Sucursal
na Eslovaguia com o nome de Banco Mais, S.A., Pobotka zahraniénej
banky.

A Sucursal na Polonia foi constituida em 27 de Margo de 2006,
com o nome de Banco Mais Spolka Akcyjna Oddzial w Polsce.

A Tecnicrédito ALD - Aluguer de Automoveis, S.A., foi constituida
em 2 de Fevereiro de 1989, tendo por objecto social o aluguer de
veiculos automéveis com & sem condutor.

A Margem - Mediagdo de Sequros, Lda. foi constituida em Margo
de 1980 e tem por objecto social a mediagdo de seguros,

O Bank Plus Bank fartkGrioen Mikddd Részvénytarsasag foi
constituido em 1 de Maio de 1998 e tem como objecto social o
exercicio da actividade bancéria.

A Tecnicrédito Cayman, Inc. foi constituida em 22 de Dezembro
de 1999. A Sociedade tem como objecto social o exercicio de toda
@ qualguer aclividade desde que permitida por lei.

A Tec Investments, Ltd. foi constituida em 5 de Maio de 1898, A
Sociedade tem como objecto social o exercicio de toda e qualquer
actividade desde que permitida por lai.

A Tec Investments Luxembourg, SARL foi constituida em 10 de

Dezembro de 2007. A Sociedade tem como objecto social o exercicio
de toda e qualquer actividade desde que permitida por lei.

47- Gestdo de riscos da actividade

Os riscos a que as organizagies se encontram expostas podem
ter origem em factores externos e internos. A identificagio dos
riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da
organizagdo, da actividade e do mercado onde essa aclividade &
desenvolvida, O Grupo Tecnicrédito centra a sua actividade na
concessio de crédito ao consumo, pelo que os riscos materialmente

relevantes a que esta exposto, com base na perspectiva de perda
que cada um deles pode representar, sdo 05 seguintes:

- Risco de crédito;

- Risco de taxa de juro;

- Risco de taxa de cambio;
- Risco de liguidez; e

= Risco operacional.

Mo caso especifico da filial da Hungria, o risco de taxa de cambio
também esta presente, embora se encontre coberto.

O Grupo Tecnicrédito dispoe de uma politica centralizada de
identificagdo, avaliagdo, acompanhamento e controlo dos riscos
da actividade, baseada em principios de rigor @ de prudéncia gue
sempre pautaram o desenvolvimento sustentado do negécio, E
através do Sistema de Controlo Interno que o Grupo define e faz
implementar as politicas de gestdo de risco e respectivos objectivos
emanados pelo Conselho de Administragéo.

E da competéncia do Conselho de Administragio a definigio dos
principios de gestdo e controlo de riscos em todas as suas verlentes
— financeiros & ndo financeiros. A Direcgdo de Risco, 6rgdo de
primeiro nivel da estrutura orgénica do Grupo, & responsavel pela
identificagdo, analise @ acompanhamento dos varios riscos e
respectivo reporte ao Conselho de Administragéo.

As principais responsabilidades da Direcgdo de Risco s@o a
avaliag@o e acompanhamento dos riscos de natureza financeira e
nao financeira. De entre as fungdes desempenhadas por esta
direcgdo destacam-se as seguintes:

- Andlise e acompanhamento do risco de crédito;

- Desenvolvimento, implementagdo e acompanhamento dos modelos
no &mbito do sistema de notagio interna (Basileia 1);

- Classificagio de risco dos pontos de venda originadores de crédito;

- Andlise e acompanhamento do risco operacional;

- Analise e acompanhamento do risco de laxa de juro;

- Elaboragao de relatdrios/reportes para o Banco de Portugal;

- Preparagdo de relatorios/reportes para a Administragio;

- Elaboragéo de relatorios/reportes para outras entidades externas
& internas.
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Risco de cradito

O Consalho de Administragdo define e revé periodicamente a estratégia
de gestdo de Risco de Cradito. Esta estralégia estabelece a politica
de risco a implementar @ o nivel de rentabilidade esperado em fungdo
dos diferentes graus de risco de crédito passiveis de serem assumidos.
Ma politica de risco estabelecida séo definidos os limites globais de
crédito a nivel individual e de grupo e o processo para aprovagdo de
novos craditos e renovagio de crédilos existentes.

Mo Regulamento de Crédito de cada sucursal e da filial do Grupo,
discutido e aprovado centralmente mas devidamenie adapiado as
especificidades de cada pais, estd definido e documentado o referido
processo de concessao de crédito. O incumprimento deste regulamento
encontra-se bloqueado pelo sistema informatico implementado, que
foi desenvolvido internamente de forma a responder as necessidades
especificas do negocio. O cumprimento do Regulamento de Crédito
@ a detecgdo de eventuais falhas de controlo sdo também verificados
através de auditorias internas regulares a processos seleccionados
aleatoriamente.

31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

A concessdo de crédito assenla numa rigorosa analise, que considera
o scoring das propostas apresentadas, entrando em linha de conta
com diversas variaveis que afectam o risco potencial das operagbes.
Mo ambito do novo acordo de capital regulamentar Basileia |l e
respeitando os normativos legais decorrentes do mesmo, o Grupo
desenvolveu e implementou modelos internos de notagdo de risco.

O Grupo possui modelos de avaliagio do risco de crédito que permitem
a produgao de informagio de forma integrada e segmentada. Esta
informagéo é elaborada pela Direcgdo de Risco @ mensalmente reportada
a Direcgao & Administracdio para acompanhamentio @ gesido permanente
do risco das carteiras de crédito originadas em cada ano e relativas a
cada produto pelas diferentes participadas e sucursal, E também reportada
informagao sobre risco de crédio a entidades externas, de entre as
quais se destaca o Banco de Portugal.

A definigdo anual do pricing de cada produto esta assente em critérios
gue permitem controlar & partida o nivel de risco que o Grupo esta
disposto a assumir em cada ano em fungio da rendibilidade pretendida.
O calculo deste pricing baseia-se nos custos de funding, nos custos
administrativos, no risco associado as operagies e no spread liquido
que se pretende obler em cada segmento, relevando ainda a
concorréncia de cada segmento.

A repartigio por tipo de cliente da exposigdo ao risco de crédito, para os exarcicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, encontra-se

apresentada conforme segue:

(Valorps ENERess0s O BUns|

2008

Activos financeiros detidos Activos financeiros Garantias
Crédito sobre clientes para negociaciio detides para venda prestadas
Valor bruto Imparidade  Valor bruto Imparidade  Valor bruto Imparidade
Crédito a empresas 117 627 663 4.730.438 - - - - -
Crédito a pariculares - Habitagso 2.151.821 T8 442 - - - - -
Crédito a parficukares - Ouiro G0, 800,152 48.686.075 - - - - -
Outros - - 89.381.908 - 69,573 - B.982.187
Total 1.020.579.636 53.494 955 9.381.808 - 69,573 - B.982.167
(WRkoris EXprESBOn GF BUTCH}

Crédito sobre clientes Activos financelros detidos Actives financelros Garantias

para negociagio detidos para venda prestadas
Valor brute  Imparidade  Valor bruto Imparidade Valor brute Imparidade

Crédito a empresas 124 659.418 10.603.372 - - - - -
Crédito a particulares - Habdacio 2349717 199.864 - - - - -
Crédito a particulares - Outro 945.550.528 80.683.276 = - - - -
Dutros - - 5.687.311 - B9.573 - B.215.557
Total 1.075.568 663 91.486.512 5.697.31 - B9.573 - B.215.557
Risco de taxa de juro

A politica de gestio do risco de taxa de juro do Grupo Tecnicrédilo, definida
pelo Conselho de Administrago, passa pela monitorizagio periddica deste
risco de modo a, em cada momento e face ao nivel de exposicéo detectado,
serem contratados instrumentos de cobertura de modo a manter a exposicio
do Grupo ao risco de taxa de juro a niveis baixos.

Semestralmente & elaborado um relatorio de exposicio do Grupo ao
risco de taxa de juro, considerando as maturidades e repricings das
exposighes, avaliando potenciais perdas em cendrios de evolugdo das
taxas de juro (stress lests).
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A andlise da exposicao ao risco de taxa de juro, para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, enconlira-se apresentada como segue:

{Valoros axprossos o ouros)

Valor de MNao De3ag Dedai2 De1as Mals de 5

Balango sensivals Até 3 meses maseg FrESEE anos anos
Activo
Caixa @ disponibibdades am bancos cenirais 259, 528 31,204 228 324 = = = =
Disponibilidades am oulras instiuigies de crédilo B88.529.801 - 88,529,601 - - - -
Activos financeiros detidos para negociagao 8,381.908 = 190,852 150,448 344 281 &,456,.200 240,077
Activas Bnanceiros disponiveis para venda 69,573 - . - - . 69,673
Aplicaches em nstitulghes de crédio A.212 73T - 3M2TET - - - -
Crédito a clanbes BET.084 681 - 06,972,480 53,738 482 96,825,080 456,268,166 53.282 445
Passivo
Pasaivos financeinos defidoa para negociacio 10.365.660 - B27.407 231.573 TAZ2 8149 #.482 785 241.785
Recursos de ouiras instifuigbes de crédito 332 523 161 - 126,802 427 8952 358 158 TS5B.AT6  J40.000.000 -
Recursos de clientes 4_188.503 - 4. 184 503 = = = =
Responsabdidedes representadas por tiulos 486 BR2_B46 - 249,068,130 aB7.015.203 AT SEEEEY 103282 -
Passivos subordinados. EDRE. TS - - - - 5.088.T15 -

A analise da exposicio ao risco de taxa de juro, para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007, encontra-se apresentada como segue:

Valor de Mo

Balango sensivels
Activo
Calxa e digponibibdades em bancos centrals 185,085 36,181
Disponiilidades em oulras Instiuigies de crédito 9. 240,929 -
Activos financelros disponivets para venda 8573 =
Agplicapies em instituighes de crédito 1.847 628 =
Créditos a clientes S84, 082.151 -
Passivo
Passivos financeiros detidos para negociagdo 4. 306 282 -
Racursos de outras instituigies de crédito 331.624.853 -
Recursos de clienies 4,540,714 =
Responsabdidades representadas por titulos 524.435.186 -
Passivos subordinados 5.B23.651 =

De acordo com o definido pela instrugio r®. 18/2005 do Banco de Portugal,
uma variagio da taxa de juro de 200 p.b. orgina um impacto acumulado
negatho no Capital proprio no montanta de Euros 19.247 823 que comesponda
a um impacio negativo de 8,3%. A mesma variagio da taxa de juro para
o5 instrumentos sensiveis a taxa de juro até um ano orgina wm impacto
acumulado na Margem financeira no montante de Euros 1.449,835 que

comesponde a um impacto positivo de 1,9%.
Risco de taxa de cdmbio

Mo que respeita ao risco cambial, 0 Bank Plus Bank Zartkorien Mkodd
Részvanytarsasaq @ a enfidade do Grupd cuja carteira de crédito apresanta
nivels significativos de exposicio a moeda estrangeira para o Grupo. Com
o objectivo (nico de proleger a sua caraira de crédito indexada em moeda
estrangeira (euros e francos suigos) de vanacdes cambiais, esta participada
segue uma poliica de coberfura afraves da consiituicSo de responsabilidades
em moeda & montanie eqguivalente a carleira de crédito indexada a cada
moeda e, ndo sendo esta medida suficlente, através da confratagio de
instrumentos dervados de cobertura,

Até 3 meses

149,914
B80.249 929

1.84T &628
143,722 GB2

243.121
T7.118.368
4.540.714
25.710.853

Delaé

249,550,625

427182
T5.263.243

128,686,846

DeGai2

82,823 456

g6 550
200 00D 000

70062, 02

Detas
anos

452,548,720

2.671.328
158.243.340

250.868. 581
5.823.651
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

A reparficio dos activos @ passivos, a 31 de Dezembro de 2008, por moada, & analisada como segue:

Active

Caixa & disponibllidedes em bancos cantrals
Despondbilidades em oulras instiluiciaes de crdibs
Aciivos financeiros delidos par negociagio
Activos financairos disponivess para vanda
Aplicacies am Instfulgtes de crédito
Crédiles a elienlas

Dwerivados de cobarfura

Activos tanglvels

Acdivos intangivess

Investimanios am assocadas

Aciivos por imposios comenies

Acdivos por Impostos diferidos

Oulros activas

Todal do Activo
Passivo

Passivos financeims defidos para negociagio
Recursos de outras instfuigtes de cradito
Hacursos o8 clianbas

Responsabidades repraseniadas por ifukos
Desivados de cobariura

Provistes

Passivos por imposios corfenies

Passivas por imposics diferidos

Fassivos subordnados

Oulros passivos

Todel do Passivo
Todal Capital pripric
Total do passhvo & capital prdprio

Valorss mepressos sm auros)

A reparticio dos activos e passivos, a 31 de Dezembro de 2007, por moeda, & analisada como segue:

Activo

Caixa & dispondilidades em bancos canirais
Disponibiidades am oufras instituigies da
credito

Activos financeiros delidos para negociacio
Activos financeims disponiveis para venda
Aplicagles em inslituigfes de crédito
Criditos a clientes

Darvadoes de cobariura

Activos fangiveis

Activos intanglvels

Imvestimenios am associadas

Activos por impostos comantes

Activos por impostos diferidos

Dutros activos

Tatal do Activo
Passivo

Passivos financeiros datidos para negociagsdo
Fecursos de outras instituigtes de crédito
Recursos de chenles

Responsabiidades representadas por titulos
Derivados de coberiura

Provisbes

Passivos por impostos correntes

Passivos por impostos diferidos

Passivos subordinados

Oulros passivos

Total do Passive

Total Capital proprio
Total do passivo e capital proprio

Coroa Zloty Farint Franco Real

Euro Eslovaca Polaco Hingaro Suico Brasileiro Valor Total
248 687 - 254 10.577 - - 258,524
#53.913.076 475058 873 Z.081.528 4B,865 = i8.528.801
9.335.095 - = 46,813 - - 8.381.908
GA.5T3 - - - - - 69573
2,884 T2T - 348000 - - - s bl
TOT.894 523 14071448 4106880 8.BEE.0E1 141,143.800 - 9ET.084.881
T0.913 - - - - - 70913
12512473 1807449 63607 B17.935 - - 13.574.764
374 305 4059 Bai13 121.218 " = 508,496
= - = - - 15 445572 16,446 572
1.514.114 - - 12B.761 - - 1.642.875
2740 820 o4 TET 034 - - - 3113618
12.048.074 242081 61.368 30B.483 - 12,751,004
925,637 380 15.068. 162 4 B18 006 134B3.37H 141.182.765 15445 572 1.115.646.262
8.840.201 - - 272,208 453255 - 10.365.689
275 660,223 13586 028 - GE0.1549 B8 306651 - 332,823 181
4112287 = - Fr.208 = = 4 189503
406, BEZ BAE - - - 486 882 Bag
2,147 380 - - - - - 2147380
1125000 - - 283.254 - - 1408 254
(5.181) 5181 . - -
- - - 209.538 - - 209.528
5085715 - - - - - 5,085 TF15
29,604 455 232 T4 19516 2870447 = = 32 004 _Z32
TE8 553018 13,833 823 196. 718 4.372.81 84. 755910 - ATS. 716378
157.084 373 1.234 239 4 B2 28] 8.110.587 52.432 BES 15445672 218.929 888
G5 63T 389 15,068 162 4 B18 G 13.483.378 141192 785 15445572  1.115.646.262

('aiors exprossos Bm mas)

Coroa Zloty Forint Franco Real

Eurd Eslovaca Palaco Hungara Buigo Brasilaira Valor Total
145,132 28586 1.216 10.761 - - 188.085
89,990,551 355 15.063 323,550 - - 00240929
4. 965,826 - - 24595094 477481 - 5897311
69573 - - - - - B9.573
1,346,980 - 500,630 - - - 1,847 628
B49.436.747 7.534.216 1,546,242 0626662 1165.636 284 - OB4.082.151
&6.704.780 - - - - - B. 704 TR0
15.721.514 170 44 TH.0485 T3IT. 363 - - 16. 708 116
420,491 1,569 23135 135,341 - - 550836
- - - - - 17167068 171670686
(130.153) - - 32815 - - 212 462
618,451 197,403 06 504 - - - 815,358
13.440.989 64,371 168 415,696 - 13.831.224
a82.6855.300 7.899T 344 2 565.082 11.843.8982 116113775 AT AB7.088 1138342520
4 271,264 - - 35028 - - 4. 306_292
231,223,391 G452, 745 - 3764, 275 00,1584 542 - 331.634.853
4476407 = = 64,307 = = 4.540.714
524.435.186 - - - - - H2d 435,186
1.085.741 - - - - - 1.085.741
1.625.000 - - - 1.626.000
465,564 - - - - - 458 584
- - - 352 7R3 - - 352 783
5,823,651 - - - - - 5,823,651
33,931,351 331277 a6.3231 G52 682 502 516 - 35504 347
BOT. 341,555 G.774.022 6,321 4 869,245 00687 058 = 909768201
175,313,745 1.223.322 2 468,749 G.O74, 737 2542 TV ATAGT.0EG 228574338
082,665,300 70497 5344 25685062 11843882 116113776 ATA6T.086 1138342530
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Risco de liquidez

O planeamento financeiro e de liguidez & elaborado e gerido numa
perspactiva de Grupo @ contempla medidas preventivas para casos de
falhas na obtencéio da liquidez no mercado.

A politica de captag@o de financiamentos assenta em primeiro lugar no
principio da diversidade das fonfes de financiamento, e em segundo lugar
na eficiéncia em termos de custo. A prioridade dada ao principio da
diversidade sustenta o empanho na ndo concentragdo axcessiva am
determinada fonte de financiamenio, o que tem implicagbes preventivas
em casos de escasser ou interrupgdes da oferta em qualguer uma,
individuaimente, das fonies de financiamento no mercado.

Anualmente & alaborado @ integrado no orgcamento geral do Grupo um
orgamento das necessidades de tesouraria para cada actividade, que
guantifica e integra as directrizes estratégicas de gestdo de liquidez,
nomeadamente No que conceme & composicao e diversidade das fontes
de financiamento. Este orgamento & analisado e aprovado pela
Administragao.

Com uma perodicidade mensal & revisio e actualizado o orgamento de
tesouraria para os doze meses seguinies, sendo gue & igualmente
elaborado e dado a conhecer a Direcgéo Financeira e a Administragao
um ralatdrio de tesouraria que releva, entre outros, a gestao da liquidez
e da execugdo do orgamento de Tesouraria bem como a avallagdo e
controlo das exigéneias liquidas de fundos actuais e expectaveis em
fungio de simulagbes de diversos cenarios no gue concerme as
necessidades de fundos e a disponibiidade dos instrumentos financeiros

projectados.

Mensalmente & ainda preparado e apresentado ao Conselho de
Administragdo o mapa de gestio de fundos gue enuncia, enire oufras,
todas as linhas de cradito contratadas, valores negociados @ respectivas
utilizagbes.

Ma gestéo de liquidez séo controladas diaramente as obrigagies das
empresas do Grupo Versus 0s recursos que as mesmas necessitam de
disponibilizar, sendo gerida a utiizagio dos recursos de muito curio prazo
em fungdo do prego @ da diversificacdo dos recursos utilizados por
diferentes bancos financiadores de forma a gerir a relagdo com esses
mesmos bancos.

Importa ainda referir gque semestralmente o Banco Mais é alvo de
avaliagio da sua capacidade de cumprimento dos compromissos
financeiros de curto prazo, levada a cabo por uma entidade externa
independente, a Companhia Portuguesa de Rating, S.A.. Na sequéncia
do referido, o Banco Mais possui rating de curto prazo A-1, 0 que
significa que possui uma capacidade de cumprimento dos seus
compromissos financeiros de curlo prazo muito elevada.

Relativamente ao risco de liquidez, o Bank Plus Bank Zartkorien Mikodd

Részvenytarsasag usa operagbes cambiais activas para fazer um hedging
da sua carteira de crédito concedido em moeda estrangeira, de forma

que variagdes na carteira da empresa tenham compensagbes equivalentas
no valor das operagies cambiais. Este hedging @ feito moeda a moeda,
nomeadaments euros & francos suigos.

Risco operacional

A esitratégia de gestao do risco operacional do Grupo Tecnicrédito
estabelace os principios de identificagdo, avaliagdo, controlo @ mitigagao
do risco e esla conlida e sistemaltizada nas Normas Internas. Este é o
documento de base que enforma as regras de prevengio do risco
operacional definidas para o Grupo & logo as normas ajustadas as
especificidades de cada pais onde 0 Grupo opera.

O Gabinete de Estudo, drgéio de staffindependente que repora direclaments
4 Administragdo, tem & sua responsabilidade a fungdo de compliance, no
ambito da qual, em parceria com as diversas areas funcionais de Portugal
e dos restantes paises, procede a elaboragdo e actualizagdo periodica
dos normativos inte Srupo, Bem como A sua comunicagan.

Estes normativos encontram-se publicados numa aplicagio disponivel
am todos os paises @ acessivel a todos o8 colaboradores. O seu
cumprimanto & alvo de verificagdo e controlo periddico em todos os
departamentos das diversas participadas e respectivas sucursais, através
de auditorias elaboradas pelas equipas de Auditoria Inferna. Estes
processos de auditoria culminam na elaboragio de relatorios de auditoria

que 580 veiculados junto das respectivas Direcgdes e da Administragao.

Em paralelo com as referidas Normas Internas, elas proprias mitigadoras
do risco operacional @ promotoras da divulgagio e adequado tratamento
& resolugao de situagies eventualmente geradoras de risco operacional,
o Grupo tem em utilizacdo por todos 08 colaboradores o modulo de regisio
dos eventos de risco operacional para a actividade em Portugal, Espanha
& Hungria, sendo produzidos mensalments relatdnos sobre os resultados
obtidos.

Através do Modulo de risco operacional & possivel registar, de modo
organizado, todas as ocorméncias nas dreas consideradas mais relevanies
para o negdcio, identificar, avaliar, monilorar o nsco operacional & ammazenar
informagies associadas a este risco.

Sao também efectuados controlos 4 base de dados com o intuito de
detectar a existéncia de incongruéncias e realizadas auditorias.

Os softwares utilizados na gestao operacional do negocio 580 desemvolvidos
internamenta revalando um elevado nivel de cusiomizagio ao negocio
desenvolvido e as realidades dos paises onde o grupo opera, traduzindo-
se tal facto num elevado ndmero de restrigies, imites e controlos imposios
pelo proprio “sistema informatico”. Saliente-se ainda o elevado nivel de
segregacio de fungbes como mais uma forma de controlo de imegulandades.

O soffware denominado “Informacao de Gestéo” & um mobdulo de reports
onde consta a informagio mais relevante do Grupo, segmentada por pais,
dentro de cada pais, pelos varios departamentos, & com diferentes
permissies de acesso consoante o tipo de utiizador. Este projecio permite
um controlo mais rapido e eficaz sobre o risco operacional da empresa,
permite a monitorizago on-line das performances relacionadas com a
actividade corrente, em cada uma das actividades desenvolvidas, e da
prevengao e controlo de possiveis falhas, entre outros. Do ponto de vista
do Controlo Intermo esta aplicagio revelou-se de excepcional importéncia
wima vez que permitiu que diversos controlos estejam disponiveis on-line
na rede interma do Grupo.

O Grupo tem em desenvolvimento e implementagio um Plano de
Contingéncia, gue, na parte respeitante a garantia do funcionamento
continuo da actividade apds a ocorréncia de eventos susceptiveis de
afectar essa continuidade (Business Comtinuiy Management) se ancontra
em grande parte implemeantado.

Gestdo de capital @ Récio de solvabilidade

Os principais objectivos da gestio de capital no Grupo s&o (i) permifir o
crescimento sustentado da actividade atraves da geracio de capital suficients

para suporiar o aumenio dos activos, (i) cumprir 08 requisitos minimos
definidos pelas entidades de supenvisao em termos de adequacao de capital
& (iif) assegurar o cumprimento dos objectivos estralégicos do Grupo em
matéria de adequacio de capital.

A definicio de estratégia a adoptar em termos de gestio de capital
& da compeléncia do Conselho de Administracio encontrando-se inlegrada
na definigio global de objectivos do Grupo.

Em termos prudenciais, o Grupo esta sujeito a supenvisao do Banco de
Portugal que estabalece as regras que a esta nivel deverdo ser cbservacdas
pelas diversas instituipdes sob a sua supervisdo. Estas regras detamminam
um récio minimo de fundos propros fotais em relagio aos requisios exigidos
pelos riscos assumidos, que as instituictes deverao cumiprir,
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O quadro seguinte apresanta um sumarno dos calculos de adequacao de
capital do grupo para 31 de Dezembro de 2008 e 2007:

A - Fundos Préprics
Capital realizado, prémios
de emisséo e acgbes proprias 17.500.000 17500000
Prémios de emissio B0.367 B0.367
Resultados, reservas legais, estatutarnias
e resultados ndo distribuidos 198 152,046 169890660
Resuttados positivos provisdrios
do exercicio em curso 27. 772685 S0.531.284
Reservas de reavaliagio cambiais
e da justo valor negativas (5.487.382) 385485
Activos Intangivels, desvios actuarials
em balanco @ Goodwill (509.496) [BE3.179)
A1 - Fundos s de base exclulndo
mﬁmhh [CORE TIER I 237.488.220 TTISEZT
AZ « Fundos préprios de base (TIER I} 23T.4B8.220 MV.TIS62T
Divida subordinada elegivel 3.085.715 &, 000,000
Fundos proprios complementares {TIER 11) 3.085.715 4.000.000
Interesses em instiluipbes
de crédilo e oulras instituigBes financeiras 15 445 572 1711472
Al - Fundos priprios elegivels totals 225128.363  204.620.906
B- Activos de risco eguivalentes
Calculados de acordo com o Aviso 1/83
(cartelra bancdria) - 1261840857
Calculados de acordo com o Awviso 507
(rsco de créddiia) THO 467.TH9 n.a.
Calculados de acordo com o Aviso 507
(risco de operacional) 165,843,823 n.a.
Total de activos de Asco eguivalentes 955.301.612 1261940957
C= Ricios prudencials
Récio Cora Tiar 1 {A1/78) n.a. 17.25%
Récio Tier 1 (A2 /B) n.a. 17,25%
Ricio de Sofvabiidade (A3 / B) n.a. 16,21%

D- Riiclos Prudencials

Ricio Core Tier 1 (A1/B) 24,868% n.a.
Récio Tier 1 (A2 /B) 24, 86% n.a.
Racio de Soivabilidade (A3 7 B) 23.5T% n.a.

48 - Normas contabilisticas
e interpretacdes recentemente emitidas

As normas contabilisticas e interpretacfes recentemente emitidas, mas
que ainda nao entraram em vigor @ que a Sociedade ainda ndo aplicou
na elaboracdo das suas demonstragbes financeiras, podem ser analisadas

COmD SEeQue:

IFAS 1 (alterada) — Adopgéo pela primeira vez das normas
internacionais de relato financeiro e IAS 27 — Demonstragbes
Financeiras consofidadas e separadas

As alteragbes ao IFRS 1 - Adopgdo pela primeira vez das normas
intermacionais de relato financeiro e ao IAS 27 - Demonsiragbes financeiras
consolidadas e separadas sao efectivas a partir de 1 de Janeiro de 2009,

Eslas alteraghes vieram permitir que as entidades que estio a adoptar
as |FRS pela primeira vez na preparagdo das suas contas individuais,
adoptem como custo contabilistico (deemed cost) dos seus investimantos
em subsidianas, empreendimentos conjurios e associadas, 0 respectivo
justo valor na data da transigdo para os IFRS ou o valor de balango
determinado com base no referencial contabilistico anterior.

31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

O Grupo ndo espera que esta interpretagio tenha impacto nas suas
demonsiragbes financeiras.

IFRS 2 (alterada) — Pagamentos com base em acpdes: condipies
de aquisicdo

O international Accounting Standards Board (IASE) emitiu em Janeiro de
2008 uma alteracdo ao IFRS 2 a qual se toma efectiva a partir de 1 de
Janeiro de 2009,

Esla alteragao ao IFRS 2 (i) permitiu clarificar que as condigdes de
aquisigio dos direitos inerentes a um plano de pagamentos com base
em acgoes limitam-se a condigDes de servigo ou de performance, (ii)
introduz o conceito de non-vesting conditions e (i) determina que qualkquer
cancelamento de programas, quer pela entidade quer por terceiras partes,
i&m o mesmo tratamento contabilistico.

0 Grupo ndo espera que o IFRS 2 alterado tenha qualquer impacto nas
suas demonstragies financeiras.

IFRS 3 (revista) — Concentragbes de actividades empresariais e
IAS 27 (alterada) - Demonstragbes financeiras consolidadas e
Separadas

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Janeiro de
2008 o IFRS 3 (revisto) - Concentragdes de actividades empresarias e
uma alteracdo ao |IAS 27 - Demonstragies financeiras consolidadas e
separadas.

O principais impactos das alteragbes a estas normas cormespondem:
(i) ao tratamento de aquisigbes parciais, em que o8 interesses sem
controlo (antes denominados de interesses minoritarios) poderdo ser
mensurados ao justo valor (o que implica também o reconhecimento do
goodwill atribuivel aos interesses sem controlo) ou como a parcela
atribuivel aos interesses sem controlo do justo valor dos activos ligquidos
adquiridos (tal como aclualmente requerdo); (i) acs step acquisition em
gue as novas regras obrigam, aquando do calculo do goodwill, &
reavaliagdo, por contrapartida de resultados, do justo valor de qualquer
interesse sem controlo detido previamente & aquisigao tendente a
obtencio de controlo; (i) a0 registo dos custos directamente relacionados
COIM uma aquisicdo de uma subsidiaria gue passam a ser directamente
imputados a resultados; (iv) aos pregos contingentes cuja alteracéo de
astimativa ao longo do tempo passa a ser registada em resultados e
nao alecta o goodwill e (v) as alteragbes das percentagens de subsidianas
defidas que ndo resultam na perda de controlo as quais passam a ser
registadas como movimenios de capitais proprios.

Adicionalmente, das alteragfes ao IAS 27 resulta ainda que as
perdas acumuladas numa subsidiaria passardo a ser atribuidas aos
interesses sem controlo (reconhecimento de interesses sem controlo
negativos) & que, aguando da alienagao de uma subsidiana, tendente
a perda de controlo qualquer interesse sem controlo retido é
mensurado ao jusio valor determinado na data da alienagdo.

Esta revisdo do IFRS 3 e a alteragio do IAS 27 sdo efectivas para

exercicios com inicio a partir de 1 de Julho de 2009. O Grupo encontra-
s& a avaliar o impacto da adopgio destas normas.

IFRS 8 — Segmentos operacionais

O International Accounting Standards Board (IASE) emitiu em 30 de
Movembro de 2006 o IFRS 8 - Segmentos operacionais, o qual foi
adoptado para uso na Unido Europeia em 21 de Movembro de 2007.
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O IFRS 8 define a apresentagdo da informagao sobre segmentos
operacionais de uma entidade. Esta norma especifica como uma entidade
devera reportar a sua informagao nas demonstragbes financeiras anuals,
8 como consequéncia alterara o 1AS 34 - Reporte financeiro intering, no
que respeita & informacéio a ser seleccionada para repore financeiro
imterino, Uma entidade lerd também que fazer uma descrigio sobre a
informag&o apresentada por segmento nomeadamente resultados e
operagbes, assim como uma breve descrigio de como o5 segmentos
s80 construidos.

Esta norma & de aplicagdo mandatoria a partir de 1 de Janeiro de
2009,

O Grupo encontra-se a avaliar o impacto da adopgédo desta norma ao
nivel das suas demonstragies financeiras.

IAS 1 (alterado) — Apresentacio de demonstragdes financeiras

O Infernational ing Standards Board (LASB) emitiu em Setembro
de 2007 o IAS 1 (alterado) - Apresentacao de de s financeiras,
0 qual & de aplicagfio obrigatéria a partir de 1 de Janeiro de 2008,

O IAS 1 (alterado) exige que a informagdo financeira seja agregada
na preparago das demonstragies financeiras, em fungio das suas
caracteristicas de base e infroduz a demonstragio de comprehensive
income.

Ma sequéncia das alteragdes impostas por esta norma os utilizadores
das demonstragbes financeiras poderio mais facilmente distinguir as
variagoes nos capitais proprios do Grupo decorrentes de transacgbes
com accionistas (ex. dividendos, transacgfies com acghes proprias) e
transacgdes com terceiras partes, ficando estas resumidas na
demonstraga@o de comprehensive income.

Adicionalmanta, sempre que a informacio comparativa seja reescrita
ou reclassificada, nomeadamente na sequéncia da introdugdo de novas
normas contabilisticas, torna-se necessaria a apresentagdo de um
balango reportado a data de inicio do periodo comparativo incluido
nas demonstragbes financeiras.

O Grupo encontra-se a avaliar o impacto das alteragfes impostias pelo
IAS 1 ao nivel das suas demonstragdes financeiras.

IAS 23 (alterado) — Custos de emprestimos obtidos

O international Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Margo
de 2007 o IAS 23 (alterado) - Custos de empréstimos obtidos, o qual
é de aplicagdo obrigatbria a partir de 1 de Janeiro de 2009,

Esta norma exige gue as entidades capitalizem os custos de
empréstimos obtidos directamente atribuiveis ao custo de aguisigio,
construgio ou produgio de um aclive qualificavel, como parte integrante
do custo de aquisicdo, construgdo ou produgio desse activo. Assim,
a opgao de registar tais custos directamente nos resultados é eliminada.

Activos qualificaveis correspondem agueles gque necessitam de um
periodo substancial de tempo para ficarem prontos para o Seu uso
pratendido ou para venda,

O Grupo n@o espera que esta alteragdo ao 1AS 23 tenha um impacto
significativo nas suas demonstracoes financeiras.

Alteragdo ao IAS 32 - Insfrumentos financeiros: apresentagao
— Instrumeantos financeiros ‘puttable’ e obrigacdes decorrentes
de liguidagio

O International Accounting Standards Board (1ASE8) emitiu em Feverairo
de 2008 uma alteragio ao |IAS 32 - Instrumentos financeiros:
Apresentagdo - Instrumentos financeiros ‘puftable’ e Obrigagbes
decorrentas de liquidagio a qual & de aplicagio obrigatoria a partir da
1 de Janeiro de 2009,

Esta alteracdo afecta a classificagdo de instrumentos financeiros
putiable’a de obrigagbes decorrentes de liquidag&o. De acordo com
08 actuais requisitos do IAS 32, os instrumentos financeiros (i)
reembolsaveis em dinheiro ou através da entrega de outros activos
financairos ou (i) que concedem ao detentor um direito de exigir que
0 emitente proceda a sua reaquisigdo (instrumentos ‘puttable’), sao
classificados como passivos financeiros. A alterag&o agora efectuada
a esta norma implica que alguns instrumentos que actualmente
qualificam como passivos financeiros, passem a ser reconhecidos
como instrumentos de capital, caso os mesmos apresentem
determinadas caracteristicas, nomeadamente gue: (i) representem um
interesze residual alkimo nos activos liquidos de uma entidade, (ii)
fagam parte de uma classe de instrumentos subordinada a qualquer
outra classe de instrumentos emitidos pela entidade e que (iii) todos
os instrumentos dessa classe lenham os mesmos lermos e condigbes.

O IASE alterou ainda o IAS 1 - Apresentacdo de demonstragies
financeiras tendo incluldo requisitos adicionais de divulgagao relativos
a este tipo de instrumentos.

Mao se prevé que a presente alteragio ao |1AS 32 venha a ter impacto
ao nivel das demonstragbes financeiras do Grupo.

Alteragdo ao IAS 39 - Instrumentos financeiros: reconhecimento
e mensuragdo — activos e passivos elegiveis para cobertura

O International Accounting Standards Board (IASE) emitiu uma alteragao
ao |AS 38 - Instrumentos financeiros: reconhacimento @ mensuragio
- activos e passivos elegivels para cobertura a gual & de aplicagio
obrigatdria para exercicios que se iniciam a partir de 1 de Julho de
2008,

Esta alteragdo clarifica a aplicagdo dos principios existentes que
determinam quais os riscos ou quais os cash flows elegiveis de sarem
incluidos numa operagio de cobertura.

M&0 se prevd gue a presente alteragdo ao A5 39 venha a ter impacto
a0 nivel das demonstragbes financeiras do Grupo.

IFRIC 13 — Programas de fidelizagdo de clisentes

O IFRIC 13 - Programas de fidelizagio de clientes foi emitido em Julho
de 2007 e entra em vigor para exercicios iniciados a partir de 1 de
Julho de 2008, sendo por isso apenas relevante para o Grupo a partir
de 1 de Janeiro de 2009,

Esta interpretagBo aplica-se a programas de fidelizagdo de clientes,
onde sao adjudicados créditos aos mesmos como parte integrante de
uma venda ou prestagfio de servigos e estes poderdo trocar esses
créditos, no futuro, por servigos ou mercadorias gratuitamente ou com
desconto.

O Grupo ndo espera que o IFRIC 13 tenha gualguer impacto nas suas
demonstragbes financeiras.
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31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

IFRIC 15 = Acordos para consirugdo de imoveis

Q IFRIC 15 - Acordos para construgio de imdveis, entra em vigor
para exercicios iniciados a partir de 1 de Janeiro de 2008,

Esta interpretagio contém orientagbes que permitem determinar se
um contrato para a construgdo de imdveis se encontra no &mbito do
IAS 18 - Reconhecimenio de proveitos ou do |1AS 11 - Contratos de
construgio, sendo expectavel que a IAS 1B seja aplicavel a um ndmero

mais abrangente de fransacgies.

O Grupo ndo espera que esta interpretacio tenha qualquer impacto
nas suas demonstragies financeiras.

IFRIC 16 — Cobertura de um investimento numa operagao em
moeda estrangeira.

O IFRIC 16 - Cobertura de um investimento numa operagao em moeda
esfrangeira & aplicavel aos exercicios iniciados a partir de 1 de Outubro
de 2008.

Esta interpretacdo visa clarificar que:

- @ cobertura de um investimento numa operagio em moeda estrangeira
pode ser aplicada apenas a diferengas cambiais decorrentes da
conversfio das demonstragdes financeiras das subsidiarias na sua
moada funcional para a moada funcional da casa-mae e apeanas por
um montante igual ou inferior ao activo liguido da subsidiaria;
- 0 instrumento de cobertura pode ser contratado por qualguer entidade
do Grupo, excepto pela entidade que esta a ser objecto de cobertura;
a

- afuando da venda da subsidiaria objecto de cobertura, o ganho ou
perda acumulado referente & componente efectiva da cobertura &
reclassificado para resultados.

Esta interpretago permite que uma entidade que utiliza o método de
consolidacao em escada, escolha uma politica contabilistica que parmita
a determinagéo do ajustamento de conversdo cambial acumulado que
& reclassificado para resultados na venda da subsididria, tal como faria
se 0 metodo de consolidagio adoptado fosse o directo.

Esta interpratagio & de aplicagdo prospectiva. O Grupo nao aspara
que a adopgdo desta norma tenha um impacto significative nas suas
demonstragoes financeiras.

IFRIC 17 — Distribuigbes em espécie a accionistas

O IFRIC 17 - Distribuigbes em espécie a accionistas entra am vigor
para exercicios iniciados a partir de 1 da Julho de 2008,

Esta interpretag@o visa clarificar o tratamento contabilistico das
distribuigbes em espécie a accionistas. Assim, estabelece que as
distribuigies em espécie devem ser registadas ao justo valor dos
activos distribuidos sendo a diferanga para o respactivo valor de balango
reconhecida em resultados aquando da distribuigao.

O Grupo néo espera gue esta interpretagdo tenha qualquer impacto
nas suas demonstragies financeiras.

IFRIC 18 — Transferéncias de activos de clientes

O IFRIC 18 - Transferéncias de activos de clientes entra em vigor para
exercicios iniciados a partir de 1 de Julho de 2009.

Esta interpretagao visa clarificar o tratamento contabilistico de acordos
celebrados mediante os quais uma entidade recebe activos de clientes
para sua propria utilizagdo e com vista a estabelecer posteriormente
uma ligagio dos clientes a uma rede ou conceder aos clientes acesso
continuo ao fornacimento de bens ou servigos.

A Interpretacio clarifica:

- as condigies em que um activo se encontra no dmbito desta
interpretacéo;

- 0 reconhecimento do activo e a sua mensuragao inicial;

- a identificacdo dos servigos identificaveis (um ou mais servigos em
troca do active fransferido);

- 0 reconhecimento de proveitos;

- a contabilizagao da transferéncia de dinheiro por parte de clientes.

O Grupo ndo espera que esta interpretagdo tenha impacto nas suas
demonsiragbes financeiras.

Annual Improvement Project

Em Maio de 2008, o |ASE publicou o Annual Improvement Project o
qual alterou certas normas entdo em vigor. A data de efectividade das
alteragOes varia consoante a norma em causa sendo a maioria de
aplicac&o obrigatoria para o Grupo em 2009,

As principais alteragbes decorrentes do Annual Improvement Project

resumem-se Como segue:

* Alteragio ao IFRS 5 - Activos ndo correntas detidos para venda e
unidades operacionals em descontinuagao, efectiva para exercicios
que s& iniclam a partir de 1 de Julho de 2009, Esta alteragéo veio
esclarecer gue a totalidade dos activos e passivos de uma subsidiaria
devemn ser classificados como activos ndo correntes detidos para venda
de acordo com o IFRS 5 se existir um plano de venda parcial da
subsidiaria tendente & perda de controlo. A entrada em vigor desta
alterag&o ndo terd efeito nas demonstragbes financeiras do Grupo;

« AlteragBo ao IAS 1 - Apresentagio das demonstragbes financeiras,
efectiva a partir de 1 de Janeiro de 2009. A alteragao clarifica que
apenas alguns instrumentos financeiros classificados na calegoria de
negociacio, e ndo lodos, sdo exemplos de activos e passivos cormentes.
A entrada em vigor desta alteragdo ndo tera efeito nas demonstragbes
financeiras do Grupo;

» Alteracdo ao IAS 16 - Activos fixos tangiveis, efectiva a partir de 1
de Janeiro de 2009. A alteragdo efectuada estabelece regras de
classificagdo (i) das receitas provenientes da alienagao de activos
detidos para arrendamento subsequentemente vendidos e (i) destes
activos durante o tempo que medeia entre a data da cessio do
arrendamento @ a data da sua alienagio. Esta alteragio ao IAS 16
néo terd impacto nas demonstragies financeiras do Grupo;

» AlteragBo ao |AS 19 - Beneficios dos empregados, efectiva a partir
de 1 de Janeiro de 2009. As alteragbes efectuadas permitiram clarificar
{i} o conceito de custos com servigos passados negativos decorrentes
da alteragéo do plano de beaneficios definidos, (i) a interacgao entre
o retorno esperado dos activos e os custos de administragio do plano,
e (iii) a distingdo entre beneficios de curto e de médio e longo prazo.
As alteragfes ao IAS 19 ndo terBo impacto nas demonsiragbes
financeiras do Grupo;
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« Alteragdo ao IAS 20 - Contabilizagio dos subsidios do governo &
divulgagéo de apoios do governo, efectiva a partir de 1 de Janeiro de
2009. Esta alteragao estabelece que o beneficio decomente da obtengao
de um empréstimo do governo com taxas inferiores as praticadas no
mercado, deve ser mensurado como a diferenga entre o justo valor do
passivo na dala da sua contratagdo, determinado de acordo com o
IAS 39 - Instrumentos financeiros: reconhecimento @ mensuragdo e o
valor recebido. Tal beneficio devera ser subsequentemente registado
de acordo com o |AS 20. Esta alteragio ndo devera ter efeitos
significativos nas demonstrages financeiras do Grupo;

« Alteracio ao |AS 23 - Custos de empréstimos obtidos, efectiva a
partir de 1 de Janeiro de 2009. O conceito de custos de empréstimos
obtidos foi alterado de forma a clarificar que os mesmos devem ser
determinados de acordo com o método da taxa efectiva preconizado
no |AS 39 - Instrumenlos financeiros: reconhacimento @ mansuragio,
eliminando assim a inconsisténcia existente entre o IAS 23 & 0 |1AS 39,
MNao se espera que esta alteragio tenha impactos significativos ao
nivel das demonstragdes financeiras do Grupo;

« Alteragio ao |AS 27 - Demonstragbes financeiras consolidadas e
separadas, efectiva a partir de 1 de Janeiro de 2009. A alteragdo
efectuada a esta norma determina que nos casos em gque um
investimento numa subsidiaria esteja registado pelo seu justo valor
nas contas individuais, de acordo com o IAS 39 - Instrumentos
financeiros: reconhecimento e mensuragdo, e tal investimento qualifique
para classificagio como activo ndo corrente detido para venda de
acordo com o IFRS 5 - Activos ndo comrentes detidos para venda e
unidades operacionais em descontinuagao, o mesmo devera continuar
a ser mensurado no dmbito do 1AS 39. Esta alteracdo nao devera ter
efeitos significativos nas demonstragdes financeiras do Grupo;

- Alteracio ao IAS 28 - Investimentos em associadas, efectiva a partir
de 1 de Janeiro de 2009. As alteragdes introduzidas ao |AS 28 tiveram
como objectivo esclarecer (i) que um investimento numa associada
deve ser tratado como um activo Onico para efeitos dos testes de
imparidade a efectuar a luz do 1AS 36 - Imparidade de activos, (i) que
qualguer perda por imparidade a reconhecer ndo devera ser alocada
a activos especificos nomeadamente ao goodwill @ (ill) que as reversies
de imparidade sfio registadas como um ajustamento ao valor de balango
da associada desde que, e na madida em que, o valor recuperavel do
investimento auments. Esta ateragio ndo devera ter efertos significativos
nas demonstragies financeiras do Grupo;

* Alteragdo ao IAS 38 - Activos intangiveis, efectiva a partir de 1 de
Janeiro de 2009, Esta alleragio veio delerminar que uma despesa
com custo diferido, incorrida no contexto de actividades promocionais
ou publicitarias, s6 pode ser reconhecida em balango quando tenha
sido efectuado um pagamento adiantado em relagio a bens ou servigos
que serdo recebidos numa data futura. O reconhecimento em resultados
deverd ocorrer quando a enlidade tenha o direito ao acesso aos bens
& 08 servigos sejam recabidos. Nbo se espera que esta alteragao tenha
impactos nas contas do Grupo;

* Alteragdo ao IAS 39 - Instrumentos financeiros: reconhecimento e
mensuragio, efectiva a partir de 1 de Janeiro de 2009, Estas alterages
consistiram fundamentalmanta em (i) esclaracer que & possivel efectuar
transferéncias de e para a categoria de justo valor através de resultados
relafivamente a derivados sempre gue 08 mesmos iniciam ou terminam
uma relacéo de cobertura em modelos de coberiura de fluxos de caixa
ou de um investimento liquido numa associada ou subsidiaria, (ii)
allerar a definigdo de instrumentos financeiros ao justo valor através
de resultados no que se refere 4 categona de negociagdo, de forma
a estabelecer que no caso de carteiras de instrumentos financeiros
geridos em conjunto @ relativamente as quais exista evidéncia de
actividades recentes tendentes a realizacdo de ganhos de curo prazo,
as mesmas devem ser classificadas como de negociagio no sau

reconhecimento inicial, (i) aterar os requisitos de documentagdo e
testes de efectividade nas relagbes de cobertura estabelecidas ao nivel
dos segmentos operacionais determinados no dmbito da aplicagao do
IFRS 8 - Segmentos operacionais, @ (iv) esclarecer que a mensuragio
de um passivo financeiro ao custo amonizado, apds a interrupcéo da
respectiva cobertura de justo valor, deve ser efectuada com base na
nova taxa efectiva calculada na data da interrupgio da relagio de
cobertura. O Grupo ndo espera actualmente impactos decorrentes da

sua adopgao;

= Alteragdo ao IAS 40 - Propriedades de investimanto, electiva a partir
de 1 de Janeiro de 2009, Na sequéncia desta alteragdn, as propriedades
em construgao ou desenvolvimento com vista ao seu uso subsaquente
como propriesdades de investimento passam a estar incluidas no ambito
do |AS 40 (antes abrangidas pelo IAS 16 - Activos fixos tangiveis),
Tais propriedades em construgio poderdo ser registadas ao justo valor
excepto se o mesmo ndo puder ser medido com fiabilidade, caso em
que deverao ser registadas ao custo de aguisigao. Actualmente, esta
alteragao ndo devera ter impacto nas demonstragbes financeiras do
Grupa,
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RELATORIO E PARECERES DOS ORGAOS DE FISCALIZACAO

RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL
RELATIVOS AQ EXERCICIO
DE 2008

Exmos, Senhores Accionistas da
Tecnicrédito SGPS, S5.A.

De acordo com o disposto na alinea g) do nomero 1 do artigo
420° do Codigo das Sociedades Comerciais, cumpre-nos na
qualidade de membros do Conselho Fiscal da Tecnicradito SGPS,
S.A., apresentar o Relatdrio da nossa acgéo fiscalizadora, bem
como o paracer sobre o relatbrio de gestdo, contas @ propostas
apresentadas pelo Conselho de Administrago da Tecnicrédito
SGPS, 5.A., relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2008.

Através de contactos estabelecidos com o Conselho de
Administragdo, bem como de esclarecimentos & de informagio
recolhida junto dos servigos competentes, informamo-nos acerca
da actividade da Sociedade e da gestfo do negdcio desenvalvida
e procedemos & verificagdo da informacdo financeira produzida
ao longo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008,
efectuando as analises julgadas convenientes.

Averiguamos a observancia da Lei e dos Estatutos da Sociedade,
procedemos & verificagio da regularidade da escrituragio
contabilistica e da respectiva documentagio de suporte,
verificamos se as politicas contabilisticas e os critérios
valorimétricos adoptados pela Sociedade conduzem a uma
correcta avaliagdo do patriménio e dos resultados e levamos a
cabo outros procedimantos julgados necessanos nas cifcunstancias.

Apbs o encerramento das contas apreciamos os documentos de
prestacio de contas referentes as contas consolidadas e as
contas individuais, nomeadamente, o relatorio de gestio, elaborado
pelo Conselho de Administragio, bem como as demonstragies
financeiras, apresentadas que compreendem o Balango, as
Demonstragbes dos Resultados, a Demonstragio das alteragbes
nos capitais proprios & a Demonstragdo dos fluxos de caixa, e
o5 correspondantes Anexos.

Tomamos conhecimento da Certificagio Legal das Contas
Consolidadas e da Certificagio Legal das Contas Individuais,
ambos sem reservas, emitidas pela KPMG & Associados,
S5.R.0.C., 5.A., e com cujos teores concordamos.

Do Conselho de Administragao e saus represantantes obtivemos
as Informagdes e os esclarecimentos solicitados, o que
agradecemos, concluindo que:

a) As demonstragbes financeiras consolidadas e individuais
permitermn uma adequada compreensao da situacio financeira e
dos resultados da Sociedade;

b) As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados
sdo adequados;

c) O relatério de gestio apresenta a evolugio dos negocios e
da situagio da Sociedade, em conformidade com as disposigbes
legais e estatutarias.

Em resultado do trabalho desenvolvido somos de parecer que
a Assembleia-Geral Anual da Sociedade aprove:

a) O Relatbrio de Gestdo e as Contas Consolidadas e Individuais
referentas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008;

b) A proposta de aplicagdo de resultados contida no mencionado
Helatdrio de Gestao.

Finalmente, nao podemos deixar de salientar @ agradecer a
excalente colaboragio recebida no desempenho das suas fungdes
do Conselho de Administragdo da Sociedade e dos servigos com
05 quais livemos oportunidade de contactar.

Lisboa, 27 de Fevergiro de 2009

0O Conselho Fiscal

Antinio Freitas dos Santos (Presidanta)
Manuel Rui dos Santos Caseirdo (Vogal)
KPMG & Associados, S.AR.0.C., S.A

reprasentada por
Jean-éric Gaign (ROC n® 1013)
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CERTIFICACAO LEGAL
DAS CONTAS CONSOLIDADAS

Introdugao

1 Examinamos as demonstragdes financeiras consolidadas da
Tecnicrédito SGPS, 5.A., a8 quais compreendem a Demonstragio
consolidada da posicéo financeira em 31 de Dezembro de 2008
(que evidencia um total de 1.115.646.262 euros & um total de
capital proprio de 239.920. 886 euros, incluindo um resultado
liquido de 30.272.264 euros), a Demonstragdo consolidada dos
resultados, a Demonstragdo consolidada das alteragfes nos
capitais proprios @ a Demonstragio consolidada dos fluxos de
caixa do exercicio findo naguela data, e as correspondentes
Notas Anexas.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a
preparagdo de demonstragbes financeiras consolidadas
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira do conjunto
das empresas incluidas na consolidagio, o resultado consolidado
das suas operagdes, as alteragdes nos seus capitais proprios
consolidados e os fluxos de caixa consolidados, bem como a
adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido
profissional e independente, baseada no nosso exame daguelas
demonsiragbes financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedamos foi efectuado de acordo com as
Mormas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem gue o mesmo
seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceilavel sobre se as demonslragbes financeiras
consolidadas estdo isentas de distorgbes materdalments relevanies.
Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagio de as demonstragbes financeiras das empresas
incluidas na consolidagao terem sido apropriadameante examinadas
& a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das
quantias e divulgagbes nelas constantes e a avaliagio das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho
de Administragéo, utilizadas na sua preparagdo;

= a verificacdo das operagies de consolidagio e da aplicagao do
método da equivaléncia patrimonial;

* a apreciagao sobre se 580 adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas, a sua aplicagio uniforme e a sua divulgagao, tendo
em conta as circunstancias;

* a verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade; e,

* a apreciagdo sobre se & adequada, em termos globais, a
apresentagdo das demonstragbes financeiras consolidadas.

5 O nosso exame abranged também a verficagdo da concordancia
da informacdo financeira constante do relatério de gestdo com
as demonstragfes financeiras consolidadas.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base
aceitavel para a expressao da nossa opiniao.

Opinido

7 Em nossa opini@o, as referidas demonsiragbes financeiras
consolidadas apresentam di forma verdadeira @ apropriada, em
todos os aspectos materiaimente relevantes, a posicio financeira
consolidada da Tecnicrédito SGPS, 5.A. em 31 de Dezembro de
2008, o resultado consolidado das suas operagdes, os fluxos
consolidados de caixa e as alteragdes nos capitais proprios
consolidados no exercicio findo naquela data, em conformidade
com as Normas Internacionails de Relato Financeiro tal como
adoptadas na Uni&o Europeia.

Lisboa, 27 de Fevereiro de 2008

KPMG & Associados
Sociedade de Revisores OMiciais de Contas, S.A. (n.° 189)
representada por Jean-éric Gaign (ROC n® 1013)
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BancoMais

TECNICREDITO

Adopcao das recomendacdes do FSF e do CEBS relativas a

transparéncia da informacao e a valorizacdo de activos

Grupo Tecnicrédito SGPS / Banco Mais, S.A.




0. Introducéo

Este anexo é apresentado em resposta as Cartas Circulares n° 46/08/DSBDR e n° 97/2008/DSB, ambas do Banco de Portugal, que por sua

vez integram as exigéncias do CEBS (Committee of European Banking Supervisors) sobre transparéncia nas actividades e negécios

afectados pelo periodo de turbuléncia dos mercados financeiros.

O objectivo é providenciar ao mercado informacdes relativas as actividades e negdécios desenvolvidos pelo Grupo Techicrédito / Banco Mais
gue, de alguma forma, foram afectados pelo periodo de turbuléncia dos mercados financeiros. Importa desde ja evidenciar que o
Grupo / Banco ndo teve, nem tem, qualquer envolvimento em operac¢des subprime / “activos toxicos”, pelo que néo registou qualquer perda

relacionada com este tipo de operagdes.

I. Modelo de Negécio

1. Descricdo do modelo de negdcio (i.e. razdes para o desenvolvimento das actividades/neg6cios e respectiva contribuicdo para
0 processo de criacdo de valor) e, se aplicavel, das alteracdes efectuadas (por exemplo, em resultado do periodo de

turbuléncia)

O Grupo Tecnicrédito / Banco Mais desenvolve a sua actividade na area da concessao de crédito ao consumo, nomeadamente no crédito
automaovel a particulares, que continua a ser o sub-segmento de negécio mais representativo, embora a sua actividade se estenda também
as areas do crédito pessoal, crédito lar, crédito salde, maquinas agricolas, crédito tomado sem recurso (crédito stock) e, mais
recentemente, os cartdes de crédito. Acresce que o Grupo ndo desenvolve actividades de colocagcédo de fundos em aplicagdes financeiras
com risco. Neste ambito, as actividades desenvolvidas pelo Grupo / Banco nao se inserem no conjunto das afectadas pelo periodo de

turbuléncia dos mercados financeiros.

No que respeita ao financiamento da actividade, o Grupo / Banco tem apresentado uma estratégia de manutencéo de elevados niveis de
fundos proprios (racio de solvabilidade consolidado de 24,6% no final de 2008), sendo que no que respeita ao financiamento externo da
actividade, a estratégia do Grupo, dentro das ofertas do mercado de financiamento a cada momento, coloca énfase na diversificacdo do

funding, seguindo-se a eficiéncia de custos.

Em termos de funding, 2008 foi marcado pelo periodo de aumento das emissdes no ambito do programa de ABCP — BMORES5, que
justificou a entrada liquida de 120 milhdes de euros neste ano, e pela manutencéo do apoio ao Grupo / Banco da generalidade da banca

domeéstica.

Para além do referido, o Grupo, através do Banco Mais, tem mais dois programas de titularizacdo - BMORE3 e BMORE4, do tipo asset
backed securitization (ABS), ambos j& nos respectivos periodos de amortizacdo, sendo que, a totalidade dos programas de titularizacéo
atingiram, no final de 2008, um total de 350 milhdes de euros. Esta cifra significou a manutencdo do seu peso relativo na estrutura de
funding do Grupo (44%).

As operacdes de titularizacdo do Grupo, em que o Banco Mais actua na qualidade de originador, ndo foram directamente afectadas pelo
periodo de turbuléncia nos mercados financeiros, tendo o efeito da crise se sentido, tal como nas restantes fontes de financiamento, em
algum ajustamento do pricing. Todas as emissdes previstas ocorrer em 2008, ao abrigo dos programas de titularizacdo, foram

concretizadas com sucesso.

Na sequéncia do periodo de turbuléncia dos mercados financeiros, 0 Grupo Tecnicrédito em geral e o Banco Mais em particular ndo

introduziram alterag6es no seu modelo de negdcio nem na sua estratégia.

A BMORE 5 foi iniciada em 7 de Dezembro de 2007 e trata-se de uma operacao que prevé a existéncia de duas fases, sendo a primeira um
ramp-up asset backed commercial paper (ABCP), com um prazo de 36 meses durante o qual o Banco tem a faculdade de ceder novas
tranches, incrementando assim o valor total dos activos cedidos. A segunda fase, possivel mas ndo garantida, consiste num normal
programa de ABS, com um prazo de 10 anos. O limite maximo fixado para esta operacéo foi de 400 milh8es de euros. Caso a segunda
fase da operacao (ABS) ndo se concretize no prazo maximo de 36 meses a contar do inicio da operacao, por razdes de mercado ou outras,
0 montante vivo da operacdo ABCP iniciara um processo de amortizagcdo gradual, de acordo com o normal recebimento verificado nos

contratos cedidos ao abrigo do programa em causa.

O Banco Mais informa sempre o Banco de Portugal das condicdes de realizacdo das suas operacdes de titularizacdo, dando cumprimento
ao disposto na Instrucao 18/2004, prestando toda a informacé&o e esclarecimentos solicitados, ndo tendo nenhuma das operacfes qualquer

posicao do tipo sub-prime.
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Os passivos emitidos pelos Special Propose Entities (SPE) de cada operacédo de titularizacdo realizada pelo Banco Mais foram colocados
em entidades externas ao Grupo Tecnicrédito, tendo este retido, por questdes econdmicas (de rendibilidade), os titulos de maior grau de

subordinacdo - “first loss position”. No caso da Bmore 5 o Grupo reteve também Janior Units.

O Banco Mais, em particular, e o Grupo Tecnicrédito, em geral, ndo tém qualquer envolvimento noutro tipo de operacdes que utilizem SPE

ou produtos estruturados.

2. Descricdo das estratégias e objectivos (incluindo as estratégias e objectivos especificamente relacionados com a realizagéo de
operacOes de titularizacdo e com produtos estruturados)

No que respeita as operacdes de titularizacéo, a estratégia do Grupo Tecnicrédito / Banco Mais € a sua utilizagdo como uma fonte de

financiamento, utilizada a par com outras fontes de financiamento mais tradicionais.

O Banco Mais, em particular, e o Grupo Tecnicrédito, em geral, ndo tém qualquer envolvimento noutro tipo de operagbes que utilizem SPE

ou produtos estruturados.

3. Descricdo da importancia das actividades desenvolvidas e respectiva contribuicdo para o negécio (incluindo uma abordagem

em termos quantitativos)

O montante global associado a utilizacdo dos programas de titularizacdo de activos ascendia, no final de 2008, a 350 milhées de euros, o

gue representava 44% dos fundos externos utilizados pelo Grupo.

E de notar que no sentido de diversificacdo das fontes de financiamento, o Grupo tem vindo a reduzir o peso das operacdes de titularizagéo
na sua estrutura de financiamentos externos (74% em 2004, 64% em 2005, 56% em 2006, 44% no final de 2007 e de 2008).

Fontes de Fnanciamento

0 41%

Acresce que na sua estrutura de financiamento, para além de uma composi¢cdo diversificada de capitais alheios, o Grupo também se
financia através de capitais préprios, que representavam 22% do total do activo no final de 2008.

4. Descricdo do tipo de actividades desenvolvidas, incluindo a descricdo dos instrumentos utilizados, o seu funcionamento e

critérios de qualificacdo que os produtos/investimentos devem cumprir

O Banco Mais detém trés operacgdes de titularizacdo de créditos vivos, nenhuma das quais, tem associado qualquer tipo de exposicao sub-
prime. Todas as operacdes (descritas em seguida) implicaram a cedéncia a SPEs de conjuntos de contratos representativos da carteira de
crédito do Banco a cada momento, tendo estas SPE financiado a aquisicdo destes créditos emitindo divida, adquirida por entidades
externas ao Grupo Tecnicrédito, tendo sido retidos pelo Grupo os titulos first lost position. No caso da Bmore 5 0o Grupo reteve também
Junior Units.

As trés operacdes referidas sao as seguintes:

BMORE Finance No. 3 plc

A operacgéo de titularizacio BMORE Finance No. 3 plc foi efectuada em 17 de Maio de 2002 com uma SPE sedeada em Dublin, no
ambito da qual foram vendidos contratos de crédito ao consumo de veiculos automdveis em estado usado e novo, contratos de locacéo
financeira e contratos de aluguer financeiro em diversas tranches. O preco de venda foi de 105% do par, 0s custos de processo da venda

inicial representaram 1% do par.

O prazo total da operacdo € de 9 anos, com um revolving period de 3 anos e um limite da operacéo fixado em Euros 400.000.000. No

final de 2008 o valor dos contratos vivos cedidos ao abrigo desta operacdo ascendia a Euros 13.365.699.

BMORE Finance No. 4 plc




A operacgdo de titularizacdo BMORE Finance No. 4 plc foi efectuada em 18 de Maio de 2004 com uma SPE sedeada em Dublin, no
ambito da qual foram vendidos contratos de crédito ao consumo, contratos de locacdo financeira e contratos de aluguer financeiro em

diversas tranches. O preco de venda foi de 105% do par, 0s custos de processo da venda inicial representaram 1% do par.

O prazo total da operacéo € de 10 anos, com um revolving period de 3 anos e um limite da operacao fixado em Euros 400.000.000. No

final de 2008 o valor dos contratos vivos cedidos ao abrigo desta operacéo ascendia a Euros 123.053.027.

BMORE Finance No. 5 fundo

A operacao de titularizagdo BMORE Finance No. 5 fundo foi efectuada em 7 de Dezembro de 2007, no ambito do qual foram vendidos

contratos de crédito ao consumo, contratos de locagéo financeira e contratos de aluguer financeiro.

Esta € uma operacdo que prevé a existéncia de duas fases,, sendo a primeira um ramp-up ABCP com um revolving period de 36 meses
que corresponde ao prazo desta fase e a segunda fase um programa de ABS, com um prazo de 10 anos. O limite da operacéo foi fixado

em Euros 400.000.000. No final de 2008 o valor dos contratos vivos cedidos ao abrigo desta operacdo ascendia a Euros 208.528.550.

Caso a segunda fase da operagéo (ABS) ndo se concretize no prazo maximo de 36 meses a contar do inicio da operacgéo, por razdes de
mercado ou outras, o montante vivo da operagdo ABCP iniciara um processo de amortizagdo gradual, de acordo com o normal

recebimento verificado nos contratos cedidos ao abrigo do programa em causa.

Os passivos emitidos pelos SPE de cada operacéo de titularizagdo realizada pelo Banco Mais foram colocados em entidades externas ao
Grupo Tecnicrédito, tendo este retido os titulos de maior grau de subordinacéo - first loss position. No caso da Bmore 5 o Grupo reteve

também Junior Units.

O Banco Mais, em particular, e o Grupo Tecnicrédito, em geral, ndo tém qualquer envolvimento noutro tipo de opera¢des que utilizem SPE
ou produtos estruturados.

5. Descricdo do objectivo e da amplitude do envolvimento da instituicdo (i.e. compromissos e obrigacfes assumidos),

relativamente a cada actividade desenvolvida

Conforme referido, o objectivo do Grupo Tecnicrédito ao realizar opera¢cbes de titularizacdo na condi¢do de Originador (através do Banco
Mais) é obter financiamento para o desenvolvimento da sua actividade. Para além da posicéo de Originador assumida pelo Banco Mais nas
operacfes realizadas pelo Grupo e da retencdo em empresas do Grupo dos titulos de maior grau de subordinacéo e de Junior Units (no

caso da BMOREDS), o Banco Mais assume também a qualidade de servicer das operacdes.

Il. Riscos e Gestao dos Riscos

6. Descricdo da natureza e amplitude dos riscos incorridos em relagdo a actividades desenvolvidas e instrumentos utilizados

No ambito das operacdes de titularizacdo, o Grupo / Banco incorre em risco de crédito decorrente dos activos detidos pelo Grupo e que
foram emitidos ao abrigo destas operacdes — first lost position, e cuja recuperacdo do capital investido depende do risco de crédito das
operacbes cedidas ao abrigo das operagbes de titularizacdo de créditos. Sendo as operagfes cedidas uma amostra representativa da
carteira de crédito do Banco Mais, cumprindo critérios de exigibilidade, o risco de crédito inerente aos activos cedidos € em linha com o
risco de crédito da carteira de crédito retida. Os valores da imparidade do Grupo tém também em conta o risco de crédito dos activos

cedidos nas referidas operacdes de titularizacéo.

O risco de taxa de juro das operacdes de titularizacdo encontra-se parcialmente coberto, sendo a exposicéo a este risco gerida no Grupo

centralmente e de forma global para toda a carteira de activos e passivos.

No que respeita ao risco de liquidez, sendo as operacdes de titularizacdo de créditos uma importante fonte de financiamento para o Banco,
o risco deste tipo de operacgfes deixar de estar disponivel / deixar de ser aceite pelo mercado poderia ter impacto significativo, néo fora o
esforco e planeamento levados a cabo que asseguram as necessidades de liquidez do Grupo mesmo em caso de limitagéo ao recurso a

este tipo de financiamentos.

7. Descricéo das praticas de gestédo de risco (incluindo, em particular, na actual conjuntura, o risco de liquidez) relevantes para as

actividades, descricdo de quaisquer fragilidades/fraquezas identificadas e das medidas correctivas adoptadas

No que as operagOes de titularizagéo diz respeito, a sua gestao de risco esté integrada na gestéo de risco do Grupo Tecnicrédito, sendo a
carteira de contratos titularizados gerida e controlada de forma similar & restante carteira de crédito do Banco. Para além do referido, as

_ carteiras titularizadas sdo alvo de acompanhamento isolado do seu risco de crédito de forma a aferir a cada momento a sua qualidade e o
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cumprimento dos triggers impostos aos racios de incumprimento da operacdo, nunca ultrapassados pelo Banco em nenhuma das

operacoes.

As politicas e praticas de gestao de risco do Grupo / Banco sao detalhadamente descritas no Relatério e Contas do exercicio de 2008 no
anexo as contas, num capitulo exclusivamente dedicado a esta tematica (nota 47 do anexo as demonstrac@es financeiras consolidadas do

Grupo Tecnicrédito e nota 49 do anexo as demonstra¢@es financeiras individuais do Banco Mais).

Quanto as fragilidades identificadas no que ao risco de crédito diz respeito (em termos genéricos, afectando também os contratos cedidos
ao abrigo de operacdes de titularizacéo), o Grupo / Banco comeca a sentir alguma deterioracdo da capacidade de pagamento dos seus
clientes em resultado da situacdo econdmico-financeira actual, tendo neste ambito tomado algumas medidas preventivas e correctivas que
passam, genericamente, por politicas mais restritivas ao nivel da concessao de crédito, e pela renegociacdo das condi¢des de alguns
contratos, com um bom histérico de pagamentos, mas com recentes sinais de imparidade, através da extensdo dos prazos dos

empréstimos e nalguns casos com refor¢o de garantias.

Ainda no contexto das fragilidades identificadas, mas agora em termos de risco de liquidez, sendo as operacdes de titularizacédo de créditos
uma importante fonte de financiamento para o Banco, o risco deste tipo de operagdes deixar de estar disponivel / deixar de ser aceite pelo
mercado poderia ter impacto significativo na capacidade de financiamento do Grupo. No entanto, o planeamento financeiro e de liquidez,
que desde h& alguns anos a esta parte tém como prioridade a diversificacdo das fontes de financiamento, permitem assegurar as

necessidades de liquidez do Grupo mesmo em caso de limitacdo ao recurso a este tipo de financiamentos.

Ill. Impacto do periodo de turbuléncia financeira nos resultados

8. Descricéo qualitativa e quantitativa dos resultados, com énfase nas perdas (quando aplicavel) e impacto dos "write-downs" nos
resultados;

O Grupo, e em patrticilar o Banco Mais, ndo sofreram qualquer impacto de write-downs nos seus resultados.

A descricdo qualitativa e quantitativa dos resultados do Grupo Tecnicrédito e do Banco Mais consta no Relatério e Contas de 2008

(Relatério do Conselho de Administracdo e Demonstracdes Financeiras).

9. Decomposicdo dos "write-downs"/perdas por tipos de produtos e instrumentos afectados pelo periodo de turbuléncia,
designadamente, dos seguintes: commercial mortgage-backed securities (CMBS), residential mortgage-backed securities
(RMBS), colateralised debt obligations (CDO), asset-backed securities (ABS)

N&o aplicavel porque os resultados do Banco Mais e do Grupo Técnicrédito ndo foram afectados pelos referidos write-downs/perdas.

10. Descricao dos motivos e factores responséaveis pelo impacto sofrido

N&o aplicavel porque os resultados do Banco Mais e do Grupo Técnicrédito ndo foram afectados pelos referidos write-downs/perdas.

11. Comparacdo de i) impactos entre periodos (relevantes) e de ii) demonstragfes financeiras antes e depois do impacto do
periodo de turbuléncia

N&o aplicavel porque os resultados do Banco Mais e do Grupo Técnicrédito ndo foram afectados pelos referidos write-downs/perdas.

12. Decomposicao dos "write-downs" entre montantes realizados e nédo realizados

N&o aplicavel porque os resultados do Banco Mais e do Grupo Técnicrédito ndo foram afectados pelos referidos write-downs/perdas.

13. Descricao da influéncia da turbuléncia financeira na cotacdo das ac¢cdes da entidade

N&o aplicavel, porque os resultados do Banco Mais e do Grupo Técnicrédito ndo foram afectados pelos referidos write-downs/perdas e

também porque nenhuma das sociedades tem ac¢fes cotadas.

14. Divulgacéo do risco de perda maxima e descricdo de como a situacéo da instituicdo poderé ser afectada pelo prolongamento

ou agravamento do periodo de turbuléncia ou pela recuperacdo do mercado

O prolongamento do periodo de turbuléncia ou a recuperacdo do mercado poderdo afectar o Banco Mais e o Grupo Tecnicrédito apenas de

forma indirecta, por via do seguinte:
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aumento ou decréscimo da mora da carteira de crédito em resultado da reducdo ou aumento da capacidade financeira das familias

para fazer face ao pagamento dos seus compromissos, capacidade esta fortemente condicionada pela evolugéo das taxas de juro;

aumento ou reducao do custos do funding.

15. Divulgacdo do impacto que a evolucdo dos "spreads" associados as responsabilidades da proépria instituicdo teve em

resultados, bem como dos métodos utilizados para determinar este impacto
Os mercados internacionais e interbancéarios de concessédo de crédito tém sofrido, recentemente, uma significativa subida dos spreads,
traduzindo a reducdo de liquidez disponivel nesses mercados. As principais consequéncias deste facto foram, no caso do Grupo
Tecnicrédito/Banco Mais, a ampliagcao dos spreads pagos para a obtencédo de fundos, factor que contudo tem vindo a ser compensado pela

recente drastica diminuigdo da Euribor.

No referido contexto, procedeu-se a andlise do impacto nos resultados da Tecnicrédito SGPS, em termos consolidados, das variagbes dos

spreads verificadas entre final de 2007 e final de 2008, que ascendeu a 640 mil euros.

A metodologia utilizada para aferir o referido impacto foi a seguinte:

Célculo da variagédo da taxa de juro média ponderada para cada tipo de financiamento ocorrida entre o inicio e o fim do periodo

analisado;

Deducéao as variagdes acima calculadas da variagcdo média verificada nos respectivos indexantes para obtencéo da variacdo média

ponderada dos spreads por tipo de financiamento;

Multiplicacéo da variacdo dos spreads de cada tipo de financiamento pelo respectivo saldo médio de utilizacao;

Adicdo dos impactos verificados nos diversos tipos de financiamento de modo a obter o impacto global.

IV. Niveis e tipos das exposicdes afectadas pelo periodo de turbuléncia

N&o aplicavel uma vez que o Banco Mais e o Grupo Tecnicrédito ndo tém exposicdes afectadas pelo periodo de turbuléncia.

V. Politicas contabilisticas e métodos de valorizacao

22. Classificacdo das transaccdes e dos produtos estruturados para efeitos contabilisticos e o respectivo tratamento

contabilistico
No ambito das operacdes de titularizacdo de créditos, o Grupo consolida pelo método integral as entidades de finalidade especial,
constituidas especificamente para o cumprimento de um objectivo restrito e bem definido, quando a substéncia da relagdo com tais
entidades indicia que o Grupo exerce controlo sobre as suas actividades, independentemente da percentagem que detém sobre os seus

capitais proprios.

A avaliacdo da existéncia de controlo é efectuada com base nos critérios estabelecidos na SIC 12 — Consolidacdo de Entidades de

Finalidade Especial.

23. Consolidacdo das SPE e de outros "veiculos" e reconciliacdo destes com os produtos estruturados afectados pelo periodo de

turbuléncia
No que respeita a consolidacéo das SPE foi respondido no ponto 22. O restante néo se aplica.
24. Divulgacédo detalhada do justo valor dos instrumentos financeiros
Instrumentos financeiros aos quais é aplicado o justo valor:
O Grupo / Banco aplica o justo valor a sua carteira de derivativos, composta maioritariamente por swaps de taxa de juro que visam
cobrir o risco de alguns dos passivos de taxa variavel. Apenas a filial da Hungria, entidade do Grupo cuja carteira de crédito

apresenta exposicdo a moeda estrangeira, tem na sua carteira de derivados instrumentos de cobertura de risco cambial.

O justo valor é registado mensalmente de acordo com a classificacdo de cada instrumento (negociacdo ou cobertura).
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Hierarquia do justo valor (decomposicdo de todas as exposicdes mensuradas ao justo valor na hierarquia do justo valor e
decomposicdo entre disponibilidades e instrumentos derivados bem como divulgacdo acerca da migracdo entre niveis da

hierarquia):

O Grupo / Banco ndo apresenta uma hierarquia de justo valor, uma vez que todas as valorizacdes sdo obtidas de instituicbes

financeiras que operam no mercado.

Em 31 de Dezembro de 2008, a rubrica Activos / Passivos financeiros de negociagdo e as operacdes de cobertura de justo valor
podem ser analisadas nas notas 19 e 30 do anexo as demonstragées financeiras consolidadas do Grupo Tecnicrédito e nas notas
21 e 32 do anexo as demonstrac¢des financeiras individuais do Banco Mais.

Tratamento dos "day 1 profits” (incluindo informac¢é&o quantitativa):

Os instrumentos financeiros derivados s@o reconhecidos na data da sua negociacdo, pelo seu justo valor. Subsequentemente, o
justo valor dos instrumentos financeiros derivados é reavaliado mensalmente, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa
reavaliacao registados directamente em resultados do periodo, excepto no que se refere aos derivados de cobertura, caso em que

essas variagdes sdo consideradas na situacao liquida como reservas de justo valor.

As variag6es do exercicio de 2008 foram as que se pode observar na nota 5 do anexo as demonstragées financeiras consolidadas

do Grupo Tecnicrédito e na nota 6 do anexo as demonstracgées financeiras individuais do Banco Mais.

Utilizacdo da opcdo do justo valor (incluindo as condicdes para a sua utilizacdo) e respectivos montantes (com adequada

decomposicdo):

N&o se aplica.

25. Descricao das técnicas de modelizacao utilizadas para a valorizagdo dos instrumentos financeiros (...).

N&o se aplica, pois o Grupo / Banco nao utiliza modelos internos de avaliagéo para valorizar os instrumentos identificados no ponto acima.

VI. Outros aspectos relevantes na divulgacao

26. Descricao das politicas de divulgacéo e dos principios que séo utilizados no reporte das divulga¢des e do reporte financeiro.

A Tecnicrédito SGPS / Banco Mais prepara as suas demonstracdes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia (no ambito do disposto no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 19 de Julho de 2002, na sua transposicao para a legislacdo Portuguesa através do Decreto-Lei n.° 35/2005, de
17 de Fevereiro e do Aviso n.° 1/2005, do Banco de Portugal).

No que respeita aos Instrumentos Financeiros, o Grupo / Banco aplica a IAS 32 nas suas divulgactes, tendo ainda mantido em 2008, em

consisténcia com o adoptado em 2007, o IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgages.

A preparacao das demonstracdes financeiras e respectivas notas anexas assentam nas politicas contabilisticas vigentes e no principio da

transparéncia de informacéo.

As demonstracdes financeiras individuais do Banco Mais e as consolidadas do Grupo encontram-se publicadas no site do Banco de
Portugal e no site institucional do Grupo (cumprimento do Aviso 6/2003), permitindo assim a sua consulta ndo s6 pela entidade de

supervisao mas também por qualquer outra entidade (clientes actuais e potencias, parceiros de negocio, colaboradores e investidores).

Numa base regular, o Banco Mais e a Tecnicrédito SGPS cumprem com o disposto na legislagdo emitida pelo Banco de Portugal através

de Instrucdes e Avisos (sempre que aplicaveis), enviando atempadamente os reportes de natureza prudencial e estatistica.

Para além de dar cumprimento aos normativos emanados pelo Banco de Portugal, as sucursais e filial hingara cumprem com as
obrigacdes de reporte locais, prestando informacéo clara e transparente as respectivas entidades de Supervisao.
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