Relatério do Conselho de Administracédo

referente a actividade e as contas de
2007 da TECNICREDITO SGPS, S. A.

Senhores Accionistas,

Submetemos & apreciagdo de Vossas Exceléncias o
Relatério e as Contas da Tecnicrédito SGPS relativos ao
ano de 2007.

Sintese dos principais acontecimentos do ano

O Resultado Liguido Consolidado de 2007 situou-se nos
36,1 milhdes de euros que compara com os 33,3 milhdes
de euros do ano anterior, traduzindo um crescimento de
8,5%. Esta evolugdo positiva deve-se basicamente ao
crescimento da actividade e ao bom desempenho das
operagdes desenvolvidas em Portugal e na Hungria.

No seu conjunto a actividade do Grupo traduziu-se na
concessdo de 4558 mihbSes de euros de crédito,
decorrentes da celebragdo de 67.020 novos contratos.
Face ao ano de 2006 o numero global de contratos e o
crédito concedido apresentaram um crescimento de
respectivamente 14,1% e 9,0%, reflectido num crescimento
liquido da carteira de crédito de 15% e com um valor a
situar-se perto dos mil milhbes de euros (liquido de
imparidade).

EVOLUGAQ DA ACTIVIDADE COMERCIAL
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Nota: estes valores ndo incluem cartdes de crédito

A actividade em Portugal teve um desempenho positivo
face ao ano anterior. Os 342 milhGes de euros de crédito

concedido representam um crescimento de 10,6% face
aos 309,1 milhdes de euros de 2006.

No estrangeiro, a actividade desenvolvida pelo Grupo
continuou a crescer gerando 113,9 milhdes de euros de
crédito face aos 109,1 milhdes de 2006. A filial da
Hungria contribuiu com 66,2 milhdes de euros de
crédito e as sucursais de Espanha, Eslovaquia e
Polénia, com 47,7 milhdes de euros. Mais adiante
analisaremos em detalhe as operag¢gdes e linhas de
negdcio responsaveis por esta evolugio.

Em Janeiro de 2007 ocorreu a alteragdo da sede e
objecto social do Bank Plus Bank Zartkorlien Mik6dé
Részvénytarsasdg (antiga Tecnicrédito Hungria), na
sequéncia da sua transformag¢éo em Banco ocorrida no
ano anterior. Esta altera¢do de estatuto, para além de
contribuir positivamente para a imagem da instituigdo,
permitira a essa sociedade alargar o leque de produtos
oferecidos aos seus clientes.

Em Fevereiro teve inicio a actividade comercial da
Sucursal do Banco Mais na Polonia. A semelhanga do
que tem vindo a acontecer nos outros paises onde o
Grupo opera, a primeira aproximagdo ao mercado é
cautelosa, de modo a adequar gradualmehte 0S seus
produtos, sistemas e processos as diferentes
realidades locais.

Em linha com a estratégia de internacionalizagéo,
seguida pelo Grupo, a Tecnicrédito SGPS adquiriu,
conjuntamente com a Société Générale, um grupo
financeiro brasileiro especializado no crédito ao
consumo composto pelo Banco Pecunia, pela Credial e
pela Dial. A compra, apesar de outorgada desde 2006,
foi autorizada pela presidéncia do Brasil em Margo de
2007. A Tecnicrédito SGPS detém uma participagao
correspondente a 30%, cabendo os restantes 70% a
Société Générale.

Em 7 de Dezembro de 2007, o Banco Mais, S,A.
concretizou uma nova operagdo de titularizagdo, a
Bmore Finance N°5. Trata-se de uma operacéo
integrada que se fara em duas fases, sendo a primeira
um ramp-up asset backed commercial paper, com um




prazo de 368 meses durante os quais o Banco tem a
faculdade de ceder novas tranches, incrementando assim
o valor total dos activos cedidos. A segunda fase consiste
num normal programa de asset backed securitization, com
um prazo de 10 anos. O limite maximo fixado para esta
operagdo foi de 400 milhdes de euros, sendo que os
activos cedidos em Dezembro totalizaram 100 milhées de
€uros.

A colocagdo da operagdo Bmore N°5 foi concretizada com
grande sucesso, tendo permitido ao Banco Mais obter um
encaixe de 100 milhdes de euros com custos bastante
atractivos, apesar da instabilidade que marcou os
mercados financeiros a partir do segundo semestre de
2007.

20 Anos de Actividade
Em 2007 o Banco Mais comemorou o seu vigésimo

aniversario.

A ocasido é motivo de muito orgulho para a Administragéo
que ao longo de 20 anos procurou desempenhar a sua
actividade regendo-se pelos principios da competéncia,
rigor e inovagdo, juntamente com uma forte aposta na
qualidade do servico como factor de crescimento e
distingdo.

Na sua Convengdo Anual, que este ano se realizou no
emblematico espago do Convento do Beato em Lisboa, o
Banco Mais teve ocasido de homenagear varios parceiros
de negodcio, que ao longo destes 20 anos contribuiram
decisivamente para esta instituigdo se ter afirmado no
mercado portugués do crédito ao consumo.

Quadro Geral da Economia

Enquadramento econémico
O enquadramento econémico internacional continuou

durante 2007 a ser marcado pela evolugdo do prego
internacional do petréleo, que atingiu em Novembro um
record de 99,29 doblares por barril. Factores como os
conflitos na Nigéria e Argélia, paises que fazem parte da
OPEP, um délar fraco e uma crescente presenga activa na

economia de paises como a China e India foram
determinantes em levar o prego do petréleo a maximos
historicos.

O ano de 2007 foi também marcado pela crise do
‘subprime’ nos Estados Unidos, arrastando consigo os
mercados financeiros em geral. Em consequéncia
deste facto e de outros, a subida das taxas de juro
repercutiu-se rapidamente nos mercados europeus.
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Com o objectivo de contrabalangar a situagdo no
mercado de crédito americano, o FED determinou uma
descida abrupta das taxas de juros nos Estados
Unidos, o que levou a apreciagdo do euro, que atingiu
uma taxa histérica de 1,4766 em Novembro. A
valorizagdo do euro €& também atribuida a
diversificagdo de reservas de moeda estrangeira do
Governo chinés.

A situagdo nos Estados Unidos deteriorou-se no final
do ano, com repercussdes na taxa de desemprego que
aumentou de 4,7% para 5%, a mais alta dos ultimos
dois anos, admitindo-se ja a possibilidade de uma
recessdo nos Estados Unidos em 2008,

Média Mensal das Taxas de Cambio de Referéncia

1.321 1.470 11.25%
EUR/GBP 0873 g721 7.15%

EURIJPY 154.8620 164.270 8.10%
EUR/BRL 2838 2.608 -8.16%

Na Zona Euro, o ano de 2007 foi marcado pela subida
das taxas de juro que cresceram significativamente em
relagédo ao ano de 2006. O Banco Central Europeu
utilizou os juros a fim de combater a inflagédo, que tem
vindo a aumentar devido a subida do prego do petroleo.
Devido a crise nos Estados Unidos ja aqui relatada, o
cenario de subida das taxas de juro foi agravado a
partir de meados do ano.
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Taxas de Juros de Referéncia
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De acordo com as projecgdes elaboradas pelo
Eurossistema, os proéximos dois anos apresentardo ainda
algum crescimento da actividade econdémica. Fora da area
do euro, as projecedes apontam para um crescimento mais
resistente e moderado, principaimente devido & expanséo
econdmica dos mercados emergentes.

W

rincipais Indicadores econémicos nos varios paises

onde o Banco Mais se encontra presente
A actividade econdmica na Unido Europeia terminou o ano

de 2007 de forma pouco positiva, com sinais de
abrandamento face ao terceiro trimestre. Apesar disso, as
economias onde o Grupo actua apresentam indicadores
em alguns aspectos positivos face ao ano anterior.
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Em Portugal, o ano de 2007 mostrou um ligeiro
crescimento face ao ano de 2006. A economia continua a
ter niveis baixos de consumo interno e um maior numero
de familias em divida. A taxa de desemprego continuou
alta, mantendo ainda uma tendéncia de crescimento.

A economia Espanhola no ano de 2007 sofreu uma ligeira
desaceleragdo no crescimento face ao ano de 2006,
devido ao forte crescimento dos pre¢os, o que levou a uma
pequena redu¢do no consumo das familias. No entanto, a
economia ainda continua a ter um forte nivel de consumo e
actividade interna.

O PIB da Hungria registou um decréscimo acentuado no
ano de 2007 essencialmente devido ao impacto das
austeras medidas fiscais implementadas pelo governo e

das altas taxas de juros utilizadas, em ambos os casos
medidas destinadas a corrigir o déficite publico e
controlar a inflagao.

Relativamente & taxa de cambio, o forint esteve muito
menos volatil face ao Euro quando comparado com o
ano de 2006. No final do ano o cdmbio EUR/HUF era
de 253,73, muito semelhante ao valor no final de 2006

EUR | HUF 251.77 25373
[Coroa Esiovacal EURTSKK [TV 388
383 ase

A economia Eslovaca apresentou nos Gltimos anos um
crescimento excepcionalmente forte, com o PIB a
crescer 8,7% em 2007. Prevé-se que esta tendéncia se
mantenha no futuro, juntamente com um crescimento
do mercado de exportagdo devido ao aumento da
producdo de novos carros, © que ira ter um impacto
positivo na indGstria de exportagdo juntamente com
uma redugdo do déficite publico. Presentemente, o
governo tem focado os seus recursos na preparagao
do pais para a adopgdo do Euro em 2009 e no
desenvolvimento de uma estratégia de redugdo da
desigualdade de desenvolvimento entre as regides do
pais.

A Polénia, com uma das mais dindmicas economias da
Europa Central, mostrou em 2007 um crescimento do
PIB de 6,5% face ao ano de 2006. A taxa de inflagédo
continua relativamente baixa, embora uma certa
pressdo sobre o0s pregos esleja a surgir,. O novo
governo, eleito em 2007, pretende promover condigdes
para manter o crescimento econdémico, através de um
conjunto de medidas como alteragdes na politica fiscal
e intensificagdo do processo de privatizagdes.

Mercado Automodvel

As vendas totais de automéveis ligeiros de passageiros
na Europa atingiram 15.958.871 unidades em 2007, o
que representa um aumento de 1,1% relativamente ao
ano de 2006. Factores como a subida do prego do
petroleo e alteragbes na fiscalidade sdo algumas das
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causas para 0 moderado crescimento registado, ainda que
nos novos membros da UE, onde a densidade de veiculos
por pessoas & mais baixa do que no resto da Europa e
onde os consumidores t&ém um poder de compra cada vez
maior, 0 crescimento registado em 2007 tenha sido cerca
de 15%.

Nos paises onde o Grupo se encontra a operar pudemos
observar no ano de 2007 comportamentos diferentes nas
vendas de veiculos novos.
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Ao contrdrio do ano de 2008, o mercado automovel
portugués encerrou 0 ano com um aumento que atingiu os
3,7% face ao ano anterior. Para além das razbes macro
econdmicas como a evolugdo do PIB, impulsionado em
parte pelo aumento do consumo interno, a evolugéo da
procura neste segmento de mercado também pode ter
como explicagdo as alteragdes implementadas no ambito
dos incentivos ao abate de veiculos em final de vida.

No mercado de usados, admite-se ter-se verificado uma
ligeira subida face ao ano de 2006. Até Novembro de
2007, foram registados 546.154 veiculos usados contra
531.628 em periodo homélogo de 2006.

Em Espanha o mercado automével de veiculos novos
registou em 2007 uma queda de 1,21% nas unidades
vendidas, explicada em grande medida pelo aumento das
taxas de juros e pelo elevado nivel de endividamento das
familias. No mercado de usados, n&o ha dados estatisticos
disponiveis, mas cré-se que o mercado se manteve em
linha com o ano anterior.

No mercado Hungaro as vendas de automéveis novos
registaram em 2007 um decréscimo de 5,7% face a 2006.
Este decréscimo esta relacionado com © acentuado
abrandamento da economia Hungara, especialmente na
vertente da procura interna, causado por uma queda no
valor dos salarios em termos reais. Relativamente ao

mercado de financiamento automovel, e de acordo com
os dados da Hunganan Leasing Association, a queda
foi menos acentuada em 2007 face ao ano de 2006,
com um decréscimo de 1,3% no numero de viaturas
financiadas (novos e usados), o que indica um
aumento da penetra¢@o neste sector.

Na Eslovaquia o mercado de automoveis novos
apresentou um crescimento na ordem dos 1,04%. No
segmento de usados, o nimero de viaturas financiadas
cresceu 16,31% face ao ano de 2008, o que demonstra
tratar-se de uma é4rea de negdécio com elevado
potencial de crescimento. Relativamente a este
segmento, o Banco Mais detém uma quota de mercado
de 4,94%.

Na Polénia, o mercado automével encontra-se em
grande expansdo, com mais 22,7% de veiculos
vendidos face ao ano de 2008. A Polénia tem
actualmente um dos mais baixos indices de venda de
veiculos por 1.000 habitantes. A média Europeia é de
33 carros e a média na Poldnia é de oito, porventura
explicado pela forte tendéncia a importagéo de carros,
com quase um milhdo de carros importados em 2007,
um crescimento de 21,8% face ao ano de 2006.

Andlise da Actividade por Pais

Portuga

A actividade em Portugal continuou a apresentar uma
evolugdo positiva, tendo crescido 13,4% no numero de
contratos celebrados o que significa um total de 44.614
novos negocios, aos quais corresponde um volume
total de crédito originado de 342 milhGes de euros,
mais 10,6% do que no ano anterior,

PESO POR PRODUTO NO CREDITO TOTAL CONCEDIDO
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A area do financiamento automével (incluindo Crédito,
Leasing e ALD) originou um volume de crédito de 281,1
milhdes de euros, correspondente a 28.401 novos
contratos, reflectindo deste modo um aumento, face a
2006, de 4,7% no valor financiado e de 1,7% no numero
de contratos.

CREDITO CONCEDIDO EM PORTUGAL
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No ambito do Crédito Pessoal, observou-se em 2007 um
acréscimo do crédito concedido de cerca de 53,7%
atingindo os 46,7 milhées de euros, a que correspondeu
uma produ¢do de 12.939 novos contratos.

No Crédito Automével, o total de propostas recebidas em
2007 atingiu as 54.730 unidades. O nivel de concretizagdo
das propostas situou-se nos 52%, ligeiramente abaixo do
que no ano anterior, o que reflecte a manutengdo de
critérios de andlise prudentes.

No Banco Mais, prosseguiu-se a actividade de cross-
selling de seguros directamente e através da MARGEM -
Mediagcdo de Seguros, Lda, com os prémios globais
originados no ano de 2007 atingindo 9,2 milhdes de euros,
gue compara com os 7,4 milhdes de euros do ano anterior,
ou seja, 24% acima dos valores de 2006.

A concessdo de crédito para aquisigdo de Maquinas
Agricolas também apresentou um crescimento positivo,
com 08 novos contratos a ultrapassarem os do ano anterior
em 25,8%, originando um total de crédito concedido de
mais de 8 milhdes de euros, cerca de 21% acima do valor
registado em 2006.

O produto de Crédito Stock, langado no final do primeiro
semestre de 2006 tem-se afirmado como uma importante

ferramenta de fortalecimento das relagGes entre o
Banco Mais e os seus parceiros de negécio. No final do
ano de 2007 registava-se um total de 270 acordos
activos, com plafonds aprovados de 15,6 milhdes de
euros tendo sido financiadas durante o ano um total de
4.986 viaturas originando um total de 50,06 milhdes de
euros de valor financiado.

No segmento dos produtos de Crédito Lar e Saude, a
actividade evoluiu de forma significativa, em parte
devido a um esforgo comercial mais direccionado e
especializado. A producao em 2007 duplicou face ao
ano anterior tendo sido celebrados 2,374 contratos com
um volume total de crédito concedido de 4,4 milhdes de
euros.

2007 foi o primeiro ano completo de colocagdo regular
de cartées de crédito (iniciada em Julho de 2006),
tendo o Banco ja alcangado uma penetragdo de cerca
de 16% de cartdes na base de clientes.

Em Portugal foi mantida a politica de concess&o de
crédito, tendo, no entanto, sido substituida uma das
principais ferramentas de analise de crédito — o scoring
de admissdo. Das restantes ferramentas de andlise é
de destacar a excelente contribuicdo proveniente da
Central de Riscos do Banco de Portugal.

No ambito da abordagem avangada de célculo dos
requisitos de fundos proprios para risco de crédito
introduzida por Basileia Il, o Bancao Mais desenvolveu
novos modelos de scoring com o apoio de uma
consultora internacional, nomeadamente o modelo de
admissdo, o modelo de acompanhamento e o modelo
de recuperagdo. O modelo de admissdo encontra-se
implementado e em utilizagdo como ferramenta na
analise das propostas de crédito em Portugal desde o
inicio de 2007. Os modelos de acompanhamento e de
recuperacdo foram desenvolvidos durante 2006 e
2007, estando o primeiro implementado desde o final
de 2007 e estando prevista a implementag8o do
segundo durante 0 ano de 2008.

Durante o presente ano, deu-se continuidade ao
crescimento da influéncia dos modelos estatisticos de
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analise de risco na decisdao de crédito e reforgou-se a
actividade do Contact Center, responsavel por todos os
contactos com clientes em situagdes de incumprimento
menos graves. Os contactos de maior complexidade e
gravidade mantiveram-se como incumbéncia das equipas
regionais, de modo a permitirem uma cobertura total do

territério nacional.

Em termos de Resultado Liquido obtido, a actividade em
Portugal apresentou um valor final de 27,6 milhdes de

euros.

Hungria

A actividade na Hungria continuou a apresentar um
desempenho bastante positivo, contrariando a tendéncia
do sector automével naquele pais. Com taxas de
crescimento na ordem dos 30%, quer em numero de
contratos celebrados (15.937 face aos 12.288 de 2008),
quer em crédito concedido (66,2 milhdes de euros versus
50,3 no ano anterior), este desempenho permitiu ainda
assim um forte crescimento na quota do Bank Plus Hungria
com especial destaque para o financiamento de viaturas
usadas. Os contratos celebrados na Hungria s30 na sua
maioria denominados em moeda estrangeira, com largo
predominio do Franco Suigo.

Em 2007 foram recebidas 24.039 propostas de
financiamento automével, das quais se concretizaram
62,5%.

No Bank Plus Hungria, a andlise e controlo do risco
associado as propostas e aos preconizadores € feita pelo
departamento central de analise de crédito, com o auxilio
do sistema de sconing, metodologia alias consistente com
as politicas gerais definidas pelo Grupo. Também no
émbito das alteragBes introduzidas por Basileia I, estd em
fase de conclusdo o desenvolvimento dos novos modelos
de admissdo e de acompanhamento para o Bank Pus
Hungria.

O Resuitado Liguido obtido pelo Bank Plus Hungria foi de
8,6 milhGes de euros, 15% acima do obtido em 2006,

Espanha
A Sucursal de Espanha celebrou em 2007 um total de

4,586 contratos, originando um volume de crédito
concedido de 40,9 milhdes de euros. O decréscimo na
produgdo face ao ano anterior € o resultado de um
conjunto de medidas que foram tomadas nas areas
operacionais e de andlise de crédito com vista a
melhoria da qualidade do crédito. Das 12.807
propostas recebidas foram concretizadas cerca de
36%, o que reflecte um elevado nivel de prudéncia, em
linha com as medidas atras referidas.

Durante o ano em analise foi utilizado em Espanha o
modelo de scoring especificamente desenvolvido para
esta Sucursal. A utilizagdo desta nova ferramenta
permite uma analise de crédito mais homogénea e
consistente com as politicas gerais de concessio de
crédito dentro do Grupo e com a realidade local.

O Resultado Liquido obtido pela Sucursal Espanhola
foi negativo em 985 mil euros, 0 qual foi bastante
influenciado pela retracgdo da actividade e pela
prudente politica de constituigdo de provisées.

Eslovéquia

Apds um ano completo de actividade e ultrapassada a
fase de adequagdo dos produtos ao mercado, a
opera¢@o na Eslovaquia apresenta boas perspectivas
de desenvolvimento. A actividade nesse pais
praticamente duplicou em 2007, tendo sido gerados
1.478 contratos, com um total de crédito concedido de
5,1 milhdes de euros. Foram recebidas 3.392
propostas de crédito tendo sido concretizadas cerca de
44% destas.

Apesar do Resultado Liquida negativo de 78 mil euros,
merece realce a tendéncia favoravel do resultado, que
no segundo semestre de 2007 atingiu mesmo o break
even point.

Poldénia

A sucursal da Polbnia, tendo sido constituida em 2006,
iniciou a actividade comercial em Fevereiro de 2007. A
produgdo foi naturalmente pouco expressiva - 405
contratos, correspondentes a um total de crédito
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concedido de 1,7 milhdes de euros — uma vez que o
objectivo essencial numa fase de arranque € o de testar os
produtos, os sistemas e os procedimentos em geral antes
de incrementar significativamente a produgéo.

O Resultado Liquido cifrou-se nos 267 mil euros negativos,
valor de acordo com o esperado para o primeiro ano de
actividade, onde os gastos operacionais ainda superam em
larga medida a margem financeira.

Brasil
No Brasil, a produgdo do Banco Pecunia ascendeu a

392.318 novos contratos representando um volume de
crédito concedido de 118,5 milhdes de euros.

Nas contas consolidadas, a operagdo no Brasil contribuiu
com 919,9 mil euros para os resultados do Grupo.

Captacdo de Fundos
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O montante global associado a utilizagdo dos programas
de ftitulariza¢do de activos ascendia, no final do ano, a
372,0 milhdes de euros, 0 que representa cerca de 44%
(56% em 2006) dos fundos externos utilizados pelo Grupo.

Historicamente, os programas de titularizag@o de activos
tém possibilitado acesso aos mercados internacionais para
captar fundos com um pricing muito atractivo. No entanto,
na prossecugdo da estratégia de financiamento do Grupo
adoptada de ha dois anos a esta parle, que assenta
primeiramente na diversificacdo das fontes de
financiamento, e sé depois na eficiéncia de custos, o
Grupo tem logrado diminuir o peso das operagdes de
titularizagdo na sua estrutura de financiamentos. Em 2004,
74% dos fundos captados externamente pelo Grupo

provinham de titulos emitidos no ambito daquelas
operagbes, essa propor¢do baixou para 64% e 56%
respectivamente em 2005 e 2006 e é de 44% em 31 de
Dezembro, isto mesmo apds o encaixe proveniente da
BMORES - operagdo concretizada no final de 2007,

Em linha com essa estratégia, as empresas do Grupo
tém assegurado o seu financiamento através da
emissédo de empréstimos sindicados, bullets, papel
comercial e empréstimos obrigacionistas, que em base
consolidada totalizavam, no final do ano, cerca de
448,0 milhdes de euros (53% dos fundos captados
versus 35% em 2006).

Na sua estrutura de funding, para além de uma
composicéo diversificada de capitais alheios, o Grupo
também financia a sua actividade através de fundos
proprios, que em Dezembro de 2007 representam 20%
do total do activo.

Relativamente a cobertura de risco de taxa de juro, o
Grupo tem coberto uma parte significativa do risco,
com recurso a operagdes de swap sobre taxas de juro.

Sistemas de Informagado

Na sequéncia da evolugdo tecnoldgica ocorrida no ano
de 20068 (entrada em funcionamento do novo
Datacenter e aquisigdo de tecnologia IP-Voice para
suportar o sistema de comunicagdo de voz e dados),
foi criado na Direcg¢do Informéatica de Portugal o
Departamento de Sistemas, com vista a assegurar da
melhor forma o correcto funcionamento dos sistemas
de suporte as infra-estruturas de rede, dos sistemas
centrais, servidores e bases de dados.

Também para dar resposta ao crescimento e as
necessidades decorrentes dos projectos de
internacionalizagdo, foi criado centralmente um
Departamento de Qualidade, Testes e Formacéo. Este
novo servigo visa garantir a qualidade dos programas
informaticos desenvolvidos internamente, de uma
forma integrada em todos os paises, através da
realizagdo de testes as aplicagbes desenvolvidas, da

o




disponibilizagdo de manuais de utilizagéo e de formagéo
aos utilizadores.

No decurso do ano deu-se continuidade & implementagdo
na Hungria, Espanha, Eslovaquia e Polonia, das
aplicagbes operacionais utilizadas em Portugal, garantindo

assim a harmonizagédo da gestdo interna do negécio.

Em Portugal foi desenvolvida uma nova plataforma para o
Net Crédito, mais flexivel e mais ajustada as necessidades

dos utilizadores.

Durante o ano em andlise foi realizado um estudo de
Business Impact Analysis (BIA) do qual resultaram dados
importantes para o desenho do Disaster Recovery Plan, o
qual se encontra em fase de implementagdo.

com o relacionamento entre as chefias e respectivas
equipas.

Andlise das Demonstracbes Financeiras das
Sociedades Objecto de Consolidacdo

Recursos Humanos

O Grupo apresentou em 2007 um aumento de
aproximadamente 12,5% do numero total de
colaboradores, passando de 463 no final de 2006, para
521 no periodo homélogo de 2007 (excluem-se deste
namero os recursos afectos a operag@o no Brasil). Este
aumento deve-se essencialmente ao crescimento das
equipas intemacionais e também, em pequena paite, a

equipa de Portugal adstrita a novos negocios.

oy | Forars | e | Esovens | poons | o]
| 2006 | 2007 | 2005 | 2007 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007 |
44 483

321 38 88 95 57 9 13 3 ] 521

Do total de colaboradores, 51% tém formacdo académica
Superior.

Continua a ser motivo de realce a estrutura etaria bastante
jovem, com mais que metade dos colaboradores com
idade inferior a 30 anos.

Do regular processo de Avaliagdo de Desempenho,
realizado no final do ano de 2007, mereceu destaque o
nivel de satisfagdo dos colaboradores com as fungbes que
desempenham bem como o elevado nivel de satisfagéo

Tecnicrédito SGPS — Contas Consolidadas

A Tecnicredito SGPS apresentou em 2007, de acordo
com as I|AS, resultados consolidados antes de
impostos de 45,7 milhdes de euros, um crescimento de
4% face a 2006. No que se refere aos Resuitados
Liquidos, estes situaram-se nos 36,1 milhdes de euros,
0 que traduz um aumento na ordem dos 8,5% em
relagdo a 2000.

Para este resultado consolidado contribuiram
decisivamente as operagdes de Portugal e Hungria. Ao
nivel do Balango, destaca-se o Activo que atingiu em
Dezembro o valor de 1.138 milhdes de euros, cabendo
a rubrica Crédito a Clientes 984 milhdes de euros
(liquido de imparidade), representando cerca de 86,5%
do total do Activo.

A imparidade para riscos de crédito atingiu na sua
totalidade os 91,5 milhdes de euros que, face ao total
do crédito em mora, se traduzem num racio de
cobertura de 93,4%.

Da Demonstragdo de Resultados & de realgar o
crescimento de 18,7% dos proveitos operacionais, em
larga medida influenciado pelo aumento dos resultados
de servicos e comissdes, onde estido incluidas as
comissbes provenientes do cross-selling de seguros e
dos servigos prestados a clientes. A margem financeira
aumentou 7,4% face ao ano anterior, apesar do
aumento verificado durante o ano no custo de funding.
Os proveitos financeiros a situarem-se nos 114,9
milhdes de euros e os custos financeiros nos 37,9
milhdes de euros, o que se traduz numa margem
financeira de 77,1 milhdes de euros.

A rendibilidade dos activos situou-se nos 4,4%, valor

abaixo do registado em 2006 (4,9%), mas ainda assim
excelente quando comparado com a média do sector.

%%x-




O produto bancario sobre os activos liquidos médios
aumentou em 2007 para 8,9% (face a 8,7% em 2006).
Destaca-se mais uma vez O peso que tiveram nesses
racios os resultados obtidos em servigos e comissdes.

No ano de 2007, o racio cost-to-income situou-se nos
33.2% (33,6% em 2006), valor bastante favoravel quando
comparado com o sector € inclusive ligeiramente inferior
ao registado no ano anterior.

Em termos individuais, a Tecnicrédito SGPS apresentou
um Resuitado Liquido de 16.774.733 euros, cuja proposta
de aplicagdo do Conselho de Administragdo a apresentar
aos Senhores Accionistas é:

Paralelamente, a nivel nacional, no que se refere ao
crédito automével, 0 Banco Mais ira manter a forte
presenga no mercado onde tradicionalmente opera,
sem prejuizo da sua estratégia de diversificagdo de
produtos. Na area do crédito pessoal, a aposta sera na
diversificag¢@o dos produtos oferecidos e na exploragao
da oferta de produtos a novos perfis de clientes e
novas bases de dados. O reforgo do cross selling
continuara a ser uma forte aposta.

Notas Finais

1.677.473 Euros
9.497.260 Euros
5.600.000 Euros

Reserva Legal
Reservas Livres
Dividendo as 17.500.000 acgbes

Distribuicdo de Resuitados

Face ao bom nivel de resultados alcangado, a proposta a
apresentar pelo Conselho de Administragdo aos Senhores
Accionistas, de distribuigdo de um dividendo de 0,32 euros
por acgdo, traduz em termos globais para as 17.500.000
acgdes da Tecnicrédito SGPS um total de 5.600.000 euros.
Este nivel de dividendos, face ao verificado no ano
anterior, reflecte um incremento do rendimento
proporcionado aos senhores accionistas de mais de 14%
(0,28 euros por acgdo em 2006), Com este nivel de
dividendos permite-se simultaneamente reforgar de forma
significativa os capitais préprios afectos aos negécios, uma
vez que, a semelhanga dos anos anteriores, cerca de 85%
dos resultados consolidados obtidos sdo retidos para
suportar o desenvolvimento do negécio.

Perspectivas para 2008

No ano j4 em curso, a actividade internacional da
Tecnicrédito manterA o crescimento sustentado pelo
fortalecimento da presenca nos paises onde actualmente
se encontra, destacando-se a operagdo na Polénia, ainda
em fase de adaptagdo ao mercado.

No sentido de cumprir com o artigo 66° do Coédigo das
Sociedades Comerciais declara-se que ndo ocorreram,
ap6s o termo do exercicio, factos relevantes nao
mencionados, estando a verificar-se um normal
andamento dos negdcios.

Por ultimo, o Conselho de Administrag8o gostaria de
expressar os seus agradecimentos aos Senhores
Accionistas, aos membros dos restantes Orgaos
Sociais, as Autoridades Monetarias que
supervisionaram a actividade, aos Clientes, Instituicdes
de Crédito e todos os Colaboradores que
empenhadamente se tém dedicado no exercicio das

suas fungdes.

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2008

O Conselho de Administragdo
Mario Leite Santos - Presidente
Manuel Cardoso Pinto Marta
Manuel Carvalho Fernandes
Jodo Ibérico Nogueira

Vitor Farinha Nunes




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2007

Exmos. Senhores Accionistas da
Tecnicrédito SGPS, S.A.,

De acordo com o disposto nos artigos 420° e 421° do Codigo das Sociedades Comerciais, € no
cumprimento das fun¢des de Conselho Fiscal da Tecnicrédito SGPS, S.A., relativas ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2007, tomamos conhecimento dos actos da Administragdo da
Sociedade, averiguamos da observancia do cumprimento da Lei e dos Estatutos, procedemos a
verificagdo dos livros e registos contabilisticos, e levamos a cabo outros procedimentos julgados
necessarios nas circunstancias.

Procedemos também a apreciagdo do Relatdrio de Gestdo e a verificagdo da correcgido, tanto das
Contas Individuais da Sociedade, com referéncia ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007,
compreendendo o Balango, a Demonstragdo dos Resultados, a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, as
alteragdes dos Capitais Proprios e as respectivas Notas Anexas como ainda das Demonstragdes
Financeiras Consolidadas. Da Administragéo ¢ dos Servigos obtivémos sempre a documentagio e os
esclarecimentos solicitados, o que agradecemos, concluindo que:

1. O Relatério de Gestdo e as Contas Individuais da Tecnicrédito SGPS, S.A., relativos a 2007, e
os livros de contabilidade, satisfazem as disposig¢Ges legais e estatutarias;

2. Os actos da Administragdo do nosso conhecimento procuraram salvaguardar o cumprimento da

Lei e dos Estatutos;
3.  As Contas Consolidadas de 2007, também satisfazem as disposi¢des legais aplicaveis;
4,  As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos adoptados, encontram-se

devidamente evidenciados nas Notas.

Apreciamos ainda o Relatério Anual sobre a Fiscaliza¢do Efectuada, elaborado pela Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, e tomadmos conhecimento da sua Certificacdo Legal das Contas de
2007, a qual damos a nossa concordancia.

Nos termos legais, tomamos conhecimento das Certificagdes Legais de Contas Individuais e
Consolidadas, com cujos teores concordamos.



Face ao exposto, somos de parecer que sejam aprovados:

a) O Relatério de Gestdo e as Contas Individuais do exercicio de 2007, apresentados pelo
Conselho de Administragdo, bem como a correspondente proposta de aplicagdo de
resultados, contida no mencionado Relatorio de Gestdo;

b) A gestdo da Sociedade exercida em 2007 pelo Conselho de Administragéo;

¢) As Contas Consolidadas de 2007, apresentadas pelo Conselho de Administragdo, bem

como a parte correspondente do Relatorio de Gestéo.

Nesta oportunidade, manifestamos ao Conselho de Administragdo o nosso apreco pela excelente
colaboragfo recebida e a eficiéncia com que exerceu as suas fungges.

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2008

O Conselho Fiscal

Anténio Efitas-dos Santos (Presidente)

A

Manuel Rui dos Santos Caseizdo (Vogal)

S Lo
/2250 N
KPG & Assocfidos, S.R.0.C., S.A.
representada por

Jean-éric Gaign (ROC n° 1013)
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TecmCredltO

SGPS

Lista de presengas da Assembleia Geral da Tecnicrédito
SGPS, S.A., realizada a 18 de Marco de 2008 na sede da
sociedade sita na Avenida 24 de Julho, n°® 98, em Lisboa,
com o capital social de 17.500.000 Euros.



Lista de Presengas da Assembleia Geral

Nome do Acclonista N° Acgoes % Assinatura do accionista ou representante
Afsa SGPS, S.A. 1,738,750 9.936% l,%vvx/\[}""ik‘—'
Ana Maria Atayde Martha Proenga Rocha Freitas 1448,1 74 0.847%
Ana Maria Simdes Buzano Vieira 10,221 0.058% ‘ 2 \ -
Antonio Manuel Martins Pereira Martha, Dr. 96,339 0.551% ;ﬂ/{/ 3“1‘,
!
¥
Antonio Martins Ribeiro 18,277 0.104% ‘-
Armando Manuel Leite Santos 325,188 1.858%
Augusto Marques Pissarreira, Eng® 5,200 0.030% { [ ‘\ P
Auto Industrial, S.A 9,375,282 53.573% u »M—%
-
Beatriz Maria isabel Viegas Lucas de Andrade Martins Dias 155,955 0.891%
Carlos Manuel Amado Figueiredo Nunes, Eng. 28,022 0.160%
Eduardo Luis Carvalho de Sa Marta, Eng®. 45,763 0.262%
Elsa da Encamag&o dos Santos Pogo Cabral 500 0.003%
Femando José Rodrigues Casola ' 1,250 0.007%
Femando José Vieira Alves 1,250 0.007% Pt
Femando Manuel Kruss Ferreira Roquette 75000  0043% KTZA\(I?Q‘ é ; Z
Francisco de Sousa e Faro Rosado da Fonseca 500 0.003% .
Francisco José da Cunha Lucas, Dr. 574,233 3.281%
Gongalo Jorge Soares Langa de Morais 1,250 0.007% k
Irene Maria S. Jo3o Armuda Andrade Fraga 12,447 0.071%
Isabel Maria da Silva Rodrigues Sotto Maior 500 0.003%
Jo3o Abel Andrade Parreira Rocha, Eng. 191,600 1.095%
Jodio Manuel Mora de Ibérico Nogueira 455,000 2.600%




Jodo Maria Montezuma Carvalho $& Marta, Eng. 45,719 0.261%
Jodo Miguel Norte Marques Dinis 7,500 0.043%
Jodo Paulo Figueiredo Galvao 75000 0.043%
~_7
Jodo Raul Simdes Busano 10,221 0.058%
José Deulonder Correia Amado 61,485 0.351%
Jose Diogo de Vasconcelos Freitas de Figueiredo Costa 1,250 0.007%
José Frederico Faro de Sousa Pimente, Dr. 1,948 0.011%
José Joaquim Saraiva do Amaral, Eng® 1,554 0.009%
José Vasco de Castro Caldeira Guimaraes 1,250 0.007%
Luis Maria Fraga de Azevedo de Oliveira Dias . 3,125 0.018% —
Manuel Antonio Realista Santos Quintal de Nobrega 1,250 0.007% M ‘/
Manuel Augusto Gragera Femandes Costa, Dr. 30,375 0.174% ]
L_ -
Manuel Cardoso Pinto Marta, Eng. 227,155 1.298% P .
\ l
Maria da Conceigdo Viegas Cunha Lucas Cordeiro Mattos 376.331 2.150%
Maria da Conceigo Amado Figueiredo Nunes Dias Braga 26,618 0.152%
Maria do Carmo Cruz S4 Sottomayor Andrade Dias 281,854 1.611%
Maria do Carmo Weitzembaur Andrade Fraga Girdo Sousa 8,323 0.048%
Maria do Rosério Andrade Martins Dias 155,936 0.891%
Maria da Graga Fonseca Coelho Pereira da Silva 11,660 0.067%
Maria Isabel Dartout Martha 81,326 0465%
Maria Jodo Afonso Femandes Alegre Martha 144,257 0.824%
Maria Jo&o Buzano de Sousa Vieira 37,927 0.217%
Maria Jodo Montesuma Santos S4 Marta 6,672 0.038%
Maria Luisa da Encamagao Paulo Santos 67,016 0.383%
Maria Luisa Lete Santos, D, 323257 1847%




Maria Manuela Montezuma Carvatho dos Santos de Sa Marta e Maria Jodo

Montezuma dos Santos Sa Marta 39,091 0.223%
Maria Teresa Dartout Martha 6,145 0.035%
Maria Teresa Loureiro Duro Arruda de Andrade 43,053 0.246%
Maria Teresa Peters Lucas Viegas Lefebvre 260,881 1491%
Maria Teresa Viegas Lucas Andrade Araijo Pameira Rocha Hortega 108,625 0.621%
| A
r——
Mario Raul Leite Santos, Dr. 622,135 2.984% A e
Méario Rui Veiga Figueiredo Costa, Dr. 320,748 1.833%
Miguetl Angelo Rato Salgueiro 1,250 0.007%
Miguel Martha Proenga Rocha Freitas 667 0.004%
Paula Cristina Dinis Cabral Beirao Ferreira 500 0.003%
Paulo Jorge Femandes Campos Ventura 500 0.003%
Pedro Carlos dos Santos Marta dos Santos,Dr. 15,535 0.089%
Pedro Correia da Silva Andrade Dias, Dr. 22,998 0.131%
Pedro Pereira Esteves 4,006 0.023% ya
7
Rogério Paulo Carvalinho Fereira do O ~ 7,500 0.043% C
Silvio de Jesus Costa 68,968 0.394%
Slivio José Gongalves Costa, Eng®. 898 0.005%
Susana Marta Proenga Rocha Freitas 667 0.004%
Teresa Maria Graga Botelho Arruda Lucas Andrade Ramos 157 0.001% {
Tomaz Aquino Viegas Abranches Lucas Andrade Aratjo Parreira Rocha, Dr. 504,716 2.884% k"\\
—M
Vitor Manuel Farinha Nunes 455,000 2.600%
— I~

Zulmira Gongalves da Silva Batista 1,250 0.007%

Total 17,500,000| 100.000%
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KPMG & Associados - Sociedade de Revisores  Telefone: +351 210 110 000

Oficiais de Contas, S.A. Fax: +351 210110121
Edificio Monumental Internet: www.kpmg.pt
Av. Praia da Vitéria, 71 - A, 11°

1069-006 Lisboa

Portugal

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

INTRODUCAO

1. Examinidmos as demonstragdes financeiras consolidadas da Tecnicrédito SGPS, S.A., as
quais compreendem o Balango consolidado em 31 de Dezembro de 2007 (que evidencia
um total de 1.138.342.529 euros ¢ um total de situagfo liquida de 228.574.328 euros,
incluindo um resultado liquido de 36.131.294 euros), as Demonstragdes consolidadas dos
Resultados, dos Fluxos de Caixa e das alteragbes na situagdo liquida do exercicio findo
naquela data, e nas correspondentes Notas explicativas.

RESPONSABILIDADES

2.  E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragSes
financeiras consolidadas, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IFRS”) em vigor e adoptadas pela Unido Europeia, que apresentem de forma
verdadeira e apropriada, a posigdo financeira do.conjunto das empresas incluidas na
consolidagdo, o resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos de caixa
consolidados, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manuteng@o de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossaresponsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4, O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estdo isentas de
distor¢des materialmente relevantes.-Para tanto, o referido exame incluiu:

- a verificagdo de as demonstragdes financeiras incluidas na consolidagdo terem sido
apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o néo tenham sido,
a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagio;

- a verificagdo das operagdes de consolidagdo;

- a apreciagdo sobre se sfio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua
aplicagdo uniforme e a sua divulgag&o, tendo em conta as circunstincias;

KPMG & Associados - SROC, S.A Matriculada na

KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Cficiais de Contas, Capital Social: 511.700 Euros Conservatéris do registo
S.A., uma firma portuguesa membro da KPMG Pessos Colectiva N°* PT 502 161 078  Comercial de Lisboa sob o
Internacional, uma cooperativa suiga. Inscrito na O.R.0.C. N° 189 n*715, #s. 178do Livro C -

Inscrito na C.M.V.M. N° 9093



- averificag@io da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes
financeiras consolidadas.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagio financeira
consolidada constante do Relatério de Gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opinifo.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstra¢des financeiras consolidadas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo
financeira consolidada da Tecnicrédito SGPS, S.A., em 31 de Dezembro de 2007, o
resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos de caixa consolidados no exercicio
findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(“IFRS”) em vigor e adoptadas pela Unido Europeia.

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2008

KPMG & Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, S.A.
representada por

Jeaff-éric Gai .
(R¢ cyﬁs%f/




Tecnicrédito SGPS

Demonstracéo de Resultados Consolidados
para os anos findos em 31 de Dezembr o de 2007 e 2006

2007 2006
Notas Euros Euros
Juros e proveitos equiparados 3 114,944,175 102,650,471
Juros e custos equiparados 3 (37,877,757) (30,914,423)
Margem financeira 77,066,418 71,736,048
Resultados de servicos e comissdes 4 9,107,599 3,450,752
Resultados de activos e passivos ao
justo valor através de resultados 5 1,319,092 744,831
Outros resultados de exploragéo 6 5,417,035 2,335,782
Total de proveitos operacionais 92,910,144 78,267,413
Custos com o pessoal 7 9,050,840 7,628,132
Gastos gerais administrativos 8 18,154,878 15,983,544
Amortizag6es do exercicio 9 3,614,702 2,650,724
Total de custos operacionais 30,820,420 26,262,400
Imparidade do crédito 10 18,632,156 10,936,492
Imparidade de outros activos 11 6,143 6,260
Outras provisdes 12 (1,325,000) (2,794,825)
Resultado operacional 44,776,425 43,857,086
Resultado de associadas 13 919,864 -
Impostos correntes 14 (11,878,634) (12,763,481)
Impostos diferidos 14 2,313,639 2,209,499
(9,564,995) (10,553,982)
Resultado consolidado liquido do exercicio 36,131,294 33,303,104
Resultados por accdo
Béasico 15 2.06 1.90
Diluido 15 2.06 1.90

Para ser lido com as notas anexas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas



Tecnicrédito SGPS

Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 2007 ¢ 2006

Notas

Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 16
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 17
Aplicagbes em institui¢Ges de crédito 18
Créditos a clientes 19
Activos financeiros detidos para negociagdo 20
Activos financeiros disponiveis para venda 20
Derivados de cobertura 21
Investimentos em associadas 22
Activos tangiveis 23
Activos intangiveis 24
Activos por impostos correntes 25
Activos por impostos diferidos 26
Outros activos 27
Passivo
Recursos de outras instituigdes de crédito 28
Recursos de clientes 29
Responsabilidades representadas por titulos 30
Passivos financeiros detidos para negociagio 31
Derivados de cobertura 21
Provisdes 32
Passivos subordinados 33
Passivos por impostos correntes 25
Passivos por impostos diferidos 26
Outros passivos 34

Total do Passivo
Capital Prdprio
Capital 35
Reservas de justo valor 37
Reservas e resultados transitados 36e37
Resultado do exercicio

Total do Capital Préprio
Contas extrapatrimoniais (Nota 38)
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
Vst ra Coocaties Ao So Lo %‘f’%f“z‘

Para ser lido com as notas anexas as Demonstra¢des Financeiras Consolidadas

2007 2006

Euros Euros
186,095 123,654
90,249,929 64,329,699
1,847,628 902,852
984,082,151 856,998,184
5,697,311 4,213,237
69,573 66,723
6,704,780 5,355,662
17,167,066 -
16,708,116 17,127,351
580,836 288,819
212,462 1,309,823
915,358 455,691
13,921,224 8,768,108
1,138,342,529 959,939,803
331,624,953 289,395,315
4,540,714 2,755,000
524,435,186 419,224,607
4,306,292 3,541,499
1,085,741 -
1,625,000 2,951,000
5,823,651 5,568,402
469,564 3,792,717
352,753 2,192,535
35,504,347 33,179,343
909,768,201 762,600,418
17,500,000 17,500,000
4,605,522 4,775,887
170,337,512 141,760,394
36,131,294 33,303,104
228,574,328 197,339,385
1,138,342,529 959,939,803

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO




Tecnicrédito SGPS

Demonstracéo de Fluxos de Caixa Consolidada
para os anos findos em 31 de Dezembr o de 2007 e 2006

2007 2006
Euros Euros
Fluxos de caixa de actividades operacionais
Juros e comissdes recebidos 127,615,474 111,576,558
Recebimentos por prestagéo de servigos 896,728 54,578
Juros e comissBes pagos (38,301,434) (33,089,946)
Pagamentos de prestag&o de servicos (2,650,364) (1,981,102)
Recuperacéo de crédito e juros 3,747,660 4,462,400
Pagamentos a fornecedores e empregados (25,749,345) (23,611,676)
Outros pagamentos e recebimentos 5,034,114 2,024,467
70,592,833 59,435,279
Diminuicio / (aumento) de activos operacionais:
Disponibilidades em bancos centrais (78,796) 109,554
Crédito a clientes (249,724,721) (121,790,576)
Aplicacdes em instituictes de crédito (944,776) (682,852)
Aumento / (diminui¢&o) nos passivos operacionais:
Recursos de outras institui¢oes de crédito 36,225,425 145,654,946
Recursos de clientes 1,785,714 (1,217,918)
Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais,
antes de impostos sobre os lucros (42,144,321) 81,508,433
Impostos sobre os lucros pagos (14,104,426) (17,478,017)
(56,248,747) 64,030,416
Fluxos de caixa de actividades de investimento
Aumento / (diminuigdo) em activos financeiros (121,275) (1,601,739)
Venda de activos tangiveis 5,535,179 5,475,163
Compra de activos tangiveis e intangiveis (9,024,326) (15,153,579)
Aumento / (diminuig&o) em outras contas do activo (5,115,989) (1,414,153)
Fluxos de caixa liquidos das actividades de investimento (8,726,411) (12,694,308)
Fluxos de caixa de actividades de financiamento
Aquisi¢Bes de investimento em associadas (15,887,689) -
Aumento / (diminuigsio) de empréstimos obrigacionistas 105,210,579 (39,369,820)
Dividendos pagos (4,900,000) (2,800,000)
Aumento / (diminuig&o) em outras contas do passivo 451,930 5,991,631
Fluxos de caixa liquidos das actividades de financiamento 84,874,820 (36,178,189)
Variagdo liquida em caixa e seus equivalentes 19,899,662 15,157,919
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 41,851,866 26,693,947
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 61,751,528 41,851,866

Para ser lido com as notas anexas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas



Tecnicrédito SGPS

M apa de Alter agdes no Capital Préprio Consolidado

para os anos findos em 31 de Dezembr o de 2007 e 2006

Saldos em 31 de Dezembro de 2005

Constitui¢do de reservas
Reserva legal
VariagOes na reserva de justo valor
Dividendos distribuidos
Diferenca cambial resultante da consolidagao

Resultado liquido do exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2006
Constitui¢do de reservas

Reserva legal
VariagOes na reserva de justo valor
Dividendos distribuidos
Diferenca cambial resultante da consolidagao

Resultado liquido do exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2007

(Valores expressos em Euros)

Outras
Total do Reserva reservase
capital Reserva justo resultados
proprio Capital legal valor acumulados

156,201,104 17,500,000 1,907,716 (5,101,916) 141,895,304
- - 5,767,481 - (5,767,481)
9,877,803 - - 9,877,803 -
(2,800,000) - - - (2,800,000)
757,374 - - - 757,374
33,303,104 - - - 33,303,104
197,339,385 17,500,000 7,675,197 4,775,887 167,388,301
- - 1,186,353 - (1,186,353)
(170,365) - - (170,365) -
(4,900,000) - - - (4,900,000)
174,014 - - - 174,014
36,131,294 - - - 36,131,294
228,574,328 17,500,000 8,861,550 4,605,522 197,607,256

Para ser lido com as notas anexas as Demonstrages Financeiras Consolidadas
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Tecnicrédito SGPS

Notas as Demonstr acdes Financeir as Consolidadas
31 de Dezembro de 2007 e 2006

Politicas contabilisticas

Bases de apresentacao

A Tecnicrédito SGPS, S.A. (Tecnicrédito SGPS ou Grupo), foi constituida em 4 de Abril de 1997
por transformacdo da Alto do Viero - Servico Automove, Lda., tendo iniciado a actividade nessa
data. O Grupo tem por objecto social a gestdo de participaces sociais de outras sociedades como
forma indirecta de exercicio de actividades econémicas. Indirectamente, através das suas
subsidiarias, o Grupo realiza operagdes bancérias e financeiras, de aluguer financeiro, de aluguer
operacional, de mediacéo de seguros e investimentos financeiros.

No émbito do disposto no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conse ho,
de 19 de Julho de 2002, na sua transposi¢ao para a legisacdo Portuguesa através do Decreto-Le n.°
35/2005, de 17 de Feverdro e do Aviso n.° 1/2005, do Banco de Portugal, as demonstracoes
financeras da Tecnicrédito SGPS sdo preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Rdato
Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Uni&o Europeia.

Os IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pdo International Accounting Standards Board
(IASB) e as interpretagbes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC), e pdos respectivos 6rgaos antecessores.

As demonstragdes financeras consolidadas da Tecnicrédito SGPS agora apresentadas reportam-se ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 e foram preparadas de acordo com os IFRS, as quais
incluem os IFRS em vigor tal como adoptados na Unido Europeia até 31 de Dezembro de 2007. As
politicas contabilisticas utilizadas pelo Grupo na preparacdo das suas demonstragdes financeras
consolidadas referentes a 31 de Dezembro de 2007 sdo consistentes com as utilizadas na preparacéo
das demonstragdes financeiras anuais com referéncia a 31 de Dezembro de 2006.

Na preparacdo das suas demonstracdes financeiras referentes a 31 de Dezembro de 2007, o Grupo
adoptou 0 IFRS 7 - Instrumentos Financeiros. Divulgagbes, bem como a IAS 1 (alterada) —
— Apresentacdo das demonstragdes financeiras — Requisitos de divulgacdo de capital regulamentar.
Estas normas, de aplicacdo obrigatdria com referéncia a 1 de Janeiro de 2007, tiveram impacto ao
nivel das divulgactes apresentadas, ndo tendo tido qualquer efeito nos capitais proprios do Grupo.
De acordo com as disposicdes transitérias destas normas, sdo apresentados valores comparativos
relativamente as novas divulgagdes exigidas.

As demonstracgBes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico, com
excepcdo dos activos e passivos registados ao seu justo valor, nomeadamente instrumentos
financeiros derivados, activos e passivos financeros ao justo valor através dos resultados, activos
financeiros disponivels para venda e activos e passivos cobertos, na sua componente que esta a ser
objecto de cobertura.



1.2

Tecnicrédito SGPS
Notas as Demonstrag8es Financeiras Consolidadas
31 de Dezembro de 2007 e 2006

A preparacdo de demonstragBes financeiras de acordo com os IFRS requer que o Grupo efectue
julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afectam a aplicacdo das politicas contabilisticas
e 0s montantes de proveitos, custos, activos e passivos. Alteragdes em tais pressupostos ou diferencas
destes face a realidade poder&o ter impactos sobre as actuais estimativas e julgamentos. As areas que
envolvem um maior nivel de julgamento ou complexidade, ou onde sdo utilizados pressupostos e
estimativas significativos na preparacéo das demonstrages financeiras encontram-se analisadas na
nota 2.

Estas demonstracfes financeiras foram aprovadas em reunido do Conseho de Administracdo em
28 de Fevereiro de 2008.

Bases de consolidagéo

As demonstragBes financeiras consolidadas agora apresentadas reflectem os activos, passivos e
resultados da Tecnicrédito SGPS e das suas subsidiarias, e os resultados atribuiveis ao Grupo
referentes as participagdes financeiras em empresas associadas.

As politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente por todas as empresas do Grupo,
relativamente a todos os periodos cobertos por estas demonstragdes financeiras consolidadas.

Subsidiarias

Sao classificadas como subsididrias as empresas sobre as quais 0 Grupo exerce controlo. Controlo
normalmente é presumido quando o Grupo detém o poder de exercer a maioria dos direitos de voto.
Podera ainda existir controlo quando o Grupo detém o poder, directa ou indirectamente, de gerir as
politicas financeiras e operacionais de determinada empresa de forma a obter beneficios das suas
actividades, mesmo que a percentagem que detém sobre os seus capitais proprios sga inferior a 50%.
As empresas subsididrias sdo consolidadas integralmente desde 0 momento em que o Grupo assume o
controlo sobre as suas actividades até ao momento em que esse controlo cessa.

Quando as perdas acumuladas de uma subsidiaria excedem o interesse minoritario no capital proprio
dessa subsidiaria, tal excesso € atribuive ao Grupo na medida em que for incorrido. Subsequentes
lucros obtidos por tal subsidiaria sdo reconhecidos como proveitos do Grupo até que as perdas
previamente absorvidas sgam recuperadas.

Associadas

Sao classificadas como associadas todas as empresas sobre as quais 0 Grupo detém o poder de
exercer influéncia significativa sobre as suas paliticas financeras e operacionais, embora ndo detenha
0 seu controlo. Normalmente é presumido que o Grupo exerce influéncia significativa quando detém
0 poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Mesmo quando os direitos de voto
sgjam inferiores a 20%, poderd o Grupo exercer influéncia significativa através da participacdo na
gestdo da associada ou na composicdo dos Conselhos de Administracdo com poderes executivos. Os
investimentos em associadas sdo registados nas demonstraces financeiras consolidadas do Grupo
pelo método da equivaléncia patrimonial, desde o momento em que o Grupo adquire a influéncia
significativa até ao momento em que a mesma termina.

Quando o valor das perdas acumuladas incorridas por uma associada e atribuivels ao Grupo iguala
ou excede o valor contabilistico da participacdo e de quaisquer outros interesses de médio e longo
prazo nessa associada, 0 método da equivaléncia patrimonial € interrompido, excepto se o Grupo
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tiver a obrigacdo legal ou construtiva de reconhecer essas perdas ou tiver realizado pagamentos em
nome da associada.

Entidades de finalidade especial (SPE)

O Grupo consolida pelo método integral determinadas entidades de finalidade especial, constituidas
especificamente para o cumprimento de um objectivo restrito e bem definido, quando a substancia da
relacdo com tais entidades indicia que o Grupo exerce controlo sobre as suas actividades,
independentemente da percentagem que detém sobre 0s seus capitais proprios.

A avaliacdo da existéncia de controlo é efectuada com base nos critérios estabelecidos na SIC 12 — —
Consolidacéo de Entidades de Finalidade Especial, 0s quais se resumem como segue:

. As actividades do SPE sdo conduzidas exclusivamente de acordo com as necessidades
especificas do negocio do Grupo e por forma a que este obtenha os beneficios dessas
actividades;

. O Grupo detém o poder de decisdo conducente a obtencdo da maioria dos beneficios das
actividades do SPE;

. O Grupo tem o direito a obter a maioria dos beneficios do SPE podendo por isso estar exposto

aos riscos inerentes a sua actividade;

. O Grupo esta exposto a maioria dos riscos do SPE com o objectivo de obter os beneficios
decorrentes da sua actividade.

Goodwill

O Grupo regista as aguisi¢des de empresas subsididrias e associadas pelo método da compra. O custo
de aquisicdo equivale ao justo valor determinado a data da compra, dos activos e instrumentos de
capital cedidos e passivos incorridos ou assumidos, adicionado dos custos directamente atribuiveis a
aquisicao.

O goodwill representa a diferenca entre o custo de aquisicdo da participacdo assm determinado e o
justo valor atribuivel dos activos liquidos adquiridos.

O goodwill positivo é registado no activo pelo seu valor de custo e nao € amortizado, de acordo com
0 IFRS 3 — Concentragfes de Actividades Empresariais. No caso de investimentos em associadas, 0
goodwill esta incluido no respectivo valor de balanco determinado com base no méodo da
equivaléncia patrimonial. O goodwill negativo é reconhecido directamente em resultados no periodo
em gue a aquisi¢do ocorre.

O valor recuperavel do goodwill registado no activo € revisto anualmente, independentemente da
existéncia de sinais de imparidade. As eventuais perdas de imparidade determinadas s&o reconhecidas
na demonstrac&o dos resultados.
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Transcricéo de demonstractes financeiras em moeda estrangeira

As demonstragdes financearas de cada uma das subsidiarias e associadas do Grupo sao preparadas na
sua moeda funcional, definida como a moeda da economia onde essas subsididrias e associadas
operam. As demonstrac6es financeiras consolidadas do Grupo sdo preparadas em Euros, que é a
moeda funcional da Tecnicrédito SGPS.

As demonstracfes financeiras das empresas do Grupo cuja moeda funciona difere dos Euros sdo
transcritas para Euros de acordo com os seguintes critérios:

. Os activos e passivos sdo convertidos a taxa de cambio da data do balanco;

. Os proveitos e custos sdo convertidos com base na aplicacéo de taxas de cambio aproximadas
das taxas reais nas datas das transaccles;

. As diferencas cambiais apuradas entre o valor de conversdo em Euros da situagdo patrimonial
do inicio do ano e o seu valor convertido a taxa de cAmbio em vigor na data do balanco a que
se reportam as contas consolidadas s8o registadas por contrapartida de reservas. Da mesma
forma, em relagdo aos resultados das subsididrias e empresas associadas, as diferencas
cambiais resultantes da conversdo em Euros dos resultados do exercicio, entre as taxas de
cambio utilizadas na demonstracdo dos resultados e as taxas de cAmbio em vigor na data de
balango, sdo registadas em reservas. Na data de alienacdo da empresa, estas diferencas séo
reconhecidas em resultados como parte integrante do ganho ou perda resultante da alienac&o.

Saldos e transacgBes eliminadas na consolidacéo

Saldos e transacgdes entre empresas do Grupo, incluindo quaisquer ganhos ou perdas ndo realizadas
resultantes de operagdes intragrupo, sdo iminados no processo de consolidagdo, excepto nos casos
em que as perdas ndo realizadas indiciam a existéncia de imparidade que deva ser reconhecida nas
contas consolidadas.

Ganhos ndo realizados resultantes de transacgfes com entidades associadas sd0 diminados na
proporcdo da participacdo do Grupo nas mesmas. Perdas nao realizadas sdo também eiminadas, mas
apenas nas situacdes em que as mesmas ndo indiciem existéncia de imparidade.

Crédito aclientes

A rubrica crédito a clientes inclui os empréstimos originados pelo Grupo, para os quais ndo existe
uma intencdo de venda no curto prazo, sendo o seu registo efectuado na data em que os fundos sdo
disponibilizados aos clientes.

O crédito a clientes é desreconhecido do balanco quando: (i) expiram os diretos contratuais do
Grupo ao recebimento dos seus fluxos de caixa ou (ii) 0 Grupo transferiu substancialmente todos os
riscos e beneficios associados a sua detencéo.

O crédito a clientes é reconhecido inicialmente ao seu justo valor, acrescido das comissdes e dos
custos externos imputaveis a contratacdo de operacdes de crédito, que sdo periodificados na
proporcdo do registo dos respectivos juros, sendo apresentado em balanco deduzido da imparidade
para crédito.
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Imparidade

A palitica do Grupo consiste na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade
na sua carteira de crédito. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de
resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma reducdo do
montante da perda estimada, num periodo posterior.

Apo6s o reconhecimento inicial, um crédito ou uma carteira de créditos sobre clientes, definida como
um conjunto de créditos de caracteristicas de risco semdhantes, podera ser classificada como com
imparidade quando existe evidéncia objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos, e
guando estes tenham impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros do crédito ou carteira de
créditos sobre clientes, cuja mensuragdo possa ser estimada com razoabilidade.

Inicialmente, o Grupo avalia se existe evidéncia objectiva de imparidade para os créditos numa base
individual. Para a identificaco desses créditos e na respectiva avaliagdo das perdas por imparidade,
o Grupo utiliza a informacdo que suporta os modelos de risco de crédito.

Para as carteiras de crédito constituidas por conjuntos homogéneos de crédito, o calculo das perdas
por imparidade ef ectua-se através de andlise colectiva.

As perdas por imparidade reativas a conjuntos homogéneos de crédito determinadas em termos
colectivos pretendem reflectir as perdas incorridas, incluindo as perdas incorridas ainda néo
identificadas (IBNR), e sdo calculadas considerando 0s seguintes aspectos:

. experiéncia historica de perdas em carteiras de risco seme hante;
. conhecimento da envol vente econdmica e da sua influéncia sobre o nivel das perdas histéricas;
. periodo estimado entre a ocorréncia da perda e a sua i dentificacao.

A metodologia e os pressupostos utilizados para estimar os fluxos de caixa futuros sdo revistos
regularmente pelo Grupo de forma a monitorizar as diferencas entre as estimativas de perdas e as
perdas reais.

I nstrumentos financeir os derivados e contabilidade de cober tura

Os ingtrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua negociacdo, pelo seu justo
valor. Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados € reavaliado numa
base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliagdo registados directamente em
resultados do periodo, excepto no que se refere aos derivados de cobertura. O reconhecimento das
variagOes de justo valor dos derivados de cobertura depende da natureza do risco coberto e do modeo
de cobertura utilizado.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado, quando

disponivd, ou é determinado tendo por base técnicas de val orizagao incluindo modelos de desconto de
fluxos de caixa (discounted cash flows) e modelos de avaliagdo de opgdes, conforme seja apropriado.
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Contabilidade de cobertura
. Critérios de classificacédo

Os instrumentos financeiros derivados utilizados para fins de cobertura, podem ser classificados
contabilisticamente como de cobertura desde que cumpram, cumulativamente, com as seguintes
condicgdes:

0] A data de inicio da transacgdo a relagio de cobertura encontra-se identificada e formalmente
documentada, incluindo a identificacdo do item coberto, do instrumento de cobertura e a
avaliacdo da efectividade da cobertura;

(i)  Existe a expectativa de que a relacao de cobertura sga altamente efectiva, a data de inicio da
transacgdo e ao longo da vida da operacao;

(ili) A €ficacia da cobertura possa ser mensurada com fiabilidade a data de inicio da transaccao e
ao longo da vida da operacao;

(iv)  Para operacdes de cobertura de fluxos de caixa os mesmos devem ser altamente provaves de
virem a ocorrer.

. Cobertura de fluxos de caixa (cash flow hedge)

Numa operacdo de cobertura da exposicao a variabilidade de fluxos de caixa futuros de devada
probabilidade (cash flow hedge), a parte efectiva das variagdes de justo valor do derivado de
cobertura sdo reconhecidas em reservas, sendo transferidas para resultados nos periodos em que o
respectivo item coberto afecta resultados. A parte inefectiva da cobertura é registada em resultados.

Quando um instrumento de cobertura expira ou é vendido, ou quando a cobertura deixa de cumprir
os critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, as variagdes de justo valor do derivado
acumuladas em reservas sdo reconhecidas em resultados quando a operacéo coberta também afectar
resultados. Se for previsivel que a operacdo coberta ndo se efectuara, os montantes ainda registados
em capital préprio sdo imediatamente reconhecidos em resultados e o instrumento de cobertura é
transferido para a carteira de negociagao.

Derivados embutidos

Os derivados que estéo embutidos em outros instrumentos financeiros sdo tratados separadamente
guando as suas caracteristicas econémicas e 0s seus riscos ndo estdo relacionados com o instrumento
principal e o instrumento principal ndo esta contabilizado ao seu justo valor através de resultados.
Estes derivados embutidos sdo registados ao justo valor com as variagbes reconhecidas em
resultados.

12
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1.5 Outros activos financeir os
Classificacdo
O Grupo classifica os seus outros activos financeros no momento da sua aquisi¢éo considerando a
intencdo que Ihes esta subjacente, de acordo com as seguintes categorias:

. Activos financeiros ao justo valor através dos resultados

Esta categoria inclui: (i) os activos financeiros de negociagdo, que sdo aqueles adquiridos com o
objectivo principal de serem transaccionados no curto prazo, e (ii) os activos financeiros designados
no momento do seu reconhecimento inicial ao justo valor com variagdes reconhecidas em resultados.

O Grupo designa, no seu reconhecimento inicial, certos activos financeiros como ao justo valor
através de resultados quando:

. tais activos financeiros séo geridos, avaliados e analisados internamente com base no
seu justo valor;
. sdo contratadas operagdes de derivados com o objectivo de efectuar a cobertura

econdmica desses activos, assegurando-se assim a consisténcia na valorizagdo dos
activos e dos derivados (accounting mismatch); ou

. tais activos financeiros contém derivados embutidos.
. Investimentos detidos até a maturidade

Estes investimentos sao activos financeiros ndo derivados com pagamentos fixados ou determinaveis
e maturidades definidas, que o Grupo tem intencéo e capacidade de deter até a maturidade e que ndo
sd0 designados, no momento do seu reconhecimento inicial, como ao justo valor através de resultados
ou como disponivels para venda.

. Activos financeiros disponivei s para venda

Os activos financeiros disponiveis para venda sdo activos financeiros néo derivados que: (i) o Grupo
tem intencdo de manter por tempo indeterminado, (i) que sdo designados como disponiveis para
venda no momento do seu reconhecimento inicial ou (iii) que ndo se enquadrem nas categorias acima
referidas.

Reconhecimento inicial, mensuragdo e desreconhecimento

AquisicOes e alienagbes de (i) activos financeiros ao justo valor através dos resultados, (i)
investimentos detidos até a maturidade e (iii) activos financeiros disponiveis para venda sdo
reconhecidos na data da negociacéo, ou sga, ha data em que o Grupo se compromete a adquirir ou
alienar o activo.

Os activos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de

transacgao, excepto nos casos de activos financeiros ao justo valor através de resultados, caso em
que estes custos de transacgdo sdo directamente reconhecidos em resultados.
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Estes activos sd0 desreconhecidos quando (i) expiram os direitos contratuais do Grupo ao
recebimento dos seus fluxos de caixa ou (ii) 0 Grupo tenha transferido substancialmente todos os
riscos e beneficios associados a sua detenco.

Mensuracgéo subsequente

Ap6s 0 seu reconhecimento inicial, os activos financeiros ao justo valor através resultados sdo
valorizados ao justo valor, sendo as suas variagdes reconhecidas em resultados.

Os activos financeiros detidos para venda s&o igual mente registados ao justo valor sendo, no entanto,
as respectivas variagdes reconhecidas em reservas, até que os investimentos sgam desreconhecidos
ou sga identificada uma perda por imparidade, momento em que o valor acumulado dos ganhos e
perdas potenciais registados em reservas € transferido para resultados. As variagfes cambiais
associadas a estes activos sao reconhecidas também em reservas, no caso de acgoes, e em resultados,
no caso de instrumentos de divida. Os juros, calculados a taxa de juro efectiva, e os dividendos sdo
reconhecidos ha demonstracdo dos resultados.

Os investimentos detidos até a maturidade sdo valorizados ao custo amortizado, com base no método
da taxa efectiva e s@o deduzidos de perdas de imparidade.

O justo vaor dos activos financeiros cotados € o seu prego de compra corrente (bid-price). Na
auséncia de cotacdo, o Grupo estima o justo valor utilizando (i) metodologias de avaliacdo, tais como
a utilizac8o de precos de transacges recentes, semehantes e realizadas em condicbes de mercado,
técnicas de fluxos de caixa descontados e modelos de avaliagdo de opgdes costumizados de modo a
reflectir as particularidades e circunsténcias do instrumento, e (ii) pressupostos de avaliacdo
baseados em informagBes de mercado.

Os instrumentos financeiros para os quais ndo é possivel mensurar com fiabilidade o justo valor sdo
registados ao custo de aquisicao.

Transferéncias entre categorias

De acordo com as exigéncias do IAS 39, o Grupo ndo procede a transferéncia de instrumentos
financeiros entre categorias, excepto nos raros casos permitidos no ambito desta norma.

Imparidade

Em conformidade com os IFRS, o Grupo avalia regularmente se existe evidéncia objectiva de que um
activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, apresenta sinais de imparidade. Para os activos
financeiros que apresentam sinais de imparidade, é determinado o respectivo valor recuperavel, sendo
as perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

Um activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que exista
evidéncia objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos que ocorreram apls 0 seu
reconhecimento inicial, tais como: (i) para os titulos cotados, uma desvalorizacdo continuada ou de
valor significativo na sua cotacéo, e (ii) para titulos ndo cotados, quando esse evento (ou eventos)
tenha um impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros do activo financeiro, ou grupo de
activos financeiros, que possa ser estimado com razoabilidade.
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No que se refere aos investimentos detidos até a maturidade, as perdas por imparidade correspondem
a diferenca entre o valor contabilistico do activo e o valor actual dos fluxos de caixa futuros
estimados (considerando o periodo de recuperacdo) descontados a taxa de juro efectiva original do
activo financero. Estes activos sdo apresentados no balanco liquidos de imparidade. Caso estgjamos
perante um activo com uma taxa de juro varidvel, a taxa de desconto a utilizar para a determinacéo
da respectiva perda de imparidade é a taxa de juro efectiva actual, determinada com base nas regras
de cada contrato. Em redlacdo aos investimentos detidos até a maturidade, se num periodo
subsequente o montante da perda de imparidade diminui, e essa diminui¢do pode ser objectivamente
relacionada com um evento que ocorreu apds o reconhecimento da imparidade, esta é revertida por
contrapartida de resultados do exercicio.

Quando existe evidéncia de imparidade nos activos financeiros disponivels para venda, a perda
potencial acumulada em reservas, correspondente a diferenca entre o custo de aquisicdo e o justo
valor actual, deduzida de qualquer perda de imparidade no activo anteriormente reconhecida em
resultados, é transferida para resultados. Se num periodo subsequente o montante da perda de
imparidade diminui, a perda de imparidade anteriormente reconhecida é revertida por contrapartida
de resultados do exercicio até a reposicao do custo de aquisicdo se 0 aumento for objectivamente
relacionado com um evento ocorrido apds o reconhecimento da perda de imparidade, excepto no que
se refere a acgles ou outros instrumentos de capital, caso em que a reversdo da imparidade é
reconhecida em reservas.

Passivos financeir os

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigacdo contratual da
sua liquidagdo ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financero,
independentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros ndo derivados incluem recursos de instituicdes de crédito e de clientes,
empréstimos, responsabilidades representadas por titulos, outros passivos subordinados e vendas a
descoberto.

Estes passivos financeiros sdo registados (i) inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de
transaccdo incorridos e (ii) subsequentemente ao custo amortizado, com base no méodo da taxa
efectiva, com a excepcdo das vendas a descoberto e dos passivos financeiros designados ao justo
valor através de resultados, os quais sdo registadas ao justo valor.

O Grupo designa, no seu reconhecimento inicial, certos passivos financeiros como ao justo valor
através de resultados quando:

. sdo contratadas operacdes de derivados com o objectivo de efectuar a cobertura econémica
desses passivos, assegurando-se assim a consisténcia na valorizagdo dos passivos e dos
derivados (accounting mismatch); ou

. tais passivos financeiros contém derivados embutidos.

O justo valor dos passivos cotados é o seu valor de cotagcdo. Na auséncia de cotagdo, o Grupo estima

0 justo valor utilizando metodologias de avaliagcdo considerando pressupostos baseados em

informagao de mercado, incluindo o proéprio risco da entidade emitente.

Caso o Grupo recompre divida emitida esta é anulada do balanco e a diferenca entre o valor de
balanco do passivo e o valor de compra é registado em resultados.
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1.7 Compensacao de instrumentos financeir os

Os activos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido registado no balango quando o
Grupo tem um direito lega de compensar os valores reconhecidos e as transacgdes podem ser
liquidadas peo seu valor liquido.

1.8 Aplicagdes por recuperacao de crédito

As aplicacbes por recuperacdo de crédito incluem viaturas resultantes da resolucéo de contratos de
crédito sobre clientes. Estes activos sdo registados na rubrica Outros activos sendo a sua mensuragao
inicial efectuada pelo menor entre 0 seu justo valor e o valor de balanco do crédito que lhe deu
origem.

O justo valor é baseado no valor de mercado, sendo este determinado com base no preco expectavel
de venda obtido através de tabelas de referéncia do sector automével.

A mensuragdo subsequente destes activos € efectuada ao menor entre o seu valor contabilistico e o
correspondente justo valor actual, ndo sendo sujeitos a amortizagdo. Caso existam perdas néo
redlizadas, estas sdo registadas por contrapartida de resultados do exercicio.

1.9 Activostangiveis

Os activos tangivels do Grupo encontram-se valorizados ao custo deduzido das respectivas
amortizagbes acumuladas e perdas de imparidade Na data da transi¢cdo para os IFRS, o Grupo
elegeu considerar como custo o valor reavaliado dos activos tangives, conforme determinado de
acordo com as anteriores politicas contabilisticas, 0 qual era equiparavel numa perspectiva geral ao
custo depreciado mensurado de acordo com os IFRS gjustado por forma a reflectir as alteragtes no
indice geral de pregos. O custo inclui despesas que sdo directamente atribuiveis a aquisi¢do dos bens.

Os custos subsequentes com os activos tangivels sao reconhecidos apenas se for provavel que deles

resultardo beneficios econdmicos futuros para o Grupo. Todas as despesas com manutencdo e
reparacao sao reconhecidas como custo, de acordo com o principio da especializagao dos exercicios.
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Os terrenos ndo sdo amortizados. As amortizagdes do eguipamento informatico e instalagdes
interiores sdo calculadas pelo mé&odo das quotas degressivas. As amortizagOes referentes aos
restantes activos tangiveis sio calculadas segundo o método das quotas constantes, as seguintes taxas
de amortizagdo que reflectem a vida Gtil esperada dos bens:

NUmero de anos

ImOvels:
De servico préprio 50
Obras em iméveis arrendados 3al0
Equi pamento:
L ocacdo operaciond 4a5
Mobiliario e material 8
Méquinas e ferramentas 3a8
Equipamento informético 3e4
InstalagOes interiores 8al0
Equipamento de transporte 4
Equipamento de seguranca 8al0
Outros activos tangiveis 4a8

Quando existe indicacdo de que um activo possa estar em imparidade, o IAS 36 exige que 0 seu valor
recuperavel seja estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor
liquido de um activo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sdo reconhecidas na
demonstraggo dos resultados.

O valor recuperave é determinado como o mais elevado entre o seu prego de venda liquido e o seu
valor de uso, sendo este calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa estimados futuros
gue se esperam vir a obter do uso continuado do activo e da sua alienagdo no fim da sua vida Util.

1.10 Activosintangiveis

Os custos incorridos com a aquisicdo, producéo e desenvolvimento de software séo capitalizados,
assim como as despesas adicionais suportadas pelo Grupo necessarias a sua implementacdo. Estes
custos sao amortizados de forma linear ao longo da vida Gtil esperada destes activos a qual se situa
nos 3 anos.

Os custos directamente relacionados com o desenvolvimento de aplicagdes informéticas pelo Grupo,
sobre os quais sga expectavd que estes venham a gerar beneficios econémicos futuros para além de
um exercicio, sdo reconhecidos e registados como activos intangiveis.

Os restantes encargos relacionados com 0s servigos informaticos so reconhecidos como custos
guando incorridos.
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1.11 L ocacdes

O Grupo classifica as operagdes de locagdo como locagdes financeiras ou locacfes operacionais, em
funcdo da sua substancia e ndo da sua forma legal cumprindo os critérios definidos no IAS 17 — —
Locacles. Sao classificadas como locagBes financeras as operagdes em que os riscos e beneficios
inerentes a propriedade de um activo sdo transferidas para o locatério. Todas as restantes operagoes
de locagéo sdo classificadas como locagbes operacionais.

Locacdo operacional

Os veiculos adquiridos para aluguer sdo registados em activos tangiveis e amortizados conforme
indicado na nota 1.9.

Locacdo financeira
- Como locatario

Os contratos de locagdo financera sdo registados na data do seu inicio, no activo e no passivo, pelo
custo de aquisicdo da propriedade locada, que é equivalente ao valor actual das rendas de locagcao
vincendas. As rendas sdo constituidas (i) pelo encargo financeiro que é debitado em resultados e (ii)
pela amortizacdo financeira do capital que é deduzida ao passivo. Os encargos financeiros sdo
reconhecidos como custos ao longo do periodo da locagdo, a fim de produzirem uma taxa de juro
periodica constante sobre o saldo remanescente do passivo em cada periodo.

- Como locador

Os contratos de locacéo financeira séo registados no balango como créditos concedidos pelo valor
equivalente ao investimento liquido realizado nos bens locados.

Os juros incluidos nas rendas debitadas aos clientes sdo registadas como proveitos enquanto que as
amortizac6es de capital também incluidas nas rendas sdo deduzidas ao valor do crédito concedido a
clientes. O reconhecimento dos juros reflecte uma taxa de retorno periodica constante sobre o
investimento liquido remanescente do locador.

1.12 Imposto sobre lucros

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos
sobre lucros séo reconhecidos em resultados, excepto quando estéo relacionados com itens que séo
reconhecidos directamente nos capitais préprios, caso em que sdo também registados por
contrapartida dos capitais proprios. Os impostos reconhecidos nos capitais proprios decorrentes da
reavaliacdo de activos financeiros disponivels para venda e de derivados de cobertura de fluxos de
caixa sdo posteriormente reconhecidos em resultados no momento em que forem reconhecidos em
resultados os ganhos e perdas que |hes deram origem.

Os impostos correntes sdo 0s que se esperam que sgiam pagos com base no resultado tributéavel

apurado de acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou
substancia mente aprovada em cada jurisdi¢éo.
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Os impostos diferidos sdo calculados, de acordo com o méodo do passivo com base no balanco,
sobre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos e a sua base
fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balango em
cada jurisdicdo e que se espera virem a ser aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis,
das diferencas resultantes do reconhecimento inicial de activos e passivos que ndo afectem quer o
lucro contabilistico quer o fiscal, e de diferencas relacionadas com investimentos em subsidiarias na
medida em que ndo sga provavel que se revertam no futuro. Os impostos diferidos activos sdo
reconhecidos apenas na medida em que sga expectavel que existam lucros tributavels no futuro
capazes de absorver as diferencas temporarias dedutiveis.

1.13 Provisoes

S&o reconhecidas provisdes quando (i) o Grupo tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva, (ii)
segja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e (iii) quando possa ser feita uma estimativa
fidve do valor dessa obrigacéo.

1.14 Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e de
activos financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos nas rubricas de juros e proveitos
similares ou juros e custos similares, utilizando o método da taxa efectiva. Os juros dos activos e
passivos financeiros ao justo valor através dos resultados sdo também incluidos na rubrica de juros e
proveitos similares ou juros e custos similares, respectivamente.

A taxa de juro efectiva € a taxa que desconta exactamente 0s pagamentos ou recebimentos futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro ou, quando apropriado, um periodo
mais curto, para o valor liquido actual de balanco do activo ou passivo financeiro. A taxa de juro
efectiva é estabelecida no reconhecimento inicial dos activos e passivos financeiros e nao € revista
subsequentemente.

Para o célculo da taxa de juro efectiva sdo estimados os fluxos de caixa futuros considerando todos
0s termas contratuais do instrumento financeiro, ndo considerando, no entanto, eventuais perdas de
crédito futuras. O célculo inclui as comissfes que sgam parte integrante da taxa de juro efectiva,
custos de transaccao e todos os prémios e descontos directamente relacionados com a transacgao.

No caso de activos financeiros ou grupos de activos financeiros semelhantes para os quais foram

reconhecidas perdas por imparidade, os juros registados em juros e proveitos equiparados séo
determinados com base na taxa de juro utilizada na mensuracdo da perda por imparidade.
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No que se refere aos instrumentos financeiros derivados, com excepgdo daqueles classificados como
de cobertura do risco de taxa de juro e dos derivados para gestdo de certos activos e passivos
financeiros designados ao justo valor através de resultados (derivados para gestdo de risco), a
componente de juro inerente a variagcdo de justo valor nao é separada e € classificada na rubrica de
resultados de activos e passivos ao justo valor através de resultados. A componente de juro inerente a
variagdo de justo valor dos instrumentos financeiros derivados de cobertura do risco detaxa de juro e
dos derivados para gestao de certos activos e passivos financeiros designados ao justo valor através
de resultados por forma a resolver um eventual mismatch contabilistico € reconhecida nas rubricas de
juras e proveitos similares ou juros e custos similares.

1.15 Reconhecimento de rendimentos de ser vigos e comissoes
Os rendimentos de servigos e comissdes sdo reconhecidos da seguinte forma:

. Os rendimentos de servicos e comissdes obtidos na execucdo de um acto significativo so
reconhecidos em resultados quando o acto significativo tiver sido concluido.

. Os rendimentos de servigos e comissdes obtidos a medida que os servigos sao prestados sao
reconhecidos em resultados no periodo a que se referem.

. Os rendimentos de servicos e comissdes que sdo uma parte integrante da taxa de juro efectiva

de um instrumento financeiro sdo registados em resultados pelo método da taxa de juro
efectiva

1.16 Distribuicdo de resultados pelos empr egados
De acordo com os estatutos do Grupo, os accionistas, em Assembleia Geral, poderdo fixar uma
percentagem dos lucros a ser distribuida aos empregados, competindo ao Conselho de Administracao
fixar os respectivos critérios.

De acordo com as IFRS esta distribuicdo € registada por contrapartida de resultados no exercicio a
gue diz respeito.

1.17 Reconhecimento de dividendos

Os rendimentos de instrumentos de capital (dividendos) sdo reconhecidos quando o direito de receber
0 Seu pagamento é estabe ecido.
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1.18 Reporte por segmentos

Um segmento de negécio é um conjunto de activos e operagdes que estdo sujeitos a riscos e proveitos
especificos diferentes de outros segmentos de negécio.

Um segmento geogréafico € um conjunto de activos e operagfes localizados num ambiente econémico
especifico que esta sujeito a riscos e proveitos que so diferentes de outros segmentos que operam em
outros ambientes econdmicos.

1.19 Resultados por accao

Os resultados por acgao basicos sdo calculados dividindo o resultado liquido atribuivel a accionistas
do Grupo pelo nimero médio ponderado de acgdes ordinarias emitidas, excluindo o nimero médio de
accoes ordinarias compradas pelo Grupo e detidas como acgles proprias.

Para o calculo dos resultados por acgéo diluidos, o nimero médio ponderado de acgles ordinarias em
circulacdo é ajustado de forma a reflectir o efeito de todas as potenciais acgles ordindrias diluidoras.
O efeito da diluicdo traduz-se numa reduc&o nos resultados por acgdo, resultante do pressuposto de
gue os instrumentos convertives sdo convertidos ou de que as opgdes concedidas sao exercidas.

1.20 Caixa e equivalentes de caixa
Para efeitos da demonstracéo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores
registados no balangco com maturidade inferior a trés meses a contar da data de balanco, onde se
incluem a caixa e disponibilidades em outras instituicfes de crédito.

A caixa e equivaentes de caixa excluem os depositos de natureza obrigatoria realizados junto de
bancos centrais.
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Principais estimativas e julgamentos utilizados na el aboracao
das demonstracdes financeiras

Os IFRS estabeleceram um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que o Conselho de
Administracdo utilize o julgamento e faca as estimativas necessarias de forma a decidir qual o
tratamento contabilistico mais adequado. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos
utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos pelo Grupo sdo analisadas como segue, no
sentido de melhorar o entendimento de como a sua aplicagdo afecta os resultados reportados do
Grupo e a sua divulgacdo. Uma descricdo alargada das principais politicas contabilisticas utilizadas
pelo Grupo é apresentada na nota 1 as demonstragdes financeiras.

Considerando que em algumas situacfes as normas contabilisticas permitem um tratamento
contabilistico alternativo em relacdo ao adoptado pelo Conselho de Administracdo, os resultados
reportados peo Grupo poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido. O
Consdho de Administracdo considera que os critérios adoptados sdo apropriados e que as
demonstragBes financeiras apresentam de forma adequada a posicéo financeira do Grupo e das suas
operaces em todos 0s aspectos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sd0 apresentados apenas para permitir um
melhor entendimento das demonstracBes financeiras e ndo tém intencdo de sugerir que outras
alternativas ou estimativas s80 mais apropriadas.

Imparidade dos activos financeiros disponiveis para venda

O Grupo determina que existe imparidade nos seus activos financeiros disponive s para venda quando
existe uma desval orizagdo continuada ou de valor significativo no seu justo valor. A determinacdo de
uma desvalorizacdo continuada ou de valor significativo requer julgamento. No julgamento
efectuado, o Grupo avalia entre outros factores, a volatilidade normal dos precos das acgoes.

Adicionalmente, as avaliacBes sdo obtidas através de precos de mercado ou de modelos de avaliagédo
0s quais requerem a utilizagcdo de determinados pressupostos ou julgamento no estabelecimento de
estimativas de justo valor.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de diferentes pressupostos e estimativas, podera resultar num
nivel diferente de perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos resultados do
Grupo.

Justo valor dos instrumentos financeir os derivados

O justo valor é baseado em pregos de cotagdo em mercado, quando disponive's, e na sua auséncia é
determinado com base na utilizag@o de precos de transacgoes recentes, semelhantes e realizadas em
condices de mercado ou com base em metodologias de avaliagdo, baseadas em técnicas de fluxos de
caixa futuros descontados considerando as condi¢cBes de mercado, o efeito do tempo, a curva de
rentabilidade e factores de volatilidade. Estas metodologias podem requerer a utilizacdo de
pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizacdo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou

julgamentos na aplicacdo de determinado modelo, poderia originar resultados financeiros diferentes
dagueles reportados.
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Perdas por imparidade no crédito sobre clientes

O Grupo efectua uma revisdo periddica da sua carteira de crédito de forma a avaliar a existéncia de
imparidade, conformereferido na nota 1.3.

O processo de avaliagdo da carteira de crédito de forma a determinar se uma perda por imparidade
deve ser reconhecida € sujeito a diversas estimativas e julgamentos. Este processo inclui factores
como a frequéncia de incumprimento, notagBes de risco, taxas de recuperacdo das perdas e as
estimativas quer dos fluxos de caixa futuros quer do momento do seu recebimento.

A utilizacdo de metodologias alternativas e de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar
em nivels diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos
resultados do Grupo.

Impostos sobre os lucros

Para determinar o montante global de impaostos sobre os lucros foi necessario efectuar determinadas
interpretacOes e estimativas. Existem diversas transaccoes e calculos para os quais a determinacao
dos impostos a pagar € incerto durante o ciclo normal de negécios.

Outras interpretaces e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os
lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no exercicio.

As Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o calculo da matéria colectave efectuado pdo
Grupo e pelas suas subsidiarias, durante um periodo de quatro ou seis anos, no caso de haver
prejuizos reportaves. Desta forma, € possivel que haja correcges a matéria colectaved, resultantes
principalmente de diferencas na interpretacdo da legislacdo fiscal. No entanto, é conviccdo do
Consglho de Administragcdo do Grupo e das subsidiarias residentes em Portugal, de que ndo havera
correccOes significativas aos impostos sobre lucros registados nas demonstragdes financeiras.
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Margem financeira

O valor desta rubrica é composto por:

Juros e proveitos equiparados:

Crédito ao consumo no pais

Crédito ao consumo no estrangeiro

Locacdo financeira

Disponibilidades em instituicoes de
crédito no estrangeiro

Outros juros e proveitos equiparados

Juros e custos equi parados:

Papd comercial

Débitos representados por titulos

Passivos subordinados

Recursos de instituicdes de crédito no
pais

Recursos de instituicdes de crédito no
estrangeiro

Depositos com pré-aviso

Derivados de cobertura

Outros juros e custos equiparados

Margem financeira

Tecnicrédito SGPS

Notas as Demonstrag8es Financeiras Consolidadas
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2007
De activos/
passivos ao De activos/
custo passivos ao
amortizado justo valor Total
Euros Euros Euros
76.123.182 - 76.123.182
29.697.919 - 29.697.919
6.713.856 - 6.713.856
2.378.309 - 2.378.309
30.909 - 30.909
114.944.175 - 114.944.175
(1.118.731) - (1.118.731)
(19.096.339) - (19.096.339)
(4.772.655) - (4.772.655)
(14.065.895) - (14.065.895)
(702.192) - (702.192)
(98.845) - (98.845)
- 2.643.564 2.643.564
(666.664) - (666.664)
(40.521.321) 2.643.564 (37.877.757)
74.422.854 2.643.564 77.066.418
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Juros e proveitos equiparados:

Crédito ao consumo no pais

Crédito ao consumo no estrangeiro

Locacéo financeira

Disponibilidades em instituicoes de
crédito no estrangeiro

Outros juros e proveitos equiparados

Juros e custos equi parados:

Papd comercial
Débitos representados por titulos
Passivos subordinados

Recursos de instituicdes de crédito no

pais

Recursos de instituicdes de crédito no

estrangeiro
Depositos com pré-aviso
Derivados de cobertura
QOutros juros e custos equiparados

Margem financeira
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2006
De activos/
passivos ao De activos/
custo passivos ao
amortizado justo valor Total
Euros Euros Euros
67.920.595 - 67.920.595
25.265.933 - 25.265.933
6.637.438 - 6.637.438
1.866.885 - 1.866.885
959.570 - 959.570
102.650.471 - 102.650.471
(901.982) - (901.982)
(15.689.909) - (15.689.909)
(3.812.971) - (3.812.971)
(4.226.697) - (4.226.697)
(2.322.224) - (2.322.224)
(109.470) - (109.470)
- (2.916.065) (2.916.065)
(935.105) - (935.105)
(27.998.358) (2.916.065) (30.914.423)
74.652.113 (2.916.065) 71.736.048

Os proveitos e custos resultantes de servicos e comissdes que sdo registados em resultados na rubrica

Juros e proveitos equiparados, podem ser analisados como segue

Custos resultantes de comissdes pagas

Proveitos resultantes de comissdes cobradas
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2007 2006

Euros Euros
(18.344.015) (14.732.032)

5.359.082 4.642.354
(12.984.933) (10.089.678)
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4 Resultados de servicos e comissdes
O valor desta rubrica é composto por:
2007 2006
Euros Euros
Rendimentos de servigos e comissdes:
Por servigos de cobranca prestados 12.671.299 7.199.253
Outros rendimentos de servicos e comissdes 50.084 54,578
12.721.383 7.253.831
Encargos com servigos e comissoes:
Por servigos de cobranca prestados por terceiros (2.650.364) (1.981.102)
Outraos encargos com Sefvicos e comissoes (963.420) (1.821.977)
(3.613.784) (3.803.079)
Resultados liquidos de servigos e comissdes 9.107.599 3.450.752

A rubrica Rendimentos por servicos de cobranca prestados refere-se a comissdes de gestdo de

contratos de crédito e outras cobradas aos clientes.
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resultados

O valor desta rubrica é composto por:
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5 Resultados de activos e passivos ao justo valor através de

2007
Proveito Custo Total
Euros Euros Euros
Activos e passivos detidos para
negociacao
Instrumentos financeiros derivados:
Contratos sobre taxas de juro 8.467.022 (7.246.140) 1.220.882
Contratos sobre taxas de cambio 251.935 (35.300) 216.635
8.718.957 (7.281.440) 1.437.517
Ouitros activos financeiros - (118.425) (118.425)
8.718.957 (7.399.865) 1.319.092
2006
Proveito Custo Total
Euros Euros Euros
Activos e passivos detidos para
negociacao
Instrumentos financeiros derivados:
Contratos sobre taxas de juro 13.071.188 (12.784.794) 286.394
Contratos sobre taxas de cambio 2.647.608 (1.137.649) 1.509.959
15.718.796 (13.922.443) 1.796.353
Ouitros activos financeiros - (1.051.522) (1.051.522)
15.718.796 (14.973.965) 744.831

As rubricas Instrumentos financeiros derivados respeitam a ganhos ou perdas resultantes da
reavaliacéo do justo valor dos instrumentos financeiros derivados detidos para negociagdo, efectuada
numa base regular, conforme referido na politica contabilistica descrita na nota 1.4.

Em 31 de Dezembro de 2006, a rubrica Outros activos financeiros incluia o montante de
Euros 1.051.522 relativo a partilha de rendimentos de titulos — obrigagdes BMORE No. 4 plc,
decorrente do acordo de associagdo em participacdo estabelecido entre o Grupo e a Auto-
-Industrial, S.A. e que vigorou até ao exercicio de 2006.
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6 Outros resultados de exploracdo

O valor desta rubrica é composto por:

2007 2006
Euros Euros
Qutros proveitos de exploracao:
Diferengas cambiais 21.531.298 20.535.843
Rendimentos pea participagéo nos resultados
por angariacdo de seguros 2.320.051 1.774.700
Provetos de locacéo operacional 1.478.411 1.064.143
Rendimentos da prestacdo de servicos 846.644 512.898
Mais-valias em bens de locacéo financeira 377.656 215.636
Ganhos na alienacdo de imobilizado 38.351 3.950
Outros proveitos de exploragéo 770.792 989.188
27.363.203 25.096.358
Qutros custos de exploracéo:
Diferengas cambiais (20.394.384) (21.386.266)
Impostos (765.728) (709.697)
Donativos e quotizacBes (61.361) (69.838)
Perdas na alienacdo de imobilizado (51.862) -
Menos-valias em bens de locagéo financeira (120.184) (156.038)
Quitros custos de exploracdo (552.649) (438.737)
(21.946.168) (22.760.576)
5.417.035 2.335.782

A rubrica Diferencas cambiais refere-se a diferencas cambiais na conversao dos contratos de crédito
ao consumo em moeda estrangeira do Bank Plus Bank Zartkorden M Ukodo Részvénytarsasag.

A rubrica Mais e menos-valias em bens de locaggo financeira refere-se a ganhos e perdas obtidos na
venda e relocacdo de equipamentos de contratos de locagdo financeira rescindidos, respectivamente.
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Custos com o pessoal

O valor desta rubrica é composto por:

Remuneragtes

Encargos sociais obrigatorios
Encargos sociais facultativos
Outros encargos

Tecnicrédito SGPS

Notas as Demonstrag8es Financeiras Consolidadas

31 de Dezembro de 2007 e 2006
2007 2006
Euros Euros
7.009.458 6.067.963
1.700.120 1.368.789
50.679 84.380
290.583 107.000
9.050.840 7.628.132

O valor total de remuneragdes atribuidas aos Orgdos de Administragéo e Fiscalizagdo, registados na
rubrica Remuneracdes, foi de Euros 647.202 (2006: Euros 537.651).

O dectivo médio de trabalhadores ao servico no Grupo, dividido por grandes categorias

profissionais, foi o seguinte:

Portugal:
Administracdo
Directores
Quadros técnicos
Administrativos
Outras fungdes

Estrangeiro:
Administracdo
Directores
Quadros técnicos
Administrativos
Outras fungdes

2007 2006

5 5

8 7
73 76
69 71
92 72
247 231
4 4

6 6
66 54
87 69
1 1
164 134
411 365
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Gastos gerais administrativos
O valor desta rubrica é composto por:

2007 2006

Euros Euros
Agua, energia e combustiveis 645.660 540.508
Impressos e material de consumo corrente 209.141 237.435
Outros fornecimentos de terceiros 102.859 156.986
Rendas e alugueres 1.224.624 1.262.091
Comunicacdo e despesas de expedicéo 2.309.829 1.715.859
DeslocacOes, estadas e representacdo 565.232 555.183
Publicidade e ac¢bes promocionais 1.647.402 1.693.568
Custos com trabalho independente 2.211.546 2.146.929
Conservagdo e reparacdo 671.350 575577
Seguros 178.073 144.787
Servigos judiciais, de contencioso e notariado 2.348.177 2.320.828
Servicgos especializados 4.194.297 3.375.737
Outros servicos de terceiros 1.846.688 1.258.056

18.154.878 15.983.544

A rubrica Rendas e alugueres refere-se essencialmente a rendas pagas peo Grupo pelo arrendamento
deinstalagOes.

A rubrica Publicidade e acgbes promocionais inclui o montante de Euros 1.421.421
(2006: Euros 1.386.871) referente a organizacdo de eventos comerciais com vista a angariacdo de
contratos de crédito.

A rubrica Servicos especializados inclui o montante de Euros 1.300.000 (2006: Euros 1.390.000)
referente a custos incorridos com servigos de apoio a gestao.

A rubrica Servigos especializados inclui ainda o montante de Euros 520.065 (2006: Euros 214.380)
referente a custos com servigos de consultoria externa.

A rubrica Servicos especializados também inclui o montante de Euros 296.803
(2006: Euros 203.906) referentes a custos com o desenvolvimento do produto cartéo de crédito pdo
Grupo.

A rubrica Servicos especializados também inclui o montante de Euros 376.738
(2006: Euros 487.842) relativamente a despesas com a montagem das operacfes de securitizacdo
BMORE Finance No. 4 plc e BMORE Finance No. 5 fundo.

A rubrica Outros servicos de terceiros inclui 0 montante de Euros 548.838 (2006: Euros 257.021)
referente a despesas com os servicos da Conservatéria do registo automovel.
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9 AmortizacOes do exercicio

O valor desta rubrica é composto por:

Activos tangive's:

Iméveis:
De servico préprio
Obras em iméveis arrendados

Equipamento:
L ocacdo operaciond
Mobiliario e material
Méquinas e ferramentas
Equipamento informético
InstalagOes interiores
Equipamento de transporte
Equipamento de seguranca

Outros activos tangiveis

Activos intangiveis.

Software

10 Imparidade do crédito

Tecnicrédito SGPS

Notas as Demonstrag8es Financeiras Consolidadas
31 de Dezembro de 2007 e 2006

2007 2006

Euros Euros
122.925 42.464
227.608 194.914
1.542.043 1.221.850
133.025 78.606
22.655 19.343
631.545 377.630
66.671 89.568
493.197 419.837
2.090 254
7.759 4,719
3.249.518 2.449.185
365.184 201.539
3.614.702 2.650.724

A Imparidade do crédito do exercicio, liquida de dotacOes, reversdes e recuperacles, € analisada

COMO segue:

Dotagdes do exercicio
Reversdes do exercicio
Recuperagdes de crédito

2007 2006
Euros Euros
36.722.233 22.568.040
(14.342.417) (7.169.148)
(3.747.660) (4.462.400)
18.632.156 10.936.492
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11 Imparidade de outros activos

A Imparidade de outros activos do exercicio, liquida de dotacdes e reversoes, € analisada como segue:

2007 2006
Euros Euros
Dotagdes do exercicio 462.179 276.624
Reversdes do exercicio (456.036) (270.364)
6.143 6.260

12 Outras provisdes

As Outras provisdes do exercicio, liquidas de dotacdes e reversdes, séo analisadas como segue:

2007 2006

Euros Euros
Dotagdes do exercicio 25.000 11.638
Reversdes do exercicio (1.350.000) (2.806.463)
(1.325.000) (2.794.825)

13 Resultado de associadas

A 31 de Dezembro de 2007, a rubrica Resultado de associadas no montante de Euros 919.864 refere-
se a apropriacdo por equivaléncia patrimonial na proporgéo de 30% da participacéo no Grupo Galo.
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14 Impostos
O encargo com impastos sobre lucros no exercicio € analisado como segue:
2007 2006
Euros Euros
Impostos correntes (11.878.634) (12.763.481)
Impostos diferidos 2.313.639 2.209.499

(9.564.995) (10.553.982)

A Tecnicrédito SGPS e as subsididrias com sede em Portugal est8o sujeitas a tributacdo em sede de
Impaosto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) e correspondente Derrama. O calculo do
imposto corrente e diferido do exercicio de 2007 e do impasto diferido de 2006 foi apurado com base
numa taxa nominal de IRC e Derrama Municipal de 26,5%, de acordo com a L& n.° 107-
-B/2003, de 31 de Dezembro, e a L& n° 2/2007, de 15 de Janeiro (que aprovou a Le das Finangas
Locais). O calculo do impaosto corrente de 2006 foi apurado com base numa taxa nominal de IRC e
Derrama Municipal de 27,5%.

As declaragdes de autoliquidagdo, da Tecnicrédito SGPS e das subsidiarias com sede em Portugal
ficam sujeitas a inspecgdo e eventual ajustamento pelas Autoridades Fiscais durante um periodo de
guatro anos. Assim, poder&o vir a ter lugar eventuais liquidagGes adicionais de impostos devido
essencialmente a diferentes interpretacdes da legislacdo fiscal. No entanto, € conviccdo da
Administragdo que ndo ocorrerdo liquidagGes adicionais de valor significativo no contexto das
demonstragBes financeiras.

A reconciliagdo da taxa de imposto é analisada como segue

2007 2006
% Euros % Euros
Lucro antes de impostos 45.696.289 43.857.086
Taxa de imposto corrente 26,50% 12.109.517 27,50% 12.060.698
Efeito das taxas de imposto no estrangeiro -1,51% (689.384) -1,51% (662.253)
Provisdes ndo dedutiveis -0,38% (175.641) 3,47% 1.523.529
Diferencas temporérias -5,06% (2.313.639) -5,04% (2.209.499)
Receitas i sentas de imposto -5,24% (2.396.271) -3,43% (1.505.076)
AlteragOes na base fiscal dos activos e
passivos por ateracdes nalegislacio 2,31% 1.053.352 2,13% 936.282
Incentivos fiscais ndo reconhecidos em
resultados -0,11% (52.394)
AlteragOes nas estimativas 3,69% 1.687.755 - -
Tributagdo auténoma e outros impactos 0,75% 341.700 0,94% 410.301
20,93% 9.564.995 24,06% 10.553.982
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O montante de impostos diferidas em resultados é atribuive as seguintes rubricas:

Comissdes

Imparidade do crédito

Passivos subordinados

Derivados

Activos financeros disponivels para venda
Desreconhecimento de activos

Prejuizos fiscais

Outros

Resultados por accdo

Os resultados por acgéo séo calculados da seguinte forma:

Resultado liquido

NuUmero médio de acgdes

Resultado por accéo basico
Resultado por accéo diluido

2007 2006
Euros Euros
(299.135) (327.542)
197.332 2.582.182
139.264 165.540
(67.055) 47.888
728.983 (1.637.650)
1.288.312 1.372.420
342.197 23.685
(16.259) (17.024)
2.313.639 2.209.499
2007 2006
Euros Euros
36.131.294 33.303.104
17.500.000 17.500.000
2,06 1,90
2,06 1,90

O resultado por acgéo basico é calculado efectuando a divisdo do resultado atribuivel aos accionistas
pelo nimero médio ponderado de acgBes ordinarias em circulagdo durante o ano.

O resultado por accdo diluido é calculado ajustando o efeito de todas as potenciais accles ordinérias
diluidoras ao nimero médio ponderado de accles ordinarias em circulagdo e ao resultado liquido

atribuivel aos accionistas do Grupo.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a Tecnicrédito SGPS ndo detinha potenciais acgfes ordinarias

diluidoras, pelo que o resultado por acgéo diluido é igual ao resultado por acgdo basico.
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16 Caixae disponibilidades em bancos centrais

17

Esta rubrica é analisada como segue:

2007 2006
Euros Euros
Caixa 36.181 52.536
Bancos centrais 149.914 71.118
186.095 123.654

A rubrica Bancos centrais visa satisfazer as exigéncias legais de reservas minimas de caixa,
calculadas com base no montante dos depdsitos e outras responsabilidades efectivas.

O regime de constituicdo de reservas de caixa, de acordo com as directrizes do Sistema Europeu de
Bancos Centrais da Zona Euro, obriga a manutencéo de um saldo em dep6sito no Banco de Portugal,
equivalente a 2% sobre 0 montante médio dos depdsitos e outras responsabilidades, ao longo de cada
periodo de constituicdo de reservas.

Em 31 de Dezembro de 2007, a taxa de remuneracdo média destes depdsitos ascende a 4,0%
(2006: 3,8%).

Disponibilidades em outras institui¢des de credito

Esta rubrica é analisada como segue:

2007 2006
Euros Euros
Instituicdes de crédito no pais 19.972.256 920.709
Instituicdes de crédito no estrangeiro 70.277.673 63.408.990
90.249.929 64.329.699

A andlise desta rubrica pelo periodo remanescente das operagdes € a seguinte;

2007 2006
Euros Euros
Até 3 meses 50.089.442 34.115.845
De3 mesesal ano 5.410.487 5.477.370
De 1 ano até5 anos 23.329.200 24.736.484
Mais de 5 anos 11.420.800 -
90.249.929 64.329.699

Em 31 de Dezembro de 2007, a taxa de remuneracdo média destes depdsitos ascende a 3,2%
(2006: 2,9%).
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18 Aplicagbes em instituicdes de crédito

Esta rubrica é analisada como segue:

2007 2006

Euros Euros
Instituicdes de crédito no pais 1.039.433 -
Instituicdes de crédito no estrangeiro 808.195 902.852

1.847.628 902.852

A andlise desta rubrica pelo periodo remanescente das operacdes € a seguinte;

2007 2006

Euros Euros
Até 3 meses 1.627.628 682.852
Mais de 5 anos 220.000 220.000

1.847.628 902.852

Em 31 de Dezembro de 2007, a taxa de remuneracao média destas aplicagdes ascende a 3,5% (2006:
2,4%).
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19 Créditos aclientes

Esta rubrica é analisada como segue:

Tecnicrédito SGPS

Notas as Demonstrag8es Financeiras Consolidadas

31 de Dezembro de 2007 e 2006

2007 2006
Euros Euros
Crédito vincendo:
Crédito interno:

Crédito ao consumo 593.228.066 540.072.874
Capital em locagéo 120.340.978 103.560.297
Crédito a habitagcao 2.003.804 2.031.758
Crédito tomado 9.821.821 6.616.167
Outros créditos 9.541.116 2.322.344
734.935.785 654.603.440

Crédito ao exterior:
Crédito ao consumo 240.003.943 198.284.258
Crédito a habitagcao 343.662 716.304
Crédito tomado 2.305.151 673.365
242.652.756 199.673.927
977.588.541 854.277.367

Crédito vencido:

Até 3 meses 7.289.903 3.070.832
De3 mesesal ano 25.595.144 23.549.499
De 1 ano até5 anos 43.434.229 35.658.481
Mais de 5 anos 21.660.846 10.607.478
97.980.122 72.886.290
1.075.568.663 927.163.657
Perdas por imparidade (91.486.512) (70.165.473)
984.082.151 856.998.184

A rubrica Crédito ao consumo é constituida por contratos de crédito, principalmente de veiculos
ligeiros de passageiros e de mercadorias em estado usado.

A rubrica Capital em locagéo €é constituida por contratos de locagdo financeira, essencialmente de
veiculos ligeiros de passageiros e de mercadorias em estado novo.

A rubrica Crédito a habitacdo respeita a crédito concedido a colaboradores aprovado de acordo com
politica de pessoal do Grupo. O valor de crédito a habitagio concedido aos Orgéos de Administragio
do Grupo ascende a Euros 154.026 (2006: Euros 276.195), ao abrigo do n° 4 do Artigo 85° do
Regime Geral das Ingtitui¢des de Crédito e Sociedades Financeras.

A rubrica Crédito tomado inclui todos os valores titulados por factura ou representacéo documental
equivalente.
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A rubrica Crédito vencido refere-se aos valores de capital das prestacdes vencidas e ndo cobradas,
bem como ao capital vincendo relativo a contratos rescindidos.

A analise das rubricas Crédito vincendo e Crédito vencido, de acordo com o prazo remanescente das

operagoes, € a seguinte:

2007 2006
Euros Euros
Até 3 meses 72.600.818 64.054.833
De3 mesesalano 186.937.671 168.688.722
De1 ano até 5 anos 628.771.018 570.719.555
Mais de 5 anos 89.279.034 50.814.257
Duracéo indeterminada (crédito vencido) 97.980.122 72.886.290
1.075.568.663 927.163.657
A rubrica Créditos a clientes, de acordo com o tipo de garantia, € a seguinte
2007 2006
Euros Euros
Crédito vincendo:
Créditos com garantias reais 2.347.465 2.748.061
Créditos sem garantias 854.900.098 747.969.009
Créditos com outras garantias 120.340.978 103.560.297
977.588.541 854.277.367
Crédito vencido:
Crédito com garantias reais 2.251 -
Créditos sem garantias 93.084.528 68.689.919
Créditos com outras garantias 4.893.343 4,196.371
97.980.122 72.886.290
1.075.568.663 927.163.657
A distribuicao do crédito vincendo por tipo detaxa, € a seguinte
2007 2006
Euros Euros
Taxafixa 709.180.029 694.760.718
Taxa variave 268.408.512 159.516.649
977.588.541 854.277.367
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A andlise da rubrica Créditos a clientes, de acordo com o tipo de cliente, € a seguinte:

2007 2006
Euros Euros
Crédito vincendo:
Empresas
Crédito ao consumo 64.851.819 67.207.796
Capital em locagéo 35.095.353 30.218.770
Crédito tomado 12.126.972 7.289.532
112.074.144 104.716.098
Particulares
Crédito ao consumo 768.380.190 671.149.336
Capital em locagéo 85.245.625 73.341.527
Crédito a habitacao 2.347.466 2.748.062
QOutros créditos 9.541.116 2.322.344
865.514.397 749.561.269
977.588.541 854.277.367
Crédito vencido:
Empresas
Crédito ao consumo 10.665.276 8.148.175
Capital em locagéo 1.919.998 1.516.560
12.585.274 9.664.735
Particulares
Crédito ao consumo 82.419.253 60.541.744
Capital em locagéo 2.973.344 2.679.811
Capital a habitacdo 2.251 -
85.394.848 63.221.555
97.980.122 72.886.290
Perdas por imparidade (91.486.512) (70.165.473)
984.082.151 856.998.184
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A reconciliagdo da rubrica Capital em locacao, por prazos residuais é apresentada como segue:

2007 2006
Euros Euros
Rendas vincendas:
Até 3 meses 9.617.263 8.618.660
De3 mesesal ano 24.528.896 22.801.214
De 1l ano até5 anos 75.547.061 64.719.090
Mais de 5 anos 14.484.068 7.082.747
124.177.288 103.221.711
Juros vincendos:
Até 3 meses (2.153.253) (1.705.784)
De3 mesesal ano (5.709.123) (4.463.332)
De 1l ano até5 anos (15.138.676) (10.474.129)
Mais de 5 anos (2.395.880) (874.524)
(25.396.932) (17.517.769)
Valores residuais:
Até 3 meses 472.888 263.863
De3 mesesal ano 1.855.821 1.372.195
De 1l ano até5 anos 12.631.473 11.899.613
Mais de 5 anos 6.600.440 4.320.684
21.560.622 17.856.355
120.340.978 103.560.297

A rubrica Créditos a clientes inclui os créditos securitizados a seguir apresentados, relativos a
securitizagOes tradicionais detidas por Entidades de Finalidade Especial (SPE's) que foram objecto
de consolidacdo no ambito da SIC 12, de acordo com politica contabilistica descrita na nota 1.2.

Em 31 de Dezembro de 2007, existem trés operacdes de securitizagdo celebradas com o Grupo e
outras institui¢des financeiras.

A rubrica Crédito a clientes inclui os montantes securitizados ao abrigo destas operacbes, €
apresentada como segue:

2007 2006
Euros Euros
BMORE Finance No. 3 plc 52.769.859 100.938.843
BMORE Finance No. 4 plc 232.827.714 283.737.472
BMORE Finance No. 5 fundo 97.267.420 -

382.864.993 384.676.315
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BMORE Finance No. 3 plc

A operacdo de securitizaco BMORE Finance No. 3 plc foi efectuada em 17 de Maio de 2002 com
uma Entidade de Finalidade Especial (SPE) sedeada em Dublin, no &mbito da qual foram vendidos
contratos de crédito ao consumo de veiculos automéveis em estado usado e novo, contratos de
locagdo financeira e contratos de aluguer financeiro em diversas tranches. O prego de venda foi de
105% do par, os custos de processo da venda inicial representaram 1% do par.

O prazo total da operacdo € de 9 anos, com um revolving period de 3 anos e um limite da operacéo
fixado em Euros 400.000.000.

As vendas de créditos que ocorreram ap6s 1 de Janeiro de 2004, no ambito da operacdo de
securitizagdo BMORE Finance No. 3 plc, foram reconhecidas em balanco, conforme politica
contabilistica descrita na nota 1.2.

BMORE Finance No. 4 plc

A operacdo de securitizaco BMORE Finance No. 4 plc foi efectuada em 18 de Maio de 2004 com
uma Entidade de Finalidade Especial (SPE) sedeada em Dublin, no &mbito da qual foram vendidos
contratos de crédito ao consumo, contratos de locagdo financeira e contratos de aluguer financeiro em
diversas tranches. O preco de venda foi de 105% do par, os custos de processo da venda inicial
representaram 1% do par.

O prazo total da operacgdo é de 10 anos, com um revolving period de 3 anos e um limite da operacéo
fixado em cerca de Euros 400.000.000.

BMORE Finance No. 5 fundo

A operacao de securitizacdo BMORE Finance No. 5 fundo foi efectuada em 7 de Dezembro de 2007,
no ambito do qual foram vendidos contratos de crédito ao consumo, contratos de locagdo financeira e
contratos de aluguer operacional sobre veiculos automove's, maguinas agricolas e créditos pessoais.

Esta € uma operacdo integrada que se fara em duas fases, sendo a primeira um ramp-up asset backed
commercial paper com um revolving period de 3 anos que corresponde ao prazo desta fase e a
segunda fase um programa de asset backed securitization, com um prazo de 10 anos. O limite da
operacdo foi fixado em Euros 400.000.000.
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Em 31 de Dezembro de 2007, o detalhe das perdas por imparidade do crédito apresenta-se como

segue:

Crédito a empresas
Crédito a particulares—
Habitacdo

Crédito a particulares-
QOutros

2007
Créditoscom sinaisde Créditos sem sinais de
imparidade imparidade Total
Euros Euros Euros
Crédito

Valor de Valor de Valor de liquido de
crédito Imparidade crédito Imparidade crédito Imparidade  imparidade
26.805.564  9.684.858 97.853.854 918.514 124.659.418 10.603.372 114.056.046
506.626 179.999 1.843.091 17.287 2.349.717 197.286 2.152.431
204.297.494  73.696.685 744.262.034 6.989.169 948.559.528 80.685.854 867.873.674
231.609.684 83.561.542 843.958.979 7.924.970  1.075.568.663 91.486.512 984.082.151

Em 31 de Dezembro de 2006, o detalhe das perdas por imparidade do crédito apresenta-se como

segue:

Crédito a empresas
Crédito a particulares—
Habitacdo

Crédito a particulares-
QOutros

2006
Créditoscom sinaisde Créditos sem sinais de
imparidade imparidade Total
Euros Euros Euros
Crédito

Valor de Valor de Valor de liquido de
crédito Imparidade crédito Imparidade crédito Imparidade  imparidade
23.363.661  7.954.539 91.017.172 701.522 114.380.833 8.656.061 105.724.772
558.628 187.680 2.189.434 16.830 2.748.062 204.510 2.543.552
165.462.044 56.336.764 644.572.718 4.968.138 810.034.762 61.304.902 748.729.860
189.384.333  64.478.983 737.779.324 5.686.490 927.163.657 70.165.473 856.998.184

Durante o exercicio de 2007, o valor médio dos créditos com sinais de imparidade foi de
Euros 186.602.823 (2006: Euros 152.656.149). O juro reconhecido na conta de exploragéo rdativo a
estes créditos foi de Euros 1.518.540, o qual inclui o efeito do desconto relativo a crédito com sinais

deimparidade.
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Os movimentos ocorridos nas Perdas por imparidade do crédito sdo analisados como segue:

2007 2006

Euros Euros
Saldo em 1 de Janeiro 70.165.473 54.982.620
Dotagdes do exercicio 36.722.233 22.568.040
Reversdes do exercicio (14.342.417) (7.169.148)
Utilizactes (696.286) -
Transferéncias - 30.371
Diferencas cambiais (362.491) (246.410)
Saldo em 31 de Dezembro 91.486.512 70.165.473

Os juros sobre crédito vencido que ndo estgam cobertos por garantias reais, sdo reconhecidos como
proveitos apenas quando recebidos. A 31 de Dezembro de 2007, a anulagdo de proveitos é de Euros
33.407.674 (2006: Euros 26.502.548).

20 Activos financeiros detidos para negociacéo e disponiveis
paravenda

Esta rubrica é analisada como segue:

2007 2006
Euros Euros
Activos financeiros detidos para negociacao:
Derivados de taxa de juro 5.447.317 3.622.244
Derivados de taxa de cBmbio 249.994 590.993
5.697.311 4.213.237
Activos financeiros disponiveis para venda:
Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo de emissores
publicos 69.573 64.229
Accoes e outros titulos de rendimento variavel de
outros emissores - 2494
69.573 66.723
5.766.884 4.279.960
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A rubrica Activos financeiros detidos para negociacao é analisada como se seguel

2007 2006

Justo Justo

Nocional valor Nocional valor

Euros Euros Euros Euros

Derivados de negociacdo
Contratos sobre taxas de juro:

BMORE Finance No. 3 71.925.875 365.970 - -
BMORE Finance No. 4 246.985.152 3.685.791 295.709.639 3.223.488
BMORE Finance No. 5 100.000.000 918.065 - -
Interest rate swap 37.183.772 477.491 38.458.039 398.756

456.094.799 5.447.317 334.167.678 3.622.244

Contratos sobre taxas de cambio:
Forward rate agreements 48.784.962 249.994 34.845.183 590.993

504.879.761 5.697.311 369.012.861 4.213.237

A 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a analise por maturidade dos derivados detidos para negociacéo €
analisada como se segue;

2007 2006

Justo Justo

Nocional valor Nocional valor

Euros Euros Euros Euros
Até 3 meses 82.210.867 927.708 34.845.183 397.848
De3 mesesal ano 95.160.673 1.073.840 48.724.488 556.316
De 1 ano até5 anos 327.508.221 3.695.763 284.321.838 3.246.270
Mais de5 anos - - 1.121.352 12.803

504.879.761 5.697.311 369.012.861 4.213.237

Todos os activos financeiros detidos para negociacéo sdo ndo cotados.

A andlise por maturidades da rubrica ObrigagGes e outros titulos de rendimento fixo de emissores
publicos é analisada como se segue;

2007 2006
Euros Euros
De 1l ano até5 anos 29.764 -
Mais de 5 anos 39.809 64.229
69.573 64.229




21 Derivados de cobertura

Esta rubrica é analisada como segue:

Activo:
I nterest rate swaps

Passivo:
I nterest rate swaps

Tecnicrédito SGPS
Notas as Demonstrag8es Financeiras Consolidadas

31 de Dezembro de 2007 e 2006
2007 2006
Euros Euros
6.704.780 5.355.662
(1.085.741) -
5.619.039 5.355.662

As operacfes de cobertura de justo valor em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 podem ser analisadas

COMO Ssegue:

(Valores expressos em Euros)

2007
Variacgdo justo
Risco Justovalor do valor do derivado
Produto derivado Produto coberto coberto Nocional derivado no ano
Interest rate swaps  Empréstimo sindicado Taxadejuro 70.000.000 48.407 -
Interest rate swaps  Bullets Taxadejuro 65.000.000 1.334.922 349.218
Interest rateswaps ~ Obrigages Taxadejuro 20.000.000 779.425 (84.728)
Interest rateswaps  ObrigagBes da securitizagdo Taxadejuro 377.577.295 3.456.285 1.083.030
532.577.295 5.619.039 1.347.520
2006
Variacédo justo
Risco Justovalor do valor do derivado
Produto derivado Produto coberto coberto Nocional derivado no ano
Interest rate swaps  Bullets Taxadejuro 80.000.000 1.030.137 396.018
Interest rateswaps  Obrigaces Taxadejuro 23.750.000 899.461 558.421
Interest rateswaps  ObrigacOes da securitizacd Taxade juro 394.034.377 3.426.064 8.733.431
497.784.377 5.355.662 9.687.870
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O Grupo contrata instrumentos financeiros derivados para cobrir a sua exposi¢do ao risco de taxa de
juro. O tratamento contabilistico depende da natureza do risco coberto, nomeadamente se o Grupo
estd exposto as variagfes de justo valor, ou a variagbes de cash-flows ou se se encontra perante
coberturas de transacges futuras. O Grupo a data de 31 de Dezembro de 2007 e 2006 e de acordo
com os critérios contabilisticos localmente aplicavels, apresentava na sua carteira de passivos
emitidos um conjunto de emissies a taxa variavel para as quais existiam aguela data instrumentos
financeiros derivados (IRS) com o objectivo de efectuarem a cobertura do risco de taxa de juro
associado a essa emissies.

O Grupo para aquelas relagfes de cobertura que se enquadram nos requisitos obrigatérios da norma
IAS 39, adoptou a contabilidade de cobertura formal a partir de 1 de Janeiro de 2005, nomeadamente
0 moddo de cobertura de exposicdo a variabilidade nos fluxos de caixa (Cash flow hedge) e
apresenta na sua carteira de derivados, swaps de taxa de juro, que est&o a cobrir o risco de variagoes
nos fluxos de caixa dos Recursos de outras institui¢des de crédito e Responsabilidades representadas
por titulos.

O Grupo redliza periodicamente testes de efectividade das relagBes de cobertura existentes. Para o
exercicio em andlise foi registado por contrapartida de Reservas de justo valor o montante de
Euros 5.132.505 (2006: Euros 5.277.797), correspondendo a parte efectiva do justo valor dos
derivados de cobertura.

A andlise da carteira de instrumentos financeiros derivados de cobertura por maturidades é a
seguinte:

2007 2006

Justo Justo

Nocional valor Nocional valor

Euros Euros Euros Euros
Até 3 meses 15.710.853 196.304 25.514.972 11.754
De3 mesesal ano 118.729.022 1.483.504 95.599.996 719.391
De 1 ano até5 anos 398.137.420 3.939.231 375.529.864 4.611.772
Mais de5 anos - - 1.139.545 12.745

532.577.295 5.619.039 497.784.377 5.355.662
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22 |nvestimentos em associadas

Os dados financeiros relativos as empresas associadas em 2007 sao apresentados no quadro seguinte:

Capital Resultado Custo da
Activo Passivo proprio Proveitos liquido participagdo
Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Grupo Galo, SA. 178.812.047 121.762.925 57.049.122 54.459.930 3.066.213 15.887.689
Resultados de
associadas atr ibuivel
Valor debalanco ao Grupo
% Detida Euros Euros
Grupo Galo, SA. 30% 17.167.066 919.864

O grupo financeiro Galo, S.A. é detido em 70% pela Société Générale e em 30% pela Tecnicrédito
SGPS, S.A.. A participacdo da Tecnicrédito SGPS, S.A. no Grupo Galo foi adquirida a 27 de Marco
de 2007.

O movimento verificado nesta rubrica é analisado como segue

2007

Euros
Saldo em 1 de Janeiro -
Aquisicoes 15.887.689
Resultado de associadas 919.864
Diferencas cambiais 359.513

Saldo em 31 de Dezembro 17.167.066
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23 Activostangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

2007 2006
Euros Euros
Iméveis:
De servico préprio 8.158.081 8.158.081
Obras em iméveis arrendados 1.685.576 1.533.061
Equipamento:
L ocacdo operaciond 5.718.672 5.413.256
Mobiliario e material 1.274.796 1.079.587
Maéquinas e ferramentas 270.213 243.157
Equipamento informético 2.448.278 1.949.139
InstalagOes interiores 1.461.263 1.287.628
Equipamento de transporte 2.169.686 1.874.425
Equipamento de seguranca 327.225 314.905
Activo tangive em curso 167.264 715.716
Outros activos tangiveis 78.213 78.587
23.759.267 22.647.542
Amortizagdes acumuladas:
Relativas ao exercicio corrente (3.249.518) (2.449.185)
Relativas a exercicios anteriores (3.801.633) (3.071.006)
(7.051.151) (5.520.191)
16.708.116 17.127.351

A analise das rendas vincendas de contratos de locagéo operacional por prazo residual das operagdes

€ a seguinte;
2007 2006
Euros Euros
Até 3 meses 1.689.849 1.778.505
De3 mesesal ano 3.116.513 2.684.145
De 1l ano até5 anos 223.058 163.109
5.029.420 4.625.759
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Os movimentos da rubrica Activos tangiveis, durante o ano de 2007, sao analisados como segue

Custo de aquisicéo:

Iméveis:
De servico préprio
Obras em iméveis arrendados

Equipamento:
L ocagdo operacional
Mobili&rio e material
Méguinas e ferramentas
Equipamento informético
InstalagBes interiores
Equipamento de transporte
Equipamento de seguranca
Activo tangivel em curso

Qutros activos tangiveis

Amortizaces acumuladas:
Iméveis:
De servico préprio
Obras em iméveis arrendados
Equipamento:
L ocagdo operacional
Mobili&rio e material
Méguinas e ferramentas
Equipamento informético
InstalagBes interiores
Equipamento de transporte
Equipamento de seguranca
Qutros activos tangiveis

Saldo em Aquisi¢des/ Dif. Saldo em

1 Janeiro DotagSes Transf. Abates cambiais 31 Dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros Euros

8.158.081 - - - - 8.158.081
1.533.061 94.505 58.509 - (499) 1.685.576
5.413.256 7.048.321 - (6.742.905) - 5.718.672
1.079.587 240.300 - (43.897) (1.194) 1.274.796
243.157 33.255 - (5.532) (667) 270.213
1.949.139 317.550 227.300 (45.585) (126) 2.448.278
1.287.628 13.946 161.647 (1.958) - 1.461.263
1.874.425 693.824 - (404.719 6.156 2.169.686
314.905 12.320 - - - 327.225
715.716 195.262 (742.407) (1.307) - 167.264
78.587 307 - (701) 20 78.213
22.647.542 8.649.590 (294.951) (7.246.604) 3.690 23.759.267
63.656 122.925 - - - 186.581
1.017.632 227.608 762 - (1.584) 1.244.418
633.266 1.542.043 - (1.258.513) - 916.796
460.378 133.025 1.970 (38.787) (549) 556.037
181.947 22.655 - (3.757) (657) 200.188
1.333.047 631.545 (13.578) (45.422) (400) 1.905.192
849.146 66.671 9.837 (307) - 925.347
964.459 493.197 229 (356.060) (7.018) 1.094.807
7412 2.090 (2.123) - - 7.379
9.248 7.759 (2.609) - 8 14.406
5.520.191 3.249.518 (5.512) (1.702.846) (10.200) 7.051.151
17.127.351 5.400.072 (289.439) (5.543.758) 13.890 16.708.116
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24 Activosintangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

Software
Activo intangivel em curso

Amortizagdes acumuladas:

Relativas ao exercicio corrente
Relativas a exercicios anteriores

Tecnicrédito SGPS
Notas as Demonstrag8es Financeiras Consolidadas

31 de Dezembro de 2007 e 2006
2007 2006
Euros Euros
3.848.005 3.206.711
70.698 71.213
3.918.703 3.277.924
(365.184) (201.539)
(2.972.683) (2.787.566)
(3.337.867) (2.989.105)
580.836 288.819

Os movimentos da rubrica Activos intangiveis, durante o ano de 2007, séo analisados como segue

Saldo em Aquisi¢des/ Dif. Saldo em
1 Janeiro Dotacdes Transf. Abates cambiais 31 Dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Custo de aquisicéo:
Software 3.206.711 356.943 313.138 (26.939) (1.848) 3.848.005
Activo intangivel em curso 71.213 17.793 (18.187) (122) 70.698
3.277.924 374.736 294.951 (26.939) (1.969) 3.918.703
Amortizaces acumuladas:
Software 2.989.105 365.184 5.512 (22.007) 73 3.337.867
288.819 9552 289.439 (4.932) (2.042) 580.836
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25 Activos e passivos por impostos correntes

A diferenca entre a carga fiscal imputada e a carga fiscal paga € analisada como segue;

2007 2006
Euros Euros
Carga fiscal imputada (dotactes) 11.878.634 12.763.481
Cargafiscal paga 11.621.532 10.280.587
Diferenca:
A receber 212.462 1.309.823
A pagar 469.564 3.792.717

A cargafiscal pagainclui pagamentos por conta, retencdes na fonte e entregas adicionais.

A diferenca entre a carga fiscal imputada (dotagéo) e a paga nas Sociedades com Imposto sobre o
rendimento a pagar, encontra-se totalmente provisionada.

A provisdo para impaostos sobre lucros para a Tecnicrédito SGPS, S.A. e suas subsididrias, foi

calculada de acordo com os critérios fiscais vigentes a data do balanco. Cada empresa do Grupo
prepara individualmente a declaragcdo de impostos sobre lucros.
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26 Activos e passivos por impostos diferidos
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Os activos e passivos por impostos diferidos reconhecidos em balango podem ser analisados como

seguel
2007 2006
Activos Passivos Activos Passivos
Euros Euros Euros Euros
Comissdes 1.616.705 3.206.713 1.627.477 2.919.822
Provisdes para crédito 5.570.494 1.990.057 5.220.830 1.840.405
Derivados 18.394 628.268 77.547 595.235
Passivos subordinados - 417.790 - 557.054
Activos financeiros disponivels
para venda - 908.667 - 1.637.650
Prejuizos fiscais 372.615 - 23.685 -
Desreconhecimento de activos 787.967 677.339 34.948 1.212.632
Outros 98.596 73.332 78.822 37.355
8.464.771 7.902.166 7.063.309 8.800.153
Activos e Passivos por impostos
diferidos 915.358 352.753 455.691 2.192.535
Impostos diferidos liquidos 562.605 (1.736.844)

Os activos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportaveis e crédito de imposto sdo
reconhecidos quando exista uma expectativa razoavel de haver lucros tributave s futuros. A incerteza
de recuperabilidade de prejuizos fiscais reportave’s e crédito de imposto é considerada no apuramento

de activos por impostos diferidos.

Os activos e passivos por impostos diferidos séo apresentados pelo seu valor liquido sempre que nos
termos da legislacdo aplicavel, o Grupo possa compensar activos por impostos correntes com
passivos por impostos correntes e sempre que os impostos diferidos estgam relacionados com o

MesMo imposto.

O movimento do imposto diferido € analisado como segue:

Saldo em 1 de Janeiro
Reconhecido em resultados
Reconhecido em reservas
Diferencas cambiais

Saldo em 31 de Dezembro
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2007 2006
Euros Euros
(1.736.844) (3.601.681)
2.313.639 2.209.499
(25.073) (344.662)
10.883 -
562.605 (1.736.844)
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Durante o exercicio de 2007, o imposto diferido com impacto em reservas teve origem na rubrica
Derivados.

Outros activos

Esta rubrica é analisada como segue:

2007 2006
Euros Euros
Imposto sobre o valor acrescentado a receber 1.767.841 1.792.383
Sector publico administrativo - 263.659
Outros devedores 4.725.938 1.532.814
Aplicagdes por recuperacéo de crédito 354.719 312.493
Outros proveitos a receber 2.449.622 1.772.311
Custos diferidos 2.797.200 2.672.847
Patriménio artistico 105.723 78.982
Ouitras operacles a regularizar 1.855.200 471.495
14.056.243 8.896.984
Imparidade de outros activos (135.019) (128.876)
13.921.224 8.768.108

A rubrica Imposto sobre o valor acrescentado a receber no montante de Euros 1.767.841
(2006: Euros 1.792.383) representa o IVA a recuperar, por reembolsos pedidos, decorrentes da
actividade do Grupo.

A rubrica Outros devedores inclui o montante de Euros 440.061 (2006: Euros 429.621) referente a
valores entregues a First Data Limited no ambito da gestéo de cartdes de crédito.

A rubrica Outros devedores também inclui o montante de Euros 436.048 (2006: Euros 102.691)
referente a caugdes ef ectuadas junto da VISA, no ambito da gestao de cartdes de crédito.

A rubrica Aplicagbes por recuperacdo de crédito, no montante de Euros 354.719
(2006: Euros 312.493) representa os valores relativos aos bens recuperados por resolucdo de
contratos, cuja mensuracao é efectuada de acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1.8.

A rubrica Outros proveitos a receber inclui o montante de Euros 1.770.527
(2006: Euros 1.227.681) referente a comparticipacdo de resultados a receber das seguradoras
relativamente a cartera de crédito angariada pelo Grupo.

A rubrica Custos diferidos inclui o montante de Euros 814.847 (2006: Euros 777.719) referente a
comissdes bancérias.

A rubrica Custos diferidos inclui também o montante de Euros 459.991 (2006: Euros 695.701)
relativos ao diferimento das despesas com a montagem da operacdo de securitizagdo BMORE
Finance No. 4 plc e BMORE Finance No. 5 fundo.
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A rubrica Imparidade de outros activos, refere-se a imparidade para aplicagGes por recuperacdo de
crédito e os seus movimentos sdo analisados como segue:
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2007 2006
Euros Euros
Saldo em 1 de Janeiro 128.876 152.987
Dotagdes do exercicio 462.179 276.624
Reversdes do exercicio (456.036) (270.364)
Transferéncias - (30.371)
Saldo em 31 de Dezembro 135.019 128.876
Recursos de outras instituicdes de crédito
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Euros Euros
Instituicdes de crédito no pais 314.307.251 202.789.585
Instituicdes de crédito no estrangeiro 17.317.702 86.605.730
331.624.953 289.395.315

A andlise da rubrica Recursos de outras instituicdes de crédito de acordo com o periodo remanescente

das operacdes, é apresentada como segue:

2007 2006
Euros Euros
Até 3 meses 1.312.530 20.978.708
3 meses até 1 ano 28.893.172 17.281.039
1 ano até 5 anos 272.884.669 228.605.199
Duragéo indeterminada (descobertos bancarios) 28.534.582 22.530.369
331.624.953 289.395.315

Recursos de clientes

Esta rubrica no montante de Euros 4.540.714 (2006: Euros 2.755.000) refere-se a depdsitos com
pré-aviso e depositos a ordem, no ambito da actividade do Grupo.

Nos termos da Portaria n° 180/94, de 15 de Dezembro, foi constituido o Fundo de Garantia de
Depositos, cuja finalidade é a garantia de reembolso de depdsitos constituidos nas Instituicles de
Crédito. Os critérios a que obedecem os célculos das contribuigdes anuais para o referido Fundo
estdo fixados no Aviso n° 11/94 do Banco de Portugal.
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A rubrica Recursos de clientes tem a seguinte composi¢do de acordo com o prazo residual das

operagoes:
2007 2006
Euros Euros
Até 3 meses 1.730.278 466.644
3 meses até 1 ano 199.607 201.220
1 ano até 5 anos 1.803.811 1.537.236
Duracé&o indeterminada 807.018 549.900
4.540.714 2.755.000
30 Responsabilidades representadas por titulos
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Euros Euros
Empréstimos obrigacionistas 479.792.881 419.224.607
Papd comercial 44.642.305 -
524.435.186 419.224.607
A andlise desta rubrica pelo periodo remanescente das operagdes € a seguinte;
2007 2006
Euros Euros
Empr éstimos obrigacionistas
Até 3 meses 26.876.877 7.599.663
3 meses até 1 ano 74.086.932 61.955.535
1 ano até 5 anos 278.829.072 348.529.864
Mais de 5 anos 100.000.000 1.139.545
479.792.881 419.224.607
Papel comercial:
3 meses até 1 ano 44.642.305 -
524.435.186 419.224.607
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A data de 31 de Dezembro de 2007, a rubrica Responsabilidades representadas por titulos é
analisada como segue:

Datade Datade Taxa 2007
Descricdo da emissdo emisséo reembolso dejuro Euros
Papel Comercial
Santander Totta 72 emi ssio Set/2007 Mar/2008 4,730% 10.000.000
BES Investi mento 62 emissdo Out/2007 Abr/2008 4,943% 20.000.000
Caixa Bl 82 emissio Nov/2007 Jan/2008 4,825% 15.000.000
Obrigagdes de caixa
Banco Mais, SA.
Banco Mais 2005-2010 Jun/2005 Jun/2010 Euribor 6 meses + 0,95% 20.000.000
Banco Mais 2007-2010 Mai/2007 Mai/2010 Euribor 6 meses + 0,50% 50.000.000
Banco Mais 2007-2012 Out/2007 Out/2012 Euribor 6 meses + 0,40% 30.000.000
BMORE Finance No. 3 plc
Class A Secured Floating Rate Mai/2002 Mai/2012 Euribor 3 meses +0,32% 10.685.185
Class B Secured Floating Rate Mai/2002 Mai/2012 Euribor 3 meses +0,80% 11.314.424
Class C Secured Floating Rate Mai/2002 Mai/2012 Euribor 3 meses +1,50% 8.889.905
BMORE Finance No. 4 plc
Class A Secured Floating Rate Mai/2004 Mai/2014 Euribor 3 meses +0,20% 200.732.239
Class B Secured Floating Rate Mai/2004 Mai/2014 Euribor 3 meses +0,35% 15.740.000
Class C Secured Floating Rate Mai/2004 Mai/2014 Euribor 3 meses +0,55% 17.260.000
Class D Secured Floating Rate Mai/2004 Mai/2014 Euribor 3 meses +0,94% 12.000.000
BMORE Finance No. 5 fundo
Senior Units A Nov/2007 Nov/2010 Conduit +0,30% 100.000.000
Periodificacdes e custos diferidos 2.813.433
524.435.186

Durante o exercicio de 2007, o Grupo efectuou o reembolso de empréstimos obrigacionistas no
montante de Euros 121.162.754 (2006: Euros 33.750.000).
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31 Passivos financeiros detidos para negociagao

Esta rubrica é analisada como se segue:

2007 2006
Justo Justo
Nocional valor Nocional valor
Euros Euros Euros Euros
Derivados de negociacdo
Contratos sobre taxas de juro:
BMORE Finance No. 3 41.003.122 398.009 210.819.188 184.203
BMORE Finance No. 4 236.574.174 3.873.255  300.000.000 3.347.397
277.577.296 4.271.264  510.819.188 3.531.600
Contratos sobre taxas de cambio:
Forward rate agreements 24.272.025 35.028 18.667.063 9.899
301.849.321 4.306.292  529.486.251 3.541.499
A andlise por maturidade dos Passivos financeiros detidos para negociacao é a seguinte;
2007 2006
Justo Justo
Nocional valor Nocional valor
Euros Euros Euros Euros
Até 3 meses 39.982.878 276.709 45.692.505 196.805
De3 mesesal ano 98.729.023 1.518.750  100.198.462 692.719
De 1 ano até5 anos 163.137.420 2.510.833  382.455.739 2.644.097
Mais de5 anos - - 1.139.545 7.878
301.849.321 4.306.292  529.486.251 3.541.499
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Provisoes

Esta rubrica é analisada como segue:

2007 2006
Euros Euros
Provisdo para outros riscos e encargos 1.625.000 2.951.000

Os movimentos da rubrica Provisdo para outros riscos e encargos séo analisados como seguel

2007 2006

Euros Euros
Saldo em 1 de Janeiro 2.951.000 5.805.926
Dotagdes do exercicio 25.000 11.638
Reversdes do exercicio (2.350.000) (2.806.463)
UtilizacOes (1.000) (60.101)
Saldo em 31 de Dezembro 1.625.000 2.951.000

Passivos subordinados

Esta rubrica representa as responsabilidades do Grupo rdativamente ao empréstimo obrigacionista
subordinado, emitido nas seguintes condicoes:

Datade Datade Taxa 2007
Descri¢do da emissdo emissdo reembolso dejuro Euros
Banco Mais 2004/2011 Taxafixa2,5% +
com juro suplementar Dez/2004 Mar/2011 + juro suplementar 5.823.651

O empréstimo obrigacionista Banco Mais 2004/2011 vence juros a uma taxa constituida por uma
componente fixa e outra varidve. Os juros relativos a componente fixa sdo pagos anualmente a taxa
de 2,5%. O juro suplementar é calculado com base numa proporc¢éo calculada em funcéo da relacéo
entre os resultados liquidos e o capital social do Banco Mais, S.A. a data da subscricdo, da qual
resulta para 2007 a taxa de 17,5% sobre o resultado liquido deduzidos de reservas obrigatérias.

A rubrica Passivos subordinados tem a seguinte composi¢do de acordo com o prazo residual das
operacOes:

2007 2006
Euros Euros
Delab anos 5.823.651 5.568.402
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Os encargos imputados e os encargos pagos relativamente a passivos subordinados sdo analisados

COmMoO Seguel
2007 2006
Euros Euros
Encargos imputados com passivos subordinados 4.772.745 3.812.971
Encargos pagos com passivos subordinados 4.503.115 3.338.587
Outros passivos
Esta rubrica é analisada como segue:
2007 2006
Euros Euros
Caugdes recebidas 14.482.403 15.105.832
Fornecedores de imobilizado
em locagdo financeira 7.101.730 7.739.675
Comissfes por angariacdo de contratos 2.244.099 2.623.456
Companhias de seguros 1.509.962 1.575.135
Oultros credores 3.563.140 1.143.161
Custos a pagar com férias e subsidios
de férias e bonus 891.760 772.891
Imposto do selo a pagar 476.474 391.090
Imposto sobre o valor acrescentado a pagar 171.665 105.532
Sector publico administrativo 552.721 373.379
Qutros custos a pagar 2.497.503 2.979.005
Proveitos diferidos 38.551 8.565
Outras contas de regularizacdo 1.974.339 361.622
35.504.347 33.179.343

A rubrica Caucdes recebidas no montante de Euros 14.482.403 (2006: Euros 15.105.832) referese a

caucOes recebidas de clientes delocagdo financeira.

A rubrica Fornecedores de imobilizado em locagdo financera no montante de Euros 7.101.730
(2006: Euros 7.739.675) refere-se ao valor a pagar relativo ao contrato de locagdo financeira
celebrado durante o exercicio de 1999, que tem como objecto o iméve das instalagdes do Grupo.

A rubrica Fornecedores de imobilizado em locagéo financeira, tem a seguinte composicdo de acordo

com o prazo residual das operacdes:

2007 2006

Euros Euros
Até 3 meses 159.188 158.859
De3 mesesal ano 640.102 488.000
De 1l ano até5 anos 2.889.994 3.736.916
Mais de 5 anos 3.412.446 3.355.900

7.101.730 7.739.675
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A rubrica Comissfes por angariacdo de contratos no montante de Euros 2.244.099
(2006: Euros 2.623.456) refere-se a comissdes a pagar a angariadores de contratos, conforme
mencionado na nota 3.

A rubrica Companhias de seguros no montante de Euros 1.509.962 (2006: Euros 1.575.135)
refere-se a prémios de seguros de vida e proteccao total recebidos de clientes a entregar pelo Grupo.

A rubrica Outros custos a pagar inclui 0 montante de Euros 250.000 (2006: Euros 289.505),
referente a incentivos promocionais a pagar pela angariagdo de contratos.

A rubrica Outros custos a pagar inclui ainda o montante de Euros 16.752 (2006: Euros 700.226)
referentes a estimativa de valores a pagar a advogados e com despesas judiciais, decorrentes da
actividade do Grupo.

Em 31 de Dezembro de 2007, a rubrica Outras contas de regularizacdo inclui o montante de
Euros 1.596.450 referente a recebimentos de clientes que serdo regularizados no inicio do préximo
exercicio, por contrapartida da rubrica de Crédito a clientes.

Capitd

O capital sociad no montante de Euros 17.500.000 (2006: Euros 17.500.000), representado por
17.500.000 acgdes com o valor nominal de 1 Euro, encontra-se integralmente subscrito e redlizado.

A data de 31 de Dezembro de 2007, a Tecnicrédito SGPS, S.A., é detida em 53,573% pda
Auto - Industrial, S.A., sendo as suas demonstragdes financeiras consolidadas nas demonstragdes
financeiras da Auto - Industrial, S.A..

Reservalegd

A Tecnicrédito SGPS, S.A., reforca anualmente a reserva legal com pelo menos 10% dos lucros
liquidos anuais, até a concorréncia do capital social. Nos termos da legislacdo portuguesa, esta
reserva ndo estd, normalmente, disponivel para distribuicdo e pode ser utilizada para absorver
prejuizos futuros e para aumentar o capital social.

As empresas do Grupo, de acordo com a legislagdo vigente em Portugal, deverdo reforcar anual mente

areserva legal com uma percentagem minima entre 5% e 10% dos lucros liquidos anuais dependendo
da actividade econdmica.

60



37 Reservas de justo valor,

38

transitados

Esta rubrica é analisada como segue:

Reservas de justo valor:

Saldo em 1 de Janeiro
Variagdes de justo valor

Reservas e resultados transitados:

Reserva legd
Outras reservas e resultados transitados
Diferenca cambial de consolidacdo

Tecnicrédito SGPS
Notas as Demonstrag8es Financeiras Consolidadas
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outras reservas e resultados

2007 2006
Euros Euros
4.775.887 (5.101.916)

(170.365) 9.877.803
4.605.522 4.775.887
8.861.550 7.675.197

161.301.948 133.327.823
174.014 757.374

170.337.512 141.760.394

As reservas de justo valor correspondem as variagdes acumuladas do valor de mercado dos
instrumentos financeros detidos por operacfes de cobertura em conformidade com a politica

contabilistica descrita na nota 1.4.

Contas extrapatrimoniais

Esta rubrica é analisada como segue:

Garantias e avales prestados

Compromissos assumidos perante terceiros

Compromissos assumidos por terceiros
Garantiasreais:

Activos recebidos em garantia
Outras contas extrapatrimoniais:

Créditos abatidos ao activo

Juros de crédito vencido anulados
Rendas vincendas:

De contratos sem rendas em atraso

De contratos com rendas em atraso
Valoresresiduais:

De contratos sem rendas em atraso

De contratos com rendas em atraso
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2007 2006
Euros Euros
6.215.557 5.691.466

14.489.288 7.367.737
204.761.338 72.514.419
2.765.081 105.900
30.635.777 29.847.792
33.407.674 26.502.548
113.295.124 91.716.434
10.882.164 11.505.278
19.288.397 15.518.959
2.272.225 2.337.396
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Os instrumentos financeiros sdo registados no Balango quando se tornam exigiveis. Os instrumentos
financeiros registados em contas de ordem estdo sujeitos aos mesmos procedimentos de aprovacdo e
controlo aplicados ao portfolio de crédito ndo se prevendo quaisquer perdas materiais nestas
operacOes.

Factos relevantes ocorridos durante o ano de 2007 e eventos
subsequentes

Em 27 de Marco de 2007, a Tecnicrédito SGPS, S.A. adquiriu uma participacdo financera de 30%
no capital do Galo, S.A., valorizada ao custo de aquisi¢do, pelo montante de Euros 8.177.049. A 21
de Julho de 2007, ocorreu um aumento do capital social do Galo, S.A. no qual a Tecnicrédito SGPS,
S.A. contribuiu no montante de Euros 7.710.641 passando a sua participagdo a valorizar o montante
de Euros 15.887.690. O grupo financeiro Galo, S.A., é detido em 70% pela Société Générale e em
30% pela Tecnicrédito SGPS, S.A..

Em 27 de Marco de 2007, a Tecnicrédito SGPS, S.A. adquiriu uma participacdo financeira de 30%
no capital da Dial — Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros, S.A., valorizada ao custo de
aquisicdo, pelo montante de Euros 309.643. A 25 de Julho de 2007, a Tecnicrédito SGPS, S.A.
vendeu a participacgéo que detinha na Dial — Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros, S.A.
pelo seu valor nominal ao Banco Peclnia, SA..

Em 27 de Marco de 2007, a Tecnicrédito SGPS, S.A. adquiriu uma participacdo financera de 10%
no capital da Credial — Empreendimentos e Servicos Ltda., valorizada ao custo de aquisicdo, pdo
montante de Euros 287.806. A 25 de Julho de 2007, a Tecnicrédito SGPS, S.A. vendeu a
participacéo que detinha na Credial — Empreendimentos e Servicos Ltda. peo seu valor nominal ao
Banco Peclinia, S.A..

A Tecnicrédito SGPS, S.A. constituiu a Tcc Investments Luxembourg, SARL em 10 de Dezembro
de 2007. A Sociedade tem como objecto social o exercicio de toda e qualquer actividade desde que
permitida por l&.

Em 7 de Dezembro de 2007, o Banco Mais, S.A. concretizou a operagdo de securitizagdo BMORE
Finance No. 5 fundo, no &mbito da qual foram vendidos contratos de crédito ao consumo, contratos
de locagdo financeira e contratos de aluguer operacional sobre veiculos automoéves, maquinas
agricolas e créditos pessoais. Esta € uma operacéo integrada que se fard em duas fases, sendo a
primeira um ramp-up asset backed commercial paper com um revolving period de 3 anos que
corresponde ao prazo desta fase e a segunda fase um programa de asset backed securitization, com
um prazo de 10 anos. O limite da operagdo foi fixado em Euros 400.000.000.
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40 Balancos e taxas médias

Os valores contabilisticos médios dos activos, passivos financeiros e juros associados, bem como as
taxas de juro médias efectivas, sao apresentados como se segue:

2007
Balanco Juros
médio médios Taxa
Euros Euros %
Activos geradores dejuros:

Aplicagdes com instituicdes crédito 1.375.240 47.287 3,5%
Disponibilidades em outras

instituicoes crédito 75.249.929 2.416.494 3,2%
Crédito a clientes 927.023.560 112.475.549 12,1%
Total de activos geradores dejuros 1.003.648.729  114.939.330 11,5%
Activos ndo geradores dejuros 52.654.664
Total do Activo 1.056.303.393
Passivos geradores de juros:
Recursos de instituicdes crédito 328.196.813 12.891.052 3,9%
Depositos de clientes 2.694.450 90.304 3,4%
Titulos de divida emitidos 451.012.185 20.113.336 4,5%
Passivos subordinados 5.696.077 4.772.655 17,5% @
Total de passivos geradores de juros 787.599.525 37.867.347 4,8%
Passivos néo geradores de juros 55.229.288
Total do Passivo 842.828.813
Capital Proprio 213.474.580
Total do Passivo e do Capital Proprio 1.056.303.393
Taxa de remuneracdo dos activos 11,5%

(1) A remuneracéo é de 17,5% sobre o resultado liquido deduzida das reservas obrigatorias.
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Activos geradores dejuros:
Aplicagdes com instituicdes crédito
Disponibilidades em outras

instituicoes crédito
Crédito a clientes

Total de activos geradores dejuros
Activos ndo geradores dejuros

Total do Activo

Passivos geradores de juros:
Recursos de instituicdes crédito
Depositos de clientes
Titulos de divida emitidos
Passivos subordinados

Total de passivos geradores de juros
Passivos néo geradores de juros

Total do Passivo
Capital Proprio

Total do Passivo e do Capital Proprio

Taxa de remuneracdo dos activos

Tecnicrédito SGPS
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2006
Balanco Juros
M édio médios Taxa
Euros Euros %
561.426 13.500 2,4%
62.315.060 1.775.979 2,9%
788.131.964 99.311.253 12,7%
851.008.450 101.100.732 11,9%
33.703.510
884.711.960
186.631.712 7.026.938 3,5%
3.363.959 112.356 3,3%
428.617.563 18.141.559 3,4%
5.202.401 3.991.315 17,5% @
623.815.635 29.272.168 4,7%
85.499.009
709.314.644
175.397.316
884.711.960
11,9%

(1) A remuneragéo é de 17,5% sobre o resultado liquido deduzida das reservas obrigatorias.
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41 Justo valor

A 31 de Dezembro de 2007, a decomposicdo dos activos e passivos financeros do Grupo
contabilizados ao valor contabilistico (custo historico) e ao seu justo valor € analisado como segue:

2007
Valor Justo
contabilistico valor Diferenca
Euros Euros Euros
Activos financeiros:
Crédito a clientes 984.082.151  1.072.889.390 (88.807.239)
Detidos para negociacéo 5.697.311 5.697.311 -
Passivos financeros:
Depositos de instituicdes crédito 331.624.953 331.624.953 -
Depositos de clientes 4.540.714 4.540.714 -
Titulos de divida emitidos 524.435.186 524.435.186 -
Detidos para negociacéo 4.306.292 4.306.292 -

A 31 de Dezembro de 2006, a decomposicdo dos activos e passivos financeros do Grupo
contabilizados ao valor contabilistico (custo historico) e ao seu justo valor € analisado como segue:

2006
Valor Justo
contabilistico valor Diferenca
Euros Euros Euros
Activos financeiros:
Crédito a clientes 856.998.184 975.564.546 (118.566.362)
Detidos para negociacéo 4.213.237 4.213.237 -
Passivos financeros:
Depositos de instituicdes crédito 289.395.315 289.395.315 -
Depositos de clientes 2.755.000 2.755.000 -
Titulos de divida emitidos 419.224.607 419.224.607 -
Detidos para negociacéo 3.541.499 3.541.499 -
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42 Partesrelacionadas

A posic3o accionista e obrigacionista dos membros dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizago, € a

seguinte:
M ovimento no exer cicio de 2007
Accionistas/ Obrigacionistas Titulo N.° detitulos Aquisicdes Alienacdes  Data Preco
adatade unitario
31-12-07 31-12-06 Euros
M embr os de Or g&os Sociais

Accdes:
Mério Raul Leite Santos Administrador 522135 522.135 - - - -
Manuel Cardoso Pinto Marta Administrador 227.155 227.155 - - - -
Manue Carlos de Carvalho Fernandes Administrador - 1.738.750 - 1.738.750 29-06-07 29,91
Jodo Manuel Morade Ibérico Nogueira Administrador 455.000 455.000 - - - -
Vitor Manuel Farinha Nunes Administrador 455.000 455.000 - - - -

Obrigagdes:

Mério Raul Leite Santos Administrador 8.207 8.207 - - - -
Manuel Cardoso Pinto Marta Administrador 3.683 3.683 - - - -
Jodo Manuel Morade Ibérico Nogueira Administrador 2.638 2.638 - - - -
Vitor Manuel Farinha Nunes Administrador 2.638 2.638 - - - -

A data de 31 de Dezembro de 2007, o valor das transacgdes do Grupo com partes reacionadas,
assim como 0S respectivas custos e proveitos reconhecidos no exercicio sdo analisados como segue:

2007
Demonstracdo de
Balanco resultados
Activo Passivo Custos Proveitos
Euros Euros Euros Euros
Auto-Industrial, S.A. 181.411 82.009 341.481 1.421.617
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A data de 31 de Dezembro de 2006, o valor das transacgdes do Grupo com partes relacionadas,
assim como 0S respectivas custos e proveitos reconhecidos no exercicio sdo analisados como segue;

2006
Demonstracdo de
Balanco resultados
Activo Passivo Custos Proveitos
Euros Euros Euros Euros
Auto-Industrial, S.A. 23.567 131.295 27.593 37.613

Indicadores do Baanco e Demonstracédo de
resultados consolidados por segmentos

Dada a natureza da actividade e dos seus clientes, o Grupo Tecnicrédito, concentra-se num Unico
segmento de negécio que € o crédito ao consumo.

No ambito da sua estratégia de desenvolvimento, 0 Grupo Tecnicrédito actua com especial enfoque
nos mercados Portugués, Espanhol, Eslovaco, Hulngaro e Brasileiro, considerados mercados
prioritarios, operando ainda num conjunto restrito de outros mercados. Deste modo, a informagao por
segmentos geograficos encontra-se estruturada em Portugal, Espanha, Eslovaquia, Hungria, Brasil e
Outros, sendo que 0 segmento Portugal representa, essencialmente, a actividade desenvolvida pdo
Banco Mais, S.A., em Portugal. O segmento Espanha inclui as operacfes desenvolvidas pelo Banco
Mais, S.A. (Espanha), Sucursal en Espafia e o segmento Hungria encontra-se representado pea
actividade do Bank Plus Bank Zartkorien MUkodd Részvénytarsasag. O segmento Eslovaguia
encontra-se representado pela actividade do Banco Mais, S.A., Pobocka Zahraniéng Banky e o
segmento Brasil representa essencialmente a actividade desenvolvida pelo Banco Peclinia, S.A.. O
segmento Outros considera as operagdes do Grupo que nao estdo incluidas nos restantes segmentaos.
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Os elementos da demonstracao de resultados por mercados geograficos do Grupo, a data de 31 de
Dezembro de 2007, s80 analisados como segue:

Portugal Espanha Eslovaquia Hungria Brasl Outros Total
Euros Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Demonstracéo de resultados
Juros e proveitos equiparados 84.646.093 11.291.052 856.148 17.862.723 - 288.159 114.944.175
Juros e custos equi parados (30.341.566) (4.395.572) (215.059) (2.944.922) - 19.362 (37.877.757)
Margem financeira 54.304.527 6.895.480 641.089 14.917.801 - 307.521 77.066.418
Resultados de servicos e comisses 5.576.209 1.234.561 71.095 2.190.337 - 35.397 9.107.599
Resultados de activos e passivos de justo
valor através de resultados 1.757.264 - - 297.648 - (735.820) 1.319.092
Outros resultados de exploragéo (1.023.368) 184.760 11.526 283.622 - 5.960.495 5.417.035
Total de proveitos operacionais 60.614.632 8.314.801 723.710 17.689.408 - 5.567.593 92.910.144
Custos com 0 pessoal 5.772.340 1.317.512 264.160 1.468.310 - 228.518 9.050.840
Gastos gerais administrativos 10.397.996 2.279.228 571.790 3.353.305 - 1.552.559 18.154.878
Amortizagdes do exercicio 2.962.133 215.868 56.165 339.813 - 40.723 3.614.702
Total de custos operacionais 19.132.469 3.812.608 892.115 5.161.428 - 1.821.800 30.820.420
Imparidade do crédito 11.166.557 5.593.634 (50.115) 1.922.080 - - 18.632.156
Imparidade de outros activos (154.186) - 155.888 - - 4.441 6.143
Outras Provisdes (1.325.000) - - - - - (1.325.000)
Resultado operacional 31.794.792 (1.091.441) (274.178) 10.605.900 - 3.741.352 44.776.425
Resultado de associadas - - - - 919.864 - 919.864
Impostos correntes (10.853.098) 217.052 - (1.242.588) - - (11.878.634)
Impostos diferidos 2.883.458 (110.191) 195.964 (749.801) - 94.209 2.313.639
Resultado liquido 23.825.152 (984.580) (78.214) 8.613.511 919.864 3.835.561 36.131.294
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Os dementos do balanco por
s80 analisados como segue:

Balango

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituicoes
de crédito

Aplicacdes em instituicdes de crédito
Crédito aclientes

Activos financeiros detidos para negociagdo
Activos financeiros disponive s para venda
Derivados de cobertura

Investimentos em associadas

Activos tangiveis

Activosintangiveis

Activos por impostos correntes

Activos por impostos diferidos

Outros activos

Tecnicrédito SGPS
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mercados geograficos do Grupo, a data de 31 de Dezembro de 2007,

Total do Activo

Recursos de outras instituicdes de crédito
Recursos de clientes

Responsabilidades representadas por titulos
Passivos financeiros detidos para negociagéo
Derivados de cobertura

Provisdes

Passivos subordinados

Passivos por impostos correntes

Passivos por impostos diferidos

Outros passivos

Total do Passvo

Total do Capital Préprio

Total do Passivo e do Capital Proprio

Portugal Espanha Eslovaquia Hungria Brasil Outros Total

Euros Euros Euros Euros Euros Euros Euros
130.782 14.350 28.986 10.761 - 1.216 186.095
85.851.288 3.208.992 92.620 324.459 - 772570 90.249.929
(4.298.022) - - - - 6.145.650 1.847.628
740.395.777 103.831.586 7.706.945 129.338.273 - 2.809.570 984.082.151
4.969.826 - - 727.485 - - 5.697.311
69.573 - - - - - 69.573
6.704.780 - - - - - 6.704.780
- - - - 17.167.066 - 17.167.066
15.168.950 552.564 170.144 737.363 - 79.095 16.708.116
392.380 28.111 1.869 135.341 - 23.135 580.836
(130.153) - - 342.615 - - 212.462
(1.057.587) 1.676.038 197.403 - - 99.504 915.358
9.043.532 1.299.771 64.371 415.696 - 3.097.854 13.921.224
857.241.126 110.611.412 8.262.338 132.031.993 17.167.066 13.028.594 1.138.342.529
123.950.051 102.328.491 6.452.745 96.980.976 - 1.912.690 331.624.953
4.476.407 - - 64.307 - - 4.540.714
524.435.186 - - - - - 524.435.186
4.271.264 - - 35.028 - - 4.306.292
1.085.741 - - - - - 1.085.741
98.056 1.526.944 - - - - 1.625.000
5.823.651 - - - - - 5.823.651
469.564 - - - - - 469.564
- - - 352.753 - - 352.753
29.091.606 2.700.848 321.278 2.185.629 - 1.204.986 35.504.347
693.701.526 106.556.283 6.774.023 99.618.693 - 3.117.676 909.768.201
163.539.600 4.055.129 1.488.315 32.413.300 17.167.066 9.910.918 228.574.328
857.241.126 110.611.412 8.262.338 132.031.993 17.167.066 13.028.594 1.138.342.529
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Os elementos da demonstracao de resultados por mercados geograficos do Grupo, a data de 31 de
Dezembro de 2006, sdo analisados como segue:

Demonstr agdo de resultados

Juros e proveitos equiparados
Juros e custos equiparados

Margem financeira
Resultados de servicos e comi sses

Resultados de activos e passivos de
justo valor através de resultados

QOutros resultados de exploragao

Total de proveitos operacionais

Custos com o pessoal
Gastos gerai s administrativos
Amortizages do exercicio

Total de custos operacionais

Imparidade do crédito
Imparidade de outros activos
QOutras provisdes

Resultado operacional

Impostos correntes
Impostos diferidos

Resultado liquido

Portugal Espanha Hungria Qutros Total
Euros Euros Euros Euros Euros
73.591.492 9.574.049 19.212.071 272.859 102.650.471

(22.156.965) (3.037.250) (5.388.670) (331.538) (30.914.423)
51.434.527 6.536.799 13.823.401 (58.679) 71.736.048

1.990.383 388.693 1.072.816 (1.140) 3.450.752
477.574 - 1.324.496 (1.057.239) 744.831
2.563.823 471518 (581.978) (117.581) 2.335.782
56.466.307 7.397.010 15.638.735 (1.234.639) 78.267.413
5.082.258 1.087.799 1.147.232 310.843 7.628.132
9.672.306 1.757.980 2.648.674 1.904.584 15.983.544
2.174.408 173.361 265.345 37.610 2.650.724
16.928.972 3.019.140 4.061.251 2.253.037 26.262.400
4.762.146 3.757.020 2.127.590 289.736 10.936.492
6.260 - - - 6.260
(2.795.825) 1.000 - - (2.794.825)
37.564.754 619.850 9.449.894 (3.777.412) 43.857.086
(9.622.191) (832.366) (2.308.924) - (12.763.481)
1.252.184 615.419 341.896 - 2.209.499
29.194.747 402.903 7.482.866 (3.777.412) 33.303.104
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Os dementos do balanco por mercados geograficos do Grupo, a data de 31 de Dezembro de 2006,
s&0 analisados como segue:

Portugal Espanha Hungria Outros Total
Euros Euros Euros Euros Euros

Balango
Caixa e disponibili dades em bancos centrais 48,518 29.928 11.514 33.6%4 123.654
Disponibilidades em outras instituicoes

decrédito 61.508.807 2.338.415 287.556 194.921 64.329.699
Aplicagdes em ingtituigdes de crédito 220.000 - - 682.852 902.852
Crédito aclientes 658.351.431 97.608.830 98.761.985 2.275.938 856.998.184
Activos financeiros detidos para negociagéo 3.223.489 - 989.748 - 4.213.237
Activos financeiros disponive s para venda 66.723 - - - 66.723
Derivados de cobertura 5.355.662 - - - 5.355.662
Activostangiveis 15.615.805 596.800 693.694 221.052 17.127.351
Activosintangiveis 198.144 20.932 66.204 3.539 288.819
Activos por impostos correntes 1.309.823 - - - 1.309.823
Activos por impostos diferidos (1.291.314) 1.354.107 392.898 - 455.691
Outros activos 8.168.253 186.034 303.220 110.601 8.768.108
Total do Activo 752.775.341 102.135.046 101.506.819 3.522.597 959.939.803
Recursos de outras instituigdes de crédito 120.936.505 93.985.196 72.168.549 2.305.065 289.395.315
Recursos de clientes 2.755.000 - - - 2.755.000
Responsabilidades representadas por titulos 419.125.209 - - 99.398 419.224.607
Passivos financeiros detidos para negociagdo 3.531.600 - 9.899 - 3.541.499
Provisdes 1.467.427 1.448.925 - 34.648 2.951.000
Passivos subordinados 5.568.402 - - - 5.568.402
Passivos por impostos correntes 3.181.129 393.127 218.461 - 3.792.717
Passivos por impostos diferidos 2.192.535 - - - 2192535
Outros passivos 30.375.308 1.268.089 1.129.122 406.824 33.179.343
Total do Passivo 589.133.115 97.095.337 73.526.031 2.845.935 762.600.418
Total do Capital Préprio 163.642.226 5.039.709 27.980.788 676.662 197.339.385
Total do Passivo e do Capital Proprio 752.775.341 102.135.046 101.506.819 3.522.597 959.939.803
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44 Empresas subsidiarias

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem os activos, passivos e resultados da Tecnicrédito
SGPS, S.A. edas suas empresas subsidiérias.

Em 31 de Dezembro de 2007, o Grupo de empresas subsidiarias da Tecnicrédito SGPS, S.A., era
constituido como segue:

Actividade Capital % Participacio
Empresas subsididrias Sede econémica Euros directa indirecta
Banco Mais, SA. Lisboa Adiividade 100.000.000  100% -
bancaria
Tecnicrédito A!_D_— Aluguer Lisboa Aluguer dei longa 1.000.000 100% i
de Automoveis, SA. duracdo
Margem - Mediagéo de Lishoa Mediacdo de 6.235 100% i
Seguros, Lda. seguros
Bank Plus Bank Zartkorten Actividade
- 0,
Mkod6 Részvénytérsass Budapeste bancaria 12.158.090 100%
Tecnicrédito Cayman, Inc. IlThas Caimao In\_/estl m_entos 100.000 100% -
financeiros
Tcc Investments, Ltd. llhas Caimao | "vestimentos 500.000 - 100%
financeiros
Tcc Investments Luxembourg, Luxemburgo In\_/estl m_entos 12,500 100% )
SARL. financeiros

O Banco Mais, S.A., € um banco privado com sede social em Lisboa, e tem como objecto social o
exercicio da actividade bancéaria e a realizacao de todas as operagdes permitidas aos bancos pela lei
actual ou futura. A 31 de Dezembro de 2007, o Banco Mais, S.A. detém sucursais em Espanha,
Eslovéaquia e Pol6nia.

A Sucursal em Espanha foi constituida em 12 de Julho de 2001, com o nome de Banco Mais, S.A.
(Espanha), Sucursal en Esparia.

Em 15 de Julho de 2005, o Banco Mais, S.A. constituiu uma Sucursal na Eslovaquia com o nome de
“Banco Mais, S.A., Pobocka zahrani¢ng banky”.

A Sucursal na Pol6niafoi constituida em 27 de Marco de 2006, com o nome de “ Banco Mais Spdlka
Akcyjna Oddzial w Polsce’.

A Tecnicrédito ALD - Aluguer de Automéve's, S.A., foi constituida em 2 de Fevereiro de 1989,
tendo por objecto social o aluguer de veiculos automdveis com e sem condutor.

A Margem - Mediagdo de Seguros, Lda. foi constituida em Margo de 1980 e tem por objecto social a
mediacdo de seguros.

O Bank Plus Bank Zartkérien MUkodd Részvénytarsasag foi constituido em 1 de Maio de 1998 e
tem como objecto social o exercicio da actividade bancaria.
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A Tecnicrédito Cayman, Inc. foi constituida em 22 de Dezembro de 1999. A Sociedade tem como
objecto social o exercicio de toda e qualquer actividade desde que permitida por lei.

A Tcc Investments, Ltd. foi constituida em 5 de Maio de 1999. A Sociedade tem como objecto social
0 exercicio de toda e qualquer actividade desde que permitida por lei.

A Tcc Investments Luxembourg, SARL foi constituida em 10 de Dezembro de 2007. A Sociedade
tem como objecto social o exercicio de toda e qualquer actividade desde que permitida por ld.

Gestao de riscos da actividade

O Grupo Tecnicrédito SGPS esta exposto aos seguintes riscos, que podem ser organizados em quatro
grupos:

- Risco de crédito;

- Risco de mercado;

- Risco deliquidez; e
- Risco operacional.

O Grupo dispde de uma politica centralizada de previsao, avaliacao, gestdo, controlo e mitigacdo dos
riscos da actividade, baseada em principios de rigor e de prudéncia que sempre pautaram o
desenvolvimento sustentado do negdcio. E através do Sistema de Controlo Interno que o Grupo define
e faz implementar as politicas de gesté@o de risco e respectivos objectivos emanados pelo Conselho de
Administracéo.

E da competéncia do Conselho de Administraggo a definicio dos principios de gestio e controlo de
riscos em todas as suas vertentes — financeiros e ndo financeros. A Direccdo de Risco, 6rgao de
primeiro nivel da estrutura organica do Grupo, € responsavel pela analise dos varios riscos e
respectivo reporte ao Conselho de Administragdo. Esta direcgdo foi criada no segundo semestre de
2007 como departamento auténomo da estrutura organizacional do Grupo e foi fruto da constante
preocupacdo do Conselho de Administracdo do Grupo em adequar a sua estrutura e capacidade de
resposta ao crescimento da actividade e aos cada vez mais exigentes desenvolvimentos legais e
normativos, nomeadamente os introduzidos por Basileiall.
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As principais responsabilidades da Direccdo de Risco sdo a avaliagdo e gestéo dos riscos de natureza
financeira (risco de crédito, mercado, taxa de juro e cambial) e ndo financeira (risco operacional, dos
sistemas de informacdo, de estratégia, de compliance e de reputagdo). De entre as funcdes
desempenhadas por esta direc¢do destacam-se as seguintes:

- Andlise e gestao do risco de crédito;

- Desenvolvimento, implementac&o e acompanhamento dos modelos no &mbito do sistema de notacéo
interna (Basileia I1);

- Classificacdo de risco dos pontos de venda originadores de crédito;
- Gestéo do risco operacional;

- Elaboragéo de relatérios/reportes para o Banco de Portugal;

- Preparacéo de relatorios/reportes para a Administracao;

- Elaboragéo de relatérios/reportes para outras entidades externas e internas.

Risco de crédito

O Consdho de Administracdo define e revé periodicamente a estratégia de gestéo de risco de crédito.
Esta estratégia estabelece a poalitica de risco a implementar e o nive de rentabilidade esperado em
funcdo dos diferentes graus de risco de crédito passiveis de serem assumidos. Na politica de risco
estabelecida sdo definidos os limites globais de crédito a nive individual e de grupo e o processo para
aprovacdo de novos créditos e renovagao de créditos existentes.

No regulamento de crédito de cada sucursal e das subsididrias do Grupo, discutido e aprovado
centralmente mas devidamente adaptado as especificidades de cada pais, esta definido e documentado
o referido processo de concessdo de crédito. O incumprimento deste regulamento é regulado peo
sistema informatico implementado, que foi desenvolvido internamente de forma a responder as
necessidades especificas do negocio. O cumprimento do regulamento de crédito e a deteccdo de
eventuais falhas de controlo sdo também verificados através de auditorias internas regulares a
processos sel eccionados aleatoriamente.

A concessdo de crédito assenta numa rigorosa andlise, que considera o scoring das propostas
apresentadas, entrando em linha de conta com diversas variaveis que afectam o risco potencial das
operacdes. No ambito do novo acordo de capital regulamentar Basileia |l e respeitando os normativos
legais decorrentes do mesmo, o Grupo desenvolveu e implementou novos model os internos de notacéo
de risco. Neste ambito, encontram se implementados os scorings de admissdo (desde inicio de 2007) e
de acompanhamento (desde final de 2007) para a actividade desenvolvida em Portugal, estando em
fase de implementac&o os scorings de admisséo e de acompanhamento para a actividade na Hungria.

O Grupo possui modelos de avaliagéo do risco de crédito que permitem a producdo de informagao de
forma integrada e segmentada. Esta informacéo é elaborada pela Direccdo de Risco e mensalmente
reportada a Administracdo para acompanhamento e gestdo permanente do risco das carteiras de
crédito originadas em cada ano e relativas a cada produto pelas diferentes participadas e sucursais. E
também reportada informag&o sobre risco de crédito a entidades externas, de entre as quais se destaca
0 Banco de Portugal .
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A definicdo anual do pricing de cada produto esta assente em critérios que permitem controlar a
partida o nivel de risco que o Grupo esta disposto a assumir em cada ano em fungao da rendibilidade
pretendida. O célculo deste pricing baseia-se nos custos de funding, nos custos administrativos, no
risco associado as operagdes e no spread liquido que se pretende obter em cada segmento, relevando
ainda a concorréncia de cada segmento.

A reparticdo por sectores de actividade de exposi¢ao ao risco de crédito, para os exercicios findos em
31 de Dezembro de 2007 e 2006, encontra-se apresentada conforme segue:

(Valores expressos em euros)

2007
Activos financeir os Activosfinanceiros Garantias
Creédito sobreclientes detidos par a negociacéo detidos para venda prestadas
Valor bruto  Imparidade Valor bruto Imparidade Valor bruto Imparidade
Crédito aempresas 124.659.418 10.603.372 - - - - -
Crédito a particulares - Habitagéo 2.349.717 199.864 - - - - -
Crédito a particulares - Outro 948.559.528 80.683.276 - - - - -
QOutros - - 5.697.311 - 69.573 - 6.215.557
Total 1.075.568.663 91486.512  5.697.311 - 69.573 - 6.215.557
(Valores expressos em euros)
2006
Activosfinanceiros Activosfinanceiros Garantias
Crédito sobre clientes detidos para negociacéo detidos para venda prestadas
Valor bruto  Imparidade Valor bruto Imparidade Valor bruto Imparidade
Crédito aempresas 114.380.833 8.656.061 - - - - -
Crédito a particulares - Habitagdo 2.748.062 207.966 - - - - -
Crédito a particulares - Outro 810.034.762 61.301.446 - - - - -
QOutros - - 4.213.237 - 66.723 - 5.691.466
Total 927.163.657 70.165.473  4.213.237 - 66.723 - 5.691.466

Risco de mercado

As caracteristicas da actividade desenvolvida pelo Grupo permitem que a sua exposi¢ao ao risco de
mercado sga residual. Ainda assim, a Administracdo instituiu politicas de gestdo que impdem o
acompanhamento regular do risco de taxa de juro e do risco cambial.

Semestralmente é elaborado um relatério de exposi¢ao do Grupo ao risco de mercado, considerando
as maturidades, repricings e moedas das exposi¢des, incluindo rubricas de balanco e
extrapatrimoniais, avaliando potenciais perdas em cendrios de evolucdo de taxas.

No que respeita ao risco cambial, o0 Bank Plus Bank Zartkorien Mukodé Részvénytarsasag € a
entidade do Grupo cuja carteira de crédito apresenta nives significativos de exposicdo a moeda
estrangeira para o Grupo. Com o objectivo Unico de se proteger da sua carteira de crédito indexada
em moeda estrangeira (euros e francos suicos) de variagdes cambiais, esta Sociedade segue uma
politica de continua constituicao de responsabilidades em moeda e montante equivalente a carteira de
crédito indexada a cada moeda.
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A andlise da exposi¢ao ao risco de taxa de juro, para os exercicios findos em 31 de Dezembro de

2007, encontra-se apresentada como segue

(Valores expressos em euros)

2007

Valor de Né&o Até3 De3a6 De6al2 Dela5 Maisde5

Balanco snsivels meses meses meses anos anos
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 186.094 36.181 149.913
Disponibilidades em outras institui c6es de crédito 90.249.929 - 90.249.929
AplicagBes em instituicGes de crédito 1.847.628 1.847.628 - - - -
Créditos a clientes 984.082.151 143.722.982 249.550.625 92.823.456 452.546.720 45.438.368
Activos financeiros disponiveis para venda 69.573 - - - 69.573
Passivo
Recursos de outras institui¢Ges de crédito 331.624.953 77.118.369 75.263.243 20.000.000 159.243.340
Recursos de clientes 4.540.714 4540.714 - - - -
Responsabilidades representadas por titulos 524.435.186 25.710.853 128.666.846 70.062.392 250.868.881 49.126.215
Passivos financeiros detidos para negociacéo 4.306.292 243.121 427.182 964.660 2.671.329 -
Passivos subordinados 5.823.651 - - 5.823.651

A andlise da exposicdo ao risco de taxa de juro, para os exercicios findos em 31 de Dezembro de

2006, encontra-se apresentada como segue;

(Valores expressos em euros)

2006

Valor de Né&o Até3 De3a6 De6al2 Dela5 Maisde5

Balanco sensivels meses meses meses anos anos
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 123.654 52.536 71118
Disponibilidades em outras institui cBes de crédito 64.329.699 - 64.329.699
AplicagBes em instituicGes de crédito 902.852 902.852 - - - -
Créditos a clientes 856.998.184 196.928.174 48.687.319 106.782.581 458.508.608 46.091.501
Activos financeiros disponiveis para venda 66.723 - - - 66.723
Passivo
Recursos de outras institui¢Ges de crédito 289.395.315 49.478.700 5.000.000 336.888 234.579.727
Recursos de clientes 2.755.000 2.755.000 - - - -
Responsabilidades representadas por titulos 419.224.607 6.288.031 4.070.428 57.868.386 349.858.217 1.139.545
Passivos financeiros detidos para negociacéo 3.541.499 26.844 16.645 3.385.622 112.388 -
Passivos subordinados 5.568.402 - - 5.568.402

De acordo com o definido pela instrucéo n°. 19/2005 do Banco de Portugal, uma variagdo da taxa de
juro de 200 p.b. origina um impacto acumulado negativo no Capital préprio no montante de Euros
663.868 que corresponde a um impacto negativo de 0,3%. A mesma variacéo da taxa dejuro para os
instrumentos sensiveis a taxa de juro até um ano origina um impacto acumulado na Margem
financeira no montante de Euros 4.711.541 que corresponde a um impacto positivo de 2,7%.
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No que se refere ao risco cambial, a reparticdo dos activos e passivos, a 31 de Dezembro de 2007,
por moeda, € analisado como segue:

Activo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras institui¢des de crédito

Aplicagdes em instituigdes de crédito
Créditosaclientes

Activos financeiros detidos para negociacéo
Activos financeiros disponiveis para venda
Derivados de cobertura

Investimentos em associadas
Activostangiveis

Activosintangiveis

Activos por impostos correntes

Activos por impostos diferidos

Outros activos

Total do Activo

Passivo

Recursos de outras instituicdes de crédito
Recursos de clientes

Responsabilidades representadas por titulos
Passivos financeiros detidos para negociagéo
Derivados de cobertura

Provisdes

Passivos subordinados

Passivos por impostos correntes

Passivos por impostos diferidos
Outros passivos

Total do Passivo
Total Capital préprio
Total do passivo e capital proprio

(Valores expressos em euros)

2007
Forint Real
Euro CoroaEslovaca  Zloty Polaco Hungaro Franco Suigo Brasileiro Valor Total

145.132 28.986 1.216 10.761 - - 186.095
89.910.961 355 15.063 323.550 - - 90.249.929
1.346.989 - 500.639 - - - 1.847.628
849.436.747 7.534.216 1.846.242 9.628.662 115.636.284 - 984.082.151
4.969.826 - - 249.994 477.491 - 5.697.311
69.573 - - - - - 69.573
6.704.780 - - - - - 6.704.780

- - - - - 17.167.066 17.167.066
15.721.514 170.144 79.095 737.363 - - 16.708.116
420.491 1.869 23.135 135.341 - - 580.836
(130.153) - - 342.615 - - 212.462
618.451 197.403 99.504 - - - 915.358
13.440.989 64.371 168 415.696 - - 13.921.224
982.655.300 7.997.344 2.565.062 11.843.982 116.113.775 17.167.066 1.138.342.529
231.223.391 6.452.745 - 3.764.275 90.184.542 - 331.624.953
4.476.407 - - 64.307 - - 4.540.714
524.435.186 - - - - - 524.435.186
4.271.264 - - 35.028 - - 4.306.292
1.085.741 - - - - - 1.085.741
1.625.000 - - - - - 1.625.000
5.823.651 - - - - - 5.823.651
469.564 - - - - - 469.564

- - - 352.753 - - 352.753
33.931.351 321.277 96.321 652.882 502.516 - 35.504.347
807.341.555 6.774.022 96.321 4.869.245 90.687.058 - 909.768.201
175.313.745 1.223.322 2.468.741 6.974.737 25.426.717 17.167.066 228.574.328
982.655.300 7.997.344 2.565.062 11.843.982 116.113.775 17.167.066 1.138.342.529
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No que se refere ao risco cambial, a reparticdo dos activos e passivos, a 31 de Dezembro de 2006,
por moeda, € analisado como segue:

(Vd ores expressos em euros)
2006
Forint
Euro Coroa Eslovaca  Zloty Polaco Hlngaro Franco Suigo Valor Total

Activo
Caixa e di sponibilidades em bancos centrais 78.445 33.695 - 11514 - 123.654
Di sponibili dades em outras ingtituicdes de crédito 64.050.619 460 146 266.354 12.120 64.329.699
Aplicagdes eminstituicdes de crédito 220.000 - 682.852 - - 902.852
Créditos aclientes 763.302.702 2.275.940 - 8.956.354 82.463.188 856.998.184
Activos financeiros deti dos para negociagéo 3.223489 - - 590.993 398.755 4.213.237
Activos financei ros di sponiveis paravenda 66.723 - - - - 66.723
Derivados de cobertura 5.355.662 - - - - 5.355.662
Outros activos tangiveis 16.212.605 155.305 65.747 693.694 - 17.127.351
Activosintangiveis 219.076 2.964 575 66.204 - 288.819
Activos por impostos correntes 1.091.362 - - 218.461 - 1.309.823
Activos por impostos diferidos 62.793 - - 392.898 - 455.691
Outros activos 8.617.090 20.341 45.918 84.759 - 8.768.108
Total do Activo 862.500.566 2.488.705 795.238 11.281.231 82.874.063 959.939.803
Passivo
Recursos de outras institui gdes de crédito 223.095.248 2.305.065 - 1.816.547 62.178.455 289.395.315
Recursos de clientes 2.755.000 - - - - 2.755.000
Responsabili dades representadas por titulos 419.224.607 - - - - 419.224.607
Passi vos financeiros detidos para negociagéo 3.531.601 - - 9.898 - 3.541.499
Provisdes 2.916.352 34.648 - - - 2.951.000
Passivos subordinados 5.568.402 - - - - 5.568.402
Passivos por impostos correntes 3.792.717 - - - - 3.792.717
Passivos por impostos diferidos 2.192535 - - - - 2192535
Outros passivos 31.680.631 135.908 15.221 1114.472 233111 33.179.343
Total do Passivo 694.757.093 2475.621 15.221 2.940.917 62.411.566 762.600.418
Total Capital proprio 167.743.473 13.084 780.017 8.340.314 20.462.497 197.339.385
Total do passivo e capital proprio 862.500.566 2.488.705 795.238 11.281.231 82.874.063 959.939.803

Risco de Liquidez

O planeamento financeiro e de liquidez é elaborado e gerido numa perspectiva de Grupo e contempla
medidas preventivas para casos de falhas na obtencéo de liquidez no mercado.

A politica de captacdo de financiamentos assenta em primeiro lugar no principio da diversidade das
fontes de financiamento, e em segundo lugar na eficiéncia em termos de custo. A prioridade dada ao
principio da diversidade sustenta o0 empenho na ndo concentracdo excessiva em determinada fonte de
financiamento, o que tem implicacdes preventivas em casos de escassez ou interrupgdes da oferta em
qgualquer uma, individualmente, das fontes de financiamento no mercado.

O Grupo procura ter, e tem em permanéncia, um conjunto de linhas de crédito negociadas e ndo
utilizadas que poder&o ser utilizadas em caso de necessidade.

Anualmente é elaborado e integrado no orcamento geral do Grupo um orgamento das necessidades de
tesouraria para cada actividade, que quantifica e integra as directrizes estratégicas de gestdo de
liquidez, nomeadamente no que concerne a composicdo e diversidade das fontes de financiamento.
Este orcamento € analisado e aprovado pela Administracéo.
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Com uma periodicidade mensal é revisto e actualizado o orcamento de tesouraria para os doze meses
seguintes, sendo que é igualmente elaborado e dado a conhecer a Direccdo Financeira e a
Administracdo, um relatorio de tesouraria que releva entre outros, a gestdo da liquidez e da execucdo
do orcamento de Tesouraria bem como a avaliagdo e controlo das exigéncias liquidas de fundos
actuais e expectaveis em funcéo de simulagGes de diversos cendrios no que concerne as necessidades
de fundos e a disponibilidade dos instrumentos financeiros projectados.

Mensalmente é ainda preparado e apresentado ao Conselho de Administraco o mapa de gestéo de
fundos que enuncia, entre outras, todas as linhas de crédito contratadas, valores negociados e
respectivas utilizacoes.

Na gestéo de liquidez sdo controladas diariamente as obrigagdes das empresas do Grupo versus os
recursos gue as mesmas necessitam de disponibilizar.

Cada operacéo significativa de tesouraria é feita com o pressuposto do Grupo ter uma folga temporal
de, no minimo, 3 meses para que, caso a operagdo ndo se concretize, 0 Banco possa manter a sua
actividade normal enquanto estuda e negoceia uma operagdo alternativa, recorrendo temporariamente
as referidas linhas de crédito negociadas e ndo utilizadas.

Relativamente ao risco de liquidez, o Bank Plus Bank Zartkorlen Mukod6é Részvénytarsasag usa
operagdes cambiais activas para fazer um hedging da sua carteira de crédito concedido em moeda
estrangeira, de forma que variacfes na carteira da empresa tenham compensagtes equivalentes no
valor das operacfes cambiais. Estas operactes séo efectuadas moeda a moeda, nomeadamente euros
e francos suicos.

Risco Operacional

As Normas Internas do Grupo estdo disponiveis a todos os colaboradores, sendo o Gabinete de
Estudo o érgdo de staff independente, que reporta directamente a Administracdo, que tem a sua
responsabilidade, em parceria com as diversas areas funcionais de Portugal e dos restantes paises, a
glaboracdo e actualizagdo periédica dos normativos internos do Grupo, bem como a sua
comunicagao.

No que respeita ao risco operacional, em paraledlo com as referidas Normas Internas, que sdo das
proprias e a forma como sdo divulgadas e regularmente actualizadas mitigadoras do risco
operacional e promotoras da divulgacdo e adequado tratamento e resolucdo de situacdes
eventualmente geradoras de risco operacional, o Grupo implementou em 2007, 0 mddulo de registo
dos eventos de risco operacional para a actividade em Portugal, Espanha e Hungria, sendo
produzidos mensalmente relatérios sobre os resultados obtidos e reportados resultados a
Administracdo e as deferentes areas para anélise, gestéo e correccao das situactes registadas.

O Grupo tem em desenvolvimento e implementacdo um Plano de Contingéncia, que, na parte
respeitante a garantia do funcionamento continuo da actividade apds a ocorréncia de eventos
susceptivels de afectar essa continuidade (Business Continuity Management), nomeadamente no que
respeita a impossibilidade, parcial ou total, de desenvolvimento da sua actividade a partir do Edificio
Sede, situado na Avenida 24 de Julho, em Lisboa, se encontra implementado. Esta parte do projecto,
desenvolvida em parceria com a IBM, dividiu-se em 3 fases. Business Impact Analysis, Disaster
Recovery Plan e Business Continuity Plan.
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Gestéo de Capital e Racio de Solvabilidade

Os principais objectivos da gestdo de capital no Grupo sdo (i) permitir o crescimento sustentado da
actividade através da geracdo de capital suficiente para suportar o aumento dos activos, (ii) cumprir
0s requisitos minimos definidos pelas entidades de supervisdo em termos de adequacdo de capital e
(iii) assegurar o cumprimento dos objectivos estratégicos do Grupo em matéria de adequacédo de
capital.

A definicdo de estratégia a adoptar em termos de gest&o de capital é da competéncia do Conselho de
Administragcdo encontrando-se integrada na defini¢éo global de objectivos do Grupo.

Em termos prudenciais, 0 Grupo esta sujeito a supervisao do Banco de Portugal que, tendo por base
a Directiva Comunitéria sobre adequacdo de capitais, estabelece as regras que a este nive deverdo
ser observadas pelas diversas instituicies sob a sua supervisao. Estas regras determinam um racio
minimo de fundos préprios totais em relagdo aos requisitos exigidos pelos riscos assumidos, que as
instituicdes deverdo cumprir.

O quadro seguinte apresenta um sumario dos calculos de adequacéo de capital do Grupo para 31 de
Dezembro de 2007 e 2006:

2007 2006
Euros Euros
A - Fundos proprios
Capitd realizado, prémios de emissdo e acgdes proprias 17.500.000 17.500.000
Prémios de emisséo 60.367 60.367
Resultados, reservaslegais, estatutérias e resultados ndo distribuidos 169.890.660 141.618.069
Resultados positivos provisdrios do exercicio em curso 30.531.294 28.403.104
Reservas de reavaliacdo cambiais e de justo valor negativas 386.485 81.959
Activos Intangivel s, desvios actuariai s em balango e goodwill (633.179) (288.819)
A1 - Fundos prdprios de base excluindo acgdes pr eferenciais (CORE TIER I) 217.735.627 187.374.680
A2 - Fundos propriosde base (TIER I) 217.735.627 187.374.680
Divida subordinada el egivel 4.000.000 5.000.000
Fundos proprios complementares (TIER 1) 4.000.000 5.000.000
Interesses em ingtitui¢des de crédito e outras institui gdes financeiras 17.114.721 -
A3 - Fundos proprioselegiveistotais 204.620.906 192.374.680
B- Activos derisco equivalentes
Cd culados de acordo com o Aviso 1/93 (carteira bancéria) 1.261.940.957 1.008.644.531
Total de activos derisco equivalentes 1.261.940.957 1.008.644.531
C- Réciosprudenciais
Ré&cio Core Tier 1 (A1/B) 17,25% 18,58%
Récio Tier 1 (A2/B) 17,25% 18,58%
Récio de Solvabilidade (A3/ B) 16,21% 19,07%
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46 Normas contabilisticas e interpretacbes recentemente

emitidas

As normas contabilisticas e interpretacGes recentemente emitidas, mas que ainda ndo entraram em
vigor e que o Grupo ainda ndo aplicou na eaboracéo das suas demonstracGes financeiras, podem ser
analisadas como segue

IFRS 2 (alterada) — Pagamentos em accdes: condicoes de aguisicdo

O International Accounting Sandards Board (IASB) emitiu em Janeiro de 2008 uma alteracdo ao
IFRS 2 a qual setorna efectiva a partir de 1 de Janeiro de 2009.

Esta alteracéo ao IFRS 2 permitiu clarificar que (i) as condigdes de aquisicdo dos direitos inerentes a
um plano de pagamentos com base em acgdes limitam-se a condi¢des de servico ou de performance e
gue (ii) qualquer cancelamento de tais programas, quer pela entidade quer por terceiras partes, tém o
mesmo tratamento contabilistico.

N&o se esperam impactos significativos decorrentes do |FRS 2 alterada.

IFRS 3 (revista) — Concentracdes de actividades empresariais e |AS 27 (alterada) - Demonstracoes
financeir as consolidadas e separadas

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Janeiro de 2008 o IFRS 3 (revisto)-
- ConcentracgOes de actividades empresarias e uma alteragcdo ao |AS 27 - Demonstracdes financeiras
consolidadas e separadas.

Os principais impactos das alteraces a estas normas correspondem: (i) ao tratamento de aquisicoes
parciais, em que os interesses sem controlo (antes denominados de interesses minoritarios) poderdo
ser mensurados ao justo valor (o que implica o reconhecimento total do goodwill por contrapartida
dos interesses sem controlo) ou como a parcela atribuivel do justo valor dos activos liquidos
adquiridos (tal como actualmente requerido); (ii) aos step acquisition em que as novas regras
obrigam, aquando do calculo do goodwill, & reavaliacdo, por contrapartida de resultados, do justo
valor de qualquer interesse sem controlo detido previamente a aquisicdo tendente a obtencdo de
controlo; (iii) ao registo dos custos directamente relacionados com uma aquisicao de uma subsidiaria
gue passam a ser directamente imputados a resultados; (iv) aos pregos contingentes cuja alteracdo de
estimativa ao longo do tempo passa a registada em resultados e ndo afecta o goodwill e (v) as
alteracOes das percentagens de subsidiarias detidas que ndo resultam na perda de controlo as quais
passam a ser registadas como movimentos de capitais proprios.

Adicionalmente, das alteragbes ao |AS 27 resulta ainda que as perdas acumuladas numa subsidiaria
passardo a ser atribuidas aos interesses sem controlo (reconhecimento de interesses sem controlo
negativos) e que, aquando da alienacdo de uma subsidiaria, tendente a perda de controlo qualquer
interesse sem controlo retido € mensurado ao justo valor determinado na data da alienagéo.

Esta revisdo do IFRS 3 e alteragdo do |AS 27 sdo efectivas para exercicios com inicio a partir de 1
de Julho de 2009.

O Grupo encontra-se a avaliar o impacto da adopcéo destas normas alteradas.
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IFRS 8 — Segmentos operacionais

O International Accounting Sandards Board (IASB) emitiu em 30 de Novembro de 2006
0 IFRS 8 - Segmentos operacionais, o qual foi adoptado para uso na Unido Europeia em 21 de
Novembro de 2007.

O IFRS 8 define a apresentacéo da informag&o sobre segmentos operacionais de uma entidade. Esta
norma especifica como uma entidade devera reportar a sua informagdo nas demonstragdes financeras
anuais, e como consequéncia aterard o IAS 34 - Reporte financeiro interino, no que respeita a
informagao a ser seleccionada para reporte financeiro interino. Uma entidade terd também que fazer
uma descricéo sobre a informacéo apresentada por segmento nomeadamente resultados e operacoes,
assim como uma breve descri¢éo de como 0s segmentos sdo construidos.

Esta norma é de aplicacdo mandatéria a partir de 1 de Janeiro de 2009.

O Grupo encontra-se a avaliar o impacto da adopc¢éo desta norma.

IAS 1 (alterado) — Apresentacédo das demonstracdes financeiras

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Setembro de 2007 o IAS 1
(alterado) - Apresentacdo de demonstrages financeiras, o qual é de aplicacao obrigatoria a partir de
1 de Janeiro de 2009.

O IAS 1 (aterado) exige que a informacdo financeira sga agregada na preparacdo das
demonstragBes financeiras, em funcéo das suas caracteristicas de base e introduz a demonstracéo de
“comprehensive income’.

Na sequéncia das alteragdes impostas por esta norma os utilizadores das demonstragdes financeiras
poderéio mais facilmente distinguir as variagbes nos capitais préprios do Grupo decorrentes de
transacgOes com accionistas, enquanto accionistas (ex. dividendos, transacgGes com acgdes proprias)
e transacgBes com terceiras partes, ficando estas resumidas na demonstracdo de “comprehensive
income”.

O Grupo encontra-se a avaliar o impacto da adopcéo desta norma.

IAS 23 (alterado) — Custos de empr éstimos obtidos

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Mar¢co de 2007 o IAS 23
(alterado) - Custos de empréstimos obtidos, o qual é de aplicacéo obrigatéria a partir de 1 de Janeiro
de 2009.

Esta norma exige que as entidades capitalizem os custos de empréstimos obtidos directamente
atribuiveis ao custo de aquisicdo, construcdo ou producdo de um activo qualificave, como parte
integrante do custo de aquisi¢do, construcdo ou producdo desse activo. Assim, a opcdo de registar
tais custos directamente nos resultados é eliminada.

Activos qualificaveis correspondem aqueles que necessitam de um periodo substancial de tempo para
ficar prontos para 0 seu uso pretendido ou para venda.
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O Grupo ndo espera que esta ateracdo ao IAS 23 tenha um impacto significativo nas suas
demonstragBes financeiras.

Alteracdo ao |IAS 32 - Instrumentos financeiros. apresentacdo — Instrumentos financeiros
‘puttable’ e obrigactes decorrentes de liquidacdo

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Fevereiro de 2008 uma ateracdo ao
IAS 32 - Instrumentos financeiros. Apresentacdo — Instrumentos financeiros ‘ puttable’ e Obrigagdes
decorrentes de liquidacdo a qual é de aplicagdo obrigatdria a partir de 1 de Janeiro de 2009.

Esta ateracdo afecta a classificagdo de instrumentos financeiros ‘puttable’ e de obrigagdes
decorrentes de liquidagdo. De acordo com os actuais requisitos do IAS 32, os instrumentos
financeiros (i) reembolsaveis em dinheiro ou através da entrega de outros activos financeiros ou (ii)
gue concedem ao detentor um direito de exigir que o emitente proceda a sua reaquisicdo
(instrumentos ‘ puttable’), sdo classificados como passivos financeros. A alteracéo agora efectuada a
esta norma, implica que alguns instrumentos que actualmente qualificam como passivos financeiros,
passem a ser reconhecidos como instrumentos de capital, caso 0S mesmos representem o interesse
residual Ultimo nos activos liquidos de uma entidade.

O IASB alterou ainda o IAS 1 - Apresentacdo de demonstragdes financeiras tendo incluido requisitos
adicionais de divulgacéo reativos a este tipo de instrumentos.

N&o se prevé que a presente alteracdo ao IAS 32 venha a ter qualquer impacto ao nivel das
demonstragdes financeiras do Grupo.

IFRIC 11 — IFRS 2 — Transacces com accoes préprias ou accoes de outras entidades do Grupo

O International Financial Reporting Committee (IFRIC) emitiu em 2 de Novembro de 2006 a
IFRIC 11, IFRS 2 — Transac¢6es com Treasury shares e Grupo.

O IFRIC 11 vem esclarecer em que condigdes os pagamentos com base em acgles previstos no IFRS
2, envolvendo acgBes proprias ou acgdes de outras entidades do Grupo, deverdo ser classificados nas
demonstragBes financeiras individuais das empresas do Grupo com sendo pagamentos com base em
accdes com liquidagdo fisica ou com liquidagdo financeira.

Este IFRIC é de aplicagdo obrigatéria para o Grupo a partir de 1 de Janeiro de 2008.

N&o se prevé que a presente norma venha a ter qualquer impacto ao nivd das demonstracfes
financeiras do Grupo.
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IFRIC 12 — Contratos de concessao de servicos

O IFRIC 12 - Contratos de concessdo de servicos entra em vigor em 1 de Janeiro de 2008.

O IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessdo de servigcos publico-privados. Esta norma
aplicar-se-a apenas a situagdes onde 0 concedente a) controla ou regula os servicos prestados peo
operador, e b) controla, os interesses residuais das infra-estruturas, na maturidade dos contratos.

N&o se prevé que a presente norma venha a ter qualquer impacto ao nivd das demonstracfes
financeiras do Grupo.

IFRIC 13 — Programas de fidelizacdo de clientes

O IFRIC 13 - Programas de fidelizac&o de clientes foi emitido em Julho de 2007 e entra em vigor
para exercicios iniciados a partir de 1 de Julho de 2008, sendo por isso apenas reevante para o
Grupo a partir de 1 de Janeiro de 2009.

Esta interpretacdo aplica-se a programas de fiddlizacdo de clientes, onde sdo adjudicados créditos aos
mesmos como parte integrante de uma venda ou prestacdo de servicos e estes poderdo trocar
créditos, no futuro, por servigos ou mercadorias gratuitamente ou com desconto.

O Grupo encontra-se a avaliar o impacto da adopcéo desta norma ao nivel das suas demonstragtes
financeiras.

IFRIC 14 —AS 19 - Limite de activos de beneficios definidos, requisitos de financiamento minimos
e sua interaccdo

O IFRIC 14 - IAS 19 - Limite de activos de beneficios definidos, requisitos de financiamento
minimos e sua interaccao é de aplicacéo obrigatdria a partir de 1 de Janeiro de 2008.

Esta interpretacdo define as condigdes que devem ser consideradas na avaliagcdo do reconhecimento
de activos rdacionados com planos de pensdes a luz dos limites estabelecidos no paragrafo 58 do
IAS 19, e discute a interacgdo destas regras com os eventuais requisitos minimos de financiamento
estabelecidos legal ou contratual mente.

N&o se prevé que a presente norma venha a ter qualquer impacto ao nivd das demonstracfes
financeiras do Grupo.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Examinamos as demonstragdes financeiras da Tecnicrédito SGPS, S.A., as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2007 (que evidencia um total de
104.736.702 euros e um total de capital proprio de 104.494.332 euros, incluindo um
resultado liquido de 16.774.733 euros), as Demonstragdes dos Resultados, dos Fluxos de
Caixa e das alterages nos capitais proprios do exercicio findo naquela data, e nas
correspondentes Notas explicativas.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragdes
financeiras, em conformidade com as Normas de Contabilidade Ajustadas emitidas pelo
Banco de Portugal que t€m como base a aplicagdo das Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IFRS”) em vigor e adoptadas pela Unido Europeia, com excepg¢do das
matérias definidas nos n% 2° e 3° do Aviso n° 1/2005 e no n° 2° do Aviso n° 4/2005 do
Banco de Portugal ("NCA’s”), que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢do financeira da Sociedade, o resultado das suas operagSes e os fluxos de caixa,
bem como a adopg@o de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manuteng&o de
um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragSes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorg¢Ses
materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu:

- a verificagdo de as demonstragdes financeiras terem sido apropriadamente examinadas
e, para os casos significativos em que o nfio tenham sido, a verificagéo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e divulga¢Ges constantes e a avaliagdo das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo,
utilizadas na sua prepatagéo;

- a apreciagdo sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua
aplicagdo uniforme e a sua divulgagao, tendo em conta as circunstincias;
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- averificagio da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- aapreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentago das demonstrages
financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacio financeira
constante do Relatério de Gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da
nossa opinigo.

OPINIAO

7. Em nossa opinifio, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da
Tecnicrédito SGPS, S.A., em 31 de Dezembro de 2007, o resultado das suas operagdes e
os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas de
Contabilidade Ajustadas, conforme definidas pelo Banco de Portugal.

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2008

KPMG & Associados — S.R.0.C., S.A.
representada por

k)

Jeanléric Gaiz

(ROC n° 1013)




Tecnicrédito SGPS, S.A.

Demonstracao de Resultados
para os anos findos em 31 de Dezembr o de 2007 e 2006

(Valores expressos em Euros)

Notas 2007 2006
Juros e proveitos equiparados 3 98,973 540,552
Juros e custos equiparados 3 (118,494) (314,283)
Margem financeira (19,521) 226,269
Rendimentos de instrumentos de capital 4 16,947,398 11,946,694
Encargos com servicos e comissoes 5 (66,209) (63,706)
Resultados em operagdes financeiras 6 35,295 4,357
Outros resultados de exploragao 7 (4,596) (32,678)
Total de proveitos operacionais 16,892,367 12,080,936
Gastos gerais administrativos 8 (153,061) (228,980)
Total de custos operacionais (153,061) (228,980)
Provisdes 19 (25,000) (10,638)
Resultado operacional 16,714,306 11,841,318
Impostos correntes 9 (1,040) -
Impostos diferidos 9 61,467 22,209
Resultado liquido do exercicio 16,774,733 11,863,527
Resultado por acgdo
Bésico 10 0.96 0.68
Diluido 10 0.96 0.68

Para ser lido com as notas anexas as Demonstragdes Financeiras



Balan¢o em 31 de Dezembro de 2007 ¢ 2006

Tecnicrédito SGPS, S.A.

(Valores expressos em Euros)

Activo Notas 2007 2006
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 11 23,258 38,875
Aplicagdes em instituigSes de crédito 12 320,000 848,947
Activos financeiros disponiveis para venda 13 100 100
Investimentos em subsidiarias e associadas 14 103,192,223 87,292,033
Activos por impostos correntes 15 11,193 1,114,157
Activos por impostos diferidos 16 124,261 62,794
Outros activos 17 1,065,667 3,562,142
104,736,702 92,919,048
Passivo
Recursos de institui¢des de crédito 18 31,943 10,492
ProvisGes 19 125,000 100,000
Outros passivos 20 85,427 188,957
Total do Passivo 242,370 299,449
Capital Prdprio
Capital 21 17,500,000 17,500,000
Reservas e resultados transitados 22e23 70,219,599 63,256,072
Resultado liquido do exercicio 16,774,733 11,863,527
Total do Capital Préprio 104,494,332 92,619,599
104,736,702 92,919,048

Contas extrapatrimoniais (Nota 24)
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

st ina Evatver Ao e &LI‘H"rk

. ™
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Para ser lido com as notas anexas as Demonstragdes Financeiras



Tecnicrédito SGPS, S.A.

Demonstracédo de Fluxos de Caixa
para os anos findos em 31 de Dezembr o de 2007 e 2006

(\Valores expressos em Euros)

2007 2006
Fluxos de caixa de actividades operacionais
Juros e comissoes recebidas 98,973 8,097,314
Pagamentos de juros e comissoes (216,388) (1,016,005)
Pagamentos a fornecedores e empregados (143,013) (229,313)
Outros pagamentos e recebi mentos 34,281 (31,586)
(226,147) 6,820,410
Aumentos de activos operacionais:
Fundos adiantados a clientes
Aumentos Nos passivos operacionais:
Débitos para com institui¢fes de crédito - (10,157,518)
- (10,157,518)
Impostos sobre o rendimento (pagos) / recebidos 1,098,342 (1,717,378)

1,008,342 (11,874,896)

Fluxos de caixa de actividades de investimento

Depositos no Banco de Portugal
Aplicagbes em institui¢cdes de crédito 528,947 (848,947)
Aquisicdes de participactes financeiras (15,900,190) -
Alienacéo de participagdes financeiras - 7,136
Reembol so de obrigacdes - 30,000,000
Dividendos recebidos 16,947,398 11,946,694
Aumento em outras contas do activo 2,496,475 (3,273,863)
4,072,630 37,831,020
Fluxos de caixa de actividades de financiamento
Aumento / Diminuicdo em:
Reembol sos de papel comercial - (10,000,000)
Dividendos distribuidos (4,900,000) (2,800,000)
Outras contas de passivo (81,893) (10,590,156)
(4,981,893) (23,390,156)
Variagdo liquida em caixa e equival entes (37,068) 9,386,378
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 28,383 (9,357,995)
Caixa e equivaentes no fim do exercicio (8,685) 28,383

Para ser lido com as notas anexas as Demonstragdes Financeiras



Tecnicrédito SGPS, SA.

Mapa de Alteragdes no Capital Proprio
para os anos findos em 31 de Dezembr o de 2007 e 2006

(\Valores expressos em Euros)

Outras
Total do Reserva reservase
capital Reserva justo resultados
proprio Capital legal valor acumulados
Saldos em 31 de Dezembro de 2005 83,553,925 17,500,000 1,907,716 (2,147) 64,148,356
Constituico de reservas
Reservalegal - - 5,767,481 - (5,767,481)
Distribui¢go de dividendos (2,800,000) - - - (2,800,000)
Alteracdo do justo valor 2,147 - - 2,147 -
Resultado liquido do exercicio 11,863,527 - - - 11,863,527
Saldos em 31 de Dezembro de 2006 92,619,599 17,500,000 7,675,197 - 67,444,402
Constituicdo de reservas
Reservalegal - - 1,186,353 - (1,186,353)
Distribui¢go de dividendos (4,900,000) - - - (4,900,000)
Resultado liquido do exercicio 16,774,733 - - - 16,774,733
Saldos em 31 de Dezembro de 2007 104,494,332 17,500,000 8,861,550 - 78,132,782

Para ser lido com as notas anexas as Demonstragdes Financeiras
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Tecnicrédito SGPS, S.A.

Notas as Demonstracdes Financeiras
31 de Dezembro de 2007 e 2006

Politicas contabilisticas

Bases de apresentacdo

A Tecnicrédito SGPS, S.A. (Tecnicrédito SGPS ou Sociedade), foi constituida em 4 de Abril de 1997
por transformacéo da Alto do Viero - Servico Automével, Lda, tendo iniciado a actividade nessa
data.

A Sociedade tem por objecto social a gestdo de parti cipagdes sociais de outras sociedades como forma
indirecta de exercicio de actividades econémicas.

No é&mbito do disposto no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
19 de Julho de 2002, na sua transposicdo para a legislagdo Portuguesa através do Decreto-Lel n.°
35/2005, de 17 de Fevereiro e do Aviso n.° 1/2005, do Banco de Portugal, as demonstracoes
financeiras da Tecnicrédito SGPS sdo preparadas de acordo com as Normas de Contabilidade
Ajustadas (NCA), tal como definidas pe o Banco de Portugal.

As NCA traduzem-se na aplicacdo as demonstracdes financeiras individuais das Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia, com excepgdo de
agumas matérias reguladas pdo Banco de Portugal, como a imparidade do crédito a clientes e o
tratamento contabilistico relativo ao reconhecimento em resultados transitados dos ajustamentos das
responsabilidades por pensdes de reforma e sobrevivéncia apuradas na transi¢ao.

Os IFRS induem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e as interpretacGes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Committee
(IFRIC), e pelos respectivos 6rgdos antecessores.

As demonstragdes financeiras individuais da Tecnicrédito SGPS agora apresentadas reportam-se ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 e foram preparadas de acordo com as NCA, as quais
incluem os IFRS em vigor tal como adoptados na Unido Europeia até 31 de Dezembro de 2007. As
politicas contabilisticas utilizadas pela Sociedade na preparagdo das suas demonstracfes financeiras
consolidadas referentes a 31 de Dezembro de 2007 sdo consistentes com as utilizadas na preparacdo
das demonstracdes financeiras anuais com referéncia a 31 de Dezembro de 2006.

Na preparacéo das suas demonstracfes financeiras referentes a 31 de Dezembro de 2007, a Sociedade
adoptou o IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagdes, bem como a IAS 1 (dterada) -
Apresentacdo das demonstragdes financeras — Requisitos de divulgacdo de capital regulamentar. Estas
normas, de aplicacdo obrigatdria com referéncia a 1 de Janeiro de 2007, tiveram impacto ao nivd das
divulgacbes apresentadas, ndo tendo tido qualquer efeito nos capitais préprios da Sociedade De
acordo com as disposicdes transitorias destas normas, sdo apresentados valores comparativos
relativamente as novas divul gacdes exigidas.



1.2

1.3

Tecnicrédito SGPS, SA.
Notas as Demonstragdes Financeiras
31 de Dezembro de 2007 e 2006

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico, com
excepcdo dos activos e passivos registados ao seu justo valor, nomeadamente i nstrumentos financeiros
derivados, activos e passivos financeiros ao justo valor através dos resultados, activos financeiros
disponiveis para venda e activos e passivos cobertos, na sua componente que esta a ser objecto de
cobertura.

A preparacdo de demonstragdes financeiras de acordo com as NCA requer que a Sociedade efectue
julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afectam a aplicacdo das paliticas contabilisticas e
0s montantes de proveitos, custos, activos e passivos. AlteragcBes em tais pressupostos ou diferencas
destes face a realidade poderdo ter impactos sobre as actuais estimativas e julgamentos. As areas que
envolvem um maior nivd de julgamento ou complexidade, ou onde sdo utilizados pressupostos e
estimativas significativos na preparacdo das demonstragbes financeiras encontram-se analisadas na
nota 2.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de Administracdo em 28 de
Fevereiro de 2008.

Passivos financeir os

Um instrumento € classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigagdo contratual da sua
liquidacBo ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro,
independentemente da suaformalegal.

Os passivos financeiros ndo derivados incluem recursos de instituicdes de crédito, empréstimos,
responsabilidades representadas por titulos, outros passivos subordinados e vendas a descoberto.

Estes passivos financeiros sdo registados (i) inicia mente peo seu justo valor deduzido dos custos de
transaccdo incorridos e (ii) subsequentemente ao custo amortizado, com base no método da taxa
efectiva, com a excepcdo das vendas a descoberto e dos passivos financeiros designados ao justo valor
através deresultados, os quais s8o registadas ao justo valor.

A Sociedade designa, ho seu reconheci mento inicial, certos passivos financeiros como ao justo valor
através de resultados quando:

. sdo contratadas operacBes de derivados com o objectivo de efectuar a cobertura econémica
desses passivos, assegurando-se assim a consisténcia na valorizagdo dos passivos e dos
derivados (accounting mismatch); ou

. tai s passivos financei ros contém derivados embutidos.

Compensacao de instrumentos financeir os

Os activos e passivos financeiros séo compensados e o valor liquido registado no baango quando a
Soci edade tem um direito legal de compensar os valores reconhecidos e as transac¢Bes podem ser
liquidadas pel o seu valor liquido.
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Tecnicrédito SGPS, SA.
Notas as Demonstragdes Financeiras
31 de Dezembro de 2007 e 2006

Imposto sobre lucros

Os impostos saobre lucros compreendem os impaostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos
sobre lucros séo reconhecidos em resultados, excepto quando estdo relacionados com itens que séo
reconhecidos directamente nos capitais proprios, caso em que sdo também regi stados por contrapartida
dos capitais proprios. Os impostos reconhecidos nos capitais proprios decorrentes da reavaliacao de
activos financeiros disponiveis para venda e de derivados de cobertura de fluxos de caixa sdo
posteriormente reconheci dos em resultados no momento em que forem reconhecidos em resultados os
ganhos e perdas que lhes deram origem.

Os impostos correntes sdo0 0s que se esperam que sgam pagos com base no resultado tributével
gourado de acordo com as regras fiscas em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou
substancial mente aprovada em cada j uri sdi¢éo.

Os impostos diferidos sdo cal culados, de acordo com o método do passivo com base no ba anco, sobre
as diferencas tempordrias entre os vaores contabilisticos dos activos e passivos e a sua base fiscal,
utilizando as taxas de impaosto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balanco em cada
jurisdicao e que se espera virem a ser aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencas temporéarias tributaveis, das
diferencas resultantes do reconhecimento inicial de activos e passivos que ndo afectem quer o lucro
contabilistico quer o fiscal, e de diferencas rel acionadas com i nvestimentos em subsididrias na medida
em que nao sga provavel que se revertam no futuro. Os impostos diferidos activos sao reconhecidos
gpenas na medida em que sga expectave que existam lucros tributavels no futuro capazes de absorver
as diferencas temporarias dedutives.

Provisdes

S0 reconhecidas provisdes quando (i) a Sociedade tem uma obrigac&o presente, legal ou construtiva,
(i) sga provave que o seu pagamento venha a ser exigido e (iii) quando possa ser feita uma
estimativa fiavel do valor dessa obrigacao.

Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e de
activos financeiros disponivei s para venda sdo reconhecidos nas rubricas de juros e proveitos similares
ou juros e custos similares, wtilizando o método da taxa efectiva Os juros dos activos e passivos
financeiros ao justo va or através dos resultados sdo também incluidos na rubrica de juros e proveitos
similares ou juros e custos similares, respectivamente.

A taxa de juro efectiva é a taxa que desconta exactamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro ou, quando apropriado, um periodo mais
curto, para o valor liquido actual de balanco do activo ou passivo financero. A taxa de juro efectiva é
estabelecida no reconhecimento inicial dos activos e passivos financeiros e ndo € revista
subsequentemente.
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Tecnicrédito SGPS, SA.
Notas as Demonstragdes Financeiras
31 de Dezembro de 2007 e 2006

Para o célculo dataxa de juro efectiva sdo estimados os fluxos de cai xa futuros considerando todos os
termos contratuais do instrumento financeiro, ndo considerando, no entanto, eventuais perdas de
crédito futuras. O calculo inclui as comissdes que sgam parte integrante da taxa de juro efectiva,
custos de transacgao e todos os prémios e descontos directamente relaci onados com a transacgao.

No caso de activos financeiros ou grupos de activos financeiros semdhantes para os quais foram
reconhecidas perdas por imparidade, os juros registados em juros e proveitos equiparados sdo
determinados com base na taxa de juro utilizada na mensuracdo da perda por i mparidade.

No que se refere aos instrumentos financeiros derivados, com excepcdo dagqueles classificados como
de cobertura do risco de taxa de juro e dos derivados para gestédo de certos activos e passivos
financeiros designados ao justo valor através de resultados (derivados para gestédo de risco), a
componente de juro inerente a variagdo de justo valor ndo é separada e é classificada na rubrica de
resultados de activos e passivos ao justo valor através de resultados. A componente de juro inerente a
variagdo de justo valor dos instrumentos financeiros derivados de cobertura do risco de taxa de juro e
dos derivados para gestéo de certos activos e passivos financeiros desi gnados ao justo valor através de
resultados por forma a resolver um eventua mismatch contabilistico é reconhecida nas rubricas de
juros e proveitos similares ou juros e custos similares.

Reconhecimento de rendimentos de servicos e comissdes

Os rendimentos de servicos e comissdes sdo reconheci dos da seguinte forma:

. Os rendimentos de servigos e comissdes obtidos na execugdo de um acto significativo séo
reconhed dos em resultados quando o acto significativo tiver sido concluido.

. Os rendimentos de servicos e comissdes obtidos a medida que os servigos sdo prestados sdo
reconhed dos em resultados no periodo a que se referem.

. Os rendi mentos de servi ¢os e comissoes que sdo uma parte integrante da taxa de juro efectiva de
um instrumento financeiro sdo registados em resultados pelo método da taxa de juro efectiva.

Reconhecimento de dividendos

Os rendimentaos de instrumentos de capital (dividendos) sdo reconhecidos quando o direito de receber

0 Seu pagamento é estabel ecido.

Resultados por acgéo

Os resultados por acgéio basi cos sdo cal culados dividindo o resultado liquido atribuivel a accionistas da

Sodi edade pelo nimero médio ponderado de acches ordinérias emitidas, exc uindo o nimero médio de

accdes ordinarias compradas pel a Sociedade e detidas como acgdes proprias.

Para o calculo dos resultados por accéo diluidos, o nimero médio ponderado de acc6es ordindrias em

cdreculacdo é g ustado de forma areflectir o efeito de todas as potenciais acgfes ordinarias diluidoras. O

efeito da diluigdo traduz-se numa reducdo nos resultados por acgéo, resultante do pressuposto de que
os instrumentos convertivels sdo convertidos ou de que as opgdes concedi das sdo exercidas.
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Tecnicrédito SGPS, SA.
Notas as Demonstragdes Financeiras
31 de Dezembro de 2007 e 2006

1.10 Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracéo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os va ores
registados no balanco com maturidade inferior a trés meses a contar da data de balanco, onde se
incluem a caixa e disponibilidades em outras institui¢fes de crédito.

A caixa e eguivalentes de caixa excluem os depositos de natureza obrigatoria realizados junto de
bancos centrais.

1.11 TransacgOes em moeda estrangeira

As transacgdes em moeda estrangeira sGo convertidas a taxa de cambio da data da transaccdo. Os
activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira, sdo convertidos a taxa de cambio da
data de balanco. As diferencas cambiai s resultantes da conversdo sdo reconhecidas em resultados.

Os activos e passivos ndo monetérios denominados em moeda estrangeira, registados ao custo
historico, sdo convertidos a taxa de cambio da data da transacgéo. Activos e passivos ndo monetari os

registados ao justo vaor sdo convertidos a taxa de cambio da data em que o justo valor foi
determinado.

11



Tecnicrédito SGPS, SA.
Notas as Demonstragdes Financeiras
31 de Dezembro de 2007 e 2006

Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboracao
das demonstracdes financeiras

As NCA estabel eceram um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que o Conseho de
Administracdo utilize o julgamento e faca as estimativas necessdrias de forma a decidir qual o
tratamento contabilistico mais adequado. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos
utilizados na aplicacdo dos principios contabilisticos pda Sociedade sdo analisadas como segue, no
sentido de melhorar o entendimento de como a sua aplicacdo afecta os resultados reportados da
Sociedade e a sua divulgacdo. Uma descricdo alargada das principais politicas contabilisticas
utilizadas pela Soci edade é apresentada na nota 1 as demonstracdes financeiras.

Considerando que em algumas situacbes as normas contabilisticas permitem um tratamento
contabilistico alternativo em relagdo ao adoptado pelo Conseho de Administragdo, os resultados
reportados pela Sociedade poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido. O
Conselho de Administragdo considera que os critérios adoptados sdo apropriados e que as
demonstracfes financeiras apresentam de forma adequada a posicéo financera da Sociedade e das
suas operagdes em todos os aspectos materi a mente rel evantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo gpresentados apenas para permitir um mel hor
entendimento das demonstracfes financeiras e ndo tém intencdo de sugerir que outras alternativas ou
estimativas sdo mais apropriadas.

Impostos sobre os lucros

Para determinar o montante global de impostos sobre os lucros foi necessario efectuar determinadas
interpretacdes e esti mativas. Existem diversas transacgoes e cal culos para os quais a determinagdo dos
impostos a pagar € incerto durante o ciclo normal de negoécios.

Outras i nterpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros,
correntes e diferidos, reconhecidos no exercicio.

As Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o cdculo da matéria colectavel efectuado pea
Sodciedade, durante um periodo de quatro ou seis anos, no caso de haver preuizos reportaveis. Desta
forma, é possive que haja correcgfes a matéria col ectavel, resultantes principa mente de diferencas na
interpretacdo da legislacdo fisca. No entanto, € convicgdo do Conseho de Administracdo da
Sociedade, de que ndo havera correcgdes significativas aos impostos sobre lucros registados nas
demonstracdes financeiras.
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Tecnicrédito SGPS, SA.
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31 de Dezembro de 2007 e 2006
3 Margem financeira
O vdor destarubrica é compaosto por:
2007 2006
Euros Euros

Juros e proveitos equiparados:
Juros de obrigacdes 90 397.102
Juros de depdsitos com pré-aviso 39.345 118.390
Outros juros e proveitos 59.538 25.060
98.973 540.552

Juros e custos equiparados:

Juros de recursos de instituicdes de crédito 77.832 55.723
Juros de papel comercial - 195.143
Juros de operactes de derivativos - 2.998
QOutros juros e custos 40.662 60.419
118.494 314.283
Margem financeira (19.521) 226.269

Em 31 de Dezembro de 2006, a rubrica Juros de obrigacdes no montante de Euros 397.102 refere-se
a0 rendimento das Obrigacbes de caixa — Banco Mais 2003/2006 juro suplementar, que foram
reembol sadas durante o exercicio de 2006.

A rubrica Outros juros e proveitos no montante de Euros 59.538 (2006: Euros 25.060) refere-se ajuros
de empréstimos de apoio a tesouraria concedidos a empresas do Grupo.

A rubrica Outros juros e custos no montante de Euros 40.662 (2006: Euros 60.419) refere-se ajuros de
empréstimos de gpoio atesouraria obtidos junto de empresas do Grupo.
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4 Rendimentos de instrumentos de capital

Esta rubrica refere-se aos dividendos recebidos pela Tecnicrédito SGPS, S.A., das empresas

participadas e é composta por:

2007 2006
Euros Euros
Banco Mais, SA. 15.000.000 10.000.000
Margem — Mediacdo de Seguros, Lda. 1.758.207 1.943.694
Tecnicrédito ALD - Aluguer de Automdveis, S.A. 189.191 -
Bank Plus Bank Zartkorten Mukodé
Részvénytarsasag - 3.000
16.947.398 11.946.694

5 Encargos com servigos e comissoes

Esta rubrica no montante de Euros 66.209 (2006: Euros 63.706) inclui o montante de Euros 62.679
(2006: Euros 49.933) referente ao custo com comissdes por emissdo de pape comercial, conforme

referido nanota 17.

6 Resultados em operacOes financeiras

O vdor destarubrica é compaosto por:

2007 2006
Euros Euros
Lucros em operagdes financeiras:
Ganhos em diferencas cambiais 40.394 4513
Pr gjuizos em operagdes financeiras:
Perdas em diferencas cambiais (5.099) (156)
Resultados liquidos de operagdes financeiras 35.295 4.357
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31 de Dezembro de 2007 e 2006
7 Outros resultados de exploracéo
O vdor destarubrica é compaosto por:
2007 2006
Euros Euros
Qutros proveitos de exploracio:
Outros proveitos de exploragéo 58 -
Outros custos de exploragao:
Impostos (3.582) (5.449)
Outros custos de exploracdo (1.072) (27.229)
(4.6%4) (32.678)
(4.596) (32.678)
8 Gastos gerais administrativos
O vdor destarubrica é compaosto por:
2007 2006
Euros Euros
Despesas com desl ocagOes, estadas
e representacdo 20.795 7.483
Publicidade 2.861 9.758
Servicosjudiciais, de contencioso
e notariado 770 1.876
Servicos especidizados 128.480 209.863
Outros servicos deterceiros 155 -
153.061 228.980

A rubrica Servicos especializados, inclui o montante de Euros 81.996 (2006: Euros 125.559) rd ativos
a servicos de assessoria financeira relacionados com a aquisi¢cdo da participacdo socia da empresa
Gdo, SA..
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Tecnicrédito SGPS, SA.
Notas as Demonstragdes Financeiras

31 de Dezembro de 2007 e 2006
9 Impostos
O encargo com impostos sobre lucros no exercicio é andisado como segue:
2007 2006
Euros Euros
I mposto corrente:
Do ano 1.040 -
Imposto diferido:
Diferencas temporarias 61.467 22.209
60.427 22.209

A Sociedade esta sujeita a tributacdo em sede de I mposto sobre o Rendimento das Pessoas Col ectivas
(IRC) e correspondente Derrama. O calculo do imposto corrente e diferido do exercicio de 2007 e do
imposto diferido de 2006 foi apurado pela Sociedade com base numa taxa nominal de IRC e Derrama
Municipal de 26,5%, de acordo com alLe n.° 107-B/2003, de 31 de Dezembro e aL & n°2/2007, de 15
de Janeiro (que aprovou a Le das Finangas Locais). O calculo do imposto corrente de 2006 foi
gpurado com base numataxa nominal de IRC e Derrama Municipal de 27,5%.

As declaracOes de autoliquidacdo da Sociedade ficam sujeitas a inspecgdo e eventud g ustamento
pelas Autoridades Fiscais durante um periodo de quatro anos. Assim, poderdo vir ater lugar eventuais
liquidacbes adicionais de impostos devido essencialmente a diferentes interpretagtes da legislagdo
fiscd. No entanto, € conviccdo da Administracdo da Sociedade que nao ocorrerdo liquidactes
adicionais de valor significativo no contexto das demonstracfes financeiras.

A reconciliagcdo dataxa de imposto é andisada como segue:

2007 2006
% Euros % Euros
Lucro antes de impostos 16.714.306 11.841.318
Taxa de imposto corrente 26,5% 4.429.291 27,5% 3.256.362
Provisdes ndo dedutiveis 0,02% 2.925
Dividendos excluidos de tributaggo -26,87% (4.491.060) -27,74% (3.285.341)
Diferencas temporéarias -0,37% (61.467) -0,19% (22.209)
Tributagdo auténoma e outros impactos 0.38% 62.809 0,22% 26.054
-0,36% (60.427) -0,19% (22.209)
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O montante de impostos diferidos em resultados é atribuivel as seguintes rubricas:

Prejuizos fiscais reportave s
Provisbes ndo aceites
Dividendos recebidos

Resultado por accéo

O resultado por accdo é cal culado da seguinte forma:

Resultado liquido

NUmero médio de acches

Resultado por acgédo basico

Tecnicrédito SGPS, SA.

Notas as Demonstragdes Financeiras
31 de Dezembro de 2007 e 2006

2007 2006
Euros Euros
52.023 23.685
9.444 (894)
- (582)
61.467 22.209
2007 2006
Euros Euros
16.774.733 11.863.527
17.500.000 17.500.000
0,96 0,68

O resultado por acgéo basico é calculado efectuando a divisdo do resultado atribuivel aos accionistas
pelo nimero médio de acgdes ordinarias emitidas durante o ano, excluindo o nimero médio de acgdes

compradas pea Tecnicrédito SGPS, S.A. e detidas na carteira como acgdes proprias.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a Soci edade néo detinha acgbes potenciais ordinarias, pelo que o

resultado por acgdo diluido € igua ao resultado por acgéo bésico.

Disponibilidades em outras institui ¢des de crédito

Esta rubrica no montante de Euros 23.258 (2006: Euros 38.875), refere-se a aplicagfes a vista sobre

instituicOes de crédito no pais.
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12 Aplicagcdes em instituicoes de crédito

Esta rubrica no montante de Euros 320.000 (2006: Euros 848.947), refere-se a depdsitos com pré-aviso
efectuados junto do Banco Mais, SA..

13 Activos financeiros disponiveis para venda

Esta rubrica € analisada como segue:

2007 2006
Euros Euros

Obrigacdes de caixa:
Residentes 100 100

A data de 31 de Dezembro de 2007, a rubrica Obrigagdes de caixa € analisada como segue:

Datade Taxa NUmerode Montante Data de
Descricdo da emissdo emissdo dejuro obrigactes Euros reembolso
Obrigacdes de caixa:
Banco Mais 2004/2011 Taxafixa2,5% +
juro suplementar Dez/04 juro suplementar 2 100 Dez/11

Banco Mais 2004/2011

As obrigagBes Banco Mais 2004/2011 vencem juros a uma taxa constituida por uma componente fixa
e outra variavel (juro suplementar). Os juros relativos a componente fixa sdo pagos anual mente a taxa
de 2,5%. Os juros suplementares sdo calculados em funcdo dos resultados liquidos obtidos no
exercicio e pagos anua mente. O juro suplementar é calculado com base numa proporcao calculada em
funcdo da relacdo entre os resultados liquidos e o capital socia do Banco Mais, S.A. a data da
subscricdo da qual resultou para 2007 ataxa de 17,5% sobre os resultados liquidos.
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14 Investimentos em subsidiarias e associadas
Esta rubrica € analisada como segue:
2007 2006
Euros Euros
Participacfes financeiras emsubsidiarias:
Instituicdes de crédito no Pais
Banco Mais, S.A. 85.064.773 85.064.773
Outras empresas
Tecnicrédito ALD — Aluguer de Automéveis, SA. 1.998.196 1.998.196
Margem — Mediac&o de Seguros, Lda. 129.064 129.064
Tecnicrédito Cayman, Inc. 100.000 100.000
Tcc Investments Luxembourg, SARL 12.500 -
2.239.760 2.227.260

87.304.533 87.292.033

Participaces financeiras em associadas:
Instituicdes de crédito no estrangeiro
Galo, SA. 15.887.690 -
15.887.690 -
103.192.223 87.292.033

O montante de Euros 85.064.773, representa a participacdo financeira de 100% no capital socia do
Banco Mais, S.A.. Edta participagdo € contabilizada pelo método de consolidacdo integral, nas
Demonstragfes Financeiras Consolidadas da Tecnicrédito SGPS, SA..

O montante de Euros 1.998.196, representa a participagdo financeira de 100% no capital social da
Tecnicrédito ALD - Aluguer de Automoveis, S.A.. Esta participacdo é contabilizada pelo método de
consolidacdo integral, nas Demonstragtes Financeiras Consolidadas da Tecnicrédito SGPS, SA., de
acordo com as instrucdes do Banco de Portugal .

O montante de Euros 129.064, representa a participacdo financeira de 100% no capital socia da
Margem — Mediacdo de Seguros, Lda.. Esta participacdo é contabilizada pelo método de consolidagéo
integral, nas Demonstragdes Financeiras Consalidadas da Tecnicrédito SGPS, SA..

O montante de Euros 100.000, representa a participacdo financeira de 100% no capital socia da
Tecnicrédito Cayman, Inc. rdativa a 100.000 accles valorizadas ao custo de aguisicdo. Esta
participacdo € contabilizada pelo método de consolidacdo integral nas DemonstragBes Financeiras
Consolidadas da Tecnicrédito SGPS, S.A..
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O montante de Euros 12.500, representa a parti cipagdo financeira de 100% no capital socia da Tcc
Investments Luxembourg, SARL rdativa a 100 acgdes valorizadas ao custo de aquisicdo. A Tcc
Investments Luxembourg, SARL foi constituida a 10 de Dezembro de 2007. Esta participacdo é
contabilizada peo método de consolidacdo integral nas Demonstrages Financeras Consolidadas da
Tecnicrédito SGPS, SA..

Em 27 de Marco de 2007, a Tecnicrédito SGPS, S.A. adquiriu uma participacéo financeira de 30% no
capital do Gao, S.A., vdorizada ao custo de aquisicdo, pdo montante de Euros 8.177.049. A 21 de
Julho de 2007, ocorreu um aumento do capital social do Galo, S.A. no qual a Tecnicrédito SGPS, S.A.
contribui no montante de Euros 7.710.641 passando a sua participacdo a valorizar o montante de
Euros 15.887.690. Esta participagdo € contabilizada pdo méodo de equivaléncia patrimonial, nas
Demonstragfes Financeiras Consolidadas da Tecnicrédito SGPS, SA..

Em Outubro de 2006, a Tecnicrédito SGPS, S.A. vendeu ao Banco Mais, S.A. uma participacdo
financeira no capital do Bank Plus Bank Zartkorien MUkodo Részvénytarsasag, relativa a 1.500
accoes valorizadas ao custo de aquisicao.

15 Activos e passivos por impostos correntes

O encargo com impostos sobre lucros no exercicio é andisado como segue:

Euros
Carga fiscal imputada (dotacGes):
Exercicio de 2005 2.071.464
Exercicio de 2006 -
Exercicio de 2007 1.040
Cargafiscal paga:
Exercicio de 2005 1.473.692
Exercicio de 2006 1.114.157
Exercicio de 2007 12.233
Diferenca
(areceber)
Exercicio de 2006 1.114.157
Exercicio de 2007 11.193

A cargafiscal pagaindui pagamentos por conta, retencdes na fonte e entregas adicionais.

A provisdo paraimpostos sobre lucros para a Tecnicrédito SGPS, S.A. foi ca culada de acordo com os
critérios fiscais vigentes a data do balanco.
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16 Activos por impostos diferidos

Os activos e passivos por impostos diferidos reconhecidos em balango podem ser analisados como

segue
2007 2006
Activos Passivos Activos Passivos
Euros Euros Euros Euros

Dividendos recebidos 15.428 - 15.428 -
Provisdes ndo aceites 33.125 - 23.681 -
Prejuizos fiscais reportaveis 75.708 - 23.685 -

124,261 - 62.794 -
Impostos diferidos liquidos 124.261 62.794

Os activos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportaves e crédito de imposto sdo
reconhecidos quando exista uma expectativa razoave de haver lucros tributavels futuros. A incerteza
de recuperabilidade de prejuizos fiscais reportave’s e crédito de imposto é considerada no apuramento
de activos por i mpostos diferidos.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo apresentados pd o seu valor liquido sempre que nos
termos da legislacdo aplicavel, a Socdiedade possa compensar activos por impostos correntes com
passivos por impostos correntes e sempre que os impostos diferidos estgam relacionados com o
mesmo imposto.

O movimento do imposto diferido é analisado como segue:

2007 2006

Euros Euros
Saldo em 1 de Janeiro 62.794 41.400
Reconhecido em resultados 61.467 22.209
Reconhecido em reservas - (815)
Saldo em 31 de Dezembro 124.261 62.794

O sddo de imposto diferido activo a 31 de Dezembro de 2006, inclui o montante correspondente ao
efeito do gjustamento de transicdo resultante da adopgdo das NCA, por contrapartida de resultados
transitados e reservas.
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17 Outros activos
Esta rubrica € analisada como segue:
2007 2006
Euros Euros
Tecnicrédito ALD — Aluguer de Automéveis, SA. 1.000.000 3.480.000
Despesas com custo diferido - 50.779
Outros rendimentos a receber 59.538 25.061
Outras contas de regularizacdo 6.129 6.302
1.065.667 3.562.142

A rubrica Tecnicrédito ALD — Aluguer de Automéveis, S.A., no montante de Euros 1.000.000
(2006: Euros 3.480.000) refere-se a empréstimos concedi dos de apoio a tesouraria.

A rubrica Despesas com custo diferido refere-se a mensuaizacdo das despesas referentes a juros e

comissdes, incorridas com a emissdo de papel comercia que estdo a ser periodificadas ao longo do
periodo de vida da emisséo.

18 Recursos de instituicoes de crédito

Esta rubrica no montante de Euros 31.943 (2006: Euros 10.492) refere-se a débitos para com
instituicOes de crédito reaizados junto de institui gdes de crédito no Pais.

De acordo com o prazo remanescente das operagdes, esta rubrica pode ser analisada como segue;

2007 2006
Euros Euros
Duracéo indeterminada (descobertos bancari os) 31.943 10.492
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Provisoes

Esta rubrica, no montante de Euros 125.000 (2006: Euros 100.000) refere-se a provisdes para outros
riscos e encargos constituidas para fazer face a riscos decorrentes da activi dade da Soci edade.

Os movimentos desta rubrica so analisados como segue:

2007 2006
Euros Euros
Sddo em 1 de Janeiro 100.000 89.362
Dotagdes do periodo 25.000 10.638
Sado em 31 de Dezembro 125.000 100.000
Outros passivos
Esta rubrica € analisada como segue:
2007 2006
Euros Euros
Banco Mais, SA. 25.456 100.000
Encargos a pagar de recursos aheios 28.734 60.419
Outros encargos a pagar 21.126 20.911
Fornecedores 10.048 -
Outros passivos 63 7.627
85.427 188.957

A rubrica Banco Mais, SA. no montante de Euros 25.456 (2006: Euros 100.000) refere-se a um
empréstimo de apoio atesouraria.

Capital

O capital social de Euros 17.500.000 representado por 17.500.000 acgOes de valor nomina de
1 Euro cada, encontra-se integral mente subscrito e realizado.

A data de 31 de Dezembro de 2007, a Tecnicrédito SGPS, S.A., € detida em 53,573% pda
Auto — Industrial, S.A.
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22 Reservalegal

A Tecnicrédito SGPS, S.A., reforca anualmente a reserva legal com pelo menos 10% dos lucros
liquidos anuais, até a concorréncia do capital socia. Nos termos da | egislacdo portuguesa, esta reserva
ndo esta, normalmente, disponivel para distribuicdo e pode ser utilizada para absorver prguizos
futuros e para aumentar o capital social.

Em funcdo dos resultados liquidos do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, devera ser afecto a
reservalega o montante aproximado de Euros 1.677.473.

23 Reservas de justo valor, outras reservas e resultados
transitados

Esta rubrica € analisada como segue:

2007 2006
Euros Euros

Reservas de justo valor:

Saldoinicial - (2.147)

Variagdes de justo va or - 2.147
Reservas e resultados transitados:

Reservalegal 8.861.550 7.675.197

Outras reservas e resultados transitados 61.358.049 55.580.875

70.219.599 63.256.072

As reservas de justo valor correspondem as variagdes acumuladas do valor de mercado dos
instrumentos financeiros detidos por operagdes de cobertura
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Contas extrapatrimoniais
Esta rubrica € analisada como segue:
2007 2006
Euros Euros
Compromissos assumidos por terceiros 118.058 1.171.004

Factos relevantes ocorridos durante o ano de 2007 e eventos
subsequentes

Em 27 de Marco de 2007, a Tecnicrédito SGPS, S.A. adquiriu uma participacéo financeira de 30% no
capital do Gao, S.A., vdorizada ao custo de aquisicdo, pdo montante de Euros 8.177.049. A 21 de
Julho de 2007, ocorreu um aumento do capital social do Galo, S.A. no qual a Tecnicrédito SGPS, S.A.
contribui no montante de Euros 7.710.641 passando a sua participagdo a valorizar o montante de Euros
15.887.690. O grupo financeiro Galo, S.A., é detido em 70% pela Société Générale e em 30% pela
Tecnicrédito SGPS, SA..

Em 27 de Marco de 2007, a Tecnicrédito SGPS, S.A. adquiriu uma participacéo financeira de 30% no
capital da Did — Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros, S.A., vaorizada ao custo de
aquisicao, pelo montante de Euros 309.643. A 25 de Julho de 2007, a Tecnicrédito SGPS, S.A. vendeu
a participacdo que detinha na Dia — Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros, S.A. pelo seu
valor de aquisicao ao Banco Peclinia, S.A..

Em 27 de Marco de 2007, a Tecnicrédito SGPS, S.A. adquiriu uma participacéo financeira de 10% no
capital da Credid — Empreendimentos e Servicos Ltda, valorizada ao custo de aquisicdo, pelo
montante de Euros 287.806. A 25 de Julho de 2007, a Tecnicrédito SGPS, S.A. vendeu a participacéo
gue detinha na Credia — Empreendimentos e Servigos Ltda. pelo seu valor de aquisicdo ao Banco
Peclinia, S.A..

A Tcc Investments Luxembourg, SARL. foi congtituida em 10 de Dezembro de 2007. A Sociedade
tem como objecto socia o exercicio de toda e qualquer actividade desde que permitida por lei.
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26 Partes relacionadas

A posicio accionista e obrigacionista dos membros dos Orgaos de Administragio e Fiscalizacio, € a

seguinte:
M ovimento no exercicio de 2007
Accionistas/ Obrigacionistas Titulo N.° detitulos AquisicOes Alienacbes Data  Preco
a datade unitario
31-12-07  31-12-06 Euros
M embros de Orgéos Sociais

Accdes:
Mério Raul Leite Santos Admi nistrador 522.135 522.135 - - - -
Manuel Cardoso Pinto Marta Admi nistrador 227.155 227.155 - - - -
Manuel Carlos de Carvalho Fernandes ~ Administrador 1.738.750 1.738.750 - - - -
Jodo Manuel Morade Ibérico Nogueira ~ Administrador 455,000  455.000 - - - -
Vitor Manuel Farinha Nunes Admi nistrador 455.000 455.000 - - - -

Obrigagdes:

Mério Raul Leite Santos Admi nistrador 8.207 8.207 - - - -
Manuel Cardoso Pinto Marta Admi nistrador 3.683 3.683 - - - -
Manuel Carlos de Carvalho Fernandes ~ Administrador 10.081 10.081 - - - -
Jodo Manuel Morade Ibérico Nogueira ~ Administrador 2.638 2.638 - - - -
Vitor Manuel Farinha Nunes Admi nistrador 2.638 2.638 - - - -

A data de 31 de Dezembro de 2007, os créditos detidos pela Sociedade sobre empresas coligadas,
representados ou ndo por titul os estéo discriminados nas notas correspondentes.

27 Indicadores do Balanco e Demonstracdo de resultados por
segmentos

Dada a natureza da actividade, a Sociedade, concentra-se num Unico segmento de negécio que é o da
Gestéo de participacdes financeiras.

No ambito da sua estratégia de desenvolvimento, as subsidiarias da Tecnicrédito SGPS, S.A. actuam
com especial enfoque nos mercados Portugués, Espanhol, Hungaro e Brasileiro, considerados
mercados prioritérios, operando ainda num conjunto restrito de outros mercados. Os proveitos e
activos registados na Sociedade provenientes dos diferentes mercados geograficos encontram-se
discriminados nas notas 4 e 14.
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28 Normas contabilisticas e interpretacdes recentemente emitidas

As normas contabilisticas e interpretagdes recentemente emitidas, mas que ainda ndo entraram em
vigor e que a Sociedade anda ndo aplicou na elaboracdo das suas demonstracdes financeiras, podem
ser analisadas como segue:

IFRS 2 (alterada) — Pagamentos em accdes. condicdes de aquisicao

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Janeiro de 2008 uma alteracdo ao
IFRS 2 aqual setornaefectiva a partir de 1 de Janeiro de 2009.

Esta ateracdo ao IFRS 2 permitiu clarificar que (i) as condi¢tes de aguisicdo dos direitos inerentes a
um plano de pagamentos com base em acgdes limitam-se a condi¢des de servico ou de performance e
gue (ii) quaguer cancelamento de tais programas, quer pela entidade quer por terceiras partes, tém o
mesmo tratamento contabilistico.

N&o se esperam impactos signifi cati vos decorrentes do IFRS 2 dterada.

IFRS 3 (revista) — Concentracdes de actividades empresariais e |AS 27 (alterada) Demonstracoes
financeiras consolidadas e separ adas

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Janeiro de 2008 o IFRS 3 (revisto)
Concentragdes de actividades empresarias e uma alteragdo ao |AS 27 Demonstracdes financeiras
consolidadas e separadas.

Os principais impactos das alteracfes a estas normas correspondem: (i) ao tratamento de aquisicoes
parciais, em que os interesses sem control o (antes denominados de interesses minoritarios) poder&o ser
mensurados ao justo valor (o que implica o reconhecimento total do goodwill por contraparti da dos
interesses sem controlo) ou como a parcela atribuivel do justo valor dos activos liquidos adquiridos
(tal como actualmente requerido); (ii) aos step acquisition em que as novas regras obrigam, aguando
do calculo do goodwill, a reavaliacdo, por contrapartida de resultados, do justo valor de qualquer
interesse sem controlo detido previamente a agquisi¢éo tendente a obtencdo de controlo; (iii) ao registo
dos custos directamente relacionados com uma aquisicdo de uma subsidiaria que passam a ser
directamente imputados a resultados; (iv) aos pregos contingentes cuja alteracdo de estimativa ao
longo do tempo passa a registada em resultados e ndo afecta o goodwill e (v) as ateragdes das
percentagens de subsidiarias detidas que ndo resultam na perda de controlo as quais passam a ser
registadas como movimentos de capitais proprios.

Adiciona mente, das ateracdes ao 1AS 27 resulta ainda que as perdas acumuladas numa subsidiaria
passardo a ser aribuidas aos interesses sem controlo (reconhecimento de interesses sem controlo
negativos) e que, aquando da aienacdo de uma subsididria, tendente a perda de controlo qualquer
interesse sem control o retido € mensurado ao justo val or determinado na data da ali enagéo.

Estarevisdo do IFRS 3 e alteracdo do | AS 27 sdo efectivas para exercicios com inicio a partir de 1 de
Julho de 2009.

Estas normas néo sdo aplicaveis as demonstracdes financeiras da Sociedade.
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IFRS 8 — Segmentos operacionais

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em 30 de Novembro de 2006 o IFRS 8
Segmentos operacionais, 0 qual foi adoptado para uso na Unido Europeia em 21 de Novembro de
2007.

O IFRS 8 define a apresentacéo da informagdo sobre segmentos operacionais de uma entidade. Esta
norma especi fica como uma entidade devera reportar a sua informagéo nas demonstracdes financeiras
anuais, e como consequéncia adterard o IAS 34 Reporte financeiro interino, no que respeita a
informacéo a ser seleccionada para reporte financeiro interino. Uma entidade tera também que fazer
uma descri¢do sobre a informagdo apresentada por segmento nomeadamente resultados e operagoes,
assim como uma breve descri¢éo de como os segmentos sdo construidos.

Esta norma é de aplicacdo mandatéria a partir de 1 de Janeiro de 2009.

N&o se prevé que a presente norma venha a ter qualquer impacto ao nivel das demonstracdes
financeiras do Banco.

IAS 1 (alterado) — Apresentacio das demonstracoes financeiras

O International Accounting Sandards Board (IASB) emitiu em Setembro de 2007 o |AS 1 (alterado)
Apresentacdo de demonstragdes financeiras, o qual € de aplicacdo obrigatoria a partir de 1 de Janeiro
de 2009.

O IAS 1 (dterado) exige que ainformacéo financeira sga agregada na preparacdo das demonstracdes
financeiras, em funcdo das suas caracteristicas de base e introduz a demonstracéo de “comprehensive
income’.

Na sequéncia das dteragdes impostas por esta norma os utilizadores das demonstracfes financeiras
poderdo mais facilmente distinguir as variagdes nos capitais proprios da Sociedade decorrentes de
transacgdes com accionistas, enquanto accionistas (ex. dividendos, transacces com acgdes proprias) e
transaccbes com terceiras partes, ficando estas resumidas na demonstragdo de “comprehensive
income’.

A Sociedade encontra-se a avaliar o impacto da adopc¢éo desta norma.

IAS 23 (alterado) — Custos de empr éstimos obtidos

O International Accounting Sandards Board (IASB) emitiu em Margo de 2007 o IAS 23 (aterado)
Custos de empréstimos obtidos, o qual é de aplicacdo obrigatdria a partir de 1 de Janeiro de 2009.

Esta norma exige que as entidades capitalizem os custos de empréstimos obtidos directamente
atribuiveis ao custo de aquisicdo, construcdo ou producdo de um activo qualificavel, como parte
integrante do custo de aquisi¢do, construcdo ou producdo desse activo. Assim, a opcéo de registar tais
custos directamente nos resultados é diminada.

Activos qualificavels correspondem aquel es que necessitam de um periodo substancial de tempo para
ficar prontos para o seu uso pretendido ou para venda.

A Sociedade ndo espera que esta dteracdo ao IAS 23 tenha um impacto significativo nas suas
demonstragBes financeiras.
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Alteracdo ao IAS 32 - Instrumentos financeir os: apresentacdo — Instrumentos financeiros ‘ puttable’ e
obrigaces decorrentes de liguidacio

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Fevereiro de 2008 uma ateracéo ao
IAS 32 Instrumentos financeros. Apresentacdo — Instrumentos financeiros ‘puttable’ e Obrigacbes
decorrentes deliquidacdo aqual é de aplicacdo obrigatériaa partir de 1 de Janeiro de 20009.

Esta alteraco afecta a classificagdo de instrumentos financeiros ‘ puttable’ e de obrigactes decorrentes
de liquidacdo. De acordo com os actuais requisitos do IAS 32, os instrumentos financeiros (i)
reembolsaveis em dinheiro ou através da entrega de outros activos financeiros ou (ii) que concedem ao
detentor um direito de exigir que o emitente proceda a sua reaquisicao (instrumentos ‘puttable’), séo
classificados como passivos financeiros. A alteragdo agora efectuada a esta norma, implica que alguns
instrumentos que actual mente qualificam como passivos financeiros, passem a ser reconhecidos como
instrumentos de capital, caso 0s mesmos representem o interesse residual Ultimo nos activos liquidos
de uma entidade.

O IASB alterou ainda o IAS 1 Apresentacdo de demonstragtes financeiras tendo induido requisitos
adicionais de divul gacéo re ativos a este tipo de instrumentos.

N&o se prevé que a presente ateracdo ao IAS 32 venha a ter quaquer impacto ao nivel das
demonstracdes financeiras da Soci edade.

IFRIC 11 —IFRS 2 — Transacctes com accoes proprias ou accoes de outras entidades do Grupo

O International Financial Reporting Committee (IFRIC) emitiu em 2 de Novembro de 2006 a IFRIC
11, IFRS 2 — TransacgBes com Treasury shares e Grupo.

O IFRIC 11 vem esclarecer em que condicbes os pagamentos com base em acgdes previstos no IFRS
2, envolvendo acgdes proprias ou acgdes de outras entidades do Grupo, deverdo ser classificados nas
demonstractes financeiras individuais das empresas do Grupo com sendo pagamentos com base em
accdes com liquidacéo fisica ou com liquidagdo financeira.

Este IFRIC é de aplicacdo obrigatéria para a Sociedade a partir de 1 de Janeiro de 2008.

A Sociedade encontra-se a avaliar o impacto da adopc¢éo desta norma.

IFRIC 12 — Contratos de concessao de servicos

O IFRIC 12 Contratos de concessdo de servicos entra em vigor em 1 de Janeiro de 2008.

O IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessao de servicos plblico-privados. Esta norma aplicar-se-a
apenas a situagdes onde o concedente &) controla ou regula os servicos prestados pelo operador, e b)
controla, os interesses residuais das infra estruturas, na maturidade dos contratos.

N&o se prevé que a presente norma venha a ter qualquer impacto ao nivel das demonstracdes
financeiras da Soci edade.
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IFRIC 13 — Programas defidelizacdo de dlientes

O IFRIC 13 Programas de fiddizac&o de clientes foi emitido em Julho de 2007 e entra em vigor para
exercidosiniciados apartir de 1 de Julho de 2008, sendo por isso apenas relevante para a Soci edade a
partir de 1 de Janeiro de 2009.

Esta interpretagdo aplica-se a programas de fidelizaco de clientes, onde sdo adjudicados créditos aos
mesmos como parte integrante de uma venda ou prestacéo de servigos e estes poderdo trocar esses
créditos, no futuro, por servigcos ou mercadorias gratuitamente ou com desconto.

N&o se prevé que a presente norma venha a ter qualquer impacto ao nivel das demonstracdes
financeiras do Banco.

IFRIC 14 — 1AS 19 - Limite de activos de beneficios definidos, requisitos de financiamento minimos e
sua interaccéo

O IFRIC 14 I1AS 19 - Limite de activos de beneficios definidos, requisitos de financiamento minimos
e suainteraccdo é de aplicacéo obrigatoria a partir de 1 de Janeiro de 2008.

Estainterpretacdo define as condic¢fes que devem ser consideradas na avaliagdo do reconhecimento de
activos relacionados com planos de pensdes a luz dos limites estabel ecidos no paragrafo 58 do |AS 19,
e discute a interaccdo destas regras com os eventuais requisitos minimos de financiamento
estabe ecidos lega ou contratua mente.

N& se prevé que a presente norma venha a ter qualquer impacto ao nivel das demonstracdes
financeiras do Banco.

Transacgdes com empresas do Grupo

Os saldos e transacgdes mais significativos com empresas do Grupo estéo discriminados nas notas
correspondentes.
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