BANCO

BiGliHck
Relatdrio Anual 2007

NOVOBANCO
BIGONLIf




BANEAY D HRETAIHCIES RECNNZADE)

No negdcio do retalho oferecemos servicos de banca de particulares e de investimento a um conjunto alargado de segmentos de Clientes, que
incluem os Clientes self-directed, os Clientes que procuram investimento assistido e os Clientes que aos quais prestamos servicos de gestao de
patriménios. Trabalhamos com os nossos Clientes através da nossa plataforma www.bigonline.pt e da nossa equipa integrada de vendas em Lisboa (4
locais), Porto, Maia, Braga, Leiria, Coimbra, Evora e Viseu (primeiro semestre 2008).

Destaques:

« Foco na acumulagdo de activos e disponibilizacdo de ferramentas de negociacao com aconselhamento, para investidores activos e passivos;

- Esforcos de formagao do publico alvo e rede de agéncias para servir um mercado de massas progressivamente mais informado;

« Cerca de 50.000 Clientes e utilizadores registados;

» Quota de mercado: 19,2% em execucao de ordens electrénicas a contado; 24% de quota de mercado em Warrants; 39% em negociacao via Inter-
net de contratos de futuros, ocupando o primeiro lugar em todas as categorias acima referidas. (Fonte CMVM: Relatério de Dezembro 2007)

(€/000) 2007 2006 Var.07/06
Receitas operacionais 12.099 7.845 + 54 %
Receitas operacionais / Total 36% 34%
Estrutura alocada 59% 54%

EANE@NDEINVESHINENTONINSTiIRUCONAS

No segmento de Banca de Investimento Institucional dirigimo-nos a grandes empresas, investidores institucionais, outros Bancos e entidades publi-
cas. As nossas equipas internas de especialistas concebem, disponibilizam e gerem instrumentos e servicos a medida relacionados com aconselha-
mento financeiro.

Destaques:

« Actividades de corretagem, gestao de risco, negociagao em mercados organizados, estruturacao de perfis de poupanca e de investimento, market
making, aconselhamento sobre fusbes e aquisicoes, reestruturacdes financeiras, divida e equity finance;

- Parcerias com os principais bancos e corretoras internacionais: accdes, Warrants, futuros, plataformas de negociacdo de divisas;

« Aconselhamento empresarial e private equity.

(€/000) 2007 2006 Var.07/06
Receitas operacionais 13.201 6.726 + 96 %
Receitas operacionais / Total 39% 33%

Estrutura alocada 25% 29%
RADINGIEIVEREADOS]

A area de Trading e Mercados gere a exposicao do Banco a taxas de juro, divisas e valores mobilidrios. Na sua relacao com Clientes e na gestao do ca-
pital do Banco, esta area de negdcio gera receitas provenientes da negociacdo de instrumentos de renda fixa, valores mobiliarios, divisas, instrumen-
tos financeiros derivados e matérias-primas.

Destaques:

« Gestao de carteiras e investimentos de mercado com a carteira prépria do Banco, envolvendo sobretudo mercados norte-americanos e europeus;
« Estruturacdo de produtos de gestao de risco de mercado para médias e grandes empresas;

« Fornecedor lider de opgbes sobre activos subjacentes portugueses para bancos e investidores institucionais;

« Actividades de market making de ac¢ées Portuguesas.

(€/000) 007, 2006 Var.07/06
Receitas operacionais 7,148 7.588 -6%
Receitas operacionais /Total 21% 34%

Estrutura alocada 16% 17%
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Tabela #1
Principais Indicadores Financeiros

2007 2006 2005
Consolidado, Base Legal
Margem Financeira 9.501 1.565 599
Comissdes Liquidas 17.268 8.175 6.298
Resultados de Op. Financeiras 8.343 14.194 8.531
Outros resultados exploracédo -1.092 -320 -12
Produto Bancario 34.020 23.614 15.415
Custos com Pessoal -13.170 -9.488 -7516
Outros Gastos Administrativos -5482 -4.036 -3.754
Custos de Funcionamento -18.652 -13.524 -11.270
Cash Flow Operacional 15.368 10.090 4.146
Amortizagdes -1.163 -918 -804
Provisoes -172 -165 0
Imparidades -59 74 42
Resultados Operacionais 13.974 9.082 3.383
Resultados de associadas 51 0 0
Resultados Antes de Impostos 14.025 9.082 3.383
Impostos Correntes -3.508 -2.087 =121
Impostos Diferidos 751 287 282
Resultado Liquido 11.268 7.281 3.544

€/000

Activos e Fundos Préprios
Total de Activos liquidos 525.000 409.820 299.026
Capitais Proprios 102.407 95.350 90.815
Activos sob Supervisao (¥) 1.409.770 747 694 455233
() Activos sob Gestao, sob Custodia e Depésitos de Clientes €/000
Rendibilidade
Return on Average Assets (ROA) 241% 2,05% 1,30%
Return on Average Equity (ROE) 11,40% 7,82% 3,98%
RAI/ Activo Liquido Médio 3,00% 2,56% 1,24%
RAIl / Capitais Préprios Médios 14,18% 9,76% 3,80%
Produto Bancario / Activo Liquido Médio 7,28% 6,66% 5,65%
Solvéncia
Capitais Proprios / Activos Totais 19.51% 2327% 30,37%
Racio de Solvabilidade 35,50% 37,80% 38,10%
Eficiéncia
Margem Financeira / Activo Remunerado 2,07% 0,46% 0,24%
Custos Transformacéo / Produto Bancério 58,25% 61,16% 78,32%
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Negdcio do Banco

O Banco de Investimento Global, S.A.
(adiante designado por BiG, ou Banco BiG,
ou simplesmente por Banco), é uma ins-
tituicdo financeira privada, com sede em
Lisboa, Portugal, autorizada a prestar todos
0s servicos bancarios. Prestamos servigos
bancérios globais de poupanga, investi-
mento, aconselhamento e negociacao a
uma base crescente de Clientes individuais,
empresas e institucionais em Portugal.
Focamos 0 nosso negdcio em servicos
especializados de aconselhamento e exe-
cugao baseados em comissdes, bem como
servicos bancérios de natureza universal e
servicos de crédito. Concebemos solugdes
financeiras, aconselhamos estratégias de
investimento, disponibilizamos ferramentas
de negociagao, facilitamos o acesso a mer-
cados globais, gerimos activos e captamos
capital para segmentos pré-determinados
de Clientes. Os principais produtos e servi-
¢os que oferecemos incluem a negociagao
em mercados regulamentados, gestédo de
risco de mercado, servicos de corretagem,
assessoria a empresas, gestdo de activos e
aconselhamento a investidores privados,
conjugados com servicos bancarios globais
e solucdes de crédito especializados.

O Banco tem a sua sede de opera¢des em
Lisboa, interagindo com os Clientes princi-
palmente por via da plataforma de inves-
timento na Internet em www.bigonline.pt
e também por via das nossas agéncias nas
regides de Lisboa e do Porto. No final de
2007 estavam em funcionamento 6 (seis)
agéncias, e no final do primeiro semestre
de 2008 contamos que esse nUmero atinja
12 (doze) pontos de venda especializados
incluindo a sede e agéncias em zonas
chave do Norte, Centro e Sul do territério
Portugués.

O Banco é membro da NYSE Euronext

e mantém parcerias com fornecedores
globais de servicos financeiros de modo a
proporcionar aos seus Clientes acesso aos
principais mercados mundiais de valores
mobiliarios, warrants e futuros. Em simul-
taneo, o BiG mantém um numero signifi-
cativo de acordos de distribuicdo com as
principais entidades gestoras de fundos de
investimento, bem como dispde de com-
peténcias internas no desenvolvimento de
produtos que permitem gerir as necessida-
des e expectativas dos nossos Clientes.
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Os principais pilares do modelo de negécio
do BiG consistem no fornecimento de ser-
vicos financeiros eficientes e competitivos
aos nossos Clientes e na criacdo de valor de
longo prazo para 0s Nossos accionistas. A
integracao de tecnologia com a necessida-
de de processamento adequado a escala,

e a implementacéo de controlos continuos
sobre os riscos de mercado e operacionais,
aos quais cada instituicao financeira se
encontra exposta, sdo componentes chave
deste modelo de negdcio. Acreditamos
que esta estratégia promove a eficiéncia
global e ajuda-nos a gerir os riscos e asse-
gurar controlos adequados sobre 0s N0ss0s
procedimentos operacionais. O modelo do
Banco é flexivel, revisto periodicamente e
fortemente dependente de uma revisao
frequente dos nimeros e do desempenho
quantitativo dos negdcios. Procuramos
sempre o crescimento sustentado, resul-
tando do equilibrio entre investimentos a
médio prazo e retorno esperado No curto
prazo.

Procuramos um modelo de negécio trans-
parente e escaldvel e oferecer aos nossos
Clientes as melhores solucdes de mercado.
Isto significa combinar o desenvolvimen-
to interno e a gestdo de produtos com
parcerias estratégicas com fornecedores
de servicos financeiros especificos e de
solugdes tecnoldgicas, bem como ligagoes
em tempo real a outros fornecedores e
mercados regulamentados. O nosso foco
na melhoria constante da experiéncia dos
Clientes e na nossa eficiéncia interna con-
duzem a introdugao regular no mercado
de produtos de terceiros a par de solugoes
desenvolvidas internamente. O BiG é um
Banco capitalizado e independente, que
conduz as suas operacdes de acordo com
as melhores praticas e regulagéo do sector.

Relatério do Conselho de Administragao
Introducao

Clientes e linhas de negdcio

Os nossos Clientes sdo individuos que
procuram ideias e ferramentas que Ihes
permitam gerir as suas poupangas e inves-
timentos, Clientes institucionais aos quais
oferecemos solugdes de cobertura de
risco e de gestao de activos, e empresas as
quais prestamos assessoria em areas como
fusdes e aquisi¢des, financiamento e equity
finance.

Para fins de gestéo, e reporte interno, as
actividades do Banco sdo organizadas em

torno de trés segmentos chave de negécio:

Clientes de retalho especializado, Clientes
empresariais e institucionais, e Trading e
Mercados.

Clientes de retalho especializado

No processo de construcdo e melhoria
constante da nossa plataforma bancéria e
de negociagdo integrada multi-canal, pro-
curamos redefinir e melhorar a experiéncia
global de banca e de investimento para
um largo conjunto de Clientes particulares
com necessidades e expectativas diversi-
ficadas. Ajudamos Clientes particulares a
executar transac¢des bancérias de modo
seguro e informado. Esta linha de negdcio
oferece servicos e solu¢des bancérias a
Clientes que vao desde os Clientes self-di-
rected a Clientes que procuram investimen-
to assistido, ou Clientes que buscam para a
gestdo do seu patrimonio solugdes feitas a
sua medida e preservacao do capital.

T2 €/000

Banca de Retalho Especializado

Receitas operacionais Foco

2007 12.099 Investimento
activo e de

aconselhamento
Poupanca

e gestdo de
activos

Servicos
bancérios

2006 7.845

2005 4.969

Clientes Institucionais

Os profissionais do Banco concebem solu-
¢oes financeiras especificas para investido-
res institucionais e grandes empresas, exe-
cutam transacgdes e ajudam estes Clientes
a gerir 0s seus riscos. O leque de servicos
que oferecemos incluem a negociacdo em
mercados regulamentados, estruturagao
de produtos em mercado de balcao, ges-
tdo de activos, cobertura de riscos de mer-
cado e resolucao de questdes relacionadas
com a estratégia financeira e estrutura de
capital das organizagdes.

T3 €/000

Banca de Investimento Institucional

Receitas operacionais Foco

2007 13.201 Assessoria a
empresas &
Private Equity

2006 6.726 Corretagem
Gestao de risco

2005 4794 Investimentos

estruturados

Trading e Mercados

Este segmento de negdcio tem um papel
central na cultura do Banco, centrada na
compreenséo e controlo dos riscos asso-
ciados a gestao e rentabilizacdo de activos
financeiros. Esta 4rea oferece experiéncia
e informacdo sobre os mercados a toda

a organizacado, abrange a componente

de risco de mercado das solucdes ofere-
cidas aos Clientes, tem um papel activo

na concepcao de produtos para Clientes
institucionais e de retalho, e gere a liquidez
e posicoes de risco do Banco.

T4 €/000
Trading & Mercados
Receitas operacionais Foco
2007 7.148 Mercado de
Capitais
Investimento
2006 7.588 e estrutura de
capitais
Gestao de
2005 7.205 carteira propria
do Banco
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1.5 €/000
Resumo dos resultados e situacdo financeira 2007 2006 %
Produto bancério 34.020 23614 44%
Custos Operacionais -20.046 -14.532 38%
Impostos -2.757 -1.801 53%
Resultado Liquido 11.268 7.281 55%
Capitais Proprios 102.407 95.350 7%
Activo Liquido 525.000 409.820 28%
Empréstimos 73.149 74818 -2%
Depdsitos 282.238 223.864 26%
Récio de Solvabilidade ajustado 35,50% 37,80%

Transversalmente ao nimero alargado de
servigos financeiros e acesso a mercados
globais que o Banco oferece, existe uma
cultura que enfatiza uma abordagem trans-
parente e profissional de aconselhamento
e execucao, procurando assim construir
relagées de longo prazo com os nossos
Clientes.

Resumo dos resultados

As contas do Banco relativas aos exercicios de
2007 e 2006 s&o apresentadas neste relatério
de acordo com as Normas Internacionais de
Contabilidade (NIC). Os resultados dos varios
segmentos de negdcio reflectem também
resultados baseados em modelos internos
usados pela Administragdo para dividir e
alocar receitas e despesas entre segmentos
de Clientes, produtos e dreas de negdcio. As
referéncias a resultados numa base opera-
cional ou interna de gestdo s&o efectuadas
sempre que a Administracdo considera que
tal informagdo é Util para os accionistas e
Clientes analisarem o desempenho e as
tendéncias de cada negécio. A informacao
financeira prestada nesta base reconcilia com
a informagdo que consta do reporte legal

do Banco. Genericamente, os resultados e a
situacéo financeira do Banco no seu conjunto
sdo identificados como base legal, enquanto
que os resultados de segmentos de negdcio
organizados internamente sdo identificados
como base operacional ou base de gestéo.

O resultado liquido consolidado
para 2007 foi de € 11,3 milhGes, um
acréscimo de 55% em relacéo a 2006.

Os resultados por acgéo foram de € 0,15
contra € 0,097 em 2006. Num ano em que
se registaram eventos significativos que
afectaram o sector financeiro em vérios
paises, a liquidez global do BiG continua
robusta, a qualidade dos seus activos forte,
a sua exposicao a instrumentos de divida
problematicos inexistente e o seu racio

de solvabilidade de 35,5% muito acima da
média do sector.

As receitas liquidas totais cresceram 44%
para € 34 milhées, lideradas por um au-
mento significativo na margem financeira
liquida e um crescimento para mais do
dobro das comissdes liquidas. Esta ultima
categoria reflectiu o forte crescimento em
volumes e oportunidades quer para os ne-
gocios de Clientes de retalho, quer para os
negocios de Clientes institucionais. A mar-
gem financeira liquida foi de € 9,5 milhdes
em 2007, o que compara com

€ 1,6 milhdes em 2006, tendo as comissdes
liquidas crescido 111% para € 17,3 milhdes
no exercicio. O aumento substancial na
margem financeira foi resultado de maiores
volumes de activos remunerados, bem
como de uma activa gestdo da tesouraria e
de uma estavel actividade de investimento
focada na margem financeira em detri-
mento da tomada de risco de mercado.

As comissdes cresceram em varias areas,
sendo os maiores aumentos registados na
intermediacgao financeira.

A posicdo de elevada liquidez do Banco e
a sua perspectiva de reducdo da exposicdo
aos mercados, afectaram o conjunto das
receitas relacionadas com mercados, mas
também posicionaram o Banco para as
convulsées que caracterizaram os mer-
cados desde Agosto de 2007. Muita da
actividade de Trading do Banco em 2007,
em termos contabilisticos, enquadra-se na
categoria de margem financeira, enquanto
que o elemento de negocia¢do da carteira
propria produziu resultados sélidos, embo-
ra ligeiramente menores do que em 2006.
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16 €/000
Proveitos em 31 de Dezembro 2007 2006 Var % 2007 vs 2006
Margem Financeira 9.501 28% 1.565 7% 507%
Comissdes Liquidas 17.268 51% 8.176 35% 111%
Lucros Operac¢oes Financeiras (Lig.) 8.343 25% 14.194 60% -41%
Outros Resultados de exploracao -1.092 -3% -320 -1% 241%
Total 34.020 100% 23.614 100% 44%
1.7 €/000
Principais custos em 31 de Dezembro 2007 2006 Var % 2007 vs 2006
Custos com o Pessoal -13.170 66% -9488 65% 39%
Despesas Administrativas -5.482 27% -4.036 28% 36%
Amortizacoes -1.163 6% -918 6% 27%
Outros Custos e Imparidade -59 0% 74 -1% -179%
Provisbes Liquidas -172 1% -165 1% 4%
Total -20.046 100% -14.532 100% 38%

Abase de custos do Banco cresceu no seu
conjunto 38% para suportar o crescimento
verificado, com a maior parte do aumento a
estar associado a despesas fixas e varidveis de
remuneracdes, em linha com o forte aumento
da componente de recursos humanos. Os
custos com pessoal, no entanto, diminuiram
enquanto percentagem do total de receitas
operacionais e o racio de eficiéncia do Banco
(custos operacionais / produto bancario) me-
Ihorou cerca de trés pontos percentuais para
58,3% durante o exercicio de 2007 facea61,2%
no ano anterior. A base de capital do Banco,
que suporta um modelo bancério que, generi-
camente, ndo se baseia na concessao de crédi-
to, proporciona uma margem significativa para
crescimento organico e uma base sélida para
ofuturo. As perdas operacionais e as despesas
relacionadas com crédito foram, tal como nos
anos anteriores, negligenciaveis.

Os activos sob supervisdo, um indicador
significativo da actividade geral do Banco
que combina depdsitos, activos sob gestdo
e activos sob custédia, aumentaram 89%
no ano para mais de € 1,4 mil milhdes.

Numa base operacional, as receitas

da nossa plataforma diversificada

de Clientes de retalho especializado
avancou 54% para € 12,1 milhées, pelo
segundo ano consecutivo com mais de
50% de taxa de crescimento.

As principais forcas indutoras deste
crescimento foram o volume acrescido
de instrumentos de poupanga e
investimento e a continuada expansao
no negdcio de negociacdo via Internet
de valores mobilidrios, no qual o BiG
liderou 0 mercado portugués com cerca
de 20% de quota de mercado no ano

de 2007. A margem financeira liquida
para este segmento subiu 86% para mais
de € 4,4 milhdes. As comissdes liquidas
de corretagem de Clientes individuais,

as receitas de produtos geridos e as
comissdes de servicos bancarios prestados
subiram 41%, totalizando € 7,9 milhes.

As receitas em 2007 de negdcio com
Clientes Institucionais foram € 13,2
milhoes, reflectindo um aumento de
96% face ao ano anterior.

As principais dreas de crescimento foram a
corretagem institucional e a montagem de
estruturas a medida, que permitiram ba-
lancear o menor volume de actividade das
areas de corporate finance e private equity.

No exercicio, as receitas combinadas dos
dois segmentos de Clientes do BIG, retalho
e institucional, representaram 78% do total
dos proveitos operacionais numa base de
gestdo, face aos 66% registados em 2006.
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T8 €/000
Proveitos Operacionais por Area de 2007 2006 Var (%)
Negocio
Banca de retalho especializado 12.099 7.845 54%
Banca de investimento institucional 13.201 6.726 96%
Trading e Mercados 7.148 7.588 -6%
As receitas do segmento Trading e O Banco manteve uma abordagem bastan-
Mercados, numa base de gestao, foram te conservadora nos seus investimentos e
€7,1 milhdes em 2007 e € 7,6 milhdes tomadas de posicao, tendo reforcado os
em 2006. niveis elevados de liquidez num ambiente

de taxas de juro crescentes, controlando

Os resultados operacionais do Banco custos e beneficios, e actuando com pru-
reflectem volumes genericamente mais déncia em termos de utilizacéo do capital
elevados nas varias linhas de produto do Nnos casos em que os retornos eram insufi-
nosso negdcio de corretagem de Clientes, cientes face aos riscos.
que esta a evoluir para uma oferta global
suportada por uma plataforma integrada A estrutura de custos alocada a cada seg-
online / telefénica / fisica. O negdcio de mento de negdcio numa base interna de

clientes institucionais do Banco beneficiou gestao é a apresentada na tabela 9.
de oportunidades especificas de aconse-
lhamento com grandes Clientes empresa-
riais e institucionais. O negdécio de Trading
e Mercados manteve a sua posicéo face
Evora Rossio ao ano anterior num ambiente marcado
pelo término de uma fase de expanséo e
0 comeco de uma correc¢do de mercado
de dimensé&o incerta. Esta transicao foi
pontuada pelo turbilhdo de problemas
envolvendo o mercado imobilidrio nos
E.UA, que se desenvolveu apds um longo
periodo de baixas taxas de juro e elevada
liquidez a nivel mundial, limitando o nime-
ro de activos de risco atractivos. De muitas
formas, 2007 ofereceu oportunidades para
o investidor activo e penalizou estratégias
de manutencao. Globalmente, o Banco
geriu a volatilidade crescente do mercado
durante o ano e ultrapassou esse periodo
sem impacto significativo quer no balancgo,
quer nos resultados.

19 €/000
Banca de Retalho Banca de Inv. Trading/
Especializado Institucional Mercados
Estrutura Alocada 59% 24% 16%
Salarios 3.183 1.772 976
FSE's 3.633 1177 947
Amortizagdes 790 193 169
Total 7.606 3.142 2.091
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Factores que afectam o nosso
negocio

Em termos gerais, as receitas de banca de
investimento e os resultados do BiG podem
ser afectados pelas condi¢cdes dos mercados
financeiros, bem como por factores econd-
micos globais. A composicao das receitas do
Banco pode variar com o tempo a medida
que o Banco mobiliza capital, investe em
novos negdcios destinados a gerar margens
recorrentes, receitas de juros e comissoes,
toma posi¢des numa perspectiva de curto
ou médio prazo sobre 0s movimentos nos
mercados de capitais. Tipicamente, 0s in-
vestimentos na nossa plataforma de retalho
especializado sdo mais elevados inicialmen-
te, mas espera-se que produzam resultados
mais previsiveis ao longo do tempo, rela-
tivamente aos investimentos associados a
operagcdes com clientes institucionais ou

de Trading e Mercados que podem ser mais
significativas, mas ndo recorrentes. O BiG
concentra-se em linhas especificas de pro-
dutos para os segmentos de retalho e Clien-
tes institucionais, estando estes negécios
correlacionados com o desempenho dos
mercados financeiros e com a nossa capaci-
dade de antecipar ou reagir a movimentos e
oportunidades.

Um factor chave na forma como investi-
MOs NO NOSSO Negdcio ou Nos mercados
€ 0 nosso foco nos resultados em risco e
no tempo esperado para realizagédo dos

mesmos.

Relatério do Conselho de Administracéo
Introducao

Eventos especificos de 2007

A crise do mercado hipotecario norte-ame-
ricano sub-prime e as perdas associadas
que afectaram, até ao momento, relativa-
mente poucos bancos internacionais, veio
expor um conjunto de fraquezas e exces-
s0s no sector financeiro e nos mercados
como um todo. Estes temas complexos
deveréo afectar os mercados, e as perspec-
tivas dos bancos em geral relativamente a
gestdo do risco, tomada de riscos e preco
do risco, para um futuro ainda indefinido.

Enquanto instituicdo sensivel as variagdes
do mercado, o BiG encontra-se exposto

a volatilidade dos mercados, sendo res-
ponsabilidade da Administracdo conduzir
a instituicao através destas condi¢des de
mercado. O BiG nao tem (e ndo teve em
nenhum momento) qualquer exposicao,
directa ou indirecta, a divida de subprime
ou a qualquer classe de activos garantidos
por bens, crédito estruturado, ou a quais-
quer veiculos estruturados de investimento
contendo esses valores mobiliarios, utili-
zados por outras instituicdes financeiras
como instrumentos dentro ou fora do
balanco.

Capitais Proprios

Em 31 de Dezembro de 2007, o capital do
BiG era de € 75.082.920, tendo-se mantido
inalterado face ao exercicio anterior, sendo
representado por 75.082.920 ac¢des com o
valor nominal de € 1 por accédo. Os capitais
préprios na mesma data eram de € 102
milhées contra € 95,3 milhdes em 2006.

Na mesma data, o racio de solvabilidade
era de 35,5% contra 37,8% no final de 2006.
Este elevado nivel de adequacdo de capital
reflecte, entre outros factores: a natureza
do negdcio, a nossa avaliacdo de risco de
mercado e de crédito, uma estratégia de-
liberada de manutengao acima dos niveis
médios de adequacéo de capital e liquidez,
e, durante 2007, oportunidades limitadas
de crescimento do balanco nas quais
tenhamos considerado que a tomada de
riscos seria compensada adequadamente.
Esta visdo poderd evoluir em 2008 tendo
em conta a alteragcao do preco do risco em
curso nos mercados.

Durante o0 ano, o Banco ndo adquiriu nem
vendeu qualquer montante significativo de
accoes proprias.

O perfil conservador de financiamento do
Banco acentuou-se em 2007, com uma
predisposicdo para a manutengao de ex-
cesso de liquidez num ambiente de vola-
tilidade acrescida dos mercados globais.

A maior parte do crédito é concedido a
curto prazo, sendo coberto por depdsitos
ou valores mobilidrios liquidos cujo valor
tende a exceder os montantes devidos por
margens confortéveis. (cfr. Risco de Crédi-
to). No final de 2007, a carteira de crédito
do Banco era de cerca de 70% dos capitais
proprios e 98% dos empréstimos concedi-
dos encontravam-se totalmente garantidos
com depdsitos ou valores mobilidrios liqui-
dos. Estes factores traduzem-se num perfil
de liquidez robusto, que é concebido para
dar resposta a quaisquer necessidades
inesperadas de liquidez, como resultado de
eventos sensfveis de mercado.

Base accionista

No final de 2007, o Banco tinha 109 accio-
nistas distintos. Nessa data, 62% do capital
era detido por particulares, incluindo as
posicdes individuais da Administracao,
enquanto que 38% do capital era detido
por vérias instituicoes e fundagdes. O maior
accionista individual do Banco detinha
uma posicao de 14,4%. Do conjunto de
accionistas em 31 de Dezembro de 2007,
0s 6 maiores accionistas No seu conjunto
detinham 52% do capital, enquanto que 0s
11 maiores accionistas, todos com posicoes
superiores a 2% individualmente, detinham
um total de 68% do capital. O Conselho

de Administracdo, juntamente com outros
membros dos érgdos da sociedade, deti-
nham uma posi¢do global de cerca 17%. Os
agrupamentos acima referidos sdo mera-
mente indicativos, uma vez que nao existem
acordos parassociais entre accionistas. Nos
termos da legislagdo em vigor, a lista dos
principais accionistas do Banco no final de
2007 poderéd ser encontrada na nota 30.
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Porto Aviz

Gestao derisco

O nosso negocio é assumir e gerir risco. Na
tomada das nossas decisdes e na gestao do
risco por toda a organizagao, procuramos

a todo 0 momento garantir gue 0s N0ssos
processos sdo bem concebidos, disciplinados,
independentes, objectivos e quantitativos. Os
processos de gestdo de risco associados com
os mercados globais, operagdes de crédito,
processamento, tecnologia e riscos genéricos
de negdcio, exigem um sistema integrado

de politicas e controlos de modo a garantir a
integridade do modelo de negécio do Banco
e potenciar a sua estabilidade e rentabilidade.
Subjacente a estes sistemas e processos esta
uma cultura de responsabilidade pessoal e
vigildncia mutua tendo em vista o interesse
comum.

O Banco prossegue o objectivo de gerar
receitas operando em linha com orientacoes
prudentes e razoaveis. Estas orientagoes sao
actualizadas regularmente e comunicadas a
toda a organizacéo incidindo, designadamen-
te, sobre a capacidade de monitorar tran-
sacgoes apropriadamente, o conhecimento
dos Clientes, a compreensao dos mercados,
0 ambiente legal em que o Banco opera, e 0
interesse em cada momento por certos riscos
tendo em conta certas condicdes de merca-
do. Outro factor chave consiste na confian¢a
nos nossos Colaboradores e na fiabilidade
dos nossos sistemas para processar opera-
¢Oes numa base continua e relativamente
isenta de erros. O processo comega com a
identificacdo do risco, a sua quantificacao, o
controlo e eventual reporte interno e externo
em intervalos apropriados.
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O ano de 2007 manteve as tendéncias ja
registadas em 2006 com respeito a captacao
de novos Clientes, aumento dos volumes

de negdcio processado e manutencéo e
melhoramento de quota de mercado em
segmentos chave. A nossa capacidade de
processar transaccoes e controlar riscos supe-
rou o crescimento em volumes, resultado de
uma politica de concepgao de produtos bem
definida, com possibilidade de criacdo de
escala e de méaxima eficiéncia.

As principais medidas de risco utilizadas por
todo o Bancoincluem stress testing de todas
as principais classes de activos e derivados
numa base diria, monitorizagdo em tempo
real de Value at Risk (VaR) e de earnings at risk
(EaR) aolongo do dia, bem como o uso de um
conjunto de limites ndo estatisticos para risco
de mercado. Simultaneamente, estas medidas
estdo interligadas com medidas basicas rela-
cionadas com crédito e procedimentos opera-
cionais para assegurar sobreposi¢éo de con-
trolos sobre todas as exposi¢oes significativas.
A nossa apeténcia pelo risco nas relagdes com
Clientes e contrapartes, tal como reflectido na
média didria de VaR de 0,52% face as reservas
meédias de capital para o ano, foi moderada e
abaixo do VaR médio de 0,85% face as reservas
médias de capital em 2006. Enquanto que

a carteira de crédito, essencialmente com-
posta por créditos com penhor permaneceu
inalterada, no total, os activos remunerados
cresceram 35% para € 459 milhdes. As perdas
relacionadas com crédito, bem como as per-
das associadas a riscos operacionais, foram ne-
gligenciaveis no exercicio, em virtude de um
modelo de negdcio assente em desenho de
produtos de escala e baseados em processa-
mento automético. Os volumes processados
pelo Banco continuaram a crescer de forma
saudavel, parcialmente em virtude de condi-
coes favoraveis de mercado e também, em
parte, como resultado de niveis mais elevados
de negdcio gerados por uma maior e crescen-
te forca de vendas. A tomada de medidas para
melhorar a tecnologia do Banco, de forma

a manter elevados graus de cumprimento

e controlo, permanecem uma prioridade e
formam parte de uma avaliagao continua dos
riscos operacionais associados com o negécio
do dia-a-dia (cfr. Gestao de Risco).

Leiria Pr. Rodrigues Lobo
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Transparéncia nas nossas praticas
de negocio

Acreditamos que a boa governagao co-
mega com uma estrutura organizacional
simples, com linhas de responsabilidade
claramente definidas entre a Administragao
e 0s varios 6rgaos, de forma transversal a
todos os colaboradores. O Banco é deti-
do por um grupo diverso de accionistas
privados e institucionais, entre os quais se
encontram os membros do Conselho de
Administracdo. Ndo existem acordos entre
accionistas. O nosso modelo de negécio

é deliberadamente transparente e ndo
favorecemos estruturas organizacionais
complexas. Desde a criacdo do Banco

que procuramos alinhar os interesses dos
accionistas e da gestdo, procurando tam-
bém garantir uma separagao entre os que
sao proprietarios e emitem orientacdes e
aqueles que profissionalmente assumem e
aceitam responsabilidades de gestao.

Acreditamos que a melhor forma de gover-
nagao para qualquer organizagao comega
pela sua cultura e pela integridade das
pessoas que a compdem. A natureza e
extensdo da informagao que divulgamos,
patente neste documento, também reflec-
tem um aspecto fundamental da nossa
cultura interna e proposta de valor. Nas
nossas relagdes com accionistas, Clientes,
reguladores e contrapartes, fazemos ques-
tdo de comunicar de forma deliberada e
detalhada ndo s6 em que consiste 0 Nosso
modelo de negdcio, como também o seu
funcionamento. Internamente, a cultura do
Banco sublinha o exercicio da governacao
enguanto um exercicio diario de responsa-
bilizacdo de cada individuo. Este conceito
comeca pelo Conselho de Administracado

e pelos comités internos de supervisao e
estende-se a toda a organizacédo. Num am-
biente de regulacao e reporte crescente, as
responsabilidades individuais e da Admi-
nistracdo abrangem uma compreensdo do
codigo de ética da organizagéo, formagao
interna sobre procedimentos, gestao de
informacao, politicas e préaticas, concebidas
para identificar e gerir riscos e fungdes in-
dependentes de supervisdo para assegurar
a aderéncia a regras internas e externas.

Relatério do Conselho de Administragao
Introdugao

Tal como em anos anteriores, mantemos o
foco na aplicagao de controlos operacio-
nais eficazes, encorajamos a adopcao de
regras que levem a uma maior responsabi-
lidade e transparéncia nas praticas compe-
titivas e aceitamos o escrutinio pelo nosso
modelo de negdcio. Tomamos interesse
activo na cooperagao com os reguladores
e mantemos os mais elevados niveis éticos
nas Nossas praticas comerciais.

Compliance

O negécio bancério é cada vez mais global
e implica a existéncia de uma concorréncia
crescente nos mercados financeiros entre
operadores domésticos e operadores glo-
bais. As questdes de Compliance sao abran-
gentes a toda a indUstria e cada vez mais
padronizadas, fruto da globalizacdo e mais
especificamente da harmonizagao legisla-
tiva comunitaria, sendo uma das principais
dreas de atencdo da Administracdo. Duran-
te 2007, o Banco implementou com éxito

a DMIF - Directiva dos Mercados de Ins-
trumentos Financeiros, que representa um
passo significativo em direccao a padroni-
zacao transfronteiras da venda de produtos
financeiros, promovendo a transparéncia
na forma como os Clientes e as instituicoes
financeiras transaccionam entre si. A DMIF
veio enquadrar-se na filosofia do BiG, refor-
¢ando a nossa convicgdo de que a transpa-
réncia e o comportamento responsavel sao
vantagens competitivas do Banco na rela-
¢ao com os seus Clientes. Acreditamos que
o Compliance comega com uma cultura
gue encoraje 0 comportamento apropria-
do, o respeito pelas regras e a preocupacao
com os interesses dos nossos Clientes. O
negdcio bancario assenta na confianca e
esperamos que os nossos Colaboradores
exibam os mais elevados niveis de integri-
dade interna e externamente.

Perspectivas de negécio para 2008

A perspectiva dos primeiros meses de 2008
ndo é muito optimista em diversos aspec-
tos: rdpido abrandamento econémico da
maior economia mundial, grandes bancos
enfraquecidos pela crise do mercado
imobilidrio norte-americano e por praticas
brandas de superviséo agora forcados a
recapitalizar-se, quebra dos lucros das gran-
des empresas e mercados globais volateis
e em queda. As taxas de juro das principais
moedas deverdo permanecer baixas, com
0s Bancos Centrais a tomarem medidas
para evitar a recessao econdémica num
ambiente de evolucéo futura de maior
inflagdo. Portugal ndo estd imune a eventos
externos e na realidade esté a bracos com
varios temas internos relacionados com
préticas de contabilidade transparentes e
questdes de Compliance no sector banca-
rio doméstico.

No curto prazo, esperamos que 0s merca-
dos volateis encorajem os Clientes activos
a negociar mais activamente, enquanto os
Clientes mais passivos procuram protecgao.
Os riscos aumentaram, mas as oportunida-
des também poderado existir em mercados
e classes de activos em que as correccoes
tenham sido excessivas. Entretanto é
possivel que possamos experimentar um
periodo prolongado de aversao ao risco e
uma gradual reducao da alavancagem do
sistema financeiro global. Esperamos ainda
que o sector financeiro adopte padrdes
mais restritivos de analise de risco, menor
predisposicdo pela sua tomada e um escru-
tinio regulamentar acrescido.

Com um vasto leque de produtos, um
modelo de negécio crescentemente di-
versificado, fortes posicoes de capital e
liquidez, e espaco para crescimento no
balanco, a Administragao ndo se encontra
totalmente pessimista. Contudo, estamos
cautelosos acerca das perspectivas do
negdcio Nos tempos que se aproximam,
num contexto de incerteza econémica e
menor confianca.
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Simultaneamente, estamos confiantes de
gue construimos um modelo de negécio
forte e escaldvel, baseado num conjunto
Unico de produtos dirigidos a segmentos
especificos de Clientes disponibilizados
através de meios especificos de entrega
e processamento eficiente. Somos enco-
rajados pela forma como desenvolvemos
05 N0ssos negdcios em 2007 e planeamos
investimentos significativos em pessoas,
expansdo fisica e sistemas para tentar al-
cancar metas ambiciosas em 2008.

Relatério do Conselho de Administracéo
Introducao

Eventos desde o final de 2007

Na sequéncia do plano de expansao
fisica, 0 BiG procedeu a abertura de trés
novas agéncias localizadas em Leiria,
Coimbra e Evora, estando previsto para
o segundo trimestre a abertura em
Viseu e Campo de Ourique, Lisboa.

Foi iniciada a renegocia¢do do contrato
com a FNAC com o intuito de redefinir
o modelo desenvolvido em 2007, atra-
vés de um maior foco na abertura de
contas via KiT'’s e criar as condicoes para
alargamento da presenca a toda a rede
FNAC.

O Presidente da Mesa da Assembleia
Geral do BiG, Dr. José Antonio de Melo
Pinto Ribeiro foi nomeado em 30 de
Janeiro do corrente ano Ministro da
Cultura do XVII Governo Constitucional.

O BiG decidiu empreender um projecto
para a reformulagao do Sistema de
Medicdo e Gestéo do Risco Operacio-
nal, tendo, para o efeito, seleccionado
consultores externos com o objectivo
de criar as condicdes necessarias para

a implementagao da abordagem do
método de medigdo avangado a médio
prazo.

Terminada a primeira fase de implemen-
tacao do projecto de Continuidade de
negdcio / recuperagao de negoécio do
BiG, foram ja iniciados os trabalhos de
desenvolvimento da fase seguinte do
projecto, com base no estudo realizado
para o efeito pela IBM - Portugal, cuja
conclusao esta prevista para o corrente
ano.

O BiG adquiriu ao grupo espanhol
Globalia uma participacao de 19,9% na
empresa de handling Groundforce, ten-
do na mesma data outros dois bancos
adquirido 30,2% da mesma empresa.
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Lisboa Expo

Estrutura legal e 6rgaos da
sociedade

A estrutura organizacional do grupo BiG
estd centrada no Banco, detendo ainda, no
final do exercicio, 41,01% da BiG Capital,
SGPS, SA, uma subsidiaria que por seu
turno detinha 100% do capital da BiG Capi-
tal, SCR, SA. A primeira é uma holding para
o investimento e gestdo de participacoes
sociais do Banco, enquanto a Ultima gere
um fundo de private equity, Lead Capital -
fundo de capital de risco para investidores
qualificados, especializado em aquisi¢oes.

BANCO DE INVESTIMENTO GLOBAL

\2

41%

BiG Capital, SGPS, SA

Negdcio: Gestao de Participagdes So-
ciais

Capital Social: € 4.000.00

\2

100%

BiG Capital, SCR, SA

Negécio: Gestdo de um fundo de Private
Equity

Capital Social: € 750.000

O modelo de distribuicdo de retalho espe-
cializado do Banco centra-se numa robusta
plataforma baseada na Internet
www.bigonline.pt e inclui uma equipa de
vendas totalmente integrada localizada
em Lisboa (4), Porto, Braga, Maia, Coimbra,
Leiria e Evora, e o Banco espera expandir a
sua rede de localizagdes fisicas significati-
vamente durante 2008. Os negdcios com
clientes institucionais sdo geridos por equi-
pas especificas em Lisboa e no Porto.

Os imoveis ocupados pelo BiG sao directa-
mente detidos ou arrendados pelo Banco.
No final de 2004, o Banco adquiriu um lote
na Avenida 24 de Julho em Lisboa, para
localizacao da sua futura sede. O imovel
encontra-se em construcao desde Setem-
bro de 2007, estimando-se que possa ser
ocupado a partir do segundo trimestre de
2000.

A marca de retalho do Banco, BiGonline,
refere-se a um servico de investimento
com base na Internet gerido exclusiva-
mente pelo BiG e que ndo tem qualquer
personalidade juridica autbnoma. A marca
complementar “Banco BiG" foi introduzida
em 2006 para unificar a nossa imagem em
antecipacao do lancamento do nossa abor-
dagem generalista a aconselhamento de
investimento por via das nossas agéncias
fisicas.
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Governo da Sociedade

A légica de organizagéo interna do Banco,
e das entidades necessdrias para atingir
0s Nossos objectivos, sdo matéria regular-
mente passivel de revisdo e dependem
da vontade da Administracdo de manter
a simplicidade, transparéncia e um con-
trolo operacional eficaz sobre o negdcio.
Esta filosofia encoraja o uso eficiente dos
recursos e uma clara distribuicdo das res-
ponsabilidades sobre a forma como estes
recursos sao utilizados.

Os érgaos estatutarios do Banco BiG séo:

Assembleia-geral

Composta por um Presidente e um Se-
cretario, eleitos pelos accionistas para
mandatos de quatro anos. As suas respon-
sabilidades incluem convocar e presidir as
reunides anuais ordinarias e extraordinarias
de accionistas.

Conselho Consultivo

Composto actualmente por 15 indivi-
duos, congrega os principais accionistas
do Banco. Os Membros e Presidente s&o
convidados pelo Presidente do Conselho
de Administracao, o qual também tem
assento no Conselho Consultivo. O Conse-
lho Consultivo redine em média trés vezes
por ano para debater estratégia e emitir
recomendacdes.

Relatério do Conselho de Administragao
Organizacao

Conselho de Administragao

Composto no final do exercicio por quatro
membros executivos que gerem o Banco
directamente numa base diaria. Eleito

por mandatos de quatro anos, todos 0s
membros sdo executivos com experiéncia
bancaria e todos eles sdo accionistas ou
detentores de opgdes a titulo individual,
independentes de qualquer interesse ac-
cionista.

Fiscal Unico

Representado por uma sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, eleita por
mandatos de quatro anos, este 6rgéo
reporta directamente aos accionistas. As
suas responsabilidades incluem auditorias
independentes as contas de acordo com
as praticas, regras e padrées contabilisticos
internacionais.

A auditoria independente do Banco e das
suas subsididrias é assegurada pela KPMG,
que actualmente também presta aconse-
lhamento ao Banco em matéria fiscal.

A remuneracao dos membros do Conselho
de Administracdo é determinada periodi-
camente por um comité de remuneracées
autébnomo, composto por accionistas in-
dependentes, nomeados pela Assembleia
Geral.

As responsabilidades de gestao funcional,
conforme acima referido, recaem sobre 0s
membros do Conselho de Administracdo,
a quem os varios responsaveis de Trading,
front e back office, reportam. As fun¢des de
contabilidade, auditoria interna, controlo e
Compliance, bem como a gestdo de riscos
associados a mercados, crédito, tecnolo-
gia e operagdes reportam directamente

a membros designados do Conselho de
Administracao.

Leiria Pr. Rodrigues Lobo
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Recursos Humanos

Os nossos quadros sdo, sem duvida, o
nosso principal activo. O seu recrutamento,
formacéo e desenvolvimento de carreira
envolvem a gestdo sénior do Banco ao
mais alto nivel. Com o crescimento do
Banco, este tema, a par da criagdo de uma
cultura de pessoas com valores seme-
Ihantes, torna-se numa tarefa que exige
cada vez mais tempo, mas entendemos
que se trata de um valido investimento

no presente e no futuro. Em regra, tende-
mMos a recrutar pessoas que partilham dos
nossos valores fundamentais, que incluem
ndo apenas a exceléncia académica, mas
também a capacidade de liderar, pensar
analiticamente, incutir responsabilidade,
trabalhar em equipa e causar impacto no
negdcio com os nossos Clientes. Neste
ambiente, combinamos a instrucao formal,
a formacédo na fungdo e uma tradicéo de
desenvolvimento de relagcdes de mento-
ring. Em 2007, a idade média dos quadros
do BiG era de 31 anos, sendo que 87% dos
colaboradores detinha pelo menos uma
graduagéo universitaria.

Durante 2007, o numero médio de quadros
excluindo a Administracao cresceu 32%
para 128, 0 que compara com 97 no final
de 2006 (nota 11). O Banco efectuou um
investimento significativo em pessoal de
vendas de front office para suportar a sua
estratégia de distribuicao e espera que esta
tendéncia continue durante o exercicio de
2008. A maioria dos aumentos de quadros
tiveram lugar no segmento de retalho
especializado do Banco, no qual uma parte
significativa da remuneracéo é de base
varidvel, assente em medidas de desem-
penho destinadas a garantir uma ligagao
directa entre o investimento acrescido e o
aumento da produtividade.

Entidades reguladoras

O Banco de Investimento Global, SA é uma
instituicdo registada e supervisionada pelo
Banco de Portugal e pela Comisséo de
Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM),

as duas principais entidades responsaveis
pela supervisdo das actividades financeiras
em Portugal.

Banco de Portugal

Data do registo especial com o Banco de
Portugal: 5 de Fevereiro de 1999, com o
ndmero 61.

www.bportugal.pt

CMVM

Data da autorizacdo da CMVM: 8 de Marco
de 1999, com o nUimero 263.
www.cmvm.pt

Em linha com o disposto pelo Decreto-Lei
n.° 144/2006 de 31 de Julho, que transpds
a Directiva n.2 2002/92/CE do Parlamento
Europeu e do Conselho, a partir de 9 de
Dezembro, com respeito a intermediacédo
de seguros, o BiG encontra-se registado
no Instituto de Seguros de Portugal como
mediador de seguros ligado.

Reporte legal e informacao de
gestao

Desde 2006, o Banco reporta resultados

de acordo com Normas Internacionais

de Contabilidade (NIC). Esta é a base da
apresentacao e analise na secco intitulada
Resultados das Operacdes, nas demonstra-
¢des financeiras consolidadas e nas notas
as Demonstragoes Financeiras Consolida-
das.

Além da prestacdo legal de contas, a
Administracdo também analisa e revé os
resultados dos segmentos de negécio e
centros de receitas individuais numa base
operacional ou de gestao interna, de forma
a avaliar o desempenho das dreas de nego-
cio e dos individuos, assistindo ao planea-
mento, alocacdo de capital e decisdes de
grandes investimentos (Cfr. Guia de apre-
senta¢do de dados financeiros na seccao
Resultados de Operacdes que se segue).
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Resultados de operacoes

Ambiente de negécio

Global

Depois de um periodo de quatro anos de
forte crescimento econémico global, que
beneficiou simultaneamente de politicas
monetdrias e do contributo das economias
emergentes, num cendrio de margens de
crédito a niveis historicamente baixos, o
ano de 2007 foi caracterizado pelo regresso
da volatilidade aos mercados financeiros

e pela expectativa em torno de um abran-
damento econémico mais pronunciado. A
dupla crise de liquidez e de confianca que
se instalou no mundo desenvolvido no
segundo semestre de 2007, na sequéncia
da problematica em torno da crise do
crédito hipotecério de alto risco nos Esta-
dos Unidos, tera tido um papel significativo
no abrandamento da economia global dos
3,9% em 2006 para 0s 3,6% em 2007.

A debilidade evidenciada no mercado
imobilidrio norte americano e o contdgio

a instrumentos garantidos e outros vefcu-
los especiais de investimento, presentes
nos balangos de institui¢des financeiras
um pouco por todo o mundo, conduzi-
ram a uma deterioragao progressiva do
sentimento dos agentes econémicos. Foi
evidente, ainda assim, um destacamento
entre o bloco desenvolvido, que abrandou
dos 2,9% para os 2,6% em 2007 e o bloco
emergente, que cresceu a 7,4% em 2007,
praticamente em linha com o que se havia
verificado em 2006 (7,5%). Neste particu-
lar, uma referéncia para a regido da Asia e
Pacifico, com um crescimento de 10% em
2007, onde a China manteve uma vez mais
um ritmo de crescimento de duplo digito
(11,3%) e para a regido do Sudeste Asiatico,
que cresceu a 8,4% impulsionada por eco-
nomias como a india (9%). Também a Euro-
pa Central e de Leste, com um crescimento
de 6,7% em 2007 e a regido da América
Latina e Carafbas, com um crescimento de
5,1%, seguiram os padroes evidenciados
nos Ultimos anos.

Viseu Palacio de Gelo
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De acordo com estimativas do Banco Mun-
dial, o cenério central em 2008 manter-se-a
sensivelmente inalterado com a economia
global a seguir a rota de arrefecimento dos
anteriores 3,6% para os 3,3%. O grupo dos
paises industrializados serd neste particular
um dos principais visados com um abran-
damento dos 2,6% verificados em 2007
para 0s 2,2%. Os Estados Unidos, a Zona
Euro e 0 Japdo deverdo apresentar taxas de
crescimento de 1,9%, 2,1% e 1,8%, respec-
tivamente. J4 no que se refere as politicas
monetéria e orcamental, 0s trés blocos tém
apresentado diferentes linhas de actuagao.
A Reserva Federal norte-americana reduziu
em 225 pontos base a sua taxa de juro de
referéncia, enquanto que quer o Banco
Central Europeu, quer o Banco do Japao,
mantiveram as taxas directoras inalteradas
nos 4% e 0,5%, respectivamente, procu-
rando promover, no caso europeu, a esta-
bilidade de precos e, no caso japonés, o
crescimento doméstico.

Estados Unidos

As projeccdes do Banco Mundial e da
OCDE apontam em 2008 para um cresci-
mento da economia norte-americana entre
1,9% e 2%, resultante nomeadamente

do arrefecimento que se devera verificar
nos dois primeiros trimestres do ano. A
desaceleracao do consumo privado, de
2,9% em 2007 para 1,8% em 2008 e uma
nova quebra do investimento, de -2,1%
em 2007 para -1,2% em 2008 serdo as duas
principais tendéncias a reter num ano para
0 qual é expectdvel um aumento margi-
nal das despesas do Estado. Esta quebra
sequencial do investimento, é explicada
essencialmente pela redugao abrupta do
investimento residencial (-17,2% em 2007 e
-15,4% em 2008). A intensificacdo de pres-
sdes inflacionistas, na sequéncia da subida
dos precos das principais matérias-primas,
da depreciagao do dolar e da recente
politica monetaria expansionista do FED,
deverd manter-se um dos temas centrais a
acompanhar em 2008.

Relatério do Conselho de Administragao
Resultados de operagoes

Europa

De acordo com o Banco Mundial, a Zona
Euro deverd apresentar um crescimento
de 2,1% em 2008, arrefecendo considera-
velmente dos 2,7% registados em 2007.

A diminuicdo da procura externa, reflexo
da apreciagao do Euro face as divisas dos
principais parceiros comerciais, terd um
impacto mais negativo do que a esperada
aceleracdo do consumo privado (de 1,4%
em 2007 para 1,8% em 2008). Ja o investi-
mento deverd acelerar de 1,2% para 3% em
2008, permitindo limitar o efeito negativo
da deterioragao da Balanga Comercial. O
Banco Central Europeu deverd manter-se
vigilante quanto a evolugdo dos niveis de
inflacdo que nos ultimos meses de 2007
ultrapassaram claramente a meta instituida
dos 2%. Nesta envolvente, muito embora
uma descida da taxa de juro directora,
presentemente nos 4%, tenha sido até ao
momento descartada por parte do BCE,
sera de esperar que futuras alteracdes na
politica monetéria da Zona Euro estejam
de alguma forma correlacionadas com
novos desenvolvimentos na crise do imo-
bilidrio nos Estados Unidos, assim como da
necessidade da instituicdo monetaria em
procurar normalizar as restricdes de liqui-
dez que tém assolado o sistema financeiro
europeu.

Portugal

De acordo com o Boletim Econémico de
Inverno do Banco de Portugal, a economia
portuguesa deverd ter crescido a uma taxa
de 1,9% em 2007, acelerando dos 1,2%
registados em 2006. Para este desempenho
terd contribuido o crescimento das expor-
tagdes (+7% anual) e o regresso do inves-
timento, com a formacao bruta de capital
fixo a registar uma variagdo homologa de
2,6% em 2007 depois da contracgao verifi-
cada no ano anterior (-1,8%). A variagdo do
indice de precos do consumidor devera ter
apresentado em 2007 um arrefecimento
dos 3,0% para 0s 2,4%, enquanto que a
taxa de desemprego ter-se-4 fixado nos
7,4%, um recuo face aos 8,3% que se verifi-
cavam em 2006.

Para 2008, o Banco de Portugal estima
um crescimento de 2,0% com a economia
portuguesa a permanecer suportada pela
aceleracdo do investimento. Pela nega-
tiva, a balanga comercial devera assistir
também um arrefecimento consideravel
com as exportacdes a desacelerarem dos
7% em 2007 para 0s 4,9% em 2008, reflexo
da apreciacdo do Euro e dos reflexos da
crise financeira internacional. Em termos de
consolidagcéo orcamental, a componente
de despesas do Estado deverd manter-se
inalterada, em linha com o terd sucedido
no ano de 2007. Esta realidade surge em
linha com a correc¢édo de um conjunto de
desequilibrios macro-econémicos, desde
a redugao das necessidades de capital no
exterior, 0 aumento da taxa de poupanca
das familias e da estabilizacdo do défice
orcamental dentro das metas tracadas a
nivel comunitario.
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Guia para apresentacao dos
resultados financeiros

O resumo financeiro revé resultados
seleccionados com base nas contas

legais reportadas de acordo com as NIC

e deve ser lido em conjunto com as
Demonstracdes Financeiras Consolidadas
e notas anexas que seguem o Relatério
de Gestdo. Acresce que o Banco

prepara internamente a apresentacdo

dos resultados numa base de gestéo,
apresentada nesta seccdo em Resultados
Operacionais por Segmentos de Negdcio,
que se baseiam nos modelos que alocam
os resultados contabilisticos do Banco e
que séo utilizados pela Administracdo para
avaliar os resultados do Banco por drea

de negdcio, equipa de vendas ou grupos
de produtos, entre outros, e comparar

os resultados internamente face aos
orgcamentos e objectivos. Os resultados
numa base de gestdo séo organizados em
formato diferente para fins de discusséo e
andlise interna; contudo, as apresentacdes
numa base de gestdo reconciliam
integralmente com os resultados legais do
Banco.

Resumo Financeiro

_ Resultado liquido de € 11,3 milhoes
para 2007, um crescimento de 55%
face a 2006;

_ Crescimento de 44% das receitas para
€ 34 milhées;

_ Aumento de 111% nas comissdes
liquidas para € 17,3 milhoées;

_ Declinio nas receitas liquidas da car-
teira de activos e passivos ao justo
valor de 42%;

_ Racio de eficiéncia de 58,3% contra
61,2% no exercicio anterior;

_ Racio de solvabilidade de 35,5%;

Relatério do Conselho de Administracéo
Resultados de operagoes

T10 €/000
Receitas 2007 2006
Juros e Rendimentos Similares 16.202 6.028
Juros e Encargos Similares -6.701 -4.463
Margem Financeira 9.501 1.565
Rendimentos de instrumentos de capital 0 0
Rendimentos de servigos e comissdes 17.268 8.176
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor 7.650 13214
através de resultados

Resultados de activos financeiros disponiveis para venda 593 1.080
Resultados de reavaliacdo cambial 101 -100
Outros resultados de exploracdo -1.092 -320
Produto Bancario 34.020 23.614

Durante 2007, o mercado global alternou
entre periodos de baixa volatilidade duran-
te a primeira parte do ano e uma mudanca
dramética e negativa de sentimento du-
rante o verao, despoletada pela reaccdo do
mercado a severidade da crise do mercado
imobilidrio norte-americano e seu impacto
no sistema financeiro global. Gerir essas
mudancas de sentimento e ao mesmo
tempo desenvolver um plano significativo
de crescimento em outras dreas de negé-
cio mostrou ser um desafio. Contudo, os
resultados foram positivos: maiores recei-
tas, impulsionadas por um crescimento
significativo na margem financeira liquida
e comissdes de corretagem, crescimento
saudavel nos resultados liquidos, bons
fundamentais e boa qualidade de activos,
suportada por uma gestao cuidadosa dos
riscos e pela ampla base de capital do
Banco.
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No ano, o resultado liquido cresceu 55% para
€ 11,3 milhdes, enquanto que as receitas
operacionais liquidas cresceram 44% para €
34 milhdes. A distribuicao das receitas por
classes (base legal) e por segmento de negé-
cio (base de gestéo) reflectem uma perspec-
tiva conservadora relativamente a tomada
de riscos e o foco continuado na construcdo
de relagdes com Clientes e a manutencao

de uma abordagem aos mercados cautelosa.
Esta perspectiva resultou num aumento
significativo da margem financeira liquida
face a uma menor receita relacionada com
Trading. Este Ultimo evento resultou num
aumento no peso da receita relacionada com
Clientes de 66% ou € 15,6 milhdes em 2006
para 78% ou € 26,6 milhdes em 2007. Numa
base de gestdo, o negdcio de Clientes de
retalho especializado do Banco cresceu 54%
com receitas de € 12,1 milhdes, em funcao
de margem financeira mais elevada e cresci-
mento de comissdes das plataformas de ne-
gociacdo, gestdo de activos, produtos estru-
turados e servicos de retalho. As actividades
de Clientes institucionais geraram receitas
liquidas de € 13,2 milhées, um aumento de
96% relativamente a 2006, com comissdes
resultantes de um aumento significativo da
negociacdo de valores mobilidrios, futuros e
Warrants por Clientes e actividades de estru-
turagdo de produtos e aconselhamento para
Clientes empresariais e institucionais. Trading
e Mercados, que numa base de gestéo é
apresentada liquida do negdcio e margem
de Clientes, contribuiu com € 7,2 milhées
em receitas liquidas, a par com 2006, apesar
de um ambiente de mercado que se tornou
mais desafiante ao longo do exercicio.
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Por classe de receita, a componente
margem financeira teve a maior variagéo
anual. Esta variagéo reflecte taxas de juro
nominais mais elevadas, liquidez crescente
e uma preferéncia geral por aplicagdes de
menor risco. Com uma base de depdsitos
alargada e oportunidades crescentes de to-
mar partido do alargamento das margens
em obrigagdes de empresas de boa quali-
dade, o Banco focou-se na construcao de
uma base estavel de resultados de activos
durante o ano. Isto resultou num aumento
de cerca seis vezes da margem financeira
liquida face ao ano anterior para € 9,5 mi-
Ihdes. A estratégia com respeito a margem
financeira liquida resultou em parte de um
declinio nas receitas sensiveis ao mercado,
explicada em maior detalhe nesta seccéo.

As comissdes liquidas aumentaram de
forma significativa para aproximadamente
€ 17 milhdes, na base de volumes muito
mais elevados de corretagem de retalho e
institucional, venda de produtos estrutu-
rados habitualmente de capital garantido,
também em ambos os segmentos de
clientes, execugao de negdcios de blocos
de accoes e receitas diversificadas de ga-
rantias, gestéo de activos, aconselhamento
a empresas, mandatos e comissdes de
retalho. Os volumes de negdcios de ac¢des
executados pelo BiG cresceram 140% e a
quota de mercado do Banco atingiu 5,7%,
atingindo o sexto lugar entre todos 0s
intermedidrios financeiros em Portugal. A
quota de mercado do BiG em negociacdo
de Warrants foi a primeira do mercado, com
24% de quota de mercado e em futuros foi
a terceira com 12,3% de quota de mercado.
Quanto a negociacdo online no mercado

a contado, mais uma vez o BiG processou
mais negdcios do que qualquer outro in-
termedidrio no mercado Portugués, tendo
terminado o exercicio como a plataforma
online lider em Portugal com quase 20%
de quota de mercado. Quanto a negocia-
cdo online de futuros, o Banco também
liderou o mercado com 39% de quota de
mercado.

Relatério do Conselho de Administragao
Resultados de operagoes

T11 €/000
Custos 2007 2006
Custos com pessoal -13.170 -9.488
Gastos gerais administrativos -5.482 -4.036
Depreciacao e amortizagdes 1.163 -918
Provisbes liquidas de reposicoes anulagdes -172 -165
Imparidade do crédito liquida de reversbes e recuperacdes -65 86
Imparidade de outros activos liquida de reversées e 6 -12
recuperacoes

Custos Totais -20.046 -14.532

O declinio na receita relacionada com mer-
cados, numa base legal, reflecte a perspec-
tiva cautelosa do Banco durante boa parte
do ano e uma abordagem fundamental no
sentido de evitar alguns dos problemas de
balanco que presentemente séo sentidos
no sector financeiro, i.e, alavancagem
historicamente elevada, menor liquidez

e exposicdo a problemas de crédito es-
truturado. Embora tenham havido custos
de oportunidade em termos de Trading
resultantes da manutencao de uma maior
liquidez e uma menor exposicdo ao merca-
do durante a maior parte do ano 2007, que
foi contrabalangada por maior margem
financeira, a Administracdo acredita que a
decisdo tomada foi a correcta.

Os custos operacionais sdo dominados por
trés categorias: custos com pessoal, custos
de funcionamento directamente relacio-
nados com o nimero de colaboradores

e a gestdo de investimentos na estratégia
de banca de retalho especializado, que
envolvem investimentos em sistemas e em
instalacdes fisicas. Uma parte dos custos
com pessoal representam uma componen-
te varidvel de bénus discricionarios relacio-
nados com objectivos de desempenho e
podem variar de ano para ano. Os custos
totais acompanharam o incremento global
da actividade e para 2007 cresceram 38%.
A taxa média nominal de crescimento no
periodo de 5 anos entre 2000 e 2007 foi de
13% contra uma média de 25% de cresci-
mento das receitas no mesmo periodo.
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Durante 2007, os custos com o pessoal
cresceram 39%, como resultado do cresci-
mento na base de colaboradores principal-
mente nas areas de front e back office para
suportar os volumes acrescidos de negécio
e de expanséo do retalho. Uma parte sig-
nificativa dos custos com compensagéo
relaciona-se com pagamentos varidveis
indexados ao desempenho, que pode
assumir a forma de comissdes pagas aos
colaboradores comerciais, ou aos bénus
pagos anualmente com base discricionaria.
Excluindo as contribuicdes para o fundo
de pensodes e 0s bonus e incentivos, 0s
custos fixos com salérios cresceram 10%,
ou seja ao mesmo ritmo de 2006. Os custos
relacionados com remuneragées, na sua
globalidade, representaram 66% dos custos
totais, face a 65% em 2006. Os custos com
pessoal enquanto percentagem do total
das receitas operacionais caiu ligeiramente
em 2007 para 39% contra 40% em 2006.

As despesas administrativas incluem
comunicagdes, servicos de informacao,
publicidade, licengas, acordos com bolsas
e fornecedores relacionados, ocupacdo de
espacos e outras despesas relacionadas
com o normal funcionamento do Banco. O
aumento médio de despesas administrati-
vas durante o periodo de 2002-2007 foi de
aproximadamente 5% por ano. As despesas
do BiG com amortizagbes relacionam-se
principalmente com investimentos em
hardware e outros equipamentos, licencas
e instalacoes.
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O Banco executa investimentos e actualiza-
¢Oes a sua estrutura informatica para garantir
a qualidade de execucéo, seguranca de ele-
vado nivel e redundancia apropriada. Investi-
mos em solugdes externas de tecnologias de
informacéo para suportar a nossa estrutura e
também dispomos de recursos dedicados a

gestao dessa estrutura com solucdes internas.

Além da tecnologia, 0 Banco também vem
investindo na sua rede de agéncias, facto este
também com impacto nesta categoria.

Face ao exercicio anterior, as amortizagdes
avangaram 26%, embora em termos ab-
solutos, esta categoria de despesas seja
mais baixa do que em 2000, ano em que
foi efectuado um investimento significativo
em software de base. Nos Ultimos cinco
anos, a média de crescimento anual nesta
categoria de despesa foi de menos de 4%.

Relatério do Conselho de Administragao
Resultados de operagoes

As provisdes liquidas ndo relacionadas com
imparidade de activos fiscais foram de
€172 mil.

O resultado antes de impostos foi de € 14
milhdes em 2007, versus € 9,1 milhdes em
2006.

112 €/000
Resultados 2007 2006
Resultados Operacionais 13.974 9.082
Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos 51 0
(equivaléncia patrimonial)

Re:sult_ach antes de impostos e de interesses 14.025 9.082
minoritarios

Impostos Correntes -3.508 -2.087
Impostos Diferidos 751 287
Rgsultg@q apos impostos antes de interesses 11.268 7.281
minoritarios

Interesses minoritarios 0 0
Resultado do exercicio 11.268 7.281
T13

Eficiéncia 2007 2006
Margem Financeira / Activo Remunerado 2,07% 0,46%
Custos Transformacao / Produto Bancario 58,25% 61,16%
Custos Pessoal / Produto Bancério 3871% 40,18%
Solvéncia 2007 2006
Capitais Proprios / Activos Totais 19,51% 23,27%
Récio de Solvabilidade 35,50% 37,8%
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Os racios de eficiéncia do Banco melhora-
ram significativamente em 2007, a seme-
lhanga dos ultimos dois anos, a medida
que o modelo de negdcio do Banco, de-
pois de um periodo de arranque da acti-
vidade, demonstrou a sua capacidade de
produzir receitas de uma forma escalavel
durante a actual fase de crescimento.

A Administracdo acredita que o crescimen-
to continuado e o investimento serdo prio-
ridades para 0s nossos clientes de retalho
e institucionais no futuro. O impacto que
esta fase de investimento e alavancagem
dos actuais negdcios terd nos custos ope-
racionais serd alvo de atencdo prioritaria da
Administracdo de modo a garantir que os
investimentos sdo medidos quantitativa-
mente contra os resultados esperados.
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Lisboa Aeroporto

Relatério do Conselho de Administragao
Resultados de operagoes

Resultados operacionais por
segmento de negécio

O Banco é gerido com base numa matriz
de segmentos de negdcio, que incluem
areas globais de Cliente, 0 nosso negdcio
de Trading e investimentos, e vérias areas

de produto. Esta seccéo revé os resultados
operacionais do BiG com base numa apre-
sentacdo interna da gestdo das receitas

e despesas associadas com as principais
divisdes internas de resultados. Estas contas,
embora apresentadas em diferentes forma-
tos, sdo reconciliadas com os dados financei-
ros reportados numa base legal.

Clientes de Retalho Especializado

As receitas operacionais liquidas dos nos-
sos negdcios de retalho cresceram 54%
para € 12,1 milhdes em 2007 e representa-
ram 36% do total das receitas operacionais,
quando comparadas com 35% do total

em 2006. Os custos operacionais alocados
a este segmento foram 59% do total do
Banco, o que compara com 54% em 2006.
O crescimento desta linha de negdcio con-
tinua a ser uma fonte de receita e de valor
para a organizagao.

Os resultados reflectem um forte volume
de corretagem por Clientes de retalho,
niveis sustentados de crédito em contas
margem e os efeitos de um investimento
continuado em produtos e em distribuicao.
O negdcio de retalho do Banco evoluiu
nos Ultimos sete anos de uma plataforma
especializada de negociagao e investimen-
to para uma oferta completa de servigos
bancérios para individuos, que inclui conta
a ordem, cartdes de débito e de crédito, fi-
nanciamentos e um conjunto de produtos
e servicos de investimento que vao desde
banca comercial generalista até platafor-
mas mais sofisticadas de negociagéo e
investimento online para Clientes self-direc-
ted, incluindo plataformas para negociacéo
de valores mobilidrios, Warrants, futuros,
mercado cambial e fundos de investimen-
to. Disponibilizamos vérias abordagens
integradas aos nossos Clientes individuais,
incluindo a Internet via www.bigonline.pt

, 0 telefone e o contacto pessoal assistido
através dos nossos centros de banca de
investimento. Uma variedade de ofertas de
produtos e abordagens de distribui¢do sao
concebidas para alcancar de uma forma
eficiente um elevado ndmero de Clientes
alvo com diferentes perfis de investimento,
necessidades transaccionais e capacidade
para assumir riscos.

T14 €/000
Actividade por segmento de negécio - sumario

Retalho Especializado Institucionais Trading

2007 2006 Var % 2007 2006 Var % 2007 2006 Var %
Proveitos Liquidos 12.099 7.845 54,23% 13.200 6.726 96,25% 7.148 7.588 -5,80%
Custos Operacionais -7.606 -5.736 32,60% -3.142 -3.055 2,83% -2.091 -1.842 13,52%
Resultados antes de Impostos 4493 2109  113,07% 10.059 3671 174,00% 5.057 5746 -11,99%
T.15 €/000
Receitas de Banca de Retalho Especializado 2007 2006 Var % 2007 vs 2006
Comissdes liquidas de servicos prestados a terceiros 6.369 53% 4.634 59% 37%
Margem Financeira 4114 34% 2.210 28% 86%
Comissoes Bancdrias 517 4% 338 4% 53%
Trading/Vendas 1.099 9% 662 8% 66%
Assessoria financeira 0 0% 0 0% 0%
Outros proveitos 0 0% 0 0% 0%
Total 12.099 100% 7.845 100% 54%
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Iniciativas estratégicas:

Integracéo Unica de canais de distribui-
Gao;

Acesso facil, precario competitivo, me-
Ihor execucéo;

Expansao da forca de financial advisors;
Diferenciac¢do pela qualidade do acon-
selhamento e do servico;

Seguranca e Compliance enquanto
vantagens competitivas;

50% de crescimento anual de activos
sob supervisdo;

Durante o exercicio, adiciondmos a nossa
rede um conjunto de novas agéncias em
Lisboa e em capitais de distrito, desenvol-
vemos uma nova plataforma de negocia-
¢ado de mercado cambial e contratdmos e
formdamaos varios grupos de financial advi-
sors que nos ajudardo a alcangar clientes
generalistas. Para o futuro, o Banco espera
duplicar o nimero de pontos de venda
fisica para vinte em Portugal e executar in-
vestimentos continuos na plataforma base

e nas suas capacidades de processamento.

Relatério do Conselho de Administragao
Resultados de operagoes

Os maiores componentes das receitas
deste segmento em 2007 foram os servicos
a terceiros, incluindo comissdes liquidas
de corretagem online e de servico integral,
gestao de activos e receitas relacionadas
com margem, que nNo conjunto cresceram
53% para € 10,5 milhdes, 87% do total das
receitas deste segmento de negdcio. As
receitas de corretagem de clientes a vista e
com futuros foram 37% acima do ano an-
terior. No seu conjunto, o Banco alcangou
o sexto lugar entre todos os intermediarios
financeiros que transaccionam acgoes,
com base nos volumes globais. No ranking
de transac¢des via Internet foi nimero um,
com volumes e percentagens efectuadas
por via da plataforma crescendo a um
ritmo significativo em 2007 face aos anos
anteriores. Na tabela abaixo (T.16) segue-se
um resumo da actividade de corretagem.

No seu conjunto, as receitas nao relacio-
nadas com corretagem para 0 segmento
individual totalizaram € 7,5 milhdes ou 53%
acima de 2006, ano em que, por seu turno,
j& tinham crescido 67%.

Enquanto o peso relativo de cada linha de
produto possa variar de ano para ano de
acordo com as condicdes de mercado, o
Banco vé-se a si préprio como um gestor
dos activos e custodiante dos Clientes. Este
modelo de negdcio sublinha um conjunto
de produtos, estratégias e canais de venda,
suportados por advisors bem treinados e
representantes de servico que acredita-
mos que néo so fardo a diferenca como
também claramente nos diferenciaréo face
a0s Nossos concorrentes tradicionais e ndo
tradicionais.

A estratégia do Banco consiste em desen-
volver este negdcio de forma agressiva e
focar-se na aquisicao de Clientes, satisfacao
de Clientes e retencdo de Clientes. Neste
contexto, como organizacdo, acreditamos
que a rentabilidade, a qualidade da expe-
riéncia do Cliente e a nossa capacidade de
captar e reter Clientes sdo indicadores mais
importantes da vitalidade do nosso negé-
cio do que, apesar de bem posicionados,
rankings baseados somente em volumes
brutos.

T.16 €/000
Quotas de Mercado Intermediagao Quotade Ranking Volume de mercado VarBIG%  Var Mercado %
Financeira - Ano 2007 mercado (excepto n° de ordens) 2007 vs 2006 2007 vs 2006
Intermediacdo Financeira via Internet
Accoes e Warrants 19% 1 23.771.366 144% 119%
Futuros 39% 1 24.388.602 4% 50%
Ne de ordens executadas 16% 1 2.161.033 77% 99%
Intermediacédo Financeira Total
Accoes 6% 6 133.123.304 141% 65%
Warrants 24% 1 1.331.324 102% 29%
Futuros 12% 3 178.346.528 -27% 14%
Fonte: CMVM. Relatério Estatistico relativo a actividade de recepcao de ordens executadas por conta de outrem (Jan. a Dez. 2007)
T17 €/000
Percentagem das receitas de intermediacéo via Internet

2007 2006 2005 2004 2003 2002

65% 66% 57% 58% 56% 56%
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118 €/000
Receitas de Banca Institucional 2007 2006 Var % 2007 vs 2006
Comissoes liquidas de servicos prestados a terceiros 8.541 64% 779 12% 985%
Margem Financeira 25 0% 25 0% 0%
Comissdes Bancarias 1.243 9% 677 10% 84%
Trading/Vendas 1.954 15% 2.793 42% -30%
Assessoria financeira 1.527 12% 2453 36% -38%
Total 13.201 100% 6.726 100% 96%

Braga Av. Padre Julio Fragata

Clientes Institucionais

Ao operar nas principais areas de produto
juntamente com o segmento de retalho
especializado, a excepcédo de aconselha-
mento a empresas, 0 segmento de clientes
institucionais apoia-se em equipas de
vendas especializadas e em solucdes a
medida para grandes Clientes empresa-
riais e institucionais. No exercicio de 2007,
este segmento de clientes gerou receitas
liquidas de € 13,2 milhdes, 96% acima do
exercicio anterior.
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Os servicos oferecidos a Clientes institucio-
nais sdo variados, mas tendem a focar-se na
intermediacéo de blocos de acgdes, jun-
tamente com a gest&o de risco e servicos
relacionados com o mercado, tais como
investimentos alternativos, market making
e negociacdo de produtos financeiros
derivados. Separadamente, o negécio de
aconselhamento a empresas focou-se nas
actividades de mandatos associados com
avaliacdes, capital raising, equity finance e
fusdes e aquisicdes, as quais foram garanti-
das pela equipa de assessoria a empresas.
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As componentes do nosso negécio com
Clientes institucionais evoluiram com as
condi¢cdes de mercado e oportunidades ao
longo do ano. Durante 2007, as comissdes
de estruturacdo e execucdo de operagdes
relacionadas com o mercado cresceram
175% para € 11,6 milhdes e representaram
88% do total de receitas do segmento. As
receitas de mandatos de aconselhamento,
entre 0s quais os casos da EDIA, GALP e
TAP, entre os clientes nacionais, declinaram
em termos absolutos e representaram 12%
do total de receitas para o segmento em
2007, contra 36% no exercicio anterior.

O negdcio de produtos alternativos e de-
rivados é composto principalmente por
solucdes de investimento de mercado de
balcéo (OTC) dirigidas a Clientes institucio-
nais (outros bancos, gestores de fundos,
seguradoras, entre outros). Em 2007, o BiG
executou negoécios com um largo espectro
de activos subjacentes (ac¢des, indices,
matérias-primas, moeda, entre outros) e
com uma visdo neutral de mercado. O
Banco utilizou ainda o seu livro de deriva-
dos em contratos de market making para
empresas Portuguesas cotadas. O BiG con-
tinua a sua aliangca com o CommerzBank
(CB) com respeito a warrants emitidos por
esta entidade. Durante 2007, o BiG lan¢ou
uma plataforma inovadora (Direct Trade)
que permite aos investidores obterem
cotagdes “a pedido”directamente do CB,
com base numa ligacdo dedicada desen-
volvida pelo BiG. Esta plataforma melhora o
servico global aos Clientes e foi largamente
aceite pelos investidores em Warrants. O
crescimento na intermedia¢do de Warrants
foi de 102% em relagao a 2006 e a quota de
mercado do Banco foi de 24%, a maior no
segmento de acordo com a CMVM.

Relatério do Conselho de Administracéo
Resultados de oprecoes

T19
Sumario e percentagem de receitas de Trading por classe de proveitos

2007 2006 %
Total de Receitas 7.148 100% 7.588 100% -6%
Activos de Rendimento Fixo -607 -8%  3.996 53% -115%
Activos de Rendimento Variavel 4.031 56%  2.800 37% 44%
Moeda Estrangeira 1.647 23% 333 4% 395%
Opcoes 2077 29% 459 6% 353%

Trading e Mercados

O segmento de negdcio de Trading e Mer-
cados procura assegurar receitas por via
da gestao da exposicao do Banco e dos
produtos vendidos aos Clientes do Banco
em &reas como taxas de juro, mercado
cambial, renda fixa, acgdes e instrumentos
derivados. Na gestdo de posicoes, geral-
mente o Banco negoceia em obrigacdes
do tesouro emitidas principalmente pelos
Estados Unidos e pela zona Euro, obriga-
¢Oes empresariais de baixo risco, principais
instrumentos de mercado cambial, futuros
de taxa de juro e acgdes, futuros sobre os
principais indices, matérias-primas e uma
variedade de opcdes e instrumentos se-
melhantes. Historicamente e durante 2007
0 Banco concentrou a sua actividade em
divida Americana e Europeia e mercados
de acgdes com baixa exposicdo aos merca-
dos Asiaticos e emergentes.

Neste relatério, o Banco apresenta os seus
ganhos de Trading essencialmente em
dois formatos: (i) numa base de reporte
legal (NIC), que inclui margem de Trading

e abrange toda a actividade relacionada
com Clientes e (ii) como nesta seccéo,
numa base de gestdo, que deduz os custos
internos de financiamento e extrai as mar-
gens sobre as vendas alocadas as equipas
comerciais. Na gestdo dos varios livros de
Trading, a actividade da equipa de Trading
e Mercados interage com vdrias dreas inter-
namente e é uma fonte de conhecimento,
gestao de risco de mercado e rentabilidade
consistente para a organizagao.
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Para 2007, numa base interna de gestéo,

o BiG gerou € 7,1 milhdes em receitas
liquidas de mercado, excluindo transac-
¢6es com clientes, e negociagdo propria,

0 que compara com € 7,6 milhdes numa
base equivalente em 2006. A geracdo de
receitas, conforme indicada no histogra-
ma apresentado de seguida sugere uma
distribuicao razoavelmente normal entre o
exercicio e 0s anos anteriores. Face ao ano
anterior, as componentes da receita mu-
daram significativamente em linha com a
natureza do ambiente de Trading em 2007.

Distribuicdo por categoria e por carteira
de investimento nas tabelas e grafico se-
guintes:



Banco de Investimento Global, S.A. Relatério do Conselho de Administragao

Relatério Anual 2007 Resultados de oprecdes

T.20 €/000
Trading 2007 2006 Var % 2007 vs 2006
FX-FX e Fut/FX 1.647 27% 333 6% 394%
OF = FX + OPCOES + Fut/FX -3 0% 8 0% -136%
AF - Accoes + Fut Accoes/Indices 2.035 33% 1.858 32% 10%
OB - Obrigagdes + Fut./Obrigacdes -503 -8% 1.376 24% -137%
OA - Opgoes s/ Acgoes e Indices 2.080 34% 333 6% 524%
SJ - Spreads Taxas de Juro -251 -4% 840 14% -130%
TA - Trading Arbitragem 1.238 20% 1.059 18% 17%
TR - Trading de Acgoes -160 -3% 0 0% 0%
Total 6.083 100% 5.807 100% 5%
T.21 €/000
Ganho Realizado Investimento/Vencimento 2007 2006 Var % 2007 vs 2006
Taxa de Juro - Capital -43 -4% 245 14% -118%
Divida Publica Estrangeira 0 0% 114 6% -100%
Equity - capital 1.547 145% 370 21% 318%
Comissoes - Investimento -12 -1% 0 0% 116611%
Taxa de Juro - Rendimentos 190 18% 948 53% -80%
Equity - Rendimentos -108 -10% 1 0% -12996%
Futuros -510 -48% 103 6% -594%
Total 1.065 100% 1.781 100% -40%
Gréfico #1

Distribuicao das Perdas e dos Ganhos
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T.22 €/000
Performance recente dos principais indices

PSI20 IBEX SX5E CAC DAX SPX NDX NKY

2002 -25,62% 28,11% -37,30% -33,75% -43,94% -23,37% -37,58% -18,63%

2003 15.84% 28,17% 15,68% 16,12% 37,08% 26,38% 49,12% 24,45%

2004 12.64% 17,37% 6,90% 7,40% 7,34% 8,99% 10,44% 7,61%

2005 13,40% 18,20% 21,28% 23,40% 27,07% 3,00% 1,49% 40,24%

2006 29,92% 31,79% 15,12% 17,53% 21,98% 13,62% 6,79% 6,92%

2007 16,27% 7,32% 6,79% 1,31% 22,29% 3,53% 18,67% -11,13%

2002-2007 66,24% 80,79% 15,60% 21,40% 56,34% 27,90% 32,20% 45,20%

Ambiente de Trading em 2007

O ano de 2007 foi pleno de eventos de
uma perspectiva de mercado. Comegou
com sinais de abrandamento nos lucros
das empresas e um aumento da inflacdo
nas principais economias, que levou a uma
fase mais restritiva na politica econémica e
incerteza quanto a direccao dos mercados
accionistas depois de um longo periodo
favoravel as accoes, particularmente nos
mercados emergentes. O ano terminou
com os mercados em queda, a economia
Norte-Americana a abrandar e com cortes
agressivos de taxas de juro operadas pela
Federal Reserve, como resultado da turbu-
léncia despoletada pela crise dos mercados
imobilidrios nos Estados Unidos. Este even-
to afectou muitos mercados imobilidrios
sobreaquecidos em todo o mundo, des-
mascarando um conjunto de excessos com
base nos quais o recente ciclo econémico
favoravel foi construido. Incerteza renovada
sobre o crescimento econémico, maior
volatilidade, uma reavaliacdo generalizada
do risco e a desalavancagem do sistema
financeiro subitamente confrontado com
aspectos econémicos fundamentais, tem
sido a ordem do dia, gerando assim, como
ja mencionado, um ambiente de mercado
desafiante.

Em geral, os activos de crescimento, tais
como as ac¢oes, obrigacdes empresariais e
matérias-primas aumentaram de valor em
2007, enquanto que os activos associados
a estabilidade e proteccao, excluindo imo-
bilidrio, tais como as obriga¢des do tesouro
e 0 ouro, também aumentaram de valor.
Com uma volatilidade acrescida, as opgdes
ganharam igualmente valor em 2007. No
final do ano, a liquidez tinha sido reduzida
com os Bancos a ndo estarem dispostos a
emprestar entre si, provocando ac¢des sem
precedentes por parte dos bancos centrais,
enguanto que as matérias-primas conti-
nuavam a subir e com as varias correcgoes
nos mercados de crédito e de ac¢des a
levar a periodos de menores valorizacdes
em vérias classes de activos.

Apesar do segundo semestre, pelo quinto
ano consecutivo os principais mercados
accionistas mundiais registaram uma evo-
lucdo positiva. No entanto, o Nikkei ndo
seguiu essa tendéncia muito devido a uma
baixa de expectativas no consumo interno
e manutengao das taxas de juro em perio-
do de deflacéo.

Portugal seguiu a tendéncia positiva sen-
tida no resto da Europa, sendo mais acen-
tuada na primeira parte do ano. Contudo,
houve uma inversao parcial a partir de
Julho/Agosto muito devido a crise de cré-
dito imobilidrio norte-americano.

As taxas de juro nos mercados europeu e
americano sofreram um efeito de alisamen-
to na curva, mais acentuado no inicio do
segundo semestre com os rumores de crise
no mercado imobilidrio norte-americano.

28

O corte nas taxas de juro mais acentuados
nos Estados Unidos e uma forte especu-
lagcdo na apreciacdo do Euro levou o cross
cambial EUR/USD para niveis méaximos
historicos muito perto dos 1,50.

O efeito da crise do imobilidrio nos Estados
Unidos da América levou a uma apreciacao
das volatilidades implicitas para niveis duas
vezes superior as registadas no inicio do
ano, devido a uma maior procura de pro-
teccdo por parte dos investidores.

Em termos genéricos, o Banco assumiu
menos risco em 2007 do que no ano ante-
rior, manteve um VaR baixo enquanto per-
centagem dos fundos médios de capital e
geriu uma mudanca de fontes de receita
entre as varias areas de Trading.
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A renda fixa reverteu os fortes ganhos de
2006 com uma pequena perda no ano
2007. O VaR médio como percentagem
dos fundos médios de capital foi de 0,32%.
Subjacente a estes resultados de negocia-
cdo esteve uma preferéncia generalizada
por activos de qualidade durante o ano,
num ambiente de turbuléncia significativa
nos mercados, levando os investidores a
concentrar-se em maturidades mais curtas,
0 que resultou numa maior inclinacdo da
curva de taxas de juro nos Estados Unidos
e na Europa. Entretanto, as ac¢des conti-
nuaram a mostrar um bom desempenho
considerando o aumento da volatilidade
durante o ano. O Banco manteve posi¢cdes
longas em volatilidade e em certas ac-
¢bes Portuguesas. Os resultados da mesa
de equity foram significativamente mais
elevados em 2007 face a 2006 e o VaR foi
um modesto 0,48% dos fundos médios

de capital. O principal evento no mercado
cambial foi a continuada desvalorizacdo do
Dolar Americano, que caiu 10,5% contra o
Euro e 6% contra o Yen Japonés, e as re-
ceitas foram de € 1,6 milhdes e 0 VaR para
fundos médios de capital 0,05%. Finalmen-
te, o livro de opg¢des, que suporta principal-
mente actividade de Clientes, apresentou
um bom desempenho com receitas de

€ 2,1 milhdes, o que compara com

€459 mil em 2006. Com a aversao ao risco
a aumentar durante o ano, os Clientes pro-
curaram proteccao, e o VaR para os fundos
médios de capital no exercicio nesta area
foi de 0,13%.

Relatério do Conselho de Administragao
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Lisboa Atrium Saldanha
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Analise do Balanco

O total de activos liquidos em 2007 foi de
€524 milhdes, um acréscimo de 28% face
ao periodo anterior. Tal como em anos
anteriores e em linha com a filosofia do
servico do Banco versus uma orientacao
de crédito de banco comercial, a liquidez
estrutural foi forte com mais de 90% dos
activos totais representados em dinheiro,
exposicdes de curto prazo e valores mobili-
arios liquidos.

Os Activos Remunerados, € 457 milhdes no
final de 2007, cresceram 36% face a 31 de
Dezembro de 2006.

O aumento dos depdsitos detidos em
bancos, combinados com uma menor
carteira em negociacao reflectem as
posicoes invulgarmente liquidas cons-
trufdas durante o ano em resposta a uma
crescente volatilidade. Os empréstimos a
Clientes, compostos essencialmente por
contas margem usados por Clientes para
alavancar posi¢des de mercado, sao de
curto prazo por natureza, sdo estruturados
para ser auto-liquidados em situacdes de
dificuldade e sdo integralmente garantidos
por valores mobilidrios liquidos com mar-
gem de seguranca. Aproximadamente 98%
da carteira de crédito estava totalmente
garantida, apresentando um nivel de risco
reduzido.

Os empréstimos desta natureza a Clientes
tendem a crescer quando os mercados
sobem e a decrescer em periodos de
queda. No final de 2007, o volume destes
empréstimos mantinha-se essencialmente
inalterado face ao ano anterior e repre-
sentavam cerca de 14% dos activos totais,
contra 18% a 31 de Dezembro de 2006 e
representavam 71% dos fundos de capital,
0 que compara com 78% para a mesma
data no ano anterior.

Os activos financeiros detidos para ne-
gociacdo incluem posicoes detidas pelo
Banco, parte da carteira prépria, e activos
detidos com o objectivo de estruturar

e cobrir transacgdes contratadas com
Clientes. Os que foram vendidos envolvem
posicoes detidas por periodos que exce-
deram os seis meses. As categorias dizem
respeito aos totais de fim de ano e ndo
reflectem necessariamente os montantes
médios detidos durante o ano. Tendo em
conta a volatilidade nos valores mobilidrios
de taxa varidvel durante o quarto trimestre
de 2007, combinada com um aumento das
margens na divida das empresas, as posi-
¢6es do Banco em posi¢des de mercado e
valores mobilidrios disponiveis para venda
tendeu a inverter-se, com a primeira em
reducdo e a Ultima em crescimento numa
base oportunistica. Factores que podem in-
fluenciar a dimensdo da carteira incluem as
oportunidades de criacdo de posicdes de
mercado, quer de margem quer de receita
durante o ano.

T23 €/000
Activos Remunerados 2007 2006  Var (%)
Depositos e aplicacdes em Bancos 245173 123.332 99%
Empréstimos 73.149 74818 -2%
Activos Financeiros detidos para negociacdo 31.769 88427 -64%
Activos Financeiros disponiveis para venda 106.948 49.625 116%
Total 457.040 336.202 36%
T.24 €/000
Principais Rubricas do Passivo e Capitais Proprios 2007 2006  Var (%)
Depositos de Instituicdes Financeiras 43.025 24.215 78%
Depositos de Clientes 282238  223.864 26%
Capitais Préprios 102.407 95.350 7%
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As accoes e valores mobilidrios de taxa
varidvel ofereceram retornos atractivos
como um todo durante a primeira metade
de 2007, enquanto que o inicio do periodo
de desalavancagem do sistema financeiro
e a reavaliacdo do risco levaram a oportuni-
dades nos mercados de crédito.

As fontes totais de financiamento, incluin-
do capital, foram de € 427 milhées contra
€ 343 milhdes em 31 de Dezembro de
2006.

Relatério do Conselho de Administracéo
Resultados de operagoes

Os depositos de Clientes cresceram a uma
taxa de 26%. O Banco continua a focar-se
na atracgao de novos Clientes para a sua
plataforma e a favorecer a construgéo

de uma base relativamente estavel de
depdsitos de retalho. Também incluidos
estdo os fundos relacionados com Trading
de Clientes bem como o crescimento na
venda de produtos estruturados de capital
garantido baseados em depdsitos a prazo
subjacentes.

Os capitais préprios em 31 de Dezembro
de 2007 totalizavam € 102.406.985 face aos
€ 95.349.566 registados no ano anterior. No
final do exercicio, o racio de solvabilidade
era de 35,5% contra 37,8% no ano anterior.
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Gestao de Risco

Maia Praca do Municipio

Geral

O Banco assume a gestdo de risco como
parte do seu negdcio que visa a criacéo de
valor para os accionistas. No processo de
gestdo de risco, focamos a nossa acgao em:
riscos de mercado, riscos de crédito e riscos
operacionais, incluindo riscos tecnoldgicos
e de processamento. Risco fiduciério e risco
de reputacéo derivam da nossa gestao das
principais categorias de risco acima men-
cionadas.

Em termos alargados, estamos expostos
ao risco em resultado directo de assungao
de posi¢des em mercados especificos ou
combinagdes de mercados, produtos, ou
clientes, ou ainda em resultado de uma
interrupcédo inesperada dos sistemas do
Banco ou dos procedimentos operacionais
normais.

A responsabilidade pela monitorizagdo
dos riscos pelo Banco comeca pelo Con-
selho de Administracao, cujos membros
geram os seguintes grupos internos por
delegacédo: o Comité de Risco de Mercado,
o Comité de Risco de Crédito, o Comité de
Investimento e outros grupos responsaveis
por dreas tais como Controlo e Auditoria,
Compliance, Riscos Operacionais e Riscos
Tecnoldgicos.
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Dentro dos limites estabelecidos pelo
Conselho de Administracdo, estes Comités
tém autoridade para tomar decisdes nas
suas respectivas areas. Os eventos diarios
de natureza excepcional habitualmente
requerem aprovacao de pelo menos dois
Membros do Conselho de Administracao.
Grandes exposicoes ou decisdes significati-
vas de politica recaem fora destes poderes
e exigem revisdo do Conselho de Adminis-
tracdo na sua totalidade.

A Administragdo procura construir um am-
biente operacional sdo e criar uma cultura
transversal de compreensao dos riscos por
via da revisdo frequente das politicas e pro-
cedimentos e sua comunicagao de forma
clara a toda a organizagao. No seu conjun-
to, a estrutura de governagdo para riscos e
a existéncia de politicas claras, visam asse-
gurar que 0s processos associados com a
identificacdo, medida, controlo e reporte
de exposicdes a potenciais perdas s&o im-
plementadas de acordo com as melhores
préticas bancérias e padrées regulamenta-
res. A comunicacgéo interna de politicas e

a sua regular aplicagdo, sdo passos chave
No processo, bem como a revisdo continua
pelo Conselho de Administracdo, Direccoes
do Banco e dreas operacionais destas po-
tenciais exposicoes.
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Na gestdo da exposicdo a riscos, o Banco é
guiado pelos seguintes principios basicos:

Revisao frequente das politicas e proce-
dimentos pela Administragao;
Definicdo formal de responsabilidade
pela gestdo de risco no Banco;
Existéncia de politicas e procedimentos
que permitam supervisao independen-
te;

Politica de apropriada diversificacdo de
riscos

Sistemas de reporte independentes
Sobreposi¢do de sistemas para medir e
controlar o risco

Formacao para assistir a identificacao de
riscos nas varias areas.

Risco de mercado

Risco de Mercado representa o possivel de-
clinio no valor de instrumentos financeiros
em resultado de mudancas nas condicées de
mercado.

Os riscos chave que gerimos no Nosso
negocio de trading incluem:

Risco de taxa de juro, resultante de mu-
dangas no nivel, declive, curvatura da
yield curve, volatilidade de taxas de juro e
duracdo de spreads de crédito.

Risco de preco de valores mobilidrios e
matérias-primas, resultantes de exposi-
¢6es a mudangas nos pregos dos activos
subjacentes e volatilidade.

Relatério do Conselho de Administragao
Gestao de risco

Risco de taxa de cambio, resultante de
exposicdes a mudancas nos precos spot,
forward e volatilidade.

Risco de liquidez, resultante da gestdo da
tesouraria e nas diferencas de maturida-
de dos activos e passivos.

Na gestdo dos riscos acima identificados,

o Conselho de Administragdo delega o
controlo e supervisdo diaria no Comité de
Risco de Mercado. Este grupo é presidido
pelo CEO e inclui outros membros do Con-
selho de Administracdo, além de outros
gestores envolvidos nas actividades de
Trading e de controlo.

Existem também responsaveis pela revisao
de metodologias de medicdo de risco e

limites para todas as actividades de Trading.

Estes controlam ainda as decisdes gené-
ricas de investimento, revéem modelos e
andlises associadas ao célculo dos limites
de Value at Risk para a carteira do Banco,
assim como para as carteiras dos Clientes e
sao responsaveis pela conducao didria dos
testes de esforco (stress testing) a carteira.
Adicionalmente, asseguram uma super-
visao e controlo independente, verificam

a aplicacéo dos limites de tomada de

risco pelos colaboradores de front office e
aprovam a componente de risco de novos
produtos. Este grupo procura portanto, as-

segurar um equilibrio eficiente entre risco e
retorno, bem como um nivel apropriado de

volatilidade nos resultados operacionais.
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Nas suas actividades de Trading e Merca-
dos, 0 Banco gera receitas enquanto gere,
numa base continua, a sua exposicao a
mudangas adversas no valor dos instru-
mentos financeiros em vérios mercados,
produtos e carteiras. Para gerir e reportar
riscos, a Administracdo estabelece e revé,
periodicamente, procedimentos abrangen-
tes e sistemas desenhados para assegurar
niveis de controlo adequados ao capital do
Banco e aos seus objectivos de negdcio.

A funcao de risco de Mercado também
revé as politicas e procedimentos de de-
senvolvimento de produtos para assegurar
que os niveis de risco assumidos pelos
Clientes, tal como oferecidos pelo Banco
no mercado, sdo apropriados as circuns-
tancias.

Associado a fungédo de gestao de risco de
mercado existe o Comité de Investimento
do Banco, que supervisiona as tendéncias,
alocacdes e politicas, que digam respeito
a gestao de activos de terceiros, incluindo
responsabilidades associadas com acon-
selhamento e mandatos de gestao discri-
cionaria. As actividades desta area, embora
distintas da carteira do Banco, sdo sujeitas
ao mesmo tipo de mecanismos de contro-
lo e procedimentos exercidos pelo Banco
na gestdo do seu proprio capital.

Ambos os grupos relinem regularmente e
uma vez que normalmente incluem dois
ou mais Membros do Conselho de Admi-
nistragcdo, tém autoridade para decidir
assuntos de gestdo corrente. Exposicoes de
maior dimenséo ou politicas significativas
séo geralmente colocadas a discussao ao
nivel do Conselho de Administracdo no seu
todo para revisao prévia.

Relatério do Conselho de Administragao
Gestao de risco

Avaliacao do risco

O Banco utiliza um conjunto de metodo-
logias diferentes para medir e controlar

a exposicao ao risco, que sao analisadas
em conjunto com informacao cobrindo
risco pais e contraparte. Frequentemente
0s riscos sdo geridos através do processo
de diversificacdo de exposicdes, controlo
de dimensao de posicoes e estabelecen-
do coberturas em valores mobilidrios ou
derivados relacionados. As ferramentas
quantitativas chave utilizadas para medir e

controlar as exposicdes eficientemente séo:

Medidas estatisticas:
Value at Risk (VaR)

Medidas néo estatisticas:
Testes de esforco sobre o valor econé-
mico (Economic Value stress testing)
Testes de esforco de earnings at risk
(Earnings at Risk stress testing)
Valores de pontos basicos (Basis point
values)
Limites nas posi¢oes para subjacentes
seleccionados (Inventory position limits
for selected underliers)

O Banco emprega sistemas redundantes
que incluem medidas de value at risk (VaR)
e loss advisories, juntamente com medidas

n&o estatisticas, tais como testes de esfor¢o

e valores de pontos base, que em conjunto
sao desenhadas para assegurar a integri-
dade do processo no caso de uma ou mais
metodologias ter falhado, como resultado
de algum evento extraordindrio ocorrer
nos mercados.
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Ao nivel das linhas individuais de produtos
e carteiras de clientes, medidas estatisticas
tais como o VaR s&o combinadas com
medidas ndo estatisticas, incluindo testes
de esforco, back testing e earnings at risk
advisories para assegurar controlos ade-
quados sobre resultados esperados por
tipo de risco em todas as condicdes de
mercado. O Banco calcula o VaR usando

o horizonte temporal a um més (22 dias
Uteis) e um nivel de confianca de 99%. Isto
significa que o Banco deveria esperar in-
correr em perdas superiores as estimativas
do VaR apenas uma vez em cada 100 dias
de exposicao ao mercado, ou aproximada-
mente 2,5 vezes por ano. Uma vez que o
VaR é uma abordagem tedrica baseada em
dados historicos, o modelo tem limitagoes
e pode ndo produzir sempre predigdes
exactas sobre o risco de mercado futuro.
As mudancas de VaR entre periodos de
reporte, por exemplo, sdo genericamente
devidas a mudangas nos niveis de exposi-
¢ao, volatilidade e correlagdo entre valores
mobilidrios. Periodicamente, sdo realizados
back tests com vista a verificar a exactidao
do modelo.
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Trading VaR

Sumario de termos chave:

VaR: Perda esperada no pior caso para
o nivel de confianca indicado; perdas
maiores sao possiveis, mas tém uma
probabilidade correspondentemente
mais baixa de acontecer.

Back-testing: Processo de validagdo de
um modelo por via da comparagao das
suas previsdes com os resultados reais.
Nivel de confian¢a: Probabilidade de
que uma perda efectiva ndo exceda o
VaR estimado. Quanto maior o nivel de
confianga, maior o VaR.

Eficiéncia: Representa o nivel médio dos
proveitos ou perdas sobre o nivel médio
do VaR usado.

Efeito de diversificagdo: Representa o
ganho, em termos de risco, resultante
de uma carteira diversificada.

O VaR médio da carteira de negociacéo e
investimento do Banco totalizou € 513 mil
ao dia, o que comparado com os resulta-
dos implica um aproveitamento de 5,36%
do risco utilizado. Comparativamente a
2006, registaram-se melhorias de eficiéncia
(average quick sharp ratio) nas areas cambial
e opgdes. A gestdo do risco também apre-
sentou um nivel de diversificagcdo superior
ao do ano anterior, de cerca de 50%.

Durante o ano de 2007 a distribuicdo dos
resultados didrios, tendo em conta o risco,
foi uma vez mais comprovada estatistica-
mente, com duas observacdes didrias em
que os resultados foram superiores ao risco
calculado, como se pode comprovar nos
quadros respectivos.

Relatério do Conselho de Administragao
Gestao de risco

T.25 £/000

VaR Trading VaR médio Alocacao G&P Eficiéncia
de Capital

Cambial 51 4,50% 1.647 12,49%

Taxa de Juro 311 22,70% -607 -0,75%

Accoes 476 61,40% 3.832 3,10%

Mercadorias 37 2,30% 199 2,07%

Opc¢oes 129 9,10% 2.007 6,22%

Total 513 100,00% 7.148 5,36%

Efeito diversificado 48,90%
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Cambial

Durante o ano de 2007, o mercado cambial
apresentou uma aumento de volatilidade
que afectou a generalidade das divisas
globais, muito devido aos altos niveis de
correlagao existentes neste tipo de pro-
dutos. A gestdo do risco do livro de nego-
ciacdo cambial esteve dentro dos limites
estipulados e serviu, de uma forma contro-
lada, para um aumento de diversificacéo
de todos os outros livros. A distribuicao
dos resultados comparativamente ao risco
assumido pode também ser visto no gréfi-
co apresentado.

Taxa de juro

A gestao de risco do livro de taxas de juro
foi consistente com os limites atribuidos,
mas adoptou diferentes perfis de direccio-
nalidade durante o ano de 2007. A crise do
imobilidrio norte-americano teve implica-
¢bes directas sobre as politicas monetarias
mundiais o que obrigou ao controlo aper-
tado da gestao do livro, que como se pode
ver no grafico de distribuicdo de VaR, s6
por uma vez passou o nivel estatistico de
risco estimado.

P&L o= -\ar

—e—\aR

A exposicdo a taxa de juro manteve-se
dentro do limite estipulado de +/- 50.000
bpv's (basis point value). Este indicador
representa a sensibilidade das posicoes de
activos de taxa de juro a um ponto base

- uma centésima de ponto percentual
(0,01%). No ano de 2007, o perfil de risco

a taxa de juro assumiu o seu ponto mais
elevado nos meses de Agosto e Setembro,
durante e apds o inicio da crise de subpri-
me.

Acgbes

A gestdo do VaR para a carteira de acgoes
esteve, a par das outras dreas de negdcio,
dentro dos limites previstos e consistente,
ao longo do ano, com realocagdes cons-
tantes de risco entre os diversos activos em
carteira.
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Avaliacao do risco em Derivados

O risco de volatilidade (vega) na carteira de
opgoes esteve sempre dentro dos limites
estipulados e apresentou os seus valores
mais elevados no periodo pré-crise de sub-
prime (finais do primeiro semestre), impli-
cando um custo de financiamento (theta)
maior, mas positivamente gerido numa
perspectiva de gamma, 0 que permitiu a
obtencao de proveitos com baixa exposi-
cao direccional. Nas tabelas seguintes é
possivel perceber os niveis de exposicdo

a volatilidade e respectivo custo de theta
(financiamento de volatilidade).

O gréfico da distribuicdo de VaR total para
o livro de op¢des demonstra um nivel de

risco direccional (delta) baixo ao longo do
ano.

Stress testing do valor economico e
stress testing de earnings at risk

Estes sdo limites que complementam o
VaR. Com o stress testing do valor econémi-
co, 0 Banco procura estimar o valor de um
produto ou carteira em diferentes cenarios.
O stress testing dos resultados em risco pro-
porcionam a Administracdo uma estimativa
do potencial de mudanca de valor de uma
dada posicéo, seja ela corrente ou prevista,
com os resultados dos diferentes cenérios
utilizados para tomar decisdes de assumir,
reforcar, ou fechar posicées. Numa base
didria desenvolvemos testes as carteiras

do Banco assumindo eventos histéricos de
mercado no pior cenério ou outros cena-
rios para estimular a nossa exposicao e, em
certos casos, a exposicao dos nossos Clien-
tes a perdas potenciais. Quando os dados
histéricos nao se encontrem disponiveis,
activos subjacentes de diferentes classes e
com maior grau de correlagdo poderdo ser
utilizados.
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A andlise de Stress Tests assumida para a
carteira de negociacdo do Banco, compor-
ta diferentes cenérios historicos (desde de
2000) de maior volatilidade, nomeadamen-
te (e entre outros):

Mercado Accionista — 11 de Setembro de
2001 — Ataque terrorista em NY

Mercado Obrigacionista - 2 de Janeiro
de 2001 — Abrandamento econémico com
FED a cortar taxas

Mercado Cambial - 3 de Abril de 2001 -
Crescimento econémico Europeu superior
aos EUA

Mercado de Mercadorias — 1 de Dezem-
bro de 2004 — Aumento dos inventarios de
Petroleo (Departamento de energia dos
EUA)

Durante 0 ano de 2007, o impacto sobre a
carteira de negociagao do Banco assumin-
do os diversos cenarios foi distinto, sendo
que e devido ao perfil e alocacdo de risco
sobre as diferentes areas, o cenario de
maior stress foi, de uma forma consistente,
o cenério do ataque terrorista de 11 de
Setembro de 2001 em NY.

Paralelamente ao estudo sobre impactos
histéricos simulados sobre a carteira, existe
uma outra medida de stress, denominada
"Armageddon’, que testa a carteira sobre
um impacto nos indices das principais
economias mundiais entre 25-50% num
56 dia, assumindo correlacdes dos activos
a um més. O valor médio didrio do cenario
"Armageddon”situou-se nos € 8,5 milhdes
atingindo valores maximos de

€ 13 milhdes. A Administragao acredita
que, tomadas no seu conjunto, estas me-
todologias proporcionam uma avaliagdo
razoavelmente exacta e uma avaliacdo ob-
jectiva de quanto risco esta a ser tomado a
cada momento nos varios instrumentos e
carteiras.

Limites

Na actividade de negociagdo em merca-
dos os limites sdo essenciais ao processo

e envolvem a aprovacgéo de restricdes por
classe de produto, por operador individual
e pode ser medida por via de uma com-
binacdo de medidas ndo estatisticas, in-
cluindo valores em pontos base e medidas
estatisticas, tais como o VaR acima referido.

Relatério do Conselho de Administragao
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A volatilidade e natureza dindmica dos
mercados financeiros requer que a funcao
risco de mercado garanta a actualizacdo
continua, o didlogo e a revisdo dos pressu-
postos e modelos. Um conjunto de crité-
rios é utilizado para determinar os limites
apropriados de negociagdo, incluindo a
nossa analise actual e histérica dos merca-
dos, estatisticas de volatilidade e liquidez,
andlise fundamental e anélise técnica, o
nivel de experiéncia e desempenho de
operadores e gestores e com grande im-
portancia, o nivel de risco aceitavel para

0 Banco, de acordo com as condi¢des de
mercado.

Os limites aprovados, especificando as
exposicdes autorizadas por tipo, sdo formal
e periodicamente comunicados aos ges-
tores, operadores e pessoal de back office e
Sa0 sujeitos a revisdo e actualizagao regular.
As unidades de negociacdo em mercado
s&o responsdaveis por aderir aos limites
aprovados, gue sao monitorizados por
funcdes de back office independentes para
garantir que as posicoes sao valorizadas e
registadas correctamente.

Reporte

Diariamente, os back offices compilam e
reportam posicdes a Administracdo com
base nas medidas estatisticas e ndo estatis-
ticas estabelecidas. Limites excedidos sao
imediatamente reportados a Administra-
¢do, que toma as medidas necessdrias para
garantir o Compliance com o mesmo. Estes
controlos formais sdo ainda acompanhados
por sistemas informais de monitorizagdo
de tomada de posicdes e limites, incluindo
pelo menos reunides didrias da Adminis-
tragdo com as dreas de trading para rever
posicoes, avaliar tendéncias e resultados e
modificar estratégias em conformidade.

Relatério do Conselho de Administragao
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Risco de Crédito

O risco de crédito representa a perda em que
o Banco incorreria se um mutudrio, contra-
parte ou emitente de valores mobilidrios
detidos falhasse no cumprimento das suas
obrigagdes contratuais para com o Banco.

O Banco estd exposto a riscos de crédito
associados a varias das suas actividades.
Estes riscos incluem, genericamente, a
exposicao directa a Clientes que contra-
taram empréstimos, exposicao directa a
riscos de crédito associados com valores
mobilidrios emitidos por terceiros e detidos
como activos de investimento, e risco de
compensacao de mercado associado a
actividades de Clientes.

O risco de crédito associado a relagbes
com contrapartes profissionais, bem como
emitentes de valores mobilidrios admitidos
a negociagdo, como resultado, € avaliado
em combinag¢do com os procedimentos de
gestao de riscos. As exposicoes a crédito
no BiG genericamente incluem emprés-
timos, obrigagdes de empresas, créditos
inter-bancarios de full value e replacement
value, riscos relacionados com a liquidacdo
de valores mobilidrios, valores cobraveis
em contratos de derivados e mercados
monetarios e compromissos relacionados
com a concessdo de garantias ou outros
créditos (Notas 7, 8 e 20). Neste processo
de anélise e aprovacdo, o Banco avalia
estas exposicdes a varios niveis: ao nivel
das transacgdes individuais, ao nivel da
exposicdo maxima com o Cliente e separa-
damente, ao nivel das respectivas carteiras
para medir a concentragdo de riscos num
determinado sector ou industria.
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Por questdes de politica interna, todas as
exposicdes sao avaliadas e processadas
para aprovagao, quer a sua natureza seja
dentro ou fora do balanco. Os controlos so-
bre risco de mercado, consequentemente,
sobrepdem-se de forma frequente as ava-
liagdes de risco de crédito. No decurso da
actividade didria do Banco a existéncia de
sistemas integrados de monitorizacdo de
exposicdes sao um elemento essencial no
processo de gestdo de risco. O negdcio do
Banco passa por assumir e gerir riscos de
forma activa. Desta forma, consideramos o
risco de crédito como parte integrante do
nosso modelo de negécio e fundamental
para a geragao de receitas e valor para 0s
accionistas.

Considerando a importancia do desenvol-
vimento de um negdcio rentdvel aceitando
risco e utilizando o capital prudentemen-
te, 0 processo de risco de crédito visa
preservar a independéncia do processo

de aprovagao, ao mesmo tempo em que
permite uma integragao efectiva com os
objectivos de negdcio da Administracdo.
Este processo comeca com o Conselho

de Administracdo, que aprova politicas
gerais e orientagdes para riscos de crédito,
por sua vez delegando no CEO e noutros
membros do Comité de Risco de Crédito e
pessoal de suporte a implementacéo didria
destas politicas e responsabilidades, que
incluem:

Anélise e controlo do risco de contra-
parte;

Orientagdes quantitativas e qualitativas
para revisdes de crédito;

Controlo do cliente, familia de clientes e
grandes riscos;

Documentacao, controlo e arquivo de
documentagao;

Gestdo e controlo de monitorizacdo de
sistemas e procedimentos de monitori-
zacdo de riscos;

Manutencdo de um sistema de pontu-
acdo de andlise de crédito e matriz de
aprovagao;

Atencdo a integridade e independéncia
do processo de aprovacéo;

Aderéncia a orientagdes regulatérias
Politica de precos.
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Natureza das exposicdes ao crédito
A estratégia de negdécio do Banco reduz o
risco de crédito a duas categorias amplas:

Risco de Crédito garantido, que resulta das
nossas actividades de negociagéo e inter-
mediacdo com Clientes e que representam
a maior percentagem dos créditos geridos
em termos numéricos simples. Como per-
centagem do total de crédito concedido,
esta categoria de crédito representa 98%
do total em 2007.

Risco de Crédito ndo garantido, que surge
das nossas actividades de negociagdo no
mercado com contrapartes profissionais,
investimento em obrigagdes de empresas
ou divida publica, ou a concessao ocasio-
nal de crédito a empresas com base numa
andlise objectiva de critérios qualitativos e
quantitativos relativos ao risco de crédito
do Cliente.

Outros tipos de extensdo de crédito, tais
como o crédito comercial, ndo sdo neste
momento estratégicos para 0 negoécio do
Banco. Acresce que a concesséo de crédito
para suportar actividades de aconselha-
mento, ou ligada a Banca de Investimentos
ou mandatos de capital é desencorajada,
sendo em qualquer dos casos sujeita a um
processo de decisdo autonomo discutido
em detalhe nesta seccao.

Relatério do Conselho de Administracéo
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Procedimentos de crédito

De acordo com a politica de crédito do
Banco, a base para aprovacao de expo-
sicdes a crédito com ou sem garantia
geralmente inclui uma determinagdo da
notacgao de risco (scoring) para a exposicao
ao crédito, calculado com base em critérios
principalmente objectivos. Os resultados
do processo de andlise financeira e pontu-
acao de risco servem de base para decidir
a rentabilidade associada com o risco
assumido, incluindo consideragdes sobre
preco minimo, estrutura aceitavel, prazos

e documentacéo apropriada. Como parte
do processo de extensdo de qualquer tipo
de exposicao de crédito, o Banco segue
uma matriz de aprovagao pré-definida, que
combina os resultados do pontuacao de
crédito, prazos, niveis maximos de exposi-
¢ao global incluindo quaisquer transacgdes
em consideracdo e os niveis pré-aprovados
de poderes de aprovacéo atribuidos aos
membros do Comité de Risco de Crédito.
Outros critérios para determinagao dos
niveis de assinatura incluem a existéncia e
tipo de garantia subjacente a exposicdo do
valor global.

40

Descricao de crédito com garantia

Esta classe de crédito geralmente assume

a forma de contas margem ou contas de
empréstimo com garantia, que podem

ser atribufdas a investidores individuais ou
institucionais, sequndo acordos contratuais
especificos. Estes sdo habitualmente de
natureza de curto prazo, integralmente
garantidos em dinheiro e activos subjacen-
tes liquidos. O crédito em conta margem
envolve termos padronizados e metodolo-
gias de controlo que envolvem uma moni-
torizacdo dindmica e continua do valor da
garantia subjacente. O Banco gere 0s riscos
operacionais, de crédito e de mercado
inter-relacionados através de um sistema
automatico de controlos sobre limites

e mecanismos de execucdo automatica
quando sé&o atingidos niveis de risco pré-
estabelecidos. Este mecanismo de controlo
é baseado na ponderacdo do risco alocado
aos diferentes tipos de activos tendo como
base a volatilidade de mercado para deter-
minar os niveis de alavancagem permitidos
na conta de crédito como percentagem

da garantia. Estes niveis sdéo monitorizados
numa base dinamica. O objectivo é identi-
ficar as diferencas entre valores mobiliarios
de maior e menor risco e ajustar automati-
camente os niveis de exposicdo potencial e
eventuais margens call e margens de exe-
CuUGgao para os varios niveis de risco. A nossa
experiéncia tem sido de que este tipo de
crédito é uma utilizagdo rentavel do capital
e representa um risco relativamente baixo
para o Banco. Mais importante ainda, este
tipo de crédito controlado e garantido tem
verificado niveis negligencidveis de perdas
relacionadas com o crédito, mesmo em
condicbes extremas de mercado.

Novidades relativas a nossa oferta de cré-
dito sdo o crédito hipotecario, equity loans
e crédito automovel. Considerando a na-
tureza do ciclo de crédito e a concorréncia
extrema de entidades especializadas na
concessdo de crédito, estes produtos de
crédito sdo vistos presentemente como
melhoramentos a nossa oferta nuclear e
ndo representaram uma parte significativa
da carteira de crédito em 2007.
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T26 €/000
Carteira de Crédito 2007 2006 Var 07/06
Crédito Colaterizado

Interno

Curto prazo 58.469 62.298 -7,13%
Médio e longo prazo 13.290 11418 16,39%
Externo

Curto prazo 173 233 -25,68%
Médio e longo prazo - - 0,00%
Sub Total 71.932 73.950

Crédito nao Colaterizado

Interno

Curto prazo 916 516 195,86%
Médio e longo prazo 38 56 -32,14%
Externo

Curto prazo 321 314 2,11%
Médio e longo prazo 113 - 0,00%
Sub Total 1.388 886

TOTAL 73.320 74.835 -2,03%
127 €/000

Mercado Interbancario

Duracgdo até 1 ano

Duragdo superiora 1 ano

2007 2006 2007 2006
Bancos Centrais 1434 5.023 - -
Bancos Residentes 96.072 64.825 = .
Bancos Néo Residentes 59.281 11916 - -
Total 156.787 81.764 - -

Descricao de exposi¢oes ndao garantidas
As linhas de crédito ou exposicdes relacio-
nadas que ndo estdo totalmente garanti-
das, ou nas quais a garantia oferecida pode
néo ser liquida, requerem uma revisao
objectiva dos dados financeiros histéricos e
projec¢des conservadoras como base para
aprovacao deste tipo de crédito.

Outros critérios utilizados como parte do
processo de aprovacao incluem conside-
racdes quantitativas, tais como a proprie-
dade, qualidade e reputacéo da gestéo,
posicionamento do mutuério e desempe-
nho dentro do seu grupo de pares e outra
informacao relevante.

Além da andlise interna, o Banco podera
também confiar parcialmente em informa-
¢ao e andlise fornecida por fontes indepen-
dentes, incluindo agéncias internacionais
de rating particularmente no caso de
emitentes ndo domésticos e instituicdes
financeiras.

Exposicédo a instituicdes financeiras por
via do Mercado monetério interbancario
e outros acordos em 31 de Dezembro de
2007 esta reflectido na Tabela 27.

1M

Derivados

Os contratos de derivados, tais como os
futuros, forwards, swaps ou opcoes, sao
instrumentos que derivam o seu valor

de activos subjacentes, indices ou outros
conceitos financeiros. O Banco utiliza ins-
trumentos financeiros derivados e instru-
mentos de mercado monetario para gerir
as exposi¢cdes do Banco aos mercados,
para fazer face as necessidades dos seus
Clientes e para gerar receitas através das
suas actividades de mercado. Na avaliacdo
dos riscos, o Banco segue os mesmos
procedimentos de crédito para derivados

e exposicdes de mercado monetario que
utiliza para produtos de crédito tradicionais
conforme descrito. Os limites de crédito
para estes produtos sdo calculados e con-
trolados com base na exposicao potencial,
0 que toma em considerac¢do os valores
actuais de mercado e estimativas de movi-
mentos futuros nas taxas de mercado com
base em dados estatisticos. Como parte do
processo, 0 Banco calcula o custo de subs-
tituicdo de um derivado ou um contrato de
mercado monetério como a medida prima-
ria de exposicao ao risco de crédito. Este é
definido como o custo de substituicdo de
um contrato em condi¢des extremas de no
caso de uma contraparte incumprir antes
da data de liquidacdo. O Banco utiliza ainda
procedimentos mark-to-market e medidas
de VaR para avaliar o custo de substituicdo
de um derivado ou contrato de mercado
monetario no mercado aberto.

Na gestdo da sua potencial exposicdo, o
Banco procura reduzir o risco global traba-
lhando em grande parte com instituicoes
financeiras de investment grade, com as
quais o Banco geralmente celebra Credit
Support Agreements (CSA's). No caso de
outros Clientes com quem o Banco possa
celebrar contratos em ligagdo com as

suas actividades de gestdo de carteiras,

0 risco encontra-se ainda mais mitigado
pela inclusdo de formas de garantia que
cobrem habitualmente 100% da exposicao
potencial.
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Provisoes para riscos de crédito

As provisées legais do Banco para riscos de
crédito baseiam-se em critérios prudenciais
e normas do Banco de Portugal e estdo dis-
poniveis para absorver potenciais perdas
resultantes da carteira de crédito.

Com base no regulamento 3/95 do Banco
de Portugal, de 30 de Junho, com as alte-
ragdes introduzidas pelos Avisos n.° 2/99

e 8/03 de 26 e 30 de Janeiro, respectiva-
mente, as provisdes representam 1% do
crédito liquido e garantias em aberto (1,5%
no caso de crédito ao consumo e 0,5% no
caso de crédito hipotecario ou locagao
financeira).

Relatério do Conselho de Administragao
Gestao de risco

Risco operacional

O risco operacional é parte do nosso negdcio
didrio e pode surgir como resultado de pro-
cedimentos ou sistemas inadequados, risco
humano ou eventos externos.

Tendo em conta a natureza do seu ne-
gocio, 0 Banco esta exposto a potenciais
perdas e/ou risco da sua reputagao, como
resultado de erros humanos ou erros
sistémicos e operacionais, interrupcoes
inesperadas no processamento de negdcio
ou execucao insuficiente por fornecedores
terceiros de componentes significativos do
nosso modelo de negdcio. No processo de
gestao proactiva de riscos operacionais, de
modo a manter as exposicdes em niveis
minimos, o Banco revé os seus sistemas de
controlo interno regularmente para asse-
gurar o bom funcionamento do negécio
em circunstancias normais e anormais.

1.28 €/000
Equity Swaps Nocional Risco

2007 2006 2007 2006
Instituicdes Nao Financeiras 79.326 57.703 100 -
Instituicdes Financeiras 97.046 68.781 915 3.009
Total 176.373 126.484 1.014 3.009
Risco/Nocional 0,58% 2,38%
T.29 €/000
Interest Rate Swap Nocional Risco

2007 2006 2007 2006
Instituicdes Nao Financeiras 18.000 23.998 - -
Instituicdes Financeiras 76.200 2.089.550 3.977 3.832
Total 94.200 2.089.548 3.977 3.832
Risco/Nocional 4,22% 0,18%
T30 €/000
Opg¢oes Nocional Risco

2007 2006 2007 2006
Instituicoes Nao Financeiras 7.154 22.735 63 172
Instituicoes Financeiras 116.466 91.924 4.901 3.943
Total 123.620 114.659 4.965 4.115
Risco/Nocional 4,02% 3,59%
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Estes sistemas e procedimentos sdo dese-
nhados para reduzir os riscos de fraude de
fontes internas ou externas dos erros ou
quebras de servico, que podem resultar
de eventos associados com a tecnologia e
infra-estrutura de sistemas, procedimentos
e telecomunicacgdes.

A responsabilidade pela gestao de riscos
operacionais recai sobre os responsaveis de
cada unidade de negdcio. Para monitorizar
05 riscos e a aplicacdo dos procedimentos
no conjunto do Banco, existe uma estrutu-
ra auténoma de governagao, que consiste
nos seguintes grupos de supervisao, que
respondem ao Conselho de Administracao:

Comité de risco operacional, que revé a
adequacdo dos procedimentos internos
e do suporte humano e de sistemas a
conducéo normal das fungées de ne-
gdcio e riscos didrios a que o Banco se
encontra exposto com base quer em
processos de auto-avaliagdo, quer em
auditorias internas e externas programa-
das. Este grupo relne pelo menos uma
vez por més e reporta ao COO.

Comité de risco tecnoldgico, que supe-
rintende a adequacdo e seguranca da
complexa infra-estrutura técnica que
suporta todos os aspectos do proces-
samento interno do Banco, informacao
de gestéo e ligagcdes com fornecedores
terceiros de informacao e servicos de
execucao; Este grupo reline pelo menos
uma vez por semana e reporta ao COO.
Auditoria e controlo, responsavel por
conduzir auditorias internas regulares
das éreas de Front-Office e operacdes,
incluindo revisdes de procedimentos e
documentacdo e monitorizacdo de per-
das operacionais, com linha de reporte
directa ao CEQ; Este grupo reline varias
vezes por semana.

Comité de Compliance, constituido por
Membros do Conselho de Administra-
¢ao e pelo Compliance Officer do Banco,
as suas responsabilidades incluem a
verificagdo da aderéncia do Banco a
questdes regulamentares, normativas

e legais, aplicacdo de procedimentos
operacionais internos, coédigo ético e
questdes relacionadas. Este grupo retine
pelo menos uma vez por semana, ou
sempre que se revele necessario.
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Os comités internos também realizam
exercicios regulares de auto-avaliagdo

para identificar e tomar acgao sobre riscos
associados a operacdes, tecnologia e Com-
pliance.

Os processos de controlo incluem, por
exemplo, a revisdo continua dos procedi-
mentos operacionais relevantes, aderéncia
a orientagdes normativas, auditorias inter-
nas e externas de operagdes, sistemas e
dreas comerciais e de negociagao, proce-
dimentos de back-up, a manutencao dos
acordos de outsourcing e de um plano de
recuperacao de negécio apropriado para
reduzir os efeitos de qualquer interrupgao
imprevista das actividades do Banco.

Embora erros operacionais ocorram oca-
sionalmente, é objectivo da estrutura de
governagdo acima identificada estabelecer
orientagdes para que os custos de tais erros
sejam mantidos em niveis consentaneos
com 0 nosso capital e estratégia de nego-
cio. Para assistir a este controlo, o Banco
tem procedimentos internos de reporte de
dados associados com erros operacionais

a Administragdo numa base regular. Estas
andlises e reporte permitem a identificacdo
de problemas na sua fonte e a sua resolu-
cao em conformidade.
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Acreditamos que uma componente adi-
cional na gestdo destes riscos, quando
combinada com uma estrutura de gover-
nacéo evolutiva, é a criacdo de uma cultura
de identificagdo e mitigacdo de riscos, que
encoraja a comunicac¢do de potenciais pro-
blemas a Administracéo e a sua resolugao
proactiva. No conjunto, o Banco procura
limitar os riscos operacionais a um grau
razoavel, considerando o capital do Banco,
fluxo de receitas e ambiente de negdcio,
ao mesmo tempo que melhorando a
execucao, permitindo a escalabilidade das
areas de negdcio e mantendo a integri-
dade dos nossos controlos internos num
ambiente seguro.

Processamento e sistemas

As nossas prioridades ao conceber a inte-
gragao da geragao de negdcio de Front-
Office e as areas de processamento incluem
a necessidade de escalabilidade, seguranca
e construcdo de capacidades de proces-
samento straight-through. Consequente-
mente, todas as dreas de processamento
envolvem a gestdo de topo para assegurar
controlos razoaveis e cumprimento com
praticas bancérias prudentes e orientacdes
regulamentares, desde o pedido inicial do
Cliente, passando ao registo de negdcios,
producao de outputs e confirmagoes ne-
cessarias para controlos internos e reporte
externo a Clientes, accionistas e regulado-
res.
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As dreas responsaveis pela garantia eficien-
te de processamento sdo a equipa de Tec-
nologia de Informacdes (Tl) do Banco e as
areas de suporte operacional (operacoes),
gue em conjunto representavam 28% do
total de colaboradores no final de 2007.
Outras areas de suporte, tais como contabi-
lidade, operacdes e auditoria interna tam-
bém estdo envolvidas na implementacdo
de novos sistemas, estratégias de proces-
samento e novos produtos, para garantir
um reporte eficiente e cumprimento
adequado de questdes regulamentares e
estatutarias.

A equipa de Tl do Banco concebe, instala

e mantém a tecnologia do Banco e a infra-
estrutura de comunicacées, que é essencial
ao bom funcionamento da organizagao.
Esta area suporta todos os segmentos de
negocio do Banco, desde os servigos inter-
nos de informacgéo e comunicacao basica,
até a programagao e tecnologia que supor-
ta a complexa plataforma transaccional do
Banco.

O Banco criou e mantém uma sofisticada
plataforma de Tl que suporta uma viséo
consistente da informacédo de Cliente em
todo o sistema. Esta plataforma é parte
da visdo global do Banco de que deve ser
utilizada a mais recente tecnologia como
ferramenta para criagcdo de valor para o
desenvolvimento de produtos e servicos
para Clientes.

A plataforma existente utiliza servigos de
Internet como ferramenta de integracao
on-line de diferentes sistemas e como base
para a implementacéo do sistema bancario
SOA. Esta plataforma usa extensivamente
transacgdes distribuidas por diferentes sis-
temas de bases de dados, tais como Oracle,
SQL Server e DB/2

Relatério do Conselho de Administracéo
Gestao de risco

O sistema on-line foi melhorado para ga-
rantir o suporte ao uso da plataforma .NET
da Microsoft, tornando-se assim o ambien-
te escolhido para o desenvolvimento de
servicos e produtos no futuro. A normaliza-
¢do em linguagem de programacao C# e
ASPNET permitiu ao Banco tirar partido das
tecnologias existentes, para melhorar a sua
plataforma, transformando-a numa infra-
estrutura robusta de servicos distribuidos.

Acresce que a avaliagdo proactiva dos ris-
cos esta inserida directamente na monito-
rizacdo on-line dos servicos de Internet do
Banco, de modo a reduzir substancialmen-
te 0s riscos operacionais. A monitorizagao
em tempo real baseia-se em eventos pré-
definidos que permitem acgdes correctivas
imediatas.

Combinamos solucdes de software
produzidas externamente com extensa
programacao interna. No nucleo do pro-
cessamento do Banco encontra-se uma
aplicacdo bancaria fidvel e robusta, a MI-
DAS, desenvolvida e mantida pela MYSIS,
uma empresa lider no desenvolvimento de
software.

Entretanto, o Banco efectua actualizagbes
de seguranga constantes, concebidas

para manter a integridade fisica da infra-
estrutura e garantir um ambiente livre de
contaminacgao externa. Em 2007, o Banco
reforcou o seu compromisso com um sis-
tema de informacéo fidvel e seguro por via
do seu servigo interno de seguranga de Tl,
que aplica as mais estritas regras e praticas
de seguranca
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Basileia ll

O Novo Acordo de Basileia (Basileia Il) veio
colocar o Risco Operacional na mesma
linha de abordagem do Risco de Mercado
e de Crédito. Mediante trés possiveis méto-
dos de medicdo (basico, standard e avan-
¢ado), o Regulador propde a exigéncia de
uma atribuicao de capital como elemento
protector perante perdas operacionais.
Das trés metodologias regulamentares de
dotacdo de capital para risco operacional
apenas a do método de medicdo avan-
cado possibilita a utilizacédo do histérico
das perdas operacionais para o célculo
dos requisitos de capital. Na opinido da
Administracéo, o Banco pode tirar maior
proveito na gestdo do risco operacional
decorrente dos anos transactos apenas
caso o0 Banco venha a adoptar o método
de medicdo avancada. Caso o Banco nao
venha a adoptar esta metodologia, ficara
sujeito ao célculo baseado na aplicacdo de
uma percentagem fixa sobre os proveitos
brutos, uma proxy a exposi¢ao ao risco
operacional do Banco.

Neste contexto, o Banco decidiu empre-
ender um projecto para a reformulacéo

do Sistema de Medicdo e Gestdo do Risco
Operacional, tendo em conta as indica-
¢6es do Novo Acordo de Basileia, com o
objectivo de criar as condicdes necessarias
para a implementacdo da abordagem do
método de medicao avancado. Contudo,
as iniciativas de reformulacéo do sistema
ndo se limitam a atingir a nova estrutura
regulamentar mas também fardo parte de
uma revisao mais ampla das oportunidades
estratégicas para repensar a eficacia e efi-
ciéncia do modo como se desenvolvem as
actuais operagdes na satisfagdo dos objec-
tivos de negdcio e melhores préticas para a
gestao do risco.

Lisboa, 5 de Marco, 2008

O Conselho de Administracéo
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

INTRODUCAO

1.  Examindmos as demonstragdes financeiras consolidadas do Banco de Investimento
Global, S.A., as quais compreendem o Balanco consolidado em 31 de Dezembro de 2007
(que evidencia um total de 524.999.642 euros e um total de capital préprio de
102.406.985 euros, incluindo um resultado liquido de 11.268.265 euros), as
Demonstra¢des consolidadas dos Resultados, dos Fluxos de Caixa e dos Ganhos e Perdas
Reconhecidos do exercicio findo naquela data, e nas correspondentes Notas explicativas.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparacdo de demonstragdes
financeiras consolidadas, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IFRS”) tal como adoptadas na Unido Europeia, que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicdo financeira do conjunto das empresas incluidas na
consolidacdo, o resultado consolidado das suas operacdes e os fluxos de caixa
consolidados, bem como a adopcdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstracoes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estdo isentas de
distor¢cdes materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu:

- a verificacdo de as demonstracdes financeiras das empresas incluidas na consolidag¢do
terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o nao
tenham sido, a verificacdo numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgacdes nelas constantes e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administragao, utilizadas na sua preparacao;

- averificac@o das operacdes e consolidacdo;

- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua
aplicac@o uniforme e a sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;
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- averificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- aapreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacio das demonstragdes
financeiras consolidadas.

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressao da
nossa opinido.

OPINIAO

6. Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras consolidadas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao
financeira consolidada do Banco de Investimento Global, S.A., em 31 de Dezembro de
2007, o resultado consolidado das suas operacdes e os fluxos de caixa consolidados no
exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IFRS”) tal como adoptadas na Uniao Europeia.

Lisboa, 6 de Marco de 2008

KPMG & Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, S.A.
representada por

/o € Masiuo

Inés Maria Bastos Viegas Clare Neves Girdo de Almeida
(ROC n®967)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2007

Exmos. Senhores Accionistas do
Banco de Investimento Global, S.A.,

De acordo com a legislacdo aplicdvel e no cumprimento das funcdes de Fiscal Unico do Banco de
Investimento Global, S.A., relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, tomdmos
conhecimento dos actos da Administracdo do Banco, averigudmos da observancia do cumprimento da
Lei e dos Estatutos, procedemos a verificacdo dos livros e registos contabilisticos, e levdmos a cabo
outros procedimentos julgados necessarios nas circunstancias.

Procedemos também a apreciacdo do Relatério de Gestdo e a verificacdo da correcgdo, tanto das
Contas Individuais do Banco, com referéncia ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007,
compreendendo o Balan¢o, a Demonstracdo dos Resultados, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, a
Demonstragdo dos Ganhos e Perdas Reconhecidos e as respectivas Notas Anexas como ainda das
Demonstragdes Financeiras Consolidadas. Da Administracdo e dos Servicos obtivémos sempre a
documentacgdo e os esclarecimentos solicitados, o que agradecemos, concluindo que:

1. O Relatorio de Gestdo e as Contas Individuais do Banco de Investimento Global, S.A.,
relativos a 2007, e os livros de contabilidade, satisfazem as disposi¢des legais e estatutdrias;

2. Os actos da Administracdo do nosso conhecimento procuraram salvaguardar o cumprimento da
Lei e dos Estatutos;

3. As Contas Consolidadas de 2007, também satisfazem as disposi¢coes legais aplicdveis;
4.  As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos adoptados, encontram-se

devidamente evidenciados nas Notas.

Emitimos ainda o Relatério Anual sobre a Fiscalizacao Efectuada, e a Certificacao Legal das
Contas de 2007, quer individuais, quer consolidadas, ambas sem reservas.

KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, KPMG & Associados - SROC, SA. Matriculada na

S.A, a firma portuguesa membro da rede KPMG, composta por Capital Social: 511.700 Euros Conservatoria do registo
firmas independentes afiliadas da KPMG Internacional, uma Pessoa Colectiva N° PT 502 161078~ Comercial de Lisboa sob o
cooperativa suica. Inscrito na O.R.O.C. N° 189 ne 715, fls. 178 do Livro C -

Inscrito na CM.V.M. N° 9093 2/3



Face ao exposto, somos de parecer que sejam aprovados:
a) O Relatério de Gestao e as Contas Individuais do exercicio de 2007, apresentados pelo
Conselho de Administracdo, bem como a correspondente proposta de aplicagdo de
resultados, contida no mencionado Relatorio de Gestao;

b) A gestdo do Banco exercida em 2007 pelo Conselho de Administracdo;

c¢) As Contas Consolidadas de 2007, apresentadas pelo Conselho de Administracdo, bem
como a parte correspondente do Relatdrio de Gestdo.

Nesta oportunidade, manifestamos ao Conselho de Administracdo o nosso apreco pela excelente
colaboracio recebida e a eficiéncia com que exerceu as suas fungdes.

Lisboa, 6 de Marco de 2008

O Fiscal Unico

KPMG & Associados, S.R.O.C., S.A.

representada por

C Wniop 56 & /Nstis

Inés Maria Bastos Viegas Clare Neves Girdo de Almeida
(ROC N°967)
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Demonstracao consolidada dos resultados

dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

€
Notas 2007 2006
Juros e proveitos similares 5 16.201.938 6.028.278
Juros e custos similares 5 6.701.276 4.463.062
Margem financeira 9.500.662 1.565.216
Rendimentos de servigos e comissdes 6 28.013.034 10.457.348
Encargos com servicos e comissoes 6 (10.744.831) (2.281.551)
Resultados de activos e passivos ao justo valor através de resultados 7 7.649.586 13.213.909
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda 8 592.869 1.079.814
Resultados de reavaliagao cambial 9 100.544 (100.076)
Outros resultados de exploragao 10 (1.092.006) (320.296)
Proveitos operacionais 34.019.858 23.614.364
Custos com pessoal 11 13.170.237 9.487.548
Gastos gerais administrativos 13 5.481.828 4.036.334
Depreciagdes e amortizagdes 21e22 1.163.283 917.698
Provisoes liquidas de anulagoes 27 184.021 75.945
Imparidade do crédito liquida de reversoes e recuperacdes 20 52.599 2.935
Imparidade de outros activos liquida de reversées e recuperagoes 24 (6.095) 11.698
Custos operacionais 20.045.873 14.532.158
Resultado operacional 13.973.985 9.082.208
Resultados de associadas 23 51.127 -
Resultado antes de impostos 14.025.112 9.082.208
Impostos
Correntes 28 3.508.301 2.087.438
Diferidos 28 (751.454) (286.566)
Resultado ap6s impostos 11.268.265 7.281.336
Resultado liquido do exercicio 11.268.265 7.281.336
Resultados por accao basicos (em euros) 14 0,15 0,10
Resultados por accdo diluidos (em euros) 14 0,15 0,10

As Notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstracoes financeiras consolidadas.

55



Banco de Investimento Global, S.A. Demonstragdes financeiras consolidadas
Relatério Anual 2007

Balanco consolidado

em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

€

Notas 2007 2006
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 15 1.749.589 3.149.636
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 16 56.338.009 44.354.303
Activos financeiros detidos para negociacao 17 31.769.382 88.427.077
Activos financeiros disponiveis para venda 18 106.948.393 49.625.007
Aplicacdes em instituicoes de crédito 19 188.834.939 78.977.769
Crédito a clientes 20 73.149.367 74.818.316
Activos tangiveis 21 7.940.709 6.694.686
Activos intangiveis 22 838.277 1.129.367
Investimentos em associadas 23 6.603.020 =
Activos por impostos correntes 1.248.352 2.890
Activos por impostos diferidos 28 411.925 -
Outros activos 24 49.167.680 62.641.406
Total de Activo 524.999.642 409.820.457
Passivo
Passivos financeiros detidos para negociagao 17 12.023.914 13.638.789
Recursos de outras instituicoes de crédito 25 43.024.543 24.215.053
Recursos de clientes 26 282.237.884 223.863.590
Provisoes 27 162.021 75.945
Passivos por impostos correntes = 1.378.019
Passivos por impostos diferidos 28 - 562.760
Outros passivos 29 85.144.295 50.736.735
Total de Passivo 422.592.657 314.470.891
Capital Proprio
Capital 30 75.082.920 75.082.920
Prémios de emissao 30 5.756.889 5.756.889
Accbes proprias 30 (589.028) (1.787.013)
Reservas de justo valor 30 (2.347.115) (114.743)
Outras reservas e resultados transitados 30 13.235.054 9.130.177
Resultado liquido do exercicio 11.268.265 7.281.336
Total de Capital Proprio 102.406.985 95.349.566
Total de Passivo e Capital Préprio 524.999.642 409.820.457

As Notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstracées financeiras consolidadas.
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Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa

dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

€
Notas 2007 2006
Fluxos de caixa de actividades operacionais
Juros e proveitos recebidos 16.159.945 6.037.893
Juros e custos pagos (6.752.981) (4.523.321)
Servicos e comissoes 17.147.453 7.930.522
Pagamentos de caixa a empregados e fornecedores (18.020.414) (12.984.118)
Outros custos e proveitos pagos/recebidos (1.094.428) (3.468.867)
7.439.575 (7.007.891)
Variagdo nos activos e passivos operacionais:
Disponibilidades em bancos centrais 1.593.124 (914.655)
Activos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados 55.042.820 38.930.900
Aplicagdes em instituicdes de crédito (109.857.170) (55.817.272)
Recursos de instituicoes de crédito 18.809.490 (4.779.070)
Crédito a clientes 1.616.350 (33.701.687)
Recursos de clientes 53.907.073 109.467.621
Outros activos e passivos operacionais 42.319.465 (13.479.535)
Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais, antes de impostos sobre
lucros 70.870.727 32.698.411
Impostos sobre os lucros pagos / recebidos (6.129.662) (1.410.359)
64.741.065 31.288.052
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Alienacdo de investimentos em subsidiarias e associadas - 713.716
Aquisicdo de investimentos em subsididrias e associadas (562.138) -
Dividendos recebidos 7.926.885 3.254.878
Activos financeiros disponiveis para venda (60.437.976) (17.553.312)
Compra de imobilizagdes (2.118.216) (1.698.231)
(55.191.445) (15.282.949)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Accbes proprias 1.144.644 (233.228)
Dividendos de ac¢des ordinarias pagos (2.984.287) (2.248.237)
Fluxos de caixa liquidos das actividades de financiamento (1.839.643) (2.481.465)
Variacao liquida em caixa e seus equivalentes 7.709.977 13.523.638
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 48.971.749 35.548.187
Caixa e equivalentes no fim do periodo 56.681.726 48.971.749
7.709.977 13.423.562
Caixa e equivalentes engloba:
Caixa 15 343.717 4.604.348
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 16 56.338.009 44.367.401
Total 56.681.726 48.971.749

As Notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstrac¢oes financeiras consolidadas.
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Demonstracao consolidada de ganhos e perdas reconhecidos

para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

€
Notas 2007 2006
Alteracoes de justo valor de activos financeiros disponiveis para venda 30 (2.790.255) (183.321)
Desvio actuarial do fundo de pensdes 12 227.622 (133.673)
Impostos diferidos 28 90.341 1.452
Impostos correntes 28 467.542 50.413
Ganhos e perdas reconhecidos directamente em reservas (2.004.750) (265.129)
Resultado liquido do exercicio 11.268.265 7.281.336
Ganhos e perdas totais reconhecidos no exercicio 9.263.515 7.016.207
Atribuivel a:
Accionistas do Banco 9.263.515 7.016.207
9.263.515 7.016.207

Ganhos e perdas totais reconhecidos no exercicio

As Notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras consolidadas.
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NOTA INTRODUTORIA

O Banco de Investimento Global, S.A. (Banco ou BiG) foi constituido por escritura de 10 de Dezembro de 1998, tendo iniciado a sua actividade banca-
ria no dia 1 de Marco de 1999. O Banco tem por objecto a realizacao de todas as operacdes e a prestacao de quaisquer servicos permitidos aos ban-
cos, sem quaisquer limitagdes de natureza estatutéria.

Em 31 de Dezembro de 2007, o Banco detém uma participacao de 41,01% no capital social da B..G. Capital, S.G.PS., S.A. (BIG Capital). Esta Sociedade
foi constituida no dia 29 de Novembro de 1999, e tem por objecto a gestao de participagdes sociais em outras entidades, com o fim indirecto de
exercicio de actividades econémicas.

Até 31 de Dezembro de 2006, as demonstragoes financeiras da BIG Capital, eram consolidadas nas demonstragées financeiras do BIG, pelo método
da consolidacao integral. Durante o exercicio de 2007, a BIG Capital efectuou um aumento de capital, que deu lugar a emissao de 10 000 000 novas
accdes com valor nominal de 1 euro cada, tendo sido 2 562 138 subscritas pelo BIG e as restantes subscritas por outros accionistas, diluindo desta
forma a participacao do BIG na Sociedade de 100% em 31 de Dezembro de 2006, para os actuais 41,01%, consequentemente o BIG cedeu o controlo
sobre a BIG Capital pelo que esta Sociedade é integrada nas contas consolidadas pelo método da equivaléncia patrimonial.
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1. Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras consolidadas agora apresentadas, reportam-se ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 e foram preparadas de
acordo com os IFRS, tal como adoptados na Unido Europeia até 31 de Dezembro de 2007.

No ambito do disposto no Regulamento (CE) n° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho de 2002, na sua transposicao para a
legislagdo Portuguesa através do Decreto-Lei n° 35/2005, de 17 de Fevereiro e do Aviso n° 1/2005, do Banco de Portugal, as demonstracées financei-
ras consolidadas do Banco de Investimento Global, S.A. (“BIG” ou “Grupo”) devem ser preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IFRS") a partir do exercicio de 2006. Nessa base, com efeito a 1 de Janeiro de 2006 estas demonstracdes financeiras consolidadas sao
preparadas em conformidade com os IFRS tal como adoptados na Unido Europeia. Assim, em 2006 o Banco apresenta pela primeira vez as demons-
tragdes financeiras de acordo com os /FRS.

Os IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as interpretacdes emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretation Comitee (IFRIC), e pelos respectivos 6rgaos antecessores.

Na preparacdo das demonstracdes financeiras referentes a 31 de Dezembro de 2007, o Grupo adoptou o /FRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulga-
¢oes, bem como a IAS 1 (alterada): Apresentacao das demonstragoes financeiras — Requisitos de divulgacao de capital regulamentar. Estas normas, de
aplicacao obrigatdria com referéncia a 1 de Janeiro de 2007, tiveram impacto ao nivel das divulgacoes apresentadas, ndo tendo tido qualquer efeito
nos capitais préprios do Grupo. De acordo com as disposi¢des transitdrias destas normas, sao apresentados valores comparativos relativamente as
novas divulgagdes exigidas.

Adicionalmente, o Grupo adoptou ainda em 2007, o IFRIC 8 Ambito da aplicacdo do IFRS 2, IFRIC 9 Reavaliacao dos derivados embutidos e o IFRIC 10
Reporte financeiro interino e imparidade. A adopgao destas interpretacoes nao teve qualquer efeito nas demonstragoes financeiras do Grupo.

As demonstragdes financeiras estao expressas em euros. Estas foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico, com excepgéo dos
activos e passivos registados ao seu justo valor, nomeadamente instrumentos financeiros derivados, activos financeiros ao justo valor através dos
resultados e activos financeiros disponiveis para venda.

A preparagao de demonstragoes financeiras de acordo com os IFRS requer que o Grupo efectue julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que
afectam a aplicacao das politicas contabilisticas e os montantes de proveitos, custos, activos e passivos. Alteracdes em tais pressupostos ou diferencas
destes face a realidade poderao ter impactos sobre as actuais estimativas e julgamentos. As dreas que envolvem um maior nivel de julgamento ou de
complexidade, ou onde séao utilizados pressupostos e estimativas significativos na preparacao das demonstragées financeiras encontram-se analisa-
das na nota 3.

Estas demonstragoes financeiras foram aprovadas em reuniao do Conselho de Administragao em 5 de Margo de 2008.
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2. Principais politicas contabilisticas

2.1 Principios de consolidacéo

As demonstragdes financeiras consolidadas agora apresentadas reflectem os activos, passivos e resultados do BIG e das suas subsidiarias (“Grupo” ou
“Grupo BIG") e os resultados atribuiveis ao Grupo referentes a participacdo financeira em empresas associadas. As politicas contabilisticas foram apli-
cadas de forma consistente por todas as empresas do Grupo.

Subsididrias

Séo classificadas como subsididrias as empresas sobre as quais o Grupo exerce controlo. Controlo normalmente é presumido quando o Grupo detém
o poder de exercer a maioria dos direitos de voto. Podera ainda existir controlo quando o Grupo detém o poder, directa ou indirectamente, de gerir
a politica financeira e operacional de determinada empresa de forma a obter beneficios das suas actividades, mesmo que a percentagem que detém
sobre os seus capitais proprios seja inferior a 50%. As empresas subsidiarias sao consolidadas integralmente desde o momento em que o Grupo as-
sume o controlo sobre as suas actividades até ao momento em que esse controlo cessa. Quando as perdas acumuladas de uma subsidiaria excedem
o interesse minoritario no capital proprio dessa subsidiaria, tal excesso é atribuivel ao Grupo na medida em que for incorrido. Subsequentes lucros
obtidos por tal subsididria sdo reconhecidos como proveitos do Grupo até que as perdas previamente absorvidas sejam recuperadas.

Associadas

Sao classificadas como associadas todas as empresas sobre as quais o Grupo detém o poder de exercer influéncia significativa sobre as suas politicas
financeiras e operacionais, embora ndo detenha o seu controlo. Normalmente é presumido que o Grupo exerce influéncia significativa quando detém
o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Mesmo quando os direitos de voto sejam inferiores a 20%, podera o Grupo exercer
influéncia significativa através da participacao na gestao da associada ou na composicao dos Conselhos de Administracdo com poderes executivos.
Os investimentos em associadas sdo registados nas demonstragoes financeiras consolidadas do Banco pelo método da equivaléncia patrimonial,
desde o momento em que o Grupo adquire a influéncia significativa até ao momento em que a mesma termina.

Quando o valor das perdas acumuladas incorridas por uma associada e atribuiveis ao Grupo iguala ou excede o valor contabilistico da participacao e
de quaisquer outros interesses de médio e longo prazo nessa associada, o método da equivaléncia patrimonial é interrompido, excepto se o Grupo
tiver a obrigacédo legal ou construtiva de reconhecer essas perdas ou tiver realizado pagamentos em nome da associada.

Saldos e transacc¢ées eliminadas na consolidagédo

Saldos e transacgoes entre empresas do Grupo, incluindo quaisquer ganhos ou perdas néo realizadas resultantes de operagdes intragrupo, sao elimi-
nados no processo de consolidacao, excepto nos casos em que as perdas nao realizadas indiciam a existéncia de imparidade que deva ser reconheci-
da nas contas consolidadas.

Ganhos nao realizados resultantes de transaccdes com entidades associadas sao eliminados na proporcédo da participacdo do Grupo nas mesmas.
Perdas nao realizadas sdo também eliminadas, mas apenas nas situacdes em que as mesmas ndo indiciem existéncia de imparidade.

2.2. Transac¢oes em moeda estrangeira

As transaccoes em moeda estrangeira sao convertidas a taxa de cambio em vigor na data da transaccdo. Os activos e passivos monetdrios expressos
em moeda estrangeira sao convertidos para euros a taxa de cambio em vigor na data do balanco. As diferencas cambiais resultantes desta conversao
sao reconhecidas em resultados.

Os activos e passivos nao monetarios registados ao custo histérico, expressos em moeda estrangeira, sdo convertidos a taxa de cambio a data da
transacgao. Activos e passivos ndo monetarios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sdo convertidos a taxa de cambio em vigor
na data em que o justo valor foi determinado. As diferencas cambiais resultantes sao reconhecidas em resultados, excepto no que diz respeito as
diferencas relacionadas com acgdes classificadas como activos financeiros disponiveis para venda, as quais sao registadas em reservas.
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2.3. Instrumentos financeiros derivados

Os instrumentos financeiros derivados sao reconhecidos na data da sua negociacao, pelo seu justo valor. Subsequentemente, o justo valor destes
instrumentos é reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliacao registados directamente em resultados.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado, quando disponivel, ou é determinado tendo por base
técnicas de valorizacao incluindo modelos de desconto de fluxos de caixa e modelos de avaliacao de op¢oes, conforme seja apropriado.

O Banco nao aplicou contabilidade de cobertura nos exercicios de 2007 e 2006.

Derivados embutidos

Os derivados que estao embutidos em outros instrumentos financeiros sao tratados separadamente quando as suas caracteristicas econémicas e os
seus riscos nao estao relacionados com o instrumento principal. Estes derivados embutidos sao registados ao justo valor com as variagdes reconheci-
das em resultados.

2.4. Crédito a clientes

O crédito a clientes inclui os empréstimos originados pelo Grupo, cuja intencao nao € a de venda no curto prazo, os quais sao registados, na data em
que o montante do crédito é disponibilizado aos clientes, pelo seu valor nominal, de acordo com o Aviso n° 1/2005 do Banco de Portugal.

O crédito a clientes é desreconhecido do balanco quando (i) os direitos contratuais do Grupo relativos aos respectivos fluxos de caixa expiraram,
(i) o Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencéo, ou (iii) ndo obstante o Grupo ter retido parte, mas néo
substancialmente todos, os riscos e beneficios associados a sua detencao, o controlo sobre os activos foi transferido.

O crédito a clientes é reconhecido inicialmente pelo valor nominal ndo podendo ser reclassificado para as restantes categorias de activos financeiros.

Imparidade

O Grupo avalia regularmente se existe evidéncia objectiva de imparidade na sua carteira de crédito. As perdas por imparidade identificadas sao
registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso, num periodo posterior, o montante da perda
estimada diminua.

Um crédito concedido a clientes, ou uma carteira de crédito concedido, definida como um conjunto de créditos com caracteristicas de risco seme-

Ihantes, encontra-se em imparidade quando: (i) exista evidéncia objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos que ocorreram apos o

seu reconhecimento inicial e (ii) quando esse evento (ou eventos) tenha um impacto no valor recuperavel dos fluxos de caixa futuros desse crédito,
ou carteira de créditos, que possa ser estimado com razoabilidade.

Inicialmente, o Grupo avalia se existe individualmente para cada crédito evidéncia objectiva de imparidade. Para esta avaliacao e na identificacdo dos
créditos com imparidade numa base individual, o Grupo utiliza a informacao que alimenta os modelos de risco de crédito implementados e considera
de entre outros os seguintes factores:

- aexposicdo global ao cliente e a existéncia de créditos em situacdo de incumprimento;

- aviabilidade econémico-financeira do negécio do cliente e a sua capacidade de gerar meios capazes de responder aos servigos da divida no
futuro;

- aexisténcia de credores privilegiados;

- aexisténcia, natureza e o valor estimado dos colaterais;

. o endividamento do cliente com o sector financeiro;

- 0 montante e os prazos de recuperacao estimados.

Se para determinado crédito nao existe evidéncia objectiva de imparidade numa éptica individual, esse crédito é incluido num grupo de créditos

com caracteristicas de risco de crédito semelhantes (carteira de crédito), o qual é avaliado colectivamente — analise da imparidade numa base colecti-
va. Os créditos que sao avaliados individualmente e para os quais é identificada uma perda por imparidade nao sao incluidos na avaliagao colectiva.
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Caso seja identificada uma perda de imparidade numa base individual, o montante da perda a reconhecer corresponde a diferenca entre o valor
contabilistico do crédito e o valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados (considerando o periodo de recuperacao) descontados a taxa de juro
efectiva original do contrato. O crédito concedido é apresentado no balanco liquido da imparidade. Para um crédito com uma taxa de juro variavel, a
taxa de desconto a utilizar para a determinacédo da respectiva perda de imparidade é a taxa de juro efectiva actual, determinada com base nas regras
de cada contrato.

O célculo do valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados de um crédito garantido reflecte os fluxos de caixa que possam resultar da recupe-
racao e venda do colateral, deduzido dos custos inerentes com a sua recuperacao e venda.

No a@mbito da analise da imparidade numa base colectiva, os créditos sao agrupados com base em caracteristicas semelhantes de risco de crédito, em
funcao da avaliacao de risco definida pelo Grupo. Os fluxos de caixa futuros para uma carteira de créditos, cuja imparidade é avaliada colectivamente,
sao estimados com base nos fluxos de caixa contratuais e na experiéncia histdrica de perdas. A metodologia e os pressupostos utilizados para estimar
os fluxos de caixa futuros sdo revistos regularmente pelo Grupo de forma a monitorizar as diferencas entre as estimativas de perdas e as perdas reais.
Quando o Grupo considera que determinado crédito é incobravel havendo sido reconhecida uma perda por imparidade de 100%, este é abatido ao
activo. Recuperagdes subsequentes de créditos anteriormente abatidos ao activo sao reconhecidas em resultados pela diminuicao do montante das
perdas por imparidade do periodo.

2.5. Outros activos financeiros

O Grupo classifica os seus outros activos financeiros no momento da sua aquisicao considerando a intencdo que lhes esta subjacente, de acordo com
as seguintes categorias:

* Activos financeiros ao justo valor através de resultados
Esta categoria inclui os activos financeiros de negociagao, que sdo aqueles adquiridos com o objectivo principal de serem transaccionados no
curto prazo, e os activos financeiros designados no momento do seu reconhecimento inicial ao justo valor através de resultados.

e Activos financeiros disponiveis para venda
Os activos financeiros disponiveis para venda sao activos financeiros nao derivados que o Grupo tem intencao de manter por tempo indetermina-
do, que sdo designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou que ndo se enquadram na categoria acima
referida.

Reconhecimento inicial, mensuragao e desreconhecimento

As aquisicoes e alienagdes de activos financeiros ao justo valor através de resultados e de activos financeiros disponiveis para venda sao reconhecidos
na data da negociacao, ou seja, na data em que o Grupo se compromete a adquirir ou alienar o activo (Trade date).

Os activos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de transaccdo, excepto no que diz respeito a activos
financeiros ao justo valor através de resultados, caso em que os custos de transaccao sao directamente reconhecidos em resultados.

Estes activos sao desreconhecidos quando (i) expiram os direitos contratuais do Grupo ao recebimento dos seus fluxos de caixa, (ii) o Grupo tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencéo ou (iii) ndo obstante retenha parte, mas néo substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a sua detencdo, o Grupo tenha transferido o controlo sobre os activos.

Mensuragao subsequente

Apds o seu reconhecimento inicial, os activos financeiros ao justo valor através de resultados sao valorizados ao justo valor, sendo as suas variagdes
reconhecidas em resultados.

Os activos financeiros detidos para venda sao igualmente registados ao justo valor sendo, no entanto, as respectivas variagdes reconhecidas em
reservas, até que os activos financeiros sejam desreconhecidos ou seja identificada uma perda por imparidade, momento em que o valor acumulado
dos ganhos e perdas potenciais registados em reservas e transferido para resultados. As variagdes cambiais associadas a estes activos financeiros sdo
reconhecidas também em reservas, no caso das ac¢oes, e em resultados, no caso de instrumentos de divida. Os juros e os dividendos sao reconheci-
dos na demonstracdo dos resultados.

O justo valor dos activos financeiros cotados é o seu preco de compra corrente. Na auséncia de cotacao, o Grupo estima o justo valor utilizando

(i) metodologias de avaliagao, tais como a utilizacdo de precos de transacgdes recentes, semelhantes e realizadas em condi¢des de mercado, técnicas
de fluxos de caixa descontados e modelos de avaliacdo de opcdes costumizados de modo a reflectir as particularidades e circunstancias do instru-
mento, e (i) pressupostos de avaliacdo baseados em informagdes de mercado.

Os instrumentos financeiros para os quais ndo é possivel mensurar com fiabilidade o justo valor sao registados ao custo de aquisi¢ao.
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Transferéncias entre categorias

De acordo com as exigéncias do IAS 39, o Grupo apenas procede a transferéncia de activos financeiros entre categorias nos raros casos permitidos
para esta norma.

Imparidade

Em conformidade com os IFRS, o Grupo avalia regularmente se existe evidéncia objectiva de que um activo financeiro, ou grupo de activos financei-
ros, apresenta sinais de imparidade. Para os activos financeiros que apresentam sinais de imparidade, é determinado o respectivo valor recuperavel,
sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

Um activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que exista evidéncia objectiva de imparidade resultante
de um ou mais eventos que ocorreram apds o seu reconhecimento inicial, tais como (I) para os titulos cotados, uma desvalorizacdo continuada ou de
valor significativo na sua cotacao, e (Il) para titulos ndo cotados, quando esse evento tenha um impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros
do activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, que possa ser estimado com razoabilidade.

Quando exista evidéncia de imparidade nos activos financeiros disponiveis para venda, a perda potencial acumulada em reservas, correspondente

a diferenca entre o custo de aquisicdo e o justo valor actual, deduzida de qualquer perda de imparidade no activo anteriormente reconhecida em
resultados, é transferida para resultados.

Se num periodo subsequente o montante da perda de imparidade diminui, a perda de imparidade anteriormente reconhecida é revertida por con-
trapartida de resultados do exercicio até a reposicao do custo de aquisicdo, excepto no que se refere a acgées ou outros instrumentos de capital, caso
em que a reversao da imparidade é reconhecida em reservas.

2.6. Passivos financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigacdo contratual da sua liquidacdo ser efectuada mediante a entrega
de dinheiro ou de outro activo financeiro, independentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros ndo derivados incluem recursos de instituices de crédito e de clientes, empréstimos e vendas a descoberto.

Estes passivos financeiros sdo registados inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de transaccao incorridos e subsequentemente ao cus-
to amortizado, com base no método da taxa efectiva, com a excepcdo das vendas a descoberto e dos passivos financeiros designados ao justo valor
através de resultados, os quais sdo registadas ao justo valor.

2.7. Instrumentos de capital

Um instrumento é classificado como instrumento de capital quando nédo existe uma obrigacao contratual da sua liquidacéo ser efectuada mediante
a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos activos de uma
entidade apds a deducédo de todos os seus passivos.

Custos directamente atribuiveis a emissédo de instrumentos de capital sdo registados por contrapartida do capital préprio como uma deducéo ao
valor da emissao. Valores pagos e recebidos pelas compras e vendas de instrumentos de capital sdo registados no capital proprio, liquidos dos custos

de transacgao.

As distribuicoes efectuadas por conta de instrumentos de capital sao deduzidas ao capital préprio como dividendos quando declaradas.

Accbes prdprias

As accbes préprias sao registadas em contas de capital pelo valor de aquisicdo ndo sendo sujeitas a reavaliacdo. As mais e menos-valias realizadas na
venda de ac¢des proprias, sao registadas directamente em capitais préprios ndo afectando o resultado do exercicio.

2.8. Compensacao de instrumentos financeiros

Os activos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido registado no balan¢o quando o Grupo tem um direito legal de compensar os
valores reconhecidos e existe a intencao de as liquidar pelo seu valor liquido, ou realizar o activo e liquidar o passivo em simultaneo.
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2.9. Activos cedidos com acordo de recompra

Os titulos vendidos com acordo de recompra por um preco fixo ou por um preco que iguala o preco de venda acrescido de um juro inerente ao prazo
da operacgao nédo sao desreconhecidos do balanco sendo classificados como activos dados em garantia. O correspondente passivo é contabilizado em
valores a pagar a outras institui¢oes financeiras ou a clientes, conforme apropriado.

2.10. Activos tangiveis

Os activos tangiveis do Grupo encontram-se valorizados ao custo deduzido das respectivas amortizacées acumuladas e perdas de imparidade. O
custo inclui despesas que sdo directamente atribuiveis a aquisicdo dos bens.

Os custos subsequentes com os activos tangiveis sdo reconhecidos apenas se for provavel que deles resultarao beneficios econémicos futuros para o
Grupo. Todas as despesas com manutencao e reparagao sao reconhecidas como custo, de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios.

Os terrenos ndo sao amortizados. As amortizagdes dos outros activos tangiveis sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, as seguintes
taxas de amortizacao que reflectem a vida util esperada dos bens:

Anos
Obras em edificios arrendados 5
Mobilidrio e material 8e10
Maquinas e ferramentas 5e7
Equipamento informatico 4
Instalagdes interiores 4a8
Material de transporte 4
Equipamento de seguranca 8

Quando existe indicagdo de que um activo possa estar em imparidade, o IAS 36 exige que o seu valor recuperavel seja estimado, devendo ser reco-
nhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um activo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade séo reconhe-
cidas na demonstracdo dos resultados.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu preco de venda liquido e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no
valor actual dos fluxos de caixa estimados futuros que se esperam vir a obter do uso continuado do activo e da sua alienacdo no fim da sua vida util.
2.11. Activos intangiveis

Os activos intangiveis sao registados ao custo e sdo amortizados de forma linear ao longo da sua vida util esperada destes activos, neste caso de 3
anos.

2.12. Locagbes

O Grupo classifica as operagoes de locacao como locagoes financeiras ou locacdes operacionais, em funcao da sua substancia e ndo da sua forma
legal cumprindo os critérios definidos no IAS 17 - Locacdes. Sao classificadas como locacdes financeiras as operagdes em que os riscos e beneficios
inerentes a propriedade de um activo sao transferidas para o locatario. Todas as restantes operagoes de locacao sao classificadas como locagbes ope-
racionais.

Locacgées operacionais

Os pagamentos efectuados pelo Grupo a luz dos contratos de locagcao operacional sdo registados em custos nos periodos a que dizem respeito.

Locagobes financeiras

Como locatério

Os contratos de locagao financeira sao registados na data do seu inicio, no activo e no passivo, pelo custo de aquisicdo da propriedade locada, que é
equivalente ao valor actual das rendas de locagao vincendas. As rendas sdo constituidas (i) pelo encargo financeiro que é debitado em resultados e
(i) pela amortizagao financeira do capital que é deduzida ao passivo. Os encargos financeiros séo reconhecidos como custos ao longo do periodo da
locacgao, a fim de produzirem uma taxa de juro periédica constante sobre o saldo remanescente do passivo em cada periodo.
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Como locador

Os contratos de locagao financeira sao registados no balango como créditos concedidos pelo valor equivalente ao investimento liquido realizado nos
bens locados.

Os juros incluidos nas rendas debitadas aos clientes sao registadas como proveitos enquanto que as amortizacdes de capital também incluidas nas
rendas sao deduzidas ao valor do crédito concedido a clientes. O reconhecimento dos juros reflecte uma taxa de retorno periddica constante sobre o
investimento liquido remanescente do locador.

2.13. Beneficios a empregados

Os colaboradores com vinculo contratual ao Banco de Investimento Global estdo, na sua totalidade, inscritos na Seguranca Social. As responsabilida-
des do Banco com pensdes consistem, desta forma, no pagamento de um complemento que completara a eventual prestacao do sistema de Segu-
ranca Social.

Até 2005, os colaboradores do Banco e os membros do Conselho de Administracdo encontravam-se abrangidos por um Plano de Contribuicdo Defi-
nida.

Em 8 de Abril de 2005 foi aprovada, na Assembleia Geral de Accionistas, a proposta da Comissdo de Remuneragoes sobre a Reforma dos Administra-
dores, relativa a criacao de um Plano de Pensées de Beneficio Definido, que genericamente consiste na atribuicao de um beneficio de reforma por
velhice ou invalidez, que é determinado com base numa percentagem, crescente em fungao do tempo de servigo no Banco, do ultimo salario base
deduzido da pensao da Seguranca Social. A Assembleia Geral delegou no Conselho de Administracao o estabelecimento formal desse plano, bem
como a definicao especifica dos seus termos.

O Conselho de Administracdo do Banco estabeleceu em 29 de Dezembro de 2005 o Plano genericamente aprovado, limitando os beneficios e es-
tendendo o Plano aos restantes colaboradores do BIG, concedendo-lhes a possibilidade de escolher, Unica e unilateralmente, entre permanecer no
Plano de Contribuicao Definida ou mudar para o Plano de Beneficio Definido. Esta possibilidade de escolha do Plano pelos restantes colaboradores
foi facultada em Junho de 2006.

Nesta base, o Banco tem em vigor um Plano de Contribui¢do Definida e um Plano de Beneficio Definido.

Plano de Contribuicdo Definida

As contribuicdes efectuadas séo actualizadas anualmente, com base nas remuneracdes pensionaveis. As contribuicdes efectuadas séo registadas
como custo do exercicio a que dizem respeito, no ambito da rubrica Custos com o Pessoal — Compromissos com Pensdes.

Plano de Beneficio Definido

Os custos com servigos passados, decorrentes da introducao do Plano de Beneficios Definidos conforme deliberacdo do Conselho de Administracdo
de 29 de Dezembro de 2005, determinados por actuérios independentes com base no Método da Unidade de Crédito Projectada e pressupostos
actuariais e financeiros mutuamente compativeis, foram reconhecidos de acordo com a IAS 19 - Beneficios a Empregados como um activo e serao
imputados a resultados ao longo da vida dos servicos remanescente dos colaboradores abrangidos pelo plano, em média 11,5 anos.

As responsabilidades com pensdes de reforma sao calculadas anualmente, na data de fecho de contas, por actudrios independentes, com base no
Método da Unidade de Crédito Projectada. A taxa de desconto utilizada neste calculo é determinada com base nas taxas de mercado associadas a
obrigagoes de empresas de rating elevado, denominadas na moeda em que os beneficios serao pagos e com maturidade semelhante a data do ter-
mo das obrigagdes do plano.

Os ganhos e perdas actuariais determinados anualmente, resultantes (i) das diferencas entre os pressupostos actuariais e financeiros utilizados e os
valores efectivamente verificados e (ii) das alteracoes de pressupostos actuariais, sdo reconhecidos em reservas.

Anualmente, o Banco reconhece como um custo, na sua demonstracdo de resultados, um valor total liquido que inclui o custo do servico corrente, o
custo dos juros, o rendimento esperado dos activos do fundo, e uma parcela relativa a amortizacdo dos custos com servicos passados diferidos.

O Banco efectua contribui¢es para o fundo por forma a assegurar a solvéncia do mesmo, sendo os niveis minimos fixados como segue: financiamen-
to integral no final de cada exercicio das responsabilidades actuariais por pensdes em pagamento e financiamento a um nivel minimo de 95% do

valor actuarial das responsabilidades por servicos passados do pessoal no activo.

A cada data de balanco, o Banco avalia a recuperabilidade do eventual excesso do fundo em relacéo as responsabilidades com pensées de reforma,
tendo por base a expectativa de reducdo em futuras contribuicées necessarias.
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Plano de remuneragédo com acgées

O plano de remuneragao com opcdes sobre accdes (stock options) permite aos empregados adquirir accdes do BIG pelo preco de exercicio das op-
¢oes. Considerando os termos e condi¢des deste plano, nomeadamente a liquidagao fisica das op¢des, o mesmo é contabilizado de acordo com o
IFRS 2, como um equity settled share based payment. Nesta base, o justo valor das opcoes atribuidas, determinado na data de atribuicao, é reconheci-
do em resultados por contrapartida dos capitais préprios, durante o periodo de servicos (vesting period).

Remuneracées varidveis aos empregados e Orgdos de Administracdo

De acordo com o IAS 19 - Beneficios dos empregados, as remuneragoes variaveis atribuidas aos empregados e aos 6rgaos de administragao sao con-
tabilizadas em resultados do exercicio a que respeitam.

2.14. Provisoes

Séo reconhecidas provisées quando (i) o Grupo tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva, (ii) seja provavel que o seu pagamento venha a ser
exigido e (iii) quando possa ser feita uma estimativa fidvel do valor dessa obrigagao.

2.15. Impostos sobre lucros

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre lucros sao reconhecidos na demonstracao
de resultados, excepto quando relacionados com itens que sejam movimentados em capitais proprios, facto que implica o seu reconhecimento em
capitais préprios. Os impostos sobre lucros reconhecidos nos capitais préprios decorrentes da reavaliacéo de activos financeiros disponiveis para
venda sao posteriormente reconhecidos em resultados no momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que lhes deram
origem.

Os impostos correntes sao 0s que se esperam que sejam pagos com base no resultado tributavel apurado de acordo com as regras fiscais em vigor e
utilizando a taxa de imposto em vigor.

Os impostos diferidos sao calculados, de acordo com o método do passivo com base no balanco, sobre as diferencas temporarias entre os valores
contabilisticos dos activos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto em vigor e que se espera venham a ser aplicadas quando as
diferencas tempordrias se reverterem.

2.16. Reconhecimento de rendimentos de servicos e comissoes
Os rendimentos de servicos e comissdes sao reconhecidos da seguinte forma:

«  Osrendimentos de servicos e comissoes obtidos na execugao de um acto significativo, como por exemplo comissoes na sindicagao de emprésti-
mos, sdo reconhecidos em resultados quando o acto significativo tiver sido concluido.

«  Osrendimentos de servicos e comissdes obtidos a medida que os servicos séo prestados sdo reconhecidos em resultados no periodo a que se
referem.

» Osrendimentos de servicos e comissdes que sao uma parte integrante da taxa de juro efectiva de um instrumento financeiro sdo registados em
resultados pelo método da taxa de juro efectiva.

2.17. Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efectiva, sdo reconheci-
dos nas rubricas de Juros e proveitos similares ou Juros e custos similares. Relativamente aos activos e passivos financeiros ao justo valor através de
resultados bem como aos instrumentos financeiros derivados, a componente de juro inerente a variagao de justo valor nao é separada e é classificada
em resultados de activos e passivos ao justo valor através de resultados.

A taxa de juro efectiva é a taxa que desconta exactamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumen-
to financeiro, ou quando apropriado, um periodo mais curto, para o valor liquido actual de balango do activo ou passivo financeiro. A taxa de juro
efectiva é estabelecida no reconhecimento inicial dos activos e passivos financeiros e ndo é revista subsequentemente.

Para o calculo da taxa de juro efectiva sao estimados os fluxos de caixa futuros considerando todos os termos contratuais do instrumento, ndo consi-

derando, no entanto, eventuais perdas de crédito futuras. O calculo inclui as comissdes que sejam parte integrante da taxa de juro efectiva, custos de
transacgao e todos os prémios e descontos directamente relacionados com a transacgéo.
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No caso de activos financeiros ou grupos de activos financeiros semelhantes para os quais foram reconhecidas perdas por imparidade, os juros regis-
tados em resultados sdo determinados com base na taxa de juro utilizada na mensuragao da perda por imparidade
2.18. Resultados por accao

Os resultados por accdo basicos sao calculados dividindo o lucro atribuivel aos accionistas do Grupo pelo nimero médio ponderado de ac¢des ordi-
narias em circulagédo, excluindo o nimero médio de ac¢des préprias detidas pelo Grupo.

Para o calculo dos resultados por accao diluidos, o nimero médio ponderado de accdes ordindrias em circulacdo é ajustado de forma a reflectir o efei-
to de todas as potenciais ac¢des ordinarias diluidoras.

2.19. Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no balanco com maturidade inferior a
trés meses a contar da data de aquisicdo/contratacdo, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em outras instituicdes de crédito.

A caixa e equivalentes de caixa excluem os depdsitos de natureza obrigatdria realizados junto de bancos centrais.

2.20. Normas e interpretacgdes ainda ndo adoptadas

Na Nota 34 sao apresentadas as Normas e Interpretacdes ainda ndo adoptadas pelo Grupo.

2.21. Reporte por segmentos

Um segmento de negdcio é um conjunto de activos e operagdes que estdo sujeitos a riscos e proveitos especificos diferentes de outros segmentos de
negocio.

Um segmento geografico é um conjunto de activos e operacdes localizados num ambiente econémico especifico que esta sujeito a riscos e proveitos
que sao diferentes de outros segmentos que operam em outros ambientes econémicos.
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3. Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboracdao das demonstragées financeiras

Os IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que a gestao efectue julgamentos e faca estimativas necessarias de forma a
decidir qual o tratamento contabilistico mais adequado. As principias estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios
contabilisticos pelo Grupo sdo apresentadas nesta nota com o objectivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacdo afecta os resultados
reportados pelo Grupo e a sua divulgacao. Uma descricdo alargada das principais politicas contabilisticas utilizadas pelo Grupo é apresentada no
ponto 2.

3.1. Imparidade dos activos financeiros disponiveis para venda

O Grupo determina que existe imparidade nos seus activos financeiros disponiveis para venda quando existe uma desvalorizacao continuada ou de
valor significativo no seu justo valor. A determinagao de uma desvalorizagao continuada ou de valor significativo requer julgamento. No julgamento
efectuado, o Grupo avalia entre outros factores, a volatilidade normal dos precos das acgoes.

Adicionalmente, as avaliagcdes sdo obtidas através de precos de mercado ou de modelos de avaliacdo os quais requerem a utilizagdo de determinados
pressupostos ou julgamentos no estabelecimento de estimativas de justo valor.

Metodologias alternativas e a utilizagdo de diferentes pressupostos e estimativas, podera resultar num nivel diferente de perdas por imparidade
reconhecidas, com o consequente impacto nos resultados do Grupo.

3.2. Justo valor dos instrumentos financeiros derivados

O justo valor é baseado em cotagdes de mercado, quando disponiveis, e na auséncia de cotacao é determinado com base na utilizacédo de precos de
transacgdes recentes, semelhantes e realizadas em condi¢cdes de mercado, ou com base em metodologias de avaliacao, baseadas em técnicas de flu-
xos de caixa futuros descontados considerando as condi¢oes de mercado, o valor temporal, a curva de rentabilidade e factores de volatilidade. Estas
metodologias podem requerer a utilizacdo de pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizagao de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou julgamentos na aplicacao de determinado modelo,
poderia originar resultados financeiros diferentes daqueles reportados.

3.3. Perdas por imparidade no crédito sobre clientes

O processo de avaliacdo da carteira de crédito de forma a determinar se uma perda por imparidade deve ser reconhecida é sujeito a diversas esti-
mativas e julgamentos. Este processo inclui factores como a frequéncia de incumprimento, notacdes de risco, taxas de recuperacdo das perdas e as
estimativas quer dos fluxos de caixa futuros quer do momento do seu recebimento.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em niveis diferentes das perdas por imparidade
reconhecidas, com o consequente impacto nos resultados do Grupo.

3.4. Impostos sobre os lucros

O Grupo encontra-se sujeito ao pagamento de impostos sobre lucros em diversas jurisdi¢cées. A determinacao do montante global de impostos sobre
os lucros requer determinadas interpretacoes e estimativas. Existem diversas transac¢oes e calculos para os quais a determinagao do valor final de
imposto a pagar é incerto durante o ciclo normal de negécios.

Qutras interpretacoes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.
As Autoridades Fiscais tém a atribuicao de rever o calculo da matéria colectavel efectuado pelo Grupo, durante um periodo de quatro ou seis anos, no
caso de haver prejuizos fiscais reportaveis. Desta forma, é possivel que hajam correccdes a matéria colectavel, resultantes principalmente de diferen-

¢as na interpretacao da legislacdo fiscal. No entanto, é conviccdo do Conselho de Administracdo do Grupo, de que ndo havera correcgdes significati-
vas aos impostos sobre lucros registados nas demonstragoes financeiras.

3.5. Pensées e outros beneficios a empregados

A determinagao das responsabilidades por pensoes de reforma de beneficio definido requer a utilizagao de pressupostos e estimativas, incluindo a
utilizacdo de projeccoes actuariais, rentabilidade estimada dos investimentos e outros factores que podem ter impacto nos custos e nas responsabili-
dades do plano de pensdes.

Alteracoes a estes pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores determinados.
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Nota 4. Segmentos de negdcio

Notas as demonstracoes financeiras consolidadas

O Grupo prepara internamente uma apresentacao dos resultados numa base de gestao, fundamentada em modelos que afectam os resultados as
Areas de Negdcio, analisadas no ponto Actividades por Area de Negécio do relatério de Gestdo. A Administracdo usa os relatérios internos para ava-
liar os resultados do Grupo por area de negdcio, equipa de vendas ou categorias de produto, entre outros, e para comparar resultados internamente
face a orcamentos e objectivos. Embora organizados de maneira diferente, para efeitos de analise interna, as apresentacées de resultados numa base

de gestdo sdo inteiramente reconcilidveis com os resultados numa base legal.

Segmentos de negécio

Para efeitos de apresentacao e analise de resultados de gestao, as actividades do Grupo estao organizadas em trés areas de negécio:

€
2007

Banca de Banca de Trading Outros Total

Investimento Investimento

Particulares Institucionais
Comissoes liquidas de servicos prestados a terceiros 6.369.201 8.451.677 - - 14.820.878
Margem financeira 4.113.804 24.730 = = 4.138.533
Comissdes bancarias 517.244 1.243.488 - - 1.760.732
Trading / Vendas 1.099.250 1.954.065 7.148.311 - 10.201.627
Assessoria financeira - 1.527.094 - - 1.527.094
Outros Proveitos - - - 1.566.581 1.566.581
Proveitos Liquidos 12.099.499 13.201.054 7.148.311 1.566.581 34.015.445
Custos com Pessoal (3.183.317) (1.771.832) (975.526) - (5.930.676)
Gastos Gerais Administrativos (3.632.653) (1.176.949) (947.372) - (5.756.974)
Depreciagcao e Amortizacoes (790.124) (193.052) (168.600) - (1.151.776)
Outros Custos - - - (7.150.907) (7.150.907)
Custos Operacionais Liquidos (7.606.095) (3.141.833) (2.091.498) (7.150.907) (19.990.333)
Resultados antes de Impostos 14.025.112
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€
2006
Banca de Banca de Trading Outros Total
Investimento Investimento
Particulares Institucionais
Comissoes liquidas de servicos prestados a terceiros 4.634.036 779.244 - - 5.413.280
Margem financeira 2.210.330 24.727 = = 2.235.057
Comissées bancarias 338.461 1.147.885 - - 1.486.346
Trading / Vendas 662.053 2.321.979 7.588.176 - 10.572.208
Assessoria financeira = 2.452.570 = = 2.452.570
Outros Proveitos = = = 1.454.903 1.454.903
Proveitos Liquidos 7.844.880 6.726.405 7.588.176 1.454.903 23.614.364
Custos com Pessoal (2.740.029) (1.736.441) (940.696) - (5.417.166)
Gastos Gerais Administrativos (2.443.496) (1.113.688) (764.687) - (4.321.871)
Depreciagcao e Amortizacoes (552.488) (205.238) (137.066) - (894.792)
Outros Custos - - - (3.898.327) (3.898.327)
Custos Operacionais Liquidos (5.736.013) (3.055.367) (1.842.449) (3.898.327) (14.532.156)
Resultados antes de Impostos 9.082.208
Banca de Investimento de Particulares
Este segmento de negdcio visa ajudar e encorajar os clientes a realizar operagdes bancarias, gerir as suas poupancas e investir de forma esclarecida
e segura. O Grupo disponibiliza solugdes e servicos bancarios a vérios segmentos de clientes: clientes self directed, clientes que procuram aconselha-
mento e clientes de gestao de activos que procuram servicos personalizados e preservacdo de capital.
Servico  Investimento activo
Investimento com aconselhamento
Poupancas e gestéo de Activos
Servicos bancarios e Crédito
€
Banca de Investimento Particulares
2007 2006 Var %
Proveitos Liquidos 12.099.499 7.844.882 54,23%
Custos Operacionais Liquidos (7.606.095) (5.736.013) 32,60%
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Banca de Investimento Institucional

Notas as demonstracoes financeiras consolidadas

A Banca de Investimento Institucional trabalha com clientes institucionais e grandes ou médias empresas no ambito da gestao de activos, trading nos
principais mercados, cobertura de risco e no financiamento e optimizagao dos seus negécios. Neste segmento, o Grupo concentra-se no desenho

de solugbes especificas para clientes nas areas de gestao de activos, estruturacao de estratégias de investimento, cobertura de riscos de mercado ou
resolucao de questdes relacionadas com a estratégia financeira e estrutura das organizagoes.

Investimentos Estruturados
Gestao de Risco
Fusbes e Aquisicoes

Servico

Equity & Debt Finance
Private Equity
€
Banca de Investimento Institucional
2007 2006 Var %
Proveitos Liquidos 13.201.054 6.726.407 96,26%
Custos Operacionais Liquidos (3.141.833) (3.055.369) 2,83%

Trading e Mercados

A area de Trading e Mercados é a area central da organizacao do Grupo. Este negécio fornece o expertise e informagao sobre mercados para consumo
interno, é responsavel pela componente de cobertura de risco nas solucdes vendidas a clientes, é activa no desenho de produtos e gere as posicoes

de tesouraria e risco do Grupo.

Gestdo da carteira prépria do Grupo
Investimento e estrutura de capital
Mercado de capitais

Servico

€
Trading
2007 2006 Var %
Proveitos Liquidos 7.148.311 7.588.176 -5,80%
Custos Operacionais Liquidos (2.091.498) (1.842.449) 13,52%
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Nota 5. Margem financeira

O valor desta rubrica é composto por:

Notas as demonstracées financeiras consolidadas

€
2007 2006
Juros e proveitos similares
Juros de crédito a clientes 4.365.724 2.327.844
Juros de titulos disponiveis para venda 4.004.245 1.937.217
Juros de disponibilidades 2.730.880 881.893
Juros de aplicagées 4.397.376 420.008
Outros juros e rendimentos similares 703.713 461.316
16.201.938 6.028.278
Juros e custos similares
Juros de recursos de institui¢coes de crédito (691.506) (1.470.188)
Juros de recursos de clientes (5.991.766) (2.976.175)
Outros juros e encargos similares (18.004) (16.699)
(6.701.276) (4.463.062)
9.500.662 1.565.216
Nota 6. Resultados de servicos e comissoes
O valor desta rubrica é composto por:
€
2007 2006
Rendimentos de servigos e comissdes
Por operagdes realizadas por conta de terceiros 21.622.757 4.697.235
Por garantias prestadas 1.016.672 681.750
Por servicos prestados 1.092.641 664.397
Por compromissos perante terceiros 20.500 15.025
Outros rendimentos de servicos e comissdes 4.260.464 4.398.941
28.013.034 10.457.348
Encargos com servigos e comissdes
Por operagdes realizadas por terceiros (10.044.236) (1.592.565)
Por servicos bancarios de terceiros (399.787) (338.797)
Por operacdes sobre instrumentos financeiros (252.895) (300.037)
Outras rendimentos de servigos e comissdes (47.913) (50.152)
(10.744.831) (2.281.551)
17.268.203 8.175.797
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Nota 7. Resultados de activos e passivos ao justo valor através de resultados

O valor desta rubrica é composto por:

Notas as demonstracdes financeiras consolidadas

€
2007 2006
Proveitos Custos Total Proveitos Custos Total
Activos e passivos detidos para negociacdo
Obrigagoes e outros titulos de
rendimento fixo
De emissores publicos 316.132 (40.590) 275.542 302.739 (351.124) (48.385)
De outros emissores 323.253 (110.200) 213.053 1.211.113 (1.027.481) 183.632
Acgoes 29.762.899 (18.668.791) 11.094.108 39.271.602 (7.042.724) 32.228.878
Instrumentos financeiros derivados
Contratos sobre taxas de cambio 4,194 (19.935) 15.741 14.368 (76) 14.292
Contratos sobre taxas de juro 172.034 (59.576) 112.458 1.984.803 (1.303.529) 681.274
Contratos sobre ac¢des/indices 31.078.067 (36.066.102) (4.988.035) 23.110.466 (44.912.985) (21.802.519)
Contratos sobre futuros 22.156.168 (21.040.834) 1.115.334 26.665.507 (24.271.151) 2.394.356
Outros 5.399 (162.532) (157.133) 18.985 (456.604) (437.619)
83.818.146  (76.168.560) 7.649.586 92.579.583  (79.365.674) 13.213.909
Nota 8. Resultados de activos financeiros disponiveis para venda
O valor desta rubrica é composto por:
€
2007 2006
Proveitos Custos Total Proveitos Custos Total
Obrigagoes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos 95 (43.208) (43.113) 341.152 - 341.152
De outros emissores 171.010 (515.845) (344.835) 281.411 (63.739) 217.672
Acgoes 1.099.736 (118.919) 980.817 520.990 - 520.990
1.270.841 (677.972) 592.869 1.143.553 (63.739) 1.079.814

Em 31 de Dezembro de 2007 a rubrica de Custos de activos financeiros disponiveis para venda inclui 106.887 euros resultantes da alienagao de unida-
des de participacao no Leadcapital. A rubrica de Proveitos de activos financeiros disponiveis para venda inclui 231.674 euros resultantes da venda de
accoes da Portugal Telecom e 233.894 euros da venda de acgdes da REN.

Nota 9. Resultados de reavaliacao cambial

O valor desta rubrica é composto por:

€
2007 2006
Proveitos Custos Total Proveitos Custos Total
Reavaliacdo cambial 100.544 - 100.544 20.349 (120.425) (100.076)
100.544 100.544 20.349 (120.425) (100.076)

Esta rubrica inclui os resultados decorrentes da reavaliacdo cambial de activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira de acordo com

a politica contabilistica descrita na nota 2.2.

78



Banco de Investimento Global, S.A.
Relatério Anual 2007

Nota 10. Outros resultados de exploracao

O valor desta rubrica é composto por:

Notas as demonstracées financeiras consolidadas

€
2007 2006
Outros proveitos de exploragao
Reembolsos de despesas 9.486 25
Prestacdo de servicos diversos 12.277 8.577
Outros 89.061 143.490
110.824 152.092
Outros custos de exploragao
Impostos directos e indirectos (125.507) (77.574)
Quotizagdes e donativos (25.726) (34.646)
Contribuicdes para o fundo de garantia de depdsitos (33.326) (20.617)
Outros (1.018.271) (339.549)
(1.202.830) (472.386)
(1.092.006) (320.294)
Nota 11. Custos com pessoal
O valor desta rubrica é composto por:
€
2007 2006
Remuneracoes (10.900.854) (7.215.150)
Custos com pensodes de reforma
de Beneficios definidos (Nota 12) (1.093.838) (1.225.806)
de Contribuicoes definidas (Nota 12) (102.169) (98.796)
Encargos sociais obrigatérios (856.953) (762.983)
Outros custos com o pessoal (216.423) (184.813)
(13.170.237) (9.487.548)

Os custos com as remuneragoes e outros beneficios atribuidos aos Orgaos de Administracao em 31 de Dezembro de 2007 ascendem ao montante de

1.448.387 euros (31 de Dezembro de 2006: 1.539.474 euros).

Os custos com as remuneracoes e outros beneficios atribuidos ao pessoal chave da gestao com fungoes directivas em 31 de Dezembro de 2007 as-

cendem ao montante de 1.535.056 euros (31 de Dezembro de 2006: 1.570.569 euros).
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Por categoria profissional, o nimero médio de colaboradores do BIG durante o exercicio de 2007 e 2006 analisa-se como segue:

2007 2006
Funcoes directivas 21 25
Funcoes de chefia 20 9
Funcgoes especificas 63 56
Funcdes administrativas 10 6
Fungdes auxiliares 1 1
115 97
Nota 12. Beneficios a empregados
Pensées de reforma
Os principais pressupostos actuariais e financeiros utilizados no calculo das responsabilidades por pensoes sao:
Pressupostos Verificado
2007 2006 2007 2006
Pressupostos demograficos
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tébua de invalidez Suisse Re 2001 Suisse Re 2001
Pressupostos financeiros
Taxa de rendimento do fundo 5,0% 4,8% -0,3% 0,2%
Taxa de crescimento salarial 3,0% 3,0% 1,6% 4,2%
Taxa de correccdo monetéria 2,0% 2,0%
Taxa de desconto 5,0% 4,5%

De acordo com a politica contabilistica descrita na nota 2.13, a taxa de desconto utilizada para estimar as responsabilidades com pensées de reforma,

corresponde as taxas de mercado vigentes a data de balanco, associadas a obrigacdes de empresas de rating elevado.

Os participantes no Fundo sao 8 colaboradores em actividade. De acordo com os termos do Plano, os beneficios definidos sao de direito adquirido

apos os 60 anos com um nimero minimo de servico de 10 anos.

No que se refere ao Plano de Beneficios Definidos, a aplicagcdo do IAS 19 traduz-se nas seguintes responsabilidades e niveis de cobertura reportaveis a

31 de Dezembro de 2007 e 2006:

€

2007 2006

Responsabilidades em 31 de Dezembro (6.433.081) (5.934.306)
Saldo dos fundos em 31 de Dezembro 7.168.598 5.133.998
Excesso / (Défice) de cobertura 735.517 (800.308)
Custos com servigos passados diferidos 3.334.364 3.685.720
Activos liquidos em balanco em 31 de Dezembro 4.069.881 2.885.412
Desvios actuariais reconhecidos em reservas em 31 de Dezembro (93.949) 133.673

Conforme referido na nota 2.13, o Banco introduziu, em 29 de Dezembro de 2005, um Plano de Pensdes de beneficio definido para os colaboradores

que optaram por este beneficio.
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Em 31 de Dezembro de 2005, o Banco efectuou a sua melhor estimativa da responsabilidade com pensdes inerentes ao plano de beneficio definido,
tendo em consideracdao o nimero de colaboradores que esperava viessem a optar por este beneficio. O valor das responsabilidades correspondentes
a servicos passados, liquida do valor do fundo encontra-se a ser diferido ao longo de um periodo de 11,5 anos, correspondente ao periodo de tempo

de servico estimada destes colaboradores.

A evolucao das responsabilidades pode ser analisada como segue:

€
2007 2006
Responsabilidades em 1 de Janeiro 5.934.306 4.917.826
Custo do servico corrente 767.501 726.245
Custo dos juros 267.020 224.440
(Ganhos) e perdas actuariais nas responsabilidades (535.746) 65.795
Responsabilidades em 31 de Dezembro 6.433.081 5.934.306
A evolucéo do valor dos fundos de pensdes nos exercicios de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:
€
2007 2006
Saldo do fundo em 1 de Janeiro 5.133.998 880.750
Rendimento real do fundo (16.085) 8.357
Contribui¢es do Banco 2.050.685 4.244.891
Saldo do fundo em 31 de Dezembro 7.168.598 5.133.998
Os activos do fundo de pensoes podem ser analisados como segue:
€
2007 2006
Titulos de divida publica 2.760.855 3.175.421
Accoes 499.001 636.598
Unidades de participacao 1.236.817 256.138
Outros 2.671.925 1.065.841
Activos liquidos em balanco 7.168.598 5.133.998
A evolugao dos custos de servicos passados diferidos nos exercicios de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:
€
2007 2006
Saldo em 1 de Janeiro 3.685.720 4.037.076
Amortizacao (351.356) (351.356)
Saldo em 31 de Dezembro 3.334.364 3.685.720
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Os desvios actuariais reconhecidos em reservas podem ser analisados como segue:

€
2007 2006
Desvios actuariais acumulados em reservas em 1 de Janeiro 133.673 =
(Ganhos) / Perdas actuariais no ano:
Responsabilidades (535.746) 65.795
Do fundo 308.124 67.878
(227.622) 133.673
Desvios actuariais acumulados em reservas em 31 de Dezembro (93.949) 133.673
Os custos do exercicio podem ser decompostos como segue:
&€
2007 2006
Custo do servigo corrente 767.501 726.245
Custo dos juros 267.020 224.440
Rendimento esperado do fundo (292.039) (76.235)
Amortizacao do exercicio 351.356 351.356
Custo do exercicio 1.093.838 1.225.806
Em 31 de Dezembro de 2007, o Banco reconheceu como custo o montante de 102.169 euros (31 de Dezembro de 2006: 98.796 euros) relativo ao
Plano de Contribuicao Definida.
A evolugéo dos activos liquidos em balan¢o pode ser analisada como segue:
€
2007 2006
Activos liquidos em balanco em 1 de Janeiro 2.885.412 -
Custo do exercicio (1.093.838) (1.225.806)
Ganhos / (Perdas) actuariais em reservas 227.622 (133.673)
Contribuicoes efectuadas no ano 2.050.685 4.244.891
Activos liquidos em balanco em 31 de Dezembro 4.069.881 2.885.412
A evolucao das responsabilidades e saldo do fundo para os anos de 2007 e 2006 bem como os (ganhos) / perdas de experiéncia obtidos é como
segue:
€
2007 2006
Responsabilidades (6.433.081) (5.934.306)
Saldo dos fundos 7.168.598 5.133.998
Responsabilidades (sub) / sobre financiadas 735.517 (800.308)
Ganhos (Perdas) de experiéncia decorrentes das responsabilidades 3.316 65.795
Ganhos (Perdas) de experiéncia decorrentes dos activos do fundo 308.124 67.878

De acordo com a politica contabilistica descrita na nota 2.13, e conforme o estabelecido no /AS 19 - Beneficios a Empregados, o Banco avalia a data
de cada balanco a recuperabilidade do excesso de cobertura do fundo face as responsabilidades com pensées, com o objectivo de garantir que o

mesmo nao ultrapassa o valor actual dos beneficios futuros esperados através da reducao nas contribui¢ées projectadas.
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Plano de remuneragées com acgoes

Notas as demonstracées financeiras consolidadas

As principais caracteristicas de cada plano sdo apresentadas como segue:

€
Plano Data expectavel de Numero de opgoes a Preco de exercicio Numero de opgoes em 31/12/07
fim do plano data de inicio do plano
1999 Mai-2012 4.000.000 1,00 3.122.300
2002 Mai-2015 2.000.000 1,30 2.000.000
2005 Mai-2018 9.000.000 1,15 8.934.000
2007 Mai-2020 1.274.000 1,26 1.274.000
2007 Mai-2020 55.800 1,34 55.800
2007 Mai-2020 15.600 1,35 15.600
Nota 13. Gastos gerais administrativos
O valor desta rubrica é composto por:
€
2007 2006
Fornecimentos (703.700) (428.113)
Rendas e alugueres (727.759) (670.007)
Comunicacbes (464.611) (359.287)
Deslocagoes, estadas e representacéo (318.849) (284.973)
Publicidade e edicdo de publicacoes (598.578) (288.411)
Servicos especializados
Seguranca e vigilancia (716.502) (8.089)
Bancos de dados (539.675) (41.620)
Méo de obra eventual (76.279) (47.253)
Avencas e honorarios (88.538) (122.219)
Informacées (43.809) (514.812)
Informatica (26.743) (746.510)
Qutros servicos especializados (822.793) (255.770)
Outros (293.992) (269.270)
(5.481.828) (4.036.334)
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Nota 14. Resultados por accao

Os resultados por accao basicas sao calculados efectuando a divisao do resultado liquido pelo nimero médio ponderado de ac¢des ordinarias em
circulagao durante o ano.

Os resultados por accao diluidos séo calculados ajustando o efeito de todas as potenciais ac¢oes ordinarias diluidoras ao nimero médio ponderado
de accdes ordindrias em circulacdo e ao resultado liquido atribuivel aos accionistas do Banco.

€

2007 2006

Resultado liquido 11.268.265 7.281.336
Numero médio ponderado de ac¢oes ordinarias emitidas 75.082.920 75.082.920
Numero médio ponderado de ac¢des proprias em carteira (413.356) (378.524)
Numero médio de ac¢des ordinarias em circulagao 74.669.564 74.704.396
Resultado por accdo basico (em euros) 0,15 0,10

Os resultados por acgao diluidos nao diferem dos resultados por acgéo basicos por nao existirem acgoes ordinarias diluidoras em 31 de Dezembro de
2007 e 2006.

Nota 15. Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:

€

2007 2006

Caixa 343.717 150.640
Depdsitos a ordem em bancos centrais

Banco de Portugal 1.405.872 2.998.996

1.749.589 3.149.636

A rubrica “Depésitos a ordem no Banco de Portugal”inclui os depdsitos constituidos para satisfazer as exigéncias do Sistema de Reservas Minimas do
Sistema Europeu de Bancos Centrais. Estes depositos sao remunerados e correspondem a 2% dos depdsitos e titulos de divida com prazo até 2 anos,
excluindo destes os depositos e os titulos de divida de instituicoes sujeitas ao regime de reservas minimas do Sistema Europeu de Bancos Centrais.
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Nota 16. Disponibilidades em outras institui¢ées de crédito

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:

€
2007 2006
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito no pais

Depositos a ordem 37.318.599 29.437.924
Cheques a cobrar - 212313
37.318.599 29.650.237

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito no estrangeiro
Depésitos a ordem 19.019.410 14.704.066
19.019.410 14.704.066
56.338.009 44.354.303

A taxa de juro média durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, ascendeu a 3,54% (31 de Dezembro de 2006: 3,12%).

Os cheques a cobrar correspondem a cheques sobre clientes de outros bancos enviados para compensacao. Estes valores foram cobrados nos primei-

ros dias dos meses de Janeiro de 2007.

Nota 17. Activos e Passivos financeiros detidos para negociacao

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:

€
2007 2006
Activos financeiros de negociacédo
Titulos
Obrigagoes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos - 6.760.234
De outros emissores = 16.571.658
Acgoes 20.178.104 50.890.890
Outros titulos de rendimento varidvel 1.624.030 2.621.226
21.802.134 76.844.008
Derivados
Instrumentos financeiros derivados com justo valor positivo 9.967.248 11.583.069
31.769.382 88.427.077
Passivos financeiros de negociacao
Vendas a descoberto 1.522.800 4.728.824
Derivados
Instrumentos financeiros derivados com justo valor negativo 10.501.114 8.909.965
12.023.914 13.638.789

Conforme politica contabilistica descrita na nota 2.5. os Titulos detidos para negociacdo sdo aqueles adquiridos com o objectivo de serem transaccio-

nados no curto prazo, independentemente da sua maturidade.
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Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a rubrica Activos financeiros detidos para negociacdo - Titulos tem a seguinte composicdo no que se refere a

titulos cotados e nao cotados:

€
2007 2006
Cotados  Nao cotados Total Cotados Nao cotados Total
Obrigacoes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos - - - 6.760.234 - 6.760.234
De outros emissores = = = = 16.571.658 16.571.658
Accoes 20.178.104 - 20.178.104 50.890.890 - 50.890.890
Outros titulos de rendimento varidvel - 1.624.030 1.624.030 - 2.621.226 2.621.226
Total valor de balango 20.178.104 1.624.030 21.802.134 57.651.124 19.192.884 76.844.008
A rubrica Instrumentos financeiros derivados a 31 de Dezembro de 2007 e 2006 é analisada como segue:
€
2007 2006
Nocional Justo valor Nocional Justo valor
Activo Passivo Activo Passivo
Derivados de negociacdo
Contratos sobre taxas de cambio
Currency Options 6.339.651 = 34.362 227.790 = 7.023
6.339.651 - 34.362 227.790 - 7.023
Contratos sobre taxas de juro
Interest Rate Swaps 188.400.000 3.972.631 1.524.315 102.952.556 3.905.981 1.149.176
188.400.000 3.972.631 1.524.315 102.952.556 3.905.981 1.149.176
Contratos sobre acgdes/indices
Equity / Index Swaps 310.406.107 1.246.224 6.796.166 120.989.128 3.511.365 6.400.390
Equity / Index Options 127.377.452 4.748.393 2.146.271 112.585.904 4.165.723 1.353.376
437.783.559 5.994.617 8.942.437  233.575.032 7.677.088 7.753.766
Total 632.523.210 9.967.248 10.501.114 336.755.378 11.583.069 8.909.965
A 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o escalonamento dos Activos financeiros detidos para negociacao - Titulos por prazos de maturidade, é como
segue:
€
2007 2006
Titulos
De 3 mesesa 1 ano - 6.760.234
De 1 a5 anos = 5.464.224
Mais de 5 anos - 11.145.999
Duracéo indeterminada 21.802.134 53.473.551
21.802.134 76.844.008

A 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o escalonamento dos Instrumentos financeiros derivados por prazos de maturidade, é como segue:
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&€
2007 2006
Nocional Justo valor Nocional Justo valor
Instrumentos financeiros derivados
De 3 mesesa 1 ano 214.053.189 1.060.583 68.454.225 (176.316)
De 1a5anos 189.389.989 (1.531.295) 152.241.091 560.229
Mais de 5 anos 143.680.032 (1.459.180) 68.849.638 (486.593)
Duracéo indeterminada 85.400.000 1.396.026 47.210.424 2.775.784
632.523.210 (533.866) 336.755.378 2.673.104
Nota 18. Activos financeiros disponiveis para venda
Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:
&
Custo (1) Reserva de justo valor Perdas por Valor balanco
imparidade
Positiva Negativa
Obrigacoes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos 254.130 - (2.759) - 251.371
De outros emissores 46.030.815 279.676 (340.597) - 45.969.894
Accoes 1.000.500 - - (170) 1.000.330
Outros titulos de rendimento variavel 2.500.001 - (96.589) - 2.403.412
Saldo a 31 de Dezembro de 2006 49.785.446 279.676 (439.945) (170) 49.625.007
Obrigagoes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos 7.958.787 59.370 - - 8.018.157
De outros emissores 86.612.304 26.217 (2.026.831) - 84.611.690
Accoes 12.544.826 = (739.526) (170) 11.805.130
Outros titulos de rendimento variavel 2.513.416 - - - 2.513.416
Saldo a 31 de Dezembro de 2007 109.629.333 85.587 (2.766.357) (170) 106.948.393
(1) custo amortizado para titulos de divida e custo de aquisicao no que se refere as acgoes.
A taxa de juro média durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, ascendeu a 5,57% (31 de Dezembro de 2006: 5,43%).
Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o escalonamento dos Activos financeiros disponiveis para venda por prazos de vencimento é como segue:
€
2007 2006
Até 3 meses 5.292.258 -
De 3 mesesa 1 ano 8.707.853 -
De 1a5anos 67.247.929 19.338.933
Mais de cinco anos 13.895.223 25.546.308
Duragao indeterminada 11.805.130 4.739.766

106.948.393 49.625.007

Em 31 de Dezembro de 2007, esta rubrica inlcui 7.500.000 euros relativos a titulos dados em garantia pelo Grupo a terceiros conforme referido na
nota 31 (31 de Dezembro de 2006: 6.680.000 euros)
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Nota 19. Aplicacoes em instituicoes de crédito

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:

€
2007 2006
Aplicacdes em instituicdes de crédito no pais
Mercado monetério interbancario 50.141.459 14.507.462
Depdsitos 45.131.111 50.060.347
Operagoes com acordo de revenda 2.146.764 183.508
97.419.334 64.751.317
Aplicacées em instituicoes de crédito no estrangeiro
Depdsitos 56.347.483 6.228.996
Empréstimos 20.802.787 =
Operagoes com acordo de revenda 14.265.335 5.485.960
Outras aplicagoes - 2.511.496
91.415.605 14.226.452
188.834.939 78.977.769
A taxa de juro média durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, ascendeu a 5% (31 de Dezembro de 2006: 2,58%).
Os prazos residuais das aplicagées em instituicdes de crédito apresentavam a seguinte estrutura:
€
2007 2006
Até 3 meses 164.635.177 78.474.519
De 3 meses a 1 ano 18.697.419 503.250
De 1 a5 anos 5.502.343 =
188.834.939 78.977.769
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Nota 20. Crédito a clientes

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:

&€
2007 2006
Crédito interno
A empresas
Créditos em conta corrente 13.196.134 9.418.738
Empréstimos 6.405.483 6.518.321
Descobertos 424,624 90.011
Locacgdo financeira 516.315 11.922
Outro crédito especializado 29.392 -
A particulares
Habitagao 2.737.820 2.433.079
Locacéo financeira 998.151 367.595
Outro crédito especializado 1.209.895 556.087
Empréstimos 634.801 617.170
Créditos em conta corrente 45441314 45.540.515
Descobertos 1.118.928 8.819.711
72.712.857 74.373.149
Crédito ao exterior
A empresas
Créditos em conta corrente 45.000 56.000
Descobertos 318.065 314.271
A particulares
Créditos em conta corrente 128.318 177.246
Descobertos 2.619 785
494.002 548.302
Crédito e juros vencidos
Ha mais de 90 dias 112.882 14.640
112.882 14.640
73.319.741 74.936.091
Provisdes para imparidade do crédito (170.374) (117.775)
73.149.367 74.818.316

A taxa de juro média durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, ascendeu a 6,24% (31 de Dezembro de 2006: 6,89%).

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 a rubrica Crédito em conta corrente reflecte o crédito concedido ao abrigo da “conta margem’, o qual tem subja-

cente um colateral de depésitos ou titulos domiciliados no Grupo.

Em 31 de Dezembro de 2007, a carteira de crédito do Grupo inclui crédito concedido a um membro do Conselho de Administracdo no montante de
134.373 euros decorrente da politica de pessoal, ao abrigo do n° 4 do art. 85° do Regime Geral das Institui¢cées de Crédito e Sociedades Financeiras

(31 de Dezembro de 2006: 627.788 euros).

Em 31 de Dezembro de 2007, a carteira de crédito do Grupo inclui crédito concedido a accionistas no montante de 6.494.303 euros (31 de Dezembro
de 2006: 5.611.657 euros), uma parte significativa destes créditos encontra-se garantida por penhor de ac¢oes depositadas junto do Grupo.
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Os prazos residuais do crédito a clientes, incluindo o crédito e juros vencidos, apresentavam a seguinte estrutura:

€
2007 2006
Até 3 meses 61.715.768 64.428.419
De 3 mesesa 1 ano 4.328 =
De 1 a5 anos 7.618.413 6.284.825
Mais de 5 anos 3.868.350 4.208.207
Duracéo indeterminada 112.882 14.640
73.319.741 74.936.091
Os movimentos ocorridos nas provisdes para imparidade do crédito sdo apresentados como segue:
€
2007 2006
Saldo inicial 117.775 114.840
Dotagoes 52.599 89.007
Reversoes - (86.072)
Saldo final 170.374 117.775
A distribuicao do Crédito a clientes por tipo de taxa é como segue:
€
2007 2006
Taxa fixa 101.556 108.424
Taxa variavel 73.218.185 74.827.667
73.319.741 74.936.091
A reconciliagao do capital em locacdo pode ser apresentado com segue:
€
2007 2006
Rendas e valores residuais vincendos 1.751.227 439.714
Juros vincendos 236.761 60.197
Capital vincendo 1.514.466 379.517
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Nota 21. Activos tangiveis

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:

€
2007 2006
Imoéveis
De servico préprio 958.783 958.783
Beneficiagdes em imoveis 1.317.102 1.242.647
2.275.885 2.201.430
Equipamento
Equipamento informético 3.557.958 2.819.375
Instalacdes e interiores 306.513 300.664
Mobilidrio e material 497.328 448.633
Equipamento de seguranca 66.249 66.249
Maquinas e ferramentas 82.995 70.746
Equipamento informéatico em locacao financeira 153.781 153.781
4.664.824 3.859.448
Imobilizado em curso
Imoveis de servico préprio 5.470.185 4.527.366
5.470.185 4.527.366

12.410.894 10.588.244

Depreciacdo acumulada (4.470.185) (3.893.558)
7.940.709 6.694.686

A rubrica Imobilizado em curso respeita ao edificio da futura sede, ainda em construcao.
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€
Iméveis Equipamento Imobilizado Total
em curso
Custo de aquisicao
Saldo a 1 de Janeiro de 2006 572.097 3.558.979 5.162.389 9.293.465
Adicoes 427.775 300.469 566.535 1.294.779
Transferéncias 1.201.558 - (1.201.558) -
Saldo a 31 de Dezembro de 2006 2.201.430 3.859.448 4.527.366 10.588.244
Adicoes 74.455 805.376 942.819 1.822.650
Saldo a 31 de Dezembro de 2007 2.275.885 4.664.824 5.470.185 12.410.894
Deprecia¢bes
Saldo a 1 de Janeiro de 2006 543.893 2.892.964 - 3.436.857
Amortizagdes do exercicio 114.041 342.660 - 456.701
Saldo a 31 de Dezembro de 2006 657.934 3.235.624 - 3.893.558
Amortizagdes do exercicio 168.919 407.708 - 576.627
Saldo a 31 de Dezembro de 2007 826.853 3.643.332 - 4.470.185
Saldo liquido a 31 de Dezembro de 2007 1.449.032 1.021.492 5.470.185 7.940.709
Saldo liquido a 31 de Dezembro de 2006 1.543.496 623.824 4.527.366 6.694.686
Nota 22. Activos intangiveis
Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicdo:
€
2007 2006
Adquiridos a terceiros
Sistema de tratamento automatico de dados 5.501.859 5.177.185
Outras 586.747 586.747
6.088.606 5.763.932
Imobilizacdes em curso 27.560 56.668
6.116.166 5.820.600
Amortizacdo acumulada (5.277.889) (4.691.233)
838.277 1.129.367
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€
Sistema de Outras Total
tratamento imobilizacoes
automatico de
dados
Custo de aquisicao
Saldo a 1 de Janeiro de 2006 4.214.846 1.175.302 5.417.148
Adicoes:
Adquiridas a terceiros 280.624 122.828 403.452
Transferéncias 654.715 (654.715) -
Saldo a 31 de Dezembro de 2006 5.177.185 643.415 5.820.600
Adigobes:
Adquiridas a terceiros 272616 22.950 295.566
Transferéncias 52.058 (52.058) -
Saldo a 31 de Dezembro de 2007 5.501.859 614.307 6.116.166
Amortizagoes
Saldo a 1 de Janeiro de 2006 3.643.489 586.747 4.230.236
Amortizagdes do exercicio 460.252 745 460.997
Saldo a 31 de Dezembro de 2006 4.103.741 587.492 4.691.233
Amortizagdes do exercicio 586.656 = 586.656
Saldo a 31 de Dezembro de 2007 4.690.397 587.492 5.277.889
Saldo liquido a 31 de Dezembro de 2007 811.462 26.815 838.277
Saldo liquido a 31 de Dezembro de 2006 1.073.444 55.923 1.129.367
Nota 23. Investimentos em associadas
Em 31 de Dezembro de 2007, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:
€
2007
N.cde accées  Participacao Valor nominal Custo da Valor de
directa no (euros)  participagao balanco
capital
BIG capital - SGPS, S.A. 6.562.138 41,01% 6.562.138 6.562.138 6.603.020
6.603.020

Em 31 de Julho de 2007 foi deliberado em Assembleia Geral de accionistas da BIG Capital (i) a restituicdo de prestacdes suplementares ao Banco no
montante de 2.000.000 euros, (i) a conversao de 2.000.000 acgbes ordindrias em acgoes preferenciais sem voto e (iii) um aumento de capital da BIG
Capital de 4.000.000 euros para 16.000.000 euros. No ambito deste aumento de capital o Banco subscreveu 1.281.069 novas accoes ordindrias pelo
seu valor nominal (1 euro por accdo) e 1.281.069 novas acgoes preferenciais sem voto pelo seu valor nominal de (1 euro por accao). Apds estas opera-
¢oes o investimento do Banco na BIG Capital ascende a 6.562.138 euros, correspondente a 3.281.069 ac¢oes ordinarias e a 3.281.069 ac¢oes preferen-
ciais sem voto, representativas de 41,01% do capital social da BIG Capital. Com a diluicdo da participacéo verificada apés as referidas operacées o BIG
reconheceu uma perda de diluicdo no montante de 381.866 euros.
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Em 31 de Dezembro de 2007, os detalhes da BIG Capital, séo apresentados como segue:

€
2007
Total do activo Total do Resultado
capital liquido do
préprio exercicio
BIG capital - SGPS, S.A. 16.572.065 16.099.679 222.249

O resultado liquido consolidado da BIG Capital até 31 de Julho de 2007, foi consolidado linha a linha nas demonstracées financeiras consolidadas do

BIG preparadas com referéncia a 31 de Dezembro de 2007.

Nota 24. Outros activos

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:

€
2007 2006
Aplicagdes - Contas caucao 6.028.126 11.011.233
Devedores por operagdes sobre futuros e opcoes 2.468.768 3.362.083
Devedores e outras aplicagdes 199.821 421.094
Sector publico administrativo 126.864 126.864
Devedores diversos 433.355 4.447.028
9.256.934 19.368.302
Provisao para perdas por imparidade para outros activos (126.766) (35.386)
9.130.168 19.332.916
Outros activos

Ouro, outros metais preciosos, numismatica, medalhistica e outras disponibilidades - 1.022
- 1.022
Rendimentos a receber 631.918 481.942
Despesas com custo diferido 455.919 1.311.692

Outras contas de regularizacdo
Activos liquidos relativos ao plano de pensdes (nota 12) 735517 -
Qutras operagoes a regularizar 658.241 488
Operacgoes sobre valores mobilidrios a regularizar 34.231.553 37.827.626
35.625.311 37.828.114
Pensdes de reforma - custos com servicos passados diferidos (nota 12) 3.334.364 3.685.720
49.167.680 62.641.406

As operagoes de venda e de compra de titulos, cuja liquidacao financeira ocorreu posteriormente a data do balanco, encontram-se registadas na

rubrica Operacdes sobre valores mobilidrios a regularizar.

Em 31 de Dezembro de 2006 a rubrica de Devedores diversos inclui 2.419.284 euros relativos a antecipacao paga a clientes por ganhos em contratos

de derivados.
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Os movimentos ocorridos em Provisdes para perdas por imparidade para outros activos sao apresentados como segue:

€
2007 2006
Saldo inicial 35.386 23.688
Dotacoes - 11.698
Utilizacoes (470) _
Transferéncias 97.945 -
Reversoes (6.095) -
Saldo final 126.766 35.386
Nota 25. Recursos de outras instituicoes de crédito
Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:
€
2007 2006
No pais
Depésitos 176.669 110.625
176.669 110.625
No estrangeiro
Recursos a muito curto prazo 2.512.520 10.430.150
Depositos 251.300 821.503
Operagoes de venda com acordo de recompra - 11.334.172
Outros recursos 40.084.054 1.518.603
42.847.874 24.104.428
43.024.543 24.215.053
A taxa de juro média durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, ascendeu a 1,26% (31 de Dezembro de 2006: 2,77%).
Os prazos residuais dos Recursos de outras instituicoes de crédito, apresentavam a seguinte estrutura:
€
2007 2006
Até 3 meses 20.967.989 22.696.450
De 3 mesese 1 ano 16.554.211 1.518.603
De 1 a5 anos 5.502.343 =
43.024.543 24.215.053
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Nota 26. Recursos de clientes

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:

€
2007 2006
Depositos a ordem 125.627.345 100.494.209
Depdsitos a prazo 113.936.762 97.894.514
Outros 42.673.777 25.474.867
282.237.884  223.863.590
Os prazos residuais dos Recursos a clientes, apresentavam a seguinte estrutura:
€
2007 2006
Até 3 meses 223.900.969 191.702.551
De 3 mesesa 1 ano 48.084.679 19.222.797
De 1a5 anos 10.252.236 12.938.242
282.237.884  223.863.590
Nota 27. Provisées
Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:
€

Outras provisoes

Saldo a 31 de Dezembro de 2005

Dotacoes 75.945
Saldo a 31 de Dezembro de 2006 75.945
Dotacoes 184.021
Transferéncias (97.945)
Saldo a 31 de Dezembro de 2007 162.021
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Nota 28. Impostos

Notas as demonstracées financeiras consolidadas

O Banco e as suas Subsididrias estao sujeitos a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) e correspondente
Derrama. O célculo do imposto corrente dos exercicios de 2007 e 2006 foi apurado pelo Banco e as suas Subsididrias com base numa taxa nominal
de imposto e derrama de cerca de 26,5% e 27,5% respectivamente, de acordo com a Lei n° 2/2007, de 15 de Janeiro. O calculo do imposto diferido de
2007 e 2006 foi apurado com base na taxa de 26,5%, taxa que se encontrava substancialmente aprovada a data do balango, como resultado da apro-
vacao da lei das financas locais que alterou a forma de calculo da derrama bem como a respectiva taxa a aplicar.

As declaracoes de autoliquidacao, do Banco e as suas Subsididrias ficam sujeitas a inspeccao e eventual ajustamento pelas Autoridades Fiscais duran-
te um periodo de quatro anos. Assim, poderéo vir a ter lugar eventuais liquidacdes adicionais de impostos devido essencialmente a diferentes inter-
pretacoes da legislacdo fiscal. No entanto, é convicgao da Administragdo do Banco e as suas Subsidiarias que nao ocorrerao liquidagoes adicionais de

valor significativo no contexto das demonstrag¢oes financeiras.

Os activos e passivos por impostos diferidos reconhecidos em balangco em 2007 e 2006 podem ser analisados como seguem:

€

2007 2006

Provis6es 254.577 323.265

Mais-Valias - (138.483)

Instrumentos financeiros derivados - (672.263)

Activos financeiros disponiveis para venda 56.749 (43.160)

Activos financeiros detidos para negociacao (51.851) (69.135)

Outros 152.450 37.016

Imposto diferido activo / (passivo) liquido 411.925 (562.760)

Movimento do imposto no ano 841.795 288.020
O movimento do imposto diferido em 2007 e 2006 explica-se como segue:

€

2007 2006
Reconhecido  Reconhecido Total Reconhecido Reconhecido Total
em resultados em reservas em resultados em reservas

Provisoes (68.687) - (68.687) 319.424 - 319.424

Mais-Valias - - - 34.622 - 34,622

Instrumentos financeiros derivados 672.263 - 672.263 (96.267) - (96.267)

Activos financeiros disponiveis para venda 9.568 90.341 99.909 9.569 1.221 10.790

Activos financeiros detidos para negociagao 17.284 - 17.284 17.285 - 17.285

Outros 121.026 - 121.026 (22.481) - (22.481)

Alteracéo de taxa - - - 24416 231 24.647

751.454 90.341 841.795 286.568 1.452 288.018
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O imposto sobre o rendimento reportado em resultados e reservas, explica-se como segue:

€
2007 2006
Reconhecido em reservas
Imposto corrente 467.542 50.413
Imposto deferido 90.341 1.452
557.883 51.865
Reconhecido em resultados
Imposto corrente
Do exercicio 2.836.038 2.087.438
De exercicios anteriores 672.263 =
3.508.301 2.087.438
Imposto diferido (751.454) (286.566)
2.756.847 1.800.872
3.314.730 1.852.737
A reconciliacéo da taxa de imposto para os exercicios de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:
€
2007 2006
Taxa Valor Taxa Valor
de imposto de imposto
Resultado antes de impostos 14.025.112 9.082.208
Resultado apurado com base na taxa de imposto 26,50% 3.716.655 27,50% 2.497.607
Fundo de pensdes -1.49% (209.208) 2,91% 264.179
Dividendos néo tributaveis -7.46% (1.046.226) -3,66% (332.437)
Correcgbes nos casos de crédito de imposto 0,21% 28.904 0,19% 17.053
Custos nao dedutiveis para efeitos fiscais 1.95% 273.817 -4,67% (423.717)
Beneficios fiscais -0.17% (24.352) -2,05% (186.425)
Outros 0.58% 80.948 -0,51% (46.740)
Tributagdo auténoma e dupla tributagao internacional -0.46% (63.691) 0,12% 11.352
19,66% 2.756.847 19,83% 1.800.872
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Nota 29. Outros passivos

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:

€
2007 2006
Credores e outros recursos
Por operacdes de futuros e opgdes 1.725.860 1.879.056
Recursos diversos 2.320.000 902.500
Sector publico administrativo 697.591 857.912
Credores por fornecimento de bens - 15.675
Credores por operagdes sobre valores mobiliarios 6.131 9.822
Qutros credores 4.545 1.809.222
4.754.127 5.474.187
Custos a pagar
Encargos com o pessoal 6.056.892 2.471.635
Responsabilidades com pensées (Nota 12) - 800.308
Outros encargos a pagar 1.455.490 302.742
7.512.382 3.574.685
Receitas com rendimento diferido 980.848 1.087.414
Outras contas de regularizagdo
Operacgoes sobre valores mobiliarios a regularizar 35.670.083 40.085.134
Outras operacdes a regularizar 36.226.855 515.315
71.896.938 40.600.449
85.144.295 50.736.735

As operagoes de venda e de compra de titulos, cuja liquidacao financeira ocorreu posteriormente a data do balanco, encontram-se registadas na

rubrica Operacgdes sobre valores mobiliarios a regularizar.

A rubrica Outras operages a regularizar inclui, em 31 de Dezembro de 2007, o montante de 33.971.825 euros, referente a valores a regularizar junto

de clientes, cuja regularizacao ocorreu nos primeiros dias de Janeiro de 2008.

Em 31 de Dezembro de 2006 a rubrica Outros credores inclui 1.637.681 euros referentes a capital subscrito nao realizado de um fundo de capital de

risco.
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Nota 30. Capital, prémios de emissao, accoes proprias e reservas

O movimento da situacdo liquida é detalhado como segue:

€
Capital Prémios Accoes Reservas  Reserva Outras Resultado Total de
de emissao  Proprias  dejusto Legal Reservas liquido Capital
valor do exercicio Proprio
Saldos em 31 de Dezembro de 2005 75.082.920 5.756.889 (1.634.952) 16.713 835413 7.214.102 3.543.736 90.814.821
Distribuicao do lucro do exercicio de 2005
Transferéncia para reservas - - - - 533.398 762.101 (1.295.499) -
Distribuicao de dividendos - - - - - - (2.248.237)  (2.248.237)
Variacao de acgoes proprias - - (661.933) - - (81.164) - (743.097)
Variacao empréstimos a colaboradores
para aquisicdo de acgoes proprias - - 509.872 - - - - 509.872
Ganhos e perdas reconhecidos
Alteracdes de justo valor - - - (131.456) - - - (131.456)
Desvios actuariais fundo pensoes - - - - - (133.673) - (133.673)
Resultado liquido do exercicio - - - - - - 7.281.336 7.281.336
Saldos em 31 de Dezembro de 2006 75.082.920  5.756.889 (1.787.013) (114.743) 1.368.811 7.761.366 7.281.336 95.349.566
Distribuicao do lucro do exercicio de 2006
Transferéncia para reservas - - - - 703.619 3.593.430 (4.297.049) -
Distribuicao de dividendos - - - - - - (2.984.287) (2.984.287)
Variacao de acgdes proprias - - 165.216 - - (53.338) - 111.878
Variagdo empréstimos a colaboradores
para aquisicao de acgoes proprias - - 1.032.769 - - - - 1.032.769
Ganhos e perdas reconhecidos
Alteragdes de justo valor - - - (2.232.372) - - - (2.232.372)
Desvios actuariais fundo pensoes - - - - - 227.622 - 227.622
Programa stock options para
colaboradores - - - - - 15.410 - 15.410
Ganhos/Perdas de diluicdo - - - - - (381.866) - (381.866)
Resultado liquido do exercicio - - - - - - 11.268.265  11.268.265
Saldos em 31 de Dezembro de 2007 75.082.920 5.756.889 (589.028) (2.347.115) 2.072.430 11.162.624 11.268.265 102.406.985
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Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o capital do Grupo encontra-se representado por 75.082.920 accdes, com o valor nominal de 1 euro cada, inte-

gralmente subscrito e realizado.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a estrutura accionista do Grupo é a seguinte:

2007 2006

Antoénio da Silva Rodrigues 14,40% 14,40%
Adger - SGPS, S.A. 12,80% 12,80%
Carlos Adolfo Coelho Figueiredo Rodrigues 7,89% 7,89%
JRI - SGPS, S.A. 6,04% 6,04%
MSF - SGPS, S.A. 5,70% 5,70%
Carlos Pompeu Ramalhao Fortunato 5,47% 5,47%
World Wide Capital - SGPS, S. A. 4,40% -
Nicholas Leo Racich 4,04% 4,04%
José Antonio de Melo Pinto Ribeiro 3,11% 3,11%
Alfredo Milne e Carmo 2,46% 2,40%
Endutex — SGPS, S.A. 2,00% 2,00%
Outros 31,69% 36,15%
100,00% 100,00%

Prémios de emissao

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os prémios de emissdao no montante de 5.756.889 euros referem-se aos prémios pagos pelos accionistas nos

aumentos de capital realizados.

Accbes proprias

O movimento ocorrido nas acgoes proprias é como segue:

€
2007 2006
Ne de ac¢oes Valor  N°de acgoes Valor
Accoes proprias

Saldo no inicio do ano 475.768 702.610 36.768 40.677
Aquisicoes = = 630.000 944.000
Alienacoes (111.875) (165.216) (191.000) (282.067)
Saldo no final do ano 363.893 537.394 475.768 702.610

Empréstimos para aquisicao accdes proprias
Saldo no inicio do ano 898.327 1.084.403 1.232.550 1.594.275
Movimento (831.809) (1.032.769) (334.223) (509.872)
Saldo no final do ano 66.518 51.634 898.327 1.084.403
Saldo final 430.411 589.028 1.374.095 1.787.013
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Reserva legal

De acordo com o disposto no art. 97° do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n° 298/91,
de 31 de Dezembro e alterado pelo Decreto-Lei n°201/2002, de 25 de Setembro, o Grupo deverd destinar uma fraccdo nao inferior a 10% dos lucros

liquidos apurados em cada exercicio a formagao de uma reserva legal, até um limite igual ao valor do capital social.

Reserva de justo valor

As reservas de justo valor representam as mais e menos valias potenciais relativas a carteira de activos financeiros disponiveis para venda deduzidas
da imparidade reconhecida em resultados. O valor desta rubrica é apresentado liquido de impostos diferidos e impostos correntes.

A reserva de justo valor para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, é analisada da seguinte forma:

€
2007 2006
Custo dos activos financeiros disponiveis para venda (1) 109.629.333 48.785.446
Perdas por imparidade (170) (170)
Valor de mercado dos activos financeiros disponiveis para venda 106.948.393 48.625.007
Ganhos potenciais reconhecidos na reserva de justo valor (2.680.770) (160.269)
Reserva de justo valor de associados excluidas de consolidacdo (269.754) -
Impostos diferidos 85.454 (4.887)
Impostos correntes 517.955 50.413
(2.347.115) (114.743)
(1) custo amortizado para titulos de divida e custo de aquisicao no que se refere as acgoes.

O movimento da reserva de justo valor, liquida de impostos, para os exercicios de 2007 e 2006 € analisada da seguinte forma:
€
2007 2006
1 de Janeiro (114.743) 16.713
Variacao de justo valor (2.790.255) (183.321)
Impostos correntes reconhecidos no exercicio em reservas 467.542 50.413
Impostos diferidos reconhecidos no exercicio em reservas 90.341 1.452
(2.232.372) (131.456)
Saldo em 31 de Dezembro (2.347.115) (114.743)
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Nota 31. Contas extrapatrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:

€
2007 2006

Garantias prestadas e outros passivos eventuais
Garantias e avales 29.433.406 32.824.813
Activos dados em garantia 7.500.000 6.680.000

36.933.406 39.504.813

Garantias recebidas
Garantias pessoais

Outras 655.795 =
Garantias reais

Créditos 81.239.772 92.929.413

Titulos 102.649.966 115.261.822

Valores imobilidrios 8.884.251 5.207.034

193.429.784 213.398.269

Compromissos perante terceiros

Compromissos irrevogaveis
Operagées a prazo = 11.422.439
Responsabilidade potencial para com o Sistema de Indemnizacdes aos Investidores 775.893 208.746

Compromissos revogaveis
Facilidades de decoberto em conta 120.727.654 76.801.860

121.503.547 88.433.045

Responsabilidades por prestacao de servicos

Por dep6sito e guarda de valores 981.284.426 413.374.375
Por cobranca de valores 1.007.447 13.497
Por valores administrados pela instituicao 47.025.243 54.484.229

1.029.317.116 467.872.101

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o saldo da rubrica Activos dados em garantia inclui:

¢ Titulos dados em garantia ao Banco de Portugal no ambito do Sistema de Pagamento de Grandes Transac¢ées no montante de 7.000.000 euros
(31 de Dezembro de 2006: 6.430.000 euros), estes titulos estéo classificados em balanco na carteira de Activos financeiros disponiveis para venda.

e Titulos dados em garantia ao Sistema de Indemnizacédo ao Investidor no montante de 500.000 euros (31 de Dezembro de 2006: 250.000 euros),
estes titulos estao classificados em balan¢o na carteira de Activos financeiros disponiveis para venda.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o saldo da rubrica Responsabilidade potencial para com o Sistema de Indemnizagao aos Investidores corres-

ponde a obrigagao irrevogavel que o Grupo assumiu, por forca da lei aplicavel, de entregar aquele Sistema, em caso de accionamento, os montantes
necessarios para pagamento da sua quota-parte nas indemnizagoes que forem devidas aos investidores.
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Nota 32. Justo valor de instrumentos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2007, os instrumentos financeiros apresentavam a seguinte liquidez:

€
Negociacdo Empréstimos Disponivel Outros ao Total Valor de Justo Valor
e Aplicagoes para Venda Custo Balanco
Amortizado
31 de Dezembro de 2007

Caixa e disponibilidades bancos centrais - 1.749.589 - - 1.749.589 1.749.589

Disponibilidades em outras instituicoes de
crédito = 56.338.009 = = 56.338.009 56.338.009
Activos financeiros detidos para negociacao 31.769.382 - - - 31.769.382 31.769.382
Activos financeiros disponiveis para venda = = 106.948.393 = 106.948.393 106.948.393
Aplicacdes em instituicoes de crédito - 188.834.939 - - 188.834.939 188.834.939
Crédito a clientes - 73.149.367 - - 73.149.367 73.149.367
Activos financeiros 31.769.382 320.071.904 106.948.393 - 458.789.679 458.789.679
Passivos financeiros detidos para negociacao 12.023.914 - - - 12.023.914 12.023.914
Recursos de outras instituicdes de crédito - - - 43.024.543 43.024.543 43.024.543
Recursos de clientes - - - 282.237.884 282.237.884 282.237.884
12.023.914 - - 325.262.427 337.286.341 337.286.341

31 de Dezembro de 2006

Caixa e disponibilidades em bancos centrais - 3.149.636 - - 3.149.636 3.149.636

Disponibilidades em outras instituicdes de
crédito - 44.354.303 - - 44.354.303 44.354.303
Activos financeiros detidos para negociacao 88.427.077 - - - 88.427.077 88.427.077
Activos financeiros disponiveis para venda - - 49.625.007 - 49.625.007 49.625.007
Aplicacoes em Instituicoes de Crédito - 78.977.769 - - 78.977.769 78.977.769
Crédito a clientes = 74.818.316 = = 74.818.316 74.818.316
Activos financeiros 88.427.077  201.300.024 49.625.007 - 339.352.108  339.352.108
Passivos financeiros detidos para negociacao 13.638.789 - - - 13.638.789 13.638.789
Recursos de outras instituicoes de crédito - - - 24.215.053 24.215.053 24.215.053
Recursos de clientes = = = 223.863.590 223.863.590 223.863.590
13.638.789 - - 248.078.643 261.717.432 261.717.432

As principais metodologias e pressupostos utilizados na estimativa do justo valor dos activos e passivos financeiros registados no balan¢o ao custo

amortizado sao analisados como segue:

Caixa e disponibilidades em bancos centrais, Disponibilidades em outras instituicoes de crédito e Empréstimos e aplicagbes em instituicoes de crédito
Considerando os prazos curtos associados a estes instrumentos financeiros, o valor de balanco é uma estimativa razoavel do respectivo justo valor.

Crédito a clientes

O justo valor do crédito a clientes é estimado com base na actualizacao dos fluxos de caixa esperados de capital e de juros, considerando que as
prestacoes sao pagas nas datas contratualmente definidas. As taxas de desconto utilizadas séo as taxas actuais praticadas para empréstimos com ca-
racteristicas similares. Considerando que a carteira de crédito do Grupo é composta essencialmente por créditos de curto prazo e créditos originados,
considera-se o valor de balan¢o como uma estimativa razoavel do justo valor do crédito a clientes.

Recursos de outras instituicoes de crédito

Considerando os prazos curtos associados a estes instrumentos financeiros, o valor de balanco é uma estimativa razoavel do respectivo justo valor.
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Recursos de clientes

O justo valor destes instrumentos financeiros é estimado com base na actualizagao dos fluxos de caixa esperados de capital e de juros, considerando
que as prestacdes ocorrem nas datas contratualmente definidas. A taxa de desconto utilizada é a que reflecte as taxas actuais praticadas para instru-

mentos com caracteristicas similares. Considerando que as taxas de juro aplicaveis sao de natureza varidvel e o periodo de maturidade dos depésitos
é substancialmente inferior a um ano, nao existem diferencas materialmente relevantes no seu justo valor.

Nota 33. Gestao derisco de actividade

Gestao do Risco - Geral

Os processos de gestao de risco implementados pelo Grupo, focam-se na gestao de (i) riscos de mercado, (ii) riscos de crédito e (iii) riscos operacio-
nais, incluindo estes os riscos tecnolégicos e de processamento de operacoes.

As responsabilidades formais do controlo dos riscos no Grupo comecam no Conselho de Administracao, cujos membros gerem de forma delegada:

o Comité de Risco de Mercado, o Comité de Risco de Crédito, o Comité de Investimento e outros grupos responsaveis por areas tais como Auditoria e
Controlo, Compliance, Riscos Operacionais e Riscos Tecnolégicos. Dentro de limites estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, estes comités tém
autoridade para tomar decisdes nas suas areas respectivas. As grandes exposigoes ou decisoes significativas que ultrapassem o ambito destes limites
exigem analise e aprovacdo ao nivel do Conselho de Administragao.

Na gestao da sua exposicao ao risco, o Grupo guia-se pelos seguintes principios basicos:

* Revisdo regular das politicas e procedimentos pela Administracao

* Estabelecimento formal de responsabilidades pela gestao de risco no Grupo

* Processo de vigilancia independente das unidades de negécio

* Politicas e procedimentos destinados a assegurar uma apropriada diversificacdo das categorias de riscos

* Manutencdo de um sistema apropriado de reporte interno

* Avaliacdo e medicao disciplinada dos riscos, incluindo medidas estatisticas e qualitativas

* Formacéo em identificacao de riscos nas diversas unidades de negécio

Risco de Mercado

O Risco de Mercado representa a possivel perda no valor dos instrumentos financeiros como resultado de alteragées nas condicdes de mercado.

Os principais riscos:

Risco de Taxa de Juro: resultante de exposi¢cées a mudancas, oscilagdes e tendéncias das yields curves, volatilidades das taxas de juro, duracao e spreads
de crédito.

Risco de Preco de Ac¢oes e Commodities: resultante de exposicoes a variacdes de precos de activos subjacentes e volatilidade.
Risco Cambial: resultante de exposicoes a variacdes nos cambios spot e forward e na sua volatilidade.

Risco de Liquidez: resultante das necessidades gerais de funding e de gestao de activos e passivos do Grupo.

Medicao de risco

O Grupo utiliza uma série de metodologias diferentes para medir e controlar a sua exposicao ao risco, que séo analisadas em conjunto com informa-
coes sobre o risco especifico de contraparte ou de pais, entre os quais:

Indicadores estatisticos:
Value at Risk (VaR)

Indicadores néo estatisticos:
Testes de stress do Economic Value
Testes de stress do Earnings at Risk
Basis Point Values

105



Banco de Investimento Global, S.A.
Relatério Anual 2007

Notas as demonstracoes financeiras consolidadas

Ao nivel das linhas de produtos e carteiras de clientes particulares, as medidas estatisticas, tais como o VaR, sdo combinadas com medidas nao es-
tatisticas, incluindo testes de stress, back testing e medidas de earnings-at-risk advisories, para assegurar os controlos adequados sobre os resultados
esperados por tipo de risco, em quaisquer condicdes de mercado.

O Grupo calcula o VaR utilizando um horizonte temporal de um més (22 dias Uteis) e um intervalo de confianga de 99%. Isto significa que o Grupo
poderia esperar incorrer em perdas superiores ao VaR estimado apenas uma vez em cada 100 dias Uteis, ou aproximadamente 2,5 vezes por ano.

O VaR para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, encontra-se apresentado conforme segue:

€
2007 2006
Dezembro Média Maximo Minimo Dezembro Média Maximo Minimo
anual anual
Risco cambial 54.668 50.732 89.514 14.323 54.037 100.791 169.476 47.676
Risco taxa de juro 308.512 311.300 871.946 97.331 235217 227.181 400.856 96.684
Accoes 319.815 475.755 1.462.964 115.526 169.368 276.148 570.347 117.807
Mercadorias - 37.036 122.408 3.254 - - - -
Opcoes 117.846 128.512 495.512 12.662 160.728 158.415 256.003 76.031
Efeito da diversificacao 62% 49% 55% 44%
306.949 512.690 1.462.349 184.881 281.352 425.039 728.154 217.450
A margem da carteira bancaria assumindo as taxas de juro médias de remuneragao para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006,
encontra-se apresentada conforme segue:
€
2007 2006
Saldo médio do Jurodo Taxade juro Sado médio do Jurodo Taxade juro
exercicio exercicio média exercicio exercicio
Disponibilidades em outras instituicdes de 72.061.333 2.730.880 3,79% 34.393.656 881.893 2,56%
crédito
Titulos disponiveis para venda 76.950.417 4.004.245 5,20% 45.614.795 1.937.217 4,25%
Aplicacdes em instituicoes de crédito 132.468.472 4.397.376 3,32% 17.265.330 420.008 2,43%
Crédito a clientes 76.831.245 4.365.724 5,68% 52.297.781 2.327.844 4,45%
Qutros juros e proveitos similares - 703.713 - - 461.316 -
Activos financeiros 358.311.467 16.201.938 4,33% 149.571.562 6.028.278 3,72%
Recursos de outras instituicdes de crédito 54.686.135 691.506 1,26% 33.215.674 1.470.188 4,43%
Recursos de clientes 276.199.207 5.991.766 2,19% 137.156.369 2.976.175 2,21%
Outros juros e custos similares - 18.004 - - 16.699 -
Passivos financeiros 330.885.342 6.701.276 2,04% 170.372.043 4.463.062 2,65%
Resultado financeiro 9.500.662 2,02% 1.565.216 2,61%
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A reparticao do balanco por moeda para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, encontra-se apresentada conforme segue:

€
2007
Euros Dolares Norte Libras Yenes Outras Moedas Valor Total
Americanos Esterlinas Japoneses  Estrangeiras

Activo por moeda
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 1.724.918 4.510 20.161 - - 1.749.589
Disponibilidades em outras instituicdes de
crédito 45.893.057 8.248.426 919.387 413.543 863.596 56.338.009
Activos financeiros detidos para negociacao 26.240.199 5.282.650 144.593 - 101.940 31.769.382
Activos financeiros disponiveis para venda 102.398.173 2.513.416 2.036.804 - - 106.948.393
Aplicagoes em instituicoes de crédito 97.458.697 91.376.242 - - 188.834.939
Crédito a clientes 73.149.367 - - - - 73.149.367
Activos tangiveis 7.940.709 - - - - 7.940.709
Activos intangiveis 838.277 = = = = 838.277
Investimentos em associadas excluidas da 6.603.020 - - - - 6.603.020
consolidacao
Activos por impostos correntes 1.248.352 = = = = 1.248.352
Activos por impostos diferidos 411.925 - - - - 411.925
Outros activos 44.726.770 4.376.342 52.199 12.369 = 49.167.680
Total do activo 408.633.464 111.801.586 3.173.144 425.912 965.536 524.999.642
Passivo por moeda
Passivos financeiros detidos para negociacdao 11.040.705 840.010 143.199 - - 12.023.914
Recursos de outras instituicdes de crédito 1.107.084 41.798.084 - 119.375 - 43.024.543
Recursos de clientes 272.343.468 9.738.426 155.971 @ 19 282.237.884
Provisées 162.021 = = = = 162.021
Outros passivos 20.921.464 59.637.903 2.910.953 709.076 964.899 85.144.295
Total de passivo 305.574.742 112.014.423 3.210.123 828.451 964.918 422.592.657
Activo//Passivo) liquido por moeda 103.058.722 (212.837) (36.979) (402.539) 618  102.406.985
Total de Capital Proprio 102.406.985 - - - - 102.406.985
Exposicao Liquida 651.737 (212.837) (36.979) (402.539) 618 -
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€
2006
Euros Dolares Norte Libras Yenes Outras Moedas Valor Total
Americanos Esterlinas Japoneses  Estrangeiras

Activo por moeda
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 3.134.721 3.478 11.437 - - 3.149.636
Disponibilidades em outras instituicoes de
crédito 33.823.035 8.101.760 1.424.578 133.014 871916 44.354.303
Activos financeiros detidos para negociacao 80.015.721 6.056.885 2.354.471 - - 88.427.077
Activos financeiros disponiveis para venda 47.571.255 2.053.752 - - - 49.625.007
Aplicagdes em instituicoes de crédito 70.055.045 8.922.724 - - 78.977.769
Crédito a clientes 74.303.635 200.792 - 313.889 - 74.818.316
Activos tangiveis 6.694.686 = = = = 6.694.686
Activos intangiveis 1.129.367 - - - - 1.129.367
Activos por impostos correntes 2.890 - - - - 2.890
Outros activos 55.113.411 7.133.033 113.692 281.270 - 62.641.406
Total do activo 371.843.766 32.472.424 3.904.178 728.173 871916  409.820.457
Passivo por moeda
Passivos financeiros detidos para negociacao 13.548.787 89.936 66 - - 13.638.789
Recursos de outras instituicoes de crédito 14.295.559 8.083.298 1.689.298 146.491 407 24.215.053
Recursos de clientes 206.709.656 10.086.113 55.110 7.010.576 2.135 223.863.590
Provisdes 75.945 - - - - 75.945
Passivos por impostos correntes 1.378.019 - - - - 1.378.019
Passivos por impostos diferidos 562.760 - - - - 562.760
Outros passivos 49.659.563 998.513 17.960 60.692 7 50.736.735
Total de passivo 286.230.289 19.257.860 1.762.434 7.217.759 2.549 314.470.891
Activo/(Passivo) liquido por moeda 85.613.477 13.214.564 2.141.744 (6.489.586) 869.367 95.349.566
Total de Capital Proprio 95.349.566 - - - - 95.349.566
Exposicao Liquida (9.736.089) 13.214.564 2.141.744 (6.489.586) 869.367 -
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Risco de Re-pricing dos Activos
Enquadrados nos indicadores nao estatisticos earnings at risk, os escaloes de repricing para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006,
encontram-se apresentados conforme segue:

€
2007
Valorde Naosensiveis Até3meses De3mesesa De1a5anos Maisde5anos
balanco 1ano
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 1.749.589 1.749.589 - - - -
Disponibilidades em outras instituicoes de 56.338.009 56.338.009 = = = =
crédito
Titulos detidos para negociacao 21.802.134 21.802.134 - - - -
Activos financeiros disponiveis para venda 106.948.393 11.805.130 5.292.258 8.707.853 67.247.929 13.895.223
Aplicagcdes em institui¢des de crédito 188.834.939 = 164.635.177 18.697.419 5.502.343 =
Crédito a clientes 73.319.741 112.882 61.715.768 4.328 7.618.413 3.868.350
Total 448.992.805 91.807.744  231.643.203 27.409.600 80.368.685 17.763.573
Recursos de outras instituicdes de crédito 43.024.543 - 20.967.989 16.554.211 5.502.343 -
Recursos de clientes 282.237.884 = 223.900.969 48.084.679 10.252.236 =
Total 325.262.427 = 224.868.958 64.638.890 15.754.579 =
GAP (Activos - Passivos) 123.730.378 91.807.744  (13.225.755)  (37.229.290) 64.614.106 17.763.573
€
2006
Valorde Nao sensiveis Até 3meses De3 mesesa De1a5anos Maisde5anos
balanco 1ano
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 3.149.636 3.149.636 = = = =
Disponibilidades em outras instituices de 44.354.303 44.354.303 - - - -
crédito
Titulos detidos para negociacdo 76.844.008 53.473.551 - 6.760.234 5.464.224 11.145.999
Activos financeiros disponiveis para venda 48.625.007 3.739.766 - - 19.338.933 25.546.308
Aplicacdes em instituicoes de crédito 78.977.769 - 78.474.519 503.250 - -
Crédito a clientes 74.936.091 14.640 64.428.419 = 6.284.825 4.208.207
Total 326.886.814  104.731.896  142.902.938 7.263.484 31.087.982 40.900.514
Recursos de outras instituicoes de crédito 24.215.053 - 22.696.450 1.518.603 - -
Recursos de clientes 223.863.590 - 196.169.772 19.222.797 12.938.242 -
Total 248.078.643 - 218.866.222 20.741.400 12.938.242 -
GAP (Activos - Passivos) 78.808.171 104.731.896  (75.963.284)  (13.477.916) 18.149.740 40.900.514
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Risco de Taxa de Juro
Enquadrados nos indicadores nao estatisticos Basis Point Values a sensibilidade ao risco de taxa de juro para os exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2007 e 2006, encontra-se apresentada conforme segue:

2007 2006

Aumento Diminuicdo Aumento Diminuicdo Aumento Diminuicdo Aumento Diminuicao
paralelode paralelade depoisde depoisde paralelode paralelade depoisde1 depoisde

100 pb 100pb 1anode 1anode 100 pb 100 pb anode50pb 1anode

50 pb 50 pb 50 pb

Em 31 de Dezembro (2.878.968) 2.619.861 (1.563.518) 1.407.166 (1.529.871) 1.407.481 (854.980) 778.032
Em 30 de Junho (2.827.489) 2.573.015 (1.471.433) 1.324.289 (47.230) 43.452 (75.697) 68.884

Risco de Liquidez

O GAP de tesouraria do Banco aumentou em relacdo ao periodo homologo. A gestao dos recursos imediatos do banco é desenvolvida de forma a
minimizar o risco de um aumento das actividades de crédito que possam implicar um decréscimo na liquidez, isto é, um ritmo de crescimento no
crédito superior ao dos recursos.

O GAP de tesouraria para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007, encontra-se apresentado conforme segue:

2007 2006
Gap de tesouraria (milhdes de euros) 7.26 -29.00
Gap de tesouraria / Activo liquido (%) 1,4% -7,0%
Racio de liquidez (%) 285,5% 228,6%

(*) GAP de tesouraria — liquidez imediata / créditos interbancérios de curto prazo deduzidos de débitos interbancarios até um ano.

Limites e Reporte

Os limites a actividade de trading sdo essenciais ao processo, existindo limites aprovados por classe de produto, teor e por operador de mercado e
podem ser calculados através de uma combinacdo de medidas ndo estatisticas, incluindo BPV’s (Basis Point Value), e medidas estatisticas, tais como o
VaR (Value at Risk), analisadas anteriormente. Diariamente, é preparado um reporte a Administracdo com todos os indicadores e posicoes relevantes,
com base nas medidas estatisticas e ndo estatisticas estabelecidas.

Risco de Crédito
O Risco de Crédito representa o risco de perda em consequéncia de incumprimento por parte de um devedor ou contraparte.

O Grupo esta exposto a risco de crédito em varias das suas actividades. Estas incluem necessariamente exposicao directa a clientes que contraiam
empréstimos, exposicdo directa a risco de crédito associado a valores mobiliarios emitidos por entidades terceiras e detidos para investimento ou
como activos de negociagao do Grupo, e o risco de mercado ou de liquidagao associado as actividades de trading dos clientes.

O risco de crédito que deriva dos riscos associados a negociagao com contrapartes profissionais, assim como com emitentes de titulos cotados é
avaliado em conjunto com procedimentos para a gestao do Risco de Mercado, conforme acima descrito no ponto Risco de Mercado.

Desta forma, a exposicdo ao risco de crédito do BIG pode incluir a concessao de crédito a clientes, investimentos em obrigacdes de empresas, riscos

interbancarios de valor total e valor de substituicéo, riscos de liquidacdo de determinados titulos, valores a receber ao abrigo de contratos de deriva-
dos e de moeda estrangeira, e compromissos assumidos ao abrigo de garantias ou de programas de papel comercial.
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A reparticao por sectores de actividade para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, encontra-se apresentada conforme segue:

€
2007

Créditos a clientes Activos Activos Garantias
financeiros financeiros e avales
detidos para disponiveis prestados

negociacao para venda

Valor bruto Provisao Valor bruto Valor bruto
Agricultura e silvicultura 93.475 - 231.574 - 24.000
Industrias extractivas - - 762.242 2.016.361 -
Alimentacao, bebidas e tabaco 1.635 - 87.241 3.112.999 -
Téxteis, vestuario e couro 89.129 - - - -
Papel, graficas e editoriais - - 1.312.291 3.858.497 -
Produtos petroliferos - - - 2.115.025 -
IndUstria quimica - - 209.497 5.227.179 -
Industrias metalurgicas de base - - - 5.240.275 -
Fabricacao de maquinas e equipamentos 133.877 - 343 1.028.113 -
Maquinas e material de transporte - - 914.340 10.594.575 -
Electricidade, dgua e gas - - 2.104.449 7.160.000 -
Construcdo e obras publicas 453.199 - 2.148.550 - -
Comércio por grosso e a retalho - - 119.812 12.106.192 -
Turismo 6 o = = =

Transportes e comunicagoes = = = 14.598.336
Actividade financeira 31 - 17.093.230 14.181.172 704.500
Actividades imobiliarias 1.567.020 = 9.944 = -
Outras empresas de servicos 6.553.057 26 3.833.613 7.430.698 27.747.911
Administragao e servigos publicos - - - 8.018.157 -
Outros servicos colectivos = = 364.798 = =
Crédito a habitacao 2.737.820 - - - -
Crédito a particulares 61.528.635 170.348 1.668.367 10.260.814 956.995
Outros 161.857 = 900.091 = =
73.319.741 170.374 31.769.382 106.948.393 29.433.406
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€
2006

Créditos a clientes Activos Activos Garantias
financeiros financeiros e avales
detidos para disponiveis prestados

negociagao para venda

Valor bruto Provisao Valor bruto Valor bruto
Industrias extractivas - - 3.391.666 2.020.349 -
Alimentacao, bebidas e tabaco - - 7.451 4124376 -
Téxteis, vestuario e couro - - 621 - -
Papel, gréficas e editoriais - - 1.387.003 2.707.101 -
Produtos petroliferos - - - 1.089.500 -
Industria quimica - - - 3.166.919 -
Industrias metalurgicas de base = = = 2.186.640 =
Fabricacdo de maquinas e equipamentos - - 9.669 - -
Maquinas e material de transporte - - 2.274.088 3.034.909 -
Electricidade, agua e gas - - 15.171.199 1.294.450 -
Construcao e obras publicas 1.333.400 - 808.401 - -
Comeércio por grosso e a retalho - - 2.505.500 9.851.723 -
Turismo = = 591.607 = =

Transportes e comunicagoes - - 23.758.213 11.384.740
Actividade financeira 7 - 19.349.212 1.855.369 -
Actividades imobiliarias 431.002 - 325.029 - -
Outras empresas de servicos 6.363.367 14.000 7.372.038 3.438.760 -
Administracdo e servicos publicos - - 6.760.234 251.371 -
Outros servicos colectivos = = 261.594 = =
Crédito a habitagao 2.433.079 - - - -
Crédito a particulares 64.360.236 103.775 4.261.351 = 261.936
Outros 15.000 - 192.201 3.218.800 32.562.877
74.936.091 117.775 88.427.077 49.625.007 32.824.813

No ambito do processo de andlise e aprovacdo, o Grupo considera e analisa a sua exposi¢do tanto ao nivel das transac¢des individuais, ao nivel da ex-
posicdo maxima do cliente e, separadamente, ao nivel das respectivas carteiras, para assegurar um controlo adequado sobre concentragdes de riscos
em cada sector ou industria. Como politica, todas as exposicdes sdo avaliadas e aprovadas, quer respeitem a operagdes dentro ou fora de balanco.
Consequentemente, as fungoes de risco de mercado coincidem muitas vezes com as analises de risco de crédito. No decorrer da actividade corrente
do Grupo, os sistemas integrados de controlo das exposi¢oes sao um elemento essencial do processo de gestao do risco de crédito.

O processo de gestdo do Risco de Crédito tem inicio no Conselho de Administracdo, que aprova as politicas e directivas gerais para risco de crédito. O
Conselho delega, no Chief Credit Officer e noutros membros do Comité de Risco de Crédito e pessoal de apoio, a implementacao diaria destas politicas

e responsabilidades, que incluem:

* Andlise e controlo do risco da contraparte

¢ Definicdo de directivas quantitativas e qualitativas para analise de crédito

¢ Controlo e acompanhamento da posicao do cliente, “familia” de riscos e grandes riscos
* Documentacdo, sistemas de controlo e preenchimento

¢ Gestao e controlo das politicas e sistemas de risco

¢ Manutencdo de uma matriz de pontuagao e aprovagao de crédito

* Integridade do processo de aprovacdo de crédito

¢ Estrita aderéncia a normas e principios regulamentares

¢ Aplicacao de precos apropriados aos riscos tomados
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Risco Operacional

O risco operacional inerente ao negécio do Grupo pode surgir em resultado de procedimentos ou sistemas inadequados, riscos humanos ou eventos
exteriores.

A responsabilidade pela gestao de riscos operacionais recai sobre os responsaveis das unidades de negécio individuais. Para monitorar os riscos e o
efectivo cumprimento dos procedimentos em todo o Grupo, existe uma estrutura auténoma, constituida pelos seguintes 6érgdos de supervisao inter-
na que reportam ao Conselho de Administracao:

« Comité de Risco Operacional, que analisa a conformidade dos procedimentos internos, a adequacao do apoio humano e de sistemas para a con-
ducao normal das actividades e os riscos do dia-a-dia a que o Grupo esta exposto, com base em processos de auto-avaliacdo e auditorias internas
e externas programadas. Reporta ao COO.

«  Comité de Risco Tecnoldgico, que supervisiona a adequacdo da complexa infra-estrutura técnica que suporta todos os aspectos do processamen-
to e ligagoes do Grupo com fornecedores externos de informagao e de servigos de execugao. Reporta ao COO.

« Auditoria e Controlo, responsével pela conducéao de auditorias internas regulares as dreas operacionais e de front-office, incluindo analise de
documentos e procedimentos. Reporta ao CEO. Reline-se vérias vezes por semana.

«  Comité de Compliance, constituido por membros do Conselho de Administragao e pelo Complience Officer do Grupo, as suas responsabilidades
incluem a monitorizacdo da observancia pelo Grupo de questdes regulamentares e legais, cumprimento de procedimentos operacionais internos,
coédigo de ética e outras questdes relacionadas. Relne-se pelo menos uma vez por semana ou mais vezes se necessario, para analisar questoes
regulamentares e legais correntes.

Operacodes e sistemas

As principais prioridades da Administracdo no desenvolvimento dos processos de integracao das areas front-office e back-office sao a necessidade de
escalabilidade, seguranca e adquirir capacidades de processamento straight-through. As areas responsaveis por garantir a eficiéncia dos processos
sdo a equipa de Tecnologias de Informacao (TI) do Grupo e as areas de suporte das Operagoes.

Gestdo de capital e rdcio de solvabilidade
Os fundos proprios para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, encontram-se apresentados conforme segue:

€
2007 2006
A - Fundos Préprios
Capital ordinario realizado, prémios de emissao e ac¢des préprias 80.250.781 79.052.796
Resultados e reservas formadas por resultados nao distribuidos 13.235.054 9.130.174
Activos intangiveis e diversos (6.938.997) (6.217.608)
Fundos Préprios para determinagao do Racio Core Tier | (A1) 86.546.838 81.965.362
Fundos Préprios de Base (TIER I) (A2) 86.546.838 81.965.362
45% das reservas de reavaliacdo de justo valor positivas 38.514 125.854
Deducao de participagdes em instituicoes financeiras e diversos - 481.033
Fundos Préprios Complementares (TIER II) 38.514 606.887
Fundos Proprios Suplementares 1.971.916 -
Fundos Préprios Elegiveis (A3) 88.557.268 82.572.249
B - Activos de Risco Equivalentes
Calculados de Acordo com o Aviso 1/93 (Carteira Bancaria) 217.685.775 134.121.338
Calculados de Acordo com o Aviso 7/96 (Carteira de Negociagoes) 32.000.788 84.484.250
Total de Activos de Risco Equivalentes (B) 249.686.563 218.605.588
C - Récios Prudenciais
Récio Core Tier 1 (A1/B) 34,7% 37,5%
Racio Tier 1 (A2/B) 34,7% 37,5%
Réacio de Solvabilidade (A3/B) 35,5% 37,8%
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O movimento de fundos préprios para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, encontra-se apresentado conforme segue:

€

2007 2006

Saldo no inicio do exercicio 82.572.249 68.929.940
Capital ordinério realizado, prémios de emissao e acgdes préprias 1.197.985 448.902
Resultados e reservas formadas por resultados nao distribuidos 4.104.880 7.910.448
Activos intangiveis e diversos (721.389) (4.068.121)
45% das reservas de reavaliagao de justo valor positivas (87.340) 125.854
Deducao de participagdes em instituicoes financeiras e diversos (481.033) 9.225.226
Fundos Préprios Suplementares 1.971.916 -
Saldo no fim do exercicio 88.557.268 82.572.249

Nota 34. Normas contabilisticas e interpretaces recentemente emitidas

As normas contabilisticas e interpretacdes recentemente emitidas, mas que ainda ndo entraram em vigor e que o Grupo ainda ndo aplicou na elabo-
ragao das suas demonstracoes financeiras, podem ser analisadas como segue:

IFRS 2 (alterada) — Pagamentos em ac¢ées: condicdes de aquisicéo

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Janeiro de 2008 uma alteragao ao IFRS 2 a qual se torna efectiva a partir de 1 de Janeiro
de 2009.

Esta alteracdo ao IFRS 2 permitiu clarificar que (i) as condicées de aquisicdo dos direitos inerentes a um plano de pagamentos com base em ac¢oes
limitam-se a condi¢des de servico ou de performance e que (ii) qualquer cancelamento de tais programas, quer pela entidade quer por terceiras
partes, ttm o mesmo tratamento contabilistico.

Nao se esperam impactos significativos decorrentes do IFRS 2 alterada.
IFRS 3 (revista) — Concentracées de actividades empresariais e IAS 27 (alterada) Demonstragées financeiras consolidadas e separadas

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Janeiro de 2008 o IFRS 3 (revisto) Concentragdes de actividades empresarias e uma altera-
¢do ao IAS 27 Demonstragdes financeiras consolidadas e separadas.

Os principais impactos das alteracdes a estas normas correspondem: (i) ao tratamento de aquisi¢des parciais, em que os interesses sem controlo
(antes denominados de interesses minoritarios) poderao ser mensurados ao justo valor (o que implica o reconhecimento total do goodwill por con-
trapartida dos interesses sem controlo) ou como a parcela atribuivel do justo valor dos activos liquidos adquiridos (tal como actualmente requerido);
(ii) aos step acquisition em que as novas regras obrigam, aquando do calculo do goodwill, a reavaliacdo, por contrapartida de resultados, do justo valor
de qualquer interesse sem controlo detido previamente a aquisicdo tendente a obtencao de controlo; (iii) ao registo dos custos directamente rela-
cionados com uma aquisicdo de uma subsididria que passam a ser directamente imputados a resultados; (iv) aos precos contingentes cuja alteracédo
de estimativa ao longo do tempo passa a registada em resultados e nao afecta o goodwill e (v) as alteracoes das percentagens de subsidiarias detidas
que ndo resultam na perda de controlo as quais passam a ser registadas como movimentos de capitais proprios.

Adicionalmente, das alteragdes ao IAS 27 resulta ainda que as perdas acumuladas numa subsididria passardo a ser atribuidas aos interesses sem con-
trolo (reconhecimento de interesses sem controlo negativos) e que, aquando da alienagao de uma subsidiaria, tendente a perda de controlo qualquer
interesse sem controlo retido é mensurado ao justo valor determinado na data da alienagéo.

Esta revisao do IFRS 3 e alteracdo do IAS 27 sdo efectivas para exercicios com inicio a partir de 1 de Julho de 2009.

Estas normas nao sao aplicaveis as demonstragoes financeiras do Grupo.

IFRS 8 — Segmentos operacionais

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em 30 de Novembro de 2006 o IFRS 8 Segmentos operacionais, o qual foi adoptado para uso
na Unido Europeia em 21 de Novembro de 2007.
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O IFRS 8 define a apresentacao da informacao sobre segmentos operacionais de uma entidade. Esta norma especifica como uma entidade devera
reportar a sua informacao nas demonstragoes financeiras anuais, € como consequéncia alterara o IAS 34 Reporte financeiro interino, no que respeita a
informacéo a ser seleccionada para reporte financeiro interino. Uma entidade terd também que fazer uma descricao sobre a informacéao apresentada
por segmento nomeadamente resultados e operacdes, assim como uma breve descricdo de como os segmentos sdo construidos.

Esta norma é de aplicacdo mandatoria a partir de 1 de Janeiro de 2009.

O Grupo encontra-se a avaliar o impacto da adopgéo desta norma.

IAS 1 (alterado) — Apresentagao das demonstragées financeiras

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Setembro de 2007 o IAS 1 (alterado) Apresentacao de demonstracdes financeiras, o qual é
de aplicacéo obrigatdria a partir de 1 de Janeiro de 2009.

O IAS 1 (alterado) exige que a informacéo financeira seja agregada na preparacdo das demonstragoes financeiras, em funcao das suas caracteristicas
de base e introduz a demonstracdo de “comprehensive income”.

Na sequéncia das alteragbes impostas por esta norma os utilizadores das demonstracoes financeiras poderdo mais facilmente distinguir as variacoes
nos capitais préprios do Grupo decorrentes de transac¢des com accionistas, enquanto accionistas (ex. dividendos, transacgdes com acgcdes proprias) e

transacgoes com terceiras partes, ficando estas resumidas na demonstracao de “comprehensive income”.

As alteracdes impostas pelo IAS T terdo efeito ao nivel da apresentacdo das demonstracdes financeiras do Grupo estando actualmente em curso um
trabalho com vista a determinagao da extensao das modificacoes necessarias.

IAS 23 (alterado) — Custos de empréstimos obtidos

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Marco de 2007 o IAS 23 (alterado) Custos de empréstimos obtidos, o qual é de aplicacao
obrigatdria a partir de 1 de Janeiro de 2009.

Esta norma exige que as entidades capitalizem os custos de empréstimos obtidos directamente atribuiveis ao custo de aquisicdo, construcao ou
producao de um activo qualificavel, como parte integrante do custo de aquisicao, construcdo ou producdo desse activo. Assim, a opcdo de registar

tais custos directamente nos resultados é eliminada.

Activos qualificaveis correspondem aqueles que necessitam de um periodo substancial de tempo para ficar prontos para o seu uso pretendido ou
para venda.

O Grupo ndo espera que esta alteracdo ao IAS 23 tenha um impacto significativo nas suas demonstragdes financeiras.
Alteracao ao IAS 32 - Instrumentos financeiros: apresentacdo — Instrumentos financeiros ‘puttable’e obrigagées decorrentes de liquidagéo

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Fevereiro de 2008 uma alteracao ao /AS 32 Instrumentos financeiros: Apresentacao — Ins-
trumentos financeiros ‘puttable’ e Obrigacdes decorrentes de liquidacdo a qual é de aplicacdo obrigatdria a partir de 1 de Janeiro de 2009.

Esta alteracao afecta a classificacao de instrumentos financeiros ‘puttable’ e de obrigagoes decorrentes de liquidagao. De acordo com os actuais requi-
sitos do IAS 32, os instrumentos financeiros (i) reembolsaveis em dinheiro ou através da entrega de outros activos financeiros ou (ii) que concedem
ao detentor um direito de exigir que o emitente proceda a sua reaquisicao (instrumentos ‘puttable’), sdo classificados como passivos financeiros. A
alteracdo agora efectuada a esta norma, implica que alguns instrumentos que actualmente qualificam como passivos financeiros, passem a ser reco-
nhecidos como instrumentos de capital, caso os mesmos representem o interesse residual ultimo nos activos liquidos de uma entidade.

O IASB alterou ainda o IAS 1 Apresentacao de demonstracoes financeiras tendo incluido requisitos adicionais de divulgacao relativos a este tipo de
instrumentos.

N&o se prevé que a presente alteracao ao /AS 32 venha a ter qualquer impacto ao nivel das demonstrag¢oes financeiras do Grupo.

IFRIC 11 = IFRS 2 — Transacgdes com acgbes proprias ou acgoes de outras entidades do Grupo

O International Financial Reporting Committee (IFRIC) emitiu em 2 de Novembro de 2006 a IFRIC 11 IFRS 2 - Transac¢bes com Treasury shares e Grupo.
OIFRIC 11 vem esclarecer em que condi¢des os pagamentos com base em acgdes previstos no IFRS 2, envolvendo acgdes proprias ou acgoes de outras
entidades do Grupo, deverao ser classificados nas demonstragoes financeiras individuais das empresas do Grupo como sendo pagamentos com base

em acgdes com liquidacgéo fisica ou com liquidagao financeira.

Este IFRIC é de aplicacao obrigatéria para o Grupo a partir de 1 de Janeiro de 2008.
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O BIG encontra-se a analisar o eventual impacto que este IFRIC terd nas demonstracdes financeiras individuais.
IFRIC 12 - Contratos de concessdo de servigos
O IFRIC 12 Contratos de concessdo de servi¢os entra em vigor em 1 de Janeiro de 2008.

O IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessao de servicos publico-privados. Esta norma aplicar-se-a apenas a situacdes onde o concedente a) controla
ou regula os servigos prestados pelo operador, e b) controla, os interesses residuais das infra estruturas, na maturidade dos contratos.

N&o se prevé que a presente norma venha a ter qualquer impacto ao nivel das demonstracdes financeiras do Grupo.
IFRIC 13 — Programas de fideliza¢do de clientes

O IFRIC 13 Programas de fidelizacao de clientes foi emitido em Julho de 2007 e entra em vigor para exercicios iniciados a partir de 1 de Julho de 2008,
sendo por isso apenas relevante para o Grupo a partir de 1 de Janeiro de 2009.

Esta interpretacdo aplica-se a programas de fidelizagdo de clientes, onde sao adjudicados créditos aos mesmos como parte integrante de uma venda
ou prestagao de servicos e estes poderao trocar esses créditos, no futuro, por servicos ou mercadorias gratuitamente ou com desconto.

O Grupo encontra-se a avaliar o impacto da adopg¢ao desta norma ao nivel das suas demonstracoes financeiras.
IFRIC 14 - IAS 19 - Limite de activos de beneficios definidos, requisitos de financiamento minimos e sua interac¢go

O IFRIC 14 IAS 19 - Limite de activos de beneficios definidos, requisitos de financiamento minimos e sua interaccao é de aplicacao obrigatéria a partir
de 1 de Janeiro de 2008.

Esta interpretacdo define as condicdes que devem ser consideradas na avaliagdo do reconhecimento de activos relacionados com planos de pensdes
a luz dos limites estabelecidos no paragrafo 58 do IAS 19, e discute a interaccao destas regras com os eventuais requisitos minimos de financiamento

estabelecidos legal ou contratualmente.

O Grupo encontra-se a avaliar o impacto da adopgao desta norma ao nivel das suas demonstracées financeiras.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Examindmos as demonstracdes financeiras do Banco de Investimento Global, S.A., as
quais compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2007 (que evidencia um total de
525.134.590 euros e um total de capital proprio de 101.924.365 euros, incluindo um
resultado liquido de 11.026.678 euros), as Demonstracdes dos Resultados, dos Fluxos de
Caixa e dos Ganhos e Perdas Reconhecidos do exercicio findo naquela data, e nas
correspondentes Notas explicativas.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparacdo de demonstragdes
financeiras, em conformidade com as Normas de Contabilidade Ajustadas (“NCA’s”)
emitidas pelo Banco de Portugal, as quais tém como base a aplicacio das Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) tal como adoptadas pelas Unido Europeia,
com excepg¢do das matérias definidas nos n° 2° e 3° do aviso n° 1/2005 e no n° 2° do
Aviso n° 4/2005 do Banco de Portugal que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢do financeira do Banco, o resultado das suas operacoes e os fluxos de caixa, bem
como a adopcdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencdo de um
sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitdvel sobre se as demonstracdes financeiras estdo isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu:

- a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacodes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua
preparacgao;

- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;
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- averificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- aapreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstragdes
financeiras.

S. O nosso exame abrangeu também a verificacido da concordancia da informacdo financeira
constante do relatério de Gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressao da
nossa opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢@o financeira do
Banco de Investimento Global, S.A., em 31 de Dezembro de 2007, o resultado das suas
operacdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com as
Normas de Contabilidade Ajustadas, conforme emitidas pelo Banco de Portugal.

Lisboa, 6 de Marco de 2008

KPMG & Associados - S.R.0.C., S.A.
representada por

/\AJ\,QJ\JO(/@ @wd/\(\/\@/\w

Inés Maria Bastos Viegas Clare Neves Girdo de Almeida
(ROC n®967)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2007

Exmos. Senhores Accionistas do
Banco de Investimento Global, S.A.,

De acordo com a legislacio aplicdvel e no cumprimento das funcdes de Fiscal Unico do Banco de
Investimento Global, S.A., relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, tomdmos
conhecimento dos actos da Administracdo do Banco, averigudmos da observancia do cumprimento da
Lei e dos Estatutos, procedemos a verificacdo dos livros e registos contabilisticos, e levdmos a cabo
outros procedimentos julgados necessarios nas circunstancias.

Procedemos também a apreciacdo do Relatério de Gestdo e a verificacdo da correcgdo, tanto das
Contas Individuais do Banco, com referéncia ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007,
compreendendo o Balan¢o, a Demonstracdo dos Resultados, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, a
Demonstracdo dos Ganhos e Perdas Reconhecidos e as respectivas Notas Anexas como ainda das
Demonstragdes Financeiras Consolidadas. Da Administracdo e dos Servicos obtivémos sempre a
documentacgdo e os esclarecimentos solicitados, o que agradecemos, concluindo que:

1. O Relatorio de Gestdo e as Contas Individuais do Banco de Investimento Global, S.A.,
relativos a 2007, e os livros de contabilidade, satisfazem as disposi¢des legais e estatutdrias;

2. Os actos da Administracdo do nosso conhecimento procuraram salvaguardar o cumprimento da
Lei e dos Estatutos;

3. As Contas Consolidadas de 2007, também satisfazem as disposi¢coes legais aplicdveis;
4.  As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos adoptados, encontram-se

devidamente evidenciados nas Notas.

Emitimos ainda o Relatério Anual sobre a Fiscalizacao Efectuada, e a Certificacdo Legal das
Contas de 2007, quer individuais, quer consolidadas, ambas sem reservas.
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Face ao exposto, somos de parecer que sejam aprovados:
a) O Relatério de Gestao e as Contas Individuais do exercicio de 2007, apresentados pelo
Conselho de Administracdo, bem como a correspondente proposta de aplicagdo de
resultados, contida no mencionado Relatorio de Gestao;

b) A gestdo do Banco exercida em 2007 pelo Conselho de Administracdo;

c¢) As Contas Consolidadas de 2007, apresentadas pelo Conselho de Administracdo, bem
como a parte correspondente do Relatdrio de Gestdo.

Nesta oportunidade, manifestamos ao Conselho de Administracdo o nosso apreco pela excelente
colaboracio recebida e a eficiéncia com que exerceu as suas fungdes.

Lisboa, 6 de Marco de 2008

O Fiscal Unico

KPMG & Associados, S.R.O.C., S.A.

representada por

C Wniop 56 & /Nstis

Inés Maria Bastos Viegas Clare Neves Girdo de Almeida
(ROC N°967)
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Demonstracao individual dos resultados

dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

€
Notas 2007 2006
Juros e proveitos similares 4 16.159.945 5.979.087
Juros e custos similares 4 6.752.981 4.523.321
Margem financeira 9.406.964 1.455.766
Rendimentos de servicos e comissdes 5 27.892.284 10.212.073
Encargos com servicos e comissoes 5 (10.744.831) (2.281.551)
Resultados de activos e passivos ao justo valor através de resultados 6 7.649.586 13.213.909
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda 7 592.869 1.080.522
Resultados de reavaliagao cambial 8 100.544 (100.076)
Outros resultados de exploragcao 9 (1.094.428) (213.989)
Proveitos operacionais 33.802.988 23.366.654
Custos com pessoal 10 13.057.133 9.299.790
Gastos gerais administrativos 12 5.478.691 4.024.038
Depreciagdes e amortizagoes 20e21 1.163.283 917.698
Provisdes liquidas de anulagoes 26 231.081 308.752
Imparidade do crédito liquida de reversdes e recuperacoes 19 84.493 (83.115)
Imparidade de outros activos liquida de reversoes e recuperagoes 23 (6.095) 11.698
Custos operacionais 20.008.586 14.478.861
Resultado antes de impostos 13.794.402 8.887.793
Impostos
Correntes 27 3.508.301 2.043.817
Diferidos 27 (740.577) (192.218)
Resultado ap6s impostos e antes de interesses minoritarios 11.026.678 7.036.194
Resultado liquido do exercicio 11.026.678 7.036.194
Resultados por accao basicos (em euros) 13 0,15 0,09
Resultados por accao diluidos (em euros) 13 0,15 0,09

As Notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras.
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Balanco individual

em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

€

Notas 2007 2006
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 14 1.749.589 3.149.636
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 15 56.338.009 44.367.401
Activos financeiros detidos para negociacao 16 31.769.382 88.427.077
Activos financeiros disponiveis para venda 17 106.948.393 48.625.007
Aplicacoes em institui¢des de crédito 18 188.834.939 78.977.769
Crédito a clientes 19 73.206.691 74.907.534
Activos tangiveis 20 7.940.709 6.694.686
Activos intangiveis 21 838.277 1.129.367
Investimentos em subsididrias e associadas 22 6.562.138 6.000.000
Activos por impostos correntes 1.248.352 =
Activos por impostos diferidos 27 530.431 -
Outros activos 23 49.167.680 61.382.762
Total de Activo 525.134.590 413.661.239
Passivo
Passivos financeiros detidos para negociacdo 16 12.023.914 13.638.789
Recursos de outras instituicdes de crédito 24 43.024.543 24.215.053
Recursos de clientes 25 282.237.884 228.330.811
Provisées 26 779.589 646.452
Passivos por impostos correntes - 1.373.009
Passivos por impostos diferidos 27 - 300.487
Outros passivos 28 85.144.295 50.699.722
Total de Passivo 423.210.225 319.204.323
Capital Proprio
Capital 29 75.082.920 75.082.920
Prémios de emissao 29 5.756.889 5.756.889
Acgoes proprias 29 (589.028) (1.787.013)
Reservas de justo valor 29 (2.077.361) (114.743)
Outras reservas e resultados transitados 29 12.724.267 8.482.669
Resultado liquido do exercicio 11.026.678 7.036.194
Total de Capital Proprio 101.924.365 94.456.916
Total de Passivo e Capital Proprio 525.134.590 413.661.239

As Notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstra¢des financeiras.
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Demonstracao individual dos fluxos de caixa

para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

€
Notas 2007 2006
Fluxos de caixa de actividades operacionais
Juros e proveitos recebidos 16.159.945 5.979.087
Juros e custos pagos (6.752.981) (4.523.321)
Servicos e comissoes 17.147.453 7.930.522
Pagamentos de caixa a empregados e fornecedores (18.020.414) (13.051.871)
QOutros custos e proveitos pagos/recebidos (1.094.428) (3.468.867)
7.439.575 (7.134.450)
Variagdo nos activos e passivos operacionais:
Disponibilidades em bancos centrais 1.593.124 (914.655)
Activos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados 55.042.820 38.930.900
Aplicagoes em institui¢coes de crédito (109.857.170) (55.817.272)
Recursos de instituicoes de crédito 18.809.490 (4.779.070)
Crédito a clientes 1.616.350 (33.701.687)
Recursos de clientes 53.907.073 109.467.621
Outros activos e passivos operacionais 46.773.173 (11.287.787)
Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais, antes de impostos sobre
lucros 75.324.435 34.763.600
Impostos sobre os lucros pagos / recebidos (6.129.662) (1.388.483)
69.194.773 33.375.117
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Alienacdo de investimentos em subsididrias e associadas - 713.716
Aquisicao de investimentos em subsidiarias e associadas (562.138) -
Dividendos recebidos 7.926.885 3.254.878
Activos financeiros disponiveis para venda (60.437.976) (17.553.312)
Compra de imobilizagoes (2.118.216) (1.698.231)
(55.191.445) (15.282.949)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Acgoes proprias 1.144.644 (233.228)
Dividendos de ac¢oes ordinarias pagos (2.984.287) (2.248.237)
Fluxos de caixa liquidos das actividades de financiamento (1.839.643) (2.481.465)
Variacao liquida em caixa e seus equivalentes 12.163.685 15.610.703
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 44.518.041 28.907.338
Caixa e equivalentes no fim do periodo 56.681.726 44.518.041
12.163.685 15.610.703
Caixa e equivalentes engloba:
Caixa 14 343.717 150.640
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 15 56.338.009 44.367.401
Total 56.681.726 44.518.041

As Notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras.
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Demonstracao individual de ganhos e perdas reconhecidos

para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

€

Notas 2007 2006

Alteracoes de justo valor de activos financeiros disponiveis para venda 29 (2.520.501) (183.321)
Desvio actuarial do fundo de pensdes 11 227.622 (133.673)
Impostos diferidos 27 90.341 1.452
Impostos correntes 27 467.542 50.413
Ganhos e perdas reconhecidos directamente em reservas (1.734.996) (265.129)
Resultado liquido do exercicio 11.026.678 7.036.194
Ganhos e perdas totais reconhecidos no exercicio 9.291.682 6.771.065

As Notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

130



Banco de Investimento Global, S.A.
Relatério Anual 2007

Notas as demonstracoes
financeiras individuais

para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006
(Montantes expressos em euros)



Banco de Investimento Global, S.A. Demonstragoes financeiras individuais
Relatério Anual 2007

NOTA INTRODUTORIA

O Banco de Investimento Global, S.A. (Banco ou BIG) foi constituido por escritura de 10 de Dezembro de 1998, tendo iniciado a sua actividade banca-
ria no dia 1 de Marco de 1999. O Banco tem por objecto a realizacdo de todas as operacdes e a prestacao de quaisquer servicos permitidos aos ban-
cos, sem quaisquer limitagdes de natureza estatutéria.

1. Bases de apresentacao

No a@mbito do disposto no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho de 2002, na sua transposicao para
a legislacao Portuguesa através do Decreto-Lei n.° 35/2005, de 17 de Fevereiro e do Aviso n.° 1/2005, do Banco de Portugal, as demonstracoes finan-
ceiras do Banco de Investimento Global sao preparadas de acordo com as Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA), tal como definidas pelo Banco

de Portugal.

As NCA traduzem-se na aplicacdo as demonstrag¢oes financeiras individuais das Normas Internacionais de Relato Financeiro (/FRS) tal como adoptadas
pela Unido Europeia, com excepg¢ao de algumas matérias reguladas pelo Banco de Portugal, como a imparidade do crédito a clientes.

Os IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as interpretacdes emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretation Comitee (IFRIC), e pelos respectivos 6rgdos antecessores.

As demonstragdes financeiras individuais do BIG agora apresentadas, reportam-se ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 e foram preparadas
de acordo com as NCA, as quais incluem os IFRS em vigor tal como adoptados na Unido Europeia até 31 de Dezembro de 2007.

Na preparacdo das demonstracdes financeiras referentes a 31 de Dezembro de 2007, o Banco adoptou o IFRS 7 Instrumentos Financeiros - Divulga-
¢oes, bem como a IAS 1 (alterada): Apresentacao das demonstragdes financeiras — Requisitos de divulgacao de capital requlamentar. Estas normas, de
aplicacao obrigatoria com referéncia a 1 de Janeiro de 2007, tiveram impacto ao nivel das divulgacoes apresentadas, nao tendo tido qualquer efeito
nos capitais préprios do Banco. De acordo com as disposicoes transitorias destas normas, sdo apresentados valores comparativos relativamente as
novas divulgacgdes exigidas.

Adicionalmente, o Banco adoptou ainda em 2007, o IFRIC 8 Ambito da aplicacdo do IFRS 2, IFRIC 9 Reavaliacio dos derivados embutidos e o IFRIC 10
Reporte financeiro interino e imparidade. A adopcao destas interpretacdes nao teve qualquer efeito nas demonstracdes financeiras do Banco.

As demonstragdes financeiras estdo expressas em euros. Estas foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico, com excepgao dos
activos e passivos registados ao seu justo valor, nomeadamente instrumentos financeiros derivados, activos financeiros ao justo valor através dos
resultados e activos financeiros disponiveis para venda.

A preparacao de demonstracoes financeiras de acordo com as NCA requer que o Banco efectue julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que
afectam a aplicagao das politicas contabilisticas e os montantes de proveitos, custos, activos e passivos. Alteragcdes em tais pressupostos ou diferencas
destes face a realidade poderao ter impactos sobre as actuais estimativas e julgamentos. As dreas que envolvem um maior nivel de julgamento ou de
complexidade, ou onde sdo utilizados pressupostos e estimativas significativos na preparacéo das demonstragées financeiras encontram-se analisa-
das na nota 3.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de Administracdo em 5 de Marco de 2008.
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2. Principais politicas contabilisticas

2.1. Transac¢oes em moeda estrangeira

As transaccoes em moeda estrangeira sao convertidas a taxa de cdmbio em vigor na data da transaccdo. Os activos e passivos monetdrios expressos
em moeda estrangeira sao convertidos para euros a taxa de cambio em vigor na data do balanco. As diferencas cambiais resultantes desta conversao
sao reconhecidas em resultados.

Os activos e passivos nao monetarios registados ao custo histérico, expressos em moeda estrangeira, séo convertidos a taxa de cambio da data da
transacgao. Activos e passivos ndo monetarios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sdo convertidos a taxa de cambio em vigor
na data em que o justo valor foi determinado. As diferencas cambiais resultantes sao reconhecidas em resultados, excepto no que diz respeito as
diferencas relacionadas com acgdes classificadas como activos financeiros disponiveis para venda, as quais sao registadas em reservas.

2.2. Instrumentos financeiros derivados

Os instrumentos financeiros derivados sao reconhecidos na data da sua negociagao, pelo seu justo valor. Subsequentemente, o justo valor destes
instrumentos é reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliacao registados directamente em resultados.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado, quando disponivel, ou é determinado tendo por base
técnicas de valorizacao incluindo modelos de desconto de fluxos de caixa e modelos de avaliagao de op¢des, conforme seja apropriado.

O Banco nao aplicou contabilidade de cobertura nos exercicios de 2007 e 2006.

Derivados embutidos

Os derivados que estao embutidos em outros instrumentos financeiros sao tratados separadamente quando as suas caracteristicas econémicas e os
seus riscos nao estao relacionados com o instrumento principal. Estes derivados embutidos séo registados ao justo valor com as variagdes reconheci-
das em resultados.

2.3. Crédito a clientes

O crédito a clientes inclui os empréstimos originados pelo Banco, para os quais ndo existe uma intencao de venda no curto prazo, os quais sao regis-
tados, na data em que o montante do crédito é disponibilizado aos clientes, pelo seu valor nominal, de acordo com o Aviso n° 1/2005 do Banco de
Portugal.

O crédito a clientes é desreconhecido do balanco quando (i) os direitos contratuais do Banco relativos aos respectivos fluxos de caixa expiraram, (ii)
o Banco transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengao, ou (iii) ndo obstante o Banco ter retido parte, mas nao
substancialmente todos, os riscos e beneficios associados a sua detencao, o controlo sobre os activos foi transferido.

O crédito a clientes é reconhecido inicialmente pelo valor nominal ndo podendo ser reclassificado para as restantes categorias de activos financeiros.

Imparidade

A politica do Banco consiste na avaliacao regular da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade na sua carteira de crédito. As perdas por impari-
dade identificadas sao registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso, num periodo posterior,
se verifique uma reducao do montante da perda estimada.

Um crédito concedido a clientes, ou uma carteira de crédito concedido, definida como um conjunto de créditos com caracteristicas de risco seme-

Ihantes, encontra-se em imparidade quando: (i) exista evidéncia objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos que ocorreram apés o

seu reconhecimento inicial e (ii) quando esse evento (ou eventos) tenha um impacto no valor recuperéavel dos fluxos de caixa futuros desse crédito,
ou carteira de créditos, que possa ser estimado com razoabilidade.
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Inicialmente, o Banco avalia se existe individualmente para cada crédito evidéncia objectiva de imparidade. Para esta avaliacéo e na identificacdo dos
créditos com imparidade numa base individual, o Banco utiliza a informacao que alimenta os modelos de risco de crédito implementados e considera
de entre outros os seguintes factores:

- aexposicao global ao cliente e a existéncia de créditos em situacao de incumprimento;

- aviabilidade econémico-financeira do negdcio do cliente e a sua capacidade de gerar meios suficientes para fazer face aos servicos da divida no
futuro;

« aexisténcia de credores privilegiados;

. aexisténcia, natureza e o valor estimado dos colaterais;

. o endividamento do cliente com o sector financeiro;

+ o montante e os prazos de recuperacao estimados.

Se para determinado crédito nao existe evidéncia objectiva de imparidade numa 6ptica individual, esse crédito é incluido num grupo de créditos
com caracteristicas de risco de crédito semelhantes (carteira de crédito), o qual é avaliado colectivamente — analise da imparidade numa base colecti-
va. Os créditos que sao avaliados individualmente e para os quais é identificada uma perda por imparidade ndo sao incluidos na avaliagao colectiva.

Caso seja identificada uma perda de imparidade numa base individual, o montante da perda a reconhecer corresponde a diferenca entre o valor
contabilistico do crédito e o valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados (considerando o periodo de recuperacdo) descontados a taxa de juro
efectiva original do contrato. O crédito concedido é apresentado no balanco liquido da imparidade. Para um crédito com uma taxa de juro variavel, a
taxa de desconto a utilizar para a determinacao da respectiva perda de imparidade € a taxa de juro efectiva actual, determinada com base nas regras
de cada contrato.

O célculo do valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados de um crédito garantido reflecte os fluxos de caixa que possam resultar da recupe-
racao e venda do colateral, deduzido dos custos inerentes com a sua recuperacao e venda.

No ambito da analise da imparidade numa base colectiva, os créditos sao agrupados com base em caracteristicas semelhantes de risco de crédito, em
funcdo da avaliacao de risco definida pelo Banco. Os fluxos de caixa futuros para uma carteira de créditos, cuja imparidade é avaliada colectivamente,
sdo estimados com base nos fluxos de caixa contratuais e na experiéncia histdrica de perdas. A metodologia e os pressupostos utilizados para estimar
os fluxos de caixa futuros sao revistos regularmente pelo Banco de forma a monitorizar as diferencas entre as estimativas de perdas e as perdas reais.
Quando o Banco considera que determinado crédito é incobravel havendo sido reconhecida uma perda por imparidade de 100%, este é abatido ao
activo. Recuperagdes subsequentes de créditos anteriormente abatidos ao activo sao reconhecidas em resultados pela diminuicdo do montante das
perdas por imparidade do periodo.

De acordo com as NCA, contudo o valor dos créditos deve ser objecto de correccao, de acordo com critérios de rigor e prudéncia de forma a que
reflicta a todo o tempo o seu valor realizavel. Esta correccdo de valor ndo podera ser inferior ao que for determinado de acordo com o Aviso

n° 3/95, do Banco de Portugal, o qual estabelece o quadro minimo de referéncia para a constituicao de provisoes especificas e genéricas.

A carteira de crédito estd sujeita a constituicao de provisdes de acordo com o Aviso n° 3/95 do Banco de Portugal, nomeadamente para:

- riscos especificos de crédito (vencido e cobranca duvidosa);
- riscos gerais de crédito, e;
« risco pais.

As provisoes para crédito e juros vencidos, destinam-se a fazer face ao risco de incobrabilidade de créditos com prestacoes de capital ou juros ven-
cidos e nao regularizados, dependendo de eventuais garantias existentes sendo o seu montante crescente em func¢ao do tempo decorrido desde a
entrada em incumprimento.

As provisoes para outros créditos de cobranga duvidosa destinam-se a fazer face aos riscos de ndo cobrancga das prestagoes vincendas relativas a
créditos daquela natureza nao vencidos.

As provisoes para riscos gerais de crédito correspondem a 1,5% do crédito ao consumo e do crédito a particulares de finalidade néo determinada, a
0,5% do crédito garantido por hipoteca sobre imével ou operacées de locacdo financeira imobiliaria, em ambos os casos quando o imdvel se destine
a habitacdo do mutuario, e a 1% do restante crédito concedido, incluindo o representado por aceites, garantias e outros instrumentos de natureza
anéloga.

As provisoes para risco-pais sdo constituidas para fazer face ao risco imputado aos activos financeiros e elementos extrapatrimoniais sobre residentes
de paises considerados de risco. O regime de constituicdo destas provisdes é o que estd previsto na Instrucao n° 94/96 do Banco de Portugal.
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2.4. Outros activos financeiros

O Banco classifica os seus outros activos financeiros no momento da sua aquisicao considerando a intencao que lhes esté subjacente, de acordo com
as seguintes categorias:

« Activos financeiros ao justo valor através de resultados
Esta categoria inclui os activos financeiros de negociagao, que sdo aqueles adquiridos com o objectivo principal de serem transaccionados no
curto prazo, e os activos financeiros designados no momento do seu reconhecimento inicial ao justo valor através de resultados.

« Activos financeiros disponiveis para venda
Os activos financeiros disponiveis para venda sao activos financeiros nao derivados que o Banco tem intencao de manter por tempo indetermina-
do, que sdo designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou que ndo se enquadram na categoria acima
referida.

Reconhecimento inicial, mensuragéo e desreconhecimento

As aquisicoes e alienagdes de activos financeiros ao justo valor através de resultados e de activos financeiros disponiveis para venda séo reconhecidos
na data da negociacao, ou seja, na data em que o Banco se compromete a adquirir ou alienar o activo (trade date).

Os activos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de transacgao, excepto no que diz respeito a activos
financeiros ao justo valor através de resultados, caso em que os custos de transaccao sao directamente reconhecidos em resultados.

Estes activos sao desreconhecidos quando (i) expiram os direitos contratuais do Banco ao recebimento dos seus fluxos de caixa, (ii) o Banco tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencao ou (iii) ndo obstante retenha parte, mas nao substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a sua detencdo, o Banco tenha transferido o controlo sobre os activos.

Mensuragao subsequente

Apds o seu reconhecimento inicial, os activos financeiros ao justo valor através de resultados sao valorizados ao justo valor, sendo as suas variacoes
reconhecidas em resultados.

Os activos financeiros detidos para venda sao igualmente registados ao justo valor sendo, no entanto, as respectivas variagdes reconhecidas em
reservas, até que os activos financeiros sejam desreconhecidos ou seja identificada uma perda por imparidade, momento em que o valor acumulado
dos ganhos e perdas potenciais registados em reservas e transferido para resultados. As variagbes cambiais associadas a estes activos financeiros sao
reconhecidas também em reservas, no caso das ac¢oes, e em resultados, no caso de instrumentos de divida. Os juros e os dividendos sao reconheci-
dos na demonstracao dos resultados.

O justo valor dos activos financeiros cotados é o seu preco de compra corrente. Na auséncia de cotagao, o Banco estima o justo valor utilizando (i)
metodologias de avaliacdo, tais como a utilizacdo de precos de transaccdes recentes, semelhantes e realizadas em condi¢des de mercado, técnicas de
fluxos de caixa descontados e modelos de avaliagao de opgdes costumizados de modo a reflectir as particularidades e circunstancias do instrumento,
e (i) pressupostos de avaliacdo baseados em informacgdes de mercado.

Os instrumentos financeiros para os quais nao € possivel mensurar com fiabilidade o justo valor sao registados ao custo de aquisi¢ao.

Transferéncias entre categorias

De acordo com as exigéncias do /AS 39, o Banco apenas procede a transferéncia de activos financeiros entre categorias nos raros casos permitidos
para esta norma.

Imparidade

A politica do Banco consiste na avaliacdo regular da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade na sua carteira de crédito. Para os activos finan-
ceiros que apresentam sinais de imparidade, é determinado o respectivo valor recuperével, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapar-
tida de resultados.

Um activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que exista evidéncia objectiva de imparidade resultante
de um ou mais eventos que ocorreram apds o seu reconhecimento inicial, tais como (i) para os titulos cotados, uma desvalorizacao continuada ou
de valor significativo na sua cotacéo, e (ii) para titulos nao cotados, quando esse evento tenha um impacto negativo no valor estimado dos fluxos de
caixa futuros do activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, que possa ser estimado com razoabilidade.
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Quando exista evidéncia de imparidade nos activos financeiros disponiveis para venda, a perda potencial acumulada em reservas, correspondente

a diferenca entre o custo de aquisicao e o justo valor actual, deduzida de qualquer perda de imparidade no activo anteriormente reconhecida em
resultados, é transferida para resultados.

Se num periodo subsequente o montante da perda de imparidade diminui, a perda de imparidade anteriormente reconhecida é revertida por con-
trapartida de resultados do exercicio até a reposicao do custo de aquisicao, excepto no que se refere a acgoes ou outros instrumentos de capital, caso
em que a reversao da imparidade é reconhecida em reservas.

2.5. Passivos financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigacao contratual da sua liquidacdo ser efectuada mediante a entrega
de dinheiro ou de outro activo financeiro, independentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros ndo derivados incluem recursos de instituices de crédito e de clientes, empréstimos e vendas a descoberto.

Estes passivos financeiros sdo registados inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de transac¢ao incorridos e subsequentemente ao cus-
to amortizado, com base no método da taxa efectiva, com a excepcdo das vendas a descoberto e dos passivos financeiros designados ao justo valor
através de resultados, os quais sdo registadas ao justo valor.

2.6. Instrumentos de capital

Um instrumento é classificado como instrumento de capital quando nédo existe uma obrigacdo contratual da sua liquidacao ser efectuada mediante
a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos activos de uma
entidade apos a deducéo de todos os seus passivos.

Custos directamente atribuiveis a emissao de instrumentos de capital sdo registados por contrapartida do capital préprio como uma deducdo ao
valor da emissao. Valores pagos e recebidos pelas compras e vendas de instrumentos de capital sdo registados no capital proprio, liquidos dos custos

de transacgao.

As distribuigoes efectuadas por conta de instrumentos de capital sao deduzidas ao capital préprio como dividendos quando declaradas.
Accbes prdprias

As accbes préprias sao registadas em contas de capital pelo valor de aquisicdo ndo sendo sujeitas a reavaliacdo. As mais e menos-valias realizadas na
venda de ac¢des proprias, sao registadas directamente em capitais préprios ndo afectando o resultado do exercicio.

2.7. Compensacao de instrumentos financeiros

Os activos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido registado no balan¢o quando o Banco tem um direito legal de compensar os
valores reconhecidos e existe a intencao de as liquidar pelo seu valor liquido, ou realizar o activo e liquidar o passivo em simultaneo.

2.8. Activos cedidos com acordo de recompra

Os titulos vendidos com acordo de recompra por um prego fixo ou por um pre¢o que iguala o preco de venda acrescido de um juro inerente ao prazo
da operacgao nao sao desreconhecidos do balanco sendo classificados como activos dados em garantia. O correspondente passivo é contabilizado em
valores a pagar a outras instituicdes financeiras ou a clientes, conforme apropriado.

2.9. Activos tangiveis

Os activos tangiveis do Banco encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das respectivas amortizacdes acumuladas e perdas de impa-
ridade. O custo inclui despesas que sao directamente atribuiveis a aquisicdo dos bens.

Os custos subsequentes sao reconhecidos apenas se for provavel que deles resultardo beneficios econémicos futuros para o Banco. Todas as despesas
com manutengao e reparagao sao reconhecidas como custo a medida que séo incorridas de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios.
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Os terrenos ndo sao amortizados. As amortizagdes dos outros activos tangiveis sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, de acordo
com os seguintes periodos de vida util esperada:

Anos
Obras em edificios arrendados 5
Mobilidrio e material 8e10
Maquinas e ferramentas 5e7
Equipamento informatico 4
Instalagoes interiores 4a8
Material de transporte 4
Equipamento de seguranca 8

Quando existe indicacao de que um activo possa estar em imparidade, o IAS 36 exige que o seu valor recuperavel seja estimado, devendo ser reco-
nhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um activo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade séo reconhe-
cidas na demonstracao dos resultados.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu preco de venda liquido e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no
valor actual dos fluxos de caixa estimados futuros que se esperam vir a obter do uso continuado do activo e da sua alienacdo no fim da sua vida util.

2.10. Activos intangiveis

Os activos intangiveis sao registados ao custo e sdo amortizados de forma linear ao longo da sua vida Util esperada, neste caso de 3 anos.

2.11. Locagbes

0O Banco classifica as operacoes de locacdo como locagdes financeiras ou locagdes operacionais, em funcdo da sua substancia e ndo da sua forma
legal cumprindo os critérios definidos no IAS 17 - Locagdes. Sao classificadas como locagdes financeiras as operagdes em que os riscos e beneficios
inerentes a propriedade de um activo séo transferidas para o locatario. Todas as restantes operagoes de locacao sao classificadas como locacbes ope-
racionais.

Locagbes operacionais

Os pagamentos efectuados pelo Banco a luz dos contratos de locacéo operacional sdo registados em custos nos periodos a que dizem respeito.

Locagoes financeiras

Como locatério

Os contratos de locacdo financeira sdo registados na data do seu inicio, no activo e no passivo, pelo custo de aquisicdo da propriedade locada, que é
equivalente ao valor actual das rendas de locagao vincendas. As rendas sdo constituidas (i) pelo encargo financeiro que é debitado em resultados e
(i) pela amortizagao financeira do capital que é deduzida ao passivo. Os encargos financeiros sao reconhecidos como custos ao longo do periodo da
locacao, a fim de produzirem uma taxa de juro periédica constante sobre o saldo remanescente do passivo em cada periodo.

Como locador

Os contratos de locacdo financeira sdo registados no balanco como créditos concedidos pelo valor equivalente ao investimento liquido realizado nos
bens locados.

Os juros incluidos nas rendas debitadas aos clientes sao registadas como proveitos enquanto que as amortiza¢des de capital também incluidas nas
rendas sao deduzidas ao valor do crédito concedido a clientes. O reconhecimento dos juros reflecte uma taxa de retorno periddica constante sobre o
investimento liquido remanescente do locador.

2.12. Beneficios a empregados
Os colaboradores com vinculo contratual ao Banco de Investimento Global estao, na sua totalidade, inscritos na Seguranca Social. As responsabilida-

des do Banco com pensdes consistem, desta forma, no pagamento de um complemento que completard a eventual prestacao do sistema de Segu-
ranca Social.
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Até 2005, os colaboradores do Banco e os membros do Conselho de Administragcdo encontravam-se abrangidos por um Plano de Contribuicdo Defi-
nida.

Em 8 de Abril de 2005 foi aprovada, na Assembleia Geral de Accionistas, a proposta da Comissdo de Remuneragoes sobre a Reforma dos Administra-
dores, relativa a criagcao de um Plano de Pensées de Beneficio Definido, que genericamente consiste na atribuicao de um beneficio de reforma por
velhice ou invalidez, que é determinado com base numa percentagem, crescente em funcao do tempo de servico no Banco, do ultimo salario base
deduzido da pensao da Seguranca Social. A Assembleia Geral delegou no Conselho de Administracao o estabelecimento formal desse plano, bem
como a definicao especifica dos seus termos.

O Conselho de Administracdo do Banco estabeleceu em 29 de Dezembro de 2005 o Plano genericamente aprovado, limitando os beneficios e es-
tendendo o Plano aos restantes colaboradores do BIG, concedendo-lhes a possibilidade de escolher, tnica e unilateralmente, entre permanecer no
Plano de Contribuicao Definida ou mudar para o Plano de Beneficio Definido. Esta possibilidade de escolha do Plano pelos restantes colaboradores
foi facultada em Junho de 2006.

Nesta base, o Banco tem em vigor um Plano de Contribuicdo Definida e um Plano de Beneficio Definido.

Plano de Contribuicdo Definida

As contribuicoes efectuadas sao actualizadas anualmente, com base nas remuneragdes pensionaveis. As contribui¢oes efectuadas sao registadas
como custo do exercicio a que dizem respeito, no ambito da rubrica Custos com o Pessoal - Compromissos com Pensoes.

Plano de Beneficio Definido

Os custos com servigos passados, decorrentes da introdugao do Plano de Beneficios Definidos conforme deliberacao do Conselho de Administragao
de 29 de Dezembro de 2005, determinados por actuérios independentes com base no Método da Unidade de Crédito Projectada e pressupostos
actuariais e financeiros mutuamente compativeis, foram reconhecidos de acordo com a /AS 19 — Beneficios a Empregados como um activo e serdo
imputados a resultados ao longo da vida dos servicos remanescente dos colaboradores abrangidos pelo plano, em média 11,5 anos.

As responsabilidades com pensdes de reforma sdo calculadas anualmente, na data de fecho de contas, por actuarios independentes, com base no
Método da Unidade de Crédito Projectada. A taxa de desconto utilizada neste calculo é determinada com base nas taxas de mercado associadas a
obrigagdes de empresas de rating elevado, denominadas na moeda em que os beneficios serdo pagos e com maturidade semelhante a data do ter-
mo das obrigagdes do plano.

Os ganhos e perdas actuariais determinados anualmente, resultantes (i) das diferencas entre os pressupostos actuariais e financeiros utilizados e os
valores efectivamente verificados e (ii) das alteracdes de pressupostos actuariais, sdo reconhecidos em reservas.

Anualmente, o Banco reconhece como um custo, na sua demonstracdo de resultados, um valor total liquido que inclui o custo do servico corrente, o
custo dos juros, o rendimento esperado dos activos do fundo, e uma parcela relativa a amortizacdo dos custos com servicos passados diferidos.

O Banco efectua contribui¢es para o fundo por forma a assegurar a solvéncia do mesmo, sendo os niveis minimos fixados como segue: financiamen-
to integral no final de cada exercicio das responsabilidades actuariais por pensdes em pagamento e financiamento a um nivel minimo de 95% do
valor actuarial das responsabilidades por servicos passados do pessoal no activo.

A cada data de balanco, o Banco avalia a recuperabilidade do eventual excesso do fundo em relacéo as responsabilidades com pensées de reforma,
tendo por base a expectativa de reducdo em futuras contribuicées necessarias.

Plano de remuneragédo com acgées

O plano de remuneragao com opcdes sobre accoes (stock options) permite aos empregados adquirir accdes do BIG pelo preco de exercicio das op-
¢oes. Considerando os termos e condi¢des deste plano, nomeadamente a liquidagao fisica das op¢des, o mesmo é contabilizado de acordo com o
IFRS 2, como um equity settled share based payment. Nesta base, o justo valor das op¢des atribuidas, determinado na data de atribuicao, é reconhecido
em resultados por contrapartida dos capitais proprios, durante o periodo de servicos (vesting period).

Remuneracées varidveis aos empregados e Orgdos de Administracdo

De acordo com o /AS 19 - Beneficios dos empregados, as remuneragdes variaveis atribuidas aos empregados e aos 6rgaos de administragao sao con-
tabilizadas em resultados do exercicio a que respeitam.
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2.13. Provisoes

Sao reconhecidas provisées quando (i) o Banco tem uma obrigacédo presente, legal ou construtiva, (ii) seja provavel que o seu pagamento venha a ser
exigido e (iii) quando possa ser feita uma estimativa fidvel do valor dessa obrigagao.

2.14. Impostos sobre lucros

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre lucros sao reconhecidos na demonstracao
de resultados, excepto quando relacionados com itens que sejam movimentados em capitais proprios, facto que implica o seu reconhecimento em
capitais proprios. Os impostos sobre lucros reconhecidos nos capitais proprios decorrentes da reavaliacao de activos financeiros disponiveis para
venda sao posteriormente reconhecidos em resultados no momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que lhes deram
origem.

Os impostos correntes correspondem ao valor esperado a pagar sobre o rendimento tributdvel do periodo, utilizando a taxa de imposto em vigor ou
substancialmente aprovada pelas autoridades a data de balanco e quaisquer ajustamentos aos impostos de periodos anteriores.

Os impostos diferidos sao calculados, de acordo com o método do passivo com base no balanco, sobre as diferencas temporarias entre os valores
contabilisticos dos activos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto em vigor e que se espera venham a ser aplicadas quando as
diferencas temporarias se reverterem.

2.15. Reconhecimento de rendimentos de servicos e comissoes
Os rendimentos de servicos e comissdes sao reconhecidos de acordo com os seguintes critérios:

« quando obtidos na execugao de um acto significativo, como por exemplo comissdes na sindicacao de empréstimos, sao reconhecidos em resulta-
dos quando o acto significativo tiver sido concluido.

« quando obtidos a medida que os servigos sao prestados sao reconhecidos em resultados no periodo a que se referem.

+ quando sao uma parte integrante da taxa de juro efectiva de um instrumento financeiro sao registados em resultados pelo método da taxa de
juro efectiva.

2.16. Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efectiva, sdo reconheci-
dos nas rubricas de juros e proveitos similares ou juros e custos similares. Relativamente aos activos e passivos financeiros ao justo valor através de
resultados bem como aos instrumentos financeiros derivados, a componente de juro inerente a variagao de justo valor nao é separada e é classificada
em resultados de activos e passivos ao justo valor através de resultados.

A taxa de juro efectiva é a taxa que desconta exactamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumen-
to financeiro, ou quando apropriado, um periodo mais curto, para o valor liquido actual de balango do activo ou passivo financeiro. A taxa de juro
efectiva é estabelecida no reconhecimento inicial dos activos e passivos financeiros e ndo é revista subsequentemente.

Para o calculo da taxa de juro efectiva sao estimados os fluxos de caixa futuros considerando todos os termos contratuais do instrumento financeiro
(por exemplo opcdes de pagamento antecipado), ndo considerando, no entanto, eventuais perdas de crédito futuras. O célculo inclui as comissées
que sejam parte integrante da taxa de juro efectiva, custos de transacgao e todos os prémios e descontos directamente relacionados com a transac-
cao.

No caso de activos financeiros ou grupos de activos financeiros semelhantes para os quais foram reconhecidas perdas por imparidade, os juros regis-
tados em resultados sao determinados com base na taxa de juro utilizada na mensuracéo da perda por imparidade.

2.17. Resultados por accao

Os resultados por accao basicos sao calculados dividindo o resultado liquido atribuivel aos Accionistas do Banco pelo nimero médio ponderado de
accoes ordindrias emitidas, excluindo o nimero médio de acgbes proprias ordinarias detidas pelo Banco.

Para o calculo dos resultados por acgao diluidos, o nimero médio ponderado de ac¢des ordinarias em circulagao é ajustado de forma a reflectir o efei-
to de todas as potenciais ac¢oes ordinaria diluidoras.
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2.18. Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no balanco com maturidade inferior a
trés meses a contar da data de aquisicdo/contratacdo, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em outras instituicdes de crédito.

A caixa e equivalentes de caixa excluem os depdsitos de natureza obrigatdria realizados junto de bancos centrais.

2.19. Normas e interpretagées ainda ndao adoptadas

Na nota 36 sdo apresentadas as Normas e Interpretacdes ainda ndo adoptadas pelo Banco.

2.20. Reporte por segmentos

De acordo com o paragrafo 6 do /AS 14, o Banco esta dispensado de apresentar o reporte por segmentos em base individual, uma vez que as de-
monstragoes financeiras individuais sao apresentadas conjuntamente com as do Grupo.

3. Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboracao das demonstracdes financeiras

As NCA estabelecem um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que a gestao efectue julgamentos e faca estimativas necessarias de
forma a decidir qual o tratamento contabilistico mais adequado. As principias estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos
principios contabilisticos pelo Banco sao apresentadas nesta nota com o objectivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacao afecta os
resultados reportados pelo Banco e a sua divulgacgéo.

3.1. Imparidade dos activos financeiros disponiveis para venda

O Banco determina que existe imparidade nos seus activos financeiros disponiveis para venda quando existe uma desvalorizacdo continuada ou de
valor significativo no seu justo valor. A determinagao de uma desvalorizagao continuada ou de valor significativo requer julgamento. No julgamento
efectuado, o Banco avalia entre outros factores, a volatilidade normal dos precos dos activos financeiros.

Adicionalmente, as avaliacdes sao obtidas através de precos de mercado ou de modelos de avaliagdo os quais requerem a utilizacdo de determinados
pressupostos ou julgamentos no estabelecimento de estimativas de justo valor.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de diferentes pressupostos e estimativas, podera resultar num nivel diferente de perdas por imparidade
reconhecidas, com o consequente impacto nos resultados do Banco.

3.2. Justo valor dos instrumentos financeiros derivados

O justo valor é baseado em cotagdes de mercado, quando disponiveis, e na sua auséncia é determinado com base na utilizacado de precos de transac-
¢oes recentes, semelhantes e realizadas em condi¢oes de mercado, ou com base em metodologias de avaliagao, baseadas em técnicas de fluxos de
caixa futuros descontados considerando as condi¢ées de mercado, o valor temporal, a curva de rentabilidade e factores de volatilidade. Estas meto-
dologias podem requerer a utilizacdo de pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizacao de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou julgamentos na aplicacao de determinado modelo,
poderia originar resultados financeiros diferentes daqueles reportados.

3.3. Perdas por imparidade no crédito sobre clientes

O Banco efectua uma revisdo periddica da sua carteira de crédito de forma a avaliar a existéncia de imparidade, conforme referido na nota 2.3, tendo
como referéncia os niveis minimos exigidos pelo Banco de Portugal através do Aviso n.° 3/95.

O processo de avaliacdo da carteira de crédito de forma a determinar se uma perda por imparidade deve ser reconhecida é sujeito a diversas esti-
mativas e julgamentos. Este processo inclui factores como a frequéncia de incumprimento, notagées de risco, taxas de recuperagao das perdas e as

estimativas quer dos fluxos de caixa futuros quer do momento do seu recebimento.

Metodologias alternativas e a utilizagdo de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em niveis diferentes das perdas por imparidade
reconhecidas, com o consequente impacto nos resultados do Banco.
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3.4. Impostos sobre os lucros

A determinagao do montante global de impostos sobre os lucros requer determinadas interpretacdes e estimativas. Existem diversas transaccoes e
calculos para os quais a determinacao do valor final de imposto a pagar € incerto durante o ciclo normal de negdcios.

Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no perio-
do.

As Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o calculo da matéria colectavel efectuado pelo Banco, durante um periodo de quatro ou seis anos, no
caso de haver prejuizos fiscais reportaveis. Desta forma, é possivel que hajam correccoes a matéria colectavel, resultantes principalmente de diferen-

¢as na interpretacao da legislacédo fiscal. No entanto, é conviccdo do Conselho de Administracdo do Banco, de que nao havera correccoes significati-
vas aos impostos sobre lucros registados nas demonstracdes financeiras.

3.5. Pensées e outros beneficios a empregados

A determinacao das responsabilidades por pensées de reforma de beneficio definido requer a utilizacdo de pressupostos e estimativas, incluindo a
utilizacao de projecgoes actuariais, rentabilidade estimada dos investimentos e outros factores que podem ter impacto nos custos e nas responsabili-
dades do plano de pensées.

Alteracoes a estes pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores determinados.

Nota 4. Margem financeira

O valor desta rubrica é composto por:

€
2007 2006

Juros e proveitos similares
Juros de crédito a clientes 4.365.724 2.327.844
Juros de titulos disponiveis para venda 4.004.245 1.937.217
Juros de disponibilidades 2.730.880 881.893
Juros de aplicagoes 4.397.376 420.008
Qutros juros e proveitos similares 661.720 421.125
16.159.945 5.979.087

Juros e custos similares

Juros de recursos de institui¢coes de crédito (691.506) (1.470.188)
Juros de recursos de clientes (6.043.471) (3.036.434)
Outros juros e custos similares (18.004) (16.699)
(6.752.981) (4.523.321)
9.406.964 1.455.766
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Nota 5. Resultados de servicos e comissoes

O valor desta rubrica é composto por:

€
2007 2006
Rendimentos de servigos e comissoes
Por operacodes realizadas por conta de terceiros 21.622.757 4.697.235
Por garantias prestadas 1.016.672 681.750
Por servicos prestados 971.891 419.122
Por compromissos perante terceiros 20.500 15.025
Outras rendimentos de servicos e comissoes 4.260.464 4.398.941
27.892.284 10.212.073
Encargos com servicos e comissoes
Por operagdes realizadas por conta de terceiros (10.044.236) (1.592.565)
Por servicos bancarios de terceiros (399.787) (338.797)
Por operacdes sobre instrumentos financeiros (252.895) (300.037)
Outras encargos com servigos e comissoes (47.913) (50.152)
(10.744.831) (2.281.551)
17.147.453 7.930.522
Nota 6. Resultados de activos e passivos ao justo valor através de resultados
O valor desta rubrica é composto por:
€
2007 2006
Proveitos Custos Total Proveitos Custos Total
Activos e passivos detidos para negociacao
Obrigagoes e outros titulos de
rendimento fixo
De emissores publicos 316.132 (40.590) (275.542) 302.739 (351.124) (48.385)
De outros emissores 323.253 (110.200) 213.053 1.211.113 (1.027.481) 183.632
Acgoes 29.762.899 (18.668.791) 11.094.108 39.271.602 (7.042.724) 32.228.878
Instrumentos financeiros derivados
Contratos sobre taxas de cambio 4194 (19.935) (15.741) 14.368 (76) 14.292
Contratos sobre taxas de juro 172.034 (59.576) 112.458 1.984.803 (1.303.529) 681.274
Contratos sobre accdes/indices 31.078.067 (36.066.102) (4.988.035) 23.110.466 (44.912.985) (21.802.519)
Contratos sobre futuros 22.156.168 (21.040.834) 1.115.334 26.665.507 (24.271.151) 2.394.356
Outros 5.399 (162.532) (157.133) 18.985 (456.604) (437.619)
83.818.146 (76.168.560) 7.649.586 92.579.583 (79.365.674) 13.213.909
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Nota 7. Resultados de activos financeiros disponiveis para venda

O valor desta rubrica é composto por:

Demonstragoes financeiras individuais

&€
2007 2006

Proveitos Custos Total Proveitos Custos Total

Obrigacoes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos 95 (43.208) (43.113) 341.152 - 341.152
De outros emissores 171.010 (515.845) (344.835) 281.411 (63.739) 217.672
Acgoes 1.099.736 (118.919) 980.817 521.698 - 521.698
1.270.841 (677.972) 592.869 1.144.261 (63.739) 1.080.522

Em 31 de Dezembro de 2007 a rubrica de Custos de activos financeiros disponiveis para venda inclui 106.887 euros resultante da alienacdo de unida-
des de participagao no Leadcapital. A rubrica de Proveitos de activos financeiros disponiveis para venda inclui 231.674 euros resultantes da venda de
accbes da Portugal Telecom e 233.894 euros da venda de acgdes da REN.

Nota 8. Resultados de reavaliagao cambial

O valor desta rubrica é composto por:

€
2007 2006
Proveitos Custos Total Proveitos Custos Total
Reavaliagdo cambial 100.544 - 100.544 20.349 (120.425) (100.076)
100.544 - 100.544 20.349 (120.425) (100.076)

Esta rubrica inclui os resultados decorrentes da reavaliacdo cambial de activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira de acordo com

a politica contabilistica descrita na nota 2.1.

Nota 9. Outros resultados de exploracao

O valor desta rubrica é composto por:

€
2007 2006

Outros proveitos de exploracao
Reembolsos de despesas 9.486 25
Prestacdo de servicos diversos 12.277 8.577
Outros 89.061 246.795
110.824 255.397

Outros custos de exploragao

Impostos directos e indirectos (125.507) (77.574)
Quotizag¢oes e donativos (19.726) (31.646)
Contribuicdes para o fundo de garantia de depdsitos (33.326) (20.617)
Outros (1.026.693) (339.549)
(1.205.252) (469.386)
(1.094.428) (213.989)
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Nota 10. Custos com pessoal

O valor desta rubrica é composto por:

€

2007 2006

Remuneracoes (10.796.237) (7.043.140)
Custos com pensodes de reforma

de Beneficios definidos (nota 11) (1.093.838) (1.225.806)

de Contribuicoes definidas (nota 11) (102.169) (98.796)

Encargos sociais obrigatérios (856.953) (748.111)

Outros custos com o pessoal (207.936) (183.937)

(13.057.133) (9.299.790)

Os custos com as remuneracées e outros beneficios atribuidos aos Orgaos de Administracdo em 31 de Dezembro de 2007 ascendem ao montante de
1.343.770 euros (31 de Dezembro de 2006: 1.367.464 euros).

Os custos com as remuneracdes e outros beneficios atribuidos ao pessoal chave da gestao com funcdes directivas em 31 de Dezembro de 2007 as-
cendem ao montante de 1.535.056 euros (31 de Dezembro de 2006: 1.570.569 euros).

Por categoria profissional, o nimero médio de colaboradores do BIG durante o exercicio de 2007 e 2006 analisa-se como segue:

2007 2006
Funcoes directivas 21 25
Funcoes de chefia 20 9
Funcoes especificas 63 56
Funcdes administrativas 10 6
Fungdes auxiliares 1 1
115 97
Nota 11. Beneficios a empregados
Pensoes de reforma
Os principais pressupostos actuariais e financeiros utilizados no calculo das responsabilidades por pensoes sao:
Pressupostos Verificado
2007 2006 2007 2006
Pressupostos demograficos
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabua de invalidez Suisse Re 2001 Suisse Re 2001
Pressupostos financeiros
Taxa de rendimento do fundo 5,0% 4,8% -0,3% 0,2%
Taxa de crescimento salarial 3,0% 3,0% 1,6% 4,2%
Taxa de correccao monetéria 2,0% 2,0%
Taxa de desconto 5,0% 4,5%
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De acordo com a politica contabilistica descrita na nota 2.12, a taxa de desconto utilizada para estimar as responsabilidades com pensdes de reforma,
corresponde as taxas de mercado vigentes a data de balango, associadas a obrigagdes de empresas de rating elevado.

Os participantes no Fundo sdo 8 colaboradores em actividade. De acordo com os termos do Plano, os beneficios definidos sao de direito adquiridos
apo6s os 60 anos com um nimero minimo de servico de 10 anos.

A aplicacdo do IAS 19 traduz-se nas seguintes responsabilidades e niveis de cobertura reportaveis a 31 de Dezembro de 2007 e 2006:

€

2007 2006

Responsabilidades em 31 de Dezembro 6.433.081 (5.934.306)
Saldo dos fundos em 31 de Dezembro 7.168.598 5.133.998
Excesso / (défice) de cobertura 735.517 (800.308)
Custos com servicos passados diferidos 3.334.364 3.685.720
Activos liquidos em balanco em 31 de Dezembro 4.069.881 2.885.412
Desvios actuariais acumulados abatidos a reservas (93.949) 133.673

Conforme referido na nota 2.12, o Banco introduziu, em 29 de Dezembro de 2005, um Plano de Pensoes de beneficio definido para os colaboradores
que optaram por este beneficio.

Em 31 de Dezembro de 2005, o Banco efectuou a sua melhor estimativa da responsabilidade com pensées inerentes ao plano de beneficio definido,
tendo em consideracédo o numero de colaboradores que esperava viessem a optar por este beneficio. O valor das responsabilidades correspondentes
a servigos passados, liquida do valor do fundo transferido encontra-se a ser diferido ao longo de um periodo de 11, 5 anos, correspondente ao perio-
do de tempo de servico estimado destes colaboradores.

A evolucao das responsabilidades pode ser analisada como segue:

€
2007 2006
Responsabilidades em 1 de Janeiro 5.934.306 4.917.826
Custo do servigo corrente 767.501 726.245
Custo dos juros 267.020 224.440
(Ganhos) e perdas actuariais nas responsabilidades (535.746) 65.795
Responsabilidades em 31 de Dezembro 6.433.081 5.934.306
A evolucéo do valor dos fundos de pensoes nos exercicios de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:
€
2007 2006
Saldo dos fundos em 1 de Janeiro 5.133.998 880.750
Rendimento real do fundo (16.085) 8.357
Contribui¢oes do Banco 2.050.685 4.244.891
Saldo do fundo em 31 de Dezembro 7.168.598 5.133.998
Os activos do fundo de pensdes podem ser analisados como segue:
€
2007 2006
Titulos de divida publica 2.760.855 3.175.421
Accoes 499.001 636.598
Unidades de participacao 1.236.817 256.138
Outros 2.671.925 1.065.841
Activos liquidos em balanco 7.168.598 5.133.998
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A evolucéo dos custos de servicos passados diferidos nos exercicios de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:

€
2007 2006
Saldo em 1 de Janeiro 3.685.720 4,037.076
Amortizacao (351.356) (351.356)
Saldo em 31 de Dezembro 3.334.364 3.685.720
Os desvios actuariais reconhecidos em reservas podem ser analisados como segue:
€
2007 2006
Desvios actuariais acumulados em reservas em 1 de Janeiro 133.673 -
(Ganhos) e Perdas actuariais no ano:
Responsabilidades (535.746) 65.795
Do fundo 308.124 67.878
(227.622) 133.673
Desvios actuariais acumulados em reservas em 31 de Dezembro (93.949) 133.673
Os custos do exercicio podem ser decompostos como segue:
€
2007 2006
Custo do servico corrente 767.501 726.245
Custo dos juros 267.020 224.440
Rendimento esperado do fundo (292.039) (76.235)
Amortizacao do exercicio 351.356 351.356
Custo do exercicio 1.093.838 1.225.806
Em 31 de Dezembro de 2007, o Banco reconheceu como custo o montante de 102.169 euros (31 de Dezembro de 2006: 98.796 euros) relativo ao
Plano de Contribuicao Definida.
A evolucéo dos activos liquidos em balango pode ser analisada como segue:
&€
2007 2006
Activos liquidos em balanco em 1 de Janeiro 2.885.412 -
Custo do exercicio (1.093.838) (1.225.806)
Ganhos / (Perdas) actuariais em reservas 227.622 (133.673)
Contribuicoes efectuadas no ano 2.050.685 4.244.891
Activos liquidos em balanco em 31 de Dezembro 4.069.881 2.885.412
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A evolucéo das responsabilidades e saldo do fundo para os anos de 2007 e 2006 bem como os (ganhos) / perdas de experiéncia obtidos é como

segue:
€

2007 2006

Responsabilidades (6.433.081) (5.934.306)
Saldo dos fundos 7.168.598 5.133.998
Responsabilidades (sub) / sobre financiadas 735.517 (800.308)
(Ganhos) / Perdas de experiéncia decorrentes das responsabilidades 3.316 65.795
(Ganhos) / Perdas de experiéncia decorrentes dos activos do fundo 308.124 67.878

De acordo com a politica contabilistica descrita na nota 2.12, e conforme o estabelecido no /AS 19 - Beneficios a Empregados, o Banco avalia a data de
cada balanco recuperabilidade do excesso de cobertura do fundo face as responsabilidades com pensdes, com o objectivo de garantir que o mesmo

ndo ultrapassa o valor actual do beneficios futuros esperados através da reducao nas contribuicoes projectadas.

Plano de remuneragées com acgoes

As principais caracteristicas de cada plano sdo apresentadas como segue:

€
Plano Data expectavel de Numero de opgoes a Preco de exercicio Numero de opgdes em 31/12/07
fim do plano data de inicio do plano

1999 Mai-2012 4.000.000 1,00 3.122.300
2002 Mai-2015 2.000.000 1,30 2.000.000
2005 Nov-2018 9.000.000 1,19 8.934.000
2007 Mar-2020 1.274.000 1,26 1.274.000
2007 Mar-2020 55.800 1,34 55.800
2007 Mar-2020 15.600 1,35 15.600
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Nota 12. Gastos gerais administrativos

O valor desta rubrica é composto por:

€
2007 2006
Fornecimentos (703.700) (425.680)
Rendas e alugueres (727.759) (670.007)
Comunicac¢des (464.611) (359.287)
Deslocacgoes, estadas e representacao (318.849) (284.973)
Publicidade e edicdo de publicacoes (598.578) (288.234)
Servicos especializados
Informética (716.502) (746.510)
Informacoes (539.675) (514.812)
Avencas e honorarios (76.279) (117.077)
Maéo de obra eventual (88.538) (47.253)
Bancos de dados (43.809) (41.620)
Seguranca e vigilancia (26.743) (8.089)
Qutros servicos especializados (881.271) (251.226)
Outros (292.377) (269.270)

(5.478.691) (4.024.038)

Nota 13. Resultados por accao

Os resultados por accao basicas sao calculados efectuando a divisao do resultado liquido pelo nimero médio ponderado de ac¢bes ordinédrias em
circulagdo durante o ano.

Os resultados por accao diluidos séo calculados ajustando o efeito de todas as potenciais ac¢des ordindrias diluidoras ao nimero médio ponderado
de ac¢oes ordinarias em circulagao e ao resultado liquido atribuivel aos accionistas do Banco.

€

2007 2006

Resultado liquido 11.026.678 7.036.194
Numero médio ponderado de ac¢des ordindrias emitidas 75.082.920 75.082.920
Numero médio ponderado de acgbes proprias em carteira (413.356) (378.524)
Numero médio de ac¢des ordinarias em circulagédo 74.669.564 74.704.396
Resultado por accao basico (em euros) 0,15 0,09

Os resultados por accédo diluidos néo diferem dos resultados por accdo basicos por ndo existirem accdes ordindrias diluidoras em 31 de Dezembro de
2007 e 2006.
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Nota 14. Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:

€

2007 2006

Caixa 343.717 150.640
Depdsitos a ordem em bancos centrais

Banco de Portugal 1.405.872 2.998.996

1.749.589 3.149.636

A rubrica “Depdsitos a ordem no Banco de Portugal”inclui os depdsitos constituidos para satisfazer as exigéncias do Sistema de Reservas Minimas do
Sistema Europeu de Bancos Centrais. Estes depdsitos sao remunerados e correspondem a 2% dos depositos e titulos de divida com prazo até 2 anos,
excluindo destes os depdsitos e os titulos de divida de instituicdes sujeitas ao regime de reservas minimas do Sistema Europeu de Bancos Centrais.

Nota 15. Disponibilidades em outras institui¢ées de crédito

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:

€
2007 2006

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito no pais
Depésitos a ordem 37.318.599 29.451.022
Cheques a cobrar - 212313

37.318.599 29.663.335

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito no estrangeiro
Depésitos a ordem 19.019.410 14.704.066

19.019.410 14.704.066

56.338.009 44.367.401

A taxa de juro média durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, ascendeu a 3,54% (31 de Dezembro de 2006: 3,12%).

Os cheques a cobrar correspondem a cheques sobre clientes de outros bancos enviados para compensacéo. Estes valores foram cobrados nos primei-
ros dias do més de Janeiro de 2007.
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Nota 16. Activos e Passivos financeiros detidos para negociacao

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, estas rubricas tém a seguinte composicao:

€
2007 2006
Activos financeiros de negociacao
Titulos
Obrigagoes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos - 6.760.234
De outros emissores = 16.571.658
Accoes 20.178.104 50.890.890
Qutros titulos de rendimento variavel 1.624.030 2.621.226
21.802.134 76.844.008
Derivados
Instrumentos financeiros derivados com justo valor positivo 9.967.248 11.583.069
31.769.382 88.427.077
Passivos financeiros de negociacao
Vendas a descoberto 1.522.800 4.728.824
Derivados
Instrumentos financeiros derivados com justo valor negativo 10.501.114 8.909.965
12.023.914 13.638.789

Conforme politica contabilistica descrita na nota 2.4. os titulos detidos para negociagao sao aqueles adquiridos com o objectivo de serem transaccio-

nados no curto prazo, independentemente da sua maturidade.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a rubrica Activos financeiros de negociagao - Titulos, tem a seguinte composicao no que se refere a titulos cota-

dos e ndo cotados:

€
2007 2006

Cotados Nao cotados Total Cotados Nao cotados Total

Obrigagoes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos - - - 6.760.234 - 6.760.234
De outros emissores - - - - 16.571.658 16.571.658
Acgoes 20.178.104 - 20.178.104 50.890.890 - 50.890.890
Outros titulos de rendimento variavel - 1.624.030 1.624.030 - 2.621.226 2.621.226
20.178.104 1.624.030 21.802.134 57.651.124 19.192.884 76.844.008
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A rubrica Instrumentos financeiros derivados a 31 de Dezembro de 2007 e 2006 é analisada como segue:

€
2007 2006
Nocional Justo valor Nocional Justo valor
Activo Passivo Activo Passivo
Derivados de negociacao
Contratos sobre taxas de cambio
Currency Options 6.339.651 - 34.362 227.790 - 7.023
6.339.651 - 34.362 227.790 - 7.023
Contratos sobre taxas de juro
Interest Rate Swaps 188.400.000 3.972.631 1.524.315 102.952.556 3.905.981 1.149.176
188.400.000 3.972.631 1.524.315 102.952.556 3.905.981 1.149.176
Contratos sobre ac¢des/indices
Equity / Index Swaps 310.406.107 1.246.224 6.796.166 120.989.128 3.511.365 6.400.390
Equity / Index Options 127.377.452 4.748.393 2.146.271 112.585.904 4.165.723 1.353.376
437.783.559 5.994.617 8.942.437 233.575.032 7.677.088 7.753.766
632.523.210 9.967.248 10.501.114  336.755.378 11.583.069 8.909.965
A 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o escalonamento dos Activos financeiros detidos para negociacao - Titulos por prazos de maturidade, é como
segue:
€
2007 2006
Titulos
De 3 mesesa 1 ano = 6.760.234
De 1 a5 anos = 5.464.224
Mais de 5 anos - 11.145.999
Duragao indeterminada 21.802.134 53.473.551

21.802.134 76.844.008

A 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o escalonamento dos Instrumentos financeiros derivados por prazos de maturidade, é como segue:

€
2007 2006
Nocional Justo valor Nocional Justo valor
Instrumentos financeiros derivados
De 3 mesesa 1ano 214.053.189 1.060.583 68.454.225 (176.316)
De 1a5anos 189.389.989 (1.531.295) 152.241.091 560.229
Mais de 5 anos 143.680.032 (1.459.180) 68.849.638 (486.593)
Duragao indeterminada 85.400.000 1.396.026 47.210.424 2.775.784

632.523.210 (533.866) 336.755.378 2.673.104
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Nota 17. Activos financeiros disponiveis para venda

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:

€
Custo (1) Reserva de justo valor Perdas por Valor balanco
imparidade
Positiva Negativa
Obrigacoes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos 254.130 - (2.759) - 251.371
De outros emissores 46.030.815 279.676 (340.597) - 45.969.894
Accdes 500 - - (170) 330
Outros titulos de rendimento variavel 2.500.001 - (96.589) - 2.403.412
Saldo a 31 de Dezembro de 2006 48.785.446 279.676 (439.945) (170) 48.625.007
Obrigagoes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos 7.958.787 59.370 - - 8.018.157
De outros emissores 86.612.304 26.217 (2.026.831) - 84.611.690
Accoes 12.544.826 = (739.526) (170) 11.805.130
Outros titulos de rendimento variavel 2.513.416 - - - 2.513.416
Saldo a 31 de Dezembro de 2007 109.629.333 85.587 (2.766.357) (170) 106.948.393

(1) custo amortizado para titulos de divida e custo de aquisicao no que se refere as acgoes.

A taxa de juro média durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, ascendeu a 5,57% (31 de Dezembro de 2006: 5,43%).

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o escalonamento dos Activos financeiros disponiveis para venda por prazos de vencimento é como segue:

€

2007 2006

Até 3 meses 5.292.258 =
De 3 mesesa 1 ano 8.707.853 -
De 1 a5 anos 67.247.929 19.338.933
Mais de cinco anos 13.895.223 25.546.308
Duragao indeterminada 11.805.130 3.739.766
106.948.393 48.625.007

Em 31 de Dezembro de 2007, esta rubrica inclui 7.500.000 euros relativos a titulos dados em garantia pelo Banco a terceiros, conforme referido na

nota 30 (31 de Dezembro de 2006: 6.680.000 euros).
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Nota 18. Aplicagoes em instituicdes de crédito

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:

€
2007 2006
Aplicacdes em instituicdes de crédito no pais
Mercado monetério interbancario 50.141.459 14.507.462
Depdsitos 45.131.111 50.060.347
Operagoes com acordo de revenda 2.146.764 183.508
97.419.334 64.751.317
Aplicacées em institui¢coes de crédito no estrangeiro
Depdsitos 56.347.483 6.228.996
Empréstimos 20.802.787 =
Operagoes com acordo de revenda 14.265.335 5.485.960
Outras aplicagoes - 2.511.496
91.415.605 14.226.452
188.834.939 78.977.769
A taxa de juro média durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, ascendeu a 5% (31 de Dezembro de 2006: 2,58%).
Os prazos residuais das aplicacdes em instituicoes de crédito apresentavam a seguinte estrutura:
€
2007 2006
Até 3 meses 164.635.177 78.474.519
De 3 mesesa 1 ano 18.697.419 503.250
De 1 a5 anos 5.502.343 =
188.834.939 78.977.769
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Nota 19. Crédito a clientes

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:

€
2007 2006

Crédito interno

A empresas
Créditos em conta corrente 13.196.134 9.418.738
Empréstimos 6.405.483 6.518.321
Descobertos 424.624 90.011
Locacgdo financeira 516.315 11.922
Outro crédito especializado 29.392 -

A particulares

Habitacao 2.737.820 2.433.079
Locacéo financeira 998.151 367.595
Outro crédito especializado 1.209.895 556.087
Empréstimos 634.801 617.170
Créditos em conta corrente 45441314 45.540.515
Descobertos 1.118.928 8.819.711

72.712.857 74.373.149

Crédito ao exterior

A empresas
Créditos em conta corrente 45.000 56.000
Descobertos 318.065 314.271
A particulares
Créditos em conta corrente 128.318 177.246
Descobertos 2.619 785
494.002 548.302
Crédito e juros vencidos
Ha mais de 90 dias 112.882 14.640
112.882 14.640

73.319.741 74.936.091

Provisdes para crédito a clientes (113.050) (28.557)

73.206.691 74.907.534

A taxa de juro média durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, ascendeu a 6,24% (31 de Dezembro de 2006: 6,89%).

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 a rubrica Crédito em conta corrente reflecte o crédito concedido ao abrigo da “conta margem”, o qual tem subja-
cente um colateral de depésitos ou titulos domiciliados no Banco.

Em 31 de Dezembro de 2007, a carteira de crédito do Banco inclui crédito concedido a um membro do Conselho de Administragdo no montante de
134.373 euros decorrente da politica de pessoal, ao abrigo do n° 4 do art. 85° do Regime Geral das Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras

(31 de Dezembro de 2006: 627.788 euros).

Em 31 de Dezembro de 2007, a carteira de crédito do Banco inclui crédito concedido a accionistas no montante de 6.494.303 euros (31 de Dezembro
de 2006: 5.611.657 euros), uma parte significativa destes créditos encontra-se garantida por penhor de ac¢des depositadas junto do BIG.
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Os prazos residuais do crédito a clientes, incluindo o crédito e juros vencidos, apresentavam a seguinte estrutura:

€
2007 2006
Até 3 meses 61.715.768 64.428.419
De 3 mesesa 1 ano 4.328 =
De 1 a5 anos 7.618.413 6.284.825
Mais de 5 anos 3.868.350 4.208.207
Duracéo indeterminada 112.882 14.640
73.319.741 74.936.091
Os movimentos ocorridos nas provisdes para imparidade do crédito sdo apresentados como segue:
€
2007 2006
Saldo inicial 28.557 111.672
Dotacoes 98.500 2.957
Reversoes (14.007) (86.072)
Saldo final 113.050 28.557
A distribuicao do Crédito a clientes por tipo de taxa é como segue:
€
2007 2006
Taxa fixa 101.556 108.424
Taxa variavel 73.218.185 74.827.667
73.319.741 74.936.091
A reconciliagao do capital em locacdo pode ser apresentado com segue:
€
2007 2006
Rendas e valores residuais vincendos 1.751.227 439.714
Juros vincendos 236.761 60.197
Capital vincendo 1.514.466 379.517

155



Banco de Investimento Global, S.A. Demonstragoes financeiras individuais
Relatério Anual 2007

Nota 20. Activos tangiveis

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:

€
2007 2006
Imoéveis
De servico préprio 958.783 958.783
Beneficiagdes em imoveis 1.317.102 1.242.647
2.275.885 2.201.430
Equipamento
Equipamento informético 3.557.958 2.819.375
Instalacdes e interiores 306.513 300.664
Mobilidrio e material 497.328 448.633
Equipamento de seguranca 66.249 66.249
Maquinas e ferramentas 82.995 70.746
Equipamento informéatico em locacao financeira 153.781 153.781
4.664.824 3.859.448
Imobilizado em curso
Imoveis de servico proprio 5.470.185 4.527.366
5.470.185 4.527.366
12.410.894 10.588.244
Depreciacdo acumulada (4.470.185) (3.893.558)
7.940.709 6.694.686
A rubrica Imobilizado em curso respeita ao novo edificio da sede, ainda em construgao.
O movimento nesta rubrica foi o seguinte:
€
Iméveis Equipamento Imobilizado Total
em curso
Custo de aquisigao
Saldo a 1 de Janeiro de 2006 572.097 3.558.979 5.162.389 9.293.465
Adicoes 427.775 300.469 566.535 1.294.779
Transferéncias 1.201.558 - (1.201.558) -
Saldo a 31 de Dezembro de 2006 2.201.430 3.859.448 4.527.366 10.588.244
Adicoes 74.455 805.376 942.819 1.822.650
Saldo a 31 de Dezembro de 2006 2.275.885 4.664.824 5.470.185 12.410.894
Deprecia¢es
Saldo a 1 de Janeiro de 2006 543.893 2.892.964 - 3.436.857
Amortizag¢des do exercicio 114.041 342.660 = 456.701
Saldo a 31 de Dezembro de 2006 657.934 3.235.624 - 3.893.558
Amortizacoes do exercicio 168.919 407.708 = 576.627
Saldo a 31 de Dezembro de 2007 826.853 3.643.332 - 4.470.185
Saldo liquido a 31 de Dezembro de 2007 1.449.032 1.021.492 5.470.185 7.940.709
Saldo liquido a 31 de Dezembro de 2006 1.543.496 623.824 4.527.366 6.694.686
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Nota 21. Activos intangiveis

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:

€
2007 2006
Adquiridos a terceiros
Sistema de tratamento automatico de dados 5.501.859 5.177.185
Outras 586.747 586.747
6.088.606 5.763.932
Imobilizagcdes em curso 27.560 56.668
6.116.166 5.820.600
Amortizacado acumulada (5.277.889) (4.691.233)
838.277 1.129.367
O movimento nesta rubrica foi o seguinte:
€
Sistema de Outras Total
tratamento imobilizacoes
automatico de
dados
Custo de aquisi¢ao
Saldo a 1 de Janeiro de 2006 4.214.846 1.175.302 5.417.148
Adigbes:
Adquiridas a terceiros 280.624 122.828 403.452
Transferéncias 654.715 (654.715) -
Saldo a 31 de Dezembro de 2006 5.177.185 643.415 5.820.600
Adicoes:
Adquiridas a terceiros 272.616 22.950 295.566
Transferéncias 52.058 (52.058) =
Saldo a 31 de Dezembro de 2007 5.501.859 614.307 6.116.166
Amortizacdes
Saldo a 1 de Janeiro de 2006 3.643.489 586.747 4.230.236
Amortizagdes do exercicio 460.252 745 460.997
Saldo a 31 de Dezembro de 2006 4.103.741 587.492 4.691.233
Amortizagdes do exercicio 586.656 - 586.656
Saldo a 31 de Dezembro de 2007 4.690.397 587.492 5.277.889
Saldo liquido a 31 de Dezembro de 2007 811.462 26.815 838.277
Saldo liquido a 31 de Dezembro de 2006 1.073.444 55.923 1.129.367
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Nota 22. Investimentos em subsidiarias e associadas

Em 31 de Dezembro de 2007, esta rubrica tem a seguinte composicao:

€
2007 2006
N.c de accoes Participacao Valor Custoda N.°deacgdes Participagao Valor Custo da
directa no nominal participacdo directa no nominal participacdo
capital capital
BIG capital - SGPS, S.A. 6.562.138 41,0% 6.562.138 6.562.138 4.000.000 100,0% 4.000.000 6.000.000
6.562.138 6.000.000

Em 31 de Dezembro de 2006 esta rubrica inclui prestagdes suplementares concedidas pelo Banco a BIG Capital no montante de 2.000.000 euros.

Em 31 de Julho de 2007 foi deliberado em Assembleia Geral de accionistas da BIG Capital (i) a restituicdo de prestacdes suplementares ao Banco no
montante de 2.000.000 euros, (i) a conversao de 2.000.000 acgbes ordindrias em acgoes preferenciais sem voto e (iii) um aumento de capital da BIG
Capital de 4.000.000 euros para 16.000.000 euros. No ambito deste aumento de capital o Banco subscreveu 1.281.069 novas ac¢oes ordindrias pelo
seu valor nominal (1 euro por accéo) e 1.281.069 novas acgoes preferenciais sem voto pelo seu valor nominal de (1 euro por accao). Apds estas opera-
¢oes o investimento do Banco na BIG Capital ascende a 6.562.138 euros, correspondente a 3.281.069 ac¢oes ordinarias e a 3.281.069 acgoes preferen-

ciais sem voto.

Nota 23. Outros activos

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:

€
2007 2006
Aplicacdes - Contas caucao 6.028.126 11.011.233
Devedores por operagoes sobre futuros e opgoes 2.468.768 3.362.083
Devedores e outras aplicagdes 199.821 421.094
Sector publico administrativo 126.864 126.864
Devedores diversos 433.355 3.077.974
9.256.934 17.999.248
Provisao para perdas por imparidade para outros activos (126.766) (35.386)
9.130.168 17.963.862
Outros activos

Ouro, outros metais preciosos, numismatica, medalhistica e outras disponibilidades - 1.022
- 1.022
Rendimentos a receber 631.918 592.352
Despesas com custo diferido 455919 1.311.692

Outras contas de regularizagdo
Activos liquidos relativos ao plano de pensées (nota 11) 735.517 -
Operacoes sobre valores mobiliarios a regularizar 34.231.553 35.193.862
Outras operagdes a regularizar 658.241 2.634.252
35.625.311 37.828.114
Pensoes de reforma - custos com servicos passados diferidos (nota 11) 3.334.364 3.685.720
49.167.680 61.382.762

As operacoes de venda e de compra de titulos, cuja liquidacao financeira ocorreu posteriormente a data do balanco, encontram-se registadas na

rubrica Operacoes sobre valores mobilidrios a regularizar.

Em 31 de Dezembro de 2006 a rubrica de Devedores diversos inclui 2.419.284 euros relativos a antecipacao paga a clientes por ganhos em contratos

de derivados.
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Os movimentos ocorridos em Provisdes para perdas por imparidade para outros activos sao apresentados como segue:

€
2007 2006
Saldo inicial 35.386 23.688
Dotacoes - 11.698
Utilizagbes (469) B
Transferéncias 97.944 -
Reversoes (6.095) -
Saldo final 126.766 35.386
Nota 24. Recursos de outras instituicoes de crédito
Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:
€
2007 2006
No pais
Depdsitos 176.669 110.625
176.669 110.625
No estrangeiro
Recursos a muito curto prazo 2.512.520 10.430.150
Depdsitos 251.300 821.503
Operagoes de venda com acordo de recompra - 11.334.172
Outros recursos 40.084.054 1.518.603
42.847.874 24.104.428
43.024.543 24.215.053
A taxa de juro média durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, ascendeu a 1,26%(31 de Dezembro de 2006: 2,77%).
Os prazos residuais dos Recursos de outras instituicdes de crédito, apresentavam a seguinte estrutura:
€
2007 2006
Até 3 meses 20.967.989 22.696.450
De 3 meses e 1 ano 16.554.211 1.518.603
De 1a5anos 5.502.343 -
43.024.543 24.215.053
Nota 25. Recursos de clientes
Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:
€
2007 2006
Depésitos a ordem 125.627.345 104.965.315
Depositos a prazo 113.936.762 97.894.514
Outros 42.673.777 25.470.982
282.237.884 228.330.811
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Os prazos residuais dos Recursos a clientes, apresentavam a seguinte estrutura:

€
2007 2006
Até 3 meses 223.900.969 196.169.772
De 3 mesesa 1 ano 48.084.679 19.222.797
De 1a5anos 10.252.236 12.938.242
282.237.884 228.330.811
Nota 26. Provisoes
Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:
€
Provisoes para Outras provisées Total
riscos gerais de
crédito
Saldo a 31 de Dezembro de 2005 337.700 - 337.700
Dotagoes 232.807 75.945 308.752
Saldo a 31 de Dezembro de 2006 570.507 75.945 646.452
Dotagoes 47.060 184.021 231.081
Transferéncias - (97.944) (97.944)
Saldo a 31 de Dezembro de 2006 617.567 162.022 779.589

Conforme politica contabilistica descrita na nota 2.3, o Banco constitui provises para riscos gerais de crédito conforme requerido pelo Aviso 3/95 do

Banco de Portugal.

Nota 27. Impostos

O Banco esta sujeito a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) e correspondente Derrama. O célculo do
imposto corrente dos exercicios de 2007 e 2006 foi apurado pelo Banco com base numa taxa nominal de imposto e derrama de cerca de 26,5% e
27,5% respectivamente, de acordo com a Lei n° 2/2007, de 15 de Janeiro. O calculo do imposto diferido de 2007 e 2006 foi apurado com base na taxa
de 26,5%, taxa que se encontrava substancialmente aprovada a data do balanco, como resultado da aprovacdo da lei das financas locais que alterou a

forma de calculo da derrama bem como a respectiva taxa a aplicar.

As declaracdes de autoliquidacdo, do Banco ficam sujeitas a inspeccédo e eventual ajustamento pelas Autoridades Fiscais durante um periodo de qua-
tro anos. Assim, poderao vir a ter lugar eventuais liquidagcoes adicionais de impostos devido essencialmente a diferentes interpreta¢oes da legislagao
fiscal. No entanto, é conviccao da Administragao do Banco que nao ocorrerao encargos adicionais de valor significativo no contexto das demonstra-

¢oes financeiras.

Os activos e passivos por impostos diferidos reconhecidos em balanco em 2007 e 2006 podem ser analisados como seguem:

€

2007 2006

Provisées 373.083 447.055
Instrumentos financeiros derivados - (672.263)
Activos financeiros disponiveis para venda 56.749 (43.160)
Activos financeiros detidos para negociacao (51.851) (69.135)
Outros 152.450 37.016
Imposto diferido activo / (passivo) liquido 530.431 (300.487)
Movimento do imposto no ano 830.918 193.670
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O movimento do imposto diferido em 2007 e 2006 explica-se como segue:

€/000
2007 2006
Reconhecido  Reconhecido Total Reconhecido Reconhecido Total
em resultados em reservas em resultados em reservas
Provisoes (73.972) - (73.972) 357.534 - 357.534
Investimentos em associadas - - - (91.160) - (91.160)
Instrumentos financeiros derivados 672.263 - 672.263 (96.267) - (96.267)
Activos financeiros disponiveis para venda 9.568 90.341 99.909 9.569 1.221 10.790
Activos financeiros detidos para negociagao 17.284 - 17.284 17.285 - 17.285
Outros 115.434 = 115.434 (22.481) = (22.481)
Alteracédo de taxa - - - 17.738 231 17.969
740.577 90.341 830.918 192.218 1.452 193.670
O imposto sobre o rendimento reportado em resultados e reservas, explica-se como segue:
€/000
2007 2006
Reconhecido em reservas
Imposto corrente 467.542 50.413
Imposto deferido 90.341 1.452
557.883 51.865
Reconhecido em resultados
Imposto corrente
Do exercicio 2.836.038 2.043.817
De exercicios anteriores 672.263 =
3.508.301 2.043.817
Imposto diferido (740.577) (192.218)
2.767.724 1.851.599
3.325.607 1.903.464
A reconciliacéo da taxa de imposto para os exercicios de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:
€/000
2007 2006
Taxa Valor Taxa Valor
de imposto de imposto
Resultado antes de impostos 13.794.402 8.887.793
Resultado apurado com base na taxa de imposto 26,50% 3.655.517 27,50% 2.444.143
Fundo pensoes -1,51% (209.208) 2,97% 264.179
Dividendos néo tributaveis -7,57% (1.046.226) -3,74% (332.437)
Correccdes nos casos de crédito de imposto 0,21% 28.904 0,19% 17.053
Custos nao dedutiveis para efeitos fiscais 1,98% 273.817 -5,20% (461.827)
Beneficios fiscais -0,18% (24.352) -2,10% (186.425)
Outros 1,05% 152.962 1,08% 96.019
Tributacao auténoma e dupla tributagao internacional -0,46% (63.690) 0,12% 10.894
20,02% 2.767.724 20,82% 1.851.599
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Nota 28. Outros passivos

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:

€
2007 2006
Credores e outros recursos
Por operacdes de futuros e opgdes 1.725.860 1.879.056
Recursos diversos 2.320.000 902.500
Sector publico administrativo 697.591 849.003
Credores por fornecimento de bens - 15.675
Credores por operagoes sobre valores mobiliarios 6.131 9.822
Qutros credores 4.545 1.809.222
4.754.127 5.465.278
Custos a pagar
Encargos com o pessoal 6.056.892 2.471.635
Responsabilidades com pensodes (nota 11) - 800.308
Outros encargos a pagar 1.455.490 270.752
7.512.382 3.542.695
Receitas com rendimento diferido 980.848 1.091.300
Outras contas de regularizagdo
Operacgoes sobre valores mobiliarios a regularizar 35.670.083 40.085.134
Outras operacdes a regularizar 36.226.855 515.315
71.896.938 40.600.449
85.144.295 50.699.722

As operagoes de venda e de compra de titulos, cuja liquidacao financeira ocorreu posteriormente a data do balanco, encontram-se registadas na

rubrica Operacdes sobre valores mobilidrios a regularizar.

A rubrica Outras operagoes a regularizar inclui, em 31 de Dezembro de 2007, o montante de 33.971.825 euros, referente a valores a regularizar junto

de clientes, cuja regularizacdo ocorreu nos primeiros dias de Janeiro de 2008.

Em 31 de Dezembro de 2006 a rubrica Outros credores inclui 1.637.681 euros referentes a capital subscrito ndo realizado de um fundo de capital de

risco.
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Nota 29. Capital, prémios de emissao, acgoes proprias e reservas

O movimento do Capital Proprio para os exercicios de 2007 e 2006 é detalhado como segue:

€
Capital Prémios Accoes  Reservas Reserva Outras Resultado Total de
de emissao  Proprias de justo Legal Reservas liquido Capital
valor do exercicio Proéprio
Saldos em 31 de Dezembro de 2005 75.082.920 5.756.889 (1.634.951) 16.713 835413 7.082.777 3.027.556 90.167.316
Distribuigao do lucro do exercicio de 2005
Transferéncia para reservas - - - - 533.398 245.921 (779.319) -
Distribuicao de dividendos - - - - - - (2.248.237) (2.248.237)
Variagao de acgdes proprias - - (661.933) - - (81.167) - (743.100)
Variacao empréstimos a colaboradores
para aquisicédo de acgoes proprias - - 509.872 - - - - 509.872
Ganhos e perdas reconhecidos
Alteracoes de justo valor - - - (131.456) - - - (131.456)
Desvios actuariais fundo pensdes - - - - - (133.673) - (133.673)
Resultado liquido do exercicio - - - - - - 7.036.194 7.036.194
Saldos em 31 de Dezembro de 2006 75.082.920 5.756.889 (1.787.013) (114.743) 1.368.811 7.113.858 7.036.194 94.456.916
Distribuicao do lucro do exercicio de 2006
Transferéncia para reservas - - - - 703.619  3.348.288 (4.051.907) -
Distribuicao de dividendos - - - - - - (2.984.287) (2.984.287)
Variacdo de ac¢oes proprias - - 165.216 - - (53.341) - 111.875
Variagao empréstimos a colaboradores
para aquisicao de acgoes proprias - - 1.032.769 - - - - 1.032.769
Ganhos e perdas reconhecidos
Alteracoes de justo valor - - - (1.962.618) - - - (1.962.618)
Desvio actuarial fundo pensées - - - - - 227.622 - 227.622
Programa stock options para
colaboradores - - - - - 15.410 - 15.410
Resultado liquido do exercicio - - - - - - 11.026.678 11.026.678
Saldos em 31 de Dezembro de 2007 75.082.920 5.756.889  (589.028) (2.077.361) 2.072.430 10.651.837 11.026.678 101.924.365
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Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o capital do Banco encontra-se representado por 75.082.920 accdes, com o valor nominal de 1 euro cada, inte-

gralmente subscrito e realizado.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a estrutura accionista do Banco é a seguinte:

2007 2006
Antoénio da Silva Rodrigues 14,40% 14,40%
Adger - SGPS, S.A. 12,80% 12,80%
Carlos Adolfo Coelho Figueiredo Rodrigues 7,89% 7,89%
JRI - SGPS, S.A. 6,04% 6,04%
MSF - SGPS, S.A. 5,70% 5,70%
Carlos Pompeu Ramalhao Fortunato 5,47% 5,47%
World Wide Capital - SGPS, S. A. 4,40% -
Nicholas Leo Racich 4,04% 4,04%
José Antonio de Melo Pinto Ribeiro 3,11% 3,11%
Alfredo Milne e Carmo 2,46% 2,40%
Endutex — SGPS, S.A. 2,00% 2,00%
Outros 31,69% 36,15%
100,00% 100,00%

Prémios de emissdo

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os prémios de emissdao no montante de 5 756 889 euros referem-se aos prémios pagos pelos accionistas nos

aumentos de capital realizados.

Ac¢bes proprias

O movimento ocorrido nas acgdes proprias € como segue:

€
2007 2006
Ne de acgoes Valor  N°de acgoes Valor
Accoes proprias

Saldo no inicio do ano 475.768 702.610 36.768 40.677
Aquisicoes - - 630.000 944.000
Alienacoes (111.875) (165.216) (191.000) (282.067)
Saldo no final do ano 363.893 537.394 475.768 702.610

Empréstimos para aquisicao accoes préprias
Saldo no inicio do ano 898.327 1.084.403 1.232.550 1.594.275
Movimento (831.809) (1.032.769) (334.223) (509.872)
Saldo no final do ano 66.518 51.634 898.327 1.084.403
Saldo final 430.411 589.028 1.374.095 1.787.013
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Reserva legal

De acordo com o disposto no art. 97° do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n° 298/91,
de 31 de Dezembro e alterado pelo Decreto-Lei n°201/2002, de 25 de Setembro, o Banco devera destinar uma fraccdo nao inferior a 10% dos lucros

liquidos apurados em cada exercicio a formagao de uma reserva legal, até um limite igual ao valor do capital social.

Reserva de justo valor

As reservas de justo valor representam as mais e menos valias potenciais relativas a carteira de activos financeiros disponiveis para venda deduzidas
da imparidade reconhecida em resultados. O valor desta rubrica é apresentado liquido de impostos diferidos e impostos correntes.

A reserva de justo valor para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, é analisada da seguinte forma:

€
2007 2006
Custo dos activos financeiros disponiveis para venda (1) 109.629.333 48.785.446
Perdas por imparidade (170) (170)
Valor de mercado dos activos financeiros disponiveis para venda 106.948.393 48.625.007
Ganhos potenciais reconhecidos na reserva de justo valor (2.680.770) (160.269)
Impostos diferidos 85.454 (4.887)
Impostos correntes 517.955 50.413
(2.077.361) (114.743)
(1) custo amortizado para titulos de divida e custo de aquisicao no que se refere as acgoes.

O movimento da reserva de justo valor, liquida de impostos, para os exercicios de 2007 e 2006 € analisada da seguinte forma:
€
2007 2006
Saldo 1 de Janeiro (114.743) 16.713
Variacao de justo valor (2.520.501) (183.321)
Impostos correntes reconhecidos no exercicio em reservas 467.542 50.413
Impostos diferidos reconhecidos no exercicio em reservas 90.341 1.452
(1.962.618) (131.456)
Saldo em 31 de Dezembro (2.077.361) (114.743)
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Nota 30. Contas extrapatrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:

€
2007 2006
Garantias prestadas e outros passivos eventuais
Garantias e avales 29.433.406 32.824.813
Activos dados em garantia 7.500.000 6.680.000
36.933.406 39.504.813
Garantias recebidas
Garantias pessoais
Outras 655.795 =
Garantias reais
Créditos 81.239.772 92.929.413
Titulos 102.649.966 115.261.822
Valores imobiliarios 8.884.251 5.207.034
193.429.784 213.398.269
Compromissos perante terceiros
Compromissos irrevogaveis
Operagdes a prazo - 11.422.439
Responsabilidade potencial para com o Sistema de Indemnizacdes aos Investidores 775.893 208.746
Compromissos revogaveis
Facilidades de decoberto em conta 120.727.654 76.801.860
121.503.547 88.433.045
Responsabilidades por prestacao de servicos
Por dep6sito e guarda de valores 981.284.426 413.374.375
Por cobranca de valores 1.007.447 13.497
Por valores administrados pela instituicao 47.025.243 54.484.229
1.029.317.116 467.872.101

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o saldo da rubrica Activos dados em garantia inclui:

- titulos dados em garantia ao Banco de Portugal no ambito do Sistema de Pagamento de Grandes Transac¢des no montante de 7.000.000 euros
(31 de Dezembro de 2006: 6.430.000 euros), estes titulos estao classificados em balan¢o na carteira de Activos financeiros disponiveis para venda.

- titulos dados em garantia ao Sistema de Indemnizacao ao Investidor no montante de 500.000 euros (31 de Dezembro de 2006: 250.000 euros),

estes titulos estao classificados em balanco na carteira de Activos financeiros disponiveis para venda.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o saldo da rubrica Responsabilidade potencial para com o Sistema de Indemnizagao aos Investidores corres-
ponde a obrigacao irrevogavel que o Banco assumiu, por forca da lei aplicvel, de entregar aquele Sistema, em caso de accionamento, os montantes

necessarios para pagamento da sua quota-parte nas indemnizagoes que forem devidas aos investidores.
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Nota 31. Transac¢oes com partes relacionadas

Nos exercicios findos em 2007 e 2006, o montante global dos activos, passivos, proveitos e custos relativos a transacgoes efectuadas com entidades
relacionadas foram os seguintes:

€
2007 2006
Activos
Investimentos em filiais e associadas 6.562.138 6.000.000
Outros activos - 110.408
Passivos
Recursos de clientes e outros empréstimos - 4.475.409
Proveitos
Outros resultados de exploracdo - 110.408
Custos
Juros e encargos 51.704 60.259
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Nota 32. Justo valor de activos e passivos financeiros

O justo valor dos activos e passivos financeiros do Banco em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, é apresentado como segue:

€
Negociacdo Empréstimos Disponivel Outros ao Total Valor de Justo Valor
e Aplicagoes para Venda Custo Balanco
Amortizado
31 de Dezembro de 2007

Caixa e disponibilidades em bancos centrais - 1.749.589 - - 1.749.589 1.749.589

Disponibilidades em outras Instituicoes de
crédito = 56.338.009 = = 56.338.009 56.338.009
Activos financeiros detidos para negociacao 31.769.382 - - - 31.769.382 31.769.382
Activos financeiros disponiveis para venda = = 106.948.393 = 106.948.393 106.948.393
Aplicacdes em instituicoes de crédito - 188.834.939 - - 188.834.939 188.834.939
Crédito a clientes - 73.206.691 - - 73.206.691 73.206.691
Activos financeiros 31.769.382 320.129.228 106.948.393 - 458.847.003 458.847.003
Passivos financeiros detidos para negociacao 12.023.914 - - - 12.023.914 12.023.914
Recursos de outras instituicdes de crédito - - - 43.024.543 43.024.543 43.024.543
Recursos de clientes - - - 282.237.884 282.237.884 282.237.884
12.023.914 - - 325.262.427 337.286.341 337.286.341

31 de Dezembro de 2006

Caixa e disponibilidades em bancos centrais - 3.149.636 - - 3.149.636 3.149.636

Disponibilidades em outras instituicdes de
crédito - 44.367.401 - - 44.367.401 44.367.401
Activos financeiros detidos para negociacao 88.427.077 - - - 88.427.077 88.427.077
Activos financeiros disponiveis para venda - - 48.625.007 - 48.625.007 48.625.007
Aplicagoes em instituicoes de crédito - 78.977.769 - - 78.977.769 78.977.769
Crédito a clientes = 74.907.534 = = 74.907.534 74.907.534
Activos financeiros 88.427.077 201.402.340 48.625.007 - 338.454.424 338.454.424
Passivos financeiros detidos para negociacao 13.638.789 - - - 13.638.789 13.638.789
Recursos de outras instituicoes de crédito - - - 24.215.053 24.215.053 24.215.053
Recursos de clientes = = = 228.330.811 228.330.811 228.330.811
13.638.789 - - 252.545.864  266.184.653  266.184.653
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As principais metodologias e pressupostos utilizados na estimativa do justo valor dos activos e passivos financeiros registados no balango ao custo
amortizado sdo analisados como segue:

Caixa e disponibilidades em bancos centrais, Disponibilidades em outras instituices de crédito e Aplicagbes em instituicoes de crédito
Considerando os prazos curtos associados a estes instrumentos financeiros, o valor de balango é uma estimativa razoavel do respectivo justo valor.

Crédito a clientes

O justo valor do crédito a clientes é estimado com base na actualizacao dos fluxos de caixa esperados de capital e de juros, considerando que as pres-
tacoes sdo pagas nas datas contratualmente definidas. As taxas de desconto utilizadas sdo as taxas actuais praticadas para empréstimos com caracte-
risticas similares. Considerando que a carteira do Banco é composta essencialmente por créditos de curto prazo e créditos recentemente originados,
considera-se o valor de balan¢o como uma estimativa razodvel do justo valor do crédito a clientes.

Recursos de outras instituicdes de crédito
Considerando os prazos curtos associados a estes instrumentos financeiros, o valor de balango é uma estimativa razoavel do respectivo justo valor.

Recursos de clientes

O justo valor destes instrumentos financeiros é estimado com base na actualizagao dos fluxos de caixa esperados de capital e de juros, considerando
que as prestacdes ocorrem nas datas contratualmente definidas. A taxa de desconto utilizada é a que reflecte as taxas actuais praticadas para instru-

mentos com caracteristicas similares. Considerando que as taxas de juro aplicaveis sao de natureza variavel e o periodo de maturidade dos depésitos
é substancialmente inferior a um ano, nao existem diferencas materialmente relevantes no seu justo valor.

Nota 33. Gestao de risco de actividade

Gestao do Risco - Geral

Os processos de gestao de risco implementados pelo Banco, focam-se na gestao de (i) riscos de mercado, (ii) riscos de crédito e (iii) riscos operacio-
nais, incluindo estes os riscos tecnolégicos e de processamento de operacoes.

As responsabilidades formais do controlo dos riscos no Banco comegam no Conselho de Administragao, cujos membros gerem de forma delegada: o
Comité de Risco de Mercado, o Comité de Risco de Crédito, o Comité de Investimento e outros grupos responsaveis por areas tais como Auditoria e
Controlo, Compliance, Riscos Operacionais e Riscos Tecnolégicos. Dentro de limites estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, estes comités tém
autoridade para tomar decisdes nas suas areas respectivas. As grandes exposigoes ou decisdes significativas que ultrapassem o ambito destes limites
exigem analise e aprovacéo ao nivel do Conselho de Administragao.

Na gestao da sua exposicao ao risco, o Banco guia-se pelos seguintes principios basicos:

* Revisdo regular das politicas e procedimentos pela Administracao

* Estabelecimento formal de responsabilidades pela gestao de risco no Banco

* Processo de vigilancia independente das unidades de negécio

* Politicas e procedimentos destinados a assegurar uma apropriada diversificacdo das categorias de riscos

* Manutencdo de um sistema apropriado de reporte interno

* Avaliacdo e medicao disciplinada dos riscos, incluindo medidas estatisticas e qualitativas

* Formacéo em identificacao de riscos nas diversas unidades de negécio

Risco de Mercado

O Risco de Mercado representa a possivel perda no valor dos instrumentos financeiros como resultado de alteragées nas condicdes de mercado.

Os principais riscos:

Risco de Taxa de Juro: resultante de exposi¢cdes a mudancas, oscilagdes e tendéncias das yields curves, volatilidades das taxas de juro, duracao e spreads
de crédito.

Risco de Preco de Ac¢oes e Commodities: resultante de exposicoes a variacdes de precos de activos subjacentes e volatilidade.
Risco Cambial: resultante de exposicoes a variacdes nos cambios spot e forward e na sua volatilidade.

Risco de Liquidez: resultante das necessidades gerais de funding e de gestao de activos e passivos do Banco.
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Medicao de risco

O Banco utiliza uma série de metodologias diferentes para medir e controlar a sua exposi¢ao ao risco, que sao analisadas em conjunto com informa-

¢oes sobre o risco especifico de contraparte ou de pais, entre os quais:

Indicadores estatisticos:
Value at Risk (VaR)

Indicadores néo estatisticos:
Testes de stress do Economic Value
Testes de stress do Earnings at Risk
Basis Point Values

Ao nivel das linhas de produtos e carteiras de clientes particulares, as medidas estatisticas, tais como o VaR, sdo combinadas com medidas nao es-
tatisticas, incluindo testes de stress, back testing e medidas de earnings-at-risk advisories, para assegurar os controlos adequados sobre os resultados

esperados por tipo de risco, em quaisquer condicdes de mercado.

O Banco calcula o VaR utilizando um horizonte temporal de um més (22 dias Uteis) e um intervalo de confianca de 99%. Isto significa que o Banco
poderia esperar incorrer em perdas superiores ao VaR estimado apenas uma vez em cada 100 dias Uteis, ou aproximadamente 2,5 vezes por ano.

O VaR para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, encontra-se apresentado conforme segue:

€
2007 2006

Dezembro Média Maximo Minimo Dezembro Média Maximo Minimo

anual anual
Risco cambial 54.668 50.732 89.514 14.323 54.037 100.791 169.476 47.676
Risco taxa de juro 308.512 311.300 871.946 97.331 235.217 227.181 400.856 96.684
Accoes 319.815 475.755 1.462.964 115.526 169.368 276.148 570.347 117.807
Mercadorias - 37.036 122.408 3.254 - - - -
Opcoes 117.846 128.512 495.512 12.662 160.728 158.415 256.003 76.031

Efeito da diversificacao 62% 49% 55% 44%
306.949 512.690 1.462.349  184.881 281.352  425.039 728.154  217.450
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A margem da carteira bancdria assumindo as taxas de juro médias de remuneragao para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006,
encontra-se apresentada conforme segue:

€
2007 2006

Saldo médio do Jurodo Taxade juro Sado médio do Jurodo Taxade juro

exercicio exercicio média exercicio exercicio média

Disponibilidades em outras instituicdes de 72.061.333 2.730.880 3,79% 34.393.656 881.893 2,56%
crédito

Titulos disponiveis para venda 76.950.417 4.004.245 5,20% 45.614.795 1.937.217 4,25%

Aplicagées em instituicdes de crédito 132.468.472 4.397.376 3,32% 17.265.330 420.008 2,43%

Crédito a clientes 76.831.245 4.365.724 5,68% 52.297.781 2.327.844 4,45%

Outros juros e proveitos similares = 661.720 = = 412.125 =

Activos financeiros 358.311.467 16.159.945 4,33% 149.571.562 5.979.087 3,72%

Recursos de outras instituicdes de crédito 54.686.135 691.506 1,26% 33.215.674 1.470.188 4,43%

Recursos de clientes 276.199.207 6.043.471 2,19% 137.156.369 3.036.434 2,21%

Qutros juros e custos similares = 18.004 = = 16.699 =

Passivos financeiros 330.885.342 6.752.981 2,04% 170.372.043 4.523.321 2,65%

Resultado financeiro 9.406.964 2,28% 1.455.766 1,21%
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A reparticao do balanco por moeda para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, encontra-se apresentada conforme segue:

€
2007
Euros Dolares Norte Libras Yenes Outras Moedas Valor Total
Americanos Esterlinas Japoneses  Estrangeiras

Activo por moeda
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 1.724.918 4510 20.161 - - 1.749.589
Disponibilidades em outras instituicoes de
crédito 45.893.057 8.248.426 919.387 413.543 863.596 56.338.009
Activos financeiros detidos para negociacao 26.240.199 5.282.650 144.593 - 101.940 31.769.382
Activos financeiros disponiveis para venda 102.398.173 2.513.416 2.036.804 - - 106.948.393
Aplicacdes em instituicoes de crédito 97.458.697 91.376.242 - - 188.834.939
Crédito a clientes 73.206.691 - - - - 73.206.691
Activos tangiveis 7.940.709 = = = = 7.940.709
Activos intangiveis 838.277 = = = = 838.277
Investimentos em subsididrias e associadas 6.562.138 - - - - 6.562.138
Activos por impostos correntes 1.248.352 - - - - 1.248.352
Activos por impostos diferidos 530.431 - - - - 530.431
Outros activos 44.726.770 4.376.342 52.199 12.369 = 49.167.680
Total do activo 408.768.412 111.801.586 3.173.144 425.912 965.536 525.134.590
Passivo por moeda
Passivos financeiros detidos para negociacdao 11.040.705 840.010 143.199 - - 12.023.914
Recursos de outras instituicdes de crédito 1.107.084 41.798.084 - 119.375 - 43.024.543
Recursos de clientes 272.343.468 9.738.426 155.971 - 19 282.237.884
Provisées 779.589 = = = = 779.589
Outros passivos 20.921.464 59.637.903 2.910.953 709.076 964.899 85.144.295
Total de passivo 306.192.310 112.014.423 3.210.123 828.451 964.918 423.210.225
Activo/(Passivo) liquido por moeda 102.576.102 (212.837) (36.979) (402.539) 618 101.924.365
Total de Capital Proprio 101.924.365 - - - - 101.924.365
Exposicao Liquida 651.737 (212.837) (36.979) (402.539) 618 -
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€
2006
Euros Dolares Norte Libras Yenes Outras Moedas Valor Total
Americanos Esterlinas Japoneses  Estrangeiras

Activo por moeda
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 3.134.721 3.478 11.437 - - 3.149.636
Disponibilidades em outras instituicoes de
crédito 33.836.133 8.101.760 1.424.578 133.014 871916 44.367.401
Activos financeiros detidos para negociagao 80.015.721 6.056.885 2.354.471 - - 88.427.077
Activos financeiros disponiveis para venda 46.571.255 2.053.752 - - - 48.625.007
Aplicagdes em instituicoes de crédito 70.055.045 8.922.724 - - 78.977.769
Crédito a clientes 74.392.853 200.792 - 313.889 - 74.907.534
Activos tangiveis 6.694.686 = = = = 6.694.686
Activos intangiveis 1.129.367 - - - - 1.129.367
Investimentos em subsididrias e associadas 6.000.000 - - - - 6.000.000
Outros activos 53.854.767 7.133.033 113.692 281.270 - 61.382.762
Total do activo 375.684.548 32.472.424 3.904.178 728.173 871916  413.661.239
Passivo por moeda
Passivos financeiros detidos para negociagao 13.548.787 89.936 66 - - 13.638.789
Recursos de outras instituicoes de crédito 14.295.559 8.083.298 1.689.298 146.491 407 24.215.053
Recursos de clientes 211.176.877 10.086.113 55.110 7.010.576 2.135 228.330.811
Provisées 646.452 - - - - 646.452
Passivos por impostos correntes 1.373.009 - - - - 1.373.009
Passivos por impostos diferidos 300.487 - - - - 300.487
Outros passivos 49.622.550 998.513 17.960 60.692 7 50.699.722
Total de passivo 290.963.721 19.257.860 1.762.434 7.217.759 2.549 319.204.323
Activo / (Passivo) liquido por moeda 84.720.827 13.214.564 2.141.744 (6.489.586) 869.367 94.456.916
Total de Capital Proprio 94.456.916 - - - - 94.456.916
Exposicao Liquida (9.736.089) 13.214.564 2.141.744 (6.489.586) 869.367 -
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Enquadrados nos indicadores nao estatisticos earnings at risk, os escaloes de repricing para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006,

encontram-se apresentados conforme segue:

€
2007
Valorde Naosensiveis Até3meses De3mesesa De1ab5anos Maisde5anos
balanco 1ano
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 1.749.589 1.749.589 - - - -
Disponibilidades em outras instituicoes de 56.338.009 56.338.009 - - - -
crédito
Titulos detidos para negociacao 21.802.134 21.802.134 - - - -
Activos financeiros disponiveis para venda 106.948.393 11.805.130 5.292.258 8.707.853 67.247.929 13.895.223
Aplicagcdes em institui¢des de crédito 188.834.939 = 164.635.177 18.697.419 5.502.343 =
Crédito a clientes 73.319.741 112.882 61.715.768 4.328 7.618.413 3.868.350
Total 448.992.805 91.807.744 231.643.203 27.409.600 80.368.685 17.763.573
Recursos de outras instituicdes de crédito 43.024.543 - 20.967.989 16.554.211 5.502.343 -
Recursos de clientes 282.237.884 = 223.900.969 48.084.679 10.252.236 =
Total 325.262.427 - 224.868.958 64.638.890 15.754.579 -
GAP (Activos - Passivos) 123.730.378 91.807.744 (13.225.755) (37.229.290) 64.614.106 17.763.573
€
2006
Valor de Nao sensiveis Até 3meses De3 mesesa De1a5anos Maisde5anos
balanco 1ano
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 3.149.636 3.149.636 - - - -
Disponibilidades em outras instituicdes de 44.367.401 44.367.401 - - - -
crédito
Titulos detidos para negociacao 76.844.008 53.473.551 = 6.760.234 5.464.224 11.145.999
Activos financeiros disponiveis para venda 48.625.007 3.739.766 - - 19.338.933 25.546.308
Aplicacdes em institui¢des de crédito 78.977.769 - 78.474.519 503.250 - -
Crédito a clientes 74.936.091 14.640 64.428.419 - 6.284.825 4.208.207
Total 326.899.912 104.744.994 142.902.938 7.263.484 31.087.982 40.900.514
Recursos de outras instituicdes de crédito 24.215.053 - 22.696.450 1.518.603 - -
Recursos de clientes 228.330.811 - 196.169.772 19.222.797 12.938.242 -
Total 252.545.864 - 218.866.222 20.741.400 12.938.242 -
GAP (Activos - Passivos) 74.354.048 104.744.994 (75.963.284) (13.477.916) 18.149.740 40.900.514

174



Banco de Investimento Global, S.A. Demonstragoes financeiras individuais
Relatério Anual 2007

Risco de Taxa de Juro
Enquadrados nos indicadores nao estatisticos Basis Point Values a sensibilidade ao risco de taxa de juro para os exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2007 e 2006, encontra-se apresentada conforme segue:

2007 2006

Aumento Diminuicdo Aumento Diminui¢cdo Aumento Diminuicao Aumento Diminuicao
paralelode paralelade depoisde depoisde paralelode paralelade depoisde1 depoisde

100 pb 100pb 1anode 1anode 100 pb 100 pb anode50pb  1anode

50 pb 50 pb 50 pb

Em 31 de Dezembro (2.878.968) 2.619.861 (1.563.518) 1.407.166 (1.529.871) 1.407.481 (854.980) 778.032
Em 30 de Junho (2.827.489) 2.573.015 (1.471.433) 1.324.289 (47.230) 43.452 (75.697) 68.884

Risco de Liquidez

O GAP de tesouraria do Banco aumentou em relagdo ao periodo homologo. A gestao dos recursos imediatos do banco é desenvolvida de forma a
minimizar o risco de um aumento das actividades de crédito que possam implicar um decréscimo na liquidez, isto é, um ritmo de crescimento no
crédito superior ao dos recursos.

O GAP de tesouraria para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007, encontra-se apresentado conforme segue:

2007 2006
Gap de tesouraria (milhdes de euros) 7,26 -29,00
Gap de tesouraria / Activo liquido (%) 1,4% -7,0%
Racio de liquidez (%) 285,5% 228,6%

GAP de tesouraria — liquidez imediata / créditos interbancérios de curto prazo deduzidos de débitos interbancérios até um ano.

Limites e Reporte

Os limites a actividade de trading sdo essenciais ao processo, existindo limites aprovados por classe de produto, teor e por operador de mercado e
podem ser calculados através de uma combinacdo de medidas nao estatisticas, incluindo BPV’s (Basis Point Value), e medidas estatisticas, tais como o
VaR (Value at Risk), analisadas anteriormente. Diariamente, é preparado um reporte a Administracao com todos os indicadores e posicoes relevantes,
com base nas medidas estatisticas e ndo estatisticas estabelecidas.
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Risco de Crédito

Demonstragoes financeiras individuais

O Risco de Crédito representa o risco de perda em consequéncia de incumprimento por parte de um devedor ou contraparte.

O Banco estd exposto a risco de crédito em varias das suas actividades. Estas incluem necessariamente exposicao directa a clientes que contraiam
empréstimos, exposicao directa a risco de crédito associado a valores mobilidrios emitidos por entidades terceiras e detidos para investimento ou
como activos de negociacao do Banco, e o risco de mercado ou de liquidagao associado as actividades de trading dos clientes.
O risco de crédito que deriva dos riscos associados a negociagao com contrapartes profissionais, assim como com emitentes de titulos cotados é
avaliado em conjunto com procedimentos para a gestao do Risco de Mercado, conforme acima descrito no ponto Risco de Mercado.

Desta forma, a exposicdo ao risco de crédito do BIG pode incluir a concessao de crédito a clientes, investimentos em obrigagdes de empresas, riscos
interbancarios de valor total e valor de substituicéo, riscos de liquidacao de determinados titulos, valores a receber ao abrigo de contratos de deriva-

dos e de moeda estrangeira, e compromissos assumidos ao abrigo de garantias ou de programas de papel comercial.

A reparticao por sectores de actividade para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, encontra-se apresentada conforme segue:

€
2007

Créditos a clientes Activos Activos Garantias
financeiros financeiros e avales
detidos para disponiveis prestados

negociacao para venda

Valor bruto Provisao Valor bruto Valor bruto
Agricultura e silvicultura 93.475 - 231.574 - 24.000
Industrias extractivas - - 762.242 2.016.361 -
Alimentacao, bebidas e tabaco 1.635 - 87.241 3.112.999 -
Téxteis, vestuario e couro 89.129 - - - -
Papel, gréficas e editoriais - - 1.312.291 3.858.497 -
Produtos petroliferos - - - 2.115.025 -
IndUstria quimica - - 209.497 5.227.179 -
Industrias metalurgicas de base - - - 5.240.275 -
Fabricacao de maquinas e equipamentos 133.877 - 343 1.028.113 -
Maquinas e material de transporte - - 914.340 10.594.575 -
Electricidade, 4gua e gés = = 2.104.449 7.160.000 -
Construcdo e obras publicas 453.199 - 2.148.550 - -
Comeércio por grosso e a retalho - - 119.812 12.106.192 -
Turismo 6 = = = =

Transportes e comunicagoes = = = 14.598.336
Actividade financeira 31 - 17.093.230 14.181.172 704.500
Actividades imobiliarias 1.567.020 - 9.944 - -
Outras empresas de servicos 6.553.057 26 3.833.613 7.430.698 27.747.911
Administragao e servicos publicos - - - 8.018.157 -
Outros servicos colectivos = = 364.798 = =
Crédito a habitagao 2.737.820 - - - -
Crédito a particulares 61.528.635 113.024 1.668.367 10.260.814 956.995
Outros 161.857 - 900.091 - -
73.319.741 113.050 31.769.382 106.948.393 29.433.406

176



Banco de Investimento Global, S.A. Demonstragoes financeiras individuais
Relatério Anual 2007

€
2006

Créditos a clientes Activos Activos Garantias
financeiros financeiros e avales
detidos para disponiveis prestados

negociagao para venda

Valor bruto Provisao Valor bruto Valor bruto
Agricultura e silvicultura = = = = =
Industrias extractivas = = 3.391.666 2.020.349 =
Alimentagao, bebidas e tabaco - - 7.451 4.124.376 -
Téxteis, vestuario e couro - - 621 - -
Papel, gréficas e editoriais - - 1.387.003 2.707.101 -
Produtos petroliferos - - - 1.089.500 =
Industria quimica - - - 3.166.919 -
Industrias metalurgicas de base - - - 2.186.640 -
Fabricacao de maquinas e equipamentos - - 9.669 - -
Maquinas e material de transporte - - 2.274.088 3.034.909 -
Electricidade, dgua e gas - - 15.171.199 1.294.450 -
Construcao e obras publicas 1.333.400 - 808.401 - -
Comércio por grosso e a retalho - - 2.505.500 9.851.723 -
Turismo - - 591.607 - -

Transportes e comunicagoes = = 23.758.213 11.384.740
Actividade financeira 7 - 19.349.212 1.855.369 -
Actividades imobiliarias 431.002 - 325.029 - -
Outras empresas de servicos 6.363.367 14.000 7.372.038 3.438.760 =
Administragao e servigos publicos - - 6.760.234 251.371 -
Qutros servicos colectivos - - 261.594 - -
Crédito a habitacao 2.433.079 - - - -
Crédito a particulares 64.360.236 14.557 4.261.351 - 261.936
Outros 15.000 = 192.201 2.218.800 32.562.877
74.936.091 28.557 88.427.077 48.625.007 32.824.813

No dmbito do processo de analise e aprovacdo, o Banco considera e analisa a sua exposicdo tanto ao nivel das transac¢des individuais, ao nivel da ex-
posicdo maxima do cliente e, separadamente, ao nivel das respectivas carteiras, para assegurar um controlo adequado sobre concentragdes de riscos
em cada sector ou industria. Como politica, todas as exposicoes sao avaliadas e aprovadas, quer respeitem a operagdes dentro ou fora de balanco.
Consequentemente, as funcdes de risco de mercado coincidem muitas vezes com as andlises de risco de crédito. No decorrer da actividade corrente
do Banco, os sistemas integrados de controlo das exposicdes sao um elemento essencial do processo de gestao do risco de crédito.

177



Banco de Investimento Global, S.A. Demonstragoes financeiras individuais
Relatério Anual 2007

O processo de gestdo do Risco de Crédito tem inicio no Conselho de Administracdo, que aprova as politicas e directivas gerais para risco de crédito. O
Conselho delega, no Chief Credit Officer e noutros membros do Comité de Risco de Crédito e pessoal de apoio, aimplementacao diaria destas politicas
e responsabilidades, que incluem:

* Analise e controlo do risco da contraparte

* Definicdo de directivas quantitativas e qualitativas para analise de crédito

* Controlo e acompanhamento da posicao do cliente, “familia” de riscos e grandes riscos
* Documentacdo, sistemas de controlo e preenchimento

* Gestdo e controlo das politicas e sistemas de risco

* Manutencdo de uma matriz de pontuagao e aprovacao de crédito

¢ Integridade do processo de aprovagao de crédito

e Estrita aderéncia a normas e principios regulamentares

* Aplicacdo de precos apropriados aos riscos tomados

Risco Operacional

O risco operacional inerente ao negécio do Banco pode surgir em resultado de procedimentos ou sistemas inadequados, riscos humanos ou eventos
exteriores.

A responsabilidade pela gestéo de riscos operacionais recai sobre os responsaveis das unidades de negécio individuais. Para monitorar os riscos e o
efectivo cumprimento dos procedimentos em todo o Banco, existe uma estrutura auténoma, constituida pelos seguintes 6rgaos de supervisao inter-
na que reportam ao Conselho de Administracao:

- Comité de Risco Operacional, que analisa a conformidade dos procedimentos internos, a adequagao do apoio humano e de sistemas para a con-
ducédo normal das actividades e os riscos do dia-a-dia a que o Banco esta exposto, com base em processos de auto-avaliacao e auditorias internas
e externas programadas. Reporta ao COO.

«  Comité de Risco Tecnoldgico, que supervisiona a adequacao da complexa infra-estrutura técnica que suporta todos os aspectos do processamen
to e ligagdes do Banco com fornecedores externos de informacao e de servicos de execucdo. Reporta ao COO.

« Auditoria e Controlo, responsavel pela conducéao de auditorias internas regulares as dreas operacionais e de front-office, incluindo andlise de
documentos e procedimentos. Reporta ao CEO. Reline-se varias vezes por semana.

«  Comité de Compliance, constituido por membros do Conselho de Administracdo e pelo Compliance Officer do Banco, as suas responsabilidades
incluem a monitorizacdo da observancia pelo Banco de questdes regulamentares e legais, cumprimento de procedimentos operacionais internos,
codigo de ética e outras questdes relacionadas. Retine-se pelo menos uma vez por semana ou mais vezes se necessario, para analisar questoes
regulamentares e legais correntes.

Operacbes e sistemas

As principais prioridades da Administracao no desenvolvimento dos processos de integracdo das dreas front-office e back-office sao a necessidade de
escalabilidade, seguranca e adquirir capacidades de processamento straight-through. As areas responsaveis por garantir a eficiéncia dos processos
sao a equipa de Tecnologias de Informacao (Tl) do Banco e as areas de suporte das Operagoes.
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Gestdo de capital e rdcio de solvabilidade
Os fundos préprios para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007, encontram-se apresentados conforme segue:

€
2007 2006
A - Fundos Proprios
Capital ordinario realizado, prémios de emissao e acgoes proprias 80.250.781 79.052.796
Resultados e reservas formadas por resultados nao distribuidos 12.724.267 8.482.669
Activos intangiveis e diversos (6.938.997) (5.255.032)
Fundos Proprios para determinacéo do Racio Core Tier | (A1) 86.036.051 82.280.433
Fundos Proprios de Base (TIER ) (A2) 86.036.051 82.280.433
45% das reservas de reavaliacdo de justo valor positivas 38.514 125.854
Deducao de participagdes em instituicoes financeiras e diversos 447.193 466.877
Fundos Préprios Complementares (TIER II) 485.707 592.731
Fundos Préprios Suplementares 1.971.916 -
Fundos Préprios Elegiveis (A3) 88.493.674 82.873.164
B - Activos de Risco Equivalentes
Calculados de Acordo com o Aviso 1/93 (Carteira Bancaria) 217.685.775 139.123.963
Calculados de Acordo com o Aviso 7/96 (Carteira de Negociagoes) 32.000.788 84.478.225
Total de Activos de Risco Equivalentes (B) 249.686.563 223.602.188
C - Racios Prudenciais
Réacio Core Tier 1 (A1/B) 34,5% 36,8%
Racio Tier 1 (A2/B) 34,5% 36,8%
Récio de Solvabilidade (A3/B) 35,4% 37,1%
O movimento de fundos proprios para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, encontra-se apresentado conforme segue:
€
2007 2006
Saldo no inicio do exercicio 82.873.164 68.929.940
Capital ordinario realizado, prémios de emissao e ac¢des proprias 1.197.985 448.902
Resultados e reservas formadas por resultados nao distribuidos 4.241.598 7.262.943
Activos intangiveis e diversos (1.683.965) (4.068.121)
45% das reservas de reavaliagdo de justo valor positivas (87.340) 125.854
Deducao de participacdes em instituicoes financeiras e diversos (19.684) 10.173.646
Fundos Préprios Suplementares 1.971.916 -
Saldo no fim do exercicio 88.493.674 82.873.164
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Nota 34. Normas contabilisticas e interpretacoes recentemente emitidas

As normas contabilisticas e interpretacdes recentemente emitidas, mas que ainda ndo entraram em vigor e que o Banco ainda nao aplicou na elabo-
racao das suas demonstracoes financeiras, podem ser analisadas como segue:

IFRS 2 (alterada) - Pagamentos em ac¢ées: condicbes de aquisicdo

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Janeiro de 2008 uma alteragao ao IFRS 2 a qual se torna efectiva a partir de 1 de Janeiro
de 2009.

Esta alteracao ao IFRS 2 permitiu clarificar que (i) as condi¢oes de aquisicao dos direitos inerentes a um plano de pagamentos com base em acgoes
limitam-se a condicbes de servico ou de performance e que (ii) qualquer cancelamento de tais programas, quer pela entidade quer por terceiras
partes, tém o mesmo tratamento contabilistico.

N&o se esperam impactos significativos decorrentes do IFRS 2 alterada.

IFRS 3 (revista) — Concentracées de actividades empresariais e IAS 27 (alterada)
Demonstracées financeiras consolidadas e separadas

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Janeiro de 2008 o IFRS 3 (revisto) Concentracdes de actividades empresarias e uma altera-
¢ao ao IAS 27 Demonstracdes financeiras consolidadas e separadas.

Os principais impactos das alteracdes a estas normas correspondem: (i) ao tratamento de aquisi¢des parciais, em que os interesses sem controlo
(antes denominados de interesses minoritarios) poderao ser mensurados ao justo valor (o que implica o reconhecimento total do goodwill por con-
trapartida dos interesses sem controlo) ou como a parcela atribuivel do justo valor dos activos liquidos adquiridos (tal como actualmente requerido);
(i) aos step acquisition em que as novas regras obrigam, aquando do célculo do goodwill, a reavaliacdo, por contrapartida de resultados, do justo valor
de qualquer interesse sem controlo detido previamente a aquisicao tendente a obtencédo de controlo; (iii) ao registo dos custos directamente rela-
cionados com uma aquisicdo de uma subsidiaria que passam a ser directamente imputados a resultados; (iv) aos precos contingentes cuja alteracdo
de estimativa ao longo do tempo passa a registada em resultados e nao afecta o goodwill e (v) as alteragoes das percentagens de subsidiarias detidas
que nao resultam na perda de controlo as quais passam a ser registadas como movimentos de capitais préprios.

Adicionalmente, das alteragdes ao IAS 27 resulta ainda que as perdas acumuladas numa subsididria passardo a ser atribuidas aos interesses sem con-
trolo (reconhecimento de interesses sem controlo negativos) e que, aguando da alienacao de uma subsidiaria, tendente a perda de controlo qualquer
interesse sem controlo retido é mensurado ao justo valor determinado na data da alienacéo.

Esta revisao do IFRS 3 e alteragdo do IAS 27 sao efectivas para exercicios com inicio a partir de 1 de Julho de 2009.

Estas normas ndo sdo aplicéveis as demonstracées financeiras do Banco.

IFRS 8 — Segmentos operacionais

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em 30 de Novembro de 2006 o IFRS 8 Segmentos operacionais, o qual foi adoptado para uso
na Unido Europeia em 21 de Novembro de 2007.

O IFRS 8 define a apresentagao da informagao sobre segmentos operacionais de uma entidade. Esta norma especifica como uma entidade devera
reportar a sua informacdo nas demonstracdes financeiras anuais, e como consequéncia alterara o IAS 34 Reporte financeiro interino, no que respeita a
informacéo a ser seleccionada para reporte financeiro interino. Uma entidade terd também que fazer uma descricéo sobre a informacéo apresentada
por segmento nomeadamente resultados e operagdes, assim como uma breve descricdo de como os segmentos sdo construidos.

Esta norma é de aplicacdo mandatoéria a partir de 1 de Janeiro de 2009.

O Banco encontra-se a avaliar o impacto da adopg¢ao desta norma.
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IAS 1 (alterado) — Apresentag¢ao das demonstragées financeiras

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Setembro de 2007 o IAS 1 (alterado) Apresentacao de demonstracoes financeiras, o qual
é de aplicacdo obrigatdria a partir de 1 de Janeiro de 2009.

O IAS 1 (alterado) exige que a informacao financeira seja agregada na preparacao das demonstragées financeiras, em fungao das suas caracteristicas
de base e introduz a demonstracdo de “comprehensive income”.

Na sequéncia das alteragdes impostas por esta norma os utilizadores das demonstracoes financeiras poderdao mais facilmente distinguir as variacdes
nos capitais préprios do Banco decorrentes de transac¢cdes com accionistas, enquanto accionistas (ex. dividendos, transaccdes com acc¢des proprias) e

transacgoes com terceiras partes, ficando estas resumidas na demonstracao de “comprehensive income”.

As alteracdes impostas pelo IAS 1 terdo efeito ao nivel da apresentacao das demonstracdes financeiras do Banco estando actualmente em curso um
trabalho com vista a determinagao da extensao das modificacoes necessarias.

IAS 23 (alterado) — Custos de empréstimos obtidos

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Marco de 2007 o IAS 23 (alterado) Custos de empréstimos obtidos, o qual é de aplicacédo
obrigatdria a partir de 1 de Janeiro de 2009.

Esta norma exige que as entidades capitalizem os custos de empréstimos obtidos directamente atribuiveis ao custo de aquisicdo, construcao ou
producao de um activo qualificavel, como parte integrante do custo de aquisicao, construcdo ou producdo desse activo. Assim, a opcdo de registar

tais custos directamente nos resultados é eliminada.

Activos qualificaveis correspondem aqueles que necessitam de um periodo substancial de tempo para ficar prontos para o seu uso pretendido ou
para venda.

O Banco nao espera que esta alteracdo ao /AS 23 tenha um impacto significativo nas suas demonstracdes financeiras.
Alteracdo ao IAS 32 - Instrumentos financeiros: apresentagdo — Instrumentos financeiros ‘puttable’ e obrigagdes decorrentes de liquidagdo

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Fevereiro de 2008 uma alteracao ao /AS 32 Instrumentos financeiros: Apresentagao — Ins-
trumentos financeiros ‘puttable’ e Obrigacdes decorrentes de liquidacdo a qual é de aplicacdo obrigatéria a partir de 1 de Janeiro de 2009.

Esta alteracao afecta a classificacao de instrumentos financeiros ‘puttable’ e de obrigagoes decorrentes de liquidagao. De acordo com os actuais requi-
sitos do /AS 32, os instrumentos financeiros (i) reembolsaveis em dinheiro ou através da entrega de outros activos financeiros ou (ii) que concedem
ao detentor um direito de exigir que o emitente proceda a sua reaquisicao (instrumentos ‘puttable’), sdo classificados como passivos financeiros. A
alteracdo agora efectuada a esta norma, implica que alguns instrumentos que actualmente qualificam como passivos financeiros, passem a ser reco-
nhecidos como instrumentos de capital, caso os mesmos representem o interesse residual ultimo nos activos liquidos de uma entidade.

O IASB alterou ainda o IAS 1 Apresentacao de demonstragoes financeiras tendo incluido requisitos adicionais de divulgacao relativos a este tipo de
instrumentos.

N&o se prevé que a presente alteracdo ao /AS 32 venha a ter qualquer impacto ao nivel das demonstragoes financeiras do Banco.

IFRIC 11 = IFRS 2 — Transacgdes com acgbes proprias ou acgoes de outras entidades do Grupo

O International Financial Reporting Committee (IFRIC) emitiu em 2 de Novembro de 2006 a IFRIC 11 IFRS 2 - Transac¢des com Treasury shares e Grupo.
O IFRIC 11 vem esclarecer em que condigdes 0s pagamentos com base em acgdes previstos no IFRS 2, envolvendo acgdes proprias ou acgoes de ou-
tras entidades do Grupo, deverao ser classificados nas demonstragdes financeiras individuais das empresas do Grupo como sendo pagamentos com
base em ac¢des com liquidacao fisica ou com liquidacéo financeira.

Este IFRIC é de aplicacdo obrigatdria para o Banco a partir de 1 de Janeiro de 2008.

O BIG encontra-se a analisar o eventual impacto que este IFRIC tera nas demonstra¢oes financeiras individuais.
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IFRIC 12 — Contratos de concessdo de servi¢os
O IFRIC 12 Contratos de concessao de servicos entra em vigor em 1 de Janeiro de 2008.

O IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessédo de servicos publico-privados. Esta norma aplicar-se-a apenas a situacdes onde o concedente i) controla
ou regula os servicos prestados pelo operador, e ii) controla, os interesses residuais das infra estruturas, na maturidade dos contratos.

N&o se prevé que a presente norma venha a ter qualquer impacto ao nivel das demonstragoes financeiras do Banco.
IFRIC 13 — Programas de fidelizagdo de clientes

O IFRIC 13 Programas de fidelizacao de clientes foi emitido em Julho de 2007 e entra em vigor para exercicios iniciados a partir de 1 de Julho de 2008,
sendo por isso apenas relevante para o Banco a partir de 1 de Janeiro de 2009.

Esta interpretacdo aplica-se a programas de fidelizacdo de clientes, onde sao adjudicados créditos aos mesmos como parte integrante de uma venda
ou prestacao de servicos e estes poderao trocar esses créditos, no futuro, por servicos ou mercadorias gratuitamente ou com desconto.

O Banco encontra-se a avaliar o impacto da adopc¢ao desta norma ao nivel das suas demonstragoes financeiras.
IFRIC 14— IAS 19 - Limite de activos de beneficios definidos, requisitos de financiamento minimos e sua interac¢do

O IFRIC 14 IAS 19 - Limite de activos de beneficios definidos, requisitos de financiamento minimos e sua interac¢éo é de aplicacdo obrigatéria a partir
de 1 de Janeiro de 2008.

Esta interpretacdo define as condicdes que devem ser consideradas na avaliagdo do reconhecimento de activos relacionados com planos de pensdes
a luz dos limites estabelecidos no paragrafo 58 do /AS 19, e discute a interacgao destas regras com os eventuais requisitos minimos de financiamento

estabelecidos legal ou contratualmente.

O Banco encontra-se a avaliar o impacto da adopg¢ao desta norma ao nivel das suas demonstragoes financeiras.
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