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Certificacao Legal das Contas

Relato sobre a auditoria das demonstracées financeiras consolidadas
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Aljardi SGPS, Lda. (“Grupo” ou
“Sociedade”), que compreendem o balanco consolidado em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um
total de 3.617.713.668 euros e um total de capital préprio de 1.208.503.358 euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 9.930.397 euros), a demonstragio consolidada dos resultados, a
demonstragio consolidada do rendimento integral, a demonstragdo consolidada das alteracdes no
capital préprio e a demonstragio consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e
as notas anexas as demonstragoes financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira consolidada da Aljardi SGPS, Lda.
em 31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao
ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na sec¢io “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das
entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do c6digo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniio.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstragGes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias
foram consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas como um
todo, e na formacdo da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Perdas por imparidade de crédito
concedido a clientes e outras contas a
receber e disponibilidades e aplicagoes
em instituicoes de crédito

Mensuragao e divulgagées relacionadas com
as perdas por imparidade de crédito
concedido a clientes e outras contas a receber
e disponibilidades e aplica¢cées em
instituicoes de crédito apresentadas nas
notas 2.3 alinea b), 2.4, 4, 7, 8, 13 e 36 das
demonstrag¢des financeiras consolidadas da
Sociedade

A significativa expressdo das rubricas de crédito
concedido a clientes e outras contas a receber e
disponibilidades e aplica¢Ges em instituigées de
crédito, e o apuramento das perdas por
imparidade que lhe estdo associadas que requer
a aplicacdo de um conjunto de pressupostos e
julgamentos complexos por parte da Geréncia do
Grupo no que respeita a identificagio, quer do
momento do reconhecimento quer do
correspondente montante, justificam que esta
tenha constituido uma matéria relevante para
efeitos da nossa auditoria. Em 31 de dezembro
de 2017, o valor bruto destas rubricas ascende a
3.609.026.187 euros e o montante das perdas
por imparidade associadas é nulo.

O modelo de controlo do risco de crédito e
mensuracdo das perdas por imparidade em vigor
no Grupo esté definido considerando a limitada
dimensao, natureza e complexidade da atividade
do Grupo, sendo entendimento da Geréncia que
os fatores de risco de crédito sdo praticamente
inexistentes e que o grau de probabilidade da
ocorréncia de perdas por imparidades é muito
reduzido, uma vez que praticamente todas as
operagdes realizadas pelo Grupo foram
contratadas com entidades controladas pelo
Grupo Santander — Espanha.

Neste contexto, o Grupo efetua um
acompanhamento regular e em base individual
de cada operacao de crédito com a avaliacio dos
riscos que lhe possam estar associados e niao
disp6e de um modelo de imparidade coletiva,
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Os procedimentos de auditoria que
desenvolvemos incluiram o levantamento e a
revisdo dos processos e controlos instituidos
pelo Grupo no que se refere a aprovacao, registo
e monitoriza¢ado do risco de crédito das
contrapartes e clientes do Grupo, bem como a
apreciacdo das metodologias, dos dados e dos
pressupostos adotados pela Geréncia no
apuramento das perdas por imparidade. Estes
procedimentos abrangeram, entre outros, o teste
detalhado aos controlos e procedimentos de
gestao do risco de crédito pelo Grupo, com
particular énfase nos controlos internos
subjacentes a atempada identificacéo, registo e
correta mensuracao das perdas por imparidade.

Neste dmbito, testimos o desenho e a eficacia
operacional dos controlos chave instituidos pelo
Grupo para identificar contrapartes e clientes
com indicios de imparidade ou em situacao de
incumprimento e determinar as correspondentes
perdas por imparidade. Os procedimentos e
controlos testados compreenderam os
relacionados com: (i) a atempada identificacio
das contrapartes e clientes com indicios de
imparidade ou em situagdo de incumprimento;
(ii) a avaliagao da posigdo econémica e
financeira de cada cliente e os resultados dessa
andlise nas demonstracdes financeiras do Grupo,
incluindo os inputs e pressupostos da Geréncia;
(iii) a estimativa do valor recuperavel dos
colaterais, caso existam; e (iv) o governo interno
associado ao processo de apuramento e
aprovacao das perdas por imparidade.

Aljardi SGPS, Lda.
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

nao estimando fatores de risco especificos numa
otica de portfolio, uma vez que a carteira de
crédito do Grupo ndo compreende um, ou
varios, conjunto(s) de ativos com caracteristicas
de riscos suficientemente semelhantes que
permitam o apuramento nesses moldes.

As perdas por imparidade sdo apuradas pela
Geréncia do Grupo em termos individuais,
através de uma analise casuistica de todas as
operacoes em carteira, avaliadas em termos do
montante das suas responsabilidades, da
existéncia de indicios de incumprimento e da
sua classifica¢do de vigilancia nos termos dos

critérios definidos para fins internos pelo Grupo.

Nestes casos, a imparidade é apurada através da
andlise detalhada da posi¢ao econdémica e
financeira de cada cliente individualmente,
tendo por referéncia (i) a estimativa dos fluxos
de caixa que poderio no futuro ser gerados pelo
cliente para o cumprimento das suas
responsabilidades ou (ii) a valorizagdo dos
colaterais recebidos no 4mbito da concessio de
crédito, sempre que se antecipe a sua
recuperacao por via da dagao/execucdo desses
mesmos colaterais.

No que diz respeito a carteira de
disponibilidades e aplica¢6es em instituigGes de
crédito, o risco de crédito das contrapartes é
acompanhado pelas qualificacGes de crédito
aprovadas por agéncias de qualificacio tais
como a Moody’s e/ou Standard & Poor’s, e na
auséncia destas, sdo aprovados “ratings
internos” gerados a partir das anlises
financeiras e de crédito realizadas pelo Grupo.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram
também a revisdo das divulgacdes sobre as
perdas por imparidade de crédito concedido a
clientes e outras contas a receber e
disponibilidades e aplicagdes em instituigdes de
crédito, constantes das notas explicativas, tendo
em conta para o efeito as normas contabilisticas
aplicéveis.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagio pelas demonstracdes

Jinanceiras consolidadas

O 6rgao de gestdo é responsavel pela:

a)  preparacdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b)  elaboragio do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

Certificagdio Legal das Contas Consolidadas
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c) criagdo e manutengio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio
de demonstragdes financeiras isentas de distor¢iao material devido a fraude ou erro;

d) adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

e) avaliag@o da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar diividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O érgdo de fiscalizagdo é responsével pela supervisdo do processo de preparacao e divulgacio da
informacao financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgdes financeiras
consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoével sobre se as demonstracoes financeiras
consolidadas como um todo estio isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas néo é
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distor¢io
material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sio consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstrac¢oes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstracdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distor¢io material devido a
fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagdao, omissGes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposi¢ao ao
controlo interno;

b)  obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nio para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgao de gestdo;

d)  concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgao de gestio, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condic¢des que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do Grupo
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a ateng¢@o no nosso relatério para as divulgagGes relacionadas incluidas nas demonstracoes
financeiras ou, caso essas divulgacGes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
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conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 4 data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigoes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentagao, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagoes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresenta¢io apropriada;

f) obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa 4 informagéo financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientacéo, supervisao e desempenho da auditoria
do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opinifio de auditoria;

g)  comunicamos com os encarregados da governacio, incluindo o 6rgio de fiscalizacao, entre
outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria;

h)  das matérias que comunicamos aos encarregados da governacio, incluindo o 6rgio de
fiscalizagdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes
financeiras consolidadas do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos
essas matérias no nosso relatdrio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacao piblica;

i) declaramos ao 6rgao de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verifica¢do da concordincia da informacao constante do
relatorio de gestdo com as demonstragGes financeiras consolidadas.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informac&o nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagio sobre o Grupo, nio
identificAmos incorreg¢des materiais.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n.°
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:
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a) Fomos nomeados auditores da Sociedade pela primeira vez na assembleia geral realizada em 9
de maio de 2016 para o mandato que estava em curso e que acabou por abranger apenas o exercicio de
2016. A nossa tiltima nomeagao ocorreu na assembleia geral realizada em 25 de maio de 2017 para o
mandato compreendido entre 2017 e 2020.

b) O 6rgao de gestao confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execucéo
da nossa auditoria de acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder & possibilidade de distor¢io material das demonstragdes
financeiras consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho néo identificAmos qualquer
distor¢do material nas demonstragGes financeiras consolidadas devido a fraude.

c) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional
que preparamos e entregdmos ao 6rgao de fiscalizagdo do Grupo em 30 de janeiro de 2018.

d)  Declaramos que nio prestimos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.2, n.° 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face ao
Grupo durante a realizacdo da auditoria.

30 de janeiro de 2018
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

ﬂiév l’/é
rélio Adfiano Rangel Amado, R.O.C.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Montantes expressos em euros)
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ALJARDI SGPS, LDA.
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Montantes expressos em euros)

Balanco consolidado

Valores expressos em euros

Periodos
2017
Valorantes de :
Rubricas Notas imparidade ¢ :: ::::d.d;;: Valor liquido .
amortizagies -
1 2 §=i-9

Ativo
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 3 3770 3770 1.616
Disponibilidades em cutras instituigbes de erédito 4 4.566.187.061 - 4.566.183.061 1.107.331.012
Ativos financeiros detidos para negociagio 5 7.659.885 - 7.659 885 8.012.048
Ativos financeiros dispeniveis para venda 6 503.337 - 503.337 806,665
Aplicagies em instituigoes de crédito - 42.843.126 42.843.126 2.428.894.117
Crédito a clientes 8 * . - 83.019.625
Outros ativos tangiveis 9 402.665 274.028 128.637 43.126
Atvos intangiveis 9 6.095.597 6.095.597 - -
Outros ativos 10 391.852 - 391.852 114.625
Total de Ativo 3.624.083.203 6.360.625 4.617,713.668  3.628.222.834

Valores expressos em euros

Periodos

Rubricas Notas 2017 2016

Passivo
Recursos de outras instituigoes de crédito 11 - 674
Recursos de clientes e outros empréstimos 12 2.408.089. 295 2.408.125.392
Provisoes 13 103,506 103.596
Passivos por impostos correntes 28 36.667 466,342
Ouitros passivos 14 g8p.752 1.024.809
Total de Passivo 2.409.210.310 2.409.720.813
Capital proprio
Capital 15 325.024.940 325.024.940
Outros instrumentos de capital 16 834.647.659 833.647.659
Reservas de reavaliagdo 5 (62.258) 6.007
(ritras reservas e resultados transitados 7 59.823.414 57.517.233
Resultados do exercicio 17 (9.930.397) 2.306.182
Total de Capital praprio 1.208.504.358 1218.502.021

Total de Passivo e do Capital proprio

3.617.713.668

3.628.222.834

As notas das paginas 8 a 46 constituem parte integrante das demonstragoes financeiras acima.

Contabilista Cgrtificado

)

Geréncia

&\ ~\,\i
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ANEXO AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Montantes expressos em euros)

Demonstracio consolidada dos resultados

Valores expressos em euros

Periodos
Notas 2017 2016

Juros e rendimentos similares 19 773.640 1.335.020
Juros e encargos similares 20 (7.490.926) (394.307)
Margem financeira (6.717.286) 940,713
Rendimentos de instrumentos de capital i =
Rendimentos de servigos e comissoes 21 147 2.329
Encargos com servigos e comissoes 22 (6.435) (B4.905)
Resultados e ativos e passivos avaliados ao justo valer através de resultados 23 567.583 4.646.208
Resultado de reavaliagdo cambial 24 (521.664) 147.597
Resultados de alienagao de outros ativos 24 (7.837) -
Outros resultados de exploragdo a5 (413.199) (190.651)
Produto bancario (7.098.691) 5.461.381
Custos com o pessoal 26 (1.694.615) (1.637.796)
Gastos gerais administrativos 17 (1.030.346) (1.000.,125)
Amaortizagoes do exercicio 9 (55.202) (50.733)
Provisoes liquidas de reposigoes e anulagbes 13 - -
Resultado antes de impostos (9.878.854) 2.772.727
Impostos

Correntes 28 (51.543) (466.545)
Resultado liguido do exercicio (9.930.397) 2.306.182

As notas das paginas 8 a 46 constituem parte integrante das demonstracoes financeiras acima.




ALJARDI SGPS, LDA.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Mon}gntes EeXpressos em euros)

Demonstracio consolidada do rendimento integral

Valores expressos em euros
Periodos

2017 2016

Resultado liquido do exercicio (9.930.397) 2.306.182

Rubricas que poderio ser reclassificadas para a demonstragio de resultados:

Reseryas de reavaliagio de ativos financeiros disponiveis para venda:
Reavaliagio de ativos financeiros disponiveis para venda (68.265) 46.256
Transferéncia para resullados por alienagdo

Resultado nao ineluido na demonstracio de resultados (68.265) 46.256

Rendimento integral (9.998.662) 2.352.438

As notas das paginas 8 a 46 constituem parte integrante das demonstragdes financeiras acima,
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ALJARDI SGPS, LDA.
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(Montantes expressos em euros)

Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa

Valores expressos em euros

Periodos
Notas 2017 2016
Atividades operacionais
Recebimento de clientes 195 23.569
Pagamentos a fornecedores (1.026.722) (1.047.266)
Pagamentos ao pessoal (1.697 958) (1.598.733)
Fluxo gerado pelas operagoes (2.724.485) (2.622.430)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (761.146) 1.712.353
Outros recebimentos/ pagamentos relativos a atividade operacional (423.936) (215.735)
Fluxos das atividades operacionais (3.909.567) (1.125.812)
Atividades de investimento
Recehbimentos provenientes de;
Ativos financeiros detidos para negociagio 919.747 2B.666
Ativos financeiros disponiveis para venda 235.062 2.867.943
Crédito a clientes #3.000.000 238.342.146
Aplicagdes em Instituigoes de Crédito 2.386.419.337 -
Juros e proveitos similares 424.919 1.810.721
2.470.999.065 243.049.476
Pagamentos respeitantes a -
Juros e custos similares (37.272) (79.705)
Aplicagdes em instituigoes de credito - (2.085.499.463)
Outros alivos langiveis (148.550) (440)
(185.822) (2.085.579.608)
Fluxos das atividades de investimento 2.470.813.243 (1.Bg2.530.132)
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Recursos de outras instituigdes de crédito -
Depositos de clientes » 2.407.990.000
- 2.407.990.000
Pagamentos respettantes a:
Juros e custos similares (7.491.038) (394.392)
Depositos de clientes (36.098) -
Recursos em instituigdes de erédito (672) (2.389)
(7.527.808) (396.781)
Caixaliguida das atividades de financiamento (7.527.808) 2.407.593.219
Aumento / (Diminuigio) liquido(a) de caixa e seus equivalentes 2.459.375.-868 563.037.275
Hfeito das diferengas de eambio (521.664) 147.506
Caixa e seus equivalentes no imicio do periodo 1.107.332.627 543.247.755
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3/4 3.566.186.831 1.107.332.627

As notas das paginas 8 a 46 constituem parte integrante das demonstragdes financeiras acima.
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ALJARDI SGPS, LDA.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Montantes expressos em euros)

Anexo as demonstracoes financeiras consolidadas

1 Introducao

A Aljardi SGPS, Lda. (adiante designada por “Sociedade”) é uma sociedade por quotas constituida
em 30 de setembro de 1997 e tem como objeto a gestdo de participagdes sociais de outras sociedades,
como forma indireta do exercicio de atividades econ6micas, sendo atualmente o Banco Madesant,
Sociedade Unipessoal, S.A. (ver descricio da sua atividade no paragrafo seguinte) a sua tnica
participada. A Sociedade tem a sua sede social na Regido Auténoma da Madeira e dispde de licenca
para operar na Zona Franca ai criada, requerida no ambito do Decreto Regulamentar Regional n°
21/87-M de 5 de setembro.

Em janeiro de 1998, o Banco de Portugal autorizou a constituicdo do Banco Madesant, Sociedade
Unipessoal, S.A. (sociedade anénima constituida em 22 de dezembro de 1994 com a denominagao
social de Madesant — Gestao e Investimentos, Sociedade Unipessoal, S.A.), que tem por objeto social
a atividade e todas as operacoes permitidas por lei aos bancos, nos termos constantes dos estatutos
depositados e devidamente autorizados pelo Banco de Portugal. O Banco tem a sua sede social na
Regido Autbnoma da Madeira e dispoe de licenca para operar na Zona Franca ai criada, requerida no
ambito no Decreto Regulamentar Regional n® 21/87-M, de 5 de setembro. O Banco financia-se
essencialmente junto de outras entidades do Grupo Santander sob a forma de passivos subordinados
e depositos, os quais sdo aplicados, conjuntamente com os seus recursos proprios, na concessao de
empréstimos e em acdes cotadas em bolsas internacionais, prestando ainda outros servicos
bancérios.

Conforme indicado na Nota 15, a Sociedade é detida maioritariamente pela Holbah Santander, S.L
Unipersonal (entidade inserida no Grupo Santander).

2 Principios e politicas contabilisticas e critérios de valorizacao
aplicados

2.1 Bases de apresentacao das contas

As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas com base nos registos contabilisticos
da Sociedade e da sua participada e foram processadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro ou International Accounting Standards/International Financial Reporting
Standards (IAS/IFRS) tal como adotadas pela Unido Europeia, conforme estabelecido pelo
Regulamento (CE) n°1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho, transposto
para o ordenamento nacional através do Aviso do Banco de Portugal n°® 1/2005, de 21 de fevereiro.

As demonstracoes financeiras consolidadas da Sociedade em 31 de dezembro de 2017 foram
aprovadas pela Geréncia em 26 de janeiro de 2018 e estao pendentes de aprovacao pela Assembleia
Geral. No entanto, a Geréncia da Sociedade entende que estas irdo ser aprovadas sem alteracGes
significativas.

2.2 Novas normas

Durante o exercicio de 2017, o Grupo adotou as seguintes alteragbes as normas que se tornaram
efetivas a 1 de janeiro de 2017:

a) IAS 7 (alteracdo), ‘Revisdo as divulgacoes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s
1 de janeiro de 2017). Esta alteracdo introduz uma divulgacao adicional sobre as variagdes
dos passivos de financiamento, desagregados entre as transacoes que deram origem a
movimentos de caixa e as que nao, e a forma como esta informacao concilia com os fluxos de
caixa das atividades de financiamento da Demonstracao do Fluxo de Caixa.

b) IAS 12 (alteracao), ‘Imposto sobre o rendimento — Reconhecimento de impostos diferidos
ativos sobre perdas potenciais’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apoés 1 de
janeiro de 2017). Esta alteracao clarifica a forma de contabilizar impostos diferidos ativos

8



ALJARDI SGPS, LDA.

ANEXO AS DEMONSTRAQC)ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Montantes expressos em euros)

relacionados com ativos mensurados ao justo valor, como estimar os lucros tributaveis
futuros quando existem diferencas temporarias dedutiveis e como avaliar a recuperabilidade
dos impostos diferidos ativos quando existem restricoes na lei fiscal.

A adocao das normas acima referidas nao produziu um impacto significativo nas demonstracoes
financeiras consolidados da Sociedade.

As seguintes normas, cuja aplicagdo € obrigatoria para periodos anuais que se iniciem em ou ap6s 1
de janeiro de 2018, foram endossadas pela Unido Europeia:

)

IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s
1 de janeiro de 2018).

A TFRS 9 substitui os requisitos da IAS 39, relativamente: (i) a classificacdo e mensuracio
dos ativos e passivos financeiros; (ii) ao reconhecimento de imparidade sobre créditos a
receber (através do modelo da perda esperada); e (iii) aos requisitos para o reconhecimento
e classificacdo da contabilidade de cobertura. A Sociedade reviu os seus ativos e passivos
financeiros a luz da nova norma e estimou os seguintes impactos da adocao da norma IFRS
9 em 1 de janeiro de 2018:

Classificacao e mensuracao:

Em 31 de dezembro de 2017, a Sociedade detém um instrumento de capital que atualmente
esta classificado como disponivel para venda e mensurado ao valor justo por contrapartida
de outro rendimento integral (FVOCI), com um valor de balanco de 503 milhares de euros e
uma reserva de reavaliacdo negativa de 62 milhares de euros. Este instrumento de capital
nao cumpre os critérios da IFRS g para ser classificado como FVOCI ou ao custo amortizado,
pelo que sera reclassificado para ativos financeiros ao valor justo por contrapartida de
resultados (FVPL) e a reserva de reavaliagao sera reclassificada para resultados transitados
em 1 de janeiro de 2018.

Adicionalmente, o instrumento de capital que se encontra classificado em ativos financeiros
detidos para negociacao satisfaz os requisitos da IFRS 9 para a classificacao com FVPL, pelo
que nao havera alteracao na sua contabilizagao.

Nao havera impacto na contabilizacao dos passivos financeiros da Sociedade, uma vez que
os requisitos da nova norma apenas afetam a contabilizacao de passivos financeiros que sao
designados ao valor justo por contrapartida de resultados, que nao existem na Sociedade a
31 de dezembro de 2017.

Imparidade

No ambito da IFRS 9, as perdas por imparidade deverao ser reconhecidas com base em
perdas de crédito esperadas (ECL) em vez do reconhecimento de perdas incorridas, como
previsto na IAS 39, e aplica-se a ativos financeiros classificados no custo amortizado,
instrumentos de divida mensurados ao FVOCI, contratos de empréstimos e certos contratos
de garantia financeira, ativos contratuais abrangidos pela IFRS 15 e saldos a receber de
locacao.

A 31 de dezembro de 2017, os ativos financeiros sujeitos a imparidade correspondem a saldos
com instituicoes financeiras, pelo que o modelo de imparidade implementado pela Sociedade
(com base nas diretrizes definidas pelo Grupo Santander), utiliza informacao histérica sobre
a probabilidade de default (PD) da Standard & Poors, de acordo com o rating da contraparte
e maturidade do ativo, e a perda em caso de default (LGD) foi estimada com base na
informacdo histéorica do Grupo Santander para operacbes ndo colateralizadas para
instituicGes financeiras. Relativamente as exposicoes em Euros com entidades soberanas, o
modelo de imparidade do Grupo Santander apurou uma LGD nula devido ao reduzido
histoérico de incumprimentos dessas entidades.

Com base na avaliacao realizada até esta data, o Banco estima um aumento na imparidade
no montante de 1.389 milhares de euros, em 1 de janeiro de 2018, justificado pela avaliacao
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ANEXO AS DEMONSTRAQC)ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Montantes expressos em euros)

ii)

do risco de crédito a 12 meses, associado aos saldos performing (classificados em stage 1),
de disponibilidades e aplicacdes em instituicGes de crédito. Esse aumento estimado da
imparidade corresponde a cerca de 0.04% dos respetivos ativos, e resume-se da seguinte
forma:

Saldo inicial ajustado

Imparidade reportada a estimado da imparidade a

31 de dezembro de 2017 Impacto estimado da 1 de janeiro de 2018
Milhares de euros I1AS 39 ado¢do da IFRS 9 IFRS 9
Caixa e disponibilidades em bancos centrais o o o
Disponibilidades em outras institui¢coes de crédito o -1.377 -1.377
Ativos financeiros disponiveis para venda o [ o
Aplicagdes em institui¢oes de crédito o -12 -12
Crédito a clientes o o o
Outros ativos o 0 o
Total o -1.389 -1.389

No quadro abaixo apresenta-se a exposi¢do ao risco de crédito da Sociedade, por nivel de
rating atribuido pela S&P, e a cobertura média estimada por perdas de crédito esperadas de
acordo com o modelo de imparidade da IFRS 9:

Milhares de euros Imparidade estimada a Cobertura média da
Valor de balango bruto a 1 de janeiro de 2018 imparidade estimada
Rating equivalente da S&P 31 de dezembro de 2017 IFRS 9 IFRS 9
A- 3.583.647 -1.380 -0,04%
BBB- 25.455 o 0,00%
B- 206 -9 -4,17%
3.609.308 -1.389 -0,04%

A nova norma também introduz novos requisitos de divulgacao, que serdo apresentados nas
demonstracoes financeiras consolidadas de 2018. Ao longo do ano de 2018, a Sociedade ira
continuar a desenvolver o modelo de calculo das perdas por imparidade de acordo com a
IFRS 9.

A Sociedade aplicara as novas regras retrospetivamente a partir de 1 de janeiro de 2018, de
acordo com a regras de adocao previstas na IFRS 9, pelo que os saldos comparativos de 2017
nao serdo reexpressos. A tributagdo sobre a imparidade calculada de acordo com a nova
norma esta dependente da legislagao fiscal que venha a ser aprovada para o ano de 2018.

A 1 de janeiro de 2018, os novos requisitos da IFRS 9 em termos de contabilidade de
cobertura nfo sao aplicaveis ao Banco.

Impacto estimado da adocdo da IFRS 9 no Capital proprio

O impacto estimado da adocao desta norma no Capital proprio da Sociedade, a 1 de janeiro
de 2018, é baseado na avaliacao realizada até esta data e resume-se da seguinte forma:

Saldo inicial ajustado

Saldo reportado a Impacto estimado da estimado a

Milhares de euros 31 de dezembro de 2017 adoc¢ao da IFRS 9 1 de janeiro de 2018

Capital 325.025 o 325.025
Outros instrumentos de capital 833.648 [} 833.648
Reservas de reavaliacdo -62 62 o
Outras reservas e resultados transitados 59.823 -1.451 58.372
Resultado liquido do exercicio -9.930 [} -9.930
T otal do capital proprio 1.208.503 -1.389 1.207.115

Outras normas:

a) IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apo6s 1 de janeiro de 2018). Esta nova norma aplica-se apenas a contratos para a
entrega de produtos ou prestacao de servicos, e exige que a entidade reconheca o rédito
quando a obrigacdo contratual de entregar ativos ou prestar servicos é satisfeita e pelo
montante que reflete a contraprestacao a que a entidade tem direito, conforme previsto
na “metodologia das 5 etapas”.

b) IFRS 16 (nova), ‘Locagdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro
de 2019). Esta nova norma substitui o IAS 17, com um impacto significativo na
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ALJARDI SGPS, LDA.

ANEXO AS DEMONSTRAQC)ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Montantes expressos em euros)

contabilizagdo pelos locatarios que sdo agora obrigados a reconhecer um passivo de
locacao refletindo futuros pagamentos da locacao e um ativo de “direito de uso" para
todos os contratos de locaglo, exceto certas locacoes de curto prazo e de ativos de baixo
valor. A definicdo de um contrato locagdo também foi alterada, sendo baseada no "direito
de controlar o uso de um ativo identificado".

c) IFRS 4 (alteracdo), ‘Contratos de seguro (aplicacdo da IFRS 4 com a IFRS 9)’ (a aplicar

nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2018). Esta alteragdo atribui as
entidades que negoceiam contratos de seguro a opcdo de reconhecer no Outro
rendimento integral, em vez de reconhecer na Demonstracdo dos resultados, a
volatilidade que pode resultar da aplicacdo da IFRS 9 antes da nova norma sobre
contratos de seguro ser publicada. Adicionalmente é dada uma isencdo temporaria a
aplicacao da IFRS 9 até 2021 as entidades cuja atividade predominante seja a de
seguradora. Esta isencdo é opcional e nao se aplica as demonstragoes financeiras
consolidadas que incluam uma entidade seguradora.

d) Alteracoes a IFRS 15, ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se

iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018). Estas alteracgoes referem-se as indicagoes
adicionais a seguir para determinar as obrigactes de desempenho de um contrato, ao
momento do reconhecimento do rédito de uma licenca de propriedade intelectual, a
revisdo dos indicadores para a classificacdo da relagdo principal versus agente, e aos
novos regimes previstos para simplificar a transicao.

Estas normas nao foram adotadas antecipadamente pela Sociedade, e, para além do referido na
alinea i), ndo se preveem impactos significativos resultantes da adocao das normas acima referidas.

As seguintes normas (novas e alteragoes) e interpretacoes, cuja aplicagao € obrigatéria para periodos
anuais que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2017, ainda nio foram endossadas pela Uniao

Europeia:

i) Normas:

a)

b)

c)

d)

Melhorias as normas 2014 — 2016 (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em
ou apos 1 de janeiro de 2017). Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS
1, IFRS 12 e TAS 28.

IAS 40 (alteraciao) ‘Transferéncia de propriedades de investimento’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apo6s 1 de janeiro de 2018). Esta alteracao ainda esta
sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracao clarifica que os ativos
s6 podem ser transferidos de e para a categoria de propriedades de investimentos quando
exista evidéncia da alteraciao de uso. Apenas a alteracido da intencdo da gestao nao é
suficiente para efetuar a transferéncia.

IFRS 2 (alteracdo), ‘Classificacdo e mensuracao de transacoes de pagamentos baseados
em acoes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2018). Esta
alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracao
clarifica a base de mensuracio para as transa¢oes de pagamentos baseados em acoes
liquidadas financeiramente (“cash-settled”) e a contabilizacdo de modificacbes a um
plano de pagamentos baseado em acOes, que alteram a sua classificagdo de liquidado
financeiramente (“Cash-settled”) para liquidado com capital proprio (“equity-settled”).
Para além disso, introduz uma excecao aos principios da IFRS 2, que passa a exigir que
um plano de pagamentos baseado em acgdes seja tratado como se fosse totalmente
liquidado com capital proprio (“equity-settled”), quando o empregador seja obrigado a
reter um montante de imposto ao funcionario e pagar essa quantia a autoridade fiscal.

IFRS 9 (alteracao), ‘Elementos de pré-pagamento com compensacgao negativa’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apoés 1 de janeiro de 2019). Esta alteracdo ainda esta
sujeita ao processo de endosso pela Uniao Europeia. Esta alteracdo introduz a
possibilidade de classificar ativos financeiros com condi¢ées de pré-pagamento com
compensacao negativa, ao custo amortizado, desde que se verifique o cumprimento de
condicdes especificas, em vez de ser classificado ao justo valor através de resultados.

11



ALJARDI SGPS, LDA.

ANEXO AS DEMONSTRAQC)ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Montantes expressos em euros)

e)

g)

i1)
a)

b)

2.3

IAS 28 (alteracdo), ‘Investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos
conjuntos’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta
alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracao
clarifica que os investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos
conjuntos (componentes do investimento de uma entidade em associadas e
empreendimentos conjuntos), que nao estao a ser mensurados através do método de
equivaléncia patrimonial, sdo contabilizados segundo a IFRS 9, estando sujeitos ao
modelo de imparidade das perdas estimadas, antes de qualquer teste de imparidade ao
investimento como um todo.

Melhorias as normas 2015 — 2017 (a aplicar aos exercicios que se inicies em ou apds 1 de
janeiro de 2019). Este ciclo de melhorias ainda esta sujeito ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IAS 23, IAS 12,
IFRS 3 e IFRS 11.

IFRS 17 (nova), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apo6s
1 de janeiro de 2021). Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido
Europeia. Esta nova norma substitui o IFRS 4 e é aplicavel a todas as entidades que
emitam contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de investimento com
caracteristicas de participacdo discricionaria. A IFRS 17 baseia-se na mensuracao
corrente das responsabilidades técnicas, a cada data de relato. A mensuracgio corrente
pode assentar num modelo completo (“building block approach”) ou simplificado
(“premium allocation approach”). O reconhecimento da margem técnica é diferente
consoante esta seja positiva ou negativa. A IFRS 17 é de aplicacao retrospetiva.

Interpretacoes

IFRIC 22 (nova), ‘Operagdes em moeda estrangeira e contraprestagdo antecipada’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2018). Esta interpretacao
ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Trata-se de uma
interpretacdo a IAS 21 ‘Os efeitos de alteracbes em taxas de cambio’ e refere-se a
determinacdo da "data da transacao" quando uma entidade paga ou recebe
antecipadamente a contraprestacao de contratos denominados em moeda estrangeira. A
“data da transagdo” determina a taxa de cAmbio a usar para converter as transa¢oes em
moeda estrangeira.

IFRIC 23 (nova), ‘Incerteza sobre o tratamento de Imposto sobre o rendimento’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2019). Esta interpretacdo ainda
esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Trata-se de uma interpretacao
a IAS 12 — ‘Tmposto sobre o rendimento’, referindo-se aos requisitos de mensuragio e
reconhecimento a aplicar quando existem incertezas quanto a aceitacdo de um
determinado tratamento fiscal por parte da Administracao fiscal relativamente a Imposto
sobre o rendimento. Em caso de incerteza quanto a posi¢do da Administracao fiscal sobre
uma transacao especifica, a entidade devera efetuar a sua melhor estimativa e registar os
ativos ou passivos por imposto sobre o rendimento a luz da IAS 12, e ndo da IAS 37 —
“Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes”, com base no valor esperado ou
o valor mais provavel. A aplicacdo da IFRIC 23 pode ser retrospetiva ou retrospetiva
modificada.

Estas normas e interpretacoes nao foram adotadas antecipadamente pela Sociedade. Nao se preveem
impactos significativos resultantes da ado¢ao das normas e interpretagoes acima referidas.

Resumo das principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacdo das demonstracoes
financeiras anexas, foram as seguintes:
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a) Consolidacio de empresas filiais (IAS 27 e IFRS 3)

As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as contas individuais da Sociedade e do Banco
Madesant, constituindo uma unidade de decisao. A consolidacao do Banco Madesant efetuou-se pelo
método de integracio global.

As diferencas de consolidacao negativas - goodwill - correspondentes a diferenca entre o custo de
aquisicao (incluindo despesas) e o justo valor liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes
identificaveis das empresas filiais na data da primeira consolidacio, sao registadas como ativo e
sujeitas a testes de imparidade.

No momento da venda de uma empresa filial, o saldo liquido do goodwill é incluido na determinacao
da mais ou menos-valia gerada na venda.

Conforme previsto no IFRS 1, a data da transicdo para os IAS/IFRS (1 de janeiro de 2004), o valor
liquido do goodwill gerado na aquisicdo do Banco Madesant (6.085.334 euros) foi registado no
balanco no ambito da rubrica “Ativos intangiveis”.

b) Ativos e passivos financeiros (IAS 32 e IAS 39)

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos no balanco na data de negociacdo ou contratacao,
salvo se decorrer de expressa estipulacdo contratual ou de regime legal ou regulamentar aplicavel
que os direitos e obrigagdes inerentes aos valores transacionados se transferem em data diferente,
casos em que sera esta ultima a data relevante.

No momento inicial, os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos pelo justo valor acrescido de
custos de transacao diretamente atribuiveis.

De acordo com o IFRS 13, entende-se por justo valor o preco que seria recebido pela venda de um
ativo ou pago para transferir um passivo numa transacao ordenada entre participantes no mercado
adata da mensuracio. Na data de contratacao ou de inicio de uma operacao o justo valor é geralmente
o valor da transagao.

O justo valor é determinado com base em:
- Precos num mercado ativo; ou
- Métodos e técnicas de avaliacdo (quando nao ha um mercado ativo), que tenham subjacente
(i) céalculos matematicos baseados em teorias financeiras reconhecidas; ou (ii) precos
calculados com base em ativos ou passivos semelhantes transacionados em mercados ativos
ou com base em estimativas estatisticas ou outros métodos quantitativos.
Um mercado é considerado ativo, e portanto, liquido, se transaciona de uma forma regular. Em geral,
existem precos de mercado para titulos e derivados (futuros e opcdes) negociados em bolsas de
valores.
i) Ativos financeiros detidos para negociacao e ao justo valor através de resultados
Esta rubrica inclui titulos de rendimento fixo e de rendimento variavel transacionados em bolsas
internacionais, e adquiridos pelo Banco Madesant para venda num prazo préximo com o objetivo de
obten¢do de mais-valias ou em que o Banco Madesant tenha optado, na data de aquisicdo, por
registar e avaliar ao justo valor através de resultados.
A avaliacao destes titulos é efetuada diariamente com base no justo valor (cotacdo de mercado).
Os ganhos e perdas resultantes da alteragio no justo valor sao reconhecidos em resultados.

ii) Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda incluem instrumentos de capital, que ndo sejam
classificados como ativos financeiros detidos para negociacao ou ao justo valor através de resultados.
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Os ativos financeiros disponiveis para venda sao registados ao justo valor. Os ganhos e perdas
relativos a variagao subsequente do justo valor sdo refletidos em rubrica especifica do capital proprio
“reserva de justo valor” até a sua venda (ou até ao reconhecimento de perdas por imparidade),
momento em que sdo transferidos para resultados. Os ganhos ou perdas cambiais de ativos
monetarios sao reconhecidas diretamente em resultados do periodo.

Imparidade de Ativos financeiros disponiveis para venda
Sempre que exista evidéncia objetiva de imparidade, as menos-valias acumuladas que tenham sido
reconhecidas em reservas sdo transferidas para custos do exercicio sob a forma de perdas por
imparidade, sendo registadas na rubrica “Imparidade de outros ativos financeiros liquida de
reversoes e recuperagoes”.
De acordo com a Norma IAS 39 estdo previstos os seguintes indicios especificos para imparidade:

« Incumprimento das clausulas contratuais, como atrasos nos pagamentos de juros ou capital;

» Registo de situagdes de incumprimento no sistema financeiro;

+ Existéncia de operagdes em vigor resultantes de reestruturacoes de créditos ou de negociacoes
em curso para reestruturacoes de crédito;

+ Dificuldades ao nivel da capacidade dos socios e da gestao, nomeadamente no que se refere a
saida de socios de referéncia ou dos principais quadros e divergéncias entre os socios;

+ Dificuldades financeiras significativas do devedor ou do emissor da divida;

« Existéncia de uma elevada probabilidade de declaracao de faléncia do devedor ou do emissor
da divida;

« Diminuicao da posicao competitiva do devedor;

« Comportamento histérico das cobrancas que permita deduzir que o valor nominal nao sera
recuperado na totalidade;

« Informacao sobre alteracoes significativas com impacto adverso na envolvente tecnoldgica, de
mercado, econémica ou legal em que o emissor opera que indique que o custo do investimento
nao venha a ser recuperado na totalidade;

« Um declinio prolongado ou significativo do valor de mercado abaixo do preco de custo.

A politica definida pela Sociedade para avaliar a existéncia de situacoes de declinio significativo ou
prolongado do valor de mercado de instrumentos de capital na carteira de ativos financeiros
disponiveis para venda abaixo do respetivo precgo de custo, e consequente reconhecimento de perdas
por imparidade, ¢é a seguinte:

« permanéncia por um periodo minimo de 24 meses de uma menos-valia potencial em relagao
ao custo de aquisicao; ou

+ existéncia de uma menos-valia potencial de valor percentual igual ou superior a 50% do custo
de aquisicao.

Em cada data de referéncia das demonstragoes financeiras é efetuada pela Sociedade uma anélise
fundamentada da existéncia de perdas por imparidade em ativos financeiros disponiveis para venda,
nomeadamente quanto a aplicagao destes critérios.

As perdas por imparidade em instrumentos de capital ndo podem ser revertidas, pelo que eventuais
mais-valias potenciais originadas apds o reconhecimento de perdas por imparidade sao refletidas na
“Reserva de justo valor”. Caso posteriormente sejam determinadas menos-valias adicionais,
considera-se sempre que existe imparidade, pelo que sdo refletidas em resultados do exercicio.
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iii) AplicacGes em instituicoes de crédito

Apobs o reconhecimento inicial, as aplicacoes em institui¢oes de crédito sdo valorizadas ao custo
amortizado, com base no método da taxa de juro efetiva.

As aplicacoes em instituicoes de crédito designadas como instrumentos cobertos sdo valorizadas
conforme descrito na alinea 2.3. a) vii) Contabilidade de cobertura — derivados e instrumentos
cobertos.

iv) Crédito e outros valores a receber

O crédito e outros valores a receber inclui os créditos concedidos pelo Banco Madesant a Clientes.
No momento inicial, os créditos e valores a receber sao registados ao justo valor.

Os juros e outros custos e proveitos associados a operacoes de crédito sao registados a medida que
sdo gerados, independentemente do momento em que sdo pagos ou cobrados.

Os créditos designados como instrumentos cobertos sao valorizados conforme descrito na alinea 2.3.
a) vii) Contabilidade de cobertura — derivados e instrumentos cobertos.

Imparidade

Os créditos e valores a receber sdo sujeitos a avaliacdo de imparidade. As perdas por imparidade
identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados do exercicio. No caso de, em periodos
futuros, se verificar uma reducdo da perda estimada, a imparidade inicialmente registada é
igualmente revertida por contrapartida de resultados. A avaliagdo da imparidade é efetuada em base
individual.

De acordo com o IAS 39, um ativo financeiro encontra-se em situacao de imparidade quando existe
evidéncia que tenha ocorrido um ou mais eventos de perda (loss event) apds o reconhecimento inicial
do ativo, e esses eventos tenham impacto na estimativa do valor recuperavel dos fluxos de caixa
futuros do ativo financeiro considerado.

O IAS 39 define alguns eventos que podem ser indicadores de evidéncia objetiva de imparidade
(incumprimento de contrato, tais como atraso no pagamento de capital ou juros; probabilidade do
mutudario entrar em faléncia; etc.), mas, em algumas circunstancias, a determinacao do valor das
perdas por imparidade implica a utilizagdo do julgamento profissional.

A existéncia de evidéncia objetiva de situacoes de imparidade é avaliada com referéncia a data de
apresentacao das demonstragoes financeiras.

v) Depbsitos e outros recursos

Apbs o reconhecimento inicial, os depdsitos e recursos financeiros de Clientes e Instituicoes de
Crédito sao valorizados ao custo amortizado, com base no método da taxa de juro efetiva.

vi) Passivos subordinados
Na data de emissdo os passivos subordinados sao relevados pelo justo valor (valor de emissao),
incluindo despesas e comissoes de transacgio, sendo posteriormente valorizados ao custo amortizado,
com base no método da taxa de juro efetiva.
Os passivos subordinados emitidos pela Sociedade nao eram cotados em Bolsa.

vii) Contabilidade de cobertura — derivados e instrumentos cobertos

O Banco Madesant realiza operacoes de derivados no dmbito da sua atividade, para cobertura de
posicoes.

Todos os instrumentos derivados sao registados ao justo valor e as variacoes de justo valor
reconhecidas em resultados.
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As transacGes de derivados financeiros mantidos pelo Banco Madesant, sob a forma de contratos
sobre taxas de cambio e sobre taxas de juro, sdo efetuadas em mercados de balcao (OTC — Over-The-
Counter). A maioria dos derivados fora de bolsa mantidos pelo Banco sdo transacionados em
mercados ativos, sendo a respetiva avaliagdo calculada com base em métodos geralmente aceites,
nomeadamente a atualizacio de fluxos de caixa.

Os derivados sdo também registados em contas extrapatrimoniais na data da sua contratagio, pelo
valor tebrico contratado (valor nocional) e na respetiva divisa.

Contabilidade de cobertura

O Banco Madesant realiza operagoes de derivados de cobertura de riscos de taxa de juro e taxa de
cambio (operagdes de cobertura de justo valor), para cobertura de ativos financeiros individualmente
identificados (aplicacoes em instituicoes de crédito e créditos e outros valores a receber).

O Banco Madesant dispde de documentacao formal da relagido de cobertura identificando, quando
da transacdo inicial, o instrumento (ou parte do instrumento, ou parte do risco) que esta a ser
coberto, a estratégia e tipo de risco coberto, o derivado de cobertura e os métodos utilizados para
demonstrar a eficacia da cobertura.

Periodicamente o Banco Madesant testa a eficacia das coberturas, comparando a variacao do justo
valor do instrumento coberto com a variagdo do justo valor do derivado de cobertura, devendo a
relacio entre ambos situar-se num intervalo entre 80% e 125%.

Os ganhos e perdas resultantes da reavaliacio de derivados de cobertura sdo registados em
resultados. Os ganhos e perdas na variacao do justo valor de ativos ou passivos financeiros cobertos,
correspondentes ao risco coberto, sio também reconhecidos em resultados, por contrapartida do
valor de balango dos ativos ou passivos cobertos, no caso de operagdes ao custo amortizado
(aplicacOes em instituicoes de crédito e crédito e outros valores a receber).

Um ativo ou passivo coberto pode ter apenas uma parte ou uma componente do justo valor coberta
(risco de taxa de juro, risco de cAmbio ou risco de crédito), desde que a eficacia da cobertura possa
ser avaliada, separadamente.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, 0 Banco Madesant nao manteve derivados
de cobertura.

viii) Ativos e passivos financeiros em moeda estrangeira

Os ativos e passivos financeiros em moeda estrangeira sao registados segundo o sistema “multi-
currency”, sendo cada operacao registada em funcao das respetivas moedas de denominacao. Este
sistema prevé que todos os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira sejam convertidos para
euros com base no cambio oficial de divisas da data do balanco, divulgado a titulo indicativo pelo
Banco de Portugal.

Na data da sua contratacao, as compras e vendas de moeda estrangeira a vista e a prazo sao registadas
na posicao cambial e, sempre que estas operagoes conduzam a variacoes nos saldos liquidos das
diferentes moedas, ha lugar a movimentacao das contas de posi¢do cambial, a vista ou a prazo:

Posicao a vista

A posicao a vista numa moeda é dada pelo saldo liquido dos ativos e passivos expressos nessa moeda,
das operacoes a vista a aguardar liquidacao e das operacoes a prazo que se vencam nos dois dias tteis
subsequentes. A posicdo cambial a vista é reavaliada diariamente com base no cimbio de “fixing” do
dia, sendo as diferencas cambiais apuradas registadas como custos ou proveitos na demonstracao
dos resultados.
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Posicdo a prazo

A posicao a prazo é dada pelo saldo liquido das operacoes a prazo a aguardar liquidacao, com exclusao
das que se vencam nos dois dias uGteis subsequentes. Todos os contratos relativos a estas operacgoes
sdo reavaliados as taxas de cambio a prazo do mercado ou, na auséncia destas, através do seu calculo
com base nas taxas de juro aplicaveis ao prazo residual de cada operacio. As diferencas entre os
contravalores em euros as taxas de reavaliagdo a prazo aplicadas e os contravalores as taxas
contratadas sdo registadas numa rubrica de reavaliacdo da posicdo cambial a prazo por contrapartida
de custos ou proveitos.

¢) Ativos tangiveis (IAS 16)

Os ativos tangiveis utilizados pela Sociedade para o desenvolvimento da sua atividade sdo
contabilisticamente relevados pelo custo de aquisi¢do (incluindo custos diretamente atribuiveis)
deduzido de amortizagoes acumuladas e perdas por imparidades.

A depreciagdo dos ativos tangiveis é calculada com base no método das quotas constantes, por
duodécimos, ao longo do periodo de vida 1til estimado do bem, correspondente ao periodo em que
se espera que o ativo esteja disponivel para uso:

Anos
Obras e edificios arrendados 10
Mobiliario e material 8
Equipamento informatico 3-4
Material de transporte 4
Outro equipamento 4-8

d) Ativos intangiveis (IAS 38)

Os ativos intangiveis compreendem as despesas relacionadas com a aquisicao de software. Estas
despesas sao registadas ao custo de aquisicao e amortizadas pelo método das quotas constantes, por
duodécimos, durante um periodo de trés anos.

e) Pensoes de reforma e de sobrevivéncia (IAS 19)

Dado o Banco Madesant nao ter subscrito o Acordo Coletivo de Trabalho em vigor para o setor

bancario, é abrangido pelo Regime Geral da Seguranga Social, ndo tendo quaisquer
responsabilidades com pensoes ou complementos de reforma para com os seus empregados.

f) Impostos sobre os lucros

A Sociedade esta sujeita ao regime fiscal consignado no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas e no Estatuto dos Beneficios Fiscais.

Dado a Sociedade estar sedeada na Zona Franca da Madeira, ao abrigo do Artigo 33° do Estatuto
dos Beneficios Fiscais, os seus rendimentos, desde que provenientes de participacoes em entidades
sedeadas fora da Unido Europeia ou instaladas em Zonas Francas portuguesas, estiveram isentos
de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas até 31 de dezembro de 2011, inclusive. Com a
caducidade nessa data do regime de isengao, estes rendimentos, a partir de 1 de janeiro de 2012,
passaram a estar abrangidos pelo regime de taxa reduzida constante do Artigo 36° do Estatuto dos
Beneficios Fiscais (de 2013 a 2020, taxa de 5%).

O Banco Madesant esta também sujeito ao regime fiscal consignado no Codigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas e no Estatuto dos Beneficios Fiscais.

Dado o Banco Madesant estar sedeado na Zona Franca da Madeira, ao abrigo do Artigo 33° do
Estatuto dos Beneficios Fiscais, as suas operacoes, desde que efetuadas apenas com entidades nao
residentes em Portugal ou com entidades instaladas nas zonas francas portuguesas e o Banco
Madesant se abstivesse de efetuar operacdes relativas a instrumentos financeiros derivados (exceto
quando essas operagdes tivessem como objetivo a cobertura de operacGes ativas e passivas afetas a
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estrutura instalada nas zonas francas), estiveram isentas de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas até 31 de dezembro de 2011.

Com a caducidade nessa data do regime de isencdo, a partir de 1 de janeiro de 2012, as operagoes do
Banco Madesant passaram a estar sujeitas a tributacio pelo Regime Geral previsto no Codigo do
Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas: tributacdo a taxa de 21% (em 2017 e 2016)
acrescida da Derrama Estadual. Para os exercicios de 2017 e 2016, a Derrama Estadual é de 3% para
o lucro tributavel de 1.500.000 euros a 7.500.000 euros, de 5% para o lucro tributavel de 7.500.000
euros a 35.000.000 euros e de 7% para a parte que exceda 35.000.000 euros.

Os impostos correntes sao calculados com base nas taxas de imposto legalmente em vigor para o
periodo a que se reportam os resultados.

Os impostos diferidos ativos e passivos correspondem ao valor do imposto a recuperar e a pagar em
periodos futuros resultante de diferencas temporarias entre o valor de um ativo ou passivo no balanco
e a sua base de tributacdo. Os prejuizos fiscais reportéaveis e os créditos fiscais podem também dar
origem ao registo de impostos diferidos ativos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos até ao montante em que seja provavel a existéncia de
lucros tributaveis futuros que acomodem as diferencas temporarias dedutiveis.

Os impostos diferidos ativos e passivos sao calculados com base nas taxas fiscais decretadas para o
periodo em que se prevé que seja realizado o respetivo ativo ou passivo.

2.4 Principais estimativas e incertezas associadas a aplicacao das politicas
contabilisticas

Imparidade de crédito e outras contas a receber

As perdas por imparidade em crédito concedido sao calculadas conforme indicado na Nota 2.3. iv).
Deste modo, a determinagdo da imparidade através de analise individual corresponde ao julgamento
da Sociedade quanto a situacdo econoémica e financeira dos seus clientes e a sua estimativa do valor
das garantias associadas aos respetivos créditos, com o consequente impacto nos fluxos de caixa
futuros esperados.

Impostos

Os impostos correntes e diferidos sdo determinados com base na legislacao fiscal atualmente em
vigor ou em legislacdo ja publicada para aplicacdo futura. A estimativa do imposto sobre o
rendimento do exercicio foi efetuada com base na melhor interpretacdo da legislacao fiscal
atualmente em vigor. O reconhecimento de impostos diferidos ativos pressupoe a existéncia de
resultados e matéria coletavel futura.

Valorizacao dos derivados e ativos financeiros ndo cotados

O justo valor dos derivados e ativos financeiros nao cotados é estimado com base em métodos de
avaliacao e teorias financeiras, cujos resultados dependem dos pressupostos utilizados.
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3 Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2017 2016
Depositos a ordem em bancos centrais
No pais - Outras entidades - Em euros 3.770 1.616
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 3.770 1.616
4 Disponibilidades em outras instituicoes de crédito
Esta rubrica tem a seguinte composigao:
2017 2016
Disponibilidades sobre institui¢des de crédito no pais
Outras entidades - Em euros 206.500 209.727
206.500 209.727
Disponibilidades sobre institui¢cdes de crédito no estrangeiro
Entidades inseridas no Grupo Santander - Em euros 3.565.976.561 1.107.121.285
3.565.976.561 1.107.121.285
Disponibilidades em outras instituicoes de crédito 3.566.183.061 1.107.331.012

5 Ativos/passivos financeiros detidos para negociacao

As rubricas de ativos e passivos financeiros detidos para negociacio tém a seguinte composigao:

2017
Valor médio Valor de Valor de
Natureza e espécie dos titulos Divisa Quantidade  Valornominal de aquisi¢do cotacio balanco
USD USD EUR
Instrumentos de capital (agoes)

Banco Santander Brasil (ADR) USD 950.000 1,00 4,70 9,67 7.659.885
Ativos financeiros detidos para negociacao 7.659.885
2016

Valor médio Valor de Valor de
Natureza e espécie dos titulos Divisa Quantidade Valor nominal de aquisicdo cotacao balanco
USD USD EUR
Instrumentos de capital (agoes)
Banco Santander Brasil (ADR) USD 950.000 1,00 5,15 8,89 8.012.048
Ativos financeiros detidos para negociaciao 8.012.048

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a carteira de ativos financeiros detidos para negociacio
apresentava mais/menos valias potenciais acumuladas, reconhecidas por contrapartida da
demonstracao dos resultados, no montante de 3.933.880 euros e 3.366.297 euros, respetivamente.

6 Ativos financeiros disponiveis para venda

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2017
Natureza e espécie dos titulos Divisa Quantidade Valor nominal Valor 1}1?(1:0 de Valorfle Valor de Ma.ls/(m eno;i) Imparidade
aquisicdo cotacdo balanco valia potencial
Instrumentos de capital (agoes)
Fundo Charme IT EUR 560 50.000 1.009.993 899 503.337 (62.258)
Ativos financeiros disponiveis para venda 503.337 (62.258)
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2016

Natureza e espécie dos titulos Divisa Quantidade Valor nominal Valor l.n(.ed:o de Valor:ie Valor de Ma.ls/(m eno.s) Imparidade
aquisicdo cotacdo balanco valia potencial
Instrumentos de capital (agdes)
Fundo Charme I1 EUR 560 50.000 1.429.746 1.440 806.665 6.007
Ativos financeiros disponiveis para venda 806.665 6.007

Nestas datas, a Sociedade detém uma participagao de 8,6% no Fundo Charme II (“Fundo”), um fundo
de capital de risco italiano, gerido pela sociedade Montezemolo & Partners SGR S.p.A.. A participacio
do Banco foi subscrita em dezembro de 2008, pelo valor nominal de 25.000.000 euros. No exercicio
de 2011 foram adquiridas a outro investidor do Fundo 60 ac¢6es com o valor nominal de 3.000.000
euros por 391.800 euros. O valor de aquisicao foi igual ao montante acumulado dos desembolsos
efetuados pelo vendedor até a data da alienacdo, em relacdo ao compromisso total associado aquelas
agoes.

A Sociedade regista em Ativos financeiros disponiveis para venda os desembolsos destinados a
investimentos do Fundo em participacGes de capital de risco, liquidos de distribui¢Ges de capital. Os
montantes destinados a outras despesas e comissao de gestdo sdo registados em resultados do
exercicio.

Desde a subscricao inicial da participacao foram desembolsados 11.506.743 euros (também
11.506.743 euros em 31 de dezembro de 2016), destinados a suportar os custos incorridos pelo
Fundo nos investimentos em capital de risco, comissao de gestao e outros.

Em maio de 2013 o Fundo efetuou uma distribuicdo de capital aos seus participantes, em
conformidade com a estrutura de participagdes na referida data. O valor de capital distribuido a
Sociedade ascendeu a 776.359 euros, mantendo a Sociedade o compromisso de desembolsar
novamente o valor distribuido, se tal for solicitado pelo Fundo.

Em abril de 2014 o Fundo distribuiu aos seus participantes o produto da venda de um investimento
em capital de risco, em conformidade com a estrutura de participagdes na referida data. O valor
distribuido a Sociedade nessa data ascendeu a 13.509.209 euros, incluindo 6.946.045 euros relativos
a distribuicao de capital a titulo definitivo (ou seja, sem que exista o compromisso da Sociedade
desembolsar novamente o valor distribuido) e 6.563.164 euros relativos a distribuicio de
rendimentos. Esta distribuicdo nao incluiu o valor depositado numa “escrow account”, que os
compradores podem reclamar a titulo de indemnizagdo face a eventuais incumprimentos das
garantias prestadas pelo Fundo no ambito da venda.

A Sociedade registou o recebimento do capital distribuido por contrapartida da diminuicao do valor
de aquisicao das unidades de participacao em carteira atualmente, até um total de 4.059.784 euros,
correspondente ao valor desembolsado pela Sociedade para suportar o investimento do Fundo na
participacao financeira alienada. O remanescente, 2.886.260 euros, bem como a componente de
distribuicao de rendimentos, 6.563.164 euros, foram registados na rubrica “Rendimentos de
instrumentos de capital” da demonstracao de resultados (9.449.424 euros de 2014). De referir que
0s 2.886.260 euros correspondem a devolucdo de montantes desembolsados destinados a outras
despesas e comissoes de gestao, os quais foram registados em custos desde o exercicio de 2008.

Em maio de 2015, o valor depositado na “escrow account” foi disponibilizado ao Fundo, que o
distribuiu como rendimento aos seus participantes. O valor distribuido a Sociedade nessa data
ascendeu a 108.581 euros e foi registado na rubrica “Rendimentos de instrumentos de capital” da
demonstracao de resultados.

Em maio de 2016, o Fundo distribuiu aos seus participantes o produto da venda de um investimento
em capital de risco, em conformidade com a estrutura de participagdes na referida data. O valor
distribuido a Sociedade nessa data ascendeu a 2.867.943 euros, tendo a Sociedade registado o
recebimento do capital distribuido por contrapartida da diminuicao do valor de aquisicio das
unidades de participacdo em carteira, correspondente a uma parte do valor desembolsado pela
Sociedade para suportar o investimento do Fundo na participacao financeira alienada.

Contratualmente, os compradores podem acionar uma garantia prestada pelo Fundo, a titulo de
indemnizacao face a eventuais danos que resultem de contingéncias fiscais e agoes legais. Em 31 de
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dezembro de 2016 o montante total desta garantia ascende a 16.195.830 euros e, caso seja
acionada, sera suportada pelos participantes do Fundo, em conformidade com a estrutura de
participacoes (1.392.841 euros pelo Banco Madesant, considerando a estrutura de participages em
31 de dezembro de 2016). E conviccio do Conselho de Administracio do Banco que o Fundo néo
tera de suportar quaisquer custos com a referida garantia.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o capital subscrito pelo Banco e nao realizado ascende a
4.198.592 euros, e encontra-se registado na rubrica “Compromissos perante terceiros — irrevogaveis
— Subscricao de titulos” (Nota 18).

7 Aplicacoes em instituicoes de crédito

Esta rubrica tem a seguinte composicao:
2017 2016

Aplicacoes em institui¢oes de crédito no pais
Banco de Portugal - em euros 25.172.823 1.092.160
Juros areceber - -

25.172.823 1.092.160

Aplicacoes em instituicdes de crédito no estrangeiro
Entidades inseridas no Grupo Santander - em euros 17.500.000 2.428.000.000
Juros a receber 170.303 (198.043)

17.670.303 2.427.801.957

Aplicacdes em instituicoes de crédito 42.843.126 2.428.894.117

A rubrica “Banco de Portugal” inclui o deposito constituido para satisfazer as exigéncias do Sistema
de Reservas Minimas do Sistema Europeu de Bancos Centrais (SEBC). Em 31 de dezembro de 2017
e 2016, este deposito corresponde a 1% dos depositos e titulos de divida com prazo até 2 anos,
excluindo destes os depositos e os titulos de divida de instituicOes sujeitas ao regime de reservas
minimas do SEBC.

Durante os anos de 2017 e 2016, as novas aplicagoes efetuadas em entidades do Grupo Santander
passaram a ser remuneradas com taxas de juro negativas (entre 0.33% e 0.37%) e entre (0.24% e
0.34%) respetivamente.

8 Crédito a clientes

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2017 2016
Crédito geral
Crédito ao exterior
Entidades inseridas no Grupo Santander - Em euros - 83.000.000

- 83.000.000

Juros areceber - 19.625
- 19.625
Crédito a clientes - 83.019.625

Apoés a renovacao de alguma das operacoes de crédito que ocorreu no primeiro semestre de 2016, os
clientes tém vindo a realizar os reembolsos dos créditos concedidos na data de vencimento e nao
foram contratados novos empréstimos, tendo-se verificado o reembolso total dessas operacoes
durante o ano de 2017.

Em 31 de dezembro de 2016, nao foram identificados indicios de imparidade para os créditos
concedidos pela Sociedade, pelo que a imparidade registada nessa data é nula.
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9 Outros ativos tangiveis e ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2017 os movimentos registados nesta rubrica foram como se segue:

31de dezembro de 2016 Abates e regularizacoes Transferéncias A i _ 31de dezembro de 2017
. - . s~ . - . - mortizacoes . . . -
A
Valor bruto Amortizacdes Imparidade quisi¢oes Valor bruto Amortizacdes Valor bruto Amortizacoes do exercicio  Valor bruto Amortizacées Amortiza¢des Valor liquido
acumuladas acumulada acumuladas acumuladas acumuladas acumuladas
Ativos tangiveis
Obras em esdificios arrendados 86.009 86.009 - - - - - - - 86.009 86.009 - -
Mobiliario e material 39.452 39.452 - - - - - - - 39.452 39.452 - -
Maquinas e ferramentas 11.082 10.428 - - - - - - 273 11.082 10.701 - 381
Equipamento informatico 71.283 69.552 - 1.754 - - - - 1.493 73.037 71.045 - 1.992
Equipamento de transmissao 11.321 10.899 - - - - - - 422 11.321 11.321 - -
Equipamento de ambiente 5.631 5.631 - 2.005 - - - - 167 7.636 5.798 - 1.838
Material de transporte 181.156 140.839 - 157.963 181.154 160.145 - - 52.845 157.965 33.539 - 124.426
Equipamento de seguranca 11.733 11.731 - - - - - - 2 11.733 11.733 - -
Outro equipamento 95 95 - = - - - - - 95 95 - -
Patriménio artistico 4.335 4.335 - - - - - - - 4.335 4.335 - -
Outros ativos tangiveis 422.097 378.971 - 161.722 181.154 160.145 - - 55.202 402.665 274.028 - 128.637
Ativos intangiveis
Sistemas de tratamentos de dados 10.263 10.263 - - - - - - - 10.263 10.263 - -
6.085.334 - 6.085.334 - - - - - - 6.085.334 - 6.085.334 -
Ativos intangiveis 6.095.597 10.263 6.085.334 - - - - - - 6.095.597 10.263 6.085.334 -
Outros ativos tangiveis e ativos intangiveis 6.517.694 389.234 6.085.334 161.722 181.154 160.145 - - 55.202 6.498.262 284.291 6.085.334 128.637
31de dezembro de 2015 Abates e regularizacdes Transferéncias Amortizaces 31de dezembro de 2016
- . Aquisicé S o ¢0 - .
Valor bruto Amortizacdes Imparidade quisicoes Valor bruto Amortizacoes Valor bruto Amortizacoes do exercicio  Valor bruto Amortizacdbes Imparidade Valor liquido
acumuladas acumulada acumuladas acumuladas acumuladas acumulada
Ativos tangiveis
Obras em edificios arrendados 86.009 84.358 - - - - - - 1.651 86.009 86.009 - -
Mobilidrio e material 39.452 39.445 - - - - - - 7 39.452 39.452 - -
Maquinas e ferramentas 11.082 10.125 - - - - - - 303 11.082 10.428 - 654
Equipamento informéatico 71.588 67.420 - 440 745 745 - - 2.877 71.283 69.552 - 1.731
Equipamento de transmissao 11.321 10.428 - - - - - - 471 11.321 10.899 - 422
Equipamento de ambiente 5.631 5.631 - - - - - - - 5.631 5.631 - -
Material de transporte 181.156 95.551 - - - - - - 45.288 181.156 140.839 - 40.317
Equipamento de segurancga 11.733 11.595 - - - - - - 136 11.733 11.731 - 2
Outro equipamento 95 95 - - - - - - - 95 95 - -
Patrimoénio artistico 4.335 4.335 - - - - - - - 4.335 4.335 - -
Outros ativos tangiveis 422.402 328.983 - 440 745 745 - - 50.733 422.097 378.971 - 43.126
Ativos intangiveis
Sistemas de tratamentos de dados 10.263 10.263 - - - - - - - 10.263 10.263 - -
Goodwill 6.085.334 - 6.085.334 - - - - - - 6.085.334 - 6.085.334 -
Ativos intangiveis 6.095.597 10.263 6.085.334 - - - - - - 6.095.597 10.263 6.085.334 -
Outros ativos tangiveis e ativos intangiveis 6.517.999 339.246 6.085.334 440 745 745 - - 50.733 6.517.694 389.234 6.085.334 43.126
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Durante o exercicio de 2012, a Sociedade verificou existirem indicios de imparidade no goodwill da
participacao no Banco Madesant, associados a reducao significativa do volume de negocios desta
filial. A Sociedade concluiu que o valor recuperavel do goodwill em 31 de dezembro de 2012 era nulo.
A correspondente perda por imparidade foi registada na demonstracao dos resultados na rubrica
“Imparidade de outros ativos (liquida)”. Para efeitos de determinacao da perda por imparidade, a
Sociedade considerou como valor recuperavel a diferenca entre o valor de balango dos ativos e
passivos do Banco Madesant e o respetivo justo valor deduzido de custos de venda. Por ndo estarem
disponiveis pregcos em mercado ativo, e tendo em consideracio as caracteristicas da estrutura e da
atividade desenvolvida pelo Banco Madesant, foram utilizadas metodologias de valorizacao internas
para determinacao do justo valor dos seus ativos e passivos, tendo por base as condi¢oes de mercado
que seriam aplicaveis a operacgdes similares contratadas em 31 de dezembro de 2012. Relativamente
as operacoes interbancarias foram utilizadas taxas de juro de mercado e de swaps.

10 Outros ativos

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2017 2016

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas

Imposto arecuperar 106.508 105.658

Pagamentos por conta 251.642 -

Pagamentos adicionais por conta 24.588 -

Pagamento especial por conta 2.848 -
Despesas com custo diferido 6.220 8.873
Rendimentos a receber por servigos bancarios prestados (Nota 22) 13 61
Devedores diversos 33 33
Outros ativos 391.852 114.625

Na medida em que em 2012 as operagdes do Banco Madesant passaram a estar sujeitas a tributacao
pelo Regime Geral previsto no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas, a partir
de 1 de janeiro de 2013 o Banco passou a ter de realizar pagamentos por conta e pagamentos
adicionais por conta, tendo os montantes pagos sido registados por contrapartida das rubricas
“Outros ativos — Pagamentos por conta” e “Outros ativos — Pagamentos adicionais por conta”,
respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Outros ativos - Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas — Imposto a recuperar” inclui 103.596 euros respeitantes a derrama municipal do
periodo fiscal de 2013. O Banco Madesant tomou conhecimento da notificacao que lhe foi dirigida,
em agosto de 2014, pela Autoridade Tributaria e Aduaneira, dando conta da deducio de 103.596
euros ao valor que seria devido ao Banco, no ambito da liquidagao do Imposto sobre o Rendimento
de Pessoas Coletivas respeitante ao periodo fiscal de 2013. A referida deducao decorre da imposicao
do pagamento de uma derrama municipal de 0,5% sobre o lucro tributavel de 2013. O Banco
Madesant nao aceitou a decisao da Autoridade Tributaria e Aduaneira, pelo que apresentou uma
reclamacdo em setembro de 2014, em que requereu a nao aplicagio da derrama municipal,
respeitante ao periodo fiscal de 2013, considerando a isencao prevista nas disposicoes vigentes no
ordenamento juridico portugués, no que se refere as entidades licenciadas para operar no ambito da
Zona Franca da Madeira.

E conviccio do Conselho de Administracio do Banco Madesant que nao existem fundamentos legais
para a imposicao do pagamento da referida derrama municipal. Nao obstante, o Banco Madesant
optou por registar uma provisdo para contingéncias fiscais (Nota 13), correspondente ao saldo da
rubrica “Outros ativos - Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas — Imposto a recuperar”,
até ser conhecida a decisdo sobre a reclamacao apresentada em setembro de 2014.
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11 Recursos de outras instituicoes de crédito

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2017 2016
Recurso de institui¢des de crédito no estrangeiro
Entidades inseridas no Grupo Santander
Descobertos em depdsitos a ordem em doblares americanos - 672
Juros a pagar - 2
- 674
Recursos de outras instituicoes de crédito - 674
12 Recursos de clientes e outros empréstimos
Esta rubrica tem a seguinte composicao:
2017 2016
No pais:
Entidades inseridas no Grupo Santander - em euros 2.408.089.295 2.408.125.392
2.408.089.295 2.408.125.392
Recursos de clientes e outros empréstimos 2.408.089.295 2.408.125.392

No exercicio de 2016 o Banco recebeu um depo6sito de uma entidade do Grupo Santander, no
montante de 2.408 milhoes de euros, o qual foi mantido junto do Banco, durante o ano de 2017. Os
depositos existentes a 31 de dezembro de 2017 e 2016 nao sao remunerados.

13 Movimento nas provisoes e imparidade

O movimento ocorrido nas provisoes e na imparidade nos exercicios de 2016 e 2015 foi o seguinte:

2017 31-12-2016 Dotacoes Reversoes Utilizacoes 31-12-2017

ProvisOes para riscos e encargos:

Provisdes para riscos fiscais 103.596 - - - 103.596

103.596 - - - 103.596

Provisdes 103.596 - - - 103.596
2016 31-12-2015 Dotacgdes Reversoes Utilizacoes 31-12-2016

ProvisOes para riscos e encargos:

Provisdes para riscos fiscais 103.596 - - - 103.596
103.596 - - - 103.596
Provisdes 103.596 - - - 103.596

O Banco registou uma provisdo para contingéncias fiscais, correspondente ao saldo da rubrica
“Outros ativos - Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas — Imposto a recuperar”, até ser
conhecida a deciso sobre a reclamagio apresentada em setembro de 2014 (ver Nota 10).

24



ALJARDI SGPS, LDA.

ANEXO AS DEMONSTRAQC)ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Montantes expressos em euros)

14 Outros passivos

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

2017 2016
Encargos a pagar relativos ao pessoal 581.846 595.468
Contribui¢des para a seguranca social 149.647 139.274
Retencao de impostos na fonte 21.388 21.714
IVA apagar 15.150 19.769
Custos a pagar com comissoes - Fundo Charme II (Nota 23) - 36.833
Outros 212.721 211.751
Outros passivos 980.752 1.024.809

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a rubrica “Outros custos a pagar” diz essencialmente respeito a a
custos a pagar com servicos de auditoria, consultoria e advogados.

15 Capital Proprio

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o capital proprio tinha a seguinte composicao:

2017
Saldo inicial Aumentos Reducdes Saldo final
Capital 325.024.940 - - 325.024.940
Prémios de emissdo - - - -
Outros instrumentos de capital (Nota 10) 833.647.659 - - 833.647.659
Acgdes proprias - - - -
Reservas de reavaliacao 6.007 - (68.265) (62.258)
Outras reservas e resultados transitados 57.517.233 2.306.182 - 59.823.414
Resultados do exercicio 2.306.182 - (12.236.579) (9.930.397)
Dividendos antecipados - - - -
Capital 1.218.502.021 2.306.182 (12.304.844) 1.208.503.358
2016
Saldo inicial Aumentos Reducodes Saldo final

Capital 325.024.940 - - 325.024.940
Prémios de emissdo - - - -
Outros instrumentos de capital (Nota 10) 833.647.659 - - 833.647.659
Acdes proprias - - - -
Reservas de reavaliagdo (40.249) 46.256 - 6.007
Outras reservas e resultados transitados 58.948.000 - (1.430.766) 57.517.233
Resultados do exercicio (1.430.767) 3.736.949 - 2.306.182
Dividendos antecipados - - - -
Capital 1.216.149.583 3.783.205 (1.430.766) 1.218.502.021

Em 31 de dezembro de 2011, o capital da Sociedade estava representado por uma quota de 24.840
euros, pertencente ao socio Holbah Santander, S.L. Unipersonal, e outra de 100 euros, pertencente
ao socio Santander Bank & Trust, Ltd. (entidades inseridas no Grupo Santander), encontrando-se
totalmente subscrito e realizado.

Na sequéncia da deliberacao da Assembleia Geral da Sociedade em 20 de dezembro de 2012, a
Sociedade procedeu ao aumento de capital social de 24.940 euros para 325.024.940 euros. O
aumento de capital social de 325.000.000 euros foi realizado mediante a conversdao em capital de
parte das prestacoes suplementares efetuadas pelos socios (Nota 14).

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 o capital da Sociedade encontra-se representado por uma quota

de 323.721.720 euros, pertencente a sécia Holbah Santander, S.L. Unipersonal, e outra de 1.303.220
euros, pertencente a socia Santander Bank & Trust, Ltd.
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16 Outros instrumentos de capital

Em conformidade com os Estatutos da Sociedade, na reunido da Assembleia Geral celebrada em 17
de julho de 1998 foi aprovado chamar os socios a entrar para a Sociedade, a titulo de prestacGes
suplementares, com uma contribuicio de 232.288.000 milhares de escudos Portugueses
(1.158.647.659 euros).

Na sequéncia da deliberacao da Assembleia Geral da Sociedade em 20 de dezembro de 2012, a
Sociedade procedeu ao aumento do capital social mediante a conversao em capital de parte das
prestacoes suplementares (Nota 15).

Em resultado desta operacao, as prestacoes suplementares efetuadas pela s6cia Holbah Santander,
S.L. Unipersonal foram reduzidas de 1.154.013.069 euros para 830.316.189 euros, € as efetuadas
pela sécia Santander Bank & Trust, Ltd. foram reduzidas de 4.634.590 euros para 3.331.470 euros.
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as prestacoes suplementares ascendem a 833.647.659 euros.
As prestacgoes suplementares nao vencem juros e a sua restituicdo podera ocorrer em qualquer altura

a partir do quinto ano seguinte a data da sua prestacao, desde que previamente decidido pelos socios
e verificados os condicionalismos legais.

17 Outras reservas, resultados transitados e resultado liquido do
exercicio

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2017 2016
Reserva legal 10.026.898 10.026.898
Outras reservas 70.419.177 70.419.177
Resultados transitados (20.622.661) (22.928.842)
Outras reservas e resultados transitados 59.823.414 57.517.233

Em conformidade com o disposto no Artigo 97° do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e
Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n°® 298/92, de 31 de dezembro e alterado pelo
Decreto-Lei n°® 201/2002, de 25 de setembro, a Sociedade e o Banco Madesant, a nivel das suas
contas individuais, deverao destinar uma fra¢do nao inferior a 10% dos lucros liquidos apurados em
cada exercicio a formacdo de uma reserva legal, até um limite igual ao valor do capital ou ao
somatorio das reservas livres constituidas e dos resultados transitados, se superior. Esta reserva nao
é distribuivel a nao ser em caso de liquidacao da Sociedade ou do Banco Madesant, podendo ser
utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporacao
no capital. Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o montante das reservas indisponiveis do Banco
Madesant ascende a 87.665.951 euros e 87.431.370 euros, respetivamente.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a determinacgdo do resultado liquido
consolidado pode ser resumida como segue:

2017 2016
Lucro liquido individual da Sociedade (10.078.680) 5.558.918
Lucro liquido do Banco Madesant (9.905.839) 2.345.814
(19.984.519) 7:904.732
Transformacao de provisdes para crédito em imparidade - -
Anulagao da imparidade registada nas contas individuais da Sociedade para a
. . - 10.054.122 (5.598.550)
participagdo no Banco Madesant
(9.930.397) 2.306.182
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18 Rubricas extrapatrimoniais

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

2017 2016
Compromissos perante terceiros - irrevogaveis:
Subscrigao de titulos (Nota 6) 4.198.592 4.198.592
4.198.592 4.198.592
Compromissos assumidos por terceiros - irrevogaveis:
Linhas de crédito - Entidade inserida no Grupo Santander
Aplicacoes 22.985.367 22.903.597
22.985.367 22.903.597
19 Juros e rendimentos similares
Esta rubrica tem a seguinte composicao:
2017 2016
Juros e rendimentos similares
Juros de aplicacdes
Em institui¢des de crédito no pais - 115
Em instituicoes de crédito no estrangeiro 738.070 1.108.083
De crédito ao exterior 35.570 226.822
Juros e rendimentos similares 773.640 1.335.020
20 Juros e encargos similares
Esta rubrica tem a seguinte composicao:
2017 2016
Juros e encargos similares
De recursos em institui¢cdes de crédito no estrangeiro 20 32
De recursos de clientes 4 2
Outros 7.490.902 394.273
Juros e encargos similares 7.490.926 394.307

O aumento verificado nesta rubrica deve-se, maioritariamente, ao facto das aplicagcdes de
disponibilidades do Banco passarem a estar sujeitas a remuneracgoes negativas, desde o ano de 2016.

21 Rendimentos de servicos e comissoes

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2017 2016
Rendimentos de servicos e comissdes
Administracdo de valores 147 2.329
Rendimentos de servicos e comissoes 147 2.329

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Rendimentos de servicos e
comissoes — Administracao de valores” refere-se as comissoes por servicos de administragdo de
valores que o Banco Madesant presta a entidades financeiras inseridas no Grupo Santander. Estas
comissoes sdo cobradas trimestral e postecipadamente (Nota 10).
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22 Encargos com servicos e comissoes

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

2017 2016
Encargos com servigos e comissdes
Por deposito e guarda de valores 439 299
Operacgoes sobre instrumentos financeiros - Fundo Charme II - 79.305
Outras 5.996 5.301
Encargos com servicos e comissoes 6.435 84.905

A rubrica “Operacdes sobre instrumentos financeiros — Fundo Charme II” refere-se as comissoes de
gestao e outras despesas cobradas semestral e postecipadamente pelo Fundo. No final do ano de 2017
o Fundo informou os participantes, que nio iria cobrar comissoes e outras despesas relativas ao
exercicio de 2017. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a rubrica inclui 42.472 euros,
correspondentes a comissao de gestao do 1° semestre de 2016, a qual foi liquidada no respetivo ano.
O valor remanescente, de 36.833 euros, correspondentes a comissao de gestdo do 2° semestre de
2016, foi reconhecido como custo no exercicio do proprio ano, por contrapartida da rubrica “Outros
Passivos — Custos a pagar com comissoes” (Nota 14), tendo sido liquidado no ano seguinte.

23 Resultados e ativos e passivos avaliados ao justo valor através de
resultados

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2017 2016
Resultados e ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 567.583 4.646.298
Resultados e ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 567.583 4.646.208
24 Reserva de reavaliacao cambial
Estas rubricas tém a seguinte composicao:
2017 2016
Ganhos Perdas Liquido Ganhos Perdas Liquido
Resultado de reavaliagdo cambial 1.635.349 (2.157.013) (521.664) 2.349.102 (2.201.505) 147.597
Resultado de reavaliacio cambial 1.635.349 (2.157.013) (521.664) 2.349.102 (2.201.505) 147.597
25 Outros resultados de exploracao
Esta rubrica tem a seguinte composicao:
2017 2016
Outros rendimentos de exploracdo
Outros 118.555 37.822
118.555 37.822
Outros encargos de exploracio
Quotizacoes e donativos - -
Contribui¢Ges para o setor bancario (353.113) (133.039)
Contribuices para o Fundo Unico de Resolucio (50.000) (54.649)
Contribuicoes para o Fundo de Resolugao (75.612) (14.730)
Contribui¢des para o Fundo de Garantia de Depoésitos (110) (80)
Outros (52.919) (25.975)
(531.754) (228.473)
Outros resultados de exploracao (413.199) (190.651)
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, 0 Banco suportou um encargo com
a contribuigdo sobre o setor bancario, determinada pelo artigo 141° da Lei do Orcamento de Estado,
Lei n° 55-A/2010, de 31 de dezembro. De acordo com a Portaria n.° 176-A/2015, em 31 de dezembro
de 2016 esta contribuicio correspondeu a 0,085%. Em 31 de dezembro de 2017 a contribuigao varia
entre 0,01% e 0,110% em funcao do valor apurado, conforme definido na pelo artigo 185° da Lei n®
7-A/2016 de 30 de margo.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o Banco suportou os encargos
inerentes as contribuicdes para o Fundo de Resolucdo, determinadas pelo Decreto-Lei n.® 24/2013,
de 19 de fevereiro. O referido Decreto-Lei estabelece o método de determinacao das contribuicoes
iniciais, periddicas e especiais para o Fundo de Resolucao, previstas no Regime Geral das Instituicoes
de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n® 298/92, de 31 de dezembro. As
contribuicoes periddicas para o Fundo de Resolucao efetuadas em 2017 e 2016 corresponderam a
0,012% sobre a média anual dos saldos finais de cada més do passivo apurado e aprovado pelo Banco
deduzido dos elementos do passivo que integram os fundos proprios de base (Tier 1) e
complementares (Tier 2) e dos depodsitos cobertos pelo Fundo de Garantia de Depositos, referentes
ao ano que antecede aquele a que respeita a contribuicao.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, o Banco efetuou uma contribui¢ao adicional
de 54.916 euros, respetivamente, para o Fundo de Resolucdo, destinada ao Fundo Unico de

Resolucdo, conforme previsto no n.° 3 do artigo 3.° do Acordo relativo a Transferéncia e
Mutualizacao das contribui¢oes para o Fundo Unico de Resolucao, de 21 de maio de 2014.

26 Custos com o pessoal

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2017 2016
Salarios e vencimentos 926.642 871.535
926.642 871535
Encargos sociais obrigatoérios 307.791 2096.136
Outros custos com o pessoal 460.182 470.125
767.973 766.261
Custos com o pessoal 1.694.615 1.637.796

Em junho de 2012 o Banco Madesant cedeu a posicao contratual de cinco colaboradores a outra
Sociedade do Grupo Santander, que assumiu todos os direitos e obrigacoes emergentes dos referidos
contratos de trabalho. Estes colaboradores desempenhavam no Banco fungdes ao nivel da
contabilidade e back office, tendo a mesma Sociedade passado a prestar estes servicos ao Banco
Madesant a partir dessa data.
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27 Gastos gerais administrativos

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

2017 2016
Fornecimentos de terceiros
Agua, energia e combustiveis 18.667 17.807
Impressos e material de uso corrente 3.189 3.663
Outros 9.377 8.647
Servigos de terceiros
Rendas 56.089 56.089
Comunicacgoes 32.893 35.768
Deslocagdes e estadas 33.797 33.130
Publicidade 24.445 35.045
Aluguer de outro equipamento 2.609 2.609
Outros 13.514 12.213
Outros servigos de terceiros
Informética 300.876 2094.081
Contabilidade e back office 301.790 290.820
Consultoria 20.716 19.069
Advogados 25.508 12.500
Outros 186.876 178.684
Gastos gerais administrativos 1.030.346 1.000.125

Os honorarios totais faturados pelo Revisor Oficial de Contas relativos aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2017 e 2016, apresentam o seguinte detalhe, por tipo de servico prestado:

2017 2016
Revisdo legal das contas anuais 36.966 36.389
Outros servicos de garantia de fiabilidade 26.718 36.074
Consultoria fiscal - -
Total 63.684 72.463

Na rubrica de Outros servicos de garantia de fiabilidade estao incluidos os honorarios relacionados
com a revisao do sistema de controlo interno da Sociedade e do Banco Madesant, como requerido
pelo Aviso n° 5/2008 do Banco de Portugal, com a revisao do sistema de controlo interno
especifico para a prevencao do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo do Banco
Madesant, como requerido pelo Aviso n® 9/2012 do Banco de Portugal, e com a revisao da
imparidade da carteira de crédito do Banco Madesant, como requerido pela Instrucao n° 5/2013 do
Banco de Portugal (apenas no exercicio de 2016).
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28 Impostos sobre os lucros

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o custo com impostos sobre lucros
reconhecidos em resultados, bem como a carga fiscal, medida pela relagido entre a dotacdo para
impostos e o lucro do exercicio antes daquela dotacao, podem ser resumidos como se segue:

2017 2016
Impostos correntes sobre os lucros:
Do periodo 36.667 466.342
Correcdo de exercicios anteriores 14.876 203
Total do imposto registado em resultados 51.543 466.545
Resultado antes de im postos (9.878.854) 2,772,726
Carga Fiscal -0,52% 16,83%

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a rubrica “Passivos por impostos correntes” refere-se ao imposto
corrente sobre os lucros apurado em cada exercicio.

A reconciliagio entre a taxa nominal de imposto e a carga fiscal verificada nos exercicios de 2017 e
2016, bem como a reconciliacdo entre o custo / proveito de imposto e o produto do lucro
contabilistico pela taxa nominal de imposto, pode ser analisada como se segue:

2017 2016
Taxa de Imposto Montante Taxa de Imposto Montante
Resultado antes de impostos (9.878.854) 2.772.726
Imposto apurado com base na taxa de imposto corrente 21,00% (2.074.559) 21,00% 626.531
Imparidades e provisdes para crédito 0,00% - 0,00% -
Utilizacao de prejuizos fiscais 0,00% - -8,20% (227.479)
Mais valias e imparidades em participacoes 0,00% - 0,00% -
Contribuicdes para o setor bancario -0,75% 74.154 1,01% 27.938
Impostos diferidos néo registados por prejuizos fiscais reportaveis -20,12% 1.987.669 0,30% 8.280
Correcoes de exercicios anteriores -0,15% 14.876 0,00% -
Outros -0,13% 12.737 0,23% 6.315
Tributagao auténoma -0,37% 36.667 0,89% 24.757
Passivos por impostos diferidos -0,52% 51.543 16,82% 466.342

Com a publicacao da Lei do Or¢camento do Estado para 2012 (Lei n® 64—B/2011, de 30 de dezembro),
a deducao em cada exercicio dos prejuizos fiscais reportaveis passou a estar limitada a 75% do lucro
tributavel apurado nesse exercicio, sem prejuizo dos montantes que nao possam ser deduzidos em
virtude desta limitacdo poderem ser deduzidos no respetivo prazo de reporte. Com a publicacao da
Lei n° 2/2014, de 16 de janeiro, a partir de 1 de janeiro de 2014 a deducao em cada exercicio dos
prejuizos fiscais reportaveis passou a estar limitada a 70% do respetivo lucro tributavel.

No exercicio de 2016, a Sociedade gerou prejuizos fiscais reportaveis no valor de 24.559 euros. Assim,
com referéncia a 31 de dezembro de 2017, os prejuizos fiscais reportaveis apresentam a seguinte
decomposicao e prazo de reporte:

Exercicio de Prejuizos fiscais reportaveis

Reportavel até

referéncia
Gerados Utilizados Disponiveis
2017 2022 24.559 - 24.559
2016 2021 39.429 - 39.429
2015 2027 57.207 - 57.207
121.195 - 121.195

De acordo com as declara¢Ges fiscais submetidas pelo Banco Madesant, os prejuizos fiscais
acumulados em 31 de dezembro de 2011, apurados ao abrigo do regime de isen¢do temporéria,
ascendiam a 426.897.415 euros, relativos aos exercicios de 2008, 2010 e 2011. A possibilidade de
deducao destes prejuizos fiscais aos lucros tributéveis eventualmente apurados no futuro, no ambito
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do Regime Geral, nao esta prevista na Lei, uma vez que esta nao inclui disposicoes especificas quanto
a comunicagdo entre lucros tributaveis e prejuizos fiscais reportaveis quando apurados no ambito de
uma atividade sujeita a regimes fiscais diferentes em cada exercicio. Por este motivo, o Banco
Madesant efetuou um pedido de informacao vinculativa ao organismo com poderes tributarios da
Regido Autéonoma da Madeira (Direcdo Regional dos Assuntos Fiscais), que confirmou essa
possibilidade em agosto de 2011.

No exercicio de 2017 o Banco Madesant gerou prejuizos fiscais reportaveis no valor de.

Exercicio de . . Prejuizos fiscais reportaveis
. Reportavel até
referéncia
Gerados Utilizados Disponiveis
2017 2022 9.465.089 9.465.089
9.465.089 - 9.465.089

Com referéncia a 31 de dezembro de 2017 e 2016, nao foram registados impostos diferidos ativos
associados a estes prejuizos fiscais, dado que a Geréncia entende que, com base na informacao
disponivel a data e face a incerteza quanto a evolucao futura do resultado fiscal da Sociedade e do
Banco, nao esta demonstrada a probabilidade de existéncia de lucros tributaveis futuros que
possibilitem a sua deducdo nos prazos e condi¢oes previstos no Codigo do Imposto sobre o
Rendimento de Pessoas Coletivas.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracoes fiscais estdo sujeitas a revisao e correcao pelas
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto
quanto a exercicios de utilizacao de prejuizos fiscais, em que o prazo de caducidade é o do exercicio
do direito de reporte (cinco anos para o exercicio de 2012, 2013 e 2017 e doze anos para os exercicios
de 2014 a 2016). Deste modo, as declaracoes fiscais da Sociedade dos exercicios de 2013 a 2017 (esta
dltima ainda nao submetida) poderao vir ainda a ser sujeitas a revisao.

29 Efetivos

Durante os exercicios de 2017 e 2016, a Sociedade nao teve empregados ao seu servico. A gestao é
efetuada diretamente pelos gerentes da Sociedade. Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 o quadro de
pessoal do Banco Madesant € constituido por quatro funcionarios, respetivamente, com a seguinte
distribuicao:

2017 2016
Administracio 2 2
Direcao 1 1
Técnicos 1 1
Efetivos 4 4

30 Remuneracoes e outros encargos atribuidos aos membros dos
orgaos sociais

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as remuneracoes e outros encargos
atribuidos aos membros da Geréncia e outros drgaos sociais da Sociedade ascenderam a 11.690 euros
e 11.637 euros, respetivamente. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015,
foram atribuidos aos membros do Conselho de Administracdo e outros o6rgaos sociais do Banco
Madesant remuneragdes e outros encargos nos montantes de 1.086.210 euros e 1.041.173 euros,
respetivamente.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, nao foram efetuadas quaisquer

transacoes entre a Sociedade ou o Banco Madesant e os membros dos 6rgaos sociais da Sociedade ou
do Banco Madesant.
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31 Relato por segmentos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a totalidade dos elementos do balanco
consolidado e da demonstracao dos resultados consolidados da Sociedade resultaram de operagoes

efetuadas na Zona Franca da Madeira.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a segmentacao dos resultados consolidados

da Sociedade por linhas de negbcio ¢ a seguinte:

2017
Bant.:a de Banca. Outros Total
Investimento Comercial
Margem financeira
Juros e rendimentos similares - 773.640 - 773.640
Juros e encargos similares - (7.490.926) - (7.490.926)
Produto da atividade
Rendimentos de instrumentos de capital - - - -
Rendimentos de servigos e comissoes - 147 - 147
Encargos com servigos e comissoes (439) (5.996) - (6.435)
Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de
P 567.583 - - 567.583
resultados (liquido)
Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda (liquido) - - - -
Resultados de revaliacdo cambial (liquido) - (521.664) - (521.664)
Resultados de alienacdo de outros ativos - - (7.837) (7.837)
Outros resultados de exploracao (12.772) 135.009 (535.436) (413.199)
Outros resultados
Custos com pessoal - - (1.694.615) (1.694.615)
Gastos gerais e administrativos - - (1.030.346) (1.030.346)
Depreciag¢oes e amortizagdes - - (55.202) (55.202)
Provisdes liquidas de reposi¢oes e anulagdes - - - -
Imparidade de outros ativos liquida de reversdes e recuperacdes - - - -
Impostos correntes - - (51.543) (51.543)
Resultado liquido do exercicio 554.372 (7.109.790) (3.374.979) (9.930.397)
2016
Ban?a de Banca‘ Outros Total
Investimento Comercial
Margem financeira
Juros e rendimentos similares - 1.335.020 - 1.335.020
Juros e encargos similares - (394.307) - (394.307)
Produto da atividade
Rendimentos de instrumentos de capital - - - -
Rendimentos de servigos e comissoes - 2.329 - 2.329
Encargos com servigos e comissoes (79.603) (5.302) - (84.905)
Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de 4.646.208 ) R 4.646.208
resultados (liquido) : : : :
Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda (liquido) - - - -
Resultados de revaliacdo cambial (liquido) - 147.597 - 147.597
Resultados de alienacdo de outros ativos (11.400) 51.161 (230.412) (190.651)
Outros resultados de exploracao - - - -
Outros resultados
Custos com pessoal - - (1.637.796) (1.637.796)
Gastos gerais e administrativos - - (1.000.125) (1.000.125)
Depreciacdes e amortizacoes - - (50.733) (50.733)
Provisdes liquidas de reposi¢oes e anulacdes - - - -
Imparidade de outros ativos liquida de reversdes e recuperacoes - - - -
Impostos correntes - - (466.545) (466.545)
Resultado liquido do exercicio 4.555.295 1.136.498 (3.385.611) 2.306.182
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a segmentacdo do balanco consolidado da Sociedade por linhas
de negdcio € a seguinte:

2017
Ban?a de Banca' Outros Total
Investimento Comercial
Ativos
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais - - 3.770 3.770
Disponibilidades em outras institui¢cdes de crédito - 3.566.183.061 - 3.566.183.061
Ativos financeiros detidos para negociagao 7.659.885 - - 7.659.885
Ativos financeiros disponiveis para venda 503.337 - - 503.337
Aplicacoes em institui¢oes de crédito - 42.843.126 - 42.843.126
Crédito a clientes - - - -
Outros ativos tangiveis - - 128.637 128.637
Outros ativos - 13 391.839 391.852
8.163.222 3.609.026.200 524.246 3.617.713.668
Passivos
Recursos de outras instituicdes de crédito - - -
Recursos de clientes e outros empréstimos - 2.408.089.295 2.408.089.295
Provisoes - - 103.596 103.596
Passivos por impostos correntes - - 36.667 36.667
Outros passivos - - 980.752 980.752
- 2.408.089.295 1.121.015 2.409.210.310
Capitais proprios
Capital - - 325.024.940 325.024.940
Outros instrumentos de capital - - 833.647.659 833.647.659
Reservas de reavaliacio (62.258) - - (62.258)
Outras reservas e resultados transitados - - 59.823.414 59.823.414
Resultados do exercicio 554.372 (7.109.790) (3-374.979) (9.930.397)
492.114 (7.109.790) 1.215.121.034 1.208.503.358
492.114 2.400.979.505 1.216.242.049 3.617.713.668
2016
Ban?a de Banca' Outros Total
Investimento Comercial
Ativos
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais - - 1.616 1.616
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito - 1.107.331.012 - 1.107.331.012
Ativos financeiros detidos para negociacido 8.012.048 - - 8.012.048
Ativos financeiros disponiveis para venda 806.665 - - 806.665
Aplicacoes em institui¢des de crédito - 2.428.894.117 - 2.428.894.117
Crédito a clientes - 83.019.625 - 83.019.625
Outros ativos tangiveis - - 43.126 43.126
Outros ativos - 61 114.564 114.625
8.818.713 3.619.244.815 159.306 3.628.222.834
Passivos
Recursos de outras institui¢des de crédito - 674 - 674
Recursos de clientes e outros empréstimos - 2.408.125.392 - 2.408.125.392
Provisoes - - 103.596 103.596
Passivos por impostos correntes - - 466.342 466.342
Outros passivos - - 1.024.809 1.024.809
- 2.408.126.066 1.594.747 2.409.720.813
Capitais proprios
Capital - - 325.024.940 325.024.940
Outros instrumentos de capital - - 833.647.659 833.647.659
Reservas de reavaliacio 6.007 - - 6.007
Outras reservas e resultados transitados - - 57.517.233 57.517.233
Resultados do exercicio (1) - - (1)
6.006 - 1.216.189.832 1.216.195.838
6.006 2.408.126.066 1.217.784.579 3.625.916.651
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32 Consolidacao com detentores de capital

As contas anuais individuais da Sociedade e do Banco Madesant sdo consolidadas com as do Banco
Santander, S.A., as quais se encontram disponiveis na Sede desta instituicao em Espanha.

33 Partesrelacionadas

Em 31 de dezembro de 2017, as entidades relacionadas da Sociedade e do Banco Madesant sio as
seguintes:

Empresas que, direta ou indiretamente, controlam o Banco:
- Holbah Santander, S.L. Unipersonal

- Santander Bank & Trust, Ltd

- Banco Santander, S.A.

Membros dos 6rgaos de Gestao:

- Norberto Quindos Rivas

- Manuel Adolfo Borrero Mendez

- Catia Vanessa Alves Henriques Fernandes

Empresas que, direta ou indiretamente, se encontram sobre controlo comum com a
Sociedade e o Banco Madesant:

- Santander Consumer Bank Spa

- Santander Consumer Finance OY

- Banco Santander (Brasil), S.A.

- W.N.P.H. Gestao e Investimentos Sociedade Unipessoal, S.A.

- FFB - Participacoes e Servicos, Sociedade Unipessoal, S.A.

- Saninv - Gestao e Investimentos, Sociedade Unipessoal, S.A.

Para além da informacao apresentada na Nota 31 relativamente aos saldos e operacoes realizadas
com os membros dos 6rgaos sociais da Sociedade e do Banco Madesant, os saldos registados no
balanco consolidado e na demonstragao consolidada dos resultados da Sociedade que tém origem em
operacoes realizadas com entidades relacionadas (entidades do Grupo Santander) tém a seguinte
composicao:

2017 2016
Balanco
Ativos
Disponibilidades em outras instituicoes de crédito 3.565.976.561 1.107.121.285
Ativos financeiros detidos para negocia¢ao 7.659.885 8.012.048
Aplicagoes em institui¢des de crédito 17.670.303 2.427.801.957
Crédito a clientes - 83.019.625
Outros ativos 13 61
Passivos
Recursos de outras institui¢oes de crédito - 674
Recursos de clientes e outros empréstimos 2.408.089.295 2.408.125.392
Outros passivos - -
Situacao liquida
Outros instrumentos de capital 833.647.659 833.647.659
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2017 2016
Demonstracao de resultados
Margem financeira
Juros e rendimentos similares 773.639 1.334.905
Juros e encargos similares (7-490.923) (394.305)
Produto da atividade
Rendimentos de servicos e comissoes 147 2.329
Encargos com servicos e comissoes 3.706 3.667
Resultados e ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 567.583 4.646.298
Resultado de reavaliacdo cambial 521.664 147.597
Outros resultados de exploracao - 20.000
Gastos gerais administrativos 512.987 498.945

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Outros resultados de exploragao”
corresponde a servicos de gestao prestados pelo Banco Madesant a outra entidade inserida no Grupo
Santander.

34 Justo valor

Sempre que possivel, a Sociedade estimou o justo valor utilizando cotacoes em mercados ativos ou
técnicas de valorizagdo baseadas em dados de mercado para instrumentos com caracteristicas
idénticas ou similares aos instrumentos financeiros detidos pela Sociedade. No entanto, em
determinadas circunstancias, incluindo nomeadamente crédito a clientes, nao existe atualmente um
mercado ativo em Portugal com transacOes entre contrapartes igualmente conhecedoras e
interessadas em efetuar essas transacoes. Desta forma, a Sociedade desenvolveu técnicas de
valorizacgdo internas para estimar qual poderia ser o justo valor desses instrumentos financeiros.

As técnicas de valorizacao utilizadas sdo necessariamente subjetivas e envolvem a assuncao de um
conjunto de pressupostos.

Na medida em que existe uma diversidade de técnicas de valorizacao utilizadas e é necessario assumir
determinados pressupostos, comparacgoes de justo valor entre diferentes institui¢cGes financeiras
podem nao ter significado. Adicionalmente, o justo valor apresentado para uma parte dos
instrumentos financeiros nao correspondera ao seu valor de realizacdo num cenario de venda ou de
liquidacdo. Consequentemente, os leitores das demonstracées financeiras da Sociedade sao
aconselhados a ser cautelosos na utilizacdo desta informacdo, nomeadamente para efeitos de
avaliacao da situacao financeira da Sociedade.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o valor contabilistico dos instrumentos financeiros e o respetivo
justo valor pode ser resumido como segue:

2017
Justo valor de instrumentos financeiros

Tipo de instrumento financeiro Val.o’r . Reglstat:los em balango - Registados em bz.tlanqo Justo Valor Diferenca
contabilistico ao justo valor ao custo amortizado
Ativos
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 3.770 - 3.770 3.770
Disponibilidades em outras institui¢cdes de crédito 3.566.183.061 - 3.566.183.061 3.566.183.061
Ativos financeiros detidos para negociagao 7.659.885 7.659.885 - 7.659.885
Ativos financeiros disponiveis para venda 503.337 503.337 - 503.337 -
Aplicacdes em instituicdes de crédito 42.843.126 - 42.843.126 43.813.161 970.035
Crédito a clientes - - - -
Outros ativos 13 - 13 13
3.617.193.192 8.163.222 3.609.029.970 3.618.163.227 970.035
Passivos
Recursos de outras institui¢des de crédito - - -
Recursos de clientes e outros empréstimos (2.408.089.295) - (2.408.089.295) (2.408.089.295)
(2.408.089.295) - (2.408.089.295) (2.408.089.295)
Diferencas de valoriza¢io em ativos financeiros reconhecidos
S (62.258)
em reservas de reavaliagdo
Total 1.209.103.897 8.163.222 1.200.940.675 1.210.073.932 907.777
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2016
Justo valor de instrumentos financeiros

Valor Registados em balanco Registados em balanc¢o

Ti i fi i Val Dife
ipo deinstrumento financeiro contabilistico ao justo valor ao custo amortizado Justo Valor tierenca
Ativos
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 1.616 - 1.616 1.616
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 1.107.331.012 - 1.107.331.012 1.107.331.012
Ativos financeiros detidos para negocia¢do 8.012.048 8.012.048 - 8.012.048
Ativos financeiros disponiveis para venda 806.665 806.665 - 806.665 -
Aplica¢des em institui¢des de crédito 2.428.894.117 - 2.428.894.117 2.430.188.124 1.294.007
Crédito a clientes 83.019.625 - 83.019.625 83.107.267 87.642
Outros ativos 61 - 61 61 -
3.628.065.144 8.818.713 3.619.246.431 3.629.446.793 1.381.649
Passivos
Recursos de outras institui¢des de crédito (674) - (674) (674)
Recursos de clientes e outros empréstimos (2.408.125.392) - (2.408.125.392) (2.408.125.392)
(2.408.126.066) - (2.408.126.066) (2.408.126.066)
Diferengas de valoriza¢io em ativos financeiros reconhecidos 6.00
em reservas de reavalia¢ido 007
Total 1.219.939.078 8.818.713 1.211.120.365 1.221.320.727 1.387.656

Nas rubricas em que ndo é contabilisticamente registado o justo valor, este foi apurado tendo por
base as condicOes de mercado que seriam aplicaveis a operacgoes similares nas respetivas datas de
referéncia, nomeadamente:

e Nas operacoes interbancarias foram utilizadas taxas de juro de mercado e de swaps;

e Nas operacoes com Clientes foram utilizadas as taxas de juro nas respetivas datas de referéncia
para os mesmos prazos das operacgoes, utilizando-se o valor contabilistico quando este é a
melhor aproximacao ao justo valor.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os instrumentos financeiros registados no balanco ao justo valor
apresentam o seguinte detalhe por metodologia de valorizacao:

2017
Metodologia de apuramento do justo valor

» Técnicas de valorizacao baseadas em:
Cotac¢des em mercado

Tipo de instrumento financeiro Total
P ativo - Nivel 1 Dados de mercado - Nivel 2 Outros - Nivel 3
Ativos
Ativos financeiros detidos para negociacio 7.659.885 - - 7.659.885
Ativos financeiros disponiveis para venda - 503.337 503.337
7.659.885 - 503.337 8.163.222
2016
Metodologia de apuramento do justo valor
- Técnicas de valorizacio baseadas em:
. . . Cotacdes em mercado
Tipo de instrumento financeiro . . . . Total
ativo - Nivel 1 Dados de mercado - Nivel 2 Outros - Nivel 3
Ativos
Ativos financeiros detidos para negociaciao 8.012.048 - - 8.012.048
Ativos financeiros disponiveis para venda - - 806.665 806.665
8.012.048 - 806.665 8.818.713

A informacdo dos quadros acima é apresentada de acordo com a hierarquia prevista na norma IFRS
13 relativamente a metodologia de apuramento do justo valor:

e Nivel 1 — esta categoria inclui os instrumentos financeiros valorizados com base em precos de
mercados ativos.

e Nivel 2 — neste nivel sdo considerados os instrumentos financeiros valorizados, por
semelhanca, a partir dos precos de instrumentos com caracteristicas idénticas ou similares
ou recorrendo a modelos e parametros consensualmente utilizados e aceites pelo mercado
para o efeito (parametros que sao maioritariamente observaveis no mercado, como por
exemplo curvas de taxa de juro ou taxas de cambio).
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e Nivel 3 — neste nivel sdo considerados os instrumentos financeiros valorizados recorrendo a
técnicas de valorizacao internas que utilizam um ou varios inputs relevantes que nao sao
observaveis em mercado. Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, estdo classificados no nivel 3 as
unidades de participacdo de um fundo de capital de risco, cuja cotacdo foi determinada com
base no Net Asset Value atualizado e divulgado pela respetiva Sociedade Gestora.

35 Gestao de risco

A adequada gestao e controlo dos riscos resultantes da negociacdo de instrumentos financeiros
utilizados nas diferentes atividades desenvolvidas pela Sociedade e pelo Banco Madesant é
assegurada por uma aplicacdo funcional especifica para a gestao de riscos financeiros, dotada dos
meios suficientes e adequados para a sua gestao.

Os riscos financeiros gerados pelos instrumentos financeiros sdo de natureza diversa, conforme a
complexidade e natureza das atividades que os geram.

A gestdo do risco financeiro é efetuada pelo Comité de Investimentos do Banco Madesant, 6rgao
encarregue de definir e aprovar os objetivos, politicas, procedimentos e metodologia aplicados a
gestdo dos riscos financeiros, através da criagio e desenvolvimento de manuais de gestao especificos
para cada tipo de risco financeiro gerado.

Os objetivos, politicas e procedimentos aprovados para a gestdo de cada tipo de risco financeiro
estabelecem as bases para a identificacdo, quantificacdo, analise, controlo e padrao de informacao
dos mesmos, a fim de facilitar a gestao 6tima do risco financeiro.

O Comité de Investimentos define e aprova limites especificos para cada fator relevante de risco
financeiro, cuja revisao periddica permite adaptar a estrutura do negécio do Banco ao nivel de risco
desejado.

Os relatorios de risco sao elaborados sob controlo do Supervisor do Banco Madesant, assegurando
uma correta definicao e independéncia de funcdes na gestao do risco financeiro.

No ano de 2008, de acordo com o Aviso n° 5/2008, emitido pelo Banco de Portugal em 25 de junho,
foi nomeada a funcio de gestao de riscos, que tem como missao assegurar a aplicacio efetiva do
sistema de gestao de riscos, através do acompanhamento continuo da sua adequacao e eficacia, bem
como da adequacao e da eficacia das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias desse
sistema.

Risco de crédito

Risco de crédito corresponde a perdas financeiras decorrentes do incumprimento das contrapartes
com as quais sao celebrados os instrumentos financeiros.

O Banco Madesant dispoe de um Manual de Risco de Crédito no qual se estabelece um padrio
adequado de gestao eficaz de risco de crédito, baseado nao apenas na existéncia de s6lidos processos
de aprovacao de crédito, mas também numa administracao, medi¢do, monitorizacido e controlos
adequados do mesmo.

O Banco Madesant opera com base em critérios de aprovacao de crédito eficazes e bem definidos. As
decisoes acerca da aprovacao, modificacio, renovacao ou refinanciamento dos créditos ja existentes
sao tomadas com base num principio de tratamento equilibrado entre as partes envolvidas.

De um modo geral as operacdoes do Banco Madesant em matéria de crédito realizam-se com
contrapartes de reconhecida liquidez e tamanho, com larga experiéncia e presenca nos diferentes
mercados, seguindo a pratica duma politica conservadora na gestao dos diversos riscos gerados na
atividade do Banco Madesant.

De todas as contrapartes de crédito do Banco Madesant sdo elaboradas analises financeiras e de
crédito. Para as diferentes contrapartes sao aprovados “ratings internos” gerados a partir das analises
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referidas, considerando as qualificacoes de crédito aprovadas por agéncias de qualificacao tais como
a Moody’s e/ou a Standard & Poor’s.

A metodologia definida permite classificar as diferentes contrapartes de forma homogénea,
resultando uma proposta de risco baseada em critérios objetivos e quantificaveis. As referidas
anéalises permitem estabelecer limites de crédito, assim como controlar as exposicoes ao risco de
crédito.

Qualidade do crédito dos ativos financeiros sem incumprimentos ou imparidade

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a qualidade ao nivel do risco crédito dos ativos nos quais nao foi
registada imparidade ou incumprimentos pode ser resumida conforme segue, de acordo com o valor
de balango:

e Rating divulgado por agéncias de rating

2017
Ratings
Classe do ativo A- BBB- B- cccC Total
Disponibilidades em outras institui¢oes de crédito 3.565.976.561 - 206.500 - 3.566.183.061
Aplicagdes em institui¢des de crédito 17.670.303 25.172.823 - - 42.843.126
Outros ativos - dividendos e outros valores a regularizar - - - - -
3.583.646.864 25.172.823 206.500 - 3.609.026.187
2016
Ratings
Classe do ativo A BBB BB CcccC Total
Disponibilidades em outras institui¢oes de crédito 1.107.121.285 - - 209.727 1.107.331.012
Aplicagdes em institui¢des de crédito 2.407.605.727 20.196.230 1.092.160 - 2.428.894.117
Outros ativos - dividendos e outros valores a regularizar - - - - -
3.514.727.012 20.196.230 1.092.160 209.727 3.536.225.129

e Rating interno apurado para as contrapartes que nao apresentam rating pelas agéncias de

rating:
2017
Ratings
Classe do ativo A- BBB- B- ccc Total
Crédito a clientes - - - - -
Outros ativos - rendimentos a reconhecer - 13 - - 13
- 13 - - 13
2016
Ratings
Classe do ativo A BBB BB CccCC Total
Crédito a clientes - 83.019.625 - - 83.019.625
Outros ativos - rendimentos a reconhecer - 61 - - 61
- 83.019.686 - - 83.019.686
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Exposicao méxima ao risco de crédito

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a exposi¢ao maxima ao risco de crédito por tipo de instrumento
financeiro pode ser resumida como segue:

2017
Tipo de instrumento financeiro Valor bruto Imparidade Valorliquido
Crédito a clientes - - -
Disponibilidades em outras institui¢cdes de crédito 3.566.183.061 - 3.566.183.061
Aplicacoes em institui¢oes de crédito 42.843.126 - 42.843.126
Outros ativos 13 - 13
3.609.026.200 - 3.609.026.200
2016
Tipo de instrumento financeiro Valor bruto Imparidade Valorliquido
Crédito a clientes 83.019.625 - 83.019.625
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 1.107.331.012 - 1.107.331.012
Aplicacoes em institui¢es de crédito 2.428.894.117 - 2.428.894.117
Outros ativos 61 - 61
3.619.244.815 -  3.619.244.815

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, ndo existem ativos cujas condicoes tenham sido objeto de
renegociacao para fazer face a situagoes de incumprimento.

Risco de liquidez

O Banco Madesant dispde de um Manual de Risco Estrutural no qual se detalham as politicas,
procedimentos e metodologia adotada para o controlo e mediacao do risco de liquidez para todos os
negocios e atividades desenvolvidas no Banco Madesant.

Através do Comité de Investimentos, sdo analisadas as necessidades de liquidez do Banco Madesant,
estabelecendo-se um calendario de vencimentos apropriado com a politica de investimentos
definida.

Relativamente a gestao do risco de liquidez, o objetivo dos controlos realizados é o de assegurar um
financiamento suficiente das atividades e negdcios desenvolvidos, assim como manter ativos liquidos
suficientes para garantir um nivel minimo de liquidez no balanco. Para o efeito calculam-se entre
outros os seguintes parametros: liquidez acumulada num meés e o coeficiente de liquidez sendo que,
para estes, existem limites internos aprovados.
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Prazos residuais

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os prazos contratuais residuais relativos aos ativos e passivos
financeiros apresentam a seguinte composigao:

2017
Prazos contratuais residuais

"ondemand"  atérmes 9 1mesaté3 degmesesatano detanoasanos maisdesanos Indeterminado Total
Ativos
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 3.770 3.770
Disponibilidades em outras institui¢es de crédito 3.566.183.061 - 3.566.183.061
Ativos financeiros detidos para negociacio - 7.659.885 7.659.885
Ativos financeiros disponiveis para venda - - - - 503.337 503.337
Aplicacdes em institui¢des de crédito - - 25.502.559 2.500.000 15.000.000 - - 43.002.559
Crédito a clientes - - - - - -
Outros ativos - 13 - - - - - 13
3.566.186.831 13 25.502.559 2.500.000 15.000.000 - 8.163.222 3.617.352.625
Passivos
Recursos de outras instituigdes de crédito - - - - -
Recursos de clientes e outros empréstimos - (2.408.000.000) (89.295) - - - - (2.408.089.295)
- (2.408.000.000) (89.295) - - - - (2.408.089.295)
3.566.186.831 (2.407.999.987) 25.413.264 2.500.000 15.000.000 - 8.163.222 1.209.263.330
2016
Prazos contratuais residuais
"on demand" até 1més de ’n':‘::c:“" 3 degmesesatano deianoasanos maisdesanos Indeterminado Total
Ativos
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 1.616 - - - - - - 1.616
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 1.107.331.012 - - - - - - 1.107.331.012
Ativos financeiros detidos para negociagio - 8.012.048 8.012.048
Ativos financeiros disponiveis para venda - - - - 806.665 806.665
Aplicacdes em instituicoes de crédito - 1.092.160  963.712.313 1.444.866.674 17.500.000 - - 2.427.171.147
Crédito a clientes - - 83.055.195 - - 83.055.195
Outros ativos - 61 - 61
1.107.332.628 1.092.221 1.046.767.508 1.444.866.674 17.500.000 - 8.818.713  3.626.377.744
Passivos
Recursos de outras institui¢ges de crédito (674) - - - - - - (674)
Recursos de clientes e outros empréstimos - (2.408.125.392) - - - - - (2.408.125.392)
(674) (2.408.125.392) - - - - - (2.408.126.066)
1.107.331.954 (2.407.033.171) 1.046.767.508 1.444.866.674 17.500.000 - 8.818.713 1.218.251.678

Risco de mercado

Risco de mercado corresponde ao risco de variacao do justo valor ou dos cash-flows dos instrumentos
financeiros em funcao de alteracoes nos precos de mercado, incluindo:

e risco cambial;

e risco de taxa de juro;

e outro risco de preco. Este risco esta associado a variacoes ao nivel dos precos de mercados
(excluindo as variacgGes associadas ao risco cambial ou ao risco de taxa de juro) resultantes de
variagoes em fatores especificos de cada instrumento financeiro ou de fatores que afetem todos
os instrumentos financeiros similares transacionados no mercado.
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Risco de preco e risco cambial

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os montantes globais dos ativos e passivos financeiros por
moeda, convertidos para Euros, apresentam a seguinte composic¢ao:

2017
Taxadejuro Ddlares Norte Taxa de juro
Euros P . P Total
média Americanos média
Ativos

Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 3.770 n.a. - n.a. 3.770
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 3.566.183.061 n.a. - n.a. 3.566.183.061
Ativos financeiros detidos para negocia¢io - n.a. 7.659.885 n.a. 7.659.885
Ativos financeiros disponiveis para venda 503.337 n.a. - n.a. 503.337
Aplicac¢des em institui¢des de crédito 42.843.126 3,48% - n.a. 42.843.126
Crédito a clientes - n.a. - n.a. -
Outros ativos 13 n.a. - n.a. 13
3.609.533.307 7.659.885 3.617.193.192

Passivos
Recursos de outras institui¢oes de crédito - n.a. - n.a. -
Recursos de clientes e outros empréstimos (2.408.089.295) 0,00% - n.a. (2.408.089.295)
(2.408.089.295) - (2.408.089.295)
1.201.444.012 7.659.885 1.209.103.897

2016
Euros Taxa tie:]uro Dolare's Norte Taxa (’le'_]uro Total
média Americanos média
Ativos

Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 1.616 n.a. - n.a. 1.616
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 1.107.331.012 n.a. - n.a. 1.107.331.012
Ativos financeiros detidos para negociagao - n.a. 8.012.048 n.a. 8.012.048
Ativos financeiros disponiveis para venda 806.665 n.a. - n.a. 806.665
Aplicacdes em institui¢des de crédito 2.428.894.117 -0,25% - n.a. 2.428.894.117
Crédito a clientes 83.019.625 0,27% - n.a. 83.019.625
Outros ativos 61 n.a. - n.a. 61
3.620.053.096 8.012.048 3.628.065.144

Passivos
Recursos de outras institui¢des de crédito - n.a. (674) n.a. 674)
Recursos de clientes e outros empréstimos (2.408.125.392) 0,00% - n.a. (2.408.125.392)
(2.408.125.392) (674) (2.408.126.066)
1.211.927.704 8.011.374 1.219.939.078

O Banco Madesant dispoe de um Manual de Risco de Mercado no qual estao detalhados a politica,
os procedimentos e a metodologia adotados, relativamente ao controlo e medicao do risco de
mercado nos seus diferentes fatores de risco: risco de prego e risco cambial.

O Banco Madesant tem desenvolvido ferramentas de controlo a fim de identificar e limitar as
possiveis concentracoes de risco de mercado, segundo a natureza do ativo ou instrumento financeiro,
concentracao do risco do pais, riscos em produtos derivados de cobertura, entre outros.

Como medida standard de risco de mercado o Banco Madesant utiliza as medicoes do “Value at Risk”
(VaR) por simulacao historica que resume de modo apropriado a exposicao ao risco de mercado
resultante das atividades. O VaR mede a perda maxima potencial que em condi¢des normais pode
gerar a posicao da carteira, com um determinado grau de certeza estatistica (nivel de confian¢a) num
horizonte temporal definido. O Banco dispoe de ferramentas desenhadas para o célculo do “Value at
Risk” assim como para o calculo e avaliacao de riscos financeiros, utilizando cenarios de Stress-Test
em diferentes hipo6teses de maior ou menor complexidade.
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Os valores apurados de Value at Risk podem ser decompostos da seguinte forma:

Value at Risk
2017 2016
VaR de mercado
Taxa de juro - (36.117)
Cambial - -
Agoes (466.456) (463.470)
Efeito diversificacao - 9.003
(466.456) (490.584)
Value at Risk
2017 2016
Moeda
EUR (18.724) (62.817)
USD (464.819) (469.855)
Efeito diversificacao 17.087 42.088
(466.456) (490.584)

Risco de taxa de juro

O Banco Madesant disp6e de um Manual de Risco Estrutural no qual se detalham as politicas,
procedimentos e metodologias adotados, para o controlo e medigao do risco de taxa de juro para
todos os negocios e atividades desenvolvidas no Banco Madesant.

A metodologia aplicada na gestao do risco de taxa de juro aplica-se a todos e a cada um dos negocios
e atividades desenvolvidas no Banco Madesant.

O controlo do risco de taxa de juro baseia-se no estudo das diferencas (gaps) entre os ativos e os
passivos sensiveis a variacoes das taxas de juro, calculando o impacto potencial na margem financeira
e valor patrimonial do Banco, procedendo-se a medicao de dois parametros: Sensibilidade da
Margem Financeira (NIM) e Sensibilidade do Valor Patrimonial (VP) num cenério standard de
deslocacao paralelo de cem pontos bésicos nas taxas de juro.

A politica principal do Banco Madesant é manter niveis conservadores de risco de taxa de juro,
consistentes com a estratégia do negocio. O Banco tem limites aprovados para a Sensibilidade da
Margem Financeira e para a Sensibilidade do Valor Patrimonial.

Ao nivel do risco de taxa de juro, a anélise de gaps de repricing com referéncia a 31 de dezembro de
2017 e 2016 pode ser decomposta como se segue:

2017
Prazos de repricing

até 1més de 1més até 3 meses de3 mesesaiano deianoaj5anos maisdes5anos Total
EUR
Ativos 13 43.002.559 - - - 43.002.572
Passivos (2.408.000.000) (89.295) - - - (2.408.089.295)
(2.407.999.987) 42.913.264 - - - (2.365.086.723)

2017
Prazos de repricing

até 1 més de 1 més até 3 meses de 3 mesesaiano deianoas5anos maisde5anos Total

USD
Ativos - - - - - -
Passivos - - - - - -

43



ALJARDI SGPS, LDA.

ANEXO AS DEMONSTRAQC)ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Montantes expressos em euros)

2016
Prazos de repricing

até 1més de 1més até 3 meses de3 mesesaiano deianoaj5anos maisde5 anos Total
EUR
Ativos 1.092.221 1.066.767.508 1.442.366.674 - - 2.510.226.403
Passivos - (2.408.125.392) - - - (2.408.125.392)
1.092.221 (1.341.357.884) 1.442.366.674 - - 102.101.011
2016
Prazos de repricing
até 1més de 1més até 3 meses de3 mesesaiano deianoas5anos maisde 5 anos Total
UsD
Ativos - - - - - -
Passivos 674) - - - - (674)
674) - - - - (674)

Contabilidade de cobertura

Durante os exercicios de 2017 e 2016, a Sociedade nao tinha ativos ou passivos para os quais estivesse
a ser aplicada contabilidade de cobertura, nem mantinha instrumentos derivados de cobertura.

Reclassificaciao de ativos financeiros

Em 2017 e 2016, a Sociedade ndo efetuou qualquer reclassificacdo de ativos financeiros entre justo
valor e custo amortizado.

Onus sobre ativos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Sociedade nao detém ativos que se encontrem onerados.

36 Fundos proprios

Em 31 de dezembro de 2017 os Fundos Proprios da Sociedade (ndo considerando o resultado liquido
do exercicio), ascendiam a 1.208.495.195 euros (1.216.195.839 euros em 31 de dezembro de 2016),
correspondendo a um excesso face aos requisitos minimos no montante de 1.148.941.577 euros
(1.148.818.652 euros em 31 de dezembro de 2016) e detalham-se como segue:

2017 2016
Fundos proprios principais de nivel 1 374.847.536 382.548.180
Fundos proprios complementares 833.647.659 833.647.659

1.208.495.195 1.216.195.839

Requisitos totais 59.553.618 67.377.187
Ativos ponderados pelo risco 744.420.223 842.214.838
Racio de Fundos proéprios principais de nivel 1 (CET 1) 50,35% 45,42%
Racio de Fundos proprios de nivel 1 (Tier 1) 50,35% 45,42%
Racio de Fundos proprios totais 162,34% 144,40%

37 Fundo de Resolucao
Passivos contingentes originados pelo Fundo de Resoluc¢do

No ambito da sua responsabilidade enquanto autoridade de supervisio e resolucdo do sector
financeiro portugués, o Banco de Portugal em 3 de agosto de 2014 decidiu aplicar ao Banco Espirito
Santo, S.A. (“BES”) uma medida de resolucao, ao abrigo do n°5 do artigo 145°-G do Regime Geral
das InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras (“RGICSF”), que consistiu na transferéncia da
generalidade da sua atividade para um banco de transicdo, denominado Novo Banco, S.A. (“Novo
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Banco”), criado especialmente para o efeito. De acordo com o normativo comunitario, a capitalizacao
do Novo Banco foi assegurada pelo Fundo de Resolucao, criado pelo Decreto-Lei n® 31-A/2012, de
10 de fevereiro.

Para realizacio do capital social do Novo Banco, o Fundo de Resolucao disponibilizou Euros 4.900
milhoes. Desse montante Euros 377 milhoes correspondem a recursos financeiros proprios do Fundo
de Resolucao. Foi ainda concedido um empréstimo por um sindicato bancario ao Fundo de Resolugao
de Euros 700 milhGes, sendo a participacao de cada instituicao de crédito ponderada em funcao de
diversos fatores, incluindo a respetiva dimensao. O restante montante (Euros 3.823 milhoes) teve
origem num empréstimo concedido pelo Estado Portugués, o qual sera reembolsado e remunerado
pelo Fundo de Resolucao. Os fundos que possam vir a ser gerados com a venda do Novo Banco serao
integralmente afetos ao Fundo de Resolucao.

Em 29 de dezembro de 2015, o Banco de Portugal determinou retransmitir para o BES a
responsabilidade pelas obrigacdes niao subordinadas por este emitidas, de montante nominal
aproximadamente Euros 2 mil milhGes, e que foram destinadas a investidores institucionais, e
procedeu a um ajustamento final do perimetro de ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e
ativos sob gestao transferidos para o Novo Banco.

Ainda durante o més de dezembro de 2015, as autoridades nacionais decidiram vender a maior parte
dos ativos e passivos associados a atividade do Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A. (“Banif™)
ao Banco Santander Totta, por 150 milhGes de euros, no quadro da aplicacdo de uma medida de
resolucdo. Esta operacio envolveu um apoio publico estimado de Euros 2.255 milhdes que visou
cobrir contingéncias futuras, financiado em Euros 489 milhoes pelo Fundo de Resolucao e em Euros
1.766 milhoes diretamente pelo Estado Portugués, em resultado das opc¢oes acordadas entre as
autoridades portuguesas, as instancias europeias e o Banco Santander Totta, para a delimitacio do
perimetro dos ativos e passivos a alienar. No contexto desta medida de resolucao, os ativos do Banif
identificados como probleméticos foram transferidos para um veiculo de gestao de ativos, criado para
o efeito — Oitante, S.A., sendo o Fundo de Resolucao o detentor tnico do seu capital social, através
da emissao de obrigacoes representativas de divida desse veiculo, no valor de Euros 746 milhoes de
euros, com garantia do Fundo de Resolucdo e contragarantia do Estado Portugués. No Banif, que
serd alvo de futura liquidacio, permanecerdo um conjunto restrito de ativos, bem como as posi¢oes
acionistas, dos credores subordinados e de partes relacionadas.

Conforme previsto no Decreto-Lei n® 31-A/2012, os recursos do Fundo de Resolucdo sdo
provenientes do pagamento das contribui¢oes devidas pelas institui¢Ges participantes no Fundo e da
contribuicao sobre o setor bancario. Adicionalmente, esta também previsto que sempre que esses
recursos se mostrem insuficientes para o cumprimento das suas obrigacoes podem ser utilizados
outros meios de financiamento, nomeadamente: (i) contribuicdes especiais das instituicoes de
crédito; e (ii) importancias provenientes de empréstimos.

Decorrente das deliberacoes referidas acima, o risco de litigancia envolvendo o Fundo de Resolugio
é significativo, bem como o risco de uma eventual insuficiéncia de recursos para assegurar o
cumprimento das responsabilidades, em particular o reembolso a curto prazo dos financiamentos
contraidos.

E neste enquadramento que, no segundo semestre de 2016, o Governo Portugués chegou a acordo
com a Comissao Europeia no sentido de serem alteradas as condic¢oes dos financiamentos concedidos
pelo Estado Portugués e pelos bancos participantes ao Fundo de Resolucao por forma a preservar a
estabilidade financeira, por via da promocdo das condicées que conferem previsibilidade e
estabilidade ao esforco contributivo para o Fundo de Resolucdo. Para o efeito, foi recentemente
formalizado um aditamento aos contratos de empréstimo ao Fundo de Resolucdo, que introduz um
conjunto de alteragGes sobre os planos de reembolso, as taxas de remuneracdo e outros termos e
condicoes associados a esses empréstimos por forma a que os mesmos se ajustem a capacidade do
Fundo de Resolugdo para cumprir integralmente as suas obrigacoes com base nas suas receitas
regulares, isto é, sem necessidade de serem cobradas, aos bancos participantes no Fundo de
Resolugdo, contribuic¢Ges especiais ou qualquer outro tipo de contribuicao extraordinaria.

Neste contexto, tendo por base a informacao atualmente disponivel, é entendimento da Geréncia,

que sao reduzidos os riscos de que possam resultar encargos adicionais para o Banco a respeito do
conjunto de responsabilidades acima explicitadas e que recaem sobre o Fundo de Resolucao.
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38 Eventos subsequentes

Nio se verificaram eventos subsequentes com impacto nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2017.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
CONTAS CONSOLIDADAS

Aos Socios da
Aljardi SGPS, Lda

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vi apresentamos 0 nosso
Relatorio e Parecer que abrange a atividade por nds desenvolvida € os documentos de prestacdo de contas
consolidadas da Aljardi SGPS, Lda. (Sociedade), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, os
quais sdo da responsabilidade da Geréncia da Sociedade.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolucdo da atividade da
Sociedade, e das suas filiais e associadas mais significativas, ao longo do exercicio em apreco, a regularidade dos
seus registos contabilisticos, bem como a eficacia do sistema de controlo interno, apenas na medida em que os
controlos sejam relevantes para o controlo da atividade da Sociedade e apresentacdo das demonstracoes
financeiras consolidadas, do sistema de gestao de risco e da auditoria interna e o cumprimento do normativo
estatutario em vigor tendo recebido da Geréncia da Sociedade as informagdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examinamos o balan¢o consolidado em 31 de dezembro de 2017, as demonstragdes
dos resultados consolidadas, do rendimento integral consolidado, dos fluxos de caixa consolidados e das
alteragdes no capital proprio consolidado no exercicio findo naquela data e o correspondente anexo.
Adicionalmente, procedemos a uma analise do Relatério de Gestdo do exercicio de 2017 preparado pela
Geréncia e da proposta de aplicag¢do de resultados nele incluido.

Apreciamos igualmente o conteudo da Certificagdo Legal das Contas e do Relatorio adicional ao Conselho Fiscal,
datados de 30 de janeiro de 2018, elaborados pelo Revisor Oficial de Contas, com os quais concordamos.

No ambito das nossas fung¢des verificamos que:

i) o balango consolidado, as demonstra¢cdes dos resultados consolidados, do rendimento integral
consolidado, dos fluxos de caixa consolidados e de alteragdes nos capitais proprios consolidados no exercicio
findo naquela data e o correspondente anexo permitem uma adequada compreensao da situagdo financeira do
Banco, dos seus resultados, do rendimento integral, das alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa;

i) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados sdo adequados; e

iil) o Relatério consolidado de gestao € suficientemente esclarecedor da evolugdo dos negdcios e da situagdo
da Sociedade, e do conjunto das filiais incluidas na consolidagao, evidenciando os aspetos mais significativos.

Nestes termos, tendo em consideracgdo as informagdes recebidas da Geréncia e Servigos e as conclusdes constantes
da Certificagdo Legal das Contas, somos do parecer que:

i) seja aprovado o Relatorio consolidado de gestao; e

i) sejam aprovadas as demonstragdes financeiras consolidadas.

Desejamos ainda manifestar a Geréncia da Sociedade o nosso apreco pela colaboragao prestada.

Funchal, 30 de janeiro de 2018
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RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO DE ALJARDI SGPS LDA.

REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017.

| - ATIVIDADES

No presente exercicio, a Sociedade exerceu a sua atividade social com a gestdo da
Unica participada, o Banco Madesant — Sociedade Unipessoal. S.A. (Banco), no ambito
institucional do Centro Internacional de Negocios da Madeira, e que representa a quase
totalidade da sua atividade.

Ao nivel da atividade individual da sociedade, a mesma manteve-se constante em
relagao ao ano anterior, pelo que Unica variagao significativa ocorrida no seu Balango foi
o reforgo (- 10,1 milhdes de euros) da Imparidade apurada na participacéo da sua Unica
participada, o Banco Madesant — Sociedade Unipessoal. S.A.

O Ativo Liquido da sociedade a nivel individual passou de 1.219.579.677 euros em
31/12/2016 para 1.209.494.048 euros em 31/12/2017.

O Resultado negativo Liquido no montante de -10.078.681 euros apurado nas contas
individuais da sociedade, corresponde essencialmente ao montante do reforgo da
Imparidade acima referida, acrescido dos gastos gerais indispensaveis ao

funcionamento da sociedade.

Quanto a atividade da sua unica participada, o Banco Madesant — Sociedade
Unipessoal. S.A, comparativamente com o exercicio anterior, as principais variagdes

ocorridas no seu Balancgo, foram as seguintes:

Redugao do ativo liquido de 3.628.206.955 euros, para 3.617.684.296 euros (- 10
milhdes de euros), devido a evolugdo ocorrida nas rubricas de Disponibilidades em
Instituicdes de Crédito (+ 2.459 milhdes de euros), Aplicagdes em Instituicbes de
Crédito (- 2.386 milhdes de euros) e Crédito a Clientes (- 83 milhdes de euros). A

referida redugéo do Balango, foi originada fundamentalmente pelo pagamento dos juros



(- 7,5 milhdes de euros) de aplicacoes em IC, em consequéncia da politica de taxas de
juros ultrabaixa do BCE, que se refletiram na aplicacdo as mesmas, de taxas de juros

negativas, e ao pagamento dos restantes gastos da atividade (- 2,5 milhdes de euros)

As principais rubricas que originaram o resultado liquido do exercicio do Banco, no
montante de — 9.905.838 euros (- 9.9 milhdes de euros), foram a Margem Financeira
(- 6,7 milhdes de euros), os Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor
através de resultados (+ 0,6 milhdes de euros), tendo libertado um Produto bancario
negativo de - 7,1 milhdes de euros. Apds os gastos correntes da atividade, o Resultado
apurado antes de impostos, foi de - 9,9 milhées de euros, ndo havendo lugar ao calculo

de imposto a pagar sobre o rendimento (IRC).

De referir que a reducdo do montante da Margem Financeira, ocorrida no ano 2017,
comparativamente ao ano anterior (- 7,7 milhdes de euros), deve-se fundamentalmente,
conforme acima referido, a politica de taxas de juros ultrabaixa do BCE, a qual em
algumas operagdes ativas, nomeadamente de aplicagbes em IC, se refletiram mesmo

na aplicacdo as mesmas de taxas de juros negativas.

Em consequéncia das atividades no ambito individual de cada sociedade acima
comentadas, os impactos das mesmas ao nivel das Demonstragbes Financeiras

Consolidadas da sociedade foram os seguintes:

Redugédo do ativo liquido de 3.628.222.835 euros em 31/12/2016, para 3.617.713.669
euros a 31/12/2017;

Redugéao do passivo de 2.409.720.814 euros, em 31/12/2016 para 2.409.210.310 euros
em 31/12/2017;

Reducdo dos Capitais Proprios de 1.218.502.021 euros em 31/12/2016 para
1.208.503.359 euros em 31/12/2017.

O Resultado liquido negativo consolidado do exercicio de 2017, ascendeu a
- 9.930.397 euros, o qual corresponde a soma dos resultados liquidos das duas
sociedades, apds eliminado do Resultado Liquido da sociedade Aljardi, o efeito do
reforco (-10,1 milhdes de euros) da Imparidade apurada na participagao da sua Unica

participada, o Banco Madesant — Sociedade Unipessoal. S.A.



Seguindo a politica estabelecida a direcao do Banco, controla e acompanha aquelas
atividades sujeitas a risco, através dos diferentes Comités nas reunides estabelecidas
periodicamente. Em cada mercado que se opera, estabelece-se a predisposi¢cao ao
risco de forma coerente com a estratégia adotada.

Em particular o Banco dispde de Manuais de Gestdo de Risco de Crédito, Risco de
Mercado, Risco Estrutural, Risco Operacional, Risco de Compliance, Sistema de
Controlo Interno e Fungao do Gestao de Risco, nos quais detalham-se as politicas e
praticas de gestdo do risco, os procedimentos e metodologia adotada, relativos ao
controlo e medigdo do dito risco, 0 que permite uma gestdo adequada e eficaz do

mesmo.

A Prevencdo do Branqueamento de Capitais, nas suas diferentes ramificagcoes e
utilizagbes, tém atualmente e cada dia uma maior importancia no controlo do
conhecimento dos canais de rececdo do dinheiro, pelo que o Banco mantém um

constante, rigoroso e escrupuloso controlo nesta matéria.

Nesse sentido, é de destacar a existéncia do Manual de Prevencao de Branqueamento
de Capitais e Financiamento do Terrorismo, o qual foi criado dentro do quadro das
recomendacgdes emitidas, pelo Grupo de Acgao Financeira Internacional (GAFI) e pelas
Autoridades Nacionais e Internacionais, e seguindo as pautas marcadas pelo Grupo

Santander nesta area.

O referido manual é revisto e atualizado periodicamente com o fim de manter em vigor
as normas internas de atuacdo, e os sistemas de controlo e de comunicagdo, em
sintonia com as normas nacionais e internacionais e as constantes inovagdes de

controlo e seguranga do Grupo nesta matéria.

O risco de Compliance afeta a todo o pessoal do Banco, contemplando-se como uma
parte integral das atividades do negécio. O Banco é consciente da efetividade duma
cultura que enfatize Standards de honestidade e integridade, tanto no comportamento

da administragdo como da Diregdo do Banco e do resto do pessoal da organizagao.

Em consequéncia, o Banco tem estruturado e nomeado o responsavel para a fungao de

Compliance, de maneira consistente com a prépria estratégia e estrutura da gestao do



risco, respeitando em todo momento quer o espirito quer o conteudo da legislagéo

normativa e regulamentagao aplicaveis as atividades desenvolvidas.

O justo valor dos produtos de negociagéo, de acordo com as normas definidas pelas
NIC (IAS — 39), encontram-se refletidos nas demonstrages financeiras do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2017.

A Sociedade nao é devedora de quaisquer contribuicbes a Seguranga Social ou a

Administracao Fiscal.

Conjuntura macroeconémica e mercados financeiros.

Este ano comegou com ligeiras corregbes, pois dezembro do ano anterior foi
testemunha de subidas muito significativas em varios indices de renta variavel. Como
consequéncia, o Eurostoxx por exemplo perdeu um 1,5% e a bolsa americana,
expressada em euros também baixou um 1.52%. No entanto e a modo de resumo do
comportamento durante o 2017 dos indices bolsisticos de referencia, nomeadamente o
DowdJones e o Eurostoxx, enquanto o primeiro tem proporcionado novos recordes e
maximos histéricos de maneira consistente — em termos de dodlar-, jA os mercados
europeus sujeitaram-se a maiores taxas de volatilidade, com um desempenho positivo
no conjunto do ano mas com altos e baixos pronunciados. Os 5 primeiros meses do ano
foram muito positivos, o verao passou a corrigir as ganancias dos meses anteriores e
setembro e outubro voltaram a ser meses de forte recuperagao das cotacbes. Ja nos
dois ultimos meses do ano o desempenho voltou a ser negativo (na Europa, os EUA
continuariam a subida), mas sem perder todo o terreno ganho desde setembro.

No inicio do ano o novo presidente dos EUA, Donald Trump, surpreendia os mercados
com o seu tom e estilo pouco convencionais, ao tratar assuntos polémicos como o Muro
com o México, o fim do Tratado de livre comércio do Pacifico, as ameacas de subidas
de impostos as importagdes do México do 20%, assim como a nomeagao de

colaboradores ultra conservadores.

Foi também em janeiro que foi conhecida a deciséo do Tribunal Supremo da Itélia sobre
a lei eleitoral, o que provocou o alargamento dos diferenciais de divida publica nao sé

da Italia mas também da Franca, Portugal, Grécia ou Espanha. Esta preocupacéo dos



mercados se prendia também com outros acontecimentos como o escandalo de Fillon
na Franga ou o regresso de Pedro Sanchez a frente do PSOE, o que podia dar aos
politicos populistas y extremistas novas forgas, por além do panorama dum Brexit “duro”
que parecia ser a opgao escolhida pela Primeira-ministra Theresa May para invocar o
artigo 50. Outra frente em aberto no inicio do ano foi a negociagéo entre o FMI, Europa,
o BCE e a Grécia por causa da revisao do programa grego. O FMI teria mesmo
ameacado abandonar a missdo se ndo era feita uma reducdo da divida a Grécia. A
Comissao, e especialmente a Alemanha, que tém sido tradicionalmente opostos a esta
possibilidade, terdo mudado a dialética e agora exigem menos ajustes mas mais
reformas estruturais, o que tem facilitado a aproximagdo das diversas posicdes e
permitido que o dialogo siga em aberto. Mais uma fonte de instabilidade politica tem
surgido na Italia, onde se produzia uma excisdo do Partido Democratico liderado pelo
Renzi que deu lugar a mais um partido. Embora as sondagens s6é dao pequenas perdas
em intengao de voto para Renzi, que mantem uma intengédo do 28%, as consequéncias
que esta excisdo possa ter nas elei¢des italianas, que a metade de dezembro ficaram

marcadas para o 04 de margo de 2018, sdo desconhecidas.

Na Alemanha, Angela Merkel no seu discurso de Fim de Ano comprometeu-se a tentar
acabar com o impasse atual que tem impossibilitado a formagao de governo apos as
ultimas eleicdes e alcangar um acordo com o SPD o mais rapidamente possivel,

reeditando uma Grande Coligacéo se necessario.

Embora o primeiro més do ano parecia apontar para um desempenho mais negativo do
exercicio, a positiva evolugao dos dados fundamentais das economias aliado a uma
redugdo das incertezas politicas e uma gestao continuista dos bancos centrais sentou
as bases para uma subida generalizada dos pregos das acbes e um entorno
relativamente estavel das rentabilidades da divida publica.

Assim, em termos dos resultados empresariais do ultimo trimestre do ano 2017
mostraram um crescimento do lucro das empresas que nao se produzia ha muito tempo
(+13% para o exercicio de 2017), acompanhado de revisbes a alga das previsdes de

resultados para o ano de 2018.

Ja no fim do trimestre e como era amplamente esperado, a Reserva Federal voltou a

subir a taxa de referéncia, 25 pb. Esta normalizagédo da politica monetaria americana era



acompanhada neste lado do Atlantico com uma redugado dos prémios de risco da divida
publica desde os maximos vistos a finais de fevereiro, consequéncia da reducio de
“ruido politico” apbs as eleicbes na Holanda, onde o partido antieuropeu ficou no
segundo lugar contrariando as sondagens. O resultado da primeira volta das elei¢cbes
francesas permitiu a Europa respirar com alivio. Embora nenhum candidato teve uma
maioria suficiente e seria precisa uma segunda volta, todas as sondagens apontavam a
Macron como o préoximo Presidente da Republica Francesa perante a antieuropeia Le

Pen.

Esta reducdo da percecao do risco europeu foi acompanhada pelas declaragcbées apbs a
reunido do BCE de margco, onde se apontou para os riscos econdémicos mais
equilibrados na Europa e foram alterados a alga ligeiramente as expectativas de
inflacdo e crescimento na zona euro. A sua mensagem continuista da politica monetaria
foi bem recebida pelos mercados, que continuariam a valorizagao iniciada em fevereiro
para atingir quase os maximos do ano a metade do més de maio. Foi no inicio deste
més que se confirmaria a solida vitéria de Macron sob Le Pen, com uma ampla
diferenca de 66.1% contra 33.9%, muito generalizada (Le Pen sé ganharia em dois

departamentos do Norte do pais).

Até o més de agosto, embora os dados macroecondmicos a indicar bom momento
economico e com estabilidade politica no entorno da zona euro, os inversores optariam
por reduzir posi¢cdes de risco e realizar beneficios apos as subidas nos mercados
europeus, apostando no mercado sobre tudo americano, que conseguiria no fim do
primeiro semestre ultrapassar a performance europeia, até entdo a frente na corrida das

rentabilidades.

Entretanto no verao efetivamente assistimos a um novo incremento do risco politico,
sobre tudo do lado dos EUA, pois o intercambio de acusacbes e ameacas entre o
regime da Corea do Norte e a administracdo Trump atingiu um nivel mais elevado
ainda; as declaragdes interpretadas como “supremacistas” na Virginia pelo Presidente
Trump provocaram um maior isolamento deste do seu proprio partido e dos lideres de
algumas das principais companhias americanas. Mais um ano, a sombra dum possivel
“Government Shutdown” pairava sob a economia, desta vez provocada pela adverténcia
de Trump de que o financiamento para a constru¢ao do muro de México tinha de ser

aprovado pelo Congresso.



Este incremento do risco politico afetou os mercados por via da possibilidade duma
paragem da maquina do Estado e os efeitos sob a economia, por alem das
consequéncias do limite da divida ndo ser aumentado, provocando uma queda das
rentabilidades da divida publica, quer do Bund alemdo como do T-bond norte-
americano. Assim, embora os mercados de renta variavel moderassem as suas
subidas, ndo acusaram o incremento do risco politico pois as referencias e publicagoes
de dados do funcionamento da economia permitiam continuar a ser otimistas a ambos
lados do Atlantico, mas houve uma certa procura de seguranga a traves de compra de
ativos de divida publica que forcaria uma reducdo da pendente da curva de
rentabilidades. Isto é, os agentes procuraram mais os bonos e obrigacbes de maior
prazo perante os instrumentos de divida publica a mais curto prazo, empolando os
precos e como consequéncia pressionando a baixa as rentabilidades do papel a longo
prazo. Este aumento da incerteza nao se refletiu muito na cotagdo do USD perante ao
EUR, uma vez que em agosto o EUR ja cotava a volta dos 1,18 ddlares, muito perto do

que seria o fecho do ano a volta dos 1,20 ddlares.

O fim do verado trouxe de volta a atencédo dos inversores para os dados econémicos,
uma vez que continuavam a surpreender positivamente. Especialmente em Europa tem

destacado os PMIs e os dados de emprego.

Nos EUA os dados também seriam positivos, mas diminuidos pela acdo dos furacdes
que esta temporada tem sido especialmente destruidores, provocando inclusivamente
receio de que os efeitos sobre a inflagdo fossem mais negativos do esperado. A
Reserva Federal viria rapidamente esclarecer que ndo esperavam se ndo efeitos
temporais sobre os precos, reafirmando assim a sua intengdo de continuar com a
normalizagdo da politica monetaria. De facto as expectativas de subidas em dezembro
das taxas de referéncia passariam do 20% ao 70% a finais de setembro, mas as
expectativas apontam para subidas muito graduais e que entretanto as condi¢des

monetarias permaneceriam muito laxas, ndo desanimando os inversores.

Chegado outubro, o desafio independentista catalao pesou no desempenho do IBEX35,
perdendo o indice espanhol o avango que mantinha sobre o Eurostoxx para acabar o

ano cotovelo com cotovelo. A referéncia do mercado portugués, o PSI20, ganhou forga



sobre os dois anteriores ja no més de setembro, mantendo a diferenga ate o final do

ano e acabando o exercicio 2018 em forga.

Em Espanha, o problema cataldao mantém-se mas os analistas dao pouca probabilidade
a que o desfeche acaba por ser a independéncia da regido autonoma. No entanto, as
incertezas que o processo tem criado tém abalado sobre tudo a economia da
Catalunha, sendo que os dados ao nivel nacional ndo mostram consequéncias
negativas significativas por enquanto no consumo, investimento o crescimento do PIB,
com a Espanha a liderar a Eurozona neste respeito. Apos as eleicoes em Catalunha do
21 de dezembro o partido mais votado foi o constitucionalista Ciudadanos com 36
deputados frente ao segundo JXC com 34. Em votos, os partidos ndo independentistas
também obtiveram a maioria dos votos. S6 em numero de deputados e via coligagbes

os independentistas conseguem a maioria no Parlamento.

No que ao barril de crude se refere, na primeira metade do ano foi perdendo forca até
alcangar o minimo do ano em 45 ddlares por barril (referencia Brent), sendo que a partir
de ai subiu sempre para superar a cotagédo dos 55 ddélares do inicio do ano e acabar na
cota dos 67 dolares, superando assim a referencia dos 65 por primeira vez desde 2015.
Razbes para esta subida sdo, entre outras, os furacbes que tem fechado muitas
exploragbes e inclusivamente refinarias nas Caraibas e Golfo de México, e duvidas
sobres a rentabilidade das exploragbes do “shale gas” e o sucesso do acordo entre
Rusia, Arabia Saudi y Opep para continuar com os recortes a producado do petréleo.
Assim, a Organizagcdo de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) prevé que o
mercado do crude alcance o equilibrio no fim de 2018, gragas a extensado do acordo de
reducdo da producdao em 1,8 milhdes de barris por dia entre o cartel e outros paises

como Russia, embora o incremento da produgao de outros produtores como EEUU.

No que se refere aos bancos centrais, a tendéncia ao longo do ano tem sido a
consolidagdo em geral da tendéncia para politicas monetarias mais restritivas, duma
maneira mais decidida no caso da Fed e mais gradual noutros casos. Assim a Reserva
Federal completou trés subidas de 25 pontos basicos cada uma da forquilha de
referéncia este ano, em margo, junho e dezembro, dos 0,50%/0,75% aos 1,25%/1,50%.
Nesta ultima reunidao de dezembro também foram revisadas a alga as projegbes da

economia americana: uma décima no 2017 até 0 2.5% e 4 décimas no 2018 até 0 2.5%;



para 2019 y 2020 foram elevadas do 1.8% ao 2%. O mercado continua a espera de 3

subidas de taxas no préximo ano.

Ja o Banco Central do Japao, apos a nova vitéria do primeiro-ministro Abe, devera
continuar a politica expansiva monetaria y fiscal que tem sido norma no marco da
“Abenomics”. Inclusivamente o governo tem revisado a alga as suas previsbes de
crescimento para o ano proximo, prognosticando que a economia crescera um 1,8%,

gragas a melhora constante da procura interna.

O Banco Central Europeu na ultima reunido do ano nao surpreendeu, mantendo a
politica monetaria inalterada e o préprio Draghi a favor de manter a atual politica
expansiva até que a inflagdo mostre sinais de convergéncia ao objetivo do 2,0%. Em
outubro o programa de recompra de ativos foi reduzido para 30.000 milhdes mensais
ate setembro 2018, ou mais além se necessario, mantendo por tempo indefinido o
reinvestimento dos montantes dos ativos que se vencem. Em dezembro foram feitas
revisdes as projecdes macro: o PIB do 2018 de 2,1% para 2.3% e do 2019 de 1,7%
para 1.9%. A inflacdo foi também reformulada no mesmo montante de dois décimas
acima até 1.4% no 2018, devido principalmente a alimentagcdo e energia, e embora
reduziu as expectativas de inflagao subjacente uma décima no 2017 e 2018 até 1% y

1.1% respetivamente, para o 2020 a inflagdo subjacente ja esta em 1.8%.

A excecgao pode ser o Bank of England, dada a elevada incerteza que o Brexit trouxe
para a economia britdnica e os elevados custos que pode acarretar, o que tem
colocado o regulador num modo de espera e pronto para intervir se liquidez ou o

entorno de taxas de juro puder colocar em risco a atual recuperagéo.

Bank of China segue o caminho marcado pela FED e sobe taxas a curto e meio prazo
na sua reunidao de dezembro. Este € ja o terceiro movimento de subida deste ano, com
o mercado preparado para receber mais subidas. O Banco Mundial elevou o seu
prondstico para o crescimento econdémico da China em 2017 a 6.8% desde 6.7% que
projetou em outubro, mas manteve a previsdo para o crescimento do PIB do gigante
asiatico em 2018 e 2019 sem alteracbes em 6.4% e 6.3%, respetivamente, devido a
politica monetaria menos acomodaticia e ao esfor¢go do governo para travar o crédito e

controlar a alavancagem.



No fim do ano, nos ultimos dois meses, temos assistido novamente a fortaleza do euro
perante o dolar, que fecharia o ano alcangando novamente os niveis atingidos no inicio
de setembro, por cima de 1,20 délares, sendo a debilidade do dolar e o efeito positivo
sobre as exportagbes uma das razbes que os analistas apontam para os novos
recordes de maximos do indices bolsisticos americanos (por além dos bons dados
econdmicos e as expectativas da reforma impositiva que foi finalmente assinada pelo
Presidente Trump no 22 de dezembro), embora as acusagbes que pairavam sobre
Trump e alguns membros do seu governo por relagdes com a Russia e possiveis
interferéncias na campanha eleitoral assim como as tensdes recentes com a Coreia do
Norte entre outros. Ao mesmo tempo, as bolsas no Velho Continente perderam terreno,

pois o0 euro mais valorizado supde um lastre para as exportadoras da Eurozona.

No que ao barril de crude se refere, na primeira metade do ano foi perdendo forca até
alcangar o minimo do ano em 45 ddlares por barril (referencia Brent), sendo que a partir
de ai subiu sempre para superar a cotacédo dos 55 doélares do inicio do ano e acabar na
cota dos 67 ddlares, superando assim a referencia dos 65 por primeira vez desde 2015.
Razbes para esta subida sao, entre outras, os furacdes que tem fechado muitas
exploragbes e inclusivamente refinarias nas Caraibas e Golfo de México, e duvidas
sobres a rentabilidade das exploragbes do “shale gas” e o sucesso do acordo entre
Rusia, Arabia Saudi y Opep para continuar com os recortes a producado do petréleo.
Assim, a Organizacao de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) prevé que o
mercado do crude alcance o equilibrio no fim de 2018, gracas a extensao do acordo de
reducdo da producdo em 1,8 milhdes de barris por dia entre o cartel e outros paises

como Russia, embora o incremento da produgao de outros produtores como EEUU.

Principais impactos do ambiente e evolugdao econémicos de 2017 na atividade do

Banco.

A continuagao da politica monetaria extremamente laxa do BCE tem sido, mais um ano,

o principal elemento singular que tem condicionado a operativa do Banco Madesant no

financiamento intragrupo, que é a sua principal atividade.
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Com efeito, o impacto sobre a rentabilidade da atividade de financiamento continua a
ser muito significativo, quer via taxas de referéncia euribor, quer via os spreads que
conformam as “Tablas de Financiacion Intragrupo” as que o Banco Madesant e outras
Sociedades do grupo Santander se sujeitam. Ao manter ambos elementos que
determinam a rentabilidade das operagdes em minimos histéricos, tanto o volume de
operagbes como o rendimento da carteira de empréstimos tem continuado a ficar a

niveis muito abaixo do que tem sido a média historica do Banco.

Assinalar que as medidas de politica monetaria do BCE tém efetivamente contribuido
para uma reducao significativa dos custos de financiamento do setor privado, tanto
financeiro como n&o financeiro. Tem assim mesmo incentivado o mercado de crédito,

como o comprova os dados do mercado hipotecario por exemplo.

Como tem sido norma, o Banco Madesant manteve no 2017 uma estratégia
conservadora na sua atuagdo nos mercados financeiros, onde continua a destacar se a
solidez financeira do Banco, a disciplina na gestao da liquidez e a alta solvabilidade,

com um racio Core Tier 1 muito acima do requerido pela legislagao.

Por areas de atividade, neste ano de 2017, se pode destacar o seguinte:

* A atividade de investimento por conta prépria foi nula. Embora o quadro
macroecondmico favoravel, a baixa volatilidade em comparagdo com anos anteriores e
a boa performance em geral dos mercados de agbes, o constrangimento do tipo de
operagdes que podem ser efetuadas a vista das novas regulagdes e normativas, que
tem exigido uma atencdo redobrada aos aspeitos relacionados com Legal e
Compliance, tem feito com que a atividade nao registrara qualquer operagao, excegao
feita do seguimento dos desinvestimentos no Fundo de Private Equity Charme Il
durante este exercicio. Este fundo ndo tem feito qualquer investimento adicional no ano
de 2017, encontrando-se na atualidade numa fase de liquidagao, o que se espera venha

acontecer efetivamente no exercicio 2018.

» Servico de Gestdo de Carteiras por Conta de Outrem: como expectavel, o
cenario para a operativa nesta Atividade é muito similar ao apresentado anteriormente.
Aliado ao facto de continuar a ser um cliente Unico, fez com que o volume de operagdes

fosse nulo neste ano.
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* Atividade de financiamento: o ambiente de taxas negativas se tem
exacerbado durante este exercicio de 2017, com o tramo desde os 3 meses até ao ano
da curva de referéncias Euribor a fechar o ano abaixo dos niveis onde comegou. Assim
por exemplo a referencia a um ano estava a volta dos -10 pontos basicos no més de
Janeiro, e no més de Dezembro encontrava-se nos -20 pontos basicos. Se bem nao é
uma descida muito relevante em termos absolutos, d4 uma ideia da pressédo que as
politicas do Banco Central Europeu continuam a exercer nas taxas de mercado. Estas
politicas, por via de operagbes de financiamento a longo prazo (LTROs) que ainda
vigoram (os ultimos vencimentos, que sdao também os de maior montante, terao lugar sé
em Junho 2020 e margo 2021) e a compra de ativos, publicos e privados, tém
representado fontes alternativas de financiamento para as contrapartes habituais de
Banco Madesant fazendo com que a procura de fundos junto do Banco tenha sido ainda

mais baixa do que no exercicio anteriores, ou seja nula.
Em relagdo as operagdes de depdsito no Banco Santander Madrid, para escoar a
liquidez resultante do regresso das aplicacbes de liquidez da FFB Participacdes e

Servicos, nao foram renovadas ao seu vencimento.

Por ultimo a atividade do Banco no mercado de divisas continua limitada
exclusivamente a operagdes de cobertura, de pequeno montante, em USD e EUR.

I - FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O ENCERRAMENTO DO
EXERCICIO

Ap0ds o encerramento do exercicio de 2017, ndo ocorreram quaisquer factos relevantes.

Il - EVOLUGAO PREVISIONAL DA SOCIEDADE

Perspetiva-se para 2018 a continuagédo do exercicio da atividade bancaria universal no

quadro do Centro Internacional de Negdcios da Madeira.
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Como ¢é habitual a Diregdo do Banco continuara dentro do marco da politica de
prudéncia e controlo dos elementos do mercado, através dos instrumentos que se tém
desenvolvido para o efeito, mantendo a todo o momento o rigor e a prudéncia, que

caracterizam o Banco Madesant e o Grupo Santander.

Como se esperava, no ano de 2017 a politica monetaria extremamente acomodaticia
manteve-se em vigor e ainda se espera que por um periodo prolongado. Com efeito,
mesmo depois do programa de compras de ativos chegar ao seu fim, o que se prevé
pelo consenso aconteca depois de setembro 2018, a politica de reinvestimento dos
ativos que vao chegando a data de maturidade vai garantir uma liquidez em condigdes

muito favoraveis, refletindo-se em taxas de interbancarias em valores negativos.

As expectativas apontam para um incremento do reduzido nivel atual da volatilidade e
como consequéncia da incerteza, devido por um lado ao processo de subida de taxas
de juros ao outro lado do Atlantico pela Fed e como afetara a economia, e por outro, ao

dificil equilibrio em que se encontra atualmente a Unido Europeia.

Nesta, a situagéo politica de alguns paises, com potencial para desestabilizar e afetar
negativamente a economia é relevante: Alemanha, com um governo sem maioria a
necessitar de coalizbes; Espanha, com o desafio secessionista a ameacgar a robusta
recuperacao dos ultimos anos; o Brexit, ainda com muitas questdes por definir; as vozes
que reclamam uma renovagao da governagao da propria EU, incluindo a possibilidade
de um orgcamento comum. Sao estas algumas questdes que podem retrair os
investidores de seguir apostando na valorizagdo das agbes, que acumulam varios

exercicios de rendimentos positivos sem qualquer retrocesso notavel.

No entanto, o BCE tem encontrado motivos para o otimismo: o discurso do Presidente
Mario Draghi tem sido consistente no final do ano no que se refere as boas perspetivas
de crescimento, e também ao respeito das expectativas de evolugdo da inflagao,
embora sublinhou que seria precisa paciéncia, pois o ritmo ndo era o desejado. Do
ponto de vista do Regulador, o crescimento ao que estamos a assistir na Europa é
sustentavel por varios motivos: a divida corporativa esta novamente nos niveis prévios a
crise, por exemplo. A divida da familia encontra-se também ja a niveis de 2008 e esta a
acontecer nao por cancelamento de divida mas sim por crescimento nominal, o que é

ainda mais positivo.
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O Regulador entende que o crescimento europeu baseia-se em motivos enddgenos,
concretamente no consumo privado e ultimamente o investimento, ndo dependendo ja
tanto de descidas do preco do petroleo ou da politica monetaria. Um indicador que
suporta esta afirmacédo € que a ratio de participagao laboral tem crescido 2% neste

periodo, ao invés do sucedido nos EUA.

Por ultimo, a economia europeia seria mais resistente a problemas potenciais devido a
convergéncia econémica dos paises membros. Assim por exemplo, o setor financeiro
mostra uma melhor capitalizagdo com um RoE medio que tem aumentado do 4.4% até
07.1%.

Mas ao mesmo tempo e em linha com a paciéncia que o proprio Draghi pedia, o BCE
manteve recentemente a porta aberta a novas amplia¢gdes das operagdes de compras
de ativos, se tal fosse necessario. Todas as opgbes estdo em aberto, mas o cenario
base seria a eliminagdo das compras de instrumentos de divida até o fim de 2018,

sempre que a economia e a inflagdo se mantenham dentro das atuais previsoes.

Em soma, referentemente as expetativas de evolugdo dos mercados nos quais se
desenvolve a atividade do Banco Madesant, se podem apontar as boas perspetivas do
crescimento, e da evolugéo da inflagdo na EU. Estas fazem com que o expectavel fim
das operagbes de compra de ativos do BCE, permitam antever o inicio do processo de

normalizagdo das curvas de juros.

De facto, nas declaragbes que seguiram a ultima reuniao do ano 2017 do Banco Central
Europeio, a massagem foi bastante equilibrada: otimista no crescimento, ligeiramente
prudente nas perspetivas a curto prazo da inflagdo y mais construtiva sobre el HICP
(Harmonised Index of Consumer Prices ), um indicador de inflagdo e estabilidade de
precos do BCE, recolhido com uma metodologia harmonizada ora todos os paises da
EU. Na auséncia de cambios nas taxas de referéncia, no programa de QE ou na
comunicagdo, como se espera, a postura atual continua a ser que a politica de
reinvestimento das maturidades de ativos contribuira as condigbes favoraveis de
liguidez e a uma politica monetaria expansiva inclusivamente depois do fim das
compras netas de ativos, o que o consenso de analistas espera acontega depois de
Setembro de 2018.
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O BCE também surpreendeu o mercado com uma subida das previsdes do crescimento
do PIB da Eurozona para o 2018 para 2,3% (prévio era de 1,8%). Esta previséo é
superior ao consenso e aos analistas mais otimistas, e reforga a confianga do regulador

na reducdo da sobre capacidade da economia, pressionando a algca a inflacdo e

permitindo a retirada das politicas monetarias atuais ordenadamente.

Por areas de atividade, para o ano de 2018, se pode apontar o seguinte:

. Carteira de negociagao por conta propria em valores mobiliarios: as condi¢des
dos mercados accionariais tém continuado a melhorar para os investidores no ultimo
exercicio, com volatilidade em baixa e uma melhor visibilidade de resultados
empresariais, embora as recentes regulacbes e normativas legais continuem a

apresentar um constrangimento ao tipo de operagdes que podem ser efetuadas.

Na UE, embora situagao politica de alguns paises tem potencial para desestabilizar e
afetar negativamente a economia, desde o BCE destacam-se as boas perspetivas do
crescimento economico, e também as expectativas de evolugdo positiva da inflagao,
gracas a fatores como o bom ritmo do consumo privado e o crescimento da ratio de

participagao laboral.

Em soma, se espera que este quadro de previsdes, aliado a progressiva estabilizagdo
do entorno normativo e regulatorio, apresentara provavelmente novas oportunidades de
investimento no ambito e com os requisitos da operativa por conta propria em valores

mobiliarios.

Ndo se poem de parte outro tipo de investimentos, nomeadamente fundos de
investimento (private equity funds, ou outros) toda vez que encaixem no perfil de risco

do Banco e permitam diversificar a sua carteira.

 Servico de Gestdo de Carteiras por Conta de Outrem: por opcao
estratégica, a oferta do Servigo continua limitada exclusivamente as sociedades do
perimetro do Grupo Santander. Esta circunstancia, e a interdependéncia com os
objetivos de investimento pela parte da Norbest, fazem com que a definicao de objetivos

a curto prazo para esta Atividade seja complicada. No entanto, o objetivo a medio e
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longo prazo continua a ser a plena operacionalidade do Servigo. Para isso, se
acompanham as atualizagdes normativas, legais, operacionais e outras necessarias

para assegurar a resposta as necessidades do cliente no ambito do servigo contratado.

+ Atividade de concesséao de crédito: embora seja previsivel que no exercicio de
2018 se mantenham as atuais taxas de juro negativas, devido a continuidade da politica
do Banco Central Europeu (BCE), o regulador comega a preparar o mercado para uma
saida ordeira do entorno de taxas negativas. Assim, mantendo-se as atuais previsdes
da economia e inflagdo, o cenario base expectavel sera o da eliminagcao das compras
de instrumentos de divida até o fim de 2018. Embora as condicbes de excesso de
liquidez propiciadas pelo BCE manter-se-ao nos proximos anos, pois uma boa parte foi
implementada via LTROs que s6 tem datas de maturidade em 2020 e 2021, neste
exercicio de 2018 sera dada especial atencdo aos desenvolvimentos nos prazos da
curva que sao mais propicios para reagir ao alga as mudangas de politica e “guidance”
do regulador. Perante este quadro de variaveis, se confirma a intencdo de manter
plenamente operacional a atividade de concessdo de crédito, como atividade
estratégica que € para o Banco a medio e longo prazo, implementando as necessarias

regulacdes e normativas, para assegurar a resposta as necessidades do Grupo.

O Banco explorara as possibilidades que se antecipam na normalizagdo das curvas de
juros, quer via financiamento direto (depésitos e empréstimos) a sociedades do Grupo,
quer via investimento em instrumentos de divida, publica ou privada, como ja aconteceu

no passado.

IV - NUMERO E VALOR NOMINAL DE QUOTAS PROPRIAS ADQUIRIDAS OU
ALIENADAS DURANTE O EXERCICIO

A Sociedade nao detém quaisquer quotas préprias, ndo tendo adquirido ou alienado
quaisquer quotas préprias durante o presente exercicio.
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V - AUTORIZAGOES CONCEDIDAS A NEGOCIOS ENTRE A SOCIEDADE E OS
SEUS GERENTES

N&o foram concedidas quaisquer autorizagdes a negocios entre a Sociedade e os seus
Gerentes, nem entre o Banco e os seus Administradores.

VI - POLITICA DE REMUNERAGOES: ORGAO DE ADMINISTRAGAO E
FISCALIZACAO, DIRETORES E OUTROS COLABORADORES

Aplicacédo da Politica de remunera¢ées do Banco Santander, casa-mae do Grupo
Santander.

Desde a criagdo do Banco Madesant e motivado pela sua dimensao, natureza e
simplicidade das atividades desenvolvidas e riscos assumidos, bem como pelo quadro
de diretores e colaboradores reduzido e especializado, que a retribuicdo de todos e
cada um dos trabalhadores do Banco, incluindo os dois diretores executivos que fazem
parte do Conselho de Administragcdo, esta determinada pela politica de remuneracao
corporativa do Banco Santander, enquanto casa-mde do Grupo Santander. E pois a
referida politica de remuneragcdes que determina os critérios e fundamentos da
remuneragao (salarios, bonus, seguros, planos de pensdes, e outros incentivos) dos

diretores e restantes colaboradores remunerados no Banco Madesant.

a) Principios orientadores

A politica de remuneragdes do Banco Santander, matriz do Grupo Santander,

estabelece a nivel corporativo e em geral:

a. Os parametros de referéncia e fundamentagdo de qualquer sistema de
remuneragdes variavel a curto ou longo prazo (bénus ou incentivos anuais ou
plurianuais) de que possam beneficiar os diretores e colaboradores do Banco
Madesant.

b. A estimativa orientadora do valor absoluto das retribuicbes variava a que conduzira
o plano de remuneragdes proposto.

c. A importancia relativa da componente variavel em relacdo com a remuneracao fixa.
Critérios de referéncia para a distribuicdo de remuneragdes baseadas na entrega de
agodes, stock options ou retribui¢cdes ligadas a cotacodes.

17



e. Principais caracteristicas dos sistemas de protegdo social (pensbes
complementares, seguros de vida e figuras analogas) com a respetiva estimativa do

seu custo anual ou equivalente.

A politica de remuneragdes do Banco Santander cumpre com a legislagcao em vigor.

b) Aplicagao ao Banco Madesant

Nenhum membro do Conselho de Administragdo do Banco Madesant, executivo ou nao,
recebe qualquer retribuicdo, atribuicdo anual ou senhas de presenca, pelo exercicio das
funcbes que lhe estdo atribuidas em virtude da sua designacdo como membro do
conselho de Administragédo, quer seja pela Assembleia Geral, quer seja pelo préprio
Conselho gracas as suas competéncias de cooptagdo. A retribuicdo dos membros
executivos do Conselho de Administracdo é determinada exclusivamente pelas suas
fungbes diretivas, desempenho e cumprimento de objetivos estabelecidos a nivel de
grupo Santander, e ndo como resultado das suas fun¢gdes como administradores do

Banco Madesant.

O Banco Madesant ndo distribui quaisquer rendimentos, nomeadamente subsidios,

provenientes dos resultados do Banco nem o mesmo resulta dos respetivos estatutos.

Como consequéncia do exposto anteriormente, o Banco Madesant ndo dispbe de
nenhuma politica propria de remuneragdes para os trabalhadores, incluindo diretores,

do Banco nem para os membros do Conselho de Administracao ou do Conselho Fiscal.

Os membros do 6rgao de fiscalizagdo, nomeadamente os membros do conselho fiscal e
o revisor oficial de contas, recebem remuneragdes pelos servigos de fiscalizagao,
através do pagamento dos respetivos servigos efetuados pelo Banco as empresas onde

0s mesmos se integram.
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c) Componentes de remuneragao

A remuneragao dos trabalhadores do Banco Madesant, incluindo dois dos membros do
Conselho de Administragdo, na qualidade de diretores executivos, inclui uma
componente variavel, equilibrada em relacdo a componente fixa em fungdo do
desempenho, responsabilidades e fung¢des de cada colaborador. A componente variavel
esta sujeita a limites, critérios de atribuigdo, pagamento e atengao a fungdes especificas

de controlo conforme a legislagao aplicavel.

O pagamento da componente variavel da remuneragdo, no todo ou em parte, nao
depende nem esta condicionado ao apuramento das contas do exercicio do Banco
Madesant, nem esta condicionado aos resultados dos exercicios durante todo o
mandato dos membros do Conselho de Administracdo e Fiscalizagdo do Banco

Madesant.

Nao existem mecanismos de limitacdo da remuneracdo variavel, no caso de os
resultados evidenciarem uma deterioragdo relevante do desempenho do Banco no

ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel no exercicio em curso.

Por outro lado, a diretiva europeia 2010/76/UE, de 24 de Novembro, que modifica o
regime de sujeicdo a supervisao das politicas de remuneragao, e das “Guidelines on
Remuneration Policies and Practices” (Guia sobre Politicas e Praticas Retributivas)
aprovadas pelo Committee of European Banking Supervisors (CEBS), publicadas a 10
de Dezembro de 2010, introduzem um cenario mais exigente do que o que resultava
dos standards em matéria de remuneragao de diretivos emitidos pelo Financial Stability
Board em 2009, o que requereu a realizagdo de alteragbes na politica retributiva

aplicavel ao Grupo a partir do dia 1 de Janeiro de 2011.

Assim na Assembleia Geral do Banco Santander realizada em 17-06-2011 foi aprovado
Plano de Retribuicdo Variavel Diferida e Condicionada. O mesmo destina-se aos
membros dos conselhos executivos e determinados diretores (incluida a alta direcao) e
empregados que assumam riscos, que exergam fungdes de controlo ou que recebam
uma remuneragao global que os inclua no mesmo escaldo de remuneragcdo da alta

diregcdo e empregados que assumam riscos.
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O propdsito é diferir uma parte da retribuicdo variavel ou dos titulos entregues aos seus
beneficiarios durante um periodo de trés anos até a sua entrega, tanto no caso da
mesma ser em numerario ou em agdes do Banco Santander. Ao nivel do Grupo
Santander os membros dos conselhos executivos receberéo de forma diferida 60% do
boénus; os diretores de divisdo e similares, 50%, enquanto que o resto dos executivos do

grupo receberéo de forma diferida 40% do bonus.

No caso do Banco Madesant, faz parte deste Plano de Retribuicdo Variavel Diferida e

Condicionada um dos seus colaboradores.

De qualquer forma a componente fixa representa uma proporgao suficientemente
elevada da remuneragao total a fim de permitir a aplicacdo de uma politica flexivel sobre

a componente variavel.

Divulgagéao anual

O Banco Madesant divulga as seguintes informagdes nos documentos anuais de

publicacdo de resultados:

1. A aplicagdo ao Banco Madesant da politica de remuneragbes geral do Banco
Santander SA, casa-mae do Grupo Santander e a indicagdo da nado existéncia de
uma politica de remuneragbes especifica para membros dos o6rgaos de

Administragao e Fiscalizagdo do Banco Madesant.

2. O montante anual da remuneracdo dos membros executivos do Conselho de
Administragdo de forma individualizada, resultante unicamente do exercicio de
fungdes diretivas no Grupo Santander e ndo pelo exercicio das suas fungbes como

administradores do Banco Madesant, e do Conselho Fiscal.
3. O montante anual da remuneracdo de outros colaboradores conforme Art 1.° do

Aviso n° 10/2011 do Banco de Portugal, de forma agregada e discriminada por area

de atividade.
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Montantes auferidos no ano de 2017 pelos membros do Orgio de Administragao.

Nome

Norberto Quindoés Rivas

Manuel Adolfo Borrero Mendez

Catia Vanessa Alves Henriques
Fernandes

Cargo Remuneragao Anual Bruta
Presidente do Conselho 691.130
de Administragéo
Vogal do Conselho 350.572
de Administragéo
Vogal do Conselho 0
de Administragao
Total: 1.041.702

Montantes expressos em Euros.

Montantes auferidos no ano de 2017 pelos membros do Orgao de Fiscalizagao.

Nome
CONSELHO FISCAL:

Filipe Alexandre Mota
Correia de Jesus

Tania Carmelita da Silva
Castro

Manuel Joao Freitas Pita

Sara Maria Almeida Taipa
Teixeira

ROC:

PricewaterhouseCoopers &
Associados— Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas, Lda.

representada por Aurélio Adriano
Rangel Amado

Cargo

Presidente do
Conselho Fiscal

Vogal do
Conselho Fiscal
Vogal do

Conselho Fiscal

Suplente do
Conselho Fiscal

ROC

Entidade Prestadora Montante anual dos
do Servico Servigos Prestados
TPMC Lda.

4,592
TPMC Lda.

ML&GT Madeira, Lda.

14.640

ML&GT Madeira, Lda.
PwC, SROC, Lda. 36.966
Total: 56.198

Montantes expressos em Euros.
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Montantes auferidos no ano de 2017 pelos outros colaboradores conforme Art 1.°
do Aviso n° 10/2011 do Banco de Portugal.

-Area Contabilidade / Supervisdo 1 180.971
-Area Funcao de Riscos 1 61.460

Montantes expressos em Euros.

Montante anual das componentes fixa e variavel da remuneragao.

Componente fixa Componente variavel
Paga no Ano Diferida
-Org&o de Administragao 918.374 123.328 56.000
-Orgédo de Fiscalizagdo 56.198 0 0
-Outros colaboradores:
Area Contabilidade 122.250 58.721
Area Funcao de Riscos 53.179 8.281

Montantes expressos em Euros.

Operacgoées vinculadas.

Nenhum membro diretivo do Banco Madesant ndo administrador/gerente, nenhuma
pessoa representada por um membro diretivo ndo administrador/gerente, nem nenhuma
sociedade onde sejam administradores/gerentes, membros diretivos ou acionistas
significativos as referidas pessoas, nem pessoas com quem tenham agdes acordadas
ou que atuem através de pessoas interpostas nas mesmas, realizou durante o exercicio
de 2017 e até a data de publicacdo deste relatério, e até onde o Banco tem

conhecimento, transacdes nao habituais ou relevantes com o Banco.

Situagoes de conflito de interesses.

Os mecanismos de controlo e os 6rgdos designados para resolver este tipo de

situagoes estao referidos no Coédigo Geral de Conduta do Banco Madesant e no Cédigo

de Conduta em Mercados de Valores do Banco Madesant.
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VIl - POLITICA DE SELEGAO E AVALIAGAO DOS MEMBROS DO ORGAO DE
ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO, E DOS TITULARES DE FUNGOES
ESSENCIAIS

Principios orientadores da politica de selegdo

A Politica de selegdo e avaliagdo dos membros do 6rgao de administracdo e
fiscalizagao, e dos titulares de funcdes essenciais do Banco Madesant define-se como o
conjunto de principios, regras e procedimentos destinadas a fixar os critérios, a
periodicidade e os responsaveis pela avaliacdo da aptiddo e adequacdo dos membros
dos 6rgaos de administragdo e fiscalizacdo e dos colaboradores da instituicao que

desempenham fungdes essenciais.

O Conselho de Administragao é responsavel da aplicagao da politica de remuneracgoes,
da politica de RH e da gestdo do quadro de pessoal do Banco que inclui, o
processamento de vencimentos, a definicdo e aplicagcdo da Politica de selecdo e

avaliagao, assim como a formacgao e o planeamento de carreiras.

Desde a criagdo do Banco Madesant a selegao dos diretores executivos que fazem
parte do Conselho de Administracdo, assim como dos colaboradores que
desempenham fungdes essenciais, esta orientada pela politica de selegcao e avaliagao
corporativa do Banco Santander, enquanto casa-mde do Grupo Santander. E na
referida politica de selegcdo onde se recolhem os critérios e procedimentos internos que
devem seguir-se para determinar a composi¢céo do Conselho e para selecionar os que
tinham sido propostos para os diversos postos de responsabilidade, por além da
avaliagdo continuada dos diretores. Em particular, fixam-se os conhecimentos e
experiéncia necessarios para ser diretor, valorando também o tempo e dedicacdo
precisos para o adequado desempenho do posto, que depois irdo ser tomados em
consideracdo na avaliagdo das propostas de potenciais candidatos para a cobertura de

vagas que possam formular os diretores.

A politica de selecédo e avaliacdo do Banco Madesant, enquanto sociedade do Grupo
Santander, é consentdnea com uma gestdo sustentavel, nas trés vertentes social,
financeira e meio ambiental, e compativel com os interesses a longo prazo da entidade

e do Grupo.
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Assim mesmo o procedimento na sua aplicagcdo local adapta-se as necessidades e
especificidades do Banco Madesant, indo ao encontro das orientacbes da Autoridade
Bancaria Europeia (“EBA”) sobre a avaliagdo da aptiddo dos membros do 6rgéo de
administracdo e fiscalizagdo e de que desempenha fungdes essenciais
(EBA/GL/2012/6, pontos 7.1. e 7.2.) e cumprindo com as exigéncias do Decreto-Lei n°.
157/2014, de 24 de outubro, que veio alterar o Regime Geral das Instituicdes de Crédito
e Sociedades Financeiras (“RGICSF”) ao transpor a diretiva n°. 2013/36/EU.

Politica de selecao e avaliagao de Banco Madesant

Desde a criagcdao do Banco Madesant e motivado pela sua dimensao, organizagao
interna, natureza, ambito das atividades desenvolvidas; pela natureza e magnitude dos
riscos assumidos ou a assumir; bem como pelo quadro de diretores e colaboradores
reduzido e especializado, ndo se justifica a criagado de um Comité de nomeagdes, ao
contrario do refletido para a estrutura do Banco Santander.

Como referido, o Conselho de Administragao € o responsavel pela definicao e aplicagao
da politica de selecdo e avaliacdo, assim como a formagdo e o planeamento de
carreiras.

Os procedimentos que se seguem para determinar a composicdo do Conselho ou a
selecdo de titulares de fungdes essenciais incluem critérios que asseguram os
conhecimentos e experiéncia necessarios para o adequado desempenho do posto.

O processo de selegcdo é baseado numa valoracdo das capacidades do Conselho
(através duma matriz de competéncias) para determinar o tipo de perfil que otimiza os
objetivos do Banco.

Para cada vacante é possivel considerar diversos candidatos. De acordo com as
necessidades do Conselho ou outras areas esséncias e as capacidades que se
pretendem reforgar, segundo a analise de competéncias e diversidade realizado, podem
ser identificados aspetos ou habilidades como:

* Alta Diregao

» Experiencia no Sector Financeiro (General, Banca)
* Nacionalidade ndo Espanhola
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» Experiencia (Internacional, Espanha, Latam, Reino Unido/E.U.A., Outros)
» Background em Contabilidade e Financas

* Riscos

* Servigo Publico /Universidade

* Tecnologias da Informacgao

* Estratégia

* Diversidade de Género

* Qutros

Em qualquer caso, os membros dos 6rgaos de administracéo e fiscalizagdo possuirao
qualificagdo adequada, nomeadamente através de habilitagdo académica ou
experiéncia profissional, neste caso acreditada quando se tenha previamente exercido,
de forma competente, fungdes de responsabilidade no dominio financeiro.

Assim mesmo e para garantir a idoneidade dos membros dos 6rgaos de administracao
e fiscalizagao ter-se-ao em conta os principios enumerados no ponto 2 do artigo 30° do
RGICSF, no que refere a capacidade para decidir de forma ponderada e criteriosa, o
cumprimento pontual das suas obrigacdes e a inexisténcia de comportamentos
incompativeis com a preservacao da confianga do mercado.

E dada especial atengdo aos possiveis indicadores de falta de idoneidade (declaracéo
de insolvéncia do membro do 6rgao social ou a declaragdo de insolvéncia de empresa
por ele dominada ou de que tenha sido administrador e a condenagéo, em Portugal ou
no estrangeiro, pelos delitos recolhidos no ponto 3 do referido artigo). Como apontado
anteriormente, o processo de selegio visa, através da analise prévia das competéncias
atuais, promover a diversidade e combinacao de qualificagbes, habilidades e género no
Conselho e 6rgaos essenciais que melhor contribua a otimizagdo dos objetivos do
Banco. Como consequéncia da aplicagao das politicas e medidas implementadas no
Banco Madesant, tem-se alcangado uma representacao equilibrada de géneros.

E avaliado o exercicio de funcdes de administracdo noutras sociedades, e verifica-se
que tal acumulagcdo nao € suscetivel de criar riscos de conflito de interesses, ou
provocar indisponibilidade no seu caso para o exercicio do cargo.

Outro pilar que contribui a assegurar a idoneidade e adequagdo dos membros as

fungbes para as quais sdo nomeados é a existéncia de esquemas de formacgao
continuada e especifica, inserida nos programas desenvolvidos tanto a nivel corporativo
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como local, em aspetos como desenvolvimento de habilidades, governance, controlo

interno e codigos de conduta.

Avaliagao da Politica de Selecao

Motivado pela dimensdo e organizagdo interna do Banco, a natureza, ambito e
simplicidade das atividades desenvolvidas, natureza e magnitude dos riscos assumidos
ou a assumir, bem como pelo quadro reduzido e especializado de diretores e
colaboradores, a avaliagdo da Politica de Selegcdo é realizada pelo Conselho de
Administracdo do Banco.

Atividade durante 2017

Conforme definido no ponto 8 do Artigo 30.° A — Avaliagéo pelas instituicdes de crédito
do RGICSF, a instituicao de crédito reavalia a adequacao das pessoas designadas
para os 6rgaos de Administracdo e fiscalizagcdo sempre que, ao longo do respetivo
mandato, ocorrerem circunstancias supervenientes que possam determinar o ndo
preenchimento dos requisitos exigidos. O Conselho de Administragdo confirma que
durante o exercicio em analise ndo ocorreram circunstancias ou acontecimentos que
afetem a idoneidade ou capacidade profissional dos membros dos 6érgaos de
administracdo e fiscalizacdo, ou dos titulares de fungbes essenciais do Banco

Madesant.

Como consequéncia, conclui-se que os mesmos continuam a reunir a honorabilidade
comercial e profissional, assim como os conhecimentos e experiéncia adequados para
exercer as suas funcbes. Da mesma maneira, foi considerado que os membros do
Conselho de Administragdo continuam em disposicdo de exercer um bom governo do
Banco e que contam com a suficiente experiéncia profissional na gestao de entidades
de crédito e com uma capacidade efetiva para tomar decisdes de forma independente e

auténoma em beneficio do Banco.
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Conselho de Administracao:

. Presidente: Norberto Quindos Rivas
. Vogal: Manuel Borrero Mendez
. Vogal: Cétia Vanessa Alves Henriques Fernandes

Conselho Fiscal (¥:

. Presidente: Milton Patricio Caldeira Gouveia

. Vogal: Manuel Jodo de Freitas Pita

. Vogal: Marco Anténio Fernandes Vera Cruz

. Suplente: Sara Maria Almeida Taipa Teixeira Tiago

(*) Pendente de resolugéo junto do Banco de Portugal

ROC: PricewaterhouseCoopers & Associados- Sociedade de Revisores Oficiais

de Contas, Lda., representada por Aurélio Adriano Rangel Amado.

Mesa de Assembleia Geral:
. Presidente: Manuel Jodo de Freitas Pita

. Secretario: José Duarte Gomes Figueira

Funcoes Essenciais:

. Responsavel de Contabilidade, Planeamento e Controlo/Supervisor: José
Duarte Gomes Figueira.

. Responsavel da Funcado de “Compliance”, da Gestdo de Riscos e da
ligacdo com o Departamento de Auditoria Interna do Grupo Santander:

Luis José Santos Alberto Costa.

Vil - PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Os resultados liquidos do exercicio, em termos individuais, foram negativos no montante

de -10.078.680,70 Euros, e os resultados liquidos do exercicio do consolidado foram

negativos no montante de -9.930.396,77 Euros. A Geréncia propde que os resultados

apurados sejam distribuidos da seguinte forma:

Resultados Transitados: o valor de -10.078.680,70 Euros.
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Funchal, 15 de janeiro de 2018

Geren&// Manuel Adolfo Borrero Mendez
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