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Introducéo

1. Examindmos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Aljardi SGPS, Lda. (Sociedade inserida
no Grupo Santander), as quais compreendem o Balango consolidado em 31 de Dezembro de 2012 que
evidencia um total de 1.380.963.317 Euros e capitais proprios de 1.172.968.675 Euros, incluindo um
resultado liquido de 46.380.842 Euros, as Demonstragdes Consolidadas dos Resultados, do Rendimento
Integral, de Alteragdes nos Capitais préprios e dos Fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o
correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade da Geréncia da Sociedade a preparagéio de demonstragdes financeiras consolidadas que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira do conjunto das empresas incluidas na
consolidagdo, o resultado e o rendimento integral consolidados das suas operagdes, as alteragdes nos seus
capitais proprios consolidados e os seus fluxos consolidados de caixa, bem como a adopgdo de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manuteng&o de um sistema de controlo interno apropriado. A nossa
responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso exame
daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

3. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras
estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a avaliagio
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pela Geréncia da Sociedade, utilizadas na sua
preparagdo. Este exame incluiu, igualmente, a verificagdo das operagdes de consolidagdo e de terem sido
apropriadamente examinadas as demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidaggo, a
apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgaggo, tendo em conta
as circunstancias, a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes e a apreciagdo
sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes financeiras consolidadas. O nosso
exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagdo financeira consolidada constante do
Relatério de gestdo com as demonstra¢des financeiras consolidadas. Entendemos que o exame efectuado
proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa opinifo.
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Opinido

4. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas referidas no pardgrafo 1 acima apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigéo financeira
consolidada da Aljardi SGPS, Lda. e suas subsidiarias em 31 de Dezembro de 2012, os resultados € o
rendimento integral consolidados das suas operagdes, as alteragdes nos seus capitais proprios consolidados e
os seus fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia.

Relato sobre outros requisitos legais
5. E também nossa opinido que a informagdo financeira consolidada constante do Relatério de Gestéio &

concordante com as demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio de 2012.

Lisboa, 12 de Marco de 2013

Guly  onancs
Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Paulo Alexandre de Sé Fernandes
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ALJARDI SGPS, LDA.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Montantes expressos em Euros)

RUBRICA Notas 2012 2011

Juros e rendimentos similares 18 76.976.732 54.012.185
Juros e encargos similares 18 (20.072.709) (14.977.279)

Margem financeira 56.904.023 39.034.906
Rendimentos de instrumentos de capital 19 468.203 882.211
Rendimentos de servigos e comissdes 20 758.293 2.687.553
Encargos com servigcos e comissdes 20 (845.002) (936.933)
Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor

através de resultados (liquido) 21 8.987.874 (82.423.345)
Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda (liquido) 21 - (920.252)
Resultados de reavaliagdo cambial (liquido) 21 (233.761) 13.655.320
Resultados de alienagdo de outros ativos (188) -
Outros resultados de exploracéo 22 (485.333) (617.746)

Produto da atividade 65.554.109 (28.638.286)
Custos com pessoal 23 (1.696.289) (1.820.297)
Gastos gerais administrativos 24 (967.396) (967.296)
Depreciagdes e amortizagbes 7 (67.314) (66.532)
imparidade de outros ativos financeiros (liquida) 4e11 (3.408.299) (10.396.617)
Imparidade de outros ativos (liquida) 7 (6.085.334) -

Resultado antes de impostos 53.329.477 (41.889.028)
Impostos correntes 25 (6.948.635) (117.226)

Resultado liquido do exercicio 46.380.842 (42.006.254)

O anexo faz parte integrante destas demonstracdes dos resultados consolidados.



ALJARDI SGPS, LDA.

DEMONSTRACOES DO RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Montantes expressos em Euros)

RUBRICA 2012 2011

Lucro do exercicio 46.380.842 (42.006.254)
Reservas de reavaliacédo de ativos financeiros disponiveis para
venda:

Reavaliagéo de ativos financeiros disponiveis para venda 4.486.639 (3.518.936)

Transferéncia para resultados por alienacéo - 920.252

Transferéncia para resultados por imparidade reconhecida

no exercicio - 10.396.617

Resultado nao incluido na demonstragao de resultados 4.486.639 7.797.933
Rendimento integral 50.867.481 (34.208.321)

O anexo faz parte integrante destas demonstragdes do rendimento integral consolidado.
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ALJARDI SGPS, LDA.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Montantes expressos em Euros)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxo gerado pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Qutros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional

Fluxos das atividades operacionais [ 1]

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:
Juros e proveitos similares
Ativos financeiros detidos para negociagéo
Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Ativos financeiros disponiveis para venda
Aplicagdes em institui¢des de crédito
Crédito a clientes
Derivados de cobertura
Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Juros e custos similares
Ativos financeiros detidos para negociacéo
Ativos financeiros disponiveis para venda
Crédito a clientes
Outros ativos tangiveis

Fluxos das atividades de investimento [ 2 ]

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:
Recursos de outras instituigdes de crédito
Depoésitos de clientes

Pagamentos respeitantes a:
Distribuicdo de resultados transitados
Juros e custos similares
Recursos de outras instituigdes de crédito
Depositos de clientes
Empréstimos subordinados

Fluxos das atividades de financiamento [ 3 ]

Variagéo de caixa e seus equivalentes [4 ] = [1] + [2] + [3]
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

O anexo faz parte integrante destas demonstragdes dos fluxos de caixa consolidados.

2012 2011
1.356.804 2.423.591
(955.537) (970.946)

(2.028.719) (1.768.437)
(1.627.452) (315.792)
(133.180) (167.326)
(396.929) (539.222)
(530.109) (706.548)
(2.157.561) (1.022.340)
87.512.406 64.551.226
329.426.076 5.622.903

- 2.129.647

2.465.412 840.120.596
2.488.532.306 -
- 1.605.560

2.218.486 882.212
2.910.154.686 914.912.144

(150.856.749)
(3.191.819)
(6.045.576)

(563.3687)

(52.666.371)
(906.397)
(2.272.592.306)
(4.272)

(160.147.511)

(2.326.169.346)

2.750.007.175

(1.411.257.202)

199.999.182

9.369
1.848.923.371

199.999.182

(26.145.514)

(2.297.999.775)
(623.497.371)

1.848.932.740

(438.000.000)
(12.336.095)

(2.947.642.660)

(450.336.095)

(2.747.643.478)

1.398.596.645

206.136 (13.682.897)
(233.763) 13.669.854
135.780 148.823
108.153 135.780




ALJARDI SGPS, LDA.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Montantes expressos em Euros, exceto quando expressamente indicado)

ATIVIDADE ECONOMICA

A Aljardi SGPS, Lda. (adiante designada por “Sociedade”) € uma sociedade por quotas constituida em 30 de
setembro de 1997 e tem como objeto a gestdo de participagbes sociais de outras sociedades, como forma
indireta do exercicio de atividades econdémicas, sendo atualmente o Banco Madesant, Sociedade Unipessoal,
S.A. (ver descricdo da sua atividade no paragrafo seguinte) a sua Unica participada. A Sociedade tem a sua
sede social na Regi&o Auténoma da Madeira e dispde de licenca para operar na Zona Franca ai criada,
requerida no ambito do Decreto Regulamentar Regional n® 21/87-M de 5 de setembro.

Em janeiro de 1998, o Banco de Portugal autorizou a constituicdo do Banco Madesant, Sociedade Unipessoal,
S.A. (sociedade an6nima constituida em 22 de dezembro de 1994 com a denominacgéo social de Madesant —
Gestéo e Investimentos, Sociedade Unipessoal, S.A.), que tem por objeto social a atividade e todas as
operagdes permitidas por lei aos bancos, nos termos constantes dos estatutos depositados e devidamente
autorizados pelo Banco de Portugal. O Banco tem a sua sede social na Regido Auténoma da Madeira e dispoe
de licenca para operar na Zona Franca ai criada, requerida no &mbito no Decreto Regulamentar Regional

n® 21/87-M, de 5 de setembro. O Banco financia-se essencialmente junto de outras entidades do Grupo
Santander sob a forma de passivos subordinados e depésitos, os quais sdo aplicados, conjuntamente com os
Seus recursos proprios, na concessao de empréstimos e em agdes cotadas em bolsas internacionais, prestando
ainda outros servigos bancarios.

Conforme indicado na Nota 14, a Sociedade é detida maioritariamente pela Holbah, Limited (entidade inserida
no Grupo Santander).

1. BASES DE APRESENTACAO E RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

1.1. Bases de apresentacdo

As demonstragées financeiras consolidadas foram preparadas com base nos registos contabilisticos
da Sociedade e da sua participada e foram processadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro ou International Accounting Standards/International Financial Reporting Standards
(IAS/IFRS) tal como adotadas pela Unido Europeia, conforme estabelecido pelo Regulamento (CE)
n°1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho, transposto para o ordenamento
nacional através do Aviso do Banco de Portugal n® 1/2005, de 21 de fevereiro.

As demonstracdes financeiras consolidadas da Sociedade em 31 de dezembro de 2012 foram
aprovadas pela Geréncia em 1 de margo de 2013 e estdo pendentes de aprovacgao pela Assembleia
Geral. No entanto, a Geréncia da Sociedade entende que estas irdo ser aprovadas sem alteracdes
significativas.

Adogéo de normas e interpretagbes novas, emendadas ou revistas

As seguintes alteracdes, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, foram adotadas pela
Sociedade pela primeira vez no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012:

- IFRS 7 — Divulgag6es de instrumentos financeiros (Alteragdo — Transferéncia de ativos financeiros)
— Esta revisdo vem aumentar os requisitos de divulgagéo relativamente a transagdes que envolvam a
transferéncia de ativos financeiros. Pretende garantir maior transparéncia em relagéo a exposi¢éo a
riscos quando ativos financeiros s&o transferidos e a entidade que os transfere mantém algum
envolvimento (exposi¢c&o) nos mesmos. A adogédo desta norma nao teve impacto nas suas
demonstra¢des financeiras.

Normas e interpretagdes novas, emendadas ou revistas ndo adotadas

Existem varias normas e interpretagbes novas, emendadas, ou revistas, com aplicagéo obrigatéria
apos 31 de dezembro de 2012, e que foram, até & data de aprovacdo destas demonstracdes
financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, nomeadamente:

- IFRS 7 e IAS 32 (Alteragdo) — “Compensagao de ativos e passivos financeiros e divulgagées
relacionadas” — Estas alteragdes esclarecem questdes de adogéo existentes em relacdo as
exigéncias de compensacdes de ativos e passivos financeiros, bem como exigem que as
entidades divulguem as informagdes acerca dos direitos de compensagéo e acordos
relacionados (como as exigéncias de garantias) para os instrumentos financeiros sujeitos a
compensagéio ou contratos similares.



ALJARDI SGPS, LDA.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Montantes expressos em Euros, exceto quando expressamente indicado)

1.2.

IFRS 12 — “Divulgagdes sobre participagdes noutras entidades” — Esta norma vem estabelecer
um novo conjunto de divulgagdes relativas a participagdes em subsidiarias, acordos conjuntos,
associadas e entidades ndo consolidadas.

IFRS 13 ~ *Mensuragé&o do justo valor’ — Esta norma vem substituir as orienta¢des existentes
nas diversas normas IFRS relativamente a mensuragéo de justo valor. Esta norma é aplicavel
quando outra norma IFRS requer ou permite mensuragdes ou divulgagtes de justo valor.

IAS 1 (Alteracéo — Outro Rendimento Integral) — Esta revisdo refere-se as seguintes alterages:
(i) os itens que compdem o “Outro Rendimento Integral” e que futuramente serédo reconhecidos
em resultados do exercicio passam a ser apresentados separadamente; (ii) a Demonstracéo do
Resultado Integral passa também a denominar-se Demonstragdo dos Resultados e de Outro
Rendimento Integral.

IFRS 10 — “Demonstraces Financeiras Consolidadas” — Esta norma vem estabelecer os
requisitos relativos & apresentacéo de demonstragdes financeiras consolidadas por parte da
empresa-mée, substituindo, quanto a estes aspetos, a norma IAS 27 — Demonstragdes
Financeiras Consolidadas e Separadas e a SIC 12 — Consolidagéo — Entidades com Finalidade
Especial. Esta norma introduz ainda novas regras no que diz respeito a definicio de controlo e &
determinag&o do perimetro de consolidagao.

Estas normas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foram adotadas pela
Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, em virtude de a sua aplicagdo ndo ser
ainda obrigatéria. N&o séo estimados impactos significativos nas demonstragdes financeiras
decorrentes da adogao das mesmas.

Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas mais significativas, utilizadas na preparagéo das demonstragdes
financeiras, foram as seguintes:

a)

b)

Consolidacdo de empresas filiais (IAS 27 e IFRS 3)

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as contas individuais da Sociedade e do
Banco Madesant, constituindo uma unidade de decisdo. A consolidagio do Banco Madesant
efetuou-se pelo método de integracéo global.

As diferengas de consolidagdo negativas - goodwill - correspondentes a diferenca entre o custo
de aquisig&o (incluindo despesas) e o justo valor liquido dos ativos, passivos e passivos
contingentes identificaveis das empresas filiais na data da primeira consolidago, séo registadas
como ativo e sujeitas a testes de imparidade.

No momento da venda de uma empresa filial, o saldo liquido do goodwill é incluido na
determinagéo da mais ou menos-valia gerada na venda.

Conforme previsto no IFRS 1, & data da transicéo para os IAS/IFRS (1 de janeiro de 2004), o
valor liquido do goodwill gerado na aquisicdo do Banco Madesant (6.085.334 Euros) foi
registado no balango no &mbito da rubrica “Ativos intangiveis”.

Ativos e passivos financeiros (IAS 32 e IAS 39)

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos no balango na data de negociacéo ou
contratagéo, salvo se decorrer de expressa estipulacdo contratual ou de regime legal ou
regulamentar aplicavel que os direitos e obrigagfes inerentes aos valores transacionados se
transferem em data diferente, casos em que sera esta Gltima a data relevante.

No momento inicial, os ativos e passivos financeiros séo reconhecidos pelo justo valor acrescido
de custos de transacéo diretamente atribuiveis.

Entende-se por justo valor o montante pelo qual um determinado ativo ou passivo pode ser
transferido ou liquidado entre contrapartes de igual forma conhecedoras e interessadas em
efetuar essa transag&o. Na data de contratacdo ou de inicio de uma operagéo o justo valor é
geralmente o valor da transacgéo.
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O justo valor é determinado com base em:

precos num mercado ativo; ou

métodos e técnicas de avaliagdo (quando ndo ha um mercado ativo), que tenham
subjacente (i) calculos matematicos baseados em teorias financeiras reconhecidas; ou (ii)
precos calculados com base em ativos ou passivos semelhantes transacionados em
mercados ativos ou com base em estimativas estatisticas ou outros métodos quantitativos.

Um mercado é considerado ativo, e portanto liquido, se transaciona de uma forma regular. Em
geral, existem pregos de mercado para titulos e derivados (futuros e opgdes) negociados em
bolsas de valores.

i)

ii)

Ativos financeiros detidos para negociacio e ao justo valor através de resultados

Esta rubrica inclui titulos de rendimento fixo e de rendimento variavel transacionados em
bolsas internacionais, e adquiridos pelo Banco Madesant para venda num prazo préximo
com o objetivo de obten¢do de mais-valias ou em que o Banco Madesant tenha optado, na
data de aquisic&o, por registar e avaliar ao justo valor através de resultados.

A avaliacéo destes titulos é efetuada diariamente com base no justo valor (cotagéo de
mercado).

Os ganhos e perdas resultantes da alterag@o no justo valor sdo reconhecidos em
resultados.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda incluem instrumentos de capital, que ndo
sejam classificados como ativos financeiros detidos para negociacéo ou ao justo valor
através de resultados.

Os ativos financeiros disponiveis para venda s&o registados ao justo valor. Os ganhos e
perdas relativos a variagdo subsequente do justo valor sdo refletidos em rubrica especifica
do capital préprio “reserva de justo valor” até a sua venda (ou até ao reconhecimento de
perdas por imparidade), momento em que sdo transferidos para resultados. Os ganhos ou
perdas cambiais de ativos monetéarios s&o reconhecidas diretamente em resultados do
periodo.

Imparidade de Ativos financeiros disponiveis para venda

Sempre que exista evidéncia objetiva de imparidade, as menos-valias acumuladas que
tenham sido reconhecidas em reservas séo transferidas para custos do exercicio sob a
forma de perdas por imparidade, sendo registadas na rubrica “Imparidade de outros ativos
financeiros liquida de reversdes e recuperacdes”.

De acordo com a Norma IAS 39 estdo previstos os seguintes indicios especificos para
imparidade:

. Incumprimento das clausulas contratuais, como atrasos nos pagamentos de juros ou
capital;
. Registo de situa¢des de incumprimento no sistema financeiro;

. Existéncia de operacdes em vigor resultantes de reestruturagdes de créditos ou de
negociagdes em curso para reestruturacdes de crédito;

. Dificuldades ao nivel da capacidade dos sécios e da gestdo, nomeadamente no que
se refere & saida de sécios de referéncia ou dos principais quadros e divergéncias
entre os socios;

. ‘Dificuldades financeiras significativas do devedor ou do emissor da divida;

J Existéncia de uma elevada probabilidade de declaragdo de faléncia do devedor ou do
emissor da divida;
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i)

iv)

. Diminuigdo da posicdo competitiva do devedor;

o Comportamento histérico das cobrangas que permita deduzir que o valor nominal ndo
sera recuperado na totalidade.

° Informagéo sobre alteragdes significativas com impacto adverso na envolvente
tecnoldgica, de mercado, econémica ou legal em que o emissor opera que indique
que o custo do investimento ndo venha a ser recuperado na totalidade;

. Um declinio prolongado ou significativo do valor de mercado abaixo do prego de
custo.

A politica definida pela Sociedade para avaliar a existéncia de situacGes de declinio
significativo ou prolongado do valor de mercado de instrumentos de capital na carteira de
ativos financeiros disponiveis para venda abaixo do respetivo prego de custo, e
consequente reconhecimento de perdas por imparidade, é a seguinte:

. permanéncia por um periodo minimo de 24 meses de uma menos-valia potencial em
relagédo ao custo de aquisigéo; e

. existéncia de uma menos-valia potencial de valor percentual igual ou superior a 50%
do custo de aquisicdo.

Em cada data de referéncia das demonstracdes financeiras é efetuada pela Sociedade
uma analise fundamentada da existéncia de perdas por imparidade em ativos financeiros
disponiveis para venda, nomeadamente quanto a aplicagéo destes critérios.

As perdas por imparidade em instrumentos de capital ndo podem ser revertidas, pelo que
eventuais mais-valias potenciais originadas apds o reconhecimento de perdas por
imparidade séo refletidas na “Reserva de justo valor”. Caso posteriormente sejam
determinadas menos-valias adicionais, considera-se sempre que existe imparidade, pelo
que séo refletidas em resultados do exercicio.

Aplicactes em instituicbes de crédito

Apbs o reconhecimento inicial, as aplicagdes em instituicdes de crédito séo valorizadas ao
custo amortizado, com base no método da taxa de juro efetiva.

As aplicagdes em instituigbes de crédito designadas como instrumentos cobertos sdo
valorizadas conforme descrito na alinea 1.2.b) vii) Contabilidade de cobertura — derivados e
instrumentos cobertos.

Crédito e outros valores a receber

O crédito e outros valores a receber inclui os créditos concedidos pelo Banco Madesant a
Clientes. No momento inicial, os créditos e valores a receber so registados ao justo valor.

Os juros e outros custos e proveitos associados a operagdes de crédito séo registados a
medida que s&o gerados, independentemente do momento em que séo pagos ou
cobrados.

Os créditos designados como instrumentos cobertos séo valorizados conforme descrito na
alinea 1.2.b) vii) Contabilidade de cobertura ~ derivados e instrumentos cobertos.
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v)

vi)

vii)

Imparidade

Os créditos e valores a receber sdo sujeitos a avaliagdo de imparidade. As perdas por
imparidade identificadas s&o registadas por contrapartida de resultados do exercicio. No
caso de, em periodos futuros, se verificar uma reducdo da perda estimada, a imparidade
inicialmente registada é igualmente revertida por contrapartida de resultados. A avaliagdo
da imparidade é efetuada em base individual.

De acordo com o IAS 39, um ativo financeiro encontra-se em situacéo de imparidade
quando existe evidéncia que tenha ocorrido um ou mais eventos de perda (loss event) apos
o reconhecimento inicial do ativo, e esses eventos tenham impacto na estimativa do valor
recuperavel dos fluxos de caixa futuros do ativo financeiro considerado.

O IAS 39 define alguns eventos que podem ser indicadores de evidéncia objetiva de
imparidade (incumprimento de contrato, tais como atraso no pagamento de capital ou juros;
probabilidade do mutuario entrar em faléncia; etc.), mas, em algumas circunstancias, a
determinag&o do valor das perdas por imparidade implica a utilizagdo do julgamento
profissional.

A existéncia de evidéncia objetiva de situagdes de imparidade é avaliada com referéncia a
data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Depositos e outros recursos

Apds o reconhecimento inicial, os depésitos e recursos financeiros de Clientes e
Instituicbes de Crédito sdo valorizados ao custo amortizado, com base no método da taxa
de juro efetiva.

Passivos subordinados

Na data de emiss&o os passivos subordinados s&o relevados pelo justo valor (valor de
emissao), incluindo despesas e comissdes de transacdo, sendo posteriormente valorizados
ao custo amortizado, com base no método da taxa de juro efetiva.

Os passivos subordinados emitidos pela Sociedade ndo sdo cotados em Bolsa.

Contabilidade de cobertura — derivados e instrumentos cobertos

O Banco Madesant realiza operagdes de derivados no ambito da sua atividade, para
cobertura de posicdes.

Todos os instrumentos derivados séo registados ao justo valor e as variagdes de justo valor
reconhecidas em resultados.

As transacdes de derivados financeiros mantidos pelo Banco Madesant, sob a forma de
contratos sobre taxas de cAmbio e sobre taxas de juro, sdo efetuadas em mercados de
balcdo (OTC — Over-The-Counter). A maioria dos derivados fora de bolsa mantidos pelo
Banco séo transacionados em mercados ativos, sendo a respetiva avaliacdo calculada com
base em métodos geralmente aceites, nomeadamente a atualiza¢édo de fluxos de caixa.

Os derivados sao também registados em contas extrapatrimoniais na data da sua
contratagéo, pelo valor teérico contratado (valor nocional) e na respetiva divisa.

Contabilidade de cobertura

O Banco Madesant realiza operagdes de derivados de cobertura de riscos de taxa de juro e
taxa de cambio (operacdes de cobertura de justo valor), para cobertura de ativos
financeiros individualmente identificados (aplicagées em instituicdes de crédito e créditos e
outros valores a receber).
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viil)

O Banco Madesant dispde de documentagdo formal da relagdo de cobertura identificando,
quando da transag&o inicial, o instrumento (ou parte do instrumento, ou parte do risco) que
estd a ser coberto, a estratégia e tipo de risco coberto, o derivado de cobertura e os
métodos utilizados para demonstrar a eficacia da cobertura.

Periodicamente o Banco Madesant testa a eficacia das coberturas, comparando a variagio
do justo valor do instrumento coberto com a variagdo do justo valor do derivado de
cobertura, devendo a relagao entre ambos situar-se num intervalo entre 80% e 125%.

Os ganhos e perdas resultantes da reavaliacio de derivados de cobertura s&o registados
em resultados. Os ganhos e perdas na variagédo do justo valor de ativos ou passivos
financeiros cobertos, correspondentes ao risco coberto, sdo também reconhecidos em
resultados, por contrapartida do valor de balango dos ativos ou passivos cobertos, no caso
de operacdes ao custo amortizado (aplicagbes em instituicdes de crédito e crédito e outros
valores a receber).

Um ativo ou passivo coberto pode ter apenas uma parte ou uma componente do justo valor
coberta (risco de taxa de juro, risco de cambio ou risco de crédito), desde que a eficacia da
cobertura possa ser avaliada, separadamente.

Ativos e passivos financeiros em moeda estrangeira

Os ativos e passivos financeiros em moeda estrangeira séo registados segundo o sistema
“multi-currency”, sendo cada operagéo registada em funcéo das respetivas moedas de
denominagéo. Este sistema prevé que todos os ativos e passivos expressos em moeda
estrangeira sejam convertidos para Euros com base no cambio oficial de divisas da data do
balanco, divulgado a titulo indicativo pelo Banco de Portugal.

Na data da sua contratag&o, as compras e vendas de moeda estrangeira a vista e a prazo
s&o registadas na posic&o cambial e, sempre que estas operagdes conduzam a variacdes
nos saldos liquidos das diferentes moedas, ha lugar & movimentacdo das contas de
posigéo cambial, & vista ou a prazo:

Posigéo a vista

A posicéo a vista numa moeda é dada pelo saldo liquido dos ativos e passivos expressos
nessa moeda, das operagdes a vista a aguardar liquidacdo e das operagdes a prazo que
se vengam nos dois dias Gteis subsequentes. A posicdo cambial a vista é reavaliada
diariamente com base no cambio de “fixing” do dia, sendo as diferencas cambiais apuradas
registadas como custos ou proveitos na demonstragdo dos resuitados.

Posigéo a prazo

A posicéo a prazo é dada pelo saldo liquido das operagdes a prazo a aguardar liquidacéo,
com excluséo das que se vengam nos dois dias Uteis subsequentes. Todos os contratos
relativos a estas operagdes sdo reavaliados as taxas de cambio a prazo do mercado ou, na
auséncia destas, através do seu calculo com base nas taxas de juro aplicaveis ao prazo
residual de cada operacéo. As diferengas entre os contravalores em Euros as taxas de
reavaliagio a prazo aplicadas e os contravalores as taxas contratadas séo registadas
numa rubrica de reavaliagdo da posicdo cambial a prazo por contrapartida de custos ou
proveitos.
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c)

d)

e)

Ativos tangiveis (IAS 16)

Os ativos tangiveis utilizados pela Sociedade para o desenvolvimento da sua atividade sdo
contabilisticamente relevados pelo custo de aquisi¢éo (incluindo custos diretamente atribuiveis)
deduzido de amortizacdes acumuladas e perdas por imparidades.

A depreciagao dos ativos tangiveis é calculada com base no método das quotas constantes, por
duodécimos, ao longo do periodo de vida util estimado do bem, correspondente ao periodo em
que se espera que o ativo esteja disponivel para uso:

Anos
Obras em edificios arrendados 10
Mobiliario e material 8
Equipamento informatico 3-4
Material de transporte 4
Outro equipamento 4-8

Ativos intangiveis (IAS 38)

Os ativos intangiveis compreendem as despesas relacionadas com a aquisicdo de software.
Estas despesas sao registadas ao custo de aquisicdo e amortizadas pelo método das quotas
constantes, por duodécimos, durante um periodo de trés anos.

Pensdes de reforma e de sobrevivéncia (IAS 19)

Dado o Banco Madesant néo ter subscrito o Acordo Coletivo de Trabalho em vigor para o setor
bancério, é abrangido pelo Regime Geral da Seguranga Social, ndo tendo quaisquer
responsabilidades com pensdes ou complementos de reforma para com os seus empregados.

Impostos sobre os lucros (IAS 12)

A Sociedade esta sujeita ao regime fiscal consignado no Coédigo do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas e no Estatuto dos Beneficios Fiscais.

Dado a Sociedade estar sedeada na Zona Franca da Madeira, ao abrigo do Artigo 33° do
Estatuto dos Beneficios Fiscais, os seus rendimentos, desde que provenientes de participagdes
em entidades sedeadas fora da Unido Europeia ou instaladas em Zonas Francas portuguesas,
estiveram isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas até 31 de dezembro
de 2011, inclusive. Com a caducidade nessa data do regime de isencéo, estes rendimentos, a
partir de 1 de Janeiro de 2012, passaram a estar abrangidos pelo regime de taxa reduzida
constante do Artigo 36° do Estatuto dos Beneficios Fiscais (em 2012, taxa de 4%, de 2013 a
2020, taxa de 5%).

A Sociedade é também aplicavel o regime de tributagio estabelecido para as Sociedades
Gestoras de Participacdes Sociais no Artigo 32° do Estatuto dos Beneficios Fiscais,
nomeadamente no que se refere a excluséo de tributacdo das mais-valias e menos-valias de
participacdes sociais detidas por periodo superior a um ano.

No caso das mais-valias obtidas com a alienagéo de participaces sociais que tenham sido
adquiridas a entidades com as quais existam relagdes especiais ou residentes em territorios com
regime fiscal mais favoravel, as mesmas apenas estdo excluidas de tributagdo caso tenham sido
detidas por um periodo superior a trés anos.

O Banco Madesant esta também sujeito ao regime fiscal consignado no Codigo do Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas e no Estatuto dos Beneficios Fiscais.
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Dado o Banco Madesant estar sedeado na Zona Franca da Madeira, ao abrigo do Artigo 33° do
Estatuto dos Beneficios Fiscais, as suas operagdes, desde que efetuadas apenas com
entidades n&o residentes em Portugal ou com entidades instaladas nas zonas francas
portuguesas e o Banco Madesant se abstivesse de efetuar operagdes relativas a instrumentos
financeiros derivados (exceto quando essas operagdes tivessem como objetivo a cobertura de
operag0es ativas e passivas afetas a estrutura instalada nas zonas francas), estiveram isentas
de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas até 31 de dezembro de 2011.

Com a caducidade nessa data do regime de isen¢éo, a partir de 1 de janeiro de 2012, as
operagdes do Banco Madesant passaram a estar sujeitas a tributagéo pelo Regime Geral
previsto no Coédigo do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas: tributagio a taxa de
25% acrescida de Derrama Estadual. Para os exercicios de 2012 e 2013, a Derrama Estadual é
de 3% para o lucro tributavel de 1.500.000 Euros a 10.000.000 Euros e de 5% para a parte que
exceda 10.000.000 Euros.

Os impostos correntes séo calculados com base nas taxas de imposto legalmente em vigor para
o periodo a que se reportam os resultados.

Os impostos diferidos ativos e passivos correspondem ao valor do imposto a recuperar e a
pagar em periodos futuros resultante de diferengas temporarias entre o valor de um ativo ou
passivo no balango e a sua base de tributagdo. Os prejuizos fiscais reportaveis e os créditos
fiscais podem também dar origem ao registo de impostos diferidos ativos.

Os impostos diferidos ativos s&o reconhecidos até ao montante em que seja provavel a
existéncia de lucros tributaveis futuros que acomodem as diferencgas temporarias dedutiveis.

Os impostos diferidos ativos e passivos s&o calculados com base nas taxas fiscais decretadas
para o periodo em que se prevé que seja realizado o respetivo ativo ou passivo.
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2. DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

2012 2011

No pais:
- Qutras entidades — Em Euros 106.625 134.771

3. ATIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIAGCAO E AQ JUSTO VALOR ATRAVES DE
RESULTADOS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as rubricas de “Ativos financeiros detidos para negociagdo” e de
“Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados” {na sua totalidade constituidas por titulos de
rendimento variavel emitidos por n&o residentes e cotados em bolsas internacionais) tém a seguinte

composic¢éo:
2012
Valor Valor Valor
Valor médio de de de
Natureza e espécie dos titulos Divisa Quantidade nominal aquisicdo  cotacdo balanc¢o
Ativos financeiros detidos para negociagéo:
Instrumentos de capital (agdes)
Banco Santander Brasil (ADR) USD 950.000 1,00 6,602 7,28 5.241.777
2011
Valor Valor Valor
Valor médio de de de
Natureza e espécie dos titulos Divisa Quantidade nominal aquisicdo  cotacéo balanco
Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultédos:
Instrumentos de capital (a¢des)
Assicurazioni Generali SPA EUR 14.700.400 1,00 22,409 11,63 170.965.652

Em 31 de dezembro de 2012, a carteira de ativos financeiros detidos para negociacéo e ao justo valor
através de resultados apresentava menos valias potenciais acumuladas, reconhecidas por contrapartida da
demonstragdo dos resultados, no montante de 488.377 Euros (menos valias potenciais acumuladas de
158.460.424 Euros em 31 de dezembro de 2011).
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4. ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica tem a seguinte composigdo:

2012
Valor Mais/(menos)
Valor médio de Valor de Valor de valia Inparidade
Natureza e espécie dos tftulos Divisa  Quantidade  nominal aquisi¢do cotacéo balango potencial (Nota 11)
Instrumentos de capital (agbes)
Endesa EUR 977.991 1,2 25,7456 16,8700 16.498.708 5.124.673 (13.804.916)
Fundo Charme I EUR 560 50.000 15.187,0419 15.636,4760 8.756.427 251.683 -
25.255.135 5.376.356 (13.804.916)
2011
Valor Mais/(menos)
Valor médio de Valor de Valor de valia Imparidade
Natureza e espécie dos titulos Divisa  Quantidade  nominal aquisi¢ao cotagéo balango potencial (Nota 11)
Instrumentos de capital (a¢bes)
Endesa EUR 977.991 1,2 25,7456 15,8500 156.501.158 718.824 (10.396.617)
Fundo Charme I EUR 560  50.000 4.391,3713 4.696,5380 2,630.061 170.893 -
18.131.219 889.717 (10.396.617)

Nestas datas, o Banco Madesant detém uma participagdo de 8,6% no Fundo Charme II (“Fundo”), um
fundo de capital de risco italiano, gerido pela sociedade Montezemolo & Partners SGR S.p.A.. A

participagédo do Banco Madesant foi subscrita em dezembro de 2008, pelo valor nominal de 25.000.000
Euros. No exercicio de 2011 foram adquiridas a outro investidor do Fundo 60 agdes com o valor nominal de

3.000.000 Euros por 391.800 Euros. O valor de aquisicéo foi igual ao montante acumulado dos
desembolsos efetuados pelo vendedor até a data da alienagdo, em relagdo ao compromisso total

associado aquelas acoes.

Desde a subscri¢édo inicial da participagéo foram desembolsados 10.831.004 Euros (4.216.800 Euros em
31 de dezembro de 2011), destinados a suportar os custos incorridos pelo Fundo nos investimentos em
capital de risco, comisséo de gestao e outros. O valor remanescente, 17.168.996 Euros (23.783.200 Euros

em 31 de dezembro de 2011), encontra-se registado na rubrica “Compromissos perante terceiros —
irrevogaveis — Subscricdo de titulos” (Nota 17).

O Banco Madesant regista em Ativos financeiros disponiveis para venda os desembolsos destinados a
investimentos do Fundo em participa¢des de capital de risco. Os montantes destinados a outras despesas
e comissao de gestao séo registados em resultados do exercicio. Dos montantes ja desembolsados, foram
destinados a investimentos pelo Fundo 8.504.743 Euros (2.459.168 Euros em 31 de dezembro de 2011),

correspondentes ao valor de aquisicdo das unidades de participagdo em carteira. O remanescente,
2.326.261 Euros, foi registado em custos desde o exercicio de 2008 (568.629 Euros e 688.318 Euros
exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, respetivamente — Nota 20).

10

nos



ALJARDI SGPS, LDA.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Montantes expressos em Euros, exceto quando expressamente indicado)

5.  APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

2012 011

No pais:
- Banco de Portugal — em Euros 29.022.510 7.954.959
No estrangeiro:
- Entidades inseridas no Grupo Santander

Em Euros 45.853.531 69.386.494

74.876.041 77.341.453

Juros a receber 304.967 375.468

75.181.008 77.716.921

A rubrica “Banco de Portugal” inclui o deposito constituido para satisfazer as exigéncias do Sistema de
Reservas Minimas do Sistema Europeu de Bancos Centrais (SEBC). Em 31 de dezembro de 2012 e 2011,
este dep6sito é remunerado e corresponde a 1% e a 2%, respetivamente, dos depésitos e titulos de divida
com prazo até 2 anos, excluindo destes os depodsitos e os titulos de divida de instituiges sujeitas ao
regime de reservas minimas do SEBC.

6. CREDITO A CLIENTES

Esta rubrica tem a seguinte composicio:

012 2011
No estrangeiro:
- Entidades inseridas no Grupo Santander
Em Euros 1.259.000.000 3.747.532.306

1.259.000.000 3.747.532.306

Juros a receber 15.710.879 26.121.617

1.274.710.879 3.773.653.923

11
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7.  OUTROS ATIVOS TANGIVEIS E ATIVOS INTANGIVEIS

O movimento ocorrido nos outros ativos tangiveis e nos ativos intangiveis durante os exercicios de 2012 e
2011 foi o seguinte:

2012
Saidos em 311272011 Abates Saldos em 31/12/2012
Valor Imparidade ~ Amortizagdes Valor Amorti-  AmortizagSes Valor Amortizagdes Imparidade Valor
bruto acumulada acumuladas  Adigdes bruto zagbes do exercicio  Imparidade bruto acumuladas  acumulada liquido
Qutros ativos tanglveis
Obras em edificios arrendados 86.009 - 68.357 - - - 4.077 - 86.009 72434 . 13.575
Equipamento:
Mobiliario e material 39.452 - 34.079 - - - 2.820 - 39452 36.899 - 2563
Maquinas e ferramentas 10.989 - 10.988 366 - - 31 - 11355 11.019 - 338
Equipamento informético 71712 - 68.245 238 - - 1.889 - 71.948 70.134 - 1.814
Equipamento de transmisséo 11.321 - 7870 - - - 694 - 11.321 8.364 - 2.957
Equipamento de ambiente 5.631 - 5171 - - - 347 - 5631 5518 - 113
Material de transporte 223.407 - 96.022 57.266 45.000 40.312 57.130 - 235673 112.840 - 122.833
Equipamento de seguranga 11.733 - 10291 - - - 326 - 11.733 10617 - 1.116
Outre equipamento 95 - 95 - - 95 95 - -
Patriménio artistico 4335 - 4335 - - - - 4335 4335 -
464.684 - 305.253 57.868 45.000 40.312 67.314 - 477552 332.255 - 145.297
Afivos intangiveis
Sistema de fratamento de dados 10.263 - 10.263 - . - - - 10.263 10.263 -
Goodwill (Nota 1.2 a)) 6.085.334 - - 6.085.334 6.085.334 - 6.085334
6.085.597 - 10.263 - - - - 6.085334 6.095.597 10263  6.085.334
6.560.281 - 315,516 57.868 45,000 40.312 67.314 6.085334 6.573.149 342518  6.085.334 145.287
2011
Saldos em 31/12/2010 Abates Saldos em 31/12/2011
Valor Imparidade  Amortizagdes Valor Amorti-  Amortizages Valor Amortizagées Imparidade Valor
bruto acumulada acumuladas  Adigoes bruto zages do exercicio  Imparidade bruto acumuladas  acumutada tiquido
Outros ativos tang/veis
Obras em edificios arrendados 86.009 - 64.280 - - - 4077 - 86.009 68.357 - 17.652
Equipamento:
Mobilidrio e material 39.452 - 31.210 - - - 2.869 - 39.452 34.079 - 5373
Méquinas e ferramentas 10.989 - 10.701 - - - 287 - 10.989 10.988 - 1
Equipamento informatico 67.440 - 66.181 4272 - - 2.064 - 71712 68.245 - 3467
Equipamento de transmissao 11.321 - 8975 - - - 695 - 11.321 7670 - 3651
Equipamento de ambiente 5631 - 4.809 - - - 362 - 5.631 5471 - 460
Material de transporte 223.407 - 40.170 - - - 55.852 - 223.407 96.022 - 127.385
Equipamento de seguranga 11.733 - 9.965 - - - 326 - 11.733 10.291 . 1442
Outre equipamento 95 - 95 - - - - - 95 95 - -
Patiiménio artistico 4335 - 4.335 - - - - 4335 4335 - -
460412 B 238.721 §272 N T T 66532 - 464684 305253 - 150431
Sistema de fratamento de dados 10.263 - 10.263 - - - - - 10.263 10.263 -
Goodwili (Nota 1.2 a)) 6.085.334 - - - - 6.085.334 - 6.085.334
"6.095587 z 10263 B - B 6.095.597 10263 = T6.085.334
6.556.009 - 248.984 4272 ~ - 66.532 - 6.560.281 315.516 - 6.244.765

Durante o exercicio de 2012, a Sociedade verificou existirem indicios de imparidade no goodwill da
participac&o no Banco Madesant, associados a redugéo significativa do volume de negécios desta filial. A
Sociedade concluiu que o valor recuperavel do goodwill em 31 de dezembro de 2012 era nulo. A
correspondente perda por imparidade foi registada na demonstragdo dos resultados na rubrica “Imparidade
de outros ativos (liquida)”. Para efeitos de determinagéo da perda por imparidade, a Sociedade considerou
como valor recuperavel a diferenga entre o valor de balango dos ativos e passivos do Banco Madesant e o
respetivo justo valor deduzido de custos de venda. Por ndo estarem disponiveis pregos em mercado ativo,
e tendo em consideragdo as caracteristicas da estrutura e da atividade desenvolvida pelo Banco Madesant,
foram utilizadas metodologias de valorizag&o internas para determinagéo do justo valor dos seus ativos e
passivos, tendo por base as condi¢cdes de mercado que seriam aplicaveis a operagdes similares
contratadas em 31 de dezembro de 2012. Relativamente as operagdes interbancarias foram utilizadas
taxas de juro de mercado e de swaps.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Montantes expressos em Euros, exceto quando expressamente indicado)

10.

1.

OUTROS ATIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

Rendimentos a receber por servigos bancéarios prestados (Nota 20)

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
a recuperar — pagamento especial por conta

Outras operacées ativas a regularizar

. Dividendos a receber

. Pendentes de liquidacédo (Nota 34)

Retengdes na fonte

Despesas com custo diferido

Devedores diversos

RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

No estrangeiro:
- Entidades inseridas no Grupo Santander
Empréstimos
Em Euros
Descobertos em depdsitos a ordem
Em Euros
Em Délares Norte-Americanos
Juros a pagar

RECURSOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS

Esta rubrica tem a seguinte composic&o:

No pais:

- Entidades inseridas no Grupo Santander
Depositos em Euros

Juros a pagar

PROVISOES E IMPARIDADES

2012 011
133.411 711.923
80.205 4.500
67.983 1.331.343
- 2.048.543
31.758 -
7.678 7.971
33 33
321.068 4.104.313
2012 2011
200.000.000 -
6.168 1.164
5.561 11.383
7.194 193
200.018.923 12.740
2012 2011
270.101 2.298.269.877
2 660.229
270.103 2.298.930.106

O movimento ocorrido nas provisdes e imparidades durante os exercicios de 2012 e 2011 foi o seguinte:

2012
Saldos Reposicbes Saldos
iniciais Reforgos e anulagbes  Utilizagbes finais
Imparidades em ativos financeiros disponiveis para venda (Nota 4) 10.396.617 3.408.299 - - 13.804.916
2011
Saldos Reposigdes Saldos
iniciais Reforgos e anulagbes  Utilizages finais
Imparidades em ativos financeiros disponiveis para venda (Nota 4) 10.396.617 - 10.396.617

13
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Montantes expressos em Euros, exceto quando expressamente indicado)

12. QUTROS PASSIVOS SUBORDINADOS

13.

14.

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2012 2011
Empréstimo subordinado - 623.497.371
Juros a pagar - 5.404.405
- 628.901.776

Em 22 de julho de 1998, foi realizado um contrato de empréstimo subordinado entre a FFB — Participagtes
e Servigos, Sociedade Unipessoal, S.A. (entidade sedeada na Regido Auténoma da Madeira e inserida no
Grupo Santander) e o Banco Madesant por forma a que a divida subordinada fosse considerada como
fundos préprios. O montante do empréstimo ascendia a 623.497.371 Euros, os juros eram pagos semestral
e postecipadamente em janeiro e julho de cada ano, sendo a taxa de juro variavel indexada a Libor a seis
meses acrescida de 0,125 pontos, divulgada pela Reuters nos dois dias Uteis anteriores ao inicio de cada
periodo de contagem de juros. Este empréstimo apenas poderia ser reembolsado apés autorizagio prévia
do Banco de Portugal.

Em 22 de novembro de 2012, apds obtida aprovacdo por parte do Banco de Portugal, 0 empréstimo
subordinado foi reembolsado antecipadamente, pelo montante do respetivo capital, acrescido dos juros
decorridos até essa data.

OUTROS PASSIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

012 011
Custos a pagar com pessoal 307.068 639.498
Retengéo de impostos na fonte 100.257 16.832
Contribuicdes para a segurancga social 35.950 11.921
IVA a pagar 23.071 33.726
Outros custos a pagar 210.670 199.103
677.016 901.080

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 a rubrica “Outros custos a pagar” diz essencialmente respeito a
custos a pagar com servicos de auditoria, consultoria e advogados.

CAPITAL SUBSCRITO

Em 31 de dezembro de 2011, o capital da Sociedade estava representado por uma quota de 24.840 Euros,
pertencente ao sécio Holbah, Limited, e outra de 100 Euros, pertencente ao socio Santander Bank & Trust,
Ltd. (entidades inseridas no Grupo Santander), encontrando-se totalmente subscrito e realizado.

Na sequéncia da deiiberagdo da Assembleia Geral da Sociedade em 20 de dezembro de 2012, a
Sociedade procedeu ao aumento de capital social de 24.940 Euros para 325.024.940 Euros. O aumento de
capital social de 325.000.000 Euros foi realizado mediante a conversdo em capital de parte das prestacdes
suplementares efetuadas pelos sécios (Nota 15).

Em resultado desta operagéo, em 31 de dezembro de 2012 o capital da Sociedade passou a estar

representado por uma quota de 323.721.720 Euros, pertencente a sécia Holbah, Limited, e outra de
1.303.220 Euros, pertencente a socia Santander Bank & Trust, Ltd.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Montantes expressos em Euros, exceto quando expressamente indicado)

15. QUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL

16.

Em conformidade com os Estatutos da Sociedade, na reunido da Assembleia Geral celebrada em 17 de
jutho de 1998 foi aprovado chamar os socios a entrar para a Sociedade, a titulo de prestagdes
suplementares, com uma contribuicéo de 232.288.000 milhares de Escudos Portugueses (1.158.647.659
Euros).

Na sequéncia da deliberacdo da Assembleia Geral da Sociedade em 20 de dezembro de 2012, a
Sociedade procedeu ao aumento do capital social mediante a conversdo em capital de parte das
prestacdes suplementares (Nota 14).

Em resultado desta operacéo, as prestacdes suplementares efetuadas pela socia Holbah, Limited foram
reduzidas de 1.154.013.069 Euros para 830.316.189 Euros, e as efetuadas pela s6cia Santander Bank &
Trust, Ltd. foram reduzidas de 4.634.590 Euros para 3.331.470 Euros.

Ap6s esta operacéo, em 31 de dezembro de 2012, as prestagdes suplementares ascendem a 833.647.659
Euros.

As prestacdes suplementares ndo vencem juros e a sua restituicdo podera ocorrer em qualquer altura a
partir do quinto ano seguinte a data da sua prestacéo, desde que previamente decidido pelos sécios e
verificados os condicionalismos legais.

OUTRAS RESERVAS, RESULTADOS TRANSITADOS E RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

Esta rubrica tem a seguinte composigéo:

2012 2011
Reserva legal 4.400.739 4.164.793
Outras reservas 70.419.177 70.419.177
Resultados transitados (112.281.038) (70.038.838)

(37.461.122) 4.545.132

Em conformidade com o disposto no Artigo 97° do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades
Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n® 298/92, de 31 de dezembro e alterado pelo Decreto-Lei

n® 201/2002, de 25 de setembro, a Sociedade e o Banco Madesant, a nivel das suas contas individuais,
deverao destinar uma fragdo ndo inferior a 10% dos lucros liquidos apurados em cada exercicio a
formacgao de uma reserva legal, até um limite igual ao valor do capital ou ao somatodrio das reservas livres
constituidas e dos resultados transitados, se superior. Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de
liquidacdo da Sociedade ou do Banco Madesant, podendo ser utilizada para absorver prejuizos depois de
esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporagéo no capital. Em 31 de dezembro de 2012 e 2011,
o0 montante das reservas indisponiveis do Banco Madesant ascende a 73.886.449 Euros.

Em reunido do Conselho de Geréncia realizada em 29 de outubro de 2010, foi deliberada a distribuicio de
dividendos antecipados sobre o resultado do exercicio de 2010 no montante de 250.000.000 Euros.

Em reunido da Assembleia Geral realizada em 27 de abril de 2011, foi deliberada a distribuicdo de
resultados transitados no montante de 438.000.000 Euros.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Montantes expressos em Euros, exceto quando expressamente indicado)

17.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a determinagéo do resultado liquido

consolidado pode ser resumida como segue:

Lucro liquido individual da Sociedade
Lucro liquido do Banco Madesant

Transformacgéo de provisdes para crédito em imparidade

Anulacéo da imparidade registada nas contas individuais da
Sociedade para a participagédo no Banco Madesant

Imparidade registada nas contas consolidadas da Sociedade
para o goodwill da participagdo no Banco Madesant

RUBRICAS EXTRAPATRIMONIAIS

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

Compromissos perante terceiros - irrevogaveis:
- Subscrigdo de titulos (Nota 4)

Compromissos assumidos por terceiros - irrevogaveis:

- Linhas de crédito — Entidade inserida no Grupo Santander
Derivados de cobertura
Depéositos

16

2012

(118.879.876 )
77.132.889

2011

2.359.463
(67.091.640)

(41.746.987 )

(64.732.177)

(24.885.323)  22.725.923
119.098.486 -
(6.085.334)

46.380.842  (42.006.254)
2012 2011
17.168.996 23.783.200
17.168.996 23.783.200
25.000.000 82.000.000
25.000.000 25.000.000
50.000.000  107.000.000
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
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18. MARGEM FINANCEIRA

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2012 2011
Juros e rendimentos similares:

Juros de disponibilidades 94 1.647
Juros de aplicagdes:

- Emiinstituigdes de crédito no pais 225.553 176.139
- Em instituicdes de crédito no estrangeiro 2.288.785 4.058.388
- De crédito ao exterior 74.462.300 49.774.969
Outros juros e rendimentos similares:

- Outros - 1.042

76.976.732 54.012.185

Juros e encargos similares:

De recursos em institui¢cdes de crédito no estrangeiro 88.563 1.392
De recursos de clientes 12.714.711 4.862.909
De passivos subordinados 7.267.109 9.989.185

De derivados de cobertura:
- “Swaps” de divisa

- 123.793
Outros juros e encargos similares 2.326 -

20.072.709 14.977.279

19. RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Nos exercicios de 2012 e 2011, a totalidade do saldo desta rubrica na demonstragao dos resultados refere-
se a dividendos recebidos de ativos financeiros disponiveis para venda.

20. RENDIMENTOS E ENCARGOS COM SERVICOS E COMISSOES

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

2012 2011

Rendimentos de servigcos e comissdes:

Administracdo de valores 758.293 2.687.553
Encargos com servigos e comissdes:

Operagdes sobre instrumentos financeiros

- Fundo Charme Il (Nota 4) (568.629) (688.318)

Operacdes realizadas por terceiros (267.883) (236.583)

Deposito e guarda de valores (2.595) (6.177)

Outras (5.895) (5.855)

(845.002) (936.933)

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a rubrica “Rendimentos de servigos e
comissdes — Administragao de valores” refere-se as comissdes por servigos de administracdo de valores
gue o Banco Madesant presta a entidades financeiras inseridas no Grupo Santander. Estas comissbes séo
cobradas trimestral e postecipadamente (Nota 8).
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
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21,

22.

LUCROS LIQUIDOS EM OPERACOES FINANCEIRAS

Esta rubrica tem a seguinte composigdo:

2012 2011
Resultados de reavaliagdo cambial (liquido)
- A vista (233.761) 13.669.855
- A prazo - (14.535)

(233.761) 13.655.320

Resultados de ativos financeiros disponiveis
para venda:
- Perdas realizadas na venda de ativos
financeiros disponiveis para venda - (920.252)

Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor
através de resultados (liquido):
- Ganhos e perdas em ativos financeiros detidos para negociagéo
e ao justo valor através de resultados 8.987.874  (82.984.669)
- Ganhos e perdas em derivados de cobertura e instrumentos
cobertos - 561.324

8.987.874 (82.423.345)

8.754.113  (69.688.277)

OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO

Esta rubrica tem a seguinte composigéo:

2012 2011
Contribuigcdo sobre o setor bancario 410.646 463.101
Contribuigbes para o Fundo de Garantia de Depdsitos 17.500 83.514
Outros 57.187 71.131
485.333 617.746

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o Banco Madesant suportou um encargo
com a contribuicdo sobre o setor bancario, determinada pelo artigo 141° da Lei do Orgamento de Estado,
Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro. De acordo com a Portaria n.® 121/2011, esta contribuigao
corresponde a 0,05% sobre a média anual dos saldos finais de cada més do passivo apurado e aprovado
pelos sujeitos passivos deduzido dos fundos proprios de base (Tier 1) e complementares (Tier 2) e dos
depositos abrangidos pelo Fundo de Garantia de Depésitos, referentes ao exercicio anterior.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
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23. CUSTOS COM PESSOAL

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

2012 2011
Remuneracgéo de:
- Orgéos de gestéo e de fiscalizagdo 605.118 526.934
- Empregados 468.656 549.809

1.073.774 1.076.743

Encargos sociais 188.747 150.139
Outros custos com o pessoal 433.768 593.415

1.696.289 1.820.297

Em junho de 2012 o Banco Madesant cedeu a posi¢ao contratual de cinco colaboradores a outra
Sociedade do Grupo Santander, que assumiu todos os direitos e obrigacdes emergentes dos referidos
contratos de trabalho. Estes colaboradores desempenhavam no Banco Madesant fungdes ao nivel da
contabilidade e back office, tendo a mesma Sociedade passado a prestar estes servigos ao Banco
Madesant a partir dessa data (Notas 24 e 26).

24. GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composigéo:

2012 2011
Fornecimentos de terceiros:
Agua, energia e combustiveis 19.363 16.232
Impressos e material de uso corrente 4.528 4,930
Outros 8.982 9.209
Servigos de terceiros:
Comunicagbes 87.641 84.078
Rendas 68.717 67.766
Publicidade 33.906 27.028
Deslocacgdes e estadas 28.898 35.057
Aluguer de outro equipamento 7.757 7.467
Outros 20.561 25.104
Outros servicos de terceiros:
Informatica 237.614 228.988
Contabilidade e back-office 221.180 -
Advogados 42.314 167.440
Consultoria 22.828 148.066
Outros 163.107 146.931
967.396 967.296

A partir de junho de 2012, foram externalizadas as fungbes de contabilidade e back office do Banco
Madesant, tendo estes servicos passado a ser prestados por outra Sociedade do Grupo Santander (Nota
23).
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25.

Os honorarios faturados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 pelo Revisor Oficial de Contas s&o
registados na rubrica “Outros servigos de terceiros — Outros”, e apresentam o seguinte detalhe, por
tipologia de servigos:

Reviséo legal das contas anuais 19.492
Outros servigos de garantia de fiabilidade 74.970
Consultoria fiscal 12.579

107.041

IMPOSTOS SOBRE OS LUCROS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o custo com impostos sobre lucros reconhecidos em resultados, bem
como a carga fiscal, medida pela relagéo entre a dotagéo para impostos e o lucro do exercicio antes
daquela dotagdo, podem ser resumidos como se segue:

2012 2011
Impostos correntes sobre os lucros:
- Do periodo 7.028.600 105.681
- Corregao de exercicios anteriores (79.965) 11.545
Total de imposto registado em resultados 6.948.635 117.226
Resultado antes de impostos 53.329.477 (41.889.028)
Carga fiscal 13,03% (0,28%)

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 a rubrica “Passivos por impostos correntes” refere-se ao imposto
corrente sobre os lucros apurado em cada exercicio.

A reconciliagdo entre a taxa nominal de imposto e a carga fiscal verificada em 31 de dezembro de 2012,
bem como a reconciliacéo entre o custo / proveito de imposto e o produto do lucro contabilistico pela taxa
nominal de imposto, pode ser analisada como se segue:

Taxa de

imposto Valor
Resultados antes de impostos 53.329.477
Imposto apurado com base na taxa nominal de imposto 29,6% 15.768.471
Utilizacao de prejuizos fiscais -22,4% (11.966.917)
Mais valias e imparidades em participagdes 2,2% 1.172.122
Contribuig&o sobre o sector bancario 0,2% 123.194
Correcgdes de exercicios anteriores -0,1% (79.965)
Imparidade para o goodwill 3,4% 1.799.313
Outros 0,1% 27.308
Tributagdo auténoma 0,2% 105.109

13,03% 6.948.635

Os prejuizos fiscais acumulados da Sociedade em 31 de dezembro de 2011, em base individual,
ascendiam a 329.119 Euros, relativos aos exercicios de 2006 a 2011, e foram apurados no ambito da
atividade sujeita ao Regime Geral do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas.

Com a publicagéo da Lei do Orcamento do Estado para 2012 (Lei n° 64—-B/2011, de 30 de Dezembro), a
deducdo em cada exercicio dos prejuizos fiscais reportaveis passou a estar limitada a 75% do lucro
tributavel apurado nesse exercicio, sem prejuizo dos montantes que ndo possam ser deduzidos em virtude
desta limitagdo poderem ser deduzidos no respetivo prazo de reporte.
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No exercicio de 2012, a Sociedade deduziu prejuizos fiscais reportaveis no valor de 174.888 Euros,
correspondentes a 75% do seu lucro tributavel. Assim, com referéncia a 31 de dezembro de 2012, os
prejuizos fiscais acumulados disponiveis para utilizacdo em exercicios futuros ascendem a 154.231 Euros,
com os seguintes prazos de reporte:

Exercicio de Prejuizos fiscais reportaveis
referéncia Reportavel até Gerados Utilizados Disponiveis

2006 2012 17.317 (17.317) -
2007 2013 64.992 (64.992) -
2008 2014 32.722 (32.722) -
2009 2015 56.112 (56.112) -
2010 2014 66.067 (3.745) 62.322
2011 2015 91.909 - 91.909

329.119 (174.888) 154.231

De acordo com as declaragdes fiscais submetidas pelo Banco Madesant, os prejuizos fiscais acumulados
em 31 de dezembro de 2011, apurados ao abrigo do regime de isengédo temporaria, ascendiam a
426.897.415 Euros, relativos aos exercicios de 2008, 2010 e 2011. A possibilidade de dedugdo destes
prejuizos fiscais aos lucros tributaveis eventualmente apurados no futuro, no @mbito do Regime Geral, ndo
esta prevista na Lei, uma vez que esta ndo inclui disposi¢bes especificas quanto & comunicacgéo entre
lucros tributaveis e prejuizos fiscais reportaveis quando apurados no &mbito de uma atividade sujeita a
regimes fiscais diferentes em cada exercicio. Por este motivo, o Banco efetuou um pedido de informacgao
vinculativa ao organismo com poderes tributarios da Regi&o Autdnoma da Madeira (Diregéo Regional dos
Assuntos Fiscais), que confirmou essa possibilidade em agosto de 2011.

No exercicio de 2012, o Banco Madesant deduziu prejuizos fiscais reportaveis no valor de 47.692.782
Euros, correspondentes a 75% do seu lucro tributavel. Assim, com referéncia a 31 de dezembro de 2012,
os prejuizos fiscais acumulados disponiveis para utilizagdo em exercicios futuros ascendem a 379.204.633
Euros, com os seguintes prazos de reporte:

Exercicio de Prejuizos fiscais reportaveis
referéncia Reportavel até Gerados Utilizados Disponiveis
2008 2014 164.900.625 (47.692.782) 117.207.843
2010 2014 224.176.249 - 224.176.249
2011 2015 37.820.541 - 37.820.541

426.897.415 (47.692.782) 379.204.633

Com referéncia a 31 de dezembro de 2012, ndo foram registados impostos diferidos ativos associados aos
prejuizos fiscais reportaveis da atividade individual da Sociedade e do Banco Madesant, dado que o
Conselho de Geréncia da Sociedade entende que, com base na informacéao disponivel a data e face &
incerteza quanto a evolugéo futura do resultado fiscal da Sociedade e do Banco Madesant, nio esta
demonstrada a probabilidade de existéncia de lucros tributaveis futuros que possibilitem a sua deduczo nos
prazos e condigdes previstos no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas.

De acordo com a legislagéo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregéo pelas
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
guanto a exercicios de utilizacdo de prejuizos fiscais, em gue o prazo de caducidade é o do exercicio do
direito de reporte (seis anos até ao exercicio de 2009, quatro anos para os exercicios de 2010 e 2011, e
cinco anos para o exercicio de 2012). Deste modo, as declaracdes fiscais da Sociedade dos exercicios de
2006 a 2012 (esta ultima ainda ndo submetida) poderao vir ainda a ser sujeitas a revisdo. No caso do
Banco Madesant, poderéo vir ainda a ser sujeitas a revisdo as declaragdes fiscais dos exercicios de 2008 a
2012 (esta ultima ainda ndo submetida).
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26.

27.

EFETIVOS

Durante os exercicios de 2012 e 2011, a Sociedade nao teve empregados ao seu servigo. A gestio é
efetuada diretamente pelos gerentes da Sociedade. Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o quadro de
pessoal do Banco Madesant & constituido por quatro e nove funcionarios, respetivamente, com a seguinte
distribuicao:

2012 2011
Administracdo 1 1
Diregéao 2 2
Técnicos 1 5
Administrativos - 1

n
H ©

Em junho de 2012 o Banco Madesant cedeu a posig¢éo contratual de cinco colaboradores a outra
Sociedade do Grupo Santander, que assumiu todos os direitos e obrigagdes emergentes dos referidos
contratos de trabalho (Nota 23).

REMUNERACOES E OUTROS ENCARGOS ATRIBUIDOS AOS MEMBROS DOS ORGAOQS SOCIAIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as remuneragdes e outros encargos
atribuidos aos membros da Geréncia e outros 6rgéos sociais da Sociedade ascenderam a 11.890 Euros e
11.365 Euros, respetivamente. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, foram
atribuidos aos membros do Conselho de Administragdo e outros 6rgéos sociais do Banco Madesant
remuneracdes e outros encargos nos montantes de 913.823 Euros e 766.762 Euros, respetivamente.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, ndo foram efetuadas quaisquer

transagdes entre a Sociedade ou o Banco Madesant e os membros dos érgdos Sociais da Sociedade ou
do Banco Madesant.
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28. RELATO POR SEGMENTOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a totalidade dos elementos do balanco
consolidado e da demonstragdo dos resultados consolidados da Sociedade resultaram de operagbes
efetuadas na Zona Franca da Madeira.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a segmentagao dos resultados consolidados da
Sociedade por linhas de negdcio é a seguinte:

2012
Banca de Banca
Investimento Comercial Qutros Total
Margem financeira
Juros e rendimentos similares - 76.976.732 - 76.976.732
Juros e encargos similares - (20.072.709) - (20.072.709)
Produto da atividade
Rendimentos de instrumentos de capital 468.203 - - 468.203
Rendimentos de senvigos e comissdes - 758.293 - 758.293
Encargos com servigos e comissdes (839.107) (5.895) - (845.002)
Resu}ltados de ativos e 'pas.swos avaliados ao justo valor 8.987 874 } B 8987874
através de resultados (liquido)
Resultados de reavaliagdo cambial (liquido) - (233.761) - (233.761)
Resultados de alienagéo de outros ativos - (188) (188)
Outros resultados de exploragéo (11.400) - (473.933) (485.333)
Qutros resultados
Custos com pessoal - - (1.696.289) (1.696.289)
Gastos gerais administrativos ~ - (967.396) (967.396)
Depreciagdes e amortizagdes - - (67.314) (67.314)
Imparidade de outros ativos financeiros (liquida) (3.408.299) - - (3.408.299)
Imparidade de outros ativos (liquida} - - (6.085.334) (6.085.334)
Impostos correntes - - (6.948.635) (6.948.635)
Resultado liquido do exercicio 5.197.271 57.422.660 (16.239.089) 46.380.842
2011
Banca de Banca
Investimento Comercial Qutros Total
Margem financeira
Juros e rendimentos similares - 54.012.185 - 54.012.185
Juros e encargos similares - (14.977.279) - (14.977.279)
Produto da atividade
Rendimentos de instrumentos de capital 882.211 - - 882.211
Rendimentos de senigcos e comissdes - 2.687.553 - 2.687.553
Encargos com servicos e comissdes (931.078) (5.855) - (936.933)
Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor
através de resultados (liquido) (82.423.345) - - (82.423.345)
Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda
(liquido) (920.252) - - (920.252)
Resultados de reavaliagéo cambial (liquido) - 13.655.320 - 13.655.320
Resultados de alienagéo de outros ativos - - - -
Outros resultados de exploragdo (11.400) (57.367) (548.979) (617.746)
Qutros resultados
Custos com pessoal - - (1.820.297) (1.820.297)
Gastos gerais administrativos - - (967.296) (967.296)
Depreciagdes e amortizagdes - - (66.532) (66.532)
Provisdes e imparidades liquidas - - - -
Imparidade de outros ativos financeiros (liquida) (10.396.617) (10.396.617)
Impostos correntes - - (117.226) (117.226)
Resultado liquido do exercicio (93.800.481) 55.314.557 (3.520.330) (42.006.254)
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Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a segmentacéo do balango consolidado da Sociedade por linhas de

negébcio é a seguinte:

2012
Banca de Banca
Investimento Comercial Qutros Total
Ativos
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais - - 1.528 1.528
Disponibilidades em outras instituigoes de crédito - 106.625 - 106.625
Alivos financeiros detidos para negociagdo 5.241.777 - - 5.241.777
Afivos Financeiros disponiweis para venda 25.255.135 - - 25.255.135
Aplicagdes em instituigdes de crédito - 75.181.008 - 75.181.008
Crédito a clientes - 1.274710.879 - 1.274710.879
Outros ativos tangiveis - - 145.297 145.297
Alivos intangiveis - - - -
Outros ativos 67.983 133.411 119.674 321.068
30.564.895 1.350.131.923 266499  1.380.963.317
Passivos
Recursos de outras instituigdes de crédito - 200.018.923 - 200.018.923
Recursos de clientes e outros empréstimos - 270.103 - 270.103
Passivos porimpostos correntes - - 7.028.600 7.028.600
Outros passivos subordinados - - - -
Outros passivos - - 677.016 677.016
- 200.289.026 7.705616 207.994.642
Capitais préprios
Capital - - 325.024.940 325.024.940
Qutros instrumentos de capital - - 833.647.659 833.647.659
Reservas de reavaliagéo 5.376.356 - - 5.376.356
Outras reservas e resultados transitados - - (37.461.122) (37.461.122)
Dividendos antecipados - - - -
Lucro do exercicio 5.197.271 57.422.660 (16.239.089) 46.380.842
10.573.627 57422660 1.104.972388 1.172.968.675
10.573.627 257.711.686  1.112.678.004  1.380.963.317
2011
Banca de Banca
Investimento Comercial Outros Total
Ativos
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais - - 1.013 1.013
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito - 134771 - 134,771
Alivos financeiros detidos para negociagao - - - -
Outros ativos avaliados ao justo valor através de resultados 170.965.652 - - 170.965.652
Alivos Financeiros disponiveis para venda 18.131.218 - - 18.131.219
Aplicagdes em instituigdes de crédito - 77.716.921 - 77.716.921
Crédito a clientes - 3.773.653.923 - 3.773.653.923
Outros ativos tangiveis - - 159.431 159.431
Afivos intangiveis - - 6.085.334 6.085.334
Outros ativos 3.379.887 711.923 12.503 4.104.313
192.476.758 3.852.217.538 6.258.281  4.050.952.577
Passivos
Recursos de outras instituigdes de crédito - 12.740 - 12.740
Recursos de clientes e outros empréstimos - 2.298.930.106 - 2.298.930.106
Passivos porimpostos correntes - - 105.681 105.681
Outros passivos subordinados - 628.901.776 - 628.901.776
Outros passivos - - 901.080 901.080
- 2.927.844.622 1.006.761 2.928.851.383
Capitais préprios
Capital - - 24.940 24940
Outros instrumentos de capital - - 1.158.647.659 1.158.647.659
Reservas de reavaliagdo 889.717 - - 889.717
Outras resenvas e resultados transitados - - 4545132 4.545.132
Dividendos antecipados - - - -
Lucro do exercicio (93.800.481) 55,314,555 (3.520.328) (42.006.254)
(92.910.764) 55.314.555 1.159.697.403 1.122.101.194
(92.910.764) 2.983159.177 1.160.704.164  4.050.952.577
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29. CONSOLIDACAO COM DETENTORES DE CAPITAL

30.

PARTES RELACIONADAS

As contas anuais individuais da Sociedade e do Banco Madesant sdo consolidadas com as do Banco
Santander, S.A., as quais se encontram disponiveis na Sede desta instituigdo em Espanha.

Para além da informag&o apresentada na Nota 27 relativamente aos saldos e operages realizadas com os
membros dos érgéos Sociais da Sociedade e do Banco Madesant, os saldos registados no balango
consolidado e na demonstracéo dos resultados consolidados da Sociedade que tém origem em operacdes
realizadas com entidades relacionadas (entidades do Grupo Santander) tém a seguinte composicéo:

Balango
Ativos

Ativos financeiros detidos para negociacéo

Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Ativos financeiros disponiveis para venda
Aplicacdes em instituicdes de crédito
Crédito a clientes

Afivos intangiveis

Outros ativos

Passivos

Recursos de outras instituicbes de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos
Outros passivos subordinados

Outros passivos

Situagéo liquida

Outros instrumentos de capital

Demonstragao dos resultados
Margem financeira

Juros e rendimentos similares
Juros e encargos similares

Produto da atividade

Rendimentos de servigos e comissdes

Encargos com servicos e comissdes

Resultados de ativos e passivos avaliados
ao justo valor através de resultados (liquido)

Resultados de reavaliagdo cambial (liquido)

Outros resultados de exploracao

Gastos gerais administrativos

Imparidade de outros ativos (liquida)

2012 2011
5.241.777 -
- 170.965.652
46.147.010 69.758.206
1274710879  3.773653.923
- 6.085.334
201.394 2.043.266
200.018.923 12.740
270.103  2.298.930.106
- 628901776
28.304 41.499
833.647.659  1.158.647.659

2012 2011
76.751.085 53.834.400
(20.072.709) (14.977.280)
758.293 2.687.553
(6.504) (229.130)
8.987.874  (82.552.241)
(233.761) (14.534)
20.000 20.000
(433.598) (252.303)
(6.085.334) -

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a rubrica “Outros resultados de exploracgéo”
corresponde a servicos de gestéo prestados pelo Banco Madesant a outra entidade inserida no Grupo

Santander.
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31.

JUSTO VALOR

Sempre que possivel, a Sociedade estimou o justo valor utilizando cotagdes em mercados ativos ou
técnicas de valorizagdo baseadas em dados de mercado para instrumentos com caracteristicas idénticas
ou similares aos instrumentos financeiros detidos pela Sociedade. No entanto, em determinadas
circunstancias, incluindo nomeadamente crédito a clientes, ndo existe atualmente um mercado ativo em
Portugal com transagdes entre contrapartes igualmente conhecedoras e interessadas em efetuar essas
transag6es. Desta forma, a Sociedade desenvolveu técnicas de valorizagéo internas para estimar qual
poderia ser o justo valor desses instrumentos financeiros.

As técnicas de valorizagao utilizadas sdo necessariamente subjetivas e envolvem a assungio de um
conjunto de pressupostos.

Na medida em que existe uma diversidade de técnicas de valorizagéo utilizadas e & necessario assumir
determinados pressupostos, comparagdes de justo valor entre diferentes instituicdes financeiras podem
n&o ter significado. Adicionalmente, o justo valor apresentado para uma parte dos instrumentos financeiros
néo correspondera ao seu valor de realizagdo num cenario de venda ou de liquidagéo. Consequentemente,
os leitores das demonstracdes financeiras da Sociedade s&o aconselhados a ser cautelosos na utilizagéo
desta informacg&o, nomeadamente para efeitos de avaliagdo da situacéo financeira da Sociedade.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o valor contabilistico dos instrumentos financeiros e o respetivo justo

valor pode ser resumido como segue:

2012

Justo valor de instrumentos financeiros

Tipo Valor Registados em balango  Registados em balango Justo
de instrumento financeiro contabilistico ao justo valor a0 custo amortizado valor Diferenga
Ativos
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 1.528 - 1.528 1.528 -
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 106.625 - 106.625 106.625 -
Ativos financeiros detidos para negociagédo 5.241.777 5.241.777 - 5.241.777 -
Ativos financeiros disponiveis para venda 25.255.135 25.255.135 - 25.255.135 -
Aplicagbes em instituicdes de crédito 75.181.008 - 73.274.593 73.274.593 (1.906.415)
Crédito a clientes 1.274.710.879 - 1.274.715.546 1.274.715.546 48687
Qutros ativos 201.394 - 201.394 201.394 -
1.380.698.346 30.496.912 1.348.299.686  1.378.796.598 (1.901.748)
Passivos
Recursos de outras instituigdes de crédito (200.018.923) - {200.018.398) (200.018.398) 525
Recursos de clientes e outros empréstimos (270.103) - (270.081) (270.081) 22
Outros passivos subordinados - - - - -
(200.289.026) B (200.288.479)  (200.288.479) 547
1.180.409.320 30.496.912 1.148.011.207 1.178.508.119 (1.901.201)
Diferengas de reavaliag&o dos ativos financeiros
reconhecidos nas reservas de reavaliagdo 5.376.356
Total 3.475.155
m—
2011
Justo valor de instrumentos financeiros
Tipo Valor Registados embalango  Registados em balango Justo
de instrumento financeiro contabilistico ao justo valor ao custo amortizado valor Diferenga
Ativos
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 1.013 - 1.013 1.013 -
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 134.771 - 134.771 134.771 -
Qutros ativos financeiros ao justo valor através de resultados 170.965.652 170.965.652 - 170.965.652 -
Ativos financeiros disponiveis para venda 18.131.219 18.131.219 - 18.131.219 -
Aplicagbes eminstituigdes de crédito 77.716.921 - 74.843.288 74.843.288 (2.873.633)
Crédito a clientes 3.773.653.923 - 3.781.130.925  3.781.130.925 7.477.002
Cutros ativos 4.091.809 - 4.091.809 4.091.809 -
4.044.695.308 189.096.871 3.860.201.806 4.049.298.677 4.603.369
Passivos
Recursos de outras instituigées de crédito (12.740) - (12.740) (12.740) -
Recursos de clientes e outros empréstimos (2.298.930.1086) - (2.299.060.927) (2.299.060.927) (130.821)
Outros passivos subordinados (628.901.776) - (626.826.795) {626.826.795) 2.074.981
(2.927.844.622) - (2.925.900.462) (2.925.900.462) 1.944.160
1.116.850.686 189.096.871 934,301.344  1.123.398.215 6.547.529
Diferengas de reavaliagdo dos ativos financeiros
reconhecidos nas reservas de reavaliagdo 889.717
Total 7.437.246
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Nas rubricas em que n&o é contabilisticamente registado o justo valor, este foi apurado tendo por base as
condicoes de mercado que seriam aplicaveis a operagdes similares nas respetivas datas de referéncia,
nomeadamente:

- nas operagdes interbancarias foram utilizadas taxas de juro de mercado e de swaps;

- nas operagdes com Clientes foram utilizadas as taxas de juro nas respetivas datas de referéncia para
0s mesmos prazos das operacgdes, utilizando-se o valor contabilistico quando este é a melhor
aproximagcao ao justo valor.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os instrumentos financeiros registados no balango ao justo valor
apresentam o seguinte detalhe por metodologia de valorizacao:

2012
Tipo Metodologia de apuramento do justo valor
de instrumento Cotagdes em mercado Técnicas de valorizagao baseadas em:
financeiro ativo - Nivel 1 Dados de mercado - Nivel 2 Outros - Nivel 3 Total
Ativos
Ativos financeiros detidos para negociagdo 5.241.777 - - 5.241.777
Ativos financeiros disponiveis para venda 16.498.708 - 8.756.427 25.255.135
21.740.485 - 8.756.427 30.496.912
2011
Tipo Metodologia de apuramento do justo valor
de instrumento Cotagcdes em mercado Técnicas de valorizagédo baseadas em:
financeiro ativo - Nivel 1 Dados de mercado - Nivel 2 Outros - Nivel 3 Total
Ativos
Outros ativos financeiros ao justo valor através de
resultados 170.965.652 - - 170.965.652
Ativos financeiros disponiveis para venda 15.501.158 - 2.630.061 18.131.219
186.466.810 - 2.630.061 189.096.871

A informacgdo dos quadros acima é apresentada de acordo com a hierarquia prevista no [FRS 7
relativamente a metodologia de apuramento do justo valor:

o Nivel 1 — esta categoria inclui os instrumentos financeiros valorizados com base em precos de
mercados ativos.

° Nivel 2 — neste nivel s&o considerados os instrumentos financeiros valorizados, por semelhanga, a
partir dos precos de instrumentos com caracteristicas idénticas ou similares ou recorrendo a modelos
e parametros consensualmente utilizados e aceites pelo mercado para o efeito (parametros que sdo
maioritariamente observaveis no mercado, como por exemplo curvas de taxa de juro ou taxas de
cambio).

° Nivel 3 — neste nivel sdo considerados os instrumentos financeiros valorizados recorrendo a técnicas
de valorizacao internas que utilizam um ou varios inputs relevantes que nao séo observaveis em
mercado.

32. GESTAO DE RISCO

A adequada gestdo e controlo dos riscos resultantes da negociacéo de instrumentos financeiros utilizados
nas diferentes atividades desenvolvidas pela Sociedade e pelo Banco Madesant é assegurada por uma
aplicacdo funcional especifica para a gestdo de riscos financeiros, dotada dos meios suficientes e
adequados para a sua gestdo.

Os riscos financeiros gerados pelos instrumentos financeiros sdo de natureza diversa, conforme a
complexidade e natureza das atividades que os geram.

A gestao do risco financeiro é efetuada pelo Comité de Investimentos do Banco Madesant, érgéo
encarregue de definir e aprovar os objetivos, politicas, procedimentos e metodologia aplicados a gestao
dos riscos financeiros, através da criagéo e desenvolvimento de manuais de gestdo especificos para cada
tipo de risco financeiro gerado.
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Os objetivos, politicas e procedimentos aprovados para a gestéo de cada tipo de risco financeiro,
estabelecem as bases para a identificagéo, quantificagdo, analise, controlo e padréo de informagéao dos
mesmos, a fim de facilitar a gestdo étima do risco financeiro.

O Comité de Investimentos define e aprova limites especificos para cada fator relevante de risco financeiro,
cuja revisao periodica permite adaptar a estrutura do negécio do Banco ao nivel de risco desejado.

Os relatérios de risco séo elaborados sob controlo do Supervisor do Banco Madesant, assegurando uma
correta definicdo e independéncia de fungdes na gestdo do risco financeiro.

No exercicio de 2008, de acordo com o Aviso n°® 5/2008, emitido pelo Banco de Portugal em 25 de junho,
foi nomeada a fungao de gestéo de riscos, que tem como misséo assegurar a aplicacio efetiva do sistema
de gestao de riscos, através do acompanhamento continuo da sua adequacao e eficacia, bem como da
adequacéo e da eficicia das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias desse sistema.

Risco de crédito

Risco de crédito corresponde a perdas financeiras decorrentes do incumprimento das contrapartes com as
quais sao celebrados os instrumentos financeiros.

O Banco Madesant dispbe de um Manual de Risco de Crédito no qual se estabelece um padrdo adequado
de gestdo eficaz de risco de crédito, baseado nédo apenas na existéncia de sélidos processos de aprovagéo
de crédito mas também numa administracéo, medi¢do, monitorizagéo e controlos adequados do mesmo.

O Banco Madesant opera com base em critérios de aprovagao de crédito eficazes e bem definidos. As
decisdes acerca da aprovacéo, modificagéo, renovagdo ou refinanciamento dos créditos ja existentes s&o
tomadas com base num principio de tratamento equilibrado entre as partes envolvidas.

De um modo geral as operacdes do Banco Madesant em matéria de crédito realizam-se com contrapartes
de reconhecida liquidez e tamanho, com larga experiéncia e presenca nos diferentes mercados, seguindo a
pratica duma politica conservadora na gestdo dos diversos riscos gerados na atividade do Banco
Madesant.

De todas as contrapartes de crédito do Banco Madesant sdo elaborados analises financeiras e de crédito.
Para as diferentes contrapartes sdo aprovados “ratings internos” gerados a partir das analises referidas,
considerando as qualificagbes de crédito aprovadas por agéncias de qualificagao tais como a Moody's e/ou
a Standard & Poor’s.

A metodologia definida permite classificar as diferentes contrapartes de forma homogénea, resultando uma
proposta de risco baseada em critérios objetivos e quantificaveis. As referidas analises permitem
estabelecer limites de crédito, assim como controlar as exposi¢des ao risco de crédito.

Qualidade do crédito dos ativos financeiros sem incumprimentos ou imparidade

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a qualidade ao nivel do risco crédito dos ativos nos quais nao foi
registada imparidade ou incumprimentos pode ser resumida conforme segue, de acordo com o valor de
balanco:

e Rating divulgado por agéncias de rating

2012

Classe de Ratings

ativo AAA AA A BBB BB N.R. Total
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito - - - - 106.625 - 106.625
Aplicagdes em instituigdes de crédito - - 29.033.998 - 29.033.998
Outros ativos - diidendos e outros valores a regularizar - - - 67.983 - - 67.983
- - - 67.983  29.140.623 - 29.208.606
2011
Classe de Ratings
ativo AAA AA A BBB BB N.R. Total
Disponibilidades em outras instituicées de crédito - - - - 134.771 - 134771
Aplicagées em insfituigdes de crédito - - 44387110  33.329.811 - - 77.716.921
Qutres ativos - diidendos e outros valores a regularizar - - - 1.331.343 - 2.048.543 3.379.886
- - 44.387.110 34.661.154 134.771 2.048.543 81.231.578
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e Rating interno apurado para as contrapartes que ndo apresentam rating pelas agéncias de rating

2012
Classe de Ratings intemos
ativo AAA AA A BBB N.R. Total
Aplicagdes em instituicdes de crédito - 46.147.010 - - - 46.147.010
Crédito a clientes - 1.274,710.879 - - - 1.274710.879
Outros ativos - 133.411 - - 133411
1.320.857.889 133.411 - - 1,320.991.300
2011
Classe de Ratings internos
ativo AAA AA A BBB N.R. Total
Crédito a clientes - 2.746601.505 1.027.052.418 - - 3.773.653.923
Outros ativos - - 711.923 - - 711.923
2.746.601.505 1.027.764.341 - - 3.774.365.846

Exposicdo maxima ao risco de crédito

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a exposicdo maxima ao risco de crédito por tipo de instrumento

financeiro, pode ser resumida como segue:

2012
Tipo de Valor Valor
instrumento financeiro bruto Imparidade liquido
Crédito a clientes 1.274.710.879 - 1.274.710.879
Disponibilidades em outras instituigées de crédito 106.625 - 106.625
Aplicagdes em instituicdes de crédito 75.181.008 - 75.181.008
Outros ativos 201.394 - 201.394
1.350.199.906 - 1.350.199.906
2011
Tipo de Valor Valor
instrumento financeiro bruto Imparidade liquido
Crédito a clientes 3.773.653.923 - 3.773.653.923
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 134.771 - 134.771
Aplicagdes em instituicdes de crédito 77.716.921 - 77.716.921
Outros ativos 4.091.809 - 4.091.809
3.855.597.424 - 3.855.597.424

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, n&o existem ativos cujas condi¢des tenham sido objeto de

renegociagéo para fazer face a situagdes de incumprimento.

Ativos financeirgs com incumprimentos

Em 31 de dezembro de 2011, a Sociedade tinha registado na rubrica “Outros Ativos” dividendos a receber
no montante de 2.048.543 Euros (Nota 8), relacionados com rendimentos de titulos do Banco Madesant
gue se encontravam depositados junto da Lehman Brothers e cuja situagido se encontra descrita na Nota
34. Durante o exercicio de 2012, estes valores foram recebidos na totalidade pelo Banco.
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Risco de liquidez

O Banco Madesant dispde de um Manual de Risco Estrutural no qual se detalham as politicas,
procedimentos e metodologia adotada, para o controlo e mediagéo do risco de liquidez para todos os
negécios e atividades desenvolvidas no Banco Madesant.

Através do Comité de Investimentos, sdo analisadas as necessidades de liquidez do Banco Madesant,
estabelecendo-se um calendario de vencimentos apropriado com a politica de investimentos definida.

Relativamente a gestéo do risco de liquidez, o objetivo dos controlos realizados é o de assegurar um
financiamento suficiente das atividades e negécios desenvolvidos, assim como manter ativos liquidos
suficientes para garantir um nivel minimo de liquidez no balango. Para o efeito calculam-se entre outros os
seguintes parametros: liquidez acumulada num més e o coeficiente de liquidez sendo que, para estes,
existem limites internos aprovados.

Prazos residuais

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os prazos contratuais residuais relativos aos ativos e passivos
financeiros apresentam a seguinte composigao:

2012
Prazos contratuais residuais
on . até 1 més deimésated dedmesesal detanoas mais de 5 anos  Indeterminado Total
demand meses ano anos
Ativos

Caixa e disponibiidades em Bancos Centrais 1.528 - - - - - - 1.528
Disponibilidades em outras instituigées de crédito 106.625 - - - - - B 106.625
Ativos financeiros detidos para negociagéo - - - - 5.241.777 5.241.777
Ativos financeiros disponiveis para venda B - - - - 25.255.135 25.255.135
AplicagBes eminstituigSes de crédito - 49.897.453 561.926 - 7.500.000 17.500.000 - 75.458.379
Crédito a clientes - 902.057.632 - 394.566.880 - 1.296.624.512
Outros ativos - 133411 67.983 - - - - 201.394
108.153 50.030.864 902.687.541 - 402.066.880 17.500.000 30.496.912  1.402.890.350

Passivos
Recursos de outras instituigdes de crédito (11.745) (200.109.461) - - - - (200.121.206)
Recursos de clientes e outros empréstimos - (270.109) - - - - - (270.109)
Outros passivos subordinados - - - - - - - -
(11.745) (270.109)  (200.109.461) - - - - {200.391.315)
96.408 49.760.755 702.578.080 - 402.066.880 17.500.000 30.496.912  1.202.499.035

2011
Prazos confratuais residuais
on " até 1 més deimésated dedmesesal detanoas mais de 5 anos  Indeterminado Total
demand' meses ano anos
Ativos

Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 1.013 - - - - - - 1.013
D ibilidades em outras instituigdes de crédito 134771 - - . - - - 134,771
Ativos financeiros detidos para negociagao - - - -
Qutros ativos financeiros ao justo valor através de resuitados - - - - - - 170.965.652 170.965.652
Afivos financeiros disponiveis para venda - - - - - - 18.131.219 18.131.219
Aplicagdes eminstitui¢des de crédito - 52.350.419 726.230 - 5.000.000 20.000.000 - 78.076.649
Crédito a clientes - 1.279.728.738 18.515.306  2.127.368.099 413.133.760 - - 3.838.745.902
Qutros ativos - 711.923 1.331,343 - - - 2.048.543 4.091.809
135,784  1.332.791.080 20.572.878  2.127.368.099 418.133.760 20.000.000 191.145414  4.110.147.015

Passivos
Recursos de outras instituigées de crédito (12.740) - - - - - - (12.740)
Recursos de clientes e outros empréstimos - {1.180.567.242) (1.117.038.741) - - - - (2.307.605.983)
Qutros passivos subordinados - (6.133.834) - - - - (623.497.371) (629.631.205)
(12.740) (1.196.701.076) (1.117.038.741 - - - (623.497.371) (2.937.249.928)

123.044 136.090.004 (1.096.465.863)  2.127.368.099 418.133.760 20.000.000  (432.351.957) 1.172.897.087
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Risco de mercado

Risco de mercado corresponde ao risco de variagido do justo valor ou dos cash-flows dos instrumentos
financeiros em fungéo de alteracdes nos precos de mercado, incluindo:

- risco cambial
- risco de taxa de juro

- outro risco de precgo. Este risco esta associado a variagdes ao nivel dos precos de mercados

(excluindo as variagdes associadas ao risco cambial ou ao risco de taxa de juro) resultantes de
variagdes em fatores especificos de cada instrumento financeiro ou de fatores que afetem todos os
instrumentos financeiros similares transacionados no mercado.

Risco de preco e risco cambial

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os montantes globais dos ativos e passivos financeiros por moeda,
convertidos para Euros, apresentam a seguinte composigéo:

2012
Taxade  Dolares Norte  Taxa de
Euros . e ) . L Total
juromédia  Americanos  juro média
Ativos
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 1.528 n.a. - n.a. 1.528
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 106.625 n.a. - n.a. 106.625
Ativos financeiros detidos para negociagdo - n.a. 5.241.777 n.a. 5.241.777
Ativos financeiros disponiveis para venda 25.255.135 n.a. - n.a. 25.255.135
Aplicagdes em instituicdes de crédito 75.181.008  3,69% - na. 75.181.008
Crédito a clientes 1.274.710.879  3,82% - n.a. 1.274.710.879
Outros ativos 133.411 n.a. 67.983 n.a. 201.394
1,375.388.586 5.309.760 " 1.380.698.346
Passivos
Recursos de outras instituicdes de crédito (200.013.351)  0,32% (6.572) n.a. (200.018.923)
Recursos de clientes e outros empréstimos (270.103)  0,03% - n.a. (270.103)
(200.283.454) (5.572) (200.289.026)
2011
Taxade  Dolares Norte  Taxa de
Euros . P . . - Total
juromédia  Americanos  juro média
Ativos
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 1.013 n.a. - 1.013
Disponibilidades em outras instituices de crédito 134.771 n.a. - 134.771
Ativos financeiros detidos para negociagdo - - -
Out. ativos fin. ao justo valor através de resultados 170.965.652 n.a. - 170.965.652
Ativos financeiros disponiveis para venda 18.131.219 n.a. - 18.131.219
Aplicagbes em instituigdes de crédito 77.716.921 517% - 77.716.921
Crédito a clientes 3.773.653.923 3,71% - 3.773.653.923
Outros ativos 2.760.466 n.a. 1.331.343 n.a. 4.091.809
4.043.363.965 1.331.343 4.044.695.308
Passivos
Recursos de outras instituicdes de crédito (1.342) n.a. (11.398) n.a. (12.740)
Recursos de clientes e outros empréstimos (2.298.930.108)  1,54% - (2.298.930.106)
Outros passivos subordinados (628.901.776) 1,91% - (628.901.776)
(2.927.833.224) (11.398) T(2.927.844.622)
" 1.115.530.741 T 1319945 " 1.116.850.686

O Banco Madesant dispde de um Manual de Risco de Mercado no qual estio detalhados a politica, os
procedimentos e a metodologia adotadas, relativamente ao controlo e medigao do risco de mercado nos

seus diferentes fatores de risco: risco de precgo e risco cambial.
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O Banco Madesant tem desenvolvido ferramentas de controlo a fim de identificar e limitar as possiveis
concentragdes de risco de mercado, segundo a natureza do ativo ou instrumento financeiro, concentracdo
do risco do pais, riscos em produtos derivados de cobertura, entre outros.

Como medida standard de risco de mercado o Banco Madesant utiliza as medigdes do “Value at Risk”
(VaR) por simulagéo historica que resume de modo apropriado a exposicao ao risco de mercado resultante
das atividades. O VaR mede a méaxima perda potencial que em condigdes normais pode gerar a posi¢éo da
carteira, com um determinado grau de certeza estatistica (nivel de confianga) num horizonte temporal
definido. O Banco dispde de ferramentas desenhadas para o calculo do “Value at Risk” assim como para o
célculo e avaliagéo de riscos financeiros, utilizando cenarios de Stress-Test em diferentes hipoteses de
maior ou menor complexidade.

Os valores apurados de Value at Risk podem ser decompostos da seguinte forma:

Value at Risk
31-12-2012 31-12-2011

VaR de mercado:

Taxa de juro (143.603) (683.648)
Cambial (70.351) -
Acbes (1.336.194) (8.936.280)
Efeito diversificagéo 322.999 1.098.200

(1227149) ~ (8.521.728)

O Value at Risk pode ser decomposto por moeda como segue:

Value at Risk
31-12-2012 31-12-2011

Moeda
EUR (1.123.507) (8.521.728)
usb (236.802) -
Efeito diversificacdo 133.160

(1.227.149) (8.521.728)

Risco de taxa de juro

O Banco Madesant dispde de um Manual de Risco Estrutural no qual se detalham as politicas,
procedimentos e metodologias adotadas, para o controlo e medigéo do risco de taxa de juro para todos os
negocios e atividades desenvolvidas no Banco Madesant.

A metodologia aplicada na gest&o do risco de taxa de juro aplica-se a todos e a cada um dos negécios e
atividades desenvolvidas no Banco Madesant.

O controlo do risco de taxa de juro baseia-se no estudo das diferencgas (gaps) entre os ativos e os passivos
sensiveis a variagbes das taxas de juro, calculando o impacto potencial na margem financeira e valor
patrimonial do Banco, procedendo-se a medi¢é@o de dois parametros: Sensibilidade da Margem Financeira
(NIM) e Sensibilidade do Valor Patrimonial (VP) num cenario standard de deslocagdo paralelo de cem
pontos basicos nas taxas de juro.

A politica principal do Banco Madesant é manter niveis conservadores de risco de taxa de juro,

consistentes com a estratégia do negécio. O Banco tem limites aprovados para a Sensibilidade da Margem
Financeira e para a Sensibilidade do Valor Patrimonial.
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Ao nivel do risco de taxa de juro, a analise de gaps de repricing com referéncia a 31 de dezembro de 2012

e 2011 pode ser decomposta como se segue:

EUR
Ativos
Passivos

uUshD
Ativos
Passivos

EUR
Ativos
Passivos

usb
Ativos
Passivos

2012
Prazos de repricing
até 1 més deimésaté3 de3mesesal delanoab mais de 5 Total
meses ano anos anos
50.030.864 927.619.558 - 394.566.880 - 1.372.217.302
(276.282) (200.109.461) - - - (200.385.743)
49.754.582 727.510.097 - 394.566.880 - 1.171.831.559
2012
Prazos de repricing
até 1 més de1mésaté3 de3mesesal1 delanoab mais de 5 Total
meses ano anos anos
- 67.983 - - - 67.983
(5.572) - - - - (5.572)
(5.572) 67.983 - - - 62.411
2011
Prazos de repricing
até 1 més de1mésate3 de3mesesal delanoas mais de 5 Total
meses ano anos anos
1.332.791.080 44241535 2.127.368.099 413.133.760 - 3917.534.474
(1.820.199.789) - (1.117.038.741) - (2.937.238.530)
(487.408.709) 44.241.535 1.010.329.358 413.133.760 - 980.295.944
2011
Prazos de repricing
até 1 més deimésaté3 de3mesesal delanoab mais de 5 Total
meses ano anos anos
- 1.331.343 - - - 1.331.343
(11.398) - - - - (11.398)
(11.398) 1.331.343 - - - 1.319.945
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33.

Contabilidade de cobertura

A Sociedade aplica Contabilidade de cobertura relativamente a coberturas de justo valor de aplicagdes em
instituicdes de crédito em moeda estrangeira.

Em 31 de dezembro de 2011 e durante o exercicio de 2012, a Sociedade n&o tinha ativos ou passivos para
0s quais estivesse a ser aplicada contabilidade de cobertura, nem mantinha instrumentos derivados de
cobertura.

Os resultados reconhecidos pela Sociedade em 2011 relativamente aos elementos cobertos e aos
respetivos instrumentos de cobertura podem ser resumidos como segue:

2011
Lucros em  Perdas em Juros e Juros e
operagdes operacoes rendimentos encargos
financeiras  financeiras  equiparados  equiparados Total
Cobertura de justo valor
AplicagcBes em instituigbes de crédito em moeda estrangeira
Hemento coberto 894.547 - - - 894.547
Instrumento de cobertura
Sw aps de moeda e de taxa de juro - - - - -
Sw aps de moeda 527.708 (879.932) - (123.793) (476.017)
Forw ards 40.807 (36.340) - 4.467
1.463.062 (916.272) - (123.793) 422.997

Reclassificagdo de ativos financeiros

Em 2012 e 2011, a Sociedade n&o efetuou qualquer reclassificagdo de ativos financeiros entre justo valor e
custo amortizado.

FUNDOS PROPRIOS

Em 31 de dezembro de 2012 os Fundos Préprios da Sociedade (ndo considerando o resultado liquido do
exercicio), ascendiam a 573.509.680 Euros (1.739.513.231 Euros em 31 de dezembro de 2011),
correspondendo a um excesso face aos requisitos minimos no montante de 461.391.494 Euros
(1.413.601.399 Euros em 31 de dezembro de 2011) e detalham-se como segue:

2012 2011
Fundos préprios de base 286.854.840 1.116.015.860
Fundos proprios complementares 286.654.840 623.497.371
Total dos Fundos proéprios 573.509.680 1.739.513.231
Requisitos totais 112.118.186 325.911.832

Ativos ponderados pelo risco
Racio de adequacao de fundos proprios totais

Réacio de adequacéo de fundos préprios de base
Racio de adequacéo de fundos préprios complementares
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34. OUTROS ASSUNTOS

Em 2008, o Banco Madesant tinha ativos depositados na Lehman Brothers International Europe. No ambito
do processo de faléncia desta instituicdo, iniciado em 15 de setembro de 2008, um conjunto de valores
relacionados com dividendos distribuidos por emitentes de agdes depositados na instituicdo e valores
resultantes da alienacgéo de agbes, ficaram bloqueados e a sua liquidagdo dependente da prossecugéo do
processo de faléncia.

Do total pendente de liquidagdo, no montante de 2.473.490 Euros, durante o exercicio de 2011 foram
recebidos 424.946 Euros, relativos a alienacéo das agdes da sociedade Cepsa. No decorrer do exercicio
de 2012, o Banco Madesant recebeu o valor remanescente, 2.048.543 Euros, relacionado com dividendos
(Nota 8).
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
CONTAS CONSOLIDADAS

Aos Sécios da
Aljardi SGPS, Lda

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a Vossa
apreciagdo o nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e os documentos de
prestacdo de contas consolidadas da Aljardi SGPS, Lda (Sociedade), relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, os quais sdo da responsabilidade da Geréncia da Sociedade.

Acompanhdmos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolucdo da atividade da
Sociedade ao longo do exercicio em aprego, a regularidade dos seus registos contabilisticos € 0 cumprimento do
normativo estatutdrio em vigor tendo recebido da Geréncia da Sociedade as informagdes e os esclarecimentos
solicitados.

No ambito das nossas fungGes, examindmos o balanco consolidado em 31 de dezembro de 2012, as demonstragoes
dos resultados consolidadas, do rendimento integral, dos fluxos de caixa consolidados e das alteracdes no capital
préprio consolidado no exercicio findo naquela data e o correspondente anexo. Adicionalmente, procedemos a
uma andlise do Relatério de Gestdo do exercicio de 2012 preparado pela Geréncia e da proposta de aplicacdo
de resultados nele incluido.

Aprecidmos igualmente o contetido da Certificagdo Legal das Contas datada de 12 de margo de 2013, elaborada
pelo Revisor Oficial de Contas, com a qual concordamos e que se dd aqui como integralmente reproduzida neste
documento.

Face ao exposto, somos de opinido que, as demonstragdes financeiras consolidadas e o Relatério de Gestao
consolidado suprarreferidos estdo de acordo com as disposi¢des contabilisticas e estatutdrias aplicdveis, para
efeitos de aprovagio em Assembleia Geral de Sécios.

Desejamos ainda manifestar & Geréncia da Sociedade o nosso aprego pela colaborago prestada.

Funchal, 13 de margo de 2013

AWLWWI/\ u d )J

\// Ant6nio Jo$é Cérreia de Jesus V

Prem}ieﬁ:

ia Cj&i!mehta da Silva C@

Vogal

/ / Manuel Jodo de Freltas Pita
Vogal




RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO DE ALJARDI SGPS LDA.

REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012.

I - ATIVIDADES

No presente exercicio, a Sociedade exerceu a sua atividade social com a gestéo da
unica participacdo que detém, no capital social do Banco Madesant — Sociedade
Unipessoal. S.A. (Banco), no ambito institucional do Centro Internacional de Negécios
da Madeira.

Seguindo a politica estabelecida a dire¢do do Banco, controla e acompanha aquelas
atividades sujeitas a risco, atraves dos diferentes Comités nas reunibes estabelecidas
periodicamente, Em cada mercado que se opera, estabelece-se a predisposicdo ao
risco de forma coerente com a estratégia adoptada.

Em particular o Banco dispée de Manuais de Gestdo de Risco de Crédito, Risco de
Mercado, Risco Estrutural, Risco Operacional, Risco de Compliance, Sistema de
Controlo Interno e Fungdo do Gestdo de Risco, nos quais detalham-se as politicas e
praticas de gestdo do risco, os procedimentos e metodologia adoptada, relativos ao
controlo e medicdo do dito risco, o que permite uma gestdo adequada e eficaz do
mesmo.

A Prevengdo do Branqueamento de Capitais, nas suas diferentes ramificacbes e
utilizagcoes, tém atualmente e cada dia uma maior importdncia no controlo do
conhecimento dos canais de recepgdo do dinheiro, pelo que o Banco mantém um

constante, rigoroso e escrupuloso controlo nesta matéria.

Nesse sentido, € de destacar a existéncia do Manual de Preveng&o de Branqueamento
de Capitais, o qual foi criado dentro do guadro das recomendacgdes emitidas, pelo
Grupo de Agdo Financeira Internacional (GAFI) e pelas Autoridades Nacionais e

Internacionais, e seguindo as pautas marcadas pelo Grupo Santander nesta area.



O referido manual é revisto e atualizado periodicamente com o fim de manter em vigor
as normas internas de atuacdo, e os sistemas de controlo e de comunicacdo, em
sintonia com as normas nacionais e internacionais e as constantes inovagdes de

controlo e seguranga do Grupo nesta matéria.

O risco de Compliance afeta a todo o pessoal do Banco, contemplando-se como uma
parte integral das atividades do negdcio. O Banco & consciente da efetividade duma
cultura que enfatize Standards de honestidade e integridade, tanto no comportamento

da administragao como da Diregédo do Banco e do resto do pessoal da organizagao.

Em consequéncia, o Banco tem estruturado e nomeado o responsavel para a fungéo de
Compliance, de maneira consistente com a prépria estratégia e estrutura da gestao do
risco, respeitando em todo momento quer o espirito quer o conteudo da legislagéo

normativa e regulamentagao aplicaveis as atividades desenvolvidas.

O justo valor dos produtos de negociagao, dos ativos objeto de coberturas, bem como
os respectivos derivados financeiros de cobertura, de acordo com as normas definidas
pelas NIC (IAS - 39), encontram-se refletidos nas demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012.

No més de dezembro de 2012 a sociedade aumentou o capital social no montante de
EUR 325.000.000,00 (trezentos e vinte cinco milhdes de euros), realizado mediante a
conversdo em capital de parte das prestagdes suplementares efectuadas pelas socias
mediante deliberagdo de 17 de Julho de 1998.

A Sociedade nao é devedora de quaisquer contribuicdes & Seguranga social ou a
Administragao Fiscal.

Conjuntura macroecondmica e mercados financeiros.

O ano de 2012 ficou marcado pelos acontecimentos em torno da crise da zona Euro e
por uma preocupante desaceleragdo do ritmo de crescimento global. A atuagdo das
autoridades governamentais e monetarias revelou-se crucial para a contengao dos
riscos em ambas as frentes. As primeiras, concordaram com o estabelecimento de um



itinerario destinado a reforgar institucionalmente a UEM, incorporando os elementos
necessarios para uma verdadeira unido bancaria e fiscal. Além disso redobraram os
esforgos tendentes a corrigir os problemas dos paises periféricos. As segundas, com o
caracter marcadamente expansivo das politicas a nivel mundial, com o propésito de

garantir a estabilidade financeira e estimular o crescimento econdémico.

O compromisso das autoridades visando proporcionar um cenario econdmico e
financeiro estavel imperou nas decisées da maioria dos bancos centrais. O ano de 2012
foi caracterizado por um cenario monetario expansivo das politicas econémicas a nivel
mundial. Num contexto de estabilidade de precos e todavia ainda débil atividade
economica tanto a Euro zona como os Estados Unidos procuraram a acalmia das
condigbes monetarias pressionando a baixa das taxas de juro interbancarias norte-
americanas e europeias. Em particular, na sua ultima reunido do ano, o Banco Central
Europeu decidiu manter a taxa de juro oficial em 0,75%, assim como prolongar o regime
de leiloes de liquidez a taxas de juro fixas com adjudicagdo plena durante todo o tempo

que for necessario.

Os resultados das politicas economicas e monetarias ja estdo a comegar a ser
observados na relativa estabilizacdo dos mercados de credito soberano na Eurozona,

assim como a contengao da deterioragdo da atividade nas principias economias.

Na Europa os primeiros anos de vida do Euro coincidiram com um grande ciclo de
prosperidade na Europa o que levou a pensar que muitos dos desequilibrios existentes
em varios Estados membros poderiam ser corrigidos de farma gradual. Contudo a crise
financeira iniciada em 2008 pés em evidencia que nao poderia ser assim, o que forgou e
impulsionou em muitos paises, em particular nos denominados periféricos, reformas
estruturais, saneamento das finangas publicas e desalavancagem do sector privado,
tudo isso de forma simultdnea, o que limitou de alguma forma a capacidade de
recuperagdo a curto prazo devido & delicada situagdo econdémica que atravessa a

periferia.

Nos passados meses produziram-se importantes avangos na gestdo dos principias
eixos de atuagao das instituigdes europeias — controlo fiscal, controlo de desequilibrios

macroeconomicos e sistema financeiro.



Em matéria fiscal foi definido um calendério a nivel europeu para coordenar o processo
de elaborag@o e aprovagdo dos orgamentos de cada pais, para que as instituicoes
europeias possam ai participar, estabelecendo-se um mecanismo para a supervisdo dos
desequilibrios macroeconomicos e financeiros.

A zona euro entrou em recessao no terceiro trimestre de 2012 pela segunda vez em
quatro anos. A falta de investimento foi a principal responsavel pela queda da procura
interna e contribuiu negativamente para o crescimento do PIB. A falta de dinamismo do
consumo privado & consequéncia principalmente do retrocesso do rendimento das
familias que se viu diminuido pela ma evolugdo do mercado laboral. O sector de
exportagdes tem contribuido de forma sustentada e significativa no crescimento do PIB
desde ha mais de dois anos.

A ja referida dupla recessao experimentada pela zona Euro desde a crise financeira de
2008 deteriorou profundamente o mercado de trabalho. A taxa de desemprego
continuou a sua trajetéria ascendente iniciada em 2011 reduzindo a capacidade de
consumo das instituigbes. Porem a sua evolugdo ndo é igual para todos os palises

destacando se o melhor comportamento da Alemanha.

Desde o inicio da crise da divida soberana que se tem verificado uma fragmentagao dos
mercados financeiros europeus, o que originou uma dualidade nos custos de
financiamento dos paises centrais e periféricos. Esta heterogeneidade nos custos de
financiamento despoletou a intervengé@o do Banco Central Europeu no més de Agosto,
anunciando um programa de compras ilimitadas de divida soberana nos mercados
secundarios, embora sujeita a alguns condicionalismos e mostrando o seu compromisso
para garantir a unidade do euro.

Tambeém a nivel do processo de uma unido bancéaria foram dados passos importantes.
Em particular o Banco Central Europeu passara a ser o ultimo responsavel pela
supervisdo de toda a banca europeia. Na cimeira do Conselho Europeu realizada em
Dezembro 2012 ficou acordado que o BCE comegara a exercer as suas fungdes de
supervisao a partir de Margo 2014.

Nos Estados Unidos a expansao estado-unidense mantem um crescimento do produto

interno bruto superior a 2% para o ano de 2012. O crescimento é duplamente desejavel,



para ajudar a desalavancagem do sector privado e para uma recuperagio do emprego
que esta sendo mais lenta que em anos anteriores. A recuperagdo do sector imobiliario
continua a ser um apoio para o crescimento.

A Reserva Federal tem intensificado a flexibilidade de sua politica monetaria. Na
primeira reunido apos a reeleigao presidencial tomaram-se decisdes sem precedentes,
associando explicitamente o inicio das subidas de taxas de juro ao nivel de desemprego
e a inflagdo. Manter-se-do as taxas de juro excepcionalmente baixas enquanto a taxa
de desemprego se encontre acima dos 6,5% e a inflagdo esperada ndo supere em meio
ponto percentual o objetivo de longo prazo de 2%. Adicionalmente, a FED decidiu
estender o programa de compra de bénus do Tesouro norte-americano e valores de
renda fixa suportados por activos imobiliarios. A efetividade desta estratégia esta sujeita
ao sucesso das negociagdes para evitar o risco de recessdo que conduziria ao
denominado precipicio fiscal.

Por outro lado o Japdo confirmou a debilidade de sua economia depois de somar dois
trimestres consecutivos de retrocessos intertrimestrais com uma revisdo das suas
contas nacionais que deixou a economia em situagdo de recessdo. A revisao tambem
confirmou a extrema debilidade do sector exportador e do pouco gasto em investimento.

Quanto aos denominados paises emergentes o cenario € diferente. Em conjunto, estes
paises tém conseguido conduzir com sucesso a aterragem suave de suas economias

em 2012 com o uso de medidas monetarias e fiscais expansionistas.

Na China por outra parte, os ultimos indicadores avangados confirmam a gradual
recuperacdo da economia chinesa, ao mesmo tempo que a nova clpula de lideres se
mostra predisposta a tolerar taxas de crescimento algo mais moderadas em pro de uma
mudanca de padrdo econdmico que outorgue um maior protagonismo aoc consumo

interno e ao investimento privado.

No Brasil o débil crescimento econdmico, por baixo das previsbes do mercado, tem
provocado a utilizagdo por parte do seu governo de alavancas para reavivar o sector
privado recorrendo tanto a incentivos fiscais como a redugdo das taxas energéticas,
entre muitas outras medidas de apoio. A inflagdo mantém-se acima do objetivo do
Banco Central.



No México, o novo governo tem apresentado um ambicioso programa de reformas para
afirmar o crescimento economico do pais e aumentar o potencial de crescimento do
pais. Perante a moderagdo do crescimento econémico na segunda parte do ano, a
procura interna resiste face a debilitada procura externa. A inflagdo situa-se ainda acima
do limite superior do objetivo oficial.

Os principais indices bolsistas finalizaram o ano com ganhos. A subida das cotagdes
tem sido o resultado conjunto do anuncio de novas medidas de estimulos monetarios
em ambos lados do Atléntico e da valorizagao positiva das iniciativas adoptadas pelos
dirigentes europeus para afirmar a estabilizagdo financeira da regido. Igualmente,
alguns dados de conjuntura econémica norte-americanos e chineses tém surpreendido
favoravelmente na parte final do exercicio. A percepgédo de riscos menores manifestou-
se na queda da volatilidade implicita dos indices, situando-se por debaixo da média dos
ultimos vinte anos.

Do ponto de vista setorial, os avancos na criagdo do mecanismo de supervisdo bancaria
europeia e a recapitalizardo das entidades espanholas deram um novo impulso a
cotagdo do sector bancario na euro zona. Paralelamente, as empresas financeiras
estado-unidenses também tém obtido lucros, apoiadas pela ampliagéo dos estimulos
monetarios da Fed. Por sua vez, as Bolsa dos paises emergentes tém continuado

mergulhadas na tendéncia altista iniciada em Setembro.

No ano que finaliza, o volume de negociagdo nos mercados financeiros tem diminuido,
com a excegao dos bonus corporativos, onde se bateram os recordes de emissoes de
divida corporativa emitida em ddlares.

Durante 2012 a relagdo de intercambio entre o euro e o dodlar tem vindo a ser
protagonizada por diferentes episddios de instabilidade. As oscilagbes produziram-se
sempre por volta dos 1,30 délares por euro numa faixa relativamente estreita em termos
histéricos, mas suficiente para que a variagao entre o pre¢o minimo e o maximo tenha
chegado até aos 10%. Por sua vez o iene japonés desvaloriza-se com a expectativa a
novas medidas expansivas por parte do Banco de Japdo depois da mudanga de
governo.



Principais impactos resultantes da crise financeira durante o ano de 2012.

O Banco Madesant manteve uma estratégia conservadora na sua atividade de
investimento e atuagdo nos mercados financeiros. Neste sentido num contexto de alto
risco sistemico gerado pela crise da divida soberana na area do euro, salientar a solidez
financeira do Banco, a disciplina na gestao da liquidez e a alta solvabilidade, com um

racio Core Tier 1 muito acima do requerido pela legislagdo.

Os riscos financeiros derivados da atividade de investimento por conta propria mantém-
se reduzidos, com uma limitada atividade em mercados financeiros, e controlada tanto
ao nivel dos investimentos efetuados, como ao nivel do numero e volume de operagdes
efetuadas. De igual forma a gestdo prudente dos riscos financeiros derivados da
atividade de financiamento do Banco nos mercados monetarios teve como
consequéncia a manutengdo de niveis reduzidos dos riscos de mercado, crédito e
estrutural no Balango do Banco. Por outro lado a atividade do Banco no mercado de

divisas continua reduzida a estrita operativa em Euros e ddlares americanos.

Pelas razdes expostas a exposicdo do Banco Madesant a crise financeira no durante o

ano de 2012 pode ser considerada limitada no seu conjunto.

Il - FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O ENCERRAMENTO DO
EXERCICIO

Apos o encerramento do exercicio de 2012, ndo ocorreram quaisquer factos relevantes.

Il - EVOLUGAO PREVISIONAL DA SOCIEDADE

Perspectiva-se para 2013 a continuagd@o do exercicio da atividade da Sociedade, em
moldes semelhantes ao acontecido durante o ano de 2012, dentro do quadro do Centro
Internacional de Negécios da Madeira.



Como € habitual a Sociedade e o Banco continuardo dentro do marco da politica de
prudéncia e controlo dos elementos do mercado, através dos instrumentos que se tém
desenvolvido para o efeito.

IV - NUMERO E VALOR NOMINAL DE QUOTAS PROPRIAS ADQUIRIDAS OU
ALIENADAS DURANTE O EXERCICIO

A Sociedade nao detéem quaisquer quotas proprias, ndo tendo adquirido ou alienado
quaisquer quotas proprias durante o presente exercicio.

V - AUTORIZAGOES CONCEDIDAS A NEGOCIOS ENTRE A SOCIEDADE E OS
SEUS GERENTES

Nao foram concedidas quaisquer autorizagdes a negocios entre a Sociedade e os seus
Gerentes, nem entre o Banco e os seus Administradores.

VI - POLITICA DE REMUNERAGOES: ORGAO DE ADMINISTRAGAO E
FISCALIZAGAO, DIRETORES E OUTROS COLABORADORES

Aplicagdo da Politica de remuneragoes do Banco Santander, matriz do Grupo
Santander.

Desde a criagdo do Banco Madesant e motivado pela sua dimensdo, natureza e
simplicidade das atividades desenvolvidas e riscos assumidas, bem como pelo quadro
de diretores e colaboradores reduzido e especializado, que a retribui¢do de todos e
cada um dos trabalhadores do Banco, incluindo os dois diretores executivos que fazem
parte do Conselho de Administragdo, esta determinada pela politica de remuneragéo
corporativa do Banco Santander, enquanto sociedade matriz do Grupo Santander. E
pois a referida politica de remuneragdes que determina os critérios e fundamentos da
remuneracgao (salarios, bonus, seguros, planos de pensodes, e outros incentivos) dos

diretores e restantes colaboradores remunerados no Banco Madesant.



a) Principios orientadores

A politica de remuneragdes do Banco Santander, matriz do Grupo Santander,
estabelece a nivel corporativo e em geral:

a. Os parametros de referéncia e fundamentagdo de qualquer sistema de
remuneragfes variavel a curto ou largo prazo (bdnus ou incentivos anuais ou
plurianuais) de que possam beneficiar os diretores e colaboradores do Banco
Madesant.

b. A estimativa orientadora do valor absoluto das retribuigdes varidveis a que conduzira
o plano de remuneragdes proposto.

A importancia relativa da componente variavel em relagdo com a remuneragao fixa.
Criterios de referencia para a distribuigdo de remuneragdes baseadas na entrega de
acoes, stock options ou retribui¢es ligadas a cotizagoes.

e. Principais caracteristicas dos sistemas de protegdo social (pensdes
complementares, seguros de vida e figuras analogas) com a respectiva estimativa

do seu custo anual ou equivalente.
A politica de remuneragdes do Banco Santander cumpre com a legislagédo em vigor.
b) Aplicagdao ao Banco Madesant

Nenhum membro do Conselho de Administragdo do Banco Madesant, executivo ou nao,
recebe qualquer retribuigdo, atribuicdo anual ou senhas de presencga, pelo exercicio das
fungdes que |he estdo atribuidas em virtude da sua designacdo como membro do
conselho de Administraga@o, quer seja pela Assembleia Geral, quer seja pelo proprio
Conselho gragas as suas competéncias de cooptagdo. A retribuicdo dos membros
executivos do Conselho de Administragéo € determinada exclusivamente pelas suas
fungbes diretivas, desempenho e cumprimento de objetivos estabelecidos a nivel de
grupo Santander, e ndo como resultado das suas fungBes como administradores do
Banco Madesant.

O Banco Madesant nao distribui quaisquer rendimentos, nomeadamente subsidios,

provenientes dos resultados do Banco nem o mesmo resulta dos respectivos estatutos.



Como consequéncia do exposto anteriormente, o Banco Madesant néo dispbe de
nenhuma politica prépria de remuneragdes para os trabalhadores, incluindo diretores,
do Banco nem para os membros do Conselho de Administragdo ou do Conselho Fiscal.

Os membros do érgdo de fiscalizagdo, do conselho fiscal ou o revisor oficial de contas
também néo recebem nenhuma remuneragao direta, sendo os servigos de fiscalizagdo
executados por entidades externas.

A auséncia de uma politica de remuneragdes independente para o Banco Madesant e a
dependéncia direta das diretrizes estabelecidas a nivel do Grupo Santander, tornam,
neste caso especifico, incoerente, logo, de dificil aplicagdo, o procedimento geral
previsto na legislacdo de uma aprovagdo anual em Assembleia Geral de uma
declaragéo sobre a politica de remuneragoes dos respectivos 6rgdos de administragéo
e fiscalizagdo, uma vez que esta, por razées de dindmica de grupo, ndo tem poderes

para esta aprovagao.

c) Componentes de remuneragao

A remuneragéo dos trabalhadores do Banco Madesant, incluindo dois dos membros do
Conselho de Administragdo, na qualidade de diretores executivos, inclui uma
componente variavel, equilibrada em relagdo a componente fixa em fungao do
desempenho, responsabilidades e fungdes de cada colaborador. A componente variavel
esta sujeita a limites, critérios de atribuicdo, pagamento e atengdo a fungdes especificas
de controlo conforme a legislagao aplicavel.

Nao existe a possibilidade do pagamento da componente variavel da remuneragéo ter
lugar, no todo ou em parte, apoés e na sequéncia do apuramento das contas de
exercicio correspondentes a todo o mandato como membros do Conselho de
Administragdo e Fiscalizagao do Banco Madesant.

Nao existem mecanismos de limitagao da remuneragao variavel, no caso de os
resultados evidenciarem uma deterioracdo relevante do desempenho do Banco no

ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel no exercicio em curso.



O Grupo Santander, do qual faz parte o Banco Madesant, mantém um plano de
incentivos a longo prazo a nivel mundial, que consiste em opgdes sobre agdes do

Banco Santander SA condicionadas a valorizagdo relativa da cotizagdo da agéo e ao

Na Assembleia Geral do Banco Santander realizada em 23-06-2007 foi aprovado o
Plano de Agdes Vinculado a Objetivos do Grupo Santander (Plano): 1° ciclo (anos de
2007 e 2008 ) e 2° ciclo ( anos de 2007, 2008 e 2009 ); na Assembleia Geral realizada
em 21-06-2008 foi aprovado o 3° ciclo (anos 2008, 2009 e 2010); na Assembleia Geral
do Banco Santander realizada em 19-06-2009 foi aprovado o 4° ciclo (anos 2009, 2010
e 2011); na Assembleia Geral do Banco Santander realizada em 11-06-2010 foi
aprovado o 5° ciclo (anos 2010, 2011 e 2012), e na Assembleia Geral do Banco
Santander realizada em 17-06-2011 foi aprovado o 6° ciclo (anos 2011, 2012 e 2013).

O Banco Madesant, como sociedade pertencente ao Grupo Santander também esta
integrado no referido Plano. Cada beneficiario deste plano tem direito a um numero
maximo de agdes do Banco Santander SA determinado multiplicando o numero maximo
de agobes atribuidas pela soma dos coeficientes obtidos por comparagéo da evolugao do
Banco Santander com as entidades incluidas num grupo, relativamente a dois
parametros: a rentabilidade total para o acionista e o crescimento do dividendo por
acao,

Por outro lado, a diretiva europeia 2010/76/UE, de 24 de Novembro, que modifica o
regime de sujeicdo a superviséo das politicas de remuneracéo, e das “Guidelines on
Remuneration Policies and Practices” (Guia sobre Politicas e Praticas Retributivas)
aprovadas pelo Committee of European Banking Supervisors (CEBS), publicadas a 10
de Dezembro de 2010, introduzem um cenario mais exigente do que o que resultava
dos standards em matéria de remuneragéo de diretivos emitido pelo Financial Stability
Board em 2009, o que requereu a realizagdo de alteragbes na politica retributiva

aplicavel ao Grupo a partir do dia 1 de Janeiro de 2011.

Assim na Assembleia Geral do Banco Santander realizada em 17-06-2011 foi aprovado

Plano de Retribuicdo Variavel Diferida e Condicionada. O mesmo destina-se aos
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membros dos conselhos executivos e determinados diretores (incluida a alta direggo) e
empregados que assumam riscos, que exergam fungdes de controlo ou que recebam
uma remuneragao global que os inclua no mesmo escaldo de remuneragédo da alta

direcdo e empregados que assumam riscos.

O propésito é diferir uma parte da retribuigao variavel ou dos titulos entregues aos seus
beneficiarios durante um periodo de trés anos até a sua entrega, tanto no caso da
mesma ser em numerario ou em agdes do Banco Santander. Ao nivel do Grupo
Santander os membros dos conselhos executivos receberdo de forma diferida 60% do
bonus; os diretores de diviséo e similares, 50%, enquanto que o resto dos executivos do
grupo receberao de forma diferida 40% do boénus.

No caso do Banco Madesant ndo formam parte deste Plano de Retribuigdo Variavel

Diferida e Condicionada nenhum dos seus colaboradores.

No que se refere ao novo sexto ciclo do Plano de Ag¢bes Vinculado a Objetivos, € de
destacar que, entre os seus beneficiarios nao se incluem os que sao beneficiarios do
novo Plano de Retribuicdo Variavel, Diferida e Condicionada.

De qualquer forma a componente fixa representa um proporgdo suficientemente
elevada da remuneragao total a fim de permitir a aplicagéo de uma politica flexivel

sobre a componente variavel.

Divulgacao anual

O Banco Madesant divulga as seguintes informagées nos documentos anuais de

publicagdo de resultados:

1. A aplicacdo no Banco Madesant da politica de remuneragbes geral do Banco
Santander SA, matriz do Grupo Santander e a indicagdo da ndo existéncia de uma
politica de remuneragdes especifica para membros dos 6rgdos de Administragéo e

Fiscalizagdo do Banco Madesant.



2. O montante anual da remuneragdo dos membros executivos do Conselho de

Administragédo de forma individualizada, resultante unicamente do exercicio de

fungdes diretivas no Grupo Santander e ndo pelo exercicio das suas fungdes como
administradores do Banco Madesant, e do Conselho Fiscal.

3. O montante anual da remuneragdo de outros colaboradores conforme Art 1.° do

Aviso n® 10/2011 do Banco de Portugal, de forma agregada e discriminada por area

de atividade.

Montantes auferidos no ano de 2012 pelos membros do Orgdo de Administragéo.

Nome Cargo

Presidente do
Conselho de
Administragao

Norberto Quindés
Rivas

Vogal do Conselho

Anténio Bernardez de Administracao

Gumiel

Catia Vanessa Vogal do Conselho
Alves Henrigues de Administragao
Fernandes

Total

Montantes expressos em Euros.

Remuneragao
Anual Bruta
591.494

295.959

887.453

Montantes auferidos no ano de 2012 pelos membros do Orgéo de Fiscalizagéo.

Nome

CONSELHO FISCAL:

Antonio José Correia de Jesus
Téania Carmelita da Silva Castro
Manuel Joao Freitas Pita

Sara Maria Almeida Taipa Teixeira

ROC:

Deloitte & Associados, SROC, S.A. -
representada por Paulo Alexandre de
Sa Fernandes

Cargo

Presidente do
Conselho Fiscal
Vogal do Conselho
Fiscal
Vogal do Conselhe
Fiscal
Suplente do
Conselho Fiscal

Revisor Oficial de
Contas

Total

Montantes expressos em Euros.

Entidade
Prestadora do
Servigo

Yes Madeira, Lda.

MLE&GT Madeira,
Lda.

Deloitte &
Associados,
SROC, S.A.

Montante anual
dos Servigos
Prestados

4.128

14.640

19.492

38.260



Montantes auferidos no ano de 2012 pelos outros colaboradores conforme Art 1.°
do Aviso n° 10/2011 do Banco de Portugal.

N° colab. R. Bruta
-Area Contabilidade / Supervisao 1 162.602
-Area Fungao de Riscos 1 58.200
-Area Mercados / Tesoureira 1 295.522

Montantes expressos em Euros.

Montante anual das componentes fixa e variavel da remuneragéo.

Fixa Variavel

-Orgéo de Administragao 767.743 119.710

-Orgéo de Fiscalizagéo 38.260 0
-Outros colaboradores:

Area Contabilidade 119.602 43.000

Area Fungdo de Riscos 51.952 6.248

Area Mercados / Tesoureira 269,522 26.000

Montantes expressos em Euros.

Operagodes vinculadas.

Nenhum membro diretive do Banco Madesant ndo administrador/gerente, nenhuma
pessoa representada por um membro diretivo ndo administrador/gerente, nem nenhuma
sociedade onde sejam administradores/gerentes, membros diretivos ou acionistas
significativos as referidas pessoas, nem pessoas com quem tenham acées acordadas
ou que atuem através de pessoas interpostas nas mesmas, realizou durante o exercicio
de 2012 e até a data de publicagdo deste relatorio, e até onde o Banco tem

conhecimento, transacdes nao habituais ou relevantes com o Banco.



Situacgoes de conflito de interesses.

Os mecanismos de controlo e os 6rgdos designados para resolver este tipo de
situagdes estdo referidos no Coédigo Geral de Conduta do Banco Madesant e no Cédigo

de Conduta em Mercados de Valores do Banco Madesant.

VIl - PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS
Os resultados liquidos do exercicio foram positivos no montante de 46.380.841,99
Euros, pelo que a Geréncia propde que os resultados apurados sejam distribuidos da

seguinte forma:

Resultados Transitados no montante de 46.380.841,99 Euros.

Funchal, 15 de Fevereiro de 2013

A Geréncia

Gerente — Norberto Quindos Rivas

Gerente - .ijnio Bernardez Gumiel
/
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