-
e o I tte Delaitte & Associados, SROC 5.A

Inscricao na OROC n® 43
Registo na CMVM n® 231

Edificio Atrium Saldanha
Praca Duque de Saldanha, 1 - 6°
1050-094 Lisboa

Portugal
Tel: +(351) 210 427 500

Fax; +(351) 210 427 950
wivw.deloitte.pt

CERTIFICACAQO LEGAL DAS CONTAS

CONTAS CONSOLIDADAS

(Montantes expressos em Euros)

Introducio

1.

Examindmos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Aljardi SGPS, Lda. (Sociedade inserida
no Grupo Santander), as quais compreendem o Balango consolidado em 31 de Dezembro de 2010 que
evidencia um fotal de 2.672.806.026 Euros e capitais préprios de 1.594.309.513 Euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 168.054.883 Euros, as Demonstragdes Consolidadas dos Resultados, do
Rendimento Integral, de Alteragdes nos Capitais proprios e dos Fluxos de caixa do exercicio findo naquela
data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade da Geréncia a preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidacio, o
resultado e o rendimento integral consolidados das suas operagdes, as alteragBes nos seus capitais proprios
consolidados e os seus fluxos consolidados de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado. A nossa
responsabilidade consiste em expressar uma opiniéo profissional e independente, baseada no nosso exame
daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

3.

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitdvel sobre se as demonstracdes financeiras
estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a avaliagio
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pela Geréncia, utilizadas na sua preparago. Este
exame incluiu, igualmente, a verificacdo das operagdes de consolidacdo e de terem sido apropriadamente
examinadas as demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidagéo, a apreciagdo sobre se sdo
adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstincias, a
verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes e a apreciagio sobre se é adequada,
em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes financeiras consolidadas. O nosso exame abrangeu
também a verificagdo da concordéncia da informac#o financeira constante do Relatério de gestdio com as
demonstragdes financeiras consolidadas. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel
para a expressdo da nossa opinido.

Opinido

4.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas referidas no pardgrafo 1 acima apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigfo financeira
consolidada da Aljardi SGPS, Lda. e suas subsidiarias em 31 de Dezembro de 2010, o resultado € o
rendimento integral consolidados das suas operagdes, as alteragdes nos seus capitais préprios consolidados e
os seus fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na Unifio Europeia.
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Enfases

5. Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, a Sociedade tinha uma “Provisdo para outros riscos e encargos” no
montante de 534.000.000 Euros, a qual se destinava a cobrir riscos n#o identificados especificamente, e cuja
movimentagéo era efectuada por contrapartida de resultados do exercicio. O montante total desta provisdo
nio se alterou no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009. Adicionalmente, em 31 de Dezembro de
2009, a rubrica “Reservas de reavaliagdo” da Situagdo Liquida incluia perdas potenciais nas acgdes de uma
entidade classificadas na carteira de “Activos financeiros disponiveis para venda”, para as quais a Sociedade
deveria ter reconhecido perdas por imparidade em exercicios anteriores no montante de 48.387.285 Euros.
Estas situag@es constituem erros, conforme previsto nas Normas Internacionais de Relato Financeiro tal
como adoptadas na Unidio Europeia, cuja correcg¢do deve ser tratada no dmbito do IAS 8 - Politicas
Contabilisticas, Alteraces nas Estimativas e Erros (IAS 8). De acordo com os requisitos desta norma, a
Sociedade procedeu a correccdo do efeito acumulado destas situagdes nas suas demonstragdes financeiras de
forma retrospectiva (“restatement”), com referéncia ao primeiro periodo comparativo apresentado nas
demonstracdes financeiras do exercicio de 2010, ou seja, 1 de Janeiro de 2009. O impacto desta reexpresséo
em 1 de Janeiro de 2009 e 31 de Dezembro de 2009 consistiu num aumento das reservas de reavaliagdo da
Sociedade no montante de 48.387.285 Euros, num aumento dos resultados transitados em 485.612.715
Euros, e numa diminui¢éo do passivo em 534.000.000 Euros (Nota 1.3).

6. Em 31 de Dezembro de 2010, a rubrica “Reservas de reavaliag8o” da Situagfo Liquida da Sociedade inclui
6.908.216 Euros de perdas potenciais nas ac¢des de uma entidade registadas na carteira de “Activos
financeiros disponiveis para venda”. Estas ac¢des apresentam perdas potenciais desde Janeiro de 2009, que
representam uma desvalorizacfo de cerca de 25% face ao respectivo custo de aquisi¢io em 31 de Dezembro
de 2010. Consequentemente, em 31 de Dezembro de 2010, nfo tinha sido atingido nenhum dos critérios
definidos pela Sociedade para o reconhecimento de perdas por imparidade em activos financeiros disponiveis
para venda quando ocorra um declinio significativo ou prolongado do valor de mercado destes activos abaixo
do seu custo de aquisi¢@o (Notas 1.2. b) ii) e 4).

7. As demonstracdes financeiras consolidadas da Sociedade relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2009 foram por nés examinadas e a nossa opinido sobre as mesmas, expressa no nosso relatério datado de 15
de Margo de 2010, incluia uma reserva e uma énfase. A reserva era sobre os assuntos mencionados no
paragrafo 5 acima e a énfase era sobre a existéncia nessa data de perdas potenciais registadas na rubrica
“Reservas de reavaliacfo” da Situacdo Liquida da Sociedade nas acgdes de uma entidade classificadas na
carteira de “Activos financeiros disponiveis para venda”, as quais foram alienadas no exercicio de 2010.

Relato sobre outros requisitos legais
8. E também nossa opinido que a informago financeira constante do Relatério de Gestfio é concordante com as

demonstragdes financeiras do exercicio de 2010.
Lisboa, 15 de Margo de 2011
/ —r i I . =2 [ ’é-""i-n

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Luis Augusto Gongalves Magalhfes
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ALJARDI SGPS, LDA.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (REEXPRESSA)

(Montantes expressos em Euros)

(Reexpressa)
RUBRICA Notas 2010 2009

Juros e rendimentos similares 19 52.722.995 85.228.572
Juros e encargos similares 19 (9.926.460) (20.406.062)

Margem financeira 42.796.535 64.822.510
Rendimentos de instrumentos de capital 20 1.829.667 20.009.892
Rendimentos de servigos e comissdes 21 1.356.155 2.568.022
Encargos com servigos e comissdes 21 (1.753.053) (4.550.516)
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor

através de resultados (liquido) 22 (28.196.449) (30.199.932)
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda (liquido) 22 (179.549.025) 12.114.510
Resultados de reavaliagdo cambial (liquido) 22 (1.652.668) (217.505)
Resultados de alienagao de outros activos (3.086) (978)
Outros resultados de exploracéo (203.143) (222.887)

Produto da actividade (165.375.067) 64.323.116
Custos com pessoal 23 (1.671.953) (1.575.181)
Gastos gerais administrativos 24 (789.332) (2.517.018)
Depreciagdes e amortizagdes 8 (57.750) (61.504)
Provisdes e imparidades liquidas 12 - -

Resultado antes de impostos (167.894.102) 60.169.413
Impostos correntes 28 (160.781) (8.690)

Resultado liquido do exercicio (168.054.883) 60.160.723

O anexo faz parte integrante destas demonstrag¢des dos resultados consolidados.



ALJARDI SGPS, LDA.

DEMONSTRACOES DO RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (REEXPRESSA)

(Montantes expressos em Euros)

(Reexpressa)
RUBRICA 2010 2009
Lucro do exercicio (168.054.883) 60.160.723
Reservas de Reavaliagéo de activos financeiros disponiveis para
venda:
Reavaliagdo de activos financeiros disponiveis para venda (65.351.735) 15.587.788
Transferéncia para resultados por alienagéo 179.549.025 (12.114.510)
Transferéncia para resultados por imparidade reconhecida
no exercicio - -
Resultado nao incluido na demonstragao de resultados 114.197.290 3.473.278
Rendimento integral (53.857.593) 63.634.001

O anexo faz parte integrante destas demonstragdes do rendimento integral consolidado.
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ALJARDI SGPS, LDA.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (REEXPRESSA)

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxo gerado pelas operagées

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional

Fluxos das actividades operacionais [ 1]

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:
Juros e proveitos similares
Activos financeiros detidos para negociagédo
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados
Activos financeiros disponiveis para venda
Aplicagbes em instituicdes de crédito
Crédito a clientes
Derivados de cobertura
Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Juros e custos similares
Activos financeiros disponiveis para venda
Crédito a clientes
Derivados de cobertura
Outros activos tangiveis

Fluxos das actividades de investimento [ 2 ]

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:
Recursos de outras instituicdes de crédito
Depésitos de clientes

Pagamentos respeitantes a:
Distribui¢édo de resultados transitados
Distribuicéo de dividendos antecipados
Juros e custos similares
Recursos de outras instituicdes de crédito
Depésitos de clientes

Fluxos das actividades de financiamento [ 3 ]

Variagao de caixa e seus equivalentes [ 4 ] = [1] + [2] + [3]
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

O anexo faz parte integrante destas demonstragdes dos fluxos de caixa consolidados.

(Reexpressa)

2010 2009
1.131.628 3.133.514
(551.817) (2.707.636)
(1.640.734) (1.549.276)
(1.060.923) (1.123.398)
(6.220) (8.038)
(80.460) (110.021)
(86.680) (118.059)
(1.147.603) (1.241.457)
79.353.319 125.851.963
34.270.326 359.850.125
4.373.369 778.808
445.400.166 -
582.959.431 11.656.433
103.260.000 -
1.829.666 18.674.439
1.251.446.277 516.811.768

(250.592.543)

(181.370.825

)

- (9.671.718)

- (412.200.000)

(2.697.590) (43.773.725)
(167.349) (41.874)
(253.457 482) (647.058.142)
997.988.795 (130.246.374)

- 468.709.697

- 468.709.697

(223.700.000
(250.000.000

(300.000.000)

)

)
(9.369.870) (32.502.734)
(874) (3.132.274)
(512.175.318) -
(995.246.062) (335.635.008)
(995.246.062) 133.074.689
1.595.130 1.586.858
(1.667.202) (1.551.846)
220.895 185.883
148.823 220.895




ALJARDI SGPS, LDA.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

E 2009 (REEXPRESSO)
(Montantes expressos em Euros, excepto quando expressamente indicado)

ACTIVIDADE ECONOMICA

A Aljardi SGPS, Lda. (adiante designada por “Sociedade”) é uma sociedade por quotas constituida em 30 de
Setembro de 1997 e tem como objecto a gestdo de participagdes sociais de outras sociedades, como forma
indirecta do exercicio de actividades econémicas, sendo actualmente o Banco Madesant, Sociedade Unipessoal,
S.A. (ver descrigdo da sua actividade no paragrafo seguinte) a sua Unica participada. A Sociedade tem a sua
sede social na Regido Autbnoma da Madeira e dispde de licenga para operar na Zona Franca ai criada,
requerida no dmbito do Decreto Regulamentar Regional n® 21/87-M de 5 de Setembro.

Em Janeiro de 1998, o Banco de Portugal autorizou a constituigdo do Banco Madesant, Sociedade Unipessoal,
S.A. (sociedade an6nima constituida em 22 de Dezembro de 1994 com a denominagéo social de Madesant —
Gestao e Investimentos, Sociedade Unipessoal, S.A.), que tem por objecto social a actividade e todas as
operacgdes permitidas por lei aos bancos, nos termos constantes dos estatutos ja depositados e devidamente
autorizados pelo Banco de Portugal. O Banco tem a sua sede social na Regido Auténoma da Madeira e dispbe
de licenga para operar na Zona Franca ai criada, requerida no ambito no Decreto Regulamentar Regional

n°® 21/87-M, de 5 de Setembro. O Banco financia-se essencialmente junto de outras entidades do Grupo
Santander sob a forma de passivos subordinados e depositos, os quais sdo aplicados, conjuntamente com os
Seus recursos proprios, na concessao de empréstimos e em acgdes cotadas em bolsas internacionais,
prestando ainda outros servigos bancarios.

Conforme indicado na Nota 15, a Sociedade é detida maioritariamente pela Holbah, Limited (entidade inserida
no Grupo Santander).

1. BASES DE APRESENTAGCAO E RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

1.1. Bases de apresentacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas com base nos registos contabilisticos
da Sociedade e da sua participada e foram processadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro ou International Accounting Standards/International Financial Reporting Standards
(IAS/IFRS) adoptadas pela Unido Europeia, conforme estabelecido pelo Regulamento (CE)
n°1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho, transposto para o ordenamento
nacional através do Aviso do Banco de Portugal n® 1/2005, de 21 de Fevereiro.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Sociedade em 31 de Dezembro de 2010 foram
aprovadas pela Geréncia em 1 de Margo de 2011 e estdo pendentes de aprovagédo pela Assembleia
Geral. No entanto, a Geréncia da Sociedade entende que estas irdo ser aprovadas sem alteragdes
significativas.

Adopcgéo de normas e interpretagbes novas, emendadas ou revistas
As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes aprovadas (“endorsed”) pela Unido

Europeia, e com aplicagéo obrigatoria nos exercicios econdmicos iniciados em ou apos 1 de Janeiro
de 2010, foram adoptadas pela primeira vez no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010:

Data de eficacia

Normal/Interpretagao (exercicios

iniciados em ou

apos)

IFRS 3 — Concentragdes de 1-Jul-09 Esta revisdo vem trazer algumas alteragdes
actividades empresariais e ao nivel do registo de concentragdes de
IAS 27 — Demonstragées actividades empresariais, nomeadamente no
financeiras consolidadas e que diz respeito: (a) a mensuragao dos
separadas (revisdo de 2008) interesses sem controlo (anteriormente

designados interesses minoritarios); (b) ao
reconhecimento e mensuragéo subsequente
de pagamentos contingentes; (c) ao
tratamento dos custos directos relacionados
com a concentragdo; (d) ao registo de
transacg¢des de compra de interesses em
entidades ja controladas e de transacgdes
de venda de interesses sem que de tal



ALJARDI SGPS, LDA.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

E 2009 (REEXPRESSO)

(Montantes expressos em Euros, excepto quando expressamente indicado)

IAS 28 (revisado de 2008) -
Investimentos em associadas

IFRS 2 — Emenda (Transacgodes
de pagamentos com base em
acgOes entre entidades do
mesmo grupo)

IFRIC 12 — Acordos de
concessao de servicos

IFRIC 15 — Acordos para a
construgédo de imobveis

IFRIC 16 — Coberturas de um
investimento liquido numa
unidade operacional estrangeira

IFRIC 17 — Distribuicdes aos
proprietarios de activos que nao
sdo0 caixa

IFRIC 18 — Transferéncias de
activos provenientes de clientes

Melhoramentos das normas
internacionais de relato
financeiro — 2009

Alteragdes a IAS 39 —
Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragéo
— Instrumentos: Itens Cobertos
Elegiveis

1-Jul-09

1-Jan-10

1-Jan-10

1-Jan-10

1-Jul-09

1-Jul-09

1-Jul-09

Varias
(usualmente 1-
Jan-10)

1-Jul-09

resulte a perda de controlo; e (e) ao calculo
do resultado na venda de participagdo com
perda de controlo e necessidade de
remensuragao dos interesses retidos na
participagéo alienada.

Os principios descritos acima e adoptados
para a IAS 27 (2008) relativamente ao
apuramento do resultado da venda é
alargado a IAS 28.

Esta emenda vem clarificar alguns aspectos
relacionados com pagamentos com base em
acgoes liquidados financeiramente no seio
de grupos empresariais.

Esta interpretagdo vem introduzir regras de
reconhecimento e mensuragao por parte do
operador privado envolvido na prestacdo de
servigos de construgdo de infraestruturas e
de operagéo no ambito de concessdes do
tipo publico-para-privado.

Esta interpretacdo vem abordar a forma para
avaliar se um acordo de constru¢do de um
imovel esta no dmbito da IAS 11 — Contratos
de construgdo ou no ambito da IAS 18 —
Rédito e como o correspondente rédito deve
ser reconhecido.

Esta interpretagédo vem fornecer orientagdes
sobre a contabilidade de cobertura de
investimentos liquidos em operagdes
estrangeiras.

Esta interpretacéo propicia orientagdo sobre
a correcta contabilizagdo de activos que ndo
caixa distribuidos aos accionistas como
dividendos.

Esta interpretacao propicia orientagdo sobre
a contabilizagéo pelos operadores de activos
fixos tangiveis “dos clientes”.

Este processo envolveu a revisao de 12
normas contabilisticas.

Clarifica a aplicagdo da contabilidade de
cobertura a componente inflagdo dos
instrumentos financeiros e aos contratos de
opgdes, quando utilizados como
instrumentos de cobertura.

O efeito nas demonstragdes financeiras da Sociedade do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2010, decorrente da adopgao das normas, interpretagdes, emendas e revisées acima referidas, ndo

foi significativo.
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Normas e interpretacdes novas, emendadas ou revistas ndo adoptadas

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicagédo obrigatoria em exercicios
economicos futuros, foram, até a data de aprovagao destas demonstrag¢des financeiras, aprovadas

(“endorsed”) pela Unido Europeia:

Data de eficacia

(exercicios
Normal/Interpretacao iniciados em ou
apos)
IAS 24 — Divulgagdes de partes 1-Jan-11 Esta revisdo vem trazer algumas clarificagées
relacionadas (reviséo) relacionadas com as divulgagdes a efectuar de
partes relacionadas, em particular no tocante a
entidades ligadas a administragéo publica.
IAS 32 — Emenda (Classificagéo 01-Fev-10  Esta emenda vem clarificar em que condi¢des os
das emissdes de direitos) direitos emitidos podem ser classificados como
instrumentos de capital préprio.
IFRIC 14 — Emenda (Pré- 01-Jan-11 Esta emenda vem suprimir uma consequéncia ndo
pagamento de um requisito de intencional decorrente do tratamento de pré-
financiamento minimo) pagamentos de futuras contribuigcdes em
circunstancias em que é aplicavel um requisito de
financiamento minimo.
IFRIC 19 — Exting&o de passivos 01-Jul-10 Esta interpretagcdo vem fornecer orientagdes sobre a

financeiros através de
instrumentos de capital préprio

contabilizagdo das transacgbes em que os termos de
um passivo financeiro sdo renegociados e resultam
numa emissao pela entidade de instrumentos de
capital préprio em favor de um seu credor com a
resultante extingdo da totalidade ou de parte desse
passivo financeiro.

Estas normas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foram adoptadas pela
Sociedade no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, em virtude de a sua aplicagédo ndo ser
ainda obrigatéria. Ndo sdo estimados impactos significativos nas demonstrac¢des financeiras
decorrentes da adopgéo das mesmas.
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1.2. Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas mais significativas, utilizadas na preparagao das demonstracdes
financeiras, foram as seguintes:

a)

b)

Consolidacdo de empresas filiais (IAS 27 e IFRS 3)

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as contas individuais da Sociedade e do
Banco Madesant, constituindo uma unidade de decisdo. A consolidacdo do Banco Madesant
efectuou-se pelo método de integragao global.

As diferencas de consolidagéo negativas - goodwill - correspondentes a diferenga entre o custo
de aquisigdo (incluindo despesas) e o justo valor liquido dos activos, passivos e passivos
contingentes identificaveis das empresas filiais na data da primeira consolidag&o, sdo registadas
como activo e sujeitas a testes de imparidade.

No momento da venda de uma empresa filial, o saldo liquido do goodwill & incluido na
determinacéo da mais ou menos-valia gerada na venda.

Conforme previsto no IFRS 1, a data da transigdo para os IAS/IFRS (1 de Janeiro de 2004), o
valor liquido do goodwill gerado na aquisigao do Banco Madesant (6.085.334 Euros) foi
registado no balango no dmbito da rubrica “Activos intangiveis”.

Activos e passivos financeiros (IAS 32 e IAS 39)

Os activos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango na data de negociagéo ou
contratagao, salvo se decorrer de expressa estipulagdo contratual ou de regime legal ou
regulamentar aplicavel que os direitos e obrigagdes inerentes aos valores transaccionados se
transferem em data diferente, casos em que sera esta ultima a data relevante.

No momento inicial, os activos e passivos financeiros sdo reconhecidos pelo justo valor
acrescido de custos de transacgao directamente atribuiveis.

Entende-se por justo valor o montante pelo qual um determinado activo ou passivo pode ser
transferido ou liquidado entre contrapartes de igual forma conhecedoras e interessadas em
efectuar essa transacgao. Na data de contratagdo ou de inicio de uma operacéo o justo valor é
geralmente o valor da transacgéo.

O justo valor é determinado com base em:

- pregcos num mercado activo; ou

- métodos e técnicas de avaliagdo (quando ndo ha um mercado activo), que tenham
subjacente (i) calculos matematicos baseados em teorias financeiras reconhecidas; ou (ii)
precos calculados com base em activos ou passivos semelhantes transaccionados em
mercados activos ou com base em estimativas estatisticas ou outros métodos
quantitativos.

Um mercado é considerado activo, e portanto liquido, se transacciona de uma forma regular. Em
geral, existem pregos de mercado para titulos e derivados (futuros e op¢des) negociados em
bolsas de valores.

i)  Activos financeiros detidos para negociagéo e ao justo valor através de resultados

Esta rubrica inclui titulos de rendimento fixo e de rendimento variavel transaccionados em
bolsas internacionais, e adquiridos pelo Banco Madesant para venda num prazo préoximo

com o objectivo de obtengdo de mais valias ou em que o Banco Madesant tenha optado,

na data de aquisi¢éo, por registar e avaliar ao justo valor através de resultados.

A avaliacdo destes titulos é efectuada diariamente com base no justo valor (cotagdo de
mercado).

Os ganhos e perdas resultantes da alteragéo no justo valor sdo reconhecidos em
resultados.
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i)

Activos financeiros disponiveis para venda

Os activos financeiros disponiveis para venda incluem instrumentos de capital, que néo
sejam classificados como activos financeiros detidos para negociagdo ou ao justo valor
através de resultados.

Os activos financeiros disponiveis para venda s&o registados ao justo valor. Os ganhos e
perdas relativos a variagdo subsequente do justo valor sdo reflectidos em rubrica especifica
do capital préprio “reserva de justo valor” até a sua venda (ou até ao reconhecimento de
perdas por imparidade), momento em que séo transferidos para resultados. Os ganhos ou
perdas cambiais de activos monetarios sao reconhecidas directamente em resultados do
periodo.

Imparidade de Activos financeiros disponiveis para venda

Sempre que exista evidéncia objectiva de imparidade, as menos - valias acumuladas que
tenham sido reconhecidas em reservas séo transferidas para custos do exercicio sob a
forma de perdas por imparidade, sendo registadas na rubrica “Perdas de imparidade
(liquidas de reversao)”.

De acordo com a Norma IAS 39 estéo previstos os seguintes indicios especificos para
imparidade:

. Incumprimento das clausulas contratuais, como atrasos nos pagamentos de juros ou
capital;

. Registo de situa¢des de incumprimento no sistema financeiro;

. Existéncia de operagdes em vigor resultantes de reestruturagbes de créditos ou de

negociag¢des em curso para reestruturagdes de crédito;

. Dificuldades ao nivel da capacidade dos s6cios e da gestdo, nomeadamente no que
se refere a saida de socios de referéncia ou dos principais quadros e divergéncias
entre os socios;

. Dificuldades financeiras significativas do devedor ou do emissor da divida;

. Existéncia de uma elevada probabilidade de declaragdo de faléncia do devedor ou do
emissor da divida;

. Diminui¢do da posicao competitiva do devedor;

. Comportamento histérico das cobrangas que permita deduzir que o valor nominal ndo
sera recuperado na totalidade.

. Informagéo sobre alteragdes significativas com impacto adverso na envolvente
tecnoldgica, de mercado, econdmica ou legal em que o emissor opera que indique
que o custo do investimento n&o venha a ser recuperado na totalidade;

. Um declinio prolongado ou significativo do valor de mercado abaixo do preco de
custo.

A politica definida pela Sociedade para avaliar a existéncia de situagdes de declinio
significativo ou prolongado do valor de mercado de instrumentos de capital na carteira de
activos financeiros disponiveis para venda abaixo do respectivo prego de custo, e
consequente reconhecimento de perdas por imparidade, é a seguinte:

. permanéncia por um periodo minimo de 24 meses de uma menos-valia potencial em
relagéo ao custo de aquisigéo; e

. existéncia de uma menos-valia potencial de valor percentual igual ou superior a 50%
do custo de aquisigéo.
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ii)

Em cada data de referéncia das demonstragdes financeiras é efectuada pela Sociedade
uma analise fundamentada da existéncia de perdas por imparidade em activos financeiros
disponiveis para venda, nomeadamente quanto a aplicagédo destes critérios.

As perdas por imparidade em instrumentos de capital ndo podem ser revertidas, pelo que
eventuais mais-valias potenciais originadas apés o reconhecimento de perdas por
imparidade séo reflectidas na “Reserva de justo valor”. Caso posteriormente sejam
determinadas menos-valias adicionais, considera-se sempre que existe imparidade, pelo
que sao reflectidas em resultados do exercicio.

Aplicacdes em instituicdes de crédito

Apos o reconhecimento inicial, as aplicagdes em instituicdes de crédito sdo valorizados ao
custo amortizado, com base no método da taxa de juro efectiva.

As aplicagdes em instituicdes de crédito designadas como instrumentos cobertos sdo
valorizados conforme descrito na alinea 1.2.b) vii) Contabilidade de cobertura — derivados e
instrumentos cobertos.

Crédito e outros valores a receber

O crédito e outros valores a receber inclui os créditos concedidos pelo Banco Madesant a
Clientes e a Instituigdes de Crédito. No momento inicial, os créditos e valores a receber
sdo registados ao justo valor.

Os juros e outros custos e proveitos associados a operagdes de crédito sdo registados a
medida em que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo pagos ou
cobrados.

Os créditos designados como instrumentos cobertos sdo valorizados conforme descrito na
alinea 1.2.b) vii) Contabilidade de cobertura — derivados e instrumentos cobertos.

Imparidade

Os créditos e valores a receber séo sujeitos a avaliagdo de imparidade. As perdas por
imparidade identificadas s&o registadas por contrapartida de resultados do exercicio. No
caso de, em periodos futuros, se verificar uma reducdo da perda estimada, a imparidade
inicialmente registada é igualmente revertida por contrapartida de resultados. A avaliagéo
da imparidade ¢é efectuada em base individual.

De acordo com o IAS 39, um activo financeiro encontra-se em situagéo de imparidade
quando existe evidéncia de que tenham ocorrido um ou mais eventos de perda (loss event)
apo6s o reconhecimento inicial do activo, e esses eventos tenham impacto na estimativa do
valor recuperavel dos fluxos de caixa futuros do activo financeiro considerado.

O IAS 39 define alguns eventos que podem ser indicadores de evidéncia objectiva de
imparidade (incumprimento de contrato, tais como atraso no pagamento de capital ou juros;
probabilidade do mutuario entrar em faléncia; etc), mas, em algumas circunstancias, a
determinacgéo do valor das perdas por imparidade implica a utilizagdo do julgamento
profissional.

A existéncia de evidéncia objectiva de situa¢des de imparidade é avaliada com referéncia a
data de apresentagédo das demonstragdes financeiras.

Depésitos e outros recursos

Apo6s o reconhecimento inicial, os depositos e recursos financeiros de Clientes e
Instituicdes de Crédito sdo valorizados ao custo amortizado, com base no método da taxa
de juro efectiva.
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Vi)

vii)

viii)

Passivos subordinados

Na data de emissdo os passivos subordinados séo relevados pelo justo valor (valor de
emissdo), incluindo despesas e comissdes de transacg¢ao, sendo posteriormente
valorizados ao custo amortizado, com base no método da taxa de juro efectiva.

Os passivos subordinados emitidos pela Sociedade ndo sdo cotados em Bolsa.

Contabilidade de cobertura — derivados e instrumentos cobertos

O Banco Madesant realiza operagdes de derivados no dambito da sua actividade, para
cobertura de posigdes.

Todos os instrumentos derivados sdo registados ao justo valor e as variagdes de justo valor
reconhecidas em resultados.

As transacgdes de derivados financeiros mantidos pelo Banco Madesant, sob a forma de
contratos sobre taxas de cambio e sobre taxas de juro, sdo efectuadas em mercados de
balcao (OTC — Over-The-Counter). A maioria dos derivados fora de bolsa mantidos pelo
Banco s&o transaccionados em mercados activos, sendo a respectiva avaliagdo calculada
com base em métodos geralmente aceites, nomeadamente a actualizagéo de fluxos de
caixa.

Os derivados sdo também registados em contas extrapatrimoniais na data da sua
contratagao, pelo valor tedrico contratado (valor nocional) e na respectiva divisa.

Contabilidade de cobertura

O Banco Madesant realiza operagdes de derivados de cobertura de riscos de taxa de juro e
taxa de cambio (operagdes de cobertura de justo valor), para cobertura de activos
financeiros individualmente identificados (aplicagdes em instituigdes de crédito e créditos e
outros valores a receber).

O Banco Madesant dispde de documentagao formal da relagdo de cobertura identificando,
aquando da transacgéo inicial, o instrumento (ou parte do instrumento, ou parte do risco)
que esta a ser coberto, a estratégia e tipo de risco coberto, o derivado de cobertura e os
métodos utilizados para demonstrar a eficacia da cobertura.

Periodicamente o Banco Madesant testa a eficacia das coberturas, comparando a variagdo
do justo valor do instrumento coberto com a variagdo do justo valor do derivado de
cobertura, devendo a relagéo entre ambos situar-se num intervalo entre 80% e 125%.

Os ganhos e perdas resultantes da reavaliagdo de derivados de cobertura sdo registados
em resultados. Os ganhos e perdas na variagdo do justo valor de activos ou passivos
financeiros cobertos, correspondentes ao risco coberto, sdo também reconhecidos em
resultados, por contrapartida do valor de balango dos activos ou passivos cobertos, no
caso de operagdes ao custo amortizado (aplicagdes em instituicdes de crédito e crédito e
outros valores a receber).

Um activo ou passivo coberto pode ter apenas uma parte ou uma componente do justo
valor coberta (risco de taxa de juro, risco de cambio ou risco de crédito), desde que a
eficacia da cobertura possa ser avaliada, separadamente.

Activos e passivos financeiros em moeda estrangeira

Os activos e passivos financeiros em moeda estrangeira sdo registados segundo o sistema
“multi-currency”, sendo cada operagéo registada em fungéo das respectivas moedas de
denominagdo. Este sistema prevé que todos os activos e passivos expressos em moeda
estrangeira sejam convertidos para Euros com base no cambio oficial de divisas da data do
balancgo, divulgado a titulo indicativo pelo Banco de Portugal.
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c)

d)

e)

Na data da sua contratacéo, as compras e vendas de moeda estrangeira a vista e a prazo
sdo registadas na posi¢cdo cambial e, sempre que estas operagdes conduzam a variagdes
nos saldos liquidos das diferentes moedas, ha lugar a movimentagéo das contas de
posigdo cambial, a vista ou a prazo:

Posicéo a vista

A posicdo a vista numa moeda é dada pelo saldo liquido dos activos e passivos expressos
nessa moeda, das operagdes a vista a aguardar liquidagédo e das operacdes a prazo que
se vengam nos dois dias Uteis subsequentes. A posigdo cambial a vista é reavaliada
diariamente com base no cambio de “fixing” do dia, sendo as diferengas cambiais apuradas
registadas como custos ou proveitos na demonstragdo dos resultados.

Posicdo a prazo

A posicéo a prazo é dada pelo saldo liquido das operagdes a prazo a aguardar liquidacao,
com exclusdo das que se vengam nos dois dias Uteis subsequentes. Todos os contratos
relativos a estas operagdes sao reavaliados as taxas de cambio a prazo do mercado ou, na
auséncia destas, através do seu calculo com base nas taxas de juro aplicaveis ao prazo
residual de cada operagdo. As diferengas entre os contravalores em Euros as taxas de
reavaliagdo a prazo aplicadas e os contravalores as taxas contratadas s&o registadas
numa rubrica de reavaliagcdo da posigdo cambial a prazo por contrapartida de custos ou
proveitos.

Activos tangiveis (IAS 16)

Os activos tangiveis utilizados pela Sociedade para o desenvolvimento da sua actividade séo
contabilisticamente relevados pelo custo de aquisigao (incluindo custos directamente atribuiveis)
deduzido de amortizagdes acumuladas e perdas por imparidades.

A depreciagéo dos activos tangiveis é calculada com base no método das quotas constantes,
por duodécimos, ao longo do periodo de vida util estimado do bem, correspondente ao periodo
em que se espera que o activo esteja disponivel para uso:

Anos
Obras em edificios arrendados 10
Mobiliario e material 8
Equipamento informatico 3-4
Material de transporte 4
Outro equipamento 4-8

Activos intangiveis (IAS 38)

Os activos intangiveis compreendem as despesas relacionadas com a aquisi¢do de software.
Estas despesas sdo registadas ao custo de aquisigdo e amortizadas pelo método das quotas
constantes, por duodécimos, durante um periodo de trés anos.

Pensdes de reforma e de sobrevivéncia (IAS 19)

Dado o Banco Madesant n&o ter subscrito o Acordo Colectivo de Trabalho em vigor para o
sector bancario, € abrangido pelo Regime Geral da Seguranga Social, ndo tendo quaisquer
responsabilidades com pensdes ou complementos de reforma para com os seus empregados.
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1.3. Comparabilidade da informacéo

Provisbes para outros riscos e encargos

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, a Sociedade tinha uma “Provis&do para outros riscos e
encargos” no montante de 534.000.000 Euros, a qual se destinava a cobrir riscos nao identificados
especificamente, e cuja movimentagao era efectuada por contrapartida de resultados do exercicio. O
montante total desta provisdo n&o se alterou no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009.

A existéncia deste tipo de provisdo constitui um erro, face aos requisitos da norma IAS 37 —
“Provisdes, Passivos Contingentes e Activos Contingentes”. De acordo com os requisitos da norma
IAS 8 — “Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas Estimativas e Erros”, a Sociedade procedeu a
correcgao do efeito acumulado desta situagdo nas suas demonstragdes financeiras de forma
retrospectiva (“restatement”), com referéncia ao primeiro periodo comparativo apresentado nas
demonstragdes financeiras do exercicio de 2010, ou seja, 1 de Janeiro de 2009.

O impacto desta reexpresséo consistiu num aumento do capital proprio consolidado em 1 de Janeiro
de 2009 e 31 de Dezembro de 2009 no montante de 534.000.000 Euros, e numa diminui¢cdo do
passivo em igual valor.

Imparidade em acgbes registadas em Activos financeiros disponiveis para venda

Em 31 de Dezembro de 2009, a rubrica “Reservas de reavaliagdo” da Situagéo Liquida incluia perdas
potenciais nas ac¢des de uma entidade classificadas na carteira de “Activos financeiros disponiveis
para venda”, para as quais a Sociedade deveria ter reconhecido perdas por imparidade em exercicios
anteriores no montante de 48.387.285 Euros.

O néo reconhecimento de perdas por imparidade quando existe um declinio significativo ou
prolongado do valor de mercado de instrumentos de capital nas carteiras de Activos financeiros
disponiveis para venda abaixo do respectivo prego de custo constitui um erro face aos requisitos da
norma IAS 39 - “Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo”.

De acordo com os requisitos da norma IAS 8 — “Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas Estimativas e
Erros”, a Sociedade procedeu a correcgdo do efeito acumulado desta situagdo nas suas
demonstragdes financeiras de forma retrospectiva (“restatement”), com referéncia ao primeiro periodo
comparativo apresentado nas demonstragdes financeiras do exercicio de 2010, ou seja, 1 de Janeiro
de 2009.

O impacto desta reexpressao consistiu num aumento das reservas de reavaliagdo consolidadas em 1
de Janeiro de 2009 e 31 de Dezembro de 2009 no montante de em 48.387.285 Euros, e numa
diminui¢éo dos resultados transitados em igual valor.

2. DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composigéo:

No pais:

(Reexpresso)
2010 2009
Outras entidades — Em Euros 148.346 218.743
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3. ACTIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO E AO JUSTO VALOR ATRAVES DE
RESULTADOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, as rubricas de “Activos financeiros detidos para negociagdo” e
“Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados” (na sua totalidade constituidas por titulos
de rendimento variavel emitidos por ndo residentes e cotados em bolsas internacionais) tém a seguinte

composicao:
2010
(em divisa) (em Euros)
Valor Valor Valor
Valor médio de de de
Natureza e espécie dos titulos Divisa Quantidade nominal aquisicdo  cotacdo balancgo
Activos financeiros ao justo valor através de resultados:
Instrumentos de capital (acgbes)
Assicurazioni Generali SPA EUR 14.700.400 1,00 23,089 14,21 208.892.684
2009 (Reexpresso)
(em divisa) (em Euros)
Valor Valor Valor
Valor médio de de de
Natureza e espécie dos titulos Divisa Quantidade nominal aquisicédo  cotacéo balancgo
Activos financeiros detidos para negociagéo:
Instrumentos de capital (acgbes)
Unicredito Italiano EUR 6.875.954 0,50 4,984 2,343 16.106.922
Activos financeiros ao justo valor através de resultados:
Instrumentos de capital (acgbes)
Assicurazioni Generali SPA EUR 14.700.400 1,00 23,089 18,820 276.661.528

Em 31 de Dezembro de 2010, a carteira de activos ao justo valor através de resultados apresentava menos
valias potenciais acumuladas, registadas na demonstragao dos resultados, no montante de 130.529.658
Euros (menos valias potenciais acumuladas de 80.924.224 Euros, em 31 de Dezembro de 2009).
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

E 2009 (REEXPRESSO)

(Montantes expressos em Euros, excepto quando expressamente indicado)

4. ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica tem a seguinte composigdo:

2010

Valor Mais/(menos)
Valor médio de Valor de Valor de valia Imparidade
Natureza e espécie dos titulos Divisa Quantidade nominal aquisicéo cotacéo balanco potencial (Nota12)
Instrumentos de capital (acgoes)
Endesa EUR 1.070.944 1,20 25,7456 19,295 20.663.864 (6.908.216)
Fundo Chame I EUR 500 50.000 4391,3713 4391,371 2.195.686 -
22.859.550 (6.908.216)
2009 (Reexpresso)
Valor Mais/(menos)
Valor médio de Valor de Valor de valia Imparidade
Natureza e espécie dos titulos Divisa Quantidade nominal aquisicdo cotacdo balanco potencial (Nota 12)
Instrumentos de capital (acgdes)
Iberdrola EUR 33.408.004 075 10,3605 6,670 222.831.387 (123.292.662) -
Bankinter EUR 8.000.000 0,3 12,6840 7,150 57.200.000 4.115.482 (48.387.285)
Endesa EUR 1.070.944 1.2 25,7456 23,945 25.643.754 (1.928.326) -
305.675.141 (121.105.506)

(48.387.285)

O Banco Madesant detém uma participacéo de 7,7% no Fundo Charme Il (“Fundo”), um fundo de capital de

risco italiano, gerido pela sociedade Montezemolo & Partners SGR S.p.A.. A participagdo do Banco

Madesant foi subscrita em Dezembro de 2008, e tem o valor nominal total de 25.000.000 Euros. Até 31 de
Dezembro de 2010 foram desembolsados 3.265.000 Euros, destinados a suportar os custos incorridos pelo

Fundo nos investimentos em capital de risco, comissdo de gestdo e outros. O valor remanescente,

21.735.000 Euros, encontra-se registado na rubrica “Compromissos perante terceiros — irrevogaveis —

Subscrigdo de titulos” (Nota 18).

O Banco Madesant regista em Activos financeiros disponiveis para venda os desembolsos destinados a

investimentos do Fundo em participa¢des de capital de risco. O primeiro investimento ocorreu em Maio de
2010, tendo o Banco Madesant entregue ao Fundo o valor de 2.195.686 Euros. Os montantes destinados
a outras despesas e comissdo de gestdo sado registados em resultados do exercicio. Nos exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, foram registados custos de 499.959 Euros e 514.671 Euros,

respectivamente (Nota 21).
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

E 2009 (REEXPRESSO)
(Montantes expressos em Euros, excepto quando expressamente indicado)

5. APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composigé&o:

(Reexpresso)
2010 2009
No pais:
- Banco de Portugal — em Euros 7.703.040 29.686.450
No estrangeiro:
- Entidades inseridas no Grupo Santander

Em Euros 86.528.953 1.470.735.029
Em Délares Norte-Americanos 823.230.056 -

917.462.049 1.500.421.479

Juros a receber 11.671.076 4.918.637
Correcgdes de valor de activos objecto de cobertura (894.547 ) -

928.238.578  1.505.340.116

A rubrica “Banco de Portugal” inclui o depésito constituido para satisfazer as exigéncias do Sistema de
Reservas Minimas do Sistema Europeu de Bancos Centrais (SEBC). Este depésito é remunerado e
corresponde a 2% dos depositos e titulos de divida com prazo até 2 anos, excluindo destes os depositos e
os titulos de divida de instituicbes sujeitas ao regime de reservas minimas do SEBC.

6. CREDITO A CLIENTES

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

(Reexpresso)
2010 2009
No estrangeiro:
- Entidades inseridas no Grupo Santander
Em Euros 1.474.940.000 1.578.200.000

1.474.940.000 1.578.200.000
Juros a receber 25.236.161 23.253.942

1.500.176.161  1.601.453.942

7. DERIVADOS DE COBERTURA

Em 31 de Dezembro de 2010, esta rubrica tem a seguinte composic¢&o:

2010
Nocional Justo
Compra Venda valor
Mercado de balcéo
Contratos de taxa de cambio

Swaps 824.835.616 823.230.055 2.028.244
Forwards 13.699.403 13.672.736 48 866
838.535.019 836.902.791 2.077 110

O Banco Madesant realiza operagdes de derivados no dambito da sua actividade, para cobertura de
posicoes.

Todos os instrumentos derivados s&o registados ao justo valor e as variagdes de justo valor reconhecidas
em resultados.

12
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
E 2009 (REEXPRESSO)
(Montantes expressos em Euros, excepto quando expressamente indicado)

Os derivados fora de bolsa mantidos pelo Banco Madesant sdo transaccionados em mercados activos,
sendo a respectiva avaliagao calculada com base em métodos geralmente aceites, nomeadamente a
actualizagéo de fluxos de caixa.

O valor nocional é o valor de referéncia para efeitos de calculo dos fluxos de pagamentos e recebimentos
originados pela operagéo e é registado em contas extrapatrimoniais.

O valor de mercado (fair value) corresponde ao valor que os derivados teriam se fossem transaccionados
no mercado na data de referéncia. A evolugéo do valor de mercado dos derivados é reconhecida nas
contas relevantes do balango e tem impacto imediato em resultados.

Em 31 de Dezembro de 2009, o Banco Madesant ndo tinha operagdes de derivados de cobertura.

8. OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS E ACTIVOS INTANGIVEIS

O movimento ocorrido nos outros activos tangiveis e nos activos intangiveis durante os exercicios de 2010
e 2009 foi o seguinte:

2010
Saldos em 31/12/2009 Abates Saldos em 31/12/2010
Valor Amortizagdes Valor Amorti- Amortizagoes Valor Amortizagdes Valor
bruto acumuladas Adigoes bruto zagdes do exercicio bruto acumuladas liquido
Outros activos tangiveis
Obras em edificios arrendados 86.009 60.203 4.077 86.009 64.280 21.729
Equipamento:
Mobiliario e material 39.452 28.341 - - - 2.869 39.452 31.210 8.242
Magquinas e ferramentas 11.545 10.302 - 556 556 955 10.989 10.701 288
Equipamento informatico 87.945 85.367 1.069 21.574 21.574 2.388 67.440 66.181 1.259
Equipamento de transmissédo 12.007 6.967 - 686 686 694 11.321 6.975 4.346
Equipamento de ambiente 5.663 4.479 217 249 249 579 5.631 4.809 822
Material de transporte 168.447 102.325 178.408 123.447 108.017 45.862 223.407 40.170 183.237
Equipamento de seguranga 17.609 15.515 - 5.876 5.876 326 11.733 9.965 1.768
Outro equipamento 140 140 - 45 45 - 95 95 -
Patriménio artistico 4.335 4.335 - - - - 4.335 4.335 -
433.152 317.974 179.694 152.433 137.003 57.750 460.412 238.721 221.691
Activos intangiveis
Sistema de tratamento de dados 10.263 10.263 g - - - 10.263 10.263 N
Goodwill 6.085.334 - - - - - 6.085.334 - 6.085.334
6.095.597 10.263 - - - - 6.095.597 10263 ~ 6.085.334
6.528.749 328.237 179.694 152.433 137.003 57.750 6.556.009 248.984 6.307.025
2009 (Reexpresso)
Saldos em 31/12/2008 Abates Saldos em 31/12/2009
Valor Amortizagdes Valor Amorti- Amortizagdes Valor Amortizagdes Valor
bruto acumuladas Adigoes bruto zagbes do exercicio bruto acumuladas liquido
Outros activos tangiveis
Obras em edificios arrendados 86.009 55.932 - - - 4.271 86.009 60.203 25.806
Equipamento:
Mobiliario e material 39.452 25470 - - - 2.869 39.452 28.339 11113
Maquinas e ferramentas 11.545 9.342 - - - 961 11.545 10.303 1.242
Equipamento informatico 87.256 76.603 689 - - 8.767 87.945 85.370 2575
Equipamento de transmissé@o 12.007 6.273 - - - 694 12.007 6.967 5.040
Equipamento de ambiente 5.663 4117 - - - 362 5.663 4.479 1.184
Material de transporte 162.547 94425 45.000 39.100 34.213 42112 168.447 102.324 66.123
Equipamento de seguranga 17.609 14141 - - - 1.373 17.609 15.514 2.095
Outro equipamento 45 45 95 - - 95 140 140 -
Patrimoénio artistico 4.335 4.335 - - g - 4.335 4.335 -
426468 250683 45784 39.100 34213 61.504 433152 317.974 115,178
Activos intangiveis
Sistema de tratamento de dados 10.263 10.263 - - - - 10.263 10.263 -
Goodwill 6.085.334 - - - - - 6.085.334 - 6.085.334
6.095.597 10.263 - - - - 6.095.597 10.263 6.085.334
6.522.065 300.946 45.784 39.100 34.213 61.504 6.528.749 328.237 6.200.512
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9. OUTROS ACTIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composigé&o:

(Reexpresso)
2010 2009

Outras operacdes activas a regularizar (Nota 34) 2.473.490 2.473.490
Rendimentos a receber por servigos bancarios prestados (Nota 21) 427.961 183.434
Despesas com custo diferido 7.921 168.287
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas

a recuperar — pagamento especial por conta 7.000 9.500
Devedores diversos 33 33

2.916.405 2.834.744

Em 31 de Dezembro de 2009, o saldo da rubrica “Despesas com custo diferido” incluia um montante de
160.723 Euros referentes ao pagamento antecipado da comissao trimestral relativa a garantia recebida do
Banco Santander S.A. no ambito dos contratos celebrados com a Administragdo Liquidataria da Lehman
Brothers International Europe, ao abrigo do acordo de transferéncia de activos do Banco Madesant que se
encontravam bloqueados (Notas 18, 21 e 34).

10. RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composigao:
(Reexpresso)
201 2009

No estrangeiro:
- Entidades inseridas no Grupo Santander

Empréstimos

Depositos em Euros - -

Descobertos em depoésitos a ordem 3.178 4.052

Juros a pagar - -

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o saldo da rubrica “Recursos de outras instituicdes de crédito —
Empréstimos” corresponde ao montante utilizado de uma linha de tesouraria que o Banco Madesant tem
contratado com uma entidade do Grupo Santander, até ao montante total equivalente a 25.000.000 Euros
(125.000.000 Euros em 31 de Dezembro de 2009) (Nota 18).

11. RECURSOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

(Reexpresso)
2010 2009
No pais:
- Entidades inseridas no Grupo Santander
Depositos em Euros 449.346.507 961.521.824
Juros a pagar 14.484 5.379

449.360.991 961.527.203
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12. PROVISOES E IMPARIDADES

O movimento ocorrido nas provisdes e imparidades durante os exercicios de 2010 e 2009 foi o seguinte:

2010

Saldos Reposi¢oes Saldos
iniciais Reforgos e anulagdes Utilizagoes finais
Imparidades em activos financeiros disponiveis para venda (Nota 4) 48.387.285 - - (48.387.285)
2009 (Reexpresso)
Efeito da
Saldos reexpressao Saldos iniciais Reposigoes Saldos
iniciais (Nota 1.3) (reexpresso. Reforgos e anulagdes Utilizagd es finais
Imparidades em activos financeiros disponiveis para venda (Nota 4) - 48.387.285 48.387.285 - - - 48.387.285
13. OUTROS PASSIVOS SUBORDINADOS
Esta rubrica tem a seguinte composigéo:
(Reexpresso)
2010 2009
Empréstimo subordinado 623.497.371 623.497.371
Juros a pagar 3.449.438 3.731.743

626.946.809 627.229.114

Em 22 de Julho de 1998, foi realizado um contrato de empréstimo subordinado entre a FFB — Participagbes
e Servigos, Sociedade Unipessoal, S.A. (entidade sedeada na Regido Autbnoma da Madeira e inserida no
Grupo Santander) e o Banco Madesant por forma a que a divida subordinada seja considerada como
fundos proprios. O montante do empréstimo ascende a 623.497.371 Euros, os juros sdo pagos semestral
e postecipadamente em Janeiro e Julho de cada ano, sendo a taxa de juro variavel indexada a Libor a seis
meses acrescida de 0,125 pontos, divulgada pela Reuters nos dois dias Uteis anteriores ao inicio de cada
periodo de contagem de juros. Este empréstimo apenas podera ser reembolsado apés autorizagéo prévia
do Banco de Portugal.

14. OUTROS PASSIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composigéao:

(Reexpresso)

2010 2009
Custos a pagar com pessoal 587.637 556.419
Retencéo de impostos na fonte 20.081 18.332
Contribui¢cdes para a segurancga social 14.773 14.392
IVA a pagar 12.365 9.971
Comissdes de intermediacao (Nota 21) - 3.135.434
Qutros custos a pagar 202.708 125.557

837.564 3.860.105

15. CAPITAL SUBSCRITO

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o capital da Sociedade esta representado por uma quota de
24.840,14 Euros, pertencente ao sécio Holbah, Limited, e outra de 100 Euros, pertencente ao sécio
Santander Bank & Trust Ltd. (entidades inseridas no Grupo Santander), encontrando-se totalmente
subscrito e realizado.
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16.

17.

OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Em conformidade com os Estatutos da Sociedade, na reunido da Geréncia celebrada em 17 de Julho de
1998 foi aprovado chamar os sécios a entrar para a Sociedade, a titulo de prestagdes suplementares, com
uma contribuicdo de 232.288.000 milhares de Escudos Portugueses (1.158.647.659 Euros). Esta
contribuicdo ndo vence juros e a sua restituicdo podera ocorrer em qualquer altura a partir do quinto ano
seguinte a data da sua prestacéo, desde que previamente decidido pelos socios e verificados os
condicionalismos legais.

OUTRAS RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS

Esta rubrica tem a seguinte composigéo:

(Reexpresso)
2010 2009
Reserva legal 4.164.793 3.718.721
QOutras reservas 70.419.175 64.849.175
Resultados transitados 786.016.045 955.571.394

860.600.013  1.024.139.290

Dividendos antecipados (250.000.000) -

610.600.013  1.024.139.290

Em conformidade com o disposto no Artigo 97° do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades
Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n® 298/92, de 31 de Dezembro e alterado pelo Decreto-Lei
n°201/2002, de 25 de Setembro, a Sociedade e o Banco Madesant, a nivel das suas contas individuais,
deveréo destinar uma fracgédo nao inferior a 10% dos lucros liquidos apurados em cada exercicio a
formacgéo de uma reserva legal, até um limite igual ao valor do capital ou ao somatério das reservas livres
constituidas e dos resultados transitados, se superior. Esta reserva néo ¢ distribuivel a ndo ser em caso
de liquidagdo da Sociedade ou do Banco Madesant, podendo ser utilizada para absorver prejuizos depois
de esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporacgao no capital. Em 31 de Dezembro de 2010 e
2009, o montante das reservas indisponiveis do Banco Madesant ascende a 73.886.449 Euros e
68.728.649 Euros, respectivamente.

Em reunido de Assembleia Geral realizada em 28 de Dezembro de 2009, foi deliberada a distribuigdo de
resultados transitados no montante de 300.000.000 Euros.

Em reunido de Assembleia Geral realizada em 30 de Abril de 2010, foi deliberada a distribuicao de
resultados transitados no montante de 223.700.000 Euros.

Em reunido do Conselho de Geréncia realizada em 29 de Outubro de 2010, foi deliberada a distribuigédo de
dividendos antecipados sobre o resultado do exercicio de 2010 no montante de 250.000.000 Euros.

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a determinagédo do resultado liquido
consolidado pode ser resumida como segue:

(Reexpresso)
2010 2009
Lucro liquido individual da Sociedade 800.163.695 4.460.725
Lucro liquido do Banco Madesant (167.185.977) 51.577.998

852.526.743 56.038.723

Anulagdo dividendos (800.000.000 ) -
Transformac&o de provisdes para crédito em imparidade (1.032.601) 4.122.000

(168.054.883 ) 60.160.723
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18. RUBRICAS EXTRAPATRIMONIAIS

Esta rubrica tem a seguinte composigé&o:

(Reexpresso)
2010 2009
Compromissos perante terceiros - irrevogaveis:
- Contratos a prazo de depdsitos:
. Areceber - -
. A constituir 123.926.397 500.449.987
- Subscrigdo de titulos (Nota 4) 21.735.000 24.430.644
Compromissos assumidos por terceiros - irrevogaveis:
- Linhas de crédito — Entidade inserida no Grupo Santander (Nota 10)
Derivados de cobertura 298.056.272 -
Depositos 25.000.000 125.000.000
Garantias recebidas (Nota 34) - 102.259.757
19. MARGEM FINANCEIRA
Esta rubrica tem a seguinte composigé&o:
(Reexpresso)
2010 2009
Juros e rendimentos similares:
Juros de disponibilidades 86 2.329
Juros de aplicacdes:
- Eminstituicbes de crédito no pais 191.168 347.814
- Eminstituigbes de crédito no estrangeiro 15.469.414 23.958.134
- De crédito ao exterior 37.062.218 58.892.446
Outros juros e rendimentos similares:
- Activos financeiros ao justo valor através de resultados - 765
“Swaps” de divisa - 2.016.951
- Outros 109 10.133

52.722.995 85.228.572

Juros e encargos similares:

De recursos em instituigdes de crédito no estrangeiro 4.905 35.284
De recursos de clientes 1.708.046 6.669.030
Juros de passivos subordinados 7.245.272 13.701.748
Outros juros e custos equiparados:

- “Swaps” de divisa 968.237 -

9.926.460 20.406.062

20. RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Nos exercicios de 2010 e 2009, a totalidade do saldo desta rubrica na demonstragéo dos resultados refere-
se a dividendos recebidos de activos financeiros disponiveis para venda.
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21. RENDIMENTOS E ENCARGOS COM SERVICOS E COMISSOES

Esta rubrica tem a seguinte composigé&o:

(Reexpresso)
2010 2009

Rendimentos de servigos e comissdes:

Administracdo de valores 1.356.155 2.568.022
Encargos com servigos e comissoes:

Por garantias recebidas 794.965 411.264

Operagdes sobre instrumentos financeiros

- Fundo Charme Il (Nota 4) 499.959 514.671

- Outras 197.795 3.135.434

Operagdes realizadas por terceiros 253.249 481.226

Servigos bancarios - 86

Outras 7.085 7.835

1.753.053 4.550.516

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Rendimentos de servigos e
comissdes — Administragédo de valores” refere-se as comissdes por servicos de administragdo de valores
que o Banco Madesant presta a entidades financeiras inseridas no Grupo Santander. Estas comissdes sédo
cobradas trimestral e postecipadamente (Nota 9).

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Encargos com servigos e comissdes
— Por garantias recebidas” refere-se a comissdes suportadas por duas garantias prestadas pelo Banco
Santander S.A. no ambito dos contratos celebrados com a Administracéo Liquidataria da Lehman Brothers
International Europe, ao abrigo do acordo de transferéncia de activos do Banco Madesant que se
encontravam bloqueados (Notas 18 e 34).

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, a rubrica “Encargos com servigos e comissdes —
Operagdes sobre instrumentos financeiros — Outras” respeita a comissdes a pagar a uma sociedade alema
que angariou o comprador para a posi¢ao detida pelo Banco na Cepsa alienada no exercicio de 2008 (Nota
14).

18



ALJARDI SGPS, LDA.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

E 2009 (REEXPRESSO)
(Montantes expressos em Euros, excepto quando expressamente indicado)

22. LUCROS LIQUIDOS EM OPERAGCOES FINANCEIRAS

Esta rubrica tem a seguinte composigé&o:

(Reexpresso)
2010 2009
Resultados de reavaliag&o cambial (liquido)
- A vista (1.667.202 ) (1.551.846)
- A prazo 14.534 1.334.341

Resultados de activos financeiros disponiveis

para venda:
- Ganhos realizados na venda de activos
financeiros disponiveis para venda - 12.852.159
- Perdas realizadas na venda de activos
financeiros disponiveis para venda (179.549.025) (737.649)

(179.549.025) 12.114.510

Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor
através de resultados (liquido):
- Ganhos e perdas em activos financeiros detidos para negociagao

e ao justo valor através de resultados ( 27.635.125) (36.931.407)
- Ganhos e perdas em derivados de cobertura e instrumentos
cobertos (561.324 ) 6.731.475

(28.196.449 ) (30.199.932)

(209.398.142) (18.302.927)

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, a rubrica “Perdas realizadas na venda de activos
financeiros disponiveis para venda” refere-se a menos valia reconhecida em resultados do exercicio com a
alienagdo da totalidade das acgbes detidas no capital social das sociedades Iberdrola e Bankinter, nos
montantes de 164.384.510 Euros e de 63.551.800 Euros, respectivamente.

23. CUSTOS COM PESSOAL

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

(Reexpresso)
2010 2009

Remuneragéo de:
- Orgaos de gestao e de fiscalizagédo 501.654 446.605
- Empregados 560.267 541.708

1.061.921 988.313
Encargos sociais 143.872 138.760
Qutros custos com o pessoal 466.160 448.108

1.671.953 1.575.181
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24. GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composigé&o:

(Reexpresso)
2010 2009
Fornecimentos de terceiros:
Agua, energia e combustiveis 13.105 12.247
Impressos e material de uso corrente 5.602 6.333
Qutros 8.910 8.036
Servigos de terceiros:
Comunicagdes 82.433 84.215
Rendas 67.684 66.531
Publicidade 38.830 26.294
Deslocacdes e estadas 17.222 23.721
Aluguer de outro equipamento 7.204 7.339
Outros 22.007 27.393
Outros servigos de terceiros:
Informatica 231.517 221.753
Advogados 104.693 1.886.287
Consultoria 37.058 10.092
Outros 153.067 136.777
789.332 2.517.018

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, a rubrica “Outros servigos de terceiros — Advogados” inclui
um total de 1.836.314 Euros referentes a custos suportados pelo Banco Madesant no ambito do contrato
de transferéncia de activos do Banco anteriormente depositados junto da Lehman Brothers International
Europe e que se encontravam bloqueados (Nota 34).

Os honorarios facturados nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 pelo Revisor Oficial de
Contas sao registados na rubrica “Outros servigos de terceiros — Outros”, e apresentam o seguinte detalhe:

Tipo de servigos 2010 2009
Reviséo legal das contas anuais 18.373 18.214
Qutros servigos de garantia de fiabilidade 75.212 69.657
Consultoria fiscal 24.921 5.998

Qutros servigos que ndo sejam de revisdo ou auditoria - -
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25. EFECTIVOS

26.

Durante os exercicios de 2010 e 2009, a Sociedade n&o teve empregados ao seu servigo. A gestdo é
efectuada directamente pelos gerentes da Sociedade. Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o quadro de
pessoal do Banco Madesant é constituido por dez funcionarios, com a seguinte distribuigao:

201 2009
Administracéo 1 1
Direccao 2 2
Técnicos 6 6
Administrativos 1 1
10 10

REMUNERACOES E OUTROS ENCARGOS ATRIBUIDOS AOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Durante os exercicios findo em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, as remuneragdes e outros encargos
atribuidos aos membros da Geréncia e outros érgaos sociais da Sociedade ascenderam a 11.221 Euros e
10.142 Euros, respectivamente. Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, foram
atribuidos aos membros do Conselho de Administragédo e outros érgéos sociais do Banco Madesant
remuneracdes e outros encargos nos montantes de 735.260 Euros e 683.554 Euros, respectivamente.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, nado foram efectuadas quaisquer

transaccdes entre a Sociedade ou o Banco Madesant e os membros dos érgéos Sociais da Sociedade ou
do Banco Madesant.
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27. RELATO POR SEGMENTOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a totalidade dos elementos do balango
consolidado e da demonstragéo dos resultados consolidados da Sociedade resultaram de operacgdes
efectuadas na Zona Franca da Madeira.

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a segmentagéo dos resultados consolidados da
Sociedade por linhas de negécio é a seguinte:

2010
Bancade Banca
Investimento Comercial Outros Total

Margem financeira
Juros e rendimentos similares - 52.722.995 - 52.722.995
Juros e encargos similares - (9.926.460) - (9.926.460)
Produto da actividade
Rendimentos de instrumentos de capital 1.829.667 - - 1.829.667
Rendimentos de servigos e comissdes - 1.356.155 - 1.356.155
Encargos com servigos e comissdes (1.745.968) (7.085) - (1.753.053)
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de
resultados (liquido) (28.196.449) - - (28.196.449)
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda (liquido)

(179.549.025) - - (179.549.025)
Resultados de reavaliagdo cambial (liquido) - (1.652.668) - (1.652.668)
Resultados de alienagdo de outros activos - - (3.086) (3.086)
Outros resultados de exploragdo (11.400) (120.947) (70.796) (203.143)
Outros resultados
Custos com pessoal - - (1.671.953) (1.671.953)
Gastos gerais administrativos - - (789.332) (789.332)
Depreciagbes e amortizagdes - - (57.750) (57.750)
Provisdes e imparidades liquidas - - - -
Impostos correntes - - (160.781) (160.781)
Resultado liquido do exercicio (207.673.175) 42.371.990 (2.753.698) (168.054.883)

2009 (Reexpresso)
Banca de Banca
Investimento Comercial Outros Total
Margem financeira
Juros e rendimentos similares 765 85.227.807 - 85.228.572
Juros e encargos similares - (20.406.062) - (20.406.062)
Produto da actividade
Rendime ntos de instrumentos de capital 20.009.892 - - 20.009.892
Rendimentos de servigcos e comissdes - 2.568.022 - 2.568.022
Encargos com servigos e comissdes (4.542.681) (7.835) - (4.550.516)
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de
resultados (liquido) (36.931.407) 6.731.475 - (30.199.932)
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda (liquido)
12.114.510 - - 12.114.510

Resultados de reavaliagdo cambial (liquido) - (217.505) - (217.505)
Resultados de alienagao de outros activos - - (978) (978)
Outros resultados de exploragédo - 20.000 (242.887) (222.887)
Outros resultados
Custos com pessoal - - (1.575.181) (1.575.181)
Gastos gerais administrativos (1.836.314) - (680.704) (2.517.018)
Depreciagdes e amortiza gcdes - - (61.504) (61.504)
Provisdes e imparidades liquidas - - - -
Impostos correntes - - (8.690) (8.690)
Resultado liquido do exercicio (11.185.235) 73.915.902 (2.569.944) 60.160.723
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Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a segmentacéo do balango consolidado da Sociedade por linhas de
negocio é a seguinte:

2010
Banca de Banca
Investimento Comercial Outros Total
Activos
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais - - 477 477
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito - 148.346 - 148.346
Activos financeiros detidos para negociagéo - - - -
Outros activos avaliados ao justo valor através de resultados 208.892.684 - - 208.892.684
Activos Financeiros disponiveis para venda 22.859.550 - - 22.859.550
Aplicagbes em instituicdes de crédito - 928.238.578 - 928.238.578
Crédito a clientes - 1.500.176.161 - 1.500.176.161
Derivados de cobertura - 3.266.800 - 3.266.800
Outros activos tangiveis - - 221.691 221.691
Activos intangiveis - - 6.085.334 6.085.334
Outros activos 2473.490 427.961 14.954 2.916.405
234.225.724 2.432.257.846 6.322.456 2.672.806.026
Passivos
Recursos de outras instituices de crédito - 3.178 - 3.178
Recursos de dlientes e outros empréstimos - 449.360.991 - 449.360.991
Derivados de cobertura - 1.189.690 - 1.189.690
Provisdes - - - -
Passivos por impostos correntes - - 158.281 158.281
Outros passivos subordinados - 626.946.809 - 626.946.809
Outros passivos - - 837.564 837.564
- 1.077.500.668 995.845 1.078.496.513
Capitais préprios
Capital - - 24.940 24.940
Outros instrumentos de capital - - 1.158.647.659 1.158.647.659
Reservas de reavaliagao (6.908.216) - - (6.908.216)
Outras reservas e resultados transitados - - 860.600.013 860.600.013
Dividendos antecipados - - (250.000.000) (250.000.000)
Lucro do exercicio (207.673.175) 42.371.990 (2.753.698) (168.054.883)
(214.581.391) 42.371.990 1.766.518.914 1.594.309.513
(214.581.391) 1.119.872.658 1.767.514.759 2.672.806.026
2009 (Reexpresso)
Banca de Banca
Investimento Comercial Outros Total
Activos
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais - - 2.152 2.152
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito - 218.743 - 218.743
Activos financeiros detidos para negociagéo 16.106.922 - - 16.106.922
Outros activos avaliados ao justo valor através de resultados 276.661.528 - - 276.661.528
Activos Financeiros disponiveis para venda 305.675.141 - - 305.675.141
Aplicagdes em instituicdes de crédito - 1.505.340.116 - 1.505.340.116
Crédito a clientes - 1.601.453.942 - 1.601.453.942
Derivados de cobertura - - - -
Outros activos tangiveis - - 115.178 115.178
Activos intangiveis - - 6.085.334 6.085.334
Outros activos 2.634.009 183.434 17.301 2.834.744
601.077.600 3.107.196.235 6.219.965 3.714.493.800
Passivos
Recursos de outras instituigdes de crédito - 4.052 - 4.052
Recursos de clientes e outros empréstimos - 961.527.203 - 961.527.203
Derivados de cobertura - - - -
Provisdes - - - -
Passivos por impostos correntes - - 6.220 6.220
Outros passivos subordinados - 627.229.114 - 627.229.114
Outros passivos 3.135.434 - 724.671 3.860.105
3.135.434 1.588.760.369 730.891 1.592.626.694
Capitais préprios
Capital - - 24.940 24.940
Outros instrumentos de capital - - 1.158.647.659 1.158.647.659
Reservas de reavaliagdo (121.105.506) - - (121.105.506)
Outras reservas e resultados transitados - - 1.024.139.290 1.024.139.290
Lucro do exercicio (11.185.235) 73.915.902 (2.569.944) 60.160.723
(132.290.741) 73.915.902 2.180.241.945 2.121.867.106
(129.155.307) 1.662.676.271 2.180.972.836 3.714.493.800
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28.

29.

CARGA FISCAL

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragées fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcgao por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), excepto
quanto a exercicios de reporte de prejuizos fiscais, em que o prazo de caducidade é o do exercicio desse
direito, ou seja, de seis anos (para os exercicios de 2005 a 2009) ou de quatro anos (para os exercicios de
2010 e seguintes). Deste modo, as declaragdes fiscais da Sociedade dos exercicios de 2007 a 2010 (esta
ultima ainda ndo submetida) poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisdo, sendo ainda passiveis de analise os
exercicios de 2005 e 2006, caso os prejuizos fiscais desses exercicios sejam efectivamente utilizados, até
2011 e 2012, respectivamente.

Dado a Sociedade estar sedeada na Zona Franca da Madeira, ao abrigo do Artigo 33° do Estatuto dos
Beneficios Fiscais, os seus rendimentos, desde que provenientes de participagdes em entidades sedeadas
fora da Unido Europeia ou instaladas em Zonas Francas portuguesas, estdo isentos de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas até 31 de Dezembro de 2011.

Dado o Banco Madesant estar sedeado na Zona Franca da Madeira, ao abrigo do Artigo 33° do Estatuto
dos Beneficios Fiscais, as suas operagdes, desde que efectuadas apenas com entidades nao residentes
em Portugal ou com entidades instaladas nas zonas francas portuguesas e o Banco se abstenha de
efectuar operacgdes relativas a instrumentos financeiros derivados (excepto quando essas operagdes
tenham como objectivo a cobertura de operagdes activas e passivas afectas a estrutura instalada nas
zonas francas), estéo isentas de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas até 31 de Dezembro
de 2011.

Os montantes de custos com impostos correntes reconhecidos em 2010 e 2009 referem-se principalmente
a tributagdo auténoma no valor de 158.281 Euros e 6.220 Euros, respectivamente. Em 2010, foram
registados 152.355 Euros relativos a tributagdo autébnoma excepcional do sector financeiro de acordo com
o artigo 90.° da Lei n.° 3-B/2010 de 28 de Abril (Or¢camento do Estado para 2010),

CONSOLIDACAO COM DETENTORES DE CAPITAL

As contas anuais individuais da Sociedade e do Banco Madesant sdo consolidadas com as do Banco
Santander, S.A., as quais se encontram disponiveis na Sede desta instituicdo em Espanha.
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30.

PARTES RELACIONADAS

Para além da informagéo apresentada na Nota 26 relativamente aos saldos e operagdes realizadas com os

membros dos 6rgaos Sociais da Sociedade e do Banco Madesant, os saldos registados no balango

consolidado e na demonstragdo dos resultados consolidados da Sociedade que tém origem em operagdes

realizadas com entidades relacionadas (entidades do Grupo Santander) tém a seguinte composicao:

Balango
Activos

Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito
Activos financeiros detidos para negociagdo
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados
Activos financeiros disponiveis para venda
Aplicagdes em instituigdes de crédito

Crédito a clientes

Derivados de cobertura

Outros activos tangiveis

Activos intangiveis

Outros activos

Passivos

Recursos de outras instituicdes de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos
Derivados de cobertura

Outros passivos subordinados

Outros passivos

Situacéo liquida

Outros instrumentos de capital

Demonstragao dos resultados
Margem financeira

Juros e rendimentos similares
Juros e encargos similares

Produto da actividade

Rendime ntos de instrumentos de capital
Rendimentos de servigos e comissdes
Encargos com servigos e comissdes
Resultados de activos e passivos avaliados
ao justo valor através de resultados (liquido)

Resultados de activos financeiros disponiveis para venda (liquido)

Resultados de reavaliagdo cambial (liquido)
Outros resultados de exploragéo
Gastos gerais administrativos

(Reexpresso)
2010 2009

208.892.684 276.661.528
920.530.617 1475.635.524
1.500.176.161 1.601.453.942
3.266.800 -
427.961 343.953
3.178 4052
449.360.991 961.527.203
1.189.690 -
626.946.809 627.229.114

1.158.647.659

1.158.647.659

(Reexpresso)
2010 2009
52.531.632 84.867.531
(9.926.460) (20.406.062)
1.356.155 2.568.022
(1.001.495) (427.837)

(28.591.816)
14534
20.000

(256.774)

(77.044.695)
1.334.341
20.000
(246.052)

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Outros resultados de exploragéo”
corresponde a servigos de gestdo prestados pelo Banco Madesant a outra entidade inserida no Grupo

Santander.
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31.

JUSTO VALOR
Justo valor

Sempre que possivel, a Sociedade estimou o justo valor utilizando cotagdes em mercados activos ou
técnicas de valorizagdo baseadas em dados de mercado para instrumentos com caracteristicas idénticas
ou similares aos instrumentos financeiros detidos pela Sociedade. No entanto, em determinadas
circunstancias, incluindo nomeadamente crédito a clientes, ndo existe actualmente um mercado activo em
Portugal com transacgdes entre contrapartes igualmente conhecedoras e interessadas em efectuar essas
transacgdes. Desta forma, a Sociedade desenvolveu técnicas de valorizagéo internas para estimar qual
poderia ser o justo valor desses instrumentos financeiros.

As técnicas de valorizagéo utilizadas sdo necessariamente subjectivas e envolvem a assumpgédo de um
conjunto de pressupostos.

Na medida em que existe uma diversidade de técnicas de valorizagao utilizadas e é necessario assumir
determinados pressupostos, comparagdes de justo valor entre diferentes instituicdes financeiras podem
nao ter significado. Adicionalmente, o justo valor apresentado para uma parte dos instrumentos financeiros
néo correspondera ao seu valor de realizagdo num cenario de venda ou de liquidagdo. Consequentemente,
os leitores das demonstragdes financeiras da Sociedade sdo aconselhados a ser cautelosos na utilizagao
desta informagdo, nomeadamente para efeitos de avaliagédo da situagéo financeira da Sociedade.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o valor contabilistico dos instrumentos financeiros e o respectivo
justo valor pode ser resumido como segue:

2010
Tipo Valor Juros e prémios Correcgoes Valor Justo
de instrumento financeiro nominal corridos de valor contabilistico valor Diferenca
Activos
Caixa e dis ponibilidades em Bancos Centrais 477 - - 477 477 -
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 148.346 - - 148.346 148.346 -
Activos financeiros detidos para negociagédo - - - - - -
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 208.892.684 - - 208.892.684 208.892.684 -
Activos financeiros disponiveis para venda 22.859.550 - - 22.859.550 22.859.550 -
Aplicagdes em instituigdes de crédito 917.462.049 11.671.076 (894.547) 928.238.578 935.327.635 7.089.057
Crédito a clientes 1.474.940.000 25.236.161 - 1.500.176.161 1.541.503.839 41.327.678
Derivados de cobertura 2.350.528 - 916.272 3.266.800 3.266.800 -
Outros activos 2.901.451 - - 2.901.451 2.901.451 -
2.629.555.085 36.907.237 21.725 2.666.484.047 2.714.900.782 48.416.735
Passivos
Recursos de outras instituicdes de crédito (3.178) - - (3.178) (3.178) -
Recursos de clientes e outros empréstimos (449.346.506) (14.485) - (449.360.991) (449.354.430) 6.561
Derivados de cobertura - (621.175) (568.515) (1.189.690) (1.189.690) -
Outros passivos subordinados (623.497.371) (3.449.438) - (626.946.809) (627.156.462) (209.653)
(1.072.847.055) (4.085.098) (568.515) (1.077.500.668)  (1.077.703.760) (203092)
Diferengas de reavaliagdo dos activos financeiros
reconhecidos nas reservas de reavaliagdo - - - - (6.908.216)
Total 1.566.708.030 32.822.139 (546.790) 1.588.983.379 1.637.197.022 41.305.427
2009 (reexpresso)
Tipo Valor Juros e prémios Correcgoes Valor Justo
de instrumento financeiro nominal corridos de valor contabilistico valor Diferenca
Activos
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 2.152 - - 2152 2.152 -
Dis ponibilidades em outras instituigées de crédito 218.743 - - 218.743 218.743 -
Activos financeiros detidos para negociagdo 16.106.922 - - 16.106.922 16.106.922 -
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 276.661.528 - - 276.661.528 276.661.528 -
Activos financeiros disponiveis para venda 305.675.141 - - 305.675.141 305.675.141 -
Aplicagdes em instituiges de crédito 1.500.421.479 4.918.637 - 1.505.340.116 1.514.149.541 8.809.425
Crédito a clientes 1.578.200.000 23.253.942 - 1.601.453.942 1.645.900.323 44 .446.381
Derivados de cobertura - - - - - -
Outros activos 2.656.924 - - 2.656.924 2.656.924 -
3.679.942.889 28.172.579 - 3.708.115.468 3.761.371.274 53.255.806
Passivos
Recursos de outras instituicdes de crédito (4.052) - - (4.052) (4.052) -
Recursos de clientes e outros empréstimos (961.521.823) (5.380) - (961.527.203) (961.399.636) 127.567
Derivados de cobertura - - - - -
Outros passivos subordinados (623.497.371) (3.731.743) - (627.229.114) (627.566.731) (337.617)
(1.585.023.246) (3.737.123) (1.588.760.369) (1.588.970.419) (210.050)
Diferencas de reavaliagédo dos activos financeiros
reconhecidos nas reservas de reavaliagdo - - - - (121.105.506)
Total 2.094.919.643 24.435.456 2.119.355.099 2.172.400.855 (68.059.750)
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Nas rubricas em que nao é contabilisticamente registado o justo valor, este foi apurado tendo por base as
condigdes de mercado que seriam aplicaveis a operagdes similares nas respectivas datas de referéncia,

nomeadamente:

- nas operagdes interbancarias foram utilizadas taxas de juro de mercado e de swaps;
- nas operagdes com Clientes foram utilizadas as taxas de juro nas respectivas datas de referéncia para
0s mesmos prazos das operagdes, utilizando-se o valor contabilistico quando este é a melhor

aproximagao ao justo valor.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a forma de apuramento do justo valor dos instrumentos financeiros

pode ser resumida como segue:

2010

Tipo Metodologia de apuramento do justo valor
de instrumento Cotagdes em mercado Técnicas de valorizag&o baseadas em :
financeiro activo -Nivel 1 Dados de mercado - Nivel 2 Outros -Nivel 3 Total
Activos
Caixa e disponiilidades em Bancos Centrais - - 477 477
Disponibilidades em outras instituigées de crédito - - 148.346 148.346
Activos financeiros detidos para negociagéo - - - -
Outros activos financeiros ao justo valor através de 208.892.684 - - 208.892.684
Activos financeiros dis poniveis para venda 20.663.864 - 2.195.686 22.859.550
Aplicagdes em instituicdes de crédito - 833.668.956 101.658.679 935.327.635
Creédito a clientes - 1.541.503.839 1.541.503.839
Derivados de cobertura - 3.266.800 - 3.266.800
Outros activos - - 2.901.451 2.901.451
229.556.548 836.935.756 1.648.408.478 2.714.900.782
Passivos
Recursos de outras instituicdes de crédito - - 3.178) (3.178)
Recursos de clientes e outros empréstimos - - (449.354 .430) (449.354.430)
Derivados de cobertura - (1.189.690) - (1.189.690)
Outros passivos subordinados - - (627.156.462) (627.156.462)
- (1.189.690) (1.076.514.070) (1.077.703.760)
229.556.548 835.746.066 571.894.408 1.637.197.022
2009 (reexpresso)

Tipo Metodologia de apuramento do justo valor
de instrumento Cotagcdes em mercado Técnicas de valorizacéo baseadas em :
financeiro activo -Nivel 1 Dados de mercado -Nivel 2 Outros -Nivel 3 Total
Activos
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais - - 2.152 2.152
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito - - 218.743 218.743
Activos financeiros detidos para negociagéo 16.106.922 - - 16.106.922
Outros activos financeiros ao justo valor através de 276.661.528 - - 276.661.528
Activos financeiros dis poniveis para venda 305.675.141 - - 305.675.141
Aplicagdes em instituigdes de crédito - - 1.514.149.541 1.514.149.541
Crédito a clientes - 1.645.900.323 1.645.900.323
Derivados de cobertura - - - -
Outros activos - - 2.656.924 2.656.924
598.443.591 - 3.162.927.683 3.761.371.274
Passivos

Recursos de outras instituigdes de crédito - - (4.052) (4.052)
Recursos de clientes e outros empréstimos - - (961.399.636) (961.399.636)
Derivados de cobertura - - - -
Outros passivos subordinados - - (627.566.731) (627.566.731)
- - (1.588.970.419) (1.588.970.419)
598.443.591 - 1.573.957.264 2.172.400.855
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32.

A informagao dos quadros acima ¢é apresentada de acordo com a hierarquia prevista no IFRS 7
relativamente a metodologia de apuramento do justo valor:

. Nivel 1 — esta categoria inclui os instrumentos financeiros valorizados com base em pregos de
mercados activos.

. Nivel 2 — neste nivel sdo considerados os instrumentos financeiros valorizados, por semelhanca, a
partir dos precos de instrumentos com caracteristicas idénticas ou similares ou recorrendo a modelos
e parametros consensualmente utilizados e aceites pelo mercado para o efeito (pardmetros que séo
maioritariamente observaveis no mercado, como por exemplo curvas de taxa de juro ou taxas de
cambio).

. Nivel 3 — neste nivel sdo considerados os instrumentos financeiros valorizados recorrendo a técnicas
de valorizagao internas que utilizam um ou varios inputs relevantes que ndo s&o observaveis em
mercado.

GESTAO DE RISCO

A adequada gestéo e controlo dos riscos resultantes da negociacdo de instrumentos financeiros utilizados
nas diferentes actividades desenvolvidas pela Sociedade e pelo Banco Madesant é assegurada por uma
aplicacéo funcional especifica para a gestao de riscos financeiros, dotada dos meios suficientes e
adequados para a sua gestéo.

Os riscos financeiros gerados pelos instrumentos financeiros sdo de natureza diversa, conforme a
complexidade e natureza das actividades que os geram.

A gestéo do risco financeiro é efectuada pelo Comité de Investimentos do Banco Madesant, 6érgao
encarregue de definir e aprovar os objectivos, politicas, procedimentos e metodologia aplicados a gestado
dos riscos financeiros, através da criagao e desenvolvimento de manuais de gestéo especificos para cada
tipo de risco financeiro gerado.

Os objectivos, politicas e procedimentos aprovados para a gestdo de cada tipo de risco financeiro,
estabelecem as bases para a identificagdo, quantificagéo, analise, controlo e padréo de informacéao dos
mesmos, a fim de facilitar a gestao 6ptima do risco financeiro.

O Comité de Investimentos define e aprova limites especificos para cada factor relevante de risco
financeiro, cuja reviséo periédica permite adaptar a estrutura do negécio do Banco ao nivel de risco
desejado.

Os relatorios de risco sdo elaborados sob controlo do Supervisor do Banco Madesant, assegurando uma
correcta definicdo e independéncia de fungdes na gestéo do risco financeiro.

No exercicio de 2008, de acordo com o Aviso n° 5/2008, emitido pelo Banco de Portugal em 25 de Junho,
foi nomeada a fungdo de gestéo de riscos, que tem como misséo assegurar a aplicagéo efectiva do
sistema de gestéo de riscos, através do acompanhamento continuo da sua adequagéo e a eficacia, bem
como da adequagéo e da eficacia das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias desse sistema.

Risco de crédito

Risco de crédito corresponde a perdas financeiras decorrentes do incumprimento das contrapartes com as
quais sdo celebrados os instrumentos financeiros.

O Banco Madesant dispde de um Manual de Risco de Crédito no qual se estabelece um padrado adequado
de gestéo eficaz de risco de crédito, baseado ndo apenas na existéncia de solidos processos de aprovagéo
de credito mas também numa administragéo, medi¢do, monitorizagéo e controlos adequados do mesmo.

O Banco Madesant opera com base em critérios de aprovagao de crédito eficazes e bem definidos. As

decisdes acerca da aprovagdo, modificagdo, renovagéo ou refinanciamento dos créditos ja existentes é
tomada com base num principio de tratamento equilibrado entre as partes envolvidas.
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De um modo geral as operagdes do Banco Madesant em matéria de crédito realizam-se com contrapartes
de reconhecida liquidez e tamanho, com larga experiéncia e presenca nos diferentes mercados, seguindo a
pratica duma politica conservadora na gestédo dos diversos riscos gerados na actividade do Banco
Madesant.

De todas as contrapartes de crédito do Banco Madesant sdo elaborados analises financeiras e de crédito.
Para as diferentes contrapartes sdo aprovados “ratings internos” gerados a partir das analises referidas,
considerando as qualificagdes de crédito aprovadas por agéncias de qualificagcao tais como a Moody’s e/ou
a Standard & Poor’s.

A metodologia definida permite classificar as diferentes contrapartes de forma homogénea, resultando uma
proposta de risco baseada em critérios objectivos e quantificaveis. As referidas analises permitem
estabelecer limites de crédito, assim como controlar as exposi¢des ao risco de crédito.

Qualidade do crédito dos activos financeiros sem incumprimentos ou imparidade

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a qualidade ao nivel do risco crédito dos activos nos quais néo foi
registada imparidade ou incumprimentos pode ser resumida conforme segue, de acordo com o valor de
balancgo:

e Rating divulgado por agéncias de rating

2010
Classede Ratings
activo AAA AA A BBB Cc N.R. Total
Disponibilidades em outras instituicées de crédito - - 148.346 - - - 148.346
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - - - - -
Aplicagdes em instituigdes de crédito - 61.529.638 7.707.961 833.668.956 - - 902.906.555
Crédito a clientes - - - - - - -
Derivados de cobertura - - 2.387.806 - - - 2.387.806
Outros activos - dividendos a receber - - - - - 2.473.490 2.473.490
61.529.638 10.244.113 833.668.956 - 2.473.490 907.916.197
2009 (reexpresso)
Classede Ratings
activo AAA AA A BBB C N.R. Total

Disponibilidades em outras instituices de crédito - - 218743 - - - 218743
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - - - - -
Aplicagdes em instituicdes de crédito - 1.245.742.778 29.704.592 - - - 1.275.447.370
Crédito a clientes - - - - - - -
Derivados de cobertura - - - - - - -
Outros activos - dividendos a receber = - - - - 2473490 2.473.490
1.245.742.778 29.923.335 - - 2473490 1.278.139.603

e Rating interno apurado para as contrapartes que ndo apresentam rating pelas agéncias de rating

2010
Classe de Ratings internos
activo AAA AA A BBB N.R. Total
Disponibilidades em outras instituicées de crédito - - - - - -
Aplicagdes em instituicées de crédito - - 25.332.023 - - 25.332.023
Crédito a clientes - 1.500.176.161 - - - 1.500.176.161
Derivados de cobertura - - 878.994 - - 878.994
Outros activos - - 427.961 - - 427.961
- 1.500.176.161 26.638.978 - - 1.526.815.139
2009 (reexpresso)
Classe de Ratings internos
activo AAA AA A BBB N.R. Total

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito - - - - - -

Aplicagdes em instituicées de crédito - - 229.892.746 - - 229.892.746
Creédito a clientes - 1.084.159.939 517.294.003 - - 1.601.453.942
Outros activos - - - 183.434 - 183.434

- 1.084.159.939 747.186.749 183.434 - 1.831.530.122
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Exposicdo maxima ao risco de crédito

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a exposi¢gdo maxima ao risco de crédito por tipo de instrumento
financeiro, pode ser resumida como segue:

2010
Tipode Valor Valor
instrumento financeiro bruto Imparidade liquido
Patrimoniais:
Crédito a clientes 1.500.176.161 - 1.500.176.161
Derivados de cobertura 2.081.575 - 2.081.575
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados - - -
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 148.346 - 148.346
Aplicagdes em instituigdes de crédito 929.133.124 - 929.133.124
Outros activos 2.901.451 - 2.901.451
2.434.440.657 - 2.434.440.657
Extrapatrimoniais:
Compromissos irrevogaveis 123.926.397 - 123.926.397
123.926.397 - 123.926.397
2.558.367.054 - 2.558.367.054

2009 (reexpresso)

Tipode Valor Valor
instrumento financeiro bruto Imparidade liquido
Patrimoniais:
Crédito a clientes 1.601.453.942 - 1.601.453.942

Derivados de cobertura - - -
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados - - -

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 218.743 - 218.743
Aplicagbes em instituicdes de crédito 1.505.340.116 - 1.505.340.116
Outros activos 2.656.924 - 2.656.924
3.109.669.725 - 3.109.669.725
Extrapatrimoniais:

Compromissos irrevogaveis 500.449.987 - 500.449.987
500.449.987 - 500.449.987

3.610.119.712 - 3.610.119.712

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, n&o existem activos cujas condigdes tenham sido objecto de
renegociacgao para fazer face a situagdes de incumprimento.

Activos financeiros com incumprimentos

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a Sociedade tem registado na rubrica “Outros Activos” dividendos a
receber no montante de 2.473.490 Euros (Nota 9) relacionados com rendimentos dos titulos do Banco
Madesant que se encontravam depositados junto da Lehman Brothers e cuja situagdo se encontra descrita
na Nota 34.

Risco de liquidez

O Banco Madesant dispde de um Manual de Risco Estrutural no qual se detalham as politicas,
procedimentos e metodologia adoptada, para o controlo e mediagao do risco de liquidez para todos os
negocios e actividades desenvolvidas no Banco Madesant.

Através do Comité de Investimentos, sdo analisadas as necessidades de liquidez do Banco Madesant,
estabelecendo-se um calendario de vencimentos apropriado com a politica de investimentos definida.

Relativamente a gestéo do risco de liquidez, o objectivo dos controlos realizados é o de assegurar um
financiamento suficiente das actividades e negécios desenvolvidos, assim como manter activos liquidos
suficientes para garantir um nivel minimo de liquidez no balango. Para o efeito calculam-se entre outros os
seguintes parametros: liquidez acumulada num més e o coeficiente de liquidez sendo que para estes,
existem limites internos aprovados.
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Prazos residuais

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os prazos contratuais residuais relativos aos activos e passivos
financeiros apresentam a seguinte composic¢ao:

2010
Prazos contratuais residuais
"on . N de 1 més até 3 de 3mesesa 1 B
" até 1 més de 1anoabanos maisde 5 anos Indeterminado Total
demand' meses ano
Activos
Caixae disponbilidades em Bancos Centrais 477 - - - - - - 477
Di il em outras instif de crédito 148.346 - - - - - - 148.346
Activos financeiros detidos para negociagéo - - - - - - - -
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - - - - 208.892.684 208.892.684
Activos financeiros dis poniveis para venda - - - - - - 22.859.550 22.859.550
Aplicagdes em instituicdes de crédito - 69.242.347 837.552.558 - 2.500.000 22.500.000 - 931.794.905
Crédito a clientes - - 88.540.606 664.115.237 816.649.065 - - 1.569.304.908
Outros activos - 427.961 - - - - 2.473.490 2.901.451
148.823 69.670.308 926.093.164 664.115.237 819.149.065 22.500.000 234.225.724 2.735.902.321
Passivos
Recursos de outras instituigées de crédito (3.178) - - - - - - (3.178)
Recursos de clientes e outros empréstimos - (449.455.095) - - - - - (449.455.095)
Outros passivos subordinados - (3.936.168) - - - - (623.497.371) (627.433.539)
(3.178) (453.391.263) - - - - (623.497.371) (1.076.891.812)
145.645 (383.720.955) 926.093.164 664.115.237 819.149.065 22.500.000 (389.271.647) 1.659.010.509
2009 (reexpresso)
Prazos contratuais residuais
on " até 1 més de 1 més até 3 de 3mesesa 1 de 1anoab5anos maisde 5 anos Indeterminado Total
demand meses ano
Activos
Caixae disponbilidades em Bancos Centrais 2152 - - - - - - 2.152
Di il em outras ituicdes de crédito 218743 - - - - - - 218.743
Activos financeiros detidos para negociagdo - - - - - - 16.106.922 16.106.922
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - - - - 276.661.528 276.661.528
Activos financeiros dis poniveis para venda - - - - - - 305.675.141 305.675.141
Aplicagdes em instituices de crédito - 1.480.369.831 634.219 - - 25.000.000 - 1.506.004.050
Crédito a clientes - - 536.796.031 14.488.265 1.135.061.221 - - 1.686.345.517
Outros activos - 183.434 - - - - 2.473.490 2.656.924
220.895 1.480.553.265 537.430.250 14.488.265 1.135.061.221 25.000.000 600.917.081 3.793.670.977
Passivos
Recursos de outras instituigdes de crédito (4.052) - - - - - - (4.052)
Recursos de clientes e outros empréstimos - (961.531.208) - - - - - (961.531.208)
Outros passivos subordinados - (4.212.520) - - - - (623.497.371) (627.709.891)
(4052) (965.743.728) B B B B (623497.371)  (1.589.245.151)
216.843 514.809.537 537.430.250 14.488.265 1.135.061.221 25.000.000 22.580.290) 2.204.425.826
Em 31 de Dezembro de 2010, os cash flows contratuais ndo descontados relativos aos derivados de
cobertura, apresentam a seguinte composig&o por prazos residuais:
2010
Prazos contratuais residuais
"on de 1 més até 3 de 3mesesa 1 .
" até 1 més de 1anoab5anos maisde 5 anos Indeterminado Total
demand meses ano
Activos - - 838.535.019 - - - 838.535.019
Passivos - - (836.902.791) - - - (836.902.791)
- - 1.632.227 - - - - 1.632.227
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Risco de mercado

Risco de mercado corresponde ao risco de variagédo do justo valor ou dos cash-flows dos instrumentos
financeiros em fungéo de alteragdes nos precos de mercado, incluindo:

- risco cambial
- risco de taxa de juro

- outro risco de prego. Este risco esta associado a variagdes ao nivel dos pregos de mercados
(excluindo as variagdes associadas ao risco cambial ou ao risco de taxa de juro) resultantes de
variagdes em factores especificos de cada instrumento financeiro ou de factores que afectem todos
os instrumentos financeiros similares transaccionados no mercado.

Risco de preco e risco cambial

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os montantes globais dos activos e passivos financeiros por moeda,

convertidos para Euros, apresentam a seguinte composi¢ao:

Activos

Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito
Activos financeiros detidos para negociagéo

Out. activos fin. aojusto valor através de resultados
Activos financeiros disponiveis paravenda
Aplicagdes em instituicdes de crédito

Créditoa clientes

Derivados de cobertura

Outros activos

Passivos

Recursos de outras instituigbes de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos
Derivados de cobertura

Outros passivos subordinados

Activos

Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito
Activos financeiros detidos para negociagdo

Out. activos fin. aojusto valor através de resultados
Activos financeiros disponiveis paravenda
Aplicagdes em instituicées de crédito

Créditoa clientes

Derivados de cobertura

Outros activos

Passivos

Recursos de outras instituiges de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos
Derivados de cobertura

Outros passivos subordinados

2010
Taxa de Délares Norte Taxa de . Taxa de
Euros . P . . P Francos Suigos . o Total
juro média Americanos juromédia juromédia

477 n.a. 477

148.346 na. 148.346

208.892.684 n.a. - - 208.892.684

22.859.550 na. - 22.859.550

94.569.622 4,54% 833.668.956 1,76% 928.238.578

1.500.176.161 4,04% - 1.500.176.161

2.372.253 na. 894.547 na. 3.266.800

2.901.451 na. - 2.901.451

1.831.920.544 834.563.503 2.666.484.047
(1.431) na. (1.747) na. (3.178)
(449.360.991) 0,58% - (449.360.991)
(1.189.690) na. (1.189.690)

(626.946.809 1.22% - 626.946.809
(1.077.498.921) (1.747) (1.077.500.668)
T 754421623 T 834.561.75% T 1.588983.379

2009 (reexpresso)
Euros . Taxa de. Délare§ Norte . Taxa de. Francos Suigos . Taxa de. Total
juro média Americanos juro média juro média

2152 n.a. 2.152

218.743 n.a. 218.743
16.106.922 n.a. 16.106.922
276.661.528 n.a. - 276.661.528

305.675.141 n.a. 305.675.141
1.505.340.116 2,03% 1.505.340.116
1.601.453.942 4,18% 1.601.453.942
- na. -

2.656.924 n.a. 2.656.924
3.708.115.468 3.708.115.468
(3578) (474) na. (4.052)
(961.527.203)  0,01% - (961.527.203)
(627.229.114) 1,32% - - 627.229.114
(1.588.759.895) (474) - (1.588.760.369)
2.119.355.573 (474) - 2.119.355.099

O Banco Madesant dispde de um Manual de Risco de Mercado no qual estdo detalhados a politica, os
procedimentos e a metodologia adoptadas, relativamente ao controlo e medigéo do risco de mercado nos
seus diferentes factores de risco: risco de prego e risco cambial.

O Banco Madesant tem desenvolvido ferramentas de controlo a fim de identificar e limitar as possiveis
concentragdes de risco de mercado, segundo a natureza do activo ou instrumento financeiro, concentragéo
do risco do pais, riscos em produtos derivados de cobertura, entre outros.
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Como medida standard de risco de mercado o Banco Madesant utiliza as medi¢es do “Value at Risk”
(VaR) por simulagédo histérica que resume de modo apropriado a exposi¢éo ao risco de mercado resultante
das actividades. O VaR mede a maxima perda potencial que em condigdes normais pode gerar a posi¢ao
da carteira, com um determinado grau de certeza estatistica (nivel de confianga) num horizonte temporal
definido. O Banco disp&e de ferramentas desenhadas para o calculo do “Value at Risk” assim como para o
calculo e avaliagdo de riscos financeiros, utilizando cenarios de Stress-Test em diferentes hipoteses de
maior ou menor complexidade.

Os valores apurados de Value at Risk podem ser decompostos da seguinte forma:

Value at Risk
31-12-2010 31-12-2009
VaR de mercado:
Taxa de juro (1.264.640) (1.777.302)
Cambial (224) -
Acgdes (12.434.942) (29.065.910)
Efeito diversificagdo 1.984.785 2.373.834

(11.715.021) (28.469.378)

O Value at Risk pode ser decomposto por moeda como segue:

Value at Risk
31-12-2010 31-12-2009
Moeda
EUR (11.715.059) (28.469.378)
usD (202) -
Efeito diversificagdo 240 -
(11.715.021) (28.469.378)

Risco de taxa de juro

O Banco Madesant dispde de um Manual de Risco Estrutural no qual se detalham as politicas,
procedimentos e metodologias adoptadas, para o controlo e medigéo do risco de taxa de juro para todos os
negocios e actividades desenvolvidas no Banco Madesant.

A metodologia aplicada na gest&o do risco de taxa de juro, aplica-se a todos e a cada um dos negécios e
actividades desenvolvidas no Banco Madesant.

O controlo do risco de taxa de juro baseia-se no estudo das diferencgas (gaps) entre os activos e os
passivos sensiveis a variagdes das taxas de juro, calculando o impacto potencial na margem financeira e
valor patrimonial do Banco, procedendo-se a medigdo de dois pardmetros: Sensibilidade da Margem
Financeira (NIM) e Sensibilidade do Valor Patrimonial (VP) num cenario standard de deslocagao paralelo
de cem pontos basicos nas taxas de juro.

A politica principal do Banco Madesant € manter niveis conservadores de risco de taxa de juro,

consistentes com a estratégia do negécio. O Banco tem limites aprovados para a Sensibilidade da Margem
Financeira e para a Sensibilidade do Valor Patrimonial.
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Ao nivel do risco de taxa de juro, a analise de gaps de repricing com referéncia a 31 de Dezembro de 2010
e 2009 pode ser decomposta como se segue:

2010
Prazos de repricing
até 1 més de 1 més até 3 de 3 meses a 1 de 1ano a5 mais de 5 anos Total
meses ano anos
EUR
Activos 69.670.308 114.190.372 1.351.588.727 131.649.065 - 1.667.098.472
Passivos (1.076.890.065) - - - - (1.076.890.065)
(1.007.219.757) 114.190.372 1.351.588.727 131.649.065 - 590.208.407
2010
Prazos de repricing
até 1més de 1 més até3 de3 mesesa 1 de 1anoab mais de 5 anos Total
meses ano anos
usD
Activos - 836.902.792 - - - 836.902.792
Passivos (1.747) - - - - (1.747)
(1.747) 836.902.792 - - - 836.901.045
2009 (reexpresso)
Prazos de repricing
até 1 més de 1 més até3 de3 mesesa 1 de 1ano a5 mais de 5 anos Total
meses ano anos
EUR
Activos 1.480.553.265 562.430.250 699.488.265 450.061.221 - 3.192.533.001
Passivos (1.589.245.152) - - - - (1.5689.245.152)
(108.691.887) 562.430.250 699.488.265 450.061.221 - 1.603.287.849

Contabilidade de cobertura

A Sociedade aplica Contabilidade de cobertura relativamente a coberturas de justo valor de aplicagdes em
instituicdes de crédito em moeda estrangeira.

Os resultados reconhecidos pela Sociedade em 2010 e 2009 relativamente aos elementos cobertos e aos
respectivos instrumentos de cobertura podem ser resumidos como segue:

2010
Lucros em Perdas em Juros e Jurose
operagdes operagdes rendimentos encargos
financeiras financeiras equiparados equiparados Total
Cobertura de justo valor
Aplicagbes em instituigbes de crédito em moeda estrangeira
Elemento coberto - 894.547) 12.514.614 - 11.620.067
Instrumento de cobertura
Swaps de moeda e de taxa de juro - - - - -
Swaps de moeda 879.932 (527.708) - (968.237) (616.013)
Forwards 36.340 (40.807) - - (4.467)
916.272 (1.463.062) 12.514.614 (968.237) 10.999.587
2009
Lucros em Perdas em Juros e Juros e
operagbes operagoes rendimentos encargos
financeiras financeiras equiparados equiparados Total
Cobertura de justo valor
Aplicagbes em instituigbes de crédito em moeda estrangeira
Elemento coberto 2.047.530 - 4.588.921 - 6.636.451
Instrumento de cobertura
Swaps de moeda e de taxa de juro - - - - -
Swaps de moeda 7.958.735 (1.986.600) 2.016.951 - 7.989.086
Forwards 1.334.341 (1.288.192) - - 46.149
11.340.606 (3.274.792) 6.605.872 - 14.671.686
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E 2009 (REEXPRESSO)
(Montantes expressos em Euros, excepto quando expressamente indicado)

Em 31 de Dezembro de 2010, os principais saldos relativos aos activos e passivos objecto de cobertura e

aos respectivos derivados de cobertura pode ser resumida como segue:
2010

Elementos cobertos Instrumentos de cobertura
Tipo de coberturas Montante Valor Correcgdes de Montante Justo
de justo valor nominal contabilistico valor nocional valor
Tipos de cobertura de justo valor
Aplicagdes em instituigdes de crédito em moeda estrangeira 823.230.056 833.668.957 (894.547) (836.902.791) (836.008.244)

Em 31 de Dezembro de 2009, a Sociedade nédo tem activos ou passivos para os quais esteja a ser aplicada
contabilidade de cobertura, nem mantém instrumentos derivados de cobertura.

Reclassificagao de activos financeiros

Em 2010 e 2009, a Sociedade ndo efectuou qualquer reclassificagéo de activos financeiros entre justo
valor e custo amortizado.

33. FUNDOS PROPRIOS

Em 31 de Dezembro de 2010 os Fundos Proprios da Sociedade (ndo considerando o resultado liquido do
exercicio), ascendiam a 1.894.163.719 Euros (2.145.118.422 Euros em 31 de Dezembro de 2009),
correspondendo a um excesso face aos requisitos minimos no montante de 1.728.755.180 Euros
(1.926.024.182 Euros em 31 de Dezembro de 2009) e detalham-se como segue:

2010 2009
Fundos proprios de base 1.270.666.348 1.521.621.051
Fundos proprios complementares 623.497.371 623.497.371
Total dos Fundos préprios 1.894.163.719 2.145.118422
Requisitos totais 165.408.539 219.094 240
Activos ponderados pelo risco 2.067.606.738 2.738.678.004
Racio de adequagéo de fundos proprios totais 91,61% 78,33%
Racio de adequagéo de fundos proprios de base 61,46% 55,56%
Racio de adequagéo de fundos proprios complementares 30,16% 22,77%

34. OUTROS ASSUNTOS

Em 31 de Dezembro de 2008, o activo consolidado liquido da Sociedade incluia um montante total de
197.844.019 Euros relacionado com activos do Banco Madesant que se encontravam depositados junto da
Lehman Brothers International Europe.

Nessa data, a capacidade do Banco Madesant dispor dos activos acima identificados encontrava-se
condicionada no ambito do processo de faléncia da Lehman Brothers iniciado em 15 de Setembro de 2008
e que ainda se encontra em curso.

No decorrer do exercicio de 2009, o Banco Madesant celebrou com a Administragc&o Liquidataria da
Lehman Brothers dois contratos de transferéncia de activos (29 de Junho e 16 de Outubro de 2009) que
permitiram colocar a disposi¢gado do Banco os activos que se encontravam bloqueados. Os contratos
referem que a transferéncia dos activos para o Banco Madesant é realizada de forma prévia a conclusao,
pela Administragao Liquidataria da Lehman Brothers, do apuramento dos direitos que cada um dos
queixosos e credores reclama.

Ao abrigo destes contratos, o Banco Santander, S.A., prestou duas garantias bancarias em nome do Banco
Madesant, no montante total de 102.259.757 Euros e por um prazo de 3 anos, correspondentes a 50% do
valor dos activos desbloqueados nas datas de transaccao, para cobrir o risco da necessidade de retorno
desses activos.
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Em 15 de Dezembro de 2010, ndo tendo existido reclamagdes sobre os activos que foram transferidos
através dos contratos acima referidos, o Banco Madesant e a Administragado Liquidataria da Lehman
Brothers celebraram um contrato pelo qual o Banco ficou liberto das obrigagdes de retornar os referidos
activos. Consequentemente, a Administracédo Liquidataria da Lehman Brothers solicitou o cancelamento
antecipado das duas garantias prestadas a favor do Banco Madesant.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o activo liquido do Banco Madesant inclui um montante de 2.473.490
Euros (Nota 9) referentes a dividendos distribuidos por emitentes de acgbes que se encontravam
bloqueadas e com o recebimento de valores associados a alienagdo de acgdes da sociedade Cepsa, que
aguardam liquidagéo pela Administragdo Liquidataria da Lehman Brothers. N&o existindo actualmente
responsabilidades do Banco relativamente a devolugao dos activos, é convicgdo do Banco que néo esta
em causa a futura realizagdo deste activo.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
CONTAS CONSOLIDADAS

Aos Sécios da
Aljardi SGPS, Lda

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a Vossa
apreciacdo o nosso Relatorio e Parecer que abrange a actividade por nés desenvolvida e os documentos de
prestagdo de contas consolidadas da Aljardi SGPS, Lda (Sociedade), relativos ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2010, os quais s3o da responsabilidade da Geréncia da Sociedade.

Acompanhdmos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolucdo da actividade da
Sociedade ao longo do exercicio em aprego, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do
normativo estatutdrio em vigor tendo recebido da Geréncia da Sociedade as informagdes e os esclarecimentos
solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examindmos o balango consolidado em 31 de Dezembro de 2010, as demonstragdes
dos resultados consolidadas, dos fluxos de caixa consolidados e das alteragdes no capital préprio consolidado no
exercicio findo naquela data e o correspondente anexo. Adicionalmente, procedemos a uma andlise do Relatério
de Gestdo do exercicio de 2010 preparado pela Geréncia e da proposta de aplicagdo de resultados nele incluida.

Aprecidmos igualmente o conteido da Certificagdo Legal das Contas datada de 15 de Margo de 2011, elaborada
pelo Revisor Oficial de Contas, com a qual concordamos e que se dd aqui como integralmente reproduzida neste
documento.

Face ao exposto, somos de opinido que, apGs considerados os assuntos descritos nos pardgrafos 5, 6 e 7 da
Certificacdo Legal das Contas, as demonstragdes financeiras consolidadas e o Relatério de Gestdo consolidado
supra referidos estdo de acordo com as disposi¢Oes contabilisticas e estatutdrias aplicdveis, para efeitos de
aprovagdo em Assembleia Geral de Sdcios.

Desejamos ainda manifestar 2 Geréncia da Sociedade o nosso apreco pela colaboracdo prestada.

Lisboa, 23 de Marco de 2011
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RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO DE ALJARDI SGPS LDA.

REFERENTE _AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010.

| - ACTIVIDADES

No presente exercicio, a Sociedade exerceu a sua actividade social com a gestdo da
Unica participagdo que detém, no capital social do Banco Madesant — Sociedade
Unipessoal. S.A. (Banco), no ambito institucional do Centro Internacional de Negocios
da Madeira.

Seguindo a politica estabelecida a direcgdo da Sociedade, controla e acompanha
aquelas actividades sujeitas a risco, através dos diferentes Comités Executivos no
ambito da Prevencdo do Branqueamento de Capitais, Compliance, Financeiro e
Controlo Interno, nas reunides estabelecidas periodicamente.

Em particular o Banco dispée de Manuais de Gestdo de Risco de Crédito, Risco de
Mercado, Risco Estrutural, Risco Operacional, Risco de Compliance, Sistema de
Controlo Interno e Fungédo do Gestdo de Risco, nos quais detalham-se as politicas e
praticas de gestdo do risco, os procedimentos e metodologia adoptada, relativos ao
controlo e medigdo do dito risco, o que permite uma gestdo adequada e eficaz do

mesmo.

A Prevengdo do Branqueamento de Capitais, nas suas diferentes ramificagcbes e
utilizacdes, tém actualmente e cada dia uma maior importdncia no controlo do
conhecimento dos canais de recepcdo do dinheiro, pelo que o Banco mantém um

constante, rigoroso e escrupuloso controlo nesta matéria.

Nesse sentido, & de destacar a existéncia do Manual de Prevencao de Branqueamento
de Capitais, o qual foi criado dentro do quadro das recomendag¢des emitidas, pelo
Grupo de Accao Financeira Internacional (GAFI) e pelas Autoridades Nacionais e

Internacionais, e seguindo as pautas marcadas pelo Grupo nesta area.



O referido manual é revisto e actualizado periodicamente, durante o exercicio de 2010
dito manual foi revisto/actualizado em Outubro, com o fim de manter em vigor as
normas internas de actuagéo, e os sistemas de controlo e de comunicagdo, em sintonia
com as normas hacionais e internacionais e as constantes inovagbes de controlo e

seguranca do Grupo nesta matéria.

O risco de Compliance afecta a todo o pessoal do Banco, contemplando-se como uma
parte integral das actividades do negécio. O Banco ¢ consciente da efectividade duma
cultura que enfatize Standards de honestidade e integridade, tanto no comportamento

da administracdo como da Direc¢do do Banco e do resto do pessoal da organizacgéo.

Em consequéncia, o Banco tem estruturado e nomeado o responsavel para a funcao de
Compliance, de maneira consistente com a prépria estratégia e estrutura da gestdo do
risco, respeitando em todo momento quer o espirito quer o contetudo da legislagdo

normativa e regulamentagéo aplicaveis as actividades desenvolvidas.

O justo valor dos produtos de negociagéo, dos activos objecto de coberturas, bem como
os respectivos derivados financeiros de cobertura, de acordo com as normas definidas
pelas NIC (IAS — 39), encontram-se reflectidos nas demonstragbes financeiras do

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

A Sociedade nao é devedora de quaisquer contribuicdes a Seguranca social ou a

Administragéo Fiscal.

Conjuntura macroeconémica e mercados financeiros.

Apbs a recessao de 2008-2009, a decidida actuacao das autoridades nacionais durante
o0 ano de 2010, conseguiu travar o desabamento econoémico e inverter a tendéncia

canalizando a saida da crise.

Durante o ano, a saida da crise econdmica foi acompanhada por divergéncias nos
ritmos de crescimento e nas politicas aplicadas as quais resultaram em instabilidade em

duas areas: divisas e risco de pais.



Outro dos desafios para 2011 sera avancar com as reformas estruturais. Em particular
no sistema bancario com a paulatina adopg¢ao de Basileia Ill, mas também em outros
aspectos da economia com vista a aumentar o potencial de crescimento, melhorar a
produtividade do sector publico, eliminar os obstaculos a criacdo de emprego e reduzir o
elevado endividamento do sector privado. As reformas permitirdo restaurar a
estabilidade macroecondmica e a confianga assegurando assim definitivamente a saida

da pior recessdo em décadas.

Nos Estados Unidos o crescimento econdmico recuperou taxas positivas significativas
podendo-se distinguir dois periodos bem diferenciados atendendo a fonte principal do
referido crescimento. Um ajuste de existéncias durante o primeiro semestre e um

aumento da procura interna durante o segundo semestre.

A diferenca entre a politica econémica dos Estados Unidos e da area do Euro foi
extensiva a politica fiscal. Por um lado os Estados Unidos apostam numa politica de
estimulo para a procura enquanto na Euro zona se impdem politicas de estabilizagdo

macroeconémica.

De referir 0 novo programa de expansdo quantitativa aprovado pela Reserva Federal
presidida por Bem Bernake no passado més de Novembro, para apoiar a reactivagao do
crescimento e assegurar a estabilidade dos pregos evitando cair em deflacéo, ao qual
se junta um novo plano aprovado de estimulos fiscais. O posterior aumento das taxas
de juro reais, tendo em conta que as expectativas de inflagdo permanecem ancoradas e
que nao se tenha incrementado o risco de solvéncia da economia, poderia ser reflexo

da melhoria das expectativas econdmicas para os proximos trimestres.

A debilidade do investimento na habitacdo continuou durante o ano de 2010. A

construgdo continua em minimos assim como os pre¢os das casas.

O principal obstaculo para a economia dos Estados Unidos € o mercado de trabalho, o
qual para a sua recuperagao necessita de crescimento econdmico robusto e cuja
debilidade continua a alimentar a sobre oferta de casas através da execugdo de
hipotecas por falta de pagamento. Durante o ano de 2010 a Euro zona conseguiu uma

recuperacao econémica maior que a esperada gragas a surpresa positiva que partiu da



economia alema. Contudo as divergéncias entre os paises do Euro aumentaram, sendo

0s paises com menores rendimentos os que menos cresceram.

Na area do Euro o esforgo que os paises da zona periférica devem fazer para recuperar
a competitividade € incomparavelmente maior, € que se torna mais complicado num
contexto de fortes diferenciais nas taxas de juro por causa do risco soberano. O efeito
mais evidente sobre os mercados financeiros sera uma subida das taxas de juro de

longo prazo.

A nivel dos paises existem diferencas acentuadas verificando-se um marcado contraste
nas robustas taxas de crescimento do norte comparativamente com os discretos

resultados do sul ou com a recessao de alguns paises das zonas periféricas.

Em Maio os paises da zona Euro aprovaram finalmente um pacote de ajuda financeira a
Grécia com problemas de competitividade e transparéncia na gestdo do sector publico
criando-se um mecanismo Europeu de Estabilizacdo dotado de 750.000 milhdes de

Euros com a participagdo do Fundo Monetario Internacional.

O aumento das turbuléncias a partir de Outubro foi particularmente intenso forgando a
Irlanda a aceitar um plano de resgate com severas medidas de redugdo do deficit
publico, perante a grave deterioracdo do seu sistema bancario e o desequilibrio das
finangas publicas, agravado pelo compromisso do governo irlandés em 2009 de
assegurar todos os activos bancarios. A ajuda financeira posta a disposi¢céo da Irlanda
por parte da Unido Europeia ascende a 85.000 milhdes de Euros destinados a

recapitalizar, reestruturar e reduzir o tamanho do sector bancario.

A pressao sobre os titulos soberanos estendeu-se também aos portugueses, espanhois
e inclusivamente a belgas e italianos. O diferencial da divida alema que se construiu em
ancora do sistema com a destes paises disparou para niveis maximos desde a criagéo

do Euro.

A constatagcdo de que as compras dos titulos soberanos por parte do BCE se
mantinham a bom ritmo permitiu a redugcado dos diferenciais. O Conselho Europeu
aprovou recentemente entre outras medidas a criacdo de um mecanismo de

Estabilidade Financeira reforcando a actual Facilidade Europeia de Estabilizacdo



Financeira criada no passado més de Maio para proporcionar apoio financeiro aos

paises que experimentam perturbagbes econdmicas ou financeiras graves.

A recuperacdo da economia alema esta sendo mais rapida que o previsto. Em 2010
apos sofrer a maior recessdo desde a segunda Guerra Mundial a economia alema
fortemente direccionada para o sector externo experimentou uma intensa recuperagéo
convertendo-se no principal motor econémico da zona Euro durante 2010. A forga do
mercado laboral com uma taxa de desemprego nos niveis mais baixos desde a
reunificagdo e a correcgdo do deficit publico colocaram a economia numa posicao
privilegiada. A melhoria do mercado laboral fortalece o consumo privado. A elevada
competitividade e a fraca procura interna situam a Alemanha entre as economias com
um maior superavit da sua conta corrente juntamente com a China e os paises

exportadores de petréleo.

A recuperacao da economia francesa continuou em bom ritmo durante 2010.

Em Italia, o ritmo de crescimento econdmico ainda é fraco, com um estancamento do
consumo privado, com o aumento da taxa de desemprego e um menor investimento

apos a finalizagdo dos estimulos fiscais.

Por seu turno o ritmo de avango da economia britanica foi destacado em 2010. O
governo britdnico encontra-se mergulhado num severo plano de austeridade com o
objectivo de reducédo do deficit. A contribuicdo do sector externo para a recuperagéo, de
momento ndo é destacavel, apesar da libra ter perdido mais de um quarto do seu valor
desde Agosto 2007

No que respeita a evolucdo da taxa de inflagdo ela continua a um ritmo bastante

superior ao objectivo estabelecido pelo Banco de Inglaterra.

Pelo seu lado a economia japonesa surpreendeu positivamente durante 2010, se bem
que com um perfil irregular ao longo do ano. Deve-se destacar a importancia que
tiveram os estimulos governamentais durante 2010 e que e que impulsionaram a
procura interna em contraste com o abrandamento das exportacdes afectadas
negativamente pela valorizacdo do iene. Tudo dentro de um contexto de minimo

aumento da inflagéo.



O sector da habitagdo continua sem dar sinais de recuperagao em virtude da dificuldade

da procura.

O crescimento da China continua a surpreender positivamente. Perante tensdes
inflacionistas e o forte momentum do pais as autoridades aceleraram a retirada das
medidas monetarias expansionistas aumentando o coeficiente de caixa e subindo as
taxas de juro de referéncia. A autoridade monetaria também impulsionou as politicas
dirigidas a acalmar o sector imobiliario ante o risco persistente do aparecimento de

borbulhas.

Apesar destas medidas correctivas a inflagdo continua atingindo maximos. Por esse
facto as autoridades do pais foram obrigadas a subir o nivel objectivo para 2011 até aos
4%.

Em relacdo a politica de cambio e ap6s o anuncio por parte da Fed de uma segunda
fase da expansdo monetaria (QE2) a resisténcia da China em permitir maiores
valorizagbes da sua moeda frente ao doélar desencadeou reac¢des de numerosos
paises que ndo querem perder posicoes competitivas. Para evitar uma valorizagao
excessiva das suas divisas varios paises impuseram entraves a entrada de capitais ou

intervieram nos mercados de divisas para travar a valorizagdo das suas moedas.

A renda variavel das economias dos denominados paises emergentes acumulou os
maiores ganhos do ano. E visivel um acentuado contraste entre as economias
avangadas, com um crescimento em geral modesto e um desemprego elevado, com o
dinamismo que mantém as economias emergentes apenas afectadas pela recesséo e

que mantém uma velocidade de cruzeiro que parece consolidada e sustentavel

Paises como a China Brasil, Coreia do Sul, india ou Chile registaram fortes
crescimentos econdmicos acompanhados por uma importante subida dos riscos
inflacionistas. A resposta dos Bancos Centrais Nacionais foi a de subir as taxas de juro

oficiais para manter controladas as referidas pressoes.

Apds uma recessao fugaz o Brasil empreendeu uma sélida recuperacao alcangando um

crescimento econémico aproximado ao seu maximo registo em trés décadas. O gasto



interno: investimento e o consumo tanto privado como publico reafirmam-se como o

principal factor do crescimento do Brasil.

No México a dependéncia da evolugdo econdmica nos Estados Unidos no sector de
fabrico como factor exportador principal favoreceu também uma recuperagéo

econdmica em 2010.

O crescimento da economia vai-se reequilibrando com o crescente impulso dos
sectores terciario e primario até agora eclipsados pelo arranque da industria. A

recuperacao do precgo do petréleo permitiu equilibrar em certa medida o saldo fiscal.

O preco do petrdleo recuperou a tendéncia altista durante o ano de 2010. Os
crescimentos também predominaram no conjunto de matérias-primas alimentos e
metais. O ouro continuou perto dos seus maximos historicos. A subida do prego dos
alimentos coloca uma presséo adicional nas tensdes inflacionistas de algumas

economias emergentes.

Os mercados globais de renda varidvel foram caracterizados em 2010 pelas
divergéncias geograficas motivadas entre outras causas pelos acelerados ritmos de
crescimento das economias emergentes e as expectativas de recuperacao dos Estados

Unidos.

Se bem que a divida publica a nivel global actuou como valor refugio para os
investidores apds o agravamento da crise financeira em Setembro de 2008 a posterior e
persistente incerteza provocada pela delicada situagdo das economias da periferia da
Europa esta provocando uma continua fuga de fundos da divida soberana destes paises
para outros activos com racios de risco/beneficio mais atraentes aos olhos dos

investidores como a renda fixa privada e em menor medida a renda variavel.

Os movimentos sem tendencia definida, durante a maior parte do ano, dos indices
europeus sdo reflexos da incerteza e em concreto dos paises afectados directamente
pela crise soberana. De assinalar a importancia do recente acordo logrado entre os
paises da Unido Europeia sobre a criacdo de um mecanismo permanente de resgate

como parte de uma maior integracao fiscal e politica.



O sector financeiro alterou-se profundamente desde o inicio da crise experimentando
um processo de transformacgédo que todavia ainda continua. Durante os ultimos dois
anos varios paises viram-se obrigados a intervir directamente em algumas entidades
para evitar que a crise se generalizasse e para estabilizar o sistema financeiro
internacional. Alem deste envolvimento complexo o sector financeiro tera de adaptar-se
a uma alteracdo profunda do processo regulador que se conhece por Basileia lll,
aumentando a solvéncia e liquidez do sector bancario e financeiro tornando-o mais

estavel para poder contribuir para o crescimento conjunto da economia.

Ao largo dos ultimos meses a melhoria do fluxo de indicadores da conjuntura foi
reforcada pela implementacéo de medidas de politica econémica que poderéo afectar a
evolugado do conjunto de renda variavel. Neste sentido contrastam os planeamentos
opostos para a saida da recessao que ocorrem de um e outro lado do Atlantico: politica
fiscal expansiva e politica monetaria extremamente atenuada nos Estados Unidos face

a retirada de estimulos fiscais na Europa.

Entretanto os mercados financeiros vao voltando lentamente a normalidade a medida

que os precos das matérias-primas se vao encaminhando claramente para a alta.

Desde o inicio do ano tém-se multiplicado as declaragdes oficiais sobre os niveis das
taxas de cambio por parte dos gestores de politica econdmica de todo o mundo se bem

que o impacto sobre os mercados e a economia tenha sido pequeno.

A politica monetaria expansiva dos estados Unidos contribuiu para retomar a senda de
valorizacdes das divisas dos paises emergentes em relagdo ao dolar. Para a América
Latina e Asia a forca das suas divisas explica-se também pelas elevadas expectativas
de crescimento das suas economias e pelo encarecimento das matérias primas, na
medida em que alguns destes paises sdo eminentemente exportadores destes produtos

e como tal beneficiam de um aumento dos precos dos mesmos.

Para evitar uma escalada das suas economias e riscos de inflagdo alguns paises
implementaram politicas mais restritivas, optando por aplicar medidas administrativas
(aumento dos coeficientes das reservas, subida de impostos para o capital estrangeiro
que investe em activos financeiros etc). O objectivo evidentemente é o de evitar dentro

do possivel a valorizacao das suas divisas.



Principais impactos resultantes da crise financeira durante o ano de 2010.

As excepcionais circunstancias econdmicas e financeiras durante os passados anos,
em particular durante o ano 2010, continuam afectando o funcionamento e rentabilidade
dos mercados financeiros. O Banco Madesant manteve durante este periodo uma
gestado prudente dos riscos financeiros susceptiveis de ocorrer, mantendo estratégias
muito conservadoras na sua actividade de investimento e actuagdo nos mercados

financeiros.

Em particular num contexto macroeconémico dominado pela incerteza, os riscos
financeiros derivados da actividade de investimento por conta propria mantém-se
reduzidos, com uma limitada actividade em mercados financeiros, e controlada tanto ao
nivel dos investimentos efectuados, como ao nivel do numero e volume de operagbes
efectuadas. De igual forma a gestdo prudente dos riscos financeiros derivados da
actividade de financiamento do Banco nos mercados monetarios teve como
consequéncia a manutencdo de niveis reduzidos de risco estrutural do Balango do
Banco. Por outro lado a actividade do Banco no mercado de divisas foi reduzida a

estrita operativa em Euros e délares americanos.

Pelas razdes expostas a exposigcdo do Banco Madesant a crise financeira no durante o

ano de 2010 pode ser considerada limitada no seu conjunto.

Il - FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O ENCERRAMENTO DO
EXERCICIO

Apobs o encerramento do exercicio de 2010, ndo ocorreram quaisquer factos relevantes.

Il - EVOLUGAO PREVISIONAL DA SOCIEDADE

Perspectiva-se para 2011 a continuacdo do exercicio da actividade da Sociedade, em
moldes semelhantes ao acontecido durante o ano de 2010, dentro do quadro do Centro

Internacional de Negécios da Madeira, e dentro do regime legal e fiscal aplicavel as
sociedades licenciadas para operar naquele Centro.



Como é habitual a Sociedade e o Banco continuardo dentro do marco da politica de
prudéncia e controlo dos elementos do mercado, através dos instrumentos que se tém
desenvolvido para o efeito.

IV - NUMERO E VALOR NOMINAL DE QUOTAS PROPRIAS ADQUIRIDAS OU
ALIENADAS DURANTE O EXERCICIO

A Sociedade nao detém quaisquer quotas proéprias, ndo tendo adquirido ou alienado
quaisquer quotas préprias durante o presente exercicio.

V - AUTORIZAGOES CONCEDIDAS A NEGOCIOS ENTRE A SOCIEDADE E OS
SEUS GERENTES

Nao foram concedidas quaisquer autorizagdes a negdcios entre a Sociedade e os seus
Gerentes, nem entre o Banco e os seus Administradores.

VI - POLITICA DE REMUNERAGOES: ORGAO DE ADMINISTRAGAO E
FISCALIZACAO, DIRECTORES E OUTROS COLABORADORES

Aplicagdo da Politica de remunera¢ées do Banco Santander, matriz do Grupo
Santander.

Desde a criacdo do Banco Madesant e motivado pela sua dimensao, natureza e
simplicidade das actividades desenvolvidas e riscos assumidos, bem como pelo quadro
de directores e colaboradores reduzido e especializado, que a retribuicdo de todos e
cada um dos trabalhadores do Banco, incluindo os dois directores executivos que fazem
parte do Conselho de Administragcédo, esta determinada pela politica de remuneracao
corporativa do Banco Santander, enquanto sociedade matriz do Grupo Santander. E
pois a referida politica de remuneracdes que determina os critérios e fundamentos da
remuneragdo (salarios, bonus, seguros, planos de pensbes, e outros incentivos) dos

directores e restantes colaboradores remunerados no Banco Madesant.
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a) Principios orientadores

A politica de remuneracbes do Banco Santander, matriz do grupo Santander,

estabelece a nivel corporativo e em geral:

a. Os parametros de referéncia e fundamentacdo de qualquer sistema de
remuneracdes variavel a curto ou largo prazo (bénus ou incentivos anuais ou
plurianuais) de que possam beneficiar os directores e colaboradores do Banco
Madesant.

b. A estimativa orientadora do valor absoluto das retribui¢gdes variaveis a que conduzira
o plano de remuneragdes proposto.

c. A importancia relativa da componente variavel em relagdo com a remuneracao fixa.
Critérios de referencia para a distribuicdo de remuneragbes baseadas na entrega de
accoes, stock options ou retribuicées ligadas a cotizagdes.

e. Principais caracteristicas dos sistemas de protecgcdo social (pensdes
complementares, seguros de vida e figuras analogas) com a respectiva estimativa

do seu custo anual ou equivalente.

A politica de remuneragdes do Banco Santander cumpre com a legislagdo em vigor.

b) Aplicagao ao Banco Madesant

Nenhum membro do Conselho de Administracdo do Banco Madesant, executivo ou nao,
recebe qualquer retribuicao, atribuicdo anual ou senhas de presencga, pelo exercicio das
fungdes que Ihe estdo atribuidas em virtude da sua designacdo como membro do
conselho de Administragédo, quer seja pela Assembleia Geral, quer seja pelo préprio
Conselho gragas as suas competéncias de cooptagédo. A retribuicdo dos membros
executivos do Conselho de Administracdo é determinada exclusivamente pelas suas
fungdes directivas, desempenho e cumprimento de objectivos estabelecidos a nivel de
grupo Santander, e ndo como resultado das suas fungbes como administradores do

Banco Madesant.

O Banco Madesant nao distribui quaisquer rendimentos, nomeadamente subsidios,

provenientes dos resultados do Banco nem o mesmo resulta dos respectivos estatutos.
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Como consequéncia do exposto anteriormente, o Banco Madesant nido dispde de
nenhuma politica prépria de remuneracdes para os trabalhadores, incluindo directores,

do Banco nem para os membros do Conselho de Administragdo ou do Conselho Fiscal.

Os membros do 6rgéo de fiscalizagédo, do conselho fiscal ou o revisor oficial de contas
também ndo recebem nenhuma remuneracgéo directa, sendo os servigos de fiscalizagido

executados por entidades externas.

A auséncia de uma politica de remuneracgdes independente para o Banco Madesant e a
dependéncia directa das directrizes estabelecidas a nivel do Grupo, tornam, neste caso
especifico, incoerente, logo, de dificil aplicagdo, o procedimento geral previsto na
legislacdo de uma aprovacdo anual em Assembleia Geral de uma declaracdo sobre a
politica de remuneragdes dos respectivos 6rgdos de administragéo e fiscalizagdo, uma

vez que esta, por razbes de dindmica de grupo, ndo tem poderes para esta aprovacao.

b) Componentes de remuneragao

A remuneracgédo dos trabalhadores do Banco Madesant, incluindo dois dos membros do
Conselho de Administragdo, na qualidade de directores executivos, inclui uma
componente variavel, equilibrada em relacdo a componente fixa em fungdo do
desempenho, responsabilidades e funcdes de cada colaborador. A componente variavel
esta sujeita a limites, critérios de atribuigcdo, pagamento e atencao a fungdes especificas

de controlo conforme a legislacao aplicavel.

Nao existe a possibilidade do pagamento da componente variavel da remuneragéo ter
lugar, no todo ou em parte, apdés e na sequéncia do apuramento das contas de
exercicio correspondentes a todo o mandato como membros do Conselho de

Administracéo e Fiscalizagdo do Banco Madesant.
Nao existem mecanismos de limitagdo da remuneracdo variavel, no caso de os
resultados evidenciarem uma deterioracdo relevante do desempenho do Banco no

ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel no exercicio em curso.

O Grupo Santander, do qual faz parte o Banco Madesant, mantém um plano de

incentivos a longo prazo a nivel mundial, que consiste em opg¢des sobre acgbes do
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Banco Santander SA condicionadas a valorizagéo relativa da cotizacdo da accdo e ao
crescimento do rendimento por acgéo, em relagdo a um grupo internacional de Bancos
semelhantes. No caso do Banco Madesant formam parte deste plano 4 colaboradores

incluindo os administradores executivos do conselho de administragéo.

Na Assembleia Geral do Banco Santander realizada em 23-06-2007 foi aprovado o
Plano de Acgdes Vinculado a Objectivos do Grupo Santander (Plano): 1° ciclo (anos de
2007 e 2008 ) e 2° ciclo ( anos de 2007, 2008 e 2009 ); na Assembleia Geral realizada
em 21-06-2008 foi aprovado o 3° ciclo ( anos 2008, 2009 e 2010 ) e na Assembleia
Geral do Banco Santander realizada em 19-06-2009 foi aprovado o 4° ciclo ( anos 2009,
2010 e 2011) e na Assembleia Geral do Banco Santander realizada em 11-06-2010 foi
aprovado o 5° ciclo (anos 2010, 2011 e 2012).

O Banco Madesant, como sociedade pertencente ao Grupo Santander também esta
integrado no referido Plano. Cada beneficiario deste plano tem direito a um numero
maximo de acc¢des do Banco Santander SA determinado multiplicando o numero
maximo de acgdes atribuidas pela soma dos coeficientes obtidos por comparagéo da
evolucao do Banco Santander com as entidades incluidas num grupo, relativamente a
dois parametros: a rentabilidade total para o accionista e o crescimento do dividendo

por acgao.
De qualquer forma a componente fixa representa um propor¢do suficientemente

elevada da remuneracédo total a fim de permitir a aplicacdo de uma politica flexivel

sobre a componente variavel.
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Divulgagao anual

O Banco Madesant divulga as seguintes informagdes nos documentos anuais de

publicacao de resultados:

1. A aplicagdo no Banco Madesant da politica de remuneragdes geral do Banco

Santander SA, matriz do Grupo Santander e a indicacdo da n&o existéncia de uma

politica de remuneracdes especifica para membros dos 6rgdos de Administracido e

Fiscalizagdo do Banco Madesant.

2. O montante anual da remuneracdo dos membros executivos do Conselho de

Administracdo de forma agregada e individual, resultante unicamente do exercicio

de fungbes directivas no Grupo Santander e ndo pelo exercicio das suas fungdes

como administradores do Banco Madesant e do Conselho Fiscal.

Montantes auferidos no ano de 2010 pelos membros do Orgdo de Administragao.

Nome Cargo

Presidente do
Conselho de
Administracao
Antoénio Bernardez  Vogal do Conselho
Gumiel de Administragcao
Catia Vanessa
Alves Henriques
Fernandes

Norberto Quindés
Rivas

Vogal do Conselho
de Administracao

Total
Montantes expressos em Euros.

Remuneragéo
Anual Bruta

Imposto Anual
442.513 149.908
267.877 89.690
0 0
710.390 239.598

Remuneragéo
Anual Liquida

292.605

178.187

0

470.792
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Montantes auferidos no ano de 2010 pelos membros do Orgdo de Fiscalizagao.

Entidade Montante anual
Nome Cargo Prestadora do dos Servigos
Servigco Prestados
CONSELHO FISCAL:
Antonio José Correia de Jesus Presndentg do
Conselho Fiscal .
' . ' Vogal do Conselho Yes Madeira, Lda. 3.918
José Gabriel Batista de Faria -
Fiscal
~ . . Vogal do Conselho
Manuel Jodo Freitas Pita Fiscal ML&GT Madeira, 13,800
. . . o Suplente do Lda. ’
Sara Maria Almeida Taipa Teixeira ;
Conselho Fiscal
ROC:
Deloitte & Associados, SROC, S.A. — Revisor Oficial de Deloitte &
representada por Luis Augusto Contas Associados, 18.373
Gongalves Magalhaes SROC, S.A.
Total 36.091

Montantes expressos em Euros.

Operagdes vinculadas e situagoes de conflito de interesses.

Operagoes vinculadas.

Nenhum membro directivo do Banco Madesant n&o administrador/gerente, nenhuma
pessoa representada por um membro directivo ndo administrador/gerente, nem
nenhuma sociedade onde sejam administradores/gerentes, membros directivos ou
accionistas significativos as referidas pessoas, nem pessoas com quem tenham ac¢des
acordadas ou que actuem através de pessoas interpostas nas mesmas, realizou
durante o exercicio de 2010 e até a data de publicacdo deste relatério, e até onde o

Banco tem conhecimento, transacgbes n&o habituais ou relevantes com o Banco.

Situacoes de conflito de interesses.
Os mecanismos de controlo e os 6rgdos designados para resolver este tipo de

situacdes estéo referidos no Codigo Geral de Conduta do Banco Madesant e no Codigo

de Conduta em Mercados de Valores do Banco Madesant.
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VIl - PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Os resultados liquidos do exercicio foram positivos no montante de 800.163.694,51
Euros. No 2° semestre do ano 2010, o Conselho de Geréncia aprovou uma distribui¢éo
antecipada de Dividendos do exercicio no montante de 250.000.000,00 Euros, pelo que
a Geréncia propde que o montante restante do Resultado Liquido do Exercicio de
550.163.694,51 Euros seja transferido para a conta de Resultados Transitados.

O resultado liquido negativo consolidado apurado no exercicio de 2010, correspondeu a
um montante de -168.054.882,54 Euros.

Funchal, 15 de Fevereiro de 2011

Gerente —Wrto Quindos Rivas

Gerente - Antfnic% Bernardez Gumiel
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