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O Grupo num relance

2015 2014
Cotacao da ac&o no fim do periodo® €22,53 € 24,99
Cotaciio maxima da acéo’ €33,42 €38,15
Cotacdo minima da acéo* €20,69 €22,66
Resultados por agao basicos € (5,06)° €1,34°
Resultados por ac3o diluidos € (5,06)° €1,31°
Numero médio de acdes em circulagdo, em milhdes, basicas 1388 1242°
Numero médio de acdes em circulagdo, em milhdes, diluidas 1388 1269°
Rentabilidade do capital préprio médio dos acionistas (ap6s impostos) (9,8) % 2,7%
Rentabilidade das participacdes de capital ativas médias (ap6s impostos) (9,9) % 2,7%
Rentabilidade do capital préprio tangivel médio dos acionistas (apds impostos) (12,3) % 3,5%
Ré&cio custo/rendimento® 115,3 % 86,7 %
Racio da componente remuneratéria® 39,7 % 39,2 %
Réacio da componente ndo remuneratéria® 75,7 % 475 %
em milhdes de euros
Total de receitas liquidas 33525 31949
Provisdo para perdas de crédito 956 1134
Despesas totais (excluindo juros) 38 667 27 699
Resultado antes de impostos sobre o rendimento (6 097) 3116
Resultado liquido (6772) 1691
31.12.2015 31.12.2014
em mil milhdes de  em mil milhdes de
euros euros
Total do ativo 1629 1709
Total do capital acionista 62,7 68,4
Valor contabilistico por agéo basica em circulagéo €45,16 € 49,32
Valor contabilistico por agéo basica em circulagéo tangivel € 37,90 € 38,53
Réacio de capital Common Equity Tier 1 (CRR/CRD IV)7 13,2 % 15,2 %
Récio de capital Common Equity Tier 1 (CRR/CRD IV fully loaded)” 11,1 % 11,7 %
Racio de capital Tier 1 (CRR/CRD IV)7 14,7 % 16,1 %
Récio de capital Tier 1 (CRR/CRD IV fully loaded)” 12,3 % 12,9 %
Nimero
Agéncias 2790 2814
das quais, na Alemanha 1827 1 845
Colaboradores (equivalente a tempo inteiro) 101 104 98 138
das quais, na Alemanha 45 757 45 392
Notacao de risco de longo prazo
Moody’s Investors Service A3 A3
Standard & Poor’s BBB+ A
Notacdes de risco da Fitch A- A+
Notacdes DBRS A —

1 Para refletir o aumento de capital de 2014, os precos das a¢des histéricos até, incluindo, 5 de junho de 2014 (Gltimo dia de negociacéo com direitos) foram
ajustados com efeito retroativo por multiplicacdo com o fator de correcéo de 0,9538 (Fator-R).

2 Os lucros foram ajustados em 228 milhdes de euros apds impostos para os cupdes pagos nas Notas Tier 1 adicionais em abril de 2015.

3 O nimero médio de acdes basicas e diluidas em circulagdo foi ajustado para todos os periodos antes de junho de 2014 por forma a refletir o efeito da
componente de bénus da emisséo de direitos de subscrigdo em junho de 2014 relativa ao aumento de capital.

4 Despesas totais (excl. juros) em percentagem do total de rendimento de juros liquido antes de provisdo para perdas de crédito, mais rendimento néo decorrente
de juros.

5 Remuneragdes e beneficios em percentagem do total do rendimento de juros liquido antes de provisdo para perdas de crédito, mais rendimento ndo decorrente
de juros.

6 Gastos operacionais (excl. juros) da componente ndo remuneratéria, definidos como despesas totais (excluindo juros) menos remuneragdes e beneficios em
percentagem do total do rendimento de juros liquido antes de provisdo para perdas de crédito, mais rendimento néo decorrente de juros.

’ Os valores apresentados para 2015 e 2014 baseiam-se nas regras transitorias (CRR/CRD 1V) e na aplicacéo integral (CRR/CRD 1V fully-loaded) do quadro
CRR/CRD IV. Os réacios de capital séo a relagao entre o respetivo capital e os ativos ponderados pelo risco.

Devido a arredondamentos, os valores apresentados neste documento podem nédo corresponder exatamente aos totais apresentados, e as percentagens podem
nao refletir exatamente os valores absolutos.
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Caros Acionistas,

2015 foi um ano de desafios para o Deutsche Bank. Anunciamos uma nova
estratégia que traga 0 nosso rumo para 0s proximos cinco anos e
embarcamos determinantemente na sua implementagéo. O objetivo da
nossa Estratégia 2020 é constituir um Deutsche Bank melhor e mais forte.
Para tal, &€ necessario trabalharmos de um modo mais simples e eficiente e
reduzir 0os nossos riscos, ao mesmo tempo que continuamos a fortalecer a
nossa posigao de capital. Tudo isto significa uma maior disciplina.

Resultados iniciais: Com uma equipa de gestao recentemente nomeada,
reorganizadmos as nossas divisdes para as alinharmos melhor com as
necessidades dos nossos clientes.

Reduzimos a complexidade: temos agora menos comités seniores, o que
acelera o processo de tomada de decisao, e damos uma maior énfase a
responsabilidade individual.

Descontinuamos negocios em sucursais ou com clientes que nao fazem
parte dos nossos negocios essenciais ou que sao vistos como tendo um
perfil de risco mais elevado. Estamos a avaliar cuidadosamente com
quem fazemos negocios.

Fizemos progressos no fortalecimento do nosso capital. A venda
antecipada da nossa quota no Hua Xia Bank, na China, ira melhorar o
nosso racio de capital core em ativos ponderados pelo risco. O nosso racio
de capital também beneficiara da dissolu¢édo acelerada de ativos nao
essenciais.

Esperamos decidir sobre importantes questdes legais e regulamentares ao
longo deste ano, reduzindo a incerteza que as mesmas acarretam. Nao
podemos assegurar que as nossas provisdes serao suficientes para cobrir
todos os custos relacionados com estas questodes.

Fizemos progressos na preparac¢ao da separacéo do Postbank do
Deutsche Bank. Contudo, ndo estamos sob pressao. Iremos monitorizar
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Algumas das medidas necessarias que tomamos tiveram um impacto
significativo nos resultados financeiros do ano passado. Assumimos
imparidades no montante de 6,5 mil milhdes de euros, encargos de 5,2 mil
milhdes de euros relativos a questdes legais e regulamentares, e encargos
de reestruturacao e indemnizagao de 1,0 mil milhées de euros.

Em conjunto, estes itens tiveram um impacto negativo apds impostos de
12,4 mil milhdes de euros, resultando numa perda liquida de 6,8 mil milhdes
de euros para o ano.

Estes desenvolvimentos ofuscaram um desempenho operacional sélido
nos nossos quatro negécios essenciais. O Deutsche Bank registou um
crescimento do negocio o ano passado: as receitas do Grupo foram de 33,5
mil milhdes, uma subida de 5%. Este € um sinal da confianga que os nossos
clientes colocam no Deutsche Bank.

As receitas na divisdo Corporate Banking & Securities subiram ligeiramente
face ao ano anterior, apesar de um segundo semestre cheio de desafios.
As receitas na diviséo Private & Business Clients, apds o ajuste de uma
imparidade na nossa quota no Hua Xia Bank, estiveram em consonancia
com 2014, apesar de taxas de juro persistentemente muito baixas. O lucro
antes de impostos da divisdo Deutsche Asset & Wealth Management foi de
23%, em parte gragas a entradas de capital novo liquido, que ultrapassou
0s 60 mil milhées ao longo dos ultimos dois anos. Estamos particularmente
orgulhosos por a divisao Global Transaction Banking ter apresentado
lucros antes de impostos recorde, uma subida de 25%.

Continuaremos a reorganizar e investir de forma decisiva no Deutsche
Bank em 2016 e 2017. Continuaremos a focar-nos e a investir na
modernizagéo da nossa tecnologia e infraestrutura. Iremos racionalizar a
nossa oferta de produtos na divisédo Global Markets e concentrar a nossa
atencdo nas nossas sucursais € nos nossos clientes-chave. Iremos reduzir
a nossa rede de agéncias na Alemanha, ao mesmo tempo que
fortaleceremos a nossa oferta digital impar no mercado aos clientes
individuais.
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Ao longo deste periodo de reestruturagdo essencial, é vital mantermos e
continuarmos a fortalecer a nossa posi¢éo de capital. Por conseguinte,
como anunciamos anteriormente, tencionamos nao recomendar um
dividendo para os anos de 2015 e 2016. Estamos plenamente conscientes
de que tal tera impacto, a curto prazo, nos retornos para os nossos
acionistas e nao foi uma decisdo tomada de animo leve. Mas € a deciséo
acertada para restaurar a confianga no Deutsche Bank.

A partir de 2018, antecipamos que os resultados do nosso trabalho se
reflitam no nosso desempenho e na concretizagao de objetivos-chave que
Nnos propusemos realizar.

A nossa viséo € a de um banco de confianga e bem-sucedido. Visamos
apresentar solugdes financeiras, tecnologia, produtos e servigos que
ultrapassem a expetativa dos nossos clientes. Pretendemos ser o
prestador de servigos financeiros mais respeitado em todos os segmentos
de clientes na Alemanha, o nosso mercado nacional forte e vital; o banco
numero um para clientes empresariais, institucionais e fiduciarios na
Europa; e o melhor banco estrangeiro nos Estados Unidos e na Asia.

Por conseguinte, uma presenca lider no mercado de capitais € central na
nossa viséo. O acesso ao mercado de capitais global permite que negécios
e instituicdes financiem as respetivas atividades em termos favoraveis e se
protejam contra riscos. O Deutsche Bank permanece comprometido no
fornecimento aos nossos clientes de consultoria estratégica e acesso aos
mercados de capitais globais. Adicionalmente, o nosso conhecimento do
mercado de capitais ajuda particulares e instituicdes fiduciarias na
acumulagao de riqueza e na provisédo para a reforma.

No inicio de 2016, verificou-se uma volatilidade nos mercados financeiros
mundiais. Este facto teve impactos no setor bancario. Um primeiro
trimestre sazonalmente forte pode tornar-se desafiante para o setor, de um
modo global. O Deutsche Bank ndo é excecao a regra.
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Neste periodo de turbuléncia de mercados, o Deutsche Bank permanece
bastante estavel. A nossa base de capital é forte; o nosso racio Common
Equity Tier 1 encontra-se bastante acima dos requisitos regulamentares
atuais. Adicionalmente, a nossa posic¢éo de liquidez é forte, com 215 mil
milhdes de euros de reservas de liquidez no final de 2015, e possuimos
fontes significativas de financiamento de confianga. A nossa confianga
reside na forga essencial da franquia dos nossos clientes e na
profundidade das relagdes globais com os nossos clientes; estes, por sua
vez, refletem a qualidade comprovada dos nossos colaboradores.

O Conselho de Administragéo esta empenhado em fazer tudo ao seu
alcance para assegurar que 0s nossos recursos humanos se identificam
com o Deutsche Bank e que, uma vez mais, falem do seu empregador
com orgulho - ja que sao, na verdade, 0s nossos recursos humanos que
tornam o Deutsche Bank mais forte.

Aproveitamos esta oportunidade para agradecer ao nosso pessoal pela
sua diligéncia e trabalho arduo e pelo bom desempenho operacional que
atingimos em muitas areas. Juntos, estamos a construir um melhor
Deutsche Bank - um Deutsche Bank que proporciona, de forma
sustentavel, valor aos nossos clientes, acionistas e comunidades.

Atenciosamente,

Mo~ TR

John Cryan o B Jurgen Fitschen
Copresidente do Conselho de Administragéo,  Copresidente do Conselho de AdministragZo,
Deutsche Bank AG Deutsche Bank AG

Frankfurt am Main, margo de 2016
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Conselho de Administragcao

John Cryan, *1960
desde 1 de julho de 2015
Copresidente do Conselho de Administracao

Jurgen Fitschen, *1948
desde 1 de abril de 2009
Copresidente do Conselho de Administracao

Stuart Wilson Lewis, *1965
desde 1 de junho de 2012
Diretor de risco

Sylvie Matherat, *1962

desde 1 de novembro de 2015
Diretora regulamentar

Quintin Price, *1961
desde 1 de janeiro de 2016
Diretor de Deutsche Asset Management

Garth Ritchie, *1968
desde 1 de janeiro de 2016
Diretor de Global Markets

Karl von Rohr, *1965

desde 1 de novembro de 2015
Diretor administrativo

Marcus Schenck, *1965
desde 21 de maio de 2015
Diretor financeiro

Christian Sewing, *1970
desde 1 de janeiro de 2015

Diretor de Private, Wealth & Commercial Clients

Jeffrey Herbert Urwin, *1956
desde 1 de janeiro de 2016

Diretor de Corporate & Investment Banking

Conselho de Administragédo no ano em analise:

John Cryan
Copresidente do Conselho de Administragéo
(desde 1 de julho de 2015)

Jurgen Fitschen
Copresidente do Conselho de Administragéo

Anshuman Jain
Copresidente do Conselho de Administragéo

(até 30 de junho de 2015)

Stefan Krause
(até 31 de outubro de 2015)

Stephan Leithner
(até 31 de outubro de 2015)

Stuart Wilson Lewis

Sylvie Matherat
(desde 1 de novembro de 2015)

Rainer Neske
(até 30 de junho de 2015)

Henry Ritchotte
(até 31 de dezembro de 2015)

Karl von Rohr
(desde 1 de novembro de 2015)

Marcus Schenck
(desde 21 de maio de 2015)

Christian Sewing
(desde 1 de janeiro de 2015)
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Caros Acionistas,

Devido ao formato alterado do nosso Relatério Anual, a mensagem do Conselho de Fiscalizagdo
que habitualmente se encontrava aqui foi substituida por apenas uma breve apresentacéo
pessoal ao muito detalhado relatério que se segue, relativo ao nosso trabalho ao longo do
exercicio anterior.

2015 - em resumo - representou um importante ponto de viragem na histéria de 145 anos do
nosso Deutsche Bank. Ao mesmo tempo que reafirma a autoimagem tradicional como um banco
universal global com sede na Alemanha, o banco definiu uma clara estratégia para o seu futuro e,
consequentemente, deu a si mesmo uma nova estrutura organizacional. Em consideracao as
reacdes dos acionistas na ultima Assembleia-Geral, o banco tem hoje um Conselho de
Administragéo bastante alterado, com novos membros. John Cryan, um banqueiro de renome,
sucedeu a Anshu Jain e tomou posse como copresidente do Conselho de Administragéo. Jirgen
Fitschen permanecera como copresidente do Conselho de Administracdo até ao final da
Assembleia-Geral Anual de 2016. Marcus Schenck assume o papel de nosso novo diretor
financeiro e Christian Sewing é responsavel pela nossa franquia Private and Business Clients.
Para enfatizar claramente a importancia dos nossos clientes empresariais, combinamos as
nossas operagdes de Global Transaction Banking e Corporate Finance numa nova divisdo
chefiada por Jeffrey Urwin. Garth Ritchie é agora responsavel no Conselho de Administragdo
pela area comercial reduzida. A nossa quarta area de negécios baseados em clientes, Deutsche
Asset Management, € chefiada por Quintin Price, que ingressou no Deutsche Bank a partir do
gestor de ativos Blackrock. O Conselho de Administragéo é completado por Sylvie Matherat, que
€ a nossa diretora regulamentar, por Karl von Rohr, que é responsavel pelos Recursos humanos
e Assuntos juridicos, e por Stuart Lewis, 0 nosso comprovado diretor de risco. No seguimento da
dissolugdo da Comisséo Executiva do Grupo, o nivel de gestdo mais alto do banco esta a ser
presentemente reforcado por quatro detentores de uma procuragdo com poderes gerais
(Generaibevoiimachtigte).

Gostariamos de aproveitar esta oportunidade ndo apenas para encorajar a nova equipa do
Conselho de Administragdo e desejar-lhes o maior éxito na implementagdo de objetivos
concretamente formulados no final do ano - e o seu Conselho de Fiscalizagdo ira continuar a
monitoriza-los e assessora-los cuidadosamente no sentido de os atingir - mas também para
expressar 0 nosso agradecimento aos membros do Conselho de Administragdo, que sairam por
varias razbes no ano passado, pelo seu trabalho dedicado - em alguns casos, ao longo de
décadas - para o Deutsche Bank: Anshu Jain, Rainer Neske, Stefan Krause, Stephan Leithner e
Henry Ritchotte. (Os servigos de Jurgen Fitschen, copresidente do Conselho de Administragéao,
que saira no ano corrente, seréo reconhecidos nesta passagem, no préximo ano.)

Como sucessor de John Cryan, Richard Meddings, antigo diretor financeiro do Standard
Chartered Bank, foi nomeado para o Conselho de Fiscalizagao pelo tribunal em outubro de 2015
e sera proposto para eleigdo para um mandato completo na Assembleia-Geral de 2016. Além
disso, também queremos agradecer a Stephan Szukalski, que se retirou do seu mandato no
Conselho de Fiscalizagéo no final de novembro de 2015, pelo seu trabalho. O periodo restante do
seu mandato sera desempenhado por Wolfgang Bohr, que ja tinha sido membro do Conselho de
Fiscalizacao de 2008 a 2013.
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Num total de 73 reunides do Conselho de Fiscalizagdo e respetivos comités no ano
passado, tivemos de lidar ndo apenas com questdes estratégicas e de pessoal relativas
ao futuro, mas também tivemos de continuar a forcar-nos na corre¢cdo de questdes
juridicas materiais do passado. Assim, um aspeto-chave do nosso trabalho consistiu nos
processos de monitorizacdo para implementar inumeras alteracbes legais e
regulamentares e para fortalecer as fungbes de controlo interno do banco. Como sempre,
discutimos extensivamente o desenvolvimento do nego6cio do banco, o seu ambiente
operacional, o seu sistema de remuneragcdo e gestdo do risco, assim como o seu
planeamento financeiro.

Em seguida, encontrara informagdes detalhadas no formato habitual sobre como o seu
Conselho de Fiscalizagdo desempenhava as suas obrigagbes de monitorizagdo e
prestava intensamente assessoria ao Conselho de Administragdo em inimeras questdes
durante o exercicio passado. Especificamente, no ano em andlise:

Relatorio do Conselho de Fiscalizagao

O Conselho de Administragao prestou-nos contas regularmente, de forma exaustiva e atempada, sobre as politicas
comerciais e outros temas fundamentais relativos a administragdo e ao planeamento corporativo, ao
desenvolvimento financeiro e aos rendimentos do banco, ao risco, a liquidez e a gestdo de capital do banco,
juntamente com casos de litigio material, o programa para fortalecer as fungdes de controlo e transagdes e eventos
bastante relevantes para o banco. No enquadramento da atenta monitorizacdo de casos de litigio material e
investigacdes regulamentares do Conselho de Fiscalizagéo, houve um aumento de relatérios da parte do Conselho
de Administragdo. No que diz respeito a uma questéo conhecida, o Conselho de Fiscalizagdo decidiu conduzir a sua
propria investigagdo suplementar. Participamos em decisées de suma importancia. Os Copresidentes do Conselho
de Administragédo e o Presidente do Conselho de Fiscalizagdo debateram regularmente temas importantes e futuras
decisdes. Para continuar a melhorar a coordenagéo global do trabalho do Conselho de Fiscalizagdo, aumentamos o
nimero de vezes que o0s comités se reuniram em conjunto, em comparagdo com 2014. Entre reunides,
mantiveram-nos informados, por escrito, dos eventos importantes. Sempre que necessario, entre as reunides, as
deliberagdes foram aprovadas por procedimento escrito.

Em 2015, tiveram lugar 73 reunides do Conselho de Fiscalizagédo e dos seus comités.

Reunides do Conselho de Fiscalizagao

O Conselho de Fiscalizagao realizou dez reunides em 2015.

28 de janeiro de 2015

Na primeira reunido do ano, em 28 de janeiro de 2015, analisamos o desenvolvimento dos negdcios no quarto
trimestre de 2014 e o exercicio financeiro de 2014 comparando os numeros projetados e os niumeros reais. A
proposta de afetacéo de dividendos para o ano de 2014, bem como o planeamento corporativo para os exercicios de
2015 a 2017 foram aprovados e foram discutidas com o Conselho de Administragdo consideracgdes relacionadas
com a nova Estratégia 2020. Os topicos abordados incluiam o sistema de remuneragdes do banco e o relatério do
responsavel de remuneragdo sobre a adequagao do sistema de remuneragdes para o Conselho de Administragéo.
Também determindmos o nivel de remuneragéo varidvel dos membros do Conselho de Administragdo para o
exercicio de 2014, ao mesmo tempo que eram tidas em conta as recomendag¢des do Comité de Controlo de
Remuneragbes e de um especialista em remuneragdes externo e independente. Adicionalmente, abordamos o
desembolso de componentes de remuneragéo variavel do Conselho de Administragdo de exercicios anteriores e
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decidimos, devido aos casos de litigio ainda a decorrer, suspender de momento o respetivo desembolso. Aléem disso,
abordamos o relatorio escrito do Comité de Nomeagdes sobre a avaliagdo - a ser levada a cabo pela primeira vez em
conformidade com a nova regulamentacgao no artigo 25.° d da Lei bancaria aleméa - do Conselho de Fiscalizagéo e do
Conselho de Administragéo para 2014.

20 de margo de 2015

Na nossa reunido em 20 de margo de 2015, apés o relatério do Conselho de Administragéo e uma discussdo com o
auditor, e com base na recomendagcdo do Comité de Auditoria, aprovamos as Demonstragdes financeiras
consolidadas e as Demonstragdes financeiras anuais para 2014 e concorddmos com a proposta do Conselho de
Administragédo de apropriagdo de lucros distribuiveis. Juntamente com o Conselho de Administragdo, discutimos o
Relatorio de recursos humanos e o Relatério de remuneracgéo de 2014, que aprovamos. Para além disso, recebemos
relatérios de gestdo do risco e, juntamente com o Conselho de Administragéo, discutimos o respetivo relatério sobre
o estado das contrapartidas estratégicas, assim como o estado dos planos de recuperagéo e resolugéo e indicadores
solicitados pelas autoridades reguladoras. Também aprovamos as propostas de resolu¢do necessarias para a
ordem de trabalhos da Assembleia-Geral.

24 de abril de 2015

Na assembleia extraordinaria de 24 de abril de 2015, deliberamos de forma intensa sobre a nova Estratégia 2020
desenvolvida pelo Conselho de Administracdo, a qual apoiamos. Adicionalmente, fomos informados do
desenvolvimento do negoécio do banco no primeiro trimestre de 2015.

20 de maio de 2015

Na reunido do dia 20 de maio de 2015, dia anterior a Assembleia-Geral Ordinaria, discutimos os procedimentos
destinados a reunido, assim como as contrapropostas anunciadas. Quando necessario, foram aprovadas
deliberagdes a este respeito. Além disso, abordamos a decisdo do Sr. Neske de se retirar do mandato no Conselho
de Administragdo com efeitos a partir de 30 de junho de 2015.

7 de junho de 2015

Numa outra assembleia extraordinaria de 7 de junho de 2015, deliberdmos sobre as alteragdes relacionadas com o
pessoal na lideranga do Conselho de Administragdo com base em recomendagdes do Comité do Presidente e do
Comité de Nomeagdes e adotamos as resolugdes necessarias. Também decidimos os ajustes necessarios ao plano
de afetacdo de negocios para o Conselho de Administragdo com efeitos a partir de 1 de julho de 2015, e as
alteragdes necessarias nos termos de referéncia para o Comité de Risco.

30 de julho de 2015

Na reunido que tivemos em Nova lorque em 30 de julho de 2015, abordamos extensivamente as atividades de
negoécio do banco. Com o Conselho de Administragdo, discutimos o desenvolvimento do negdcio do banco no
primeiro semestre de 2015, juntamente com os efeitos na Estratégia 2020. Com base na recomendagéo do Comité
de Auditoria, aprovamos a emissdo do mandato de auditoria para a KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, que
tinha sido eleita revisora oficial de contas e auditora das demonstragdes financeiras consolidadas para o exercicio de
2015 na Assembleia-Geral em 21 de maio de 2015. Além disso, abordamos o desembolso de componentes de
remuneragao variavel de exercicios anteriores relativos ao Conselho de Administracdo e decidimos suspender, de
momento, o respetivo desembolso, também no que diz respeito aos componentes de remuneragdo a pagar neste
momento, devido aos casos de litigio ainda a decorrer.

11 e 12 de setembro de 2015

Na reunido que tivemos em 11 e 12 de setembro de 2015, discutimos extensivamente o alinhamento estratégico do
banco e as respetivas divisdes com o Conselho de Administragéo, e obtivemos relatérios deste sobre o planeamento
de sucessao para as posigées-chave no banco. Em conformidade com o alinhamento estratégico do banco e tendo
em conta o conhecimento, competéncias e experiéncia necessarios para os membros do Conselho de
Administragdo, discutimos os critérios de sele¢do de novos candidatos para posi¢ées no Conselho de Administracédo
que tém de ser seguidos como parte do planeamento de sucessdo. Também abordamos a avaliagdo do Conselho de
Administragéo e do Conselho de Fiscalizagdo a ser levada a cabo em 2015, em conformidade com o artigo 25.°d da
Lei bancaria alema, assim como tépicos de governo da sociedade.
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18 de outubro de 2015

Na assembleia extraordinaria de 18 de outubro de 2015, com base numa proposta do Comité do Presidente e do
Comité de Nomeagdes, decidimos efetuar um realinhamento organizacional e de pessoal extensivo do Conselho de
Administragdo com o objetivo de reduzir a complexidade de gestdo do banco, em conformidade com a Estratégia
2020 e, por conseguinte, para melhor satisfazer as necessidades dos clientes e as exigéncias das autoridades
reguladoras.

28 de outubro de 2015

Na reunido de 28 de outubro de 2015, o Conselho de Administragéo relatou-nos sobre o desenvolvimento do negécio
no terceiro trimestre de 2015 e sobre os desenvolvimentos no ambiente regulamentar e competitivo. Abordamos o
Processo de analise e avaliagdo da supervisdo, discutimos o plano financeiro e de capitais e decidimos aprovar a
declaragéo de conformidade de acordo com o artigo 161.° da Lei alema relativa as sociedades por agdes. Também
aprovamos a remuneracdo da KPMG pelas Demonstragées financeiras anuais de 2015 e a remuneracgéo alterada
pelas revisdes limitadas do segundo e terceiro trimestres de 2015, assim como o primeiro trimestre de 2016.

15 de dezembro de 2015
Na assembleia extraordinaria de 15 de dezembro de 2015, discutimos a venda da participacao acionista do Deutsche
Bank no banco chinés Hua Xia Bank Co. Ltd. com o Conselho de Administragao.

Os Comités do Conselho de Fiscalizagao

Comité do Presidente

O Comité do Presidente reuniu-se doze vezes no exercicio de 2015, sendo que duas das reunides foram conjuntas
com o Comité de Nomeagdes. Entre as reunides, o Presidente do Comité do Presidente falou regularmente com os
membros do Comité sobre questdes de grande importancia. Ao conduzir preparagdes para o Conselho de
Fiscalizagdo, o Comité abordou questdes estratégicas corporativas e, ao mesmo tempo que tinha em conta as
recomendacgées do Comité de Nomeagdes, abordou as alteragées de pessoal no Conselho de Administragdo, assim
como o pedido apresentado pela Deutsche Schutzvereinigung fur Wertpapierbesitz e.V. (DSW) para a nomeagao por
parte do tribunal de um auditor especial. Sempre que necessario, foram aprovadas deliberagdes ou emitidas
recomendacgbes para aprovagdo do Conselho de Fiscalizagdo. O Comité do Presidente emitiu a aprovacdo da
aceitagdo de mandatos, cargos honorarios ou tarefas especiais dos membros do Conselho de Administragao fora do
Grupo Deutsche Bank.

Comité de Risco

Nas suas 11 reunides, das quais duas conjuntas com o Comité de Controlo de Remuneragdes e trés conjuntas como
o Comité de Auditoria, o Comité de Risco abordou especialmente os riscos de crédito, de liquidez, de
refinanciamento, de pais, de mercado e operacionais. O foco no exercicio de 2015 foi para a monitorizagdo do
desenvolvimento e da implementagdo da Estratégia 2020, em particular, no que diz respeito aos efeitos do perfil de
risco e apeténcia para o risco do banco, assim como as iniciativas como a apresentagdo de analises de negocios
regulares na primeira linha de defesa para reconhecer e remediar as debilidades identificadas em controlos de risco,
na andlise dos possiveis efeitos de desenvolvimentos macroeconémicos (Russia, franco suico, pregos do petroleo,
volatilidade do mercado), bem como na continuagdo do desenvolvimento de planos de recuperagéo e resolugdo
(living wills) como exigido pelas autoridades reguladoras apds o antncio da Estratégia 2020, juntamente com uma
analise de cenarios de crise. As discussdes aprofundadas também abordaram o racio de alavancagem e o
planeamento de capital, os efeitos do contexto continuado das taxas de juro, questdes relacionadas com a
seguranga da informagdo e da qualidade de dados, e varias carteiras selecionadas, incluindo financiamento
estruturado, financiamento ao comércio e gestdo de tesouraria para clientes empresariais, mercados globais e,
especialmente, o negdécio das taxas. Os relatérios regulares de carteira da industria foram apresentados ao Comité,
juntamente com a respetiva estratégia e rentabilidade da carteira. Para além das posi¢cdes de financiamento e
liquidez do banco, as reunides do Comité permitiram examinar o desenvolvimento e os varios aspetos das provisdes
de risco do banco. Independentemente das datas de reunido, o Comité de Risco recebeu informagdes mensais sobre
o desenvolvimento do perfil de risco e de capital. Além disso, o Comité discutiu a evolugdo de modelos de risco e de
precos em curso e monitorizou o progresso da corregdo. O Comité de Risco foi regularmente informado, em parte
nas reunides conjuntas com o Comité de Auditoria, de determinadas investigagées regulamentares, planos de
correcgéo e o respetivo progresso, juntamente com as conclusdes da auditoria. O Comité de Risco reviu também,
parcialmente em reunidées conjuntas com o Comité de Controlo de Remuneragdes, o sistema de remuneragao,
nomeadamente, se os incentivos definidos tém em conta a estrutura de risco, capital e liquidez do banco,



Deutsche Bank Grupo Deutsche Bank
Relat6rio Anual 2015

assim como a probabilidade e o calendario de proveitos. As exposi¢des sujeitas a aprovagao obrigatéria nos termos
da legislagdo alemad e dos estatutos foram discutidas em pormenor. O Comité de Risco discutiu questbes
relacionadas com a gestdo do risco e o calendario dos planos de corregdo com o Conselho de Administragdo. O
Comité de Risco recebeu ainda informagdes relativas as condi¢cdes de negécio em linha com a estratégia e apeténcia
para o risco global do banco.

Comité de Auditoria

Em 2015, o Comité de Auditoria reuniu-se dezassete vezes, sendo que trés dessas reunides foram conjuntas com o
Comité de Risco e quatro foram conjuntas com o Comité de Integridade. Os representantes do auditor do banco
participaram em todas essas reunides. Os assuntos tratados foram a auditoria preliminar das demonstragdes
financeiras anuais e das demonstragdes financeiras consolidadas de 2014, os relatérios intercalares e o Relatério
Anual no Formulario 20-F enviado a Securities and Exchange Commission dos EUA. O Comité tratou igualmente da
proposta para a eleicdo do auditor para o exercicio financeiro de 2015, verificou a independéncia do auditor em
conformidade com os requisitos do codigo de governo das sociedades alemao e as normas do U.S. Public Company
Accounting Oversight Board (PCAOB), e enviou uma recomendacgéo ao Conselho de Fiscalizagdo relativa a emissédo
do mandato de auditoria e ao montante de remuneragdo do auditor. O Conselho Fiscal esta convencido que, tal
como nos anos anteriores, ndo existem quaisquer conflitos de interesse por parte do auditor do banco. O Comité de
Auditoria especificou as suas proprias areas fulcrais de auditoria para 2015. Ao apoiar o Conselho de Fiscalizagao, o
Comité de Auditoria certificou-se da eficacia do sistema de gestéo do risco, em particular dos sistemas de controlos
internos e da auditoria interna, e monitorizou os processos de contabilidade financeira e a auditoria das
demonstragdes financeiras. Sempre que necessario, foram aprovadas deliberagées ou emitidas recomendagdes
para aprovacdo do Conselho de Fiscalizagdo. O Comité de Auditoria recebeu regularmente relatérios sobre a
contratagdo de empresas de contabilidade (incluindo o auditor) para a prestagéo de servigos que ndo de auditoria,
sobre o trabalho do grupo de auditoria, sobre matérias relativas a conformidade, sobre riscos em termos juridicos e
de reputacédo, bem como sobre investigagbes especiais e constata¢des importantes das autoridades reguladoras. O
plano anual do grupo de auditoria foi aprovado. O Comité de Auditoria ndo recebeu quaisquer reclamagdes
fundamentadas relacionadas com contabilidade, controlos contabilisticos internos ou questées de auditoria. Além
disso, o Comité de Auditoria tratou regularmente do processamento dos resultados da auditoria emitidos pelo auditor
nas demonstra¢des financeiras anuais e consolidadas referentes a 2014, das medidas para resolver outras
constata¢des da auditoria, dos requisitos relativos com as tarefas de monitorizagédo nos termos da Secgdo 107 (3) da
lei alema relativa as sociedades por agdes, das medidas para preparar a auditoria das demonstragdes financeiras
anuais e as areas prioritarias de auditoria especificadas. Outros topicos abordados foram a transposigéo da reforma
da UE da auditoria estatutaria, questdes relacionadas com os sistemas de Tl e segurancga da informacéo relativos a
contabilidade, assim como o programa para fortalecer as fungdes de controlo (as "Trés linhas de defesa"). O Comité
de Auditoria também abordou a nova regulamentacao norte-americana sobre a monitorizagdo de bancos
estrangeiros.

Comité de Integridade

O Comité de Integridade reuniu-se quinze vezes, sendo que quatro dessas reunides foram conjuntas com o Comité
de Auditoria, e abordou questdes relativas essencialmente a monitorizacéo preventiva e andlise estratégica dos
riscos em termos legais e de reputagdo, bem como a cultura empresarial. Os tépicos abordados nas reunies
incluiam, em particular, casos em curso de litigio e investigagdes regulamentares, com destaque para os processos
que o Conselho de Fiscalizagdo decidiu monitorizar mais de perto por meio das resolu¢des adotadas em margo e
julho de 2014 e em janeiro e setembro de 2015. Neste contexto, o Comité de Integridade também abordou as
investigacdes internas do banco, os resultados de investigagdes especiais concluidas e as liquidagées que foram
concluidas com as entidades reguladoras de investigagdo em alguns processos. O trabalho do Comité centrou-se
numa andlise abrangente independente de casos especificos, medidas de corre¢do e os ensinamentos retirados
com o intuito de prevenir investigagdes regulamentares e casos de litigio futuros. Tépicos adicionais nas reuniées
foram os processos do caso Kirch, o projeto "Casa de governagéo" para fortalecer a organizagdo empresarial do
banco, assim como os resultados do inquérito aos colaboradores de 2015. O programa do banco para melhorar as
fungdes de controlo (as "Trés linhas de defesa"), que terminou em dezembro, e o desenvolvimento sustentavel do
banco estiveram também entre os topicos abordados nas reunides, para além do Relatério de Responsabilidade
Corporativa. Nas quatro reunides conjuntas com o Comité de Auditoria, o Comité de Integridade abordou
essencialmente questdes abrangentes, tais como a criminalidade antifinanceira, "conhega o seu cliente" e
conformidade.
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Comité de Controlo de Remuneragbes

O Comité de Controlo de Remuneragdes reuniu-se doze vezes no exercicio de 2015, sendo que duas dessas
reunides foram reunides conjuntas com o Comité de Risco. Em conformidade com o disposto no artigo 25.° d da Lei
bancaria alemd e o Regulamento sobre remuneragdo em instituicdes financeiras, o Comité de Controlo de
Remuneragdes abordou a adequada estruturagéo dos sistemas de remuneracdo do Conselho de Administracéo e
dos colaboradores, em particular, dos responsaveis de conformidade, assim como dos colaboradores que tém uma
influéncia substancial no perfil de risco global. O Comité apoiou o Conselho de Fiscalizagdo na monitorizagéo da
estrutura adequada dos sistemas de remuneracéo dos funcionarios. O Comité preparou propostas para o Conselho
de Fiscalizacéo relativas a remuneragéo do Conselho de Administragéo, tendo em conta, particularmente, os riscos
do banco e a gestao do risco, e apoiou o Conselho de Fiscalizagdo a monitorizar os controlos internos e outras areas
relevantes para saber se estdo adequadamente envolvidos na estruturacao dos sistemas de remunerag&o. Além
disso, o Comité abordou também a determinagdo e distribuicdo do montante total da remuneragéo variavel dos
colaboradores do banco, também em consideragéo com a capacidade de risco. Debateu a corregéo dos resultados
da auditoria relativos ao sistema de remuneragdes do banco e o desenvolvimento continuo da estrutura de governo
das remuneragdes. O Comité abordou também o Relatério de Remuneragdo de 2014 e o Relatério de Controlo de
Remuneragbes do responsavel de remuneracdo, que chegou a conclusdo que o sistema de remuneracao era
adequado e estava em conformidade com os requisitos do Regulamento sobre remuneragdo em instituicbes
financeiras.

Comité de Nomeacgdes

O Comité de Nomeagdes reuniu-se sete vezes em 2015, duas das quais foram reunides conjuntas com o Comité do
Presidente. Abordou questbes de sucessdo e de nomeagdo tendo em conta os requisitos legais e emitiu
recomendagbes ao Conselho de Administragdo no que diz respeito aos principios de selegdo e nomeagdo de
pessoas para o nivel da diregdo. Sempre que necessario, foram aprovadas delibera¢des sobre recomendagdes para
aprovagado neste contexto do Conselho de Fiscalizagdo. Além disso, com o envolvimento de um consultor externo
independente, o Comité de Nomeagdes abordou a avaliagéo a ser realizada por parte do Conselho de Fiscalizagéo e
do Conselho de Administragdo, em conformidade com o artigo 25.° d (11) da Lei bancaria alema, e discutiu o estado
do progresso alcangado nas sugestdes para melhoramentos a partir do relatério final de 2014 relativo a
implementagcdo dos requisitos, em conformidade com o artigo 25.° d da Lei bancaria alemad, bem como
melhoramentos para 2015.

O Comité preparou a proposta do Conselho de Fiscalizagdo para a Assembleia-Geral para eleger a Sr.? Parent para
o Conselho de Fiscalizagdo em maio de 2015. Abordou também o planeamento da sucessdo do Sr. Cryan como
membro do Conselho de Fiscalizagéo e presidente do Comité de Auditoria, e submeteu a proposta ao Conselho de
Fiscalizagdo e ao Conselho de Administragdo para a nomeacgao por parte do tribunal do Sr. Richard Meddings como
seu sucessor até ao final da Assembleia-Geral em 19 de maio de 2016. Além disso, o Comité abordou
detalhadamente os potenciais candidatos para eleicdo para o Conselho de Fiscalizagdo na Assembleia-Geral de
2016. No seguimento de deliberagbes extensivas, o Comité recomendou que a Sr.? Garrett-Cox fosse proposta para
reeleicdo e o Sr. Meddings para eleigdo, cada um para um mandato de cinco anos. Em conformidade com os
respetivos termos de referéncia, o Comité aprovou que, devido aos seus conhecimentos e experiéncia especiais, o
Sr. Thoma continuara também disponivel para o Conselho de Fiscalizagdo, apesar de ter atingido o limite regular de
idade maxima de 70 anos.

Comité de Mediagéo
As reunides do Comité de Mediagdo, em conformidade com as disposi¢cdes da lei alema de codeterminagdo
(MitbestG), nao foram necessarias em 2015.

O presidente do Conselho de Fiscalizagado e os presidentes do Comité de Integridade, do Comité de Auditoria e do
Comité de Risco coordenaram o seu trabalho continuamente e consultaram-se uns aos outros de forma regular e -
como exigido - numa base ad hoc, de modo a assegurar o intercambio de informagdo necesséria para captar e
avaliar todos os riscos relevantes para o desempenho das suas fungées. Além disso, os presidentes dos comités
também participaram, quando necessario, em reunides dos comités dos quais ndo eram membros e apresentaram -
como exigido - relatérios e recomendagdes sobre topicos especificos dos comités dos quais sdo presidentes.

Os presidentes dos comités reportaram reqularmente ao Conselho de Fiscalizac&do sobre o trabalho dos comités.
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Em 2015, os membros do Conselho de Fiscalizagdo participaram nas reuniées do Conselho de Fiscalizagéo e

respetivos comités, conforme se segue:

Participagdo de membros em reuniées do Conselho de Fiscalizagédo

Reunides Participagéo Participagdo em %

(sessdes (sessdes Reunies Participacdo (de todas as

Reunides (incl. comités) plenérias) plenérias) (comités) (comités) reuniées)
Achleitner 73 10 10 63 63 100,00
Bohr 1 1 1 0 0 100,00
Bsirske 39 10 8 29 24 82,05
Cryan 16 5 5 11 7 75,00
Dublon 21 10 10 11 11 100,00
Garrett-Cox 10 10 8 0 0 80,00
Heider 25 10 10 15 15 100,00
Herling 39 10 10 29 29 100,00
Irrgang 25 10 10 15 15 100,00
Kagermann 39 10 10 29 29 100,00
Klee 25 10 10 15 15 100,00
Loscher 25 10 9 15 13 88,00
Mark 27 10 10 17 17 100,00
Meddings 10 3 3 7 7 100,00
Empresa-mae 21 10 10 11 11 100,00
Platscher 27 10 10 17 17 100,00
Rose 27 10 10 17 15 92,59
Stockem 21 10 10 11 11 100,00
Szukalski 9 9 9 0 0 100,00
Teyssen 17 10 9 7 7 94,12
Thoma 25 10 10 15 15 100,00
Tritzschler 27 10 10 17 17 100,00

Governo da Sociedade

O Comité do Presidente, o Comité de Nomeacgdes e o Conselho de Fiscalizagdo abordaram a Lei sobre a igualdade
de participagdo das mulheres em posigces executivas, que entrou em vigor em 1 de maio de 2015, e passou as
resolucdes necessarias neste contexto. Em setembro, determinamos que teria de haver, pelo menos, uma mulher no
Conselho de Administragdo até 30 de junho de 2017. Este numero ja foi alcangado com a reestruturacédo do
Conselho de Administracao em novembro. Discutimos e aprovamos um limite regular para o periodo de tempo de
participagdo no Conselho de Fiscalizagdo com base nas alteragdes no codigo de governo das sociedades alemé&o.
Para os membros recentemente eleitos ou nomeados, o periodo de tempo regular de participagédo no Conselho de
Fiscalizagdo nao pode exceder os 15 anos.

Também abordamos a regulamentacéo respeitante a composig¢édo do Conselho de Fiscalizagao, as qualificagdes dos
seus membros, as medidas de formagao obrigatérias e ao limite superior no nimero de mandatos do conselho. Para
melhorar o governo da sociedade e a luz da continuagdo do aumento nas tarefas do Conselho de Fiscalizagéo,
elegemos a Sr.? Dublon como presidente do Comité de Risco com base nas recomendagdes do Comité de
Nomeacdes e Comité do Presidente.

Com base na recomendacao dos comités respetivamente responsaveis, acordamos que o Sr. Cryan, o Dr. Achleitner
e o Professor Triitzschler fossem nomeados especialistas financeiros no Relatério Anual, e que o Dr. Achleitner e o
Professor Kagermann fossem nomeados especialistas de remuneragéo. Depois de o Sr. Meddings ter entrado no
Conselho de Fiscalizacao e se ter tornado simultaneamente no presidente do Comité de Auditoria em 13 de outubro
de 2015, também decidimos que o Sr. Meddings fosse nomeado especialista financeiro no Relatério Anual. Além
disso, confirmamos a independéncia, tal como definido pelos regulamentos dos EUA, de todos os membros do
Comité de Auditoria e determinamos que o Conselho de Fiscalizagao tem aquilo que consideramos ser um numero
adequado de membros independentes.

Em diversas reunides, o Comité de Nomeacdes abordou os requisitos regulamentares em conformidade com o artigo
25.°d (11) da Lei bancaria alema.
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O Comité de Nomeagdes e o Conselho de Fiscalizagdo abordaram, em varias reunides, os resultados da avaliagdo do
Conselho de Administragdo e do Conselho de Fiscalizagéo que foi levada a cabo com o envolvimento de uma analise
independente. O relatério final escrito foi discutido pelo Conselho de Fiscalizagdo em sesséo plenaria em 27 de janeiro
de 2016. Somos da opinido que o Conselho de Fiscalizagdo e o Conselho de Administragdo atingiram um elevado
padrao. As recomendagdes individuais para melhoramentos identificadas através da avaliagéo foram abordadas e, em
alguns casos, ja foram estabelecidas em 2015.

A declaragao de conformidade nos termos da Secdo 161 da Lei alema relativa as sociedades por agdes, emitida pela
ultima vez pelo Conselho de Fiscalizacéo e pelo Conselho de Administragdo em 29 de outubro de 2014, foi reemitida
na reunido do Conselho de Fiscalizagdo em 28 de outubro de 2015. O Conselho de Administragéo e o Conselho de
Fiscalizagao declararam que o Deutsche Bank atua e continuara a atuar em conformidade com as recomendagdes do
codigo de governo das sociedades alemao, nas versdes de 24 de junho de 2014 e 5 de maio de 2015, com as
excegdes especificadas. O texto da declaragdo de conformidade de 2015, emitido em 28 de outubro de 2015
juntamente com uma apresentagéo abrangente do governo da sociedade do banco, pode ser encontrado a partir da
pagina 419 do Relatorio Anual de 2015 e no nosso sitio Web em www.db.comiirfen/documents.htm. Os termos de referéncia do
Conselho de Fiscalizagdo e dos seus comités, bem como os do Conselho de Administragdo também estdo ai
publicados, cada um nas suas versdes atualmente em vigor.

Formagao e medidas de formagao continua

Os membros do Conselho de Fiscalizagdo concluiram a formagdo e as medidas de formagéo continua necessarias
para desempenharem as suas tarefas, sob a sua prépria responsabilidade. O Deutsche Bank prestou-lhes o apoio
necessario neste contexto. Em particular, foram realizados cursos de iniciag&o individualmente personalizados para os
membros que entraram pela primeira vez para o Conselho de Fiscalizagdo em 2015. Para além disso, os membros
foram informados, numa base regular, sobre novos desenvolvimentos regulamentares, assim como tépicos de
governo da sociedade. Um seminario interno de um dia foi realizado para os membros do Conselho de Fiscalizagdo,
com o tépico da supervisdo bancaria. Além disso, os membros dos respetivos comités participaram em cursos de
formagéo profissional para os respetivos comités e membros do Conselho de Fiscalizagdo em cursos de formagéo
externa.

Conflitos de interesse e o seu tratamento

Na sua fungdo de presidente do Conselho de Fiscalizagdo do banco, o Dr. Achleitner esteve em contacto, em varias
ocasides, com as autoridades reguladoras. Na reunido de 20 de maio de 2015, o Comité do Presidente decidiu cobrir
as despesas do conselho de testemunhas para o Dr. Achleitner no que diz respeito ao interrogatoério regulamentar. O
Dr. Achleitner absteve-se de votar nesta resolugdo e anunciou que, no futuro, ndo iria, como medida cautelar, participar
na tomada de decisdes e deliberagdes do Conselho de Fiscalizagdo que estivessem ligadas as declaragdes da sua
testemunha.

Litigios e investiga¢des regulamentares

Em 2015, como nos anos anteriores, o Conselho de Fiscalizagdo, assim como - com pontos focais diferentes - o
Comité de Integridade, o Comité de Auditoria e o Comité de Risco, abordou de forma regular e extensiva os casos de
litigio material e investigacdes pelas autoridades reguladoras e prestou assessoria sobre novas linhas de agéo para
cada caso. Em janeiro e setembro de 2015, em resolugbes suplementares de 2014, decidimos monitorizar mais de
perto, no futuro, aspetos excecionais adicionais que foram ou ainda séo o objeto dos casos de litigio ou investigagdes
regulamentares, com base na responsabilidade de fiscalizagdo acrescida do Conselho de Fiscalizagdo. Para estes
processos, o Conselho de Fiscalizagdo desenvolveu um sistema de relatos normalizado do Conselho de
Administragéo para o proprio Conselho de Fiscalizagao e o seu formato é revisto regularmente. Além disso, no que diz
respeito as investigagbes IBOR, decidimos estabelecer um comité ad hoc. Abordou, em particular, as investigagdes da
autoridade federal de supervisdo financeira da Alemanha (BaFin) e preparou a declaragdo do Conselho de
Fiscalizagdo a ser emitida em resposta a BaFin. Este comité foi dissolvido entretanto.
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O Conselho de Fiscalizagdo decidiu conduzir as suas préprias investigagdes internas num caso com ligagao
potencial ao Conselho de Administragédo. Para este e outros processos, o Conselho de Fiscalizagédo estd a ser
assessorado por especialistas externos independentes.

Para além disso, os relatérios e consultas sobre os assuntos de seguimento relacionados com os varios processos
do caso Kirch continuaram a estar entre os tépicos cobertos, incluindo, neste contexto, os processos penais a serem
ouvidos pelo tribunal regional de Munique.

Demonstragdes financeiras anuais

A KPMG Aktiengesellschaft Wirtschaftsprufungsgesellschaft auditou as contas, as demonstragdes financeiras
anuais e o relatorio de gestao de 2015, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas com as respetivas
Notas e o Relatério de Gestédo de 2015. A KPMG Aktiengesellschaft Wirtschaftsprufungsgesellschaft foi eleita pela
Assembleia-Geral Ordinéria de 21 de maio de 2015 para ser a auditora das demonstragdes financeiras anuais e das
demonstragdes financeiras consolidadas. Ambas as auditorias terminaram com a emissdo de um parecer sem
reservas.

Os relatérios do auditor para as demonstragdes financeiras consolidadas e demonstragdes financeiras anuais para o
exercicio de 2015 foram, cada um deles, assinados conjuntamente pelos auditores Sr. Pukropski e Sr. Beier e com
data de 2 de margo de 2016. O Sr. Pukropski assinou o relatério do auditor para as demonstragdes financeiras
consolidadas e as demonstragdes financeiras anuais pela primeira vez para o exercicio de 2013. O Sr. Beier assinou
o relatério do auditor para as demonstragées financeiras consolidadas e as demonstragdes financeiras anuais pela
primeira vez para o exercicio de 2012.

O Comité de Auditoria analisou os documentos das demonstragdes financeiras anuais e das demonstragdes
financeiras consolidadas na respetiva reunido de 9 de margo de 2016 e a KPMG apresentou informagées sobre os
procedimentos de auditoria. O presidente do Comité de Auditoria informou-nos desta matéria na reunido do
Conselho de Fiscalizagdo em 10 de margo de 2016. Tendo em conta as recomendagdes do Comité de Auditoria e
ap6s a apreciagdo dos documentos das demonstragdes financeiras anuais e das demonstragdes financeiras
consolidadas, concordamos com os resultados das auditorias ap6s um debate exaustivo com o auditor e
determinamos que, também com base nos resultados das nossas apreciagdes, ndo havia qualquer objecéo a ser
apresentada.

Hoje aprovamos as demonstragdes financeiras anuais e as demonstragcdes financeiras consolidadas preparadas
pelo Conselho de Administragcdo; deste modo, ficam estabelecidas as demonstragées financeiras anuais.
Concordamos com a proposta de aplicagéo de resultados do Conselho de Administragéo.

Questdes pessoais

Houve alteracdes extensivas nos colaboradores do Conselho de Administragdo em 2015. Com efeitos a partir de
1 de janeiro de 2015, o Sr. Sewing foi nomeado membro do Conselho de Administragéo, com efeitos a partir do final
da Assembleia-Geral em 21 de maio de 2015, o Dr. Schenck foi nomeado membro do Conselho de Administragao, e
com efeitos a partir de 1 de julho de 2015, o Sr. Cryan foi nomeado membro e, juntamente com o Sr. Fitschen, o
copresidente do Conselho de Administragdo. A Sr.2 Matherat e o Sr. von Rohr foram nomeados para o Conselho de
Administragdo com efeitos a partir de 1 de novembro de 2015. O Sr. Ritchie, o Sr. Price e o Sr. Urwin tornaram-se
membros do Conselho de Administragcdo com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2016.

Os membros que deixaram o Conselho de Administragéo séo o Sr. Jain e o Sr. Neske, com efeitos no final do 30 de
junho de 2015, o Sr. Krause e Dr. Leithner, no final de 31 de outubro de 2015, e o Sr. Ritchotte, no final de 31 de
dezembro de 2015.
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Como o Sr. Cryan foi nomeado membro e copresidente do Conselho de Administragdo, deixou o Conselho de
Fiscalizagdo com efeitos no final de 30 de junho de 2015. No seu lugar, o Sr. Meddings foi nomeado membro do
Conselho de Fiscalizagdo pelo tribunal em 13 de outubro de 2015. O Sr. Szukalski retirou-se como membro do
Conselho de Fiscalizagdo com efeitos a partir de 30 de novembro de 2015. Durante o periodo restante do seu
mandato, sera substituido pelo membro eleito como seu substituto, o Sr. Bohr, que ja tinha sido membro do Conselho
de Fiscalizagc&o de 2008 a 2013.

Gostariamos de expressar os nossos sinceros agradecimentos aos membros do Conselho de Fiscalizagéo e do
Conselho de Administracdo que abandonaram os seus cargos no ultimo ano, pela sua dedicagdo e pelo apoio
construtivo que prestaram a sociedade ao longo dos anos.

Frankfurt am Main, 10 de margo de 2016

O Conselho de Fiscalizacao

Dr. Paul Achleitner
Presidente
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Estratégia 2020

—Quatro objetivos estratégicos
—Objetivos de desempenho atualizados
— Prioridades definidas para as divisbes corporativas

No seguimento de uma revisao estratégica abrangente do Grupo, o Deutsche Bank anunciou o seu novo plano
estratégico (Estratégia 2020) em abril de 2015. Em outubro de 2015, fornecemos mais detalhes sobre os objetivos
estratégicos do banco, agbes de gestdo nas suas divisdes, fungdes de infraestrutura e regides, e objetivos de
desempenho atualizados para 2018 e 2020.

O banco levou a cabo um exame das suas divisdes, fungdes de infraestrutura e regides e uma avaliagdo da sua
capacidade de servir as necessidades futuras dos nossos clientes. Com base nesta avaliagao, a gestdo do banco
reforgou o nosso compromisso de uma plataforma global e oferta de produtos bancarios universais, em que quatro
dos nossos negocios, Corporate Banking and Securities (CB&S), Global Transaction Banking (GTB), Asset and
Wealth Management (AWM) e Private and Business Clients (PBC), permanecem essenciais. A clara intencao da
Estratégia 2020 consiste em focar a nossa oferta universal de produtos e servigos de modo a tornarmo-nos num
banco menos complexo, mais eficiente, menos arriscado e mais bem capitalizado.

Os quatro objetivos estratégicos incluem especificamente o seguinte:

— Em primeiro lugar, tornar-se mais simples e mais eficiente focando-se nos mercados, produtos e clientes
onde estamos mais bem posicionados para ter éxito, o que deve conduzir a uma maior satisfagéo do cliente e
precos mais baixos. Queremos atingir isto através de uma redugao material no nimero de locais, produtos e
clientes, assim como uma organizagao simplificada com menos entidades juridicas. Além disso, pretendemos
avancgar na diregdo de uma estrutura de custos competitiva, com base numa infraestrutura mais eficiente. O nosso
plano de execugédo inclui o término de operagdes onshore em 10 paises, a transferéncia de atividades de
negociagao para polos globais e regionais e mais centralizagéo de locais para efeitos contabilisticos nos polos
globais e regionais. Temos por objetivo sair de linhas de negécio selecionadas da divisdo Global Markets e reduzir
o numero de clientes na CB&S. Além disso, tencionamos eliminar aproximadamente 90 entidades juridicas.

— Em segundo lugar, trabalhar num ambiente menos arriscado ao modernizar a tecnologia e retirando-se de relagbes
com clientes de risco mais elevado.
Tencionamos (a) retirarmo-nos dessas relagdes com clientes onde, no nosso ponto de vista, o risco € demasiado
alto; (b) melhorar o nosso quadro de controlo; e (¢) implementar automacgao para substituir reconciliagdo manual.
Temos por objetivo modernizar a nossa arquitetura de TI, por exemplo ao reduzir o nimero de sistemas
operativos individuais e ao substituir o hardware em final de vida e aplicagdes de software do banco. A automagéo
de processos manuais tem por objetivo conduzir a eficiéncia e melhorar o controlo. Tencionamos dar prioridade
aos investimentos na infraestrutura "conheca o seu cliente" e antibranqueamento de capitais.

— Em terceiro lugar, tornar-se mais bem capitalizado. Queremos reduzir os ativos ponderados pelo risco (RWA) de
aproximadamente 90 mil milhdes de euros para aproximadamente 320 mil milhées de euros em 2018 e
aproximadamente 310 mil milhdées de euros em 2020, excluindo a inflagdo dos RWA devido a requisitos
regulamentares em mudanca, que se espera ser de pelo menos 100 mil milhdes de euros em 2019/2020. Além
disso, temos por objetivo reduzir a nossa exposi¢ao de alavancagem liquida do CRD IV (Diretiva Requisitos de
Fundos Préprios 4) para os 170 mil milhdes de euros em 2018. Os componentes-chave do nosso plano de
execucao incluem a desconsolidagéo do Postbank, a venda planeada da totalidade da nossa quota minoritaria de
19,99% no Hua Xia Bank e a dissolugéo substancial da Non-Core Operations Unit (NCOU), assim como a saida
de linhas de negdcio selecionadas da divisao Global Markets. Tencionamos reinvestir parcialmente algum capital
no nosso negocio para se nos dedicarmos ao crescimento nos nossos segmentos de negocio Global Transaction
Banking e Asset and Wealth Management.

20



21

Mensagem dos presidentes
Deutsche Bank do Conselho de Administragéo - 3 Conselho de Fiscalizagao - 18 Estratégia 2020 - 20
Relatorio Anual 2015 Conselho de Administragéo - 7 Agdes e obrigagdes do Deutsche Bank - 25
Relatoério do Conselho de Fiscalizagéo - 8

— Em quarto lugar, operar o Deutsche Bank com uma execugdo mais disciplinada. Procuramos garantir a
execucgao disciplinada dos nossos objetivos através do estabelecimento de uma equipa de gestéo totalmente
responsavel com todos os negocios e fungdes representadas. Além disso, estamos empenhados em favorecer a
responsabilizagéo pessoal nos comités sempre que possivel. Tencionamos combinar isto com um melhor
alinhamento do nosso sistema de recompensa para bom desempenho e conduta.

Também nos propusemos a alcangar claros objetivos financeiros em areas-chave. Comecgando pelos racios
regulamentares, procuramos fortalecer a nossa posigao de capital, com um racio Common Equity Tier 1 de pelo
menos 12,5% a partir do fim de 2018, e um racio de alavancagem visado de pelo menos 4,5% no final de 2018 e
pelo menos 5% no final de 2020. Em 2018, visamos ainda produzir poupancgas liquidas nos nossos custos
ajustados (gastos operacionais (excl. juros) totais excluindo reestruturagdo e indemnizagao, litigio, imparidade de
goodwill e outros ativos intangiveis, e beneficios e sinistros pagos a tomadores de seguros) de aproximadamente
1,0 milhar de milhdo de euros para 1,5 mil milhdes de euros, face aos custos de reestruturagéo e indemnizagéo de
aproximadamente 3 mil milhdes de euros para 3,5 mil milhdes de euros, para reduzir os custos totais ajustados para
abaixo de 22 mil milhdes de euros. Além disso, planeamos alienar ativos antes do fim de 2017 que tem
presentemente uma base de custo total de aproximadamente 4 mil milhdes de euros. Adicionalmente, visamos
atingir um réacio custo/rendimento de aproximadamente 70% em 2018 e aproximadamente 65% em 2020. No que
diz respeito a retornos para os nossos acionistas, visamos alcancar a rentabilidade das participagbes de capital
proprio tangivel de mais de 10% em 2018.

A execugao da Estratégia 2020 ja esta em curso. Em outubro de 2015, anuncidmos uma reorganizagao dos nossos
negocios operacionais ao longo dos segmentos dos nossos clientes-chave com efeito em 1 de janeiro de 2016. A
divisdo corporativa Corporate Banking&Securities foi dividida em duas divisées. As atividades de vendas e de
negociagéo da divisdo CB&S foram combinadas numa nova divisdo corporativa recentemente criada denominada
Global Markets (GM) com o foco principal em clientes institucionais. Uma nova

divisdo corporativa denominada Corporate Investment Banking (CIB) foi criada ao combinar a area de negécio
Corporate Finance na CB&S com a divisdo GTB. A divisdo CIB foca-se essencialmente em servir clientes
empresariais. Além disso, a Deutsche Asset&Wealth Management foi dividida. A Deutsche Bank Wealth
Management (WM) é agora operada por uma unidade de negécio independente em paralelo com a divisdo Private
and Business Clients para formar a nova divisdo corporativa Private, Wealth& Commercial Clients (PW&CC) com
enfoque em clientes particulares, comerciais e com patriménio de valor liquido elevado. A Deutsche Asset
Management (AM) tornou-se uma divisdo corporativa separada com enfoque exclusivo em clientes institucionais e
negocio de fundos. Acreditamos que estas alteragdes estruturais equipam-nos melhor para conseguir a Estratégia
2020, e visamos ter as nossas reducdes de custos e medidas de capital concluidas materialmente no final de 2018.

1 de janeiro de 2016 212,5%

reorganizacao dos nossos racio CET1 a partir do final de
negocios operacionais através 2018

dos segmentos dos nossos

clientes-chave
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Objetivos da Estrategia 2020

«Vejo quatro objetivos principais. Em primeiro lugar, queremos tornar o
Deutsche Bank mais simples e mais eficiente. Focando-nos nas areas
onde verdadeiramente nos podemos sobressair, seremos um banco
melhor. Isso inclui a redugdo do numero de produtos e servigos que
oferecemos, o aprofundamento das nossas relagbes com os clientes
mais promissores e levar o enfoque ao numero de sucursais em que
operamos. Em segundo lugar, queremos baixar o perfil de risco do
banco. Isto significa recusar negécios marginais sobre as quais
possamos ter duvidas e as quais possam eventualmente levar-nos a
enfrentar uma coima ou resolucgéo judicial. Em terceiro lugar, queremos
estar mais bem capitalizados de modo que ja ndo tenhamos de tentar
acompanhar o passo das expetativas de mercado e regulamentares. Por
ultimo, queremos ser um banco mais bem dirigido.»

Mais simples e mais | Racio CET 1 \ 212.5%
eficiente \

Racio de alavancagem .‘"'j;;. 24,5% 25,0%
Com menos riscos | ROTE apos impostos >10%

Dividendo por ago Aspiragao para alcancar um racio de

distribuicdo mais competitivo

Mais bem capitalizado ,-" Custos", em mil milhées de euros <220

CIR ~70% ~65%

Execucéo disciplinada
RWA®, em mil milhées de euros ~320 ~310

Nota: Os objetivos para 2018/2020 séo baseados em taxas FX assumidas de 1,07 €/USD e 0,72 €/£

(1) Despesas totais (excluindo juros) excluindo reestruturagéo e indemnizagéo, litigio, imparidade de goodwill e ativos intangiveis, assim como beneficios e sinistros pagos a tomadores de seguros
(2) Excluindo inflagao regulamentar esperada
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Estratégia 2020: As novas divisdes corporativas principais

Sobre as iniciativas da Estratégia 2020 para as divisdes corporativas em detalhe:

— Na Global Markets (GM), as iniciativas para cumprir a Estratégia 2020 tém por objetivo reduzir os RWA e a
exposicédo de alavancagem do CRD IV, melhorar a rentabilidade e reduzir a complexidade. Para além da nossa
saida anteriormente anunciada de CDS pouco claros, sairemos de ativos de taxas antigas, da venda de titulos
garantidos por créditos hipotecarios para habitacdo (RMBS) e das transagdes titularizadas de elevado risco
ponderado. Tencionamos racionalizar as atividades na divida de mercados emergentes, na compensagao de
produtos do mercado de balcéo (taxas e crédito) e no empréstimo a clientes de baixos retornos e tentar alcangar
uma redugdo do consumo de exposi¢do de alavancagem na nossa area de negécio Fixed Income & Currencies
(FIC), ao mesmo tempo que continuamos a otimizar o consumo de alavancagem e RWA através da plataforma.
De modo a alcangar as oportunidades de crescimento identificadas, iremos investir nas areas de negécio Prime
Brokerage e Credit Solutions com balango dispensado de saida e otimizagdo de outras partes da area de
negocios. Ao mesmo tempo tencionamos reduzir a pegada dos nossos clientes e do pais, racionalizar a nossa
infraestrutura da plataforma e melhorar o ambiente de controlo.

— A partir de 1 de janeiro de 2016, o grupo Corporate Finance da CB&S com enfoque em clientes empresariais foi
combinado com a GTB para formar a nova divisdo Corporate&Investment Banking (CIB). A criagdo da nova
divisdo CIB tem por objetivo permitir-nos servir melhor os clientes empresariais com o nosso conjunto completo de
produtos bancarios. Tencionamos reter a forga na Debt Capital Markets com o enfoque dos nossos esforgos no
crescimento da quota de mercado nos mercados de capitais, agdes e consultoria. Dentro da nova divisdo CIB, a
GTB continua empenhada em executar as respetivas prioridades estratégicas: fortalecimento e aprofundamento
das relacdes com clientes-alvo, aquisi¢éo de novos clientes, especialmente na Asia e nos Estados Unidos; reforgo
das nossas capacidades para servir clientes de média capitalizagdo na Alemanha; continuar com os respetivos
investimentos na exceléncia operacional; e otimizagao da respetiva carteira de negécios mantendo em simultaneo
uma disciplina rigorosa em termos de custos, risco e capital.

— A partir de 1 de janeiro de 2016, combinamos a PBC e a Deutsche Bank Wealth Management (WM) para criar a
nova divisdo Private, Wealth and Commercial Clients. A PW&CC prossegue uma estratégia de criagdo de um
banco consultor lider e digitalmente habilitado com um forte enfoque no crescimento nas areas Private Banking,
Commercial Banking e Wealth Management. Os objetivos da PW&CC incluem a provisdo de cobertura de clientes
integrada com uma abordagem distinta da Private Banking e da Wealth Management na Alemanha, uma
presenca europeia fortalecida, expansado de servigos junto dos clientes com patrimoénio liquido ultraelevado na
Asia, nas Américas e Médio Oriente, e um enfoque em empresarios na Alemanha e por toda a Europa. Além
disso, a PW&CC espera conseguir sinergias significativas de melhoramento da eficiéncia na oferta de produtos,
investimento digital, operacgdes, fungdes de suporte e gerais. Adicionalmente, procura melhorar a eficiéncia de
capital ao fortalecer as capacidades de consultoria e ao colocar menos énfase nos produtos intensivos de capital.
Em linha com o comportamento em mudanga dos nossos clientes, visamos aperfeicoar o nosso modelo de
distribuicdo ao fortalecer as nossas capacidades de omnicanais com investimentos adicionais nas nossas ofertas
digitais e ao fechar mais de 200 agéncias na Alemanha.

— Na Deutsche Asset Management, tencionamos enfocar-nos em alcangar um desempenho robusto de
investimento sustentavel através de fundos e solugdes de investimento, e procuramos ganhar quota de mercado
de forma global mantendo ao mesmo tempo a lideranga no nosso mercado nacional na Alemanha. Prevemos uma
conectividade e cooperagéo continuada, consoante o caso, entre a AM e a WM, bem como através do banco, na
oferta de solugdes para clientes de retalho e institucionais.
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Perfil societario

«Visamos apresentar solugdes financeiras, tecnologia, produtos e
servicos que ultrapassem a expetativa dos nossos clientes.
Pretendemos ser o prestador de servigos financeiros mais respeitado
em todos os segmentos de clientes na Alemanha, o nosso mercado
nacional forte e vital; o banco numero um para os npssos clientes
empresariais, institucionais e fiduciarios na Europa; e o melhor banco
estrangeiro nos Estados Unidos e na Asia.»

Uma mensagem de John Cryan aos colaboradores ao Deutsche Bank, 9 de fevereiro de 2016

Temos divisbes reorganizadas e operacionais para fortalecer o
alinhamento de clientes e antecipar o desenvolvimento de melhores
praticas regulamentares.
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Acodes e obrigacdes do Deutsche Bank

- A capitalizagao bolsista baixou
- Os trés acionistas de grande dimensé&o da actualidade
- Continuagéo de emisséao de capital suplementar

Em 2015, o desempenho das ag¢des do Deutsche Bank foi insatisfatorio. Contudo, o ano em analise comegou numa
nota positiva. A retoma nos mercados bolsistas no final de 2014 continuou nos primeiros meses de 2015. O Banco
Central Europeu (BCE) manteve a sua politica monetaria expansionista, o que levou a novos valores maximos recorde
nos mercados bolsistas europeus. No primeiro trimestre, o indice DAX aumentou 22%, atingindo um maximo de
12 375 pontos em abril. O setor bancario europeu também obteve muito bons resultados no indice STOXX Europe 600
Banks, aumentando 14%. Impulsionado pelo ambiente de mercado favoravel, as agées do Deutsche Bank obtiveram
resultados superiores ao indice DAX no primeiro trimestre com um crescimento de 30% e atingiu o seu pico desse ano
em abril aos 33,42 euros. Contudo, este desenvolvimento positivo diminuiu ligeiramente no segundo trimestre, e as
acoes fecharam o primeiro semestre com um aumento de apenas 8%, o que foi ligeiramente mais fraco do que o indice
DAX (+12%).

A euforia nos mercados bolsistas internacionais baixou significativamente no terceiro trimestre. A especulacao que os
bancos centrais podiam aumentar as taxas de juro e receios acerca do desenvolvimento da economia global colocou
presséo nos mercados bolsistas. No seguimento da surpreendente depreciagdo da moeda chinesa, o indice DAX caiu
para o seu ponto mais baixo do ano em setembro com 9 428 pontos. O indice STOXX Europe 600 Banks perdeu todo
o seu ganho e no final de setembro estava 2% abaixo no ano anterior.

No quarto trimestre, o aumento inicial das taxas de juro ha muito antecipado da Reserva Federal norte-americana foi
cumprido, com algum alivio por parte dos mercados. Apesar do seu fraco desempenho em dezembro, o indice DAX
fechou o ano com um aumento de 10% no final de 2014. Contudo, o indice STOXX Europe 600 Banks fechou com uma
descida de 3%.

As acgdes do Deutsche Bank ndo conseguiram escapar a tendéncia descendente no mercado no final do ano. Isto
foi agravado pelas duvidas acerca da capacidade de rendimentos do banco, e em dezembro, as a¢des atingiram o seu
ponto mais baixo do ano aos 20,69 euros. As agdes do Deutsche Bank fecharam 2015 com uma descida de 10% no
ano com uma cotagéo de fecho de 22,53 euros.

1-1
Capitalizagdo bolsista
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1-2
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Estratégia 2020 — Enfoque na criagao de valor

Em 2015, o Deutsche Bank realinhou fundamentalmente a sua agenda estratégica para os proéximos cinco anos. O
caminho para o futuro foi claramente definido: O banco esta a focar-se nos seus pontos fortes para criar valor. O
objetivo é assegurar que em 2020 o Deutsche Bank se tornara menos complexo, mais eficiente, correra menos riscos
e sera um banco mais bem capitalizado. Ira criar mais valor para os seus acionistas e sera mais bem gerido com
sistemas aperfeicoados e controlos mais apertados.

O banco tem muitos pontos fortes mas também enfrenta desafios. Os custos sdo demasiado elevados, os sistemas
informaticos precisam de ser modernizados e os processos otimizados. Como em anos anteriores, os requisitos de
capital para os riscos de mercado, de crédito e operacional foram substancialmente reforcados em 2015. Uma das
prioridades-chave da Estratégia 2020 é pois tirar partido da forga operacional para melhorar a posigao de capital do
banco de forma organica. Por conseguinte, o Conselho de Administragdo e o Conselho de Fiscalizagdo irdo
recomendar na Assembleia-Geral o ndo-pagamento de dividendo para os exercicios de 2015 e 2016. Para o ano de
2017, o banco espera atingir um racio de distribuigdo mais competitivo.

A capitalizag&o bolsista baixou

A capitalizagdo bolsista do Deutsche Bank no final de 2015 foi de 31,1 mil milhdes de euros, aproximadamente 3,4
mil milhdes de euros menos que no ano anterior. Grafico 1-1 Em média, 7,8 milhdes de agdes do Deutsche Bank
foram negociadas diariamente no Xetra, uma diminui¢éo de 0,3 milhdes no ano anterior. O volume de negociagéo no
Xetra em agdes do Deutsche Bank em 2015 foi de 53,8 mil milhdes de euros (contagem uUnica), uma descida de 4,8
mil milhdes de euros em 2014. O racio de negociagdo de agdes no Xetra foi de 8,0%, comparado com os 9,3% em
2014. As agdes do Deutsche Bank foi entdo o quarto titulo negociado mais ativamente no indice DAX, tal como tinha
sido em 2014. A ponderagao no indice DAX das suas a¢des desceu ligeiramente para os 3,5% (2014: 3,6%). Na New
York Stock Exchange (Bolsa de Nova lorque), onde as agbes do Deutsche Bank estdo cotadas desde 2001, o
nimero médio de agdes transacionadas subiu 17,0% no ano anterior.

O declinio substancial na cotagdo da agdo em 2015 reduziu a rentabilidade total a longo prazo dos acionistas. Um
investidor que tivesse adquirido a¢des do Deutsche Bank por 10 000 euros no inicio de 2011, reinvestido dividendos
e subscrito aumentos de capital sem injetar fundos adicionais, teria uma carteira no valor de 6 783 euros no final de
2015. Tal corresponde a uma perda anual média de 7,5% por ano. No caso do indice STOXX Europe 600 Banks, foi
registado um aumento anual de 1,6% para o mesmo periodo. O DAX contabilizou uma subida de 9,2%. Grafico 1-3

Ligeiramente menos acionistas

As agdes do Deutsche Bank permanecem em circulagédo quase na sua totalidade. Cerca de 99% dos acionistas do
banco em 2015 eram investidores particulares. No final de 2015, os investidores do segmento de retalho detinham
19% (2014: 20%) do capital social, ao passo que investidores institucionais detinham 81% (2014: 80%) do capital
subscrito de 3 530 939 215,36 euros.

O Deutsche Bank tem trés acionistas de grande dimens&o com participa¢cdes acima do limiar legal de 3%. A
BlackRock Inc., Nova lorque, detém a participagdo maior de 6,76%. A Paramount Services Holdings Ltd., llhas
Virgens Britanicas, e a Supreme Universal Holdings Ltd., llhas Caimao, detém cada uma 3,05%.

No geral, o numero de acionistas diminuiu em 2015 para 561 559 (2014: 599 320). Este facto reflete o declinio no
nuamero de acionistas privados no ano em analise. A distribuicao regional do capital social também se alterou. De
acordo com o registo de agdes, o capital social detido na Alemanha diminuiu para os 56% (2014: 57%). Enquanto o
nimero de agdes detidas na Unido Europeia (excluindo a Alemanha) aumentou para os 22% (2014: 21%), a
percentagem detida na Suica diminuiu significativamente para os 4% (2014: 7%). A percentagem de capital social
detido nos Estados Unidos aumentou para 15% (2014: 13%), enquanto a percentagem detida no resto do mundo
diminuiu para 3% (2014: 4%). Grafico 1-2 A distribuigdo regional da participagéo acionista tem por base o local de
custodia das agdes, que nao é necessariamente a morada de residéncia dos acionistas.
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Recompra de agdes para planos de remuneragao

A Assembleia-Geral de 2015 autorizou o Conselho de Administragdo a recomprar até 10% do capital social (137,9
milhdes de ag¢des) no final de abril de 2020. Apenas um maximo de 5% do capital social (69,0 milhdes de agdes)
podem ser adquiridas com recurso a derivados. Estas autoriza¢des substituiram as autorizagbes concedidas pela
Assembleia-Geral de 2014. Durante o periodo entre a Assembleia-Geral de 2015 e 31 de dezembro de 2015, 20,7
milhdes de agdes foram recompradas, incluindo 4,7 milhdes de agbes ao exercer as opgdes de compra. As agdes
compradas foram utilizadas para efeitos de compensacéao de capital. Em 30 de setembro de 2015, o numero total de
acdes em recompras foi de 0,3 milhdes.

Forte procura da divida do Deutsche Bank

O Deutsche Bank recebeu um forte apoio dos investidores em divida, o que permitiu refinanciar com spreads
bastante interessantes. Em 2015, o Deutsche Bank emitiu um total de 39,1 mil milhdes de euros em instrumentos de
divida, com um spread médio de 57 pontos base sobre o indice variavel relevante (por exemplo, LIBOR), com um
prazo médio de 6,3 anos. Do total, 11 mil milhdes de euros foram emissdes de referéncia e cumpriam determinados
requisitos de tamanho minimo e outros 28 mil milhdes de euros foram gerados através da emissao de retalho e de
outras colocacdes particulares com investidores institucionais. consultar o Relatério de gestéo acerca das notagdes de crédito, p.68

As transagbes mais significativas de 2015 incluiram dois titulos Tier 2 emitidos em fevereiro e margo de 2015. A
primeira emissdo em fevereiro foi uma obrigagdo a 10 anos no valor de 1,5 mil milhdes de euros emitida em
mid-swaps de +210 pontos base. A segunda emissdo em margo foi uma obrigagdo também a 10 anos no valor de
1,25 mil milhées USD e emitida +260 pontos base pelo Tesouro dos EUA. Outra transagéo significativa foi a emisséo
inaugural de Cedulas a 5 anos no valor de 1 milhar de milhdo de euros (obrigagdes cobertas espanholas) da DB
S.A.E. em novembro de 2015, emitida em mid-swaps de +43 pontos base.

De uma forma geral, as atividades de emissdo do Deutsche Bank estdo bem diversificadas por mercados,
instrumentos, divisas e investidores. No final de dezembro de 2015, 74% do financiamento total do banco provém
das fontes de financiamento mais estaveis, como depositos bancarios de retalho e para transagéo, emissdo nos
mercados de capitais e participacoes.

1-3
Indice de retorno total a longo prazo
Indice de retorno total, inicio de 2011 = 100
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Dados Estruturais
2015 2014 2013
Numero de acionistas 561 559 599 230 566 979
Acionistas por tipo em % do capital acionista’ Institucionais (incluindo bancos) 81 80 79
Privados 19 20 21
Reparticdo regional em % do capital acionista’ Alemanha 56 57 50
Uni&o Europeia (excluindo a Alemanha) 22 21 26
Suica 4 7
EUA 15 13 15
Outros 3 4 4
Numeros-chave
2015 2014 2013
Variagdo da rentabilidade total da agao do Deutsche Bank? (7,5%) (22,46%) 747%
Quota-parte na negociagao de agdes (Xetra) 7,96% 9,27% 5,86%
Volume médio diario de negociagao (em milhdes de agdes)® 7.8 8,1 6,2
Cotagdo méaxima da agéo €3342 €38,15 €38,73
Cotagdo minima da agéo € 20,69 € 22,66 €2941
a
Dividendo por acdo no exercicio (em euros) 0,75 0,75
31.12.2015
Acdes emitidas 1379273 131
Agdes em circulagdo 1378 898 267
Capital social € 3530939 215,36
Capitalizacdo bolsista 31,07 mil milhées de euros
Cotacéo da agéo® €2253
Ponderagéo no indice DAX 3,48%
Ponderacéo no indice Euro STOXX 50 1,46%

Codigos de identificagdo dos valores mobiliarios

Deutsche Bérse (Bolsa Alema)

Tipo de emissédo

Ag&o nominativa
DBK

New York Stock Exchange (Bolsa de Nova lorque)

Tipo de emisséo Agéo nominativa, registada em varios mercados

Simbolo Moeda UsD
WKN (Numero de Identificagdo de Seguranga Aleméo) 514000 Simbolo DB
ISIN DE0005140008 CINS D 18190898
Reuters DBKGn.DE Bloomberg DBK GR

' Numeros arredondados

“Cotagéo da agdo com base no sistema Xetra

*Estatisticas do registo de ordens (Xetra)

“Proposta para a Assembleia-Geral Anual em 19 de maio de 2016
®Xetra — cotagéo de fecho
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Analise Operacional e Financeira

As seguintes discussédo e analise devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas e as
notas associadas as mesmas. A nossa analise operacional e financeira inclui divulgacdes qualitativas e quantitativas
sobre resultados de operagfes dos segmentos e divulgacdes de toda a entidade sobre componentes das receitas
liquidas, conforme exigido pela Norma Internacional de Relato Financeiro (International Financial Reporting Standard
— IFRS) 8, "Segmentos operacionais". As informacdes que fazem parte e estdo incorporadas por referéncia nas
demonstragdes financeiras deste relatério estdo assinaladas por um paréntesis nas margens ao longo desta Analise
Operacional e Financeira. Para divulgagGes adicionais de segmentos de negécio nos termos da IFRS 8, consultar a
Nota 4, "Segmentos de negécio e informagfes conexas" das demonstracdes financeiras consolidadas.

Sumario executivo

A economia global

Crescimento econdémico (em %) 2015 2014 Principal fator responsavel

Economia global1 3,1 3,4 O crescimento econémico global vacilou durante 2015 devido ao abranda-
Dos quais: mento nos mercados emergentes, cujo crescimento foi atenuado principal-
Paises industrializados® 1,8 1,7 mente pela fraqueza estrutural e pelo fraco preco do petréleo. Os paises
Dos quais: Mercados emergen- 4,1 4,7 industrializados, pelo contrario, beneficiaram do balango do baixo preco do
tes® petréleo e de uma politica monetaria expansionista, obtendo como o resulta-

do uma ligeira recuperagdo das suas taxas de crescimento. No entanto, os
elevados niveis de endividamento e, de modo geral, o fraco comércio global
pesaram sobre o crescimento.

Economia da area do euro 15 0,9  Apoio dos baixos precos do petréleo e de uma politica monetaria extrema-
mente expansionista
Dos quais: Economia alema 1,7 1,6 Forte crescimento no consumo, mas contrariedades externas detiveram o
crescimento do investimento
Economia dos Estados Unidos 2,4 2,4 Um forte USD é negativo para os setores orientados para a exportacéo, ciclo
de inventario negativo, sélido desempenho por economia interna
Economia do Japao 0,5 (0,1) Aacumulagdo de agdes e exportagdes liquidas impulsionaram o crescimento
Economia asiatica® 6,2 6,4 Fraca procura da China e dos paises industrializados
Dos quais: Economia chinesa 6,9 7,3 O abrandamento no crescimento das exportacdes e do investimento foi

parcialmente compensado pelo maior consumo

Fonte: Autoridades nacionais
1 Os dados de 2015 séo provenientes das previsdes do Deutsche Bank Research.

O setor bancario

Na area do euro, 2015 trouxe um aumento moderado na concessdo de empréstimos ao setor privado pela primeira
vez desde 2011 (+1,1%). Os empréstimos as familias subiram 2% em comparacdo com 2014, enquanto o crédito as
empresas manteve-se estavel. Pelo lado dos passivos, apesar do ambiente prevalecente de baixas taxas de juro, o
volume de depdsitos provenientes de familias e empresas aumentou 3,3%, um aumento similar a cada um dos dois
anos anteriores. Ap6s um acentuado aumento no primeiro trimestre, o total de ativos dos bancos da area do euro
desceu ligeiramente e caiu 1,3% ao ano. As provisGes para perdas de crédito em bancos europeus provavelmente
continuaram a baixar, o que pode ter conduzido a mais uma normalizacdo na situacdo dos ganhos. Na Alemanha, o
crédito as familias e empresas continuou a expandir-se em 2015 com o crescimento a exceder novamente a média da
area do euro. Tal deveu-se, em parte, a um aumento do crédito ao consumo de 1,9%.

Nos Estados Unidos, a expansao do crédito continuou, impulsionado em especial por empréstimos a empresas e
hipotecas comerciais, que manteve as suas taxas de crescimento de dois digitos. No segmento do retalho, as hipote-
cas residenciais subiram 2,5%. O crescimento em depositos do setor privado diminuiu um pouco em comparagdo com
2014 mas, a 4,9%, manteve-se alto.

O Japao registou um declinio moderado no crescimento dos empréstimos de 2,3%. Na China, o baixo crescimento de
dois digitos na concessao de empréstimos ao setor privado manteve-se inalterado, apesar da ligeira acalmia da eco-
nomia chinesa.
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Desempenho do Deutsche Bank

2015 foi um ano dificil para o Deutsche Bank, visto que fomos sobrecarregados por itens especificos, tais como good-
will e outras imparidades de ativos intangiveis, litigios, encargos de reestruturagdo e indemnizagao totalizando um
montante de 12,4 mil milhdes de euros apds impostos. Contudo, os proveitos subiram face a 2014 e fizemos progres-
sos consideraveis na implementagdo da nossa Estratégia 2020, que visa tornar o Deutsche Bank numa instituicdo
menos complexa, mais eficiente, menos arriscada, mais bem capitalizada e mais bem gerida com uma execu¢é&o mais
disciplinada.

Os principais indicadores de desempenho do Grupo séo os seguintes:

Indicadores-chave de desempenho do Grupo Situagé&o no final de 2015 Situagdo no final de 2014
Receitas liquidas 33,5 mil milhdes de euros 31,9 mil milhdes de euros
Resultado antes de impostos sobre o rendimento (6,1) mil milhdes de euros 3,1 mil milhdes de euros
Resultado liquido (6,8) mil milhdes de euros 1,7 mil milhdes de euros
Rentabilidade do capital proprio tangivel médio dos acionistas (apds

impostos)* (12,3 %) 3,5%
Rentabilidade das participacdes de capital ativas médias (ap6s impos-

tos)* (9,9 %) 2,7%
Custos ajustados2 € 26,5 mil milhGes 25,0 mil milhdes de euros
Ré&cio custo/rendimento® 115,3 % 86,7 %
Poupangas de custos® 4.5 mil milhdes de euros 3,3 mil milhdes de euros
Poupangas costs-to-achieve® 3,6 mil milhdes de euros 2,9 mil milhdes de euros
Ativos ponderados pelo risco 396,7 mil milhdes de euros 394,0 mil milhdes de euros
Récio Common Equity Tier 1 fully loaded em conformidade com o

CRR/CRD IV* 11,1 % 11,7 %
Réacio de alavancagem CRR/CRD IV fully loaded’ 35% 35%

1 Baseado em resultado liquido atribuivel a acionistas do Deutsche Bank. Calculo com base numa taxa de imposto efetiva de (11) % para o ano terminado em 31
de dezembro de 2015 e 46% para o ano terminado em 31 de dezembro de 2014. Para mais informacdes, consulte “Informacdes adicionais: Medidas financeiras
nao-GAAP” do relatorio.

2 Total de despesas totais (excluindo juros) excluindo de reestruturacéo e indemnizacao, litigios, imparidade de goodwill e outros ativos intangiveis, beneficios e
sinistros pagos a tomadores de seguro. Para mais informacdes, consulte “Informag¢des adicionais: Medidas financeiras ndo-GAAP” do relatério.

3 Despesas totais (excl. juros) em percentagem do total de rendimento de juros liquido antes de provisdo para perdas de crédito, mais rendimento néo decorrente
de juros.

4 Poupancas de custos resultantes da implementagdo do programa OpEXx.

° As poupancas de costs-to-achieve (CtA) sdo custos diretamente requeridos para a criagédo de poupangas no programa OpEX.

® O racio Common Equity Tier 1 fully loaded em conformidade com o CRR/CRD IV representa o0 nosso célculo do racio Common Equity Tier 1 sem ter em
consideragéo as provisdes transitérias do CRR/CRD IV. O Relatério de risco contém mais detalhes sobre o célculo deste récio.

’ O Relatério de risco contém mais detalhes sobre o calculo deste racio.

As receitas liquidas em 2015 foram de 33,5 mil milhdes de euros, o que representa um aumento de 1,6 mil milhdes de
euros face a 2014. Apesar das desafiantes condigbes de mercado, todos os segmentos de negdcios, exceto PBC,
apresentaram um aumento da receita liquida em 2015, em parte impulsionada pelas variagdes cambiais positivas. A
PBC apresentou proveitos inferiores principalmente devido a valorizacao e efeitos relacionados com transagdes relati-
vamente a participacao da PBC no Hua Xia Bank.

Os gastos operacionais (excl. juros) em 2015 foram de 38,7 mil milhdes de euros, um aumento de 40% face a 2014,
impulsionados principalmente por imparidade de goodwill e outros intangiveis, um aumento significativo nas despesas
de litigios, bem como os encargos como reestruturagao e indemnizacédo. As remuneragdes e beneficios foram superi-
ores comparativamente com 2014, impulsionados principalmente pelos efeitos da taxa de cambio.

A perda antes de impostos sobre o rendimento de (6,1) mil milhdes de euros em 2015, face aos resultados antes de
impostos sobre o rendimento de 3,1 mil milhées de euros em 2014, é principalmente impulsionada por imparidades
contabilizadas no terceiro trimestre de 2015, bem como pelos maiores encargos de litigios, de reestruturacdo e
indemnizacdo. Os efeitos especificos particularmente elevados de 6,5 mil milhées de euros de imparidades e 5,2 mil
milhdes de euros de encargos de litigios, ambos em grande parte ndo dedutiveis e um encargo adicional de reestrutu-
ragao e indemnizacao de 1 milhar de milhao de euros, adicionado a uma perda liquida de (6,8) mil milhGes de euros.

As poupancgas cumulativas do Programa de Exceléncia Operacional (OpEx) de 4,5 mil milhdes de euros atingiram
totalmente o alvo externamente comunicado para 2015. Os Custos Cumulativos a alcangar de 3,6 mil milhGes de
euros foram 0,4 mil milhdes de euros menos do que o planeado.

O nosso racio Common Equity Tier 1 fully loaded de CRR/CRD IV foi de 11,1% no final de 2015 caindo de 11,7% no
final de 2014, o que resultou da perda liquida impulsionada pelos maiores custos de litigios e de reestruturacao e
indemnizagdo. O nosso racio Common Equity Tier 1 de integracédo progressiva de CRR/CRD IV foi de 13,2% no final
de 2015 descendo de 15,2% no final de 2014.
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Conforme os novos requisitos do processo de andlise e avaliagdo da supervisdo (SREP - Supervisory Review and
Evaluation Process), o Banco Central Europeu informou-nos que precisamos de manter um racio CET 1 de pelo
menos 10,25% numa base de integracé@o progressiva, o que aumenta para 10,75% em 2016, incluindo a primeira fase
da integracéo progressiva nos reguladores dos bancos sistematicamente importantes a nivel global (G-SIB) do Deuts-
che Bank ao longo dos préoximos quatro anos. Atualmente temos reguladores significativos sobre o minimo necessario
numa base de integragao progressiva. Isto significa que o requisito de capital CET 1 minimo do Banco sera de 12,25%
em janeiro de 2019, uma vez que todos os reguladores tenham sido introduzidos. Isto é comparado com a nossa meta
totalmente carregada de mais de 12,5% em 2018.

Grupo Deutsche Bank

Deutsche Bank: A nossa Organizacao

Com sede em Frankfurt am Main, Alemanha, somos o maior banco da Alemanha e uma das maiores instituicbes
financeiras da Europa e do mundo em total de ativos: 1629 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2015. Nessa
data empregavamos o equivalente a 101 104 colaboradores a tempo inteiro e operavamos em 70 paises, com um
total de 2 790 agéncias no mundo, das quais 65 % se situavam na Alemanha. Oferecemos uma grande variedade de
produtos e servicos financeiros, de investimento e conexos a particulares, a entidades empresariais e a clientes insti-
tucionais por todo o0 mundo.

Em 31 de dezembro de 2015, estdvamos organizados nestas seguintes cinco divisdes corporativas:

— Corporate Banking & Securities (CB&S)

— Private & Business Clients (PBC)

— Global Transaction Banking (GTB)

— Deutsche Asset & Wealth Management (Deutsche AW M)
— Non-Core Operations Unit (NCOU)

As cinco divisdes corporativas sao apoiadas por fungdes da infraestrutura. Criamos também uma funcdo de gestédo
regional, que engloba as responsabilidades regionais a nivel mundial. De 2016 em diante e de acordo com a nossa
Estratégia 2020, as nossas operagGes comerciais irdo ser organizadas sob uma nova estrutura com os segmentos
Global Markets (GM), Corporate & Investment Banking (CIB), Private, Wealth and Commercial Clients (PW & CC),
Postbank, Deutsche Asset Management (AM) e Non-Core Operations Unit (NCOU).

Temos operagdes ou transacdes com clientes reais ou potenciais na maioria dos paises do mundo. Estas operacoes e
transacdes incluem:

— subsidiarias e agéncias em muitos paises;
— escritorios de representacdo em muitos outros paises; e
— um ou mais representantes ao servigo dos clientes num elevado nimero de paises adicionais.

Estrutura de gestao

O Conselho de Administragdo estruturou o Grupo como uma organizacdo de matriz, que inclui (i) divisdes corporati-
vas, (ii) fungbes de infraestrutura e (iii) uma funcdo de gestao regional. Para apoiar esta estrutura, existem 6rgaos
sociais de importancia crucial, que funcionam do seguinte modo:

O Conselho de Administragdo detém a responsabilidade geral pela gestdo do Deutsche Bank, nos termos da lei alema
relativa as sociedades por acdes. Os seus membros sdo nomeados e destituidos por um outro 6rgéo social, o Conse-
lho de Fiscalizagao. O nosso Conselho de Administragdo tem a seu cargo a gestéo estratégica, o governo da socieda-
de, a afetacao de recursos e a gestéo e controlo do risco, com o apoio de comités funcionais.
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A Comissao Executiva do Grupo foi criada em 2002. Em conformidade com o objetivo da Estratégia 2020 para reduzir
a complexidade organizacional, foi dissolvida em outubro de 2015. A Comisséo Executiva do Grupo é composta pelos
membros do Conselho de Administragdo e por representantes sénior das nossas regides, das divisdes corporativas e
de determinadas funcdes relativas a infraestrutura nomeados pelo Conselho de Administracdo. A Comissao Executiva
do Grupo era um 6rgao social ndo exigido pela lei alema relativa as sociedades por a¢gdes. Funciona como ferramenta
de coordenacdo das areas de negoécios e das regides, debate a nossa estratégia e prepara recomendagfes para
decisdes do Conselho de Administracdo. Nao teve poderes de decisdo. Dentro de cada divisdo corporativa e regiao,
as funcOes de coordenagado e gestao sdo exercidas por comités operacionais e por comités executivos, com o intuito
de assegurar que a estratégia implementada pelas diversas areas de negdcio e os planos para o desenvolvimento de
areas da infraestrutura se inserem nos objetivos de negdcio globais.

Divisdes Corporativas

Divisdo corporativa Corporate Banking & Securities

Visao geral da divisdo corporativa

Até a reorganizacao recentemente anunciada em outubro de 2015, CB&S incluia as divisdes de negécio Global Mar-
kets e Corporate Finance. Estas divisdes de negocio oferecem produtos financeiros em todo o mundo, incluindo a
subscricdo de acBes e obrigagbes, servicos de negociacdo para investidores e solucdes personalizadas para as
necessidades financeiras das empresas.

Produtos e servicos

A divisdo de negocio Global Markets agrega a comercializagdo, negociagcdo e estruturacdo de um vasto leque de
produtos dos mercados financeiros, incluindo obrigacdes, acdes e produtos indexados a acles, derivados negociados
em bolsa e fora de bolsa, divisas, instrumentos do mercado monetario e produtos titularizados. A cobertura dos clien-
tes institucionais é da responsabilidade do grupo de clientes institucionais (Institutional Client Group), ao passo que a
unidade de Research (pesquisa de mercado) fornece a analise de mercados, produtos e estratégias de negociagao
para clientes.

A Corporate Finance presta servicos de fusGes e aquisi¢des, bem como de criagdo e consultoria de divida e capital
proprio. As equipas regionais e setoriais sdo responsaveis pelo fornecimento de um conjunto completo de produtos e
servicos financeiros aos clientes corporativos.

Todas as nossas atividades de negociacdo estdo cobertas pelos nossos procedimentos e controlos de gestdo do
risco, que sao descritos em pormenor no Relatério de Risco.

Canais de Distribuicdo e Marketing

Como parte da Estratégia 2020, estamos a alterar o foco e a racionalizar o nosso modelo de cobertura ao cliente a fim
de manter os clientes no centro do nosso negoécio. Estamos a terminar relagcdes existentes com clientes em que os
retornos sdo demasiado baixos ou o0s riscos sao muito altos, enquanto também fortalecemos a nossa admissao de
clientes e procedimentos KYC.

Efetuamos as seguintes despesas de investimento ou alienagdes de capital significativas desde 1 de janeiro de
2013:

Em junho de 2015, a Markit Ltd., um prestador de servigos de informacdes financeiras, levou a cabo uma oferta
publica secundaria. Como parte desta oferta, a Markit também recomprou ac¢des préprias de um conjunto de acionis-
tas vendedores incluindo o Deutsche Bank. Disponibilizamos e vendemos aproximadamente 4 milhdes dos 5,8
milhdes de agbes (2,7%) que detinhamos na Markit.

Em dezembro de 2014, concluimos a venda de 75% de uma carteira de créditos imobiliarios comerciais de situacao
especial dos EUA no valor de 2,5 mil milhdes de dolares dos Estados Unidos a um fundo gerido pelo Grupo Texas
Pacific. O Deutsche Bank detém uma participacdo de 25% na carteira e continua a originar e a adquirir novos crédi-
tos no mercado de imdveis comerciais de situagdes especiais nos EUA.

Em junho de 2014, a Markit Ltd. iniciou a sua cotagdo no mercado bolsista NASDAQ através de uma venda de
acOes de acionistas existentes. Como parte desta cotacdo, disponibilizamos e vendemos 5,8 milhdes dos
11,6 milhdes de agdes (5,7 %) que detinhamos na Markit.
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Divisdo Corporativa Private & Business Clients

Visao geral da divisdo corporativa
A PBC opera segundo um Unico modelo de negdcio de banca de retalho na Europa e em mercados asiaticos selecio-
nados. A PBC serve clientes de retalho e clientes abastados, bem como pequenos e médios clientes empresariais.

A divisdo corporativa PBC é composta por trés unidades de negécio sob uma diregdo estratégica:

— A unidade Private & Commercial Banking, que compreende todas as atividades de PBC na Alemanha sob a marca
Deutsche Bank;

— aunidade Advisory Banking International, que abrange as atividades europeias de PBC (fora da Alemanha) e na
Asia, incluindo a nossa participacdo e parceria com o Hua Xia Bank; e

— 0 Postbank, que inclui as principais atividades estratégicas do Deutsche Postbank AG, bem como do BHW e do
norisbank.

A divisdo de neg6cio Private & Commercial Banking centra-se em clientes particulares e comerciais na Alemanha e
oferece um modelo de cobertura bancaria comercial integrada para clientes corporativos de pequeno e médio porte.
Isto permite-nos continuar a captar oportunidades de clientes de pequenas e médias empresas, aperfeicoando a
proximidade com o cliente e a colaboracéo interdivisées da PBC, alavancando os conhecimentos especializados do
Grupo Deutsche Bank.

Na Advisory Banking International, operamos em cinco principais mercados bancarios europeus: ltalia, Espanha,
Poldnia, Bélgica e Portugal. Na Asia, a india é o nosso mercado central. Na india, a PBC opera uma rede de filiais de
dezassete filiais apoiada por uma forga de vendas mével. Além disso, na Asia, detemos atualmente uma participacéo
de 19,99% na Hua Xia Bank Co. Ltd. que concordamos vender.

O Postbank continua a operar com as suas proprias marcas, prestando servigos financeiros para clientes de retalho e
corporativos, principalmente na Alemanha.

Efetuamos as seguintes despesas de investimento ou alienagées de capital significativas desde 1 de janeiro de 2013:

Em 28 de dezembro de 2015, anunciamos o acordo para vender a sua participagdo total de 19,99% em Hua Xia
Bank Co. Ltd. a PICC Property and Casualty Company Limited mediante uma contrapartida de 23 mil milhées RMB a
25,7 mil milhdes RMB sujeita a ajuste de prego final no fecho (aproximadamente 3,2 mil milhdes de euros a 3,7 mil
milhdes de euros, com base nas taxas de cambio de dezembro de 2015). A conclusdo da transacao esta sujeita as
habituais condicdes de fecho e aprovagées reguladoras, incluindo a da Comisséao de regulacao do setor bancario da
China.

Em 22 de abril de 2015, assinamos um acordo para comprar um adicional de 5,9 milhdes (2,7%) das acdes Postbank,
aumentando assim a participacéo acionista do Deutsche Bank de 94,1% para 96,8%. Em 27 de abril de 2015, o
Deutsche Bank solicitou ao Postbank para preparar um afastamento dos acionistas minoritarios nos termos do artigo
327.°-A e segs. da lei alema relativa as sociedades por acdes. No pedido de afastamento ao Postbank em 7 de julho
de 2015, o montante de indemnizacéo em dinheiro foi fixado em 35,05 euros por agdo do Postbank. Ap6s um apura-
mento anterior perante o tribunal distrital superior de Col6nia, o afastamento foi incorporado no registo comercial em
21 de dezembro de 2015. Na liquidacao a 30 de dezembro de 2015, adquirimos os restantes 3,2% de ag¢Ges por um
total de 245 milhdes de euros e agora detemos direta e indiretamente 100% das agdes. As a¢des do Postbank foram
retiradas de todas as bolsas de valores entre 21 de dezembro de 2015 e 13 de janeiro de 2016.

Em outubro de 2014, contribuimos na propriedade dos bens imobiliarios de 90 filiais de banca de retalho em Italia para
um fundo de investimento imobiliario institucional fechado, "Fundo bancario italiano (IBF)", gerido pela Hines lItaly
SGR. Os bens imobiliarios contribuidos tinham um valor total de 134 milhées de euros e na maioria seréo arrendados
por um periodo minimo de 12 anos.

Em maio de 2014, concluimos a venda de uma participacdo de 20,2% na Deutsche Herold AG a Ziirich Beteiligungs
AG, uma subsidiaria do Zurich Insurance Group AG. Adquirimos a participagéo de 20,2 % a um terceiro imediatamen-
te antes da venda a Zurich. 15,2 % da alienacéo a Zurich baseou-se num acordo de compra de acdes celebrado pelo
Deutsche Bank e pela Zurich em 2001. A participagdo remanescente de 5,0 % foi vendida pelo facto de a Zurich ter
exercido uma opgao de compra.
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Produtos e servicos
A PBC oferece uma gama semelhante de produtos e servicos bancérios na Europa e na Asia, com algumas variagdes
impostas pelos requisitos locais de alguns paises em termos de mercados, regulamentacao e clientes.

Oferecemos investimentos e seguros, hipotecas, produtos empresariais, financiamento ao consumo, pagamentos,
cartbes e contas, depdsitos e produtos de média capitalizagdo fornecidos por outras divisdes no ambito do nosso
empreendimento conjunto de média capitalizagdo com o Deutsche Bank, bem como servigos postais e produtos ndo
bancérios no Postbank.

Os nossos produtos de investimento abrangem a gama completa de produtos de corretagem (acdes, obrigacoes),
fundos de investimento mutuos/fechados (monoativos e multiativos), produtos estruturados, e a gestao discricionaria
de carteiras e servigcos de custddia de titulos. Fornecemos ainda aos nossos clientes produtos de seguros vida e ndo
vida, bem como planos de pensdes de empresas.

Oferecemos solugdes de hipoteca, tanto padronizadas como complexas, e a nossa carteira de produtos hipotecarios é
complementada por hipotecas publicamente subsidiadas, corretagem hipotecaria e seguros relacionados com hipote-
cas. Os nossos produtos empresariais centram-se na gestéo de transacoes, do risco e da liquidez dos nossos clien-
tes. Na banca comercial e servigos internacionais otimizamos o fluxo de caixa e a volatilidade do mercado para os
nossos clientes e apoiamos o0 neg6cio de expansdo de negécios dos mesmos. Adicionalmente, a nossa oferta de
produtos de crédito engloba empréstimos pessoais, linhas de crédito e descobertos, bem como o negécio nos pontos
de venda (POS).

Os nossos produtos de pagamentos, cartdes e contas incluem pagamentos nacionais, internacionais e SEPA, cartdes
de débito, crédito e pré-pagos, bem como contas correntes para clientes empresariais e particulares. A nossa carteira
de depdsitos engloba depdsitos a vista, depdsitos a prazo e poupangas.

As nossas atividades de financiamento estéo sujeitas aos nossos processos de gestao do risco de crédito. Consulte
as seccoes “Gestdo do risco de crédito” e “Exposicao ao risco de crédito” no Relatério de Risco.

Canais de Distribuicdo e Marketing

Ao adotarmos uma abordagem bancaria centrada no cliente, pretendemos otimizar a interagdo com os nossos clien-
tes, bem como a acessibilidade e disponibilidade dos nossos servigos. A PBC utiliza uma ampla abordagem multicanal
para servir 0s seus clientes e distribuir solu¢des financeiras de acordo com o posicionamento estratégico e o0 modelo
de negdcio locais.

— Agéncias: As nossas agéncias oferecem geralmente a nossa gama completa de produtos e assessoria.

— Agentes Financeiros: Na maior parte dos paises, comercializamos adicionalmente os nossos produtos e servigos
bancarios de retalho através de agentes financeiros que operam em nome individual.

— Centros de contacto de clientes: Os nossos centros de contacto de clientes prestam servigcos remotos aos clientes
(isto é, informacgdes sobre as contas, corretagem de titulos), apoiados por sistemas automatizados.

— Servigos bancarios online e maéveis: Nos nossos sitios Web, oferecemos aos clientes uma ampla variedade de
informacdes relevantes sobre produtos e servigos, incluindo ferramentas interativas, tutoriais e contetdos de rich
media. Disponibilizamos uma plataforma de transagGes de alto desempenho para servigos bancarios, corretagem e
autosservigos, em combinagdo com uma oferta universal muito frequentada para smartphones e tablets. Adicio-
nalmente, investimos também no aperfeicoamento de solugdes digitais selecionadas. Este programa de digitaliza-
cao esta a ser implementado em todos 0s nossos negécios.

— Terminais de autosservigo: Estes terminais apoiam a nossa rede de agéncias e permitem aos clientes retirar e
transferir fundos, receber extratos de contas de custddia e marcar reunides com 0s nossos consultores financeiros.

Além disso, mantivemos contratos de distribuicdo e cooperagéo locais em determinados paises. Na Alemanha, inte-
gramos parcerias de cooperagcao com empresas como a DP DHL (cooperacao via Postbank) e a Deutsche Vermo-
gensberatung AG (DVAG). No ambito desta cooperagdo com a DVAG, usamos a rede de distribui¢cdo independente
da DVAG para distribuir os nossos fundos de investimento e outros produtos bancarios. Para complementar a nossa
gama de produtos, assinamos contratos de distribuicdo que autorizam a PBC a distribuir produtos de fornecedores.
Entre estes inclui-se um contrato com a Zurich Financial Services relativamente a produtos de seguro, bem como
uma parceria de produtos com doze sociedades gestoras de fundos preferenciais para a distribuicao ativa dos pro-
dutos de investimento selecionados.

Com o objetivo de dotar a nossa marca de um forte posicionamento internacional, comercializamos de forma consis-
tente 0s N0ssOS servigcos nos paises que consideramos estratégicos.
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Divisdo Corporativa Global Transaction Banking

Visao geral da diviséo corporativa

A GTB fornece produtos e servigos bancarios comerciais para empresas e instituigdes financeiras, incluindo pagamen-
tos nacionais e transfronteiricos, financiamento de transagées internacionais, concessao de empréstimos, bem como
servicos fiduciarios, de agente, de depdsito, de custddia e servicos conexos. As nossas divisdes de negdcio sao:

— Trade Finance e Cash Management — Empresas
— Institutional Cash e Securities Services

Efetuamos as seguintes despesas de investimento ou alienagées de capital significativas desde 1 de janeiro de 2013:
Em 28 de fevereiro de 2014, a registrar services GmbH foi vendida a Link Market Services.
Em 1 de junho de 2013, a venda da Deutsche Card Services a EVO Payments International foi concluida.

Produtos e servicos

Trade Finance oferece conhecimentos especializados locais, um leque de produtos e servi¢os para transacoes inter-
nacionais (incluindo financiamento de curto prazo), solu¢des personalizadas para transacdes estruturadas e a tecno-
logia mais moderna traduzida numa rede internacional que permite aos nossos clientes uma melhor gestéo dos riscos
e questdes associadas as suas transacgdes nacionais e transfronteiricas.

Cash Management supre as necessidades de uma base diversificada de empresas e instituicdes financeiras. Dispo-
mos de um vasto leque de solu¢des inovadoras e robustas que nos permitem gerir as complexidades das funcdes de
tesouraria regionais e globais dos clientes, incluindo servicos de acesso, pagamento e cobranga, gestao de liquidez,
informacao e contabilidade, bem como solugées de apresentacdo e pagamento de faturas eletronicas.

Securities Services fornece um conjunto de servigos fiduciarios, de pagamento, administrativos e conexos relativa-
mente a titulos e transagdes financeiras selecionadas, bem como custédia nacional de titulos em mais de 30 merca-
dos.

Canais de Distribuicdo e Marketing

A GTB desenvolve e comercializa os seus proprios produtos e servicos na Europa, no Médio Oriente, na Asia e nas
Américas. As agdes de marketing sdo levadas a cabo em conjugagdo com as fungdes de cobertura, quer nesta divi-
sdo, quer na CB&S e PBC. A alavancagem do modelo de cobertura bancéaria comercial integrada para clientes de
pequenas e médias empresas permite-nos captar novas oportunidades neste grupo de clientes.

Os clientes podem ser diferenciados em dois grupos principais: (i) instituicdes financeiras, como bancos, fundos de
investimento e fundos de pensbes, corretores/intermediarios financeiros, gestores de fundos e seguradoras, e (i)
empresas multinacionais, grandes empresas e médias empresas locais, predominantemente na Alemanha e nos
Paises Baixos.

Divisao corporativa Deutsche Asset & Wealth Management (Deutsche AWM)

Visao geral da divisdo corporativa

Com 1,1 bilides de euros de ativos investidos em 31 de dezembro de 2015, a Deutsche AWM é um dos principais
organismos de investimento do mundo. Através da oferta de investimentos ativos tradicionais, passivos e alternativos
em todas as principais classes de ativos, a Deutsche AWM ajuda os investidores privados e institucionais de todo o
mundo a proteger e a aumentar o seu patrimonio. A Deutsche AWM também fornece solugdes personalizadas de
gestdo de patriménio e servicos de private banking para clientes individuais e a administradores de familias com
patrimonio de valor liquido elevado e ultraelevado (UHNW).

Produtos e servicos

As solugdes de investimento da Deutsche AWM abrangem estratégias ativas e passivas e um leque diversificado de
classes de ativos, incluindo acoes, fundos de rentabilidade fixa, bens imobiliarios, fundos de infraestruturas, fundos de
capitais privados e fundos de cobertura. A divisdo proporciona também solucdes personalizadas de gestéo de patri-
ménios e servigos de banca privada, incluindo financiamentos e gestéo discricionaria de carteiras.
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Canais de Distribuicdo e Marketing

As equipas Global Coverage/Advisory gerem as relagées com os clientes, prestam assessoria e ajudam os clientes a
aceder a produtos e servigos da Deutsche AWM. A Deutsche AWM também comercializa e distribui a sua oferta atra-
vés de outras divisdes de negdécio do Grupo Deutsche Bank, nomeadamente a PBC para os clientes de retalho e a
CB&S para clientes empresariais e institucionais selecionados, bem como através de distribuidores terceiros. Para
garantir servigos e assessoria holisticos, todos os clientes tém um ponto de acesso Unico a Deutsche AWM, com
equipas dedicadas ao servigo de grupos de clientes especificos.

A Deutsche AWM criou os centros consultivos para Key Client Partners (KCP) em 2013, para fornecer as suas capa-
cidades de banca de investimento, banca empresarial e gestdo de ativos interdivisdes. Os centros globais conferem
aos investidores profissionais acesso a solucdes de financiamento e oportunidades de investimento transfronteiricas e
entre classes de ativos em conjunto com a CB&S.

Divisdo Corporativa Non-Core Operations Unit (NCOU)

No segundo semestre de 2012, a unidade Non-Core Operations Unit (NCOU) foi estabelecida como o quinto pilar da
nossa estrutura de negécios. O seu objetivo era ajudar o Banco a reduzir os riscos associados com ativos de capital
intensivo que ndo sdo fundamentais para a estratégia, reduzindo assim a necessidade de capital. Tal como indicado
nos nossos anteriores anincios sobre estratégia, 0s nossos objetivos que presidiram a criagdo da NCOU, eram maior
transparéncia exterior das nossas posi¢ées ndo essenciais; uma gestdo mais focada nos nossos negécios essenciais,
mediante a separacédo das atividades ndo essenciais; e uma redugdo acelerada e direcionada do risco.

Em conformidade com os nossos recentes andncios da Estratégia 2020, o objetivo da NCOU consiste em reduzir a
alavancagem e ativos com ponderacdo de risco com uma ambicdo para significativamente dissolver as restantes
posicdes até final de dezembro de 2016, de modo que esses ativos ponderados pelo risco residuais nessa altura
sejam menos do que 10 mil milhdes de euros no total. Na condugéo deste mandato, a NCOU procurara sair das res-
tantes posicdes com perfis menos favoraveis em termos de capital e retorno sobre o risco, permitindo-nos assim forta-
lecer o0 nosso racio Common Equity Tier 1 fully loaded.

A NCOU gere ativos com o valor aproximado de 27 mil milhdes de euros e ativos ponderados pelo risco (RWA) fully
loaded equivalentes a 34 mil milhdes de euros, valores contabilizados em 31 de dezembro de 2015.

A carteira da NCOU inclui atividades ndo essenciais para a nossa futura estratégia; ativos materialmente afetados por
mudangas do setor, ambientais, juridicas ou regulamentares; ativos destinados a redugao do risco; ativos adequados
para separagdo; ativos com elevada absorcdo de capital e baixos retornos; e ativos expostos a riscos juridicos.
Seguindo critérios semelhantes aos utilizados para a selegdo de ativos, determinados passivos foram igualmente
transferidos para a NCOU como, por exemplo, passivos de negécios em fase de liquidacdo ou de venda, antigos
formatos de emissao de obrigagBes e varios outros passivos de curto prazo indexados a ativos reatribuidos.

Em termos de ativos ponderados pelo risco (RWA), a maioria dos ativos da NCOU diz agora respeito a ativos CB&S
antigos, incluindo posicGes de negociagao de correlagdo de crédito, ativos de titularizagdo, exposiges a seguradoras
monorramo e ativos reclassificados em conformidade com a IAS 39. A carteira da NCOU inclui ainda ativos PBC
antigos, tais como hipotecas residenciais europeias selecionadas e ativos do consumidor, bem como outros investi-
mentos financeiros que deixaram de ser considerados estratégicos para o Postbank. Os ativos previamente geridos na
antiga divisdo Corporate Investments do Grupo dizem respeito as nossas atividades globais de investimento em capi-
tal, que agora consistem principalmente na nossa participacéo no operador portuario Maher Terminals.

Efetuamos as seguintes alienag@es significativas desde 1 de janeiro de 2013:

Em abril de 2015, chegamos a um acordo para vender a Fairview Container Terminal em Port of Prince Rupert,
Canadéa (um segmento da Maher Terminals) a DP World (um operador de terminais marinhos sedeado no Dubai) por
580 milhdes CAD, sujeito a aprovagdes reguladoras. Entretanto, todas as aprovacdes reguladoras foram obtidas e
concluimos a venda com éxito.

Em 19 de dezembro de 2014, concluimos a venda do Nevada Property 1 LLC, o proprietario do The Cosmopolitan of
Las Vegas, ao Blackstone Real Estate Partners VII por 1,73 mil milhdes de ddlares dos Estados Unidos, sujeita a
ajustamentos do preco de compra aquando da concluséo da operagao.

Em marco de 2014, concluimos a venda do BHF-BANK ao Kleinwort Benson Group e a RHJ International por um
montante total de 347 milhdes de euros principalmente em numerario (316 milhdes de euros) e o restante sob a forma
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de novas acdes da RHJ International emitidas ao valor nominal. Estas a¢g6es também foram vendidas subsequente-
mente.

Em dezembro de 2013, a nossa subsidiaria Deutsche Postbank AG concluiu a venda de uma carteira de créditos
imobiliarios comerciais do Reino Unido no valor de aproximadamente 1,4 mil milhées de libras a GE Capital Real
Estate.

Em junho de 2013, a nossa subsidiaria PB Capital Corporation concluiu a venda duma carteira de créditos imobiliarios
comerciais no valor de aproximadamente 3,7 mil milhdes de délares americanos ao Union Bank, N.A., sediado em
Séao Francisco, uma subsidiaria indireta do Mitsubishi UFJ Financial Group, Inc.

Em maio de 2013, a Sicherungseinrichtungsgesellschaft deutscher Banken mbH (“SdB”) reembolsou integralmente a
restante exposicao (da qual 0,8 mil milhdes de euros estavam afetados a antiga Corporate Investments, agora parte
da NCOU) de notas consideradas elegiveis pelo BCE garantidas pelo SOFFin (Sonderfonds Finanzmarktstabilisie-
rung, fundo especial de estabilizagdo do mercado financeiro, estabelecido em outubro de 2008 pelo governo aleméao
no contexto da crise financeira).

Em janeiro de 2013, concluimos a venda da nossa participagdo de 15 % na Dedalus GmbH & Co. KGaA, através da
qual detinhamos indiretamente cerca de 1,1 % das ag¢Ges da EADS N.V., por uma contrapartida de aproximadamente
250 milh&es de euros.

Infraestrutura e Gestdo Regional

As fungbes de infraestrutura executam funcdes de controlo e servico e, em particular, as tarefas relacionadas com
todo o Grupo, planeamento de recursos supradivisionais, dire¢cdo e controlo, bem como a gestéo de risco, liquidez e
capital.

As fungOes de infraestrutura séo organizadas pelas seguintes areas de responsabilidade:

— Copresidentes: Communications (Comunica¢des), CSR (RSE), Group Audit (Auditoria do Grupo), Corporate Stra-
tegy (Estratégia Corporativa), Research (Pesquisa) e Group Incident & Investigation Management (Gestao de Inci-
dente e Investigagdo do Grupo)

— Diretor financeiro: Group Finance (Finangas do Grupo), Grup Tax (Fiscalidade ao nivel do Grupo), Group Treasury
(Tesouraria do Grupo), Relagdes com os Investidores e M&A (Fusdes e Aquisi¢des) do Grupo

— Diretor de risco: Funcdes de gestao de Risco de crédito, Risco operacional, Risco de mercado, Risco de liquidez,
Risco estratégico, Risco empresarial e Corporate Insurance (Seguros)

— Diretora regulamentar: Group Regulatory Affairs (Assuntos Reguladores do Grupo), Group Structuring (Estrutura-
¢ao do Grupo), Public Affairs (Assuntos Publicos), Compliance (Conformidade), Anti-Financial Crime (Combate aos
crimes financeiros)

— Diretor administrativo: Assuntos juridicos, Governo da sociedade global e Recursos humanos

— Diretor de operacdes e diretor de informag6es: Group Technology and Operations (Tecnologia e Operagdes do
Grupo), Corporate Services (Servigos Corporativos), Transformacao Digital e responsavel pelo diretor de Informa-
cOes e pela Gestao de dados do Grupo

A Gestao Regional tem a tarefa de proteger a integridade e reputagdo do Grupo e de coordenar e alinhar a atividade
local e desenvolvimento estratégico entre as empresas do grupo, infraestruturas e pessoas juridicas.

Todas as despesas e receitas incorridas com as areas da Infraestrutura e da Gestdo Regional sao afetadas na totali-
dade as nossas cinco divisdes corporativas.

Despesas de investimento e alienag¢des de capital significativas

Foram incluidas informacdes sobre as despesas de investimento e alienacdes de capital significativas de cada divisdo
corporativa dos trés ultimos exercicios fiscais nas descri¢des acima apresentadas das divisdes corporativas.

Desde 1 de janeiro de 2015, ndo houve ofertas publicas de aquisicao por terceiros relativamente as nossas acoes e
nao efetuamos ofertas publicas de aquisicao relativamente a agdes de qualquer outra sociedade.
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A seguinte discussao e andlise devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas.

Demonstracao Consolidada e Condensada dos Resultados

em milhdes de euros

Aumento (reducéo) em 2015

relativamente a 2014

Aumento (reducéo) em 2014
relativamente a 2013

- L. em milhdes em milhdes

(exceto se indicado em contrario) 2015 2014 2013 em % em %
de euros de euros

Rendimento de juros liquido 15 881 14 272 14 834 1610 11 (562) (4)
Provisdo para perdas de crédito 956 1134 2 065 (178) (16) (931) (45)
Rendimento de juros liquido ap6s provisdo
para perdas de crédito 14 925 13138 12 769 1788 14 369
Rendimentos de servigos e comissdes” 12 765 12 409 12 308 356 3 101 1
Resultados liquidos de ativos/passivos
financeiros ao justo valor através de resul-
tados" 3842 4299 3817 (457) (11) 481 13
Resultados liquidos de ativos financeiros
disponiveis para venda 203 242 394 (39) (16) (152) (39)
Resultado liquido de investimentos medidos
pelo método de equivaléncia patrimonial 164 619 369 (455) (73) 251 68
Outro resultado 669 108 193 561 N/S (85) (44)
Rendimento total excluindo juros 17 644 17 677 17 082 (33) (0) 596 3
Total de receitas liquidas® 32569 30815 29 850 1754 6 965 3
Remuneracgdes e beneficios 13 293 12 512 12 329 781 6 183 1
Despesas gerais e administrativas 18 632 14 654 15 126 3977 27 (472) 3)
Beneficios e sinistros pagos a tomadores de 256 289 460 32) a1 a72) 37)
seguros
!mpangage de goodwill e outros ativos 5776 11 79 5665 N/S 33 42
intangiveis
Atividades de reestruturacéo 710 133 399 577 N/S (267) (67)
Despesas totais (excluindo juros) 38 667 27 699 28 394 10 968 40 (695) (2)
Resultado antes de impostos sobre o ren- (6 097) 3116 1457 (9 213) N/S 1660 114
dimento
Despesa de imposto sobre o rendimento 675 1425 775 (750) (53) 650 84
Resultado liquido (6772) 1691 681 (8 463) N/S 1010 148
Resultado liquido atribuivel a participaces
minoritarias 21 28 15 (6) (23) 13 83
Resultados liquidos atribuiveis a acionistas
do Deutsche Bank e componentes de
capital adicionais (6 794) 1663 666 (8 457) N/S 997 150

Nota: Os periodos anteriores foram reajustados.
N/S — N&o significativo

1 Para mais pormenores, consulte a Nota 1, “Principais politicas contabilisticas e estimativas contabilisticas criticas” deste relatério.

2 Apos provisdo para perdas de crédito.
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Rendimento de juros liquido

Aumento (reducéo) em 2015 Aumento (reducéo) em 2014

em milhdes de euros relativamente a 2014 relativamente a 2013
- L. em milhdes de em milhdes de
(exceto se indicado em contrério) 2015 2014 2013 em % em %
euros euros

Total de juros e rendimentos simila-
res 25 967 25001 25 601 966 4 (600) 2)
Total de gasto de juros 10 086 10 729 10 768 (643) (6) (39) (0)
Rendimento de juros liquido 15 881 14 272 14 834 1610 11 (562) (4)
Ativos remunerados médios’ 1031 827 1040 908 1 136 662 (9 080) (1) (95 754) (8)
Passivos remunerados médios® 814 541 851 714 979 245 (37 172) (4) (127 531) (13)
Rendimento de juros bruto® 252 % 2,40 % 2,25% 0,12 pp 5 0,15 pp 7
Taxa de juros bruta paga3 1,24 % 1,26 % 1,10 % (0,02) p.p. (2) 0,16 pp 15
Diferencial da taxa de juro liquida® 1,28 % 1,14 % 1,15 % 0,14 pp 12 (0,01) p.p. (1)
Margem da taxa de juro quuida5 1,54 % 1,37 % 1,31 % 0,17 pp 12 0,06 pp 5

pp — pontos percentuais

1 Os saldos médios para cada ano sdo geralmente calculados com base nos saldos de final de més.

2 O rendimento de juros bruto é a taxa média de juro dos nossos ativos remunerados médios.

3 Ataxa de juros bruta paga é a taxa média de juro paga pelos nossos passivos remunerados médios.

4 O diferencial da taxa de juro liquida é a diferenca entre a taxa de juro média dos ativos remunerados médios e a taxa de juro média paga pelos passivos
remunerados médios.

5 Amargem da taxa de juro liquida é o rendimento de juros liquido expresso em percentagem dos ativos remunerados médios.

2015

O aumento do rendimento de juros liquido em 2015 de 1,6 mil milhdes de euros, ou 11 %, para 15,9 mil milhées de
euros, em comparacdo com 14,3 mil milhdes de euros em 2014, deveu-se sobretudo ao maior rendimento de juros
dos ativos detidos para negociacdo na CB&S impulsionados principalmente pela forte atividade dos clientes e maiores
saldos de clientes. Também contribuiram para o aumento as variag6es cambiais favoraveis e o crescimento organico
em Deutsche AWM. Globalmente, o diferencial de taxa de juro liquida subiu 14 pontos base e a margem de juros
liguidos melhorou 17 pontos base, principalmente impulsionados pelo volume associado com o menor juro, um
aumento no rendimento de juros e uma diminuicdo nos gastos de juros, em 2015, em compara¢cado com 0 ano anterior.

2014

O decréscimo do rendimento de juros liquido em 2014 de 562 milhdes de euros, ou 4%, para 14,3 mil milhdes de
euros, em comparacao com 14,8 mil milhdes de euros em 2013, deveu-se sobretudo ao menor rendimento de juros na
NCOU devido a redugdes no ativo resultantes da continuacéo da reducao do risco. Globalmente, o diferencial da taxa
de juro liquida diminuiu 1 ponto-base resultante de um aumento ligeiramente inferior do rendimento de juros bruto em
comparacgao com a taxa de juros bruta paga. A margem da taxa de juro liquida melhorou 6 pontos base, sobretudo
devido a efeitos resultantes das redugdes de ativo acima mencionadas.

Resultados liquidos de ativos/passivos financeiros ao justo valor através de
resultados

Aumento (reducdo) em 2015 Aumento (redugdo) em 2014

em milhdes de euros relativamente a 2014 relativamente a 2013

- L. em milhdes em milhdes
(exceto se indicado em contrério) 2015 2014 2013 em % em %

de euros de euros

CB&S - Sales & Trading (ag¢des) 870 1 066 1120 (196) (18) (54) (5)
CB&S - Sales & Trading (divida e outros
produtos) 3654 2487 2548 1167 47 (61) (2)
Non-Core Operations Unit (552) (663) (374) 111 (17) (289) 77
QOutros (130) 1408 523 (1538) N/S 886 169
Total de resultados liquidos de ati-
vos/passivos
financeiros ao justo valor através de resul-
tados 3842 4 299 3817 (457) (11) 482 13

Nota: Os periodos anteriores foram reajustados.

2015

Os resultados liquidos de ativos/passivos financeiros ao justo valor através de resultados diminuiram 457 milhdes de
euros para 3,8 mil milhdes de euros em 2015. O principal impulsionador para isto foi um aumento em perdas liquidas
em ativos/passivos financeiros ao justo valor através de resultados de 1,5 mil milhées de euros na categoria Outros.
Os fatores contribuintes foram as perdas na exposicdo de swap longa em CB&S devido ao movimento desfavoravel
da taxa de juro e de cambio em parte compensada por um aumento de 1,2 mil milhdes de euros em Sales & Trading
(divida e outros produtos) que principalmente reflete uma maior volatilidade do mercado especialmente no primeiro
trimestre de 2015, resultando num fluxo de novos clientes e negécios.
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2014

Os resultados liquidos de ativos/passivos financeiros ao justo valor através de resultados aumentaram 482 milhdes de
euros para 4,3 mil milhées de euros em 2014. O principal fator responsavel foi um aumento de 886 milhdes de euros
em Outros, refletindo principalmente os ganhos de valor de mercado de movimentos das taxas de juro na CB&S, que
foi parcialmente compensado por um aumento em perdas liquidas em ativos/passivos financeiros ao justo valor atra-
vés de resultados de 289 milhdes de euros na NCOU, que incluiu uma perda relacionada com o grupo de matérias-
primas especiais (Special Commodities Group) da nossa exposi¢do a produtos negociados no setor da energia nos
EUA em 2014.

Rendimento de juros liquido e resultados liquidos de ativos/passivos financeiros ao
justo valor através de resultados

As nossas areas de gestao do risco e de negociagdo incluem atividades significativas em instrumentos de taxa de juro
e derivados relacionados. De acordo com as IFRS, os juros e rendimentos similares obtidos em instrumentos para
negociacdo e em instrumentos financeiros designados ao justo valor através de resultados (isto é, rendimento de
cupdes e de dividendos) e os custos de financiamento de posi¢des de negociacao liquidas fazem parte do rendimento
de juros liquido. As nossas atividades de negociagdo podem, periodicamente, transferir rendimento entre rendimento
de juros liquido e resultados liquidos de ativos/passivos financeiros ao justo valor através de resultados, dependendo
de varios fatores, incluindo estratégias de gestao do risco financeiro.

Com o objetivo de proporcionar uma discussdo mais centrada no negécio, a tabela a seguir apresenta o rendimento
de juros liquido e os resultados liquidos de ativos/passivos financeiros ao justo valor através de resultados por divisdo
corporativa e por produto no ambito da CB&S.

Aumento (redu¢édo) em 2015 Aumento (reducdo) em 2014

em milhdes de euros relativamente a 2014 relativamente a 2013
L L. em milhdes em milhdes
(exceto se indicado em contrério) 2015 2014 2013 em % em %
de euros de euros
Rendimento de juros liquido 15 881 14 272 14 834 1610 11 (562) (4)
Total de resultados liquidos de ativos/passivos
financeiros ao justo valor através de resultados 3842 4299 3817 (457) (11) 481 13

Total do rendimento liquido de juros e
dos resultados liquidos de ativos/passivos
financeiros ao justo valor através de resultados 19 723 18 570 18 651 1153 6 (81) (0)

Reparticao por Divisdao Corporativa/produ’(o:1

Sales & Trading (agdes) 2502 2302 2111 200 9 191 9
Sales & Trading (divida e outros produtos) 7 909 6591 5976 1318 20 615 10
Total Sales & Trading 10411 8893 8 087 1518 17 806 10
Produtos de crédito? 623 688 587 (65) 9) 101 17
Restantes produtos3 (440) (62) 69 (378) N/S (131) N/S
Corporate Banking & Securities 10 594 9519 8 743 1074 11 776 9
Private & Business Clients 5837 5893 5817 (56) (1) 75 1
Global Transaction Banking 2133 2 205 1940 (73) 3) 265 14
Deutsche Asset & Wealth Management 1615 1500 1 550 115 8 (50) 3)
Non-Core Operations Unit (631) (612) 176 (19) 3 (788) N/S
Consolidation & Adjustments 176 65 423 112 174 (359) (85)

Total do rendimento liquido de juros e
dos resultados liquidos de ativos/passivos
financeiros ao justo valor através de resultados 19 723 18 570 18 651 1153 6 (81) (0)

Nota: Os periodos anteriores foram reajustados.

N/S — Nao significativo

1 Esta reparticéo reflete apenas rendimento de juros liquido e resultados liquidos de ativos/passivos financeiros ao justo valor através de resultados. Para uma
andlise das receitas totais das divisdes corporativas por produto, consultar a Nota 4, "Segmentos de negdcio e informacdes conexas".

2 Inclui o diferencial da taxa de juro liquida dos empréstimos e as variagdes de justo valor de swaps de risco de incumprimento e empréstimos ao justo valor
através de resultados.

3 Inclui o rendimento de juros liquido e os resultados liquidos de ativos/passivos financeiros ao justo valor através de resultados dos servigos de originagao,
consultoria e outros produtos.

Corporate Banking & Securities (CB&S)

2015

O rendimento de juros liquido e resultados liquidos de ativos/passivos financeiros combinados ao justo valor através
de resultados foi de 10,6 mil milhdes de euros em 2015, o que representa um aumento de 1,1 mil milhdes de euros
(11%) face a 2014. Em Sales & Trading (divida e outros produtos), os proveitos foram significativamente superiores
devido a variagdes cambiais favoraveis e a um forte primeiro semestre do ano. Os proveitos superiores em Sales &
Trading (divida e outros produtos) foram parcialmente contrabalancados pelos trés itens de ajuste de valorizacéo,
totalizando uma perda de 187 milhdes de euros incluindo uma perda de 146 milhdes de euros relativa a um refinamen-
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to no calculo dos ajustamentos da avaliagdo do crédito IFRS (CVA), uma perda do ajustamento da avaliagcdo de finan-
ciamento (FVA) de 143 milhdes de euros (incluindo uma perda de 26 milhées de euros relativos a um refinamento do
calculo) e a um ganho de valorizagdo pelos precos de mercado de 102 milhdes de euros relativamente aos esforgos
de mitigacdo RWA em CVA. O aumento nas receitas liquidas de Sales & Trading (ac¢des) foi principalmente impulsio-
nado pelo aumento de balancos dos clientes em financiamento especial (Prime Finance). As receitas de derivados de
acOes (Equity Derivatives) foram significativamente inferiores, devido a menor atividade do cliente e a um ambiente de
gestao de risco desafiante no segundo semestre do ano.

2014

O rendimento de juros liquido e resultados liquidos de ativos/passivos financeiros combinados ao justo valor através
de resultados foi de 9,5 mil milhées de euros em 2014, o que representa um aumento de 776 milhdes de euros (9%)
face a 2013. Em Sales & Trading (divida e outros produtos), os principais fatores para o aumento foram receitas supe-
riores em RMBS, apés terem sido afetadas pela atividade de diminuicdo do risco e pelas condi¢gbes de mercado difi-
ceis em 2013, ganhos do valor de mercado relativos aos esforcos de reducao dos ativos ponderados pelo risco (RWA)
decorrentes de um CVA em comparacdao com uma perda em 2013 e receitas superiores em solugdes de crédito (Cre-
dit Solutions) devido ao aumento do financiamento. O aumento em Sales & Trading (a¢cdes) em 2014 deveu-se sobre-
tudo a saldos de financiamento de cliente em financiamento especial (Prime Finance) e condi¢cdes de negociacao
favoraveis em derivados de acdes (Equity Derivatives). A receita de produtos de crédito também aumentou no exerci-
cio, refletindo o investimento no negécio de imdveis comerciais. Estes aumentos de receitas foram parcialmente com-
pensados por uma diminuicdo em Restantes produtos, principalmente devido a uma perda em Ajustamento da
avaliacdo de divida (DVA) de 126 milhdes de euros (exercicio de 2013: uma perda de 21 milhdes de euros).

Private & Business Clients (PBC)

2015

A receita combinada do rendimento de juros liquido e dos resultados liquidos de ativos/passivos financeiros ao justo
valor através de resultados foi de 5,8 mil milhdes de euros em 2015, o que representa um decréscimo de 56 milhdes
de euros face a 2014. A diminuicéo foi principalmente impulsionada pelos efeitos associados a transagéo da participa-
¢ao de PBC em Hua Xia Bank Co. Ltd. Isto foi parcialmente compensado por um pagamento de dividendo extraordina-
rio recebido apés a transacdo de vendas de uma entidade investida. O que também contribuiu para o
desenvolvimento foi o continuado ambiente desafiante das taxas de juro em 2015.

2014

A receita combinada do rendimento de juros liquido e dos resultados liquidos de ativos/passivos financeiros ao justo
valor através de resultados foram de 5,9 mil milhGes de euros em 2014, aumentado em 75 milhGes de euros, face a
2013, incluindo o positivo impacto de um subsequente ganho relacionado com uma venda de negdcios fechada num
periodo anterior. Apesar deste efeito, o rendimento de juros liquidos foi impactado por um continuado ambiente desa-
fiante das taxas de juros na Europa.

Global Transaction Banking (GTB)

2015

A receita combinada do rendimento de juros liquido e dos resultados liquidos de ativos/passivos financeiros ao justo
valor através de resultados foi de 2,1 mil milhdes de euros em 2015, o que representa um decréscimo de 73 milhdes
de euros ou 3% face a 2014, devido principalmente as taxas de juro persistentemente baixas, fortes contrariedades
geopoliticas e elevada concorréncia no mercado.

2014

A receita combinada do rendimento de juros liquido e dos resultados liquidos de ativos/passivos financeiros ao justo
valor através de resultados foi de 2,2 mil milhdes de euros em 2014, o que representa um aumento de 265 milhdes de
euros (14%) face a 2013. O aumento deveu-se sobretudo a uma mudanga dos nossos instrumentos de cobertura para
gerir o risco de taxa de juro, 0 que aumenta as nossas receitas ao justo valor através de resultados, mas é compensa-
da em outras receitas. Globalmente, o rendimento de juros liquido permaneceu sob pressao devido ao contexto de
baixas taxas de juro.

Deutsche Asset & Wealth Management (Deutsche AWM)

2015

O rendimento de juros liquido e resultados liquidos de ativos/passivos financeiros combinados ao justo valor através
de resultados foi de 1,6 mil milhdes de euros em 2015, o que representa um aumento de 115 milhdes de euros (8%)
face a 2014. O aumento dos proveitos de juros liquidos foi impulsionado pelas variagbes cambiais favoraveis, maior
volume de empréstimos e menores custos de financiamento. Este aumento foi parcialmente contrabalangado por uma
mudanga desfavoravel no justo valor das garantias.
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2014

A receita combinada do rendimento de juros liquido e dos resultados liquidos de ativos/passivos financeiros ao justo
valor através de resultados foi de 1,5 mil milhdes de euros em 2014, o que representa um decréscimo de 50 milhdes
de euros (3%) face a 2013. As receitas de juros liquidas superiores em concessao de empréstimos, depdsitos e alter-
nativas foram largamente compensadas por uma mudancga desfavoravel no justo valor de garantias e efeitos negati-
vos de movimentos do valor de mercado em posicdes de tomadores de seguros na Abbey Life.

Non-Core Operations Unit (NCOU)

2015

A receita combinada do rendimento de juros liquido e dos resultados liquidos de ativos/passivos financeiros ao justo
valor através de resultados foi uma perda liquida de 631 milhdes de euros em 2015, o que representa um aumento de
19 milhdes de euros face a 2014. O principal impulsionador do desenvolvimento foi os proveitos de juros liquidos
inferiores devido a reducdes de ativos na NCOU como resultado da nossa estratégia de remogao de risco, o que foi
parcialmente compensado pela auséncia de uma perda Unica em 2014 relacionada com o grupo de matérias-primas
especiais (Special Commodities Group) da nossa exposi¢éo a produtos transacionados nos Estados Unidos.

2014

A receita combinada do rendimento de juros liquido e dos resultados liquidos de ativos/passivos financeiros ao justo
valor através de resultados foi uma perda liquida de 612 milhdes de euros em 2014. Tal representou uma reducao de
788 milhdes de euros, face a 2013. O principal fator responsavel pela diminuicdo foram receitas de juros liquidas
inferiores devido a reducdes de ativo na NCOU resultantes da nossa estratégia de diminui¢éo do risco. As perdas pelo
justo valor continuaram a ter um impacto negativo sobre as receitas e incluiram uma perda Unica relacionada com o
grupo de matérias-primas especiais (Special Commodities Group) da nossa exposi¢do a produtos transacionados no
setor da energia nos Estados Unidos durante o primeiro trimestre de 2014.

Consolidation & Adjustments(C&A)

2015

A receita combinada do rendimento de juros liquido e dos resultados liquidos de ativos/passivos financeiros ao justo
valor através de resultados foi de 176 milhdes de euros em 2015, face a 65 milhdes de euros em 2014, o que repre-
senta um aumento de 112 milhdes de euros. Este aumento deveu-se principalmente a um impacto positivo de FVA
sobre derivados ndo garantidos internos.

2014

A receita combinada do rendimento de juros liquido e dos resultados liquidos de ativos/passivos financeiros ao justo
valor através de resultados foi um valor positivo de 65 milhdes de euros em 2014, por oposicdo a um ganho de
423 milhdes de euros em 2013. Este decréscimo foi motivado principalmente por efeitos negativos resultantes de
diferencas temporais de diferentes métodos contabilisticos utilizados para os relatérios de gestdo e as IFRS. Isto foi
parcialmente compensado por um rendimento superior da nossa balanga de capital, resultante em grande parte do
aumento de capital em 2014.

Provisao para perdas de crédito

2015

A provisdo para perdas de crédito em 2015 era de 956 milhdes de euros, descendo 178 milhdes de euros, ou 16%
versus 2014 impulsionada por redugfes significativas na NCOU em relagdo a IAS 39 que reclassifica os ativos e
exposicdes a imobiliario, bem como na PBC devido as vendas de empréstimos sem resultados, ao ambiente favoravel
ao crédito na Alemanha e a estabilizagdo das condi¢cdes econémicas no sul da Europa. Estas redugdes foram parci-
almente compensadas por aumentos na CB&S causados pelas carteiras de transportes maritimos e financiamento
alavancado.

2014

A provisdo para perdas de crédito em 2014 foi de 1,1 mil milhdes de euros, o que representa uma descida de
931 milhdes de euros, ou 45%, em comparacao com 2013, refletindo redugdes significativas em todos os negocios. A
redugéo na NCOU deveu-se a uma diminui¢cao na provisao para perdas de crédito nos bens reclassificados em con-
formidade com a IAS 39 e nos ativos em imobiliario comercial. As principais areas de negocio do Deutsche Bank
beneficiaram de um aumento de desembolsos e da néo recorréncia de grandes reservas de nome Unico.



Deutsche Bank 1 — Relatério de gestdo
Relatério Anual 2015

Rendimento ndo decorrente de juros remanescente

Aumento (redu¢do) em 2015 Aumento (reducdo) em 2014

em milhdes de euros relativamente a 2014 relativamente a 2013
- L. em milhdes em milhdes
(exceto se indicado em contrario) 2015 2014 2013 em % em %
de euros de euros
Rendimentos de servicos e comissoes® 12 765 12 409 12 308 356 3 101 1
Resultados liquidos de ativos financeiros
disponiveis para venda 203 242 394 (39) (16) (152) (39)
Resultado liquido de investimentos medidos
pelo método de equivaléncia patrimonial 164 619 369 (455) (73) 251 68
Outro resultado 669 108 193 561 N/S (85) (44)
Rendimento total ndo decorrente de juros 13 802 13 379 13 264 423 3 115 1
remanescente total
inclui:
Comissdes e taxas de atividades fiduciari-
as:
Comissdes de administragéo 432 404 435 28 7 (31) (7)
Comissdes de ativos geridos 3 666 3 057 2 963 609 20 94 3
Comissdes de outros negécios de valo-
res mobiliarios 382 283 247 99 35 36 14
Total 4 480 3745 3 645 735 20 100 3
Comissdes, comissdes de corretagem,
margem comercial em subscri¢do de valo-
res mobiliarios e outras atividades relacio-
nadas com valores mobiliarios:
Comissdes de subscri¢do e consultoria 2 388 2 545 2 378 (157) (6) 167 7
Comissdes de corretagem 1746 1488 1542 258 17 (54) 3)
Total 4 134 4 033 3920 101 3 113 3
Comissdes por outros servigos ao cliente 4 151 4632 4742 (480) (10) (111) (2)
Rendimento total de servigos e comissdes 12 765 12 409 12 308 356 3 101 1

N/S — Né&o significativo

Rendimentos de servigos e comissdes

2015

O rendimento total de servigcos e comissdes aumentou 356 milhdes de euros, de 12,4 mil milhdes de euros em 2014
para 12,8 mil milhées de euros em 2015. As comissdes para ativos sob gestdo aumentaram devido a um forte desem-
penho operacional dos nossos negdcios, refletindo um mercado favoravel, impacto dos influxos de ativos liquidos e
das comissfes de desempenho na Asset Management ativa. Tal foi parcialmente contrabalancado por uma diminui-
¢do em Comissdes por outros servicos ao cliente, incluindo um declinio na PBC devido a um novo contrato com a
Deutsche Post DHL e a uma queda das comissdes de subscri¢cdo e consultoria.

2014

O rendimento total de servigos e comissdes aumentou 101 milhdes de euros, de 12,3 mil milhdes de euros em 2013
para 12,4 mil milhdes de euros em 2014. As receitas de consultoria (Advisory) foram superiores as do ano anterior,
refletindo um aumento de volumes de comissdes e ganhos de quota de mercado. As comissdes de ativos geridos
aumentaram devido a uma evolugéo favoravel nos fundos negociados em bolsa dos EUA e da Europa. Isto foi com-
pensado por uma diminuicdo nas comissdes por outros servicos ao cliente, principalmente desencadeada por altera-
¢Oes nos requisitos regulamentares relacionadas com comissées de pagamentos e cartbes, bem como receitas
inferiores de servicos postais. Adicionalmente, uma alteragéo na classificagéo de relato de determinados gastos rela-
cionados com produtos resultou num declinio adicional.

Resultados liquidos de ativos financeiros disponiveis para venda

2015

Os resultados liquidos de ativos financeiros disponiveis para venda foram de 203 milh6es de euros em 2015, por
oposicao a 242 milhdes de euros em 2014. O declinio em 2015 resultou principalmente do ganho do periodo do ano
anterior relacionado com uma venda de negécio, bem como dos ganhos de titulos de vendas em DB Bauspar.

2014

Os resultados liquidos de ativos financeiros disponiveis para venda foram de 242 milh6es de euros em 2014, por
oposicdo a 394 milhdes de euros em 2013. O decréscimo em 2014 resultou sobretudo de atividades de redugdo do
risco relacionadas com a NCOU.
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Resultado liquido de investimentos medidos pelo método de equivaléncia patrimonial

2015

Os ganhos liquidos de investimentos em ag6es diminuiram de 619 milhdes de euros em 2014 para 164 milhdes de
euros em 2015, principalmente devido aos efeitos de valorizacdo em 2015 relacionados com o Hua Xia Bank.

2014

Os resultados liquidos de investimentos de capital aumentaram de 369 milhdes de euros em 2013 para 619 milhdes
de euros em 2014. Os fatores para este efeito positivo foram imparidades na NCOU no ano anterior e uma equivalén-
cia patrimonial superior relacionada com o investimento no Hua Xia Bank.

Outro resultado

2015

Outros resultados diminuiram de 108 milhGes de euros em 2014 para 669 milhdes de euros em 2015. O aumento em
2015 foi principalmente impulsionado pelas vendas de ativos relacionadas com a acelerada remocédo de risco na
NCOU.

2014

Outros rendimentos diminuiram de 193 milhdes de euros em 2013 para 108 milhdes de euros em 2014. O declinio em
2014 deveu-se principalmente a reestruturagdo do financiamento de divida da Maher Terminals, que resultou numa
reclassificagdo da perda ao preco de mercado cumulativa de outro rendimento integral para outros rendimentos na
NCOU.

Gastos operacionais (excl. juros)

Aumento (redu¢do) em 2015 Aumento (reducdo) em 2014

em milhdes de euros relativamente a 2014 relativamente a 2013
- L. em milhdes em milhdes
(exceto se indicado em contrério) 2015 2014 2013 em % em %
de euros de euros
Remuneracgdes e beneficios 13 293 12 512 12 329 781 6 183 1
Despesas gerais e administrativas® 18 632 14 654 15 126 3977 27 (472) 3)
Beneficios e sinistros pagos a tomadores de 256 289 460 32) a1 a72) 37)
seguros
;Tvy)eai£|dade de goodwill e outros ativos intan- 5776 11 79 5 665 N/S 33 42
Atividades de reestruturacéo 710 133 399 577 N/S (266) (67)
Despesas totais (excluindo juros) 38 667 27 699 28 394 10 968 40 (695) (2)
N/S — N&o significativo
*inclui:
em milhdes em milhdes
2015 2014 2013 em % em %
de euros de euros
Despesas de Tl 3664 3333 3074 331 10 259 8
Despesas com instalacdes, mobiliario e
equipamento 1944 1978 2 073 (34) (2) (95) (5)
Taxas de servicos profissionais® 2283 2 029 1772 255 13 256 14
Comunicacdes e servicos de dados? 807 725 706 82 11 18 3
Despesas de deslocagéo e represent::n;éo2 505 521 516 (16) 3) 5 1
Encargos bancarios e de transagao® 598 660 743 (62) 9) (83) (11)
Despesas de marketing2 294 293 294 2 1 (1) (0)
Investimentos consolidados 406 811 797 (405) (50) 14 2
Outras despesas®® 8129 4305 5151 3824 89 (847) (16)
Despesas totais gerais e administrativas 18 632 14 654 15 126 3977 27 (472) 3)

2 Em 2015, os periodos comparativos anteriores foram reajustados para refletir alterages no relato de custos do Grupo.
3 Incluindo as despesas relacionadas com litigios de 5,2 mil milhdes de euros em 2015, 1,6 mil milhdes de euros para litigios e 0,4 mil milhdes de euros para
comissoes de processamento de empréstimos na PBC em 2014 e 3,0 mil milhdes de euros para os litigios em 2013.
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Remuneracdes e beneficios

2015

As remuneracdes e beneficios aumentaram 781 milhGes de euros, ou 6%, para 13,3 mil milhdes de euros em 2015
em comparacao com 12,5 mil milhdes de euros em 2014, o que reflete principalmente a desfavoravel evolugdo cambi-
al.

2014

As remuneracdes e beneficios registaram um aumento de 183 milhdes de euros, ou 1 %, para 12,5 mil milhdes de
euros em 2014 em comparacdo com 12,3 mil milhdes de euros em 2013. Isto reflete principalmente custos de remu-
neracao fixa superiores para cumprir requisitos regulamentares, motivados significativamente pela CB&S, bem como
por contratagfes estratégicas nas nossas fungbes de negdcio e controlo. Este aumento foi parcialmente compensado
por efeitos positivos decorrentes da implementacdo continua do Programa de Exceléncia Operacional (OpEXx) nos
nossos negocios essenciais.

Despesas gerais e administrativas

2015

As despesas gerais e administrativas aumentaram 4,0 mil milhées de euros, ou 27 %, para 18,6 mil milhdes de euros
em 2015, face a 14,7 mil milhdes de euros em 2014. O aumento foi principalmente impulsionado pelos superiores
custos de litigios de 5,2 mil milhdes de euros em comparagdo com 1,6 mil milhées de euros de litigio para o Grupo e
0,4 mil milhGes de euros para comissdes de processamento de empréstimos na PBC em 2014, efeitos desfavoraveis
da taxa de cambio, amortizacdes de software e imparidades superiores, bem como encargos significativamente mais
altos para taxas bancarias. Estes efeitos foram parcialmente compensados pelos menores custos devido a alienacéo
de ativos na NCOU em 2014 e outras reducdes de custos.

2014

As despesas gerais e administrativas diminuiram 472 milhdes de euros, ou 3%, para 14,7 mil milhées de euros em
2014, face a 15,1 mil milhdes de euros em 2013. A diminui¢&o deveu-se sobretudo a custos de contencioso inferiores,
no valor de 1,6 mil milhdes de euros e de 0,4 mil milhdes de euros de comissdes de processamento de empréstimos
na PBC face a 3,0 mil milhdes de euros em 2013, bem como em poupangas do Programa de Exceléncia Operacional
(OpEX). A diminuicao foi parcialmente compensada por maiores gastos derivados de requisitos regulamentares e
investimentos nos Nossos negdécios essenciais.

Beneficios e sinistros pagos a tomadores de seguros

2015

Os beneficios e sinistros pagos a tomadores de seguros diminuiram 32 milhdes de euros, de 289 milhdes de euros em
2014 para 256 milhdes de euros em 2015, o que decorreu exclusivamente de encargos de seguros relacionados com
0 neg6cio da Abbey Life. Estes encargos foram compensados por ganhos liquidos com ativos/passivos financeiros ao
justo valor através de resultados dos beneficios e sinistros pagos a tomadores de seguros.

2014

Os beneficios e sinistros pagos a tomadores de seguros diminuiram 172 milhdes de euros, de 460 milhdes de euros
em 2013 para 289 milhdes de euros em 2014, o que decorreu exclusivamente de encargos de seguros relacionados
com o negécio da Abbey Life. Estes encargos foram compensados por ganhos liquidos com ativos/passivos financei-
ros ao justo valor através de resultados dos beneficios e sinistros pagos a tomadores de seguros.
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Imparidade de goodwill e outros ativos intangiveis

2015

Os encargos de imparidade em goodwill e outros ativos intangiveis de 5,8 mil milhées de euros foram atribuiveis a 3,6
mil milhdes de euros (dos quais a imparidade de goodwill de 2,8 mil milhdes de euros e 0,8 mil milhdes de euros de
outros ativos intangiveis) na PBC e 2,2 mil milhdes de euros na CB&S. O encargo representa uma imparidade com-
pleta de goodwill na CB&S e PBC e uma imparidade parcial de outros ativos intangiveis na PBC. As imparidades
deveram-se em grande parte aos maiores requisitos de capital regulamentares que se esperavam e as aliena¢des na
PBC, conforme desenvolvido nas discussfes das nossas divisdes corporativas individuais abaixo.

2014

Em 2014, os encargos de imparidade com goodwill e outros intangiveis de 111 milhdes de euros foram atribuiveis
principalmente a 194 milhdes de euros de imparidade para o nosso investimento na Maher Terminal, com uma com-
pensacdo parcial de uma avaliacdo na Scudder de 84 milhdes de euros.

Reestruturacao

2015

As despesas de reestruturacédo ascenderam a 710 milh6es de euros em 2015 comparativamente com 133 milhdes de
euros em 2014. O aumento foi impulsionado em 616 milhdes de euros para a implementagdo da nossa Estratégia
2020 introduzida em 2015, parcialmente compensada pelo menor gasto para o nosso Programa de Exceléncia Ope-
racional (OpEXx), que foi concluido conforme planeado em 2015.

2014
Os custos de reestruturagdo do nosso programa OpEXx registaram um decréscimo de 266 milhdes de euros, ou 67%,
de 399 milhdes de euros em 2013 para 133 milhdes de euros em 2014.

Despesa de imposto sobre o rendimento

2015

A despesa de imposto sobre o rendimento foi de 675 milhdes de euros (2014: 1,4 mil milhdes de euros). A taxa efetiva
de imposto de 11% negativos (2014: 46%) foi principalmente impactada pelas significativas imparidades ndo deduti-
veis de goodwill e encargos de litigios.

2014

A despesa de imposto sobre o rendimento foi de 1,4 mil milhdes de euros (2013: 775 milhdes de euros). A taxa efetiva
de imposto de 46% (2013: 53%) foi afetada principalmente por encargos com litigios ndo dedutiveis para efeitos fis-
cais e impostos sobre o rendimento de periodos anteriores que foram parcialmente compensados por alteragées no
reconhecimento e medigdo de impostos diferidos.
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Resultados de operacdes dos segmentos

Segue-se uma discussao dos resultados dos nossos segmentos de negécio. Ver a Nota 4 “Segmentos de negécio e

informacdes conexas” as demonstragdes financeiras consolidadas para obter informacdes sobre:

— alteragdes no formato de divulgagéo por segmento;

— aestrutura dos nossos sistemas de relatérios de gestao e
— e definicbes de medidas financeiras nao-GAAP que sao utilizadas em relagcdo a cada segmento.

O critério de segmentacao em divisGes constitui a nossa estrutura organizacional tal como existia em 31 de dezembro
de 2015. Os resultados por segmento foram preparados de acordo com 0s nossos sistemas de informacgéo de gestéo.

2015
Deutsche
Asset & Total
Corporate Private & Global Wealth Non-Core de Consoli- Total
em milhdes de euros Banking & Business Transaction Manage- Operations relatos de dation & consoli-
(exceto se indicado em contrario) Securities Clients Banking ment Unit gestdo Adjustments dado
Receitas liquidas® 14 219 8911 4616 5 408 401 33 556 (30) 33525
Provisdo para perdas de crédito 265 501 127 9 54 955 1 956
Remuneracgdes e beneficios 3739 2847 679 1605 94 8 964 4329 13 293
Despesas gerais e administrativas 9932 4 664 2368 2 286 2 986 22 236 (3604) 18 632
Beneficios e sinistros pagos a tomadores
de seguros 0 0 0 256 0 256 0 256
Imparidade de goodwill e outros ativos
intangiveis 2168 3603 0 6 0 5776 0 5776
Atividades de reestruturacéo 124 587 3 (4) 1) 710 0 710
Despesas totais (excluindo juros) 15 963 11 700 3050 4149 3079 37 942 724 38 667
Participa¢des minoritarias 26 1 0 (0) 1 27 (27) 0
Resultado antes de impostos sobre o (2035)  (3291) 1439 1250 (2732)  (5368) (729)  (6097)
rendimento
Récio custo/rendimento 112 % 131 % 66 % 7% N/S 113 % N/S 115 %
Ativos® 1145004 257121 99 953 89 001 27172 0 10880 1629130
Despesas por a}d@oes de ativos 1 113 1 2 ©) 116 643 758
de longa duragéo
Ativos ponderados pelo risco® 195 096 80 016 52 062 23795 34463 385431 11283 396 714
Capital proprio ativo médio 30948 15 099 7607 8 023 6674 68 351 7 68 359
Rentabilidade do capital proprio tangivel
médio dos acionistas (apds impostos) (5) % (18)% 14 % 30 % N/S (6) % N/S (12) %
Rentabilidade das participacdes de capital
ativas médias (antes de impostos) (7) % (22)% 19 % 16 % N/S (8) % N/S (9) %
Rentabilidade das participacdes de capital
ativas médias (ap6s impostos)” (4) % (14)% 12 % 10 % N/S (5) % N/S (10) %
! Inclui:
Rendimento de juros liquido 6 382 5968 2038 1288 (79) 15 597 285 15881
Resultado liquido de investimentos
medidos pelo método de equivaléncia
patrimonial 64 40 4 34 20 162 3 164
2 Inclui:
Investimentos avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial 524 21 53 182 166 945 68 1013

N/S — Né&o significativo

3 Os ativos ponderados pelo risco e os racios de capital tém por base o CRR/CRD |V fully-loaded desde 1 de janeiro de 2014.

4 Arentabilidade das participacdes de capital ativas médias (apds impostos) a nivel do Grupo reflete a taxa efetiva de imposto relatada para o Grupo, que foi de
11% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015. Para a rentabilidade das participacdes de capital ativas médias (ap6s impostos) dos segmentos, a taxa
efetiva de imposto do Grupo foi ajustada para excluir o impacto de diferencas permanentes néo atribuidas aos segmentos, de forma que as taxas de imposto dos

segmentos foram de 35% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.
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2014
Deutsche
Asset &

Corporate Private & Global Wealth Non-Core Total Consoli- Total
em milhdes de euros Banking & Business Transaction Manage- Operations  de relatos dation & consoli-
(exceto se indicado em contrério) Securities Clients Banking ment Unit de gestdo Adjustments dado
Receitas liquidas® 13 629 9 565 4119 4704 172 32 189 (240) 31949
Provisdo para perdas de crédito 103 622 156 (7) 259 1133 1 1134
Remuneracgdes e beneficios 3712 2863 634 1398 107 8714 3798 12 512
Despesas gerais e administrativas 6 769 4 880 2 166 2 090 2 508 18 413 (3759) 14 654
Beneficios e sinistros pagos a tomadores
de seguros 0 0 0 289 0 289 0 289
Imparidade de goodwill e outros ativos
intangiveis 0 0 0 (83) 194 11 0 11
Atividades de reestruturacéo 112 9 10 3 4 133 0 133
Despesas totais (excluindo juros) 10 593 7753 2811 3691 2 813 27 660 39 27 699
Participa¢des minoritarias 25 1 0 4 (2) 28 (28) 0
Resultado antes de impostos sobre o 2909 1189 1152 1016  (2899) 3367 (251) 3116
rendimento
Récio custo/rendimento 78 % 81 % 68 % 78 % N/S 86 % N/S 87 %
Ativos® 1213612 258381 106 252 81 132 38853 1698 230 10474 1708 703
Despesas por a~d|goes de ativos 0 108 0 1 0 109 517 626
de longa duragéo
Ativos ponderados pelo risco® 175 575 79571 43 265 16 597 58 524 373532 20437 393 969
Capital préprio ativo médio 25445 14 853 6 033 6 532 7762 60 624 0 60 624
Rentabilidade do capital proprio tangivel
médio dos acionistas (apds impostos) 9 % 7% 15 % 36 % N/S 5% N/S 4%
Rentabilidade das participacdes de capital
ativas médias (antes de impostos) 11 % 8 % 19 % 16 % N/S 6 % N/S 5%
Rentabilidade das participacdes de capital
ativas médias (apos impostos)4 7% 5% 12 % 10 % N/S 4% N/S 3%
! Inclui:

Rendimento de juros liquido 5338 5818 1849 1047 51 14 103 168 14 272
Resultado liquido de investimentos
medidos pelo método de equivaléncia
patrimonial 128 431 3 22 34 617 2 619
2 Inclui:
Investimentos avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial 521 3154 50 163 170 4 058 85 4143

Nota: Os periodos anteriores foram reajustados.
N/S — Nao significativo

3 Os ativos ponderados pelo risco e os racios de capital tém por base o CRR/CRD |V fully-loaded desde 1 de janeiro de 2014.

4 Arentabilidade das participacdes de capital ativas médias (ap6s impostos) a nivel do Grupo reflete a taxa efetiva de imposto relatada para o Grupo, que foi de
46% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. Para a rentabilidade das participacoes de capital ativas médias (apds impostos) dos segmentos, a taxa
efetiva de imposto do Grupo foi ajustada para excluir o impacto de diferencas permanentes néo atribuidas aos segmentos, de forma que as taxas de imposto dos

segmentos foram de 35% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.
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2013
Deutsche
Asset &

Corporate Private & Global Wealth Non-Core Total Consoli- Total
em milhdes de euros Banking & Business  Transaction Manage- Operations de relatos dation &  consoli-
(exceto se indicado em contrario) Securities Clients  Banking ment Unit degestdo  Adjustments dado
Receitas liquidas® 13 400 9 395 4 025 4718 896 32 434 (519) 31915
Provisdo para perdas de crédito 189 719 315 23 818 2 064 0 2 065
Remuneracgdes e beneficios 3591 2955 614 1291 234 8 685 3644 12 329
Despesas gerais e administrativas 6 583 4329 1932 1997 3299 18 139 (3013) 15126
Beneficios e sinistros pagos a tomadores
de seguros 0 0 0 460 0 460 0 460
Imparidade de goodwill e outros ativos
intangiveis 0 7 57 14 0 79 0 79
Atividades de reestruturacéo 130 22 54 170 25 399 0 399
Despesas totais (excluindo juros) 10 303 7312 2 657 3932 3 558 27 763 631 28 394
Participa¢des minoritarias 16 0 0 1 3) 15 (15) 0
Resultado antes de impostos sobre o 2801 1363 1053 762 (3478) 2592  (1136) 1457
rendimento
Récio custo/rendimento 7% 78 % 66 % 83 % N/S 86 % N/S 89 %
Ativos® 1102007 265 360 97 240 72 613 63 810 0 10371 1611400
Despesas por a~d|goes de ativos 12 176 9 7 0 203 539 742
de longa duragéo
Ativos ponderados pelo risco® 114 729 73 001 36 811 12 553 52 443 289 537 10832 300 369
Capital préprio ativo médio 20161 13 976 5136 5 864 10 296 55 434 0 55434
Rentabilidade do capital proprio tangivel
médio dos acionistas (apds impostos) 13 % 9 % 17 % 43 % N/S 4% N/S 2%
Rentabilidade das participacdes de capital
ativas médias (antes de impostos) 14 % 10 % 21 % 13 % N/S 5% N/S 3%
Rentabilidade das participacdes de capital
ativas médias (apos impostos)4 10 % 7% 14 % 9 % N/S 3% N/S 1%
! Inclui:

Rendimento de juros liquido 5284 5814 1886 971 550 14 505 328 14 834

Resultado liquido de investimentos medi-

dos pelo método de equivaléncia patri-

monial 78 375 3 18 (106) 368 1 369
2 Inclui:

Investimentos avaliados pelo método de

equivaléncia patrimonial 628 2563 48 143 171 3 554 28 3581

Nota: Os periodos anteriores foram reajustados.
N/S — Né&o significativo

3 Os ativos ponderados pelo risco e os racios de capital sdo baseados no Basileia 2.5.

4 Arentabilidade das participacdes de capital ativas médias (ap6s impostos) a nivel do Grupo reflete a taxa efetiva de imposto relatada para o Grupo, que foi de
53% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. Para a rentabilidade das participacoes de capital ativas médias (apds impostos) dos segmentos, a taxa
efetiva de imposto do Grupo foi ajustada para excluir o impacto de diferencas permanentes néo atribuidas aos segmentos, de forma que as taxas de imposto dos

segmentos foram de 32% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.
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Divisbes Corporativas

Divisdo corporativa Corporate Banking & Securities

Aumento (reducéo) em Aumento (reducéo) em
2015 2014
relativamente a 2014 relativamente a 2013

em milhdes de euros em milhdes em milhdes
(exceto se indicado em contrario) 2015 2014 2013 de euros em % de euros em %
Receitas liquidas:
Sales & Trading (divida e outros produtos) 7 391 6 747 6 709 644 10 37 1
Sales & Trading (agdes) 3091 2917 2719 174 6 197 7
Geragéo (divida) 1449 1522 1557 (73) (5) (36) (2)
Geragao (agdes) 658 761 732 (103) (14) 29 4
Consultoria 586 578 478 8 1 100 21
Produtos de crédito 1094 1189 1222 (96) (8) (33) 3)
Outros produtos (50) (84) (18) 34 (41) (66) N/S
Total de receitas liquidas 14 219 13 629 13 400 589 4 229 2
Provisdo para perdas de crédito 265 103 189 162 158 (87) (46)
Remuneracgdes e beneficios 3739 3712 3591 28 1 121 3
Despesas gerais e administrativas 9932 6 769 6 583 3163 a7 186 3
Beneficios e sinistros pagos a tomadores de segu-
ros 0 0 0 0 N/S 0 N/S
Imparidade de goodwill e outros ativos intangiveis 2 168 0 0 2 168 N/S 0 N/S
Atividades de reestruturacéo 124 112 130 12 11 (17) (13)
Despesas totais (excluindo juros) 15 963 10 593 10 303 5371 51 289 3
Participa¢des minoritarias 26 25 16 0 1 9 57
Resultado antes de impostos sobre o rendimento (2 035) 2 909 2 891 (4 944) N/S 17 1
Réacio custo/rendimento 112 % 78 % 77 % N/S 35 pp N/S 1 pp
Ativos® 1145004 1213612 1102007 (68 608) (6) 111 605 10
Ativos ponderados pelo risco’ 195 096 175 575 114 729 19 521 11 60 846 53
Capital ativo médio® 30 948 25 445 20 161 5503 22 5284 26
Rentabilidade das participagbes de capital ativas % 1% 14% N/S (18) p.p. N/S @) p.p.

médias (antes de impostos)

N/S — N&o significativo

1 Os ativos por segmento representam uma visdo consolidada; isto €, os montantes néo incluem saldos intersegmentos.

2 Os ativos ponderados pelo risco e os racios de capital tém por base as regras do quadro de Basileia 2.5 até 31 de dezembro de 2013 e o CRR/CRD IV fully-
loaded desde 1 de janeiro de 2014.

3 Ver na Nota 4, “Segmentos de negécio e informacdes conexas”, das demonstracdes financeiras consolidadas uma descrigdo da forma como o capital préprio
ativo médio é distribuido pelas divisdes.

2015

A CB&S apresentou proveitos sélidos no ano completo de 2015, impulsionados por variagdes cambiais favoraveis e
por um forte primeiro semestre do ano. Na segunda metade do ano, os proveitos foram afetados pela reduzida ativi-
dade dos clientes e por um desafiante ambiente no mercado.

As receitas liquidas do exercicio de 2015 foram de 14,2 mil milhdes de euros, um aumento de 589 milhdes de euros,
ou de 4%, face ao valor de 13,6 mil milhdes de euros registado em 2014.

As receitas liquidas de Sales & Trading (divida e outros produtos) foram de 7,4 mil milhdes de euros, um aumento de
644 milhdes de euros, ou 10%. As receitas cambiais de Foreign Exchange foram significativamente superiores, impul-
sionadas pelo aumento da volatilidade no mercado e por uma mais forte atividade dos clientes. As receitas de Core
Rates foram significativamente superiores, impulsionadas por um forte desempenho na Europa e na América do Nor-
te. As receitas de Flow Credit foram significativamente superiores, refletindo uma melhoria nas condi¢cdes do mercado
na América do Norte e na Europa. As receitas de mercados emergentes (Emerging Markets) foram superiores apesar
dos desafios existentes nos mercados e da nossa saida da Russia, refletindo um forte desempenho na América Lati-
na. As receitas em RMBS foram significativamente mais baixas refletindo as desafiantes condi¢cdes do mercado. As
receitas de Credit Solutions foram mais baixas impulsionadas pela reduzida atividade dos clientes e por um fraco
ambiente de mercado, particularmente na APAC. As receitas de Global Liquidity Management e Distressed Products
ficaram em linha com o ano anterior. As receitas liquidas de Sales & Trading (divida e outros produtos) incluiram trés
rubricas de ajustamento de avaliagéo, totalizando uma perda de 187 milhdes de euros. Primeiro, um ganho do valor
de mercado de 102 milhdes de euros (exercicio de 2014: um ganho de 7 milhdes de euros) relacionado com esforgos
de reducéo dos ativos ponderados pelo risco (RWA) decorrentes de um ajustamento da avaliacdo de crédito (CVA).
Segundo, uma perda de 146 milhdes de euros (exercicio de 2014: perda de 58 milhdes de euros) relacionada com um
refinamento no calculo do CVA nos termos das IFRS. Terceiro, uma perda de ajustamento da avaliacéo de financia-
mento (FVA) de 143 milhdes de euros (exercicio de 2014: uma perda de 122 milhdes de euros) incluindo um impacto
negativo de 26 milhdes de euros devido a um refinamento no calculo.
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As receitas liquidas de Sales & Trading (a¢des) foram de 3,1 mil milhdes de euros, um aumento de 174 milhdes de euros,
ou 6%. As receitas de financiamento especial (Prime Finance) foram significativamente superiores impulsionadas pelo
aumento nos saldos dos clientes. As receitas de derivados de acdes (Equity Derivatives) foram significativamente mais
baixas, refletindo a reduzida atividade dos clientes e um desafiante ambiente de gestéo do risco no segundo semestre do
ano. As receitas de negociacao de acoes (Equity Trading) mantiveram os niveis do exercicio anterior.

As receitas liquidas de geragdo e consultoria (Origination e Advisory) fixaram-se em 2,7 mil milhdes de euros para a tota-
lidade do ano de 2015, um recuo de 168 milhdes de euros, ou 6%, refletindo um declinio na quota de mercado e uma
mais baixa apeténcia para o risco. As receitas de geracao de a¢des (Equity Origination) foram mais baixas, refletindo um
reduzido conjunto de comissdes no segundo semestre do ano. As receitas de geracao de divida e consultoria (Debt Origi-
nation e Advisory) mantiveram os niveis do exercicio anterior.

As receitas liquidas de produtos de crédito (Loan products)foram de 1,1 mil milhdes de euros no exercicio de 2015, uma
diminuigdo relativamente ao exercicio anterior (1,2 mil milhdes de euros).

As receitas liquidas de Outros produtos constituiram uma perda de 50 milhdes de euros (2014: perda de 84 milhdes de
euros). As receitas liquidas de Outros produtos incluiram um ganho de 48 milhdes de euros (total do ano de 2014: uma
perda de 126 milhdes de euros) relativo ao impacto do ajustamento da avaliacdo de divida (DVA) em determinados passi-
vos derivados.

Nas provisbes para perdas de crédito, a CB&S registou um encargo liquido de 265 milhdes de euros (2014: encargo
liquido de 103 milhées de euros), impulsionado pelo aumento nas provisdes assumidas nas carteiras de transportes mari-
timos e financiamento alavancado.

Os gastos operacionais (excl. juros) aumentaram 5,4 mil milhdes de euros (51%), em comparagdo com o exercicio de
2014. O aumento ficou a dever-se a encargos de imparidade de goodwill, a custos de litigio mais elevados, a variagées
cambiais adversas e a despesas necessarias devido aos regulamentos.

Os resultados antes de impostos sobre o rendimento registaram uma perda de 2,0 mil milh6es de euros, comparado com
os ganhos de 2,9 mil milhées de euros no ano anterior, devido a uma imparidade de goodwill de 2,2 mil milhdes de euros
e a encargos de litigio superiores, no valor de 2,8 mil milhdes de euros, parcialmente compensados por receitas superio-
res.

2014

A CB&S apresentou resultados sélidos no exercicio de 2014, apesar de um contexto de mercado dificil com baixa volatili-
dade de mercado e atividade de clientes no primeiro semestre do ano. No segundo semestre de 2014, a volatilidade
aumentou e a CB&S registou uma dinamica de receitas mais sélida em toda a franquia.

As receitas liquidas do exercicio de 2014 foram de 13,6 mil milhdes de euros, um aumento de 229 milhées de euros, ou
de 2%, face ao valor de 13,4 mil milhdes de euros registado em 2013.

As receitas liquidas de Sales & Trading (divida e outros produtos) foram de 6,7 mil milhdes de euros, em consonancia
com o exercicio anterior. As receitas em RMBS foram significativamente superiores, refletindo a atividade de reducao do
risco e um contexto de mercado dificil em 2013. As receitas de produtos em dificuldades (Distressed Products) foram
superiores devido ao forte desempenho na Europa. As receitas da Flow Credit foram significativamente inferiores as do
ano anterior devido a um fraco desempenho na América do Norte. As receitas de Core Rates foram significativamente
inferiores as do ano anterior devido a perdas no FVA decorrentes de movimentos de mercado e de um acerto no célculo,
aliados a um desempenho inferior na APAC e na Europa. As receitas de Foreign Exchange, Global Liquidity Management
e Credit Solutions ficaram em linha com o ano anterior. As receitas liquidas de Sales & Trading (divida e outros produtos)
incluiram trés rubricas de ajustamento de avaliagao, totalizando uma perda de 173 milhdes de euros. Primeiro, um ganho
do valor de mercado de 7 milh8es de euros (exercicio de 2013: uma perda de 240 milhdes de euros) relacionado com
esforgcos de redugdo dos ativos ponderados pelo risco (RWA) decorrentes de um ajustamento da avaliacdo de crédito
(CVA). Segundo, uma perda de 58 milhGes de euros (exercicio de 2013: zero) relacionada com um refinamento no calculo
do CVA nos termos das IFRS. Terceiro, uma perda de ajustamento da avaliagdo de financiamento (FVA) de 122 milhdes
de euros (exercicio de 2013: um ganho de 67 milhGes de euros) incluindo um impacto negativo de 51 milhdes de euros
devido a um refinamento no célculo.

As receitas liquidas de Sales & Trading (a¢des) foram de 2,9 mil milhdes de euros, um aumento de 197 milhdes de euros,
ou 7%. As receitas de financiamento especial (Prime Finance) foram superiores impulsionadas pelo aumento nos saldos
dos clientes. As receitas de negociagdo de a¢des (Equity Trading) e as receitas de derivados de ag¢des (Equity Derivati-
ves) estiveram ambas em consonancia com o exercicio anterior.
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As receitas liquidas da area de geracao e consultoria (Origination e Advisory) foram de 2,9 mil milhdes de euros no
exercicio de 2014, um aumento de 93 milhdes de euros, ou 3%. As receitas de consultoria (Advisory) aumentaram
significativamente devido ao aumento de volumes de comissdes e quota de mercado. As receitas de geracao de
acoes (Equity Origination) e geracao de divida (Debt Origination) mantiveram os niveis do exercicio anterior.

As receitas liquidas de produtos de crédito foram de 1,2 mil milhdes de euros no exercicio de 2014, em consonancia
com o exercicio anterior (2013: 1,2 mil milhdes de euros).

As receitas liquidas de Outros produtos constituiram uma perda de 84 milhdes de euros, por comparagdo com uma
perda de 18 milhdes de euros em 2013. As receitas liquidas de outros produtos incluiram uma perda de ajustamento
da avaliagdo de divida (DVA) de 126 milhdes de euros (exercicio de 2013: uma perda de 21 milhdes de euros), inclu-
indo um ganho de 37 milhdes de euros relacionado com um refinamento no calculo do CVA nos termos das IFRS.

Na proviséo para perdas de crédito, a CB&S registou um encargo liquido de 103 milhdes de euros, uma diminuicédo de
87 milhdes de euros, ou 46%, devido a uma diminuicao das provisdes na carteira de transportes maritimos (Shipping)
e a um desembolso liquido de provisdes na carteira de financiamento alavancado.

Os gastos operacionais (excl. juros) aumentaram 289 milhdes de euros, ou 3%. O aumento deveu-se a despesas
regulamentares exigidas, aperfeicoamentos de plataforma e variagdes cambiais adversas. Estas compensaram
amplamente o progresso nas iniciativas de reducéo de custo OpEx e 0s custos de contencioso inferiores.

Os resultados antes de impostos sobre o rendimento foram de 2,9 mil milhdes de euros, em linha com o exercicio
anterior, devido a uma s6lida evolucao das receitas e custos de contencioso inferiores parcialmente compensados por
custos regulamentares superiores e cost-to-achieve (CtA).
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Divisdo Corporativa Private & Business Clients

Aumento (reducéo) em Aumento (reducéo) em

2015 2014

relativamente a 2014 relativamente a 2013
em milhdes de euros em milhdes em milhdes
(exceto se indicado em contrario) 2015 2014 2013 de euros em % de euros em %
Receitas liquidas:
Produtos de crédito 3715 3423 3345 292 9 78 2
Produtos de depésito 2 696 2975 3009 (279) 9) (34) 1)
Produtos de pagamentos, cartdes e contas 952 982 1017 (30) 3) (35) 3)
Produtos de investimento e seguros 1392 1305 1220 87 7 85 7
Servigos postais e suplementares do Postbank 247 416 433 (169) (41) (17) (4)
Outros produtos (91) 463 371 (554) N/S 92 25
Total de receitas liquidas 8911 9 565 9 395 (654) (7) 170 2
Proviséo para perdas de crédito 501 622 719 (121) (20) (97) (13)
Remuneracgdes e beneficios 2 847 2 863 2955 (16) (1) (92) 3
Despesas gerais e administrativas 4 664 4 880 4329 (216) 4) 551 13
Beneficios e sinistros pagos a tomadores de segu-
ros 0 0 0 0 N/S 0 N/S
Imparidade de goodwill e outros ativos intangiveis 3603 0 7 3603 N/S () N/S
Atividades de reestruturacéo 587 9 22 578 N/S (12) (57)
Despesas totais (excluindo juros) 11 700 7 753 7 312 3948 51 440 6
Participacdes minoritarias 1 1 0 (0) (17) 0 46
Resultado antes de impostos sobre o rendimento (3291) 1189 1363 (4 480) N/S (174) (13)
Réacio custo/rendimento 131 % 81 % 78 % N/S 50 pp N/S 3 pp
Ativos* 257 121 258 381 265 360 (1 260) (0) (6 978) 3)
Ativos ponderados pelo risco’ 80 016 79 571 73001 445 1 6 570 9
Capital ativo médio® 15 099 14 853 13 976 246 2 876 6
Rem.abilidade das. participacdes de capital ativas 22) % 8% 10 % N/S (30) p.p. N/S @ p.p.
médias (antes de impostos)
Discriminagdo da PBC por negécio®
Private & Commercial Banking:
Receitas liquidas 379% 3845 3685 (51) (1) 159 4
Provisao para perdas de crédito 53 79 128 (26) (33) (49) (38)
Gastos operacionais (excl. juros) 4514 3520 3234 994 28 287 9
Resultados antes de impostos sobre o rendimento (774) 245 323 (1019) N/S (78) (24)
Advisory Banking International:
Receitas liquidas 1556 2100 1966 (545) (26) 134 7
Provisdo para perdas de crédito 229 272 248 (42) (16) 24 10
Gastos operacionais (excl. juros) 1505 1250 1181 255 20 69 6
Resultados antes de impostos sobre o rendimento (179) 579 538 (757) N/S 41 8
Postbank:®
Receitas liquidas 3562 3620 3744 (58) (2) (124) 3)
Provisdo para perdas de crédito 218 271 343 (54) (20) (71) (21)
Gastos operacionais (excl. juros) 5 682 2 982 2 898 2 699 90 85 3
Participacdes minoritarias 1 1 0 (0) (13) 0 69
Resultados antes de impostos sobre o rendimento (2 338) 365 502 (2704) N/S (137) (27)

N/S — Né&o significativo

1 Os ativos por segmento representam uma visao consolidada; isto €, os montantes ndo incluem saldos intersegmentos.

2 Os ativos ponderados pelo risco e os racios de capital tém por base as regras do quadro de Basileia 2.5 até 31 de dezembro de 2013 e 0 CRR/CRD IV fully-
loaded desde 1 de janeiro de 2014.

% Ver na Nota 4 "Segmentos de negocio e informagdes conexas” das demonstragdes financeiras consolidadas uma descri¢éo da forma como o capital préprio ativo

meédio é distribuido pelas divisdes.

Em vigor a partir de 1 de janeiro de 2015, a PBC refinou a atribui¢do interna de custos entre as unidades de negdécio Private & Commercial Banking e Advisory

Banking

International.

® Inclui as principais atividades estratégicas do Postbank AG, bem como do BHW e do norisbank.

IS
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Aumento (reducéo) em
2015
relativamente a 2014

Aumento (reducéo) em
2014
relativamente a 2013

em mil milnges de euros milheﬁrgsn(]j”e milheﬁrgsn(]j”e

(exceto se indicado em contrério) 2015 2014 2013 euros em % euros em %
Ativos investidos® 288 291 282 3) (1) 9 3
Capital novo liquido (4) 6 (15) (10) N/S 21 N/S

N/S — N&o significativo
1 Definimos ativos investidos como (a) ativos que detemos em nome de clientes para fins de investimento e/ou (b) ativos de clientes geridos por nés. Gerimos
ativos investidos de forma discricionaria ou com base em consultoria, ou esses ativos estéo depositados junto de nés.

2015

O ambiente empresarial da PBC manteve-se desafiante ao longo de 2015. Além do mais, os resultados da PBC em
2015 foram adversa e significativamente afetados por trés efeitos materiais que ascenderam a um total de 5,0 mil
milhdes de euros. Primeiro, as atuais expetativas relativas a alineacao do Postbank e ao impacto dos esperados maio-
res requisitos de capital regulamentares deram origem a uma imparidade de 2,8 mil milhdes de euros de toda a good-
will da PBC e de 837 milhdes de euros de outros ativos intangiveis relacionados com o Postbank, principalmente
intangiveis associados a marca Postbank e a clientes. Segundo, o acordo para a venda da posi¢do na Hua Xia Bank
Co. Ltd. conjugado com o desenvolvimento da cotagdo da acéo originou efeitos de valorizacdo e outros impactos
associados a transagdo que ascenderam a um total de 697 milhGes de euros. Terceiro, os gastos operacionais (excl.
juros) incluiram 670 milhées de euros em provisGes para reestruturagdo e indemnizagdes, principalmente associadas
a reestruturacdo da sede e da rede de agéncia da PBC. Excluindo estes efeitos, a PBC alcangou resultados estaveis
em 2015.

As receitas liquidas da PBC diminuiram 654 milhées de euros, ou 7%, em comparacdo com 2014. Tal foi impulsiona-
do pela supramencionada valorizacdo de 697 milhGes de euros e efeitos associados as transagdes relativos a posicdo
da PBC na Hua Xia Bank Co. Ltd., registados em receitas de Outros produtos. Por outro lado, as receitas de Outros
produtos incluiram equivaléncias patrimoniais mais altas da Hua Xia Bank Co. Ltd., bem como um efeito positivo de
115 milhdes de euros do pagamento de um dividendo extraordinario recebido apés a transacéo de venda de uma
entidade investida. Em 2014, as receitas de Outros produtos incluiram um ganho néo recorrente, bem como ganhos
com as vendas de titulos da DB Bauspar. A diminuicdo de 279 milhdes de euros, ou 9%, em comparagdo com 2014,
nas receitas liquidas dos produtos de depdsito ficou a dever-se, principalmente, a persisténcia do ambiente de baixas
taxas de juros na Europa. As receitas liquidas dos Servigos postais e suplementares do Postbank recuaram 169
milhdes de euros, ou 41%, devido a um alinhamento de contrato com a Deutsche Post DHL, parcialmente compensa-
do pelos mais baixos custos relacionados com as mesmas alteragfes contratuais. A diminuicdo de 30 milhdes de
euros, ou 3%, em comparagao com 2014, nas receitas liquidas dos produtos de pagamentos, cartdes e contas ficou a
dever-se, essencialmente, a restricdo nos regulamentos relativos as comissdes de cartGes. Estas quebras foram
parcialmente compensadas por um aumento de 292 milhdes de euros, ou 9%, nas receitas de produtos de crédito.
Isto foi impulsionado por maiores volumes de empréstimos, especialmente nas hipotecas e crédito de consumo e por
uma ligeira subida nas margens da carteira, acompanhadas por efeitos especificos de bem-sucedidos alinhamentos
contratuais com os parceiros comerciais do Postbank e por impactos relacionados com as atualizagdes dos modelos
de financiamento interno da Private & Commercial Banking. Um aumento de 87 milhdes de euros, ou 7%, nas receitas
liguidas dos produtos de investimento e seguros refletiu 0 desempenho continuamente forte da atividade de investi-
mentos nas unidades de negdcios da PBC, alavancando o impeto positivo no mercado.

As provisdes para perdas de crédito cairam 121 milhdes de euros, ou 20%, em 2015, refletindo os beneficios de ven-
das seletivas na carteira, bem como a qualidade do registo de empréstimos da PBC nas unidades de negdécios da
PBC e a persisténcia de um ambiente econémico benigno na Alemanha.

Os gastos operacionais (excl. juros) aumentaram 3,9 mil milhées de euros, significativamente afetados pela supra-
mencionada imparidade de 3,6 mil milhdes de euros na totalidade da goodwill da PBC e de outros ativos intangiveis
associados ao Postbank. Além disso, 2015 incluiu provisGes no valor de 587 milhdes de euros para reestruturagéo e
83 milhdes de euros para pagamentos por cessacao de fungdes, principalmente associadas a reestruturacéo da sede
e da rede de agéncias da PBC e uma liquidacao parcial de software no montante de 131 milhdes de euros relativo a
decisdes estratégicas sobre a utilizagdo de uma plataforma comum de Tl com o Postbank. Em comparagéo, os gastos
operacionais (excl. juros) em 2014 incluiram 400 milhdes de euros em encargos com o processamento de comissoes
de empréstimos causados por uma alteracao na pratica juridica alema, bem como provises de 156 milhdes de euros
para indemnizacoes e reestruturagdo. Fora isso, 2014 incluiu um efeito positivo da disposi¢cao de imobiliario na Euro-
pa. Além dos efeitos supramencionados, a PBC continuou a realizar poupancgas incrementais com medidas de eficién-
cia em 2015, que foram ofuscadas pelo aumento das despesas devido aos requisitos regulamentares e a subida dos
custos inflacionarios (por ex., aumentos de tarifas, pensdes e custos com arrendamento).
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As perdas antes do imposto sobre o rendimento foram de 3,3 mil milhdes de euros em 2015, incluindo os encargos
mencionados de 5,0 mil milhdes de euros em 2015. Isto compara-se com os resultados antes de impostos sobre o
rendimento de 1,2 mil milhdes de euros em 2014 que foi afetado pelas supramencionadas comissdes de 400 milhdes
de euros pelo processamento de comissdes de empréstimos e pela provisdo de 156 milhdes de euros para reestrutu-
racéo e indemnizacoes.

Os 288 mil milhdes de euros em ativos investidos diminuiram em 3 mil milhdes de euros em comparagédo com 31 de
dezembro de 2014, devido a saida de 8 mil milhdes de euros em depésitos. Tal foi parcialmente compensado pela
entrada de 3 mil milhées de euros em titulos, em conjunto com uma apreciagao de mercado de 1 milhar de milhdo de
euros.

2014

O ambiente de neg6cio da PBC manteve-se desafiador ao longo de 2014, enfrentando novas descidas das taxas de
juro, regulamentacdo mais rigorosa e encargos ndo-recorrentes significativos relacionados com taxas de processa-
mento de empréstimos desencadeadas por duas decisdes, de maio e outubro de 2014, do Tribunal Federal de Justica
alemao (Bundesgerichtshof). Apesar do clima desafiador, as receitas da PBC registaram um crescimento homologo,
refletindo uma retoma de atividade por parte dos clientes relativamente a produtos de investimento e seguros, e o
crescimento de certos produtos de crédito, sobretudo na Alemanha. A provisao para perdas de crédito também melho-
rou durante esse periodo, refletindo a qualidade da carteira de empréstimos.

Os resultados do exercicio da PBC diminuiram face a 2013 devido a um impacto de 400 milh6es de euros para o
reembolso de taxas de processamento de empréstimos, conforme referido atras.

As receitas liquidas da PBC aumentaram 170 milhdes de euros, ou 2%, em comparagado com 2013. O crescimento de
85 milhdes (7%) das receitas procedentes de produtos de investimento e seguros refletiu entradas de ativo liquido e
niveis de transacdo mais elevados, sobretudo em valores mobiliarios. As receitas liquidas de produtos de crédito
aumentaram 78 milhdes de euros, ou 2%, sobretudo devido ao aumento do volume de empréstimos, especialmente
créditos hipotecarios alemaes. As receitas liquidas de outros produtos aumentaram 92 milhdes de euros, ou 25%,
refletindo sobretudo o impacto do ganho subsequente na Private & Commercial Banking de uma venda de negdécio
concretizada num periodo anterior, os ganhos resultantes da venda de titulos no DB Bauspar, e o crescimento do
desempenho do Hua Xia Bank Co. Ltd. em investimentos de capital. Este aumento foi parcialmente anulado pelo
decréscimo das receitas de atividades nao operacionais do Postbank. O periodo de 2013 foi ainda marcado positiva-
mente pela libertacdo parcial de provis6es para perdas com empréstimos no Postbank, que foram relatadas em recei-
tas de outros produtos uma vez que foram reconhecidas antes da consolidagdo. As receitas liquidas provenientes de
pagamentos, cartdes e contas diminuiram 35 milhdes de euros (3%), sobretudo devido a alteragdes nos requisitos
regulamentares em matéria de taxas aplicadas a pagamentos e a cartGes. As receitas liquidas de depdsitos diminui-
ram 34 milhGes de euros, ou 1 %, devido a conjuntura desafiadora das taxas de juro na Europa e ao processo de
desalavancagem, especialmente no Postbank. As receitas liquidas de servicos postais e suplementares do Postbank
diminuiram 17 milhGes de euros, ou 4 %, devido a uma alteragdo na classificacao de relato de certas despesas relati-
vas a produtos que ja tinham sido relatadas anteriormente noutras receitas.

A provisdo para perdas de crédito diminuiu 97 milhdes de euros (13 %) face ao exercicio anterior, beneficiando de um
contexto favoravel na Alemanha. No ano anterior, foi registado um crédito adicional de 86 milhdes de euros noutros
rendimentos de juros, representando uma libertagéo parcial de provisdes para perdas com empréstimos no Postbank,
e uma melhoria da qualidade crediticia dos empréstimos do Postbank registados ao justo valor aquando da consolida-
¢ao inicial pelo Grupo.

Os gastos operacionais (excluindo juros) aumentaram 440 milhes de euros, ou 6%, em comparagdo com 2013. 2014
foi significativamente afetado por encargos com taxas de processamento de empréstimos, no valor de 400 milhdes de
euros, na sequéncia de alteracbes desencadeadas por decisdes juridicas alemas, conforme referido anteriormente.
Além disso, despesas mais elevadas com infraestrutura, sobretudo devido a requisitos regulamentares, implicaram um
aumento de custos. Os aumentos da despesa em 2014 foram compensados pelo ganho resultante da alienagdo de
bens imobiliarios na Europa. Os gastos operacionais (excluindo juros) em 2013 também incluiram uma rubrica de
dimensao comparavel relacionada com a libertagdo de uma provisdo relativa a cooperagao na area de cartdes de
crédito da Hua Xia Bank Co.Ltd. Os gastos com 0s nossos programas de integragdo do OpEx e do Postbank diminui-
ram 42 milhdes de euros, ou 8 %, em consonancia com a progressao dos mesmos. Adicionalmente, a PBC continuou
a realizar poupangas adicionais resultantes das medidas de eficiéncia implementadas no ambito do programa OpEXx.

Os resultados antes de impostos sobre o rendimento diminuiram 174 milhdes de euros, ou 13%, face a 2013, sobre-
tudo devido a despesas com taxas de processamento de empréstimos, como atras se refere.
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O valor dos ativos investidos aumentou 9 mil milhdes, relativamente a 31 de dezembro de 2013, devido a entradas
liquidas de 6 mil milh6es de euros, principalmente em valores mobiliarios, e a uma valorizagédo adicional do mercado.

Divisdo Corporativa Global Transaction Banking

Aumento (reducéo) em Aumento (reducéo) em

2015 2014

relativamente a 2014 relativamente a 2013
em milhdes de euros em milhdes em milhdes
(exceto se indicado em contrario) 2015 2014 2013 de euros em % de euros em %
Receitas liquidas:
Trade Finance & Cash Management
Corporates 2 750 2 537 2 547 213 8 (10) (0)
Institutional Cash & Securities Services 1870 1587 1481 284 18 106 7
Outros produtos (4) (5) (2) 1 (20) (2) 91
Total de receitas liquidas 4616 4119 4 025 497 12 94 2
Provisdo para perdas de crédito 127 156 315 (29) (18) (159) (50)
Remuneracgdes e beneficios 679 634 614 45 7 20 3
Despesas gerais e administrativas 2 368 2 166 1932 201 9 235 12
Beneficios e sinistros pagos a tomadores de segu-
ros 0 0 0 0 N/S 0 N/S
Imparidade de goodwill e outros ativos intangiveis 0 0 57 0 N/S (57) N/S
Atividades de reestruturacéo 3 10 54 7) (68) (44) (81)
Despesas totais (excluindo juros) 3 050 2 811 2 657 239 9 154 6
Participagdes minoritarias 0 0 0 0 N/S 0 N/S
Resultado antes de impostos sobre o rendimento 1439 1152 1053 287 25 99 9
Réacio custo/rendimento 66 % 68 % 66 % N/S (2) p.p. N/S 2 pp
Ativos® 99 953 106 252 97 240 (6 299) (6) 9012 9
Ativos ponderados pelo risco’ 52 062 43 265 36 811 8 797 20 6 454 18
Capital ativo médio® 7 607 6 033 5 136 1574 26 897 17
Rentabilidade das participacdes de capital ativas 19% 19% 21 % N/S ©) p.p. N/S @ p.p.

médias (antes de impostos)

N/S — N&o significativo

1 Os ativos por segmento representam uma visdo consolidada; isto €, os montantes néo incluem saldos intersegmentos.

2 Os ativos ponderados pelo risco e os racios de capital tém por base as regras do quadro de Basileia 2.5 até 31 de dezembro de 2013 e o CRR/CRD IV fully-
loaded desde 1 de janeiro de 2014.

3 Ver na Nota 4 "Segmentos de negdcio e informacdes conexas" das demonstragdes financeiras consolidadas uma descri¢do da forma como o capital proprio ativo
meédio é distribuido pelas divisdes.

2015

O ano de 2015 caraterizou-se pelas dificeis condigdes no mercado com taxas de juros permanentemente baixas e até
pelo exacerbar de riscos geopoliticos. O ambiente comercial manteve-se altamente competitivo e sofreu o impacto do
aumento da volatilidade no mercado em determinados mercados da divisdo GTB. Apesar desta conjuntura, a GTB
conseguiu realizar um forte aumento dos resultados antes de impostos sobre o rendimento. Isto tem em consideragéo
os efeitos das variagées cambiais em 2015, que tiveram um impacto favoravel na contribuicio das receitas de ativida-
des denominadas em divisas, ao passo que 0s gastos operacionais (excl. juros) foram adversamente afetados.

As receitas liquidas aumentaram 497 milhdes de euros, ou 12%, com um crescimento das receitas em todas as regi-
Oes. A Trade Finance beneficiou especificamente de atividades estruturadas e do fluxo de negécios. As receitas de
Cash Management para clientes empresariais foram suportadas por variagdes cambiais favoraveis, bem como por um
aumento nos volumes. As receitas em Institutional Cash e Securities Services cresceram devido a uma forte atividade
comercial e ao crescimento dos volumes. O ano de 2014 inclui um ganho com a venda dos servi¢os de registo GmbH.

A provisao para perdas de crédito caiu 29 milhdes de euros, ou 18%, principalmente devido a provisdes mais baixas
para perdas com empréstimos relacionadas as atividades de banca comercial nos Paises Baixos.

Os gastos operacionais (excl. juros) aumentaram 239 milhdes de euros, ou 9%, afetados pelos desenvolvimentos na
taxa de cambio, um aumento nas reservas para litigios e maiores despesas associadas aos requisitos regulamenta-
res. Cost-to-achieve, associados, principalmente, ao Programa de Exceléncia Operacional (OpEx) concluido, confor-
me planeado, em 2015, ascenderam a 62 milhdes de euros em comparagdo com os 97 milhdes de euros no ano
anterior.

Em resultado disto, a GTB apresentou resultados antes de impostos sobre o rendimento mais altos, uma vez que a
diviséo foi criada em 2001. O aumento de 287 milhdes de euros, ou 25%, foi impulsionado, principalmente, por um
muito forte desenvolvimento nas receitas, bem como por uma provisdo mais baixa para perdas de crédito.
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2014

Em 2014, as receitas liquidas e os resultados antes de impostos sobre o rendimento evoluiram de forma sélida apesar
de uma conjuntura de mercado persistentemente desafiante, que se traduz em novos cortes nas taxas de juro, ja por
si baixas, em riscos geopoliticos acrescidos e num ambiente de negdcio altamente competitivo. Os gastos operacio-
nais (excluindo juros) em 2014 e em 2013 sofreram o impacto de rubricas especificas. O exercicio de 2014 incluiu
encargos de contencioso, enquanto o desempenho em 2013 incluiu despesas acrescidas para a restruturacao das
nossas atividades de banca comercial nos Paises Baixos, assim como uma imparidade de um ativo intangivel.

As receitas liquidas aumentaram 94 milhdes de euros (2%), incluindo o lucro proveniente da venda da Registrar Servi-
ces GmbH, em 2014, e da venda da Deutsche Card Services, em 2013. Enquanto as receitas de Trade Finance
aumentaram devido aos fortes volumes e margens de estabilizacdo especialmente na Asia e Pacifico e na Europa, a
Cash Management (gestéo de tesouraria) para clientes empresariais permaneceu sob pressao devido ao ambiente
continuado de baixas taxas de juros. As receitas de Institutional Cash e Securities Services aumentaram em todas as
regides, impulsionadas principalmente pelo crescimento do volume.

A provisao para perdas de crédito desceu 159 milhdes de euros, ou 50%, essencialmente devido a ndo-recorréncia de
um evento de crédito de cliente individual na Trade Finance registado em 2013.

Os gastos operacionais (excl. juros) aumentaram 154 milhdes de euros, ou 6%. Conforme ja referido, 2014 incluiu
encargos de contencioso, enquanto o ano anterior foi afetado por um aumento de despesas relacionadas com as
iniciativas estratégicas. Isso incluiu costs-to-achieve mais elevados no ambito do programa OpEXx, para a restruturagao
nos Paises Baixos, e a imparidade de um ativo intangivel. Excluindo essas rubricas, os gastos operacionais (excl.
juros) aumentaram devido a maiores despesas relacionadas com receitas e devido ao aumento de custos associados
ao cumprimento de requisitos regulamentares. Da mesma forma, 0s investimentos para permitir o crescimento do
negaocio contribuiram para o aumento dos custos.

Os resultados antes de impostos sobre o rendimento aumentaram 99 milhdes de euros, ou 9%, devido a uma provisao
para perdas de crédito mais baixa, na sequéncia do evento de crédito de cliente individual em 2013 e de receitas mais

elevadas. Isto foi parcialmente compensado pelo aumento da base de custo.

Divisdo Corporativa Deutsche Asset & Wealth Management

Aumento (reducéo) em Aumento (reducéo) em
2015 2014
relativamente a 2014 relativamente a 2013

em milhdes de euros em milhdes em milhdes
(exceto se indicado em contrario) 2015 2014 2013 de euros em % de euros em %
Receitas liquidas:
Comissdes de gestdo e outras receitas recorrentes 3083 2 551 2 380 532 21 171 7
Comissdes de desempenho e de transacao e outras
receitas ndo recorrentes 777 826 924 (50) (6) (97) (11)
Proveitos de juros liquidos 745 607 560 138 23 47 8
Receitas de outros produtos 546 429 360 116 27 69 19
Movimentos ao preco de mercado em
posi¢coes de tomadores de seguros na Abbey Life 258 291 494 (34) (12) (202) (41)
Total de receitas liquidas 5 408 4704 4718 705 15 (14) (0)
Provisdo para perdas de crédito 9 7) 23 16 N/S (30) N/S
Remuneracgdes e beneficios 1 605 1398 1291 206 15 107 8
Despesas gerais e administrativas 2 286 2 090 1997 197 9 93 5
Beneficios e sinistros pagos a tomadores de segu-
ros 256 289 460 (32 (11) (172) (37)
Imparidade de goodwill e outros ativos intangiveis 6 (83) 14 89 N/S 97) N/S
Atividades de reestruturacéo (4) 3) 170 (0) 13 (173) N/S
Despesas totais (excluindo juros) 4 149 3691 3932 459 12 (241) (6)
Participa¢des minoritarias (0) 4 1 (4) N/S 2 N/S
Resultado antes de impostos sobre o rendimento 1250 1016 762 234 23 254 33
Réacio custo/rendimento 77 % 78 % 83 % N/S (2) p.p. N/S (5) p-p.
Ativos® 89 001 81132 72 613 7869 10 8519 12
Ativos ponderados pelo risco® 23795 16 597 12 553 7198 43 4045 32
Capital ativo médio® 8 023 6 532 5864 1492 23 667 11
Rentabilidade das participagbes de capital ativas
médias (antes de impostos) 16 % 16 % 13 % N/S 0 pp N/S 3pp

N/S — Né&o significativo

1 Os ativos por segmento representam uma visdo consolidada; isto €, os montantes néo incluem saldos intersegmentos.

2 Os ativos ponderados pelo risco e os racios de capital tém por base as regras do quadro de Basileia 2.5 até 31 de dezembro de 2013 e o CRR/CRD IV fully-
loaded desde 1 de janeiro de 2014.

3 Ver na Nota 4 "Segmentos de negdcio e informacdes conexas" das demonstragdes financeiras consolidadas uma descri¢do da forma como o capital proprio ativo
meédio é distribuido pelas divisdes.
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2015

Em 2015, a Deutsche AWM continuou a crescer em produtos e regides beneficiando de niveis mais elevados do
mercado, maior nivel de capital novo liquido e resultando em mais ativos sob gestdo em relacédo ao periodo anterior e
ao movimento favoravel em taxas de cambio, que aumentou positivamente os fluxos de proveitos recorrentes. O
desempenho continuou a ser afetado pelo aumento dos custos regulamentares e pela atual conjuntura de taxas de
juro baixas, o que colocou em causa as margens das receitas de depdsitos.

As receitas liquidas no exercicio de 2015 foram de 5,4 mil milhdes de euros, um aumento de 705 milhées de euros,
ou 15%.

As comissdes de gestdo e outras receitas recorrentes aumentaram 532 milhdes de euros, ou 21%, devido a um
aumento da média de ativos sob gestdo, orientada por fluxos positivos, niveis médios de mercado mais altos e varia-
¢Oes cambiais favoraveis. As comissdes de desempenho e transagao e outras receitas ndo recorrentes desceram 50
milhdes de euros, ou 6%, no seguimento de menores comissfes de desempenho de produtos alternativos na regido
EMEA e menores receitas transacionais derivadas da gestdo de patriménio, seguindo-se volumes mais baixos de
produtos alternativos em toda a EMEA e APAC. O rendimento de juros liquido aumentou 138 milhdes de euros, ou
23%, devido as variagdes cambiais favoraveis, reduzidos custos de financiamento e maior volume de empréstimos. As
receitas de Outros produtos aumentaram 116 milhdes de euros, ou 27%, principalmente devido ao aumento das recei-
tas de produtos alternativos contrabalancado por um abatimento de 86 milhdes de euros em produtos ativos no que
respeita a exposicao HETA. Os movimentos ao preco de mercado em posi¢des de tomadores de seguros na Abbey
Life registaram um decréscimo de 34 milhdes de euros, ou 12%, amplamente compensado nos gastos operacionais
(excluindo juros).

A provisdo para perdas de crédito manteve-se em niveis muito baixos, ao passo que no ano anterior inclui uma recu-
peragdo de uma exposigdo de abatimento nos Estados Unidos.

Os gastos operacionais (excl. juros) subiram 459 milhdes de euros, ou 12%, impulsionados principalmente pelo movi-
mento desfavoravel das taxas de cambio, reversao do ano anterior de abatimento de imobilizado intangivel de Scud-
der, maiores custos associados com os ativos sob gestdo e maiores custos de compensacao parcialmente
compensados pela redugéo de custos associados com o Programa de Exceléncia Operacional (OpEx) e beneficios e
sinistros pagos a tomadores de seguros.

Os resultados antes de impostos sobre o rendimento foram de 1,25 mil milhdes de euros em 2015, um aumento de
234 milhGes de euros, ou 23%, impulsionados pelo aumento acima mencionado das receitas liquidas.

Os valores dos ativos investidos na Deutsche AWM foram de 1,1 hilides de euros em 31 de dezembro de 2015, um
aumento de 75 mil milhdes de euros, ou 7%, principalmente impulsionado pelos movimentos de divisa de 53 mil
milhdes de euros, influxos de 24 mil milhdes de euros e da apreciacdo de mercado de 4 mil milhdes de euros, parci-
almente contrabalancados pelo desinvestimento e outros movimentos de 5 mil milhdes de euros.

A tabela seguinte fornece uma reconducao de ativos investidos durante 2015, discriminados por tipo de produto, bem
como a respetiva taxa média de comissoes recebidas:

Consultoria Rendimento Total de ativos
em mil milhdes de euros WM Alternativos Numerario Acdes Fixo Varios ativos investidos
Saldo em 31 de dezembro de 2014 263 97 73 162 315 130 1039

Fluxos de entrada 54 18 11 85 95 40 301

Fluxos de saida (49) (22) (12) (60) (109) (26) (278)
Fluxos liquidos 4 4) 1) 25 (15) 14 24
Impacto cambial 13 5 5 7 19 4 53
Desenvolvimento dos mercados 2) (1) 2 6 2) 1 4
QOutros 0 (4) (1) (1) 2 0 (5)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 279 93 77 199 319 148 1114
Taxa de comissdo média (em pontos 23 52 7 49 14 48

base)
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Em 2014, a Deutsche AWM beneficiou de mais ativos sob gestdo, no seguimento de elevados niveis de mercado,
maior nivel de capital novo liquido e do movimento favoravel em taxas de cambio, que aumentaram positivamente os
fluxos de proveitos recorrentes. O desempenho continuou a ser afetado pelo aumento dos custos regulamentares e
pela atual conjuntura de taxas de juro baixas, o que colocou em causa as margens das receitas de depdsitos. As
receitas liquidas globais diminuiram devido a redugdo de movimentos ao preco de mercado em posi¢des de tomado-
res de seguros na Abbey Life, tendo sido compensadas por beneficios e sinistros pagos a tomadores de seguros mais
baixos no ambito dos gastos operacionais (excl. juros).

As receitas liquidas da Deutsche AWM, no exercicio de 2014, foram de 4,7 mil milhdes de euros, representando um
decréscimo de 14 milhdes de euros.

As comissdes de gestéo e outras receitas recorrentes aumentaram 171 milhdes de euros, ou 7%, devido a um aumen-
to dos ativos médios sob gestédo impulsionado pelo capital novo liquido positivo dos clientes, pela variagdo favoravel
das taxas de cambio e pela valorizagdo do mercado. As comissfes de desempenho e de transagado, e outras receitas
ndo recorrentes, registaram um decréscimo de 97 milhdes de euros, ou 11 %, devido a comissfes de desempenho
mais baixas na gesté@o de ativos e a receitas inferiores decorrentes das transac¢des de rendimento fixo e de produtos
cambiais para clientes privados. Os proveitos de juros liquidos aumentaram 47 milhdes de euros, ou 8%, na sequén-
cia do aumento do volume de empréstimos, da recuperacado de juros do periodo anterior e da melhoria das margens
de empréstimo. As receitas de outros produtos aumentaram 69 milhdes de euros, ou 19%, em parte devido a receitas
mais elevadas provenientes de alternativos, parcialmente anuladas por alteragBes pouco favoraveis no justo valor de
garantias, que foram afetadas pela queda das taxas de juro de longo prazo. Os movimentos ao pre¢o de mercado em
posicdes de tomadores de seguros na Abbey Life registaram um decréscimo de 202 milh6es de euros, ou 41%,
amplamente compensado nos gastos operacionais (excluindo juros).

As provisdes para perdas de crédito diminuiram 30 milhGes de euros, sobretudo devido a menores provisdes de crédi-
to de clientes especificos e a recuperacéo de encargos anteriores em 2014.

Os gastos operacionais (excluindo juros) diminuiram 241 milhdes de euros, ou 6%, sobretudo devido a reducdo de
beneficios pagos a tomadores de seguro, a reversao de depreciagfes intangiveis na Scudder, a costs-to-achieve mais
baixos relacionados com o Programa de Exceléncia Operacional (OpEX), ao impacto positivo das medidas do atual
programa OpEXx e a reducdo de custos de contencioso. Isto foi parcialmente compensado por contratagdo estratégica
e pelos efeitos Unicos nas remuneragfes associados ao cumprimento de requisitos regulamentares e as alteragées
aos regimes de pensoes.

Os resultados antes de impostos sobre o rendimento corresponderam a 1,0 mil milhdes de euros em 2014, um
aumento de 254 milhdes de euros face a 2013. O desempenho das receitas ligeiramente mais baixo foi amplamente
compensado pela provisao para perdas de crédito e por gastos operacionais (excluindo juros) mais baixos.

Os valores dos ativos investidos na Deutsche AWM foram de 1,0 bilido de euros, em 31 de dezembro de 2014, repre-
sentando um aumento de 116 mil milhdes de euros (13%). Isto deveu-se sobretudo a variagdes cambiais num total de
50 mil milhdes de euros, a uma valorizagdo do mercado de 43 mil milhdes de euros e a entradas num total de 40 mil
milhdes de euros.

A tabela seguinte fornece uma recondugéo de ativos investidos durante 2014, discriminados por tipo de produto, bem
como a respetiva taxa média de comissoes recebidas:

Consultoria Rendimento Total de ativos
em mil milhdes de euros WM Alternativos Numerario Acdes Fixo Varios ativos investidos
Saldo em 31 de dezembro de 2013 231 79 63 145 294 111 923

Fluxos de entrada 55 26 11 50 102 34 278

Fluxos de saida (45) (18) (@) (48) (96) (23) (238)
Fluxos liquidos 10 9 4 2 6 11 40
Impacto cambial 15 4 5 6 17 3 50
Desenvolvimento dos mercados 5 5 2 10 14 7 43
Outros 2 (0) 0 (0) (16) 3) (18)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 263 97 73 163 314 130 1039
Taxa de comissdo média (em a2 56 8 50 16 29

pontos base)
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Divisdo Corporativa Non-Core Operations Unit

Aumento (reducéo) em Aumento (reducéo) em
2015 2014
relativamente a 2014 relativamente a 2013

em milhdes de euros em milhdes em milhdes
(exceto se indicado em contrario) 2015 2014 2013 de euros em % de euros em %
Receitas liquidas 401 172 896 229 133 (724) (81)

dos quais:

Rendimento de juros liquido e resultados liquidos

em ativos/passivos financeiros ao justo valor

através de resultados (631) (612) 176 (19) 3 (788) N/S
Provisdo para perdas de crédito 54 259 818 (206) (79) (559) (68)
Remuneragdes e beneficios 94 107 234 (13) (12) (128) (54)
Despesas gerais e administrativas 2 986 2 508 3299 478 19 (791) (24)
Beneficios e sinistros pagos a tomadores de segu-
ros 0 0 0 0 N/S 0 N/S
Imparidade de goodwill e outros ativos intangiveis 0 194 0 (194) N/S 194 N/S
Atividades de reestruturacéo (1) 4 25 (6) N/S (20) (83)
Despesas totais (excluindo juros) 3079 2 813 3 558 265 9 (745) (21)
Participagdes minoritarias 1 (2) 3) 3 N/S 1 (24)
Resultado antes de impostos sobre o rendimento (2 732) (2 899) (3478) 167 (6) 579 (17)
Récio custo/rendimento N/S N/S N/S N/S N/S N/S N/S
Ativos® 27172 38 853 63 810 (11 681) (30) (24 957) (39)
Ativos ponderados pelo risco® 34 463 58 524 52 443 (24 062) (41) 6 081 12
Capital ativo médio® 6 674 7762 10 296 (1 088) (14) (2535) (25)
Rentabilidade das participagbes de capital ativas
médias (antes de impostos) (41 %) B7) % (34)% N/S (4) p.p. N/S (4) p.p.

N/S — N&o significativo

1 Os ativos por segmento representam uma vis@o consolidada; isto €, os montantes néo incluem saldos intersegmentos.

2 Os ativos ponderados pelo risco e os racios de capital tém por base as regras do quadro de Basileia 2.5 até 31 de dezembro de 2013 e o CRR/CRD IV fully-
loaded desde 1 de janeiro de 2014

3 Ver na Nota 4 "Segmentos de negdcio e informacdes conexas" das demonstragdes financeiras consolidadas uma descri¢do da forma como o capital préprio ativo
meédio é distribuido pelas divisdes.

2015

Durante 2015, a NCOU continuou a operar a sua estratégia de eliminacao de risco com um foco especifico em iniciati-
vas de contribuicdo de capital e desalavancagem. A atividade de eliminag&o de risco incluiu a venda de Maher Prince
Rupert, bem como varias exposicdes de ativos bancarios legados. O perfil IBIT melhorou no geral, mas foi impactado
pelo aumento dos gastos operacionais (excl. juros), especificamente os referentes aos desenvolvimentos em provi-
sOes relacionadas com litigios. A reducao do risco de ativos em 2015 traduziu-se em resultados liquidos de 415
milhdes de euros.

As receitas liquidas aumentaram 229 milh6es de euros, ou 133%, principalmente devido a impactos especificos inclu-
indo 219 milhdes de euros de uma recuperagao de litigio especifico e um ganho de 195 milhées de euros com a ven-
da de Maher Prince Rupert. A diminuicdo dos proveitos da carteira ap6s as vendas de ativos, incluindo The
Cosmopolitan of Las Vegas foram parcialmente compensados por corre¢ées de valorizagdo inferior e impactos de
valorizagdo pelos precos de mercado. As receitas liquidas em 2014, incluindo as perdas por valorizacéo pelos pregos
de mercado de 314 milhdes de euros relacionados com o refinanciamento da divida de Maher Terminals e uma perda
de 151 milhdes de euros relacionada como grupo de matérias-primas especiais (Special Commodities Group) da
nossa exposicao a produtos negociados no setor da energia dos Estados Unidos.

As provisdes para perdas de crédito diminuiram 206 milhdes de euros (79%) face a 2014. Esta redugao foi predomi-
nantemente impulsionada pelas menores perdas de crédito segundo IAS 39 que reclassifica os ativos que incluiam
langamentos relacionados com exposi¢des ao imobiliario.
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Os gastos operacionais (excl. juros) aumentaram 265 milhées de euros, ou 9%, predominantemente impulsionados
por maiores despesas relacionadas com litigios. Os gastos operacionais (excl. juros), excluindo despesas de litigios
foram 40% menos numa base anual, impulsionados pelas vendas de ativos, incluindo The Cosmopolitan of Las Vegas
e a nao-recorréncia de uma Unica imparidade no ano anterior relacionada com a Maher Terminals.

As perdas antes de impostos sobre o rendimento foram de 2,7 mil milhdes de euros, o que representa uma melhoria
de 167 milhdes de euros face a 2014. As maiores receitas e menores perdas de crédito foram os principais catalisado-
res, ao passo que 0s gastos operacionais (excl. juros) foram superiores no que diz respeito a questdes relacionadas
com litigios.

2014

Em 2014, o foco da atividade de eliminagédo de risco da NCOU era progredir com a alienagéo de ativos operacionais
anteriormente detidos na antiga divisdo Corporate Investments. As vendas concretizadas em 2014 incluiram o BHF-
BANK e o The Cosmopolitan of Las Vegas. Estas foram complementadas pela eliminacéo de antigos ativos bancarios
como, por exemplo, a cessagao antecipada de uma parte da protecdo de derivados de crédito na carteira monorramo,
e a venda de obrigacdes subjacentes, e pela redugdo significativa da exposi¢cdo da carteira de correlagédo de crédito
referente a CRD IV. A reducdo do risco de ativos em 2014 traduziu-se em resultados liquidos de 181 milhdes de
euros.

As receitas liquidas da NCOU, no periodo de relato, diminuiram 724 milhdes de euros, ou 81%, para 172 milhdes de
euros. Isto reflete a diminuicdo dos proveitos de carteira em funcéo das reducdes de ativos alcangadas e dos ganhos
resultantes das atividades de redugéo do risco, sendo parcialmente compensada por menores ajustamentos de avali-
acdo no exercicio. Em 2014, as rubricas especificas incluiam 314 milhdes de euros de perda acumulada ao preco de
mercado numa transacao de swap relacionada com a restruturagédo do financiamento de divida na Maher Terminals,
que resultou na reclassificacdo da perda cumulativa do valor de mercado de outro rendimento integral para outros
rendimentos e numa perda de 151 milhdes de euros relacionada com o grupo de matérias-primas especiais (Special
Commodities Group) decorrente da nossa exposi¢ao a produtos transacionados no sector da energia dos EUA. As
receitas liquidas em 2013 incluiram uma perda de 183 milhdes de euros relacionada com a venda do BHF-BANK, um
efeito negativo no valor de 171 milhGes de euros decorrente da aplicagdo pela primeira vez do ajustamento da avalia-
cao de financiamento (FVA) e custos de recompra de hipotecas no valor de 122 milhdes de euros.

As provisdes para perdas de crédito diminuiram 559 milhdes de euros, ou 68 %, em relagdo a 2013, devido a uma
diminuicdo da provisao para perdas de crédito em ativos reclassificados e ativos imobiliarios comerciais, no ambito da
IAS 39.

Os gastos operacionais (excluindo juros) diminuiram 745 milhdes de euros, ou 21%, face a 2013, maioritariamente
devido a menores encargos de contencioso. Os custos diretos também registaram um decréscimo de 327 milhdes de
euros (21%) relacionado com a venda do BHF-BANK durante o exercicio e com outras medidas de redugéo do risco.
Isto foi compensado por uma imparidade especifica, de 194 milhdes de euros, face ao nosso investimento na Maher
Terminals em 2014.

As perdas antes de impostos sobre o rendimento foram de 2,9 mil milhdes de euros, representando uma melhoria de
579 milhGes de euros face ao exercicio anterior. A redugdo das receitas e das perdas de crédito refletem os progres-
s0s registados nas atividades de reducao do risco, enquanto 0os gastos operacionais (excluindo juros), ainda que mais
baixos, continuaram a ser afetados pelo momento e pela natureza de rubricas especificas.
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Consolidation & Adjustments

Aumento (reducéo) em Aumento (reducéo) em

2015 2014

relativamente a 2014 relativamente a 2013
em milhdes de euros em milhdes em milhdes
(exceto se indicado em contrario) 2015 2014 2013 de euros em % de euros em %
Receitas I|’quidas1 (30) (240) (519) 210 (87) 279 (54)
Provisdo para perdas de crédito 1 1 0 0 18 0 38
Remuneracgdes e beneficios 4329 3798 3644 531 14 154 4
Despesas gerais e administrativas (3604) (3759) (3013) 155 4) (746) 25
Beneficios e sinistros pagos a tomadores de segu-
ros 0 0 0 0 N/S 0 N/S
Imparidade de goodwill e outros ativos intangiveis 0 0 0 0 N/S 0 N/S
Atividades de reestruturacéo 0 0) 0 0 N/S (0) N/S
Despesas totais (excluindo juros) 724 39 631 686 N/S (593) (94)
Participa¢des minoritarias (27) (28) (15) 1 (4) (13) 82
Resultado antes de impostos sobre o rendimento (729) (251) (1 136) (478) 190 884 (78)
Ativos® 10 880 10 474 10 371 407 4 102 1
Ativos ponderados pelo risco® 11 283 20 437 10 832 (9 154) (45) 9 606 89
Capital ativo médio* 7 0 0 7 N/S 0 N/S

N/S — N&o significativo

1 Rendimento de juros liquido e rendimentos operacionais (excl. juros).

2 Os ativos em C&A refletem ativos de empresas, tais como ativos por impostos diferidos ou contas de compensacao centrais, que se encontram fora da
responsabilidade de gestdo dos segmentos de negocio.

3 Os ativos ponderados pelo risco tém por base as regras do quadro de Basileia 2.5 até 31 de dezembro de 2013 e o CRR/CRD |V totalmente implementado desde
1 de janeiro de 2014. Os ativos ponderados pelo risco em C&A refletem os ativos de empresas que se encontram fora da responsabilidade de gestédo dos
segmentos de negdcio, principalmente os ativos de empresas relacionados com os planos de pensdes do Grupo. A diminui¢do de ativos ponderados pelo risco
em 2013 deveu-se principalmente as iniciativas de redugéo do risco nos nossos ativos de pensoes.

4 As participagdes de capital ativas médias atribuidas a C&A refletem o montante residual de participagdes de capital que néo foi afetado aos segmentos, conforme
descrito na Nota 4 "Segmentos de negécio e informagdes conexas".

2015

Em 2015, as receitas liquidas de C&A de 30 milhdes de euros negativos incluiram um negativo 146 milhdes de euros
em diferencgas de valorizagdo e temporizacao impulsionadas por um estreitamento do nosso préprio spread de crédito
e um estreitamento do spread base entre EUR/USD, bem como um impacto de uma mudanca na metodologia de
valorizagdo para a divida detida ao justo valor. Os proveitos também incluiram um negativo de 130 milhdes de euros
resultantes do afastamento em Postbank. Estes efeitos negativos foram parcialmente compensados por um montante
positivo de 72 milhdes de euros de FVA em derivados interempresas ndo garantidos internos.

Os gastos operacionais (excl. juros) de 724 milhdes de euros foram principalmente impulsionados pelos custos de
litigio de 358 milhdes de euros relacionados com fungdes de infraestrutura, bem como pelos custos de 68 milhdes de
euros associados a desconsolidacao do Postbank, um imposto sobre transferéncia de imobiliario. Os gastos operacio-
nais (excl. juros) também incluem uma proviséo de 54 milhdes de euros para custos relacionados com compensagao.

As perdas antes do imposto sobre o rendimento foram de 729 milhdes de euros em 2015, em comparacdo com per-
das de 251 milhGes de euros em 2014. O desenvolvimento foi principalmente impulsionado pelos custos de litigios
relacionados com funcdes de infraestrutura.

2014

Em 2014, os proveitos liquidos de C&A de 240 milhdes de euros incluiram 172 milhdes de euros negativos, em dife-
rencas de avaliagdo e temporais, comparativamente aos 249 milhGes de euros negativos em 2013, ja que a volatilida-
de dos spreads cambiais do USD/EUR baixou e o efeito do spread de crédito préprio diminuiu. Os proveitos também
incluiram uma perda de 66 milhdes de euros de FVA em derivados interempresas nao garantidos internos.

Os gastos operacionais (excluindo juros) de 39 milhdes de euros diminuiram 94% face ao exercicio anterior, sobretu-
do devido a um encargo ndo-recorrente com um litigio no valor de 528 milhdes de euros em 2013.

As perdas antes do imposto sobre o rendimento foram de 251 milhdées de euros, em comparacdo com perdas de 1,1
mil milhGes de euros em 2013. O desenvolvimento foi principalmente impulsionado pela ndo-reincidéncia do importan-
te item de litigio acima mencionado.
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Posicéao Financeira

Aumento (reduc¢é@o) em 2015 relativa-
mente a 2014

em milhdes de

em milhdes de euros 31.12.2015 31.12.2014 euros em %
Caixa e saldos do banco central® 96 940 74 482 22 458 30
Saldos interbancarios (s/ bancos centrais)* 12 842 9 090 3752 41
Recursos de bancos centrais vendidos, titulos comprados com
acordos de revenda e titulos obtidos por empréstimo 56 013 43 630 12 383 28
Ativos detidos para negociagéo 196 035 195 681 354 0
Lr;sstrumentos financeiros derivados com valores de mercado positi- 515 594 629 958 (114 364) (18)
Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados 109 253 117 285 (8 033) (@)

dos quais:

Titulos comprados com acordos de revenda 51073 60 473 (9 400) (16)

Titulos obtidos por empréstimo 21 489 20 404 1085 5
Empréstimos 427 749 405 612 22137 5
Valores a receber relacionados com corretagem e titulos 94 939 115 054 (20 115) 17)
Restantes ativos 119 765 117 911 1854 2
Total do ativo 1629 130 1708 703 (79 573) (5)
Depdsitos 566 974 532 931 34043 6
Recursos de bancos centrais comprados, titulos vendidos com
acordos de recompra e valores mobiliarios cedidos por empréstimo 13 073 13 226 (153) (1)
Passivos detidos para negociagéo 52 304 41 843 10 461 25
Lr;sstrumentos financeiros derivados com valores de mercado negati- 494 076 610 202 (116 126) (19)
Passivos financeiros designados ao justo valor através de resultados 44 852 37131 7721 21

dos quais:

Titulos vendidos com acordos de recompra 31637 21 053 10 585 50

Titulos cedidos por empréstimo 554 1189 (635) (53)
QOutros empréstimos a curto prazo 28 010 42 931 (14 921) (35)
Divida a longo prazo 160 016 144 837 15179 10
Valores a pagar relacionados com corretagem e titulos 134 637 143 210 (8 574) (6)
Restantes passivos 67 564 69 170 (1 605) (2)
Total do passivo 1561 506 1635481 (73 975) (5)
Total do capital préprio 67 624 73 223 (5 599) (8)

* Em 2015, os comparativos foram reajustados. Consultar Nota 1 "Principais politicas contabilisticas e estimativas contabilisticas criticas - Alteracdes significativas
nas estimativas e alteracdes na apresentacdo” para obter informagéo detalhada.

Movimentos em ativos

O total de ativos diminuiu € 80 billion (ou 5 %) em relacdo a 31 de dezembro de 2014. Este movimento incluiu um
aumento de 86 mil milhées de euros devido a variagdes cambiais impulsionadas principalmente pela depreciagéo do
euro face a todas as outras principais moedas durante o periodo, dos quais 71 mil milhdes de euros estiveram relacio-
nados com o reforgo significativo do délar dos Estados Unidos face ao euro. Estes efeitos de variagbes cambiais
também estdo refletidos no desenvolvimento das rubricas do balanco discutidas nesta sec¢do. Assumindo que as
taxas de cambio no final do periodo para o euro ndo se tinham alterado, reduziriamos o nosso balango em 165 mil
milhdes de euros no periodo.

O principal catalisador da reducao liquida durante o periodo foi uma diminuicéo € 114 billion nos instrumentos financei-
ros derivados com valores de mercado positivos durante o periodo (142 mil milhdes de euros liquidos de variagdes
cambiais). Esta diminuicdo especialmente para os produtos de taxa de juros esteve principalmente relacionada com
movimentos de mercado incluindo a subida dos spreads de swap, bem como o foco do Banco nos programas de
desalavancagem.

Os valores a receber relacionados com corretagem e titulos cairam € 20 billion, principalmente devido a uma diminui-
¢do nas contas a receber de liquidagGes pendentes para baixos niveis recorde, consequéncia das reduzidas ativida-
des comerciais no final do ano.

Para alinhar o nosso relato financeiro com requisitos normativos de relato, alteramos a nossa apresentacéo de dinhei-
ro e divida de bancos, permitindo-se agora um relato separado de caixa e disponibilidades em bancos versus saldos
interbancarios. A divisdo para periodos anteriores foi reintegrada em conformidade. Consultar Nota 1 "Principais politi-
cas contabilisticas e estimativas contabilisticas criticas - Alteragdes significativas nas estimativas e alteracdes na
apresentacao” para obter informacdo detalhada. Durante o ano de 2015, os saldos de caixa e de banco central
aumentaram em € 22 billion, em grande parte impulsionados pelo aumento de depésitos detidos junto de bancos
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centrais em jurisdicdes selecionadas. Estes aumentos apoiaram um aumento na nossa posi¢céo global de teste de
esforco de liquidez do grupo e permitiu-nos cumprir com os requisitos de liquidez local para determinadas entidades
da EU apés a implementacao do racio de cobertura de liquidez da UE.

Os empréstimos aumentaram em € 22 billion, com mais de metade do aumento a referir-se a variagdes cambiais. Os
aumentos de exposi¢do em Structured Finance de CB&S, Deutsche AWM e PBC foram parcialmente compensados
pelas reducdes geridas na NCOU.

Os ativos financeiros disponiveis para venda (relatados como parte dos Restantes ativos) aumentaram 9 mil milhdes
de euros, o que se deveu sobretudo a um aumento em titulos com elevada liquidez mantidos nas reservas de liquidez
estratégicas do grupo. Estes aumentos resultam da otimizacao continua das reservas de liquidez do Grupo.

Movimentos em passivo

Em 31 de dezembro de 2015, o total do passivo diminuiu € 74 billion (ou 5 %) face ao exercicio de 2014. De modo
idéntico ao total de ativos, as variagdes cambiais durante o periodo tiveram um impacto de compensacao significativo
que ja esta incorporado nos movimentos globais em passivos, conforme abordado nesta seccao.

Os instrumentos financeiros derivados com valores de mercado negativos e de valores a pagar relacionados com
corretagem e titulos desceram em € 116 billion (143 mil milhGes de euros liquidos de variagdes cambiais) e € 9 billion,
respetivamente, principalmente devido aos mesmos fatores que para os movimentos em instrumentos financeiros
derivados com valores de mercado positivos e de valores a receber relacionados com corretagem e titulos conforme
referido discutido acima.

Outros empréstimos a curto prazo diminuiram € 15 billion, principalmente a partir de redugées no financiamento atra-
vés de veiculos de financiamento e, em menor medida, na GTB.

Estas diminui¢des foram parcialmente compensadas pelos seguintes movimentos:

Aumento de depdsitos em € 34 billion, principalmente no nosso financiamento através de bancos de transacdo, em
grande parte relacionados com maiores depésitos de contas a ordem decorrentes de atividades de compensacéo,
bem como no financiamento a retalho e grossista ndo garantido. Quase metade do aumento esteve relacionado com
variagdes cambiais.

A divida a longo prazo aumentou em € 15 billion, principalmente impulsionada pelas maiores atividades de financia-
mento que excederam o montante de divida que venceu durante o periodo, bem como pelas variagdes cambiais.

Os passivos detidos para negociagdo aumentaram em € 10 billion, com mais de metade do aumento a referir-se a
titulos de agdes, principalmente no nosso negdcio de financiamento especial (Prime Finance) e o restante a referir-se
a titulos de divida.

Recursos de bancos centrais comprados, titulos vendidos com acordos de recompra e valores mobiliarios cedidos por
empréstimo, sob regime contabilistico pelo justo valor e apurado, aumentaram 10 mil milhdes de euros no total,
amplamente impactados pelo maior financiamento garantido de inventario altamente liquido.

Liquidez
As reservas de liquidez totalizaram 215 mil milh6es de euros em 31 de dezembro de 2015 (face a 184 mil milhdes de

euros em 31 de dezembro de 2014). Mantivemos um resultado positivo no teste de esfor¢o de liquidez em 31 de
dezembro de 2015 (no cenario combinado).
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Acoes

O total de capital proprio a 31 de dezembro de 2015 desceu 5,6 mil milhdes de euros. Os principais fatores que contri-
buiram para este desenvolvimento foram uma perda liquida atribuivel aos acionistas do Deutsche Bank e a compo-
nentes de capital préprio adicional de 6,8 mil milhdes de euros, em dividendos de dinheiro pagos aos acionistas do
Deutsche Bank de 1,0 milhar de milhdo de euros, perdas liquidas ndo realizadas em ativos financeiros disponiveis
para venda de 291 milhées de euros, que derivou principalmente dos menores precos de mercado dos titulos de
divida de emitentes europeus, bem como dos cupdes pagos sobre componentes de capital adicional de 228 milhdes
de euros liquidos de impostos. A compensar parcialmente esteve um efeito positivo de alteracdes das taxas de cam-
bio de 2,0 mil milhées de euros (especialmente no délar dos Estados Unidos).

Capital regulamentar

O nosso capital CET 1 conforme CRR/CRD IV em 31 de dezembro de 2015 era de 52,4 mil milhdes de euros, em
comparacgdo com 60,1 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014. Principalmente derivado da diminuicéo de
capital CET 1, o racio de capital CRR/CRD IV CET 1 em 31 de dezembro de 2015 diminuiu para 13,2% em compara-
¢do com 15,2% em 31 de dezembro de 2014. Os ativos ponderados pelo risco de acordo com CRR/CRD |V apenas
se alteraram ligeiramente para 397,4 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2015 em comparacdo com 396,6
mil milhées de euros em 31 de dezembro de 2014.

O nosso capital CRR/CRD IV CET 1 fully loaded em 31 de dezembro de 2015 ascendeu a 44,1 mil milhdes de euros
resultando num récio de capital de CRR/CRD IV CET 1 fully loaded de 11,1%, com os correspondentes montantes de
46,1 mil milhdes de euros e 11,7% em 2014. O CRR/CRD IV RWA fully loaded foi de 396,7 mil milhdes de euros em
31 de dezembro de 2015 em comparagdo com 394 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014. Para pormeno-
res sobre o desenvolvimento, consulte o “Relatério de Gestdo: Desempenho de capital e risco: Racio de capital e de
alavancagem”.

Alteracdes a IAS 39 e a IFRS 7, "Reclassificacédo de ativos financeiros"

Em 31 de dezembro de 2015 e em 31 de dezembro de 2014, o valor contabilistico dos ativos reclassificados era de
4,4 mil milhGes de euros e de 7,4 mil milhdes de euros, respetivamente, em comparacgdo com um justo valor de 4,3 mil
milhdes de euros e de 7,4 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2015 e em 31 de dezembro de 2014, respeti-
vamente. Estes ativos sdo detidos na NCOU.

Consultar a Nota 13 «Alteracfes a IAS 39 e a IFRS 7, "Reclassificacdo de ativos financeiros» para obter informacdes
adicionais sobre estes ativos e 0 impacto da sua reclassificagao.

Exposicdo a seguradoras monorramo

A deterioracao do crédito hipotecario subprime dos EUA e dos mercados conexos gerou grandes riscos para 0s
garantes financeiros, tais como as seguradoras monorramo, que tém segurado ou garantido o valor de agregados de
garantias denominados CDO e outros valores mobiliarios negociados em bolsa. As reclamag6es de indemnizagbes
contra seguradoras monorramo s6 se tornam devidas se ocorrerem efetivamente incumprimentos no que se refere
aos ativos (ou garantias colaterais) subjacentes. Existe atualmente incerteza sobre se algumas seguradoras monor-
ramo serdo capaz de satisfazer todas as suas obrigag6es para com os bancos e outros titulares de prote¢cao. Sob
determinadas condig6es (por exemplo, liquidagédo), podemos acelerar reclamagdes de indemnizagGes, independente-
mente das perdas efetivas nos ativos subjacentes.

As tabelas a seguir resumem o justo valor das nossas exposi¢ées de contraparte a seguradoras monorramo no que
se refere a atividade relacionada com hipotecas residenciais nos EUA e outras atividades, respetivamente, em cada
caso, com base no justo valor dos ativos em comparagao com o valor nocional garantido ou subscrito por seguradoras
monorramo. As outras exposi¢oes descritas na segunda tabela decorrem de um leque variado de atividades com
clientes e de negociagao, incluindo obrigacbes de empréstimo assumidas como garantia colateral, titulos garantidos
por créditos hipotecarios comerciais, titulos fiduciarios preferenciais, empréstimos a estudantes e divida do setor
publico ou municipal. As tabelas apresentam os ajustamentos da avaliagdo do crédito (AAC) associados que regista-
mos contra as exposicdes. No caso de entidades monorramo com CDS (swaps de risco de incumprimento) negocia-
dos ativamente, o AAC é calculado utilizando um modelo de avaliagdo totalmente baseado em CDS. No caso de
entidades monorramo sem swaps de risco de incumprimento (CDS) negociadas ativamente, é utilizada uma aborda-
gem de modelagao com varios fatores de partida, incluindo as probabilidades de incumprimento relevantes em fungéo
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do mercado, a probabilidade de um evento (uma reestruturagdo ou uma insolvéncia), uma avaliacdo de qualquer
acordo potencial em caso de reestruturacao e as taxas de recupera¢do em caso de reestruturacéo ou faléncia.

As notacOes das tabelas abaixo sdo as mais baixas da Standard & Poor’s, da Moody’s ou das nossas proprias nota-
cOes de crédito internas. A tabela reflete a migragdo dos balancos de non-investment-grade para nivel investment-

grade apés a aquisicdo de Radian Asset Assurance Inc por Assured Guaranty Corp durante o ano de 2015.

Exposi¢cédo monorramo relacionada com hipotecas residenciais nos EUA

31.12.2015 31.12.2014
Valor Valor
Valor antes Justo valor Valor antes Justo valor
em milhdes de euros nocional AAC AAC apos AAC nocional AAC AAC apos AAC
Entidades monorramo AA:
Outros subprime 97 24 (5) 19 95 30 (@) 23
Alt-A 400 97 (12) 85 1 405 423 (61) 361
;‘Xa' entidades monorramo 497 121 %)) 104 1500 452 (68) 384
Outra exposi¢cdo monorramo
31.12.2015 31.12.2014
Valor Valor
Valor antes Justo valor Valor antes Justo valor
em milhdes de euros nocional AAC AAC apos AAC nocional AAC AAC apos AAC
Entidades monorramo AA:
TPS-CLO 1288 332 (64) 268 1269 254 (43) 210
CMBS 378 0 0 0 712 2 0 2
Sociedade individual-
mente nome/CDO socie-
tario 0 0 0 0 0 0 0 0
E’:presnmos aestudan- 360 52 (14) 38 322 44 © 35
Outros 749 84 (29) 55 506 72 (14) 59
;‘Xa' entidades monorramo 2775 468 (107 361 2810 368 (66) 302
Sem grau de investimento
Monorramos:
TPS-CLO 23 5 2 3 329 77 (16) 61
CMBS 1443 Q) 0 1) 1476 2 0 2
Sociedade individualmen-
te nome/CDO societario 24 4 2) 3 28 5 0 5
Empréstimos a estudantes 746 84 (14) 70 679 66 9) 57
Outros 502 97 (31) 66 774 136 (50) 86
Total sem grau de
investimento monorramos 2738 189 (48) 141 3 285 282 (75) 207
Total 5513 657 (155) 502 6 095 650 (141) 509

As tabelas excluem a exposicéo de contrapartes a seguradoras monorramo relacionadas com obrigacdes embutidas.
Uma obrigagdo embutida é segurada ou garantida por um terceiro. Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de
2014, ndo havia exposi¢éo a obrigacdes embutidas relacionadas com hipotecas residenciais dos Estados Unidos e a
exposicdo de titulos do mesmo tipo ndo relacionados com hipotecas residenciais nos Estados Unidos foi de
23 milhdes de euros e de 22 milhdes de euros, respetivamente. Em cada caso, a exposi¢ao representa uma estimati-
va de potenciais depreciagfes de ativos embutidos em caso de incumprimento de entidades monorramo.

Uma parte da exposi¢cdo monorramo com avaliacdo ao pre¢o de mercado foi reduzida com a protecao de swaps de
risco de incumprimento (CDS) acordada com outras contrapartes de mercado e outras atividades de cobertura eco-
némica.

O total do ajustamento da avaliagcdo de crédito detido por conta de seguradoras monorramo em 31 de dezembro de
2015 era de 172 milhdes de euros. A reducdo das reservas globais monorramo CVA em comparacdo com 31 de
dezembro de 2014 foi impulsionada pela reduzida exposicao resultante da atividade de diminui¢céo de risco realizada
durante o periodo.
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Liquidez e Recursos de Capital

Para uma analise detalhada sobre a gestao do nosso risco de liquidez, consultar o Relatério de Risco.

Desenvolvimento nas notacdes de crédito

Ao longo de 2015 e no inicio de 2016, as principais agéncias de notagdo concluiram as respetivas alteracfes da
metodologia de notacdo de todo o setor bem como das analises de apoio governamental, o que deu origem a altera-
¢Oes na notacdo do Deutsche Bank.

Em janeiro de 2016, a Moody'’s finalizou as respetivas alteragfes da metodologia de notagdo do setor bancario, que
refletiram a preferéncia legal pelos depdsitos em detrimento de dividas prioritarias ndo garantidas na Alemanha, a
partir de 1 de janeiro de 2017. Em virtude disto, a Moody’s reviu em alta a notagdo de depdsitos do Deutsche Bank,
subindo uma posicdo para A2, com uma revisdo em baixa da divida prioritaria ndo garantida do banco para Baal. As
previsdes tanto para os depésitos como para a divida prioritaria ndo garantida sédo negativas. Na sequéncia das alte-
ragdes na metodologia de notagdo, a Moody’s também reviu em alta a notagédo dos depésitos a curto prazo e de divi-
da prioritaria ndo garantida do Deutsche Bank para P-1. Em margo de 2015, a Moody’s introduziu a avaliagdo do risco
da contraparte (CR), que considera a capacidade de um emitente para evitar o incumprimento de determinadas obri-
gacdes bancarias garantidas e outras obrigagdes contratuais, incluindo o pagamento de obrigagdes sobre obrigactes
cobertas, derivados, cartas de crédito, garantias de terceiros, manutencdo e obrigacdes de administrador e outras
obrigacGes semelhantes. A notacao de avaliagdo CR da Moody'’s para o Deutsche Bank é A2 (cr).

Em dezembro de 2015, a Fitch Ratings reviu em baixa as nota¢fes de incumprimento a longo prazo de emitente e
divida sénior para A-, refletindo o risco de execugao associado a implementacdo da estratégia revista. As previsdes
para a notagdo de incumprimento a longo prazo do emitente sdo estaveis.

Em fevereiro de 2016, a DBRS introduziu notacdes de obrigacdes criticas (COR) para diversos grupos bancarios
europeus, entre os quais o Deutsche Bank. As notacdes de obrigacGes criticas foram concebidas para responder ao
risco de incumprimento de determinadas obrigacdes (incluindo derivados, servicos de pagamento e cobrangas, obri-
gacdes cobertas e determinadas linhas de liquidez e passivos contingentes). Na DBRS, estas obrigacdes tém uma
maior probabilidade de serem excluidas de um resgate do que outras obrigagdes nao garantidas. Como tal, € menos
provavel que estas absorvam perdas em caso de resolugdo bancéaria. A DBRS atribuiu uma COR de AA (baixa) ao
Deutsche Bank. Em setembro de 2015, no ambito da sua andlise ao apoio sistematico aos bancos europeus, a DBRS
reviu em baixa as notacdes da divida sénior e dos depoésitos do Deutsche Bank.

Em junho de 2015, no ambito da sua analise ao apoio governamental aos bancos alemaes, a Standard & Poor’s reviu
em baixa a notagao a longo prazo do Deutsche Bank para BBB+ e a notagdo a curto prazo para A-2. A perspetiva é

estavel.

Categorias de notacao selecionadas

Risco de Sénior ndo Notacéo a curto
contraparte garantida Depdsitos prazo
Moody'’s Investors Service, Nova lorque * A2 (cr) Baal A2 P-1
Standard & Poor’s, Nova lorque 2 - BBB+ - A-2
Fitch Ratings, Nova lorque > - A- - F1
DBRS, Toronto* AA (baixo) A - R-1 (baixa)

1 As notagdes da Moody’s sdo apresentadas a partir de 25 de janeiro de 2016. A Moody's define as obrigacdes com notacdo A como obrigagdes de grau médio a
superior que estdo sujeitas a um baixo risco de crédito e as obrigagdes como nota¢do Baa séo consideradas como sendo de grau médio e estdo sujeitas a um
risco de crédito moderado e, como tal, poderdo possuir determinadas caracteristicas especulativas. O modificador numérico 1 indica uma classificagdo na
extremidade superior da categoria, o modificador numérico 2 indica uma classificacdo no meio da categoria e o modificador numérico 3 indica uma classificacao
na extremidade inferior da categoria.

2 A Standard and Poor’s define a sua notagdo A como um pouco mais suscetivel aos efeitos adversos das circunstancias e condi¢gdes econémicas alteradas que
obrigag6es nas categorias com notacdo mais elevada. No entanto, a capacidade do emissor honrar os seus compromissos financeir os relativos a obrigacéo ainda
é sélida. A obrigagdo com a notagéo "BBB" apresenta parametros de prote¢ao adequados. No entanto, as condi¢gdes econémicas adversas ou a alteragdo das
circunstancias sdo mais propensas a conduzir a uma capacidade enfraquecida do devedor para cumprir com o seu compromisso financeiro da obrigacéo. O sinal
+ (mais) indica uma classificagdo no extremo mais elevado da categoria BBB.

3 AFitch Ratings define a sua notagdo A como elevada qualidade crediticia. A Fitch Ratings utiliza a notagdo A para indicar uma expetativa reduzida de risco de
incumprimento. De acordo com a Fitch Ratings, as notagdes A indicam uma forte capacidade de pagamento dos compromissos financeiros. Esta capacidade
podera, contudo, ser mais vulneravel a condi¢des de transacéo adversas ou a condigdes econdmicas que os titulos com nota¢ées mais elevadas. O sinal -
(menos) indica uma classificacdo no extremo inferior da categoria A.

4 ADBRS define a notac@o AA como fortes franchises sustentaveis, ganhos resilientes, sélido financiamento e uma liquidez robusta com perfis de risco bem
equilibrados, gestéo de riscos muito eficaz e uma forte capitalizagdo. A DBRS define a notagédo A como qualidade de crédito satisfatéria, com uma protecao ainda
substancial de capital e juros; os emitentes nesta categoria sdo mais suscetiveis a condicdes econémicas adversas e com maiores tendéncias ciclicas do que os
emitentes na categoria AAA e AA.
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Cada notagdo reflete a visdo da agéncia apenas no momento em que nos atribuiu a classificagdo e cada notagao
devera ser consultada e avaliada separadamente junto das agéncias de notagdo para todas as explicacdes relativa-
mente ao significado das respetivas classificagdes. As agéncias de notacdo podem alterar as suas classificagdes a
qualquer momento se considerarem que as circunstancias o justificam. As notagdes de crédito a longo prazo nédo
devem ser vistas como recomendagdes para comprar, deter ou vender 0os nossos titulos.

Divulgacao tabelar de obrigacfes contratuais

Requisitos de pagamento de obrigacdes de tesouraria pendentes em 31 de dezembro de 2015.

Pagamento
Obrigagdes contratuais devido
por periodo

em milhdes de euros Total Inferior a 1 ano 1-3 anos 3-5 anos Superior a 5 anos
Obrigagdes de divida de longo prazo* 177 953 29 250 58 927 34190 55 585
Titulos fiduciarios preferenciais.l 8516 1459 5 148 624 1285
Passivos financeiros de longo prazo ao

justo valor através de resultados? 9071 2 084 2721 740 3 526
Obrigag6es de locagédo financeira 97 6 13 8 70
Obrigacg6es de locagdo operacional 5170 773 1325 1073 1999
Obrigag6es de aquisicao 2012 502 866 487 157
Dep6sitos de longo prazo* 28 139 0 10 842 4 537 12 761
QOutros passivos de longo prazo 6 365 1473 821 1087 2983
Total 237 322 35 548 80 662 42 746 78 366

1 Inclui pagamentos de juros.
2 Divida a longo prazo e depositos de longo prazo ao justo valor através de resultados.

Os valores acima ndo incluem as receitas de sublocacao financeira ndo cancelavel de 91 milhées de euros relativas a
locacBes operacionais. As obrigacdes de aquisicdo de bens e servicos incluem pagamentos futuros relativos a, entre
outras coisas, servicos de tecnologia de informacéo e de gestao de instalacdes. Alguns dos valores supra referidos
relativos a obrigacdes de aquisicdo representam pagamentos minimos contratuais, podendo os pagamentos futuros
efetivos ser superiores. Os depésitos de longo prazo excluem os contratos com um prazo remanescente de menos de
um ano. Em determinadas condi¢fes, os pagamentos futuros de alguns passivos financeiros de longo prazo ao justo
valor através de resultados podem ocorrer mais cedo. Para mais informagdes, consultar as seguintes notas explicati-
vas as demonstragGes financeiras consolidadas: Nota 5, "Rendimento de juros liquido e resultados liquidos de ati-
vos/passivos financeiros ao justo valor através de resultados”, Nota 24, "Locag6es”, Nota 28, "Dep0dsitos” e Nota 32,
"Divida a longo prazo e titulos fiduciarios preferenciais".

Acontecimentos apoés o periodo de relato

Em 23 de fevereiro de 2016, anunciamos a conclusdo bem-sucedida da oferta publica de recompra até 3 mil milhdes
de euros de cinco emissdes denominadas em euros de titulos de divida sénior ndo garantidos. O volume total resul-
tante aceite atingiu os 1,27 mil milhdes de euros. Além disso, em 29 de fevereiro de 2016, anunciamos os resultados
iniciais da oferta publica de recompra até 2 mil milhdes de ddlares dos Estados Unidos de oito emissGes denominadas
em dolar dos Estados Unidos de titulos de divida sénior ndo garantidos. O volume total resultante aceite atingiu os 740
milhdes de délares dos Estados Unidos. Esperamos registar um rendimento positivo no primeiro trimestre de 2016
relacionado com estas transacfes de aproximadamente 55 milhdes de euros.
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Perspetivas

A economia global

Em 2016, projeta-se que o crescimento econémico global permaneca mais ou menos inalterado nos 3,0% e, portan-
to, seja inferior a taxa de tendéncia pelo quinto ano consecutivo. Espera-se que a taxa de inflagdo global suba até
3,7%, principalmente porque se prevé que os precos das mercadorias possam vir a ter um impacto negativo mais
moderado sobre os precos globais do que o comparado com o0 ano anterior. Esperamos que o crescimento nos
paises industrializados registe uma desaceleragdo para 1,3% com um aumento contido de 0,8% nos pregos ao
consumidor. Por outro lado, esperamos uma retoma do crescimento de 4,3% nos mercados emergentes. Ai espera-
mos que a inflagéo seja de 5,7%.

Prevé-se que o PIB da area do euro suba 1,4% em 2016, apoiado pelos baixos precos do petréleo e por uma recu-
peracao lenta no mercado de trabalho. A economia da area do euro também continuara a ser apoiada pela politica
monetéaria expansionista do Banco Central Europeu (BCE) que, provavelmente, tornard a sua politica monetaria
ainda mais expansionista ao longo do ano. Contudo, os riscos geopoliticos, as reformas estruturais hesitantes e os
altos niveis de divida privada e publica estédo a ter um efeito de amortecimento. As projecdes indicam que 0s precos
no consumidor subirdo 0,2 %. Espera-se que a economia alema registe uma expansao de 1,7% em 2016, impulsio-
nada apenas por forgas internas.

Nos Estados Unidos, esperamos um crescimento de 1,2 % em 2016. Enquanto o ambiente externo esta a atuar
como um entrave devido a forca do délar dos Estados Unidos e a modesta procura global, bem como ao impacto
negativo impulsionado pelos precos do petréleo no setor da energia, o sélido desenvolvimento do mercado de traba-
Iho e o desempenho do mercado da habitacdo estdo a gerar estimulos positivos. Os pre¢os ao consumidor prova-
velmente aumentardo 1,2%. A politica monetaria da Reserva Federal norte-americana devera conferir estimulos
adicionais a economia dos Estados Unidos globalmente. Esperamos que a taxa diretora da Reserva Federal se
mantenha em 0,6% no final de 2016.

E provavel que a economia japonesa sofra uma contracéo de 0,3% em 2016. O crescimento da procura interna e
externa devera ser negativo. A politica monetdaria continuara a ser extremamente expansionista. Esperamos que a
inflacao seja de 0,2%. O crescimento nos paises de mercados emergentes devera subir em 2016. O crescimento
econémico na Asia (excluindo Japao) devera permanecer mais ou menos inalterado nos 6,1%, com a inflacdo nos
2,7%. E provavel que a economia chinesa cresga apenas 6,7% em 2016, com a inflagdo a 1,8%, em grande parte
devido ao arrefecimento do setor secundario e dos investimentos. Provavelmente, a politica monetaria tornar-se-a
mais expansionista a fim de refor¢car a economia.

Os inlmeros riscos estao atualmente a aumentar a incerteza da nossa previsao global num maior grau do que o
habitual. Os mercados financeiros globais poderiam reagir muito mais negativamente a normalizagdo da politica
monetéaria dos Estados Unidos do que se supunha. Isto poderia ter um impacto negativo sobre as despesas das
familias e as empresas em todo o mundo e resultar em saidas de capital muito superiores dos mercados emergen-
tes. O prego do petréleo em queda esta a exacerbar os problemas dos paises produtores de petréleo e a complicar o
financiamento dos investimentos relacionados com energia. Além disso, os riscos geopoliticos poderédo intensificar-
se, especialmente os decorrentes de conflitos no Médio Oriente. Além disso, uma forte desaceleracao na China
poderia provocar uma agitacéo global. Na Europa, um reacendimento do debate sobre o futuro da politica monetaria
e da area do euro, insuficiente desalavancagem nos setores publico e privado, uma suspensao na implementagao
de reformas estruturais ou um alargamento no apoio a partidos populistas tem o potencial para afetar significativa-
mente as nossas previsdes. O referendo no Reino Unido, os movimentos separatistas regionais e os persistentes
desafios das negociacdes com a Grécia representam outros dos riscos. Além disso, a crise dos refugiados pode
exacerbar ainda mais os desacordos politicos na Unido Europeia.
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O setor bancario

Os bancos europeus podem esperar mais melhorias nas respetivas perspetivas de negdcios e rentabilidade ao longo
dos préximos doze meses. Os empréstimos ao setor privado deverdo assistir a um crescimento moderado continuo,
enquanto o volume dos empréstimos nao produtivos devera recuar mais. A area dos depositos continuard a operar
num ambiente desafiante a nivel de juros, a médio prazo. As tendéncias na Alemanha poderdo ser ligeiramente
melhores do que na area do euro, como um todo. O crescimento nos volumes de empréstimos empresariais e nas
hipotecas de retalho devera manter-se.

Nos Estados Unidos, as robustas previsGes econdmicas e o baixo desemprego deverdo dar origem a um aumento
nos empréstimos as empresas e as familias. O més de dezembro de 2015 assistiu ao inicio da saida da politica
monetaria extremamente acomodaticia da Reserva Federal, o que devera estabilizar a margem da taxa de juro
liquida dos bancos dos Estados Unidos a médio prazo e ajudar a reforgar a rentabilidade.

No Japdo, os empréstimos poderiam beneficiar de uma viragem na economia interna em 2016, ao passo que na
China, o abrandamento econémico pode prejudicar o crescimento dos empréstimos e dos depositos.

Numa perspetiva reguladora, a atividade bancaria enfrenta um vasto leque de desafios em 2016. A nivel internacio-
nal, o Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia (‘BCBS”) adotou, e espera-se que venha a adotar, novas medidas
que irdo aumentar mais os requisitos de capital. Estas incluem um método padrao revisto para o célculo dos ativos
ponderados pelo risco. Espera-se, igualmente, que o BCBS defina requisitos relativos ao racio de alavancagem mais
elevados para as instituicbes de importancia sistémica global, como nés. Na area do euro, o Mecanismo Unico de
Resolucdo (MUR), juntamente com o Conselho Unico de Resolucdo (CUR) e o Fundo Unico de Resolucéo, ficou
totalmente operacional em 1 de janeiro de 2016, ainda que o Fundo Unico de Resolucéo tenha ainda de ser gradu-
almente construido até 2024. O CUR ira, também, definir requisitos minimos de fundos proprios e de passivos elegi-
veis (MREL) disponiveis para um potencial resgate que afete grandes bancos (como nés), para o qual é a autoridade
de resolugdo competente. Além do mais, o CUR pretende ter em consideragéo, nas decis6es sobre MREL, os prin-
cipios da proposta capacidade minima total de absorcao de perdas. Além disso, o BCE e a Autoridade Bancaria
Europeia (EBA) irdo realizar novos testes de resisténcia em 2016, em aproximadamente 100 bancos europeus. Na
Alemanha, a lei do mecanismo de resolugdo, que adaptou as leis alemas de resolugdo bancaria ao MUR, foi publi-
cada em novembro de 2015. Nos termos da nova legislagdo, as obrigacdes prioritarias terdo um nivel hierarquico
superior as restantes, sem constituirem divida subordinada, face aos passivos sénior nos processos de insolvéncia
iniciados a partir de 1 de janeiro de 2017, inclusive.

O Grupo Deutsche Bank

Em outubro de 2015, introduzimos a fase seguinte da nossa estratégia, denominada "Estratégia 2020", com quatro
principais objetivos: Primeiro, tornar o Deutsche Bank mais simples e eficiente; segundo, reduzir o risco; terceiro,
reforcar a nossa posigado de capital; e quarto, executar de forma mais disciplinada. De 2016 em diante, as nossas
divisGes centrais serdo reestruturadas juntamente com as linhas de clientes que servimos - Instituicbes, Empresas,
Fiduciarios e Clientes privados. O objetivo é reduzir a complexidade e permitir que respondamos melhor as exigéncias
dos clientes.

Para destacar os objetivos financeiros da Estratégia 2020, o Grupo anunciou dois conjuntos de objetivos financeiros.
O primeiro conjunto de objetivos financeiros devera ficar concluido até 2018. Abrange, principalmente, vendas, nime-
ro de funcionarios, reducdo de custos e ativos ponderados pelo risco. O segundo conjunto refere-se ao racio de ala-
vancagem, reducgao de custos, racio de pagamento de dividendos e ao racio de capital CET 1 e devera ser atingido
até 2020. Os indicadores-chave de desempenho financeiro mais importantes do Grupo encontram-se detalhados na
tabela que se segue.
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Indicadores-chave de desempenho

Situagédo no final de

Indicadores-chave de desempenho do Grupo 2015 Objetivo para 2018 Objetivo para 2020
Réacio de capital CRR/CRD IV Common Equity Tier 1
(fully Ioaded)l 11,1 % Pelo menos 12,5% Pelo menos 12,5%
Réacio de alavancagem CRR/CRD IV fully loaded? 35% Pelo menos 4,5 % Pelo menos 5,0 %
Rentabilidade das participagbes de capital tangiveis
médias (apés impostos)® (12,3) % Superior a 10,0 % Superior a 10,0 %

; " Menos de € 22 mil milhdes por Menos de € 22 mil milhdes por
Custos ajustados R

€ 26,5 mil milhées ano ano

Racio custo/rendimento® 115,3 % ~70,0% ~65,0%
Ativos ponderados pelo risco® € 397 mil milhdes € 320 mil milhdes € 310 mil milhdes

Nota: A comparacao dos indicadores-chave de desempenho (KPI) com o plano/previsdes do ano anterior ndo € significativa, uma vez que em 2015 foi formulada
uma nova estratégia.

O racio Common Equity Tier 1 fully loaded em conformidade com o CRR/CRD IV representa o nosso célculo do racio Common Equity Tier 1 sem ter em
consideracao as provisdes transitorias do CRR/CRD V. O Relatério de risco contém mais detalhes sobre o célculo deste racio.

Mais pormenores sobre o célculo do racio de alavancagem CRR/CRD IV (fully loaded) encontram-se no Relatdrio de Risco.

® Baseado em resultado liquido atribuivel a acionistas do Deutsche Bank. O célculo baseia-se numa taxa de imposto efetiva de (11)% para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2015. Para mais informagdes, consultar "Outras informagdes sobre medidas financeiras ndo-GAAP" no relatério.

Despesas totais (excluindo juros), reestruturagéo, indemnizagdes, litigios, imparidade de goodwill e outros intangiveis e beneficios e sinistros pagos a tomadores
de seguros. Para mais informacdes, consultar "Outras informacdes sobre medidas financeiras ndo-GAAP" no relatério.

Despesas totais (excl. juros) em percentagem do total de rendimento de juros liquido antes de provisdo para perdas de crédito, mais rendimento ndo decorrente
de juros.

Excluindo inflag&o regulamentar esperada.

1

IS

@

o

No nosso plano estratégico, utilizamos taxas de cambio subjacentes de EUR/USD a 1,07 e EUR/GBP a 0,72 ao
definirmos os objetivos financeiros para 2018 e 2020.

Em 2016, esperamos que as receitas sofram o impacto da conjuntura de baixas taxas de juros e dificeis condi¢Ges
comerciais. Além disso, o impacto das atividades de reestruturagédo das redugdes de carteira de pais, cliente e pro-
duto deverdo afetar a nossa capacidade de geracéo de receitas, todavia, simultaneamente, investiremos em areas
de crescimento de Transaction Banking, Asset Management, Wealth Management e Acdes (Equities). Esperamos
que a maioria dos nossos custos de reestruturacdo seja incursa até ao final de 2016, com as atividades de reestrutu-
ragdo a ficarem concluidas em 2017. Os custos totais continuaréo a ser sobrecarregados por encargos de contenci-
0s0 e reestruturacao ao longo de 2016.

A gestdo de capital continua a focar-se em manter o racio Common Equity Tier 1 CRR/CRD IV fully loaded (racio
CET 1) bem encaminhado para alcancar os objetivos da Estratégia 2020 e conseguir um nivel minimo de 12,5% até
2018. Em 2016, esperamos que o racio CET 1 fully loaded se mantenha amplamente inalterado, de modo a que
possamos permanecer capitalizados bem acima dos requisitos minimos do processo de andlise e avaliagdo da
supervisdo (SREP). Esperamos que o capital CET 1 se mantenha relativamente inalterado, uma vez que a constru-
cao de capital é afetada pelos custos de reestruturagao, contencioso e de eliminacgao de risco da NCOU.

Continuamos empenhados em alcangar um racio de alavancagem CRR/CRD IV fully loaded de, pelo menos, 4,5%
em 2018 e de, pelo menos, 5% em 2020, de acordo com a Estratégia 2020. A restrita gestdo da exposicao a alavan-
cagem estabilizou o racio de alavancagem em 3,5% até ao final de 2015. Em 2016, daremos continuidade a gestao
da nossa exposicao ativa a CRD IV. O racio de alavancagem CRR/CRD IV devera manter-se amplamente inalterado
em 2016.

2016 sera um ano de implementacao focada da Estratégia 2020. Antecipamos um aumento das despesas de rees-
truturagdo e indemnizacdes de aproximadamente 1,0 milhar de milhdo de euros, a continuacao dos encargos com
contencioso, a persisténcia de pressdes de custos induzidos pela regulamentacao, taxas bancarias e dificeis condi-
¢Oes de mercado. Estamos empenhados em trabalhar para concretizar o nosso objetivo de 10% de rendibilidade do
capital préprio tangivel médio (ap6s impostos), quando a Estratégia 2020 estiver totalmente implementada. O plano
de medidas a implementar em 2016, ainda que represente um fardo neste ano, é fundamental para avangar para a
concretizagdo do objetivo. Regra geral, esperamos uma melhoria parcial na nossa rendibilidade do capital préprio
tangivel médio (ap6s impostos) em 2016.

A obtencdo de uma base de custos estruturalmente acessivel € uma das nossas prioridades. Permanecemos empe-
nhados no objetivo da nossa Estratégia 2020 para uma base de custos ajustados inferior a 22 mil milhées de euros e
para um racio custo-rendimento de aproximadamente 70% até 2018. Todavia, 2016 continuara a ser um ano dificil
para nos, uma vez que sera necessario algum tempo para que 0 nosso programa de reestruturagéo se torne visivel
na nossa base de custos. Pretendemos continuar a identificar eficiéncias e poupangas de custos, ao mesmo tempo
que investimos em tecnologia e programas de conformidade reguladora e iremos enfrentar custos superiores na
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amortizacao do software. Por conseguinte, esperamos que 0s custos ajustados ndo demonstrem grandes oscilagbes
em 2016, em comparacao com 2015. Além disso, os custos totais continuaréo a ser sobrecarregados por encargos
de contencioso e reestruturacdo ao longo de 2016. Esperamos que em resultado disto, 0 nosso racio de custo-
rendimento melhore, ainda que se mantenha elevado em 2016, uma vez que também esperamos desafios do lado
das receitas devido a conjuntura de baixas taxas de juros e persistente volatilidade no mercado.

Os ativos ponderados pelo risco deverdo subir ligeiramente em 2016, impulsionados essencialmente por um aumen-
to no Risco Operacional relativo aos ativos ponderados pelo risco e ao crescimento planeado para os negécios. Isto
sera parcialmente compensado por uma diminui¢cdo nos ativos ponderados pelo risco, resultantes da planeada ace-
leracdo do nosso programa de eliminagéo de risco da NCOU.

Para suportar a nossa capitalizacdo global, o Conselho de Administragdo propds ao Comité de Fiscalizacdo que
recomende que ndo sejam declarados dividendos ordinarios nos exercicios fiscais de 2015 e 2016. No andncio da
nossa Estratégia 2020, articulamos que aspiramos efetuar um racio competitivo de pagamento de dividendos as
acgOes ordinarias a médio prazo.

Devido a natureza da nossa atividade, estamos envolvidos em litigios, arbitragem e processos regulamentares e
investigacdes na Alemanha e em varias jurisdicdes fora da Alemanha, especialmente nos EUA. Estas questdes
estao sujeitas a varias incertezas. Apesar de termos resolvido um conjunto de questdes legais importantes e de
termos alcancado progressos relativamente a outras, prevemos a continuagdo de dificuldades neste contexto de
contencioso e execugao.

Os nossos segmentos de negocio

De 2016 em diante e de acordo com a nossa Estratégia 2020, as nossas operagdes comerciais irdo ser organizadas
sob uma nova estrutura com os segmentos Global Markets (GM), Corporate & Investment Banking (CIB), Private,
Wealth and Commercial Clients (PW & CC), Postbank, Deutsche Asset Management (AM) e Non-Core Operations
Unit (NCOU). Os paragrafos que se seguem incluem as previsdes para 0s nossos segmentos de negdcio na atual
configuragdo organizativa. Mais pormenores sobre a nova estrutura séo igualmente fornecidos nas descricdes dos
respetivos segmentos de negdcio que se seguem.

Corporate Banking & Securities

Na Corporate Banking & Securities (CB&S), a conjuntura de negdcios é altamente desafiante em 2016. Desde o inicio
de 2016 que ja assistimos a queda significativa dos mercados financeiros, refletindo receios em diversas frentes.
Riscos e incertezas persistentes incluem a exposi¢do do crescimento macroeconémico global a eventos de risco,
evolugcéo das politicas dos bancos centrais, o impacto dos baixos precos do petréleo no setor da energia, continuos
desenvolvimentos regulamentares, efeitos de uma maior desalavancagem dos balangos, encargos de contencioso e
despesas associadas a melhoramentos nas plataformas e os requisitos regulamentares.

Em 2016, antevemos diversos obstaculos que podem afetar as receitas do setor da banca de investimento. Os desafi-
0s permanecem, incluindo um abrandamento na atividade dos clientes provocado pela turbuléncia no mercado finan-
ceiro, as constantes pressdes sobre os recursos e o potencial impacto de eventos geopoliticos. Esperamos a
continuagéo do crescimento econémico global em 2016, embora se espere que as diferengas nas taxas de crescimen-
to regionais resultem numa crescente divergéncia na politica monetaria.

Esperamos que as receitas do setor Debt Sales & Trading sejam ligeiramente mais baixas em 2016 e uma subida nas
receitas Macro uma vez que as divergéncias na politica monetéria deverao ser mais do que compensadas por mais
baixas receitas do Crédito. As receitas de Industry Equity Sales & Trading também deverao ser modestamente mais
baixas em 2016. Antecipamos uma diminui¢cdo nos conjuntos de comissdes setoriais de Corporate Finance em 2016,
devido a um declinio no fluxo de acordos de Consultoria (Advisory).
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A luz de um desafiante ambiente operacional e de uma maior press&o sobre o nosso balanco e capital, definimos um
plano pormenorizado de reorganizacéo do banco no ambito da Estratégia 2020, cujo objetivo € aumentar a eficiéncia e
gerar rentabilidade sustentavel. Neste ambito, a partir de 2016, Corporate Banking & Securities sera reorganizado em
duas divisdes de negoécios: as atividades de Sales & Trading foram combinadas numa divisdo recentemente criada e
chamada Global Markets e criou-se outra divisdo chamada Corporate & Investment Banking, juntando os negécios de
Corporate Finance da CB&S e da Global Transaction Banking.

Em Global Markets, a implementacédo da Estratégia 2020 implicara uma redugdo na exposi¢cao alavancada de CRD IV
e uma reducé@o no consumo RWA para compensar parcialmente os aumentos decorrentes das alteragdes regulamen-
tares no Risco Operacional e no Basileia 4. Isto ira requerer uma reformulacdo da nossa carteira de negécios — redu-
zindo o nosso produto, pais e perimetro de clientes. Iremos, igualmente, focar-nos na reducdo de custos, na
promocao da eficiéncia da plataforma e, simultaneamente, em melhorar a conformidade regulamentar, controlo e
conduta. Durante os préximos dois anos continuaremos a assistir a pressdes sobre 0s retornos, uma vez que continu-
aremos a enfrentar aumentos de RWA (impulsionado, essencialmente, pelo Risco Operacional RWA), reducdo do
nosso perimetro de negdcios e progressos nos assuntos pendentes.

Em Corporate Finance, manteremos o foco na melhoria dos nossos relacionamentos com o cliente, com o objetivo de
ficarmos entre os trés principais bancos para 0os nossos maiores clientes empresariais. Continuaremos a investir em
produtos e relagbes de maior retorno, a0 mesmo tempo que racionalizamos a rentabilidade mais baixa e os clientes de
maior risco.

Apesar das desafiantes condi¢cbes do mercado nos Ultimos anos e de uma incerteza persistente nas previsoes, acredi-
tamos que as prioridades estratégicas anunciadas irdo colocar-nos numa posigdo favoravel para fazermos frente a
potenciais desafios e para capitalizarmos futuras oportunidades.

Private & Business Clients

A nossa Estratégia 2020 prevé diversas medidas de transformagdo para Private & Business Clients (PBC), incluindo
medidas de racionalizagdo da nossa organizagdo, com vista a otimizar a nossa rede de agéncias na Alemanha e a
investir na digitalizagéo. A transformacgao de PBC inclui, também, medidas para as carteiras, nomeadamente a venda
da nossa posi¢ao na Hua Xia Bank Co. Ltd (Hua Xia) e uma separagdo do Postbank.

Relativamente a nossa posi¢ao de 19,99% no Hua Xia, anunciamos em 28 de dezembro de 2015 um acordo para a
venda integral a PICC Property and Casualty Company Limited por um valor de 23,0 mil milhdes RMB a 25,7 mil
milhdes RMB (aproximadamente 3,2 mil milhées de euros a 3,7 mil milhdes de euros, com base nas taxas de cambio
em dezembro de 2015). A venda esta sujeita a ajustes no preco final a data de encerramento. A concluséo da transa-
¢ao, antecipada para meados do ano, esta sujeita as habituais condi¢des de fecho e aprovagdes reguladoras, incluin-
do a aprovacao da Comissao de regulacao do setor bancario da China.

No primeiro trimestre de 2016, o Postbank passard a ser um segmento separado e o resto da PBC, que passara a
designar-se Private & Commercial Clients (PCC), sera agregada a Wealth Management (WM) no novo segmento
“Private, Wealth & Commercial Clients (PW&CC)”.

A PCC tem a ambicao de se tornar num banco de consultoria lider e ativado digitalmente, com um forte foco no cres-
cimento da banca privada e na banca comercial. Os nossos objetivos incluem a oferta de uma abordagem de cobertu-
ra de clientes integrada na Alemanha, uma presenca reforgada na Europa e um foco nos empreendedores alemaes e
europeus. Além disso, é nossa intencgao investir na digitalizagdo e queremos gerar sinergias com a otimizagao e racio-
nalizacdo das ofertas de produtos, operagfes e das fungbes gerais e de apoio. Planeamos, igualmente, melhorar a
eficiéncia de capital reforcando as capacidades de consultoria e dando menos énfase aos produtos de capital intensi-
vo.
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Em 2016, prevemos que as receitas dos produtos de depdsitos continuem a ser prejudicados pelo ambiente de baixas
taxas de juros e que as receitas dos produtos de crédito aumentem, refletindo uma procura sustentada dos consumi-
dores bem como a nossa estratégia de expansao seletiva da carteira de empréstimos. Continuaremos, igualmente, a
focar-nos nos produtos de investimento e seguros, mas as dinamicas das receitas nesta area dos negécios ird depen-
der em grande parte do impacto da dificil conjuntura macroeconémica atual na confianga dos clientes. As provisoes
para perdas de crédito mantiveram-se em niveis muito baixos em 2015 e, atualmente, ndo esperamos que venham a
recuar ainda mais. Tanto as nossas receitas como despesas excluindo juros podem ser prejudicadas por novos requi-
sitos regulamentares e 0s gastos operacionais (excl. juros) em 2016 incluirdo encargos e investimentos relacionados
com a execucdo das medidas de transformacao supramencionadas. As supramencionadas expetativas para a PCC
aplicam-se igualmente ao Postbank. Particularmente, as receitas deverdo sofrer o impacto da conjuntura de baixas
taxas de juros.

Global Transaction Banking

Os persistentemente baixos niveis das taxas de juros, com taxas negativas em mercados-chave, volateis mercados
acionistas, uma conjuntura altamente competitiva e os desafios dos eventos geopoliticos deverdo continuar a colocar
pressao sobre os negoécios da Global Transaction Banking (GTB) em 2016.

Em particular, antecipamos impactos adversos na nossa area de negoécio de Cash Management (gestédo de tesoura-
ria). Partindo do forte resultado de 2015 e dos investimentos planeados para o negécio da banca de transagdes a luz
da Estratégia 2020, antecipamos desenvolvimentos globais estaveis nos volumes em 2016. Com o nosso foco conti-
nuo na construcao e aprofundamento de relagées com os clientes, o nosso abrangente leque de produtos e a nossa
reconhecida exceléncia de servigos, acreditamos estar bem posicionados para enfrentar uma conjuntura desafiante.
Continuaremos a investir nos nossos negocios, nomeadamente nos nossos processos e plataformas de Tl, ao mes-
mo tempo que mantemos uma rigorosa disciplina de risco, custos e capital para reforgar a resiliéncia do nosso
modelo de negdcios. Em 2016, o foco sera mantido na conformidade regulamentar, controlo e conduta, bem como
na estabilidade do sistema. Isto fornecera uma base forte para o crescimento futuro da GTB. A partir de 1 de janeiro
de 2016, a GTB em conjunto com Corporate Finance, sera incorporada na divisédo de negdécios denominada Corpo-
rate & Investment Banking.

Deutsche Asset & Wealth Management

Os gestores de ativos e de patriménio enfrentam diversos desafios em 2016, incluindo incertezas nas previsdes eco-
némicas, volateis mercados acionistas e de crédito e a persisténcia das baixas taxas de juros, conjugados com uma
feroz concorréncia e aumento dos custos associados a regulamentagdo. O crescimento devera manter-se relativa-
mente inalterado na maioria das economias desenvolvidas; todavia, varios paises emergentes poderdo assistir a um
crescimento mais lento e a uma maior volatilidade, afetando a apeténcia pelo risco dos investidores e, potencialmente,
os fluxos de ativos. Condigdes turbulentas criam oportunidades para uma gestao ativa de investimento relativamente
aos ativos tradicionais e alternativos, bem como para orientagdo e aconselhamento financeiro fiaveis. Consequente-
mente, acreditamos que os gestores de ativos e patrimonio diversificados e orientados para as solu¢des que podem
alavancar a escala e o capital intelectual para apoiar os seus clientes obterdo melhores resultados do que a maioria.

Em 2016, o Deutsche Bank reestruturara a Asset & Wealth Management. Os clientes com elevado valor liquido serdo
servidos pela Deutsche Bank Wealth Management, uma area distinta na divisdo Private, Wealth & Commercial Cli-
ents. A Deutsche Asset Management tornar-se-a uma divisdo autbnoma focada em oferecer solug8es de investimento
a instituicbes e intermediarios que servem clientes individuais.

Na Asset Management, esperamos mais mudancga nas preferéncias do investidor para produtos alternativos (incluindo
fundos de cobertura, capital privado, imobiliario e infraestrutura) e passivos (incluindo indice e produtos negociados
em bolsa). Consequentemente, antecipamos que as entradas de ativos em alternativas e produtos passivos ultrapas-
sardo outras classes de ativos em 2016. Além disso, esperamos um crescimento continuo das solugdes de reforma e
uma procura de solucdes orientadas para os resultados, particularmente nos mercados desenvolvidos como resultado
dos marcadores demograficos do envelhecimento. Juntas, estas tendéncias alinham-se com 0s nossos investimentos
para reforgar as capacidades em produtos, canais e regides. Com os produtos existentes e os novos langamentos
planeados, a Deutsche Asset Management pretende crescer a sua quota no mercado. A medida que as novas
mudangas estruturais sao implementadas, pretendemos dinamizar os processos de investimento em toda a linha para
servir 0s nossos clientes.
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Na Wealth Management, esperamos que os individuos com patriménio de valor liquido ultraelevado (UHNW) perma-
negam o segmento de clientes com mais rapido crescimento no setor do patriménio. Pretendemos impulsionar o cres-
cimento através de um modelo de cobertura regional direcionado e proporcionando oportunidades e solugdes de
investimento entre classe de ativos e além-fronteiras, bem como acesso aos recursos mais amplos do Deutsche Bank.
Concebemos estratégias especificas do segmento, melhores analiticas do cliente e relaces mais aprofundadas com
o cliente para nos ajudar a alcangar o nosso objetivo de nos tornarmos o consultor de eleicdo para os individuos
UHNW e uma das principais cinco entidades de gestédo de patriménio a nivel global. A obtencdo desta ambicdo sera
apoiada pelo nosso conjunto de produtos e experiéncia em solugdes geridas, empréstimos e mercado de capitais.

Apesar do crescimento antecipado do ativo global e agregados de receitas, o desempenho dos ganhos continua
dependente dos niveis de mercado devido ao elevado nivel das receitas de comisséao recorrentes. O atual nivel dos
mercados indicaria uma pressao descendente sobre as receitas, apesar das varias iniciativas de crescimento estraté-
gico. A compressédo da comissao e a elevada concorréncia requerem um modelo operacional dinamico e com eficién-
cia de custos. Em 2016, melhorias adicionais em tecnologia e operacgdes continuardo a ser implementadas, equipando
a Asset Management e a Wealth Management com as adequadas infraestruturas para servir 0s seus clientes. Outras
iniciativas serdo langadas para simplificar a nossa pegada geografica e operacional para apoiar os esforgos de simpli-
ficacdo do Grupo.

Non-Core Operations Unit

A Non-Core Operations Unit (NCOU) focar-se-a em reduzir a alavancagem e ativos ponderados pelo risco com uma
ambicao para significativamente afrouxar as posi¢des restantes até ao final de 2016, de modo que os ativos ponde-
rados de risco residuais sejam inferiores a 10 mil milhées de euros no total. Os desafios no ambiente de mercado
global podem afetar a execugdo da estratégia da NCOU, especificamente em termos da temporizacdo associada e
do impacto financeiro. Esta incerteza abrange um conjunto de fatores que podem afetar a atividade de remocao de
risco, porém estima-se que esta acelerada contrariedade seja acretiva para os racios de capital do Grupo. Além
disso, o custo de manutengdo de passivos com elevada taxa de juros atualmente incluido nas receitas da NCOU
serd alocado para um novo segmento Postbank em 2016. Esperamos que o ambiente de litigios e de aplicacao
permanecam desafiantes no futuro previsivel.
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Riscos e oportunidades

Os riscos e oportunidades que acreditamos serem provaveis de ocorrer foram incorporados nas nossas perspetivas. A
secgdo seguinte concentra-se nas tendéncias ou eventos futuros que possam resultar em risco de descida ou de
potencial subida daquilo que antecipamos nas nossas perspetivas.

Riscos

Condicdes macroecondmicas e de mercado

Caso as perspetivas de crescimento, o ambiente da taxa de juros e a concorréncia no setor dos servigos financeiros
se agravem comparativamente com a expetativa nas nossas Perspetivas, isto poderia afetar adversamente 0s nossos
negocios, os resultados de operagdes ou 0s planos estratégicos.

Um elevado nivel de incerteza politica e a crescente atratividade dos eleitores a partidos populistas num conjunto de
paises da Unido Europeia podem conduzir a uma reversao parcial da integragcao europeia. Em particular, os movimen-
tos antiausteridade na Grécia e noutros Estados-Membros da area do euro poderdo abalar a confianga na continua-
cdo da viabilidade da participagdo desses paises no euro. Uma escada de riscos politicos pode ter consequéncias
politicas imprevisiveis, bem como consequéncias para o sistema financeiro e para a economia em geral, conduzindo
potencialmente a quebras nos niveis de negécio, depreciacdes de ativos e perdas em todos 0s nossos negdcios. A
nossa capacidade de nos protegermos contra estes riscos € limitada.

Podera ser-nos exigido o reconhecimento de imparidades nas nossas exposicdes a divida soberana de paises euro-
peus e de outros paises, a medida que a crise da divida soberana europeia se reacenda. Os swaps de risco de
incumprimento que contratamos para gerir o risco de crédito soberano podem néo se encontrar disponiveis para com-
pensar estas perdas, tal como previsto.

As condi¢cdes de mercado adversas, pregos desfavoraveis e a volatilidade, bem como a cautela do investidor e o
sentimento do cliente podem afetar no futuro de forma significativa e adversa as nossas receitas e lucros.

No caso em que os cupdes AT1 ndo podem ser satisfeitos devido a insuficientes itens distribuiveis disponiveis (ADI)
para o Deutsche Bank AG em conformidade com a entidade autonoma de relato ao abrigo do HGB, isto poderia con-
duzir a custos mais elevados de financiamento.

Reformas regulamentares

As reformas reguladoras promulgadas e propostas em resposta as fraquezas no setor financeiro, juntamente com o
maior controlo regulador e discrigdo irdo impor custos significativos sobre nos. Isto também cria uma incerteza signifi-
cativa para nés e podera afetar adversamente os nossos planos de negdécios e a nossa capacidade para executar os
nossos planos estratégicos. Essas altera¢des que requeiram que mantenhamos um maior capital podem afetar signifi-
cativamente o nosso modelo de neg6cio, a nossa condicao financeira e resultado operacional, bem como o ambiente
concorrencial em geral. Outras reformas reguladoras, tais como taxas bancarias, também podem aumentar material-
mente 0S NOSSOS custos operacionais previstos. As reformas reguladoras, em termos de medidas de resolubilidade ou
resolucéo, também podem afetar os nossos acionistas e credores.
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Acdes judiciais e processos regulamentares

Estamos sujeitos a um conjunto de agdes judiciais e investigagdes regulamentares, cujo resultado é dificil de estimar e
que podem afetar de forma substancial e adversa os nossos resultados planeados de operacdes, condi¢éo financeira
e reputacgéo.

As politicas, procedimentos e méetodos de gestdo de riscos,
bem como os riscos operacionais

Embora tenhamos dedicado recursos significativos para desenvolver as nossas politicas, procedimentos e métodos
de gestao de riscos, incluindo em relagdo ao risco de mercado, crédito, liquidez e operacional, estes poderdo nao ser
totalmente eficazes em mitigar as nossas exposi¢des ao risco, especialmente em resposta as condicdes de mercado
extremas ou em resposta a riscos emergentes.

Estratégia 2020

Se ndo conseguirmos implementar com éxito a nossa Estratégia 2020, que também esta sujeita aos fatores anterior-
mente mencionados, podemos ndo conseguir alcancar 0s nossos objetivos financeiros, ou poderemos incorrer em
perdas ou baixa rentabilidade ou erosdes da nossa base de capital, e a nossa situacao financeira, os resultados de
operacdes e a cotacdo da acdo podem ser afetados de forma significativa e adversa.

Oportunidades

Condi¢cdes macroeconémicas e de mercado

Caso as condigGes econdmicas, tais como as perspetivas de crescimento, o ambiente da taxa de juros e as condigdes
de concorréncia no setor dos servigos financeiros melhore para além dos niveis previstos, isso pode conduzir a
aumento das receitas que s6 pode ser parcialmente contrabalancado por custos adicionais, melhorando assim os
resultados antes de impostos sobre o rendimento e o racio custo-rendimento, melhorando direta e subsequentemente
as medidas reguladoras, tais como CET 1 e o racio de alavancagem.

Caso as condicdes de mercado, niveis de pregos, volatilidade e sentimento do investidor se desenvolvam melhor do
que o esperado, isso também pode impactar positivamente as nossas receitas e lucros. Da mesma forma, caso regis-
temos niveis de procura do cliente e quota de mercado mais elevados do que 0s previstos, isso pode impactar positi-
vamente 0s nossos resultados de operagoes.

Estratégia 2020

A Estratégia 2020 procura transformar-nos numa organizagdo mais simples e mais eficiente, menos arriscada, melhor
capitalizada e melhor gerida. A implementagao da Estratégia 2020 podera criar ainda mais oportunidades, caso seja
implementada numa maior dimensao ou sob condigdes mais favoraveis do que as previstas. Se 0s neg6cios e 0s
processos melhorarem para além dos pressupostos planeados e as eficiéncias de custos possam ser apuradas mais
cedo ou numa maior extensao do que a prevista, isto também poderia impactar positivamente os nossos resultados
das operacoes.
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Introducao

Divulgacdes em cumprimento das normas IFRS 7 e IAS 1, bem como das
normas IFRS 4

O relatério de risco seguinte fornece divulgacdes de risco qualitativas e quantitativas relativamente a riscos de crédito,
de mercado e outros riscos, em cumprimento da norma internacional de relato financeiro 7 (IFRS 7) "Instrumentos
financeiros: Divulgacfes de informacgdes e divulgacBes de capital exigidas pela Norma Internacional de Contabilida-
de 1 (IAS 1) "Apresentacdo de demonstragdes financeiras", bem como divulgacdes qualitativas e quantitativas relati-
vamente a riscos de seguro, em cumprimento da Norma Internacional de Relato Financeiro 4 (IFRS 4) "Contratos de
seguro”. As informacdes que fazem parte e estdo incorporadas por referéncia nas demonstragdes financeiras deste
relatdrio estdo assinaladas por um paréntesis nas margens ao longo deste Relatério de Risco.

Divulgacdes ao abrigo do pilar 3 dos requisitos de fundos proprios de
Basileia 3

A maior parte das divulgacGes de acordo com o Pilar 3 dos requisitos de fundos préprios do acordo de Basileia Ill, que
sdo implementadas na Unido Europeia por CRR e apoiadas pelas normas técnicas de execugdo da EBA, sado publica-
das no nosso Relatério Pilar 3 adicional restabelecido, o qual pode ser encontrado na nossa pagina Web. Nos casos
em que as divulgagdes neste Relatério de Risco também apoiam os requisitos de divulgagdo de Pilar 3, estas séo
destacadas por referéncias do Relatério Pilar 3 no Relatério de Risco.

Divulgacdes de acordo com os principios e recomendac¢des do grupo de
trabalho “Melhor divulgacéo” (EDTF)

Em 2012 foi criado o grupo de trabalho "Melhor Divulga¢éo" (Enhanced Disclosure Task Force — EDTF), enquanto
iniciativa do setor privado sob os auspicios do Conselho de Estabilidade Financeira, com o objetivo principal de
desenvolver principios fundamentais para melhorar as divulgagdes de risco e recomendar correspondentes medidas
de aperfeicoamento. Como um membro do EDTF, aderimos as recomendacdes de divulgacdo neste Relatério de
Risco e também em parte no nosso Relatério Pilar 3 adicional restabelecido.
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Visao geral do risco e do capital

Indicadores de risco fundamentais

Os seguintes racios de risco principais selecionados e as métricas correspondentes fazem parte da nossa gestao
holistica do risco em tipos de risco individual. Racio Common Equity Tier 1 (CET 1), racio de adequacao de capital
interno (ICA), racio de alavancagem (LR), racio de cobertura de liquidez (LCR) e posicéo de liquidez liquida em esfor-
¢o (SNLP) como métricas de alto nivel sdo totalmente integradas no planeamento estratégico, quadro de apeténcia
pelo risco, testes de esforgo e praticas de planeamento de recuperacéo e resolugdo, as quais sdo revistas e aprova-
das pelo nosso Conselho de Administragdo, pelo menos anualmente. Além do racio de adequacao de capital interno e
do capital econémico total, os seguintes racios e métricas baseiam-se nas regras CRR/CRD [V fully loaded.

Réacio Common Equity Tier 1 Total dos ativos ponderados pelo risco
2015: 11,1 % 2015: 396,7 mil milhées de euros
2014: 11,7 % 2014: 394,0 mil milhées de euros
Racio de adequacao de capital interno Total de capital econémico

2015: 146 % 2015: 38,4 mil milhdes de euros

2014: 174 % 2014: 31,9 mil milhées de euros

Racio de alavancagem Exposicao a alavancagem

2015: 35% 2015: 1395 mil milhdes de euros
2014: 35% 2014: 1445 mil milhGes de euros

Racio de cobertura de liquidez
2015: 119 %
2014% 119 %

Posicao de liquidez liquida em esforgo
2015: 46 mil milhdes de euros
2014: 24 mil milhdes de euros

1 Calculado em conformidade com a especificagdo Basileia lll.

Para mais pormenores, consulte a seccao “Apeténcia pelo risco e capacidade de risco, Planeamento de recuperagao
e resolucao, Testes de esforgo, Perfil de risco, Processo de avaliagdo da adequagéo de capital interno, Instrumentos
de capital, Evolugao do capital regqulamentar, Evolugéo de ativos ponderados pelo risco, Racio de alavancagem, Racio
de cobertura de liquidez, Suporte adicional de liquidez, Testes de esfor¢o e andlise de cenarios e Ativos liquidos de
alta qualidade”.
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Avaliacdo Global de Risco

As principais categorias de risco incluem 1) riscos financeiros como o risco de crédito (risco de contraparte, risco do
setor, risco do pais e risco de produto), risco de mercado (negociacdo, ndo-negociagdo e risco de incumprimento
transacionado), risco de liquidez, risco de negdécio (incluindo impostos e risco estratégico) e 2) riscos ndo inanceiros
(NFR) incluindo risco de reputacgédo e risco operacional (com importantes subcategorias como risco de conformidade,
risco juridico, risco de modelo, riscos de seguranca da informacao, riscos de fraude e riscos de branqueamento de
capitais). Gerimos a identificacdo, avaliacdo e reducdo dos principais riscos e dos riscos emergentes mediante um
processo de governacao interno e a utilizagdo de instrumentos e processos de gestao do risco. A nossa abordagem a
identificacdo e a avaliagdo do impacto tem por finalidade garantir que atenuamos o impacto destes riscos nos Nossos
resultados financeiros, objetivos estratégicos de longo prazo e reputagdo. Consulte a secgdo “Gestao do risco e do
capital” para informacdes detalhadas sobre a gestdo dos nossos riscos materiais.

No ambito das nossas andlises regulares de risco e de risco cruzado, analisamos as sensibilidades dos principais
riscos das carteiras mediante uma avaliagdo ascendente do risco e uma analise descendente do cenario macroeco-
némico e politico. Esta dupla abordagem permite-nos capturar ndo so riscos que tém impacto nos nossos inventarios
de risco e divisdes de negdcio, mas também outros riscos que sao relevantes apenas para carteiras especificas.

Os atuais riscos em toda a carteira em que continuamos a focar-nos incluem: o abrandamento econémico e a volatili-
dade dos mercados financeiros na China e potencial contagio para outras economias, o impacto da continua queda
dos precos do petréleo em principais paises produtores e indUstrias associadas e 0s potenciais aumentos nas taxas
de juros pelo Banco da Reserva Federal dos Estados Unidos, os quais poderiam impulsionar mais saidas de capitais
dos mercados emergentes (Emerging Markets). Além disso, os riscos geopoliticos globais permanecem elevados e
tém vindo a intensificar-se nos ultimos meses.

A nossa exposicao de crédito ao setor do Petroleo e Gas representa menos de 2% da nossa exposi¢ao principal total
ao crédito e aproximadamente 16 mil milhdes de euros, dos quais os empréstimos brutos representam 5 mil milhdes
de euros e os compromissos de crédito irrevogaveis representam 8 mil milhdes de euros. Na nossa opinido, nao
temos concentragdes demasiado grandes em paises de mercados emergentes. A nossa carteira de crédito da China é
composta principalmente por instituicdes financeiras locais sistemicamente importantes, empresas financeiramente
fortes estatais e privadas e subsidiarias de empresas multinacionais. Mais informagfes encontram-se na seccao
“Exposicgado ao risco de crédito”.

A avaliacdo dos impactos potenciais destes riscos é efetuada através da sua integragcao nos testes de esforgo do
Grupo que avaliam a nossa capacidade de absorgéo destes eventos na eventualidade da sua ocorréncia. Os resulta-
dos destes testes revelaram que possuimos capital e reservas de liquidez adequados para absorver o impacto destes
riscos, caso eles se concretizassem de acordo com os parametros dos testes. As informagdes sobre risco e posi¢coes
de capital para as nossas carteiras podem ser encontradas na secgao “Desempenho de capital e risco”.

Em consonancia com anos anteriores, 0 ano de 2015 continuou a demonstrar a tendéncia de crescente regulamenta-
cao global do setor dos servigos financeiros, que consideramos suscetivel de persistir ao longo dos préximos anos.
No6s também estamos interessados na identificagdo de potenciais alteracdes politicas e regulamentares e na avaliacao
do eventual impacto nos nossos processos e modelo de negdécio.

Relativamente a gestéo de risco e capital durante o ano de 2015, o enfoque global foi na manutengao do nosso perfil
de risco em sintonia com a nossa estratégia de risco, aumentando a nossa base de capital e apoiando as nossas
iniciativas de gestao estratégica com enfoque na otimizagcdo do balango. Esta abordagem reflete-se ao longo das
diferentes métricas de risco resumidas a seguir.
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Perfil de risco

A tabela abaixo mostra a nossa posi¢ao de risco global, medida pela utilizagdo de capital econémico calculado para
risco de crédito, de mercado, operacional e de negécios nas datas especificadas. Para determinar a nossa posicao de
risco (capital econémico) global, temos normalmente em consideracdo beneficios de diversificagdo em todos os tipos
de risco.

Posigédo de risco global, medida pela utilizacdo de capital econémico por tipo de risco

Aumento (reducéo) em 2015
relativamente a 2014

em milhdes de euros em milhdes de
(exceto se indicado em contrario) 31.12.2015 31.12.2014 euros em %
Risco de crédito 13 685 12 885 799 6
Risco de mercado 17 436 14 852 2583 17
Risco de mercado relacionado com a negociagéo 4 557 4 955 (397) (8)
Risco de mercado néo relacionado com a negociagao 12 878 9 898 2981 30
Risco operacional 10 243 7598 2644 35
Risco de negécio 5931 3084 2 846 92
Vantagem de diversificag:éol (8 852) (6 554) (2297) 35
Total de utilizagdo de capital econémico 38 442 31 866 6 576 21

1 Beneficio da diversificacéo entre os riscos de crédito, de mercado, operacional e estratégico (a maior parte do risco de negécio).

Em 31 de dezembro de 2015, a nossa utilizagédo de capital econémico ascendia a 38,4 mil milhGes de euros, um valor
6,6 mil milhdes (21%) superior aos 31,9 mil milhdes de euros de utilizacdo de capital econémico em 31 de dezembro
de 2014. A posicéo de risco global mais elevado foi impulsionada, principalmente, por um perfil de perdas superior no
risco estratégico e no risco operacional, melhoramentos metodolégicos no risco de mercado néo relacionado com a
negociacao e pela recalibracdo do modelo interno de risco de crédito.

A utilizagcdo de capital econémico para risco de crédito aumentou para 13,7 mil milhdes de euros em 31 de dezembro
de 2015, 799 milhdes de euros (6%) mais, em comparagdo com o final do exercicio de 2014. Esta alteragédo reflete,
essencialmente, os aumentos decorrentes da recalibragdo do modelo interno.

A utilizagao do capital econémico para o risco de mercado relacionado com a negociagao diminuiu em 397 milhdes de
euros e foi impulsionada, principalmente, pelas reducées nos componentes de spread do crédito e divisas. A utilizacdo
de capital econémico para risco de mercado ndo relacionado com a negociacao aumentou 3,0 mil milhées de euros
(30%) para 12,9 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2015. A subida é impulsionada, principalmente, por
melhoramentos metodoldgicos no que respeita a captacdo do risco de spread do crédito dos titulos mantidos como
reserva de liquidez, do risco de participagdo e compensacgao de capitais proprios, bem como de uma maior exposi¢ao
ao risco estrutural das divisas decorrente da apreciagdo do dolar dos Estados Unidos face ao euro.

A utilizagdo do capital econémico de risco operacional totalizou 10,2 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de
2015, o que é 2,6 mil milhdes de euros ou 35% superior quando comparado com o final de 2014. O aumento foi
impulsionado, principalmente, pelas perdas legais relativas ao risco operacional, incluindo as provisdes legais e um
aumento no perfil de perdas relativas ao risco operacional do conjunto do setor. Isto encontra-se refletido nos dados
sobre perdas relativas ao risco operacional que deram origem ao aumento de utilizagao de capital econémico e que se
deve, amplamente, a saida de fluxos relativos a litigios, investigacdes e acdes de implementagéo de regulamentos.

A nossa metodologia de capital econémico de risco de negocio captura risco estratégico, o que implicitamente tam-
bém inclui elementos de riscos incomuns, incluindo o risco reputacional e de refinanciamento e uma componente de
risco fiscal. O risco de negécio aumentou 2,8 mil milhées de euros para 5,9 mil milhdes de euros em 31 de dezembro
de 2015. Este aumento refletiu uma maior utilizagdo do capital econémico na componente de risco estratégico, impul-
sionado por uma combinagao de custos de reestruturagdo planeados e de conservadoras expetativas de ganhos para
2016.

O efeito de diversificagado inter-riscos da utilizacao de capital econémico no risco de crédito, de mercado, operacional e
estratégico aumentou em 2,3 mil milhées de euros (35%), em 31 de dezembro de 2015, devido ao aumento na utiliza-
cao de capital econémico antes da diversificagdo e de uma atualizagdo de metodologia no primeiro trimestre de 2015.

O nosso mix de diferentes atividades de negdcio resulta numa diversidade de riscos assumidos pelas nossas divisées
de negocio. Medimos os principais riscos inerentes aos respetivos modelos de negd6cio com o indicador de capital
econdémico (EC) total ndo diversificado, que espelha o perfil de risco de cada divisdo de neg6cios antes de ter em
conta os efeitos de risco cruzado ao nivel do Grupo.
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Perfis de risco das nossas divisdes medidos por capital econémico e ativos ponderados pelo risco

31.12.2015
em milhes de euros Corporate Private Global Deutsche Non-Core Consolidation Total
(salvo indicacdo em Banking & & Business Transaction  Asset & Wealth Operations & em milhdes de Total
contrario) Securities Clients Banking Management Unit Adjustments euros em %
Risco de crédito 6 634 3724 2076 456 777 18 13 685 36
Risco de mercado 5722 4264 203 2 248 695 4 303 17 436 45
Risco operacional 6 778 871 1077 1054 463 0 10 243 27
Risco de negécio 5662 0 7 1 261 0 50931 15
Vantagem de
diversificagéol (5 691) (1314) (622) (714) (377) (133) (8 852) (23)
Total de CE em
milhdes de euros 19 105 7 544 2741 3 045 1819 4 188 38 442 100
em % 50 20 7 8 5 11 100 N/S
Ativos ponderados
pelo risco? 195 096 80 016 52 062 23 795 34 463 11 283 396 714 N/S
N/S - No significativo
1 Beneficio da diversificacédo entre os riscos de crédito, de mercado, operacional e estratégico (a maior parte do risco de negdcio).
2 Os ativos ponderados pelo risco e os racios de capital tém por base o CRR/CRD IV fully-loaded.

31.12.2014
em milhdes de euros Corporate Private Global Deutsche Non-Core Consolidation Total
(salvo indicac@o em Banking & & Business Transaction  Asset & Wealth Operations & em milhdes de Total
contrario) Securities Clients Banking Management Unit Adjustments euros em %
Risco de crédito 5799 3547 2 302 323 868 46 12 885 40
Risco de mercado 5153 3200 185 1987 1 308 3 020 14 852 47
Risco operacional 3 569 1088 150 722 2 070 0 7 598 24
Risco de negécio 2 581 0 4 1 499 0 3084 10
Vantagem de
diversificagéol (3 441) (1 095) (262) (611) (1 087) (59) (6 554) (21)
Total de CE em
milhdes de euros 13 661 6 740 2379 2 420 3 658 3 008 31 866 100
em % 43 21 7 8 11 9 100 N/S
Ativos ponderados
pelo risco? 175 575 79571 43 265 16 597 58 524 20 437 393 969 N/S

N/S - No significativo

1 Beneficio da diversificacéo entre os riscos de crédito, de mercado, operacional e estratégico (a maior parte do risco de negécio).

2 Os ativos ponderados pelo risco e os racios de capital ttm por base o CRR/CRD IV fully-loaded. Os montantes afetados aos segmentos de negécio foram
reajustados para refletir comparativos de acordo com a estrutura em 31 de dezembro de 2015.

O perfil de risco da CB&S (Corporate Banking & Securities) € dominado pela negociacdo de apoio a atividades de
geracao, estruturacao e criagdo de mercado, as quais originam risco de mercado e risco de crédito. Outros riscos de
crédito ttm a sua origem na exposicao a empresas e instituicdes financeiras. A quota de risco operacional no perfil de
risco da CB&S aumentou significativamente no dltimo ano refletindo um mais elevado perfil de perdas no setor, perdas
internas e uma alteracdo na metodologia de atribuicdo no Grupo. O remanescente do perfil de risco da CB&S deriva
da componente de risco estratégico do risco de negdcio a luz das previses menos otimistas de ganhos para 2016.

O perfil de risco de Private & Business Clients (PBC) integra o risco de crédito decorrente do crédito a retalho e dos
empréstimos a Pequenas e Médias Empresas (PME), bem como o risco de mercado nao relacionado com a negocia-
cdo decorrente do risco de investimento,a modelagdo dos depositos dos clientes e o risco de spread de crédito. O
aumento no perfil de risco global de PBC em 2015 deveu-se, essencialmente, a uma atualizagdo na metodologia do
risco de investimento (principalmente relacionado com a Hua Xia Bank Co. Ltd.), bem como a um maior spread no
risco de crédito.

As receitas de Global Transaction Banking (GTB) sdo geradas a partir de varios produtos com diferentes perfis de
risco. A grande maioria dos seus riscos diz respeito a risco de crédito na area de neg6cio Trade Finance e risco ope-
racional. O relativamente reduzido risco de mercado deve-se, principalmente, a modelizagdo dos depdsitos dos clien-
tes.

O principal fator de risco do negécio da Deutsche Asset & Wealth Management (Deutsche AWM) sdo as garantias
sobre fundos de investimento, que relatamos como risco de mercado néo relacionado com a negociacdo. De resto, 0
negocio da Deutsche AWM centrado na consultoria e em comissdes gera sobretudo risco operacional. O aumento da
utilizacéo do capital econémico em 2015 foi, essencialmente, impulsionado por um maior risco de mercado nao relaci-
onado com a negociacao decorrente do aumento do spread do crédito e do risco de incumprimento nos fundos garan-
tidos na composicdo da carteira, bem como por um aumento na quota do capital de risco operacional do grupo
baseado na alteragao da metodologia de atribuicédo divisionaria no modelo AMA.
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A carteira da Non-Core Operations Unit (NCOU) inclui atividades ndo essenciais a futura estratégia do banco; ativos
destinados a reducao do risco; ativos adequados para separagao; ativos com elevada absorcdo de capital e baixos
retornos; e ativos expostos a riscos legais. O perfil de risco da NCOU abrange riscos em todas as nossas operagoes
incluindo principalmente riscos de crédito e de mercado direcionados sempre que possivel para redugéo acelerada do
risco. A quota de risco operacional no perfil de risco da NCOU diminuiu significativamente no altimo ano refletindo uma
alteracdo na metodologia de atribuicdo no Grupo.

A Consolidation & Adjustments abrange, principalmente, o risco de mercado néo relacionado com a negociagéo para
o risco cambial estrutural, risco de pensdes e risco de remuneragcédo em capital. O aumento do risco de mercado néo
relacionado com a negociacao, por comparacao com 2014, ficou a dever-se a um mais alto risco cambial estrutural e a
uma alteracdo na metodologia de risco de remunerag¢édo em capital.

Quadro de risco e de capital

Principios de gestéo do risco e governacgao do risco

A diversidade do nosso modelo de neg6cio obriga-nos a identificar, avaliar, medir, agregar e gerir 0s N0Ssos riscos e a
afetar o capital entre 0os nossos negdcios. O risco e o capital sdo geridos através de um quadro de principios, estrutu-
ras organizacionais e de medicdo e controlo de processos que estdo em estreita sintonia com as atividades das divi-
sOes e das unidades de negocio:

— As responsabilidades essenciais de gestao de risco estdo integradas no Conselho de Administracdo e sdo delega-
das em comités de gestao do risco sénior com fungdes de execucao e supervisdo. O Conselho de Fiscalizagao
monitoriza regularmente o perfil de risco e de capital.

— Operamos um modelo de gestédo do risco com trés linhas de defesa (“3LoD”). A 1.2 linha de defesa (“1stLoD”) é
composta por todas as divisGes e servicos comerciais que fornecem areas de infraestruturas [Group Technology
and Operations (Tecnologia e Operages do Grupo) e Corporate Services (Servigos Corporativos)], que sao as
"proprietarias” do risco. A 2.2 linha de defesa (“2nd LoD") é composta por todas as fun¢des independentes de risco
e controlo de infraestruturas. A 3.2 linha de defesa (“3rd LoD”) € uma Group Audit (Auditoria do Grupo), que garante
a eficacia dos controlos. O modelo 3LoD e os principios subjacentes de concecéo aplicam-se a todos os niveis da
organizagao, i.e., nivel de grupo, regides, paises, agéncias e entidades juridicas. As 3LoD sao auténomas e res-
ponsaveis pela manutencédo de estruturas que garantam o cumprimento dos principios de concecéo a todos os
niveis.

— A estratégia de risco é aprovada anualmente pelo Conselho de Administragcdo e definida com base na apeténcia
pelo risco e no plano estratégico e de capital do Grupo para sintonizar os objetivos de risco, capital e desempenho.

— O Grupo procede a avaliages de andlises do risco cruzado para confirmar que estéo a ser implementadas sélidas
praticas de gestao do risco e que existe uma sensibilizacéo holistica para o risco.

— Todos os tipos significativos de risco séo geridos através de processos de gestdo do risco, incluindo risco de crédi-
to, risco de mercado, risco operacional, risco de liquidez, risco de negdcio, risco de reputacgao, risco de modelo e
risco de conformidade. Sao implementadas abordagens de modelacéo e medicao para quantificagdo do risco e da
procura de capital nos tipos de riscos significativos. Os riscos ndo padronizados (risco reputacional, risco do mode-
lo e risco de conformidade) estéo implicitamente cobertos no nosso quadro de capital econémico, sobretudo no
ambito do risco operacional e estratégico. Para mais informagdes, consultar a sec¢ao "Gestao do risco e do capital"
no processo de gestao dos nossos riscos materiais.

— Estéo implementadas medidas de monitorizagdo, ferramentas para a realizagéo de testes de esforco e processos
de ativacao de planos de emergéncia para limiares e indicadores de capital e de liquidez fundamentais.

— Os sistemas, processos e politicas sdo componentes essenciais da nossa capacidade de gestao do risco.

— O planeamento de recuperacao estabelece o processo de envio para consideracéo superior para efeitos de gover-
nagao da gestéo de crise e fornece a diregao uma lista de agdes concebidas para melhorar as posicoes de capital
e liguidez num evento de esforco.

— O planeamento de resolugdes € estreitamente supervisionado pela nossa autoridade de resolucao, o Conselho
Unico de Resolugao ("SRB"). Fornece uma estratégia de gestio do Deutsche Bank em caso de incumprimento. Foi
concebido para evitar a necessidade de resgate pelos contribuintes e para fortalecer a estabilidade financeira atra-
vés da continuidade dos servicos essenciais prestados a economia em geral.
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Governacao do risco

As nossas operacdes sao regulamentadas e supervisionadas a nivel mundial pelas autoridades relevantes das dife-
rentes jurisdicdes em que praticamos a nossa atividade. Essa regulamentagéo centra-se nos requisitos de licencia-
mento, adequacdo de capital, liquidez, concentracdo do risco, pratica da atividade, bem como nos requisitos
organizacionais e de relato. O Banco Central Europeu e as autoridades competentes dos paises da UE que aderiram
ao Mecanismo Unico de Supervisdo através da Equipa Comum de Supervisdo atuam em conjunto como as nossas
principais entidades de supervisdo com o objetivo de monitorizar a conformidade com a lei bancéaria alema e com
outras disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, bem como, com o quadro CRR/CRD 1V e respetivas transposi-
¢Oes para a legislacdo alema.

As autoridades de regulagdo bancaria europeias usam varios mecanismos na avaliagdo da nossa capacidade para
assumir risco, que sdo descritos de forma mais pormenorizada na secgdo "Capital regulamentar" deste relatorio.

Varias camadas de gestao fornecem um governo coeso do risco:

— O Conselho de Fiscalizagdo é informado regularmente e — conforme necessario — sobre desenvolvimentos especi-
ais na nossa situagao de risco, gestédo do risco e controlo de riscos, bem como sobre casos de reputacéo e de liti-
gio significativos. Foram formados varios comités para gerir tarefas especificas.

— Nas reunides do Comité de Risco, o Conselho de Administragdo presta contas em matéria de risco de crédito, de
mercado, de liquidez, risco de negécio, risco de conformidade, risco operacional, bem como risco juridico e de
reputacdo. Também presta informagdes sobre a estratégia de risco de crédito, carteiras de crédito, empréstimos
que exigem uma resolucéo do Conselho de Fiscaliza¢ao nos termos da lei ou dos Estatutos, questdes relacionadas
com os recursos de capital e assuntos de importancia especial pelos riscos que implicam. O Comité de Risco deli-
bera em conjunto com o Conselho de Administragdo sobre matérias de disposicao do risco agregado e da estraté-
gia de risco e apoia o Conselho de Fiscalizagdo na monitorizagdo da implementacao desta estratégia.

— O Comité de Integridade monitoriza as medidas do Conselho de Administracdo que promovem a conformidade da
empresa com 0s requisitos legais, os regulamentos das autoridades e as proprias politicas internas da empresa.
Também revé o Codigo de Conduta Empresarial e Cédigo de Etica do Banco, monitoriza e analisa o risco juridico e
reputacional do Banco e defende a sua prevengao.

— O Comité de Auditoria monitoriza, entre outros aspetos, a eficacia do sistema de gestdo do risco, em particular o
sistema de controlo interno e o sistema de auditoria interno.

— O Conselho de Administracdo é responsavel pela gestdo do Grupo Deutsche Bank em conformidade com a lei,
com os Estatutos e os seus Termos de referéncia, com o objetivo de criar valor sustentavel no interesse da empre-
sa, tendo assim em consideragao os interesses dos acionistas, dos colaboradores e de outras partes interessadas.
O Conselho de Administragdo é responsavel pelo estabelecimento de uma organizagdo de negécios adequada,
abrangendo uma gestéo do risco apropriada e eficaz. Em concertacdo com o Conselho de Fiscalizagdo e com o
objetivo de garantir uma governacao eficaz de recursos e riscos, o0 Conselho de Administracao estabeleceu o
Comité de Capital e Risco (CaR) e o Comité Executivo de Risco (Risk ExCo), o Comité Executivo de Risco Nao-
Financeiro (NFR ExCO) e o Comité de Risco de Reputacdo do Grupo (GRRC) cujas fungdes sédo descritas de for-
ma mais pormenorizada abaixo. No quarto trimestre de 2015, o Conselho de Administragédo simplificou o nimero
de comités estabelecidos diretamente. Por conseguinte, esta a ser preparada uma estrutura de governagao revista
que, no futuro, agregara as matérias relevantes a gestao do risco num Gnico comité, a partir de 1 de Abril de 2016.
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Estrutura de governacao de gestéo do risco do Grupo Deutsche Bank

Conselho de Fiscalizagéo

Comité de Risco

Comité de Auditoria Comité de Integridade

Monitorizagéo da conformidade da sociedade com
0s requisitos legais, regulamentos das autori-
dades e as politicas internas da prépria socie-

dade. Monitorizagédo de prevencao e andlise
estratégica dos riscos legais e reputacionais.

Monitorizacgéo da eficacia do sistema
de gestéo do risco, em particular dos
sistemas de controlo internos e de
auditoria interna

Aconselhamento sobre a apeténcia para o
risco global e/ou sobre a estratégia de risco
global e monitorizacéo da implementacao
da estratégia por parte da administragao
superior. Discusséo da estratégia de risco,
tépicos e carteiras de risco fundamentais.

Conselho de Administragdo

Supervisédo global sobre a gestéo do risco e do capital

Comité de Capital
e Risco

Planeamento e monitorizagao
integradas do perfil de risco e da
capacidade em termos de capital

do Deutsche Bank bem como

definicdoo do Processo de
avaliacédo da adequacéo de capital

Comité Executivo
de Risco

Identificacéo, andlise e
reducéo do risco, politica de
risco, organizagao e govern-
acdo da gestdo de risco e do

risco numa base diaria e
gestéo de capital

Comité Executivo de
Risco Nao-Financeiro

Assegura a superviséo,
governo e coordenacao da
gestéo do risco ndo-financeiro
e estabelece uma perspetiva
holistica e transversal dos
principais riscos nao-

Comité de risco reputa-

cional do Grupo

Assegura a supervisédo, governo e
coordenacéo da gestao do risco

reputacional

interno (ICAAP) fi .
inanceiros

Subcomités
especializados

Subcomités
especializados

Subcomités regionais

Os seguintes comités funcionais sdo essenciais para a gestao do risco no Deutsche Bank:

— O Comité de Capital e Risco (CaR) supervisiona e controla o planeamento integrado e o acompanhamento do
nosso perfil de risco e da nossa capacidade em termos de capital, garantindo consisténcia relativamente a apetén-
cia pelo risco, aos requisitos de capital e as necessidades de financiamento/liquidez com as estratégias de negécio
ao nivel do Grupo, das divisGes e das subdivisdes. Fornece uma plataforma de discussédo e consenso relativamen-
te a questdes estratégicas com impacto no capital, financiamento e liquidez, entre o departamento de Risco, o
departamento Government & Regulatory Affairs, o departamento financeiro e as divisdes. O CaR promove acdes
e/ou elabora recomendacdes para o Conselho de Administracdo. E ainda responsavel por monitorizar regularmente
0 nosso perfil de risco em fungdo da nossa apeténcia pelo risco e determinar se um assunto deve ser enviado para
consideracéo superior ou se devem ser adotadas outras medidas. O CaR monitoriza o0 desempenho do nosso perfil
de risco face a indicadores de alerta precoce e ativacBes de recuperacéo, e fornece recomendacdes ao Conselho
de Administracdo na eventualidade de ser necessario invocar processos e/ou agdes definidos ao abrigo do quadro
de governacgéo da recuperacéo.

— O Risco ExCo identifica, controla e gere todos os riscos, incluindo as concentragées de risco a nivel do Grupo. E
responsavel pela politica de risco, pela organizacao e governagao da gestdo do risco, bem como por supervisionar
a execucao da politica de gestao de risco e capital, incluindo a identificagcdo, avaliagdo e reducao do risco, no ambi-
to da estratégia de risco e capital (Plano de risco e procura de capital) aprovada pelo Conselho de Administragao.

— O Comité Executivo de Riscos Nao-financeiros (“NFR ExCo”) supervisiona, governa e coordena a gestao dos ricos
nao-financeiros no Grupo Deutsche Bank e estabelece uma perspetiva holistica e transversal ao risco sobre 0s ris-
cos nao-financeiros do Grupo. A sua tarefa é definir o quadro de apeténcia pelo risco ndo-financeiro, monitorizar e
controlar o modelo operacional do risco nado-financeiro, incluindo os principios das Trés Linhas de Defesa e as
interdependéncias entre divisdes de negdcios e fungdes de controlo e nas fungdes de controlo.

— O Comité de Risco de Reputacdo do Grupo (“GRRC”) é responsavel pela supervisao, governo e coordenacéo da
gestdo do risco de reputacédo e fornece um processo adequado de observacao histérica e de aprendizagem. Este
analisa e decide sobre todas as matérias de Risco de Reputagdo encaminhadas pelos Comités Regionais de Risco
de Reputacao (“RRRC") e decisées do RRRC que sejam apresentadas pelas Unidades. Fornece orientagcdes em
matérias de risco de reputacédo a nivel do Grupo, incluindo a comunicagéo de assuntos sensiveis, aos niveis ade-
quados do Grupo Deutsche Bank. Os RRRC, que sdo subcomités do GRRC, séo responsaveis pela supervisao,
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governo e coordenacao da gestao do risco de reputacdo nas respetivas regidoes em nome do Conselho de Adminis-
tracao.

— O Comité de Riscos da Carteira (“PRC") apoia o Risco ExCo e o CaR com particular énfase na gestédo de padrées
de risco a nivel do Grupo, incluindo a analise e governo dos principais riscos de concentragao.

— O comité dos chamados testamentos em vida, o Living Wills Committee ("LWC"), & o subcomité especializado do
CaR, centrado no planeamento de recuperac¢éo e resolu¢do. Supervisiona a implementacéo dos nossos planos de
recuperacédo e resolucdo e de melhoramentos da prontiddo operacional do Grupo para dar resposta a esforgos
graves ou a ameagca de esforgos graves.

— O Comité de Capital Regulamentar (“RCC") consiste num subcomité do nosso Comité de Capital e Risco. Esta
incumbido da supervisdo dos nossos modelos de quantificagédo dos riscos. O RCC €, igualmente, responséavel pela
supervisao e controlo do nosso Processo Interno de Avaliagdo a Adequacgdo do Capital Interno (“ICAAP”). Junta-
mente com o PRC, também supervisiona os nossos testes de esfor¢o ao nivel do Grupo, analisa os resultados e
prop6e medidas de gestdo, se necessario. Monitoriza a eficacia do processo de testes de esforgo e visa promover
a melhoria continua do nosso quadro de testes de esforgo.

Varios diretores sdo membros do CaR, bem como Risco ExCo, NFR ExCo e/ou GRRC, o que facilita o fluxo de infor-
mag0es entre estes comités.

Continuaremos a melhorar a estrutura do comité supramencionado no futuro, culminando num comité Unico de super-
visdo das matérias de risco estabelecidas pelo Conselho de Administragdo, nomeadamente pelo Comité de Risco do
Grupo.

O nosso Gestor do Risco ("CRO”), um membro do Conselho de Administragéo, é responsavel ao nivel do Grupo e das
supradivisdes pela gestdo de todos os riscos de crédito, riscos de mercado e riscos operacionais, bem como pelo
controlo global dos riscos, ou seja, incluindo o risco de liquidez, e pelo desenvolvimento continuo de métodos de
medicao do risco. Além disso, o Gestor do Risco é responsavel pela monitorizagéo, pela andlise e pela comunicagao
dos riscos numa base global, incluindo os riscos de diferencas entre ativos e passivos, 0s riscos de capital, os riscos
de liquidez, os riscos legais, os riscos de conformidade e os riscos regulamentares, bem como outros riscos ndo
financeiros.

O CRO tem responsabilidade de gestao direta das seguintes fungdes de gestdo do risco: gestédo do risco de crédito,
gestdo do risco de mercado, gestao do risco operacional e controlo do risco de liquidez.

Estas foram criadas com o objetivo de:

— Apoiar o negécio em cada divisdo, para que seja consistente com a apeténcia pelo risco que o CaR definiu no
ambito da estrutura estabelecida pelo Conselho de Administragao;

— Determinar e implementar politicas, procedimentos e metodologias de gestao de risco e de capital apropriados aos
negocios que integram cada divisao;

— Aprovar limites de risco em termos de crédito, mercado e liquidez;

— realizar analises periddicas da carteira para manter os seus riscos dentro de parametros aceitaveis; e

— Criar e implementar infraestruturas e sistemas apropriados de gestéo de risco e capital para cada divisao.

Diretores de Risco divisionais dedicados e Diretores de Risco regionais para a Alemanha, Américas e Asia-Pacifico
foram nomeados para definirem uma cobertura holistica de gestao do risco. Desde janeiro de 2016, juntamente com
as divisdes de negdcios do Deutsche Bank, alinharam-se as responsabilidades dos CRO divisionais.

Os responsaveis pelas referidas fungdes de gestao do risco, bem como os diretores de risco regionais e das divisées
tém uma linha de comunicagéo com o CRO.

Em 2015, o nosso programa 3LoD foi concluido e a propriedade da manutengao e desenvolvimento do quadro 3LoD
foi transferida para o ORM. O programa 3LoD criou Diretores Divisionais de Controlo (“DCO”) para reforcar as capaci-
dades no 1.° LoD, enquanto proprietarios do risco, ao mesmo tempo que clarificou as responsabilidades e controlo e
melhorou as normas nas fungdes de controlo do 2.° LoD. Um novo quadro de Gestao de Controlo e de Risco nédo-
financeiro e plataforma Tl foi criado para gerir a eficacia do ambiente de controlo pelo 1.° e 2.° LoD e esta atualmente
a ser implementada e melhorada.

Varias equipas no ambito das fungdes de gestdo do risco cobrem os aspetos principais da gestao do risco. O seu
objetivo é reforcar a gestao holistica do risco e a supervisdo do risco cruzado para otimizar a condugdo da nossa
carteira de risco. Os principais objetivos sao:
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— Promover iniciativas estratégicas de risco cruzado e uma maior coesao entre a estratégia definida para a carteira e
a execucao da governacéo, incluindo adeséo regulamentar;

— Fornecer uma perspetiva estratégica e prospetiva das principais questdes de risco para discussao ao nivel superior
no banco (apeténcia pelo risco, quadro de testes de esforgo);

— fortalecer a cultura de risco no banco; e

— Promover a aplicacdo de normas de gestao do risco consistentes nas nossas entidades locais.

Desde janeiro de 2016, estas tarefas foram consolidadas na recém-criada funcdo de Gestdo do Risco Empresarial
(ERM). ERM também define o quadro de gestéo do risco a nivel de todo o banco, com vista a identificar e controlar os
riscos na instituicdo dentro da apeténcia pelo risco acordada.

Também desde 1 de janeiro de 2016, a segunda linha de defesa da supervisédo do Group Data Management Office
(GDMO) e do Chief Information Security Office (CISO) transferiu-se para a organiza¢éo de Risco, tal como a Corpora-
te Security & Business Continuity (CSBC), demonstrando o nosso crescente foco na gestao holistica dos riscos nao-
financeiros.

As nossas funcdes de Financas, de Risco e de Auditoria do Grupo atuam independentemente das nossas divisdes.
Os departamentos de Financas e de Risco sdo responsaveis pela quantificagdo e pela verificagao do risco que assu-
mimos, mantendo a qualidade e a integridade dos nossos dados em matéria de risco. A auditoria do Grupo, na quali-
dade de nossa 32 linha de defesa, avalia de forma independente e comunica a adequacéo da concegéo e eficacia dos
sistemas de controlo interno, incluindo os sistemas de gestao do risco.

A integracdo da gestao do risco da nossa subsidiaria Deutsche Postbank AG é promovida através de processos har-
monizados para identificar, avaliar, gerir, monitorizar e comunicar o risco, as estratégias e procedimentos para deter-
minar e salvaguardar a capacidade de assuncao de risco e os procedimentos de controlo internos correspondentes.
As principais caracteristicas da governacgao conjunta sao:

— funcéo hierarquica de relato da diregdo de Gestéo do risco do Postbank a do Deutsche Bank;

— participacdo de membros com direito de voto do Deutsche Bank provenientes das respetivas fungdes de risco nos
principais comités de risco do Postbank e vice-versa para os principais comités selecionados; e

— implementagao de politicas fundamentais de risco do Grupo no Postbank.

Os principais comités de gestéo do risco do Postbank, em que o Gestor do Risco do Postbank ou os diretores de risco
seniores do Deutsche Bank séo membros com direitos de voto, séo:

— O Comité de Risco do Banco, que apoia o Conselho de Administragcdo do Postbank na determinagéo da apeténcia
pelo risco global e da afetagéo de risco e de capital;

— O Comité de risco de crédito, que é responsavel pela atribuicao de limites e pela definicdo de um quadro de limites
apropriado;

— O Comité de risco de mercado, que decide sobre a atribuigdo de limites e o posicionamento estratégico da carteira
bancaria e de negociacéo do Postbank e a gestéo do risco de liquidez;

— O Comité de Gestao do Risco Operacional, que define o quadro de risco apropriado, bem como a afetagao de
limites as diferentes areas de negocio; e

— O Comité de Risco do Modelo e de Validacdo, que monitoriza a validagdo de todos os sistemas de notagdo de
crédito e modelos de gestao do risco.

Em 2014, foi concluida a plena integragao de grandes clientes. Estes sdo agora geridos centralmente na nossa plata-
forma de crédito e a entidade reguladora alargou a aceitagdo para a utilizagdo dos parametros do modelo conjunto
para clientes empresariais large cap e instituicdes financeiras.

Apo6s o0 anuncio da Estratégia 2020, no final de abril de 2015 — em cujo contexto pretendemos desconsolidar e vender
0 Postbank e respetivas subsidiarias — o aprofundamento da integragdo do sistema foi interrompido. Todavia, o nivel
alcangado de integracdo e a gestao conjunta do risco descritos acima estao planeados e devem ser mantidos sem
alteracOes até que o Postbank deixe de ser parte do Grupo Deutsche Bank.

Paralelamente, teve inicio o trabalho de preparagdo da separagéo do subgrupo Postbank. O principal pré-requisito que
orienta todas as preparagfes de uma separacdo é manter a capacidade operacional continua do Postbank e o respei-
to pelos requisitos regulamentares em todos os momentos.



Deutsche Bank 1 — Relatério de gestdo
Relatério Anual 2015

Cultura de risco

Procuramos promover em toda a nossa organizagdo uma sélida cultura de risco. O nosso objetivo consiste em ajudar
a reforcar a nossa resiliéncia, através da promogdo de uma abordagem holistica a gestdo do risco e do retorno na
nossa organizacao, bem como da gestao eficaz do nosso perfil de risco, de capital e reputacdo. Assumimos de forma
ativa riscos no ambito do nosso negécio, pelo que respeitamos os seguintes principios de cultura do risco no ambito
do nosso Grupo

O risco é assumido atendendo a uma determinada apeténcia pelo risco;

— Cada risco assumido tem de ser aprovado no ambito do quadro de gestao do risco;
— Orrisco assumido tem de ser adequadamente compensado; e

O risco deve ser continuamente acompanhado e gerido.

Os colaboradores em todos os niveis sdo responsaveis pela gestdo e encaminhamento dos riscos. Os colaboradores
devem assumir comportamentos que apoiem uma solida cultura de risco. Para promover isso, as nossas politicas
exigem que a avaliagdo comportamental seja incorporada na avaliagdo de desempenho e nos processos de remune-
ragdo. Comunicamos 0s seguintes comportamentos em consonancia com uma sélida cultura de risco através de
diversos veiculos de comunicacao:

— Assumir a plena responsabilidade pelos nossos riscos;

— Avaliar o risco de forma rigorosa, prospetiva e abrangente;

— Convidar, fornecer e respeitar os desafios;

— resolver os problemas coletivamente; e

— Colocar o Deutsche Bank e a sua reputac@o no centro de todas as decisoes.

Para fortalecer estes comportamentos esperados e fortalecer a nossa cultura de risco, desenvolvemos um conjunto de
atividades no Grupo. Os membros do nosso Conselho de Administracéo e a dire¢do comunicam frequentemente a
importancia de uma sdlida cultura de risco para apoiar um tom consistente a partir do topo. Além disso, para garantir
que o pessoal compreende e conhece a cultura de risco criou-se, na plataforma de meios sociais interna do DB, uma
biblioteca de artigos e relatérios do setor dedicados a cultura de risco.

Ao longo de 2015 e em 2016 tem-se verificado um crescente foco na eficacia das formagdes. Em vez de se introduzi-
rem modulos adicionais de formagédo, sempre que praticavel estamos a integrar novas mensagens nos cursos existen-
tes de forma a manté-los atualizados e contemporaneos e para evitar a "sobrecarga do formando".

Além disso, juntamente com outras medidas para refor¢ar os nossos processos de gestdo do desempenho, concebe-
mos e implementamos um processo para associar a medi¢do formal dos comportamentos de cultura de risco aos
nossos processos de avaliagdo do desempenho, de promocao e de remuneragdo dos colaboradores. Este processo
comegou por ser experimentado no CB&S e no GTB, em 2010, e foi subsequentemente implementado em todas as
divisdes, com o PBC International a ser o ultimo a desenvolver o processo, em julho de 2015. Este processo foi con-
cebido para continuar a fortalecer a responsabilidade dos colaboradores.
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Para ajudar na avaliagdo holistica da cultura de risco, 2015 assistiu ao desenvolvimento de um Quadro de Cultura de
Risco. O Quadro define as alavancas que contribuem para a evolu¢cdo de uma forte cultura de risco, bem como os
critérios minimos que tém de ser cumpridos a nivel do Grupo e das divisdes. Em 2016 assistiremos ao langamento da
aplicagédo deste Quadro nos negécios.

Com base no recentemente desenvolvido Quadro de Cultura de Risco, produziu-se e apresentou-se um Relatério Anual
de Cultura de Risco ao Conselho de Administracdo e ao Comité de Risco do Conselho de Fiscalizagédo, no final de
2015. Isto faz parte do compromisso do DB para assegurar que a administragdo esta informada no que respeita a
cultura de risco do Banco.

Apeténcia pelo risco e capacidade de risco

A apeténcia pelo risco € uma expressao do nivel de risco que estamos dispostos a assumir no ambito da nossa capaci-
dade de risco para alcancar os nossos objetivos de negécio, conforme definido por um conjunto de indicadores quantita-
tivos minimos e de normas de qualidade. Capacidade de risco define-se como o nivel maximo de risco que podemos
assumir, tanto em situagdes normais como de esfor¢o, antes de entrar em incumprimento de restricées regulamentares
e das nossas obrigag6es perante partes interessadas.

A apeténcia pelo risco € um elemento integrante dos nossos processos de planeamento de negécio através do nosso
Plano de risco e procura de capital, de modo a promover a coeréncia entre os objetivos de risco, de capital e de desem-
penho, considerando, simultaneamente, as restricdes da apeténcia pelo risco e da capacidade de risco de riscos finan-
ceiros e ndo financeiros. Alavancamos o processo de testes de esfor¢o para avaliar o cumprimento do plano igualmente
em condi¢des de mercado em esforgco. A apeténcia pelo risco descendente serve como limite para a assungao de riscos
para o planeamento ascendente das fun¢des de negdcio.

O Conselho de Administragdo analisa e aprova a nossa apeténcia pelo risco e a nossa capacidade de risco anualmente,
ou com mais frequéncia no caso de mutagfes imprevistas no contexto de risco, com o objetivo de assegurar que as
mesmas sao consistentes com a estratégia do Grupo, com o contexto de negécios e regulamentar e com o0s requisitos
das partes interessadas.

Para determinar a nossa capacidade e apeténcia pelo risco determinamos diferentes ativages e limiares ao nivel do
Grupo, numa base prospetiva, e definimos os requisitos de encaminhamento para consideracao superior para medidas
adicionais. Atribuimos indicadores de risco que sdo sensiveis aos riscos materiais aos quais estamos expostos e que
podem funcionar como indicadores chave da salde financeira. Adicionalmente, associamos o0 nosso quadro de governa-
¢ao da gestao de risco e recuperagdo com o quadro de apeténcia pelo risco. Avaliamos especificamente uma sequéncia
de indicadores em esforco (racio de Common Equity Tier 1 ("CET 1") em conformidade com o CRR/CRD 1V fully loaded,
racio de Adequacao de capital interno ("ICA”) e Posicao de liquidez liquida em esforgo ("SNLP”)) no ambito dos testes de
esforco de referéncia e dos testes de esforgo mais graves realizados regularmente ao nivel do Grupo e procedemos a
sua comparacao com os nhiveis vermelho-amarelo-verde ("TRAG”) definidos na tabela abaixo.

Limiares da apeténcia pelo risco dos principais indicadores
Récio de CET 1 em conformi-

dade com o CRR/CRD IV fully Posicéo de liquidez liquida em

Niveis RAG loaded Adequagéo de capital interno  esforgo

Normal ~8,5% ~140 % > 5 mil milhGées de euros

Critica 5 mil milhﬁes de euros -0
85%-55% 140 % — 120 %  mil milhGes de euros

Crise ~5,5% ~120 % < 0 mil milhGes de euros

Os relatérios relativos ao nosso perfil de risco em comparagdo com a nossa apeténcia pelo risco e estratégia de risco
e a nossa monitorizacdo das mesmas sdo apresentados regularmente ao Conselho de Administracdo. Ao longo de
2015, o nosso perfil de risco efetivo permaneceu em niveis normais conforme definido na tabela acima. Se a apetén-
cia pelo risco que pretendemos for violada, em cenarios normais ou de esforgo, é aplicada uma matriz de governagéo
predefinida de envio para consideracdo superior, para que essas falhas sejam apontadas aos respetivos comités e,
em Ultima analise, ao diretor de risco e ao Conselho de Administracdo. As alteragcbes a apeténcia pelo risco e capaci-
dade de risco devem ser aprovadas pelo diretor de risco ou pela totalidade do Conselho de Administracéo, dependen-
do da sua importancia. Em novembro de 2015, no ambito do nosso exercicio anual de calibragdo dos limites de
apeténcia pelo risco, ajustdmos os nossos niveis normal e de crise do racio CET 1 CRR/CRD 1V fully loaded para
>10% e <7,25%, respetivamente. Melhoramos, ainda, as métricas fundamentais para incluir o Racio de cobertura de
liquidez (LCR) e o Récio de alavancagem (LR), com os niveis normais e de crise do LCR definidos para >105% e
<100% e de LR (CRR/CRD IV fully loaded) em >3,2% e <3,1% respetivamente. Todas estas altera¢fes sao efetivas
em 1 de janeiro de 2016.
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Plano de capital e risco

Plano estratégico e de capital

Realizamos um processo de planeamento estratégico integrado anual, que estabelece o desenvolvimento do nosso
futuro direcionamento estratégico enquanto Grupo e para as nossas areas/unidades de negdcio. O plano estratégico
tem como objetivo criar uma perspetiva holistica do capital, financiamento e risco em contrapartidas de retorno de
risco. O processo traduz os nossos objetivos estratégicos de longo prazo em objetivos financeiros de curto a médio
prazo mensuraveis e permite uma monitorizacdo e uma gestao interanual do desempenho. Dessa forma, procura-se
identificar as melhores opcdes de crescimento perante o risco envolvido e a afetacdo de recursos de capital disponi-
veis para a promocdo de um desempenho sustentavel. Este quadro é complementado por estratégias de carteira
especificas de risco, as quais permitem uma implementacdo aprofundada da estratégia de risco ao nivel da carteira,
abordando as especificidades do risco incluindo concentracdes de risco.

O processo de planeamento estratégico € composto por duas fases: uma definicdo descendente de objetivos e uma
fundamentacéo ascendente.

Na primeira fase — a definicdo descendente de objetivos — 0s nossos principais objetivos de resultados (incluindo
receitas e custos), oferta de capital e procura de capital, bem como de alavancagem e financiamento e liquidez s&o
discutidos para o Grupo e para as principais areas de negdcio. Neste processo, 0s objetivos para os trés anos seguin-
tes baseiam-se nas nossas perspetivas macroeconémicas globais e o enquadramento regulamentar previsivel. Poste-
riormente, os objetivos séo aprovados pelo Conselho de Administracéo.

Numa segunda fase, os objetivos descendentes sdo fundamentados numa perspetiva ascendente por planos detalha-
dos para cada unidade de negdécio que, pela primeira vez este ano, séo compostos por um plano operacional discrimi-
nado mensalmente; os planos dos segundo e terceiro anos sdo planos anuais. Os planos ascendentes propostos s&o
analisados e questionados pelo departamento financeiro e pelo departamento de risco e debatidos individualmente
com os diretores das areas de negdcio. Por conseguinte, sdo tomadas em consideragéo as caracteristicas especificas
dos negécios e decididos objetivos coerentes com a orientagdo estratégica. Os planos ascendentes incluem objetivos
para as principais entidades juridicas de analise dos niveis de risco e de capitalizagao locais. O plano estratégico é
complementado por testes de esforgo para considerar também condicdes de tensdo de mercado.

O Plano estratégico e de capital resultante &€ submetido ao Conselho para debate e aprovagao. Apds a aprovagao pelo
Conselho de Administracéo, o plano final é apresentado ao Conselho de Fiscalizacao.

O Plano estratégico e de capital € concebido para reforcar a nossa visdo como um importante banco universal do
mundo centrado no cliente e que visa garantir:

— desempenho equilibrado ajustado ao risco em todas as areas e unidades de negécio;

— elevados padrdes de gestéo do risco com enfoque em concentragdes de risco;

— conformidade com os requisitos regulamentares;

— uma posicao solida de capital e liquidez; e

— estratégia de financiamento e liquidez estavel, permitindo o planeamento de negdcios no respeito da tolerancia ao
risco de liquidez e dos requisitos regulamentares.

O processo de Planeamento estratégico e de capital permite:

— estabelecer objetivos para os ganhos, os riscos principais e a adequagao de capital, considerando o enfoque estra-
tégico e os planos de negdcio do banco;

— avaliar a nossa capacidade de assuncao de risco no que diz respeito aos requisitos internos e externos (ou seja, 0
capital econémico e o capital regulamentar); e

— aplicar um teste de esfor¢co adequado para avaliar o impacto na procura de capital, na oferta de capital e na liqui-
dez.

Os limites especificos — por exemplo, procura de capital regulamentar, capital econémico e exposi¢ao a alavancagem
— sdo derivados do Plano estratégico e de capital para garantir a coeréncia dos objetivos de risco, de capital e de
desempenho em todos os niveis relevantes da organizacao.

Todos os objetivos comunicados externamente sdo monitorizados de forma continuada em comités de gestdo apro-
priados. As proje¢Ges de incumprimento sao discutidas em conjunto com potenciais estratégias de redugao, com vista
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a evitar desvios que inviabilizem a consecugdo dos objetivos. As alteragdes ao plano estratégico e de capital devem
ser aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A concretizagdo dos nossos externamente comunicados objetivos de
solvéncia garante que também cumprimos os requisitos do Processo de Supervisdo, Andlise e Avaliagcdo do Grupo,
conforme articulado pelo nosso supervisor doméstico. Em dezembro de 2015, o BCE informou o Deutsche Bank de
que o Grupo consolidado tem de manter um racio CET 1 de pelo menos 10,25% numa base de integragédo gradual em
todos os momentos. O amortecedor de G-SIB do Deutsche Bank, atualmente em 2,0%, ndo esta incluido no nivel
minimo sujeito ao periodo de integragao gradual de 4 anos.

Processo de avaliacdo da adequacao de capital interno

O Processo de avaliacdo da adequacéo do capital interno (ICAAP) obriga os bancos a identificarem e avaliarem ris-
cos, a disporem de capital suficiente para lidar com esses riscos e a aplicarem técnicas de gestéo de risco adequadas
para manter a capitalizagdo adequada de forma continua, ou seja, para garantir que a oferta interna de capital é supe-
rior a procura interna de capital (os respetivos valores sdo descritos com mais detalhe na secgdo "Adequagdo de
capital interno”).

Mantemos, ao nivel do Grupo, conformidade com o Processo de Avaliagdo da Adequagao do Capital Interno conforme
exigido nos termos do Pilar 2 de Basileia 3 e da respetiva implementagdo na Alemanha e com os Requisitos Minimos
para Gestdo do Risco (MaRisk), através da respetiva estrutura de gestéo e governagdo do risco, metodologias, pro-
cessos e infraestruturas.

Em conformidade com os requisitos MaRisk e de Basileia, os principais instrumentos para nos ajudar a manter a
capitalizagdo adequada continua e prospetiva do Grupo séao:

— Um processo de planeamento estratégico que alinha a estratégia e apeténcia de risco com objetivos comerciais;

— Um processo de monitorizagao continuo das metas de risco, alavancagem e capital definidas e aprovadas;

— Relatérios regulares de risco, alavancagem e capital destinados a gestao e

— Um quadro de testes de esfor¢co e de capital econdmico que também inclui testes de esforgo especificos para
sustentar 0s nossos processos de monitorizacdo de recuperagao.

Testes de esforgo

Assumimos o compromisso rigoroso de realizar testes de esfor¢o regularmente para avaliar o impacto de uma crise
econdémica grave no nosso perfil de risco e na nossa posicao financeira. Estes exercicios complementam as medidas
de risco tradicionais e representam uma parte integrante do nosso processo de planeamento de capital e estratégico.
O nosso quadro de testes de esforco inclui testes de esforgo regulares no ambito do Grupo baseados em referéncias
definidas internamente e em cenarios de crise macroeconémica global mais graves. Incluimos nos nossos exercicios
de teste de esforgo todos os tipos de risco significativo. O horizonte temporal dos testes internos de esforco &, geral-
mente, de um ano e pode ser alargado a mais anos, se necessario pelos pressupostos do cenario. As nossas metodo-
logias estdo sujeitas a escrutinio regular por peritos internos e por entidades reguladoras para analisar se captam
corretamente o impacto de um determinado cenario de esforgo. Estas andlises sdo complementadas por testes de
esforgo especificos da carteira e do pais, bem como por requisitos regulamentares, tais como testes de esforgo inver-
so anuais e testes de esforco adicionais solicitados pelas entidades reguladoras ao nivel do Grupo ou de entidades
juridicas. Além disso, é realizado um teste de esfor¢o do plano de capital para avaliar a viabilidade do nosso plano de
capital em circunstancias adversas e para demonstrar uma ligacado clara entre a apeténcia pelo risco, a estratégia de
negocio, o plano de capital e os testes de esfor¢co. Um procedimento integrado permite-nos avaliar o impacto de cena-
rios ad-hoc que simulam potenciais choques financeiros ou geopoliticos iminentes.

A fase inicial dos nossos testes de esforco internos consiste na definicdo de um cenario de crise macroeconémica
pela dbResearch, em colaboragéo com especialistas. A dbResearch monitoriza o desenvolvimento politico e econdmi-
co em todo o mundo, mantendo um mapa macroeconémico de valores que identifica os cenarios potencialmente
prejudiciais. Com base em modelos quantitativos e avaliagbes de peritos, os parametros econémicos tais como taxas
cambiais, taxas de juro, crescimento do PIB e taxas de desemprego séo definidos em conformidade para refletir o
impacto na nossa atividade. Os parametros do cenario sao traduzidos em fatores de risco especificos, por peritos na
matéria nas unidades de risco. Com base nos nossos modelos internos de testes de esforgo, sdo calculadas as
seguintes métricas principais sob esforco: ativos ponderados pelo risco, impactos sobre os lucros e perdas e capital
econdémico por tipo de risco. Estes resultados sao agregados ao nivel do Grupo e sao derivados os principais indica-
dores tais como a SNLP, o racio de CET1 e o racio de ICA em esfor¢o. Os resultados dos testes de esforgo e os
cenarios subjacentes séo revistos em todos os tipos de risco em varios niveis por diretores sénior dos departamento
de risco, departamento financeiro e nas unidades de negécio. Apds a comparagao desses resultados com a nossa
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apeténcia pelo risco definida, a direcdo decide quanto a a¢Ges especificas de reducdo para solucionar o impacto do
esforco, alinhadas com o plano geral estratégico e de capital se forem ultrapassados determinados limites. Os resulta-
dos sdo também integrados no planeamento de recuperacao, o qual é crucial para a recuperabilidade do banco em
periodos de crise. O resultado é apresentado a direcao até ao Conselho de Administragdo para promover a sensibili-
zagao ao mais alto nivel, ja que fornece perspetivas essenciais de vulnerabilidades especificas do neg6cio e contribui
para a avaliagdo geral do perfil de risco do banco. Em 2015, permanecemos bem capitalizados no ambito do nosso
programa interno de testes de esfor¢co em diversos eventos de tensdo graves. Ao escolhermos agdes ndo incluidas no
nosso conjunto de medidas de recuperagdo mantida, poderiamos ter conseguido reduzir os défices naqueles cenarios
de tensdo diretamente. Um teste de esforgo inverso é realizado anualmente para desafiar o nosso modelo de neg6cio
por forma a determinar a gravidade de cenarios que pudessem fazer com que nos tornassemos inviaveis. Esse teste
baseia-se num cenario macroeconémico hipotético ou num evento idiossincratico e tem em consideragdo impactos
graves de riscos significativos nos nossos resultados. Comparando o cenario macroeconémico hipotético que seria
necessario para resultar na nossa nao viabilidade de acordo com o teste de esforgo inverso, com o contexto econémi-
co atual, consideramos que a probabilidade de ocorréncia desse cenario macroeconémico hipotético é extremamente
baixa. Dada a probabilidade extremamente baixa do cenario do teste de esforgo inverso, ndo consideramos que a
continuidade do nosso negécio se encontre em risco.

Quadro de testes de esfor¢co do Grupo Deutsche Bank
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Relatorios de risco e sistemas de medicao

Os nossos sistemas de risco servem de base a relatérios regulamentares e a divulgacGes externas, bem como a
relatérios de gestdo internos em matéria de risco de crédito, risco de mercado, risco operacional (incluindo o risco
juridico), risco de negdcio, risco de reputagao, risco de liquidez, risco do modelo e risco de conformidade. A infraestru-
tura de risco incorpora as pessoas juridicas e divisdes relevantes e esta na base de relatérios em matéria de posi¢ées
de risco, adequacéo de capital e utilizagao de limites, destinados as fungées relevantes de forma regular e pontual. As
unidades estabelecidas dentro do departamento financeiro e do departamento de risco assumem a responsabilidade
de medicao, andlise e relato do risco, promovendo suficientes qualidade e integridade dos dados relacionados com o
risco. Os nossos sistemas de gestao do risco sao revistos pela auditoria do Grupo seguindo uma abordagem de audi-
toria baseada no risco.

Os principais relatérios de gestao de risco e capital utilizados para fornecer aos 6rgdos centrais de governacao infor-
magoes relativas as exposicdes de risco do Grupo séo 0s seguintes:

— 0O nosso perfil de risco e capital (Risk and Capital Profile) é apresentado mensalmente ao CaR e ao Conselho de
Administragéo e, subsequentemente, enviado para conhecimento do Comité de risco do Conselho de Fiscalizagao.
Inclui uma visao geral da situacédo corrente em matéria de risco, capital e liquidez do Grupo, integrando informa-
¢Oes sobre o capital regulamentar e a adequacao do capital interno.

— Uma visdo geral da nossa situagdo em matéria de capital, liquidez e financiamento é apresentada ao CaR pela
Gestédo de Capital do Grupo e pelo Tesoureiro do Grupo a cada més. Inclui informagdes sobre os principais indica-
dores, incluindo o racio de capital Common Equity Tier 1 e o racio de alavancagem em conformidade com o
CRR/CRD IV, bem como uma visao geral da nossa situagao de financiamento e de liquidez, os resultados dos tes-
tes de esforgo da liquidez e medidas de contingéncia.

— Os resultados dos testes de esforco macroeconémicos ao nivel do Grupo realizados duas vezes por trimestre e/ou
mais frequentemente sao comunicados e discutidos com o PRC.
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Os relatérios acima referidos sdo complementados por varios outros relatérios de gestdo do departamento de risco e
do departamento financeiro, padronizados e pontuais, que sdo apresentados a varios comités sénior responsaveis
pela gestao de risco e de capital ao nivel do Grupo.

Planeamento de recuperacéo e resolucao

A crise financeira de 2007/2008 expds os bancos e 0 mercado financeiro em geral a pressdées sem precedentes. Estas
pressfes conduziram a que alguns bancos procurassem apoio significativo por parte dos seus governos e a interven-
cOes de larga escala dos bancos centrais. A crise forcou também algumas instituicdes a restruturar de modo significa-
tivo os seus negdcios e a fortalecer o seu capital, liquidez e bases de financiamento. Esta crise veio revelar que muitas
instituicdes financeiras ndo estavam suficientemente preparadas para uma crise sistémica em rapida evolucao, tendo
sido, por isso, incapazes de reagir e dar uma resposta que evitasse potenciais falhas e prevenisse impactos adversos
significativos no sistema financeiro e, em Ultima analise, na economia e na sociedade.

Em resposta a crise, o Conselho de Estabilidade Financeira (FSB) publicou uma lista dos bancos sistemicamente
importantes a nivel global (G-SIB) e aconselhou as suas instituicdes-membros a ordenar e apoiar o desenvolvimento
de planos de recuperacao e resolugéo no contexto dos G-SIB. Foi promulgada ou proposta legislacao correspondente,
consoante o caso, em varias jurisdi¢fes, incluindo nos estados-membros da Unido Europeia (UE), na Alemanha, no
Reino Unido e nos Estados Unidos. Uma vez que fomos identificados como um dos G-SIB, desenvolvemos o plano de
recuperacgao do Grupo ("Plano de recuperagao”), o qual foi apresentado as entidades reguladoras relevantes. O Plano
de recuperacgdo é atualizado, no minimo, anualmente de forma a refletir as alteragdes na atividade de negdcio e os
requisitos regulamentares.

O Plano de recuperacao prepara-nos para restaurar a nossa solidez e viabilidade financeiras durante uma situagao de
tensd@o extrema. O objetivo mais especifico do Plano de recuperagdo é definir a forma como podemos responder a
uma situacdo de tensao financeira que tivesse um impacto significativo no nosso capital e na nossa posicao de liqui-
dez. Assim, o Plano descreve um conjunto de a¢Ges definidas com o objetivo de nos proteger, aos nossos clientes e
aos mercados e de evitar um evento de resolucdo que tivesse um custo potencialmente superior. Em conformidade
com as diretrizes regulamentares, identificamos um conjunto alargado de medidas de recuperagdo que atenuarédo
diferentes tipos de cenarios de esforgo. Estes cenarios decorrem tanto de eventos idiossincraticos como extensivos a
todo o mercado, os quais poderiam resultar em impactos graves no capital e na liquidez, bem como em impactos no
nosso desempenho e balango. O Plano de recuperagao, incluindo a politica correspondente, visa permitir-nos a moni-
torizagdo, o encaminhamento, o planeamento e a execugao efetivos de agdes de recuperagdo no caso de uma situa-
cao de crise.

O principal objetivo do Plano de recuperagao é ajudar-nos a recuperar de uma situacao de crise através de uma sele-
cao das agdes de recuperacao adequadas para que possamos manter niveis de capital e financiamento suficientes.
Este plano estende-se além do quadro de gestdo do risco e pode ser posto em pratica em cenarios extremos nos
quais as crises possam ameacar a nossa sobrevivéncia (ou seja, perda significativa de capital ou incapacidade de
aceder a liquidez do mercado quando necessario). O Conselho de Administragdo determina quando é necessario
acionar o Plano de recuperacgdo e quais as medidas de recuperagdo consideradas adequadas.

O Plano de Recuperacao é concebido para abranger diversos regulamentos, incluindo aqueles que nos séo aplicaveis
na UE, nos termos da Diretiva relativa a Recuperagéo e Resolugdo de Bancos (conforme implementada na Alemanha)
e do Mecanismo Unico de Regulacdo e Resolugéo, bem como de outras jurisdigbes fundamentais. Adicionalmente, o
plano incorpora informacao decorrente de discussdes alargadas com a nossa autoridade de Supervisdo e 0 nosso
Grupo de Gestdo de Crise (CMG), composto pelas principais autoridades internas e de acolhimento. Prestamos infor-
magOes a este CMG com o objetivo de otimizar a nossa preparacao e facilitar a gestdo e resolugdo de uma crise
financeira transfronteirica que nos venha a afetar. Este CMG tem também como objetivo cooperar de perto com as
autoridades em outras jurisdigdes nas quais temos uma presenca sistémica.

Estamos igualmente a trabalhar de perto com a autoridade de resolugdo para criar um Plano de resolu¢do do Grupo
para o Deutsche Bank conforme estabelecido na Diretiva sobre recuperacéo e resolugéo de bancos, no Mecanismo
Unico de Regulac&o e Resoluco e na Lei alema de recuperacéo e resolucéo (“Sanierungs- und Abwicklungsgesetz"
ou "SAG").

Além disso, o Titulo | da Lei Dodd-Frank da Reforma de Wall Street e de Protegdo do Consumidor e os regulamentos
de execucao emitidos pelo Conselho de Governadores do Sistema de Reserva Federal e da Federal Deposit Insuran-
ce Corporation ("FDIC") exigem que cada holding bancaria com ativos iguais ou superiores a 50 mil milhdes de dola-
res dos Estados Unidos, incluindo o Deutsche Bank AG, prepare e apresente anualmente um plano para a resolugao
metodica de subsidiarias e operagfes em caso de perturbagdes financeiras significativas ou de incumprimento futuros
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(o “Titulo | do Plano de Resolucdo dos EUA"). Para as sociedades abrangidas sedeadas no estrangeiro, tais como
noés, o Titulo | do Plano de Resolugdo dos EUA refere-se apenas a subsidiarias, sucursais, agéncias e negécios domi-
ciliados ou realizados na totalidade ou numa parte significativa nos Estados Unidos. Para além do Titulo | Plano de
resolucdo dos EUA, em 2014, a Deutsche Bank Trust Company Americas (DBTCA), uma das nossas instituicdes
depositarias seguradas (Insured depository institutions, IDI) nos Estados Unidos, esteve sujeita a regulamentagao
definitiva da FDIC que exige que as IDI com um total do ativo igual ou superior a 50 mil milhdes de délares dos Esta-
dos Unidos submetam periodicamente a FDIC um plano para resolugdo em caso de incumprimento (o "plano IDI" e
juntamente com o Titulo | do Plano de Resolugdo dos EUA, o "Plano de Resolucdo dos EUA") ao abrigo da Lei federal
de seguro de depdsitos (a "Regra IDI"). Em 2014, expandimos o nosso Titulo | Plano de resolucdo dos EUA de modo
a responder também aos requisitos da Regra IDI. Em 2015, o DBTCA preparou e submeteu um plano de IDI separa-
do.

Os elementos centrais do Plano de Resolugdo dos EUA sdo as entidades significativas ("ME"), as linhas de negécio
essencial ("CBL"), as operacgfes essenciais ("CQO") e, para efeitos do Plano IDI, os servi¢cos essenciais. O Plano de
Resolugdo dos EUA estabelece a estratégia de resolugdo para cada ME, definidas como as entidades significativas de
um CO ou CBL, e demonstra como cada ME, CBL e CO, conforme aplicavel, pode ser solucionado de forma rapida e
metodica, sem impacto sistémico na estabilidade financeira dos EUA. O Plano de resolugéo dos EUA aborda também
a estratégia para servigos essenciais continuos na resolucao. Os fatores centrais abordados no Plano de resolugéo
dos EUA incluem a forma de garantir:

— Acesso continuado a servigcos de outras entidades legais dos EUA e extra EUA, bem como de terceiros, tais como
servigos de pagamento, bolsas e principais fornecedores;

— Disponibilidade de financiamento de fontes externas e internas;

— Retencao de colaboradores essenciais durante a resolucéo; e

— Encerramento eficiente e coordenado de contratos transfronteiricos.

O Plano de resolugéo dos EUA é elaborado em coordenacdo com os grupos de infraestruturas e empresas dos EUA
para refletir com exatiddo o negdcio, a infraestrutura essencial e as principais interligacoes.

Gestao de capital e risco

Gestao de capital

A Tesouraria gere a solvéncia, adequagéo do capital e racios de alavancagem, tanto a nivel do Grupo, como local-
mente, em cada regido. A Tesouraria implementa a nossa estratégia de capital, que é desenvolvida pelo Comité de
Capital e Risco e aprovada pelo Conselho de Administracéo, incluindo a emissdo e a recompra de unidades de parti-
cipacao e instrumentos de capital, a cobertura de racios de capital contra alteragdes cambiais, a definigdo de limites
para os recursos financeiros fundamentais, a concecao do registo de atribuicdo de capital préprio e o planeamento de
capital regional. Estamos plenamente empenhados em manter a solidez da nossa capitalizacdo, tanto numa perspeti-
va econémica, como numa perspetiva regulamentar. Acompanhamos e ajustamos continuamente os requisitos globais
de procura e oferta de capital, numa tentativa de alcancgar o saldo ideal das considera¢Ges econémicas e regulamenta-
res em todos os momentos e sob todas as perspetivas. Estas perspetivas incluem o patrimoénio liquido contabilistico
(book equity), calculado com base nas normas contabilisticas IFRS, no capital regulamentar e no capital econémico,
bem como nos requisitos de capital especificos de agéncias de notacéo de crédito.

A Tesouraria gere a emissao e recompra de instrumentos de capital, nomeadamente Agbes Ordinarias Tier 1 e ins-
trumentos de capital adicionais Tier 1 e Tier 2. A Tesouraria acompanha constantemente o mercado no que se refere
a negocios de gestdo de passivos. Essas operacdes representam uma oportunidade contraciclica para criar capital
Common Equity Tier 1, recomprando as nossas emissdes abaixo do par.

As nossas principais divisas sao o euro, o délar dos Estados Unidos e a libra esterlina. A Tesouraria administra a
sensibilidade dos nossos racios de capital relativamente a variagbes nas principais divisas. O capital investido nas
nossas agéncias e subsidiarias estrangeiras em divisas secundarias esta largamente coberto contra variagoes de
taxas de cambio. A Tesouraria determina as divisas contra as quais deve existir cobertura, desenvolve estratégias de
cobertura adequadas em estreita cooperagao com a Gestao do risco e, por fim, executa essas coberturas.
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Definicdo de Limites de Recursos

Os importantes recursos financeiros sao influenciados através dos processos e incentivos de gestao que se seguem.

As metas de capacidade de recursos sao analisadas no nosso plano estratégico anual, em linha com as nossas ambi-
¢Oes em matéria de CET 1 e Réacio de alavancagem. Num processo trimestral, o Comité de Capital e de Risco aprova
limites divisionais de recursos para a Procura Total de Capital e exposi¢do a alavancagem baseados no plano estraté-
gico, consideragdo das condi¢cdes do mercado e previsdes a curto prazo. Os limites séo implementados através de um
processo de monitorizagdo préximo e de um mecanismo de excesso.

Durante o periodo de relato, alargamos a nossa metodologia de quadro de atribuicdo de capital interno de forma a
reconhecer a crescente importancia dos requisitos de alavancagem do banco. Os requisitos regulamentares sao
regidos pelos requisitos do racio mais elevado de CET 1 (solvabilidade) e do racio de alavancagem (alavancagem).
Quanto a ordem da afetagado interna de capital, a afetagdo baseada em solvabilidade vem em primeiro lugar, seguida
da afetacé@o incremental baseada em alavancagem. A abordagem da nova metodologia consiste em duas fases: Em
primeiro lugar, é feita a afetacéo de Capital proprio ativo médio com base em solvabilidade até ser alcangado o objeti-
vo comunicado externamente de um racio de solvabilidade de 12,5% de CET 1 (CRR/CDR IV calculado numa base
fully loaded) e, em seguida, é feita a afetacao incremental de capital baseada em alavancagem, com base na exposi-
cao de alavancagem proporcional das divisGes, para se alcancar o objetivo comunicado externamente de um racio de
alavancagem de 4,5% (CRR/CDR IV calculado numa base fully loaded). A afetacdo sera revista, caso os objetivos
comunicados externamente para os racios de alavancagem e de CET 1 sejam ajustados. A nova metodologia também
aplica diferentes taxas ao custo do capital em cada um dos segmentos de negécio, refletindo de forma mais diferenci-
ada a volatilidade dos ganhos dos modelos de negdcio individuais. Tal permite melhorar a gestdo do desempenho e
as decisdes de investimento.

Os planos regionais de capital abrangem as necessidades de capital das nossas agéncias e subsidiarias em todo o
mundo, sendo preparados semestralmente e apresentados ao Comité de Investimentos do Grupo. A maioria das
nossas subsidiarias esta sujeita a requisitos de capital legais e regulamentares. Na elaboracdo, implementacao e
testes do nosso capital e da nossa liquidez temos totalmente em conta esses requisitos legais e regulamentares.

Além disso, a Tesouraria esta representada no comité de investimentos do maior fundo de pensbes do Deutsche
Bank, que define as diretrizes de investimento. Esta presenca visa garantir que os ativos relacionados com pensoes
estao harmonizados com os passivos relacionados com pensdes, protegendo, assim, a base de capital do banco.

Identificac&o e avaliacao do risco

Enfrentamos uma série de riscos decorrentes das nossas atividades comerciais, incluindo o risco de crédito, o risco de
mercado, o risco comercial, o risco de liquidez, o risco operacional, o risco de conformidade, o risco de reputagéo e o
risco do modelo, conforme descritos nas seccdes que se seguem. Os nossos processos de identificagdo e avaliagao
do risco alavancam a informacéo recolhida nos diferentes niveis organizacionais e utilizam a informacéo existente
sempre que possivel. A organizacao aplica processos operacionais para captar as medidas e indicadores relevantes.
O objetivo central de todos os processos € providenciar uma adequada transparéncia e compreensao das matérias de
riscos existentes e emergentes e assegurar uma perspetiva holistica e transversal ao risco. Atualizamos o inventario
de risco, no minimo uma vez por ano, ou, se necessario, noutras ocasides, utilizando um processo de identificagao
dos riscos e de avaliagdo da importancia em conformidade com os MaRisk.

Em linha com a taxonomia das Trés linhas de defesa, classificamos 0s nossos riscos materiais como riscos financei-
ros e nao-financeiros, desde 1 de janeiro de 2016. Os riscos financeiros englobam o risco de crédito (incluindo riscos
de contraparte, pais, produto e setor), o risco de mercado (incluindo o risco de mercado ndo comercial, comercial e de
incumprimento), o risco de liquidez e o risco comercial. Os riscos nao-financeiros englobam os riscos operacionais e
de reputagao, com o risco de conformidade, risco juridico e risco de seguranca de informacao capturados no nosso
quadro de risco operacional. O objetivo é conseguir um melhor ambiente de controlo sobre 0s nossos riscos materiais.
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O risco de crédito, o risco de mercado e o risco operacional requerem capital regulamentar. No ambito do nosso processo de avaliacdo
da adequacéo de capital interno, calculamos o montante de capital econémico do risco de crédito, do risco de mercado, do risco opera-
cional e do risco de negdcio para cobrir os riscos gerados pelas nossas atividades de negécio, considerando os efeitos de diversifica-
cao nesses tipos de riscos. Além disso, 0os nossos requisitos de fundos préprios econémicos cobrem implicitamente riscos adicionais
como; por exemplo, o risco de reputacdo e o risco de refinanciamento, para 0s quais ndo existem quaisquer modelos de capital eco-
némico especificos. Excluimos o risco de liquidez do capital econdmico e governamo-lo através de uma gestao dedicada de risco de
liquidez.

Gestao do risco de crédito

Quadro do risco de crédito

O risco de crédito decorre de todas as transagdes em que existem créditos reais, contingentes ou potenciais, sobre qualquer contrapar-
te, mutuario, devedor ou emitente (a que nos referimos coletivamente como "contrapartes"), incluindo os créditos que pretendemos
distribuir. Estas transag6es, regra geral, fazem parte das nossas atividades tradicionais de concesséao de crédito ndo relacionado com
negociacao (tais como empréstimos e passivos contingentes), obrigag6es negociadas e titulos de divida disponiveis para venda ou da
nossa atividade de negociacao direta com os clientes (tais como derivados OTC, como contratos a prazo cambiais e contratos a prazo
de taxa de juro). Os valores escriturados dos investimentos em agfes sdo também divulgados na nossa secgdo de risco de crédito.
Gerimos as respetivas posi¢des no ambito dos nossos quadros de risco de mercado e risco de crédito.

Com base na identificagdo anual de riscos e avaliagdo da relevancia, o risco de crédito contém quatro categorias materiais, nomeada-
mente o risco de incumprimento, o risco do setor, o risco de pais e o risco de produto.

— Orrisco de incumprimento, o elemento mais significativo do risco de crédito, € o risco de que as contrapartes ndo cumpram as obri-
gacdes contratuais relacionadas com os créditos anteriormente descritos;

— O risco do setor é o risco de desenvolvimentos adversos no ambiente operacional de um segmento especifico da industria que
possam originar uma deterioracdo no perfil financeiro das contrapartes que operam nesse segmento, desencadeando um risco de
crédito aumentado nesta carteira de contrapartes;

— Orrisco de pais € o risco de que possamos ser expostos a um risco de incumprimento ou de liquidagao inesperado e as subsequen-
tes perdas, num dado pais, devido a uma série de eventos macroecondémicos ou sociais que afetem sobretudo as contrapartes des-
se territério, por uma das seguintes razdes: uma deterioracdo significativa das condigdes econémicas, agitacdo politica e social,
nacionalizagédo e expropriagdo de bens, repudio de endividamento por parte do governo ou depreciagédo ou desvalorizagdo cambial
disruptiva. O risco de pais inclui também o risco de transferéncia que surge nos casos em que os devedores ndo conseguem cum-
prir as suas obrigagdes por ndo poder transferir ativos para nao residentes em resultado de uma intervencao soberana direta; e

— Orrisco de produto capta o risco de crédito especifico a um produto de transagéo que pode ocorrer relativamente a mutuarios espe-
cificos. Estes tém em consideragao a probabilidade de existéncia de uma verdadeira exposi¢ao ao crédito a data de incumprimento,
expetativas de recuperagao e teor da exposicado. Esta categoria também inclui o "risco de liquidagao”, que €é o risco de a liquidacéo
ou compensacao de uma transacao falhar e ocorre sempre que a troca de liquidez, titulos e/ou outros ativos nao decorre em simul-
taneo deixando-nos expostos a perdas potenciais em caso de incumprimento pela contraparte.

Medimos, gerimos/mitigamos e reportamos/monitorizamos 0 nosso risco de crédito de acordo com a filosofia e os principios que se
seguem:

— A nossa fungao de gestéo do risco de crédito é independente das nossas divisdes, e em cada uma das nossas divisdes sdo aplica-
dos de forma consistente normas, processos e principios em termos de decisao de crédito.

— Um principio fundamental da gestao do risco de crédito é a investigagao (due diligence) do crédito do cliente. A nossa selecéo de
clientes é alcancada em colaboragdo com as nossas contrapartes das divisdes, que constituem uma primeira linha de defesa.

— Temos como objetivo impedir a concentracao indevida de tail-risks (perdas inesperadas de grande magnitude), para o que mante-
mos uma carteira de crédito diversificada. As concentrag8es no que se refere a clientes, setores, paises e especificamente associa-
das a produtos sao avaliadas e geridas, considerando a nossa apeténcia pelo risco.

— Mantemos padrfes de subscricdo com o objetivo de evitar um risco elevado de crédito direcional a nivel das contrapartes e das
carteiras. Assumimos posi¢fes em numerario ndo garantidas e utilizamos ativamente a cobertura para reducéo do risco. Procura-
mos garantir a nossa carteira de derivados através de acordos de garantia colateral e podemos cobrir adicionalmente os riscos de
concentracao para maior redugao dos riscos de crédito decorrentes de variagdes no mercado subjacente.

— Cada nova linha de crédito e cada extensao ou alteragdo material a uma linha de crédito existente (como sejam a respetiva duracao,
a estrutura da garantia colateral ou as principais condi¢des) relativamente a qualquer contraparte requerem a aprovagao de crédito
ao nivel da autoridade competente. Concedemos poderes de aprovagdo de crédito de acordo com as habilitagBes, experiéncia e
formacao individuais, e revemos periodicamente estas condigoes.
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— Medimos e consolidamos todas as nossas exposicdes de crédito a cada devedor duma forma global em todo o nosso
Grupo consolidado, em conformidade com os requisitos regulamentares.

— Gerimos as exposicdes ao crédito na base do "principio de um devedor", sob o qual todos os instrumentos de crédito
concedidos a um grupo de mutuarios ligados entre si (isto é, por uma entidade que detenha a maioria dos direitos de
voto, do capital ou outros) séo consolidadas sob um grupo.

— Criamos equipas especializadas no ambito da Gestao do risco de crédito para calcular notacGes de crédito internas
dos clientes, analisar e aprovar as transagdes, monitorizar a carteira ou cobrir clientes com créditos reestruturados. A
cobertura de crédito para os ativos transferidos para a NCOU utiliza os conhecimentos especializados da nossa orga-
nizacao de crédito principal.

Medicéo do risco de crédito

O risco de crédito é medido pela notagdo do crédito, pela procura de capital regulamentar e interno e pelas métricas de—
crédito fundamentais referidas adiante.

A notacdo de crédito € uma parte essencial do processo de crédito e de subscricdo do Banco e estabelece as bases
para a determinacgao da apeténcia pelo risco a nivel da carteira e das contrapartes, bem como para a decisao de crédito
e 0s pregos de transacgao e a determinacéo do capital regulamentar de risco de crédito. A cada mutuario deve ser atribu-
ida uma notagdo de crédito, a qual tem de ser revista, no minimo, anualmente. A monitorizagao continua das contrapar-
tes permite manter as notacSes de crédito atualizadas. Nao deve existir um limite de crédito sem uma notacdo de
crédito. A cada notagao de crédito deve ser aplicada a abordagem de notacao adequada e a notacao de crédito derivada
deve ser estabelecida nos sistemas relevantes. Foram estabelecidas diferentes abordagens de notagéo para correspon-
derem melhor as caracteristicas especificas das classes de exposicao, incluindo governos centrais e bancos centrais,
instituicdes, empresas e retalho.

As contrapartes das nossas carteiras hdo homogéneas é atribuida uma notag&o de crédito pela nossa funcdo de Gestao
do risco de crédito independente. As notagdes de crédito relacionadas com o risco de pais sao fornecidas pela dbRese-
arch.

A nossa andlise da notagdo de crédito baseia-se numa combinagdo de fatores qualitativos e quantitativos. Para atribuir
uma notagdo a uma contraparte, aplicamos metodologias internas de avaliagcdo, pontuagfes (scorecards) e a nossa
escala de avaliagao de 21 niveis destinada a avaliar a qualidade crediticia das nossas contrapartes.

Todas as nossas metodologias de notagdo, excluindo o Postbank, tém de ser aprovadas pelo Comité de Metodologia de
Capital ("CMC"), um subcomité do Comité de Capital Regulamentar, antes de serem utilizadas para decisdes de crédito
e célculo do capital pela primeira vez ou sempre que sofrerem alteragdes significativas. Podera ser exigida adicionalmen-
te uma aprovacgao regulamentar. A validacdo da metodologia é realizada independentemente do desenvolvimento do
modelo por parte da Gestdo e Validagdo do Modelo Global. Os resultados dos processos de validagéo regulares estipu-
lados por politicas internas devem ser comunicados ao CMC, mesmo que os resultados de validagdo ndo impliquem
alteracdes. O plano de validagdo das metodologias de notagdo é apresentado ao CMC no inicio do ano civil, sendo
igualmente fornecidas atualizagGes trimestrais.

No Postbank, a responsabilidade pela implementagéo de sistemas internos de notagdo de crédito e pela monitorizacédo
da sua eficacia é da sua unidade de analise de risco (Risk Analytics unit), bem como do seu comité de validagao, chefia-
do pelo Diretor de controlo do risco de crédito. Todos os sistemas de notacéo de crédito estdo sujeitos a aprovagéo do
Comité de Risco Bancario do Postbank, chefiado pelo Gestor do Risco. A eficacia dos sistemas de notacao e os resulta-
dos de notagao sdao comunicados regularmente ao Conselho de Administracdo do Postbank. A governagao conjunta é
assegurada pelo assento de diretores sénior do Deutsche Bank nos comités relevantes do Postbank e vice-versa.

Para além da notagao de crédito, as principais medidas de risco de crédito aplicadas na gestdo da nossa carteira de
crédito, incluindo no ambito da aprovagéo das transagdes e da definicdo da apeténcia pelo risco, sao limites internos e
exposicdes ao crédito dentro desses limites. Os limites de crédito definem as exposi¢cdes maximas de crédito que esta-
mos dispostos a assumir durante periodos especificados. Na determinagdo do limite de crédito de uma contraparte,
consideramos a sua qualidade crediticia tendo por referéncia a nossa notagéo de crédito interna. Os limites de crédito e
as exposicoes ao crédito sao medidos em termos brutos e liquidos, sendo o valor liquido apurado deduzindo as cobertu-
ras e determinadas garantias colaterais dos respetivos montantes brutos. No caso dos derivados, analisamos os atuais
valores do mercado e a exposi¢ao potencial futura durante a vida de uma operacdo. Normalmente temos em conta
também as caracteristicas de retorno de risco das varias operacdes e carteiras. As métricas risco-retorno explicam o
desenvolvimento das receitas dos clientes, bem como o consumo de capital. A este respeito também observamos os
proveitos dos clientes no que respeita ao consumo do balango.
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Medimos os ativos ponderados pelo risco para determinar a procura de capital regulamentar para o risco de crédito
utilizando abordagens avancgadas, de fundagcdo e padrdo, das quais as duas primeiras sdo aprovadas pelo nosso
regulador.

O método da abordagem baseada nas notagGes de crédito internas ("IRB") avancado é a abordagem mais sofisticada
disponivel no quadro regulamentar do risco de crédito e permite utilizar as nossas metodologias de notagées internas
e as estimativas internas de outros parametros de risco especificos. Estes métodos e parametros representam com-
ponentes fundamentais ha muito utilizados do processo interno de medigcéo e gestao do risco que apoia o processo de
aprovacdo de crédito, o célculo do capital econémico e das perdas esperadas, bem como a monitorizagédo e relato
internos do risco de crédito. Os parametros relevantes incluem a probabilidade de incumprimento (probability of default
— PD), a perda em caso de incumprimento (loss given default — LGD) e a maturidade ("M") que integra a ponderacéo
de risco regulamentar e o fator de conversao do crédito (CCF) no ambito da estimativa da exposi¢ao regulamentar em
caso de incumprimento (exposure at default — EAD). Na maioria das exposi¢des derivadas a contrapartes e das tran-
sagOes de financiamento de titulos (“SFT"), utilizamos o modelo interno (“IMM”) em conformidade com CRR e SolvwW
para calcular o EAD. Dispomos de mais de sete anos de informacao histérica relativos a maioria dos nossos sistemas
de notacgdo interna para avaliar estes parametros. As nossas metodologias de notagdo interna refletem as notagées
referidas a pontos temporais, ndo a ciclos.

Aplicamos o0 método IRB basico na maioria das nossas carteiras de crédito elegiveis para o método IRB avangado no
Postbank desde que estas ndo tenham sido recentemente atribuidas ao método IRB avangado durante o ano de
2015. O método IRB basico é uma abordagem disponivel no quadro regulamentar do risco de crédito, que permite as
instituicdes utilizar as suas metodologias de notagéo interna e usar valores regulamentares predefinidos para todos os
outros parametros de risco. Os parametros sujeitos a célculos internos incluem a probabilidade de incumprimento
(PD), enquanto a perda em caso de incumprimento (LGD) e o fator de converséo de crédito (CCF) sdo definidos no
ambito do quadro regulamentar.

Aplicamos a abordagem normalizada a um subconjunto das nossas exposi¢des ao risco de crédito. O método padréo
mede o risco de crédito segundo coeficientes de risco fixos, predefinidos pelo regulador, ou por aplicacao de notagdes
de crédito externas. Atribuimos determinadas exposi¢des de crédito permanentemente ao método padrdo, em con-
formidade com o artigo 150.° do CRR. Trata-se predominantemente de exposi¢des a Republica Federal da Alemanha
e a outras entidades do setor publico alemas, bem como de exposigbes a governos centrais de outros Estados-
Membros da Unido Europeia que cumprem as condi¢Ges exigidas. Estas exposi¢des constituem mais de 50% das
exposicdes calculadas pelo método padrdo, sendo-lhes aplicado predominantemente um coeficiente de risco de 0%.
Para fins internos, contudo, estas exposi¢des sao analisadas com base numa avaliagdo de crédito interna e plena-
mente integradas nos processos de gestao do risco e de capital econémico.

Além da procura de capital regulamentar acima descrito, determinamos a procura de capital interno para o risco de
crédito através de um modelo de capital economico.

Calculamos o capital econémico para risco de incumprimento, risco de pais e risco de liquidagdo como elementos de
risco de crédito. Em consonancia com os nossos requisitos de fundos préprios econdémicos, o capital econémico para
risco de crédito é definido ao nivel necessario para absorver com uma probabilidade de 99,98% perdas inesperadas
agregadas muito graves num periodo de um ano. O nosso capital econémico para risco de crédito € derivado da
distribuicao das perdas de uma carteira através de uma Simulagdo Monte Carlo das migrag6es (alteragdes) das nota-
¢Oes de crédito correlacionadas. A distribuicdo de perdas é modelada em duas etapas. Numa primeira etapa, cada
exposicado ao crédito individual é especificada com base em parametros de probabilidade de incumprimento, exposi-
¢do em caso de incumprimento e perda em caso de incumprimento. Numa segunda etapa, a probabilidade de incum-
primento conjunto € modelada através da introducéo de fatores econémicos correspondentes a regides e setores. A
simulacéo de perdas na carteira é entdo realizada por um modelo desenvolvido internamente, que tem em conta a
migracéo de notagao e os efeitos de maturidade. Os efeitos decorrentes do risco de correlagao desfavoravel em deri-
vados (ou seja, a exposicao de um derivado de crédito em caso de incumprimento € maior do que em cenarios de
inexisténcia de incumprimento) séo modelados pela aplicagdo do nosso préprio fator alfa, quando derivamos a exposi-
¢ao a incumprimento para derivados e transag6es de financiamento de titulos ao abrigo do CRR. O fator alfa é idénti-
co ao utilizado para o célculo dos ativos ponderados pelo risco, estando, porém, sujeito a um limite minimo inferior de
1,0. Em 31 de dezembro de 2015, o fator alfa estava calibrado para 1,13. Afetamos as perdas esperadas e o capital
econdémico derivado de distribuicdes de perdas até ao nivel da transagdo para permitir a gestdo ao nivel da mesma,
assim como ao nivel do cliente e do negdcio.
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Gestéo e atenuacao do risco de crédito

Gestao do risco de crédito a nivel da contraparte

As contrapartes relacionadas com crédito sdo afetadas principalmente a colaboradores de crédito que integram equi-
pas de crédito especificas por tipos de contraparte (como instituicdes financeiras, empresas ou particulares) ou por
area econémica (mercados emergentes, por exemplo) e equipas de analistas de notagao de crédito. Os colaboradores
de crédito dispdem dos conhecimentos especializados e experiéncia relevantes para gerir os riscos de crédito associ-
ados a estas contrapartes e as respetivas transacdes relacionadas com crédito. O processo de decisdo e monitoriza-
cao de crédito dos clientes de retalho é substancialmente automatizado por razes de eficiéncia. O departamento de
Gestédo do risco de crédito detém a supervisao total dos respetivos processos e instrumentos utilizados no processa-
mento de crédito no setor do retalho. E responsabilidade de cada colaborador da area de crédito realizar um controlo
de crédito continuo relativamente a carteira de contrapartes que lhe foi atribuida. Vigoram também procedimentos
destinados a identificar numa fase inicial exposi¢Ges ao crédito relativamente as quais possa haver um aumento do
risco de perdas.

Nos casos em que identificamos contrapartes no ambito das quais existe uma preocupacao de que a qualidade credi-
ticia se tenha deteriorado ou pareca provavel que se venha a deteriorar até ao ponto de estas contrapartes apresenta-
rem um risco acrescido de perda em incumprimento, a respetiva exposicao é geralmente colocada sob vigilancia. O
nosso objetivo é identificar as contrapartes que, com base na aplicagdo dos nossos instrumentos de gestao do risco,
apresentam antecipadamente probabilidade de geragdo de problemas, com o objetivo de gerir eficazmente a exposi-
¢do ao crédito e maximizar a recuperacao. O objetivo deste sistema de alerta precoce é fazer face a potenciais pro-
blemas enquanto ainda estéo disponiveis op¢des de atuacdo adequadas. Esta detecédo precoce dos riscos é um pilar
da nossa cultura de crédito e visa garantir uma maior atencao a tais exposicoes.

Os limites de crédito sao estabelecidos pela fungao de Gestao do risco de crédito através da atribuicao de poderes de
crédito. Isto aplica-se igualmente ao risco de liquidacdo que deve recair nos limites pré-aprovados pelo CRM, conside-
rando a apeténcia pelo risco e de uma forma que reflita os padrées de liquidagdo esperados para a contraparte em
causa. As aprovagdes de crédito sdo documentadas pela assinatura do relatério de crédito pelos respetivos titulares
de poderes de crédito e arquivadas para meméria futura.

Os poderes de crédito sdo geralmente atribuidos individualmente com carater pessoal, em funcéo das habilitagdes e
experiéncia profissional de cada um. Os poderes de crédito atribuidos séo revistos periodicamente para garantir a sua
adequacado ao desempenho individual do respetivo titular.

Nos casos em que 0s poderes pessoais de um titular ndo sao suficientes para definir os limites de crédito necessarios,
a transacgao é reencaminhada para um titular de crédito mais elevada ou, nos casos em que tal € necessario, para um
comité de crédito adequado, como seja o Comité de subscricdo. Nos casos em que poderes pessoais e do Comité
sdo insuficientes para definir limites adequados, o caso é reencaminhado para o Conselho de Administracéo para
aprovacao.

Atenuacédo do risco de crédito a nivel da contraparte

Além de determinar a qualidade crediticia da contraparte e a nossa apeténcia pelo risco, também utilizamos varias
técnicas de reducao do risco de crédito com o objetivo de otimizar a exposi¢ao ao crédito e reduzir as perdas de crédi-
to potenciais. As técnicas de mitigagao do risco de crédito sdo aplicadas nas seguintes formas:

— Documentacéao de crédito com termos e condi¢gdes adequados, abrangente e executavel.

— Garantias colaterais detidas como garantia, para reduzir as perdas aumentando a recuperagdo das obrigacdes
assumidas.

— Transferéncias de risco, que transfere a probabilidade de risco de incumprimento de um mutuario para um terceiro,
incluindo cobertura executada pelo nosso Grupo de estratégias da carteira de crédito (Credit Portfolio Strategies
Group).

— Acordos de compensacao e garantias colaterais, que reduzem o risco de crédito de derivados, de acordos de
recompra e operacdes tipo acordos de recompra.
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Garantias

Com regularidade aceitamos receber ou ceder ativos como garantias colaterais relativamente a clientes no ambito de
contratos que estao sujeitos a risco de crédito. Garantias colaterais séo garantias secundarias sob a forma de um ativo
ou obrigacao de um terceiro destinado a reduzir o risco de perdas de crédito inerente a uma exposi¢ao, que substitu-
em o risco de incumprimento do mutuario ou aumentam a recuperagdo dos montantes em caso de incumprimento.
Embora a garantia colateral possa ser uma fonte alternativa de reembolso, este ndo substitui, regra geral, a necessi-
dade de normas de subscricdo de maior qualidade e rigorosa avaliagcdo da capacidade de pagamento da divida por
parte do mutuario.

Separamos as garantias recebidas em dois tipos, como se segue:

— Garantias financeiras e outras garantias colaterais, que nos permitem recuperar a totalidade ou parte da exposicao
em risco por liquidagdo do ativo dado em garantia, nos casos em que o mutuario é incapaz ou nao pretende cum-
prir as suas obrigagdes primarias. Enquadram-se habitualmente nesta categoria garantias em numerario, valores
mobiliarios (acdes, obrigagdes), atribuicdes de estatuto de garantia a outros direitos ou existéncias, equipamentos
(ou seja, instalagGes, maquinas, aeronaves) e valores imobiliarios.

— Garantias colaterais que complementam a capacidade de o mutuario cumprir a sua obrigacéo ao abrigo do contrato
juridico e que, como tal, sdo fornecidas por terceiros. Enquadram-se habitualmente nesta categoria cartas de crédi-
to, contratos de seguro, seguros de crédito a exportagdo, garantias, derivados de crédito e participagdes de risco.

Os NOossOs processos procuram assegurar que as garantias por nos aceites para reducdo do risco sdo de elevada
qualidade. Nesse ambito, procuramos elaborar documentacao legalmente eficaz e com forga juridica para aqueles
ativos realizaveis e mensuraveis dados como garantia colateral, que sdo avaliados regularmente por equipas especia-
lizadas. A avaliacdo da adequacdo das garantias colaterais para uma transacdo especifica € uma componente da
decisao de crédito, devendo ser realizada de forma conservadora e incluir as margens de avaliagao (haircuts) aplica-
veis. Temos margens de avaliacdo especificas para cada tipo de garantia colateral, que sdo avaliadas e aprovadas
regularmente. Neste sentido, procuramos evitar caracteristicas de risco de "correlagdo desfavoravel" (wrong-way), em
que o risco de contraparte do mutuario é correlacionado positivamente com o risco de deterioragdo do valor da garan-
tia. O processo de analise da qualidade crediticia do garante para efeitos da garantia esta concertado com o processo
de avaliacdo de crédito dos mutuarios.

Transferéncias de risco

As transferéncias de risco para terceiros constituem uma parte essencial do nosso processo de gestao do risco global,
sendo executadas de vérias formas, incluindo vendas diretas e cobertura de ativos com um Unico titular e de ativos em
carteira, bem como titularizagdes. As transferéncias de risco sdo realizadas pelas respetivas unidades de negoécio e
pelo nosso Grupo de estratégias da carteira de crédito (Credit Portfolio Strategies Group — CPSG) em conformidade
com mandatos especificamente aprovados.

O CPSG gere o risco de crédito residual de empréstimos e compromissos relacionados com empréstimos no ambito
da carteira de crédito a empresas e instituicdes, da carteira alavancada e da carteira de médias empresas alemas no
ambito das nossas divisdes corporativas CB&S e GTB.

Atuando como um referencial de precos, o CPSG fornece aos respetivos negécios das divisdbes CB&S e GTB uma
taxa de mercado de capitais observada ou derivada relativamente a pedidos de empréstimos; no entanto, a deciséo
sobre se a transacgao pode ou ndo integrar o risco de crédito continua a ser da exclusiva responsabilidade de Gestao
do risco de crédito.

O CPSG esta centrado em dois objetivos principais no ambito do risco de crédito, com o intuito de reforgar a disciplina
na gestao do risco, melhorar a rentabilidade e utilizar o capital de forma mais eficiente:

— reduzir as concentragdes de risco de crédito de ativos com um Unico titular no ambito da carteira de crédito e

— gerir os riscos de crédito, utilizando técnicas que incluem vendas de empréstimos, titularizacao através de obriga-
¢Oes de empréstimo dadas como garantia colateral, cobertura de seguros de incumprimento e swaps de risco de
incumprimento de ativos com um Unico titular e de ativos em carteira.
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Acordos de compensacéo e de garantias para transac6es de derivados e de financiamento de titulos

A compensacao € aplicavel tanto aos derivados negociados em bolsa como aos derivados OTC. A compensagado também se
aplica a transagfes de financiamento de titulos, quando a documentacdo, a estrutura e a natureza de reducdo do risco
permitem a compensagao com o risco de crédito subjacente.

Todos os derivados negociados em bolsa sdo compensados através das contrapartes centrais ("CCP"), que se interpbem
entre as entidades de negociacdo ao tornarem-se a contraparte para cada uma das entidades. Se disponivel, e na medida
acordada com as nossas contrapartes, utilizamos também a compensacdo das CCP para as nossas transagdes de derivados
OTC. A Lei Dodd-Frank de reforma de Wall Street e de protecdo dos consumidores ("DFA") introduziu a compensacédo das
CCP obrigatéria para certas transagdes de derivados OTC normalizadas em 2013. O Regulamento (UE) n.° 648/2012 relativo
aos derivados OTC, as contrapartes centrais e aos repositorios de transagdes ("EMIR") introduzird a compensacédo das CCP
obrigatéria para transacoes de derivados OTC normalizadas. A compensagao obrigatéria CCP para determinados derivados
de taxas de juro comecara em 21 de junho de 2016. As normas e os regulamentos de contrapartes centrais (CCP) preveem
habitualmente a compensacéo bilateral de todos os valores a pagar no mesmo dia e ha mesma moeda ("compensacéo de
pagamento"), reduzindo, assim, o nosso risco de liquidagdo. Consoante o0 modelo de negécio aplicado pela contraparte central
(CCP), esta compensacado de pagamento aplica-se a todos 0os nossos derivados compensados pela CCP ou, no minimo, a
todos aqueles que fazem parte da mesma classe de derivados. Muitas normas e regulamentos de contrapartes centrais (CCP)
preveem também a concluséo, o vencimento antecipado e a compensagao de todas as transacdes compensadas em caso de
incumprimento da contraparte central ("compensacdo com vencimento antecipado"), os quais reduziram o nosso risco de
crédito. Nos nossos processos de avaliagdo e medicdo de risco, utilizamos a compensagdo com vencimento antecipado
apenas na medida em que estejamos convencidos da validade legal e da forca juridica das disposi¢oes de compensagéo com
vencimento antecipado dos CPP.

Com o objetivo de reduzir o risco de crédito resultante de transag6es de derivados OTC nos casos em que nao esta disponivel
uma compensacdo das CCP, procuramos regularmente celebrar com as nossas contrapartes contratos-tipo (tais como
contratos-tipo para derivados publicados pela Associagdo Internacional de Swaps e Derivados (International Swaps and
Derivatives Association, Inc. - ISDA) ou o contrato-tipo aleméo para transagdes financeiras com derivados). Um contrato-tipo
permite a compensagdo com vencimento antecipado de direitos e obrigag6es decorrentes de transa¢des com derivados que
tenham sido realizadas ao abrigo desse contrato-tipo em caso de incumprimento da contraparte, resultando numa Unica
reivindicacao de crédito liquido devido pela contraparte ou a contraparte. No caso de partes do negécio de derivados (ou seja,
operagOes de cambio) também celebramos contratos-tipo nos termos dos quais a compensagao de pagamento € aplicavel em
relacdo a transagfes cobertas por tais contratos-tipo, reduzindo o nosso risco de liquidagdo. Nos nossos processos de
avaliacdo e medicao de risco, utilizamos a compensagédo com vencimento antecipado apenas na medida em que estejamos
convencidos da validade legal e da forca juridica do contrato-tipo em todas as jurisdi¢des relevantes.

Além disso, subscrevemos anexos de apoio ao crédito (CSA) aos contratos-tipo, com o objetivo de reduzir ainda mais 0 nosso
risco de crédito relacionado com derivados. Estes anexos proporcionam geralmente uma redugao do risco através de um
ajustamento perioddico, regra geral diario, das margens da exposi¢do coberta. Os CSA também preveem o direito de
cancelamento das operacdes de derivados conexas em caso de falha da contraparte em honrar um aviso de cobertura
adicional. Tal como acontece com a compensacao, se considerarmos que 0 anexo é executavel, refletimos essa consideragao
na nossa medicao da exposigao.

Alguns CSA aos contratos-tipo incluem ativagées dependentes de notagdo de crédito, devendo nesses casos ser prestada
uma garantia adicional se uma parte sofrer um corte da sua notagdo. Também celebramos contratos-tipo que preveem um
evento de cancelamento suplementar em caso de redugdo da notacao de crédito de uma parte. Estas disposi¢des de reducéo
de notagdo em CSA e contratos-tipo aplicam-se geralmente a ambas as partes, mas podem também aplicar-se apenas a nos.
No ambito da nossa abordagem aos testes de esforgco em termos de risco de liquidez analisamos e monitorizamos de forma
continua as nossas potenciais obrigacGes de pagamento contingentes decorrentes de uma redugéo da notagao de crédito. Na
tabela "Resultados dos testes de esfor¢o” da secgao "Risco de liquidez" pode ser consultada uma avaliagdo do impacto
quantitativo duma redugao da nossa notacao de crédito.

Concentragfes no ambito da reducao do risco de crédito

As concentragfes no ambito da reducao do risco de crédito podem ocorrer se um conjunto de garantes e de fornecedores de
derivados de crédito com caracteristicas econémicas semelhantes exercer atividades comparaveis em que alteragdes das
condi¢des econémicas ou do setor afetem a sua capacidade de cumprir obrigagdes contratuais. Utilizamos varias ferramentas
e indicadores quantitativos para monitorizar as nossas atividades de redugdo do risco de crédito, que também incluem a
monitorizagcdo de potenciais concentracdes no ambito de tipos de garantias colaterais com a ajuda de testes de esforco
especificos.

Para mais pormenores qualitativos e quantitativos relacionados com a aplicagdo de medidas de reducéo do risco de crédito e
com os potenciais efeitos de concentracoes, consultar a sec¢do "Exposi¢cdo maxima ao risco de crédito".
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Gestao do risco de crédito a nivel da carteira

A nivel da carteira podem ocorrer concentracdes significativas de risco de crédito decorrentes de exposicoes significa-
tivas a um conjunto de contrapartes com caracteristicas econémicas semelhantes, ou que exercem atividades compa-
raveis, se estas semelhancas forem suscetiveis de afetar de igual modo a sua capacidade para cumprir obrigacdes
contratuais em resultado de alteracdes das condi¢gdes econdmicas ou do setor.

A nossa estrutura de gestdo da carteira integra uma avaliacdo abrangente das concentragbes no ambito da nossa
carteira de risco de crédito, de modo a manter as concentragfes dentro de niveis aceitaveis.

Gestéo do risco setorial

Para gerir o risco setorial, agrupdmos as nossas instituicdes empresariais e financeiras que constituem contrapartes
em varias subcarteiras setoriais. Relativamente a cada uma destas subcarteiras é preparado um "Relatério setorial
comparativo", geralmente uma vez por ano. Este relatério destaca a evolugao do setor e 0s riscos para a nossa cartei-
ra de crédito, examina os riscos de concentracdo, avalia o perfil de risco/retorno e incorpora um teste de esforco num
cenario de conjuntura econémica adversa. Finalmente, esta andlise é utilizada para definir as estratégias de crédito
para a carteira em questéo.

Os relatérios de lotes de indUstria sdo apresentados ao Comité da carteira CRM, um subcomité do Comité de Risco da
Carteira, que € um subcomité do nosso Comité Executivo de Risco e Comité de Capital e Risco, e submetidos, poste-
riormente, ao Conselho de Administragdo. Em conformidade com um calendério acordado, um néimero selecionado de
relatérios setoriais comparativos é também enviado para o Comité de Risco do Conselho de Fiscalizagao. Além destes
relatérios setoriais comparativos, a evolugéo das subcarteiras setoriais é regularmente monitorizada durante o ano e é
comparada com as estratégias aprovadas para as subcarteiras. Sao preparados resumos regulares para que o Comi-
té de Carteiras CRM discuta os desenvolvimentos recentes e acorde agdes quando necessario.

Gestéo do risco de pais

Evitar também uma concentracdo excessiva numa perspetiva regional € uma parte integrante do nosso quadro de
gestdo do risco de crédito. Para o conseguir, os limites do risco de pais séo aplicados aos mercados emergentes, bem
como a paises selecionados de mercados desenvolvidos (com base em notagdes do risco de pais internas). Os mer-
cados emergentes sao reunidos por regides, sendo elaborado um relatério setorial comparativo, normalmente anual,
para cada regido, bem como para os mercados desenvolvidos de risco acrescido. Estes relatérios avaliam as princi-
pais evolucdes e perspetivas macroeconémicas, examinam a composi¢ao das carteiras e os riscos de concentracéo e
analisam o perfil de risco/retorno da carteira. Com base nos resultados, sdo definidos limites e estratégias para os
paises e, quando relevante, para a regido no seu todo. Os limites ao risco de pais sdo aprovados pelo nosso Conse-
Iho de Administragao ou pelo nosso Comité de Risco da Carteira, de acordo com a autoridade delegada, e pelo Con-
selho de Administragcdo do Postbank para as respetivas carteiras.

No nosso quadro de Limites de Risco do Pais, os limites sdo definidos para exposi¢gdes a risco de crédito da contra-
parte num determinado pais, com vista a gerir o risco de crédito agregado sujeito a eventos econémicos e politicos
especificos dos paises. Estes limites incluem exposicdes a entidades constituidas localmente, bem como a subsidiari-
as de multinacionais estrangeiras. Sao estabelecidos Riscos de transferéncia separados que se aplicam as exposi-
¢Oes transfronteiricas (crédito e transagdo) com os nossos clientes nos paises referidos. Além disso, os limites do
risco de diferencas sao definidos para controlar o risco de perdas devido a uma exposicao a risco de correlagdo des-
favoravel no pais.

Além do risco de crédito, o nosso Quadro de Risco de Pais inclui o Risco de Mercado em posi¢cdes negociais
nos mercados emergentes e baseia-se no impacto na demonstracdo de resultados de eventos com potencial
para perturbar estas posi¢des. Temos, ainda, em consideragao o risco de tesouraria incluindo posi¢des de capi-
tal e exposicdo de entidades do Deutsche Bank nos paises supramencionados (Financiamento, Margens ou
Garantias) sujeitas a limites devido ao risco de transferéncia inerente nestas posicdes transfronteiri¢as.
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As nossas notacgoes de risco de pais representam um instrumento fundamental da gestao do risco de pais. Sao defini-
das pela funcdo dbResearch independente do Deutsche Bank e incluem:

— Notagédo soberana: Uma medida da probabilidade de um pais ndo cumprir as suas obrigagdes em moeda local ou
estrangeira.

— Notagdo de risco de transferéncia: Uma medida da probabilidade de um "evento de risco de transferéncia”, ou
seja, 0 risco de que um mutudrio solvente seja incapaz de cumprir as suas obrigacdes por ndo conseguir obter
moeda estrangeira ou transferir ativos em resultado de uma intervengéo soberana direta.

— Notagéo de risco de evento: Uma medida da probabilidade de perturbacdes graves nos fatores de risco de mer-
cado relacionados com um pais (taxas de juro, spreads de crédito, etc.). Os riscos de evento sdo medidos no ambi-
to dos nossos cenarios de risco de eventos, descritos na secgdo "Monitorizacao do risco de mercado" do presente
relatorio.

Todas as notagGes de risco soberano e de risco de transferéncia sao revistas, pelo menos trimestralmente, pelo Comi-
té de Risco de Carteira, sendo revistas com maior frequéncia sempre que considerado necessario.

Gestdo do risco especifico de produtos

Em complemento da nossa abordagem do risco de contraparte, de setor e de pais, estamos atentos a concentracoes
de risco especifico de produtos e definimos limites seletivamente, quando necessario, para efeitos de gestao do risco.
Séao definidos limites especificos por produto, em particular se uma concentracao de transac¢des de um tipo especifico
puder conduzir a perdas significativas em determinados casos. Neste sentido, as perdas correlacionadas podem
decorrer de perturbacdes do funcionamento dos mercados financeiros, de variagoes significativas dos parametros de
mercado a que o respetivo produto é sensivel, de cenarios macroeconémicos de incumprimento ou doutros fatores
que afetem determinados produtos de crédito. Os limites especificos por produto podem ser definidos tendo a conta a
exposicao a determinados setores ou abrangendo a totalidade da carteira de crédito. Gerimos limites de crédito asso-
ciado a produtos no CB&S e no GTB, nos termos de um quadro uniforme. As exposi¢des sdo monitorizadas regular-
mente; é requerida uma acao de remediacdo em caso de excesso de utilizagéo do limite aprovado.

Centramo-nos particularmente nos limites maximos (caps) de subscri¢do. Estes niveis maximos limitam o risco combi-
nado de transagBes em que subscrevemos compromissos com a intencdo de reduzir ou distribuir parte do risco a
terceiros. Estes compromissos incluem a promessa de financiar empréstimos bancarios e de conceder empréstimos
intercalares para a emissédo de obrigagdes publicas. O risco reside na eventualidade de nao sermos bem-sucedidos
na distribuicdo dos instrumentos e de ficar na posse de mais risco subjacente e por periodos mais longos que o inici-
almente previsto. Estes compromissos de subscricao sdo adicionalmente expostos a risco de mercado sob a forma de
spreads de crédito alargados. Nés cobrimos dinamicamente este risco de spread de crédito dentro dos limites aprova-
dos para o risco de mercado.

Adicionalmente, nos nossos negoécios da PBC, aplicamos estratégias especificas de produtos que definem a nossa
apeténcia pelo risco relativamente a carteiras suficientemente homogéneas, em que a analise personalizada dos
clientes é secundaria, tais como carteiras de retalho de hipotecas e de produtos de financiamento a empresas e con-
sumidores. Em Wealth Management, sé@o definidos niveis pretendidos para a concentracéo global em produtos, bem
como baseados na liquidez da garantia subjacente.

Gestao do risco de mercado

Quadro do riscode mercado

A grande maioria dos nossos negoécios esta sujeita a risco de mercado, definido como o potencial de alteragdo no
valor de mercado das nossas posi¢des de negociagao e investimento. O risco pode decorrer de alteracdes nas taxas
de juro, nos spreads de crédito, nas taxas de cambio, nos precos de agdes, nos precos de matérias-primas e em
outros parametros relevantes, tais como a volatilidade do mercado e as probabilidades de incumprimento implicitas no
mercado.
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Um dos principais objetivos da Gestédo do risco de mercado, que integra a nossa fungao de risco independente, é
garantir que as nossas unidades de negdécio ndo nos expdem a perdas inaceitaveis que ultrapassem a nossa apetén-
cia pelo risco. Para atingir este objetivo, a Gestéo do risco de mercado trabalha em conjunto com os tomadores de
risco (as "unidades de neg6cio") e outros grupos de apoio e controlo.

Diferenciamos trés tipos substancialmente diferentes de risco de mercado:

— Orrisco de mercado relacionado com a negociacdo decorre principalmente de atividades de formacao de mercado
da divisdo Corporate Banking & Securities (CB&S). Esta associado a tomada de posi¢des em divida, agbes, mer-
cados cambiais, outros titulos e matérias-primas, bem como em derivados equivalentes.

— O risco de incumprimento de posi¢ées negociadas e de variagées na notagdo de crédito relacionado com instru-
mentos de negociacao.

— O risco de mercado néo relacionado com a negociagdo decorre de variagdes no mercado, sobretudo a margem
das atividades das nossas unidades de negociagdo, na nossa carteira bancaria e de rubricas fora do balanco. Inclui
risco de taxa de juro, risco de spread de crédito, risco de investimento e risco cambial, bem como risco de mercado
decorrente dos nossos planos de pensdes, de fundos garantidos e de remuneragdo com base em acdes. O risco
de mercado ndo relacionado com a negociagdo também inclui o risco de modelagdo dos depdsitos dos clientes,
bem como produtos de poupanga e crédito.

O governo da Gestao do risco de mercado é concebido e desenvolvido para promover a supervisao de todos 0s riscos
do mercado, a eficacia da tomada de decisdes e uma atempada escalada a diregéo.

A Gestéo do risco de mercado define e implementa um quadro para identificar, avaliar, monitorizar e reportar sistema-
ticamente o nosso risco de mercado. Os gestores do risco de mercado identificam riscos de mercado através de uma
analise ativa da carteira e da interagdo com as areas de negdcio.

Medicéo do risco de mercado

Temos o objetivo de medir com rigor todos os tipos de riscos de mercado mediante a aplicagdo de um conjunto exaus-
tivo de indicadores de risco que refletem os requisitos econdémicos e regulamentares.

Em conformidade com os requisitos econémicos e regulamentares, medimos os riscos do mercado através de diver-
sas métricas de risco desenvolvidas internamente e de estratégias de risco do mercado definidas pelo regulador.

Risco de mercado relacionado com a negociacao

O nosso mecanismo principal de gestao do risco de mercado relacionado com a negociacédo é a aplicacdo do nosso
quadro de Apeténcia pelo risco, na qual o quadro limite € um componente chave. Assistido pela Gestédo do risco de
mercado, o nosso Conselho de Administracéo define, para todo o grupo, limites de valor em risco, de capital econémi-
co e de testes de esforco da carteira para o risco de mercado da carteira de negociacdo. A Gestédo do Risco do Mer-
cado atribui esta apeténcia global as nossas Divisdes Corporativas e unidades individuais de negécio no CB&S (i.e.,
Financas Estruturadas, Agoes, etc.) com base em planos de negdécio estabelecidos e acordados. Dispomos, igualmen-
te, de diregOes da area de negdcio alinhadas na Gestao do risco de mercado para estabelecer limites negociais, atri-
buindo o limite a carteiras individuais ou regides geograficas.

Os limites do valor em risco, capital econémico e Testes de esforgo da carteira séo utilizados para gerir todos os tipos
de risco de mercado ao nivel global da carteira. Enquanto instrumento adicional e complementar da gestédo de algu-
mas carteiras ou tipos de risco, a Gestao do risco de mercado realiza analises de risco e testes de esforgo especificos
da atividade. Também sao definidos limites de sensibilidade e concentracaol/liquidez, testes de esforco do nivel de
negocio e cenarios de risco de eventos.

As unidades de neg6cio sao responsaveis por respeitar os limites que servem de referéncia para a monitorizagéo e
relato das exposic¢des. Os limites de risco de mercado estabelecidos pela Gestao do risco de mercado sdo monitoriza-
dos diéria, semanal e mensalmente.
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Modelos de risco de mercado desenvolvidos internamente

Valor em risco (VaR)

O VaR é uma medida quantitativa da perda potencial (em valor) das posi¢cdes ao Justo valor devido a variagdes no
mercado que nao sera excedida num determinado periodo e com um nivel de confianca definido.

O nosso valor em risco decorrente das nossas atividades de negociagdo baseia-se no nosso préprio modelo interno.
Em outubro de 1998, a autoridade de supervisdo bancaria alema (atualmente denominada BaFin) aprovou 0 nosso
modelo interno para o calculo do capital regulamentar em termos de risco de mercado relativamente aos Nnossos riscos
de mercado gerais e especificos. Desde entdo, o modelo tem sido aperfeicoado continuamente, tendo-se mantido a
aprovacao.

Nos calculamos o VaR utilizando um nivel de confianca de 99% e um periodo de caréncia de um dia. Tal significa que
estimamos existir uma possibilidade de 1 em 100 de que uma perda avaliada ao pre¢o de mercado nas nossas posi-
¢Oes de negociacao seja de magnitude pelo menos igual ao VaR reportado. Para fins de relatos regulamentares, que
incluem o calculo dos nossos requisitos de capital e ativos ponderados pelo risco, o periodo de caréncia é de dez dias.

Utilizamos um ano de dados do mercado como informacgéo para calcular o VaR. O calculo utiliza uma técnica de simu-
lacdo de Monte Carlo e assumimos que as altera¢gdes nos fatores de risco seguem uma distribuicdo bem definida, por
exemplo, normal ou n&o normal (T, skew-T, Skew-Normal). Para determinar o VaR agregado, utilizamos correlagbes
observadas entre os fatores de risco durante o periodo de um ano.

O nosso modelo de VaR foi concebido para ter em conta um conjunto abrangente de fatores de risco em todas as
classes de ativos. Os principais fatores de risco sao curvas de swap/governo, curvas de crédito especificas por indices
e emitentes, diferenciais de financiamento, precos de agles e de indices, taxas de cambio, precos de matérias-
primas, e respetivas volatilidades implicitas. Para ajudar a garantir uma cobertura de risco integral, fatores de risco de
segunda ordem, por exemplo, o indice de CDS versus base constituinte, a base do mercado monetario, dividendos
implicitos, diferenciais ajustados em fungdo de opcdes (OAS) e taxas de leasing de metais preciosos sédo considera-
dos no célculo do VaR.

E calculado um VaR separado para cada tipo de risco, por exemplo, risco de taxa de juro, risco de spread de crédito,
risco de agdes, risco cambial e risco de matérias-primas, de cada unidade de negdcio. Para esse efeito, deriva-se as
sensibilidades a cada tipo de risco relevante e simulam-se as alteragdes nos fatores de risco associados. O efeito de
diversificagao reflete o facto de o total do VaR num determinado dia ser inferior a soma dos VaR das classes de risco
individuais. Simplesmente adicionar os montantes do VaR das classes de risco individuais para chegar a um VaR
agregado implicaria o pressuposto de as perdas ocorrerem simultaneamente em todas as categorias de risco.

O modelo incorpora os efeitos lineares dos fatores de risco e, especialmente no caso dos derivados, os efeitos nao
lineares desses fatores, mediante uma combinagédo entre 0 método baseado nas sensibilidades e o método de reava-
liagdo em grelha.

O célculo do VaR permite-nos aplicar uma medida constante e uniforme a todos 0os nossos produtos e atividades de
negociagao. Possibilita a comparacdo do risco em diferentes negdécios e constitui também um meio de agregar e
compensar posi¢cées no ambito de uma carteira de modo a refletir correlagdes e compensagoes entre diferentes clas-
ses de ativos. Além disso, facilita as comparag6es do nosso risco de mercado ao longo do tempo e tendo por referén-
cia 0s nossos resultados de negociagao diarios.

Ao utilizar estimativas de VaR, calculamos que ha que ter em conta varias consideragfes. Entre estas incluem-se:

— A utilizagao de dados histéricos de mercado pode ndo ser um bom indicador de eventos futuros potenciais, particu-
larmente aqueles que séo intrinsecamente extremos. Esta limitacdo "retrospetiva” pode fazer com que o VaR
subestime o risco (como aconteceu em 2008), mas também o pode sobrestimar.

— As suposigdes sobre a distribuicdo das alteragfes nos fatores de risco e a correlacéo entre os diversos fatores de
risco podem nao se verificar, especialmente durante eventos de mercado intrinsecamente extremos. O periodo de
caréncia de um dia nao capta totalmente o risco de mercado que surge em periodos de iliquidez, em situagdes em
que as posigdes ndo pode ser encerradas ou cobertas num periodo de um dia.




Deutsche Bank 1 — Relatério de gestdo
Relatério Anual 2015

— O VaR néo indica a perda potencial além do percentil 99.

— Orrisco intradiario ndo esta refletido no célculo do VaR no final do dia.

— Podem existir riscos na carteira de negociacdo que sao apenas parcialmente ou ndo séo de todo captados pelo
modelo do VaR.

Estamos empenhados no desenvolvimento continuo dos nossos modelos de risco internos, e afetamos recursos
substanciais a sua revisao, validacao e melhoria. Desenvolvemos e melhordmos também o nosso processo de capta-
¢80 e avaliacéo sistematica dos riscos atualmente ndo captados pelo nosso modelo de valor em risco. E efetuada uma
avaliacdo para determinar o nivel de importancia destes riscos e o0s riscos importantes séo priorizados para incluséo
no nosso modelo interno. Todos os riscos nao incluidos no valor em risco séo monitorizados e avaliados regularmen-
te, através do nosso quadro RNIV.

Valor em risco em situacéo de esforgo

Valor em risco em situacéo de esforc¢o: calcula um indicador de valor em risco em situacéo de esforco com base num
periodo de um ano de tensdo de mercado significativa. Calculamos uma medida de valor em risco em situagdes de
tensdo utilizando um nivel de confianca de 99%. O periodo de caréncia é de um dia para efeitos internos e de dez dias
para efeitos regulamentares. O nosso célculo do valor em risco em situagao de esforco utiliza os sistemas, as informa-
¢Oes de negociagao e os processos usados no calculo do valor em risco. A Unica diferenca é que os dados de merca-
do histéricos de um periodo de tensao financeira significativa (ou seja, caracterizado por elevadas volatilidades) sdo
utilizados como ponto de partida da Simulagcdo de Monte Carlo.

O processo de selecao da moldura temporal para o calculo do valor em risco em situacao de esforgo é baseado na
identificacdo de uma moldura temporal caracterizada por elevados niveis de volatilidade e variagdes extremas nos
contribuintes de topo para o valor em risco. Os resultados destes dois indicadores (volatilidade e nimero de valores
discrepantes) sédo combinados utilizando coeficientes selecionados que visam garantir que também sdo tomados em
consideragdo aspetos qualitativos (ou seja, a inclusdo de periodos de crise decisivos).

Requisitos de capital para riscos adicionais

O encargo com riscos adicionais capta os riscos de incumprimento e de migracéo do crédito nas posi¢des sensiveis
ao crédito da carteira de negociacdo. Aplica-se a produtos de crédito num horizonte temporal de capital de um ano
com um nivel de confianga de 99,9%, tendo em conta os horizontes de liquidez de posic¢des individuais ou de conjun-
tos de posigdes. Utilizamos uma Simulagcdo Monte Carlo no célculo do indicador de requisitos de capital para riscos
adicionais como o percentil 99,9% da distribuicdo de perdas da carteira e para afetar o montante contributivo desses
requisitos a posicgoes individuais.

O modelo capta o risco de incumprimento e de migragao seguindo um abordagem quantitativo preciso e consistente
para todas as carteiras. Os parametros importantes para o calculo dos requisitos de capital para riscos adicionais séo
as exposicoes, as taxas de recuperacao e as probabilidades de incumprimento, as migragdes nas notagées, a maturi-
dade e os horizontes de liquidez de posi¢des individuais.

Medida de risco global

Medida de risco global: capta os riscos adicionais no que se refere a carteira de negociacao de correlagdo, calculados
utilizando um modelo interno sujeito a requisitos qualitativos minimos, bem como a requisitos em termos de testes de
esforgo. A medida de risco global da carteira de negociagdo de correlagdo baseia-se no nosso proprio modelo interno.

Calculamos a medida de risco global com base numa técnica de Simulacéo de Monte Carlo para um nivel de confian-
ca de 99,9% e um horizonte de capital de um ano. O nosso modelo é aplicado as posi¢des de negociacéo de correla-
cao elegiveis, sendo produtos tipicos, entre outros, as obrigacdes com garantida real, os swaps de risco de
incumprimento de "enésimo" e os swaps de risco de incumprimento de indice e de titulo Unico frequentemente nego-
ciados.

As operacdes sujeitas a medida de risco global devem cumprir as normas de liquidez minimas para serem elegiveis.
O modelo incorpora concentracdes da carteira e efeitos ndo-lineares através de uma abordagem de reavaliagéo inte-
gral.

Para efeitos regulamentares, a medida de risco global representa o valor a vista (spot value) do modelo interno mais
elevado nas datas de relato, o seu calculo médio das 12 semanas anteriores e o limite minimo, sendo que o limite
minimo é igual a 8% do montante de capital equivalente definido no quadro de titularizagéo pelo método padréo.
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Método padrao do risco de mercado

A Gestéo do risco de mercado monitoriza as exposicdes e trata de questbes de risco e concentracfes para determinadas
exposicdes segundo o método padrdo do risco de mercado especifico (MRSA). Utilizamos o MRSA para determinar o
montante de capital regulamentar para o risco do mercado especifico das titularizacdes da carteira de negociagdo que ficam
fora do ambito da carteira de negociacao de correlagdo regulamentar.

Também recorremos ao MRSA para determinar o montante de capital regulamentar para risco de longevidade, conforme
estabelecido nos regulamentos CRR/CRD IV. O risco de longevidade é o risco de alteragfes adversas na expectativa de vida
resultarem numa perda de valor em politicas e transagGes associadas a longevidade. Para fins de gestdo do risco, sao
também utilizados testes de esforco e afetagGes de capital econdmico para monitorizar e gerir o risco de longevidade. Além
disso, alguns tipos de fundos de investimento exigem um montante de capital calculado pelo método padrdo (MRSA). Para
efeitos de gestao do risco, estas posi¢oes estdo também incluidas no nosso quadro de relato interno.

Testes de esforco do risco de mercado

Os testes de esforco sdo uma técnica fundamental da gestdo do risco, que avaliam os efeitos potenciais de eventos de
mercado extremos e de flutuacdes extremas nos fatores de risco individuais. S0 uma das ferramentas quantitativas
essenciais utilizadas para avaliar o risco de mercado das posi¢ées do Deutsche Bank e complementam o VaR e capital
econdémico. A gestdo do risco de mercado efetua varios tipos de teste de esforgo para captar a diversidade de riscos: Teste de
esforgo da carteira; testes de esforgo especificos individuais, cenarios de risco de eventos, contribuindo também para os testes
de esforgo do ambito geral do Grupo.

Capital econdmico do risco de mercado relacionado com a negociacao (TMR EC)

O nosso modelo de capital econémico do risco de mercado relacionado com a negociagdo — VaR sob esforgo com base em
EC (SVaR com base em EC) — engloba dois componentes, a componente do "risco comum" que abrange os impulsionadores
de risco em todos os negdcios e a componente do "risco especifico ao negécio”, o que enriquece o Risco comum através de
um conjunto de Testes de esfor¢o especificos ao negécio (BSST). As duas componentes sdo calibradas com base em
chogues de mercado graves historicamente observados. O risco comum é calculado utilizando uma versdo aumentada do
quadro regulamentar SVaR, enquanto o objetivo para o BSST é captar 0s riscos mais diretamente relacionados com o
produto/empresa (por exemplo, riscos de base complexa), bem como riscos superiores (por exemplo, para opgdes
sobre ac¢des) que ndo sdo captados na componente de risco comum.

Capital econdémico do risco de incumprimento negociado (TDR EC)

O TDR capta as exposi¢des de crédito das nossas carteiras de negociacdo, sendo monitorizado por limites de concentragdo
de titulo Unico e de carteira, que sao definidos com base na notacdo de crédito, na dimenséo e na liquidez. Estabelecem-se
limites a concentracdo de risco num Unico titulo para duas métricas fundamentais: Exposi¢cdo ao incumprimento, ou seja, o
impacto das perdas e ganhos de um incumprimento instantaneo a taxa de recuperacao (RR) atual e o Valor de mercado (MV)
equivalente a obrigagao; ou seja, a exposi¢do a incumprimento com recuperagédo a 0%. Com o objetivo de captar efeitos de
diversificagdo e concentracao, realizamos um calculo conjunto do capital econémico para o risco de incumprimento negociado
e do capital econdémico para o risco de crédito. Os parametros importantes para o calculo do risco de incumprimento negociado
sdo as exposicies, as taxas de recuperagcdo e as probabilidades de incumprimento, bem como as maturidades. A
probabilidade de reducéo conjunta de notacdes de crédito e de incumprimentos é determinada pelas correlagdes de notagdes
de crédito e de incumprimento do modelo da carteira. Essas correlagfes sdo especificadas por meio de fatores sistematicos
que representam paises, regifes e setores.

Relatorios de risco de mercado relacionado com a negociagao

Os relatérios de Gestao do risco de mercado criam transparéncia sobre o perfil de risco e facilitam a compreensao dos fatores
de riscos de mercado essenciais em todos os niveis da organizagdo. O Conselho de Administracdo e os comités de
governagao sénior recebem relatérios com regularidade, bem como relatérios ad hoc quando necessério, sobre o risco de
mercado, capital regulamentar e testes de esfor¢o. Os comités de risco sénior recebem informacdes sobre risco com varias
periodicidades, inclusive semanal ou mensal.

Adicionalmente, a Gestéo do risco de mercado elabora relatérios especificos diarios e semanais sobre risco de mercado e
relatérios diarios sobre a ultrapassagem de limites para cada classe de ativos.
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Valorizacao prudente regulamentar de ativos executados pelo justo valor

Nos termos do Artigo 34.° do CRR, as instituices devem aplicar os requisitos de valorizacdo prudente cons-
tantes no Artigo 105.° do CRR a todos os ativos medidos pelo justo valor e devem deduzir ao capital CET 1 o
montante de qualquer valor de ajuste adicional necessario.

Determindmos o montante do valor de ajuste adicional com base na metodologia definida no projeto final da
Norma técnica regulamentar da EBA.

Concordamos com o BCE aplicar esta norma ao célculo do nosso capital regulamentar a partir de 30 de
setembro de 2015.

Em 31 de dezembro de 2015, o montante do valor do ajuste adicional era de 1,9 mil milhdes de euros.

Com base no Artigo 159.° do CRR, o montante total dos ajustes gerais e especificos do risco de crédito e o
valor do ajuste adicional para exposi¢cfes tratadas nos termos da Estratégia interna baseada nas notacdes do
risco de crédito e que se encontrem no ambito do célculo de perdas esperadas pode ser subtraido ao montan-
te total das perdas esperadas relativo as exposi¢fes. Qualquer diferenga positiva remanescente deve ser
deduzida do capital CET 1, em conformidade com o Artigo 36.° (1) lit. d. CRR.

Em 31 de dezembro de 2015, a reducéo das perdas esperadas decorrentes da subtragdo do valor do ajuste
adicional era de 0,6 mil milhGes de euros, o que mitigou parcialmente o impacto negativo do valor de ajuste
adicional no nosso capital CET 1.

Risco de mercado néo relacionado com a negociagao

O risco de mercado ndo relacionado com a negociacédo decorre sobretudo a margem das atividades das nossas uni-
dades de negociagdo, na nossa carteira bancaria, e de algumas rubricas extrapatrimoniais. Os fatores de risco de
mercado significativos a que o banco esta exposto e que sdo supervisionados por grupos de gestdo do risco nessa
area séo:

— Orrisco de taxa de juro (incluindo o risco de modelo da opcionalidade integrada e dos pressupostos comportamen-
tais de modelagao para certos tipos de produtos), o risco de spread de crédito, o risco cambial e o risco de capital
(incluindo investimentos em capitais publicos e privados, bem como em ativos imobiliarios, de infraestruturas e fun-
dos).

— Os riscos de mercados de rubricas fora do balanco, como planos de pensdes e garantias, bem como o risco cam-
bial estrutural e o risco de remuneragéo em capital.

Risco de taxa de juro na carteira bancaria

A maior parte do nosso risco de taxa de juro decorrente de posi¢des de ativos e passivos nao relacionados com a
negociagdo, com excecdo de algumas entidades e carteiras, foi transferido através de transacdes internas para a
divisdo CB&S. Este risco de taxa de juro transferido internamente é gerido com base no valor em risco, como refletido
nos valores da carteira de negociagéo. O tratamento do risco de taxa de juro nas nossas carteiras de negociagao e a
aplicacdo do modelo de valor em risco séo abordados na seccéo "Risco de mercado relacionado com a negociagéo"
deste documento.

As exce¢Oes mais notaveis ao paragrafo anterior estdo na divisao corporativa PBC na Alemanha, incluindo o Postbank
e no negécio hipotecéario Deutsche AWM na unidade dos EUA. Estas entidades gerem o risco de taxa de juro separa-
damente através de departamentos de gestao de ativos e passivos especializados, sujeitos a limites de valor em risco
da carteira bancaria definidos e monitorizados pela Gestéo do risco de mercado. A medicéo e relato do risco de taxa
de juro gerido por estas fungdes especializadas de ativos e passivos sdo efetuados diariamente. Além disso, o Grupo
detém posigdes selecionadas geridas pela Tesouraria, nas quais a medicao e relato do risco de taxa de juro sao reali-
zados também diariamente. O risco da taxa de juro global na carteira bancaria é relatado mensalmente.

A alteracdo negativa maxima de valores atuais de posi¢Ges da carteira bancéria, pela aplicacdo dos desvios paralelos
da curva de rendimentos por exigéncia regulamentar de (200) e +200 pontos base, como o limite inferior de 0% foi
inferior a 2% do nosso total do capital regulamentar em 31 de dezembro de 2015.
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As nossas divisdes PBC, GTB e Deutsche AWM estéo sujeitas a risco de alteracdes comportamentais no que diz
respeito a depdsitos de clientes, bem como a produtos de crédito e poupanca. A medigcdo dos riscos de taxa de juro
para estes tipos de produtos na carteira bancaria baseia-se em pressupostos relativos ao comportamento dos clientes,
disponibilidade futura de saldos de deposito e sensibilidades de taxas de depdsito vs. taxas de juro de mercado, resul-
tando numa duracéo efetiva mais longa do que a contratual. Esses parametros estdo sujeitos a testes de esforgo no
ambito do nosso quadro de capital econémico. Adicionalmente, leva-se em consideragdo o comportamento de pré-
pagamento antecipado de produtos de crédito. Os parametros sdo baseados em observagdes histéricas, andlises
estatisticas e avaliagdes de especialistas. Se a evolugdo futura dos saldos, taxas ou comportamentos dos clientes
diferir destes pressupostos, isto podera ter impacto nos nossos riscos de taxa de juro na carteira bancéaria.

Risco de spread de crédito na carteira bancéria

O Deutsche Bank esta exposto ao risco de spread do crédito nas obrigagGes detidas na carteira bancéria. Esta cate-
goria de risco esta estreitamente associada ao risco de taxa de juro na carteira bancéaria.

Risco cambial

O risco cambial decorre das nossas posi¢des de ativos e passivos ndo relacionados com a negociagao expressos em
divisas diferentes da divisa funcional da respetiva entidade. A maior parte deste risco cambial é transferida por cober-
turas internas para carteiras de negociagdo da CB&S, sendo consequentemente refletida e gerida através dos valores
em risco inscritos nas carteiras de negociacdo. Os restantes riscos cambiais que ndo foram transferidos sdo reduzidos
por um financiamento equivalente do investimento na mesma moeda, pelo que apenas subsiste um risco residual nas
carteiras. Pequenas excecfes a esta abordagem seguem o processo de monitorizacdo e relato geral da Gestao do
risco de mercado descrito para a carteira de negociacao.

A maior parte do risco cambial nédo relacionado com a negociacao esta relacionada com a exposi¢do cambial estrutu-
ral ndo coberta, sobretudo nas nossas entidades nos EUA, Reino Unido e China. A exposicdo cambial estrutural
decorre de capital local (incluindo lucros ndo distribuidos) detidos nas subsidiarias e agéncias consolidadas do Banco
e de investimentos contabilizados como capital. Alteragdes nas taxas de cambio das divisas funcionais subjacentes
resultam numa reavaliagcao do capital e dos lucros nao distribuidos e sdo reconhecidas em Outro rendimento integral,
inscritas como Ajustamentos de conversao cambial (CTA).

A gestao da nossa exposicao cambial estrutural tem por principal objetivo estabilizar racios de capitais consolidados
face aos efeitos das flutuacdes das taxas de cambio. Por conseguinte, a exposicdo mantém-se sem cobertura relati-
vamente a uma série de divisas essenciais com montantes consideraveis de ativos ponderados pelo risco denomina-
dos nessa divisa, de modo a evitar a volatilidade do racio de capital da entidade especifica e do Grupo em geral.

Risco de investimento

O risco de mercado nao relacionado com a negociacado decorrente da exposi¢éo a investimentos é predominantemen-
te o risco de capital decorrente das nossas participagGes de investimento ndo consolidadas na carteira bancaria,
classificadas em ativos de investimentos estratégicos e ativos de investimentos alternativos.

Os investimentos estratégicos dizem normalmente respeito a aquisi¢cdes efetuadas para apoiar a nossa franquia de
negocio e sao realizados com um horizonte temporal de médio a longo prazo. Os ativos alternativos séo compostos
por investimentos em capital e outros ativos de investimentos ndo estratégicos. Os investimentos em capital séo inves-
timentos diretos em capitais privados (incluindo compromissos de financiamento de aquisi¢cdo de empresas alavanca-
dos por contragdo de empréstimos (buy-out) e compromissos de capital de continuidade), ativos imobiliarios (incluindo
divida mezzanine) e capital de risco, realizados para valorizagdo do capital. S8o ainda realizados investimentos em
capital em fundos de cobertura e em fundos de investimento, para venda a clientes externos. Outros ativos de inves-
timentos ndo estratégicos incluem ativos recuperados com a reestruturagao de posi¢es de alto risco ou outros ativos
de investimentos antigos em capitais privados e ativos imobiliarios de natureza néo estratégica.

Risco de pensbes

O Deutsche Bank esta exposto a risco de mercado de um conjunto de planos de pensdes de prestagao definida para
colaboradores atuais e antigos. A capacidade dos planos de pensdes para cumprir os pagamentos de pensdes previs-
tos é mantida através de investimentos e de contribuicbes permanentes para os planos. O risco de mercado resulta de
um potencial decréscimo do valor de mercado dos ativos ou de um aumento do passivo de cada um dos planos de
pensdes. Gestao do risco de mercado monitoriza e relata todos os riscos de mercado em termos de ativos e passivos
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dos nossos planos de pensdes de prestacdo definida, incluindo o risco de taxa de juro, risco de inflagéo, risco de
spread de crédito, risco de capital e risco de longevidade. Consultar informacdes sobre as nossas obrigagfes ao
abrigo de pensdes de prestagdo definida na Nota adicional 35 "Beneficios de colaboradores".

Outros Riscos

Além dos riscos anteriormente referidos, Gestédo do risco de mercado esta incumbida de monitorizar e gerir riscos de
mercado decorrentes das atividades de gestéo do risco de capital, financiamento e liquidez do nosso departamento de
tesouraria. Além do processo de cobertura de capital cambial estrutural, inclui os riscos de mercado provenientes dos
nossos planos de remuneragé@o em capital.

Os riscos de mercado das nossas atividades de gestao de ativos no Deutsche AWM resultam sobretudo de fundos ou
contas de capital garantidos e ainda de coinvestimentos nos nossos fundos.

Medicéo de risco de mercado néo relacionado com a negociacao

O capital econémico do risco de mercado nao relacionado com a negociacao esta a ser calculado através da aplica-
cao da metodologia padréo do risco de mercado comercial EC (modelo SVaR com base em EC) ou através da utiliza-
cao de modelos de risco de mercado nao comercial especificos a cada classe de risco e que consideram, entre outros
fatores, grandes movimentos historicamente observados no mercado, a liquidez de cada classe de ativos e as altera-
¢Oes no comportamento dos clientes relativamente aos produtos de depdsitos.

Gestao do risco operacional

Quadro do risco operacional

O risco operacional é o risco de perda resultante de processos, pessoas e sistemas internos inadequados ou fracas-
sados ou de eventos externos. Inclui o risco juridico, mas exclui o risco comercial e de reputagao.

Em 2015, o Deutsche Bank melhorou as suas capacidades em termos de Gestdo do risco operacional
(“ORM”), em conjunto com o Programa de trés linhas de defesa (“3LoD"). Tal incluiu a maior clarificacdo dos
papéis e responsabilidades da primeira e segunda linha de gestdo do risco operacional, reforcando o governo
e fornecendo ferramentas melhoradas para apoiar a identificacdo e a avaliagdo do risco. A partir de 2016, a
responsabilidade pelo programa 3LoD recai sobre a ORM do Grupo.

A Gestéo do risco operacional do Grupo (ORM do Grupo) é responsavel pela concecdo, implementagdo e manuten-
¢do do Quadro de gestdo do risco operacional (ORMF), incluindo as estruturas de governo associadas. A ORM do
Grupo tem, também, a responsabilidade de fornecer uma avaliagdo transversal do risco e agregacdo de riscos de
forma a providenciar uma visao holistica do perfil de risco ndo-financeiro da carteira do Banco, que inclui a supervisao
dos planos de mitigagcao do risco e controlo, de modo a que o risco do retorno esteja dentro da tolerancia do risco,
quando requerido.

Tomamos decises para gerir riscos operacionais, tanto estrategicamente como nos negdcios diarios. A fundacéo da
gestéao do risco operacional do Deutsche Bank recai sobre quatro principios:
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Principio do risco operacional I: Os proprietarios do risco sdo totalmente responsaveis pelos riscos operacionais e tém
de fazer a gestdo contra uma apeténcia pelo risco especifica. Os proprietarios do risco sao: Primeiro LoD (CB&S,
GTB, AWM, PBC, NCOU e primeiro LoD Funcdes de infraestruturas GTO, CS), para todos 0s respetivos riscos opera-
cionais e segundo LoD (Func¢8es de infraestruturas), para os riscos operacionais decorrentes dos respetivos proces-
sos de controlo.

Os proprietarios do risco sao responsaveis pela gestdo de todos os riscos operacionais nos respetivos negoci-
os/processos com uma visdo de ponta a ponta do processo, dentro de uma apeténcia pelo risco operacional especifi-
ca, e pela identificagdo, definicdo e manutencdo dos controlos de primeiro nivel. Além disso, minimizam o risco
identificado e avaliado na apeténcia pelo risco especifica através de acdes de remediacdo, seguros, aceitacdo do
risco ou através da cessacgao/reducao das atividades comerciais.

Os Diretores Divisionais de Controlo ("DCO") apoiam os Proprietarios do risco. Estes sdo responsaveis por incorporar
0 quadro na divisdo ou fungdo de infraestrutura pertinente. Estes avaliam a eficacia do primeiro nivel de controlo,
monitorizam o perfil de risco agregado e implementam as a¢fes de controlo e mitigacdo adequadas dentro da diviséo
relevante. Também cabe aos DCO a definicdo dos adequados féruns de governo para supervisionar o perfil de Risco
operacional e apoiar a tomada de decisoes.

Principio do risco operacional Il: Os Controladores do tipo de risco (fungdes de controlo da segunda LoD) definem o
quadro de gestédo do risco e definem demonstragbes especificas da Apeténcia pelo risco para o Tipo de risco que
detém e realizam controlos independentes. Os controladores do tipo de risco sao fungdes de controlo independentes
da segunda LoD, que controlam tipos de riscos especificos conforme identificado na taxonomia do risco. Trabalhamos
para uma integral implementacéo destas responsabilidades.

Os Controladores do tipo de risco sao responsaveis pela definicdo de um quadro eficaz de gestéo do risco para o tipo
de risco, incluindo a definicdo e monitorizacao de normas minimas de controlo. Estes desafiam, avaliam e reportam
riscos dentro dos tipos de risco e definem a apeténcia por riscos especificos em conformidade com a declaragdo de
Apeténcia pelo risco do Grupo. Os Controladores do tipo de risco monitorizam as tolerancias ao nivel do grupo, reali-
zam controlos de segundo nivel, complementares aos controlos de primeiro nivel e definem a taxonomia do risco para
o tipo de risco do qual séo proprietarios. Por fim, estabelecem um governo independente do risco nao-financeiro e
preparam o relato agregado para o Comité Executivo de Risco Nao-financeiro do Grupo (“NFR ExCo”).

Principio do risco operacional lll: O Grupo de gestao do risco operacional estabelece e mantém o Quadro de gestao
do risco operacional do Grupo. A ORM do Grupo desenvolve e mantém o quadro do Grupo, definindo os papéis e
responsabilidades para a gestao do risco operacional em todo o banco e define o processo de identificagéo, avaliagéo,
mitigacdo, monitorizagao, relato e escalada de riscos operacionais. A ORM do Grupo também mantém uma taxonomia
de risco operacional e supervisiona a integridade da cobertura dos tipos de risco identificados na taxonomia pela 2.2
linha de funcdes de controlo. Monitoriza, igualmente, a execucao e os resultados do processo de Avaliagédo de risco e
controlo do Grupo Deutsche Bank e as concentragdes de risco operacional.

A ORM do Grupo também fornece um desafio independente ao perfil de risco operacional do Grupo através do forne-
cimento de opiniGes independentes sobre o risco de modo a facilitar a gestao dos riscos futuros. Esta fungdo monitori-
za, analisa e avalia de forma independente os riscos materiais e os controlos chave a nivel de divisdo e de
infraestruturas de todo o Banco. Também monitoriza e reporta sobre o perfil de risco operacional do Grupo por compa-
ragdo com a Apeténcia pelo risco do Banco, de modo a identificar sistematicamente temas e concentragdes de risco
operacional e a acordar medidas e prioridades de mitigacao do risco. Para respeitar os requisitos de relato, a ORM do
Grupo estabelece procedimentos de relato e de escalada até ao Conselho de Administracéo para resultados de avali-
acao do risco e para lacunas de controlo material identificadas, ao mesmo tempo que informa o Grupo Auditoria sobre
as lacunas de controlo material.

Principio do risco operacional 1V: A Gestéo do risco operacional do Grupo tem por objetivo a manutencéo de capital
suficiente para sustentar o Risco operacional. A ORM do Grupo é responsavel pela concecéo, implementagao e
manutencdo de uma abordagem adequada para determinar um nivel suficiente de procura de capital para o Risco
operacional a recomendar ao Conselho de administragdo. Para satisfazer este requisito, a ORM do Grupo é respon-
savel pelo célculo e atribuicdo do Capital de risco operacional e pelo planeamento das Perdas esperadas nos termos
da Estratégia de medicao avancada ("AMA"). A ORM do Grupo €, também, responsavel pela execugao de controlos
de introducao de dados no calculo do capital de Risco operacional e facilitagdo do orgamento anual do capital OR e
processo mensal de andlise.
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Estrutura organizativa e de governo

O Grupo Gestéao de risco operacional faz parte da funcdo do Grupo Risco, dirigido pelo Diretor de Risco ("CRO"). O
CRO nomeia o responsavel pelo Grupo de Gestédo de risco operacional.

Na ORM do Grupo, o responsavel pelo mesmo tem a responsabilidade pela concegéo, implementagdo e manutencao
de um eficaz e eficiente Quadro de gestéo do risco operacional do Grupo.

O NFR ExCo, presidido pelo Diretor de Risco, é responsavel pela supervisao, governo e coordenagdo da gestdo do
Risco nao-financeiro no Grupo Deutsche Bank, em nome do Conselho de Administracéo, através do estabelecimento
de uma perspetiva holistica e transversal ao risco dos Riscos ndo-financeiros do Grupo. As fun¢des de tomada de
decisdes e relativas a politicas incluem a analise, aconselhamento e gestdo de forma diligente de todas as questdes
de risco ndo-financeiro que possam ter algum impacto no perfil holistico/transversal ao risco reportado por uma diviséo
ou cargo da infraestrutura.

O Comité Regulador do Capital (“‘RCC") delegou parcialmente a sua autoridade pela gestdo da procura de capital de
risco operacional no Comité AMA (“AMAC”), nos termos dos limites definidos. O AMAC esta mandatado para supervi-
sionar o processo regulamentar e de capital econémico do risco operacional. Visa assegurar o respeito pelos requisi-
tos regulamentares no modelo AMA e o respetivo processo de célculo, bem como o respeito pelas politicas internas.
O comité aprova diretamente ou endossa para aprovacao do RCC todas as alteragdes quantitativas e qualitativas que
afetem o capital econémico ou regulamentar do Deutsche Bank. Adicionalmente, o comité supervisiona todos os
aspetos relevantes do modelo de risco para os modelos de risco operacional.

Embora a gestéo diaria do risco operacional seja a principal responsabilidade das nossas divisdes e fun¢bes
de infraestrutura, a ORM do Grupo é responsavel por gerir o risco cruzado entre divisdes, o risco operacional
regional cruzado e as concentragdes de risco, garantindo a aplicacdo coerente do ORMF em todo o Banco.
Através do nosso modelo de parceria de negdcio, pretendemos manter um controlo estrito e uma elevada
vigilancia do risco operacional.

Gestéao do nosso risco operacional

Gerimos o risco operacional usando o quadro de Gestao do risco operacional do Grupo, que nos permite determinar o
nosso perfil de risco operacional em comparagdo com a nossa apeténcia pelo risco, bem como identificar sistemati-
camente questdes e concentragdes de risco operacional de modo a definir medidas e prioridades de atenuagdo do
risco.

Para cobrir o vasto leque de tipos de risco subjacentes ao risco operacional, 0 nosso quadro contém uma série de
técnicas de gestao do risco operacional. Estas técnicas destinam-se a gerir com eficacia o risco operacional da nossa
atividade, sendo utilizadas para identificar, avaliar e atenuar os riscos operacionais.

— Recolha de dados de perdas: O levantamento continuo de eventos de perda de risco operacional é um pré-
requisito para a gestéo do risco operacional, incluindo anélises pormenorizadas, definicdo de a¢es de reducéo do
risco e o fornecimento de informagdes oportunas da direcédo. Todas as perdas superiores a 10.000 euros sao inclu-
idas no nosso sistema de relato de incidentes (“dbIRS").

— O processo de Ensinamentos retirados é despoletado para eventos, incluindo quase-eventos, superiores a 500 mil
euros. Este processo inclui, entre outros:

— analises sistematicas do risco, incluindo uma descri¢cdo do contexto de negécio em que a perda ocorreu, even-
tos prévios, quase eventos e indicadores de risco fundamentais (KRI) especificos do evento,

— anadlise da causa-raiz,

— analise de melhorias de controlo e doutras a¢des para prevenir ou reduzir a recorréncia, e

— validacéo da exposicao a risco residual.

A execugdo das agdes corretivas identificadas neste processo sao sistematicamente rastreadas e reportadas men-

salmente a direcao.
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Analise de cenarios: Completamos o nosso perfil de risco através da utilizagdo de um conjunto de cenarios, incluin-
do casos externos relevantes fornecidos por uma base de dados publica e cenarios internos adicionais. Utilizamos,
deste modo, sistematicamente informagfes sobre eventos externos que ocorrem no setor bancario para garantir
que incidentes semelhantes ndo ocorrerdo connosco, por exemplo, através de andlises exaustivas especificas ou
de analises do perfil de risco.

Identificac&o do risco emergente: Avaliamos e aprovamos o impacto das alteracdes no nosso perfil de risco decor-
rentes de novos produtos, atividades de subcontratagdo, iniciativas estratégicas, aquisicdes e desinvestimentos,
bem como alteragBes a processos e sistemas materiais. Uma vez identificados e avaliados os riscos operacionais,
estes sdo comparados com a declaracdo especifica de apeténcia pelo risco relevante e mitigados ou aceites. Os
riscos que infrinjam regulamentos e legislagdo nacionais ou internacionais aplicaveis ndo podem ser aceites; uma
vez identificados, esses riscos devem ser sempre reduzidos.

Analise de comparacdo: Procuramos continuamente melhorar o processo para avaliar se os problemas identifica-
dos requerem uma estratégia mais ampla de vérias entidades e locais no Deutsche Bank. E efetuada uma andlise
as conclusGes materiais com vista a avaliar a respetiva relevancia para areas do Banco além daquelas onde estas
tém origem. Estamos a desenvolver software de informagao comercial para identificar clusters de risco no banco
através da avaliagdo de diversas fontes de informacédo. O nosso objetivo € aumentar a analise preditiva, capacida-
des de "clustering” e identificar concentragdes de risco de forma atempada através da utilizagédo desta ferramenta.
Atenuacao do risco: Ao implementarmos medidas de atenuacéo do risco, monitorizamos sistematicamente a respe-
tiva resolugdo. Os riscos operacionais residuais com classificagdes significativas ou altas tém de ser aceites pela
diviséo que suporta o risco e analisadas pelo responsavel pela ORM do Grupo.

Realizamos Analises de risco de hierarquia superior nas quais sdo considerados os resultados das atividades
supramencionadas. As Analises de risco de hierarquia superior sdo um importante contributo para o processo anu-
al de planeamento e estratégia de gestao do risco operacional e visam identificar os nossos riscos mais importan-
tes em termos de probabilidade e gravidade.

Os Indicadores de risco fundamentais (KRI) sdo utilizados para monitorizar o perfil de risco operacional e alertar a
organizagdo para problemas iminentes em tempo Util. Os KRI permitem a monitorizacéo da cultura de controlo do
banco e do contexto de negdcio e motivam agdes de redugdo do risco. Estes facilitam a gestao prospetiva dos ris-
cOos operacionais, com base em sinais de alerta precoces.

No ambito do nosso processo ascendente de autoavaliagdo, realizado pelo menos anualmente, sdo destacadas
areas com elevado risco potencial e identificadas medidas de redugdo de risco para resolver os problemas surgi-
dos. Realizamos regularmente seminarios sobre risco com o objetivo de avaliar os riscos especificos de pessoas
juridicas locais e aos paises onde operamos e de tomar medidas adequadas de redugéo do risco. Estamos em vias
de substituir o processo SA existente por um processo melhorado de Avaliagéo e controlo do risco, sustentado por
uma ferramenta de Tl a nivel do grupo. Através desta abordagem, planeamos cobrir substancialmente as unidades
operacionais ndo-financeiras do Banco em 2016.

Funcdes, metodologias e ferramentas adicionais implementadas pelos Controladores do tipo de risco de segunda
linha sao utilizadas para complementar o Quadro de risco operacional do Grupo e, especificamente, para respon-
der aos tipos de risco. Estes sao alguns desses instrumentos e metodologias:

— O Risco juridico € um importante fator de risco para o DB, conforme descrito em pormenor na nota "Provisfes" das

nossas Demonstracdes financeiras consolidadas. O nosso Departamento Juridico tem uma funcéo de Gestao do
risco juridico ("LRM") exclusivamente dedicada a identificagdo e gestédo do risco juridico. Esta assume uma ampla
variedade de tarefas destinadas a gerir proativamente o risco juridico, incluindo: conceber, implementar e supervi-
sionar um Programa anual de avaliagao do risco juridico que analisa os riscos juridicos existentes e histéricos, con-
cordar e participar nas analises resultantes a carteira e nos planos de atenuagdo e administrar o processo de
Licdes juridicas aprendidas.

O risco operacional resultante de outsourcing (subcontratacéo) € gerido pelo processo de Gestéo do risco de for-
necedor (processo VRM). O risco de outsourcing é avaliado e gerido para cada contrato de outsourcing em con-
formidade com a nossa Politica de gestao do risco de fornecedor e com o Quadro de gestao do risco operacional
do Grupo global. Esta implementada uma ampla estrutura de governagao para promover niveis de risco apropria-
dos.

O risco de fraude é gerido nos termos do artigo 25.°-A da lei bancéria alema ("KWG") e doutros requisitos juridicos
e regulamentares por uma abordagem baseada no risco que se rege pela Politica antifraude global e pelo corres-
pondente quadro de Compliance e de combate ao branqueamento de capitais (quadro AML). Sao realizadas anali-
ses regulares do risco global em cumprimento dos requisitos regulamentares. Aspetos relevantes especificos do
risco de fraude séo tratados pelo processo de autoavaliagdo no ambito da gestao geral dos riscos operacionais.
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— Gerimos o risco de continuidade do negdcio (risco BC) através do seu Programa de gestdo de continuidade do
negocio (programa BCM), que define procedimentos essenciais para a relocalizagdo e recuperagao de operagoes
em resposta a niveis diferenciados de perturbacdes. No ambito deste programa, cada uma das fungbes das nossas
areas de negoécio essenciais e cada grupo da infraestrutura define, mantém e testa com regularidade planos de
continuidade do neg6cio para promover um servigo continuo e fiavel. O programa BCM tem fungdes e responsabi-
lidades definidas, que estdo documentadas em normas do Grupo. A conformidade com estas normas é monitoriza-
da regionalmente por equipas de continuidade do negécio especificas. Além disso, a informacdo fundamental
sobre o ambiente de controlo BCM definido alargou-se ao risco operacional dos KRI.

— O Risco operacional relacionado com as tecnologias de informagédo é gerido no quadro da Organizacédo de tecno-
logia do Grupo no cumprimento das normas internacionais de gestéo de tecnologias de informag&o. As aplicacdes
e a infraestrutura de Tl s8o catalogadas e avaliadas regularmente. Estabeleceu-se a monitorizacdo da estabilidade.
Os resultados principais do ambiente de controlo e avaliacéo estabelecidos séo utilizados como dados de informa-
¢ao nos KRI ou nas autoavaliacées.

Medicdo dos nossos riscos operacionais

Calculamos e medimos os requisitos de capital regulamentar e econémico para o risco operacional utilizando a meto-
dologia Abordagem de medigdo avancada (AMA). O nosso calculo do capital AMA baseia-se na abordagem de distri-
buicdo de perdas (LDA). Os prejuizos brutos de dados histéricos internos e externos de perda (dados de consoércio da
Operational Riskdata eXchange Association (ORX)), assim como cendrios externos da base de dados publica (IBM
OpData) complementados com dados de cenarios internos, sao utilizados para estimar o perfil de risco (ou seja, uma
frequéncia de perda e uma distribuicdo de gravidade das perdas). O nosso modelo de LDA inclui conservadorismo, ao
reconhecer as perdas em eventos ocorridos em varios anos como eventos Unicos no nosso perfil de perdas historicas.

Além disso, submetemos um pedido para mais uma alteracdo no nosso modelo a autoridade federal de superviséo
financeira da Alemanha, BaFin, com vista a substituicdo da margem de seguranga de capital regulamentar de mil
milhdes de euros, que temos aplicado continuamente desde a sua implementacdo em 2011. Esta alteragao tornara o
nosso modelo mais sensivel ao risco, através da inclusdo de perdas resultantes de litigios, suscetiveis de serem con-
cretizadas, no nosso grupo de “Dados de Perdas Relevantes”. As matérias juridicas correntes e novas podem dar
origem a eventuais perdas razoaveis de contencioso, 0 que é revisto trimestralmente e tem por base as opinides
fornecidas pelo nosso Departamento Juridico.

Embora o nosso didlogo com esta equipa de supervisdo conjunta sobre estas melhorias ao modelo seja permanente,
a administragao decidiu reconhecer o impacto das alteragdes materiais ao modelo no segundo trimestre de 2014
sempre que estas levem a um aumento no requisito de capital relativamente aos modelos anteriormente aprovados
pela autoridade federal de supervisao financeira da Alemanha.

No seio do modelo LDA, as distribuicGes de frequéncia e gravidade séo combinadas numa Simulagao de Monte Carlo
com o objetivo de gerar perdas potenciais ao longo dum horizonte temporal de um ano. Finalmente, os beneficios de
reducgédo de riscos de seguro séo aplicados a cada perda gerada na simulacao de Monte Carlo. As vantagens de cor-
relacao e diversificagdo séo aplicadas as perdas liquidas de forma compativel com os requisitos regulamentares para
calculo de uma distribuicdo de perda liquida ao nivel do Grupo cobrindo as perdas esperadas e inesperadas. O capital
¢é atribuido a cada uma das divisdes, apos consideracao dos ajustes qualitativos e das perdas esperadas.

O requisito de capital regulamentar para o risco operacional é derivado do percentil 99,9%. O capital econdémico é
definido num nivel para absorver um percentil de 99,98% de perdas inesperadas agregadas muito graves no periodo
de um ano. Tanto os requisitos de capital regulamentar como econémico séo calculados para o horizonte temporal de
um ano.

Os célculos de Capital regulamentar e econémico sao realizados trimestralmente. No que respeita ao requisito de
quantificagéo do capital, a ORM do Grupo visa assegurar a existéncia de processos adequados de gestdo do desen-
volvimento, validagéo e alteragdo, enquanto a validagéo € realizada por uma fungao independente e em linha com o
processo de gestao do modelo de risco do Deutsche Bank.
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Gestéo do risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco decorrente da nossa potencial incapacidade de satisfazer todas as obrigacdes de paga-
mento nas datas em que vencem ou de apenas sermos capazes de cumprir essas obrigacdes incorrendo em custos
excessivos. O objetivo do quadro de gestédo do risco de liquidez do Grupo é assegurar que o Grupo pode cumprir as
respetivas obrigacdes de pagamento em todos os momentos e que pode gerir a liquidez e o financiamento de riscos
dentro da sua apeténcia pelo risco. O quadro considera motores relevantes e significativos do risco de liquidez, quer
estes se encontrem no balango ou sejam extrapatrimoniais.

O nosso quadro de gestéo do risco de liquidez tem sido um fator importante na manutengéo de liquidez adequada e
na gestao do nosso perfil de financiamento em 2015.

Quadro de gestao do risco de liquidez

Em conformidade com o Processo de revisdo e avaliacdo pelo supervisor (SREP) do BCE, o Deutsche Bank imple-
mentou um Processo interno de avaliagdo a adequacao da liquidez (“ILAAP”) anual, que é analisado e aprovado pelo
Conselho de Administracéo. O ILAAP fornece documentacédo abrangente sobre o quadro de Gestéo do risco de liqui-
dez do Banco, incluindo: identificacdo dos principais riscos de liquidez e financiamento aos quais o Grupo esta expos-
to, como é que estes riscos sdo identificados, monitorizados e medidos e descreve as técnicas e 0S recursos
utilizados para gerir e atenuar estes riscos.

O Conselho de Administragao define a estratégia do risco de liquidez e financiamento do banco, bem como a apetén-
cia para o risco, com base nas recomendagfes efetuadas pelo Comité de Capital e de Risco (“CaR”). Pelo menos
uma vez por ano, o Conselho de Administragcdo analisa e aprova os limites que séo aplicados ao Grupo para medir e
controlar o risco de liquidez, bem como o financiamento de longo prazo e programa de emissdes do Banco.

A Tesouraria estéd incumbida de gerir a liquidez global e a posi¢édo de financiamento do banco, atuando o Controlo de
risco de liquidez como fungdo de controlo independente, responséavel pela validagdo dos modelos de Risco de liquidez
que sado desenvolvidos pelo Tesouro, para medir e gerir o perfil de risco de liquidez do Grupo.

A Tesouraria gere a liquidez e o financiamento, de acordo com a apeténcia para o risco aprovada pelo Conselho de
Administragao relativamente a um leque de métricas relevantes, e implementa varias ferramentas para monitoriza-las
e assegurar a conformidade. Para além disso, a Tesouraria trabalha em conjunto com o Controlo de risco de liquidez
(“LRC") e a empresa, para analisar e compreender as caracteristicas de liquidez subjacentes das carteiras de negécio.
Estas partes estdo envolvidas em didlogos regulares e frequentes para compreenderem as alteragées na posi¢édo do
banco decorrentes de atividades de negécio e circunstancias do mercado. S&do alocados objetivos de negécio dedica-
dos para garantir que o Grupo cumpre a liquidez global e a apeténcia para financiamento.

O Conselho de Administracéo é informado sobre o desempenho de acordo com estas métricas de apeténcia para o
risco, através de um quadro de pontuagdes de liquidez semanal. Como parte do processo de planeamento estratégico
anual, projetamos o desenvolvimento das principais métricas de liquidez e financiamento com base nos planos de
negocio subjacentes, de modo a assegurar que o plano esta em conformidade com a nossa apeténcia para o risco.

Emisséo nos mercados de capitais

O Deutsche Bank possui uma vasta gama de fontes de financiamento, incluindo depésitos institucionais e de retalho,
financiamento por grosso ndo garantido e garantido e emissao de divida nos mercados de capitais. A emissdo de
divida, abrangendo obrigacdes ndo garantidas sénior, obrigagcdes cobertas, bem como titulos de capital, € uma das
principais fontes de financiamento a prazo do Banco e é gerida diretamente pela Tesouraria. Pelo menos, uma vez por
ano, a Tesouraria envia um Plano de financiamento a longo prazo anual para o Comité de Risco e Capital para reco-
mendagdo e, em seguida, para o Conselho de Administracdo para aprovagao. Este plano é impulsionado pelos requi-
sitos globais e locais de financiamento e liquidez com base no desenvolvimento esperado do negécio. A nossa
carteira de mercados de capitais € dinamicamente gerida através dos nossos planos anuais de emissao para evitar
concentracdes de maturidade excessivas.
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Liquidez de curto prazo e financiamento por grosso

O Deutsche Bank controla, de forma diaria, todos os fluxos de caixa contratuais originados por fontes de financiamen-
to por grosso ao longo de um periodo de 12 meses. Para este efeito, consideramos que o financiamento por grosso
devera incluir passivos ndo garantidos gerados principalmente pela Gestdo do montante de tesouraria, bem como
passivos garantidos gerados pela nossa divisdo Markets. As nossas contrapartes de financiamento por grosso inclu-
em, tipicamente, empresas, bancos e outras instituicdes financeiras, governos e entidades publicas.

O Grupo implementou um conjunto de limites aprovados pelo Conselho de Administracdo para restringir a exposi¢éao
do DB a contrapartes no setor grossista, que mostraram, historicamente, ser as mais suscetiveis ao esforco de mer-
cado. Estes limites de financiamento por grosso sao calibrados tendo em conta os resultados dos testes de esforco
mensais, de modo a garantir a liquidez do Grupo no ambito dos nossos cenarios de esforco mais graves, mesmo que
os limites sejam totalmente utilizados.

Os limites de financiamento por grosso sdo monitorizados diariamente e aplicam-se ao montante de moeda total com-
binado de todo o financiamento por grosso atualmente pendente, garantido e ndo garantido com limites de maturidade
especificos, abrangendo as primeiras 8 semanas. As nossas reservas de liquidez sdo os principais elementos atenu-
antes de potencial esfor¢co no mercado de financiamento por grosso a curto prazo.

As tabelas que comegam na pagina 184 mostram a maturidade contratual do nosso financiamento por grosso a curto
prazo e da emissao nos mercados de capitais.

Testes de esforco de liquidez e analise de cenarios

Os testes de esforgo e a analise de cenarios globais de liquidez sdo uma das principais ferramentas para medir o risco
de liquidez e avaliar a posicao de liquidez de curto prazo do Grupo no ambito do quadro de liquidez. Complementa o
processo de gestdo de liquidez operacional intradiario e a estratégia de liquidez de longo prazo, representada pela
Matriz de financiamento.

O nosso processo de teste de esforgo de liquidez global é gerido pela Tesouraria de acordo com a apeténcia para o
risco aprovada pelo Conselho de Administragdo. A Tesouraria € responsavel pela concegdo da metodologia global,
incluindo a definicéo de cenarios de esforgo, a escolha de fatores de risco de liquidez e a determinacao de pressupos-
tos (parametros) adequados para traduzir dados introduzidos em resultados modelo. A divisdo de supervisao e valida-
¢do do controlo de risco de liquidez (“LRC O&V") é responsavel pela validacao independente das metodologias e a
diviséo de relato e andlise do controlo de risco de liquidez (“LRC R&A”) é responsavel por implementar estas metodo-
logias em conjunto com a Tesouraria e Tl. A LRC R&A é também responsavel pelo célculo dos testes de esforgo.

Utilizamos testes de esforgo e analises de cenarios para avaliar o impacto de eventos sibitos de tensdo na nossa
posicao de liquidez. Os cenarios que aplicamos baseiam-se em eventos histéricos, tal como a crise dos mercados
financeiros de 2008.

O Deutsche Bank selecionou cinco cendrios para calcular a Posigao de liquidez liquida em esforgo ("sNLP”) do Grupo.
Estes cenarios captam a experiéncia histérica do Deutsche Bank durante periodos de esforgo idiossincratico e/ou
extensivo a todo o mercado e presume-se que sejam ambos plausiveis e suficientemente graves para influenciar
materialmente a posicéo de liquidez do Grupo. Uma crise global do mercado, por exemplo, é abrangida por um cena-
rio de esforgo especifico (risco de mercado sistémico) que molda as potenciais consequéncias, conforme visto, por
exemplo, durante a recente crise financeira. Adicionalmente, introduzimos cenarios de esfor¢o do mercado regional.
No ambito de cada um destes cenarios, assumimos um elevado grau de prolongamentos de crédito em vencimento a
clientes ndo grossistas para podermos suportar a franquia do nosso negécio. O financiamento por grosso da maioria
das contrapartes sensiveis ao risco (incluindo bancos e fundos de investimento do mercado monetario) € assumido
como concluido na maturidade contratual ou até mesmo recomprado, na fase de esfor¢o aguda.

Para além disso, incluimos os potenciais requisitos de financiamento de riscos de liquidez contingentes que podem
surgir, incluindo facilidades de crédito, aumento de requisitos de garantias de contratos de derivados e saidas de
depdsitos com ativacdo de notagéo de crédito contratual.

Posteriormente, modelamos as ac¢des a tomar para contrabalancar as saidas incorridas. As contramedidas incluem as
nossas reservas de liquidez e a liquidez dos ativos de outros titulos ndo onerados.
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Os testes de esfor¢co sdo realizados por entidades juridicas a nivel global e individual e em divisas relevantes nao
pertencentes a area do euro, em particular, em doélares dos Estados Unidos e GBP, como principais moedas de finan-
ciamento ndo em euros. Revemos 0s nossos pressupostos dos testes de esforgo regularmente e em 2015 aumenta-
mos o rigor de um conjunto destes pressupostos.

Efetuamos diariamente os testes de esforgo de liquidez ao longo de 8 semanas (que consideramos ser o periodo mais
critico numa crise de liquidez) e aplicamos os pressupostos de esforco relevantes aos fatores de risco relativos a
produtos, dentro e fora do balanco. Além do horizonte temporal das oito semanas, analisamos o impacto de um perio-
do de esforgo mais prolongado, que se estende por doze meses. Esta analise de testes de esforgo é realizada men-
salmente.

A nossa apeténcia interna para o risco consiste em manter um excedente de, pelo menos, 5 mil milhdes de euros
durante o esforco de 8 semanas em todos o0s cenarios para o nosso teste de esforco mensal em moedas agregadas.

A tabela na pagina 181 mostra os resultados do nosso teste de esforgo interno de liquidez nos vérios cenarios diferen-
tes.

Ré&cio de cobertura de liquidez

Para além do nosso resultado do teste de esforco interno, o Grupo tem uma apeténcia para o risco aprovada pelo
Conselho de Administragao para o Racio de cobertura de liquidez (“LCR”). Ultimado pelo Comité de Basileia em janei-
ro de 2013, o LCR destina-se a promover a resiliéncia a curto prazo do perfil de risco de liquidez de um banco num
cenario de esforgo, ao longo de 30 dias. O racio é definido como o volume de ativos liquidos de elevada qualidade
("HQLA") que podem ser utilizados para aumentar a liquidez, medido face ao volume total de saidas de caixa liquidas
resultantes de exposicOes reais e contingentes, num cenario de esforco.

Este requisito foi implementado na legislagdo europeia, através do Regulamento Delegado da Comissao (UE) n.°
2015/61, adotado em outubro de 2014. A conformidade com o LCR comegou a ser necessaria na Europa a partir de 1
de outubro de 2015. A implementacéo do Racio de cobertura de liquidez (LCR) esta sujeita a um periodo de transicao
gradual, que comecou em 60% em 1 de outubro de 2015, aumentando para 70% em 1 de janeiro de 2016, 80% em
2017 e 100% em 2018.

O LCR complementa o quadro de testes de esforco internos. Mantendo um racio em excesso de requisitos regula-
mentares, o LCR assegura que o Grupo detém recursos de liquidez adequados para reduzir um esforco de liquidez de
curto prazo.

A nossa apeténcia interna para o risco consiste em manter um LCR de, pelo menos, 105%.

As principais diferengas entre o teste de esforco de liquidez e o LCR incluem o horizonte temporal (oito semanas
versus 30 dias), diferencas de classificagdo e margem de avaliagdo entre as reservas de liquidez e o LCR HQLA,
taxas de saida para varias categorias de financiamento e pressupostos de entrada para varios ativos (por exemplo,
reembolso de créditos). O nosso teste de esforco de liquidez também inclui saidas relacionadas com pressupostos de
liquidez intradiarios, excluidos do LCR.

Gestdo do risco de financiamento

Financiamento estrutural

A principal ferramenta do Deutsche Bank para monitorizar e gerir o risco de financiamento é a Matriz de financiamen-
to. A Matriz de financiamento avalia o perfil estrutural de financiamento do Grupo numa duragdo superior a um ano.
Para produzir a Matriz de financiamento, todos os ativos e passivos relevantes em termos de financiamento sao identi-
ficados em agregados temporais correspondentes as respetivas maturidades contratuais ou modeladas. Isto permite
ao Grupo identificar excessos e défices esperados em passivos a prazo relativamente aos ativos em cada agregado
temporal, facilitando a gestao de potenciais exposic¢des de liquidez.

O perfil de maturidade de liquidez baseia-se nas informagdes de fluxos de caixa contratuais. Se o perfil de maturidade
contratual de um produto néao refletir adequadamente o perfil de maturidade de liquidez, é substituido por pressupos-
tos de modelacéo. Elementos de balanco de curto prazo (<1 ano) ou estruturas financiadas correspondentes (ativos e
passivos diretamente correspondentes sem risco de liquidez) podem ser excluidos da analise do prazo.
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A avaliagdo ascendente por parte de uma linha de negdcio individual € combinada com uma reconciliagdo descenden-
te de acordo com o balango da IFRS do Grupo. A partir do perfil de prazo cumulativo de ativos e passivos além de 1
ano, podem ser identificados quaisquer excedentes de financiamento longo ou lacunas de financiamento curto na
estrutura de maturidade do Grupo. O perfil cumulativo é assim acumulado comegando no agregado superior a 10
anos e descendo até ao agregado superior a 1 ano.

A andlise da matriz de financiamento, juntamente com o processo de planeamento estratégico de liquidez, que prevé
a oferta e procura de financiamento das unidades de neg6cio, constitui a informacédo fundamental do nosso plano
anual de emissdo nos mercados de capitais. Apds aprovacgao pelo Conselho de Administragdo, o plano de emisséo
nos mercados de capitais estabelece objetivos relativamente a emisséo de titulos por maturidade, volume e instru-
mento. Mantemos também uma matriz de financiamento autbnoma em USD e GBP que limita a posigdo curta maxima
em qualquer agregado temporal (>1 ano a >10 anos) a 10 mil milhdes de euros e 5 mil milhdes de euros, respetiva-
mente. Esta medida complementa a apeténcia pelo risco da nossa matriz de financiamento de moedas agregadas,
que exige que mantenhamos uma posi¢édo de financiamento positiva em qualquer agregado temporal (>1 ano a >10
anos).

Ré&cio de financiamento estavel liquido

O Racio de financiamento estavel liquido foi proposto como parte das regras de Basileia Ill, como métrica regulamen-
tar para avaliar o perfil estrutural de financiamento de um banco. O NSFR destina-se a reduzir os riscos de financia-
mento de médio a longo prazo, requerendo que os bancos mantenham um perfil de financiamento estavel nas suas
atividades patrimoniais e extrapatrimoniais. O racio é definido como o volume de Financiamento estavel disponivel (o
capital e o passivo que se prevé serem fontes estaveis de financiamento), face ao volume de Financiamento estavel
requerido (uma fungéo das caracteristicas de liquidez de varios ativos detidos).

Embora esteja previsto que o NSFR se torne num padrdo minimo internacional, a 1 de janeiro de 2018, o racio esta
sujeito a implementagdo nacional. Na Europa, as normas referentes ao NSFR deverédo ser finalizadas pela Comissao
Europeia no formato de uma Proposta legislativa até ao fim de 2016. Desta forma, o formato final do racio e o respeti-
vo periodo de implementagéo para os bancos europeus ainda ndo foram confirmados.

Estamos atualmente no processo de avaliar os impactos do NSFR e esperamos incorporar formalmente esta métrica
no nosso quadro global de gestao do risco de liquidez, assim que as regras e datas relevantes na Europa sejam final-
mente determinadas.

Diversificacao de financiamento

A diversificagdo do nosso perfil de financiamento em termos de tipos de investidores, regides, produtos e instrumentos
é um elemento importante da nossa estrutura de gestéo do risco de liquidez. As nossas fontes de financiamento mais
estaveis vém dos mercados de capitais e dos clientes do setor bancario de transagdes, de capital e de retalho. Consti-
tuem fontes adicionais de financiamento outros depdsitos de clientes e financiamento garantido e posi¢gdes curtas. O
financiamento por grosso ndo garantido representa passivos por grosso nao garantidos, com origem principalmente na
diviséo de gestdo do montante de tesouraria. Dada a sua natureza de relativo curto prazo, estes passivos sdo utiliza-
dos sobretudo para financiar ativos detidos para negociagdo em numerario e liquidos.

Para promover a diversificagdo adicional das respetivas atividades de refinanciamento, dispomos duma licenga que
nos permite emitir obrigagées hipotecarias (Pfandbriefe). Adicionalmente, estabelecemos um programa para efeitos de
emissao de Obrigagdes cobertas ao abrigo da lei espanhola (Cedulas).

O financiamento por grosso nado garantido compreende varios produtos nao garantidos como, por exemplo certificados
de depdsito (CD), papel comercial (PC), bem como depdsitos a prazo, a ordem e overnight, com prazos sobretudo até
um ano.

Para evitar qualquer dependéncia indesejada relativamente a essas fontes de financiamento de curto prazo, e para
promover um so6lido perfil de financiamento, o que estd em conformidade com a apeténcia para o risco definida,
implementamos limites (abrangendo diferentes maturidades) a estas fontes de financiamento, limites esses que deri-
vam da nossa analise mensal de testes de esfor¢o. Além disso, limitamos o volume total de financiamento por grosso
nao garantido com vista a gerir a dependéncia relativamente a esta fonte de financiamento no ambito da diversificagao
global de financiamento.
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O gréfico na pagina 178 apresenta a composicao das nossas fontes de financiamento externas que contribuem para a
posicéo de risco de liquidez, em milhares de milhées de euros e em percentagem do total das nossas fontes de finan-
ciamento externas.

Precos de transferéncia de fundos

O quadro de precos de transferéncia de fundos aplica-se a todos os negdcios e regides e promove a definicdo de
precos de (i) ativos, de acordo com o seu risco de liquidez subjacente, (ii) passivos, de acordo com o seu valor de
liquidez e com a sua maturidade de financiamento e (iii) exposicdes de liquidez contingentes, de acordo com o custo
do fornecimento de reservas de liquidez proporcionais para financiar necessidades de caixa inesperadas.

O quadro de pregos de transferéncia de fundos do Deutsche Bank reflete principios e orientacdes regulamentares. No
ambito deste quadro, todos os custos e beneficios de financiamento e de risco de liquidez sdo atribuidos as unidades
de negocio da sociedade com base nas taxas de mercado. Essas taxas de mercado refletem os custos econémicos
de liquidez para o Deutsche Bank. A tesouraria podera definir novos incentivos financeiros de acordo com as diretrizes
do banco para o risco de liquidez. Embora o quadro promova uma afetacéo diligente no grupo dos custos de financia-
mento do banco aos utilizadores de liquidez, fornece também um quadro de remuneracéo baseado em incentivos para
negocios que geram financiamento estavel a longo prazo e compativel com o esforgo. As transacdes relevantes para
financiamento estdo sujeitas a prémios de liquidez (em termos de prazo) e/ou outros mecanismos de precos de trans-
feréncia de fundos, consoante as condi¢cdes de mercado. Os prémios de liquidez sdo definidos pela Tesouraria e
refletem-se numa conta de liquidez segregada da Tesouraria que constitui 0 agregador de custos e beneficios de
liquidez. A gestdo e a afetagdo da base de custo da conta de liquidez é a variavel-chave dos pregos de transferéncia
de fundos no Deutsche Bank.

Reservas de liquidez

As reservas de liquidez compreendem caixa e equivalentes em caixa disponiveis e titulos altamente liquidos (inclui
titulos soberanos, emitidos por agéncias publicas e garantidos pelo Estado), bem como outros ativos desonerados
elegiveis relativamente a bancos centrais.

O volume das nossas reservas de liquidez € uma funcao do resultado diario que esperamos dos testes de esforgo,
quer a nivel de moedas agregadas, quer a nivel de moedas individuais. Enquanto recebermos passivos por grosso
adicionais, que atraem uma resolucao de grande esfor¢co, manteremos genericamente as receitas desses passivos em
numerario ou em titulos com elevada liquidez (inclui titulos soberanos garantidos pelo Estado e emitidos por agéncias
publicas) como fator redutor do esforco. Como tal, o volume total das nossas reservas de liquidez flutuara em fungao
do nivel de passivos por grosso de curto prazo detidos, embora nao tenha impacto significativo na nossa posi¢éo
global de liquidez sob esforgo. As nossas reservas de liquidez apenas incluem ativos que podem ser transferidos
livremente dentro do Grupo ou aplicados para compensar saidas em esfor¢o de entidades locais. A grande maioria
das nossas reservas de liquidez é detida centralmente na nossa empresa-mae e nas nossas agéncias no estrangeiro,
com reservas adicionais detidas em locais-chave em que operamos. Detemos as nossas reservas nas principais
divisas, sendo que a sua dimensao e composigao sao alvo de revisao regular pela diregao.

Oneracéao de ativos

Os ativos onerados incluem principalmente os ativos no balanco e fora do balango que sé@o penhorados como garantia
de financiamento segurado, swaps colaterais e outras obrigacdes com garantia. Normalmente, oneramos emprésti-
mos para suportar a emissao garantida de mercados de capitais a longo prazo, tal como Pfandbriefe ou outras estrutu-
ras de autotitularizacao de créditos, enquanto o financiamento de capital préprio e divida de forma garantida € uma
atividade regular para a nossa divisdo Global Markets. Além disso, em conformidade com as normas técnicas da EBA
quanto a requisitos regulamentares em matéria de relato de ativos onerados, consideramos onerados os ativos depo-
sitados com sistemas de liquidagao, incluindo fundos de protegédo contra o incumprimento e margens iniciais, assim
como outros ativos penhorados como garantia que ndo podem ser livremente revogados, como é o caso das reservas
minimas obrigatdrias nos bancos centrais. Também consideramos onerados os ativos a receber de margens de deri-
vados, de acordo com as diretrizes da EBA.
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Gestéao do risco (estratégico) do negocio

O risco estratégico é o risco de um potencial cenario adverso relativamente aos ganhos, devido a proveitos e/ou cus-
tos abaixo dos objetivos dos planos. O risco estratégico pode surgir de um fraco posicionamento estratégico, da ndo
execucdo da estratégia ou da auséncia de respostas eficazes a desvios materiais negativos do plano causados por
fatores externos ou internos (incluindo fatores macro, financeiros e idiossincraticos). O risco estratégico tem sido defi-
nido como parte do risco de negdcio global.

O principal objetivo da gestdo do risco estratégico consiste em fortalecer a resiliéncia do banco relativamente a
ganhos e em protegé-lo contra uma volatilidade injustificada dos ganhos, para suportar os objetivos globais de ape-
téncia para o risco (especialmente, racio CET 1 e racios de alavancagem). Procuramos consegui-lo através da identi-
ficacdo, avaliagao, limitacéo, reducdo e monitorizagao dos principais riscos estratégicos.

Atualmente, a medicédo quantitativa e de modelagdo do risco estratégico esta sobretudo abrangida pelo nosso quadro
interno de capital econémico (EC). Em 2016, iremos implementar um quadro abrangente para a gestao do risco estra-
tégico.

Gestao do risco de reputacéao

No nosso processo de gestéo do risco, definimos o risco de reputagdo como o risco de possiveis danos para a marca
e reputacdo do DB e o risco associado para os ganhos, capital ou liquidez, decorrente de qualquer associacdo, acéo
ou inacdo que possa ser considerada pelas partes interessadas como pouco ética, inadequada ou inconsistente com
os valores e convicgdes do DB.

O nosso risco de reputacao rege-se pelo Quadro de risco de reputacédo (o Quadro). O Quadro foi estabelecido para
fornecer normas consistentes para a identificacao, avaliacdo e gestao dos problemas relacionados com risco de repu-
tagdo. Embora todos os colaboradores tenham a responsabilidade de proteger a reputacéo do DB, a responsabilidade
principal pela identificacdo, avaliagdo, gestdo, monitorizagdo e, se necessario, pela referéncia e comunicacao das
questodes relacionadas com risco de reputacao recai sobre as divisdes do DB. Cada colaborador tem a obrigacao de,
no ambito das suas atividades, estar atento a quaisquer potenciais causas de risco de reputacéo e aborda-las de
acordo com o Quadro.

Quando um potencial risco de reputagao é identificado, exige-se que seja encaminhado para consideracao superior na
diviséo através do processo de avaliacdo de risco de reputacdo da unidade. Na eventualidade de um assunto ser
considerado como apresentando um risco de reputacdo material e/ou de cumprir um dos critérios de referéncia obriga-
téria, tem de ser comunicado a um dos quatro Comités Regionais de Risco de Reputacdo (RRRC) para analise adici-
onal, como segunda linha de defesa. Os RRRC sdo subcomités do Comité de Risco de Reputagao do Grupo (GRRC)
e sdo responsaveis pela supervisao, pelo governo e pela coordenacao da gestao do risco de reputagdo nas respetivas
regides do Deutsche Bank em nome do Conselho de Administragdo. Em circunstancias excecionais, 0os assuntos
também podem ser referidos pelos RRRC ao GRRC.

A medicdo quantitativa e de modelagdo do capital interno de risco de reputagdo esta implicitamente coberta no nosso
quadro de capital econémico, sobretudo no ambito do risco operacional e estratégico.

Gestao do risco do modelo

Risco do modelo é o risco de eventuais consequéncias adversas de decisdes baseadas em modelos que sejam ina-
propriados, incorretos ou mal utilizados. Neste contexto, modelo define-se como um sistema, abordagem ou método
quantitativo que aplica teorias, técnicas e pressupostos estatisticos, econémicos, financeiros ou matematicos para
processar dados introduzidos em estimativas quantitativas.
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A nova fun¢ao de risco do modelo foi criada em 2014, agregando todas as principais atividades de gestéo do risco do
modelo do banco numa funcdo independente:

— A validacdo do modelo fornece uma validacao independente dos aspetos metodoldgicos dos modelos. Os princi-
pais objetivos da validagdo do modelo sao verificar que o desempenho dos modelos é o esperado, de acordo com
0s respetivos objetivos de concecao e as respetivas utilizacdes comerciais, e procurar garantir que os modelos sao
sélidos em termos ldgicos e conceptuais, bem como avaliar a adequacéo e a precisdo da metodologia de imple-
mentacéo;

— A governacao do risco do modelo apoia a criagdo de um quadro de gestao do risco do modelo invertido, o qual
inclui a definicdo de padrbes comuns para o desenvolvimento, a utilizagéo e a validacdo do modelo; a identificacao
e a correcdo de problemas e inconsisténcias na criagdo do modelo; e a manutengédo de um inventario de modelos
em todo o banco; e

— Os principais foruns de direcao para fazer face ao risco do modelo sdo o Comité de Gestédo do Risco do Modelo do
Grupo ("GMRMC") e o Comité de Gestao do Risco do Modelo de Pregos ("PMRMC"). Ambos sdo subcomités do
CaR e agem em nome do Conselho de Administragdo. O PMRMC é responsavel pela gestao e pela supervisdo do
risco do modelo a partir de modelos de avaliacdo (modelos de front office utilizados para a formacao das cotacbes
oficiais e para a gestéo do risco das posi¢es de negociagdo). O GMRMC é responsavel pela gestéo e pela super-
visao do risco do modelo a partir de modelos de risco e de capital.

A medigao quantitativa e de modelacdo do capital interno de risco do modelo esta implicitamente coberta no nosso
quadro de capital econémico, sobretudo no ambito do risco operacional e estratégico.

Gestao do risco de conformidade

O risco de conformidade é definido como o risco atual ou potencial relativo a lucros e capital, decorrente da violagao
ou do incumprimento de legislagbes, normas, regulamentos, acordos, praticas recomendadas ou padrdes éticos e
pode resultar em coimas, danos e/ou anulagao de contratos, podendo denegrir a reputagdo de uma instituigéo.

A funcao de conformidade gere este risco do seguinte modo:

— Identificando as normas e os regulamentos materiais em que o incumprimento poderia colocar em perigo os ativos
do Banco (com o apoio das divis6es, das fungdes de infraestrutura ou da gestéo regional do banco);

— Aconselhando e apoiando o Conselho de Administragao no que diz respeito a adesao as normas e aos regulamen-
tos materiais, bem como implementando procedimentos eficazes para cumprimento das normas e dos regulamen-
tos materiais aplicaveis e configurando os controlos correspondentes;

— Monitorizando a cobertura de normas e regulamentos materiais novos ou alterados pelas nossas divisées, fungées
de infraestrutura ou gestéo regional, incluindo potenciais planos de implementagao para controlos adequados. Ndo
é expressamente solicitada a funcéo de conformidade a execugdo dos seus préprios programas de monitorizagao;
porém, tem o direito de exercicio de atividades de monitorizagao;

— Avaliando a cobertura de todas as normas e regulamentos materiais existentes pelas divisGes, pelas fungbes de
infraestrutura ou pela gestao regional do banco e a existéncia de um contexto de controlo correspondente; e

— Comunicando ao Conselho de Administragdo e ao Conselho de Fiscalizagdo, no minimo, numa base anual e numa
base ad hoc.

A medigdo quantitativa e de modelagédo do capital interno de risco de conformidade esta implicitamente coberta no
nosso quadro de capital econémico, sobretudo no ambito do risco operacional e estratégico.
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Gestao do risco especificamente relacionado com seguros

A nossa exposicao ao risco de seguro esta sobretudo associada a Abbey Life Assurance Company Limited e as obri-
gacdes dos nossos planos de pensdes com beneficios definidos. Existe ainda algum risco relacionado com seguros
no negoécio de Mercados de risco de pensdes e seguros (Pensions and Insurance Risk Markets). O nosso quadro de
gestao do risco considera os riscos relacionados com seguros principalmente como risco de mercado néo relacionado
com a negociagéo, o qual foi classificado como risco significativo. Monitorizamos regularmente 0s pressupostos subja-
centes ao calculo desses riscos e propomos medidas que reduzam esses riScos, COMo resseguros, sempre que se
afigura necessario. Estamos principalmente expostos aos seguintes riscos relacionados com seguros:

— Risco de longevidade: risco de melhorias mais rapidas ou mais lentas do que o esperado na expectativa de vida
dos produtos de anuidade imediata e diferida;

— Riscos de mortalidade e de morbilidade: riscos dum nimero de reclamacgdes de indemnizacéo por morte ou defici-

éncia maior ou menor do que o esperado relativamente a produtos de seguros e de ocorréncia duma ou mais

reclamacdes de indemnizagdes de grande dimens&o;

Risco de despesas: risco de que a administragdo das apdlices seja mais ou menos onerosa do que o esperado; e

— Risco de persisténcia: risco duma percentagem de apolices expiradas superior ou inferior ao esperado.

Na medida em que o ocorrido seja menos favoravel do que os pressupostos subjacentes, ou que seja necessario
aumentar provisdes devido a suposicfes mais onerosas, 0 montante de capital necessario no ambito das entidades
de seguro pode aumentar.

Concentracao de risco e diversificagdo do risco

Concentracdes de risco

Concentracdes de risco refere-se a conjuntos de fatores de risco iguais ou similares no ambito de tipos de risco espe-
cificos (concentrag@es intrarriscos em riscos de crédito, riscos de mercado, riscos operacionais, riscos de liquidez e
riscos de outra natureza), bem como em diferentes tipos de risco (concentracdes inter-riscos). Podem ocorrer no
ambito de contrapartes, negaocios, regides/paises, indistrias e produtos, A gestédo de concentragdes esta integrada na
gestdo de tipos de risco individuais e é monitorizada regularmente. O principal objetivo é evitar concentragdes indevi-
das na carteira, mediante uma abordagem quantitativa e qualitativa que inclui as seguintes componentes:

— As concentragoes intrarriscos sao avaliadas, monitorizadas e reduzidas pelas areas de risco individuais (gestao do
risco de crédito, do risco de mercado, do risco operacional, do risco de liquidez e de outros riscos). A definicdo de
limites em diferentes niveis e/ou a gestéo, de acordo com o tipo de risco, servem de base a essa atividade.

— As concentragdes inter-riscos sao geridas através de testes de esfor¢co descendentes quantitativos e por analises
ascendentes qualitativas que identificam e avaliam tdpicos de risco independentes dos tipos de risco e fornecem
uma visao holistica de todo o banco.

O d6rgao de governacao hierarquicamente mais elevado no que se refere a supervisao de concentragdes de risco
durante 2015 foi o Comité de Risco da Carteira (PRC), que € um subcomité do Comité de Capital e Risco (Capital and
Risk Committee - CaR) e o Comité Executivo de Risco (Risk ExCo).

Vantagem de diversificacdo do tipo de risco

A vantagem da diversificagao do tipo de risco quantifica os efeitos de diversificagao entre o risco de crédito, o risco de
mercado, o risco operacional e o risco estratégico no célculo do capital econémico. Na medida em que as correlagoes
entre esses tipos de risco sejam inferiores a 1,0, ocorre uma vantagem da diversificagcao do tipo de risco. O célculo da
vantagem da diversificagdo do tipo de risco visa garantir que os valores individuais de capital econémico para os tipos
de risco individuais sdo agregados de modo economicamente significativo.
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Desempenho de capital e risco

Capital e racio de alavancagem

Capital regulamentar

O calculo do nosso capital regulamentar inclui os requisitos de capital exigidos pelo “Regulamento (UE) n.° 575/2013,
que diz respeito aos requisitos prudenciais para as instituicdes de crédito e empresas de investimento” (Regulamento
relativo a requisitos de capital, ou “CRR”) e a “Diretiva 2013/36/UE, que diz respeito ao acesso a atividade das institui-
cOes de crédito e a supervisdo prudencial das instituigcées de crédito e empresas de investimento” (Diretiva relativa a
requisitos de capital IV ou “CRD IV”), tal como implementado na Lei alema. A informacé&o apresentada nesta secgéo,
assim como na secgdo “Evolugdo dos ativos ponderados pelo risco”, baseia-se nos principios regulamentares de

consolidagéo.

Quando nos referimos a resultados em conformidade com a aplicacdo plena do quadro CRR/CRD IV final
(sem ter em considerac@o a metodologia transitéria aplicavel), aplicamos o termo “CRR/CRD |V fully loaded”.
Em alguns casos, o CRR/CRD IV mantém regras transitérias que foram adotadas em quadros de adequacao de
capital anteriores através do Basileia 2 ou Basileia 2.5. Estes estéo relacionados, por exemplo, com a ponderagao de
risco de determinadas categorias de ativos e incluem regras que permitem a anterioridade dos investimentos em
acdes com uma ponderacdo de risco de 100%. Nestes casos, a nossa metodologia em conformidade com o
CRR/CRD IV fully loaded assume que o impacto da expiragdo destas regras transitérias sera mitigado através de
vendas de ativos subjacentes ou de outras medidas anteriores a expiracao das disposi¢des da clausula de anteriori-
dade.

Esta seccdo diz respeito a adequagédo de capital do grupo de instituicdes consolidadas, para efeitos de regulamenta-
¢ao bancaria em conformidade com o CRR e com a Lei bancéria alema (“Kreditwesengesetz” ou “KWG”). Nao estao
incluidas aqui as companhias de seguros ou as empresas que nao pertencem ao setor financeiro. As nossas compa-
nhias de seguros estao incluidas num calculo de adequagao de capital adicional (também designado "margem de
solvéncia") ao abrigo do decreto alemao relativo a solvéncia de conglomerados financeiros. A nossa margem de sol-
véncia enquanto conglomerado financeiro mantém-se dominada pelas nossas atividades bancarias.

O total do capital regulamentar, ao abrigo da regulamentagao em vigor no final do exercicio de 2015, abrange capital
Tier 1 e Tier 2 (T2). O capital Tier 1 subdivide-se em capital Common Equity Tier 1 (CET 1) e capital Tier 1 adicional
(ATL).

O capital Common Equity Tier 1 (CET 1) consiste principalmente em capital de agdes ordinarias (excluindo participa-
¢Oes proprias), incluindo contas de prémios de emissao relacionadas, lucros nédo distribuidos (incluindo perdas do
exercicio, se existentes) e outro rendimento integral acumulado, sujeito a ajustamentos regulamentares (ou seja, filtros
prudenciais e dedugdes). Os filtros prudenciais para o capital CET 1, nos termos dos artigos 32.° a 35.° do CRR, inclu-
em (i) ganho de titularizac@o sobre a venda, (ii) coberturas de fluxos de caixa e alteragGes no valor de passivos propri-
os e (iii) ajustamentos de valor adicionais. As deducdes de capital CET 1 compreendem (i) ativos intangiveis, (ii) ativos
por impostos diferidos que dependem de rentabilidade futura, (i) montantes negativos resultantes do célculo de mon-
tantes de perdas esperadas, (iv) ativos liquidos de fundo de pensées de prestacao definida, (v) participacdes cruzadas
reciprocas em capital de entidades do setor financeiro e (vi) investimentos significativos e nao significativos no capital
(CET 1, AT1, T2) de entidades do setor financeiro acima de determinados limiares. Todos os itens nao deduzidos (ou
seja, quantias abaixo do limiar) estéo sujeitos a uma ponderacao de risco.

O capital Tier 1 adicional (AT1) consiste em instrumentos de capital AT1 e contas de prémios de emissao relaciona-
das, bem como participacdes minoritarias que cumprem os requisitos para inclusdo em AT1 consolidado e, durante o
periodo de transicao, instrumentos de anterioridade elegiveis no ambito de quadros anteriores. Para se qualificarem
como AT1 no ambito do CRR/CRD |V, os instrumentos tém de ter uma absor¢ao de perdas de capital através de um
mecanismo de conversao para agdes ordinarias ou de depreciagdo que atribua as perdas no momento em que sao
desencadeadas e tém de cumprir também requisitos adicionais (perpétuos sem incentivos para resgate; a instituicdo
tem de ter poderes discricionarios totais de dividendo/cupéo em todos os momentos, etc.).
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O capital Tier 2 (T2) é constituido por instrumentos de capital, contas de prémios de emissao relacionadas elegiveis e
divida subordinada a longo prazo, por determinadas provisées para perdas de crédito e por participagdes minoritarias
que preencham os requisitos de inclusdo em T2 consolidado. Para se qualificarem como instrumentos de capital T2 ou
divida subordinada, é necessario terem uma maturidade inicial de, pelo menos, cinco anos. Além disso, os instrumen-
tos de capital elegiveis podem n&o conter, entre outros, um incentivo para resgate, o direito de os investidores acelera-
rem o reembolso ou um atributo de dividendo sensivel ao crédito.

Os instrumentos de capital que ja ndo se qualificam como capital AT1 ou T2 pelas regras do CRR/CRD 1V fully loaded
estdo sujeitos as regras de anterioridade durante o periodo de transicdo, sendo descontinuados de 2013 até 2022,
com o seu reconhecimento limitado a 70% em 2015, sendo que este limite desce 10% em cada ano.

Instrumentos de capital

A Assembleia-Geral Anual de 2014 autorizou o nosso Conselho de Administragdo a recomprar até 101,9 milhGes de
acOes até ao final de abril de 2019. Deste total, 51,0 milhGes de agdes podem ser adquiridos com recurso a derivados.
Estas autorizagdes substituiram as autorizacdes concedidas pela Assembleia-Geral Anual de 2013. Obtivemos a
aprovacgédo da autoridade federal de supervisdo financeira da Alemanha para executar estas autorizacdes para 2014,
tal como exigido pelas novas regras do CRR/CRD V. Entre a Assembleia-Geral Anual de 2014 e a Assembleia-Geral
Anual de 2015 (21 de maio de 2015), compramos 25,6 milhdes de agdes. As agBes compradas foram utilizadas para
efeitos de compensacédo do capital no mesmo periodo, para que o nimero de acdes detidas em Tesouraria, de
recompras, fosse de 0,2 milhdes na Assembleia-Geral Anual de 2015.

O nosso Conselho de Administracao recebeu aprovacdo da Assembleia-Geral Anual de 2015 para recomprar até
137,9 milhdes de acbes até ao final de abril de 2020. Deste total, 69,0 milh6es de acdes podem ser adquiridos com
recurso a derivados. Estas autoriza¢gdes substituem as autorizacdes do ano anterior. Obtivemos a aprovacao da auto-
ridade federal de supervisédo financeira da Alemanha para recompra de acfes para 2015, de acordo com as novas
regras do CRR/CRD V. Entre a data da Assembleia-Geral Anual de 2015 e 31 de dezembro de 2015, foram compra-
das 20,7 milhdes de ac¢des, das quais 4,7 milhdes de agbes foram adquiridas através de opgdes de compra. As agoes
compradas foram utilizadas para efeitos de compensacao do capital no mesmo periodo, para que o nimero de ag6es
detidas em Tesouraria, de recompras, fosse de 0,3 milhdes a 31 de dezembro de 2015. Para 2016, recebemos apro-
vagdo do BCE para recompras de acGes de acordo com as novas regras do CRR/CRV IV até um montante maximo
de 28 milhdes de acdes.

Até a Assembleia-Geral Anual de 2015, o capital autorizado disponivel para o Conselho de Administracéo era de
257 milhdes de euros (100 milhdes de agbes). O capital condicional manteve-se nos 486 milhdes de euros (190
milhdes de agdes). Além disso, a Assembleia-Geral Anual de 2014 autorizou a emissao de obrigacdes participativas
para gerar capital Tier 1 adicional.

Um novo capital autorizado de 1760 milhdes de euros (688 milhdes de agdes), que substitui autorizagdes antigas, foi
aprovado pela Assembleia-Geral Anual de 2015 e as novas autorizag@es foram legalmente registadas. O capital con-
dicional permanece inalterado nos 486 milhdes de euros (190 milhdes de acdes).

Os nossos Instrumentos hibridos de capital Tier 1 ja existentes (substancialmente titulos fiduciarios preferenciais nao
cumulativos) ja ndo sdo totalmente reconhecidos pelas regras do CRR/CRD IV fully loaded, sobretudo porque nédo
possuem nenhum atributo de conversdo de depreciacdo ou de capital proprio. No entanto, 0s nossos instrumentos
sdo em larga medida reconhecidos como Capital Tier 1 adicional nas provisdes de transicdo do CRR/CRD IV, poden-
do ainda ser parcialmente reconhecidos como capital Tier 2 pelas regras do CRR/CRD IV fully loaded. Durante o
periodo transitério de descontinuagdo gradual, o montante maximo reconhecivel para os instrumentos Tier
ladicionais, de emissdes em conformidade com o acordo de Basileia 2.5, a partir de 31 de dezembro de 2012, sera
reduzido no inicio de cada exercicio em 10% ou 1,3 mil milhdes de euros até 2022. A 31 de dezembro de 2015, tal
resultou em 11,1 mil milhées de euros de instrumentos de capital Tier 1 adicional elegiveis (isto €, 4,6 mil milhdes de
euros de novas Notas AT1 emitidas, mais 6,5 mil milhées de euros de instrumentos hibridos de capital Tier 1 ja exis-
tentes, reconhecidos durante o periodo de transi¢éo). Quatro instrumentos hibridos de capital Tier 1 com o valor noci-
onal de 4,7 mil milhGes de euros e um valor equivalente elegivel de 4.4 mil milhdes de euros foram adquiridos em
2015. 5,9 mil milhes de euros dos Instrumentos hibridos Tier 1 ainda podem ser reconhecidos como capital Tier 2
pelas regras do CRR/CRD 1V fully loaded.
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Em 17 de fevereiro de 2015, emitimos novas notas Tier 2 subordinadas de taxa fixa com um montante agregado de
1,25 mil milhdes de euros. As notas auferem um cupédo de 2,75%, tém uma denominacgao de 1000 euros e vencem
em 17 de fevereiro de 2025. Foram emitidas em transac¢fes fora dos Estados Unidos ndo sujeitas aos requisitos de
registo pela Lei dos valores mobiliarios de 1933, conforme emendado, e ndo foram oferecidas ou vendidas nos Esta-
dos Unidos.

Em 1 de abril de 2015, emitimos novas notas Tier 2 subordinadas de taxa fixa com um montante agregado de 1,50 mil
milhdes de ddlares americanos. As notas auferem um cupédo de 4,50%, tém uma denominacédo de 200 000 ddlares
americanos e multiplos integrais de 1000 ddlares americanos em excesso e vencem a 1 de abril de 2025. Foram
emitidos como transagOes, segundo os requisitos de registo da Lei dos valores mobiliarios de 1933 dos Estados Uni-
dos.

Além disso, emitimos novas notas Tier 2 subordinadas de taxa fixa ou de atualizacéo fixa com opcéo de compra com
um montante agregado de 1,41 mil milhdes CNY a 10 de abril de 2015. As notas tém uma denominagéo de 1 000 000
CNY e vencem a 10 de abril de 2025. Foram emitidas em transag¢fes fora dos Estados Unidos néo sujeitas aos requi-
sitos de registo da Lei dos valores mobiliarios de 1933 dos Estados Unidos, conforme emendado, e nao foram ofereci-
das ou vendidas nos Estados Unidos.

A 31 de dezembro de 2015, o total dos nossos instrumentos de capital Tier 2, reconhecido durante o periodo de tran-
sicdo nos termos do quadro CRR/CRD 1V, era de 6,6 mil milhdes de euros. A 31 de dezembro de 2015, ndo existem
instrumentos hibridos Tier 1 ja existentes que sejam contabilizados como capital Tier 2 segundo as regras transacio-
nais. O valor tedrico bruto dos instrumentos de capital Tier 2 foi de 8,0 mil milhdes de euros. Quatro Instrumentos
hibridos de capital Tier 2 com o valor nocional de 0,7 mil milhées de euros e um valor equivalente elegivel de 0.2 mil
milhdes de euros foram adquiridos em 2015.

Requisitos minimos de capital e amortecedores de capital adicionais

Os requisitos minimos de capital CET 1 aplicaveis ao Grupo aumentaram de 4% de ativos ponderados pelo risco
(RWA) em 2014 para 4,5% de RWA a partir de 2015. O total dos requisitos de capital , 8%, exige mais recursos que
poderao ser conseguidos com um méaximo de 1,5% de capital AT1 e até 2% de capital Tier 2 de 2015 em diante.

O ndo cumprimento dos requisitos minimos de capital pode resultar em medidas de fiscalizagao, tais como restricoes
de distribuicdes ou limitages de lucros em determinados negdécios, tal como empréstimos. Cumprimos 0s requisitos
de adequacao de capital regulamentares em 2015. As nossas subsidiarias que ndo estavam incluidas na nossa con-
solidacdo regulamentar por ndo serem materialmente relevantes, nao tinham de cumprir com os padr6es minimos de
capital préprio em 2015.

Adicionalmente a estes requisitos minimos de capital, 0s seguintes requisitos de amortecedor de capital serdo introdu-
zidos progressivamente a partir de 2016 (para além do amortecedor de risco sistémico, se existir, que ndo esta sujeito
a nenhuma introdugéo progressiva) e estardo totalmente em vigor a partir de 2019. Os requisitos de amortecedor tém
de ser cumpridos para além dos requisitos minimos de capital, mas podem ser levantados em momentos de tenséo
econémica.

Em marco de 2015, o Deutsche Bank foi designado como uma instituicdo global sistemicamente importante (G-SlI)
pela autoridade federal de supervisao financeira da Alemanha (BaFin) de acordo com o Deutsche Bundesbank, resul-
tando num requisito de amortecedor para G-Sll de 2% de capital CET 1 de RWA em 2019. Tal esta de acordo com a
avaliacéo, por parte do Conselho de Estabilidade Financeira (FSB), da importancia sistémica com base nos indicado-
res publicados em 2014. O requisito de amortecedor adicional de 2% para G-SlI sera introduzido gradualmente a partir
de 2016 com 0,5%. Continuaremos a publicar os nossos indicadores no nosso sitio Web.

O amortecedor de conservagao de capital esta implementado na sec¢do 10c da Lei bancaria alema, com base no
Artigo 129.° do CRD IV e equivale a um requisito de 2,5% de capital CET 1 de RWA. O requisito de amortecedor
adicional de 2,5% sera introduzido gradualmente a partir de 2016 com 0,625%.

O amortecedor de capital contraciclico € implementado numa jurisdigdo quando o crescimento excessivo do crédito
esta associado a um aumento do risco sistémico. Pode variar entre 0% e 2,5% de capital CET 1 de RWA em 2019.
Em casos excecionais, pode também ser superior a 2,5%. O amortecedor contraciclico especifico a instituicdo apli-
cavel ao Deutsche Bank resulta de uma média ponderada dos amortecedores de capital contraciclicos que se apli-
cam as jurisdicbes em que se situam as nossas exposicbes ao crédito relevantes. Nenhum amortecedor
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contraciclico especifico a instituicdo aplicavel ao Deutsche Bank em 2015. Espera-se que o amortecedor contracicli-
co de capital seja insignificante em 2016.

Além dos amortecedores supramencionados, as autoridades nacionais, tal como a autoridade federal de supervisdo
financeira da Alemanha, podem exigir a constituicdo de um amortecedor de risco sistémico para prevenir e reduzir
riscos macroprudenciais ou sistémicos nao ciclicos de longo prazo que ndo estejam abrangidos pelo CRR. Poderao
exigir um amortecedor adicional maximo de 5% de capital CET 1 de RWA. De referir que, a menos que se apliquem
determinadas excec¢Oes, apenas o mais elevado de entre 0 amortecedor de risco sistémico e o amortecedor de G-Sll
tem de ser aplicado. No final do exercicio de 2015, ndo houve amortecedor de risco sistémico aplicado ao Deutsche
Bank.

O gréfico seguinte apresenta uma visao geral dos diferentes requisitos minimos de capital e requisitos de amortecedor
de capital:

Visao geral do total dos requisitos de capital e amortecedores de capital

Requistos de capinl am % do Wik

Comman Equay
Capeal Ter
5 - Harmalianbe
mais abyvads
o que

B 8
5 1

4 B 2 —

20 2018

. 1 . 15
) I I I I I “| I
2 4 v
2013 2014 2015 2018 2097 2019

i3 Amorecedores de risco sistémics (0-5%) sam infrodugio prograssiva)

A de capits P dail S0 (0-25%]

Amonecedon de CONSENVaCao de capial

Amorecador G-I (1-2.5%) {stuaiments 2%

Capital Tier 2
B Capital Ter adicional
B Funces peiprios prncipais de nivel 1 (Common Equely Tier 1)

Adicionalmente, de acordo com o Processo de andlise e avaliagcdo da supervisao (SREP), o BCE pode impor a ban-
cos individuais requisitos de capital mais rigorosos do que os requisitos legais. Em 20 de fevereiro de 2015, o BCE
informou-nos de que temos de manter, no futuro, um racio de CET 1 de, pelo menos, 10,00% (numa base de intro-
ducéo progressiva). A 4 de dezembro de 2015, o BCE informou o Deutsche Bank que o Grupo consolidado tem de
manter um racio de CET 1 de, pelo menos, 10,25% numa base de introdugéo progressiva, segundo as regras transi-
térias aplicaveis no ambito do CRR/CRD IV, em todos os momentos. Este requisito inclui o amortecedor de conser-
vacao de capital, mas nao inclui todos os outros amortecedores (por exemplo, o amortecedor de G-SlI).

Consequentemente, em dezembro de 2015, os nossos requisitos de SREP de CET 1 totalizaram 10,25%. Consideran-
do a introdugdo progressiva do amortecedor de G-Sll, mas ndo o amortecedor contraciclico, 0s nossos requisitos de
SREP de CET 1 em 2016 aumentaram para 10,75%.
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Evolucéo do capital regulamentar

A 31 de dezembro de 2015, o nosso capital Tier 1 de CRR/CRD |V totalizava 58,2 mil milhées de euros, sendo com-
posto por um capital Common Equity Tier 1 (CET 1) de 52,4 mil milhdes de euros e um capital Tier 1 adicional (AT1)
de 5,8 mil milhées de euros. O capital Tier 1 de CRR/CRD IV era 5,7 mil milhdes de euros mais baixo do que no final
de 2014, principalmente, motivado por um decréscimo no capital CET 1 de 7,7 mil milhdes de euros desde o final de
2014, enquanto o capital AT1 aumentou 2,0 mil milhdes de euros no mesmo periodo.

O decréscimo de 7,7 mil milhdes de euros em capital CET 1 em conformidade com o CRR/CRD IV foi, em grande
parte, o resultado da perda liquida atribuivel aos acionistas do Deutsche Bank e componentes de capital adicionais de
6,8 mil milhdes de euros em 2015. A perda liquida de 5,8 mil milhdes de euros atribuivel a imparidade de goodwill e
outros ativos intangiveis no terceiro trimestre de 2015 era neutra na forma pela qual os ativos de goodwill e outros
ativos intangiveis foram deduzidos do capital CET 1 e AT1 numa base de introducao progressiva antes da imparidade.
A Decisao (UE) (2015/4) do BCE impde o reconhecimento da perda do final do exercicio em capital CET 1. A politica
de dividendo de agdes ordinarias revista do Deutsche Bank refere-se a deciséo do BCE desde que o Conselho de
Administragdo ndo decida e anuncie oficialmente um nivel de dividendo diferente para o ano respetivo. No seguimento
do anudncio em 2015 para ndo pagar dividendos aos acionistas de acgfes ordinarias, nenhum dividendo de ag6es
ordinarias foi acumulado em 2015. O decréscimo no capital CET 1 foi também motivado pela primeira contrapartida de
ajustamentos de valor adicionais (com base na Norma técnica regulamentar sobre a avaliagdo prudente emitida pela
EBA) em 30 de setembro de 2015. Os ajustamentos de valor adicionais totalizaram 1,9 mil milhdes de euros em 31 de
dezembro de 2015. O efeito no capital CET 1 em conformidade com o CRR/CRD 1V foi parcialmente compensado por
um beneficio da reducdo relacionada dos montantes negativos resultantes do célculo de montantes de perdas espe-
radas. As dedugdes dos ativos por impostos diferidos aumentaram 1,0 mil milhdes de euros em 2015, principalmente
como resultado de ativos por impostos diferidos mais elevados, em grande parte devido a perdas liquidas, bem como
aos efeitos de limiar segundo a regra 10/15%. Globalmente, os ajustamentos regulamentares aumentaram devido a
taxa de integragao progressiva superior de 40% em 2015, comparada com 20% em 2014. O capital CET 1 em con-
formidade com o CRR/CRD IV foi positivamente influenciado pelos Ajustamentos de conversao cambial de 2,0 mil
milhdes de euros e outros efeitos cambiais positivos em 2015.

O aumento de 2,0 mil milhes de euros no capital AT1 em conformidade com o CRR/CRD |V foi sobretudo o resultado
de ajustamentos regulamentares reduzidos (5,5 mil milhées de euros inferior ao valor no final de 2014, também afeta-
do pelas imparidades de goodwill e outros ativos intangiveis), descontinuados do capital AT1. Estas deducdes refle-
tem o montante residual de determinadas deducdes de CET 1 que foram subtraidas do capital CET 1 pelas regras
fully loaded, mas permitem reduzir o capital AT1 durante o periodo de transi¢cdo. A taxa de integragdo progressiva
destas dedugdes a nivel do capital CET 1 aumentou para 40% em 2015 (20% em 2014) e diminuiu de forma corres-
pondente a nivel do capital AT1 para 60% em 2015 (80% em 2014). A redugdo de ajustamentos regulamentares a
nivel do capital AT1 compensou excessivamente a diminuigdo nos nossos instrumentos de capital AT1 de acordo com
0 CRR/CRD IV de 3,5 mil milhdes de euros (face a 31 de dezembro de 2014) que resultou principalmente dos nossos
resgates de instrumentos hibridos de capital Tier 1 ja existentes.

O nosso capital Tier 1 de acordo com o CRR/CRD IV fully loaded em 31 de dezembro de 2015 era de 48,7 mil milhdes
de euros, comparado com 50,7 mil milhdes de euros no final de 2014. O nosso capital CET 1 de acordo com o
CRR/CRD IV fully loaded totalizava 44,1 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2015, comparado com 46,1 mil
milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014. O nosso capital Tier 1 adicional de acordo com o CRR/CRD 1V fully
loaded totalizava 4,6 mil milhdes de euros no final de dezembro de 2015, quase inalterado, quando comparado com o
final de 2014.

A diminuigdo no nosso capital CET 1 fully loaded de 2,0 mil milhdes de euros, comparada com o valor no final de
2014, deveu-se ao facto de os impactos negativos (perda liquida de 6,8 mil milhdes de euros, primeira deducao de
avaliacdo prudente de 1,9 mil milhdes de euros) terem sido parcialmente reduzidos por efeitos contrarios positivos.
Estes constituem predominantemente menores dedugdes de goodwill e outros ativos intangiveis, sobretudo devido a
imparidades (dedugao 4,5 mil milhdes de euros inferior, comparada com o valor no final de 2014), uma deducgao redu-
zida de montantes negativos do calculo de montantes de perdas esperadas (deducéo 0,6 mil milhdes de euros inferior,
comparada com o valor no final de 2014, como consequéncia da andlise de avaliagdo prudente) e um impacto positivo
da alteracéo das taxas cambiais de moeda estrangeira desde 2014.
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Modelo de transi¢éo para capital requlamentar, RWA e racios de capital

31.12.2015 31.12.2014
CRR/CRD IV CRRICRD IV

em milhdes de euros fully-loaded CRR/CRD IV fully loaded CRR/CRD IV
Capital Common Equity Tier 1 (CET 1): instrumentos e reservas

Instrumentos de capital e contas de prémios de emisséo relacionadas 37 088 37 088 37 144 37 144

Lucros néo distribuidos 27 607 27 607 26 509 26 509

Outro rendimento (perda) integral acumulado, ap6s impostos 4 096 4281 1617 1923

Perfis intercalares revistos independentemente liquidos de encargos ou dividendos

previsiveis (7 025) (7 025) 481 481

QOutros 0 92 0 118
Capital Common Equity Tier 1 (CET 1) antes de ajustamentos regulamentares 61 766 62 042 65 750 66 175
Capital Common Equity Tier 1 (CET 1): ajustamentos regulamentares

Ajustamentos de valor adicionais (montante negativo) (1877) (1877) 0 0

Outros filtros prudenciais (para além dos ajustamentos de valor adicionais) (622) (330) (725) (391)

Goodwill e outros ativos intangiveis (liquidos de passivos fiscais relacionados)

(montante negativo) (8 439) (3376) (12 979) (2 596)

Ativos por impostos diferidos que assentam em rentabilidade futura, excluindo os

resultantes

de diferencas temporarias (liquidos de passivos fiscais relacionados em que as

condigdes do artigo 38.%, n.° 3

do CRR séo cumpridas) (montante negativo) (3 310) (1324) (2 620) (524)

Montantes negativos resultantes do célculo de montantes de perdas esperadas (106) (58) (712) (147)

Ativos de fundo de pensdes de prestacdo definida (montante negativo) (1173) (469) (961) (192)

Participacdes diretas, indiretas e sintéticas por uma instituicdo dos nossos instru-

mentos de CET 1 préprios (montante negativo) (76) (39) (54) (12)

Participacdes diretas, indiretas e sintéticas pela instituicdo dos instrumentos de

CET 1 de entidades do setor financeiro em que a instituicdo tem um investimento

significativo nessas entidades (montante acima do limite de 15% e liquido de posi-

cOes curtas elegiveis) (montante negativo) (818) (278) (499) (84)

Ativos por impostos diferidos resultantes de diferencas temporarias (liquido de pas-

sivos fiscais relacionados em que as condig¢Ges do artigo 38.°, n.° 3 do CRR séo

cumpridas) (montante superior ao limiar de 15%) (montante negativo) (953) (324) (778) (133)

Outros ajustamentos regulamentares (291) (1537) (345) (1994)
Total de ajustamentos regulamentares ao capital Common Equity Tier 1 (CET 1) (17 665) (9 613) (19 674) (6 072)
Capital Common Equity Tier 1 (CET 1) 44 101 52 429 46 076 60 103
Capital Tier 1 adicional (AT1): instrumentos

Instrumentos de capital e contas de prémios de emissao relacionadas 4676 4676 4676 4676

Montante de rubricas qualificadas referidas no n.° 4 do artigo 484.° do CRR e con-

tas de prémios de emisséao relacionadas sujeitas a descontinuagao progressiva do

AT1 N/S 6 482 N/S 10 021
Capital Tier 1 adicional (AT1) antes de ajustamentos regulamentares 4676 11 157 4676 14 696
Capital Tier 1 adicional (AT1): ajustamentos regulamentares

Participacdes diretas, indiretas e sintéticas por uma instituicdo dos nossos instru-

mentos

de AT1 proprios (montante negativo) (125) (48) (57) (57)

Montantes residuais deduzidos do capital AT1 em relagdo a dedugéo do capital

CET 1 durante o periodo de transi¢cao nos termos do artigo 472.° do CRR N/S (5 316) N/S (10 845)

QOutros ajustamentos regulamentares 0 0 0 0
Total de ajustamentos regulamentares ao capital Tier 1 adicional (AT1) (125) (5 365) (57) (10 902)
Capital Tier 1 adicional (AT1) 4 551 5793 4619 3794
Capital Tier 1 (T1 = CET 1 + AT1) 48 651 58 222 50 695 63 898
Capital Tier 2 (T2) 12 325 6 299 12 376 4 395
Total do capital (TC=T1 + T2) 60 976 64 522 63072 68 293
Total dos ativos ponderados pelo risco 396 714 397 382 393 969 396 648
Réacios de capital
Réacio de capital Common Equity Tier 1 (em percentagem dos ativos ponderados pelo
risco) 11,1 13,2 11,7 15,2
Réacio de capital Tier 1 (em percentagem dos ativos ponderados pelo risco) 12,3 14,7 12,9 16,1
Total de racio de capital (em percentagem dos ativos ponderados pelo risco) 15,4 16,2 16,0 17,2
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Reconciliagdo do capital acionista com o capital requlamentar

31.12.2015 31.12.2014
em milhdes de euros CRR/CRD IV CRR/CRD IV
Total do capital acionista por balango contabilistico 62 678 68 351
Desconsolidacdo/Consolidagdo de entidades (681) (1419)
Dos quais:
Capital realizado adicional (5) (5)
Lucros nao distribuidos (369) (1 107)
QOutro rendimento (perda) integral acumulado, ap6s impostos (307) (306)
Total do capital acionista por balango regulamentar 61 997 66 932
Participacdo minoritaria baseada em regras transitorias 92 118
Acumulacgéo para cupdes de dividendo e AT1 (231) (1182)
Reversédo de desconsolidagédo/consolidacédo da posicdo Outro rendimento (perda) integral acumulado, liquido
de impostos, durante o periodo de transi¢éo 184 306
Capital Common Equity Tier 1 (CET 1) antes de ajustamentos regulamentares 62 042 66 175
Ajustamentos de valor adicionais (1877) 0
QOutros filtros prudenciais (para além dos ajustamentos de valor adicionais) (330) (391)
Ajustamentos regulamentares relacionados com resultados néo realizados nos termos dos artigos 467.° e
468.° do CRR (1 246) (1 648)
Goodwill e outros ativos intangiveis (liquidos de passivos fiscais relacionados) (3376) (2 596)
Ativos por impostos diferidos que assentam em rentabilidade futura (1 648) (657)
Ativos de fundo de pensdes de prestacéo definida (469) (192)
Participacdes diretas, indiretas e sintéticas pela instituicdo dos instrumentos de CET 1 de entidades do setor
financeiro
em que a instituicdo tem um investimento significativo nessas entidades (278) (84)
QOutros ajustamentos regulamentares (389) (503)
Fundos proéprios principais de nivel 1 (Common Equity Tier 1) 52 429 60 103
Evolugéo do capital regulamentar
CRR/CRD IV
em milhdes de euros 31.12.2015 31.12.2014
Capital Common Equity Tier 1 (CET 1) — montante de abertura 60 103 38 534
Ac0es ordinarias, efeito liquido 0 921
Capital realizado adicional (53) 7429
Lucros nao distribuidos (6 097) 1077
Ac0es ordinarias em Tesouraria, efeito liquido/(+) venda (-) compra 3) 6
Flutuagdes em outro rendimento integral acumulado 2 759 2947
Acumulacéo para cupdes de dividendo e AT1 (231) (1182)
Ajustamentos de valor adicionais (1877) 0
Goodwill e outros ativos intangiveis (liquidos de passivos fiscais relacionados) (780) 8 870
Ativos por impostos diferidos que assentam em rentabilidade futura (excluindo os resultantes de diferengas
temporarias) (800) (524)
Montantes negativos resultantes do célculo de montantes de perdas esperadas 89 283
Ativos de fundo de pensdes de prestacéo definida (277) (192)
Participacdes diretas, indiretas e sintéticas pela instituicdo dos instrumentos de CET 1 de entidades do setor
financeiro
em que a instituicdo tem um investimento significativo nessas entidades (194) 1505
Posi¢Oes de titularizagdo néo incluidas em ativos ponderados pelo risco 0 945
Ativos por impostos diferidos resultantes de diferencas temporarias (montante acima do limiar de 10% e
15%,
liquido de passivos fiscais relacionados em que as condi¢des do n.° 3 do artigo 38.° do CRR sdo cumpridas) (191) (133)
QOutros, incluindo ajustamentos regulamentares (19) (383)
Capital Common Equity Tier 1 (CET 1) — montante de fecho 52 429 60 103
Capital Tier 1 adicional (AT1) — montante de abertura 3794 12 182
Novas emissdes de capital Tier 1 adicional elegiveis 0 0
Instrumentos vencidos e adquiridos (4 289) (2512)
Regimes transitérios 5529 (11 292)
Dos quais:
Goodwill e outros ativos intangiveis (liquidos de passivos fiscais relacionados) 5 320 (10 383)
QOutros, incluindo ajustamentos regulamentares 759 5416
Capital Tier 1 adicional (AT1) — montante de fecho 5793 3794
Capital Tier 1 58 222 63 898
Capital Tier 2 (T2) — montante de fecho 6 299 4 395
Total do capital regulamentar 64 522 68 293
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Evolucéo de ativos ponderados pelo risco

A tabela seguinte fornece uma visdo geral de RWA repartidos pela abordagem de modelo e por diviséo. Incluem os
efeitos agregados da reafectagdo por segmentos de posicoes relacionadas com infraestruturas, se aplicavel, bem
como de reafectacBes entre segmentos.

No ambito do risco de crédito, a rubrica “Outros” no método IRB avangado reflete os RWA de posic¢oes de titularizacédo
na carteira bancéria, posi¢cdes de capital especificas e outros ativos que ndo sejam obrigacdes de crédito. No ambito
do Método padréo, a rubrica "Outros" inclui RWA de titularizagdes da carteira bancaria, bem como de exposi¢des
atribuidas as demais classes de exposi¢des, a excecdo de governos centrais ou bancos centrais, instituicées, empre-

sas e retalho.

Ativos ponderados pelo risco por abordagem de modelo e diviséo de acordo com as regras de transigéo

31.12.2015
Deutsche
Corporate Private Global Asset & Non-Core Consolidation &
Banking & & Business Transaction Wealth Operations Adjustments
em milhdes de euros Securities Clients Banking Management Unit e Outros Total
Risco de crédito 89 811 72171 42 435 12 942 13028 11 633 242 019
Reafeta¢do por segmentos (3 515) 536 4 854 376 76 (2 328) 0
Método IRB avancado 85 249 61 655 32253 10 346 7 858 12 862 210 223
Governos centrais
e Bancos centrais 3990 45 1077 1 6 9 500 14 619
Instituicbes 8 497 1303 3472 140 382 355 14 149
Empresas 59 482 11 369 26 837 3945 2944 882 105 459
Retalho 192 38910 23 130 725 0 39 980
Outros 13 088 10 028 844 6 131 3801 2125 36 016
Método IRB basico 2083 3076 174 0 0 0 5333
Governos centrais
e Bancos centrais 0 0 0 0 0 0 0
Instituicbes 0 5 0 0 0 0 5
Empresas 2 083 3072 174 0 0 0 5 329
Método padrao 5172 6792 5154 2219 5093 1099 25530
Governos centrais
ou Bancos centrais 24 146 30 2 0 0 202
Instituicbes 539 86 33 11 2 0 671
Empresas 2 473 1441 3511 1147 739 573 9 884
Retalho 6 4172 239 34 567 0 5018
QOutros 2129 948 1342 1027 3785 525 9 755
Montante da exposi¢do
ao risco
para contribui¢es para
o fundo de protecao con-
tra 0 incumprimento 821 111 0 0 0 0 933
Risco de liquidagado 9 0 0 0 0 0 9
Ajustamento da
avaliacéo de crédito (CVA) 12 012 434 2 347 3083 0 15 877
Abordagem de modelo
interno 11 957 396 2 343 3082 0 15 780
Método padrao 55 38 0 4 1 0 97
Risco de mercado 33795 32 173 1268 14 286 0 49 553
Abordagem de modelo 28 776 0 173 373 8741 0 38 063
interno
Método padrao 5019 32 0 895 5545 0 11 491
Risco operacionall 59 503 7 644 9 456 9 252 4 069 0 89 923
Abordagem de medicéo
avancada 59 503 7 644 9 456 9 252 4 069 0 89 923
Total 195 130 80 280 52 066 23 808 34 465 11 633 397 382

1 Os movimentos para as divisdes devem-se a uma alteragdo na metodologia de atribui¢éo efetuada no primeiro trimestre de 2015.
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31.12.2014
Deutsche
Corporate Private Global Asset & Non-Core Consolidation &
Banking & & Business Transaction Wealth Operations Adjustments
em milhdes de euros Securities Clients Banking Management Unit e Outros Total
Risco de crédito 83548 69 584 41740 7 310 19 280 22 666 244 128
Reafeta¢do por segmentos (2 200) 520 3327 330 94 (2071) 0
Método IRB avancado 77 263 58 786 31763 3910 13 062 14 638 199 422
Governos centrais
e Bancos centrais 3948 124 1020 0 74 218 5385
Instituicbes 8 359 1538 3103 73 623 171 13 869
Empresas 55 678 9938 26 916 2740 5062 1199 101 533
Retalho 121 37 852 30 91 773 0 38 867
Outros 9 157 9334 694 1 006 6 529 13 049 39 769
Método IRB basico 2079 3303 107 0 1 0 5491
Governos centrais
e Bancos centrais 0 0 0 0 0 0 0
Instituicbes 0 0 0 0 0 0 0
Empresas 2079 3303 107 0 1 0 5 490
Método padrao 4 804 6 884 6 542 3070 6 122 10 099 37 522
Governos centrais
ou Bancos centrais 21 63 27 3 0 0 114
Instituicbes 593 124 51 4 3 35 810
Empresas 2841 1401 4747 1111 1075 584 11 759
Retalho 7 4 064 422 45 1141 18 5697
QOutros 1341 1232 1296 1908 3903 9 462 19 142
Montante da exposi¢do
ao risco
para contribui¢es para
o fundo de protecao con-
tra 0 incumprimento 1601 90 1 0 1 0 1693
Risco de liquidagado 25 0 0 0 0 1 27
Ajustamento da
avaliacdo de crédito (CVA) 16 024 445 7 445 4019 262 21203
Abordagem de modelo
interno 15 953 417 7 443 3953 1 20774
Método padrao 71 28 0 2 66 261 428
Risco de mercado 44 469 92 199 2 483 16 967 0 64 209
Abordagem de modelo 31439 0 199 1339 8 625 0 41 602
interno
Método padrao 13 029 92 0 1144 8 342 0 22 607
Risco operacional 31512 9 605 1321 6 368 18 275 0 67 082
Abordagem de medicédo
avancada 31512 9 605 1321 6 368 18 275 0 67 082
Total 175 578 79 725 43 268 16 607 58 541 22 929 396 648

Os RWA em conformidade com o CRR/CRD |V foram de 397,4 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2015,
face a 396,6 mil milhdes de euros no final de 2014. O aumento global de 0,8 mil milhdes de euros reflete-se em gran-
de parte no aumento dos ativos RWA de risco operacional de 22,8 mil milhées de euros, que sdo compensados por
reducdes nas outras categorias de risco. Os RWA de risco operacional sobem principalmente devido a perdas legais
de risco operacional, incluindo provisdes legais, bem como a um aumento do perfil de perda de risco operacional da
atividade bancéaria. Os RWA de risco de crédito sao 2,1 mil milhdes de euros inferiores, principalmente como resultado
de uma revisdo ao tratamento do célculo de exposi¢cdo ao fundo de pensdes, bem com a atividades de redugdo do
risco parcialmente compensadas por aumentos provenientes de variagdes cambiais. Os RWA inferiores para risco de
mercado sdo principalmente atribuiveis a niveis de risco inferiores provenientes da abordagem normalizada ao risco
de mercado para posi¢Oes de titularizagdo de créditos. A reducao de 5,3 mil milhdes de euros em RWA para CVA é
motivada sobretudo por atividades de reducéo de risco e cobertura.

Os RWA calculados de acordo com o CRR/CRD IV fully loaded foram de 396,7 mil milh6es de euros em 31 de
dezembro de 2015, face a 394,0 mil milhdes de euros no final de 2014. O aumento foi motivado pelas mesmas varia-
¢Oes, conforme descrito nas regras de transicdo. Os RWA fully loaded foram 668 milhdes de euros inferiores aos
ativos ponderados pelo risco segundo as regras de transi¢cdo devido a ativos ponderados pelo risco inferiores proveni-
entes dos nossos ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias e das nossas participagées
significativas de instrumentos CET 1 de entidades do setor financeiro, ambos sujeitos as isengdes de limiar, conforme
descrito no artigo 48.° do CRR.

Mais especificamente, observaram-se o0s seguintes fatores principais de variacées dos RWA.

Os RWA de risco de crédito diminuiram 0,9% ou 2,1 mil milhées de euros, refletindo:
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— A dimensédo da carteira, refletindo alterag6es organicas na dimensdo e composicdo da nossa carteira, diminuiu
4,8 mil milhdes de euros em 2015, face a uma diminuicdo de 5 mil milhdes de euros em 2014. Esta diminuicao
deve-se predominantemente a posicdes de transacdes de financiamento de titulos e derivados, principalmente nas
principais areas de negécio do Deutsche Bank, refletindo as atividades de redugao do risco.

— A metodologia e politica, refletindo as variagdes dos RWA resultantes de alteragées por imposi¢édo regulamentar
externa, diminuiram 3,3 mil milhdes de euros em 2015, face a um aumento de 24 mil milhdes de euros em 2014,
principalmente como resultado da aplicagdo de uma revisdo ao tratamento da exposicdo a fundos de pensoées de
beneficios definidos, parcialmente compensada por uma alteragcdo na exposi¢do a ponderagdo de risco aplicavel
para companhias de seguros.

— A qualidade da carteira, representando os efeitos das migracdes de notagbes de crédito da carteira, a perda em
caso de incumprimento, recalibracdes de parametros de modelo, bem como atividades de cobertura de garantias
colaterais, diminuiu 2,1 mil milhées de euros em 2015, face a 2,3 mil milhées de euros em 2014, impulsionada por
melhoramentos no perfil de risco de exposicdo subjacente, parcialmente compensado pelo impacto das recalibra-
¢Oes dos parametros de risco e melhoramentos do processo.

— A diminuicdo na categoria “Outros”, que representa alteracdes nao incluidas nas outras categorias descritas neste
paragrafo, de 2,7 mil milhées de euros em 2015, face a um aumento de 5,0 mil milhGes de euros em 2014, foi
impulsionada sobretudo pelos movimentos resultantes do tratamento de transicdo dos nossos ativos de fundos de
pensao de beneficios definidos, bem como pelos movimentos onde se aplica a regra de limiar de 10/15%.

— Os RWA para risco de crédito foram também afetados pelas variagbes cambiais, 10,4 mil milhdes de euros em
2015, face a 11,8 mil milhdes de euros em 2014, resultando, principalmente, do fortalecimento do délar americano.

Os RWA de risco de mercado diminuiram 23% ou 14,7 mil milhGes de euros, refletindo:

— As variagOes dos niveis de risco, refletindo variagdes nos nossos modelos internos para o valor em risco, valor em
risco em situacao de esforgo, requisitos de capital para riscos adicionais e medida de risco global, bem como resul-
tados do célculo do risco de mercado pelo método padréo, contribuiram para 27,7 mil milhdes de euros em 2015,
face a um decréscimo de 10,2 mil milhdes de euros em 2014, e deveram-se, na sua maioria, a niveis de risco infe-
riores provenientes do método padréo do risco de mercado, do valor em risco em situacéo de esforgo e dos requisi-
tos de capital para riscos adicionais, refletindo sobretudo atividades de redugéo do risco na Non-Core Operations
Unit (que afetou particularmente o método padrao do risco de mercado).

— Os efeitos compensatoérios na categoria de metodologia e politica, representando alteragées nos nossos modelos
internos, tais como melhoramentos da metodologia, de 5,7 mil milhées de euros em 2015, face a 20,1 mil milhdes
de euros em 2014, resultou do fim do periodo de transigdo concedido pelo artigo 337.°, n.° 4 do CRR para o méto-
do padrédo do risco de mercado, bem como em alteragGes e recalibragbes dos dados de mercado em 3,9 mil
milhdes de euros. Como resultado, o calculo baseia-se agora na soma das posi¢des longas liquidas ponderadas e
na soma das posigoes curtas liquidas ponderadas, e ndo na maior das duas somas.

— As alteragBes dos dados de mercado, resultantes de oscilagdes nos niveis de dados de mercado, volatilidades,
correlages, liquidez e notacdes de crédito, resultaram num impacto para os RWA de risco de mercado de 3,9 mil
milhdes de euros, face a uma diminuigéo de 0,7 mil milhdes em 2014.

— Os RWA de risco de mercado foram também afetados pelas variagdes cambiais de 1,9 mil milhdes de euros, face a
2,7 mil milhdes de euros em 2014, que se refletiram sobretudo no método padréo do risco de mercado.

Os RWA de risco operacional aumentaram 34% ou 22,8 mil milhdes de euros, refletindo:

— As alteragGes do perfil de perda (internas e externas), que contribuiram com 24,2 mil milhées de euros em 2015,
face a 9,3 mil milhdes de euros em 2014, deveram-se principalmente ao nosso reconhecimento precoce de melho-
ramentos ao nosso modelo de abordagem de medicdo avangada (contribuindo com RWA adicionais de 7,7 mil
milhdes de euros), aos efeitos adicionais da mudancga de modelo, relacionados com perdas devido a litigios susce-
tiveis de serem concretizadas, e aos grandes eventos de risco operacional de mercado externo, que se refletem no
nosso modelo AMA, como liquidacdes de questdes regulamentares por instituicoes financeiras. A partir do terceiro
trimestre de 2014, os efeitos adicionais da mudanga de modelo relacionados com perdas devido a litigios susceti-
veis de serem concretizadas s@o apresentados na categoria “alteracdes do perfil de perda”.
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Os RWA de ajustamento da avaliagédo de crédito diminuiram 25% ou 5,3 mil milhdes de euros, refletindo:

— As variagOes dos niveis de risco, que incluem alteracdes a dimensédo e composicdo da carteira, diminuiram 5,2 mil
milhdes de euros, principalmente devido a reducao de risco da carteira ao longo do ano e a reotimizagao do pro-
grama de cobertura de RWA do CVA e a volatilidade de mercado.

— Os RWA para ajustamento da avaliacdo de crédito foram também afetados pelas variagdes cambiais de 1,9 mil
milhdes de euros, resultando, principalmente, do fortalecimento do ddlar americano.

Capital econémico

Adequacéo de capital interno

A principal medida do nosso Processo de avaliagcdo da adequacao do capital interno (ICAAP) é a avaliagdo da nossa
adequacao de capital interno com base na nossa abordagem de "negécio liquidado" (gone concern), calculada como o
racio entre a nossa oferta total de capital e 0s nossos requisitos de capital total, conforme a tabela abaixo. Existe um
maior alinhamento da nossa definicdo de oferta de capital com os requisitos de fundos proprios do CRR/CRD IV.
Ajustamentos de avaliagdo adicionais, défice para perda esperada, protecdo de poupancas e financiamento para
créditos a habitacdo e participagdes nos instrumentos de capital préprios sdo agora deduzidos da oferta de capital do
Pilar 2. A informacao relativa ao exercicio anterior foi revista em conformidade.

Adequacéo de capital interno
em milhdes de euros

(exceto se indicado em contrario) 31.12.2015 31.12.2014
Oferta de capital
Capital proprio dos acionistas 62 678 68 351

Resultados ao justo valor relativamente a divida prépria e ajustamentos da avaliacdo de divida, sujei-

tos a risco de crédito proprio® (407) (544)
Ativos de fundo de pensdes de prestac&o definida’ (1173) (961)
Ativos por impostos diferidos (7762) (6 865)
Ajustamentos de avaliacao adicionais (1877) 0
Défice para perda esperada (106) (712)
Protecdo de poupancas e financiamento para créditos a habitacdo (291) (345)
Participacdes nos instrumentos de capital proprios (62) (54)
Ajustamentos de justo valor para ativos financeiros reclassificados em empréstimos® (147) 0
Participacdes minoritarias® 0 0
Instrumentos hibridos de capital Tier 1 11 962 16 158
Instrumentos de capital Tier 2 8016 6 620
Oferta de capital 70 832 81 648
Procura de capital
Total de requisitos de capital econémico 38442 31 866
Risco de crédito 13 685 12 885
Risco de mercado 17 436 14 852
Risco operacional 10 243 7 598
Risco de negécio 5931 3084
Vantagem de diversificagdo (8 852) (6 554)
Ativos intangiveis 10 078 14 951
Procura de capital 48 520 46 817
Récio de adequagdo de capital interno 146 % 174 %

1 Inclui a deducéo de ganhos ao justo valor relativos a efeitos de crédito relacionados com passivos proprios designados ao abrigo da opg¢ao de justo valor, bem
como os ajustamentos da avaliacdo de divida.

2 Relatado como ativos liquidos (ativo menos passivo) de um fundo de pensdes definidas, ou seja, aplicavel a planos de pensdes sobrefinanciados.

3 Inclui ajustamentos de justo valor relativamente a ativos reclassificados de acordo com a NIC 39 e no que se refere a carteira bancaria de ativos nos casos em
que néo esta disponivel financiamento equivalente. Nao é tido em consideragdo um ajustamento positivo.

4 Inclui participages minoritarias até ao maximo dos requisitos de capital econémico de cada subsidiaria.
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Uma relagdo de mais de 100% significa que a oferta total de capital é suficiente para cobrir a procura de capital deter-
minada pelas posi¢oes de risco. Este racio era de 146% em 31 de dezembro de 2015 face a 174% em 31 de dezem-
bro de 2014. Esta mudanca do racio deveu-se a uma diminui¢cdo na oferta de capital e a uma utilizagcdo de capital
econdémico superior. O capital préprio dos acionistas diminuiu 5,7 mil milhées de euros, principalmente devido a impa-
ridades de goodwill. Os instrumentos hibridos de capital Tier 1 diminuiram 4,2 mil milhées de euros, principalmente
devido a instrumentos de capital adquiridos. Os instrumentos de capital Tier 2 aumentaram 1,4 mil milhdes de euros,
principalmente devido a emissdo de novos instrumentos. O aumento na procura de capital foi motivado por requisitos
de capital econémico mais elevados, conforme explicado na seccao “Perfil de risco”, parcialmente compensado por
uma diminuicdo nos ativos intangiveis devido a imparidades de goodwill, conforme explicado na secgao “Goodwill e
outros ativos intangiveis”.

As medidas de adequacgédo de capital descritas acima sao aplicaveis ao Grupo consolidado, globalmente (incluindo o
Postbank), e séo parte integrante da nossa estrutura de Gestéo de risco e capital.

Ré&cio de alavancagem

Administramos 0 nosso balango ao nivel do Grupo, excluindo o Postbank e, nos casos pertinentes, localmente em
cada regido. Na afetagdo de recursos financeiros favorecemos as carteiras de negécio com 0s maiores impactos
positivos na rentabilidade do Grupo e no valor para o acionista. Monitorizamos e analisamos a evolucao do balanco e
acompanhamos no balango certos racios observados no mercado. Com base nestas observagdes, acionamos o deba-
te e a intervencao da administracédo através do Comité de Capital e Risco. No seguimento da publicacdo do quadro
CRR/CRD 1V, estabelecemos um calculo de racio de alavancagem de acordo com esse enquadramento.

Racio de alavancagem de acordo com o quadro CRR/CRD 1V revisto (fully loaded)

O quadro CRR/CRD 1V introduziu um récio de alavancagem nado baseado no risco que atuara como medida suple-
mentar para os requisitos de capital baseados no risco. Os seus objetivos sdo restringir o aumento de alavancagem
no setor bancario, ajudando a evitar processos de desalavancagem desestabilizadores que podem danificar a econo-
mia e o sistema financeiro mais amplamente e reforcar os requisitos baseados no risco com uma medida simples de
"protecao” ndo baseada no risco.

Calculamos a nossa exposicao ao racio de alavancagem numa base fully loaded, de acordo com o art. 429.° do CRR
segundo o Regulamento Delegado (UE) N.° 2015/62 de 10 de outubro de 2014 publicado no Jornal Oficial da Unido
Europeia a 17 de janeiro de 2015 como emenda ao Regulamento (UE) N.° 575/2013.

A nossa exposicao total ao racio de alavancagem consiste em derivados de componentes, transagdes de financia-
mento de titulos (SFT), exposicdo a extrapatrimoniais e outras exposi¢des no balanco (excluindo derivados e SFT).

A exposicdo de alavancagem para derivados é calculada utilizando o método regulamentar ao preco de mercado para
derivados que compreendam o custo corrente de reposicdo mais um suplemento regulamentar definido para uma
potencial exposicdo futura. A margem de variagdo recebida em numerario das contrapartes é deduzida da parte de
custos correntes de reposicao da medida de exposicdo a racio de alavancagem e a margem de variagdo paga as
contrapartes é deduzida da medida de exposi¢do a racio de alavancagem relacionada com valores a receber reco-
nhecidos como um ativo no balango, desde que sejam cumpridas determinadas condi¢des. O valor nocional efetivo de
derivados de crédito vendidos, ou seja, o valor nocional reduzido por quaisquer alteragdes negativas ao justo valor,
que tenham sido incorporadas no capital Tier 1, é incluido na medida da exposicéo ao racio de alavancagem; a medi-
da de exposicao resultante é ainda mais reduzida pelo valor nocional efetivo de um derivado de crédito comprado no
mesmo nome de referéncia, desde que sejam reunidas determinadas condicdes.

O componente de SFT inclui os valores a receber brutos para SFT, que sdo compensados com valores a pagar de
SFT, se forem reunidas condig8es especificas. Para além da exposi¢éo bruta, esta incluido um suplemento regula-
mentar para o risco de crédito da contraparte.
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O componente de exposicdo extrapatrimonial cumpre os fatores de conversao de risco de crédito (CCF) do método
padréo para risco de crédito (0%, 20%, 50% ou 100%), que depende da categoria de risco sujeita a um limite minimo
de 10%.

O outro componente de exposi¢cao no balango (excluindo derivados e SFT) reflete os valores contabilisticos dos ativos
(excluindo derivados e SFT), bem como ajustamentos regulamentares para valores de ativos deduzidos na determi-

nacao do capital Tier 1.

As tabelas seguintes mostram a exposi¢do ao racio de alavancagem e o racio de alavancagem, ambos numa base
fully loaded:

Resumo da reconciliacdo de exposi¢bes a racio de alavancagem e ativos contabilisticos

em mil milhdes de euros 31.12.2015 31.12.2014
Total do ativo de acordo com as demonstragdes financeiras publicadas 1629 1709
Ajustamento para entidades que sdo consolidadas para fins contabilisticos, mas que estéo fora do
ambito da
consolidagéo regulamentar 3 (28)
Ajustamentos para instrumentos financeiros derivados (263) (276)
Ajustamento para transagdes de financiamento de titulos (SFT) 25 16
Ajustamento para rubricas extrapatrimoniais (ou seja, conversao para montantes equivalentes de cré-
dito
de exposicdes extrapatrimoniais) 109 127
Outros ajustamentos (107) (103)
Medida da exposic¢éo total ao racio de alavancagem 1395 1445

Divulgagcado comum de réacio de alavancagem
em mil milhdes de euros

(exceto se indicado em contrario) 31.12.2015 31.12.2014
Total de exposicdes a derivados 215 318
Total de exposicdes a transagdes de financiamento de titulos 164 152
Total de exposicdes extrapatrimoniais 109 127
QOutros ativos 924 866
Montantes de ativo deduzidos na determinacéo de capital Tier 1 fully loaded (17) (19)
Réacio de capital Tier 1 fully loaded 48,7 50,7
Total de exposicdes 1395 1445
Réacio de alavancagem — utilizando uma definicéo fully loaded de capital Tier 1 (em %) 3,5 3,5

Descricdo dos fatores que tiveram impacto no racio de alavancagem em 2015

A 31 de dezembro de 2015, o nosso racio de alavancagem de acordo com o CRR/CRD [V fully loaded era de 3,5%,
comparado com 3,5% em 31 de dezembro de 2014, tendo em conta, em 31 de dezembro de 2015, um capital Tier 1
fully loaded de 48,7 mil milhdes de euros sobre uma medida de exposicdo aplicavel de 1395 mil milhdes de euros
(50,7 mil milhdes de euros e € 1,445 billion em 31 de dezembro de 2014, respetivamente).

Ao longo do ano 2015, a gestéo ativa da nossa exposicao de alavancagem resultou numa diminui¢do da exposi¢éo ao
racio de alavancagem que totalizou 129 mil milhdes de euros, embora esta diminuicdo tenha sido parcialmente com-
pensada por impactos cambiais de 79 mil milhdes de euros, relacionados sobretudo com a valorizagdo do délar ame-
ricano em relagdo ao euro. A diminuicdo de 50 mil milhdes de euros reflete, na sua maioria, redu¢fes nos derivados e
transagdes de financiamento de titulos de 91 mil milhdes de euros. As exposicdes extrapatrimoniais diminuiram 18 mil
milhdes de euros, sobretudo devido a aplicagdo da revisdo do tratamento EBA de ativos do fundo de pensfes de
beneficios definidos. Tal foi compensado por aumentos no nosso balango para caixa e saldos do banco central e
saldos interbancarios no valor de 26 mil milhdes de euros, empréstimos no valor de 22 mil milhées de euros e ativos
financeiros disponiveis para venda no valor de 9 mil milhdes de euros.

O nosso racio de alavancagem, calculado como a relagao entre o total dos ativos em conformidade com as IFRS e o
total do capital proprio em conformidade com as IFRS, era de 24 em 31 de dezembro de 2015, comparativamente
com 23 em 31 de dezembro de 2014.

Para informacdes sobre os principais fatores do desenvolvimento de capital Tier 1, consulte a seccéo Capital regula-
mentar neste relatorio.
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Exposicao ao risco de credito

A exposicao ao crédito de contraparte decorre das atividades tradicionais de crédito ndo relacionado com a negocia-
¢do, que incluem elementos tais como empréstimos e passivos contingentes, bem como da nossa atividade de nego-
ciacao direta com os clientes de determinados instrumentos, que incluem derivados OTC como contratos a prazo
cambiais e contratos a prazo de taxa de juro. Também decorre um risco de incumprimento das nossas posicoes em
produtos de acdes e produtos de crédito transacionados, como é o caso das obrigagdes.

Definimos a nossa exposicao ao crédito tendo em conta todas as operag¢des nas quais possam ocorrer perdas devido
ao facto das contrapartes poderem ndo cumprir as suas obrigacdes contratuais de pagamento.

Exposi¢cdo maxima ao risco de crédito

A tabela de exposicdo maxima ao risco de crédito apresenta a exposicado direta antes de tomar em consideragdo as
garantias colaterais associadas detidas e outros aumentos de capital (compensacéo e coberturas) que nao se qualifi-
cam para compensacao nas nossas demonstragfes financeiras relativas aos periodos especificados. A componente
de compensacédo do aumento de crédito inclui os efeitos de acordos de compensacéo juridicamente vinculativos, bem
como a compensacado de avaliagdo negativa ao preco de mercado dos derivados contra as garantias em numerario
comprometidas. A componente de garantia do aumento de crédito inclui principalmente valores imobiliarios, garantias
em numerario e garantias relacionadas com valores mobiliarios. Aplicamos margens de avaliagdo (haircuts) determi-
nadas internamente as garantias colaterais e estabelecemos limites maximos para todos os valores garantidos colate-
ralmente, correspondentes a respetiva exposicao.

Exposicdo maxima ao risco de crédito

31.12.2015 Aumentos de crédito
Exposicao
maxima Garantias Total de aumentos
ao risco de e derivados de
em milhdes de euros® crédito® Compensacao Garantias de crédito® crédito
Caixa e saldos do banco central 96 940 0 22 0 22
Saldos interbancarios (sem bancos centrais) 12 842 0 57 13 70
Recursos de bancos centrais vendidos e titulos
comprados com acordos de revenda 22 456 0 22 037 0 22 037
Titulos obtidos por empréstimo 33 557 0 32031 0 32031
Ativos financeiros ao justo valor através de resulta-
dos* 734 449 409 317 152 858 699 562 874
Ativos detidos para negociagéo 119 991 0 4 615 519 5134
Instrumentos financeiros derivados com valores
de mercado positivos 515 594 407 171 69 008 106 476 285
Ativos financeiros designados ao justo valor
através de resultados 98 864 2 146 79 235 74 81 455
dos quais:
Titulos comprados com acordos de revenda 51073 2 146 47 664 0 49 811
Titulos obtidos por empréstimo 21 489 0 21154 0 21154
Ativos financeiros disponiveis para venda® 71 368 0 760 0 760
Empréstimos® 432 777 0 207 923 30 188 238 111
QOutros ativos sujeitos a risco de crédito 78 978 58 478 386 365 59 229

Garantias financeiras e outros
passivos contingentes relacionados

com crédito® 57 325 0 5730 8 166 13 897
Compromissos de crédito irrevogaveis e outros

compromissos relacionados com crédito® 174 549 0 6 973 6 275 13 248
Exposi¢do maxima ao risco de crédito 1715241 467 795 428 777 45 707 942 279

* Todos os montantes s&o apresentados ao valor contabilistico, salvo indicagdo em contrario.

2 Nao inclui crédito derivado nocional vendido (655 584 milhdes de euros) e protecéo de crédito derivado nocional adquirido. Caixa e saldos do banco central
principalmente relacionados com reservas de liquidez.

3 Aprotecao de crédito comprada é refletida com o valor nocional do subjacente.

4 Exclui agdes, outras participagdes de capital e matérias-primas.

® Créditos brutos menos despesa diferida/lucros néo realizados antes de dedugdes de provisdes para perdas com empréstimos.

® Os ntimeros séo refletidos nos valores nocionais.
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31.12.2014 Aumentos de crédito
Exposicdo
maxima Garantias Total de aumentos
ao risco de e derivados de
em milhdes de euros® crédito? Compensagao Garantias  de crédito® crédito
Caixa e saldos do banco central* 74 482 0 7 0 7
Saldos interbancarios (s/ bancos centrais)4 9 090 0 53 21 74
Recursos de bancos centrais vendidos e titulos
comprados com acordos de revenda 17 796 0 16 988 0 16 988
Titulos obtidos por empréstimo 25 834 0 24 700 0 24 700
Ativos financeiros ao justo valor através de resulta-
dos® 862 035 522 373 163 576 1102 687 051
Ativos detidos para negociagéo 125 130 0 3537 533 4070
Instrumentos financeiros derivados com valores
de mercado positivos 629 958 519 590 76 512 336 596 439
Ativos financeiros designados ao justo valor
através de resultados 106 947 2782 83527 233 86 542
dos quais:
Titulos comprados com acordos de revenda 60 473 2 415 58 058 0 60 473°
Titulos obtidos por empréstimo 20 404 368 19 955 0 20 323°
Ativos financeiros disponiveis para venda® 62 038 0 938 - 938
Empréstimos’ 410 825 0 205 376 28 496 233872
Outros ativos sujeitos a risco de crédito 85 061 67 009 768 363 68 140
Garantias financeiras e outros
passivos contingentes relacionados
com crédito® 62 087 0 6741 8723 15 464
Compromissos de crédito irrevogaveis e outros
compromissos relacionados com crédito® 154 446 0 5958 8 582 14 540
Exposi¢do maxima ao risco de crédito 1763 695 589 381 425 106 47 287 1061 774

* Todos os montantes s&o apresentados ao valor contabilistico, salvo indicagao em contrario.

2 Nao inclui crédito derivado nocional vendido (680.699 milhdes de euros) e protecdo de crédito derivado nocional adquirido. Caixa e saldos do banco central
principalmente relacionados com reservas de liquidez.

A protecdo de crédito comprada é refletida com o valor nocional do subjacente.

* Em 2015, os comparativos foram reajustados. Consultar Nota 1 "Principais politicas contabilisticas e estimativas contabilisticas criticas - Alteracoes significativas
nas estimativas e alteracdes na apresentacdo” para obter informagéo detalhada.

° Exclui acodes, outras participacoes de capital e matérias-primas.

© Os comparativos foram reajustados para incluir a compensac&o.

’ Créditos brutos menos despesa diferida/lucros nao realizados antes de dedugdes de provisdes para perdas com empréstimos.

® Os nimeros s&o refletidos nos valores nocionais.

A diminuicédo global na exposi¢cdo maxima ao risco de crédito a 31 de dezembro de 2015 foi motivada predominante-
mente por uma diminuicdo de 114,4 mil milhdes de euros em instrumentos financeiros derivados com valores de
mercado positivos durante o periodo, parcialmente compensados por um aumento de 22,5 mil milhdes de euros em
caixa e saldos do banco central, um aumento de 22,0 mil milhdes de euros em empréstimos, um aumento de 20,1 mil
milhdes de euros em compromissos de crédito irrevogaveis e outros compromissos de crédito, bem como por impac-
tos cambiais em varios produtos.

A categoria de ativos detidos para negociacao incluia em 31 de dezembro de 2015 obrigacdes negociadas no valor de
103,2 milhdes de euros (107,8 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014), mais de 79% das quais com
notacao investment-grade (mais de 80% em 31 de dezembro de 2014). Esta categoria de ativos financeiros disponi-
veis para venda refletiu principalmente titulos de divida, mais de 95% dos quais com notagao investment-grade (mais
de 94% em 31 de dezembro de 2014).

Os aumentos de crédito estao divididos em trés categorias: compensagao, garantias colaterais e garantias e derivados
de crédito. E adotada uma abordagem prudente as margens de avaliacdo, o parametro definido para avisos de cober-
tura adicional e para avaliagdes especializadas de garantias colaterais, para evitar que os desenvolvimentos do mer-
cado conduzam a um aumento de exposi¢cbes sem garantia. Todas as categorias sdo monitorizadas e revistas
regularmente. Globalmente, os aumentos de crédito recebidos sdo diversificados e de qualidade adequada, sendo
compostos sobretudo por numerario, obrigagdes soberanas com notagdo elevada e garantias de terceiros, sobretudo
de bancos e companhias de seguros com boa notacao. Estas instituicdes financeiras tém a sua sede predominante-
mente em paises europeus ocidentais e nos Estados Unidos. Adicionalmente, temos agregados de garantias com
ativos de elevada liquidez e hipotecas (sobretudo propriedades residenciais, principalmente na Alemanha) com o
intuito de garantir a homogeneidade da carteira de retalho.
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Qualidade crediticia de instrumentos financeiros nao vencidos nem em
imparidade

Derivamos a nossa qualidade crediticia de notagdes internas e agrupamos as nossas exposi¢ées nas seguintes clas-
ses: Consultar a seccao “Medigdo do risco de crédito” para mais informagdes sobre as nossas notagoes internas.

Qualidade crediticia de instrumentos financeiros néo vencidos nem em imparidade

31.12.2015
iccc
em milhdes de euros® IAAA-IAA iA iBBB iBB iB e inferior Total
Caixa e saldos do banco central 91 154 2377 1918 1311 68 111 96 940
Saldos interbancarios (sem bancos centrais) 4 606 5 450 877 957 18 935 12 842
Recursos de bancos centrais vendidos e titulos com-
prados com acordos de revenda 3607 15 590 1870 1234 37 118 22 456
Titulos obtidos por empréstimo 24 306 5 380 1461 2361 49 0 33 557
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados® 287 102 302 873 65 479 59 148 13177 6 669 734 449
Ativos detidos para negociagéo 55 319 14 526 15 837 24 971 5558 3780 119 991
Instrumentos financeiros derivados
com valores de mercado positivos 184 183 271 328 36 100 17 265 4894 1824 515 594
Ativos financeiros designados ao justo valor através
de resultados 47 601 17 019 13543 16 912 2724 1065 98 864
dos quais:
Titulos comprados com acordos de revenda 15 371 10 120 10 053 13699 968 863 51073
Titulos obtidos por empréstimo 17 629 3819 8 33 0 0 21 489
Ativos financeiros disponiveis para venda® 59 157 4 519 2070 3404 159 219 69 528
Empréstimos’ 52 022 59376 123334 136 404 40 348 9387 420871
dos quais:
Empréstimos reclassificados em conformidade com
a lAS 39 1672 461 878 627 76 397 4 110
Outros ativos sujeitos a risco de crédito 30724 26 465 6924 13 615 941 308 78 978
Garantias financeiras e outros
passivos contingentes relacionados com crédito” 6 384 15 464 18 283 10 827 4 668 1700 57 325
Compromissos de crédito irrevogaveis e outros
compromissos relacionados com crédito” 23 035 46 220 44 603 37 643 21212 1834 174 549
Total 582099 483714 266820 266 904 80 678 21282 1701495

1 Todos os montantes sdo apresentados ao valor contabilistico, salvo indicacdo em contrério.

2 Exclui agdes, outras participacdes de capital e matérias-primas.

3 Créditos brutos menos despesa diferida/lucros néo realizados antes de dedugdes de provisées para perdas com empréstimos.
4 Os numeros séo refletidos nos valores nocionais.
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31.12.2014
iccc
em milhdes de euros® IAAA-IAA iA iBBB iBB iB e inferior Total
Caixa e saldos do banco central® 70 744 1202 1694 686 51 105 74 482
Saldos interbancarios (s/ bancos centrais)2 3651 4208 547 618 25 40 9 090
Recursos de bancos centrais vendidos e titulos com-
prados com acordos de revenda 854 13 564 1553 1414 332 79 17 796
Titulos obtidos por empréstimo 18 705 5200 1114 727 88 0 25 834
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados® 312 470 385 335 81930 58 678 16 094 7529 862 036
Ativos detidos para negociagéo 58 014 15973 18 230 21767 7 061 4 085 125 130
Instrumentos financeiros derivados
com valores de mercado positivos 208 057 348 179 46 675 20 062 5120 1865 629 958
Ativos financeiros designados ao justo valor através
de resultados 46 399 21183 17 025 16 848 3914 1578 106 947
dos quais:
Titulos comprados com acordos de revenda 17 213 13 820 12 432 14 219 1529 1259 60 473
Titulos obtidos por empréstimo 17 110 3266 20 7 0 0 20 404
Ativos financeiros disponiveis para venda®* 50 810 3375 1782 3958 194 1719 61 838
Empréstimos® 47 554 56 865 112106 130438 39181 10313 396 458
dos quais:
Empréstimos reclassificados em conformidade com
a lAS 39 2 109 1353 1408 1051 685 274 6 880
Outros ativos sujeitos a risco de crédito 13 538 48 714 7 049 13 927 1105 728 85 061
Garantias financeiras e outros
passivos contingentes relacionados com crédito® 6 281 17 696 20 190 11 640 4929 1352 62 087
Compromissos de crédito irrevogaveis e outros
compromissos relacionados com crédito® 22 938 39 336 40 145 31492 18 924 1612 154 446
Total 547546 575494 268 110 253 577 80 924 23477 1749129

1
2

3
4
5

6

Todos os montantes séo apresentados ao valor contabilistico, salvo indicagdo em contrario.

Em 2015, os comparativos foram reajustados. Consultar Nota 1 "Principais politicas contabilisticas e estimativas contabilisticas criticas - Alteracdes significativas
nas estimativas e alteracdes na apresentacao” para obter informacéo detalhada.

Exclui a¢des, outras participacdes de capital e matérias-primas.

Inclui instrumentos vencidos com vista a assegurar a consisténcia com a secgdo "Qualidade dos ativos” do presente relatério.

Créditos brutos menos despesa diferida/lucros ndo realizados antes de dedugdes de provisdes para perdas com empréstimos.

Os nimeros séo refletidos nos valores nocionais.

A diminuicéo global do total de exposigdo ao crédito de 47,6 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2015 deve-
se, principalmente, a uma diminui¢do dos instrumentos financeiros derivados com valores de mercado positivos em
categorias de notacdo investment-grade e, sobretudo, na categoria iA, parcialmente compensado pelos impactos
cambiais em varios produtos.

Principais categorias de exposicao ao crédito

As tabelas desta seccdo fornecem informacgfes sobre algumas das nossas principais categorias de exposi¢cdo ao
crédito, designadamente, empréstimos, compromissos de crédito irrevogaveis, passivos contingentes, derivados do
mercado de balcdo (OTC), empréstimos negociados, obrigacdes negociadas, titulos de divida disponiveis para venda
e acordos de recompra e operagdes tipo acordos de recompra:

Os "empréstimos” sdo empréstimos liquidos ao custo amortizado, conforme relatados no balango, mas previamen-
te a dedugéo da nossa provisdo para perdas com empréstimos.

Os "compromissos de crédito irrevogaveis" consistem na parte nao utilizada de compromissos relacionados com
empréstimos irrevogaveis.

Os "passivos contingentes" consistem em garantias financeiras e de desempenho, cartas de crédito standby e
outros acordos similares (sobretudo acordos de indemnizagdes).

Os "derivados OTC" séo as nossas exposicdes de crédito decorrentes de operacdes de derivados do mercado de
balcdo que tenhamos assumido depois do recebimento de compensagao e de garantias em numerario. No nosso
balanco sao incluidos em ativos financeiros ao justo valor através de resultados ou, em outros ativos, no caso de
derivados que verificam os requisitos para contabilidade de cobertura, em qualquer caso, antes do recebimento de
compensagao e de garantias em numerario.

Os "empréstimos negociados" sdo empréstimos comprados e detidos para venda a curto prazo, ou Cujos riscos
significativos foram cobertos ou vendidos na sua totalidade. Do ponto de vista regulamentar, esta categoria cobre
principalmente posi¢fes da carteira de negociagao.
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— As "obrigac6es negociadas" incluem obrigacdes, depdésitos, notas ou papel comercial comprados e adquiridos para
venda a curto prazo. Do ponto de vista regulamentar, esta categoria cobre principalmente posi¢des da carteira de

negociacéao.

— Os "titulos de divida disponiveis para venda" incluem debentures, obrigagdes, depdsitos, notas ou papel comercial,
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emitidos por um prazo fixo e resgataveis pelo emitente, que tenhamos classificado como disponiveis para venda.

— Os "acordos de recompra e operagoes tipo acordos de recompra" consistem em transacdes de recompra inversa,
bem como em transacdes de contragdo de empréstimo sobre titulos ou matérias-primas antes da aplicagcdo da
compensacéao e das garantias recebidas.

Embora considerados na monitorizagao das exposi¢des maximas ao crédito, os seguintes instrumentos ndo sao inclu-
idos na informacéo detalhada sobre a nossa principal exposicéo ao crédito: valores a receber relacionados com corre-
tagem e titulos, caixa e saldos do banco central, saldos interbancarios (sem bancos centrais), ativos detidos para

venda, juros acumulados a receber, posi¢fes de titularizacéo tradicionais, bem como investimentos em acdes.

Principais categorias de exposi¢éo ao crédito por divisdes de negdcio

31.12.2015
Acordos de
recompra e
Compromis- Titulos operagoes
sos de de divida tipo acordos
Emprésti- crédito Passivos Derivados  Empréstimos Obrigagdes disponivel de recom-
em milhdes de euros mos" irevogaveis® contingentes oTc? negociados  negociadas  para venda pra* Total
Corporate Banking &
Securities 79 610 134 514 4 629 44 862 14 815 89 136 45 494 111 276 524 337
Private & Business
Clients 218 451 11 174 1662 501 0 1 17 146 7132 256 067
Global Transaction
Banking 76 125 20 410 47 699 692 266 28 168 10 149 155 537
Deutsche
Asset & Wealth
Management 45 135 6 071 2 477 372 10 7112 3441 5 64 623
Non-Core
Operations Unit 13 321 1642 784 2625 368 6934 1932 14 27 620
Consolidation &
Adjustments 135 738 74 0 0 0 85 0 1031
Total 432 777 174 549 57 325 49 053 15 459 103 212 68 266 128 575 1029 215

1 Inclui empréstimos em imparidade no montante de € 8.2 billion em 31 de dezembro de 2015.

2 Inclui compromissos de crédito irrevogaveis indexados a exposi¢éo ao crédito ao consumo no montante de 9,2 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2015.

3 Inclui o efeito de acordos de compensagéo e garantias em numerario recebidas, quando aplicaveis. Exclui derivados que verificam os requisitos para

contabilidade de cobertura.

4 Antes do reflexo de garantias colaterais e limitados a titulos adquiridos ao abrigo de acordos de revenda e a titulos obtidos por empréstimo.

31.12.2014
Acordos de
recompra e
Compromis- Titulos operagdes
sos de de divida tipo acordos
Emprésti- crédito Passivos Derivados  Empréstimos Obrigagdes disponivel de recom-
em milhdes de euros mos’ irrevogéveisZ contingentes oTc? negociados  negociadas  para venda pra4 Total
Corporate Banking &
Securities 61 820 119 995 4 865 43 407 14 865 92 272 34 411 112 605 484 239
Private & Business
Clients 214 688 11 687 1735 464 0 2 16 665 8 714 253 955
Global Transaction
Banking 77 334 17 121 51 663 595 614 87 184 3159 150 758
Deutsche
Asset & Wealth
Management 38 676 4 158 2 681 839 12 7940 3403 11 57 719
Non-Core
Operations Unit 18 049 954 1072 1760 1163 7 509 4 358 17 34 883
Consolidation &
Adjustments 258 530 71 13 0 (0) 111 0 983
Total 410 825 154 446 62 087 47 078 16 654 107 808 59 132 124 507 982 537

1 Inclui empréstimos em imparidade no montante de € 9.3 billion em 31 de dezembro de 2014.

2 Inclui compromissos de crédito irrevogaveis indexados a exposi¢éo ao crédito ao consumo no montante de 9,4 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014.

3 Inclui o efeito de acordos de compensagéo e garantias em numerario recebidas, quando aplicaveis. Exclui derivados que verificam os requisitos para

contabilidade de cobertura.

4 Antes do reflexo de garantias colaterais e limitados a titulos adquiridos ao abrigo de acordos de revenda e a titulos obtidos por empréstimo.
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A nossa principal exposicao ao crédito aumentou 46,7 mil milhdes de euros.

— De uma perspetiva de diviséo, a CB&S aumentou 40,1 mil milhdes de euros, a Deutsche AWM aumentou 6,9 mil
milhdes de euros e a GTB aumentou 4,8 mil milhdes de euros. A NCOU atingiu uma reducao gerida de 7,3 mil
milhdes de euros

— De uma perspetiva de produto, observaram-se fortes aumentos da exposicao para empréstimos, compromissos de
crédito irrevogaveis e titulos de divida disponiveis para venda. Reducgfes da exposicdo foram observadas para
passivos contingentes e obrigacdes negociadas.

Principais categorias de exposi¢éo ao crédito por setor

31.12.2015
Acordos de
recompra e
Compromis- Titulos operagdes
sos de de divida tipo acordos
Emprésti- crédito Passivos Derivados  Empréstimos  Obrigagdes disponivel de recom-
em milhdes de euros mos" irevogaveis® contingentes oTc? negociados  negociadas  para venda pra* Total
Intermediacao financeira 56 665 33 194 11 717 26 539 3815 24 761 23772 124 340 304 804
Atividades de gestdo de
fundos 24 839 8 935 381 1601 118 2 303 461 237 38 875
Industria 26 800 40 930 17 192 2 885 1500 2341 314 0 91 963
Comércio grossista e
de retalho 16 719 12 544 5424 1038 499 564 95 1 36 884
Familias 200 817 11 638 2 013 719 128 0 0 34 215 350
Atividades
imobiliarias comerciais® 42 792 5 835 681 1812 3429 738 205 40 55 533
Setor publico 17 050 2 450 280 6170 491 55774 39 085 2 242 123 543
Qutros 47 094° 59 023 19 636 8 289 5478 16 731 4333 1680 162 263
Total 432 777 174 549 57 325 49 053 15 459 103 212 68 266 128 575 1029 215

1 Inclui empréstimos em imparidade no montante de € 8.2 billion em 31 de dezembro de 2015.

2 Inclui compromissos de crédito irrevogaveis indexados a exposi¢éo ao crédito ao consumo no montante de 9,2 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2015.

3 Inclui o efeito de acordos de compensagéo e garantias em numerario recebidas, quando aplicaveis. Exclui derivados que verificam os requisitos para
contabilidade de cobertura.

4 Antes do reflexo de garantias colaterais e limitados a titulos adquiridos ao abrigo de acordos de revenda e a titulos obtidos por empréstimo.

5 As atividades imobiliarias comerciais baseiam-se na classificagdo do setor da contraparte, independentemente da diviséo a que séo atribuidas.

6 As exposicdes a empréstimos de Outros incluem o financiamento de leasing.

31.12.2014
Acordos de
recompra e
Compromis- Titulos operagdes
sos de de divida tipo acordos
Emprésti- crédito Passivos Derivados  Empréstimos Obrigagdes disponivel de recom-
em milhdes de euros mos’ irrevogéveisZ contingentes oTc? negociados  negociadas  para venda pra Total
I'rgtsermed'agao financei- 50580 30481 13698 21309 4421 26784 21668 122155 300 097
Atividades de gestao
de fundos® 12 145 6 696 507 3 065 149 2 966 349 49 25 925
ng”“”a transformado- 25633 40607 18137 2292 1604 2312 204 - 90788
Comercio grossista e 15781 11 937 6080 1156 865 839 94 - 36752
de retalho
Familias® 197 853 11 082 1864 739 183 2 0 35 211 758
Atividades _ss 35743 3875 705 2054 3129 606 74 576 46 762
imobiliarias comerciais™
Setor pL’Jinco5 18 051 1753 216 7 346 651 56 217 32105 716 117 056
Outros® 46 037" 48 015 20 880 9 116 5 654 18 083 4638 975 153 399
Total 410 825 154 446 62 087 47 078 16 654 107 808 59 132 124 507 982 537

1 Inclui empréstimos em imparidade no montante de € 9.3 billion em 31 de dezembro de 2014.

2 Inclui compromissos de crédito irrevogaveis indexados a exposi¢do ao crédito ao consumo no montante de 9,4 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014.

3 Inclui o efeito de acordos de compensagéo e garantias em numerario recebidas, quando aplicaveis. Exclui derivados que verificam os requisitos para
contabilidade de cobertura.

4 Antes do reflexo de garantias colaterais e limitados a titulos adquiridos ao abrigo de acordos de revenda e a titulos obtidos por empréstimo.

5 Os comparativos foram reajustados para refletir as alteracdes nos setores da indUstria.

6 As atividades imobiliarias comerciais baseiam-se na classificacdo do setor da contraparte, independentemente da unidade de negdcio a que séo atribuidas.

7 As exposicdes a empréstimos de Outros incluem o financiamento de leasing.

A tabela seguinte fornece uma visédo geral da nossa exposi¢ao ao crédito por setor; a afetagdo teve por base o cédigo
NACE da contraparte com quem temos relacdes comerciais.
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Do ponto de vista da indUstria, a nossa exposicédo ao crédito € superior, em comparagdo com o ano passado, devido
sobretudo a um aumento nas atividades de gestao de fundos de 13,0 mil milhdes de euros e nas atividades imobiliari-
as comerciais de 8,8 mil milhdes de euros, motivado por uma maior exposicdo a empréstimos, bem como a aumentos
na categoria Outros de 8,9 mil milhdes de euros, atribuiveis, na sua maioria, a compromissos de crédito irrevogaveis.

As exposicdes a empréstimos nos setores de intermediacao financeira, indlstria transformadora e setor publico inclu-
em predominantemente empréstimos com notacao investment-grade. A carteira esta sujeita aos mesmos requisitos de
subscricdo de crédito previstos nos nossos “Principios de gestédo do risco de crédito”, incluindo varios controlos con-
forme se trate duma concentragdo de titulo Gnico ou referente a paises, a setores ou especificamente associada a
produtos.

As transag0es significativas, tais como empréstimos subscritos com o intuito de sindicagdo, estdo sujeitas a revisdo
por profissionais sénior de gestdo do risco de crédito e (consoante a dimensao) por um comité de subscrigdo/crédito
elou pelo Conselho de Administracdo. E dada grande énfase a estruturacdo dessas transacgbes de modo que seja
alcancada uma redugéo do risco de forma atempada e eficiente em termos de custos. As exposi¢des no ambito des-
tas categorias sdo sobretudo a mutuarios de boa qualidade e estdo também sujeitas a uma redugéo adicional do risco
conforme indicado na descricao das atividades do nosso Grupo de estratégias da carteira de crédito (Credit Portfolio
Strategies Group).

A nossa exposicao a empréstimos a familias no valor de 200,8 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2015
(297,9 mil milhées de euros em dezembro de 2014) esta principalmente associada a nossa carteira da PBC. As hipo-
tecas correspondem a 155,5 mil milhdes de euros (78%) da carteira, dos quais 120,0 mil milhdes de euros sado detidos
na Alemanha. As restantes exposi¢oes (45,3 mil milhdes de euros, 22%) estao predominantemente relacionadas com
a area de negdcio de financiamento ao consumo. Dada a natureza basicamente homogénea desta carteira, a qualida-
de crediticia das contrapartes e as notagfes de crédito sdo obtidas sobretudo através da utilizagcdo de um dispositivo
de decisdo automatizado.

O neg6cio das hipotecas consiste principalmente no financiamento de imoéveis de uso préprio pelo proprietario vendi-
dos através de varios canais de negdcio na Europa, sobretudo na Alemanha, mas também em Espanha, Itélia e Polé-
nia, com exposi¢do que normalmente ndo excede o valor do imével. O financiamento ao consumo esta dividido em
empréstimos pessoais, linhas de crédito e cartées de crédito. Sao estipulados varios requisitos em matéria de emprés-
timos, incluindo (entre outras coisas) montantes maximos de empréstimo e duragées maximas, sendo adaptados as
condicdes regionais e/ou as circunstancias do mutuario (como no caso de empréstimos ao consumo, um montante
maximo de empréstimo tendo em conta o rendimento liquido da familia). As taxas de juro sdo, na sua maioria, fixadas
por um certo periodo de tempo, especialmente na Alemanha. Os empréstimos de second lien ndo sédo ativamente
explorados.

O nivel de risco de crédito da carteira de empréstimos hipotecarios é determinado avaliando a qualidade do cliente e
das garantias colaterais subjacentes. Os montantes de empréstimo sdo geralmente superiores aos do crédito ao
consumo e estendem-se por horizontes temporais mais alargados. O risco dos créditos ao consumo depende da
qualidade do cliente. Uma vez que nao dispdem de garantias colaterais, em comparagdo com as hipotecas sdo de
valor inferior e estendem-se por periodos mais curtos. Com base nos nossos critérios e processos de subscri¢do, na
carteira diversificada (clientes/propriedades) e nos baixos racios entre o valor do empréstimo e o valor da garantia
(loan-to-value, LTV), a carteira de hipotecas é classificada como sendo de menor risco e a de financiamento ao con-
sumo como sendo de médio risco.

Os nossos créditos imobiliarios comerciais sdo geralmente garantidos por primeiras hipotecas sobre o imével subja-
cente e seguem os requisitos de subscrigdo de crédito previstos nos “Principios de gestao do risco de crédito” acima
referidos (isto é, notacdo seguida de aprovagao de crédito com base em poderes de crédito atribuidos) e estao sujei-
tos a orientag6es adicionais em matéria de subscri¢ao e de politica, tais como racios LTV geralmente inferiores a 75%.
Além disso, dada a importancia da garantia subjacente, sdo encomendadas avaliacdes externas independentes relati-
vamente a todos os empréstimos garantidos pela nossa equipa de avaliagéo (que integra a Funcao de gestao do risco
de crédito, independente). A nossa equipa de avaliagdo é responsavel por analisar regularmente de forma critica os
valores imobiliarios relatados.
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Excluindo exposicdes transferidas para a NCOU, o grupo de imdveis comerciais s6 em casos excecionais retém
exposicdes intermédias (mezzanine) (apesar de subscrevermos empréstimos mezzanine) ou outras tranches de divi-
da junior, embora a carteira do Postbank detenha uma subcarteira ndo significativa de tranches janior. Os emprésti-
mos gerados por operagbes de titularizagdo sdo cuidadosamente monitorizados no ambito de um limite global. As
posicdes em empréstimos titularizados sdo totalmente vendidas (exceto nos casos em que a legislacédo exige a reten-
¢ao do risco econémico); simultaneamente, retemos frequentemente uma parte dos empréstimos bancarios em con-
sorcio. Esta carteira, que é detida ao custo amortizado, esta também sujeita aos principios e as orientagcbes em
matéria de politica mencionados acima. Também participamos em linhas de crédito ndo garantidas e subscritas de
forma conservadora que sao concedidas a fundos de investimento imobiliario fiduciario devidamente capitalizados e a
outras empresas de capital aberto (geralmente com grau de investimento). Concedemos empréstimos a taxa fixa
(geralmente, produto titularizado) e empréstimos a taxa variavel, com a exposi¢cdo a taxa de juros sujeita a operagoes
de cobertura. Além disso, os empréstimos em incumprimento total ou parcial e os agregados de empréstimos séo
adquiridos a outras instituicfes financeiras geralmente com descontos substanciais nos valores nocionais e nos valo-
res das garantias atuais. O processo de subscricdo destes empréstimos € rigoroso e a exposi¢édo é gerida no ambito
de limites de carteira separados. As avaliagGes de imdveis comerciais e as receitas de arrendamento podem ser signi-
ficativamente afetadas pelas condigbes macroeconémicas e as propriedades subjacentes por eventos Unicos. Como
tal, a carteira é classificada como sendo de maior risco e sujeita, assim, as rigorosas restricdbes de concentragao
supramencionadas.

A categoria Outros empréstimos, com exposicao de 47,1 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2015 (46,0 mil
milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014), diz respeito a varios setores de atividade menores, nenhum dos quais
com mais de 5% do total de empréstimos.

A nossa exposicao ao crédito relativamente as nossas dez maiores contrapartes representava 7% da nossa exposi¢ao
total de crédito agregado nestas categorias em 31 de dezembro de 2015, em comparagdo com 7% em 31 de dezem-
bro de 2014. As nossas dez principais exposi¢des a contraparte eram relativas a contrapartes com boa notagdo ou a
transacdes estruturadas com elevados niveis de reducéo de risco.

A nossa exposic¢ao ao crédito para cada uma das industrias em destaque “Petrdleo e Gas”, “Metais, Minérios e Ago” e

“Transporte maritimo” é inferior a 2% da nossa exposi¢ao ao crédito total.

A nossa exposicao ao crédito para a indistria “Petréleo e Gas” é de cerca de 16 mil milhGes de euros, dos quais 5 mil
milhdes de euros correspondem a créditos brutos e 8 mil milhdes de euros correspondem a compromissos de crédito
irrevogaveis. Cerca de 60% da nossa exposi¢ado ao crédito € para mutuarios de notagao investment-grade, sobretudo
nos segmentos mais resilientes das principais empresas de Petr6leo e Gas nacionais. Menos de 20% da nossa cartei-
ra de crédito “Petroleo e Gas” é para os setores que consideramos de maior risco e mais afetados pelo baixo preco do
petréleo, nomeadamente, os segmentos sub-investment-grade Exploragao e Producao (predominantemente prioritari-
os garantidos) e Servicos e Equipamento Petrolifero e de Gas.

A nossa exposicao ao crédito para a carteira “Metais, Minérios e Ago” é de cerca de 10 mil milhdes de euros, dos
quais 5 mil milhées de euros correspondem a créditos brutos e 3 mil milhdes de euros correspondem a compromissos
de crédito irrevogaveis. Esta carteira tem uma qualidade inferior comparada com a nossa carteira de crédito a empre-
sas global e tem um réacio de investment-grade de apenas 35%. De acordo com a estrutura da indUstria, uma parte
significativa da nossa carteira corresponde a paises com mercados emergentes. A nossa estratégia consiste em redu-
zir esta carteira de crédito devido a riscos elevados desta industria, nomeadamente, a oferta excessiva de materiais
com resultante pressé@o nos pregos e margens.

A nossa exposicao de crédito relativamente a Transporte maritimo totaliza cerca de 7 mil milhdes de euros, dos quais
6 mil milhGes de euros correspondem a créditos brutos e é em grande parte garantida. A carteira é diversificada nos
tipos de embarcagdes com riscos globais associados devido a rendimentos de negociacao diversificados embora as
contrapartes sejam domiciliadas sobretudo na Europa. Uma elevada proporcao da carteira possui notagdo sub-
investment-grade em reflexo das prolongadas condi¢cdes de mercado desafiantes nos Ultimos anos. A exposi¢ao ao
setor “KG” alemao (financiamento sem recurso de embarcacdes através de fundos de investimento fechados) é inferi-
or a 10% da exposicao total a Transporte maritimo.
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Principais categorias de exposi¢cao ao crédito por regido geografica

31.12.2015
Acordos de
recompra e
Compromis- Titulos operagdes
sos de de divida tipo acordos
Emprésti- crédito Passivos Derivados  Empréstimos Obrigagdes  disponivel de recom-
em milhdes de euros mos’ irrevogéveisZ contingentes oTc? negociados  negociadas  para venda pra4 Total
Alemanha 203 387 23 621 11 663 3044 530 5 065 20 080 6 568 273 957
Europa Ocidental
(excluindo a Alemanha) 100 414 42 700 17 525 21 156 3237 21463 37 684 30 240 274 420
dos quais:
Franca 2 335 5904 1535 1015 279 3445 6 875 3514 24 901
Luxemburgo 19 890 3140 648 1629 481 1746 9937 318 37 790
Paises Baixos 10 405 5851 2 348 3498 297 2508 6 243 456 31 606
Reino Unido 8 828 9 880 1608 6161 508 4614 4762 16 352 52 713
Europa Oriental 10 319 1946 1 650 450 1409 2738 244 55 18 811
dos quais:
Polénia 7 434 705 281 50 0 1640 85 0 10 195
Russia 1295 533 583 42 953 113 0 1 3520
Ameérica do Norte 72 008 96 310 14 154 14 468 6784 50 842 7 890 74 061 336 517
dos quais:
Canada 1481 2391 590 1764 54 1016 659 1676 9 631
llhas Caiméao 2 882 1931 91 919 149 1724 62 12 459 20 216
EUA 60 991 90 773 12 966 11 367 6 146 47 786 7 158 58 496 295 683
América Central e
Ameérica do Sul 6 506 1111 1218 1706 731 2345 25 1240 14 883
dos quais:
Brasil 2 267 344 587 458 53 1191 4 526 5430
México 731 102 91 331 107 363 19 378 2121
Asia e Pacifico 37 202 7 685 10 321 7901 2201 20372 2 075 14 794 102 551
dos quais:
China 5 646 1 005 954 571 32 976 0 964 10 149
Japao 848 336 357 1348 41 3930 22 5 556 12 438
Coreia do Sul 2 158 16 919 1000 0 1359 8 0 5 460
Africa 2123 501 537 300 227 324 100 351 4 464
Qutros 817 674 258 29 340 62 166 1 266 3612
Total 432 777 174 549 57 325 49 053 15 459 103 212 68 266 128 575 1029 215

1 Inclui empréstimos em imparidade no montante de € 8.2 billion em 31 de dezembro de 2015.

2 Inclui compromissos de crédito irrevogaveis indexados a exposi¢éo ao crédito ao consumo no montante de 9,2 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2015.

3 Inclui o efeito de acordos de compensagéo e garantias em numerario recebidas, quando aplicaveis. Exclui derivados que verificam os requisitos para
contabilidade de cobertura.

4 Antes do reflexo de garantias colaterais e limitados a titulos adquiridos ao abrigo de acordos de revenda e a titulos obtidos por empréstimo.
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31.12.2014
Acordos de
recompra e
Compromis- Titulos operagoes
sos de de divida tipo acordos
Emprésti- crédito Passivos Derivados  Empréstimos Obrigagdes disponivel de recom-
em milhdes de euros mos’ irrevogéveisZ contingentes oTc? negociados  negociadas  para venda pra4 Total
Alemanha 202 658 26 176 14 356 3 250 1206 6 679 16 339 13 533 284 198
Europa Ocidental
(excluindo a Alemanha) 94 386 36 781 18 984 18 190 3295 21516 33683 23 935 250 771
dos quais:
Franca 2674 6 053 2434 936 423 3684 5346 3 656 25 207
Luxemburgo 14 156 3835 754 1766 552 2028 6 240 190 29 522
Paises Baixos 10 630 5548 2548 5257 436 2726 7751 348 35 244
Reino Unido 7878 9118 1911 1058 586 4 530 5141 13 607 43 828
Europa Oriental 10 524 1755 2 136 927 1542 2494 561 243 20183
dos quais:
Polénia 7 055 651 315 74 - 1353 64 - 9511
Russia 2 068 524 693 205 1081 238 - 39 4 848
Ameérica do Norte 55 540 83 400 14 291 14 338 7531 52 898 5736 71 306 305 040
dos quais:
Canada 880 2237 932 1087 240 1309 278 1325 8 287
llhas Caiméo 2571 1982 61 542 322 2 256 124 12 660 20 519
EUA 45 899 77 960 12 881 12 614 6725 48 669 5323 56 630 266 702
América Central e 5071 777 1445 1350 604 2936 24 1151 13358
América do Sul
dos quais:
Brasil 1787 210 781 241 175 1558 - 656 5 409
México 363 90 51 447 199 450 19 301 1919
Asia e Pacifico 40 081 4774 10 062 8 643 2226 20677 2 467 13 818 102 747
dos quais:
China 9372 331 950 523 180 1698 - 1320 14 373
Japao 866 489 397 3398 173 2371 90 4 250 12 032
Coreia do Sul 2 069 11 1095 591 0 842 - 342 4 949
Africa 1924 627 805 351 124 541 49 520 4941
Qutros 640 156 7 29 126 67 273 - 1297
Total 410 825 154 446 62 087 47 078 16 654 107 808 59 132 124 507 982 537

1 Inclui empréstimos em imparidade no montante de € 9.3 billion em 31 de dezembro de 2014.

2 Inclui compromissos de crédito irrevogaveis indexados a exposi¢éo ao crédito ao consumo no montante de 9,4 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014.

3 Inclui o efeito de acordos de compensagéo e garantias em numerario recebidas, quando aplicaveis. Exclui derivados que verificam os requisitos para
contabilidade de cobertura.

4 Antes do reflexo de garantias colaterais e limitados a titulos adquiridos ao abrigo de acordos de revenda e a titulos obtidos por empréstimo.

A tabela supra confere uma visédo geral da nossa exposicao ao crédito por regido geografica, atribuida com base no
pais de domicilio da contraparte; consultar também a seccéo "Exposicao a risco de crédito de determinados paises da
area do euro" deste relatério para uma discussao detalhada da "perspetiva por pais de domicilio".

Em termos regionais, as nossas maiores concentracdes de risco de crédito no ambito dos empréstimos situam-se no
nosso mercado nacional, a Alemanha, com uma parcela significativa em Familias, que inclui a maior parte do nosso
negocio de financiamento hipotecario.

No ambito do negécio de derivados OTC, ativos negociaveis e acordos de recompra e operacdes tipo acordos de
recompra, as nossas maiores concentracdes do ponto de vista regional estavam na Europa Ocidental (excluindo
Alemanha) e na América do Norte. Do ponto de vista da indUstria, as exposi¢des de derivados OTC, bem como acor-
dos de recompra e operagoes tipo acordos de recompra tém uma parcela significativa em empresas de intermediagdo
financeira com elevada notagdo. Em ativos negociaveis, uma grande percentagem de exposi¢cdo € também em
empresas do setor publico.

Em 31 de dezembro de 2015, a nossa carteira de empréstimos aumentou para 432,8 mil milhées de euros (versus
410,8 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014) principalmente na América do Norte e Europa Ocidental
(excluindo a Alemanha) com empresas de gestdo de fundos e imdveis comerciais a registar os maiores aumentos. O
aumento em empréstimos no Luxemburgo deve-se a reestruturacdo de garantias relacionadas com ETF na CB&S,
que envolveu a substituicdo da nossa exposicao a titulos fisicos participando em swaps de retorno total integralmente
financiados. O aumento em compromissos de crédito irrevogaveis (20,1 mil milhdes de euros) deu-se sobretudo no
setor da industria Outros principalmente na América do Norte e Europa Ocidental (excluindo a Alemanha) A exposi¢éo
de crédito a Russia diminuiu 1,3 mil milhdes de euros para 3,5 mil milhdes de euros como resultado de uma diminui-
¢ao do risco bem-sucedida. A exposigdo a risco de crédito da Ucrania é relativamente pequena, com 404 milhdes de
euros.
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A nossa carteira na China, de 10,1 mil milhdes de euros, esta concentrada no financiamento ao comércio e negdcio de
mercados de fluxo com instituicdes financeiras locais sistemicamente importantes, empresas particulares e estatais
financeiramente fortes e subsidiarias de empresas multinacionais. A estrutura de diferentes maturidades da nossa
carteira é na sua maioria de curto prazo.

O Brasil € a nossa maior carteira de crédito na América Latina com 5,4 mil milhdes de euros de exposigcdo. O principal
foco desta carteira centra-se nas maiores instituices financeiras e empresas com notagéo investment-grade. A cartei-
ra de empresas é diversificada nas diferentes industrias. A estrutura de diferentes maturidades da nossa carteira é
também, na sua maioria, de curto prazo.

Exposicéo a risco de credito de determinados paises da area do euro

Nas tabelas seguintes sdo apresentados determinados paises da area do euro devido a preocupacdes relacionadas
com o risco soberano. Este risco acrescido deve-se a uma série de fatores que afetam a entidade soberana associa-
da, incluindo elevados niveis de divida publica e/ou défice, acesso limitado aos mercados de capitais, proximidade da
data de vencimento da divida, indicadores econémicos desfavoraveis e perspetivas econémicas desfavoraveis (inclu-
indo reduzido crescimento do produto interno bruto, competitividade fraca, desemprego elevado e incerteza politica).
Os indicadores fundamentais melhoraram em certa medida, verificando-se uma estabilizacdo das perspetivas de
crescimento na maioria destas economias, uma melhoria da competitividade e uma redugéo dos desequilibrios exter-
nos (isto €, dos défices da balanga de transag8es correntes). O processo de ajustamento foi apoiado pelo programa
Outright Monetary Transactions (OMT) do BCE e pelo Mecanismo Europeu de Estabilidade (MEE), que proporciona-
ram uma protegdo credivel (ainda que ndo testada). O programa de menor restritividade quantitativa (QE) ajudou
também a diminuir os custos de financiamento na area do euro. A eficacia destas medidas ajudou a limitar o contagio
a outros mercados de obrigacdes da area do euro apesar da crescente incerteza sobre o futuro do programa da Gré-
cia na primeira metade do ano, apds a vitéria do Syriza nas elei¢cdes de janeiro de 2015.

Na apresentacdo da nossa exposicao a determinados paises da area do euro, aplicamos os dois conceitos seguintes:

— Na nossa "perspetiva de gestao do risco”, consideramos o domicilio da empresa-mae do Grupo, refletindo assim o
principio do devedor Unico. Todos os instrumentos de crédito concedidos a um grupo de mutuarios ligados entre si
(por exemplo, por uma entidade que detenha a maioria dos direitos de voto, do capital ou outros) sdo consolidadas
sob um devedor. Este grupo de mutuarios é habitualmente afetado ao pais de domicilio da respetiva empresa-mae.
Por exemplo, um empréstimo concedido a uma contraparte em Espanha é um risco espanhol por via do domicilio
mas é considerado um risco alemao na perspetiva de gestdo do risco se a respetiva contraparte estiver ligada a
uma empresa-mae domiciliada na Alemanha por virtude do referido principio do devedor Unico. Nesta perspetiva
de gestao do risco, também consideramos a compensacao de derivados e as exposicdes presentes liquidas de
coberturas e de garantias. As avaliagdes das garantias seguem a mesma abordagem e principios rigorosos descri-
tos em separado. De igual modo, na nossa gestéo do risco, classificamos a exposi¢do a entidades com finalidade
especial com base no domicilio dos ativos subjacentes, por oposicdo ao domicilio das entidades de finalidade
especial. Os produtos estruturados regem-se ainda por aspetos adicionais. Se, por exemplo, uma nota estruturada
for emitida por uma entidade de finalidade especial na Irlanda, sera considerada um risco irlandés numa "perspeti-
va por pais de domicilio”, mas se os ativos subjacentes que garantem colateralmente a nota estruturada forem cré-
ditos hipotecarios alemaes, a exposicao sera incluida como risco aleméao na "perspetiva de gestao do risco".

— Na nossa "perspetiva por pais de domicilio”, agregamos as exposi¢des ao risco de crédito de contrapartes por sua
afetacdo ao domicilio da contraparte principal, independentemente da existéncia de ligagdes com outras contrapar-
tes, ou, no caso de swaps de risco de incumprimento, dos ativos de referéncia destes paises da area do euro que
Ihe estejam subjacentes. Por conseguinte, também incluimos contrapartes cuja empresa-mae do Grupo esta locali-
zada fora destes paises e exposigdes a entidades de finalidade especial, cujos ativos subjacentes sdo de entida-
des domiciliadas noutros paises.

Exposicao liquida ao risco de crédito de determinados paises da area do euro — Perspetiva de gestéo do risco

em milhdes de euros 31.12.2015 31 dez 2014
Grécia 473 416
Irlanda 2 809 1398
Italia 13 269 14 920
Portugal 729 1002
Espanha 8 884 8 273
Total 26 164 26 009

1 Os valores do ano anterior foram ajustados pela exposicdo de 0,8 mil milhdes de euros com a Irlanda e a Italia a contrapartes de titularizacéo e imobiliario
erradamente excluidas em 31 de dezembro de 2014.
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A exposicgao liquida ao risco de crédito registou uma ligeira subida de 0,2 mil milhdes de euros desde o fim de 2014.
Tal deveu-se principalmente a aumentos na carteira de titularizacao da Irlanda e na exposi¢éo de liquidez de curto
prazo da Espanha, em parte compensados pela diminuicdo na Italia e em Portugal motivado em grande maioria por
posicdes de crédito negociadas inferiores. A exposicdo da Grécia subiu marginalmente, motivada por reavaliacoes
colaterais de embarcag6es e pelo fortalecimento do délar americano, excluindo a carteira de Transporte maritimo
denominada em doélares americanos, de 0,3 mil milhdes de euros; a restante exposicdo mantém-se em 0,1 mil milhdes
de euros e continua a ser monitorizada de perto.

A nossa exposicao supramencionada deve-se principalmente a carteiras de retalho diversificadas de baixo risco e a
pequenas e médias empresas em Itdlia e em Espanha, bem como a clientes empresariais mais fortes e a diversifica-
cao de clientes de médias empresas. A nossa exposicao a instituicdes financeiras é direcionada predominantemente
para bancos de maior dimensdo em Espanha e em Itélia, normalmente garantida. A exposi¢do soberana esta num
nivel que consideramos administravel.

As tabelas seguintes, que se baseiam na perspetiva por pais de domicilio, apresentam a nossa posigao bruta, o0 mon-
tante nela incluido de exposicdo ndo utilizada e a nossa exposicao liquida a estes paises da area do euro. A exposi-
cao bruta reflete a nossa exposicao liquida ao risco de crédito, extrapolada nos casos de protegao liquida adquirida de
derivados de crédito com ativos de referéncia subjacentes domiciliados num destes paises, de garantias recebidas e
de garantias. Estas garantias sdo detidas em particular a nivel da carteira de retalho, mas também das instituicdes
financeiras predominantemente baseadas em mecanismos de ajustamento das margens de derivados, e ainda das
empresas. Os montantes refletem ainda a provisdo para perdas de crédito. Em alguns casos, a capacidade das nos-
sas contrapartes para realizar compromissos nao utilizados é limitada pelos termos da documentagdo contratual
especifica. As exposicdes liquidas ao crédito sdo apresentadas considerando os efeitos das garantias detidas, das
garantias recebidas e de redugdo adicional de risco, incluindo os valores nocionais liquidos de derivados de crédito
para fins de protecéo vendidos (comprados). As exposi¢des brutas e liquidas a determinados paises europeus, forne-
cidas, ndo incluem tranches de derivados de crédito e derivados de crédito relacionados com o nosso negécio de
correlagdo que esta estruturado para ser neutral em termos de risco de crédito. Além disso, a natureza parcelar e
correlacional dessas posi¢cdes nao permite, por exemplo, uma apresentagdo tedrica desagregada significativa por
pais, pois exposi¢des nocionais idénticas representam diferentes niveis de risco para diferentes niveis de tranche.

Posigéo bruta, incluindo exposigdo nédo utilizada e exposigédo liquida a certos paises da zona euro — Perspetiva por pais de
domicilio

Instituicdes
Titulos soberanos financeiras Empresas Retalho Outros Total"
31l dez 31 dez 31 dez 31 dez 31 dez 31 dez 31l dez 31 dez 31 dez 31 dez 31l dez 31 dez
em milhdes de euros 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Grécia
Bruto 0 100 732 716 1539 1167 7 6 0 34 2277 2 022
Nao utilizada 0 0 23 20 118 63 0 1 0 0 142 84
Liquido 0 89 237 107 95 125 1 2 0 34 333 357
Irlanda
Bruto 459 553 998 1100 8752 8 230 35 39 4361° 2350° 14605 12273
Nao utilizada 0 0 23 48 2 568 2 206 0 0 393° 476° 2984 2730
Liquido 28 (21) 528 524 5327 5103 5 5 4347° 2350° 10235 7 960
Italia
Bruto 4 048 4673 2421 5736 10642 8509 17841 19310 470 1310 35421 39537
Nao utilizada 25 0 73 952 4622 3061 148 179 24 28 4 892 4 220
Liquido 507 244 754 3431 7093 5897 6 989 6 749 448 1229 15792 17551
Portugal
Bruto 112 (5) 260 404 1509 1052 1743 2023 59 205 3684 3679
Nao utilizada 0 0 22 37 210 121 25 30 0 0 258 189
Liquido 64 (76) 181 357 1111 503 202 220 59 205 1616 1209
Espanha
Bruto 729 696 1292 2 465 9 350 9 332 9928 10580 257 839 21556 23911
Nao utilizada 0 0 203 738 4 235 3819 298 476 14 15 4 750 5048
Liquido 757 275 516 2 084 6 838 6828 1872 1890 476 790 10458 11867°
Total bruta 5348 6018 5703 10421 31792 28290 29553 31958 5147 4736 77544 81423
Total — ndo utilizada 25 0 344 1795 11754 9271 472 687 431 519 13026 12272
Total II'quido5 1 356 511 2216 6503 20463 18457° 9069 8 866 5 330 4608 38434 38944*

1 Cerca de 63% da exposicao total alcancara a maturidade nos préximos 5 anos.

2 Os comparativos de acordo com o Relatorio financeiro de 2014 foram reajustados para baixo em 107 milhdes de euros de exposicéo bruta e 101 milhdes de
euros de exposicéao liquida de modo a excluir compromissos de crédito revogaveis de acordo com outras exposi¢des de crédito divulgadas neste relatério.

3 Entre outras exposicdes a Irlanda incluem-se as exposi¢des a contrapartes onde o domicilio da empresa-mae do Grupo esta localizado fora da Irflanda, bem
como exposi¢des a entidades de finalidade especial cujos ativos subjacentes séo de entidades domiciliadas em outros paises.

4 Diminuicdo de garantias de créditos imobiliarios comerciais de 4 milhdes de euros em comparagdo com a Demonstragao financeira em setembro de 2015 devido
a ajustamentos de avaliacéo na carteira do Postbank.

5 Aexposicéao total liquida exclui reservas de avaliacdo de crédito para derivados no montante de 159 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2015 e de
300 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014.
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A exposicgao total liquida aos paises da area do euro acima selecionados registou um decréscimo de 510 milhdes de
euros em 2015, devido em larga medida a reducdes na exposicao a ltalia e a Espanha, parcialmente compensada por
um aumento da exposi¢édo na Irlanda e em Portugal.

Risco de crédito liquido agregado de determinados paises da area do euro por tipo de instrumento financeiro

Ativos financeiros

medidos ao Instrumentos financeiros
Ativos financeiros medidos ao custo amortizado justo valor ao justo valor por via dos resultados 31.12.2015
Empréstimos Empréstimos
antes de provisdes apds provisdes Ativos financeiros
em milhdes de para para disponiveis
euros perdas de crédito  perdas de crédito Outros’ para venda® Derivados Outros Total®
Grécia 139 104 177 0 54 28 363
Irlanda 3616 3615 2 845 852 988 2 092 10 392
ltalia 11 249 10 298 4094 671 3433 1 480 19 976
Portugal 604 545 392 12 39 776 1763
Espanha 5 205 4598 3355 198 335 1 539 10 025
Total 20 813 19 160 10 863 1733 4 849 5915 42 520
1 Inclui principalmente passivos contingentes e compromissos de crédito ndo utilizados.
2 Exclui agdes e outros interesses de capital.
3 Depois de provisdes para perdas com empréstimos.
Ativos financeiros
medidos ao Instrumentos financeiros
Ativos financeiros medidos ao custo amortizado justo valor ao justo valor por via dos resultados 31.12.2014
Empréstimos Empréstimos
antes de provisdes apds provisdes Ativos financeiros
em milhdes de para para disponiveis
euros perdas de crédito” perdas de crédito” Outros*? para venda® Derivados Outros Total™*
Grécia 191 172 92 0 85 28 377
Irlanda 2 049 2016 2 706 481 843 1728 7775
ltalia 10 764 9753 3791 672 4071 3 085 21372
Portugal 638 587 306 20 36 558 1506
Espanha 5617° 4978° 3635 231 510 2015 11 369°
Total 19 259° 17 506° 10 530 1 404 5 545 7414 42 399°

1 Os comparativos de acordo com o Relatorio financeiro de 2014 foram reajustados para baixo em 101 milhdes de euros de modo a excluir compromissos de
crédito revogéaveis de acordo com outras exposicdes de crédito divulgadas neste relatorio.
2 Inclui principalmente passivos contingentes e compromissos de crédito ndo utilizados.

® Exclui acdes e outros interesses de capital.

4 Depois de provisées para perdas com empréstimos.
° Diminuic&o de garantias de créditos imobiliarios comerciais de 4 milhdes de euros em comparag&o com a Demonstracéo financeira em setembro de 2015 devido
a ajustamentos de avaliacdo na carteira do Postbank.

As tabelas acima excluem a exposi¢cdo a derivados de crédito, que é relatada separadamente na tabela seguinte. Na
nossa exposicao a derivados de crédito nestes paises da area do euro, apresentamos os valores nocionais da prote-
¢ao vendida e da protecdo comprada em termos brutos, bem como a resultante posicdo nocional liquida e o seu justo

valor.

Exposicéo a derivados de crédito com ativos subjacentes domiciliados em determinados paises da area do euro

Valores nocionais

31.12.2015

Protecao Protecao Protecao liquida
em milhdes de euros vendida comprada vendida/(comprada)  Justo valor liquido
Grécia 1144 (1174) (31) (2)
Irlanda 3332 (3489) (157) 4
ltalia 44 132 (48 316) (4 184) (35)
Portugal 4 497 (4 645) (147) 23
Espanha 18 489 (18 056) 433 (2)
Total 71 594 (75 680) (4 086) (13)
Valores nocionais 31.12.2014

Protecao Protecao Protecao liquida
em milhdes de euros vendida comprada vendida/(comprada)  Justo valor liquido
Grécia 901 (921) (20) 2
Irlanda 4 344 (4 158) 186 4
ltalia 41 433 (45 253) (3821) 156
Portugal 5 876 (6 173) (297) 6
Espanha 18 061 (17 563) 498 10
Total 70 614 (74 068) (3 454) 177
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Em sintonia com a pratica corrente no setor, utilizamos swaps de risco de incumprimento (CDS) como um instrumento
importante de gestéo do risco de crédito, com o objetivo de evitar uma concentracdo excessiva na carteira de crédito.
Os contratos de swaps de risco de incumprimento (CDS) séo regidos pela documentacédo padrao ISDA, que define
eventos de ativacdo que resultam em pagamentos de liquidac&o. Entre os exemplos desses ativadores incluem-se a
faléncia da entidade de referéncia, a falha da entidade de referéncia em cumprir obrigag6es contratuais (isto €, juros
ou reembolso de capital) e a reestruturagéo da divida da entidade de referéncia. Estes ativadores também se aplicam
aos contratos de protecdo de incumprimento de crédito vendidos. A nossa protecdo de swaps de risco de incumpri-
mento adquirida que atua como fator de redugdo do risco, é predominantemente emitida por instituicdes financeiras
com notacdo elevada regidas por acordos de garantia. Embora nos concentremos claramente em risco liquido, inclu-
indo cobertura/garantia, também analisamos as nossas posi¢des brutas antes da cobertura de qualquer swap de risco
de incumprimento (CDS), refletindo o risco potencial de um evento de ativacdo de um swap de risco de incumprimento
(CDS) n&o ocorrer como esperado.

As exposicOes, acima referidas, associadas a estes paises sdo geridas e monitorizadas utilizando o processo de
gestdo do crédito descrito na sec¢ao sobre “Gestédo de risco de crédito” deste Relatério de Risco, que inclui nogoes
pormenorizadas das contrapartes, a monitorizagdo continua das contrapartes, bem como a nossa estrutura de gestao
do risco de concentragao, tal como documentado nas seccdes sobre “Risco de pais” e “Risco setorial” descritas ante-
riormente. Esta estrutura € complementada por relatérios de gestdo regulares, incluindo andlises direcionadas das
carteiras destes paises e iniciativas de reducao do risco das carteiras.

Para fins de protegdo ao crédito tentamos evitar desfasamentos entre maturidades. No entanto, tal depende da dispo-
nibilidade dos instrumentos de cobertura necessarios no mercado. Nos casos em que ndo é possivel evitar diferencas
de maturidade, estas posi¢es séo rigidamente controladas. Levamos em conta as sensibilidades dos instrumentos de
cobertura e do ativo subjacente para neutralizar o desfasamento de maturidades.

O nosso quadro de governagao destina-se a permitir uma preparagdo e gestdo adequadas de eventos relacionados
com a crise do euro em termos de medidas de reducdo do risco e de contingéncia operacional que consideramos
terem sido eficazes aquando da escalada das tensdes em Chipre, com uma estreita cooperagao entre as funcdes de
risco, juridicas, das areas de negdcios e outras fungbes da infraestrutura para promover respostas operacionais e
estratégicas consistentes de todo o Banco.

Em termos globais, gerimos as nossas exposi¢oes a determinados paises da area do euro desde as fases iniciais da

crise da divida e estamos convictos que a nossa carteira de crédito esta bem posicionada na sequéncia da tomada de
medidas precoces de redugédo do risco centradas no risco soberano e nas contrapartes mais frageis.

Exposicédo a risco de crédito soberanos de determinados paises da area do
euro

Os valores abaixo refletem uma "perspetiva por pais de domicilio” liquida da nossa exposigéo a divida soberana.

Exposicéo a risco de crédito soberano em determinados paises da area do euro

31.12.2015 31.12.2014
Rubrica pro
Valor nocional Rubrica pro Valor nocional memoria Justo
liquido memoria Justo liquido valor
de divida valor liquido de de divida liquido de
Exposicdo soberana Exposicdo divida soberana Exposicao soberana Exposicao divida soberana
em milhdes soberana com referéncia a soberana com referéncia a soberana com referéncia a soberana com referéncia a
de euros direta® CcDS liquida cDs? direta® cDS liquida cDS?
Grécia 0 0 0 0 100 (11) 89 1
Irlanda 55 (28) 28 1 (26) 4 (21) 2
ltalia 3989 (3482) 507 36 4 600 (4 356) 244 133
Portugal 112 (48) 64 (9) (5) (71) (76) 2
Espanha 725 32 757 (12) 688 (413) 275 1
Total 4 881 (3 526) 1 356 17 5 358 (4 848) 511 139

1 Inclui divida soberana classificada como ativos/passivos financeiros ao justo valor por via dos resultados, disponiveis para venda e empréstimos ao custo
amortizado.

2 Os valores refletem o justo valor liquido em relacdo aos swaps de risco de incumprimento referentes a divida soberana do pais respetivo, representando o risco
de crédito de contraparte.

O aumento de 845 milhdes de euros em exposicdo soberana liquida face ao exercicio de 2014 reflete principalmente
movimentos de swaps de risco de incumprimento, posi¢cdes de derivados e titulos de divida. O movimento na nossa
exposicado soberana liquida é impulsionado principalmente por um aumento significativo na exposigao italiana e espa-
nhola, que reflete sobretudo alteragbes de exposicdo em swaps de risco de incumprimento, titulos de divida para
negociacéo e valores de mercado positivos de derivados.
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A supra representada exposicado soberana direta incluiu o valor contabilistico dos empréstimos detidos ao custo amor-
tizado concedidos a governos soberanos, o qual totalizou, em 31 de dezembro de 2015, 273 milhdes de euros no
caso de Italia e 478 milhGes de euros no caso de Espanha, sendo os montantes respetivos em 31 de dezembro de
2014 de 279 milhdes de euros no caso de Itélia e de 580 milhdes de euros no caso de Espanha.

Justo valor da exposicéo ao risco de crédito soberano em determinados paises da area do euro, classificado como ativos
financeiros ao justo valor através de resultados

31.12.2015 31.12.2014

Justo valor de Justo valor de

derivados com derivados com
contrapartes Justo valor total contrapartes Justo valor total
Justo valor soberanas das exposicoes Justo valor soberanas das exposicoes

em milhdes de euros da divida soberana  (posigao liquida)® soberanas da divida soberana  (posigao liquida)® soberanas

Grécia 0 0 0 20 80 100
Irlanda 60 (4) 55 (22) 0 (22)
ltalia 516° 3104 3620 385° 3459 3844
Portugal (111) (1) (112) (8) 0 (8)
Espanha 232 15 247 66 20 86
Total 697 3114 3811 441 3 559 4 000

1 Inclui o impacto de acordos-tipo de compensacéao e de garantia colateral.
2 Posicdo da divida soberana longa em lItalia predominantemente relacionada com transagdes estruturadas com correspondente compensacéo de derivados de
crédito.

Exposicéo ao risco de crédito soberano de determinados paises da zona euro classificados como ativos financeiros dispo-
niveis para venda

31.12.2015 31.12.2014
Perdas por Perdas por
imparidade imparidade
acumuladas acumuladas
reconhecidas no reconhecidas no
resultado liquido resultado liquido
Justo valor Valor contabilistico  (depois de impos- Justo valor Valor contabilistico  (depois de impos-
em milhdes de euros da divida soberana original tos) da divida soberana original tos)
Grécia 0 0 0 0 0 0
Irlanda 0 0 0 0 0 0
ltalia 72 72 0 77 81 0
Portugal 4 4 0 4 4 0
Espanha 0 0 0 0 0 0
Total 76 76 0 81 85 0

Classificacdo da exposicao ao crédito

Também classificamos a nossa exposicao ao crédito em duas grandes categorias: exposi¢éo ao crédito ao consumo e
exposicao ao crédito a empresas.

— A nossa exposicdo ao crédito ao consumo é composta pelos nossos empréstimos homogéneos padronizados de
menor saldo, principalmente na Alemanha, em Itdlia e em Espanha, os quais incluem empréstimos pessoais,
empréstimos hipotecarios residenciais e ndo residenciais, descobertos e empréstimos a clientes empresariais em
nome individual e pequenos clientes empresariais dos nossos negdcios de banca privada e de retalho.

— A nossa exposicao ao crédito a empresas é composta por todas as exposi¢cdes nao definidas como exposi¢cdes ao
crédito ao consumo.



153

Deutsche Bank
Relatério Anual 2015

Anélise operacional e financeira — 30
Perspetivas — 70

Risco e Oportunidades — 77
Relatério de Risco — 79

» Desempenho de capital e risco
Relatério de Remuneragéo — 188
Responsabilidade corporativa — 228

Exposicéo ao crédito a empresas

Colaboradores — 230

Controlo interno sobre o relato financeiro — 235
Informagdes nos termos do artigo 315.°, n.° 4
do Codigo Comercial aleméo e

Relatério Explicativo — 239

As tabelas seguintes apresentam a nossa exposi¢cao ao crédito a empresas por tipos de produtos e por bandas de
notagéo interna. Para mais informacdes sobre as nossas notagdes internas, consultar a seccéo "Medi¢&o do risco de

crédito".

Principais categorias de exposi¢do ao crédito a empresas de acordo com as nossas categorias internas de qualidade
crediticia das nossas contrapartes — valores brutos

em milhdes de euros

(exceto se indicado em contrério) 31.12.2015
Titulos de
Probabilidade Compromissos divida
de incumprimento de crédito Passivos Derivados disponiveis
Banda de notacéo total em %' Empréstimos irevogaveis? contingentes oTc? para venda Total
IAAA-IAA > 0,00 = 0,04 50712 23 035 6 384 22 753 59 157 162 042
iA >0,04=<0,11 49 197 46 220 15 464 10 998 4515 126 394
iBBB >0,11<0,5 62 044 44 603 18 283 7871 1911 134 711
iBB >0,5<2,27 51 454 37 643 10 827 5 358 2621 107 904
iB > 2,27 10,22 20 610 21212 4 668 1 558 57 48 105
iCCC e inferior > 10,22 < 100 9 853 1834 1 700 515 4 13 906
Total 243 871 174 548 57 325 49 053 68 266 593 063

* Reflete a probabilidade de incumprimento num periodo de um ano.
2 Inclui compromissos de crédito irrevogaveis indexados a exposi¢édo ao crédito ao consumo no montante de 9,2 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2015.
3 Inclui o efeito de acordos de compensagéo e garantias em numerario recebidas, quando aplicaveis.

em milhdes de euros

(exceto se indicado em contrario) 31.12.2014
Titulos de
Probabilidade Compromissos divida
de incumprimento de crédito Passivos Derivados disponiveis
Banda de notacéo total em %' Empréstimos irevogaveis? contingentes orc? para venda Total
IAAA-IAA > 0,00 = 0,04 46 493 22 938 6 281 23 068 50 808 149 589
iA >0,04=<0,11 44799 39 336 17 696 9 469 3371 114 670
iBBB >0,11<0,5 54 167 40 145 20 190 7 810 1746 124 057
iBB >0,5<2,27 50 183 31492 11 640 3926 3 140 100 380
iB > 2,27 < 10,22 19 359 18 924 4 929 2 253 17 45 482
iCCC e inferior > 10,22 < 100 9417 1612 1 352 552 50 12 983
Total 224 418 154 446 62 087 47 078 59 132 547 161

* Reflete a probabilidade de incumprimento num periodo de um ano.
2 Inclui compromissos de crédito irrevogaveis indexados a exposi¢édo ao crédito ao consumo no montante de 9,4 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014.
3 Inclui o efeito de acordos de compensagéo e garantias em numerario recebidas, quando aplicaveis.

A tabela acima apresenta um aumento global na nossa exposicédo ao crédito a empresas em 2015 de 45,9 mil milhdes
de euros (8,4%). O aumento em compromissos de crédito irrevogaveis (20,1 mil milhdes de euros) € atribuivel sobre-
tudo a América do Norte e Europa Ocidental (excluindo Alemanha). Os empréstimos aumentaram 19,5 mil milhdes de
euros, devido principalmente a América do Norte e Europa Ocidental (excluindo Alemanha) estando mais de metade
do aumento relacionado com movimentos das taxas de variacdes cambiais. Isto inclui um aumento significativo de
16,5 mil milhdes de euros na banda de notacdo investment-grade, impulsionada principalmente pela reestruturacéo de
garantias relacionada com a area de negécio ETF na CB&S. Os titulos de divida disponiveis para venda aumentaram
9,1 mil milhdes de euros, principalmente devido a um aumento em titulos com elevada liquidez detidos na reserva de
liquidez estratégica do Grupo. Estes aumentos resultam da otimizacdo continua das nossas reservas de liquidez. O
aumento em titulos de divida disponiveis para venda esta quase exclusivamente relacionado com a banda de notagao
superior. A qualidade da exposicédo ao crédito a empresas antes da reducgdo do risco de crédito manteve-se estavel
com 71% das exposi¢des com classificacdo investment-grade face a 31 de dezembro de 2014.

Utilizamos as técnicas de reducdo do risco acima descritas com o objetivo de otimizar a nossa exposi¢éo ao crédito a
empresas e reduzir potenciais perdas de crédito. As tabelas seguintes apresentam a evolugdo da nossa exposi¢ao ao
crédito a empresas, liquida de garantias colaterais, garantias e coberturas.
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Principais categorias de exposicao ao crédito a empresas de acordo com as nossas categorias internas de qualidade
crediticia das nossas contrapartes — valores liquidos

em milhdes de euros

(exceto se indicado em contrério) 31 dez 2015*
Titulos de
Probabilidade Compromissos divida
de incumprimento de crédito Passivos Derivados disponiveis
Banda de notacéo total em %’ Empréstimos irrevogaveis contingentes oTC para venda Total
IAAA-IAA > 0,00 = 0,04 37 450 20 567 4963 14 844 59 157 136 982
iA >0,04=<0,11 31 446 42 466 13 256 7983 4515 99 666
iBBB >0,11<0,5 31706 41 190 15 230 6 848 1911 96 885
iBB >0,5<2,27 23 865 35173 6 811 4139 2621 72 609
iB > 2,27 < 10,22 8 698 20 309 2411 1516 57 32990
iCCC e inferior > 10,22 < 100 4 532 1670 759 514 4 7479
Total 137 696 161 375 43 429 35 844 68 266 446 610

* Valores liquidos de garantias colaterais, garantias e coberturas elegiveis com base nos requisitos das IFRS .
2 Reflete a probabilidade de incumprimento num periodo de um ano.

em milhdes de euros

(exceto se indicado em contrario) 31 dez 2014*

Titulos de

Probabilidade Compromissos divida

de incumprimento de crédito Passivos Derivados disponiveis
Banda de notacéo total em %° Empréstimos® irrevogaveis contingentes oTC para venda Total 3
IAAA-IAA > 0,00 = 0,04 33125 19 407 4282 15843 50 808 123 464
iA >0,04=<0,11 29 396 36 137 15 268 3957 3370 88 128
iBBB >0,11<0,5 28 178 35 807 16 377 6 487 1746 88 595
iBB >0,5<2,27 24 403 29 634 7274 2746 3140 67 196
iB > 2,27 < 10,22 8 546 17 514 2 865 2164 17 31 107
iCCC e inferior > 10,22 < 100 4 320 1451 556 552 50 6 929
Total 127 968 139 950 46 622 31748 59 131 405 420

* valores liquidos de garantias colaterais, garantias e coberturas elegiveis com base nos requisitos das IFRS .
Reflete a probabilidade de incumprimento num periodo de um ano.

% Os valores do ano anterior foram ajustados para incluir 1,1 mil milhdes de euros de garantias de créditos imobiliarios comerciais (commercial real estate - CRE)
relacionados com o Postbank.

A exposigdo ao crédito a empresas liquida de garantias colaterais ascendeu a 446,6 mil milhées de euros em 31 de
dezembro de 2015, resultando numa reducgé&o do risco de 25% ou 146,5 mil milhdes de euros, em comparagédo com a
exposicao bruta ao crédito a empresas. Aqui inclui-se uma redugdo mais significativa de 44% para a nossa exposi¢ao
a empréstimos, que inclui uma reducdo de 55% para os empréstimos de sub-investment-grade com notagfes mais
baixas e 38% para empréstimos com investment-grade de notacdes superiores. A reducgao do risco de exposigao total
na banda de notacdo mais fraca foi de 46%, uma percentagem significativamente mais elevada do que os 15% regis-
tados na banda de notacéo mais forte.

A reducao do risco de 146,5 mil milhées de euros é dividida em 29% de garantias e coberturas e em 71% de outras
garantias colaterais.

Reducéo do risco pelo CPSG relativamente a exposicéo ao crédito a
empresas

O nosso Grupo de estratégias da carteira de crédito (Credit Portfolio Strategies Group — CPSG) contribui para reduzir
0 risco das nossas exposi¢coes de crédito empresarial. O valor nocional das atividades de redugéo de risco do CPSG
aumentou de 38,2 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014, para 45 mil milhdes de euros e 31 de dezembro
de 2015, devido sobretudo ao fortalecimento do ddlar americano.

No fim do exercicio de 2015, o CPSG reduziu o risco de crédito de 41,4 mil milhdes de euros de empréstimos e com-
promissos relacionados com empréstimos em 31 de dezembro de 2015, através de obrigacdes sintéticas de emprés-
timo assumidas como garantia colateral, suportadas principalmente por garantias financeiras. Esta posi¢éo totalizava
31,4 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014.

O CPSG detinha também derivados de crédito com um valor nocional subjacente de 3,6 mil milhdes de euros. A posi-
cao totalizava 6,8 mil milhées de euros em 31 de dezembro de 2014. Os derivados de crédito utilizados nas nossas
atividades de gestéo de carteira sdo contabilizados ao justo valor.

O CPSG optou por utilizar a opgao de justo valor nos termos da IAS 39 para relatar empréstimos e compromissos ao
justo valor, desde que os critérios para utilizacdo dessa opcao sejam cumpridos. O valor nocional dos empréstimos e
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compromissos do CPSG registados ao justo valor diminuiu durante o exercicio, registando 8,2 mil milhées de euros
em 31 de dezembro de 2015 face a 14,1 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014.

Exposicdo ao crédito ao consumo

A nossa exposicdo ao crédito ao consumo monitoriza os incumprimentos em crédito ao consumo em termos de
empréstimos vencidos ha 90 ou mais dias e os custos de crédito liquidos, que sdo as provisdes liquidas anualizadas,
debitadas apds recuperagoes.

Exposicéo ao crédito ao consumo, incumprimentos em crédito ao consumo e custos de crédito liquidos
Vencimento igual ou superior a

Exposicao total em milhdes de 90 dias em % da exposicao Custos de crédito liquidos
euros total em % da exposig&o total®
31.12.2015 31dez2014" 31.12.2015 31 dez2014" 31.12.2015 31 dez2014"
Exposicao de crédito ao consumo - Alemanha: 150 202 147 647 0,87 1,15 0,16 0,22
Financiamento de consumidores e pequenas
empresas 20 326 19 980 2,77 3,93 0,89 1,09
Financiamento hipotecario 129 877 127 667 0,57 0,71 0,05 0,08
Exposicao ao crédito ao consumo fora da Alemanha 38 704 38 761 4,95 5,35 0,56 0,69
Financiamento de consumidores e pequenas
empresas 13 259 11 913 9,55 11,19 1,20 1,64
Financiamento hipotecario 25 444 26 848 2,55 2,76 0,22 0,26
Exposicéo total de crédito ao consumo? 188 906 186 408 1,70 2,02 0,24 0,32

1 No inicio de 2015 refinamos a nossa classificagédo resultando numa reclassificacdo de 427 milhdes de euros de empréstimos para financiamento hipotecario a
pequenas empresas (principalmente empréstimos relacionados com bancos de desenvolvimento) na Alemanha e 1,1 mil milhdes de euros de financiamento
hipotecério a pequenas empresas (principalmente imobiliario comercial) fora da Alemanha.

2 Inclui empréstimos em imparidade no montante de 3,6 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2015 e de € 4.4 billion em 31 de dezembro de 2014.

® Os custos de crédito liquidos para o periodo de doze meses findo na data de balanco respetiva divididos pela exposi¢édo nessa data de balango.

O volume da nossa exposicdo ao crédito ao consumo aumentou do exercicio de 2014 em 31 de dezembro de 2015
em 2,5 mil milhdes de euros (1,3%), devido a nossa carteira de empréstimos na Alemanha, que aumentou 2,6 mil
milhdes de euros, na india, que aumentou 407 milhdes de euros e na Poldnia, que aumentou 314 milhdes de euros. O
aumento foi parcialmente compensado pelo decréscimo de 587 milhGes de euros na exposigao ao crédito ao consumo
em ltalia, principalmente impulsionado pela carteira de hipotecas reduzida da Non-Core Operations Unit (NCOU) e
pelo decréscimo de 102 milhdes de euros na exposigao ao crédito ao consumo em Espanha.

O réacio de crédito vencido igual ou superior a 90 dias da nossa exposi¢édo ao crédito ao consumo diminuiu de 2,02%
no exercicio de 2014 para 1,70% em 31 de dezembro de 2015.

O total de custos de crédito liqguidos como uma percentagem da nossa exposicao ao crédito ao consumo diminuiu de
0,32% no exercicio de 2014 para 0,24% em 31 de dezembro de 2015. Este racio foi afetado por vendas em incumpri-
mento na Alemanha, mas também pelo ambiente melhorado e estabilizado na Alemanha e nos paises da Europa do
Sul em que operamos.

Exposicéo ao financiamento hipotecério ao consumo, agregada por grupos de racio entre o valor do empréstimo e o valor
da garantia (LTV)"

31.12.2015 31.12.2014
~ 50% 68 % 68 %
> 50 < 70% 16 % 16 %
>70<90 % 9% 9%
>90<100% 3% 2%
>100=<110 % 2% 1%
>110<130 % 1% 1%
~ 130 % 2% 1%

1 Quando se atribui a exposi¢cdo aos correspondentes grupos de LTV, os valores da exposi¢éo séo distribuidos de acordo com a sua percentagem relativa do valor
correspondente a avaliagéo do imdvel subjacente.

O LTV exprime o valor da exposi¢do como percentagem do valor correspondente a avaliagdo do imovel.

Os nossos racios LTV sao calculados utilizando a exposicao total dividida pelo atual valor de avaliagdo dos respetivos
imoveis. Estes valores sdo atualizados regularmente. A exposi¢cdo a transacdes que sdo suportadas adicionalmente
por garantias liquidas é reduzida dos respetivos valores dessas garantias, ao passo que encargos anteriores aumen-
tam a correspondente exposicdo total. O célculo do racio LTV inclui exposicdes cobertas por garantias colaterais
imobiliarias. Uma exposicdo a um financiamento hipotecario garantido colateralmente apenas por um outro tipo de
garantia colateral ndo € incluida no calculo do racio LTV
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A qualidade crediticia do credor, o racio LTV e a qualidade das garantias sédo parte integrante do nosso processo de
gestdo do risco no momento da formalizagdo dos empréstimos e de monitorizacao e orientacdo dos nossos riscos de
crédito. Regra geral, tendemos a aceitar racios de LTV mais elevados quanto maior é a qualidade crediticia do credor.
Nao obstante, os racios LTV estdo sujeitos a restrigbes em paises com perspetiva econémica negativa ou descida
previsivel dos valores do mercado imobiliario.

Em 31 de dezembro de 2015, 68% da nossa exposi¢ao relacionada com a carteira de financiamento hipotecario tinha
um racio LTV igual ou inferior a 50%, inalterado face ao exercicio anterior.

Exposicéo a crédito decorrente de derivados

Todos os derivados negociados em bolsa séo compensados através das contrapartes centrais (“CCP”), cujas regras e
regulamentos preveem margens diarias relativamente a todas as posices de risco de crédito atuais e futuras decor-
rentes de tais transagdes. Na medida do possivel, também recorremos a servicos de compensacao de contraparte
central para transacfes de derivados OTC ("compensacao de derivados OTC"); beneficiamos, assim, da redugéo do
risco de crédito obtida através do sistema de liquidagao de contraparte central.

A Lei Dodd-Frank de reforma de Wall Street e de protecao dos consumidores (“DFA”) introduziu a compensac¢édo dos
produtos do mercado de balcdo obrigatéria para certas transagdes de derivados OTC normalizadas em 2013. O Regu-
lamento (UE) n.° 648/2012 relativo aos derivados OTC, as contrapartes centrais e aos repositorios de transacgoes
("EMIR") introduziu um conjunto de técnicas de redugéo do risco para derivados OTC nao aprovados a nivel central
em 2013 e a comunicagao de OTC e derivados negociados em bolsa em 2014. Prevé-se que a compensagao obriga-
téria de certas transacgoes de derivados OTC normalizadas tenha inicio em junho de 2016 e espera-se que 0s requisi-
tos de margens para transagfes de derivados OTC ndo compensados sejam progressivamente aplicados a partir de
setembro de 2016.
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A tabela a seguir mostra uma discriminacéo dos valores nocionais e valor de mercado bruto de transacdes de deriva-
dos juntamente com uma discriminacdo dos valores nocionais de ativos e responsabilidades com derivados OTC
tendo por base o canal de aprovacao.

Valores nocionais de derivados OTC tendo por base o canal de aprovagéo e o tipo de derivado

31.12.2015
Distribui¢do de maturidades do valor nocional
Valor Valor Valor
>le de mercado de mercado de mercado
em milhdes de euros Até 1 ano <5 anos Apés 5 anos Total positivo negativo liquido
Relacionadas com taxas de juro:

Produtos do mercado de balcdo 10955593 9682810 6375377 27013781 345 998 325179 20819
Bilateral (Amt) 3906875 4952043 3205837 12064 755 316 736 298 220 18 516
CCP (Amt) 7048718 4730767 3169540 14 949 025 29 261 26 959 2302

Produtos negociados em bolsa 4452134 1400 495 3742 5856371 272 237 35

Total relacionadas com taxas de juro 15407 727 11083305 6379119 32870152 346 270 325 416 20 854
Relacionadas com cambios:

Produtos do mercado de balcdo 4672846 1134801 531085 6338731 116 007 115 379 628
Bilateral (Amt) 4644414 1134686 531085 6310184 115 900 115 270 630
CCP (Amt) 28 432 115 0 28 547 107 109 (2)

Produtos negociados em bolsa 33 064 15 0 33079 109 174 (65)

Total relacionadas com cambios 4705 910 1134 815 531085 6371810 116 116 115 553 563
Relacionadas com agdes/indices:

Produtos do mercado de balcdo 394 193 197 092 23 521 614 806 25 063 28 818 (3756)
Bilateral (Amt) 394 193 197 092 23 521 614 806 25 063 28 818 (3756)
CCP (Amt) 0 0 0 0 0 0 0

Produtos negociados em bolsa 501 706 66 571 8993 577 270 5533 6 164 (631)

Total relacionadas com agdes/indices 895 899 263 663 32514 1192076 30 596 34 983 (4 387)
Derivados de crédito relacionados

Produtos do mercado de balcdo 270 524 949 312 129 622 1349 458 23548 20 992 2 556
Bilateral (Amt) 176 492 445 572 72 423 694 486 14784 12 386 2399
CCP (Amt) 94 032 503 741 57 199 654 972 8763 8 606 157

Produtos negociados em bolsa 0 0 0 0 0 0 0

Derivados de crédito totais relacionados 270 524 949 312 129 622 1349 458 23548 20 992 2 556
Relacionadas com matérias-primas:

Produtos do mercado de balcéo 5998 1260 9 516 16 775 776 891 (115)
Bilateral (Amt) 5998 1260 9516 16 775 776 891 (115)
CCP (Amt) 0 0 0 0 0 0 0

Produtos negociados em bolsa 78 204 27 066 10 105 279 497 604 (107)

Total relacionadas com matérias-primas 84 202 28 326 9 526 122 054 1273 1496 (223)
QOutros:

Produtos do mercado de balcéo 20 621 5378 43 26 043 906 1953 (1 048)
Bilateral (Amt) 20 618 5378 43 26 039 902 1953 (1051)
CCP (Amt) 3 0 0 3 3 0 3

Produtos negociados em bolsa 8 430 11 0 8441 22 49 27)

Total Outras 29 051 5 389 43 34 484 928 2 002 (1074)
Total negdcio mercado de balcdo 16319775 11970654 7069164 35359 593 512 297 493 213 19 084
Negdcio bilateral total 9148589 6736032 3842425 19 727 045 474 162 457 538 16 623
Negocio CCP total 7171186 5234622 3226739 15632 548 38 135 35 674 2461
Total negdcio em bolsa 5073538 1494 157 12746 6580 441 6 433 7229 (795)
Total 21393313 13464811 7081910 41940 034 518 730 500 441 18 289

Valores de mercado positivos apds com-
pensacdo e garantias colaterais em
numeradrio recebidas 0 0 0 0 53 202 0 0
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31.12.2014
Distribui¢do de maturidades do valor nocional
Valor Valor Valor
>le de mercado de mercado de mercado
em milhdes de euros Até 1 ano <5 anos Apés 5 anos Total positivo negalivol quuidol
Relacionadas com taxas de juro:

Produtos do mercado de balcdo 16 193068 13319460 8081916 37594 443 439 519 413 696 25823
Bilateral (Amt) 5524005 6526046 3779863 15829914 407 156 382 615 24 542
CCP (Amt) 10669 063 6793413 4302052 21764529 32 363 31 082 1281

Produtos negociados em bolsa 3253 648 841 043 714 4095 406 152 152 (1)

Total relacionadas com taxas de juro 19446 716 14160503 8082630 41 689 849 439 671 413 849 25822
Relacionadas com cambios:

Produtos do mercado de balcdo 4783759 1307251 609 549 6 700 559 130 775 134 567 (3792)
Bilateral (Amt) 4760349 1307 251 609 549 6677 149 130 639 134 420 (3780)
CCP (Amt) 23410 0 0 23410 135 147 (12)

Produtos negociados em bolsa 12 428 103 0 12 531 55 106 (51)

Total relacionadas com cambios 4796 187 1307 354 609 549 6713 090 130 829 134 673 (3 844)
Relacionadas com agdes/indices:

Produtos do mercado de balcdo 1203 958 203 328 35678 1442964 27 404 31 949 (4 545)
Bilateral (Amt) 1203 958 203 328 35678 1442964 27 404 31 949 (4 545)
CCP (Amt) 0 0 0 0 0 0 0

Produtos negociados em bolsa 499 899 71213 4 240 575 353 7 406 7 230 176

Total relacionadas com agdes/indices 1703 857 274 542 39919 2018 317 34 810 39 179 (4 369)
Derivados de crédito relacionados

Produtos do mercado de balcdo 337 245 935 967 119549 1392 760 25370 23 074 2296
Bilateral (Amt) 287 697 689 003 92335 1069035 20732 18 936 1796
CCP (Amt) 49 548 246 963 27 214 323 725 4638 4138 500

Produtos negociados em bolsa 0 0 0 0 0 0 0

Derivados de crédito totais relacionados 337 245 935 967 119 549 1392 760 25370 23074 2 296
Relacionadas com matérias-primas:

Produtos do mercado de balcdo 13708 2549 7115 23371 2030 13804 226
Bilateral (Amt) 13 691 2 546 7115 23352 2026 1802 224
CCP (Amt) 17 2 0 19 4 2 2

Produtos negociados em bolsa 89 656 22 218 66 111 939 605 697 (92)

Total relacionadas com matérias-primas 103 364 24 766 7 181 135 311 2635 2 501 134
Outros:

Produtos do mercado de balcéo 34 340 8 945 0 43 285 1017 1929 (912)
Bilateral (Amt) 34 340 8 945 0 43 285 1017 1929 (912)
CCP (Amt) 0 0 0 0 0 0 0

Produtos negociados em bolsa 9 186 1037 0 10 223 28 60 (32)

Total Outras 43 526 9982 0 53 509 1045 1989 (944)

Total negdcio mercado de balcdo 22566 078 15777500 8853806 47 197 384 626 115 607 019 19 096
Negdcio bilateral total 11824040 8737121 4524540 25 085 700 588 975 571 650 17 325
Negocio CCP total 10742038 7040379 4329266 22111683 37 140 35 369 1771

Total negdcio em bolsa 3864 818 935 614 5021 4805 453 8 246 8 246 0

Total 26430896 16713114 8858826 52 002 836 634 361 615 265 19 096

Valores de mercado positivos apds com-

pensacgdo e garantias colaterais em

numeradrio recebidas 0 0 0 0 49 416 0 0
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Exposicéo de capital
A tabela abaixo apresenta os valores escriturados dos nossos investimentos em a¢des de acordo com a definicao das
normas IFRS divididos por negociacédo e por ndo negociacao para as respetivas datas de relato. Gerimos as nossas

posicdes respetivas dentro do nosso risco de mercado e de outros quadros de risco apropriados.

Composicao da nossa exposicao de capital

em milhdes de euros 31.12.2015 31.12.2014
Acgbes de negociacao 76 044 69 831
Ac¢bes nao relacionadas com negocia:;éol 3228 6 402
Exposicao de capital total 79 273 76 233

1 Inclui fundos de investimentos em acdes no montante de 642 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2015 e de 338 milhdes de euros em 31 de dezembro de
2014.

Em 31 de dezembro de 2015, a nossa exposi¢cdo a acdes de negociacdo englobava principalmente 71,4 mil milhdes

de euros de atividades CB&S e 4,6 mil milhdes de euros do negdcio da Deutsche AWM. As acdes de negociagdo
globais registaram um aumento homélogo de 6,2 mil milhdes de euros causado pelo aumento da exposicdo na CB&S.

Qualidade dos ativos

Esta seccdo descreve a qualidade dos ativos dos nossos empréstimos. Todos os empréstimos com informagdes
disponiveis sobre possiveis problemas de crédito dos mutuarios que suscitam na dire¢do suspeitas fundadas sobre o
cumprimento das suas obrigagdes contratuais estdo incluidos nesta secgao.

Visao geral de empréstimos em cumprimento, renegociados, vencidos e em imparidade, por grupos de clientes

31.12.2015 31dez 2014"
Empréstimos Crédito Empréstimos Crédito

em milhdes de euros a empresas ao consumo Total a empresas ao consumo Total
Empréstimos ndo vencidos, ndo renegocia-
dos nem
em imparidade 237 758 182 306 420 064 217 672 177 904 395 576
Empréstimos vencidos, ndo renegociados
nem em imparidade 1143 2544 3687 1304 3 650 4 954
Empréstimos renegociados mas ndo em
imparidade 438 437 875 452 496 947
Empréstimos em imparidade 4532 3619 8 151 4990 4 358 9 348
Total 243 871 188 906 432 777 224 418 186 408 410 825

1 Os comparativos para ativos de caréncia de acordo com o Relatério Financeiro de 2014 foram reajustados. Como resultado, o vol ume renegociado ndo em
imparidade aumentou 126 milhdes de euros néo incluidos, por erro, numa divulgacéo anterior. O volume para exposi¢do vencida e em cumprimento foi ajustado
em 126 milhdes de euros em conformidade.

Empréstimos vencidos

Os empréstimos sdo considerados vencidos quando os pagamentos de capital e/ou juros contratualmente acordados
ndo sdo pagos pelo mutuario, exceto se esses empréstimos forem adquiridos por via da consolidagdo. Estes sao
considerados vencidos, se 0os pagamentos de capital e/ou juros previstos aquando da consolidagao inicial dos emprés-
timos ndo forem pagos pelo mutuario na data definida.

Empréstimos ndo em imparidade, em incumprimento ao custo amortizado por estado de incumprimento

em milhdes de euros 31.12.2015 31.12.2014
Empréstimos em incumprimento hd menos de 30 dias 2 387 3223
Empréstimos em incumprimento ha 30 dias ou mais mas ha menos de 60 dias 547 534
Empréstimos em incumprimento ha 60 dias ou mais mas ha menos de 90 dias 281 363
Empréstimos em incumprimento ha 90 ou mais dias 540 898

Total 3755 5018
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Empréstimos ndo em imparidade, em incumprimento ao custo amortizado por setor

em milhdes de euros 31.12.2015 31 dez 2014
Intermediacao financeira 69 104
Atividades de gestdo de fundos 2 95
Industria 100 141
Comércio grossista e de retalho 91 159
Familias 2495 3388
Atividades imobilidrias comerciais 672 801
Setor publico 3 5
QOutros 323 326
Total 3755 5018

1 Os comparativos foram reajustados para refletir as alteracdes nos setores da indistria.

Empréstimos ndo em imparidade vencidos ao custo amortizado, por regiao

em milhdes de euros 31.12.2015 31.12.2014
Alemanha 1430 2 410
Europa Ocidental (excluindo a Alemanha) 1417 1694
Europa Oriental 139 143
Ameérica do Norte 641 678
Ameérica Central e América do Sul 8 29
Asia e Pacifico 106 63
Africa 15 1
QOutros 0 0
Total 3755 5018

Os nossos empréstimos vencidos mas ndo em imparidade diminuiram em 1,3 mil milhdes de euros para 3,8 mil
milhdes de euros em 31 de dezembro de 2015, principalmente devido ao facto de a PBC entre outros refletirem o
ambiente favoravel no mercado de crédito aleméao.

Valor agregado das garantias colaterais — com os justos valores das garantias colaterais limitados aos saldos dos emprés-
timos — detidas sobre 0s nossos empréstimos vencidos mas ndo em imparidade

em milhdes de euros 31.12.2015 31.12.2014
Garantias financeiras e outras garantias colaterais 2 254 2 854
Garantias recebidas 133 226
Total 2387 3 080

O nosso valor agregado das garantias colaterais detidas sobre os nossos empréstimos vencidos mas nao em impari-
dade em 31 de dezembro de 2015 diminuiram de acordo com a reducdo dos empréstimos vencidos mas nao em
imparidade face ao exercicio anterior.

Empréstimos de caréncia

Por razdes econémicas ou juridicas podemos celebrar um contrato de caréncia com um mutudario que enfrenta ou
enfrentara dificuldades financeiras, com vista a minorar a obrigac&o contratual por um periodo de tempo limitado. E
efetuada uma abordagem casuistica em funcéo do cliente empresarial e da transacdo e tomando em consideragao os
factos e circunstancias especifica. Nos empréstimos ao consumo oferecemos caréncia por um determinado periodo
de tempo, diferindo o futuro pagamento total ou parcial das prestagées em divida para uma data posterior. No entanto,
0 montante ndo pago, incluindo os juros acumulados no periodo, tém de ser reembolsados numa data posterior. As
opcoes de reembolso incluem a distribuicdo ao longo do prazo residual, a possibilidade de efetuar um pagamento
Uinico ou a prorrogacao do prazo. A caréncia € uma medida de aplicacao restrita e depende da situagcdo econémica do
cliente, das nossas estratégias de gestao do risco e da legislacéo local. Quando é celebrado um contrato de caréncia,
procede-se a um célculo da imparidade como descrito seguidamente, sdo faturados encargos de imparidade se
necessario, e o empréstimo é subsequentemente inscrito como estando em imparidade.
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Os empréstimos que foram renegociados porque, por razdes econémicas ou juridicas relacionadas com as dificulda-
des financeiras do mutuario, este beneficiou de uma concessédo que nao teria sido aprovada em circunstancias nor-
mais, sao divulgados como empréstimos renegociados e constituem um subconjunto de empréstimos de caréncia.

Em 20 de fevereiro de 2014, a EBA emitiu o projeto final de normas técnicas de execucao (ITS) em fiscalizagdo com
relatérios sobre caréncia e exposigées em incumprimento ao abrigo do artigo 99.°, n.° 4 do Regulamento (UE) n.°
575/2013.

Durante 2014 apresentamos a nova definicdo da EBA para caréncias substituindo a definicdo de empréstimos rene-
gociados e reestruturados. O ambito na nova definicdo vai muito além das definicbes anteriores aplicadas e inclui
agora as medidas para clientes que irdo enfrentar dificuldades financeiras. Assim que as condic¢des referidas nas ITS
sdo cumpridas, comunicamos o empréstimo como sendo de caréncia. Removemos o empréstimo do nosso relatério
de caréncia, assim que sao cumpridos os critérios de descontinuidade nas ITS.

Empréstimos de caréncia

31.12.2015 31 dez 2014 "
Total de Total de
Em Em empréstimos Em Em empréstimos
cumprimento incumprimento de caréncia cumprimento incumprimento de caréncia
N&o em N&o em N&o em N&o em
em milhdes de euros imparidade imparidade Em imparidade imparidade imparidade Em imparidade
Alemaes 1067 441 1096 2 605 1121 296 1284 2701
Nao alemées 619 716 1801 3136 1013 651 1933 3597
Total 1 686 1157 2 897 5741 2134 947 3217 6 298

1 Os comparativos para ativos de caréncia de acordo com o Relatério Financeiro 2014 foram reajustados em 395 milhdes de euros erradamente excluidos na
divulgacgéo anterior.

A reducéo no total de empréstimos de caréncia em 2015 de 557 milhdes de euros resulta principalmente do facto de a
PBC refletir o ambiente favoravel no mercado de crédito aleméao, bem como a estabilizagdo na Europa do Sul, junta-
mente com a NCOU impulsionada pelos ativos reclassificados e imobiliarios em conformidade com a IAS 39.

Empréstimos em imparidade

A Gestao do risco de crédito avalia regularmente se existe evidéncia objetiva de que um empréstimo ou grupo de
empréstimos esta em imparidade. Um empréstimo ou grupo de empréstimos esta em imparidade e sdo incorridas
perdas por imparidade se:

— ha evidéncia objetiva de imparidade em resultado dum evento de perda que ocorreu apds o reconhecimento inicial
do ativo e antes da data do balanco (um “evento de perda”). Ao efetuarmos a nossa avaliagdo consideramos infor-
magc0Oes sobre eventos disponiveis até a data em que as demonstragdes financeiras séo autorizadas para emissao
de acordo com os requisitos da IAS 10;

— o0 evento de perda tenha um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou do grupo de
ativos financeiros, e

— o valor da perda possa ser estimado com fiabilidade.

As avaliagdes de perda da Gestao do risco de crédito sdo objeto de revisdo periddica, em colaboragdo com a area
financeira do Grupo. Os resultados desta avaliagdo séo notificados para aprovagéao pela dire¢céo da area financeira do
Grupo e de Gestao do risco.

Para mais informacdes sobre os empréstimos em imparidade, consulte a Nota 1 “Principais politicas contabilisticas e
estimativas contabilisticas criticas”.
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Perdas por imparidade e provisdes para perdas com empréstimos

Se houver evidéncia de imparidade, a perda por imparidade é geralmente calculada com base nos fluxos de caixa
esperados descontados utilizando a taxa de juros efetiva original do empréstimo. Se os termos de um empréstimo sao
renegociados ou de outra forma modificados devido a dificuldades financeiras do mutuario mas sem que se passem a
verificar as condigfes para desreconhecimento do empréstimo, a perda por imparidade é medida utilizando a taxa de
juro efetiva original antes da modificacdo dos termos. Reduzimos o valor contabilistico do empréstimo em imparidade
através da utilizacdo de uma conta de provisdo e reconhecemos o valor da perda na demonstragcdo consolidada dos
resultados, na qualidade de componente da provisdo para perdas de crédito. Registamos aumentos na nossa provi-
sdo para perdas com empréstimos como aumentos da provisdo para perdas de crédito na nossa demonstragdo de
resultados. O reconhecimento de perdas (charge-offs) reduzem a nossa provisédo, enquanto as recuperacgdes, se
existirem, sdo creditadas na conta de provisdo. Se determinarmos que ja ndo necessitamos de provisdes que tenha-
mos definido previamente, diminuimos a nossa provisdo e inscrevemos 0 montante como uma reducdo da provisao
para perdas de crédito na nossa demonstracédo de resultados. Nos casos em que se considera que ndao ha uma pers-
petiva realista de recuperagdo e em que todas as garantias foram realizadas ou para nés transferidas, o empréstimo e
qualquer provisdo associada para perdas é registada como perda (0 empréstimo e a provisdo para perdas com
empréstimos sao retirados do balango).

Embora avaliemos a imparidade das nossas exposicdes ao crédito a empresas individualmente, avaliamos coletiva-
mente a imparidade dos nossos empréstimos homogéneos padronizados de menor saldo.

As nossas provisdes avaliadas coletivamente para empréstimos nao em imparidade refletem provisdes para cobertura
de perdas incorridas que nao foram identificadas individualmente nem fornecidas no ambito da avaliagdo de imparida-
de dos empréstimos homogéneos de menor saldo.

Para mais informagfes sobre as nossas politicas contabilisticas em matéria de perdas por imparidade e de provisao
para perdas de crédito, consultar a Nota 1 “Principais politicas contabilisticas e estimativas contabilisticas criticas”.

Empréstimos em imparidade, provisées para perdas com empréstimos e racios de cobertura por divisdo de negdcio
Aumento (reducdo) em 2015

31.12.2015 31.12.2014  relativamente a 2014
Récio de Récio de -
cobertura cobertura Racio de
o Provisdes  de emprésti- o Provisdes  de emprésti- o cobertura de
Empréstimos  para perdas mos Empréstimos  para perdas mos Empréstimos  empréstimos
em com emprés- em imparida- em com emprés- em imparida- em em imparida-
em milhdes de euros imparidade timos de, em % imparidade timos de, em % imparidade de, em p.p.
Corporate Banking & Securities 852 537 63 637 318 50 215 13
Private & Business Clients 3800 2 365 62 4 269 2 486 58 (469) 4
Global Transaction Banking 1306 921 71 1574 995 63 (268) 7
Deutsche Asset & Wealth Mana-
gement 76 34 45 66 33 50 10 (5)
Non-Core Operations Unit 2117 1168 55 2 803 1380 49 (686) 6
dos quais: ativos reclassifica-
dos como empréstimos e valo-
res a receber, de acordo com
IAS 39 667 389 58 986 518 53 (319) 6
Total 8 151 5028 62 9 348 5212 56 (1197) 6
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Empréstimos em imparidade, provisfes para perdas com empréstimos e racios de cobertura por setor

31.12.2015
Provisdes para perdas com
Empréstimos em imparidade empréstimos
Provisdes
Provisbes avaliadas Récio de
avaliadas coletivamente cobertura
Provisbes coletivamente para emprés- de emprésti-
Avaliado avaliadas para emprés-  timos mos
individualmen- Avaliado individualmen-  timos ndo em em imparida-
em milhdes de euros te coletivamente Total te em imparidade imparidade Total de, em %
Intermediagéao financeira 150 5 155 38 5 55 98 63
Atividades de gestdo de
fundos 6 2 8 1 0 7 8 95
Industria 498 215 712 470 149 70 688 97
Comércio grossista e de
retalho 275 222 497 182 154 45 381 77
Familias 332 2931 3263 324 1 805 74 2 202 67
Atividades imobiliarias
comerciais 1 365 281 1646 503 36 36 576 35
Setor publico 16 0 16 2 0 2 5 29
Outros® 1.594 260 1854 733 186 153 1071 58
Total 4 236 3915 8 151 2 252 2 335 442 5028 62

1 “Transporte, armazenamento e comunicagdo™: Total de empréstimos em imparidade 858 milhdes de euros (44%), Total de provisdes para perdas com
empréstimos 375 milhdes de euros (35%). O restante é dividido entre varios setores (dos quais nenhum individualmente contribui com 25% ou mais do total da

categoria “Outro”).

31 dez 2014*

Empréstimos em imparidade

Provisdes para perdas com

empréstimos

Provisdes
Provisbes avaliadas Récio de
avaliadas coletivamente cobertura
Provisbes coletivamente para emprés- de emprésti-
Avaliado avaliadas para emprés-  timos mos
individualmen- Avaliado individualmen- timos ndo em em imparida-
em milhdes de euros te coletivamente Total te em imparidade imparidade Total de, em %
Intermediacao financeira 263 7 270 91 2 19 111 41
Atividades de gestdo de
fundos 64 0 64 1 0 5 6 9
Industria 525 232 757 428 126 71 625 83
Comércio grossista e de
retalho 362 229 591 211 148 36 395 67
Familias 451 3299 3 750 370 1947 85 2 402 64
Atividades imobiliarias
comerciais 1734 314 2 048 475 39 21 535 26
Setor publico 54 0 54 29 0 0 30 55
Outros® 1 539 277 1815 758 193 157 1108 61
Total 4 990 4 359 9 348 2 364 2 455 393 5212 56

1 Os comparativos foram reajustados para refletir as alteracdes nos setores da industria.

2 “Transporte, armazenamento e comunica¢do™: Total de empréstimos em imparidade 804 milhdes de euros (39%), Total de provisdes para perdas com
empréstimos 303 milhdes de euros (28%). O restante € dividido entre varios setores (dos quais nenhum individualmente contribui com 25% ou mais dos totais da

categoria “Outro”).

Empréstimos em imparidade, provisdo para perdas com empréstimos e racios de cobertura por regido

31.12.2015
Provisdes para perdas com
Empréstimos em imparidade empréstimos
Provisdes
Provisbes avaliadas Récio de
avaliadas coletivamente cobertura
Provisbes coletivamente para emprés- de emprésti-
Avaliado avaliadas para emprés-  timos mos
individualmen- Avaliado individualmen-  timos ndo em em imparida-
em milhdes de euros te coletivamente Total te em imparidade imparidade Total de, em %
Alemanha 1362 1642 3 004 647 930 105 1682 56
Europa Ocidental
(excluindo a Alemanha) 2 280 2 057 4 337 1294 1237 132 2 662 61
Europa Oriental 76 179 255 38 165 10 213 83
Ameérica do Norte 340 2 342 150 0 107 257 75
América Central e Améri-
ca do Sul 0 6 6 0 0 12 12 187
Asia e Pacifico 155 23 178 100 2 60 162 91
Africa 21 5 26 23 0 5 28 107
Qutros 2 0 2 0 0 10 10 553
Total 4 236 3915 8 151 2 252 2335 442 5028 62
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31.12.2014
Provisdes para perdas com
Empréstimos em imparidade empréstimos
Provisdes
Provisbes avaliadas Récio de
avaliadas coletivamente cobertura
Provisbes coletivamente para emprés- de emprésti-
Avaliado avaliadas para emprés-  timos mos
individualmen- Avaliado individualmen- timos ndo em em imparida-
em milhdes de euros te coletivamente Total te em imparidade imparidade Total de, em %
Alemanha 1604 1 896 3 499 740 1017 116 1873 54
Europa Ocidental
(excluindo a Alemanha) 2 683 2 303 4 986 1302 1311 128 2741 55
Europa Oriental 107 152 259 51 125 10 186 72
América do Norte 423 2 425 204 0 70 274 64
América Central e Améri-
ca do Sul 2 0 3 3 0 6 9 356
Asia e Pacifico 170 5 174 63 1 50 114 65
Africa 0 1 1 0 0 3 4 346
Qutros 1 0 1 0 0 11 11 0
Total 4 990 4 359 9 348 2 364 2 455 393 5212 56
Evolugéo dos empréstimos em imparidade
31.12.2015 31.12.2014
Avaliado Avaliado Avaliado Avaliado
em milhdes de euros individualmente  coletivamente Total individualmente  coletivamente Total
Saldo, inicio do exercicio 4990 4 359 9 348 5922 4221 10 143
Classificados como em imparidade durante
0 exercicio 898 1176 2073 2112 2181 4 293
Transferidos para ndo em imparidade
durante o exercicio® (1 010) (859) (1 869) (1 425) (1182) (2 607)
Reconhecimento de perdas (537) (717) (1 254) (1 037) (613) (1 651)
Alienagao de empréstimos em imparidade (239) (53) (292) (514) (254) (768)
Taxa de cambio e outros movimentos 135 10 145 (68) 6 (62)
Saldo, fim do exercicio 4 236 3915 8 151 4 990 4 359 9 348

1 Inclui reembolsos.

Em 2015 os nossos empréstimos em imparidade diminuiram 1,2 mil milhdes de euros ou 12,8% para 8,2 mil milhdes
de euros. A reducdo na nossa carteira de empréstimos em imparidade avaliados individualmente € principalmente
motivada pela NCOU, entre outras, resultante de reconhecimento de perdas e alienacdes de ativos reclassificados em
conformidade principalmente com a IAS 39, em parte compensada por um aumento na CB&S causado principalmente
pelas nossas carteiras de transportes maritimos e financiamento alavancado. A reducdo na nossa carteira de emprés-
timos em imparidade avaliados coletivamente reflete sobretudo reconhecimento de perdas (também em grande parte
relacionado com alienagdes) no Postbank e PBC na Italia.

O récio de cobertura de empréstimos em imparidade (definido como provisdes no balanco totais para todos os
empréstimos em imparidade individualmente ou avaliados coletivamente, divididas por empréstimos em imparidade ao
abrigo das normas IFRS (excluindo garantias colaterais)) aumentou ligeiramente de 56% no exercicio de 2014 para
62%.

Os nossos empréstimos em imparidade incluiram 667 milhdes de euros de empréstimos reclassificados como
empréstimos e valores a receber de acordo com a IAS 39, menos 319 milhdes de euros que no ano anterior.
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Proviséo para perdas de crédito e recuperagdes por setor
2015 2014"

Provisdo para perdas com empréstimos antes de recuperacoes

Provisdo para

Para emprés- perdas

Para emprés-  Para emprés-  timos com emprés-

timos timos nao em timos

avaliados em imparidade imparidade antes de

individualmen- avaliados avaliados recuperagdes
em milhdes de euros te coletivamente  coletivamente Total Recuperagdes (total) Recuperagdes
Intermediacao financeira (12) 1 6 (5) 1 0 2
Atividades de gestdo de fundos 0 0 2 2 0 1 0
Industria 32 35 (6) 61 16 56 11
Comércio grossista e de retalho 40 32 6 78 4 67 9
Familias 36 472 6 513 101 690 101
Atividades imobilidrias comerciais 12 12 9 33 18 182 5
Setor publico (18) 0 0 a7) 0 8 0
Outros® 299 56 22 378 21 265 13
Total 390 607 45 1043 161 1270 141

1 Os comparativos foram reajustados para refletir as alteracdes nos setores da inddstria.

20 maior impulsionador do total de provisdes para perdas com empréstimos antes de recuperacdes foi o setor “Transporte, armazenamento e comunicagdo” com
154 milhdes de euros (41%) em 2015 e 109 milhdes de euros (40%) em 2014. O restante é dividido entre vérios setores (dos quais nenhum individualmente
contribui com 25% ou mais do total da categoria “Outro”).

Os nossos compromissos de empréstimo de fundos adicionais a devedores com empréstimos em imparidade era de
54 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2015 e de 76 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014.

Garantias colaterais detidas por conta de empréstimos em imparidade, com justos valores limitados ao saldo transacional

em milhdes de euros 31.12.2015 31.12.2014
Garantias financeiras e outras garantias colaterais 2722 3215
Garantias recebidas 223 296
Total de garantias colaterais detidas por conta de empréstimos em imparidade 2945 3511

O total das nossas garantias colaterais detidas por conta de empréstimos em imparidade em 31 de dezembro de 2015
diminuiu 566 milhdes de euros ou 16% face ao ano anterior, enquanto o racio de cobertura incluindo garantias colate-
rais (definido como provisGes no balanco totais para todos os empréstimos em imparidade individualmente ou avalia-
dos coletivamente acrescidos de garantias colaterais detidas por conta de empréstimos em imparidade, com justos
valores limitados aos saldos transacionais, divididas por empréstimos em imparidade ao abrigo das normas IFRS)
aumentou para 98% em 31 de dezembro de 2015 face a 93% em 31 de dezembro de 2014.

Ativos financeiros disponiveis para venda

O conceito de imparidade é também aplicavel para instrumentos de divida disponiveis para venda, que, de outro
modo, séo escriturados ao justo valor sendo as altera¢des de justo valor reportadas em outro rendimento integral. Se
um instrumento de divida disponivel para venda for considerado em imparidade, a perda por imparidade cumulativa
reflete a diferenca entre o custo amortizado e o justo valor atual do instrumento. Para uma discussao detalhada dos
nossos procedimentos contabilisticos, consultar a Nota 1 “Principais politicas contabilisticas e estimativas contabilisti-
cas criticas”.
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Ativos financeiros ndo em imparidade vencidos e em imparidade disponiveis para venda, imparidades acumuladas, racio
de cobertura e garantias colaterais detidas por conta de ativos financeiros em imparidade disponiveis para venda

em milhdes de euros 31 dez 2015* 31.12.2014
Ativos financeiros nao em imparidade vencidos disponiveis para venda 1610 N/S
dos quais:
Em incumprimento hd menos de 30 dias 47 N/S
Em incumprimento ha 30 dias ou mais mas ha menos de 60 dias 0 N/S
Em incumprimento ha 60 dias ou mais mas ha menos de 90 dias 0 N/S
Em incumprimento ha 90 ou mais dias 1563 N/S
Ativos financeiros em imparidade disponiveis para venda 229 200
Imparidade acumulada de ativos financeiros disponiveis para venda 109 68
Réacio de cobertura de ativos financeiros em imparidade disponiveis para venda em % 47 34
Garantias colaterais por conta de ativos financeiros em imparidade disponiveis para venda 19 N/S
dos quais:
Garantias financeiras e outras garantias colaterais 19 N/S
Garantias recebidas 0 N/S

1 Primeira recolha de dados para ativos financeiros ndo em imparidade vencidos e garantias colaterais detidas por conta de ativos financeiros em imparidade
disponiveis para venda.

Garantias colaterais obtidas

Obtivemos garantias colaterais no balanco, tomando posse das garantias colaterais detidas a titulo de caugdo ou
solicitando outros aumentos de crédito. As garantias colaterais obtidas sao disponibilizadas para venda ordinaria ou
por meio de leildes publicos, sendo as receitas utilizadas para pagar ou reduzir o endividamento. Geralmente nao
ocupamos propriedades obtidas, para nossa utilizagdo comercial. As garantias colaterais de imoéveis comerciais e
residenciais obtidas em 2015 referem-se predominantemente as nossas exposi¢cdes em Espanha.

Garantias colaterais obtidas durante os periodos de relato

em milhdes de euros 2015 2014
Iméveis comerciais 5 21
Imoéveis residenciais 43 44
QOutros 0 0
Total de garantias colaterais obtidas durante o periodo de relato 48 65

As garantias colaterais obtidas, apresentadas na tabela acima, excluem as garantias colaterais inscritas em resultado
da consolidacéo de fundos fiduciarios de titularizagdo ao abrigo da IFRS 10. Em 2015, o grupo ndo obteve nenhuma
garantia colateral relacionada com estes fundos face a 6 milhées de euros em 2014.
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Provisdo para perdas de crédito

Evolucéo das provisdes para perdas de crédito

2015
Provisdo para perdas com empréstimos Provisdo para posi¢cdes extrapatrimoniais
Avaliado Avaliado Avaliado Avaliado
individual-  coletivamen- individual-  coletivamen-
em milhdes de euros mente te Subtotal mente te Subtotal Total
Saldo, inicio do exercicio 2 364 2849 5212 85 141 226 5439
Provisao para perdas de crédito 334 548 882 58 16 74 956
dos quais: (Ganhos)/Perdas resultantes da
alienacao
de empréstimos em imparidade (64) (51) (116) 0 0 0 (116)
Reconhecimento de perdas liquidas: (482) (612) (1094) 0 0 0 (1 094)
Reconhecimento de perdas (538) (717) (1 255) 0 0 0 (1 255)
Recuperagdes 56 105 161 0 0 0 161
Outras alteragdes 36 (8) 28 1 10 11 39
Saldo, fim do exercicio 2252 2776 5028 144 168 312 5 340
Alteracdes comparadas com o ano anterior
Provisao para perdas de crédito
Absoluto (164) (83) (247) 71 1) 70 (178)
Relativo (33%) (13 %) (22 %) (538 %) (8 %) N/S* (16 %)
Reconhecimento de perdas liquidas
Absoluto 515 (100) 415 0 0 0 415
Relativo (52) % 19 % (28) % 0% 0 % 0 % (28) %
Saldo, fim do exercicio
Absoluto (112) (72) (184) 59 27 86 (99)
Relativo (5 %) (3) % (4 %) 69 % 19 % 38 % (2 %)

N/S — Néo significativo

A provisdo para perdas de crédito em dezembro de 2015 totalizou 5,3 mil milhées de euros face a 5,4 mil milhdes de
euros no fim de 2014. A reducdo deve-se principalmente a reconhecimento de perdas em parte relacionado com
alienacdes.

A provisdo para perdas de crédito diminuiu 178 milhdes de euros face ao ano anterior, motivada por uma reducao na
provisao para perdas com empréstimos de 247 milhdes de euros. A reducdo em 2015 em provisGes para perdas com
empréstimos na nossa carteira de empréstimos avaliados individualmente de 164 milh6es de euros é motivada por
ativos reclassificados em conformidade com a IAS 39 e outras exposi¢ées no imobiliario registadas na NCOU, parci-
almente compensadas por provises maiores nas nossas carteiras de transportes maritimos e financiamento alavan-
cado na CB&S. A reducdo na nossa carteira de empréstimos avaliados coletivamente de 83 milhdes de euros resulta
sobretudo de desembolsos maiores relacionados com alienagdes juntamente com um ambiente de crédito positivo em
curso na Alemanha e uma estabilizacdo dos mercados da Europa do Sul. O aumento nas provisdes para exposicoes
extrapatrimoniais de 70 milhGes de euros em comparagdo com 2014 é impulsionado pela GTB, refletindo sobretudo
um grande artigo e o Postbank.

A reducao de reconhecimento de perdas de 415 milhdes de euros face a 2014 é principalmente motivada pelo Post-
bank e resulta de niveis elevados no ano anterior causados por um efeito Unico devido ao alinhamento dos processos.

A nossa provisao para perdas com empréstimos para ativos reclassificados em conformidade com a IAS 39, que sao
comunicados na NCOU, totalizou 389 milh6es de euros no fim de 2015, representando 8% da nossa provisao total
para perdas com empréstimos, menos 25% do nivel no fim do ano anterior que totalizou 518 milhdes de euros (10%
da provisao total para perdas com empréstimos). Esta redugdo foi impulsionada por reconhecimento de perdas liqui-
das de 113 milhdes de euros juntamente com desembolsos liquidos de 44 milhGes de euros e parcialmente compen-
sados por aumentos relacionados com cambios uma vez que a maioria dos ativos reclassificados em conformidade
com a IAS 39 sdo denominados em divisas que ndo o euro.

Face a 2014, a provisdo para perdas com empréstimos para ativos reclassificados em conformidade com a IAS 39
diminuiu 129 milhdes de euros e o reconhecimento de perdas liquidas aumentou 98 milhdes de euros em 2015.
Ambas as altera¢des deveram-se parcialmente a alienagoes.
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2014

Provisdo para perdas com empréstimos Provisdo para posi¢cdes extrapatrimoniais

Avaliado Avaliado Avaliado Avaliado
individual- coletivamen- individual- coletivamen-

em milhdes de euros mente te Subtotal mente te Subtotal Total
Saldo, inicio do exercicio 2 857 2732 5589 102 114 216 5805
Provisao para perdas de crédito 499 631 1129 (13) 18 4 1134

dos quais: (Ganhos)/Perdas resultantes da

alienacao

de empréstimos em imparidade (45) (16) (61) 0 0 0 (61)
Reconhecimento de perdas liquidas: (997) (512) (1 509) 0 0 0 (1 509)

Reconhecimento de perdas (1037) (613) (1 650) 0 0 0 (1 650)

Recuperagdes 40 101 141 0 0 0 141
Oultras alteragdes 5 (2) 3 (4) 10 6 9
Saldo, fim do exercicio 2 364 2 849 5212 85 141 226 5439
Alteracdes comparadas com o ano anterior
Provisao para perdas de crédito

Absoluto (878) (52) (930) 2 3) 1) (931)

Relativo (64) % (8)% (45)% (14)% (14)% (12 %) (45) %
Reconhecimento de perdas liquidas

Absoluto (296) (160) (456) 0 0 0 (456)

Relativo 42 % 45 % 43 % 0 % 0 % 0% 43 %
Saldo, fim do exercicio

Absoluto (494) 117 (376) a7) 28 11 (366)

Relativo (17) % 4 % (7) % (17 %) 24 % 5% (6) %

A reducdo em 2014 nas provisdes para perdas com empréstimos na nossa carteira de empréstimos avaliados indivi-
dualmente de 878 milhdes de euros reflete reducdes materiais em todos os negdcios. A redugdo na NCOU foi impul-
sionada pela provisdo diminuida para perdas de crédito na IAS 39, ativos imobiliarios comerciais e reclassificados,
enquanto o desempenho nas principais areas de negdcio do Deutsche Bank beneficiou de mais aumentos e de uma
nao recorréncia de grandes reservas num nome. As provisdes para a nossa carteira individualmente avaliada dimi-
nuiram face ao ano anterior, refletindo, entre outros fatores, o continuo bom ambiente no mercado de créditos ale-
mao.

O principal motor do aumento no reconhecimento de perdas em comparagdo com a nossa carteira de empréstimos
individualmente avaliada foi um alinhamento de processos no Postbank. Este alinhamento resultou num ajustamento
do nivel de provisdes para perdas com empréstimos para os empréstimos registados no Postbank em 233 milhdes
de euros, refletindo abatimentos acelerados e a eliminacéo da anterior ma classificagdo de recuperagdes na qualida-
de de crédito dos empréstimos Postbank, em imparidade ap6s a alteragdo ao controlo, como rendimento de juros.
Além disso, um reconhecimento de perdas superior na GTB relacionado com um evento de crédito de um Unico
cliente no ano anterior contribuiu para o aumento geral que foi parcialmente compensado por redu¢des em reconhe-
cimentos de perdas para ativos reclassificados de acordo com a IAS 39. O aumento nos reconhecimentos de perdas
relativamente a nossa carteira de empréstimos coletivamente avaliada dizia principalmente respeito a alienacédo de
carteiras de empréstimos em imparidade em Italia.

A nossa provisao para perdas com empréstimos para ativos reclassificados em conformidade com a IAS 39, que sdo
comunicados na NCOU, totalizou 518 milhées de euros no fim de 2014, representando 10% da nossa proviséao total
para perdas com empréstimos, mais 8% do nivel no fim do ano anterior que totalizou 479 milhdes de euros (9% da
provisdo total para perdas com empréstimos). Este aumento foi sobretudo motivado por cambios uma vez que a
maioria dos ativos reclassificados em conformidade com a IAS 39 sdo denominados em divisas que ndo o euro, ao
passo que as provisdes adicionais para perdas com empréstimos de 54 milhGes de euros foram compensadas em
grande parte por reconhecimento de perdas liquidas de 43 milh6es de euros. Face a 2013, a provisdo para perdas
com empréstimos para ativos reclassificados em conformidade com a IAS 39 diminuiu 319 milhdes de euros e o
reconhecimento de perdas liquidas diminuiu 305 milhdes de euros em 2014. Ambas as redugdes resultam da néo-
recorréncia de itens grandes no ano presente face a niveis superiores no periodo comparativo.

Derivados — Ajustamento da avaliacéo de crédito

Definimos um ajustamento da avaliagao de crédito (AAC) de contraparte para transagdes de derivados do mercado de
balcdo com o objetivo de cobrir perdas de crédito esperadas. O valor do ajustamento é determinado por avaliagdo da
exposicado de crédito potencial a todas as contrapartes tendo em consideragdo qualquer garantia colateral detida, o
efeito de qualquer acordo de compensacao, a perda esperada em caso de incumprimento e o risco de crédito com
base nas informag¢des de mercado disponiveis, incluindo diferenciais de CDS.
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Tratamento de situagdes de incumprimento no ambito de derivados

Ao contrario dos ativos de empréstimos convencionais, dispomos geralmente de mais opgdes para gerir o risco de crédito das
nossas transacdes de derivados nos casos em que a variagao nos custos correntes de reposicao ou o comportamento da nossa
contraparte indicam que existe o risco das obrigacdes de pagamentos futuros relacionadas com as transacdes poderem ndo ser
cumpridas. Nestas situagGes, ao abrigo dos contratos de derivados relevantes é frequente ser possivel obter garantias
colaterais adicionais ou solicitar a conclusdo ou vencimento antecipado das transac8es de derivados com pouca antecedéncia.

Os acordos-tipo celebrados para transagbes de derivados OTC com 0s nossos clientes fornecem habitualmente um amplo
conjunto de direitos de rescisdo normalizados ou especificos, 0 que nos permite responder rapidamente ao incumprimento de
uma contraparte ou a outras circunstancias que indicam uma elevada probabilidade de incumprimento. Estamos menos
confortaveis ao abrigo das regras e regulamentos aplicados por CCP de compensacdo, que assentam sobretudo nas
contribuicbes e garantias para os fundos de protecao contra incumprimento dos membros compensadores e menos na resciséo
e encerramento de contratos, que serdo considerados apenas posteriormente, depois de falharem todas as outras medidas.
Tendo em conta as graves perturbacdes sistémicas ao sistema financeiro, que podem ser causadas por uma falha desordenada
de uma CCP, o Conselho de Estabilidade Financeira (“FSB”) recomendou em outubro de 2014 sujeitar as CCP a regimes de
resolucdo que apliquem os mesmos objetivos e provisdes que se aplicam a bancos sistematicamente importantes a nivel global
(G-SIB).

Os nossos direitos de rescisao contratual sao suportados por politicas e procedimentos internos com fungGes e responsabilida-
des definidas que asseguram que potenciais incumprimentos de contrapartes sdo identificados e abordados de forma
atempada. Estes procedimentos incluem restrices necessarias a acordos e negociagdes. Nos casos em que a nossa decisao
de encerrar as transacdes de derivados resulta numa obrigagdo liquida residual que é responsabilidade da contraparte,
reestruturamos a obrigagdo, transformando-a num crédito ndo derivado e gerimo-lo através do nosso processo de calculo
regular. Assim sendo, normalmente ndo apresentamos para fins contabilisticos quaisquer derivados em incumprimento.

O risco de correlagao desfavoravel ocorre quando a exposicao a uma contraparte esta desfavoravelmente correlacionada com a
qualidade crediticia dessa contraparte. Nos termos do artigo 291.°, n.° 2 e n.° 4 do CRR, nés, excluindo o Postbank, cridamos um
processo de monitorizagdo mensal de varias camadas de risco de correlagdo desfavoravel (risco de correlagcdo desfavoravel
especifico, risco de correlagdo desfavoravel explicito geral a nivel de pais/setor/regido e risco de correlagdo desfavoravel
implicito geral), em que as exposi¢Ges decorrentes de transagfes sujeitas a este risco sdo automaticamente selecionadas e
sujeitas a comentario do colaborador de crédito responsavel. O relatério de risco de correlacdo desfavoravel é enviado
mensalmente para a gestdo sénior de risco de crédito. NGs, excluindo o Postbank, utilizamos ainda o nosso processo
estabelecido para calibrar o nosso proprio fator alfa (nos termos definidos no artigo 284.°, n.° 9 do CRR) de modo a calcular o
risco de correlagcdo desfavoravel global dos nossos derivados e titulos que financiam a carteira de transagdes. O risco de
contraparte dos derivados do Postbank é irrelevante para o Grupo e as garantias colaterais detidas sdo normalmente em
numerario.

Exposicdes de risco de mercado relacionado com a negociagéo

Métricas do valor em risco de unidades de negociacdo no Grupo Deutsche Bank
(excluindo o Postbank)

As tabelas e grafico abaixo apresentam as métricas do valor em risco calculadas com um nivel de confianca de 99% e um
periodo de caréncia de um dia para as nossas unidades de negociacéo. Excluem as contribuicdes da carteira de negociagéo do
Postbank que sdo calculadas separadamente.

Valor em risco das nossas unidades de negociagéo, por tipo de risco
Risco de preco
Efeito de Risco de taxa Risco de spreadde Risco de preco Risco das matérias-
Total diversificagao de juro crédito das agoes cambial’ primas

em milhdes de
euros

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Médio 43,3 51,6 (40,9) (34,9) 20,3 25,1 30,9 31,2 16,6 14,8 15,0 13,2 1,3 2,2
Maximo 65,6 71,4 (59,2) (61,9) 30,2 42,8 40,3 38,9 28,3 24,6 25,0 21,2 4,0 10,2
Minimo 28,7 35,4 (31,0) (24,4 16,2 15,7 24,0 25,9 9,2 9,9 6,0 6,9 0,5 0,7
,f;”rilé’(? 333 490 (388) (36,00 183 181 262 296 11,7 155 151 205 0,9 1,3

1 Inclui o valor em risco de posi¢des em titulos de ouro e outros metais preciosos.
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Desenvolvimento do valor em risco por tipos de risco em 2015

Em milhdes de euros

o

1/15 2/15 3/15 4/15 5/15 6/15 7/15 8/15 9/15 10/15 11/15 12/15

— VaR Risco de taxa de juro
— VaR Risco de spread de crédito
— VaR Risco acionista
VaR Risco cambial incluindo metais preciosos
— VaR Risco das matérias primas (Commodities)
VaR Total

O valor em risco médio em 2015 foi de 43,3 milhdes de euros, o que representa um decréscimo de 8,3 milhdes de
euros face ao ano completo de 2014. O valor em risco médio de taxa de juro diminuiu em média e ocorreram aumen-
tos no valor em risco médio cambial e de acdes. O valor em risco cambial aumentou devido a um aumento na exposi-
¢do ao ddlar dos Estados Unidos, em média, face ao ano completo de 2014. O valor em risco de agdes aumentou
como resultado de um aumento na exposicdo a ac¢des individuais. Adicionalmente, os aumentos verificados na volatili-
dade do mercado no periodo de um ano utilizado no VaR contribuiram também para o aumento do valor em risco
cambial e de agbes. A reducdo global no VaR é motivada pela redugdo no valor em risco da taxa de juro e por uma
melhoria na diversificacdo da carteira.

Medidas regulamentares do risco de mercado relacionado com a
negociacao (Excluindo o Postbank)

A tabela abaixo apresenta as métricas do valor em risco em situacao de esforco calculadas com um nivel de confianca
de 99% e um periodo de caréncia de um dia para as nossas unidades de negociagdo. Exclui as contribuicbes da
carteira de negociacé@o do Postbank que séo calculadas separadamente.

Valor em risco em situagdo de esforgo médio, maximo e minimo por tipo de risco
Risco de preco

Efeito de Risco detaxa Risco de spreadde Risco de preco Risco das matérias-
Total diversificagdo de juro crédito das agoes cambial® primas

em milhdes de

euros 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Médio 105,1 109,6 (114,5) (125,4) 60,7 64,4 106,7 124,0 22,8 11,5 26,7 29,7 2,5 54
Maximo 135,7 161,1 (186,7) (168,0) 84,2 859 1545 1428 68,7 42,6 59,8 70,3 7,6 16,7
Minimo 82,4 81,6 (71,7) (102,3) 45,1 48,8 82,6 100,7 0,1 0,0 57 13,7 0,7 1,4
Final do

periodo 106,3 120,7 (98,0) (139,3) 45,5 52,3 90,9 140,8 44,1 18,8 22,6 46,2 1,2 1,8

1 Inclui o valor em risco de posi¢es em titulos de ouro e outros metais preciosos.

O valor em risco médio foi de 105,1 milhdes de euros em 2015, um decréscimo de 4,5 milhées de euros face ao ano
completo de 2014. Houve uma reducgdo no valor em risco de spread de crédito em situacéo de esforgo, parcialmente
compensada por um aumento no valor em risco de acdes em situacdo de esforco. O valor em risco de agbes em
situacdo de esforco aumentou devido a um aumento de exposi¢des de titulo Unico e a uma redugao na protegéo con-
tra perdas, em média, face ao ano completo de 2014. Os decréscimos do valor em risco de spread de crédito em
situacdo de esforco médio e de final do periodo foram impulsionados por uma melhoria na abordagem de correlages
utilizada para agregar determinados componentes no valor em risco de spread de crédito.
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O grafico seguinte compara a evolugdo do valor em risco diario com o valor em risco diario em situagao de esforgo e
as respetivas médias de 60 dias, calculadas com um nivel de confianga de 99% e um periodo de caréncia de um dia
para as nossas unidades de negociacdo. Os montantes sdo apresentados em milhdes de euros e excluem as contri-
buicdes da carteira de negociagdo do Postbank, que s&o calculadas separadamente.

Desenvolvimento do valor em risco e do valor em risco em situagéo de esforco em 2015

Em milhdes de euros

200
150
100

50

0
1/15 2/15 3/15 4/15 5/15 6/15 7115 8/15 9/15 10/15 11/15 12/15

— SVaR Total
— SVaR Média movel 60d
— VaR Total

— VaR Média movel 60d

Para efeitos regulamentares, o valor dos requisitos de capital para riscos adicionais para as respetivas datas de relato
representa o valor a vista (spot value) mais elevado nas datas de relato e o seu calculo médio das 12 semanas anteri-
ores. Em contrapartida, os valores dos requisitos de capital para riscos adicionais apresentados para as datas e perio-
dos de relato inferiores € composto pelos valores a vista e pelos valores médios, maximos e minimos do periodo de
12 semanas que antecede estas datas de relato.

Valor dos requisitos de capital para riscos adicionais médio, maximo e minimo das unidades de negociagdo (com um nivel

de confianga de 99,9% e um horizonte de capital de um ano)***
Fixed Income & Structured Emerging

Total  Currencies Finance  Markets - divida NCOU Outros
em milhdes de euros 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Médio 974,9 811,9 520,3 532,8 298,4 152,2 235,2 164,1 17,6 (3,6) (96,8) (33,5)
Maximo 1020,8 10654 673,2 719,3 404,6 189,3 299,7 220,2 84,8 39,4 (56,6) 64,7
Minimo 843,8 647,9 448,2 381,8 203,4 106,3 1442 119,5 (4,8) (25,8) (124,1) (88,0)
Final do periodo 843,8 10378 448,2 603,4 203,4 159,8 264,4 170,5 3,0 39,4 (75,2) 64,7

1 Os montantes apresentam as bandas nas quais os valores oscilaram no periodo de 12 semanas anterior a 31 de dezembro de 2015 e a 31 de dezembro de
2014.

2 Todos os horizontes de liquidez estéo definidos para 12 meses.

3 No exercicio de 2014, os requisitos de capital para riscos adicionais (IRC) a vista foram calculados como o valor a vista semanal mais o complemento médio sem
notacéo de crédito calculado no periodo de 14 de novembro a 31 de dezembro de 2014, de modo a refletir o periodo de tempo desde a data da carta BaFin até
ao final do ano. No exercicio de 2015, o IRC a vista foi calculado como o valor a vista semanal mais o complemento a vista sem notagdo de crédito.

Os requisitos de capital para riscos adicionais no final de 2015 eram de 844 milhdes de euros, um decréscimo de
194 milhdes de euros (19%) face ao exercicio de 2014. A média de 12 semanas dos requisitos de capital para riscos
adicionais no final de 2015 era de 975 milhdes de euros e, assim, mais 163 milhdes de euros (20%) comparativamen-
te com a média para o periodo de 12 semanas findo a 31 de dezembro de 2014. O decréscimo nos requisitos de
capital no exercicio foi motivado por reducdes no inventario de produtos em dificuldades (Distressed Products) e
negociacao de fluxos de crédito (Credit Flow Trading). Para o calculo do exercicio de 2014, a BaFin solicitou ao banco
que incluisse novos complementos para as posicoes de divida em incumprimento (Defaulted Debt) e sem notagdo de
crédito (Unrated). Uma vez que estes complementos foram incluidos durante todo o quarto trimestre de 2015, os
requisitos de capital médios foram superiores aos do mesmo periodo em 2014.
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Para efeitos regulamentares, a medida de risco global para as respetivas datas de relato representa o valor a vista
(spot value) interno mais elevado nas datas de relato, o seu célculo médio das 12 semanas anteriores e o limite mini-
mo, sendo que o limite minimo é igual a 8% do montante de capital equivalente definido no quadro de titularizagcao
pelo método padréao.

Medida de risco global média, méxima e minima das unidades de negocia¢éo (com um nivel de confianga de 99,9% e um
horizonte de capital de um ano)***

em milhdes de euros 2015 2014
Médio 188,4 246,9
Maximo 197,3 257,5
Minimo 180,3 223,0
Final do periodo 190,2 222,0

1 Medida de risco global regulamentar calculada para o periodo de 12 semanas findo em 31 de dezembro.
2 O final do periodo baseia-se no valor a vista modelo interno.
3 Todos os horizontes de liquidez estéo definidos para 12 meses.

A medida de risco global no final de 2015 era de 190 milhées de euros e diminuiu 32 milhées de euros (14%) face ao
exercicio de 2014. A média de 12 semanas da nossa medida de risco global no final de 2015 era de 188 milhdes de
euros e, assim, menos 59 milhGes de euros (24%) comparativamente com a média para o periodo de 12 semanas
findo a 31 de dezembro de 2014. A redugéo deveu-se a continuagdo da reducao do risco nesta carteira.

Método padrao do risco de mercado

Em 31 de dezembro de 2015, as posicdes de titularizacdo, para as quais o risco de taxa de juro especifico é calculado
usando o método padréo de risco de mercado, geraram requisitos de capital de 810,8 milhdes de euros correspon-
dendo a ativos ponderados pelo risco de 10,1 mil milhdes de euros. Em 31 de dezembro de 2014, estas posicoes
geraram requisitos de capital de 1682 milhdes de euros correspondendo a ativos ponderados pelo risco de 21 mil
milhdes de euros. A reducao deve-se a redugao do risco, que foi compensada por um aumento logo a seguir ao peri-
odo transitério concedido pelo artigo 337.%, n.° 4 do CRR uma vez que o calculo se baseia agora na soma das posi-
¢Oes longas liquidas ponderadas e na soma das posicdes curtas liquidas ponderadas e ndo na maior das duas
somas. Adicionalmente, tem havido um aumento cambial.

Para swaps de risco de incumprimento "n-ésimo", os requisitos de capital aumentaram para 6 milhdes de euros, cor-
respondendo a ativos ponderados pelo risco de 78 milhdes de euros, em comparacdo com 1 milhdo de euros e
19 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014, resultante da alteracdo regulamentar supramencionada.

Adicionalmente, os requisitos de capital para fundos de investimento pelo método padréo de risco de mercado eram
de 70 milhdes de euros correspondendo a ativos ponderados pelo risco de 873 milhfes de euros em 31 de dezembro
de 2015, em comparagédo com os 91 milhdes de euros e 1139 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014.

Os requisitos de capital para risco de longevidade pelo método padréo de risco de mercado eram de 36 milhdes de
euros para NCOU e PIRM, correspondendo a ativos ponderados pelo risco de 451 milhdes de euros em 31 de
dezembro de 2015, em comparagdao com os 26 milhdes de euros e 326 milhdes de euros em 31 de dezembro de
2014.

Valor em risco no Postbank

O valor em risco da carteira de negociagao do Postbank calculado com um nivel de confianca de 99% e um periodo
de caréncia de um dia era de zero em 31 de dezembro de 2015 e no exercicio de 2014. A estratégia de negociagao
atual do Postbank ndo permite nenhuma nova atividade de negociacéo no que diz respeito a carteira de negociagéao.
Por conseguinte, a carteira de negociagao do Postbank ndo continha quaisquer posi¢ées em 31 de dezembro de 2015
e no exercicio de 2014. Contudo, o Postbank mantera a classificagdo de instituicdo de carteira de negociagao.
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Resultados dos testes a posteriori regulamentares do risco de mercado
relacionado com a negociacéo

Em 2015, registamos trés valores discrepantes globais, nos quais a nossa perda de tipo “comprar e manter” excedeu
o valor em risco, em comparacao com um valor discrepante em 2014. O primeiro valor discrepante ocorreu em janeiro
de 2015 e foi principalmente impulsionado pelas perdas na divisdo de negociagdo cambial global, na sequéncia da
remocao do limite de euros - francos suicos por parte do Banco Nacional Suico. Os outros dois valores discrepantes
ocorreram em novembro e dezembro de 2015 e foram motivados pela atividade de reducédo do risco na Non-Core
Operations Unit. Com base nos resultados dos testes a posteriori, na nossa analise das razdes subjacentes aos valo-
res discrepantes e nas melhorias incluidas na nossa metodologia de valor em risco continuamos a considerar 0 nosso
modelo de valor em risco como uma medida adequada para 0 nosso risco de mercado relacionado com a negociagéo,
em condi¢des normais de mercado.

O gréfico seguinte apresenta as receitas diarias do tipo "comprar e manter" das unidades de negocia¢do em compara-
¢do com o valor em risco no fecho do dia Gtil anterior relativamente aos dias de negociacéo do periodo de relato. O
valor em risco é apresentado em valores negativos para comparar visualmente a perda potencial estimada das nossas
posi¢cdes de negociacdo com as receitas "comprar e manter”. Os valores sdo apresentados em milhdes de euros e
excluem as contribuicdes da carteira de negociacdo do Postbank, que é calculada separadamente. O grafico mostra
que as nossas unidades de negociagdo alcancaram receitas do tipo “comprar e manter” positivas para 51% dos dias
de negociacdo em 2015 (versus 52% em 2014), apresentando também os trés valores discrepantes globais em 2015.

Comparagéo das receitas diarias do tipo "comprar e manter" das unidades de negociagéo e do valor em risco em 2015
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Receitas diarias das nossas unidades de negociagcao

O histograma seguinte apresenta a distribuicao das receitas diarias das nossas unidades de negociagao (excluindo o
Postbank). A receita diaria € definida como receita total e € composta por novas transagdes, taxas e comissoes, recei-
ta do tipo “comprar e manter”, reservas, carry e outras receitas. Apresenta o nimero de dias de negociagdo em que
alcangamos cada um dos niveis de rendimentos de negociagao apresentados no eixo horizontal em milhdes de euros.



Deutsche Bank 1 — Relatdrio de gestao
Relatério Anual 2015

Distribuicéo de receitas diarias das nossas unidades de negociacéo em 2015
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Em millharas de euros

As nossas unidades de negociacéo obtiveram uma receita positiva para 91% dos dias de negociagdo em 2015, em
comparacdo com 95% em 2014.

Exposicdes de risco de mercado ndo relacionado com a
negociagao

Valor contabilistico e utilizacdo de capital econdmico para carteiras de risco
de mercado nao relacionado com a negociagao

Valor contabilistico e utilizag&o de capital econémico para carteiras ndo relacionadas com negociacéo

Valor contabilistico Utilizac&o de capital econémico

em milhdes de euros 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Investimentos estratégicos 829 4 051 332 1676
Ativos alternativos 6 363 3414 2764 1171
Investimentos em capital 1735 1900 504 902
Outros ativos de investimento ndo estratégicos 4627 1514 2260 269
Outros riscos de mercado nao relacionados com negociat;eiol N/S N/S 9782 7 051
Risco de taxa de juro N/S N/S 2 057 1683
Risco de spread de crédito N/S N/S 1654 319
Risco de remuneragao em capital N/S N/S 405 (237)
Risco de pensfes N/S N/S 828 1189
Risco cambial estrutural N/S N/S 3183 2672
Risco de fundos garantidos N/S N/S 1655 1425
Ilf)ats;ge carteiras de risco de mercado néo relacionado com a nego- 7192 7 465 12878 0898

N/S — Né&o significativo
* N/M — Indica que o risco diz sobretudo respeito a rubricas extrapatrimoniais e passivos.

Os valores totais de capital econémico tomam atualmente em consideragdo os beneficios de diversificacdo entre os
riscos de taxa de juro e de spread de crédito, risco de remuneracao em capital, risco de pensdes e risco cambial estru-
tural.

— Investimentos estratégicos. A utilizacdo de capital econémico diminuiu significativamente sobretudo devido a
reclassificagdo da nossa participacdo na Hua Xia Bank Company Limited para Investimentos nédo estratégicos.

— Ativos alternativos. O capital econémico para risco de mercado nao relacionado com a negociagdo aumentou
durante 2015 sobretudo devido a reclassificagdo do Hua Xia Bank para Investimentos nédo estratégicos. Aumen-
tos adicionais advém de melhoramentos na metodologia tal como o alinhamento do modelo CE de Risco de
investimento com o modelo CE padrédo baseado em SVaR de risco de mercado.

174



175

Deutsche Bank Anélise operacional e financeira — 30 Colaboradores — 230

Relatério Anual 2015 Perspetivas — 70 Controlo interno sobre o relato financeiro — 235
Risco e Oportunidades — 77 Informagdes nos termos do artigo 315.°, n.° 4
Relatério de Risco — 79 do Codigo Comercial aleméo e
» Desempenho de capital e risco Relatério Explicativo — 239

Relatério de Remuneragéo — 188
Responsabilidade corporativa — 228

— Outros riscos de mercado néo relacionados com negociacao:

Risco de taxa de juro. Além da afetacdo de capital econémico ao risco de taxa de juro de transacdes firmes
(outright) da carteira de risco de mercado néo relacionado com a negociagao, a transformacéo da maturidade
de depositos contratualizados de curto prazo € uma importante componente desta categoria. A duragéo efetiva
de depdsitos contratualizados de curto prazo é baseada no comportamento observavel do cliente, elasticidade
das taxas de depésito (DRE) e volatilidade dos saldos dos depésitos. O capital econémico é derivado por sujei-
cao de pressupostos de modelagéo a esforco, em particular da DRE, para célculo da duracéo efetiva de depési-
tos overnight. As caracteristicas comportamentais e econémicas sdo tomadas em consideragdo no calculo da
duracao efetiva e das exposicdes iniciais dos nossos negocios hipotecarios. No total, a utilizacédo de capital eco-
némico em 31 de dezembro de 2015 era de 2057 milhdes de euros face a 1683 milhdes de euros em 31 de
dezembro de 2014, devido principalmente a divisdo PBC, incluindo o Postbank, o BHW e o Deutsche Bank
Bauspar e pelo Tesouro, refletido em Consolidation & Adjustments.

Risco de spread de crédito. E o montante de capital econémico para carteiras da carteira bancéria sujeita a
risco significativo de spread de crédito. A utilizagdo de capital econémico era de 1683 milhdes de euros em 31
de dezembro de 2015 e de 319 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014. O aumento da utilizagdo de
capital econémico deveu-se a melhoramentos na metodologia no que diz respeito a captagéo de risco de spread
de titulos mantidos como reservas de liquidez.

Risco de remuneragdo em capital. E o risco decorrente de uma posic&o curta estrutural no prego das nossas
acOes provocado por unidades de capital restritas. A utilizacdo de capital econdmico foi de 405 milhSes de euros
em 31 de dezembro de 2015, numa base diversificada, em comparacdo com 237 milhdes de euros em 31 de
dezembro de 2014. O aumento deveu-se predominantemente ao alinhamento da metodologia ao modelo CE
padréo de risco de mercado negociado.

Risco de pensdes. E o risco decorrente das nossas obrigacdes de beneficios definidos, incluindo o risco de
taxa de juro e o risco de inflacao, o risco de spread de crédito, o risco de capital e o risco de longevidade. A utili-
zagao de capital econémico foi de 828 milhdes de euros e de 1189 milhdes de euros em 31 de dezembro de
2015 e em 31 de dezembro de 2014, respetivamente. O decréscimo deve-se sobretudo a beneficios de diversi-
ficacdo adicionais com outro risco de mercado nao relacionado com negociacao.

Risco cambial estrutural. E a nossa exposicéo cambial decorrente de capital no coberto e de lucros néo dis-
tribuidos ndo denominados em euros, em determinadas subsidiarias. A nossa utilizagdo de capital econémico
foi de 3183 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2015, numa base diversificada, face aos 2672 milhdes de
euros em 31 de dezembro de 2014. O aumento é motivado em grande parte pela valorizagdo do délar america-
no face ao euro.

Risco de fundos garantidos. O aumento na utilizagao do capital econémico de 1,4 mil milhées de euros em 31
de dezembro de 2014 para 1,7 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2015 foi causado predominante-
mente por alteragdes nos efeitos de diversificagdo e por melhoramentos da metodologia.

Exposicdo ao risco operacional

Risco operacional — Perfil de risco

Perdas em termos de risco operacional por tipo de evento (perspetiva de resultados)

em milhdes de euros 2015 2014"
Clientes, produtos e praticas comerciais 3667 1 806
Fraude interna 1338 523
Fraude externa 475 20
Execucgdo, entrega e gestao de processos 280 70
Outras 22 61
Grupo 5782 2 480

1 Numeros de 2014 relativos a perda, alterados devido a posterior captacdo de perdas e reclassificacao.

As perdas operacionais com base nos resultados aumentaram 3,3 mil milhdes de euros ou 133%, face a 2014. O
aumento foi motivado predominantemente pelos tipos de evento “clientes, produtos e praticas comerciais” e “fraude
interna” devido a acordos alcangados e a reservas de contencioso acrescidas para casos ainda a decorrer. O aumento

no tipo de evento “Fraude externa” € causado por uma provisado para fraude relacionada com negociacao de agdes. O
tipo de evento “execucao, entrega e gestdo de processos” aumentou e 0s outros tipos de evento diminuiram ligeira-
mente.
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Perdas operacionais por tipo de evento ocorridas no periodo 2015 (2010-2014)(1)

Frequéncia de perdas operacionais (primeira data de langcamento) Distribuicdo de perdas operacionais (data de langamento)
2% (3%) 5% (4%)
Outros Execucéo, Entrega e 0% (2%)

Gestao de processos

/ 42% (22%) 8o (9%)
Clientes, Produtos e

Py . Fraude externa
Préticas comerciais

Outros

11% (16%)
Execucdo, Entrega
e Gestdo de processos

23% (21%)

Fraude interna

63% (63%)
Clientes, Produtos e
Préticas comerciais

44% (59%) -
Fraude externa <1% (<1%)
Fraude interna

1 As percentagens entre parénteses correspondem a frequéncia de perdas e ao valor de perdas, respetivamente, para as perdas ocorridas no periodo 2010-2014.
Subsequentemente, a frequéncia e os valores podem sofrer alteragdes.

O gréfico circular acima a esquerda “Frequéncia de perdas operacionais” resume os eventos de risco operacional
ocorridos em 2015 comparativamente ao periodo de cinco anos de 2010 a 2014, entre paréntesis, com base no perio-
do em que foi reconhecida pela primeira vez uma perda para esse evento. Por exemplo, para um evento de perda
reconhecido pela primeira vez em 2002 com um evento de resultado adicional reconhecido em 2015, o grafico de
frequéncia ndo incluiria o evento de perda, ao passo que o grafico de distribuicdo de perdas incluiria o resultado reco-
nhecido no respetivo periodo.

As frequéncias sdo motivadas pelo tipo de evento “Fraude externa” com uma frequéncia de 44% de todos os eventos
de perda observados. Os tipos de evento “Clientes, produtos e praticas comerciais” contribuem para 42% dos eventos
e “Execucdo, entrega e gestao de processos” contribuem para 11%. Os outros mantiveram-se estaveis em 2 %. O tipo
de evento “Fraude interna” apresenta uma frequéncia baixa, tendo estado na origem de menos de 1% dos eventos de
perda em 2015. Este manteve-se inalterado face ao periodo de 2010-2014.

O grafico circular acima a direita “Distribuicdo de perdas operacionais” resume os lancamentos de perdas em termos
de risco operacional reconhecidos nos resultados em 2015 em comparagao com o periodo de cinco anos de 2010 a
2014. O tipo de evento “clientes, produtos e praticas comerciais” domina a distribuicdo de perdas operacionais com
uma quota de 63 %, sendo determinado por saidas relacionadas com contencioso, investigacdes e acGes de execu-
¢do. O evento “Fraude Interna” tem a segunda quota mais elevada (23 %) e relaciona-se com eventos regulamentares
com que nos deparamos em anos recentes. Por fim, os tipos de eventos “Fraude Externa” (8 %) e “Execucao, Entrega
e Gestéo de Processos” (5 %) sdo considerados menores comparativamente a outros tipos de eventos.
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Exposicéo ao risco de liquidez

Mercados de financiamento e emissdo nos mercados de capitais

Os mercados de crédito em 2015 foram afetados pelas incertezas politicas continuadas na zona euro, pelo ambiente
de continuas baixas taxas de juros e pela implementagdo em certas jurisdi¢cdes, incluindo na Alemanha, de medidas
destinadas a reduzir os niveis de apoio soberano implicito aos bancos, com um consequente impacto nas notagoes de
banco sénior. Os nossos CDS a 5 anos foram negociados no intervalo de 61 a 110 pontos base, tendo atingido o seu
maximo em julho. Desde entdo, o diferencial reduziu-se ligeiramente, com a negociacdo no fim do exercicio a aproxi-
mar-se do extremo mais elevado do intervalo do ano. Os diferenciais relativos as nossas obrigacdes apresentaram
uma volatilidade semelhante. Por exemplo, o nosso parametro de referéncia (benchmark) em euros de 1,25%, com
vencimento em setembro de 2021, negociado num intervalo de 29 - 101 pontos base, fechando a meio do intervalo no
final do exercicio.

O nosso plano de financiamento para 2015, num montante até 35 mil milhdées de euros, incluindo emissao de divida
com vencimento inicial superior a um ano, foi integralmente concluido e fechamos 2015 com 39,1 mil milhGes de euros
de financiamento a prazo. Este financiamento disseminou-se grosso modo pelas seguintes fontes de financiamento:
emissao de referéncia ndo garantida e coberta (8,4 mil milhdes de euros), emissdo de referéncia Tier 2 (2,8 mil
milhdes de euros), emissdo ndo garantida, direcionada para o retalho (11,3 mil milhdes de euros) e outras colocacdes
privadas ndo garantidas e cobertas (16,6 mil milhdes de euros). Do total de 39,1 mil milhdes de euros, a maior parte,
18,6 mil milhGes de euros, foi emitida em euros. Também emitimos 16,5 mil milhdes de euros em délares dos Estados
Unidos e montantes menores em JPY e CHF. Além das emissOes diretas, utilizamos swaps cambiais cruzados de
longo prazo para gerir as nossas necessidades de financiamento ndo em euros. A nossa base de investidores foi
composta por clientes de retalho (29%), bancos (16%), gestores de ativos e fundos de pensdes (22%), companhias de
seguros (9%) e outros investidores institucionais (25%). A distribuicdo geografica foi a seguinte: Alemanha (22%),
resto da Europa (41%), EUA (18%), Asia e Pacifico (13%) e Outros (5%). Do total de emissées nos mercados de
capitais em circulagdo, em 31 de dezembro de 2015, cerca de 86% foram emitidos sem garantia.

O diferencial médio da nossa emissdo no indice de flutuacao relevante (ou seja, Libor), foi de 57 pontos base para o
ano completo, com um vencimento médio de 6,3 anos. As nossas atividades de emissédo foram superiores no primeiro
semestre do ano, tendo-se verificado um decréscimo dos volumes no segundo semestre de 2015. Emitimos os
seguintes volumes em cada trimestre: 16,9 mil milhdes de euros, 5,5 mil milhdées de euros, 10,4 mil milhdes de euros e
6,3 mil milhdes de euros, respetivamente.

Em 2016, o nosso plano de financiamento de base é de até 35 mil milhées de euros, que projetamos conseguir atra-
vés das fontes referidas, sem ficarmos excessivamente dependentes de qualquer delas. Também planeamento anga-
riar parte deste financiamento em ddlares dos Estados Unidos e poderemos celebrar swaps cambiais cruzados para
gerir eventuais requisitos residuais. Temos maturidades totais nos mercados de capitais, excluindo direitos de compra
legalmente exerciveis, no valor aproximado de 22,4 mil milhées de euros em 2016.

Diversificacao de financiamento

Em 2015, o financiamento externo total cresceu 56,7 mil milhdes de euros (6%) durante o ano, sendo a grande maio-
ria proveniente na nossa area de negdcio CB&S, em particular os aumentos no financiamento garantido e posigoes
curtas em 29,6 mil milhdes de euros (37%), noutros clientes em 7,4 mil milhées de euros (10%) e financiamento por
grosso nao garantido em 5,6 mil milhdes de euros (10%) refletem o aumento das atividades comerciais em compara-
¢ao com niveis muito baixos no final do exercicio de 2014, sobretudo devidos a atividades de desalavancagem nesse
ano. Registamos também aumentos no retalho, incluindo clientes de gestéo de patriménio (10,8 mil milhdes de euros,
4%) e banca de transacoes (12,5 mil milhées de euros, 7%). Estes aumentos mais do que compensaram as redugoes
nos veiculos de financiamento (7,9 mil milhdes de euros, 67%) e nos mercados de capitais e agdes (1,5 mil milhdes de
euros, 1%). A proporcao global das nossas fontes de financiamento mais estaveis (incluindo mercados de capitais e
acoes, retalho e transacdes bancarias) desceu de 76% para 74%. O volume global de financiamento por grosso nao
garantido e de financiamento garantido oscilou entre as datas de relato, em funcao das nossas atividades comerciais
subjacentes. Estas oscilagbes estao dependentes de atividades relacionadas com o financiamento de valores mobilia-
rios dos clientes, bem como das alteragGes nas existéncias liquidas para transacao durante o trimestre.
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Composicao das fontes de financiamento externas

Em mil milhGes de euros

300 301 312
225
- 214 212
197
184
150
110
75 74 81 81
55 60
12
_0 m
22% 23% 32% 33% 20% 20% 8% 8% 6% 6% 11% 9% 0% 1%
Mercados de Retalho Banca de Outros Financiamento Financiamento Veiculos
capitais e acoes transacoes clientes® por grosso garantido e de financiamento?

posicdes curtas

M 31 de dezembro de 2014: valor total de 919 mil milhdes
Ml 31 de dezembro de 2015: valor total de 976 mil milhdes

* "Outros" incluem atividades fiduciarias, estruturas com auto financiamento (por ex. X-markets), margem/saldos de Corretagem Prime (apresentados numa base
liquida).

2 Inclui Veiculos ABCP.
Referéncia: Reconciliagdo para o balango total: Derivados e saldos de liquidagé@o 528 mil milhdes de euros (660 mil milhdes de euros), inclusédo para efeitos de
compensagcao para

margem/saldos de corretagem prime (apresentados numa base liquida) 71 mil milhdes de euros (75 mil milhdes de euros), outros passivos nao
relacionados com financiamento 54 mil milhdes de euros (54 mil milhdes de euros) para 31 de dezembro de 2015

e 31 de dezembro de 2014 respetivamente; valores podem nao totalizar devido a arredondamentos.

Maturidade do financiamento por grosso ndo garantido, do ABCP e da emiss&o nos mercados de capitais1

31.12.2015
Superior a Superior a Superior a
Superior a 3 meses 6 meses 1ano
Ndo 1més mas mas Subtotal mas
superior mas inferior a inferior a inferior a  inferior a inferior a Superior a
em milhdes de euros almés 3 meses 6 meses lano 1lano 2anos 2 anos Total
Depésitos de bancos 11 101 8 073 3196 1399 23 769 143 69 23981
Depdsitos de outros
clientes grossistas 2 872 8 911 5 090 4078 20 950 319 191 21 460
CDePC 1216 3718 3984 5 636 14 555 298 1 14 853
ABCP 0 0 0 0 0 0 0 0
Instrumentos "plain vanilla"
ndo garantidos sénior 2794 6 651 3 166 3082 15 694 17 136 41 052 73 882
Notas estruturadas
ndo garantidas sénior 512 2 045 1296 3 368 7221 5 404 21053 33679
Obrigag6es/ABS cobertos 0 51 1371 75 1 496 2 460 18 056 22012
Passivos subordinados 734 680 263 310 1987 1376 16 199 19 562
Qutros 0 0 0 0 0 0 0 0
Total® 19 229 30 129 18 367 17 948 85 673 27 136 96 621 209 430
dos quais:
Garantidos 0 51 1371 75 1 496 2 460 18 056 22012
Sem garantia 19 229 30 078 16 996 17 873 84 176 24 677 78 565 187 418

1 Inclui notas Tier 1 adicionais reportadas como componentes de capital adicionais nas demonstracdes financeiras e os valores de 2014 foram reajustados em
conformidade.

2 Os passivos com opgdes de compra sdo apresentados na primeira data em que o direito de compra pode ser exercido. N&o se infere que essas opgoes de
compra sejam exercidas.
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O volume total de passivos por grosso ndo garantidos, ABCP e de emissao nos mercados de capitais com vencimento
no prazo dum ano, totalizava 86 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2015 e devendo ser considerado no
contexto do total das nossas reservas de liquidez de 215 mil milhdes de euros.

31.12.2014
Superior a Superior a Superior a
Superior a 3 meses 6 meses 1ano
Néo 1 més mas mas Subtotal mas
superior mas inferior a inferior a inferior a inferior a inferior a Superior a
em milhdes de euros almés 3 meses 6 meses 1 ano 1 ano 2 anos 2 anos Total
Depésitos de bancos 7 816 5373 7 930 2 541 23 661 42 350 24 053
Depdsitos de outros
clientes grossistas 2 828 1 569 2 979 2 387 9 763 306 404 10 473
CDePC 1747 4 629 8 080 5623 20 080 20 28 20128
ABCP 2 849 233 0 0 3082 0 0 3082
Instrumentos "plain vanilla"
ndo garantidos sénior 756 2 823 4 589 4978 13 145 12 904 40 031 66 080
Notas estruturadas
ndo garantidas sénior 528 1721 2 384 3 655 8 288 3698 22 242 34 227
Obrigag6es/ABS cobertos 0 11 1223 458 1693 1701 20 325 23719
Passivos subordinados 636 2 352 1772 799 5 559 537 14 508 20 604
Qutros 0 0 0 166 166 13 131 310
Total* 17 161 18 711 28 958 20 607 85 437 19 220 98 020 202 676
dos quais:
Garantidos 2 849 244 1223 458 4775 1701 20 325 26 801
Sem garantia 14 311 18 467 27 735 20 149 80 662 17 519 77 695 175 875

1 Os passivos com opgdes de compra sdo apresentados na primeira data em que o direito de compra pode ser exercido. Nao se infere que essas opgoes de
compra sejam exercidas.

A tabela seguinte apresenta a discriminacdo por divisa dos nossos financiamentos por grosso a curto prazo nao
garantidos, financiamentos ABCP e emissdes nos mercados de capitais.

Financiamento por grosso nédo garantido, ABCP e emiss@o nos mercados de capitais (discriminagéo por divisa)

31.12.2015 31.12.2014
em doélares noutras em doélares noutras

em milhdes de euros em EUR dos EUA em GBP  moedas Total em EUR  dos EUA em GBP  moedas Total
Depésitos de
bancos 4 875 17 066 1053 987 23981 6123 15738 284 1907 24 053
Depdsitos
de outros clientes
grossistas 15912 4 257 476 815 21 460 3379 4621 800 1673 10 473
CDePC 10 771 1202 1843 1038 14 853 13 572 3216 1655 1685 20128
ABCP 0 0 0 0 0 312 2674 96 0 3082
Instrumentos
"plain vanilla"
néo garantidos
sénior 47 576 20573 110 5623 73882 43 498 16 923 378 5282 66 080
Notas estruturadas
ndo garantidas
sénior 10 342 19 322 176 3838 33679 12 136 16 884 168 5038 34 227
Obrigagoes/
ABS cobertos 21 952 60 0 0 22012 23 653 66 0 0 23719
Passivos
subordinados 8 507 9 858 800 397 19 562 9617 9 802 791 394 20 604
QOutros 0 0 0 0 0 72 218 0 20 310
Total 119 935 72 338 4 459 12698 209 430 112 363 70141 4173 16 000 202 676

dos quais:

Garantidos 21 952 60 0 0 22012 23 965 2740 96 0 26 801

Sem garantia 97 984 72 278 4 459 12 697 187 418 88 398 67 402 4076 16 000 175 875
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Reservas de liquidez

Composicao das nossas reservas de liquidez livremente transferiveis por empresa-mée (incluindo agéncias) e subsidiarias

31.12.2015 31.12.2014
em mil milhdes de euros Valor contabilistico Valor de liquidez Valor contabilistico Valor de liquidez
Caixa e equivalentes de caixa disponiveis (detidos principalmente
em bancos centrais) 98 98 65 65
Sociedade-mae (incluindo agéncias estrangeiras) 75 75 54 54
Subsidiarias 23 23 11 11

Titulos com elevada liquidez (inclui titulos soberanos, garantidos

pelo Estado

e emitidos por agéncias publicas) 100 94 103 96
Sociedade-mae (incluindo agéncias estrangeiras) 78 73 81 75
Subsidiarias 22 21 23 20

Outros titulos desonerados elegiveis relativamente a bancos centrais

Sociedade-mae (incluindo agéncias estrangeiras) 17 13 16 11
Sociedade-mae (incluindo agéncias estrangeiras) 14 11 14 10
Subsidiarias 3 2 2 1

Total de reservas de liquidez 215 205 184 171
Sociedade-mae (incluindo agéncias estrangeiras) 167 159 149 139
Subsidiarias 48 46 35 32

Em 31 de dezembro de 2015, as nossas reservas de liquidez livremente transferiveis totalizavam 215 mil milhdes de
euros, por oposicao a 184 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2014. O principal impulsionador do aumento
de 31 mil milhdes de euros em 2015 foi um crescimento de 34 mil milhdes de euros na nossa caixa e equivalentes em
caixa disponiveis durante o ano, motivado sobretudo pelo aumento das fontes de financiamento externas, juntamente
com um pequeno decréscimo nos nossos titulos com elevada liquidez. As nossas reservas de liquidez médias durante
0 ano foram de 202,2 mil milh6es de euros, por oposicao a 189,8 mil milhées de euros durante 2014. Na tabela acima,
o valor contabilistico representa o valor de mercado das nossas reservas de liquidez, enquanto o valor de liquidez
reflete 0 nosso pressuposto do valor que pode ser obtido sobretudo através de financiamentos garantidos, tendo em
consideragdo a experiéncia observada em mercados de financiamento garantidos em periodos de tensao.

O valor de liquidez (ponderado) das nossas reservas de liquidez de 205 mil milhées de euros ultrapassa o valor de
liquidez (ponderado) dos nossos ativos liquidos de alta qualidade (HQLA) de 192 mil milhdes de euros. Os principais
impulsionadores desta diferenga sao: As reservas de liquidez incluem titulos elegiveis relativamente a bancos centrais
mas, de outro modo, com menos liquidez (por exemplo, empréstimos negociados, outras obrigacdes empresariais
investment-grade e ABS) que ndo sdo reconhecidos nos HQLA; os HQLA incluem principais indices de acfes, mas
excluem saldos depositados com bancos centrais de modo a satisfazer os requisitos minimos de caixa, bem como
saldos depositados com bancos centrais ndo europeus com notacao inferior a AA- que estdo incluidos no LCR, mas
ndo fazem parte dos HQLA.

Ré&cio de cobertura de liquidez
O nosso racio de cobertura de liquidez (LCR) de 119% em 31 de dezembro de 2015 foi calculado de acordo com o
Regulamento Delegado da Comissao (UE) n.° 2015/61 (calculado de acordo com as normas técnicas de execugdo da

EBA sobre fiscalizagdo com relatérios no que diz respeito ao LCR).

Componentes do LCR

31.12.2015
Valor de liquidez

em mil milhdes de euros (ponderado)
Ativos liquidos de alta qualidade 192
Entrada bruta 111
Saida bruta 272
Saida liquida 161

Racio LCR em % 119
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Gestdo do risco de financiamento

Financiamento estrutural

Ambas as matrizes de financiamento de moedas agregadas e em USD estavam em linha com a respetiva apeténcia
para o risco no final do exercicio de 2015 e 2014 e a matriz de financiamento em GBP excedia a apeténcia para o

risco no final do exercicio de 2015.

Testes de esforco e analise de cenarios

Resultados mensais globais dos testes de esforco em todas as moedas
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31.12.2015 31 dez 2014"

Défice de Compensacao Posicgéo liquida Défice de Compensacao Posicéo liquida
em mil milhdes de euros financiamento?>  do défice® de liquidez® financiamento?>  do défice® de liquidez®
Risco de mercado sistémico 71 218 147 49 183 134
Mercados emergentes 14 190 176 9 185 176
Reducéao da notagéo de crédito em 1
nivel (especifico do DB) 51 200 148 42 166 124
Reducao acentuada da notacéo de
crédito (especifico do DB) 188 240 53 163 202 38
Conjugacéo’ 218 264 46 190 214 24

1 Os valores de 2014 baseiam-se na metodologia vigente a data, ndo sendo expressos novamente para refletir alteragdes dos pressupostos dos testes de esforco

implementadas durante o ano.

2 Défice de financiamento causado por prolongamento em imparidade de passivos e de outras saidas projetadas.

3 Com base na geracéao de liquidez por reservas de liquidez e outras contramedidas.
4 Todos os cenarios apresentam o ponto de 8 semanas.
5 Impacto conjugado do risco de mercado sistémico e da acentuada redugdo da notacéo de crédito.

Resultados mensais globais dos testes de esforco em USD

31.12.2015 31 dez 2014*
Défice de Compensacao Posicgéo liquida Défice de Compensacao Posicgéo liquida

em mil milhdes de euros financiamento®  do défice® de liquidez” financiamento®  do défice® de liquidez”
Conjugacéo® 102 163 61 92 149 56

1 Os valores de 2014 baseiam-se na metodologia vigente a data, ndo sendo expressos novamente para refletir alteragdes dos pressupostos dos testes de esforco

implementadas durante o ano.

2 Défice de financiamento causado por prolongamento em imparidade de passivos e de outras saidas projetadas.

3 Com base na geracéao de liquidez por reservas de liquidez e outras contramedidas.
4 Todos os cenarios apresentam o ponto de 8 semanas.
5 Impacto conjugado do risco de mercado sistémico e da acentuada redugédo da notacéo de crédito.

Resultados mensais globais dos testes de esforco em GBP

31.12.2015
Défice de Compensacao Posicéao liquida

em mil milhdes de euros financiamento® do défice? de liquidez
Conjugacéo’ 10 32 22

1 Défice de financiamento causado por prolongamento em imparidade de passivos e de outras saidas projetadas.

2 Com base na geracédo de liquidez por reservas de liquidez e outras contramedidas.
3 Todos os cenarios apresentam o ponto de 8 semanas.
4 Impacto conjugado do risco de mercado sistémico e da acentuada reducéo da notacdo de crédito.

A tabela seguinte apresenta o montante de garantias colaterais adicionais necessario em caso de redugdo de notagdo

de crédito em um ou dois niveis pelas agéncias de notacéo para todas as divisas.

Obrigag@es contratuais adicionais

31.12.2015 31.12.2014
Reducéo de Reducéo de Reducéo de Reducéo de
notacgéo de notacgéo de crédito notacgéo de notacéo de crédito
em milhdes de euros crédito em 1 nivel em 2 niveis crédito em 1 nivel em 2 niveis
Requisitos de financiamento ou de margem de derivados contratuais 4 332 6472 6 806 7 893
QOutros requisitos de financiamento ou de margem 317 1459 529 689

Oneracao de ativos

Esta seccdo diz respeito a oneracdo de ativos do grupo de instituicdes consolidadas para efeitos de regulamentacao
bancaria, em conformidade com a Lei bancéaria alema. Nao incluidas aqui estdo as companhias de seguros ou as
empresas que ndo pertencem ao setor financeiro. Os ativos penhorados pelas nossas subsidiarias de seguros estao
incluidos na Nota 22, “Ativos penhorados e recebidos como garantia” das Demonstrac@es financeiras consolidadas, e
0s ativos restritos detidos para cumprir as obrigacdes dos segurados pelas companhias de seguros estao incluidos na

Nota 39, “Informagdes sobre subsidiarias” das Demonstracdes financeiras consolidadas.

]
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Os ativos onerados incluem principalmente os ativos no balancgo e fora do balango que séo penhorados como garantia
de financiamento segurado, swaps colaterais e outras obrigagées com garantia. Além disso, em conformidade com as
normas técnicas da EBA quanto a requisitos regulamentares em matéria de relato de ativos onerados, consideramos
onerados os ativos depositados com sistemas de liquidagéo, incluindo fundos de protecéo contra o incumprimento e
margens iniciais, assim como outros ativos penhorados como garantia que ndo podem ser livremente revogados,
como é o caso das reservas minimas obrigatérias nos bancos centrais. Também consideramos onerados 0s ativos a
receber de margens de derivados, de acordo com as diretrizes da EBA.

Os ativos prontamente disponiveis sdo os ativos no balanco e fora do balanco ndo onerados doutra forma e que
podem ser transferidos livremente. Os ativos financeiros ndo onerados ao justo valor, que ndo constituam titulos obti-
dos por empréstimo ou comprados com acordos de revenda e valor de mercado positivo de derivados, e os investi-
mentos disponiveis para venda sao tidos como prontamente disponiveis.

Um valor prontamente disponivel representa o valor contabilistico do balango atual e ndo qualquer forma de valor de
liquidez em esforco (consulte “Reservas de liquidez” para uma analise dos ativos liquidos desonerados disponiveis
num cendario de esforgo de liquidez). Outros ativos desonerados no balango e fora do balango sé@o os ativos que nao
foram dados de penhor como garantia colateral de financiamento segurado ou outras obrigagdes colateralizadas, ou
que nao sao doutra forma considerados como prontamente disponiveis. Nesta categoria incluem-se titulos obtidos por
empréstimo ou comprados com acordos de revenda e valor de mercado positivo de derivados. Do mesmo modo, no
que diz respeito a empréstimos e outros adiantamentos a clientes, estes apenas serdo considerados prontamente
disponiveis na medida em que estejam ja num formato transferivel pré-agrupado e ndo tenham sido ja utilizados para
gerar financiamento. Isto representa a visdo mais conservadora, dado que um elemento desses empréstimos atual-
mente apresentado em outros pode ser agrupado num formato adequado para ser utilizado para gerar financiamento.

Ativos onerados e desonerados
31.12.2015
Valor contabilistico

Ativos desonerados

em mil milhdes de euros Ativos Prontamente

(exceto se indicado em contrario) Ativos onerados disponiveis Outros
Titulos de divida 215 74 141 0
Instrumentos de capital 76 49 28 0

Outros ativos:
Caixa e disponibilidades em bancos e depésitos remunerados em

bancos 107 11 96 0
Titulos comprados ou tomados a titulo de empréstimo com acor-
dos de revenda® 56 0 0 56
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados?
Ativos detidos para negociacéo 17 0 17 0
Instrumentos financeiros derivados com valores de mercado
positivos 518 0 0 518
Titulos comprados ou tomados a titulo de empréstimo com
acordos de revenda® 73 0 0 73
Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados 12 0 12 0
Ativos financeiros disponiveis para venda® 3 0 3 0
Empréstimos 424 45 11 368
QOutros ativos 132 59 0 74
Total 1632 238 307 1087

1 Todos os titulos obtidos por empréstimo e titulos comprados com acordos de revenda séo apresentados como outros ativos desonerados. O uso da garantia
subjacente é captado separadamente na tabela de extrapatrimoniais abaixo.
2 Exclui titulos de divida e instrumentos de capital (apresentados abaixo, em separado).

31.12.2015
Justo valor das garantias recebidas
Ativos desonerados

em mil milhdes de euros Ativos Prontamente

(exceto se indicado em contrario) Ativos onerados disponiveis Outros

Garantias recebidas: 285 238 46 1
Titulos de divida 197 152 45 0
Instrumentos de capital 87 86 1 0
Outras garantias recebidas 1 0 0 1
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31.12.2014
Valor contabilistico

Ativos desonerados

em mil milhdes de euros Ativos Prontamente

(exceto se indicado em contrario) Ativos onerados disponiveis Outros
Titulos de divida 184 42 142 0
Instrumentos de capital 70 50 20 0

Outros ativos:
Caixa e disponibilidades em bancos e depésitos remunerados em

bancos 82 7 75 0
Titulos comprados ou tomados a titulo de empréstimo com acor-
dos de revenda® 44 0 0 44
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados?
Ativos detidos para negociacédo 17 0 17 0
Instrumentos financeiros derivados com valores de mercado
positivos 630 0 0 630
Titulos comprados ou tomados a titulo de empréstimo com
acordos de revenda® 81 0 0 81
Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados 15 0 15 0
Ativos financeiros disponiveis para venda® 3 0 3 0
Empréstimos 398 45 19 334
Qutros ativos 158 63 0 95
Total 1681 207 291 1183
31.12.2014

Justo valor das garantias recebidas
Ativos desonerados

em mil milhdes de euros Ativos Prontamente

(exceto se indicado em contrario) Ativos onerados disponiveis Outros

Garantias recebidas: 253 202 50 1
Titulos de divida 175 127 48 0
Instrumentos de capital 76 75 1 0
Outras garantias recebidas 1 0 0 1

As tabelas acima repartem as rubricas no balanco e fora do balango em onerados, prontamente disponiveis e outros.
Quaisquer titulos obtidos por empréstimo ou comprados com acordos de revenda sdo apresentados com base no
justo valor das garantias recebidas.

As tabelas acima de ativos onerados incluem ativos que ndo estdo onerados ao nivel de entidades individuais, mas
que podem ser alvo de restricdes na sua transferibilidade dentro do Grupo. Essas restricbes podem dever-se a requi-
sitos locais associados em matéria de empréstimos ou a restricdes regulamentares semelhantes. Nestes casos, ndo é
viavel identificar rubricas individuais do balango que ndo podem ser transferidas.

Analise de maturidade de ativos e passivos financeiros

O departamento de Tesouraria gere a analise da maturidade de ativos e passivos. A modelacao de ativos e passivos é
necessaria nos casos em que a maturidade contratual ndo reflete adequadamente a posigdo de risco de liquidez. O
exemplo mais relevante neste contexto sao os depositos imediatamente reembolsaveis de clientes de retalho e tran-
sagOes bancarias que exibiram consistentemente uma estabilidade elevada durante as crises financeiras mais graves.

Os perfis de modelagéo integram o quadro de gestédo do risco de liquidez global (consulte a seccéo “Teste de esfor¢o”
para posicdes de liquidez de curto prazo < 1 ano e a secg¢éo “Matriz de financiamento” para posi¢ées de liquidez de
longo prazo > 1 ano), que € definido e aprovado pelo Conselho de Administragao.
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As tabelas seguintes apresentam a andlise de maturidade do total dos nossos ativos com base no valor contabilistico
e no primeiro prazo de vencimento legalmente exercivel, em 31 de dezembro de 2015 e 2014 respetivamente.

Analise da primeira maturidade contratual dos ativos

31.12.2015
A vista Superior a Superior a Superior a Superior a Superior a Superior a
(incl. 1més 3meses 6meses 9 meses 1ano 2 anos
notificacéo até até até até até até
de um um um um um um
um dia Até  maximo maximo maximo maximo maximo  maximo
e um de de de de de de Superior a
em milhdes de euros overnight) més 3 meses 6meses 9 meses 1 ano 2 anos 5 anos 5 anos Total
Caixa e saldos do banco central 94 290 337 0 0 0 2313 0 0 0 96 940
Saldos interbancarios
(sem bancos centrais) 7703 2 115 434 341 1 2025 83 100 40 12 842
Recursos de bancos centrais
vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Titulos comprados
com acordos de revenda 450 8293 5530 4 539 1861 568 888 328 0 22 456
Com bancos 426 7 050 5091 3648 1601 311 647 0 0 18 773
Com clientes 24 1243 440 890 260 258 241 328 0 3683
Titulos obtidos por empréstimo 30335 3221 0 0 0 0 0 1 0 33557
Com bancos 3462 159 0 0 0 0 0 0 0 3622
Com clientes 26 873 3062 0 0 0 0 0 1 0 29 935

Ativos financeiros ao justo valor
através de resultados — negociacao 735748 35190 6176 3652 1318 1298 5173 6599 25727 820883

Ativos detidos para negociagéo 196 035 0 0 0 0 0 0 0 0 196 035
Titulos e empréstimos
de rendimento fixo 118 671 0 0 0 0 0 0 0 0 118671
Acoes e outros titulos
de rendimento variavel 76 044 0 0 0 0 0 0 0 0 76 044
Outros ativos detidos para nego-
ciagéo 1320 0 0 0 0 0 0 0 0 1320
Instrumentos financeiros derivados
com valores de mercado positivos 515 594 0 0 0 0 0 0 0 0 515594

Ativos financeiros designados
ao justo valor através de resultados 24 119 35190 6176 3652 1318 1298 5173 6599 25727 109 253
Titulos comprados

com acordos de revenda 6139 31257 5449 2344 503 341 1690 2384 965 51073
Titulos obtidos por empréstimo 17 898 3544 a7 0 0 0 0 0 0 21489
Titulos e empréstimos
de rendimento fixo 79 376 656 1303 791 448 3483 4214 14532 25883
Ac0es e outros titulos
de rendimento variavel 0 4 0 0 0 155 0 0 10230 10389

Outros ativos financeiros

designados ao justo valor

através de resultados 2 9 24 5 24 354 0 1 0 419
Instrumentos financeiros derivados
com valores de mercado positivos
elegiveis para contabilidade de

cobertura 0 9 71 75 139 58 142 716 1925 3136
Ativos financeiros disponiveis para
venda 18 966 1941 1543 893 1998 8832 22880 34513 73583
Titulos e empréstimos de rendimen-
to fixo 6 481 1937 1543 893 952 8815 22869 33873 71368
Acoes e outros titulos
de rendimento variavel 12 485 3 0 0 1046 17 12 640 2215
Empréstimos 20375 31464 27851 30337 9142 11313 24272 71890 201104 427749
A bancos 543 2137 3829 1858 1703 870 726 1592 926 14183
A clientes 19832 29327 24022 28480 7439 10442 23546 70299 200177 413565
Retalho 5363 6048 6102 3 065 2536 2874 6743 18787 149127 200 646
Grandes empresas e outros cli-
entes 14470 23279 17920 25415 4903 7568 16803 51512 51050 212919
QOutros ativos financeiros 94 078 932 1479 564 254 1003 115 62 66 98 555
Total de ativos financeiros 982997 82528 43483 41051 13608 20577 39505 102576 263374 1589 700
Outros ativos 26 341 0 0 0 0 0 0 0 13089 39430

Total do ativo 1009338 82528 43483 41051 13608 20577 39505 102576 276463 1629 130
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31.12.2014
A vista Superior a Superior a Superior a Superior a Superior a Superior a
(incl. 1més 3meses 6meses 9 meses 1ano 2 anos
notificacéo até até até até até até
de um um um um um um
um dia Até maximo  maximo maximo maximo maximo maximo
e um de de de de de de Superior a
em milhdes de euros overnight) més 3 meses 6meses 9 meses 1 ano 2 anos 5 anos 5 anos Total
Caixa e saldos do banco central’ 73515 198 104 0 0 562 0 0 103 74 482
Saldos interbancarios
(sem bancos centrais)l 4987 2 497 90 16 15 1217 101 120 48 9 090
Recursos de bancos centrais
vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Titulos comprados
com acordos de revenda 4 3553 2416 8 143 1659 1719 51 240 12 17 796
Com bancos 4 2154 533 647 333 561 0 2 12 4245
Com clientes 0 1399 1883 7 496 1326 1159 51 238 0 13 551
Titulos obtidos por empréstimo 21598 4202 0 0 0 0 0 0 34 25834
Com bancos 550 964 0 0 0 0 0 0 0 1515
Com clientes 21047 3238 0 0 0 0 0 0 34 24319
Ativos financeiros ao justo valor
através de resultados — negociacao 840858 43382 12360 5371 2 068 2090 4 855 7624 24316 942924
Ativos detidos para negociacédo 195 681 0 0 0 0 0 0 0 0 195681
Titulos e empréstimos
de rendimento fixo 124 462 0 0 0 0 0 0 0 0 124 462
Acoes e outros titulos
de rendimento variavel 69 831 0 0 0 0 0 0 0 0 69 831
Outros ativos detidos para nego-
ciacdo 1387 0 0 0 0 0 0 0 0 1387
Instrumentos financeiros derivados
com valores de mercado positivos 629 958 0 0 0 0 0 0 0 0 629958
Ativos financeiros designados
ao justo valor através de resultados 15219 43382 12360 5371 2 068 2090 4 855 7624 24316 117285
Titulos comprados
com acordos de revenda 1757 36255 11109 4 568 1883 501 1530 1849 1021 60473
Titulos obtidos por empréstimo 13 462 5783 1159 0 0 0 0 0 0 20 404
Titulos e empréstimos
de rendimento fixo 0 1344 92 660 184 1588 3010 5775 12957 25612
Acoes e outros titulos
de rendimento variavel 0 0 0 0 0 0 0 0 10339 10 339
Outros ativos financeiros
designados ao justo valor
através de resultados 0 0 0 142 0 1 315 0 0 459
Instrumentos financeiros derivados
com valores de mercado positivos
elegiveis para contabilidade de
cobertura 0 30 140 108 69 37 177 791 3 050 4 403
Ativos financeiros disponiveis para
venda 20 1895 1610 2797 643 774 4702 25756 26099 64297
Titulos e empréstimos de rendimen-
to fixo 20 1895 1610 2797 643 774 4408 25754 24137 62038
Acoes e outros titulos
de rendimento variavel 0 0 0 0 0 0 295 2 1962 2259
Empréstimos 19917 35866 32121 26780 9101 11591 26638 69501 174098 405612
A bancos 880 4744 4945 4 986 1321 944 2 859 1974 408 23059
A clientes 19037 31122 27176 21794 7780 10647 23779 67528 173690 382553
Retalho 3947 10852 4038 4 836 2 884 3288 9491 25572 131277 196 186
Grandes empresas e outros cli-
entes 15090 20270 23138 16959 4 896 7359 14288 41955 42412 186 367
QOutros ativos financeiros 119 485 474 387 349 113 99 18 76 4050 125050
Total de ativos financeiros 1080383 92098 49228 43564 13668 18089 36542 104108 231809 1669 490
QOutros ativos 15514 1322 707 626 196 260 268 763 19559 39214
Total do ativo 1095897 93421 49935 44189 13864 18349 36809 104871 251368 1708703

* Em 2015, os comparativos foram reajustados. Consultar Nota 1 "Principais politicas contabilisticas e estimativas contabilisticas criticas - Alteracoes significativas
nas estimativas e alteracdes na apresentacdo” para obter informagéo detalhada.
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As tabelas seguintes apresentam a analise de maturidade do total do nosso passivo com base no valor contabilistico e
no primeiro prazo de vencimento legalmente exercivel, em 31 de dezembro de 2015 e 2014 respetivamente.

Analise da primeira maturidade contratual de passivo

31.12.2015
. Superior a Superior a Superior a Superior a Superior a Superior a
A vista 1més 3meses 6meses 9 meses 1 ano 2 anos
(incl. até até até até até até
notificacéo um um um um um um
de um dia Até maximo  maximo maximo maximo maximo  maximo
e um de de de de de de Superior a
em milhdes de euros overnight) més 3 meses 6meses 9 meses 1 ano 2 anos 5 anos 5 anos Total
Depdsitos 345569 37777 117943 21500 10 169 8 600 7 356 6935 11126 566 974
A pagar a bancos 72 304 5131 15770 5884 1616 2106 2188 5214 8852 119 065
A pagar a clientes 273265 32646 102173 15616 8 552 6 494 5168 1721 2273 447 909
Retalho 113016 13588 80124 3270 2131 1805 2524 642 220 217321
Grandes empresas e outros
clientes 160249 19058 22049 12346 6422 4689 2644 1079 2053 230588
Passivos detidos para negociagéo 546 381 0 0 0 0 0 0 0 0 546 381
Titulos para negociacéo 51327 0 0 0 0 0 0 0 0 51 327
Outros passivos detidos para nego-
ciacao 977 0 0 0 0 0 0 0 0 977
Instrumentos financeiros derivados
com valores de mercado negativos 494 076 0 0 0 0 0 0 0 0 494076
Passivos financeiros designados ao
justo valor através de resultados (sem
compromissos de empréstimo e
garantias financeiras) 18 423 4725 1569 1760 1240 10069 1809 1652 3526 44773
Titulos vendidos
com acordos de recompra 17 600 2712 690 1172 140 9322 0 0 0 31637
Divida a longo prazo 269 47 342 426 879 513 1669 1384 3183 8710
Outros passivos financeiros
designados ao justo valor através
de resultados 554 1966 537 162 221 233 141 268 343 4425
Passivos por contratos de investimen-
to 0 35 70 70 70 734 108 1.593 5843 8522
Valores de mercado negativos decor-
rentes de
instrumentos financeiros derivados
elegiveis para contabilidade de
cobertura 0 43 513 414 203 301 278 1630 2983 6 365
Recursos de bancos centrais adquiri-
dos 574 0 0 0 0 0 0 0 0 574
Titulos vendidos
com acordos de recompra 7 492 1567 53 117 0 0 0 0 0 9229
A pagar a bancos 2757 1554 53 117 0 0 0 0 0 4481
A pagar a clientes 4734 13 0 0 0 0 0 0 0 4747
Titulos cedidos por empréstimo 2 846 10 1 0 0 0 0 0 414 3270
A pagar a bancos 290 6 0 0 0 0 0 0 0 295
A pagar a clientes 2 556 5 1 0 0 0 0 0 414 2975
Outros empréstimos a curto prazo 17 776 1311 2 052 2 666 3 006 1199 0 0 0 28010
Divida a longo prazo 0 3327 8638 6923 4251 2990 39801 45435 48652 160 016
Titulos de divida — sénior 0 3184 8 444 5815 3782 2631 24701 40061 36599 125217
Titulos de divida — subordinados 0 0 0 619 150 100 0 1314 4231 6414
Outras dividas a longo prazo —
sénior 0 143 194 247 173 162 14978 3575 7502 26973
Outras dividas a longo prazo —
subordinadas 0 0 0 243 146 97 121 486 319 1412
Titulos fiduciarios preferenciais 0 733 0 262 0 0 735 4373 918 7 020
QOutros passivos financeiros 146 678 931 2 859 198 83 170 340 14 36 151 309
Total de passivos financeiros 1085739 50458 133696 33911 19023 24063 50426 61633 73496 1532443
Outros passivos 28 984 0 0 0 0 0 0 0 0 28984
Total do capital préprio 0 0 0 0 0 0 0 0 67624 67 624

Total do passivo e do capital préprio 1114 722 50458 133696 33911 19023 24063 50426 61633 141120 1629 051
Compromissos assumidos

fora do balango 6433 9833 8772 17963 10036 14221 29240 107376 27999 231874
Bancos 425 406 1405 2 354 1301 1059 1512 1213 177 9 852
Retalho 231 166 103 687 678 945 2272 1605 7272 13 958

Grandes empresas e outros
clientes 5778 9 261 7265 14923 8057 12218 25456 104559 20549 208 063
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31.12.2014
. Superior a Superior a Superior a Superior a Superior a Superior a
A vista 1més 3meses 6meses 9 meses 1 ano 2 anos
(incl. até até até até até até
notificacéo um um um um um um
de um dia Até maximo  maximo maximo maximo maximo maximo
e um de de de de de de Superior a
em milhdes de euros overnight) més 3 meses 6meses 9 meses 1 ano 2 anos 5 anos 5 anos Total
Depdsitos 298 701 45396 114001 31733 9 820 8832 5557 7618 11276 532931
A pagar a bancos 55 538 6866 12896 10 400 3243 1862 2593 5741 9212 108 350
A pagar a clientes 243163 38530 101105 21333 6 577 6970 2964 1878 2064 424584
Retalho 96651 18777 83460 4919 2 105 1816 1095 744 215 209 781
Grandes empresas e outros cli-
entes 146512 19753 17645 16414 4473 5154 1869 1134 1849 214803
Passivos detidos para negociagéo 652 045 0 0 0 0 0 0 0 0 652045
Titulos para negociacédo 41112 0 0 0 0 0 0 0 0 41112
Outros passivos detidos para nego-
ciacao 731 0 0 0 0 0 0 0 0 731
Instrumentos financeiros derivados
com valores de mercado negativos 610 202 0 0 0 0 0 0 0 0 610 202
Passivos financeiros designados ao
justo valor
através de resultados (sem
compromissos de empréstimo e
garantias financeiras) 2560 6612 4573 12082 1300 1047 2263 2909 3686 37032
Titulos vendidos
com acordos de recompra 1361 4241 3711 11058 393 0 288 0 0 21053
Divida a longo prazo 6 116 334 734 553 672 1582 2716 3205 9919
Outros passivos financeiros
designados ao justo valor através
de resultados 1193 2 255 527 289 355 375 394 193 481 6 061
Passivos por contratos de investimen-
to 0 30 61 61 61 726 93 1493 5999 8523
Valores de mercado negativos decor-
rentes de
instrumentos financeiros derivados
elegiveis para contabilidade de
cobertura 0 42 240 350 231 55 398 1145 2 602 5063
Recursos de bancos centrais adquiri-
dos 986 0 0 0 0 0 0 0 0 986
Titulos vendidos
com acordos de recompra 3677 1397 3225 1001 202 400 0 0 0 9901
A pagar a bancos 3518 1170 3155 1001 202 400 0 0 0 9 445
A pagar a clientes 158 227 70 0 0 0 0 0 0 456
Titulos cedidos por empréstimo 1960 15 1 0 0 0 0 0 363 2339
A pagar a bancos 130 5 0 0 0 0 0 0 1 136
A pagar a clientes 1830 10 1 0 0 0 0 0 361 2203
Outros empréstimos a curto prazo 26 642 5 099 2766 4 499 1995 1929 0 0 0 42931
Divida a longo prazo 0 1027 4778 6 261 6 401 7272 24219 51257 43622 144837
Titulos de divida — sénior 0 923 3833 5190 5616 6767 18224 46138 32755 119 446
Titulos de divida — subordinados 0 0 645 262 601 236 500 169 2633 5047
Outras dividas a longo prazo —
sénior 0 104 300 750 148 124 5291 4351 7 930 18 999
Outras dividas a longo prazo —
subordinadas 0 0 0 59 35 145 205 598 304 1345
Titulos fiduciarios preferenciais 0 832 3053 655 89 277 726 4757 184 10 573
QOutros passivos financeiros 155 055 884 3126 217 78 174 352 20 23 159 929
Total de passivos financeiros 1141627 61336 135822 56857 20177 20712 33608 69200 67754 1607093
Outros passivos 28 288 0 0 0 0 0 0 0 0 28288
Total do capital préprio 0 0 0 0 0 0 0 0 73223 73 223
Total do passivo e do capital préprio 1169915 61336 135822 56857 20177 20712 33608 69200 140976 1708604
Compromissos assumidos
fora do balango 6924 10505 10433 16063 10182 15092 28165 93727 25441 216533
Bancos 203 815 1995 2316 696 1009 1873 1700 761 11 368
Retalho 682 324 284 548 526 1009 2183 1010 6 817 13 383
Grandes empresas e outros clien-
tes 6 039 9 366 8154 13199 8960 13075 24108 91017 17864 191782




Deutsche Bank 1 — Relatério de gestdo
Relatério Anual 2015

Relatdrio de Remuneracoes

Introducéo

O Relatério de Remuneracao de 2015 fornece informagdo quantitativa e qualitativa detalhada sobre as remuneracoes
relacionadas com o Grupo Deutsche Bank global (exceto o Deutsche Postbank AG, que fornece as suas informagdes em
separado). Além disso, contém divulgacdes especificas de colaboradores e membros do Conselho de Administragao
identificados como colaboradores que correm riscos materiais, em conformidade com o regulamento aleméo relativo aos
requisitos de supervisdo para os sistemas de remuneracéo de bancos (Institutsvergitungsverordnung — InstVV).

O relatério inclui as seguintes seccoes:

— Relatério de remuneracao Resumo e divulgagao do sistema de remuneragao do Grupo
— Relatério e divulgacao do sistema de remuneragdo do Conselho de Administragao
— Relatério e divulgacao do Conselho de Fiscalizagao

O relatério cumpre os requisitos do artigo 314.°, n.° 1, ponto 6 do Cédigo Comercial alemao (Handelsgesetzbuch — HGB),
da norma de contabilidade alema n.° 17 "Relato da remuneragéo dos 6rgaos executivos", do decreto CRR, InstVV e das
recomendacdes do codigo de governo das sociedades alemao.

Remuneracéo do grupo e divulgacao
Sumario executivo

O ano de 2015 foi fortemente influenciado pelo langamento da Estratégia 2020 e pelo impacto nos resultados financeiros
do Banco de elementos extraordinarios e, em primeiro lugar, pela imparidade de goodwill.

As decisbes do Banco sobre remunerac6es para 2015 tiveram de equilibrar cuidadosamente a perda reportada para
2015 face aos desenvolvimentos positivos de receitas e & posicdo geral do capital. A luz destas consideracdes, o Conse-
Iho de Administracédo decidiu conceder remuneragéo variavel (RV) no total de 2,4 mil milhdes de euros aos seus colabo-
radores. Aplicando as taxas de cambio utilizadas para a remuneracéo variavel de 2015 a remuneracgéo variavel de 2014,
isto representa um decréscimo face a 2014 de aproximadamente 17%.

O Banco continua empenhado em alinhar a remuneracéo com o desempenho de longo prazo da instituicao. Perante este
cenario, a propor¢do de RV que sera paga ou entregue numa fase posterior mantém-se elevada nos 49% (incluindo
elementos de remuneracao iniciais em a¢des). De modo a fundamentar ainda mais este alinhamento, 33% foram atribui-
dos em acdes. Para colaboradores que correm riscos materiais, a propor¢ao sujeita a pagamento ou entrega numa fase
posterior totalizou 88%.

Face ao resultado negativo para 2015, a RV para 2015 foi também concedida com vista a garantir a estabilidade da
franquia e com expetativa de um desenvolvimento positivo e sustentavel nos proximos anos. Perante este cenario, era
importante para o Banco que esta expetativa se refletisse também na estrutura da RV. O Banco decidiu assim tomar
medidas adicionais com vista a um alinhamento entre a RV e um desempenho sustentavel aumentando o periodo mini-
mo de diferimento para os elementos de remuneracao diferidos de trés para quatro anos para todos os colaboradores
que recebem os elementos de remuneragao diferidos. Adicionalmente, o periodo de retencédo para elementos de remu-
neragdo iniciais em agles para colaboradores que correm riscos materiais foi aumentado para um ano. Estas medidas
sdo acompanhadas pela introducéo de métodos reforcados para um ajustamento ex-post ao risco da RV, que permite
um subsequente decréscimo ou total eliminacdo da RV.
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Com o objetivo de garantir que a abordagem do Banco a remuneracdo se mantém alinhada com os seus objetivos de
Vvarios anos ao abrigo da Estratégia 2020, o Banco implementou também uma nova estrutura de remuneracao a partir de
2016 (o novo quadro remuneratorio). Esta nova estrutura coloca maior énfase na remuneragao fixa, bem como numa
ligacdo mais proxima e transparente entre o desempenho global do Grupo e as decisdes individuais relativas a RV.

Estratégia de remuneracgao

A remuneracdo desempenha um papel fundamental na implementagdo bem-sucedida dos objetivos estratégicos do
Deutsche Bank. A estratégia de remuneracdo do Grupo assenta no apoio a um modelo de banca global, centrado no
cliente com praticas de remuneragdo seguras, que operam mediante a capacidade de capital, liquidez e assuncdo de
risco do Banco e de acordo com os objetivos estratégicos do Banco e com os respetivos valores e convicgdes.

Cinco objetivos principais das nossas praticas de remunsragéo Principios de remuneragéo essenciais

Apoiar a implementacdc da estrategia bancaria
centrada no cliente e universal dc Deutsche Baok
atraves da captaco e retencBo de talentos em todes
s diferentes modelos de negéeic e locais de diverscs
paizes

Apoiar o desempenho do banco a longo prazo. ©
desenvolvimento sustentavel de instituigéio e as
estratégias de risco que dai derivam

Apclar um desempenhc a longo prazo que se basele em
eficiéncia e disciplina de custos

Allnhar remuneracic com os Interesses
dos aclonistas e a rentabllidade
sustentavel da instituigio, tendc em conta
rlsco e custo ds capltal

Maximizar desempenho sustentavel dos
colsboradores & da empresa

Atralr e reter os melhores talentos

Callbrar remuneracfo para diferentes divisdes
e niveis de responsabllidade

— Garantir que as praticas de remuneracio do bance sio
seguras em termos de resultados de desempenhc de ajuste
de risco, evitando gue scjam assumidos riscos inapropriacios
garantindo compatibilidade com o planeamento de capital e — Garantir conformidade com os requisitos regulamentares
liguidez & cumprindo a regulamentagéo

= Fundamentar os valores declarados do banco de integridade,
desempenho sustentavel, centralidade do cliente; inovagéo,
disciplina e parceria -~

= Aplicar uma concecic de remunsracio simples
e transparente

A politica de remuneracgao do Grupo é um documento interno destinado a informar e educar os colaboradores quanto a
estratégia de remuneracao, estruturas e processos de governo do Banco, bem como quanto as praticas e estruturas de
remuneragdo. Em conjunto, a estratégia de remuneracao do Grupo e a politica de remuneragdo do Grupo proporcionam
uma ligacao clara e demonstravel entre as praticas de remuneragdo e a estratégia mais vasta do Grupo. Ambos os
documentos foram publicados no site de intranet do Banco e estéo disponiveis para todos os colaboradores.

Conformidade regulamentar

Garantir a conformidade com os requisitos regulamentares € a principal consideragdo na estratégia de remuneragao do
Grupo do Banco. O Banco tentou estar na linha da frente das mudancas regulamentares de remuneragéo e continuara a
trabalhar com o seu supervisor prudencial, o Banco Central Europeu (“BCE”) para agir em conformidade com todos os
requisitos novos e existentes.

Como instituicdo com sede na Unido Europeia, o Deutsche Bank esta sujeito aos requisitos CRD 1V, conforme traduzido
para a legislagdo nacional alema na lei bancaria alema e InstVV, globalmente. O Banco adotou as regras para todas as
subsidiarias e sucursais globalmente, na medida necessaria de acordo com o artigo 27.° do InstVV. O Banco identifica
também todos os colaboradores cujo trabalho seja considerado como tendo um impacto material no perfil de risco global
(colaboradores que correm riscos materiais) de acordo com o InstVV. Os colaboradores que correm riscos materiais sao
identificados ao nivel do Grupo e também ao nivel de uma Unica entidade juridica para instituicdes significativas no ambi-
to do artigo 17.° do InstVV.
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Nos termos da CRD 1V e requisitos subsequentemente adotados na lei bancéaria alema, o Banco esta sujeito a um racio
de remuneracdo fixa e variavel de 1:1, considerando que os acionistas poderdo aprovar um aumento para 1:2. Na
Assembleia-Geral Anual do Banco em 22 de maio de 2014 e de acordo com o artigo 25.°-A, n.° 5, da lei bancaria alema,
foi concedida aprovacao dos acionistas para aumentar o racio para 1:2. De modo a enfatizar o componente de remune-
ragao fixa no que diz respeito a remuneracao para colaboradores em fungées de controlo, o0 Conselho de Administragao
determinou que os individuos em funcgées de controlo independentes estéo sujeitos a um racio de 1:1.

Como resultado da legislacdo especifica do setor e de acordo com o InstVV, determinadas subsidiarias de gestédo de
ativos e patriménio que facam a gestdo especifica de investimentos alternativos séo governadas segundo a Diretiva
relativa aos gestores de fundos de investimento alternativos (“DGFIA”). A DGFIA contém disposi¢des sobre a remunera-
¢ao que descrevem as regras que os gestores de fundos de investimento alternativos (“GFIA”) devem cumprir quando
estabelecem e aplicam as politicas de remuneragdo para certas categorias dos seus colaboradores. Quem corre riscos
materiais na DGFIA deve ser identificado ao nivel GFIA. Uma diferenga notavel para a CRD |V e respetiva implementa-
¢do na lei alema é o facto de as pessoas que correm riscos ha DGFIA ndo serem sujeitas ao racio de remuneragao fixa e
variavel estipulado na CRD IV. O Banco identifica também colaboradores que correm riscos materiais na DGFIA para
gestores de fundos de investimento alternativos de acordo com a DGFIA. O Banco aplica as provisdes de remuneragéo
para colaboradores que correm riscos materiais na InstVV também para colaboradores que correm riscos materiais na
DGFIA, exceto para o racio de remuneracao fixa e variavel de 1:2.

O Banco continuara a monitorizar de perto o contexto regulamentar. Os principais desenvolvimentos a nivel regulamen-
tar para 2016 incluem a adogdo da Diretiva relativa a organismos de investimento coletivo em valores mobiliarios
(OICVM) e a revisdo esperada do InstVV a luz da publicacdo das “Orientagdes sobre politicas de remuneragéo sas” pela
Autoridade Bancaria Europeia em dezembro de 2015.

Estrutura de remuneracéo total

Como parte da estratégia de remuneragcdo, o Banco emprega uma filosofia de remuneragdo total, que consiste em
pagamentos fixos (PF) e remuneragdes variaveis (RV).

Elemento Descrigdo

Pagamento fixo (PF) O PF é utilizado para compensar os colaboradores pelas suas capacidades, experiéncia e
competéncias, em funcdo dos requisitos, dimensdo e ambito da sua funcdo. Para a maioria
dos colaboradores do Deutsche Bank, os pagamentos fixos sédo o principal componente de
remuneracdo e a parte de remuneracao fixa dentro da remuneracao total € muito superior a
50%. Isto é apropriado para muitos negdécios e continuara a ser uma caracteristica significativa
da remuneracéo total a manter.

Como parte da remuneracao fixa, um nimero limitado de colaboradores recebe um suplemen-
to adicional a remuneracao fixa (SARF). O SARF foi introduzido principalmente para efeitos de
gestdo de custos de beneficios e pensodes.

Remuneragdo varia- A RV baseia-se no objetivo do setor de conservar a flexibilidade de custos e, simultaneamente,

vel (RV) atrair e reter os melhores talentos. A RV também tem a vantagem de permitir diferenciar resul-
tados de desempenho e incentivar comportamentos, mediante sistemas de incentivo apropria-
dos que podem também influenciar a cultura de forma positiva. Consequentemente, a
remuneracao variavel € uma caracteristica central da pratica de mercado das remuneragdes
em varias linhas de negécio globalmente no ambiente bancéario. Combinado com o pagamento
fixo, motiva resultados da remuneracao total que séo eficazes em termos de custos, flexiveis e
alinhados com o desempenho.

Beneficios e pensées De acordo com a respetiva pratica de mercado local, requisitos e exigéncias, o Banco concede
também beneficios (incluindo planos de pensdo de empresa), que estdo associados ao
emprego no Banco, a determinadas funcdes sénior ou determinados tempos de servigo, mas
que ndo tém qualquer ligagao direta com o desempenho.
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Abordagem de remuneracdao a partir de 2016:
perspetiva do novo quadro remuneratorio

Um dos principais objetivos da Estratégia 2020 é o alinhamento dos prémios de uma forma mais proxima do desempe-
nho e conduta. Com vista a atingir este objetivo, o Banco avaliou a sua abordagem de remuneracgéo durante 2015 e, em
2016, comegou a colocar em pratica o novo quadro remuneratério que foi concebido para alinhar o pagamento mais
proximamente do desempenho sustentavel em todos os niveis do Banco, através do reequilibrio dos elementos de
remuneracao fixa e variavel e fornecendo uma ligagdo mais proxima entre a RV e o desempenho no ambito total do
Banco. O novo quadro remuneratério fornece orientacdes sobre a proporgao-alvo de elementos de remuneragao fixa e
variavel tendo por base a antiguidade e a divisdo ou fungéo.

Para além disso, pretende-se que a remuneracao variavel a partir de 2016 inclua duas componentes. A primeira, a com-
ponente de grupo, reflete o desempenho do Deutsche Bank, aproximando mais a remuneracao total do desempenho do
Banco e reconhecendo a contribuicdo de cada colaborador para os resultados do Banco. A segunda, a componente
individual, € mais discricionaria e reconhece o desempenho individual no contexto do desempenho das divisdes.

Governo das remuneracodes

De acordo com a estrutura bipartida aleméa do Conselho de Administragcdo, o Conselho de Fiscaliza¢cdo governa a remu-
neracdo dos membros do Conselho de Administracdo, ao passo que o Conselho de Administrag@o supervisiona as ques-
tdes de remuneragéo de todos os outros colaboradores do Grupo. Tanto o Conselho de Fiscalizacdo como o Conselho
de Administragdo sdo apoiados por comités e funcdes especificos de acordo com o InstVV.

A nossa estrutura de governo robusta permite-nos operar dentro dos parametros claros da nossa estratégia e politica de
remuneragao. Todas as questdes remuneratérias e a conformidade geral com os requisitos regulamentares sao supervi-
sionados pelos principais comités que compdem a Estrutura global de governo dos prémios.

Estrutura de governo dos prémios
(com base no artigo 25d (12) Lei bancéria alemé e InstVV)

Conselho de Fiscalizacdo"
\

Comité de Auditoria Comité de Risco

Apoio e
Informagéo

Conselho de Administrag&o Responsavel de Remuneracéo

(Vergutungsbeauftragler)
Informacéo e Relato

Comité Executivo < —
Sénior de Remuneragao Monitorizagao
(SECC)i2

Informacéo

Monitorizagé@o

1 Opcional: Consultores externos independentes
2 As tarefas relevantes séo desempenhadas pelo SECC em nome do Conselho de Administracéo
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Comité de Controlo de Remuneracoes:

O Comité de Controlo de Remuneragdes (Compensation Control Committee — CCC) foi estabelecido pelo Conselho de
Fiscalizacdo de acordo com o artigo 25.°-D, n.° 12 da lei bancéria alema. E composto pelo presidente do Conselho de
Fiscalizacao e trés outros membros do Conselho de Fiscalizagdo, dois de entre os representantes dos colaboradores e
tiveram 10 reunides no exercicio de 2015, duas das quais reuniées conjuntas com o Comité de Risco.

As responsabilidades do CCC incluem apoiar o Conselho de Fiscaliza¢do no estabelecimento e monitorizagédo da estru-
tura adequada do sistema de remuneracdo para os membros do Conselho de Administracdo do Deutsche Bank AG,
considerando, em particular, os efeitos sobre os riscos e sobre a gestao do risco de acordo com o InstVV. Adicionalmen-
te, o CCC monitoriza a estrutura adequada do sistema de remuneragéo para os colaboradores, conforme estabelecido
pelo Conselho de Administracéo e pelo Comité Executivo Sénior de Remuneragdo. O CCC verifica regularmente se o
montante total de RV é adequado e se esta em conformidade com o InstVV.

O CCC avalia também o impacto dos sistemas de remuneracgdo na gestao do risco, capital e liquidez e procura assegu-
rar que os sistemas de remuneracao estao alinhados com as estratégias de negécio e de risco. Adicionalmente, o CCC
ajuda o Conselho de Fiscalizagdo a monitorizar se 0os controlos internos e outras areas relevantes estdo adequadamente
envolvidos na estruturagéo dos sistemas de remuneragéo.

Responsavel pelas remuneracdes

De acordo com o artigo 23.° do InstVV, o Conselho de Administracdo, em cooperagdo com o CCC, nomeou um Respon-
savel de remuneragdo. O Responsavel de remuneragdo apoia o Conselho de Fiscalizagdo e o CCC no desempenho das
suas funcdes no que diz respeito a todos os sistemas de remuneracgéo e coopera de perto com o Presidente do CCC. O
Responsavel de remuneracao esta continuamente envolvido na revisdo concetual, desenvolvimento, monitorizagdo e
aplicacéo dos sistemas de remuneracéo.

O Responsavel de remuneracao executa as suas obrigagées de monitorizacdo de forma independente e fornece uma
avaliacdo sobre a adequacéo da concecgdo e praticas dos sistemas de remuneragéo para colaboradores ao Conselho de
Administracdo, ao Conselho de Fiscalizacdo e ao CCC, pelo menos, anualmente.

Comité Executivo Sénior de Remuneracao

O Comité Executivo Sénior de Remuneragao (Senior Executive Compensation Committee - SECC) é um comité delega-
do estabelecido pelo Conselho de Administracdo que esta incumbido de desenvolver principios de remuneragao susten-
taveis, preparar recomendagfes sobre os niveis de Remuneracdo total e assegurar o governo e a supervisao da
remuneragao. De acordo com o seu mandato, o SECC estabelece a estratégia de remuneragao, a politica e os principios
orientadores e coordena as decisdes de remuneragcdo. O SECC estabelece os fatores quantitativos e qualitativos para
avaliar o desempenho como base para decisGes relacionadas com a remuneracao e da recomendacdes adequadas ao
Conselho de Administragao relativamente ao montante anual de RV e a sua atribuicdo em todas divisdes e funcdes de
infraestrutura. Comités adicionais, como organismos delegados do SECC, séo parte integrante da estrutura de governo
global; a incluséo destes comités é concebida para assegurar que os conhecimentos diversificados das varias partes
interessadas s@o tomados em consideracao para a tomada de decisGes relacionadas com remuneragéo e para a aplica-
¢ao das praticas de remuneracao.

Para manter a sua independéncia, apenas sdo membros do SECC os colaboradores de fungdes de controlo nao relacio-
nados com qualquer uma das nossas divisdes de negdécio. Durante 2015, o SECC assistiu a inUmeras mudancgas na sua
composigao, de acordo com as mudangas na composicdo do Conselho de Administracdo. Desde novembro de 2015, o
SECC é composto pelo diretor administrativo e diretor financeiro, ambos membros do Conselho de Administragdo, como
copresidentes, bem como pelo diretor de risco (também membro do Conselho de Administragao), pelo diretor global dos
Recursos humanos e um representante financeiro adicional como membros com direitos de voto. O responsavel de
remuneracgao, o responsavel de remuneracao adjunto e o diretor global de Beneficios sdo membros sem direitos de voto.
O SECC reline-se geralmente todos os meses e teve 21 reunides relativas ao processo de remuneracao do exercicio de
2015.
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Determinacdo da remuneracédo variavel — Metodologia

O Banco tem em pratica uma metodologia robusta de modo a assegurar que a determinagdo da RV reflete o desempe-
nho ajustado ao risco, bem como a posi¢éo de capital do Banco e das respetivas divisdes. O montante final de RV do
Grupo é motivado principalmente pela (i) acessibilidade do Grupo (ou seja, o que “pode” o Banco atribuir de acordo com
0s requisitos regulamentares) e pela (ii) estratégia do Grupo (o que “deve” o Banco atribuir de modo a proporcionar uma
remuneragdo adequada ao mesmo tempo que protege a salde de longo prazo da franquia).

Paradmetro Descrigdo
Acessibilidade A acessibilidade do Grupo é avaliada, como primeiro passo, para determinar se o Banco esta em posi-
do Grupo ¢ao de atribuir a RV e mesmo assim cumprir 0s requisitos de liquidez e capital. A acessibilidade do

Grupo é a principal consideragéo das decisdes do montante de RV. As métricas utilizadas estdo associ-
adas ao quadro de apeténcia pelo risco do Banco e incluem, mas nao estdo limitadas a, racio Common
Equity Tier 1 (Réacio CET 1), racio de adequacgédo do capital econémico, racio de alavancagem, liquidez
liguida em esforco e racio de cobertura de liquidez do Basileia lll, bem como o “teste de resultados
negativo” do Banco (definido em primeiro lugar para o exercicio de 2015).
Desempenho Depois de avaliada a acessibilidade do Grupo, o desempenho ajustado ao risco é o ponto de partida
ajustado ao risco para a determinagdo do montante de remuneracao variavel.

O Banco utiliza capital econémico (EC) ajustado para se alinhar com as perdas inesperadas do Banco
relativas ao futuro de modo a ajustar ao risco os montantes de remuneragdo variavel das divisées. O
modelo de EC é o principal método do Banco para calcular o grau de risco potencial futuro ao qual o
Banco pode estar exposto e medir o montante de capital que o Banco precisaria para absorver perdas
inesperadas muito graves decorrentes das exposi¢ées do Banco. O ajustamento ao risco toma em
consideragdo o risco de crédito, de mercado, operacional e de negécio. O requisito de EC aumenta em
caso de aumento do perfil de risco do Banco, reduzindo assim a rentabilidade econémica ao nivel do
Banco e, consequentemente, 0 montante de remuneracao variavel atribuido.

Como parte do conjunto de consideracdes, o SECC compara e contrasta a posicdo de desempenho
real através deste calculo do montante de remuneracgao variavel assente em férmulas com uma visdo
dos montantes de remuneragdo variavel alinhados com o desempenho subjacente e outros fatores
como:

— Principais indicadores-chave de desempenho (KPI) do grupo e divisdo: As pontuacfes do Grupo
e divisdo, que consolidam um conjunto consistente de KPI financeiros e ndo financeiros, fornecidos
por fungdes de controlo, sdo utilizadas para avaliar o desempenho de acordo com 0s objetivos.

— Auvaliag6es qualitativas regulamentares e de risco: A decisdo do montante de remuneragdo varia-
vel tem de ser sustentavel e, como tal, itens como novos assuntos regulamentares e litigios penden-
tes, conclusdes de auditoria vencidas e pontuacdes de alerta de risco sdo consideragdes-chave no
processo de determinacao da remuneracgao variavel.

— Desempenho relativo: Tanto o desempenho de Grupo como o de divisdo séo avaliados no contexto
de desempenho face a pares definidos.

— Posigcéo de mercado e tendéncias: Fatores ambientais, dados de mercado e tendéncias de merca-
do, incluindo dados de referéncia sobre varios elementos de remuneragdo, bem como informacdes
sobre o desenvolvimento de praticas de pagamento, sdo utilizados para apoiar decisées sobre
remuneracoes justas, competitivas e eficazes em termos de custos.

— Montantes de infraestrutura: Os montantes de remuneracdo variavel de infraestrutura ndo estéo
dependentes do desempenho da divisdo que supervisionam, mas estdo alinhados com bénus de
divisdo ou funcionais e com a acessibilidade global do Grupo. Conforme referido acima, o desempe-
nho face a indicadores-chave estratégicos de infraestrutura é cuidadosamente considerado.

— Taxas de pagamento: Taxas de pagamento adequadas séo aplicadas a cada divisdo com referén-
cia a taxas de pagamento anteriores e contexto de mercado.

Deciséao final O SECC recomenda o montante de remuneracao variavel do Grupo derivado ao Conselho de Adminis-

sobre o montante tragdo para ratificagdo formal. Tendo todos os fatores em conta, também pode ser exercido o poder

de remuneracdo discricionario na avaliacdo cuidada de contrapartidas adicionais, por exemplo, nos casos em que 0s

variavel investimentos estratégicos necessitam de tempo para contribuirem para o desempenho, nos casos em
que se espera que um negocio Unico ou dindmica de mercado invertam ou no contexto de fatores estra-
tégicos relevantes, especialmente segundo contrapartidas de retencdo de colaboradores e protegéo de
franquia ou fortalecimento.

Apos a ratificagdo, o Comité de Controlo de Remunerages é formalmente notificado.
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Contrapartida de desempenho individual

Embora as decis@es individuais de remuneragao variavel sejam discricionarias, todas as decisfes tém de ser baseadas
no desempenho e associadas a inUmeros fatores, incluindo, mas néo se limitando a, desempenho do Grupo, da divisdo
e individual ajustado ao risco, bem como contrapartidas de retencéo e aspetos comportamentais. Aquando do exercicio
do seu poder discricionario, os gestores devem compreender totalmente as atividades de risco absolutas e relativas das
pessoas, a fim de assegurar que as atribuicdes de RV sejam equilibradas e correr riscos ndo seja incorretamente incen-
tivado.

Isto aplica-se em particular, a gestores de colaboradores que correm riscos materiais, a quem é pedido que confirmem
que efetuaram uma revisao cuidada e consideraram todas as métricas financeiras, nao financeiras e de risco na determi-
nagao da remuneracao individual. Para além disso, o comentario sobre o historial também é necessario para articular de
que forma os parametros de compensacao (quantitativos e qualitativos) e os fatores de desempenho e comportamento
do individuo influenciaram a deciséo final da remuneracédo. Foram recolhidas e fornecidas aos gestores opinides (positi-
vas e negativas) de fungdes de controlo internas sobre colaboradores que correm riscos materiais. Estas opinides desti-
naram-se a assegurar um impacto adequado nas decisdes no que diz respeito a avaliacdo de desempenho do pessoal,
potencial de promocgao e remuneragao variavel.

Remuneracéo variavel para 2015

Alcancar um equilibrio sustentavel entre acionistas e interesses dos colaboradores é um aspeto-chave da Estratégia
2020. Para 2015, as decis6es do Banco sobre remuneraces tiveram de equilibrar cuidadosamente a perda reportada
pelo Deutsche Bank para 2015 face aos desenvolvimentos positivos de receitas e a posi¢éo geral do capital, bem como
as respetivas contrapartidas de protecdo da franquia.

O SECC monitorizou a acessibilidade da remuneragéo variavel durante 2015. Na avaliacédo da acessibilidade do montan-
te de remuneracao variavel do Banco proposto para 2015, o SECC concluiu que, embora o Banco tenha um resultado
negativo global (teste de resultados negativo), as posicdes de capital e liquidez do Banco mantém-se acima dos requisi-
tos minimos regulamentares e os encargos de imparidade significativos do 3.° trimestre de 2015 apenas tiveram um
impacto marginal no racio de CET1 fully loaded e, por isso, os parametros de acessibilidade foram reunidos. As demons-
tragdes financeiras de 2015 do Banco e os planos para os exercicios de 2016 e 2017 excedem as métricas internas de
apeténcia para o risco e 0s requisitos minimos regulamentares esperados.

Tendo em consideragdo o desempenho financeiro subjacente ajustado ao risco, o Conselho de Administragéo confirmou
um montante de remuneracao variavel do Grupo a ser concedido em margo de 2016 no valor de 2,4 mil milhdes de
euros. Aplicando as taxas de cambio utilizadas para a remuneracéo variavel de 2015 a remuneragao variavel de 2014,
isto representa um decréscimo face a 2014 de aproximadamente 17%. A decisdo de conceder e comunicar a remunera-
¢ao variavel para o desempenho de 2015 em margo de 2016, e ndo em fevereiro como em anos anteriores, foi tomada
de modo a permitir mais tempo para avaliar o desempenho do ano e s6 depois finalizar as decisGes sobre remuneragao.

Embora a determinacéo do montante tenha tido como fator os resultados negativos e o retorno global para os acionistas,
também teve de ter em conta que as receitas eram solidas e que os resultados negativos para 2015 séo sobretudo moti-
vados por itens extraordinarios nao decorrentes do desempenho das divisdes em 2015.

Para além disso, uma reducédo mais significativa teria prejudicado a implementacéo da Estratégia 2020 uma vez que teria
comprometido a capacidade do Banco para atrair e reter talentos. Os colaboradores do Banco sao o principal fator para
alcancar os objetivos da Estratégia 2020. De modo a sustentar o impulso que tem vindo a ser acumulado nos Ultimos
meses é essencial que os colaboradores sejam recompensados de forma adequada.

Como parte da sua remuneragao variavel para o ano de 2015, colaboradores selecionados que séo essenciais para o
Banco e para os resultados pretendidos da Estratégia 2020 receberam um prémio de posi¢cdo essencial (Key Position
Award - KPA). Embora a quantidade de KPA concedidos a estes individuos reflita o desempenho individual para 2015,
foi especialmente importante empregar elementos estruturais especificos ao KPA que permitem uma ligagdo ainda mais
forte com o desempenho sustentavel a longo prazo do Banco. De modo a alcangar esta ligagdo mais forte, o KPA é
concedido unicamente em acdes do Deutsche Bank com um periodo de diferimento de quatro anos sem aquisi¢ao de
direitos pro rata (“cliff-vesting”), bem como um periodo de caréncia adicional de um ano. Todos estes elementos estrutu-
rais excedem os atuais requisitos regulamentares correspondentes de pagamento em instrumentos, periodo de diferi-
mento e periodo de caréncia.
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Para além disso, uma determinada propor¢cado do KPA do individuo esta sujeita a um obstaculo de cotagdo da agdo, o
que significa que a proporcéo deste prémio apenas é obtida caso a cotacdo da agdo do Banco atinja um determinado
preco-alvo por acdo. Este obstaculo adicional procura associar ainda mais a remuneragao variavel para 2015 ao desem-
penho futuro do Banco e aos resultados pretendidos da Estratégia 2020 do Banco. Também sustenta a expetativa do
Banco na continuacdo de um desempenho forte nos préximos anos por parte dos individuos que receberam este prémio.

Taxas de remuneragéo variavel e de diferimento
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Taxa de diferimento em %(ou seja, a proporgao da remuneracéo variavel total que é entregue em prémios diferidos)
1
2Valores da RV de 2014 recalculados utilizando as taxas de cambio aplicadas para a RV de 2015
3 Diminuigéo do cambio ajustado na RV homéloga (2015 face a 2014)

2015 2014
em milhdes de euros (exceto se indicado
em contrario) CB&S GTB  Deutsche AWM PBC NCOU Total - Grupo Total - Grupo
Remuneracao total* 4751 1025 1646 2924 182 10528 10 020
dos quais:
Pagamento fixo 3298 810 1178 2692 144 8122 7313
Remuneracgéo variavel 1453 215 468 232 38 2 406 2707
n.° de colaboradores (equivalente
a tempo inteiro) no fim do periodo 28 280 10791 11 299 49 196 1538 101 104 98 138

1Remuneragao total definida como pagamento fixo para 2015 mais remuneracéo variavel concedida em marco de 2016. Tal como em anos anteriores, a remuneragao
variavel atribuida pelo Deutsche Postbank AG néo esté incluida no montante variavel acima. Para o Deutsche Postbank AG, prevé-se um montante total de
remuneracao variavel de 38 milhdes de euros (2014: 40 milhdes de euros). Todos os valores da tabela incluem a afetagdo de remuneragéo vinculada a infraestrutura
e infraestrutura regional e ao nimero de colaboradores definidos pelo nosso cédigo de afetacdo de custos. A tabela podera conter diferengas de arredondamento
marginais.

Reconhecimento e amortizacdo da remuneracéao variavel concedida

Em 31 de dezembro de 2015, incluindo prémios atribuidos no inicio de marco de 2016, os custos com remuneracao
variavel diferida, ndo amortizada, eram de aproximadamente 2,0 mil milhdes de euros. O gréafico seguinte apresenta o
montante de remuneragédo variavel reconhecido no balango de 2015 e a amortizagdo futura projetada de remuneragao
variavel pendente nos proximos exercicios (exclui atribuicées e perdas futuras).
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Remuneracao variavel

Reconhecimento em 31 de dezembro de 2014 e amortizacéo projetada de compensacao diferida atribuida em mil milhdes de euros
em mil milhdes de euros

33 Amortizagao projetada (excluindo atribui¢des futuras e perdas de direitos)
1,2
*dos quais 1,1 mil
milhdes de euros
reconhecidos como
outros passivos
2,1*
*dos quais 1,0 mil milhdes
de euros reconhecidos
em acoes
Reconhecidos Ainda néo reco- 2016 2017 2018 2019 - 2020
no balango em nhecidos no
31 de dezembro balanco em 31 de
de 2015 dezembro de 2015

Parcela em numerério de remuneracao variavel atribuida relativamente ao desempenho do ano de 2015 reconhecida como parte dos outros passivos
B Remuneracéo variavel diferida, atribuida relativamente ao desempenho do ano de 2015
B Remuneracéo variavel diferida, atribuida relativamente ao desempenho dos anos anteriores a 2014

Da remuneracao variavel para 2015, 1,2 mil milhdes de euros sdo debitados na demonstragao de resultados para 2015 e
1,2 mil milhdes de euros serdo debitados nos anos futuros. Para além disso, a demonstracao de resultados para 2015 foi
cobrada com uma remuneracao variavel de 1,4 mil milhdes de euros decorrente de diferimentos dos anos anteriores.

Reconciliagdo entre a amortizac@o da remuneracao variavel e o montante imputado aos resultados
em mil milhdes de euros

2,8
2,7 26
2.4
1,4 15
1,2 1,2 1,4 1,4

1,3 1,2 1,2 1,3

2014 2015 Prémios diferidos ~ Amortizacéo de 2015 2014

(cobrados em diferimentos de

Remunerac&o variavel atribuida periodos futuros) ~ anos anteriores Encargo de demonstracdo de

para o desempenho do ano resultados para a remuneracéo

respetivo

variavel para o ano respetivo

Amortizagéo de diferimentos de anos anteriores
W Prémios diferidos (cobrados em periodos futuros)

Il Bonus em dinheiro (cobrados no periodo respetivo)
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Estruturas e veiculos de remuneracéo variavel

A RV é usada pelo banco ha muitos anos para incentivar, premiar e reter colaboradores com niveis elevados de desem-
penho e, dessa forma, diferenciar os resultados da remuneracéo total.

As estruturas de remuneracao sao concebidas para ndo fornecer incentivos para a tomada de risco em excesso. Perante
este cenario, 0 Banco escolheu ir para além dos requisitos regulamentares tal como em anos anteriores, alinhando a
remuneracgao variavel de um grupo de colaboradores ainda mais amplo com o desempenho a longo prazo do Banco. No
entanto, em média, os colaboradores que correm riscos materiais sao sujeitos a taxas de diferimento superiores aos
requisitos regulamentares minimos de 40% - 60%. Adicionalmente, o Banco decidiu aumentar o periodo de diferimento
minimo para todos os colaboradores que recebem a remuneracéo variavel diferida para quatro anos. Estas estruturas de
remuneracdo pretendem assegurar que o alinhamento da remuneracdo variavel com o desempenho sustentavel do
Grupo aumenta com o nivel de responsabilidade e a remuneracao total.

Grupo de
colaboradores

Descrigéo

Impacto na remuneragéo variavel

pessoas que correm
riscos materiais

O Banco identifica todos os colaboradores
cujo trabalho seja considerado como tendo
um impacto material no perfil de risco global
de acordo com o InstVV. Os colaboradores
que correm riscos materiais de acordo com o
InstVV séo identificados em todo o Grupo ao
nivel do Grupo, mas também ao nivel de
uma Unica entidade juridica para instituicbes
significativas no ambito do artigo 17.° do
InstVV. Para além do Deutsche Bank AG, 18
outras entidades juridicas no Deutsche Bank
Group (excl. Postbank) se inserem nos crité-
rios do artigo 17.° do InstVV e sdo, por isso,
consideradas importantes.

Pelo menos 40% a 60% da remuneracao
variavel é diferida durante quatro anos num
calendario de aquisicdo de direitos pro rata.
Todos os colaboradores que correm riscos
materiais recebem 50% em ac0fes restritas e
50% em numerario restrito. Além disso, 50%
do prémio inicial de remuneracéo variavel é
também atribuido em acdes. 100% de qual-
quer remuneragao variavel acima dos 500
000 euros € totalmente diferida. Adicional-
mente, os colaboradores com um pagamento
fixo em excesso de 500 000 euros estdo
sujeitos a um diferimento de remuneracao
variavel de 100%.

De acordo com as orientacdes respetivas
fornecidas pelo BaFin, estes requisitos ndo
se aplicam a colaboradores que correm
riscos materiais cuja remuneracdo variavel
seja inferior a 50 000 euros.

Membros da direcéo
(“SMG”)

Na qualidade de influenciadores e adminis-
tradores da salde a longo prazo e desempe-
nho do Banco, é prudente que a maioria da
sua remuneracdo esteja associada ao
desenvolvimento e éxito a longo prazo do
Grupo. Todos os membros da direcdo séo
colaboradores que correm riscos materiais.

De modo a permitir um maior alinhamento da
remuneracdo deste grupo com um desem-
penho sustentado a longo prazo do Banco,
os prémios em acgdes diferidas séo sujeitos a
um periodo combinado de diferimento e
caréncia de cinco anos (“cliff-vesting”).

Todos os outros colabo-
radores

Todos os colaboradores sdo sujeitos a matriz
de diferimentos do Banco. A matriz de diferi-
mentos continua a avangar para a prote¢éo
dos que possuem rendimentos inferiores,
assegurando simultaneamente um montante
adequado de diferimento para os que possu-
em rendimentos superiores.

O limiar de diferimento é de 100 000 euros,
acima do qual pelo menos 50% de qualquer
remuneracdo variavel foi diferida. 50% da
remuneracao variavel diferida é recebida em
numerario restrito e 50% em pagamento
inicial em acdes.

Os beneficios gerais dos prémios diferidos e os aspetos positivos do ponto de vista de gestéo do risco e retengdo devem
também ser cuidadosamente equilibrados com a gestdo de custos de remuneragdo para anos futuros e as implicagcées
de alargar os niveis de diferimento. Refletindo o que o Banco considera ser um saldo adequado, 49% do montante de
remuneracgao variavel global do Grupo para 2015 é pago ou entregue depois de margo 2016.
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Visao geral sobre os tipos de prémio

Tipo de prémio

Descricao

Beneficiarios

Periodo de diferimento

Periodo de
caréncia

Proporcéao

Bonus em
dinheiro

Proporcao inicial de numerario

Todos os cola-
boradores?

N/S

N/S

50% de remuneracao
inicial (néo diferida)
para colaboradores que
correm riscos materiais
do InstvV

100% de remuneracao
inicial (ndo diferida)
para todos os outros
colaboradores

Prémios iniciais
em acdes
(“EUA")

Propor¢do de pagamentos iniciais em
acodes; o valor dos Estados Unidos esta
associado a cota¢do das a¢des do Banco,
estando, por isso, vinculado ao desempe-
nho sustentado a longo prazo do Banco.

Todos os cola-
boradores que
correm riscos
materiais? em
RV =50 000
euros

N/S

12 meses
(aumentou de 6
meses em 2014)

50% de remuneracao
inicial (ndo diferida)
para colaboradores que
correm riscos materiais

Prémio restrito
de incentivo
(“RIA")3

Parcela ndo baseada em agdes (remune-
racéo em numerario diferida)

Todos os cola-
boradores com
RV diferida

Aquisicao pro rata no
prazo de quatro anos
(aumentado de trés anos
em 2014)

N/S

50% de remuneracao
diferida

Prémios restri-
tos de acdes
(“REA")4

Parcela de agoes diferidas; o valor dos
prémios restritos em acoes esta associado
a cotacdo das acdes do Banco ao longo do
periodo da aquisi¢do de direitos e do
periodo de caréncia estando, por isso,
vinculado ao desempenho sustentado de
longo prazo do Banco.

Todos os cola-
boradores com
RV diferida

Aquisicao de direitos pro
rata no prazo de quatro
anos (aumentado de trés
anos em 2014); aquisi-
cao imediata de

direitos (Cliff-vesting)
apos 4,5 anos para 0s
membros da direcdo

6 meses para
colaboradores
que correm
riscos materiais

50% de remuneracao
diferida

Prémio de
posigao-chave
(Key Position
Award - “KPA")

Prémio em acdes diferidas especifico para
colaboradores selecionados considerados
como contribuidores-chave para os resul-
tados da Estratégia 2020

Colaboradores
selecionados

Aquisi¢ao imediata de
direitos (Cliff-vesting)
apods quatro anos

1ano

N/S

1 Todos os prémios em ac¢des para colaboradores que correm riscos materiais estéo sujeitos a um periodo de caréncia ap6s a aquisi¢ao de direitos de cada tranche,
periodo durante o qual os colaboradores ndo podem vender as suas acoes.
2 Os colaboradores com um pagamento fixo superior a 500 000 euros estéo sujeitos a um diferimento de remuneracao variavel de 100% e ndo recebem remuneracao

variavel inicial.

3 Um namero limitado de colaboradores seniores/colaboradores que correm riscos materiais na nossa divisdo Deutsche AWM recebeu uma parcela do seu prémio
diferido sob a forma de um plano de incentivo a colaboradores (Employee Incentive Plan — EIP). S&o prémios liquidados em numerario com base no valor dos fundos
geridos pelo negécio. As disposicoes relativas a diferimentos e a perdas de direitos no ambito do EIP mantém-se iguais, bem como todos os outros prémios. Estes
colaboradores recebem ainda 50% do seu prémio diferido em a¢des (como no REA) conforme exigido pela regulamentacao.

4 Os colaboradores na area de negécio de Private Client Services (PCS) da Deutsche AWM recebem um prémio PCS em vez de um REA.
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Visao geral sobre o plano de diferimentos de 2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tipo de
prémio Mar Set Mar Set Mar Set Mar Set Mar Set Mar
Administra- Bonus Paga-
cao Sénior em me?llo
do Grupo dinheiro
EUA A(égl)sr Entrega
1/4 1/4 1/4 14
aquisi- aquisi- aquisi- aquisicio
RIA caoe caoe caoe gpaQQa—
paga- paga- paga- mento
mento mento mento
Aquisi¢ao
imediata
REA de direitos Entrega
(Cliff-
Vesting)
Aquisicao
imediata
de
KPA direitos Entrega
(Cliff-
Vesting)
Todos os Bonus Paga-
outros em me?no
colaborado- dinheiro
res que
correm i
riscos EUA AqHISI Entrega
materiais eae
1/4 1/4 1/4 14
aquisi- aquisi- aquisi- aquisicio
RIA caoe caoe caoe gpaQQa—
paga- paga- paga- mento
mento mento mento
1/4 1/4 1/4 14
REA aquisi- Entrega aquisi- Entrega aquisi- Entrega aquisicio Entrega
cao cao cao quisiG
Aquisi¢ao
imediata
de
KPA direitos Entrega
(Cliff-
Vesting)
Todos os Bonus Paga-
outros em me?no
colaborado- dinheiro
res
1/4 1/4 1/4 14
aquisi- aquisi- aquisi- aquisicio
RIA caoe caoe caoe gpagQa—
paga- paga- paga- mento
mento mento mento
1/4 1/4 1/4 14
REA aquisi- aquisi- aquisi- aquisicio
cdoe cdoe cdoe e entrega
entrega entrega entrega
Aquisicao
imediata
de
KPA direitos Entrega
(Cliff-
Vesting)

Ajustamento ex post de risco da remuneracao variavel

As condicdes de desempenho e perda de direitos séo elementos-chave das estruturas de remuneracao diferida do Ban-
co e suportam o alinhamento dos prémios com conduta e desempenho futuros ao mesmo tempo que também permitem
testes a posteriori da avaliacdo de desempenho inicial. Tal como ilustrado pelas estatisticas neste relatorio, a percenta-
gem de prémios de remuneragao variavel sujeitos a diferimento e, como tal as condi¢cGes de perda de direitos e desem-
penho, aumenta em fungdo da remuneracao total. Juntamente com o ambito de medidas de ajustamento do risco, a

duracdo do periodo no qual sao aplicaveis é igualmente importante e reflete-se na aplicagdo destas condicdes até a
liquidagdo dos prémios.
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As decisdes sobre remuneracdo variavel para 2015 foram acompanhadas pela decisdo de aumentar a capacidade de
aplicar medidas para um ajustamento ex post de risco adequado. O aumento do periodo de diferimento minimo para
quatro anos permite a aplicacdo de um ajustamento ex post de risco para um prazo mais longo. Adicionalmente, para
fundamentar a importancia de um ajustamento ex post de risco adequado, o Banco analisou e optou por fortalecer ainda
mais as condi¢bes de desempenho e perda de direitos.

Visao geral das condi¢des de desempenho e perda de direitos da remuneragéo variavel para 2015

Condicoes de

Descricao

pessoas que correm riscos Outros colaboradores

desempenho e materiais com prémios diferi-
perda de direitos dos
EUA REA/ RIA REA/ RIA
KPA KPA
Condicéo de Se no fim do trimestre anterior & aquisi¢do de direitos ou liquidacdo O prémio Todas as Todas as
desempenho do o racio CET 1 do Grupo for inferior a um determinado limiar total tranches tranches
récio de capital néao néao néao
do Grupo entregue entre- entre-
Common Equity caducara gues gues
Tier 1 caduca- caduca-
rao rao
Condicao Se, em qualquer exercicio durante o periodo de aquisi¢do de A A A
negativa de direitos, o Conselho de Administracédo determinar que antes da préxima préxima préxima
desempenho entrega os resultados antes de impostos sobre o rendimento (IBIT) tranche a tranche a tranche a
IBIT do Grupo do Grupo s&o negativos entregar entregar entregar
caduca- caducara caduca-
ra* ra*
Condicao Se, em qualquer exercicio durante o periodo de aquisicdo de A A
negativa de direitos, o Conselho de Administracédo determinar que antes da proxima proxima
desempenho entrega os resultados antes de impostos sobre o rendimento (IBIT) tranche a tranche a
IBIT dadivisao da divisdo sé@o negativos, mesmo que estejam reunidas as condi- entregar entregar
cOes IBIT do Grupo (a condigéo IBIT da divisédo néo é aplicavel a caduca- caducara
colaboradores na Gestéo Regional, Infraestrutura e NCOU) ra*
Disposicao Se se descobrir que o prémio (ou a concesséo, aquisicdo de
relativa a direitos ou liquidacéo de qualquer outro prémio efetuada ao partici-
imparidade pante) foi baseado em medidas de desempenho ou pressupostos
que mais tarde sejam cpn}lderados como apres~emando um_ Até 100% dos prémios ndo entregues caducara
elevado grau de impreciséo, ou se uma operacéo, negociagéo ou
transacao atribuivel a um colaborador tiver um efeito adverso
significativo em qualquer entidade ou divisdo do Grupo ou no Grupo
em geral.
Disposicéao Se se descobrir uma violacédo de uma politica interna ou procedi-
relativa a mento ou violagéo de legislacdo ou regulamento aplicavel imposto
\r/?gltgzzroazio por externamente antes da liquidago Até 100% dos prémios ndo entregues caducara

politica/violacao
regulamentar

Falha de contro-
lo de material

Se ocorrer uma falha de controlo de material, quer decorrente de
ato ou omissédo (ou conjunto de atos ou omissdes), que seja
considerada como atribuivel ao participante (total ou parcialmente,
direta ou indiretamente, a nivel de supervisédo ou gestdo, como
membro de um comité ou painel ou de outro modo)

Até 100% dos prémios ndo entregues caducara

Requisitos
regulamentares

Se a perda de direitos for necesséria para cumprir os requisitos
regulamentares em vigor (o que, para evitar davidas, inclui qualquer
legislacéo ou orientagéo publicada por um regulador de tempos a
tempos)

Até 100% dos prémios ndo entregues caducara

* Para os tipos de prémio sujeitos a uma aquisicéo imediata de direitos (cliff-vesting), uma determinada propor¢éo do prémio (20% para REA dos membros da direcéo,
25% para KPA) caducara no prazo de um ano, se o IBIT for negativo nesse ano.

No que diz respeito a prémios diferidos planeados para serem entregues no primeiro trimestre de 2016, o Conselho de
Administragdo confirmou que as condigées de desempenho a nivel do IBIT do Grupo e divisdo para o exercicio de 2015
foram cumpridas. A seu critério nesta determinagéo, o Conselho de Administragdo reconheceu as circunstancias Unicas
em que a perda do Banco para o exercicio de 2015 reflete as decisdes estratégicas, ajustamentos para imparidades de
goodwill e custos de reestruturagdo do negécio. Consequentemente, os prémios diferidos sdo entregues conforme pla-
neado no primeiro trimestre de 2016.

Divulgacédo da remuneracéao nos termos do artigo 16.° do
InstVV e art. 450.° do CRR

Globalmente, 3005 colaboradores foram identificados como colaboradores que correm riscos materiais no ambito do
InstVV, para o exercicio de 2015, em 50 paises. Os elementos de remuneracdo coletivos para os colaboradores que
correm riscos materiais do InstVV sdo detalhados nas tabelas abaixo de acordo com o artigo 16.° do InstVV e
art. 450.° do CRR.
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Remuneragao agregada para colaboradores que correm riscos materiais

2015
Outros colaboradores que correm riscos materiais
em milhdes de euros Funcéo de Deutsche Total
(exceto se indicado em contrario)* Diregdo®  supervisao® CB&S PBC GTB AWM NCOU  Grupo
NUmero de colaboradores 181 60 1871 179 212 452 50 3 005
Pagamento total 343 N/S 1689 85 114 391 48 2 670
dos quais:
Pagamento fixo 189 N/S 909 49 62 191 23 1423
Pagamento variavel 153 N/S 780 35 52 200 25 1246
Pagamento variavel® 153 N/S 780 35 52 200 25 1246
dos quais:
Variavel em numerario 51 N/S 283 18 27 107 13 498
Variavel em acodes 102 N/S 497 18 26 90 13 745
Variavel em instrumentos associa-
dos a acdes 0 N/S 0 0 0 0 0 0
Variavel em outros tipos de instru-
mentos 0 N/S 0 0 0 3 0 3

N/S — N&o significativo

1 Todos os valores da tabela incluem a afetagdo de remuneragéo vinculada a infraestrutura ou ao nimero de colaboradores definidos pelo nosso cédigo de afetagdo
de custos. A tabela podera conter diferencas de arredondamento marginais.

2 Diregao refere-se a membros do Conselho de Administracdo/Diretores executivos de instituicdes importantes nos termos do artigo 17.° do InstVV e a membros da
direcdo.

3 Afuncgao de supervisdo refere-se a membros ndo executivos do Conselho de Administracdo e membros do Conselho de Fiscalizacdo de instituicdes importantes nos
termos do artigo 17.° do InstVV. As informag¢des acerca da remuneragédo ndo sdo comunicadas aos membros ndo executivos do Conselho de Administracéo e do
Conselho de Fiscalizagado.

4 O pagamento varidvel inclui remuneracéo variavel, bem como outros elementos de remuneracéo discricionarios.

Remuneracéo diferida

2015
Outros colabora-
dores que correm Total
em milhdes de euros Dire¢édo riscos materiais Grupo
Pagamento variavel diferido pendente 470 1831 2301
dos quais:
Prémios com direitos adquiridos 25 30 55
Prémios sem direitos adquiridos 445 1802 2 246
Pagamento variavel diferido concedido para 2015 144 760 904
Pagamento variavel diferido concedido durante 2015* 215 915 1131
Pagamento variavel diferido caducado devido a ajustamento ex post de risco em 2015 0 26 26
Pagamento variavel diferido de anos anteriores efetuado durante 2015 148 989 1137

1 N&o inclui a remuneracéo variavel concedida em marco de 2016 para o exercicio de 2015.
Durante 2015, treze colaboradores que correm riscos materiais no ambito do InstVV perderam os direitos relativamente
aos seus prémios em consequéncia de terem sido alvo de rescisdo por justa causa ou de uma detecdo de uma violagao

de politica. O total do montante caducado (com base no valor dos prémios na atribuicao) foi de 26,2 milhdes de euros.

Pagamentos acordados e de rescisdo

2015

Outros colabora-
dores que correm Total

Dire¢édo riscos materiais Grupo

Pagamentos acordados (em milhdes de euros) 0 1 1
Numero de beneficiarios 2 8 10
Pagamentos de rescis@o concedidos (em milhdes de euros) 10 27 38
Numero de beneficiarios 3 67 70

O pagamento de rescisdo mais elevado concedido a um

de 5,2 milhdes de euros.

colaborador que corre riscos materiais no ambito do InstVV foi
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Remuneracao de pessoas com rendimentos elevados

2015

em euros Numero de colaboradores

Pagamento total
1000 000 a 1 499 999 385
1500 000 a 1 999 999 151
2000 000 a 2 499 999 84
2 500 000 a 2 999 999 48
3000 000 a 3 499 999 29
3500 000 a 3 999 999 21
4.000,000 a 4 499 999 10
4 500 000 a 4 999 999 8
5000 000 a 5999 999 8
6 000 000 a 6 999 999 6
7 000 000 a 7 999 999 3
8 000 000 a 8 999 999 1
9 000 000 to 9 999 999 0
10 000 000 to 10 999 999 1
11 000 000 to 11 999 999 1

Relatorio e divulgacéo do sistema de remuneracéo do
Conselho de Administracao

Sistema de remuneracédo dos membros do Conselho de Administracéo

Responsabilidade

O Conselho de Fiscalizagdo enquanto 6rgao plenario é responsavel pela estruturagao do sistema de remuneracao e por
determinar a remuneracao individual de cada membro do Conselho de Administragdo. O Conselho de Fiscalizagdo é
apoiado pelo Comité de Controlo de Remuneragoes.

Conforme exigido por lei, o Comité de Controlo de Remuneragdo é composto por quatro membros, dos quais pelo
menos um devera ter a formacgdo e experiéncia profissional necessarias na area da gestédo do risco e controlo do risco
e outro devera ser um representante dos colaboradores. Em relacdo ao Conselho de Administracdo, as tarefas do
Comité de Controlo de Remuneracdes incluem apoiar e monitorizar o Conselho de Fiscalizagdo na estruturacdo ade-
quada do sistema de remuneracao e preparar as resolucdes do Conselho de Fiscalizagéo relativas as remuneragdes
individuais dos membros do Conselho de Administragéo.

Aprovacédo do sistema de remuneracdes na Assembleia-Geral

O Conselho de Fiscalizagdo revé regularmente o sistema de remuneracdes para os membros do Conselho de Adminis-
tragdo. Em caso de mudanca ou reestruturagdo do quadro remuneratério, o Conselho de Fiscalizacéo recorre a possibili-
dade prevista pela Lei bancaria alema sobre a adequagdo da remuneragdo do Conselho de Administracao (Gesetz zur
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung — VorstAG) de levar a aprovagao da Assembleia-Geral o sistema de remune-
racdo dos membros do Conselho de Administracdo. Mais recentemente, em maio de 2013, a Assembleia-Geral aprovou
um sistema de remunerac¢des novo para os membros do Conselho de Administracdo, em grande maioria de 88,71%,
com efeito retroativo a 1 de janeiro de 2013.

Com efeito a partir de 1 de janeiro de 2016, o Conselho de Fiscalizacdo alterou o sistema de remunerac@o para os
membros do Conselho de Administragdo no que diz respeito ao montante da remuneracao fixa, as contribuigdes para o
plano de pensdes da empresa, aos componentes de remuneragao variavel e aos valores-alvo. Em maio de 2016, a
Assembleia-Geral terd a oportunidade de votar numa resolugdo sobre a aprovagao do sistema de remuneracéo alterado.

Requisitos regulamentares e estatutarios
A estruturagao do sistema de remuneracao para os membros do Conselho de Administracéo é feita tendo em considera-

Gao os requisitos estatutarios e regulamentares e no enquadramento dos mesmos. De acordo com as abordagens regu-
lamentares ao abrigo do CRD IV, em vigor desde 2014, o racio da remuneracao fixa e variavel & geralmente limitado a
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1:1 (regulamentacé@o de cap) para os membros do Conselho de Administracdo, ou seja, 0 montante de remuneracao
variavel ndo pode exceder o montante de remuneracao fixa. O raciocinio é o de que a remuneracao variavel excessiva-
mente elevada poderia criar um incentivo maior para correr riscos desnecessariamente elevados.

Todavia, os legisladores estipularam igualmente que os acionistas podem optar por mitigar o requisito, definindo o racio
de remuneracéo fixa e variavel para 1:2. Em maio de 2014, a Assembleia-Geral utilizou esta possibilidade estatutaria e
aprovou a definicdo supramencionada para 1:2 com uma maioria de 90,84%.

Principios do sistema de remuneracfes

Os requisitos variados aplicaveis em todo o mundo apresentam ao Conselho de Fiscalizagcdo o desafio de poder ofere-
cer, dentro das exigéncias regulamentares, pacotes de remuneracao globais que continuam a estar em linha com as
praticas de mercado habituais e, por conseguinte, competitivas.

Ao conceber a estrutura especifica do sistema de remuneragao, determinando os valores de remuneracao individuais e
estruturando a sua aplicacé@o e distribuicdo, a atencdo centra-se em garantir uma ligacédo estreita entre os interesses
dos membros do Conselho de Administragéo e os interesses dos acionistas. Enquanto é definida a remuneracgao varia-
vel, isto é conseguido através da utilizacao de indicadores financeiros importantes claramente definidos, que estao
diretamente ligados ao desempenho do Deutsche Bank e atribuindo componentes de remuneracdo com base em
acOes que correspondam, no minimo, a 50% do total da remuneragédo variavel. Ao determinar a remuneragao variavel,
0s componentes da remuneragdo baseados em acgfes estdo diretamente vinculados ao desempenho da cotacdo das
acgOes do Deutsche Bank e o respetivo pagamento sé pode ser efetuado ap6s um periodo de varios anos.

Através da estrutura do sistema de remuneragdo, os membros do Conselho de Administragdo estdo motivados para
atingir os objetivos estabelecidos nas estratégias do Banco, promover continuamente o desenvolvimento positivo do
Grupo e evitar incorrer em riscos excessivamente elevados.

No contexto da sua reapreciacao do sistema de remuneracdes e na determinagcao da remuneracao variavel, o Conse-
Iho de Fiscalizacdo recorre a consultores externos independentes especializados em matéria de remuneragao e, se
necessario, a consultores juridicos.

Estrutura de remuneragdo

O sistema de remuneragdes aprovado pelo Conselho de Fiscalizagdo e as estruturas de remuneragdo que este abran-
ge encontram-se refletidos nos contratos individuais dos membros do Conselho de Administragao.

No inicio do ano financeiro, o Conselho de Fiscalizagdo analisa a remuneracao fixa e os valores alvo para os componen-
tes da remuneragao variavel. Adicionalmente, define os objetivos gerais para o Grupo e individuais para os membros do
Conselho de Administracéo e verifica se 0s objetivos alvo padrao definidos para o prémio de desempenho de longo
prazo ainda se mantém alinhados com a estratégia de longo prazo do Banco. O desempenho de membros do Conselho
de Administracao considerados individualmente é avaliado pelo Conselho de Fiscalizagao e discutido com os membros
do Conselho de Administracéo no final do ano.

A remuneracao total resultante do novo sistema de remuneragao divide-se por componentes nao relacionados com o
desempenho e componentes relacionados com o desempenho.

Componentes néo relacionados com o desempenho (remuneracao fixa)
A remuneracéo fixa nao estd associada ao desempenho. Consiste num salério-base. O salario-base é pago em doze
prestacdes mensais do mesmo valor. Em 2015, o salario-base era o seguinte:

em euros 2015 2014
Salario-base

Copresidentes 3800 000 3 800 000
Membro ordinario do Conselho de Administragéo 2 400 000 2 400 000

O InstVV prevé a possibilidade de definir contribuicdes para o plano de pensGes da empresa como remuneragao fixa e,
por conseguinte, inclui-las na base para o calculo do racio entre componentes de remuneracao fixa e variavel.

No exercicio de 2015, as contribuigGes para o plano de pensdes atingiram:
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em euros 2015 2014
Contribuigbes para o plano de pensdes da empresa

Copresidentes 650 000 650 000
Membro ordinario do Conselho de Administragéo 400 000 400 000

Os componentes adicionais ndo relacionados com o desempenho incluem "Outros beneficios". Os "Outros beneficios"
compreendem o valor monetéario dos beneficios ndo pecuniarios, como sejam automéveis e servicos de motorista,
prémios de seguros, despesas com fungdes sociais relacionadas com a sociedade e medidas de seguranca, incluindo
pagamentos, se for o caso, de impostos sobre esses beneficios, bem como reembolsos de despesas tributaveis.

Componentes relacionados com o desempenho (remuneracao variavel)
A remuneracao variavel estéa relacionada com o desempenho e consiste sobretudo em dois componentes:

— o prémio anual de desempenho e
— o prémio de desempenho de longo prazo.

Prémio anual de desempenho (APA)

O APA recompensa o cumprimento dos objetivos corporativos e de politica de neg6cio, de curto e médio prazo, que
foram estabelecidos como parte do acordo de definicdo de objetivos para a avaliagdo de desempenho do exercicio
correspondente. No processo é tido em conta ndo sé o éxito financeiro, mas também o comportamento na relagdo com
colaboradores e clientes no decorrer das atividades de negécio.

O montante total do APA é determinado com base em varios componentes:

— 60% do valor do prémio depende dos objetivos gerais do ambito do Grupo que séo idénticos para todos os membros
do Conselho de Administracao;

— Os restantes 40% do valor do prémio baseiam-se no desempenho individual e objetivos individuais que sao estabele-
cidos pelo Conselho de Fiscalizacdo para cada membro do Conselho de Administracdo, separadamente, com base
na funcdo do membro.

Os objetivos sdo normalmente alinhados com as categorias "capital”, "custos”, "competéncias”, "clientes" e "cultura".
Dessa forma, refletem ndo s6 objetivos quantitativos como também abordam aspetos qualitativos do desempenho
conseguido.
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Obijetivos referentes ao exercicio de 2015

Os seguintes valores financeiros fundamentais do Grupo foram acordados como métricas para o exercicio de 2015 e
aplicam-se de igual forma a todos os membros do Conselho de Administracdo. Os objetivos a atingir podem também,
no geral, incluir outros aspetos, tal como objetivos de retorno de investimento, derivados das cinco categorias identifi-
cadas:

— Categoria Capital: Racio Common Equity Tier 1 (CET 1) e racio de alavancagem;

— Categoria Custos: Racio custo/rendimento (CIR);

— Categoria Competéncias: Valor acrescentado reportado; e

— Categorias Cultura/Clientes: Empenho, comportamento e reputa¢do do colaborador.

Cada categoria destes objetivos é ponderada a 15% na determinacdo do montante do prémio. Assim, a proporgao
destas categorias como parte do APA geral é de 60%.

Ao avaliar a componente do desempenho individual, o Conselho de Fiscaliza¢do chega a acordo, separadamente, com
cada um dos membros do Concelho de Administracéo sobre

— um objetivo quantitativo das categorias Capital/Custos/Competéncias e
— um objetivo qualitativo das categorias Cultura/Clientes.

Cada um destes dois objetivos é também ponderado a 15% na determinagdo do montante do prémio. Assim, a propor-
cao destes objetivos como parte do APA geral é de 30%.

No seu conjunto, a soma dos objetivos do Grupo e dos acordados individualmente perfaz 90% do prémio APA. Um
maximo adicional de 10% é mantido para permitir ao Conselho de Fiscalizagdo premiar contributos extraordinarios,
incluindo contributos especificos de projetos, ao longo do exercicio, como parte da sua ampla autoridade discricionaria.

Como parte do processo anual de definicdo de objetivos, sdo determinados fatores correspondentes para todos os
objetivos que o Conselho de Fiscalizagéo ira usar como base para avaliar o desempenho no final do ano. O nivel de
desempenho alvo correspondente e o montante final do APA ja ndo se definem com base numa férmula, mas sao
determinados numa base discricionaria pelo Conselho de Fiscalizagdo como parte de um parecer informado assente
em fatores predefinidos. Os seguintes fatores séo tidos em conta: o valor efetivo obtido, valores do plano e valores alvo
anunciados externamente, valores comparaveis de outras instituicdes bancarias, os valores do ano anterior em termos
de uma analise plurianual do desenvolvimento, bem como uma analise qualitativa do nivel de cumprimento dos objeti-
VOos e a orientacao de risco geral do Banco.

Se os objetivos ndo forem atingidos durante o periodo objeto da avaliagdo, o Conselho de Fiscalizagdo podera deter-
minar a ndo atribuicao de um APA.

Os valores minimo, alvo e maximo anuais aplicaveis ao APA para 0 ano 2015 para um membro ordinario do Conselho
de Administragéo e para os copresidentes do Conselho de Administragcao séo os seguintes:

2015 2014
em euros Minimo Alvo Maximo Alvo
Copresidentes

Montante por 15 % do objetivo 0 225 000 450 000 225 000

Total do APA 0 1500 000 3 000 000 1500 000
Membro ordinario do Conselho de Administragédo

Montante por 15 % do objetivo 0 150 000 300 000 150 000

Total do APA 0 1 000 000 2000 000 1 000 000
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Prémio de desempenho de longo prazo (LTPA)

O nivel do prémio de desempenho de longo prazo é determinado com base no desempenho relativo das a¢des do
Deutsche Bank em comparagao com instituicdes pares selecionadas. Através da inclusdo adicional de parametros nao
financeiros, é também orientado para a forma como os objetivos sdo atingidos. Isto permitira continuar a promover um
desenvolvimento de desempenho sustentavel.

Da mesma forma, o nivel do LTPA esta ligado ao retorno total relativo dos acionistas e, adicionalmente, sera baseado
num fator de cultura e cliente. O nivel do LTPA é, no geral, baseado numa férmula e calculado com base em valores-
alvo predefinidos. A natureza de longo prazo desta componente da remuneragdo € mantida pela determinacdo do
retorno total relativo dos acionistas com base numa avaliagédo de trés anos.

Retorno total relativo dos acionistas do Deutsche Bank

O retorno total relativo dos acionistas (Relative Total Shareholder Return — RTSR) do Deutsche Bank deriva do retorno
total dos acionistas do Deutsche Bank relativamente a média total dos retornos dos acionistas de um grupo seleciona-
do de pares (célculo em euros). O nivel da parcela do prémio é calculado a partir da média do RTSR anual dos ultimos
trés exercicios (o exercicio da remuneracao e os dois exercicios anteriores).

Se a média dos trés anos do retorno total relativo dos acionistas do Deutsche Bank for superior a 100%, o valor da
parcela do RTSR aumenta proporcionalmente até um limite superior de 150% do valor-alvo, i.e., o valor aumenta 1%
por cada ponto percentual acima dos 100%. Se a média de trés anos do retorno total relativo dos acionistas for inferior
a 100%, o valor diminui de forma n&o proporcional. Se o retorno total relativo dos acionistas for calculado como estando
num intervalo inferior a 100% e 80%, o valor da parcela do prémio é reduzido em 2 pontos percentuais por cada ponto
percentual a menos. Se estiver entre 80% e 60%, o valor da parcela do prémio é reduzido em 3 pontos percentuais por
cada ponto percentual a menos. Se a média dos trés anos do RTSR nao ultrapassar 60%, o valor da parcela do prémio
é definido como zero.

O grupo de pares utilizado para o célculo do retorno total relativo dos acionistas foi selecionado com base nos critérios
de atividades de negécio geralmente comparaveis, dimensdo comparavel e presenca internacional e é revisto regular-
mente. O grupo de pares passou a incluir os seguintes bancos:

— BNP Paribas e Société Générale (ambos da area do euro),
— Barclays, Credit Suisse e UBS (da Europa, fora da area do euro), bem como
— Bank of America, Citigroup, Goldman Sachs, JP Morgan Chase e Morgan Stanley (todos dos E.U.A.).

Fator de cultura e cliente
Ao longo do fator Cultura e Cliente, a satisfagdo dos clientes e as relagbes com os mesmos serdo avaliadas para pro-
mover um desenvolvimento sustentavel das relagées com os clientes.

O Conselho de Fiscalizagao avaliara o estado do desenvolvimento do Banco nestes aspetos, a seu critério e com base
em resultados de inquéritos especificos das divisdes, bem como outras analises de mercado centradas nas quatro
categorias "abaixo da média", "média”, "bom" e "excelente". Para uma classificacdo na categoria "excelente", é atribui-
do 150 % do valor alvo do fator cultura e cliente, 100% para "bom" e 50% para "média". No caso "abaixo da média", o

valor da parcela do prémio definido como zero.

Levando em conta os ajustamentos do sistema de remuneragao aos requisitos do CRD 1V, o LTPA sera calculado com
base nos nimeros-alvo modificados em conjunto com o RTSR alcangado e o fator Cultura e Cliente. O LTPA pode ser
um maximo de 150 % dos valores alvo correspondentes.

206



207

Deutsche Bank Anélise operacional e financeira — 30 Colaboradores — 230

Relatério Anual 2015 Perspetivas — 70 Controlo interno sobre o relato financeiro — 235
Risco e Oportunidades — 77 Informagdes nos termos do artigo 315.°, n.° 4
Relatério de Risco — 79 do Codigo Comercial aleméo e
Relatério de Remuneragdo — 188 Relatério Explicativo — 239

Responsabilidade corporativa — 228

A ponderacdo destas duas métricas de desempenho é dois tergos para o valor RTSR e um tergo para o valor de cultura
e cliente.

2015 2014
em euros Minimo Alvo Maximo Alvo
Copresidentes

Componente RTSR 0 2533333 3800 000 2533333

Componente de cultura e cliente 0 1266 667 1900 000 1266 667

Total do LTPA 0 3800 000 5 700 000 3800 000
Membro ordinario do Conselho de Administragédo

Componente RTSR 0 1600 000 2 400 000 1600 000

Componente de cultura e cliente 0 800 000 1200 000 800 000

Total do LTPA 0 2 400 000 3 600 000 2 400 000

Remunera¢do maxima
Na sequéncia da implementacdo das exigéncias regulamentares e com base nos componentes de remunerac¢ao indivi-
dual anteriormente referidos, os montantes maximos anuais sdo os seguintes:

2015 2014
Salério- Remuneracao Remuneracao
em euros -base APA LTPA total total
Copresidentes
Alvo 3 800 000 1500 000 3800 000 9100 000 9100 000
Méaximo 3 800 000 3 000 000 5 700 000 12 500 000 12 500 000
Membro ordinario do Conselho de Administragéo
Alvo 2 400 000 1 000 000 2 400 000 5 800 000 5 800 000
Maximo 2 400 000 2 000 000 3 600 000 8 000 000 8 000 000

A remuneragéo total de um membro do Conselho de Administragdo esta sujeita a um limite separado de 9,85 milhdes
de euros, que foi definido pelo Conselho de Fiscalizagdo para a remuneracao total geral para o exercicio de 2015. Do
mesmo modo, o0 maximo calculado da remuneragao total de 12,5 milhdes de euros para os copresidentes ndo podera
entrar em vigor e, por isso, a remuneragdo variavel maxima potencial para cada copresidente esta limitada a 6,05
milhdes de euros.

Incentivo de longo prazo/sustentabilidade

O InstVV obriga a que pelo menos 60% da remuneracao variavel total seja concedido numa base diferida. Pelo menos
metade dessa parcela diferida podera incluir componentes de remuneragado baseados em agdes, enquanto que a par-
cela restante devera ser atribuida na forma de remuneragdo em numerario diferida. Ambos os componentes da remu-
neracao deverdo ser diferidos por um periodo plurianual, o qual, para os componentes de remuneragdo baseados em
acoes, devera ser seguido de um periodo de caréncia. Durante esse periodo até ao pagamento ou entrega, as parcelas
de remuneracao atribuidas numa base diferida poderdo ser perdidas. Um maximo de 40% da remuneracao variavel
total poderdo ser atribuidos numa base nao diferida. No entanto, pelo menos metade desta percentagem devera con-
sistir em componentes de remuneragdo baseados em acbes e apenas o restante podera ser pago diretamente em
numerario. Um maximo de 20% do total da remuneracdo variavel podera ser pago imediatamente em numerario,
enquanto que pelo menos 80% tem de ser pago ou entregue numa data posterior. Desde 2014, a remuneracao variavel
total para os membros do Conselho de Administracao apenas foi concedida numa base diferida. O APA é concedido em
principio sob a forma de componentes diferidos de remuneragdo em numerario ndo baseados em agdes (“prémios
restritos de incentivo”). Os prémios restritos de incentivo atribuem a aquisicdo de direitos durante um periodo nunca
inferior a quatro anos.

O LTPA é também atribuido 100% numa base diferida e apenas na forma de componentes de remuneragdo com base
em agOes ("prémio restrito em agbes”). Os prémios restritos de a¢des atribuem a aquisicao de direitos apos quatro anos
e meio, numa tranche Unica ("cliff vesting"), e ttm um periodo adicional de caréncia de seis meses. De igual forma, os
membros do Conselho de Administracdo apenas podem vender as suas acfes depois de aproximadamente cinco
anos. Durante o periodo de diferimento e caréncia, o valor dos prémios restritos de agdes esta associado a cotagédo
das acdes do Banco, estando, por isso, vinculado ao desempenho sustentado do Banco. Disposicdes de perda de
direitos especificas aplicam-se aos prémios restritos de incentivo e aos prémios restritos de a¢des durante o periodo de
diferimento e caréncia.

O gréfico seguinte apresenta o periodo de tempo do pagamento ou da entrega dos componentes de remuneragao
variavel nos cinco anos consecutivos seguintes ao ano da atribuigéo.
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Periodo para pagamento ou entrega e nédo perda de direitos para o Conselho de Administragdo (a partir de 2014)

1.° 2° 3.° 4.° 5.°
An%d_e - ano ano ano ano ano
em % atribuigdo subsequente subsequente subsequente subsequente subsequente
Prémios restritos de incentivo .

25 25 25 25

Prémios restritos de A¢les

100

Hprémios em agdes e néo perda de direitos, alinhada com pagamento ou entrega
‘Aquisicao seguida de um periodo de caréncia até a entrega; sujeita a condi¢des de perda de direitos individuais durante o periodo de caréncia.

Para os prémios restritos de incentivo concedidos para o exercicio de 2014, é adicionado um bénus Unico de 2% no
momento da atribuicao.

Os prémios baseados em acdes concedidos para 2014 tiveram direito a um equivalente de dividendo. O equivalente de
dividendo foi calculado de acordo com a seguinte férmula:

Dividendo real x Numero de prémios em agbes

Preco das acdes do Deutsche Bank na data de pagamento do dividendo

Condicdes de perda de direitos

O diferimento ou faseamento dalguns dos componentes da remuneragéo ao longo de varios anos (prémios restritos em
acOes, prémios restritos de incentivo e prémios iniciais em acdes), assegura um efeito de incentivo de longo prazo,
porque esses componentes estdo sujeitos a determinadas condigdes de perda de direitos até a aquisi¢cao dos direitos
ou ao final dos periodos de caréncia, para criar um incentivo de longo prazo. Os prémios podem ser total ou parcial-
mente perdidos, por exemplo, por conduta imprépria individual (incluindo violagdo regulamentar) ou por rescisao por
justa causa e, no que diz respeito aos prémios restritos em acdes e aos prémios restritos de incentivo, também devido
a um resultado negativo do Grupo ou a contribuicbes negativas individuais para os resultados. Adicionalmente, o LTPA
sera totalmente perdido se os requisitos minimos estatutarios ou regulamentares para o racio de capital core ndo forem
cumpridos durante este periodo.

LimitacBes no caso de acontecimentos excecionais

No caso de acontecimentos excecionais, a remuneragao total de cada membro do Conselho de Administracéo é limita-
da a um montante maximo. Para além disso, o Conselho de Fiscalizacdo e os membros do Conselho de Administracéo
acordaram num possivel limite da remuneragdo variavel que esta incluido nos acordos de servico dos membros do
Conselho de Administracdo e de acordo com o qual a remuneracao variavel pode ser limitada a valores inferiores aos
valores maximos fornecidos ou pode néo ser concedida de todo. Adicionalmente, os regulamentos estatutarios estipu-
lam que o Conselho de Fiscalizagdo pode reduzir a remuneracao dos membros do Conselho de Administragdo para um
nivel adequado, se a situacdo da empresa deteriorar de forma concordante com a determinacao da
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remuneracado de que a atribuicdo continua da remuneragdo seria imprépria para a empresa. Também nao ocorrera um
pagamento de componentes de remuneragao variavel se o pagamento dos componentes de remuneracao variavel for
proibido ou restringido pela autoridade federal de supervisdo financeira da Alemanha, de acordo com requisitos legais
existentes.

Diretrizes de participacdes

Para promover a identificagdo com o Deutsche Bank e os seus acionistas, é exigido aos membros do Conselho de
Administracdo que invistam uma parcela dos seus fundos privados em ac¢des do Deutsche Bank. Para este efeito, os
administradores deterdo continuamente um nimero de agdes do Deutsche Bank nas suas contas de titulos. A remune-
racdo diferida com base em acdes podera ser considerada a 75% do seu valor no sentido do cumprimento da obriga-
céo.

Desde 2014, o nimero de ac¢des a deter atingiu um montante equivalente a duas vezes o salario-base anual dos
copresidentes e uma vez o salario-base anual dos membros ordinarios do Conselho de Administracao.

Ha um periodo de espera de 36 meses para os copresidentes e 24 meses para membros ordinarios do Conselho de
Administracdo até ao qual este requisito deve obrigatoriamente ser cumprido. Todos os membros do Conselho de
Administragdo cumpriram as obrigagGes de caréncia para a¢cdes em 2015. O cumprimento do requisito é analisado
semestralmente, em 30 de junho e em 31 de dezembro. Se o nimero de ac¢des exigido ndo for cumprido, os membros
do Conselho de Administragdo devem retificar quaisquer deficiéncias até a andlise seguinte.

Uma vez que os componentes da remuneracao sao diferidos ou alargados por varios anos, é estabelecida outra liga-
¢do ao desempenho da agdo do Deutsche Bank que devera, no geral, continuar a existir, mesmo no periodo depois de
sairem do Conselho de Administracao.

Estrutura de remuneragdes em janeiro de 2016

Com efeito a partir de 1 de janeiro de 2016, o Conselho de Fiscalizagdo alterou o sistema de remuneragdo para 0s
membros do Conselho de Administragao.

O sistema de remuneracgao alterado segue a nova estrutura das divisdes do Banco e, assim, a reorganizacao da estrutu-
ra de lideranca do Banco. Com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2016, as quatro principais divisdes (front offices) sao
representadas diretamente por membros no Conselho de Administragdo. Para os membros do Conselho de Administra-
cdo com responsabilidade de front office, os componentes de remuneragao variavel anteriores serdo complementados
pelo componente de prémio de desempenho da divisédo (Division Performance Award) recentemente introduzido. A
implementacédo do prémio de desempenho da divisdo procura refletir os requisitos de mercado e assegurar niveis de
pagamento competitivos para membros do Conselho de Administracdo com responsabilidade de front office. O valor
individual é determinado com base em critérios orientados para o desempenho.

As principais alteragdes sdo enunciadas a seguir:
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Componentes néo relacionados com o desempenho (remuneracao fixa)

A remuneracdao fixa ndo esta associada ao desempenho e continua a consistir num salario-base, contribuicdes para o
plano de pensGes da empresa e "outros beneficios" que compreendem o valor monetario dos beneficios ndo pecunia-
rios, como sejam automoveis e servicos de motorista, prémios de seguros, despesas com fungdes sociais relaciona-
das com a sociedade e medidas de seguranca, incluindo pagamentos, se for o caso, de impostos sobre esses
beneficios, bem como reembolsos de despesas tributaveis.

O salario-base mantém-se inalterado quanto ao valor. No entanto, as contribuicdes anuais para o plano de pensées da
empresa devem ser determinadas individualmente pelo Conselho de Fiscalizagdo em 2016.

Componentes relacionados com o desempenho (remuneracao variavel)
A remuneragdo variavel esta relacionada com o desempenho. Continua a consistir para todos os membros do Conse-
Iho de Administracdo nos dois componentes anteriores:

— 0 prémio anual de desempenho e
— 0 prémio de desempenho de longo prazo

e, para os membros do Conselho de Administracdo com responsabilidade de front office, no componente adicional
seguinte:

— 0 prémio de desempenho da divisao.

Prémio de desempenho da divisdo (DPA)

O DPA recompensa o cumprimento dos objetivos estratégicos e de politica de negécio, de curto e médio prazo do
Banco, que foram estabelecidos como parte do processo de definicdo de objetivos para a avaliacdo de desempenho do
exercicio correspondente. Os principais objetivos subjacentes a determinagdo do DPA séo concebidos para contribuir
para os objetivos estratégicos e de politica de negdcio aplicaveis da divisdo relevante, em linha com a respetiva estra-
tégia de negdcio e risco e os objetivos individuais definidos separadamente para cada membro do Conselho de Admi-
nistragdo tendo por base a area de responsabilidade do membro. No processo € tido em conta ndo sé o éxito
financeiro, mas também o comportamento na relagdo com colaboradores e clientes no decorrer das atividades de
negocio. Em principio, o DPA segue assim a mesma logica de tomada de decisGes e determinagdo que o prémio anual
de desempenho, embora permita maior énfase nos parametros de éxito empresarial de unidades de neg6cio orientadas
para o cliente.

Como parte do processo de definicdo de metas anuais, sdo estabelecidos fatores correspondentes para todas as metas
que serdo utilizadas pelo Conselho de Fiscalizagdo apoés o final do ano como base de avaliacdo de desempenho. O nivel
no qual a respetiva meta é atingida e o montante final do APA sdo determinados numa base discricionaria pelo Conselho
de Fiscalizagdo como parte de um parecer informado assente em fatores predefinidos. Os fatores relevantes para a
determinagdo do APA séo o nivel de alcance da meta e a ponderagao das metas relevantes.

Se as metas nado forem alcancadas durante o periodo em avaliagdo, o Conselho de Fiscalizagdo pode determinar a
néo atribuicdo do APA.
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O grafico seguinte fornece uma comparagao entre a estrutura de remuneragao aplicavel até 31 de dezembro de 2015 e

a estrutura aplicavel a partir de 1 de janeiro de 2016:

Estrutura anterior

Nova estrutura a partir de janeiro

| Salario base

Pagm. Mensais em numerario

Tomada de decis6es informada discricionaria nas categorias “capital”
custo”, “competéncias”, “clientes” e “cultura”

Prémio anual de desempenho (APA)

Tomada de decisdes informada discricionaria
nas categorias “capital” custo”, “competénci-
as”, “clientes” e “cultura”

l
numerario restrito
Se aplic. n° restrito de acdes

Prémio de desempenho de longo prazo (LTPA)

Sobredesempenho de pares com média de 3
anos de TSR combinados com o fator cultura
e cliente ‘

n° restrito de acdes

‘ Salario base

|

Pagm. Mensais em numerario

Prémio anual de desempenho (APA)

Tomada de decisdes informada discricionaria
nas categorias “capital” custo”, “competénci-
as”, “clientes” e “cultura”

numerario restrito

Se aplic. n° restrito de acdes
Prémio de desempenho da divisdo (DPA)

Tomada de decisdes informada discricionaria
em parametros de éxito do negdcio em
‘ unidades com foco no cliente

Numerario restrito

Se aplic. n° restrito de acdes

Prémio de desempenho de longo prazo (LTPA)

Sobredesempenho de pares com média de 3
anos de TSR combinados com o fator cultura
‘ e cliente

n° restrito de acdes

A nova estrutura de remuneragao sera apresentada em pormenor na Assembleia-Geral em maio de 2016. A Assem-
bleia-Geral tera a oportunidade de votar numa resolucéo sobre a aprovagao do sistema de remuneracao alterado.
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Remuneracédo do Conselho

Salario-base

No exercicio de 2015, o salario-base anual dos copresidentes do Conselho de Administracédo foi de 3.800.000 euros
cada e o de um membro ordinario do Conselho de Administracao foi de 2.400.000 euros.

Remuneracéao variavel

O Conselho de Fiscalizagdo, com base na proposta do Comité de Controlo de Remuneracdes, decidiu reduzir para
zero a remuneracao variavel para o exercicio de 2015 para todos os membros do Conselho de Administragdo no cargo
durante o exercicio de 2015 ao longo da sua participacéo no Conselho de Administracdo. A reducdo deve-se a deterio-
ragdo dos principais indicadores de desempenho do Banco no exercicio de 2015.

Remuneracéo total

Os membros do Conselho de Administragdo receberam coletivamente em/para o exercicio de 2015 uma remuneragao
(sem beneficios marginais e custos de servigo de pensdes) no montante de 22 660 000 euros (2014: 35 277 666 euros)
pelo seu servigo no Conselho de Administragdo. Este montante destinava-se apenas aos salarios-base (2014: 19 600
000 euros). 0 euros (2014: 15 677 666 euros) foram recebidos para componentes relacionados com o desempenho
com incentivos de longo prazo.

O Conselho de Fiscaliza¢do determinou a remuneracao numa base individual para 2015 como se segue (a tabela nao
inclui montantes recebidos por membros do Conselho de Administracdo afastados em relagdo a sua indemnizagéo,
descritos abaixo em “Outros beneficios aquando de cessagdo prematura”):

2015 2014
Salério- Remuneracao Remuneracao

em euros -base APA' LTPA® total total
John Cryan3 1 900 000 0 0 1 900 000 -
Jurgen Fitschen 3800 000 0 0 3 800 000 6 661 958
Anshuman Jain* 1 900 000 0 0 1 900 000 6 661 958
Stefan Krause® 2 400 000 0 0 2 400 000 4 352 500
Dr. Stephan Leithner® 2 000 000 0 0 2 000 000 4 467 250
Stuart Lewis 2 400 000 0 0 2 400 000 4 429 000
Sylvie Matherat® 400 000 0 0 400 000 -
Rainer Neske” 1200 000 0 0 1 200 000 4 352 500
Henry Ritchotte 2 400 000 0 0 2 400 000 4 352 500
Karl von Rohr® 400 000 0 0 400 000 -
Dr. Marcus Schenck” 1 460 000 0 0 1 460 000 -
Christian SewingB 2 400 000 0 0 2 400 000 -
Total 22 660 000 0 0 22 660 000 35 277 666

1 APA = Prémio anual de desempenho.

2 LTPA = Prémio de desempenho de longo prazo.

3 Membro do Conselho de Administracéo a partir de 1 de julho de 2015.

4 Membro do Conselho de Administracdo até 30 de junho de 2015.

5 Membro do Conselho de Administracéo até 31 de outubro de 2015.

6 Membro do Conselho de Administracado a partir de 1 de novembro de 2015.
7 Membro do Conselho de Administracéo a partir de 22 de maio de 2015.

8 Membro do Conselho de Administracdo a partir de 1 de janeiro de 2015.
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codigo de governo das sociedades alemé&o (GCGC)

A remuneracao para os membros do Conselho de Administracdo de acordo com os requisitos do artigo 4.2.5, paragrafo
3 do GCGC encontra-se apresentada abaixo. Tal € composto por beneficios concedidos para o ano sob avaliacao,
incluindo os beneficios marginais e a remuneracdo maxima e minima alcancavel de componentes de remuneragao
variavel. Além disso, sdo comunicados os desembolsos da remuneracao fixa, remuneragao variavel a curto prazo e
remuneracao variavel a longo prazo em/para o ano sob avaliagdo, discriminados por anos de referéncia relevantes.

A tabela seguinte fornece remuneracao concedida para o exercicio de 2015:

Remuneracao concedida em 2015 (2014), de acordo com 0 GCGC

John Cryan*
Copresidente

2015 2015 2015 2015 2014 2014
em euros (determinada) (meta) (min) (méax) (determinada) (meta)
Remuneracéo fixa (salario-base) 1 900 000 1900 000 1 900 000 1 900 000 0 0
Beneficios marginais 29 697 29 697 29 697 29 697 0 0
Total 1929 697 1929 697 1929 697 1929 697 0 0
Remuneracéo variavel de um ano 0 0 0 0 0 0

dos quais:
Imediatamente pagos (parte do APA) 0 0 0 0 0 0
Remuneracéo variavel de varios anos 0 2 650 000 0 4 350 000 0 0
dos quais:
Prémios iniciais em agdes (parte do APA) 0 0 0 0 0 0
Prémios restritos de incentivo (APA) 0 750 000 0 1 500 000 0 0
Prémios restritos em acdes (LTPA) 0 1900 000 0 2 850 000 0 0
Total 0 2 650 000 0 4 350 000 0 0
Custos do servigo de pensdes 439 065 439 065 439 065 439 065 0 0
Remuneragio total (GCGC) 2 368 762 5018 762 2 368 762 6 718 762 0 0
Remuneragao total’ 1 900 000 4 550 000 1 900 000 6 250 000 0 0
1 Membro do Conselho de Administracéo a partir de 1 de julho de 2015.
2 Sem beneficios marginais e custos de servi¢o de pensoes.
Jurgen Fitschen
Copresidente

2015 2015 2015 2015 2014 2014
em euros (determinada) (meta) (min) (max) (determinada) (meta)
Remuneracio fixa (salario-base) 3 800 000 3800 000 3 800 000 3 800 000 3800 000 3800 000
Beneficios marginais 102 016 102 016 102 016 102 016 118 852 118 852
Total 3902 016 3902 016 3902 016 3902 016 3918 852 3918 852
Remuneracéo variavel de um ano 0 0 0 0 0 0

dos quais:

Imediatamente pagos (parte do APA) 0 0 0 0 0 0
Remuneracéo variavel de varios anos 0 5 300 000 0 8 700 000 2861 958 5 300 000

dos quais:

Prémios iniciais em agdes (parte do APA) 0 0 0 0 0 0

Prémios restritos de incentivo (APA) 0 1500 000 0 3 000 000 860 625 1 500 000

Prémios restritos em agdes (LTPA) 0 3800 000 0 5 700 000 2001 333 3 800 000
Total 0 5 300 000 0 8 700 000 2861 958 5 300 000
Custos do servigo de pensdes 624 192 624 192 624 192 624 192 648 216 648 216
Remuneragio total (GCGC) 4 526 208 9 826 208 4 526 208 13 226 208 7 429 026 9 867 068
Remuneragao total" 3 800 000 9100 000 3 800 000 12 500 000 6 661 958 9 100 000

1 Sem beneficios marginais e custos de servi¢o de pensoes.
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Anshuman Jain®
Copresidente

2015 2015 2015 2015 2014 2014
em euros (determinada) (meta) (min) (max) (determinada) (meta)
Remuneracao fixa (salario-base) 1900 000 1 900 000 1900 000 1 900 000 3 800 000 3800 000
Beneficios marginais 337 718 337 718 337 718 337 718 718 914 718 914
Total 2237718 2237718 2237718 2237718 4518914 4518 914
Remuneracéo variavel de um ano 0 0 0 0 0 0

dos quais:

Imediatamente pagos (parte do APA) 0 0 0 0 0 0
Remuneracéo variavel de varios anos 0 2 650 000 0 4 350 000 2 861 958 5300 000

dos quais:

Prémios iniciais em agdes (parte do APA) 0 0 0 0 0 0

Prémios restritos de incentivo (APA) 0 750 000 0 1 500 000 860 625 1 500 000

Prémios restritos em acdes (LTPA) 0 1 900 000 0 2 850 000 2001 333 3800 000
Total 0 2 650 000 0 4 350 000 2 861 958 5 300 000
Custos do servigo de pensdes 1553 203 1553 203 1553 203 1553 203 857 192 857 192
Remuneragéo total (GCGC) 3790 921 6 440 921 3790 921 8 140 921 8 238 064 10 676 106
Remuneragéo total’ 1 900 000 4 550 000 1900 000 6 250 000 6 661 958 9 100 000
1 Membro do Conselho de Administracéo até 30 de junho de 2015.
2 Sem beneficios marginais e custos de servi¢o de pensdes.

Stefan Krause

2015 2015 2015 2015 2014 2014
em euros (determinada) (meta) (min) (max) (determinada) (meta)
Remuneracao fixa (salario-base) 2 400 000 2 400 000 2 400 000 2 400 000 2 400 000 2 400 000
Beneficios marginais 105 099 105 099 105 099 105 099 124 753 124 753
Total 2 505 099 2 505 099 2 505 099 2 505 099 2 524 753 2524 753
Remuneracéo variavel de um ano 0 0 0 0 0 0

dos quais:
Imediatamente pagos (parte do APA) 0 0 0 0 0 0
Remuneracéo variavel de varios anos 0 3 400 000 0 5 600 000 1 952 500 3400 000
dos quais:
Prémios iniciais em agdes (parte do APA) 0 0 0 0 0 0
Prémios restritos de incentivo (APA) 0 1 000 000 0 2 000 000 688 500 1 000 000
Prémios restritos em acdes (LTPA) 0 2 400 000 0 3600 000 1 264 000 2 400 000
Total 0 3 400 000 0 5 600 000 1 952 500 3400 000
Custos do servigo de pensdes 498 908 498 908 498 908 498 908 521 887 521 887
Remuneragéo total (GCGC) 3004 007 6 404 007 3004 007 8 604 007 4999 140 6 446 640
Remuneragéo total® 2 400 000 5 800 000 2 400 000 8 000 000 4 352 500 5 800 000
1 Sem beneficios marginais e custos de servi¢o de pensdes.
Dr. Stephan Leithner"

2015 2015 2015 2015 2014 2014
em euros (determinada) (meta) (min) (max) (determinada) (meta)
Remuneracéo fixa (salario-base) 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 400 000 2400 000
Beneficios marginais 72570 72 570 72570 72570 353 552 353 552
Total 2072 570 2 072 570 2072 570 2072 570 2 753 552 2 753 552
Remuneracéo variavel de um ano 0 0 0 0 0 0

dos quais:

Imediatamente pagos (parte do APA) 0 0 0 0 0 0
Remuneracéo variavel de varios anos 0 2833333 0 4 666 667 2 067 250 3400 000

dos quais:

Prémios iniciais em agdes (parte do APA) 0 0 0 0 0 0

Prémios restritos de incentivo (APA) 0 833 333 0 1666 667 803 250 1 000 000

Prémios restritos em acdes (LTPA) 0 2 000 000 0 3000 000 1 264 000 2 400 000
Total 0 2833333 0 4 666 667 2 067 250 3400 000
Custos do servigo de pensdes 442 033 442 033 442 033 442 033 561 694 561 694
Remuneragéo total (GCGC) 2 514 603 5 347 936 2 514 603 7181 270 5 382 496 6 715 246
Remuneragéo total’ 2 000 000 4 833 333 2 000 000 6 666 667 4 467 250 5 800 000

1 Membro do Conselho de Administracéo até 31 de outubro de 2015.
2 Sem beneficios marginais e custos de servi¢o de pensdes.
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Stuart Lewis

2015 2015 2015 2015 2014 2014
em euros (determinada) (meta) (min) (max) (determinada) (meta)
Remuneracio fixa (salario-base) 2 400 000 2400 000 2 400 000 2 400 000 2400 000 2 400 000
Beneficios marginais 97 624 97 624 97 624 97 624 84 937 84 937
Total 2 497 624 2 497 624 2 497 624 2 497 624 2 484 937 2 484 937
Remuneracéo variavel de um ano 0 0 0 0 0 0

dos quais:

Imediatamente pagos (parte do APA) 0 0 0 0 0 0
Remunerac&o variavel de varios anos 0 3400 000 0 5 600 000 2 029 000 3 400 000

dos quais:

Prémios iniciais em agdes (parte do APA) 0 0 0 0 0 0

Prémios restritos de incentivo (APA) 0 1 000 000 0 2 000 000 765 000 1 000 000

Prémios restritos em acgdes (LTPA) 0 2400 000 0 3 600 000 1264 000 2 400 000
Total 0 3400 000 0 5 600 000 2 029 000 3 400 000
Custos do servigo de pensdes 516 969 516 969 516 969 516 969 551 095 551 095
Remuneragio total (GCGC) 3014 593 6414 593 3014 593 8 614 593 5 065 032 6 436 032
Remuneragao total® 2 400 000 5 800 000 2 400 000 8 000 000 4 429 000 5 800 000
1 Sem beneficios marginais e custos de servi¢o de pensoes.

Sylvie Matherat®

2015 2015 2015 2015 2014 2014
em euros (determinada) (meta) (min) (max) (determinada) (meta)
Remuneracio fixa (salario-base) 400 000 400 000 400 000 400 000 0 0
Beneficios marginais 5 226 5226 5 226 5 226 0 0
Total 405 226 405 226 405 226 405 226 0 0
Remuneracéo variavel de um ano 0 0 0 0 0 0

dos quais:

Imediatamente pagos (parte do APA) 0 0 0 0 0 0
Remuneracéo variavel de varios anos 0 566 667 0 933 333 0 0

dos quais:

Prémios iniciais em agdes (parte do APA) 0 0 0 0 0 0

Prémios restritos de incentivo (APA) 0 166 667 0 333 333 0 0

Prémios restritos em acdes (LTPA) 0 400 000 0 600 000 0 0
Total 0 566 667 0 933 333 0 0
Custos do servigo de pensdes 128 506 128 506 128 506 128 506 0 0
Remunerag&o total (GCGC) 533 732 1100 399 533 732 1 467 065 0 0
Remuneracgio total’ 400 000 966 667 400 000 1333 333 0 0
1 Membro do Conselho de Administracéo a partir de 1 de novembro de 2015.
2 Sem beneficios marginais e custos de servigo de pensdes.

Rainer Neske'

2015 2015 2015 2015 2014 2014
em euros (determinada) (meta) (min) (max) (determinada) (meta)
Remuneragio fixa (salario-base) 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 2 400 000 2 400 000
Beneficios marginais 61 347 61 347 61 347 61 347 96 155 96 155
Total 1261 347 1261 347 1261 347 1261 347 2 496 155 2 496 155
Remuneracéo variavel de um ano 0 0 0 0 0 0

dos quais:

Imediatamente pagos (parte do APA) 0 0 0 0 0 0
Remuneracéo variavel de varios anos 0 1700 000 0 2 800 000 1952 500 3 400 000

dos quais:

Prémios iniciais em agdes (parte do APA) 0 0 0 0 0 0

Prémios restritos de incentivo (APA) 0 500 000 0 1 000 000 688 500 1 000 000

Prémios restritos em agdes (LTPA) 0 1200 000 0 1 800 000 1264 000 2 400 000
Total 0 1700 000 0 2 800 000 1952 500 3 400 000
Custos do servico de pensdes 550 484 550 484 550 484 550 484 539 553 539 553
Remuneragio total (GCGC) 1811831 3511831 1811831 4611 831 4988 208 6 435 708
Remuneragio total’ 1200 000 2900 000 1200 000 4 000 000 4 352 500 5 800 000

1 Membro do Conselho de Administracéo até 30 de junho de 2015.
2 Sem beneficios marginais e custos de servi¢o de pensdes.
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Henry Ritchotte

2015 2015 2015 2015 2014 2014
em euros (determinada) (meta) (min) (méax) (determinada) (meta)
Remuneracao fixa (salario-base) 2 400 000 2 400 000 2 400 000 2 400 000 2 400 000 2 400 000
Beneficios marginais 382 390 382 390 382 390 382 390 289 842 289 842
Total 2 782 390 2 782 390 2 782 390 2 782 390 2 689 842 2 689 842
Remuneracéo variavel de um ano 0 0 0 0 0 0

dos quais:
Imediatamente pagos (parte do APA) 0 0 0 0 0 0
Remuneracéo variavel de varios anos 0 3400 000 0 5600 000 1952 500 3400 000
dos quais:
Prémios iniciais em agdes (parte do APA) 0 0 0 0 0 0
Prémios restritos de incentivo (APA) 0 1 000 000 0 2 000 000 688 500 1 000 000
Prémios restritos em acdes (LTPA) 0 2 400 000 0 3600 000 1 264 000 2 400 000
Total 0 3 400 000 0 5 600 000 1 952 500 3400 000
Custos do servigo de pensdes 502 274 502 274 502 274 502 274 530 086 530 086
Remuneragéo total (GCGC) 3 284 664 6 684 664 3 284 664 8 884 664 5172 428 6619 928
Remuneragéo total® 2 400 000 5 800 000 2 400 000 8 000 000 4 352 500 5800 000
1 Sem beneficios marginais e custos de servi¢o de pensoes.
Karl von Rohr"

2015 2015 2015 2015 2014 2014
em euros (determinada) (meta) (min) (méax) (determinada) (meta)
Remuneracao fixa (salario-base) 400 000 400 000 400 000 400 000 0 0
Beneficios marginais 2348 2 348 2348 2348 0 0
Total 402 348 402 348 402 348 402 348 0 0
Remuneracéo variavel de um ano 0 0 0 0 0 0

dos quais:

Imediatamente pagos (parte do APA) 0 0 0 0 0 0
Remuneracéo variavel de varios anos 0 566 667 0 933 333 0 0

dos quais:

Prémios iniciais em agdes (parte do APA) 0 0 0 0 0 0

Prémios restritos de incentivo (APA) 0 166 667 0 333 333 0 0

Prémios restritos em acdes (LTPA) 0 400 000 0 600 000 0 0
Total 0 566 667 0 933 333 0 0
Custos do servigo de pensdes 131 141 131 141 131 141 131 141 0 0
Remuneragéo total (GCGC) 533 489 1100 156 533 489 1466 822 0 0
Remuneragéo total’ 400 000 966 667 400 000 1333 333 0 0
1 Membro do Conselho de Administracéo a partir de 1 de novembro de 2015.
2 Sem beneficios marginais e custos de servico de pensdes.

Dr. Marcus Schenck®

2015 2015 2015 2015 2014 2014
em euros (determinada) (meta) (min) (max) (determinada) (meta)
Remuneracao fixa (salario-base) 1460 000 1 460 000 1460 000 1460 000 0 0
Beneficios marginais 38 370 38 370 38 370 38 370 0 0
Total 1498 370 1498 370 1498 370 1498 370 0 0
Remuneracéo variavel de um ano 0 0 0 0 0 0

dos quais:

Imediatamente pagos (parte do APA) 0 0 0 0 0 0
Remuneracéo variavel de varios anos 0 2 068 333 0 3406 667 0 0

dos quais:

Prémios iniciais em a¢des (parte do APA) 0 0 0 0 0 0

Prémios restritos de incentivo (APA) 0 608 333 0 1216 667 0 0

Prémios restritos em acdes (LTPA) 0 1 460 000 0 2 190 000 0 0
Total 0 2 068 333 0 3406 667 0 0
Custos do servigo de pensdes 478 387 478 387 478 387 478 387 0 0
Remuneragéo total (GCGC) 1976 757 4 045 090 1976 757 5383 424 0 0
Remuneragéo total’ 1460 000 3528 333 1460 000 4 866 667 0 0

1 Membro do Conselho de Administracéo a partir de 22 de maio de 2015.

2 Sem beneficios marginais e custos de servi¢o de pensdes.
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Christian Sewing*

2015 2015 2015 2015 2014 2014
em euros (determinada) (meta) (min) (méx) (determinada) (meta)
Remuneracao fixa (salario-base) 2 400 000 2 400 000 2 400 000 2 400 000 0 0
Beneficios marginais 19 471 19471 19 471 19 471 0 0
Total 2419 471 2419 471 2419 471 2 419 471 0 0
Remuneracéo variavel de um ano 0 0 0 0 0 0

dos quais:

Imediatamente pagos (parte do APA) 0 0 0 0 0 0
Remuneracéo variavel de varios anos 0 3400 000 0 5 600 000 0 0

dos quais:

Prémios iniciais em agdes (parte do APA) 0 0 0 0 0 0

Prémios restritos de incentivo (APA) 0 1 000 000 0 2 000 000 0 0

Prémios restritos em acdes (LTPA) 0 2 400 000 0 3 600 000 0 0
Total 0 3400 000 0 5 600 000 0 0
Custos do servigo de pensdes 559 197 559 197 559 197 559 197 0 0
Remuneragio total (GCGC) 2 978 668 6 378 668 2 978 668 8 578 668 0 0
Remuneragao total’ 2 400 000 5800 000 2 400 000 8 000 000 0 0

1 Membro do Conselho de Administracéo a partir de 1 de janeiro de 2015.
2 Sem beneficios marginais e custos de servigo de pensoes.

A tabela seguinte fornece os desembolsos em/para o exercicio de 2015:

Desembolsos pagos em 2015 (2014) de acordo com 0 GCGC

John Cryan*
Copresidente

Jurgen Fitschen
Copresidente

Anshuman Jain®

Stefan Krause

em euros 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Remuneracéo fixa 1900 000 0 3800000 3800000 1900000 3800000 2400000 2400000
Beneficios marginais 29 697 0 102 016 118 852 337718 718 914 105 099 124 753
Total 1929 697 0 3902016 3918852 2237718 4518914 2505099 2524753
Remuneracéo variavel de um ano 0 0 0 0 0 0 0 0

dai pagos imediatamente 0 0 0 0 0 0 0 0
Remuneracéo variavel de varios
anos 0 0 285 529 420 542 0 829 761 303 115 446 444

Prémios iniciais em a¢6es dos

mesmos:

EUA para 2010 (até 2014) 0 0 0 420 542 0 829 761 0 446 444

Prémios restritos em acdes dos

mesmos:

REA para 2010 (até 2016) 0 0 285 529 0 0 0 303 115 0
Total 0 0 285 529 420 542 0 829 761 303 115 446 444
Custos do servigo de pensdes 439 065 0 624 192 648 216 1553 203 857 192 498 908 521 887
Remuneragcéo total (GCGC) 2 368 762 0 4811737 4987610 3790921 6205867 3307122 3493084

1 Membro do Conselho de Administracéo a partir de 1 de julho de 2015.
2 Membro do Conselho de Administracéo até 30 de junho de 2015.

Dr. Stephan Leithner"

Stuart Lewis

Sylvie Matherat®

Rainer Neske®

em euros 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Remuneracéo fixa 2000000 2400000 2400000 2400000 400 000 0 1200000 2400000
Beneficios marginais 72570 353 552 97 624 84 937 5226 0 61 347 96 155
Total 2072570 2753552 2497624 2484937 405 226 0 1261347 2496 155
Remuneracéo variavel de um ano 0 0 0 0 0 0 0 0

dai pagos imediatamente 0 0 0 0 0 0 0 0
Remuneracéo variavel de varios
anos 0 0 0 0 0 0 0 433 493

Prémios iniciais em a¢6es dos

mesmos:

EUA para 2010 (até 2014) 0 0 0 0 0 0 0 433 493

Prémios restritos em acdes dos

mesmos:

REA para 2010 (até 2016) 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 433 493
Custos do servigo de pensdes 442 033 561 694 516 969 551 095 128 506 0 550 484 539 553
Remuneragéo total (GCGC) 2514603 3315246 3014593 3036032 533 732 0 1811831 3469 201

1 Membro do Conselho de Administracado até 31 de outubro de 2015.
2 Membro do Conselho de Administracéo a partir de 1 de novembro de 2015.
3 Membro do Conselho de Administracéo até 30 de junho de 2015.
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Henry Ritchotte Karl von Rohr* Dr. Marcus Schenck? Christian Sewing®
em euros 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Remuneracdo fixa 2400000 2400 000 400 000 0 1460000 0 2400 000 0
Beneficios marginais 382 390 289 842 2348 0 38 370 0 19471 0
Total 2782390 2689 842 402 348 0 1498370 0 2419471 0
Remuneracéo variavel de um ano 0 0 0 0 0 0 0 0
dai pagos imediatamente 0 0 0 0 0 0 0 0
Remuneracéo variavel de varios
anos 0 0 0 0 0 0 0 0
Prémios iniciais em a¢des dos
mesmos:
EUA para 2010 (até 2014) 0 0 0 0 0 0 0 0
Prémios restritos em acdes dos
mesmos:

REA para 2010 (até 2016) 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0
Custos do servigo de pensdes 502 274 530 086 131 141 0 478 387 0 559 197 0
Remuneragéo total (GCGC) 3284664 3219928 533 489 0 1976757 0 2978668 0

1 Membro do Conselho de Administracéo a partir de 1 de novembro de 2015.
2 Membro do Conselho de Administracéo a partir de 22 de maio de 2015.
3 Membro do Conselho de Administracédo a partir de 1 de janeiro de 2015.

Em 2015, o Conselho de Fiscalizacdo decidiu suspender as tranches dos elementos de remunerac¢éo diferida, que esta-
vam sujeitos a ndo-perda e/ou desembolso em 2015 para os membros do Conselho de Administracédo, Fitschen, Jain,
Krause, Dr Leithner, Lewis, Neske e Ritchotte, que ainda se encontravam a exercer no periodo de relato, bem como para
quatro antigos membros do Conselho de Administragdo que ja tinham abandonado o Conselho de Administracao antes
do periodo de relato. Em conformidade, a tabela acima ndo contém os respetivos elementos de remuneragdo que nao
foram desembolsados (ou pagos, no caso de elementos baseados em ac¢des) em fevereiro e agosto de 2015.

Remuneracao de acordo com a
norma de contabilidade alema n.° 17 (GAS, 17)

Em conformidade com os requisitos da GAS 17, os membros do Conselho de Administra¢éo receberam coletivamente,
no exercicio de 2015, uma remuneragéo no total de 23 913 876 euros (2014: 36 890 500 euros) pelo seu servico no
Conselho de Administragdo. Dos quais, 22 660 000 euros (2014: 19 600 000 euros) constituiram salarios-base, 1 253
876 euros (2014: 1 787 005 euros) para beneficios marginais e 0 euros (2014: 10 322 666 euros) para componentes
relacionados com o desempenho com incentivos de longo prazo.

De acordo com a norma contabilistica alema n.° 17, os prémios restritos de incentivo, na qualidade de remuneragéao
diferida e ndo baseada em ac¢des sujeita a determinadas condi¢des (de perda de direitos), devem ser reconhecidos na
remuneracao total do ano do respetivo pagamento (ou seja, no exercicio em que o pagamento incondicional ocorre) e
nao no ano em que sdo inicialmente atribuidos. Com base nisto, os membros do Conselho de Administragado recebe-
ram individualmente os seguintes componentes de remuneragéo, pelo seu servico no Conselho de Administragdo nos
anos 2015 e 2014, incluindo beneficios marginais néo relacionados com o desempenho.
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Anshuman Jain® Stefan Krause

em euros 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Conselho de
Componentes relacionados com o
desempenho
Sem incentivos de longo prazo
Pagos imediatamente 0 0 0 0 0 0 0 0
Com incentivos de longo prazo
Baseados em numerario
Prémio(s) restrito(s) de
incentivo atribuido(s) 0 0 0 0 0 0 0 0
Com base em agdes
Prémios iniciais em acoes 0 0 0 0 0 0 0 0
Prémios restritos em acdes 0 0 0 2001333 0 2001333 0 1264 000
Componentes ndo relacionados
com o desempenho
Salario-base 1900 000 0 3800000 3800000 1900000 3800000 2400000 2400 000
Beneficios marginais 29 697 0 102 016 118 852 337 718 718 914 105 099 124 753
Total 1929 697 0 3902016 5920185 2237718 6520247 2505099 3788 753
1 Membro do Conselho de Administracéo a partir de 1 de julho de 2015.
2 Membro do Conselho de Administracéo até 30 de junho de 2015.
Dr. Stephan Leithner" Stuart Lewis Sylvie Matherat® Rainer Neske®
em euros 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Conselho de
Componentes relacionados com
o desempenho
Sem incentivos de longo prazo
Pagos imediatamente 0 0 0 0 0 0 0 0
Com incentivos de longo prazo
Baseados em numerario
Prémio(s) restrito(s) de
incentivo atribuido(s) 0 0 0 0 0 0 0 0
Com base em agbes
Prémios iniciais em acdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Prémios restritos em
acoes 0 1264000 0 1264000 0 0 0 1264000
Componentes ndo relacionados
com o desempenho
Salario-base 2000000 2400000 2400000 2400 000 400 000 0 1200000 2400 000
Beneficios marginais 72 570 353 552 97 624 84 937 5226 0 61 347 96 155
Total 2072570 4017552 2497624 3748937 405 226 0 1261347 3760155

1 Membro do Conselho de Administracao até 31 de outubro de 2015.
2 Membro do Conselho de Administracéo a partir de 1 de novembro de 2015.
3 Membro do Conselho de Administracéo até 30 de junho de 2015.
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Henry Ritchotte Karl von Rohr* Dr. Marcus Schenck? Christian Sewing®

em euros 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Conselho de
Componentes relacionados com
o0 desempenho
Sem incentivos de longo prazo
Pagos imediatamente 0 0 0 0 0 0 0 0
Com incentivos de longo prazo
Baseados em numerario
Prémio(s) restrito(s) de

incentivo atribuido(s) 0 0 0 0 0 0 0 0
Com base em acdes

Prémios iniciais em acdes 0 0 0 0 0 0 0 0

Prémios restritos em

acoes 0 1264000 0 0 0 0 0 0

Componentes nao relacionados
com o desempenho

Saléario-base 2400 000 2400 000 400 000 0 1460000 0 2400 000 0

Beneficios marginais 382 390 289 842 2348 0 38 370 0 19471 0
Total 2782390 3953842 402 348 0 1498370 0 2419471 0
1 Membro do Conselho de Administracéo a partir de 1 de novembro de 2015.
2 Membro do Conselho de Administracéo a partir de 22 de maio de 2015.
3 Membro do Conselho de Administracédo a partir de 1 de janeiro de 2015.

Total

em euros 2015 2014

Conselho de
Componentes relacionados com o desempenho
Sem incentivos de longo prazo
Pagos imediatamente 0 0
Com incentivos de longo prazo
Baseados em numerério

Prémio(s) restrito(s) de incentivo atribuido(s) 0 0
Com base em acdes

Prémios iniciais em acdes 0 0

Prémios restritos em acdes 0 10 322 666

Componentes néo relacionados com o desempenho

Salério-base 22 660 000 19 600 000
Beneficios marginais 1 253 876 1787 005
Total 23913 876 31709 671

Em 2015, o Conselho de Fiscalizacdo decidiu suspender as tranches dos elementos de remuneracéo diferida, que
estavam sujeitos a ndo-perda e/ou desembolso em 2015 para os membros do Conselho de Administracdo, Fitschen,
Jain, Krause, Dr Leithner, Lewis, Neske e Ritchotte, que ainda se encontravam a exercer no periodo de relato, bem
como para quatro antigos membros do Conselho de Administracdo que ja tinham abandonado o Conselho de Adminis-
tracdo antes do periodo de relato. Assim, a tabela acima nao contém os Prémios Restritos de Incentivo que nado foram
desembolsados em 2015.

Prémios em acodes

O Conselho de Fiscalizagdo decidiu ndo atribuir aos membros do Conselho de Administracdo qualquer remuneragéo
variavel para o exercicio de 2015. Os prémios em ag¢Oes atribuidos em 2015 para o exercicio de 2014, sob a forma de
prémios restritos em acdes (REA), foram determinados dividindo os respetivos montantes em euros pelos pregos
médios das cotacdes de fecho XETRA de uma acgdo do Deutsche Bank AG nos primeiros dez dias de negociacdao em
fevereiro de 2015 (27 108 euros).
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Em resultado desse calculo foi atribuido o seguinte nimero de prémios em acfes (arredondado):

Membros do Conselho de Administracao
Prémio(s) restrito(s) em

Prémio(s) inicial(ais) em
acoes

acoes
(diferido[s] com periodo

Unidades Ano (com periodo de caréncia) adicional de caréncia)
John Cryan* 2015 0 0
Jurgen Fitschen 2015 0 0
2014 0 73 828
Anshuman Jain® 2015 0 0
2014 0 73 828
Stefan Krause 2015 0 0
2014 0 46 628
Dr. Stephan Leithner® 2015 0 0
2014 0 46 628
Stuart Lewis 2015 0 0
2014 0 46 628
Sylvie Matherat® 2015 0 0
Rainer Neske” 2015 0 0
2014 0 46 628
Henry Ritchotte 2015 0 0
2014 0 46 628
Karl von Rohr* 2015 0 0
Dr. Marcus Schenck® 2015 0 0
Christian Sewing® 2015 0 0

1 Membro do Conselho de Administragé@o a partir de 1 de julho de 2015.

2 Membro do Conselho de Administracéo até 30 de junho de 2015.

3 Membro do Conselho de Administracéo até 31 de outubro de 2015.

4 Membro do Conselho de Administragdo a partir de 1 de novembro de 2015.
5 Membro do Conselho de Administragdo a partir de 22 de maio de 2015.

6 Membro do Conselho de Administracado a partir de 1 de janeiro de 2015.

Os membros do Conselho de Administracao néo recebem qualquer remuneracao relativamente a mandatos em Conse-
Ihos de Administracao das subsidiarias do Deutsche Bank.

As componentes de remuneracao diferida atribuidas a John Cryan por um antigo empregador foram caducadas devido
ao inicio da sua atividade como membro do Conselho de Administracdo. As componentes de remuneracdo caducadas
foram uniformemente substituidas pela atribuicdo de 17 440 59 prémios de acdes do Deutsche Bank com base no
plano de capitais DB de 2015 (prémios restritos em agfes). Os prémios restritos em ag¢des sao obtidos no dia 1 de
margo de 2016 e tém um periodo de caréncia adicional de seis meses. Sao aplicadas disposi¢es de perda especificas
aos prémios até a respetiva entrega no dia 1 de setembro de 2016.

Pensdes e beneficios de transicéo

O Conselho de Fiscalizacédo atribui aos membros do Conselho de Administracéo direito a beneficios de plano de pen-
sOes. Estes direitos envolvem um plano de pensdes de contribuicdo definida. No ambito deste plano de pensdes, foi
criada uma conta de pensao pessoal para cada membro do Conselho de Administragdo, apds nomeagdo para o Conse-
Iho de Administragdo. Uma contribuicdo é realizada anualmente para esta conta de penséo.

Os membros do Conselho de Administragdo recebem uma contribuicdo sob a forma de um montante anual fixo contratu-
almente acordado em euros. A contribuicdo acumula juros creditados antecipadamente, determinada por um fator relaci-
onado com a idade, a uma taxa média de 4% por ano até a idade de 60 anos. A partir dos 61 anos, a contribuigao
efetuada é creditada com um pagamento de juros anual de 4% até a data da reforma.
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Em conjunto, as contribuigbes anuais constituem o montante de pensao disponivel para pagamento do futuro beneficio
de pensdo. Em determinadas condi¢des, o pagamento da pensdo também pode vencer antes de ocorrer um evento
tipico de acionamento da pensao (limite de idade, invalidez ou morte). O direito de penséo é adquirido desde o inicio.

A tabela seguinte mostra as contribuicdes anuais, os créditos de juros, os saldos das contas e os custos de servico anu-
ais para os anos 2015 e 2014, bem como as correspondentes obrigacdes de beneficios definidos para cada membro do
Conselho de Administracdo no cargo em 2015 a partir de 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014. Os dife-
rentes saldos sdo atribuiveis as diferentes duragdes de servico no Conselho de Administragcdo, aos respetivos fatores
vinculados a idade, a taxas de contribuicdo diferentes, aos montantes de remuneracao individuais para efeitos de pen-
sOes e aos direitos adicionais individuais anteriormente mencionados.

Valor atual da obrigagéo
com beneficios

Membros do Contribuicdo anual, Crédito com juros, Saldo da conta, Custo de servico (IFRS), definidos (IFRS),
Conselho de Administracdo  no exercicio no exercicio fim do exercicio no exercicio fim do exercicio

em euros 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
John Cryanl 393 250 0 0 0 393250 0 439 065 0 450 200 0
Jurgen Fitschen 650 000 650000 95272 65351 2549796 1804524 624192 648216 2576287 1935819
Anshuman Jain? 1919 125° 903 500 0 0 0° 2016 125 1553203 857 192 0 1884104
Stefan Krause® 520 000 536 000 0 0 4042137 3522137 498908 521887 3685741 3336863
Dr. Stephan Leithner® 500 000 620 000 0 0 1758250 1258250 442033 561694 0 1128360
Stuart Lewis 576 000 600 000 0 0 1786938 1210938 516969 551095 1551547 1103545
Sylvie Matherat* 86 668 0 0 0 86 668 0 128 506 0 130231 0
Rainer Neske? 600 667 576 000 0 0 3973532 3372865 550484 539553 0 3068819
Henry Ritchotte 536 000 556 000 0 0 1648313 1112313 502274 530086 1496159 1053970
Karl von Rohr* 96 001 0 0 0 96 001 0 131141 0 132799 0
Dr. Marcus Schenck® 528 001 0 0 0 528 001 0 478387 0 490 386 0
Christian SeWing6 692 000 0 0 0 692 000 0 559197 0 572899 0

Membro do Conselho de Administracéo a partir de 1 de julho de 2015.

Membro do Conselho de Administracéo até 30 de junho de 2015.

Membro do Conselho de Administracéo até 31 de outubro de 2015.

Membro do Conselho de Administracéo a partir de 1 de novembro de 2015.

Membro do Conselho de Administracéo a partir de 22 de maio de 2015.

Membro do Conselho de Administracéo a partir de 1 de janeiro de 2015.

Incluindo o fator relacionado com a idade.

A contribuic@o declarada consiste numa contribuicdo para o periodo entre 1 de janeiro e 30 de junho de 2015, no valor de 435 500 euros, e um montante de seguro
Gnico no valor de 1 483 625 euros que foi acordado no contrato de indemnizagao relativo a cessacéo prematura do contrato de servigos.

O direito a pensao nédo se realizou aquando da cessacao da participacdo no Conselho de Administracéo e foi pago sob a forma de remuneragdo em numerario, no
montante de 3 437 307 euros.

© N o o sw N e

©

Outros beneficios aquando de cessacao prematura

Os membros do Conselho de Administragdo tém, em principio, direito a receber uma indemnizacéo por cessacao de
fungbes, em caso de cessacdo antes do previsto da sua nomeacéo por iniciativa do Banco, se o Banco néo tiver direito a
revogar a nomeacao ou a demitir o membro por justa causa nos termos do acordo contratual. A indemnizac¢ao por ces-
sagao de fungdes, em regra, nao podera exceder o menor valor entre a remuneracédo anual e os pedidos de indemniza-
cao relativamente ao prazo remanescente do contrato. O calculo da remuneracao é realizado com base na remuneragao
anual relativa ao exercicio anterior.

Se deixar o cargo por motivos relacionados com uma alteragdo de controlo, um membro do Conselho de Administragao
também pode, em principio e sob determinadas condicoes, ter direito a uma indemnizagéo por cessacao de fungdes. A
indemnizacgédo por cessacgdo de fungdes ndo podera, em regra, exceder o menor valor entre trés montantes de remune-
ragao anual e os pedidos de indemnizacédo de remuneracgao relativamente ao prazo remanescente do contrato. O calculo
da remuneracao é realizado novamente com base na remuneragao anual relativa ao exercicio anterior.

A indemnizagéo por cessagdo de fungdes supramencionada é determinada pelo Conselho de Fiscalizacdo e a seu
exclusivo critério. Em principio, o pagamento da indemnizagdo por cessagao de fungBes ocorre em duas parcelas; a
segunda parcela esta sujeita a determinadas condig6es de perda de direitos até a data de aquisi¢éo dos direitos.
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Em 2015, cinco membros no total abandonaram o Conselho de Administracdo. Em relagdo a saida do Conselho, o
mesmo celebrou contratos de indemnizacdo com Anshuman Jain, Stefan Krause, Dr. Stephan Leithner, Rainer Neske e
Henry Ritchotte, que contém os seguintes termos:

Anshuman Jain deixou o Conselho de Administracao com efeitos a partir do fim do dia 30 de junho de 2015. Na base do
contrato de indemnizacao, foram acordados um pagamento de seguro Unico relativo ao direito a beneficios do plano de
pensdes no valor de 1 483 625 euros e uma indemnizacédo por cessacao de fungbes no valor de 2 216 667 euros. A
indemnizacgao por cessacao de fungdes € paga como indemnizagao pela rescisdo do contrato de servigos e consiste nos
pagamentos da remuneragao por ndo concorréncia acordada no contrato de trabalho. A indemnizagéo por cessacéo de
funcdes foi desembolsada em junho de 2015. Anshuman Jain recebera um gabinete e apoio secretarial e tera um auto-
mével da empresa com servigos de motorista que podera utilizar na medida do razoavel até ao dia 30 de junho de 2017,
0 mais tardar, ou até assumir outra atividade profissional num cargo de lideranca. O Banco suportou custos no valor de
382.008,45 euros incorridos para a consultoria juridica proporcionada a Anshuman Jain relativamente ao contrato de
indemnizagcdo no montante estatutario de acordo com o RVG (Rechtsanwaltsvergitungsgesetz) e todos os custos incor-
ridos para consultoria fiscal fornecida relativamente a remunerag6es e beneficios resultantes do vinculo laboral com o
Banco pagos até ao dia 30 de junho de 2017.

Stefan Krause deixou o Conselho de Administracdo com efeitos a partir do fim do dia 31 de outubro de 2015. Com base
no contrato de indemnizacao, foram acordados o pagamento do seu salario-base, incluindo beneficios marginais, até 31
de dezembro de 2015, pagamentos de indemnizagdo por uma restricdo pés-contratual a concorréncia no valor de
1.560.000 euros e um pagamento de rescisdo no valor de 7.145.000 euros. O desembolso do pagamento de rescisdo
tera lugar em duas prestagdes. A primeira prestacéo no valor de 3.572.500 euros foi desembolsada em janeiro de 2016.
A segunda prestagdo devera ser desembolsada em janeiro de 2017 e esta sujeita a disposi¢des especificas de perda de
direitos, bem como a uma disposicao para a compensagao de rendimentos recebidos de outras fontes. Devido a situa-
¢do econdmica do Banco, o Conselho de Fiscalizagdo reduziu a segunda prestacdo do pagamento da rescisédo para
1.620.000 euros. Em conformidade, os montantes do pagamento de rescisao totalizaram 5.192.500 euros.

O Dr. Stephan Leithner deixou o Conselho de Administragdo com efeitos a partir do fim do dia 31 de outubro de 2015. Na
base do contrato de indemnizagdo, foram acordados pagamentos de indemnizagdo por uma restricdo pos-contratual a
concorréncia no valor de 1.560.000 euros. O Dr. Leithner recebera um gabinete e apoio secretarial que podera utilizar na
medida do razoavel até ao dia 30 de abril de 2016, o mais tardar, ou até assumir outra atividade profissional num cargo
de lideranca. O Dr. Leithner assumiu um cargo de lideranga com efeitos a 1 de marco de 2016. Os custos da consultoria
fiscal fornecida em relagédo as remuneragdes e beneficios do vinculo laboral com o Banco serdo pagos até ao dia 31 de
julho de 2016.

Rainer Neske deixou o Conselho de Administragdo com efeitos a partir do fim do dia 30 de junho de 2015. Na base do
contrato de indemnizagao, foi acordado um pagamento de rescisdo no valor de 2.960.000 euros. O pagamento da resci-
sdo consiste nos pagamentos da indemnizagao por nao concorréncia acordados no contrato de trabalho. O desembolso
do pagamento de rescisdo tem lugar em duas prestacdes. A primeira prestagdo no valor de 1.560.000 euros foi desem-
bolsada em janeiro de 2016. A segunda prestacao, no valor de 1.400.000 euros, devera ser desembolsada em julho de
2017 e esta sujeita a regulamentos especificos de perda de direitos, bem como a um regulamento para a compensagao
de rendimentos recebidos de outras fontes.

Henry Ritchotte deixou o Conselho de Administragdo com efeitos a partir do fim do dia 31 de dezembro de 2015. O con-
trato de trabalho do Conselho de Administragao foi rescindido por mutuo acordo. Néo ha direitos resultantes posteriores,
uma vez que Henry Ritchotte celebrou um novo vinculo laboral com o grupo Deutsche Bank imediatamente apoés ter
deixado o Conselho de Administragao.
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Despesa com componentes de incentivo de longo prazo

A tabela a seguir apresenta a despesa com remuneracao reconhecida nos respetivos anos relativamente aos componen-
tes de remuneracao de incentivo de longo prazo, atribuidos por servico no Conselho de Administragao.

Membros do Conselho de Administracao Valor despendido com

componentes de remuneracao componentes de remuneracao

baseados em agdes baseados em agdes

em euros 2015 2014 2015 2014
John Cryan® 0 0 0 0
Jurgen Fitschen 1013 489 734 201 1170591 1278 486
Anshuman Jain? 3350 789 707 318 2 852 503 2 140 366
Stefan Krause 2726 735 464 263 1754 083 946 856
Dr. Stephan Leithner® 2367 167 496 929 1 566 589 500 137
Stuart Lewis 633 658 447 126 663 466 487 735
Sylvie Matherat* 0 0 0 0
Rainer Neske? 2474 164 487 657 1845774 996 551
Henry Ritchotte 631 719 484 343 635 927 487 735
Karl von Rohr* 0 0 0 0
Dr. Marcus Schenck® 0 0 0 0
Christian Sewing® 0 0 0 0

1 Membro do Conselho de Administracéo a partir de 1 de julho de 2015.

2 Membro do Conselho de Administragéo até 30 de junho de 2015.

3 Membro do Conselho de Administracéo até 31 de outubro de 2015.

4 Membro do Conselho de Administracdo a partir de 1 de novembro de 2015.
5 Membro do Conselho de Administracéo a partir de 22 de maio de 2015.

6 Membro do Conselho de Administracéo a partir de 1 de janeiro de 2015.

Participacao acionista do Conselho de Administracao

Em 19 de fevereiro de 2016 e em 21 de fevereiro de 2015, respetivamente, os atuais membros do Conselho de Adminis-
tracdo detinham ac¢6es do Deutsche Bank, conforme apresentado abaixo:

Numero de

Membros do Conselho de Administracao acoes
John Cryan® 2016 0
Jurgen Fitschen 2016 266 739
2015 262 166
Stuart Lewis 2016 51 347
2015 51 347
Sylvie Matherat® 2016 0
Quintin Price® 2016 0
Garth Ritchie® 2016 28 778
Karl von Rohr? 2016 2747
Dr. Marcus Schenck” 2016 26 445
Christian Sewing® 2016 36 249
2015 30 488
Jeffrey Urwin® 2016 120 690
Total 2016 532 995
2015 344 001

1 Membro do Conselho de Administracéo a partir de 1 de julho de 2015.

2 Membro do Conselho de Administracéo a partir de 1 de novembro de 2015.
3 Membro do Conselho de Administracado a partir de 1 de janeiro de 2016.

4 Membro do Conselho de Administragdo a partir de 22 de maio de 2015.

5 Membro do Conselho de Administracédo a partir de 1 de janeiro de 2015.

Os atuais membros do Conselho de Administracdo detinham um total de 532,995 ac¢des do Deutsche Bank em 19 de
fevereiro de 2016, correspondente a aproximadamente 0.04 % das acdes emitidas pelo Deutsche Bank nessa data.
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A tabela seguinte apresenta o nimero de prémios em acoes detido pelos membros do Conselho de Administracdo a
data de 19 de fevereiro de 2016 e 21 de fevereiro de 2015, bem como o nimero de prémios em a¢des novamente atribu-
idos, entregues ou caducados neste periodo.

Saldo em Saldo em
Membros do Conselho de Administracao 21.2.2015 Concedidas Entregues Caducadas 19.2.2016
John Cryan* - - - - 17 441
Jurgen Fitschen 294 514 5953 9 439 0 291 028
Stuart Lewis 162 310 4228 0 0 166 538
Sylvie Matherat® - - - - 3217
Quintin Price’® - - - - 0
Garth Ritchie® - - - - 244 227
Karl von Rohr” - - - - 22 846
Marcus Schenck® - - - - 132 517
Christian SeWing5 93811 2 444 10 747 0 85 508
Jeffrey Urwin® - - - - 379 808

1 Membro do Conselho de Administracéo a partir de 1 de julho de 2015.

2 Membro do Conselho de Administracao a partir de 1 de novembro de 2015.
3 Membro do Conselho de Administracédo a partir de 1 de janeiro de 2016.

4 Membro do Conselho de Administracéo a partir de 22 de maio de 2015.

5 Membro do Conselho de Administracédo a partir de 1 de janeiro de 2015.

Sistema de remuneracao dos membros do Conselho de
Fiscalizacao

Os principios da remuneracao para os membros do Conselho de Fiscalizagdo encontram-se estabelecidos nos nossos
Estatutos, 0os quais 0s nossos acionistas podem alterar em cada Assembleia-Geral Anual. Estas disposi¢cdes de remune-
ragao foram alteradas pela Ultima vez por resolugdo de Assembleia-Geral Anual a 22 de maio de 2014 e entraram em
vigor a 17 de julho de 2014. Assim, s&o aplicadas as seguintes disposi¢coes:

Os membros do Conselho de Fiscalizagdo recebem uma remuneracdo anual fixa ("Remuneracédo do Conselho de Fisca-
lizacdo"). A remuneracdo base anual ascende a 100.000 euros para cada membro do Conselho de Fiscalizagéo. O
Presidente do Conselho de Fiscalizagéo recebe duas vezes esse montante e o Vice-presidente recebe uma vez e meia
esse montante.

Os membros e diretores dos comités do Conselho de Fiscalizagdo recebem uma remuneracdo anual fixa adicional,
conforme se segue:

31.12.2015
em euros
Comité Presidente Membro
Comité de Auditoria 200 000 100 000
Comité de Risco 200 000 100 000
Comité de Nomeacdes 100 000 50 000
Comité de Mediacao 0 0
Comité de Integridade 200 000 100 000
Comité do Presidente 100 000 50 000
Comité de Controlo de Remuneragdes: 100 000 50 000

75% da remuneracao determinada € paga a cada membro do Conselho de Fiscalizagdo apés a apresentacao das fatu-
ras em fevereiro do ano seguinte. Os restantes 25% sao convertidos pela empresa simultaneamente em ac¢bes da
empresa, com base no preco de fecho médio na Bolsa de Valores de Frankfurt (Xetra ou sistema sucessor) durante os
Ultimos dez dias de negociacdo do més de janeiro anterior, arredondado as milésimas. O valor deste nimero de agdes é
pago ao membro do Conselho de Fiscalizagado correspondente em fevereiro do ano seguinte a sua saida do Conselho de
Fiscalizacdo ou término do seu mandato, com base no preco de fecho médio na Bolsa de Valores de Frankfurt (Xetra ou
sistema sucessor) durante os Ultimos dez dias de negociagdo do més de janeiro anterior, desde que o membro ndo saia
do Conselho de Fiscalizagdo por um motivo significativo que pudesse ter justificado a demisséo.
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No caso de uma mudanca na composicao do Conselho de Fiscalizagcdo durante o ano, a remuneracao para o exercicio
financeiro serd paga numa base proporcional, arredondada para cima/baixo em meses completos. Para o ano de saida,
a remuneragao completa é paga em dinheiro; aplica-se um regulamento sobre de perda de direitos a 25 % da remunera-
cdo para esse exercicio financeiro.

A empresa reembolsa os membros do Conselho de Fiscalizagcdo pelas despesas em numerario por si incorridas no
desempenho das suas fun¢des, incluindo qualquer imposto sobre o valor acrescentado (IVA) sobre a sua remuneracéo e
sobre os reembolsos de despesas. Além disso, as contribuicbes do empregador para regimes de seguranca social que
possam aplicar-se ao abrigo de legislagcéo estrangeira para o desempenho do seu trabalho no Conselho de Fiscalizagéo
serdo pagas a cada membro do Conselho de Fiscalizagcao afetado. Finalmente, o presidente do Conselho de Fiscaliza-
cao sera devidamente reembolsado por despesas de deslocacao incorridas no desempenho de tarefas de representagao
exigidas pelo seu cargo e por custos com medidas de seguranga necessarias devido ao seu cargo.

No interesse da empresa, os membros do Conselho de Fiscalizagdo serdo incluidos, num montante apropriado, com
franquia, em qualquer apdlice de seguro de responsabilidade financeira que contratemos. Os prémios serdo pagos pela
empresa.

Remuneracao do Conselho de Fiscalizacao relativamente ao exercicio de
2015

Cada membro do Conselho de Fiscalizagéo recebeu a seguinte remuneragao relativamente ao exercicio de 2015 (exclu-
indo o imposto sobre o valor acrescentado).

Remuneracao no exercicio de 2015 Remuneragdo no exercicio de 2014
Membros do Paga Paga
Conselho de Fiscalizagdo em fevereiro de em fevereiro de
em euros Fixa 2016 Fixa 2015
Dr. Paul Achleitner 808 333 606 250 818 548 613 911
Alfred Herling 300 000 225 000 272 849 204 637
Wolfgang Bohr’ 8 333 6 250 0 0
Frank Bsirske 250 000 187 500 222 849 167 137
John Cryan2 200 000 200 000 400 000 300 000
Dina Dublon 291 667 218 750 200 000 150 000
Katherine Garrett-Cox 100 000 75 000 100 000 75 000
Timo Heider 200 000 150 000 172 849 129 637
Sabine Irrgang 200 000 150 000 172 849 129 637
Prof. Dr. Henning Kagermann 250 000 187 500 222 849 167 137
Martina Klee 200 000 150 000 172 849 129 637
Suzanne Labarge3 0 0 100 000 100 000
Peter Loscher 200 000 150 000 172 849 129 637
Henriette Mark 200 000 150 000 200 000 150 000
Richard Meddings” 100 000 75 000 0 0
Louise Parent’ 200 000 150 000 91 667 68 750
Gabriele Platscher 200 000 150 000 200 000 150 000
Bernd Rose 200 000 150 000 200 000 150 000
Rudolf Stockem 200 000 150 000 200 000 150 000
Stephan Szukalski® 91 667 91 667 100 000 75 000
Dr. Johannes Teyssen 150 000 112 500 122 849 92 137
Georg Thoma 300 000 225 000 245 699 184 274
Prof. Dr. Klaus Rudiger Tritzschler 200 000 150 000 200 000 150 000
Total 4 850 000 3710417 4 588 710 3 466 532

Membro desde 1 de dezembro de 2015.
2Membro até 30 de junho de 2015.
3Membro até 30 de junho de 2015.

4 Membro desde 13 de outubro de 2015.
5Membro até 30 de novembro de 2015.
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Apo6s o envio das faturas em fevereiro de 2016, 25% da remuneragdo determinada para cada membro do Conselho de
Fiscalizacdo para o exercicio de 2015 foi convertida em a¢des nocionais da empresa com base num preco das agoes de
17,325 euros (preco de fecho médio na Bolsa de Valores de Frankfurt (XETRA) durante os Ultimos dez dias de negocia-
cao de janeiro de 2016, calculado com trés digitos apés o simbolo decimal). Os membros que deixaram o Conselho de
Fiscalizacdo em 2015 receberam a totalidade da remuneracdao em numerario.

A tabela seguinte apresenta o nimero de a¢des nocionais, com trés casas decimais, que foram convertidas em fevereiro
de 2016 (2015) para membros do Conselho de Fiscalizagdo como parte da sua remuneracédo de 2015 (2014), bem como
0 niimero de agdes nocionais acumuladas durante o respetivo periodo de tempo como membros do Conselho de Fiscali-
zacgao:

NUmero de agdes nocionais

Convertidas em
fevereiro de 2016

como parte da Valores totais do Pago em

remuneracao ano anterior de fevereiro de 2016
Membros do Conselho de Fiscalizagdo de 2015 2013 e 2014 Total (acumulado) em euros
Dr. Paul Achleitner 11 664,262 12 340,921 24 005,183 0
Alfred Herling 4 329,004 3925,643 8 254,647 0
Wolfgang Bohr 120,250 0 120,250 0
Frank Bsirske 3 607,504 2 818,415 6 425,919 0
John Cryan2 0 5 473,868 5 473,868 94 835
Dina Dublon 4 208,754 2 172,941 6 381,695 0
Katherine Garrett-Cox 1 443,001 1 650,463 3093,464 0
Timo Heider 2 886,003 2 275,180 5161,183 0
Sabine Irrgang 2 886,003 2 275,180 5161,183 0
Prof. Dr. Henning Kagermann 3 607,504 3 523,406 7 130,910 0
Martina Klee 2 886,003 2 557,176 5443,179 0
Peter Loscher 2 886,003 2 557,176 5443,179 0
Henriette Mark 2 886,003 3300,927 6 186,930 0
Richard Meddings 1 443,001 0 1443,001 0
Louise Parent 2 886,003 892,533 3 778,536 0
Gabriele Platscher 2 886,003 3018,930 5 904,933 0
Bernd Rose 2 886,003 2 736,934 5622,937 0
Rudolf Stockem 2 886,003 3018,930 5 904,933 0
Stephan Szukalski® 0 1 368,467 1 368,467 23709
Dr. Johannes Teyssen 2 164,502 1872,942 4 037,444 0
Georg Thoma 4 329,004 3181,891 7 510,895 0
Prof. Dr. Klaus Rudiger Tritzschler 2 886,003 3 300,927 6 186,930 0
Total 65 776,816 64 262,850 130 039,666 118 544

1 Aum valor de 17 325 euros com base no preco de fecho médio na Bolsa de Valores de Frankfurt (XETRA ou sistema sucessor) durante os Gltimos dez dias de
negociacao de janeiro de 2016.

2 Membro do Conselho de Fiscalizagdo até 30 de junho de 2015.

3 Membro do Conselho de Fiscalizagéo até 30 de novembro de 2015.

Suzanne Labarge deixou o Conselho de Fiscalizacdo a 30 de junho de 2014 e recebeu 0 pagamento do valor das acdes
virtuais, no total de 34 755 euros, em fevereiro de 2015.

Todos os representantes dos trabalhadores no Conselho de Fiscalizagdo, a excecao de Frank Bsirske e Rudolf Stockem,
sdo nossos colaboradores. No exercicio de 2015, pagamos a esses membros um montante total de 1,14 milhdes de
euros sob a forma de salarios, remuneracgées de reforma e pensao, além da sua remuneracao do Conselho de Fiscaliza-
céao.

Nao concedemos beneficios aos membros do Conselho de Fiscalizagdo apos terminarem o seu mandato, embora os
membros que sejam ou tenham sido nossos colaboradores tenham direito aos beneficios associados a cessacéo da
respetiva relacdo laboral. Em 2015, reservamos 0,08 milhGes para pensdes, reformas e beneficios afins dos membros do
Conselho de Fiscalizagdo que s&o ou foram nossos colaboradores.
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Com o consentimento do Conselho de Administracdo do Banco, o Dr. Paul Achleitner desempenha fun¢fes de represen-
tagdo de diversas formas, a titulo ndo remunerado, para o Banco e participa em oportunidades de referéncias de negdcio
para o Banco. Estas tarefas estéo relacionadas com as responsabilidades funcionais do presidente do Conselho de
Fiscalizacdo do Deutsche Bank AG. A este respeito, o reembolso de custos encontra-se regulamentado nos Estatutos.
Com base num acordo contratual separado, o Banco fornece ao Dr. Paul Achleitner infraestruturas e servicos de apoio,
gratuitamente, pelos servigos por si prestados no interesse do Banco, pelo que tem o direito de utilizar recursos internos
para a preparagao e exercicio das suas atividades. A seguranga e 0s servicos de viaturas do Banco estdo a disposi¢ao
do Dr. Paul Achleitner para utilizagdo gratuita no desempenho destas tarefas. O Banco reembolsa ainda despesas de
deslocacgdo e de participagdo e cobre os impostos sobre quaisquer beneficios ndo pecuniarios concedidos. Em 24 de
setembro de 2012, o Comité do Presidente aprovou a celebragdo deste acordo. As disposi¢ées aplicam-se durante o
mandato do Dr. Paul Achleitner enquanto Presidente do Conselho de Fiscalizacdo e sédo examinadas anualmente quanto
a sua adequacao. Ao abrigo deste acordo entre o Deutsche Bank e o Dr. Achleitner, servigcos de apoio equivalentes a
203 000 euros (2014: 206 000 euros) foram prestados e desembolsos por despesas no total de 233.867 euros (2014:
196.271 euros) foram pagos durante o exercicio de 2015.

Responsabilidade corporativa

A nossa abordagem da responsabilidade corporativa concentra-se em trés dimensdes de sustentabilidade para criar
valor econémico, ambiental e social. O objetivo é definir a direcdo da estratégia empresarial orientada para o futuro
que equilibra o sucesso econémico com a responsabilidade social e ambiental.

Estamos empenhados nos dez principios da Global Compact da ONU e tentamos continuamente melhorar o nosso
desempenho em matéria de sustentabilidade, agindo com transparéncia, explorando novas oportunidades de negdcio
resultantes de tendéncias globais como as alteragdes climaticas e gerindo potenciais riscos sociais e ambientais dos
nossos negocios essenciais. Além disso, gerimos as nossas operacdes de forma sustentavel, por exemplo, através da
reducdo de emissdes de CO, e do nosso empenho em operacdes neutras em termos de emissdes de carbono. O
nosso compromisso estende-se além dos nossos negodcios essenciais. Enquanto empresa com responsabilidade
corporativa, o Deutsche Bank goza de um posicionamento Unico que lhe permite ponderar novas ideias e abordar
desafios globais sérios.

Consulte o “Relatério de Responsabilidade Corporativa” online do Deutsche Bank em cr-report.db.com/15 e
db.com/society para obter informacdes adicionais sobre:

— Riscos ambientais e sociais: A abordagem do Deutsche Bank na gestao de risco ambiental e social (ES) baseia-
se num quadro de politicas que faz parte do nosso quadro de risco reputacional. O quadro ES especifica os requisi-
tos para due diligence ES e os critérios para a referéncia obrigatéria a funcao de sustentabilidade do Banco. O
ndmero de transagdes revistas no ambito deste quadro subiu novamente em 2015 para 1346 (2014: 1250),
demonstrando os nossos esforgos continuos para realcar o governo e a sensibilidade em torno destes riscos. Con-
tinuamos a seguir os desenvolvimentos em torno da implementagao das orientagdes da ONU em matéria de nego-
cios e direitos humanos (UNGP HR) e publicAmos uma Declaragdo de Direitos Humanos que reflete o nosso longo
compromisso no respeito pelos Direitos Humanos dos nossos funcionarios, bem como das pessoas, grupos ou
comunidades que podem ser afetadas pelas nossas atividades.

— Fatores SAG na gestao de ativos No final de 2015, ativos geridos do Deutsche Asset & Wealth Management de
aproximadamente 7,7 mil milhdes de euros foram investidos com base em critérios SAG (2014: 5,4 mil milhGes de
euros). Continuando nesta linha, foi estabelecido um Centro de Finangas Sustentaveis. Concentrar-se-a na investi-
gacao relacionada com SAG, recomendagdes politicas e inovacao de produtos.
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— Combater as alteragdes climéticas: A partir de 30 de setembro de 2015, oferecemos 4,8 mil milhdes de euros em
financiamento de projeto para as energias renovaveis, gerando mais de 1600MW. Além disso, apoiamos totalmen-
te os Principios das Obriga¢gGes Verdes e mantivemo-nos ativos neste mercado, ajudando clientes a emitir 4 mil
milhdes de euros. O Deutsche Bank investiu 800 milhdes de euros numa carteira de Obrigacbes Verdes de alta
qualidade, como parte dos seus investimentos de reservas de liquidez. Enquanto 195 lideres assinavam um acordo
sobre as alteragbes climaticas na Conferéncia das Partes das Nag6es Unidas em Paris, também assindmos a
“Paris Pledge for Action”, comprometendo-nos a acelerar as alteragfes transformacionais necessarias para reduzir
0 aquecimento global para limites aceitaveis. Além disso, o Deutsche Bank tornou-se no primeiro banco comercial
a ser acreditado para agir como entidade implementadora para o Fundo Verde da ONU, estabelecido na Conferén-
cia das Partes da Convengdo-Quadro das Nag¢des Unidas sobre as alterag8es climaticas, na qualidade de veiculo
de investimento global central de combate as alteragGes climaticas e os seus efeitos com um capital prometido de
10 mil milhdes de doélares (dezembro de 2015).

— Operacg6es neutras em termos de emissdes de carbono: Continudmos a operar em 2015 numa base neutra em
termos de emissdes de carbono, investindo em projetos de eficiéncia energética, utilizando eletricidade renovavel e
compensando as emissdes inevitaveis através da compra e retirada de certificados de compensacao de qualidade
elevada.

— Cidadania empresarial: Enquanto empresa com responsabilidade corporativa global, o Deutsche Bank age para
permitir a prosperidade das comunidades e economias. Apoiamos projetos de educacgdo que habilitam a geracao
seguinte a atingir todo o seu potencial e ajudam a remover as barreiras sociais e econémicas que a impede de
avangar. Ajudamos

— as empresas que ajudam a impulsionar a mudanga positiva na sociedade a langarem-se e a atingir o nivel seguin-
te. Também contribuimos para comunidades mais fortes e mais inclusivas, através da provisao local para as princi-
pais preocupages e do enriquecimento do panorama cultural. Fazemo-lo em conjunto com parceiros dos setores
publico e privado que partilham a nossa filosofia e com o empenho dos nossos trabalhadores altamente qualifica-
dos. A advocacia publica e o envolvimento dos funcionarios reforcam o impacto dos nossos programas.

Com um investimento total de 76,8 milhdes de euros em 2015 (2014: 80,5 milhGes de euros), o Deutsche Bank e as
respetivas fundagfes continuaram a ser um dos expoentes mais ativos da cidadania empresarial. Mais de 4,7 milhdes
(2014: 5,8 milhdes) de pessoas beneficiaram das nossas iniciativas e aumentamos o alcance do nosso programa de
envolvimento juvenil “Born to Be” para 1,3 milhées de pessoas (2014: 1,2 milhdes). 17 382 colegas, 22% do pessoal
global, (2014: 16 864; 21% do pessoal global) ofereceram mais de 185 000 horas do seu tempo, competéncias e
conhecimentos.
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Funcionarios

NUmero de colaboradores do Grupo

Em 31 de dezembro de 2015 tinhamos um total de 101 104 colaboradores, em comparacdo com 98 138 em 31 de
dezembro de 2014. Calculamos o nosso nimero de colaboradores em equivalentes a tempo inteiro, o que significa
que incluimos valores proporcionais relativos a trabalhadores a tempo parcial.

A tabela a seguir apresenta o nimero de colaboradores equivalentes a tempo inteiro em 31 de dezembro de 2015, de
2014 e de 2013.

Colaboradores” 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Alemanha 45 757 45 392 46 377
Europa (fora da Alemanha), Médio Oriente e Africa 23767 23 063 23 186
Asia e Pacifico 20 144 19 023 18 361
América do Norte? 10 842 10 054 9 752
América Latina 595 606 578
Total de colaboradores® 101 104 98 138 98 254

1 Colaboradores equivalentes a tempo inteiro. Em 2014, os colaboradores da Ilha Mauricia, anteriormente englobados na Europa (excluindo Alemanha), Médio
Oriente e Africa, passaram a ser incluidos na regido da Asia e Pacifico.
Os numeros para 2013 (186 colaboradores) foram reajustados para refletir esta integragao.

2 Principalmente Estados Unidos.

3 O Cosmopolitan of Las Vegas foi vendido em 2014. O nimero nominal de colaboradores do The Cosmopolitan of Las Vegas era de 4393 em 31 de dezembro de
2013. Este nimero de colaboradores era composto de colaboradores a tempo inteiro e de colaboradores a tempo parcial, ndo inte grando os valores totais de
colaboradores equivalentes a tempo inteiro do Grupo.

Em 2015, o nimero de colaboradores aumentou 2966 pessoas ou 3%, devido aos seguintes fatores:

— A divisédo Corporate Banking & Securities (CB&S) passou a ter menos 245 colaboradores, principalmente devido
aos ajustamentos relacionados com o desenvolvimento dos mercados.

— A divisdo Global Transaction Banking (GTB) contou com mais 143 colaboradores, a maioria impulsionada pelo
desenvolvimento na divisdo Institutional Cash & Securities Services.

— A divisédo Deutsche Asset & Wealth Management (Deutsche AWM) registou um aumento de 157 colaboradores.
Este foi particularmente um resultado do desenvolvimento no Reino Unido e nos Estados Unidos.

— O total de colaboradores na divisdo Private & Business Clients (PBC) contou com menos 265, impulsionado por
reducgdes principalmente na Alemanha e em Italia.

— Na Non-Core Operations Unit (NCOU), o nimero de funciondrios diminuiu para 58, sobretudo devido a operagdes
Non-Core relacionadas com CB&S.

— As nossas fungdes de Infraestruturas contam com mais 3234 colaboradores, sobretudo devido a construgdo adici-
onal das nossas plataformas operacionais cativas e ao refor¢o das fun¢ées de controlo, por exemplo, Conformida-
de, Risco e Auditoria.
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Relacdes laborais

Na Alemanha, os sindicatos de trabalhadores e as associa¢fes patronais negoceiam geralmente acordos coletivos de
trabalho para os salarios e beneficios dos colaboradores abaixo do nivel de gestdo. Muitas empresas na Alemanha,
incluindo nés e as nossas subsidiarias alemas relevantes, sdo membros de associagdes patronais e estdo vinculadas
por acordos coletivos de trabalho.

Todos 0s anos, a nossa associacao patronal, a Arbeitgeberverband des privaten Bankgewerbes e. V., renegoceia em
regra os acordos coletivos de trabalho que fornecem cobertura a um nimero elevado dos nossos colaboradores. O
acordo atual celebrado em junho de 2014 inclui um aumento salarial de 2,4% a partir de julho de 2014 e um segundo
aumento salarial de 2,1% a partir de julho de 2015, mais um pagamento Unico de 150 euros em janeiro de 2015. Os
acordos coletivos de trabalho existentes relativos a reforma antecipada nao foram alargados e terminam em abril de
2016.

A nossa associagdo patronal negoceia com 0s seguintes sindicatos:

— ver.di (Vereinigte Dienstleistungsgewerkschaft), um sindicato constituido em julho de 2001 na sequéncia da fuséo
de cinco sindicatos, incluindo os antigos sindicatos bancarios Deutsche Angestellten Gewerkschaft e Gewerkschaft
Handel, Banken und Versicherungen;

— Deutscher Bankangestellten Verband (DBV — Gewerkschaft der Finanzdienstleister);

— Deutscher Handels- und Industrieangestellten Verband (DHV — Die Berufsgewerkschaft);

— Komba Gewerkschaft (sindicato da funcao publica, so relevante para o Postbank);

— DPVKom — Die Kommunikationsgewerkschaft (s6 relevante para o Postbank).

A legislagao alema proibe-nos de perguntar aos nossos colaboradores se sdo membros de sindicatos. Por conseguin-
te, ndo sabemos quantos colaboradores estao filiados em sindicatos. Aproximadamente 15 % dos trabalhadores do
setor bancario na Alemanha estéo sindicalizados. Estimamos que menos de 15 % dos nossos colaboradores na Ale-
manha estejam sindicalizados (excluindo o Postbank que tradicionalmente tinha uma taxa de sindicalizagao significati-
vamente mais elevada, da ordem dos 60 %). A nivel mundial, estimamos que aproximadamente 15 % dos nossos
colaboradores sejam membros de sindicatos de trabalhadores (incluindo o Postbank, menos de 25 %).

Em 31 de dezembro de 2015, 33% dos colaboradores do Postbank na Alemanha eram funcionarios publicos (equiva-
lentes a tempo inteiro), em comparacdo com 34% em 31 de dezembro de 2014.
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Planos de beneficios pos-emprego

Patrocinamos varios planos de beneficios pés-emprego, em nome dos nossos colaboradores, quer na forma de pla-
nos de contribuicdo definida, quer na forma de planos de beneficio definido.

No nosso processo de contabilidade globalmente coordenada que abrange planos com uma obrigagdo com beneficios
definidos superior a 2 milhGes de euros, as nossas analises globais atuariais revém as avaliacdes realizadas por
atuarios nomeados localmente em cada pais.

Através da aplicacdo dos nossos principios globais de determinacdo dos pressupostos financeiros e demograficos,
conseguimos garantir que os pressupostos constituem a melhor estimativa e sdo imparciais e mutuamente compati-
veis, bem como globalmente consistentes.

Para uma discussdo mais aprofundada sobre os nossos planos de beneficios dos colaboradores, veja-se a Nota 35,
"Beneficios dos colaboradores" nas nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

A agenda estratégica da divisdo de Recursos Humanos

A implementagado da Estratégia 2020 depende em parte da nossa capacidade para reter, motivar, desenvolver e con-
tinuar a atrair colaboradores com as competéncias e a experiéncia que nos irdo ajudar a enfrentar os desafios e a tirar
maior partido das oportunidades. A agenda dos colaboradores do Deutsche Bank desempenha assim um papel fun-
damental para garantir o sucesso futuro do Banco. Tal reflete-se nas suas prioridades estratégicas de RH, que abran-
gem aspetos que vao desde cultura organizacional, diversidade e incluséo, desenvolvimento de talentos e aquisi¢éo a
remuneracgdes e beneficios.

Fortalecer a nossa cultura

Uma forte cultura empresarial continua a ser essencial para o sucesso a longo prazo do Deutsche Bank e para as
respetivas relacdes com as partes interessadas; e, desde 2013, a abordagem ao fortalecimento da nossa cultura tem
tido multiplas vertentes. Para além de orientagBes claras por parte dos cargos de lideranga, o Banco tem envolvido
ativamente os colaboradores, implementado os seus valores e convicgdes em todos 0s processos de recursos huma-
nos e incorporado os valores nos processos, praticas e politicas comerciais. Isto tem sido acompanhado por um maior
énfase em controlos sélidos e uma maior responsabilizacéo pessoal.

Perante este cenario, o Deutsche Bank da cada vez mais importancia a gestdo e desenvolvimento do desempenho
dos colaboradores de forma global, a transmissao regular de feedback e a tomada de a¢6es adequadas. Por exemplo,
todos os programas de desenvolvimento de talentos tém uma forte componente cultural no seu curriculo. Quando os
colaboradores séo considerados para promogao, € agora norma para os gestores avaliar a forma como os candidatos
demonstram os valores e convicgdes diariamente. De igual modo, pelo segundo ano consecutivo, o ciclo anual de
gestdo do desempenho focou-se tanto na forma como os colaboradores realizam o seu trabalho como nos resultados
alcangados.

Uma gestao eficaz de consequéncias, bem como mecanismos de encaminhamento e sangdes, sdo condi¢des basicas
para a mudanca cultural. O Banco melhorou 0s seus processos e praticas e instalou mecanismos de encaminhamento
claros de modo a assegurar a conformidade e a investigar a conduta imprépria e a tomar a agao disciplinar adequada.

Em 2015, os processos e politicas de recrutamento e referéncia foram fortalecidos de modo a garantir que os novos
colaboradores cumprem os requisitos do Banco em termos de conduta e pratica dos valores empresariais. Em estreita
cooperagao com a divisdo de Conformidade, o Deutsche Bank implementou também uma nova formacao obrigatéria
para todos os colaboradores sobre o seu Cédigo de Conduta Empresarial e Cédigo de Etica.

Inquérito aos recursos humanos

Realizado em junho, o Inquérito aos recursos humanos 2015 do Deutsche Bank forneceu uma compreenséo detalha-
da sobre a forma como os colaboradores sentem o Banco e o seu ambiente de trabalho imediato, bem como a forma
como se relacionam com o0s seus gestores e colegas. Quase 57 000 colaboradores ou 63% da forgca laboral total,
definidos como colaboradores permanentes, incluindo colegas do Postbank que fazem parte do PBC Banking Servi-
ces, participaram (um acréscimo de 4,5% em 2014).
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Uma vez que o inquérito foi atualizado em 2014 para captar aspetos da cultura do Banco, os resultados mostraram
evolugédo em termos de familiaridade e envolvimento com os valores e convicgdes empresariais: A sensibilizacdo dos
colaboradores aumentou para 93% (2014: 85%), enquanto o envolvimento ficou nos 61%, mais 5 pontos percentuais
do que no ano anterior. No entanto, embora os colaboradores tenham testemunhado um aumento nas mudancas
comportamentais, referiram que necessitam de provas mais concretas de que a pratica dos valores tem um impacto
positivo na concretizacdo dos objetivos estratégicos do Deutsche Bank. Por este motivo, a énfase mudara da sensibi-
lizagdo para a colocacdo em pratica dos valores e convicgdes e para a criagao de ligagdes mais claras entre cultura,
conduta e concretizacao de resultados comerciais.

O nivel de empenho diminuiu para 62% em 2015, uma vez que o Deutsche Bank continuou a enfrentar inimeros
desafios. Embora a motivagéo pessoal dos colaboradores se tenha mantido estavel e em niveis elevados, o empenho
em trabalhar no Deutsche Bank diminuiu, conforme avaliado em junho de 2015. A capacitacdo estava estavel nos
68%, com um ambiente de trabalho que permite aos colaboradores aproveitarem eficazmente as suas competéncias e
cumprirem tarefas interessantes. No entanto, também identificaram algumas barreiras a eficacia, tal como alguns
processos ineficientes, que tém de ser ultrapassados.

Forte compromisso para com a diversidade

O Deutsche Bank esta empenhado numa cultura inclusiva que respeite e aceite a diversidade de colaboradores, clien-
tes e comunidades. O Banco procura atrair, desenvolver e reter os colaboradores mais competentes de todas as
culturas e paises, e de todas as etnias, ragas, géneros, orientagées sexuais, capacidades, crengas, proveniéncias e
experiéncias.

Em linha com o seu compromisso voluntario (efetuado em 2011 juntamente com outras empresas DAX 30) em
aumentar substancialmente a propor¢do de mulheres gestoras até ao final de 2018, o Banco focou-se na criagdo de
uma linha estavel de mulheres executivas para posi¢cdes mais abrangentes e sénior. Em 2015, a percentagem de
mulheres em posicdes de Diretoras e Diretoras Executivas aumentou para 20,5% (19,4% em 2014). A quota de
mulheres em posi¢cdes de chefia aumentou para 32,5% (2014: 31,7%). Para além disso, os programas ATLAS
(Accomplished Top Leaders Advancement Strategy) e WGL (Women Global Leaders) do Banco prosseguiram com
éxito. Desde o seu langamento em 2009, 56 mulheres (2015: 15) participaram no premiado programa ATLAS, tendo
cerca de 50% assumido mais responsabilidades desde a sua conclusdo. Em 2015, 37 mulheres em cargos de diregéo
de todo o Deutsche Bank participaram no programa WGL, concebido e implementado em parceria com a INSEAD
Business School. Desde a sua criagdo em 2010, uma em cada duas patrticipantes foram promovidas no espago de
trés anos apos a conclusao.

O Deutsche Bank continuara os seus esforgos para fazer progredir as carreiras das mulheres ao abrigo da nova legis-
lagdo relativa a quota de género introduzida na Alemanha em 2015. A percentagem de mulheres no Conselho de
Fiscalizacdo do Deutsche Bank manteve-se nos 35% no final de 2015, acima do novo requisito estatutario de 30%
para empresas alemas co-determinadas e cotadas em bolsa. O Conselho de Fiscalizagdo definiu um objetivo de, pelo
menos, uma mulher como membro do Conselho de Administracao até 30 de junho de 2017. O objetivo foi alcangado
com a nomeacdo de Sylvie Matherat, Diretora regulamentar, para o Conselho de Administragéo a 1 de novembro de
2015. Esta ainda planeado que outra mulher executiva, a Diretora de opera¢des Kim Hammonds, se junte ao Conse-
Iho de Administragao durante 2016. O Deutsche Bank definiu também objetivos para os primeiros dois niveis de dire-
¢ao abaixo do Conselho de Administracéo de 17% e 21%, respetivamente, a 30 de junho de 2017.

Entre um vasto leque de tépicos de diversidade, apoiamos ativamente as iniciativas LGBTI (lésbicas, homossexuais,
bissexuais, transexuais, interssexuais) em todo o mundo e participamos em varios eventos todos os anos. O Deutsche
Bank recebeu varias distingdes que honram o seu empenho nas causas LGBTI. Por exemplo, foi premiado com a
pontuacdo méaxima de 100 no indice Empresarial da Igualdade anual da Campanha pelos Direitos Humanos pelo 13.°
ano consecutivo.

A diversidade esté incluida nos processos dos nossos recursos humanos (do recrutamento ao desenvolvimento de
lideranga) e reflete-se em todas as ofertas relacionadas com RH, incluindo orientagdo para licengas parentais e
esquemas de trabalho a tempo parcial. Os gestores sao responsaveis por assegurar que fomentam a diversidade de
capacidades e lideram de forma inclusiva, através de programas de contratagéo e promogao, refletindo também aspe-
tos-chave dos principios de diversidade do Banco.
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Desenvolver colaboradores e criar futuros lideres

O Banco tenta construir as capacidades dos gestores e funcionarios, de modo a ajuda-los a desenvolver-se a nivel
profissional e pessoal e posicionar-se na organiza¢do para um futuro de sucesso. O talento e as atividades de desen-
volvimento encontram-se alinhados com trés prioridades: construir capacidades de lideranga e desenvolver futuros
lideres; promover um ambiente que apoia o desempenho sustentavel e promover o desenvolvimento profissional e
pessoal continuo de todos os colaboradores.

Com vista a ajudar os gestores a adaptar-se as suas funcdes e a crescer com elas, o Deutsche Bank oferece dois
novos programas “Management Fundamentals”, com uma versao-nucleo que aborda os novos gestores até ao nivel
de Vice-Presidente que se encontram, pela primeira vez, a assumir responsabilidades de gestao de pessoal no Banco,
bem como uma versao executiva para Administradores e Diretores Executivos. Em 2015, cerca de 750 funcionarios
participaram na versao-nucleo e, em 2016, esperam-se 1500 em mais de 15 locais. O programa € construido em torno
de trés areas principais: liderar pessoas, impulsionar o negécio e moldar a cultura. Existem igualmente varios progra-
mas de aceleragao (“Acceleration Programs"”) para pessoas com potencial para virem a ser futuros lideres, preparan-
do-as para a fase seguinte do seu desenvolvimento e assegurando que relinam a experiéncia e competéncias certas
para acelerar as suas carreiras.

Uma abordagem equilibrada a aquisicédo de talentos

No contexto de reposicionamento estratégico, o Deutsche Bank adotou uma abordagem equilibrada de aquisicao de
talentos. Assenta na alavancagem da experiéncia e competéncias ja disponiveis no seio da organizagao, trazendo as
capacidades necessarias que irdo ajudar a posicionar o Banco para o desempenho sustentavel a longo prazo.

Ao longo do ano, mais de um tergo das funcdes abertas foram preenchidas internamente a um nivel global, com uma
proporgdo muito mais elevada na Alemanha (60%). Juntamente com outras iniciativas de desenvolvimento, mais de
10 000 colaboradores a tempo inteiro assumiram novas fungdes no Banco, em 2015. Nesse ano, vimos igualmente
mais de 750 formados contratados, uma das maiores turmas de sempre, a aderirem ao Banco em todas as divisdes e
funcdes de infraestrutura. Durante uma indugdo conjunta e programa de orientagdo no verdo, os formados foram
apresentados ao negoécio e a cultura do Banco, adquiriram competéncias técnicas relevantes e ganharam uma opor-
tunidade de construir uma rede mediante a adeséo.

Além disso, o Deutsche Bank contratou 863 novos aprendizes em 2015, um aumento de 3,7% face ao ano anterior,
apesar do maior pedido de duplas de estudantes e aprendizes em administragdo de escritérios. Por sua vez, 475
jovens que concluiram a sua formagdo conseguiram emprego.

Para obter pormenores adicionais sobre as prioridades e conquistas estratégicas de RH do Deutsche Bank, consulte o
Relatério de RH de 2015 do Banco.
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Controlo interno sobre o relato financeiro

Disposicbes gerais

A gestao do Deutsche Bank e das suas subsidiarias consolidadas é responsavel por estabelecer e manter em vigor
controlos internos adequados relativamente aos relatos financeiros (ICOFR). O nosso controlo interno sobre os relatos
financeiros é um processo desenvolvido sob a supervisdo do nosso copresidente e do diretor financeiro no sentido de
proporcionar uma garantia razoavel quanto a fiabilidade dos relatos financeiros e da preparacdo das demonstragoes
financeiras consolidadas da sociedade para fins de relato externo, de acordo com as normas internacionais de relato
financeiro (IFRS). O ICOFR inclui os nossos controlos e procedimentos destinados a evitar distor¢des na divulgacao
de informagcéo.

Riscos associados ao relato financeiro

Os principais riscos inerentes aos relatos financeiros decorrem da possibilidade de as demonstragfes financeiras ndo
apresentarem uma visao verdadeira e justa devido a erros involuntarios ou intencionais (fraude) ou da possibilidade de
a publicagdo das demonstragdes financeiras ndo ser realizada em tempo (til. Estes riscos podem reduzir a confianga
dos investidores ou causar danos de reputagdo, assim como implicarem consequéncias legais, incluindo intervengées
regulamentares bancarias. A inexisténcia de uma apresentagdo adequada ocorre quando um ou mais valores das
demonstragdes financeiras ou divulgacdes contém distorcdes (ou omissdes) significativas. As distor¢Ges poderdo ser
consideradas significativas se puderem, individual ou coletivamente, influenciar as decisdes econémicas que os utili-
zadores tomam com base nas demonstragées financeiras.

Para restringir esses riscos de comunicacao financeira, a Dire¢cdo do Grupo estabeleceu o ICOFR com o objetivo de
oferecer seguro razoavel, mas nao absoluto, contra erros significativos e conduziu uma avaliagéo da eficacia do con-
trolo interno do Grupo sobre a comunicagéo financeira baseada no quadro estabelecido em Controlo interno — Quadro
integrado (2013) emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). O
COSO recomenda a definicdo de objetivos especificos para facilitar a concegéo e avaliar a adequagao de um sistema
de controlo. Consequentemente, ao estabelecer o ICOFR, a direcao adotou os seguintes objetivos relativamente as
demonstragdes financeiras:

— Existéncia os ativos e 0s passivos existem e as transagdes ocorreram.

— Integridade todas as transacdes sao registadas nas demonstragGes financeiras e os saldos das contas séo inclui-
dos nas demonstracdes financeiras.

— Avaliagao, os ativos, 0s passivos e as transacdes sao registados nos relatérios financeiros pelos montantes ade-
quados.

— Direitos, obrigac6es e propriedadeos direitos e as obrigacdes sao devidamente registados como ativos e passi-
VOS.

— Apresentacéo e divulgagdes, a classificacao, a divulgacao e a apresentacao do relato financeiro séo adequadas.

— Salvaguarda dos ativosas aquisicoes nao autorizadas e a utilizacao ou alienacao de ativos sao evitadas ou dete-
tadas em tempo util.

No entanto, um sistema de controlo interno, incluindo o ICOFR, por mais bem concebido e operado que seja, apenas
pode dar uma garantia razoavel, ndo absoluta, de que os objetivos de que os respetivos objetivos sao alcangados.
Assim, os controlos e os procedimentos de conclusao e os sistemas no ambito do ICOFR ndo sédo capazes de impedir
todos os erros e todas as fraudes. Além disso, a concegao de um sistema de controlo deve refletir o facto de que
existem restricdes de recursos e que os beneficios dos controlos devem ser considerados em relagdo aos respetivos
custos.
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Organizacao do sistema de controlo interno

Funcdes envolvidas no sistema de controlo interno do relato financeiro

Os controlos no ambito do sistema de ICOFR séo realizados por todas as fungbes de negdcio e por todas as funcdes
de infraestrutura que estao envolvidas na analise da fiabilidade dos documentos e registos que servem de base as
demonstrag@es financeiras. Consequentemente, o funcionamento do ICOFR envolve um grande nimero de colabora-
dores, principalmente no ambito das seguintes funcdes: Finance (Financgas), Group Technology and Operations (Tec-
nologia e Operacdes do Grupo) e Risk (Risco).

A fungdo de Finangas é responsavel pela elaboragdo periédica das demonstracdes financeiras e opera de forma
independente face aos negécios do Grupo. No ambito das finangas, diferentes departamentos tém responsabilidades
de controlo relativamente ao processo de preparacao geral:

— Especialistas financeiros para empresas ou entidades sao responsaveis pela revisdo da qualidade dos dados
financeiros, através de validagdo e controlo. Estdo em contacto estreito com os gestores de negécios, de infraestru-
tura e das entidades juridicas, utilizando os respetivos conhecimentos especificos para lidar com questdes, associ-
adas ao relato financeiro, decorrentes de produtos e transacdes, validando reservas e outros ajustamentos
baseados em juizos de valor.

— Group Finance (Financas do Grupo) é responsavel pelas atividades ao nivel do Grupo, que incluem a preparacao
das informacdes financeiras e de gestdo do Grupo, previsdo e planeamento e relato de risco. O comité financeiro
define a calendarizagdo dos relatérios, executa os processos de consolidagdo e agregacao, elimina registos de ati-
vidades inter e intra Grupo, controla os processos de final de exercicio e de ajustamento, compila as demonstra-
¢Oes financeiras do Grupo, e considera e incorpora observacdes quanto ao contelido e a apresentacgao realizada
pelos administradores sénior e por consultores externos. No seio da Group Finance, os especialistas para entida-
des contribuem com a sua perspetiva de entidades juridicas para a visdo empresarial e assinam os relatorios finan-
ceiros das suas entidades. Os especialistas de avaliagdo no Group Finance sdo responsaveis pelo
desenvolvimento de politicas e normas minimas para avaliagdo de goodwill e empresas nao relacionadas com a
negociagao.

— Grupo de Politica de Contabilidade e Assessoria (APAG)é responsavel pelo desenvolvimento da nossa interpre-
tacdo enquanto Grupo das normas internacionais de relato financeiro e pela sua aplicagdo consistente dentro do
Grupo. O APAG presta assessoria contabilistica e servigos de consultoria a funcéo de Finangas e aos negécios em
geral, sendo responsavel pela resolucdo atempada de questdes de natureza contabilistica a nivel corporativo e a
nivel de transagdes especificas.

— Auvaliagdes ao nivel do Grupoe especialistas de avaliacdo com orientacdo para 0s negocios sao responsaveis
pela elaboracao de politicas e padrdes minimos de avaliacédo, proporcionando diretrizes em termos de implementa-
cao relativamente ao trabalho de controlo de avaliagdo e verificando e validando os resultados do controlo de avali-
acdo. Atuam como ponto de contacto Unico em matéria de avaliacdo para as partes externas (Como sejam 0s
reguladores e os auditores externos).

— Fiscalidade ao nivel do Grupo (Group Tax)é responsavel pela producao de dados financeiros relacionados com
imposto sobre o rendimento, conjuntamente com a area de Finangas, abrangendo a avaliagéo e planeamento de
impostos sobre o rendimento correntes e diferidos e a recolha de informag6es em matéria fiscal. A fiscalidade ao
nivel do Grupo (Group Tax) acompanha a posi¢cao em termos de imposto sobre o rendimento e controla as provi-
sOes para riscos fiscais.

A operagao do ICOFR é igualmente apoiada de forma significativa pelas fun¢cdes Group Technology & Operations e
Risk. Embora ndo estejam diretamente envolvidas no processo de preparacao financeira, as fungdes seguintes contri-
buem significativamente para a produgéo de informagao financeira:

— Tecnologia e operacdes ao nivel do Grupo (Group Technology & Operations — GTO)é responsavel por confir-
mar as transagdes com contrapartes e pela realizacao, interna e externamente, de reconciliacbes de informagdes
financeiras entre os sistemas, registos e bolsas. A fungdo GTO realiza igualmente todas as atividades de liquidagao
de transacGes em nome do Grupo e reconciliagdes dos saldos das contas nostro.

— Riské responsavel pelo desenvolvimento de politicas e normas para a gestao de crédito, de mercado, legal, de
liquidez e riscos operacionais. O Risco identifica e avalia a adequagado das provisdes para crédito e operacionais.

236



237

Deutsche Bank Anélise operacional e financeira — 30 Colaboradores — 230

Relatério Anual 2015 Perspetivas — 70 Controlo interno sobre o relato financeiro — 235
Risco e Oportunidades — 77 Informagdes nos termos do artigo 315.°, n.° 4
Relatério de Risco — 79 do Codigo Comercial aleméo e
Relatério de Remuneragao — 188 Relatério Explicativo — 239

Responsabilidade corporativa — 228

Controlos para minimizacao do risco de distor¢cdes no relato financeiro

O sistema ICOFR é composto por um elevado nimero de controlos e procedimentos internos destinados a minimizar
o risco de distor¢bes nas demonstracdes financeiras. Esses controlos estdo integrados no processo operacional e
incluem processos:

em curso ou de natureza permanente, tais como a supervisao no ambito das politicas e procedimentos escritos ou
da segregacéo de fungoes,
— que operam de forma periédica, como os que sdo realizados como parte do processo de preparagéo das demons-
tracdes financeiras anuais.
— sdo preventivos ou tém propositos de detecao.
— tém um impacto direto ou indireto nas préprias demonstrag@es financeiras. Entre os controlos com efeito indireto
sobre as demonstragdes financeiras incluem-se controlos gerais de Tl, tais como 0 acesso ao sistema e controlos
de implementa¢éo, ao passo que um controlo com um impacto direto consiste, por exemplo, numa reconciliagdo
que justifica diretamente uma rubrica do balango.
— componentes automatizados e/ou manuais. Os controlos automatizados sdo fun¢bes de controlo incluidas em
processos de sistema, tais como a segregacao (forcada por aplicacéo) de controlos e verificagbes de interface
quanto a integridade e exatiddo das entradas de dados. Os controlos internos manuais sdo operados por um indi-
viduo ou um grupo de individuos, como € o caso da autorizagao de transagées.

A combinacao de controlos individuais engloba cada um dos seguintes aspetos do sistema de ICOFR:

— Concecdo e implementacdo da politica contabilistica. Controlos para promover o registo e o relato consistentes
das atividades dos negécios do Grupo de forma global, de acordo com politicas contabilisticas autorizadas.
— Dados de referéncia. Controlos sobre os dados de referéncia relativamente a contabilidade geral e a transacfes
extrapatrimoniais, incluindo dados de referéncia do produto.
— Aprovacéo, captacdo e confirmagdo de novos produtos e transagfes. Os controlos destinam-se a garantir a
integridade e a exatiddo das transacdes registadas, bem como a devida autorizacédo. Estes controlos incluem con-
firmagdes enviadas e recebidas relativamente a transagdes com contrapartes com o objetivo de ajudar a garantir
que os detalhes da transagéo séo corroborados.
— Controlos de reconciliagao, tanto externa como internamente. Sao realizadas reconciliaces entre os sistemas
relevantes relativamente a todas as transacdes, posicdes ou parametros relevantes. As reconciliagbes externas
incluem reconciliagdes de conta nostro, de registo e cambiais.
— Avaliagao, incluindo o processo de verificagdo independente de precos (IPV). A area de Finangas realiza con-
trolos IPV pelo menos mensalmente, com o objetivo de avaliar a razoabilidade da avaliagdo do front office. Os
resultados dos processos IPV sé@o avaliados mensalmente pelo comité de supervisdo do controlo da avaliagdo
(Valuation Control Oversight Committee).
— Os especialistas de avaliagdo com orientacdo para 0s negdcios concentram-se em abordagens de avaliacdo e
metodologias relativamente a varias classes de ativos e realizam verificagdes independentes de precos no que se
refere a derivados complexos e produtos estruturados.
— Fiscalidade. Os controlos sdo concebidos para assegurar que os calculos dos impostos sdo realizados correta-
mente e que os saldos fiscais séo registados de forma adequada nas demonstragdes financeiras.
— Reservas e ajustamentos baseados em juizos de valor. Sao concebidos controlos para garantir que as reservas
e outros ajustamentos baseados em juizos de valor sdo autorizados e relatados de acordo com as politicas conta-
bilisticas aprovadas.
— Fundamentacédo do balango. Controlos relativos a fundamentacao das contas do balanco para promover a integri-
dade dos saldos da conta do Razdo com base em evidéncia justificativa.
— Consolidagdo e outros controlos de relato de final de exercicio. No final do periodo, todos os negdcios e todas
as regides enviam os seus dados financeiros ao Grupo para consolidagdo. Os controlos sobre a consolidagao
incluem a validagdo dos registos contabilisticos necessarios para eliminar o efeito de atividades inter e intra socie-
dades. O relatério de final do exercicio inclui controlos de fim de més relativamente aos processos de encerramen-
to do livro de razao e a revisao dos ajustamentos tardios.
— Divulgagao e apresentagdo das demonstracdes financeiras. Controlos sobre a compilagao das proprias demons-
tragdes financeiras, incluindo a preparacao de listas de verificagao de divulgacéo e de conformidade com os requi-
sitos dos mesmos, assim como revisao e subscricao das demonstragdes financeiras por parte da direcao da area
de financas. As demonstracdes financeiras também estao sujeitas a aprovagao do Conselho de Administracao,
assim como do Conselho de Fiscalizagao e respetivo Comité de Auditoria.
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Medicéo da eficacia do controlo interno

Todos os anos a gestdo do Grupo realiza uma avaliagdo formal da adequacéo e eficacia do sistema de ICOFR. Esta
avaliacdo incorporou uma avaliagdo da eficacia do contexto de controlo, bem como dos controlos pormenorizados que
compdem o sistema de ICOFR, tendo em conta:

— Orrisco de distor¢ao financeira das rubricas das demonstragdes financeiras, considerando fatores como a materia-
lidade e a suscetibilidade a distor¢do do elemento em concreto da demonstragédo financeira.

— A suscetibilidade a falha dos controlos identificados, considerando fatores como o grau de automacao, a complexi-
dade e o risco de desvio da gestdo, a competéncia dos colaboradores e o nivel de juizos de valor necessario.

Estes fatores, no seu conjunto, determinam a natureza e a extensao da evidéncia de que a gestdo necessita para ser
capaz de avaliar se o funcionamento do sistema ICOFR é ou nao eficaz. A prépria evidéncia é gerada a partir de
procedimentos integrados nas responsabilidades diarias dos colaboradores ou de procedimentos implementados
especificamente para efeitos da avaliagdo ICOFR. As informagGes de outras fontes também sdo uma componente
importante da avaliagdo, uma vez que essa evidéncia pode chamar a atengdo da Gestdo para outras questdes de
controlo ou corroborar conclusdes. Tais fontes de informacéo incluem:

— Relatérios de auditoria realizados pelas autoridades reguladoras ou em nome das mesmas;
— Relatérios externos de auditoria;
— Relatérios encomendados para avaliar a eficacia dos processos subcontratados a terceiros.

Além disso, o Grupo de Auditoria avalia a concecao e a eficacia operacional do ICOFR realizando auditorias centradas
em riscos de forma periddica e ad-hoc. Os relatérios sao produzidos resumindo os resultados de cada auditoria reali-
zada, sendo distribuidos aos gestores responsaveis pelas atividades em causa. Estes relatérios, em conjunto com a
evidéncia gerada por outros procedimentos especificos que o Grupo de Auditoria realiza para esse fim, também forne-
cem evidéncia para justificar a avaliagdo anual por parte da dire¢cdo quanto a eficacia operacional global do ICOFR.

Em resultado da avaliagéo, a direcdo concluiu em 31 de dezembro de 2015 que o ICOFR estd adequadamente con-
cebido e tem operado com eficacia.
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Informacdoes de acordo com
o artigo 315.2, n.° 4 do Codigo Comercial
aleméao e Relatorio Explicativo

Estrutura do capital social, incluindo capital autorizado e
condicional

Para obter informacgdes sobre o capital social do Deutsche Bank, consulte “Ac¢des ordinarias” na seccao “Notas para
as demonstraces financeiras consolidadas”.

Restricbes ao direito de voto ou a transferéncia de acoes

Nos termos do artigo 136.° da lei alema relativa as sociedades por agdes, o direito de voto de agbes afetadas é exclu-
ido por lei. Na medida em que o banco detinha a¢des proprias em 31 de dezembro de 2015 na sua carteira de acordo
com o artigo 71.°-B da lei alema relativa as sociedades por agdes, nenhum direito podia ser exercido. Ndo temos
conhecimento de quaisquer outras restricdes ao direito de voto ou a transferéncia de acdes.

Participagcoes que excedem 10% dos direitos de voto

A lei alema relativa a transagéo de titulos (Wertpapierhandelsgesetz) exige que qualquer investidor cuja percentagem
dos direitos de voto atinge, excede ou se reduz abaixo de determinados limites, em resultado de aquisi¢des, aliena-
¢bes ou de outra forma, notifique do facto o Grupo e a autoridade federal de supervisdo financeira da Alemanha
(BaFin). O limiar minimo é de 3%. Nao temos conhecimento de qualquer acionista que seja detentor, direta ou indire-
tamente, de 10% ou mais dos direitos de voto.

AcOes com direitos de controlo especiais

N&o foram emitidas a¢des que confiram direitos de controlo especiais.

Sistema de controlo de um sistema de participacao dos
colaboradores no capital em que os direitos de voto nao
sejam exercidos diretamente pelos colaboradores

Os funcionarios que detém acdes do Deutsche Bank exercem os seus direitos de controlo como 0s restantes acionis-
tas, de acordo com a lei aplicavel e os Estatutos (Satzung).
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Regras aplicaveis a designacao e substituicdo dos
membros do Conselho de Administracao

Nos termos do artigo 84.° da lei alema relativa as sociedades por acbes e do artigo 6.° dos Estatutos do Deutsche
Bank, os membros do Conselho de Administragdo sdo nomeados pelo Conselho de Fiscalizagdo. O nimero de mem-
bros do Conselho de Administragdo é determinado pelo Conselho de Fiscalizagdo. De acordo com os Estatutos, o
Conselho de Administragdo tem, no minimo, trés membros. O Conselho de Fiscalizacdo podera nomear um ou dois
membros do Conselho de Administragdo como presidente do Conselho de Administragdo. Os membros do Conselho
de Administracdo podem ser nomeados por um prazo maximo de até cinco anos. Podem ser reeleitos ou 0 seu man-
dato pode ser prorrogado por um ou mais mandatos até um méaximo de cinco anos cada. A lei alema de codetermina-
¢ao (Mitbestimmungsgesetz, artigo 31.°) requer uma maioria de pelo menos dois tercos dos membros do Conselho de
Fiscalizacdo para nomear os membros do Conselho de Administracdo. Se tal maioria ndo for atingida, o Comité de
Mediagéo fara, no periodo de um més, uma recomendacao relativamente a nomeacao do Conselho de Administracao.
O Conselho de Fiscalizagdo nomeara entdo os membros do Conselho de Administracdo com a maioria dos votos dos
seus membros. Se tal nomeacgao nao for alcangada, o presidente do Conselho de Fiscalizacédo dispora de dois votos
numa nova votacdo. Se um membro requerido do Conselho de Administracdo nao tiver sido nomeado, o tribunal de
comarca (Amtsgericht) de Frankfurt am Main fard, em casos urgentes, as nomeagdes necessarias apos solicitagao por
qualquer interessado (artigo 85.° da lei alema relativa as sociedades por agoes).

De acordo com a lei bancéria alema (Kreditwesengesetz) e o regulamento (UE) n.° 468/2014 do Banco Central Euro-
peu (quadro regulamentar SSM), deverdo ser apresentados ao Banco Central Europeu (BCE), a autoridade federal de
supervisdo financeira da Alemanha (BaFin) e ao Deutsche Bundesbank elementos de prova de que o membro do
Conselho de Administracao tem experiéncia teérica e pratica adequadas as suas novas fungées, bem como experién-
cia de gestdo, antes de ser nomeado (artigo 24.°, n.° 1, ponto 1 e artigo 25.°-C, n.° 1 da lei bancaria, artigo 93.° do
quadro regulamentar SSM).

O Conselho de Fiscalizacdo podera revogar a nomeacao de uma pessoa para membro do Conselho de Administragao
ou para presidente do Conselho de Administragdo por justa causa. Tal causa inclui, em particular, uma violagédo gros-
seira de deveres, a incapacidade de gerir o Banco corretamente ou um voto de censura por parte de uma assembleia
de acionistas (Hauptversammlung, designada como Assembleia-Geral), a menos que tal voto de censura seja realiza-
do por razdes evidentemente arbitrarias.

O BCE ou a BaFin pode nomear um representante especial e transferir para esse representante especial a responsa-
bilidade e a competéncias de cada um dos membros do Conselho de Administragdo se esses membros nao forem de
confianca, se ndo tiverem as competéncias necessarias ou se a instituicao de crédito ndo dispuser do nimero neces-
sario de membros do Conselho de Administragdo. Em todo o caso, a responsabilidade e os poderes dos membros do
Conselho de Administracdo em questédo serdo suspensos (artigo 45.°-C, n.°s 1 a 3 da lei bancéria alema, artigo 93.°,
n.° 2 do quadro regulamentar SSM).

Se o cumprimento das obrigacdes de um banco para com os seus credores esta em risco ou se houver preocupagoes
vélidas que apontem para que nao é possivel uma fiscalizagéo efetiva do banco, a BaFin pode tomar medidas proviso-
rias para evitar esse risco. A BaFin também pode proibir os membros do Conselho de Administragao de exercerem as
suas fungdes ou impor limitagdes relativamente a tais atividades (artigo 46.°, n.° 1 da lei bancéria). Nesse caso, o
tribunal de comarca de Frankfurt am Main nomeara, a pedido da BaFin, os membros do Conselho de Administragao
necessarios se, em resultado de tal proibigdo, o Conselho de Administragéo deixar de contar com 0 nimero necessa-
rio de membros para efeitos da condugado dos negdcios (artigo 46.°, n.° 2 da lei bancaria).
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Regras aplicaveis a alteracédo dos Estatutos

Qualquer alteragdo aos Estatutos requer uma resolugdo da Assembleia-Geral (artigo 179.° da lei alema relativa as
sociedades por acdes). A autoridade para alterar os Estatutos, na medida em que tais alteracbes apenas se relacio-
nam com a redacao, tais como alteragdes ao capital social em resultado da emisséo de capital autorizado, esta atribu-
ida ao Conselho de Fiscalizagdo pelos Estatutos do Deutsche Bank (artigo 20.°, n.° 3). De acordo com os Estatutos,
as deliberacBes da Assembleia-Geral serdo tomadas por maioria simples de votos e, na medida em que a maioria do
capital social seja necessaria, por maioria simples do capital social, salvo nos casos em que a lei ou o Estatutos
determinem em contrério (artigo 20.°, n.° 1). As alterages aos Estatutos entram em vigor apos a respetiva inscricdo
no registo comercial (artigo 181.°, n.° 3) da lei alema relativa as sociedades por acdes).

Poderes do Conselho de Administracéo para emitir ou
recomprar agcoes

A Assembleia-Geral Anual de 22 de maio de 2014 autorizou o Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 71.°,
n.° 1, ponto 7 da lei alema relativa as sociedades por acGes, a comprar e a vender, para efeitos de negociacao de
valores mobiliarios, ag6es proprias do Deutsche Bank AG até 30 de abril de 2019, inclusive, a precos que néao fiquem
aquém ou ndo excedam 10% dos precos médios das acdes (precos de encerramento de leildo das a¢des do Deuts-
che Bank no sistema de negociagdo Xetra e/ou num sistema sucessor comparavel na Bolsa de Valores de Frankfurt)
nos trés dias de negociacdo anteriores. Neste contexto, as agdes adquiridas para este fim ndo podem, no final de
qualquer dia, exceder 5% do capital social do Deutsche Bank AG.

A Assembleia-Geral Anual de 21 de maio de 2015 autorizou o Conselho de Administragao, nos termos do artigo 71.°,
n.° 1, ponto 8 da lei alema relativa as sociedades por a¢des, a comprar, até 30 de abril de 2020, inclusive, agdes pro-
prias do Deutsche Bank AG num volume total maximo de 10% do capital social no momento em que a resolugao foi
tomada. Juntamente com acdes proprias adquiridas para fins de negociagdo e/ou por outros motivos e que estdo
pontualmente de posse da sociedade ou séo atribuiveis a sociedade, nos termos dos artigos 71.%-A e ss. da lei alema
relativa as sociedades por agoes, as acdes proprias adquiridas ao abrigo desta autorizagdo ndo podem em nenhum
momento exceder 10% do capital social da sociedade. As acGes préprias podem ser adquiridas através de bolsa de
valores ou por meio de uma oferta publica de aquisi¢cdo a todos os acionistas. O contravalor da aquisicdo das ag6es
(excluindo custos auxiliares de aquisicao) através da bolsa de valores ndo podera ficar aquém ou ndo exceder 10%
dos precos médios das agdes (precos de encerramento de leildo das a¢Ses do Deutsche Bank no sistema de negoci-
acdo Xetra e/ou num sistema sucessor comparavel na bolsa de valores de Frankfurt) nos trés dias de negociagéo
anteriores a obrigacao de adquirir. No caso de uma oferta de aquisicdo publica, ndo podera ficar aquém ou nao exce-
der 10% dos precos médios das acgdes (pregos de encerramento de leildo das agdes do Deutsche Bank no sistema de
negociacao Xetra e/ou num sistema sucessor comparavel na Bolsa de Valores de Frankfurt) nos trés dias de negocia-
¢do antes da data de publicacdo da oferta. Se o volume de agdes oferecidas na oferta publica de aquisicdo exceder o
volume de recompra planeado, a aceitacdo deve ser proporcional as agdes oferecidas em cada caso. A aceitagao
preferencial de pequenas quantidades até 50 acdes da sociedade oferecidas para aquisicdo por acionista pode ser
realizada.
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O Conselho de Administracdo também foi autorizado a vender as a¢6es adquiridas e quaisquer agées compradas com
base em autorizagdes anteriores, de acordo com o artigo 71.2, n.° 1, ponto 8 da lei alema relativa as sociedades por
acdes, na bolsa de valores ou por meio de uma oferta a todos os acionistas. O Conselho de Administracéo foi autori-
zado a vender as agdes adquiridas por contrapartida em espécie e excluindo direitos de preferéncia dos acionistas
com a finalidade de aquisi¢ao de sociedades ou participagdes em sociedades ou outros ativos. Além disso, o Conse-
Iho de Administracéo foi autorizado, em caso de alienacao de tais acdes proprias através de oferta a todos os acionis-
tas, a conceder aos detentores de direitos de opgdo, de obrigacdes convertiveis e de direitos de participagdo
convertiveis emitidos pela sociedade e pelas suas sociedades afiliadas direitos de preferéncia na medida em que
fossem titulares desses direitos se exercessem a sua opgao e/ou direitos de conversado. Os direitos de preferéncia dos
acionistas séo excluidos destes casos e nessa medida.

O Conselho de Administracdo também foi autorizado, com exclusdo dos direitos de preferéncia dos acionistas, a
utilizar tais acdes proprias para emitir de ag6es para colaboradores e aposentados da sociedade e das suas socieda-
des afiliadas ou utiliza-las para satisfazer direitos de opgdo em agdes da sociedade e/ou direitos ou deveres de aquisi-
cdo de acgbes da sociedade concedidos aos colaboradores ou membros de 6rgdos de gestdo executiva ou nao
executiva da sociedade e de sociedade afiliadas.

Além disso, o Conselho de Administragéo foi autorizado, com a excluséo dos direitos de preferéncia dos acionistas, a
vender essas acdes préprias a terceiros por contrapartida de numerario se o prego de aquisicdo ndo for substancial-
mente menor do que o prego das agdes na bolsa de valores no momento da venda. Esta autorizagdo s6 pode ser
utilizada se tiver sido assegurado que o nimero de a¢des vendidas com base nesta autorizagdo ndo excede 10% do
capital social da sociedade no momento em que a autorizagdo entra em vigor ou — se o valor for inferior — no momento
do exercicio desta autorizagdo. As acdes emitidas ou vendidas durante o prazo de validade desta autorizagdo com
exclusao do direito de preferéncia, em aplicagdo direta ou por analogia do artigo 186.°, n.° 3, quarta frase da lei alema
relativa as sociedades por acoes, serdo incluidas no limite maximo de 10% do capital social. Também serdo incluidas
as acOes a emitir para satisfazer direitos de opgao e/ou direitos de converséo de obrigacdes convertiveis, obrigacées
com cupdes de subscri¢ao, direitos de participagcao convertiveis ou direitos de participagdo, se esses direitos de parti-
cipacao convertiveis ou direitos de participagéo forem emitidos durante a vigéncia desta autorizagdo com exclusao do
direito de preferéncia na aplicagcdo correspondente do artigo 186.°, n.° 3, quarta frase, da lei alema relativa as socie-
dades por acoes.

O Conselho de Administragdo também foi autorizado a cancelar as a¢des adquiridas com base nesta autorizagéo,
sem que a execucgao deste processo de cancelamento requeresse uma nova resolugao da Assembleia-Geral.

A Assembleia-Geral Anual de 21 de maio de 2015 autorizou o Conselho de Administragao, nos termos do artigo 71.°,
n.° 1, ponto 8 da lei alema relativa as sociedades por agées a executar a aquisicdo de acdes no ambito da autorizagao
objeto de deliberacao utilizando também opcdes de venda e de compra ou contratos de compra a prazo (forward). A
sociedade pode, assim, vender a terceiros opgdes de venda com base na entrega fisica e comprar opgdes de compra
a terceiros se as condicdes de opgdo garantirem que estas opgdes sao realizadas apenas com agdes adquiridas em
sujeicdo ao cumprimento do principio da igualdade de tratamento. Todas as aquisicbes de acdes com base em
opcdes de venda ou de compra estéo limitadas a um volume maximo de 5% do capital social existente no momento
da deliberacéo da Assembleia-Geral sobre esta autorizagao. O termo das opgOes deve ser selecionado de forma que
a aquisicao de a¢des aquando do exercicio da opcao seja efetuada o mais tardar em 30 de abril de 2020.
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O preco de aquisicdo a ser pago pelas agdes aquando do exercicio das opcdes de venda ou aquando do vencimento
da aquisicéo a termo nao pode ficar aquém ou ndo exceder 10% dos precos médios das agdes (pregos de encerra-
mento de leildo das acdes do Deutsche Bank no sistema de negociagdo no Xetra e/ou num sistema sucessor compa-
ravel na Bolsa de Valores de Frankfurt) nos trés dias de negociacdo em bolsa imediatamente anteriores a conclusao
da respetiva transagéo, em cada caso excluindo custos de aquisicdo acessorios, mas tendo em conta o prémio de
opcao recebido. A opgao de compra s6 podera ser exercida se 0 pre¢o de aquisicdo a ser pago nao ficar aquém ou
nao exceder 10% dos precos médios das agdes (precos de encerramento de leildo das acdes do Deutsche Bank no
sistema de negociacdo Xetra e/ou num sistema sucessor comparavel na Bolsa de Valores de Frankfurt) nos trés
Ultimos dias de negociacdo em bolsa antes da aquisi¢édo das agdes.

A venda e ao cancelamento das a¢des adquiridas com a utilizacéo de derivados aplicam-se as normas gerais estabe-
lecidas pela Assembleia-Geral.

As acgdes proprias podem continuar a ser adquiridas com recurso a derivados acordados com base em autorizagdes
anteriores e durante o seu exercicio.

Acordos significativos que entram em vigor, que sao
alterados ou que cessam em caso de alteracao do
controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica
de aquisicéao

N&o foram celebrados acordos significativos que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de alteracao
do controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisigéo.

Acordos de remuneracdo em caso de uma oferta publica
de aquisicéao

Um membro do Conselho de Administracdo que cessar funcdes no banco no ambito de uma alteracéo de controlo
recebe uma remuneracao liqguidada num pagamento Gnico, descrita com maior detalhe no Relatério de Remuneracéo.

Para um nimero limitado de executivos com responsabilidade global ou estrategicamente importante vigoram contra-
tos de trabalho antigos. Em caso de cessagdo da relacdo laboral dentro de um periodo definido no ambito de uma
alteracdo de controlo sem que exista uma razéo pela qual os executivos sejam responsaveis, ou se esses executivos
puserem termo a sua relagao laboral porque a sociedade tomou determinadas medidas conducentes a reducao de
responsabilidades, esses contratos concedem o direito a uma indemnizacao por cessacao de fungdes. O calculo da
indemnizacgao por cessacao de fungdes &, em principio, baseado em 1,5 vezes a 2,5 vezes a remuneragao total anual
(salario-base e remuneracao variavel — baseada em numerario e em agdes) concedida antes da alteragéo de controlo.
Aqui é devidamente tomada em consideragdo a evolugdo da remuneragao total nos trés anos civis anteriores a altera-
¢éo de controlo.
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Demonstracéo consolidada dos resultados

Demonstracao consolidada do rendimento integral
Balancgo consolidado

Demonstracéo consolidada das alteracdes no capital
préprio
Demonstracéo consolidada dos fluxos de caixa

Notas as demonstra¢ées financeiras consolidadas
1- Principais politicas contabilisticas e estimativas
contabilisticas criticas — 251

2- Diretrizes contabilisticas novas e recentemente
adotadas — 275

3- Aquisicdes e alienagdes — 277

4- Segmentos de negécio e informagéo associada —
279

Notas as demonstra¢ées financeiras consolidadas

5- Rendimento de juros liquido e resultados liquidos
de ativos/passivos financeiros ao justo valor
através de resultados — 283

6— Rendimentos de servicos e comissdes — 285

7- Resultados liquidos de ativos financeiros disponi-
veis para venda — 285

8- Outros resultados — 286

9- Despesas gerais e administrativas — 286

10— Reestruturagdo — 286

11 - Resultados por agéo — 287

Notas ao balancgo consolidado

12 - Ativos/passivos financeiros ao justo valor através

de resultados — 289
13- Alteracdes a IAS 39 e a IFRS 7, "Reclassificacéo
de ativos financeiros" — 290

14 - Instrumentos financeiros escriturados ao justo
valor — 293
15— Justo valor de instrumentos financeiros nao escri-

turados ao justo valor — 307

16 — Ativos financeiros disponiveis para venda — 309

17 - Investimentos avaliados pelo método de equiva-
|éncia patrimonial — 310

18— Compensagao entre ativos financeiros e passivos
financeiros — 310

19 - Empréstimos — 315

20 - Proviséo para perdas de crédito — 316

21— Transferéncias d