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O presente Documento de referéncia foi depositado junto da Autoridade dos Mercados Financeiros a 8 de margo de 2013, em conformidade
com o artigo

212-13 do Regulamento geral da Autoridade dos Mercados Financeiros. Podera ser utilizado para apoio a uma o
peragao

financeira se for completado por uma nota de operagdo visada pela AMF. Este documento foi estabelecido pelo
emissor e implica a responsabilidade dos seus signatarios.

O presente Documento de referéncia integra todos os elementos do relatério financeiro anual mencionado no ponto | do artigo L451-1-2
do Cédigo monetario e financeiro assim como no artigo 222-3 do Regulamento Geral da AMF.E apresentada na pagina 441, uma
tabela de concordancia entre os documentos mencionados no artigo 222-3 do Regulamento geral da AMF e as rubricas
correspondentes do presente Documento de referéncia.
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APRESENTAGCAO DO GRUPO BNP PARIBAS

Apresentagdo do grupo

1.1 Apresentacdao do Grupo

O BNP Paribas, lider europeu dos servigos bancaros e financeiros, Outras atividades de Domestic Markets incluindo a Banca
possui quatro mercados domésticos em banca de retalho na Europa: de Retalho e Empresas no Luxemburgo (BDEL);

na Bélgica, Franca, Italia € no Luxemburgo. « um conjunto International Retail Banking compososto por:

Esta presente em 78 paises e conta mais de 190 000 colaboradores, Europa Mediterraneo,
145 000 dos quais na Europa. O BNP Paribas detém posigdes

oo o BancWest ;
chave nas suas trés areas de atividade:

« Uma entidade Personal Finance ;
u as atividades Retail Banking reunem: .
» opolo Investment Solutions ;
» um conjunto Domestic Markets composto por:
Banca de Retalho em Franga (BDDF),
BNL banca commerciale (BNL bc), Banca de Retalho em ltalia,

Banca de Retalho na Bélgica (BDDB),

» opolo Corporate and Investment Banking (CIB).
O BNP Paribas SA éacasaméae do Grupo BNP Paribas.

1.2 Numeros chave

RESULTADOS

Resultado liquido bancario (M€) 27 376 40 191 43 880 42 384 39072
Resultado bruto de exploragdo (M€) 8976 16 851 17 363 16 268 12 522
Resultado liquido, parte do Grupo (M€) 3021 5832 7843 6050 6553
Lucro liquido por agéo (€)™ 2,99 5,20 6,33 4,82 5,16
Rentabilidade dos capitais préprios™™*) 6,6 % 10,8 % 12,3 % 88 %

recu rS

(*) Tratado de novo em fungéo dos efeitos do aumento de capital com manutengao do direito preferencial de subscricdo de 2009.

(**) Arentabilidade dos capitais préprios € calculada com base narelagéo entre o resultado liquido parte do Grupo (ajustado da remuneragéo dos
Titulos Super Subordinados com Duragdo Indeterminada assimilados a agdes de preferéncia emitidas pelo BNP Paribas SA, tratada contabilisticamente
como um dividendo) e a média dos capitais préprios parte do Grupo no inicio e no fim do periodo considerado (apés distribuicdo e com excegédo dos
titulos super subordinados com duragéo indeterminada assimilados a agdes de preferéncia emitidos pelo BNP Paribas SA).

CAPITALIZACAO BOLSISTA

31/12/2012

Capitalizagdo bolsista (Bilhdes€) 67,2 27,6 66,2 57,1 36,7 53,4

Fonte : Bloomberg.
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NOTACOES A LONGO PRAZO

APRESENTAGAO DO GRUPO BNP PARIBAS

Historico

Standard & Poor's : A+, perspetiva negativa —notacéo revista a25 de outubro de 2012

Moody's : A2, perspetiva estavel —notagéo revista a 21 de junho de 2012

Fitch : A+, perspetiva estavel — notagdo confirmada a 10 de outubro de 2012

1.3 Historico

1966 : Criacao do BNP

A fusdo do BNCI e do CNEP constitui-se como a maior
operagdo de reesfruturagdo bancaria em Franga desde o fim da Segunda
Guerra Mundial.

1968: Criagcdo da Compagnie Financiere de Paris et
des Pays-Bas

1982: Nacionalizacdo do BNP e daCompagnie
Financiere de Paris et
des Paises-Bas por ocasido danacionalizagao
do conjunto dos bancos Franceses
O «big-bang» financeiro, a desregulamentagdo do setor bancario e a
desintermediagdo do crédito modificam ao longo dos anos 1980 a area
de intervengdo da banca e as suas condi¢des de atividade em Franca e
no mundo.

1987: Privatizagdo daCompagnie Financiére de

Paribas
Com 3,8 milhdes de acionistas individuais, a Compagnie Financiere
de Paribas ¢ nessa altura a empresa com maior
numero de acionistas no mundo. A Compagnie Financiere
de Paribas detém 48 % das a¢des da Compagnie Bancaire.

1993: Privatizacdo do BNP

O BNP, privatizado, toma um novo rumo. Os anos 1990 sdo marcados
por uma mudanga do nivel da rentabilidade da banca, que
apresenta o retorno sobre fundos préprios mais elevado dos
grandes estabelecimentos Franceses em 1998. Este periodo €&
marcado pelo langamento de novos produtos e servigos bancarios, o
desenvolvimento das atividades nos mercados
financeiros, a expansdo em Franga e a nivel
internacional e a preparagéo da ascenséo do euro.

1998: Criacao do Paribas

A 12 de maio é ratificada a fusdo da Compagnie Financiére de
Paribas, da Banque Paribas e da Compagnie Bancaire.

1999: Ano histdrico para o Grupo

Na sequéncia de uma dupla oferta pUblica de troca sem precedentes e de
uma batalha bolsista de seis meses, o BNP e o Paribas realizam uma
fuséo de iguais. Para cada um dos dois grupos, este evento € o
mais importante desde a sua privatizagdo, criando um novo Grupo
que beneficia de largas perspetivas. Na era da globalizagdo da
economia, esta fuséo permite a constituigdo de um lider europeu da
industria bancaria.

2000: Criacao do BNP Paribas
A fuséo do BNP e do Paribas ¢ realizada a 23 de maio de 2000.

A forga do novo Grupo resulta das duas grandes linhagens bancarias e
financeiras das quais procede. Este estabelece uma dupla ambigdo:
desenvolver-se ao servico dos seus acionistas, dos seus clientes e dos
seus colaboradores e construir o banco do futuro tornando-se num ator de
referéncia a escala mundial.

2006: Aquisicdo do BNL em Italia

O BNP Paribas adquire o BNL, o 6’ banco italiano. Esta aquisicéo
transforma o BNP Parbas, dando-lhe um segundo mercadod
oméstico na Europa: em Itdlia comoem Franga, todas as
areas de intervengdo do Grupo podem apoiar-se numa rede bancaria
nacional com vista ao desenvolvimento das suas atividades.

2009: Fusdo com o Grupo Fortis

O BNP Paribas toma o controlo do Fortis Banque e do BGL (Banque
Générale du Luxembourg), para criar um Grupo europeu lider na banca
de retalho, com quatro mercados domésticos.

Documento de referéncia e relatério financeiro anual 2012 - BNP




APRESENTACAO DO GRUPO BNP PARIBAS

Apresentacéo dos polos e das areas de intervencao

1.4 Apresentacao dos polos € das areas de

intervencao

RETAIL BANKING

7 150 agéncias em 41 paises, 135 000 colaboradores, ou seja 71 %
dos efetivos do Grupo, 22 milhdes de clientes particulares,
profissionais e empresarios, 216 000 empresas e instituigdes, assim
como mais de 12 milhdes de clientes ativos na area do Personal Finance:
em 2012, mais de metade dos rendimentos do BNP Paribas foram
realizados nas atividades Retail Banking.

As atividades de banca de retalho do BNP Paribas retinem o conjunto
Domestic Markets, o conjunto International Retail Banking (IRB) e a
entidade Personal Finance (PF).

DOMESTIC MARKETS

Domestic Markets relne as redes de banca de retalho do BNP
Paribas em Franga (BDDF), em lItdlia  (BNL bc), na Bélgica (BDDB
funcionando sob a marca BNP Paribas Fortis) e no Luxemburgo (BDEL
funcionando sob a marca BGL BNP Paribas) bem como 3 éreas de
intervencdo especializadas: Arval (aluguer de longa duragdo de
frotas automéveis com servicos), O BNP Paribas Leasing Solutions
(gama de solugdes de aluguer, desde o financiamento de
equipamentos a externalizagcdo dos parques) e o BNP Paribas
Personal Investors (poupanga e corretagem on-line). Além disso,
a atividade de Wealth Management desenvolve o seu modelo de
banco privado nos mercados domésticos. Por fim, as atividades de Cash
Management e de Factoring vém completar a oferta as empresas, esta
atividade é desenvolvida em torno do conceito « One Bank for Corporates
in Europe and Beyond », em sinergia com o Corporate Banking do polo
CIB.

O conjunto Domestic Markets empre ga 76 000 pessoas, das quais 66 000
trabalham nas 4 redes domésticas, 4 150 agéncias, mais de 15 milhdes
de clientes retail, 268 500 clientes da banca privada e 176 000 clientes
empresariais. Através das suas trés atividades especializadas, o Domestic
Markets esta implantado em 26 paises.

O Domestic Markets desempenha um papel estratégico,
proporcionando uma larga base de depdsitos e de
poupanca extrapatrimoniais para o Grupo, acompanhando
os clientes particulares e as empresas, apoiando a economia e preparando
a banca retail do futuro. Além disso, 5 missdes transversais encarregadas
do Desenvolvimento Comercial, do IT, das Operagbes, dos Recursos
Humanos e da Comunicagdo contribuem com a sua pericia para os diferentes
mercados.

Segundo o Euromoney, o BNP Parbas ¢ o n° 1 do Cash
Management na Bélgica, em Italia e em Franga, 1° banco privado em
Franca segundo o Professional Wealth Management e The Banker
assim como no Luxemburgo (Euromoney) e n° 1 na Europa para o
financiamento de equipamentos aos profissionais segundo a
classificagdo Leaseurope 2011.

BANCA DE RETALHO EM FRANCA

(BDDF)
Os 31 500 colaboradores da Banca de retalho em Franga (BDDF)

acompanham todos os seus clientes nos seus projetos.

(1) Fonte : Décideurs Stratégie Finance Droit 2012.

(2) Fonte : Gabinete Viséo Conseil.
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Oferecem aos 6,9 milhdes de clientes particulares e banca privada, aos
639 000 clientes profissionais e empresarios e a mais de 80 000
empresas e instituigbes uma ampla gama de produtos e servigos,
desde a gestdo da conta corrente as montagens mais inovadoras em
matéria de financiamento das empresas ou de gestdo patrimonial.

Em 2012, a BDDF conquistou mais de 430 000 novos clientes. Para
melhorar a proximidade com os seus clientes, a BDDF continua a
investr na sua rede, a qual ja se encontraintegrada
numa organizagao multicanal mais vasta. Arede esta
organizada por tipo de clientela com:

1 2 200 agéncias e 5 934 terminais automaticos sob a insignia BNP Paribas e
BNP Paribas - Banque de Bretagne. Mais de 75% das agéncias
dedicadas aos clientes particulares, aos profissionais e
empresarios estdo agora equipadas segundo o conceito
«Acolhimento & Servigos». Estdo igualmente a ser testadas agéncias
de nova geragao na regido parisiense € na regido da Drome;

s 217 centros de banca privada, colocando assim o BNP Paribas na
primeira posicdo no que respeita a banca privada em Franga (em
termos de ativos sob gestdo)™" ;

58 maisons des Entrepreneurs (Casas dos Empresarios) que prestam
apoio os empresarios e as PME ao nivel da gestdo dos seus projetos
patrimoniais ou ligados aos ciclos de vida da sua empresa;

« um dispositivo Unico de 28 Centros de negdcios dedicados a
clientela das empresas, repartidos em todo o territério, assim como
um servigo de Assisténcia a Empresa (SAE) e um Cash Customer
Services (CCS), centros de apoio ao servigo dos clientes ;

filiais e specializadas, entre as quais a sociedade de factoring BNP
Paribas Factor, a empresa de acompanhamento de capital
BNP Paribas Développement e a empresa de televigiéncia Protection
24 ;

= por fim, 54 agéncias de produgéo e de apoio comercial, as back-offices
qui gerem o conjunto do tratamento das operacdes.

A BDDF pde ainda a disposicdo dos seus clientes um dispositivo
completo de contacto on-line apoiado :

» num site bnpparibas.net que disponibiliza servigos utilizados

por mais de 2,5 milhdes de clientes ;

» 3 Centros de Relagdes com os Clientes situados em Paris, Lille e Orleas,
que asseguram o tratamento de todos os pedidos recebidos por comeio
eletronico, telefone ou mensagens instantaneas, e 2 centros de contactos
e specializados « Net Crédit » e « Net Epargne » ;

» a NET Agence do BNP Paribas, que propde a potenciais clientes todos os
servicos e ofertas de um grande banco acessiveis numa agéncia on-line
com um conselheiro dedicado.

Este disposivo foi eleito servigo cliente do ano de 2013,
demonstrando a vontade do BNP Paribas de adaptar continuamente o seu
dispositivo com, por exemplo, novas formas de contacto : SAV Twitter e
pagina Facebook tém mais de 220 000 membros.



BNLBANCA COMMERCIALE

0 BNL b, 6° banco italiano devido ao total do seu balango e dos seus
empréstimos a clientela®, disponibiliza uma gama completa de
produtos e servigos bancarios, financeiros e de seguros para
responder as necessidades da sua diversificada base de clientes:

s cerca de 2,2 milhdes® de clientes particulares e 28 100 clientes da

banca privada (pelo numero de familias) ;
» 144 800% artesdos, comerciantes e microempresas ;

« mais de 26 200@ médias e grandes empresas, incluindo as
Grandes Relagdes, ou seja aproximadamente 455 Grupos e 1 800
sociedades de exploragao ;

= 16 000@ coletividades locais e organizagdes sem fins lucrativos.

Na banca de retalho e na banca privada, 0 BNL bc estd bem posicionado no
que respeita aos empréstimos a clientela, nomeadamente nos empréstimos
imobiliarios residenciais (quota de mercado de cerca de 7 %®)e possui
uma base de depdsitos em crescimento (quota de mercado de 39 %® para os
depdsitos a ordem) largamente superior a sua taxa de penetragdo do
mercado em termos de nimero de agéncias (2,7 %©).

O BNL bc esta também, ha muito tempo, bem implantado nos segmentos
das grandes empresas e das coletividades locais (quotas de mercado
superiores a 4 %% para os créditos as empresas e de 1,2 %" para as
coletividades locais) com um reconhecido know-how no que respeita aos
pagamentos transfronteiricos, no financiamento de projetos, nos
financiamentos estruturados e no factoring através da sua filial
especializada Ifitalia (que ocupa a 32 posicdo no mercado em termos de
volume de negdcios anual®).

O BNL bc desenvolveu um dispositivo de distribuicdo multicanal,
organizado em cinco regides (« direzioni territoriali ») com uma
estrutura diferenciada para a banca a retalho e a banca privada (Retail &
Private Banking) por um lado, e a banca das empresas
(Corporate Banking) por outro:

u cerca de 890 agéncias;
= 33 centros de banca privada ;
» 42 maisons des entrepreneurs (casas dos empresarios) ;

s 53 agéncias de gestdo de carteiras de PME, grandes empresas,
coletividades locais e setor publico ;

» 5 Trade Centresem ltalia para as atividades transfronteiricas das
empresas, em complemento da rede internacional do BNP Paribas ;

» uma rede de 10 « ltalian Desks », essencialmente situada na
Bacia mediterranica, para apoiar as empresas italianas nas
suas operagdes no estrangeiro e os grupos multinacionais
nos seus investimentos diretos em ltalia.

A oferta multicanal € completada por cerca de 1950 balces autométicos e
38 000 terminais pontos de venda, e ainda servigos bancarios por telefone e
Internet, tanto para os particulares como para as empresas.

(1) Fonte : relatérios anuais e periddicos do BNL e dos seus concorrentes.
(2) Clientes ativos.
(3) Fonte : Banco de Italia.
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BANCA DE RETALHO NA BELGICA (BDDB)

Retail & Private Banking (RPB)

s O BNP Paribas Fortis €& n° 1 no segmento dos clientes
particulares e dos profissionais e pequenas empresas na Bélgica,
com 3,6 milhdes de clientes e posi¢des de primeiro plano em
todos os produtos bancarios®. O BNP Paribas Fortis esta ao servigo dos
seus clientes e do financiamento da economia gragas a diferentes redes
integradas numa estratégia de distribuicdo multicanal : a rede comercial
¢ constituida por 938 agéncias (277 das quais sdo independentes),
completadas por 680 pontos de venda em parceria com a Bpost
Bank e 310 franchises da insignia Fintro®” ;

1 A plataforma Client Relationship Management (CRM) do RPB
gere uma rede de 4 382 distribuidores automaticos assim como
os servigos bancarios via Internet easy banking e mobile banking
(1,2 milhdo de utilizadores);

1 um Client Contact Centre esta igualmente disponivel e trata
diariamente até mais de 10 000 chamadas.

Desde 1 de julho de 2012, a organizagdo da rede passou de nove a
sete zonas e, a partir de 1 de janeiro de 2013, as 938 agéncias
passardo a estar organizadas em 164 grupos de agéncias, que
ficardo por sua vez sob a dependéncia de 29 sedes. O objetivo
desta nova estrutura é tornar o servico aos clientes ainda mais
eficaz.

O BNP Paribas Fortis é um importante ator no mercado belga da

banca privada. Os seus servigos sdo propostos aos particulares cujos

ativos sdo superiores a 250 000 euros. A gestdo de fortuna serve os
clientes cujos ativos sdo superiores a 4 milhGes de euros. Os clientes

de banca privada sdo servidos através de 37 centros Private Banking e

de 2 centros Wealth Management.

Corporate & Public Bank Belgium (CPBB)

O CPBB oferece uma gama completa de servicos financeiros a
empresas, sociedades do setor publico e coletividades territoriais.
Com uma clientela de mais de 600 grandes empresas e de 12 500
midcaps, o CPBB éo lider

®do mercado nestes dois segmentos e um ator de primeiro

plano no mercado do public banking (710 clientes). Gragas a uma
equipa composta por mais de 40 corporate bankers e 210
relationship managers operando em 22 Business Centres e por
especialistas dotados de competéncias especificas, o CPBB
assegura uma oferta de proximidade aos seus clientes.

(4) Fonte : Banca de Italia. Desde 2012, esta incluida nas estatisticas do Banco de Itdlia a Cassa Depositi e Prestiti (CDP), um estabelecimento financeiro do Estado, com atividade
nos segmentos das coletividades locais. Fora CDP, aquota de mercado do BNL bc é de cercade 5 %.

(5) Fonte : Assifact.

(6) Fonte : Benchmarking Monitor setembro de 2012 e Strategic Monitor Professionals 2011.

(7) No més de dezembro de 2012, a Fintro contava 312 agéncias, mais de 1 000 colaboradores e 9,22 bilhdes de euros de ativos sob gestéo (fora seguros) para 268 000 clientes

ativos.
(8) Fonte : inquérito realizado por TNS em 2012.
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Apresentacéo dos polos e das areas de intervencao

BANCA DE RETALHO E DAS EMPRESAS NO
LUXEMBURGO (BDEL)

A atividade BDEL do BGL BNP Paribas propée uma larga
gama de produtos e servigos financeiros aos seus clientes
particulares, profissionais e empresas através da sua rede de 38
agéncias e dos seus servicos ou departamentos dedicados
as empresas. O BGL BNP Paribas é o segundo banco do
Grande Ducado do Luxemburgo para os particulares residentes

com 206 719 clientes (16 %" de quota de mercado). E o primeiro
banco junto das empresas com 39 802 clientes (35% de quota
de mercado).

As equipas da banca privada de BGL BNP Paribas oferecem solugbes
integradas e adaptadas de gestdo financeira e patrimonial. A oferta
Wealth Management € nomeadamente proposta em
complemento dos servigos bancéarios diariamente nos
seis sites de banca privada associados a rede das
agéncias.

ARVAL

Especialista do Aluguer de longa duracdo de veiculos
multimarcas, a Arval oferece as empresas solugdes a medida
para externalizar os riscos ligados a gestdo da sua frota e
otimizar a mobilidade dos seus empregados. O conselho de
peritos e a qualidade do servigo sdo da responsabilidade de
mais de 4 000 colaboradores em 25 paises. A Arval apoia-se
também em parcerias estratégicas em 14 paises. A Arval
beneficia ainda da infraestrutura e da rede do Grupo BNP
Paribas.

Em finais de dezembro de 2012, a Arval apresentava uma
estabilidade da sua frota de veiculos alugados em relagéo a
2011.

Nesta mesma data, era detentora de um parque alugado de
689 000 veiculos. Ator importante do setor do aluguer de
longa duragdo multimarca na Europa, a Arval é lider em
Franga ? e em Itdlia® e n° 2 na Polénia® em termos de parque
alugado.

BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS

O BNP Paribas Leasing Solutions propde as empresas e aos
profissionais, mediante varios canais — vendas diretas,
prescrigdes, parcerias e redes bancdrias — uma gama de
solugdes locativas, desde o financiamento de equipamentos
a externalizagéo de parques.

Para oferecer aos seus clientes o melhor servigco possivel, o
BNP Paribas Leasing Solutions optou por adotar uma
organizagdo especializada por mercados, com equipas
comerciais e operacionais integradas :

= Equipment & Logistics Solutions (maquinas agricolas, maquinas
para a constru¢do e a manutengao, veiculos utilitarios e
industriais);

sTechnology ~ Solutions informaticos e

telecomunicagdes);

(ativos  burdticos,

= Bank Leasing Services para o leasing aos clientes das redes
bancarias do BNP Paribas.

(1) Fonte : Inquérito ILRES realizado em Outubro de 2012.

(2) Fonte : Syndicat National des Loueurs de Voitures Longue Durée, Franga 4’ trimestre 2012.

O BNP Paribas Leasing Solutions continua a ser, pelo
terceiro ano consecutivo com a Arval, o lider europeu do
financiamento dos bens de equipamento, confirmando assim
a sua implicagéo no financiamento da economia.

O BNP Paribas Leasing Solutions implementou mais de
282 140 operacdes em 2012. O montante dos seus ativos
sob gestao ascende a mais de 19,4 bilhdes de euros. ©.

BNP PARIBAS PERSONAL INVESTORS

O BNP Paribas Personal Investors propde a particulares uma
consultoria financeira independente e um amplo leque de servigos
de investimento. E composto por trés atores:

»  Cortal Consors € o especialista europeu da poupanga e da
corretagem on-line para os particulares, que oferece a mais de
um milhdo de clientes, servigos de corretagem on-line e um
aconselhamento personalizado em investimento
diferentes canais de distribuicdo (Internet, telefone e
pessoalmente) na Alemanha, em Franga e em Espanha. A
sua vasta gama de produtos e servigos independentes inclui
solugBes de investimento a curto prazo, OPCVMs e produtos de
seguros de vida;

através

» B'capital, empresa de investimento, oferece aos seus clientes,
em Franga, um acesso direto a uma gama completa de
mercados (agdes, obrigagbes, derivados), assim como
servicos de analise financeira, de
personalizado em Bolsa e de gestdo ativa de carteira.
B*capital é o acionista maioritario da empresa de Bolsa

aconselhamento

Portzamparc, especializada em pequenas e médias
capitalizagGes;
» Geojt BNP Parbas ¢ um dos principais corretores para os

particulares na india. Propde servicos de corretagem sobre
acdes e derivados e produtos de poupanga financeira por
telefone, Internet e através de uma rede de aproximadamente
500 agéncias no conjunto do territério indiano. Geojit BNP
Paribas esta igualmente presente nos Emirados Arabes Unidos,
na Arabia Saudita, em Om3, no Bahrein e no Kuwait, onde visa
principalmente a clientela indiana ndo residente.

O BNP Paribas Personal Investors gere ainda as atividades do TEB
Investment na Turquia, constituidas por servicos de
corretagem para os particulares através da Internet e de uma
rede de 34 agéncias

Em 31 de dezembro de 2012, o BNP Paribas Personal Investors”
contava 1,5 milhdo de clientes para um ativo gerido de 35,1
bilhdes de euros, repartido entre 39% de ativos bolsistas e
34% de produtos de poupanca ou de OPCVM e 27% de
liquidez. O BNP Paribas Personal Investors emprega cerca de
2 171 pessoas.

(3) Fonte : FISE ANIASA (Federazione Imprese di Servizi — Associazone Nazionale Industria dell’Autonoleggio e Servizi Automobilistici), Italia, dezembro de

2012. (4) Fonte : PZWLP, Polénia, 4" trimestre 2012. (5) Fonte : classificagdo Leaseurope 2011 publicada em agosto de 2012.

(6) Montantes apds transferéncia servicing, inclusive ativos curto prazo.
(7) Inclusive Geojit BNP Paribas a razdo de 34 %.
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INTERNATIONAL RETAIL BANKING (IRB)

O IRB reuine as atividades de banca de retalho exercidas pelo
BNP Paribas fora da zona euro, ou seja em 15 paises. O IRB
desenvolve ai as suas trés areas de intervengao:

=0 Retail Banking que serve cerca de 7 milhdes de clientes
através das redes multicanais de proximidade
(nomeadamente 3 000 agéncias);

1 0 Wealth Management, em ligagdo com Investment Solutions ;

+ as atividades dedicadas a clientela das empresas,
permitindo um acesso local ao conjunto das ofertas do
BNP Paribas e um acompanhamento em todos os paises
do Grupo através nomeadamente de uma rede de 83
Business Centres, 22 Trade Centres e16 MNC Desks.

BancWest

A atividade da banca de retalho nos Estados Unidos é exercida
através do Bank of the West e do First Hawaiian Bank, reunidos desde
1998 sob a holding BancWest Corporation da qual o BNP Paribas detém
a totalidade do capital desde finais de junho de 2001.

Até 2006, o BancWest prosseguiu uma politica de aquisicdes que
Ihe permitiu desenvolver o seu franchise no Oeste americano. Ao
longo dos Uultimos seis anos, o BancWest dedicou-se ao
crescimento organico, reforcando a sua estrutura e
desenvolvendo, mais recentemente, o seu dispositivo
comercial, nomeadamente o segmento das empresas e o
Wealth Management.

O Bank of the West propde uma vastissima gama de produtos e
servicos de banca de retalho a uma clientela de particulares, de
profissionais e de empresas em 19 Estados das zonas Oeste e
MidWest americanas. Detém igualmente posigdes fortes em certas
atividades de financiamentos especializados (financiamentos de
barcos, lazer, das religiosas,
financiamentos bonificados as PME, empréstimos a agricultura),
que exerce no conjunto do territério dos Estados Unidos.

de veiculos de comunidades

Com uma quota de mercado local de mais de 42 % em termos de
depdsitos ), o First Hawaiian Bank é o banco mais importante do
Estado do Havai onde exerce a sua atividade de banco de
proximidade junto de uma clientela de particulares e de empresas.
No total, com 11766 colaboradores, gragas a uma rede de cerca de

800 agéncias e escritorios comerciais, e um total de balango de mais
de 80 bilhdes de ddlares em 31 de Dezembro de 2012, o BancWest
serve hoje cerca de 2,3 milhdes de familias. Em termos de depositos,
ocupa 0 72 lugar no ranking " dos bancos comerciais da zona oeste
dos Estados Unidos.

Em 2012, e pelo segundo ano consecutivo, 0 Bank of the West recebeu
da Market Probe o 1° Prémio dos bancos regionais pelo seu «Customer
Advocacy score» demonstrando assim o seu excelente nivel de
satisfagdo da sua clientela.

(1) Fonte : SNL Financial, 30 de junho de 2012.
(2) Fonte : relatérios anuais dos atores do crédito aos particulares.

(3) Fora efetivo LaSer.

APRESENTAGAO DO GRUPO BNP PARIBAS

Apresentacao dos polos e das areas de intervencéo

Europa Mediterraneo

O Europa Mediterraneo (EM) opera em 14 territérios através de
uma rede de 2 046 agéncias. Assim, esta area de intervengdo estd
presente na Turquia, na Europa Central e de Leste (Poldnia,
Ucrdnia), no sul da Bacia do Mediterraneo (Marrocos, Argélia,
Tunisia) assim como na Africa subsariana e na Asia através de
parcerias

O EM desenvolve ai, de forma progressiva, o modelo integrado
de Retail Banking do Grupo BNP Paribas que ditou o sucesso dos
bancos de retalho dos seus mercados domésticos, fazendo beneficiar os
clientes locais das especializagbes que fazem a forca do Grupo
(segmentagéo dindmica da clientela, Cash Management, Trade Finance,
distribuicdo multicanal, financiamentos e specializados, banca privada,
mobile banking, etc.).

Em dezembro de 2012, o Emirates NBD e o BNP Paribas
celebraram um acordo definitivo relativo a alienagéo pelo BNP
Paribas da totalidade da sua participagdo no BNP Paribas
Egypt S.A.E. (BNP Paribas Egypt) ao Emirates NBD, sob
reserva de aprovagédo do banco central do Egito e das
autoridades de controlo no Egito e nos Emiratos Arabes
Unidos (EAU).

PERSONAL FINANCE

BNP Paribas Personal Finance, n°1europeu
do crédito aparticulares®

Com mais de 12 milhdes de clientes ativos, o BNP Paribas Personal
Finance (PF)é, no seio do grupo BNP Paribas, o especialista dos
financiamentos aos particulares através das suas atividades de
crédito ao consumo. Personal Finance desenvolve também uma
atividade de crédito imobiliario. Com mais de 16 000©®
colaboradores em cerca de vinte paises, o BNP Parbas
Personal Finance é n° 1 em Franga e na Europa®.

Com marcas como Cetelem, Findomestic ou ainda AlphaCredit, o BNP
Paribas Personal Finance oferece uma gama completa de
créditos a clientes particulares, disponiveis nas lojas, em
concessionarios automdveis ou diretamente junto dos clientes através dos seus
centros de relagdo cliente e na Internet. A atividade de crédito ao con
s um o também esta integrada no interior da banca de retalho do
Grupo BNP Paribas nos paises emergentes através do dispositivo « PF
Inside ». Em Franga e em Itdlia, a empresa completou a sua
oferta com produtos de seguros e de poupancga.

Além disso, o BNP Paribas Personal Finance desenvolveu uma
estratégia ativa de parcerias com lojas de distribuigdo,
webmarchands e outras instituicdes financeiras (banca e seguros)
fundada na sua experiéncia do mercado do crédito e na sua
capacidade para propor servigos integrados adaptados a atividade
e a estratégia comercial dos seus parceiros. Constitui-se também
como um ator de referéncia em matéria de crédito responsavel e
de educagdo orgamental.
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O crédito
estratégia

responsavel® no centro da sua

O BNP Paribas Personal Finance faz da sua politica de crédito
responsavel® o fundamento da sua estratégia comercial para um
crescimento sustentavel. Os critérios do crédito responsavel’ s&o
aplicados em todas as etapas da relagdo com o cliente, assim como
durante o processo de implementagdo de um crédito. Estes sao
construidos em fungéo das necessidades dos clientes, no centro deste
dispositivo, e da sua satisfagéo, a qual € regularmente medida.

Esta abordagem, transversal ao conjunto da empresa, é adaptada em
funcdo das especificidades de cada pais. Paralelamente, sdo
desenvolvidos e implementados, em todos os paises, dispositivos
estruturantes tais como a concegdo e a distribuicio de ofertas
acessiveis e responsaveis ou ainda «A Carta de Cobrancga».

INVESTMENT SOLUTIONS

Reunindo as atividades do BNP Paribas ligadas a recolha, gestdo,
valorizagao, protecao e administragdo da poupanga e do
patriménio dos seus clientes, o Investment Solutions propde, em todo o
mundo, uma vasta gama de produtos e servicos com forte valor
acrescentado que responde ao conjunto das necessidades dos
investidores particulares, empresas e institucionais.

Investment Solutions reune cinco areas de intervengao
com especialidades complementares :

i« Os seguros - BNP Paribas Cardif (7 540 colaboradores, 38
paises,170 bilhdes de euros de ativos sob gestdo) ;

s a drea de intervengdo Titulos - BNP Paribas Securities Services (7 830

colaboradores, 32 paises, 1 010 bilhdes de euros de ativos sob

custodia, 5524 bilhdes de euros de guarda de ativos) ;

» a banca privada - BNP Paribas Wealth Management (6 070
colaboradores, 28 paises, 265 bilhdes de euros de ativos sob gestdo);

» a Gestéo de ativos- BNP Paribas Investment Partners (3 340
colaboradores, 40 paises, 405 bilhdes de euros de ativos sob gestéo);

1 0s servicos imobilidrios - BNP Paribas Real Estate (3 120 colaboradores,
36 paises, 13 bilhdes de euros de ativos sob gest&o).

No total, o Investment Solutions esta presente em 70 paises e emprega cerca
de 25 650" colaboradores.

As areas de intervengdo do Investment Solutions ocupam posicbes de
primeiro plano na Europa onde operam, entre outros, nos principais
mercados domésticos do BNP Paribas que sdo a Franga, Italia,
Bélgica e o Luxemburgo, assim como, na Suiga, no Reino Unido e na
Alemanha. O desenvolvimento internacional do Investment
Solutions também prossegue ativamente nas zonas com forte
crescimento tais como a Asia-Pacifico, a América Latina e o Médio
Oriente onde areas de intervengdo reforgam as suas atividades — sob
a forma de novas implantagdes, de aquisicdes, de joint-
ventures ou de acordos de parceria.

BNP PARIBAS CARDIF

O BNP Paribas Cardif tem por missdo assegurar as pessoas, as suas
familias e os seus bens. Com atividades em 38 paises, junto de
90 milhdes de clientes, a empresa ocupa posi¢des fortes na
Europa, na Asia e na América Latina.

(1) Efetivos BNP Paribas Wealth Management considerados em quota-parte.
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Em Franga, o BNP Paribas Finance apresenta o dispositivo mais completo
incluindo, nomeadamente, a identificagcdo de clientes em
potencial situagado de fragilidade, o recurso a uma mediagéo
de empresa independente e, desde 2004, o acompanhamento de trés
indicadores de crédito responsavel® tornados publicos: as taxas de
recusa, de reembolso dos dossiés e de risco.

Desde 2007, o BNP Paribas Personal Finance apoia o desenvolvimento
do microcrédito pessoal garantido pelo Fundo de coesédo social. No
final de 2012, a empresa financiou mais de 355 microcréditos no valor
de 724 155 euros.

Ator mundial em seguros de pessoas, 0 BNP Paribas Cardif concebe
produtos e servigos no dominio da poupanca e da protecéo, respeitando a
sua politica de Responsabilidade Social e Ambiental.

A empresa oferece solugdes de poupanga para constituir e
fazer crescer um capital com vista a antecipar a reforma,
nomeadamente através dos contratos de seguro de vida
multi-apoios, dos produtos com capital garantido e unidades
de participagao.

Para além dos seguros dos mutuarios, principal produto da sua
atividade, o BNP Paribas Cardif alargou a sua oferta em
termos de protegdo, nomeadamente ao seguro de saude, a
protegdo do orgamento, dos rendimentos e dos modos de
pagamento, a extensdo de garantia, ao seguro de danos, ao
seguro de desemprego, e a assisténcia «back to work» (apoio
ao regresso ao emprego).

O BNP Paribas Cardif comercializa os seus produtos por intermédio de
multiplos canais de distribui¢ao:

s 0 canal Retail Banking, encarregado da distribuigdo dos produtos de seguro
nas redes da banca de retalho do BNP Paribas em Franga, Itélia, Bélgica,
Luxemburgo, Poldnia, Turquia e Ucrania;

» 0 canal Parcerias distribui produtos de seguros através dos parceiros a nivel
mundial, entre os quais estabelecimentos bancarios, sociedades de crédito ao
consumo, filiais de crédito de construtores automdveis e grupos de grande
distribuicao ;

1 o canal Digital & Brokers que junta a experiéncia digital do
BNP Paribas Cardif, essencial na estratégia de distribuicdo dos
parceiros, e a corretagem (Bélgica, Luxemburgo, Paises Baixos
e Reino Unido).

Assim, mais de metade das atividades do BNP Paribas cardif
é desenvolvida a nivel internacional. Conta com mais de 7
500 colaboradores, dos quais 70% fora do territério francés.

O BNP Paribas Cardif pretende constituir-se como a
referéncia mundial no que respeita a parcerias de seguros e
o lider das solugdes de seguro para as pessoas.



BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES

O BNP Paribas Securities Services € um dos principais atores mundiais da

area de intervencao relacionada com os titulos(2). Em 2012, num
contexto de menor atividade nos mercados financeiros, os ativos
em conservagdo progrediram + 22,3 % em relagdo a 2011, com 5
524 bilhdes de euros. Os ativos sob administragdo também
progrediram + 22 %com 1010 bilhdes de euros. O nimero de
fundos diminuiu — 0,9 % com 6 979. O numero de transagbes tratadas
baixou - 7,7 %com 45 milhdes.

O Paribas Securities Services propde solucbes integradas a todos os
atores do ciclo de investimento, sell-side, buy-side e emissores:

investimento, broker-dealers, bancos e
infraestruturas de mercado (atores sell-side) beneficiam de
solugbes personalizadas em matéria de execugdo, compensagao
de instrumentos derivados, compensagdo local e global, de

pagamento-entrega e de conservagdo para todas as classes de

1 0s bancos de

ativos em todo o mundo. Sdo igualmente propostas solugGes de
subcontratagdo para as atividades de middle e de back-office;

1 0s investidores institucionais - gestores de ativos, de fundos
alternativos, de fundos soberanos, companhias de seguros,
fundos de pensdo, distribuidores e promotores de fundos
(atores buy-side) dispéem de uma extensa gama de servigos:
conservagdo global, banco de depdsito e trustee, agente de
transferéncia e apoio a distribuigdo de fundos, administragdo de
fundos e subcontratacdo de middle-office, reporting de
investimento, medigdo do risco e do desempenho ;

1 0s emissores (originadores, organizadores e empresas) tém
acesso a uma extensa oferta de servigos fiduciarios: titularizagdo
e servi¢os de financiamento estruturado, servicos de agente da
divida, aconselhamento aos emissores, gestdo dos planos de
stock-options e de acionariado assalariado, servigos aos
acionistas e gestdo das Assembleias Gerais;

» sdo propostos servicos de mercado e de financiamento a todos
os tipos de clientes: empréstimo concedido e empréstimo
contraido de titulos, gestdo de cambio, gestdo de crédito e de
colateral, servigo de negociagdo externalizado e financiamentos.

WEALTH MANAGEMENT

O BNP Paribas Wealth Management relne as atividades de banca
privada no seio do BNP Paribas e tem por missdo responder as
expectativas de uma clientela abastada, familias de acionistas ou
de empresarios, desejando que se trate dos seus bens patrimoniais
e financeiros. Esta abordagem global assenta numa oferta com
forte valor acrescentado tal como:

1 servigos de engenharia patrimonial;

1 servigos financeiros (aconselhamento em atribuicdo de ativos,
sele¢do de produtos de investimento, gestdo sob mandato );

1 financiamentos a medida;

1 conselhos de peritos em diversificagdo (vinhas, arte, imobiliario
ou a filantropia).

APRESENTAGAO DO GRUPO BNP PARIBAS

Apresentacao dos polos e das areas de intervengao

A atividade esta organizada de forma a consolidar o posicionamento em banco de retalho,
gracas a integracdo da atividade de banca privada as redes de mercados
domésticos, bem como reforgar o seu posicionamento de
ator de referéncia nos mercados com forte
crescimento, nomeadamente na Asia e nos mercados
emergentes.

Este desenvolvimento apoia-se no aumento da transversalidade entre as zonas
geograficas e as funcbes de suporte, 0 acompanhamento do desenvolvimento dos
talentos gragas @ Wealth Management University e a otimizagdo dos
processos e ferramentas.

Com 265 bilhdes de euros de ativos geridos em 2012 e cerca de 6

100 profissionais implantados em cerca de 28 paises, 0 BNP Paribas
Wealth Management esta classificado como « Melhor Banco Privado
na Europa »@ e « 2" Melhor Banco Privado » ex &quo no mundo @, «
Melhor Banco Privado Estrangeiro » em Hong Kong® assim como n° 1
em Franca® e n° 1 em servigos de filantropia®. A estas distingées
juntam-se ainda a de «Melhor Banco Privado em Investimentos

Alternativos » ©)e «Melhor Banco Privado em Taiwan» ©)

Estas numerosas recompensas demonstram a pertinéncia do posicionamento do BNP
Paribas Wealth Management enquanto banco responsavel, inovador e
empenhado, ao servigo dos seus clientes.

BNP PARIBAS INVESTMENT PARTNERS

O BNP Paribas Investment Partners (BNPP IP) é o ramo da Gestdo de
ativos do Grupo BNP Paribas, plataforma mundial Unica composta por
22 empresas especializadas.

Fornecedor de solugdes de investimento completas, o BNPP IP possui 3
principais dreas de competéncia distintas:

s 0S investimentos multi-especialidades: BNP  Paribas Asset
Management, a entidade mais importante em termos de ativos sob
gestdo, gere as principais classes de ativos no seio de equipas de

investimento ativas nos principais mercados;

m 0S investimentos especializados: COM especialistas numa classe de
ativos ou numa area especifica (principalmente a gestdo alternativa
e a multigestdo), no seio de estruturas especializadas sendo o
THEAM o exemplo mais representativo;

1 0S fornecedores de solucdes & escala local ou regional: gestores de
ativos locais responsdveis por uma clientela e/ou uma zona
geografica especifica, principalmente nos mercados emergentes.

Com 405 bilhdes de euros de ativos geridos e aconselhados para
os clientes externos e mais de 3 300 profissionais operando
em 40 paises, o BNPP IP oferece uma gama completa de servigos de
gestdo de ativos destinados a clientes institucionais e de distribuidores
em 70 paises.

(1) Fonte: nimeros do BNP Paribas Securities Services em 31 de dezembro de 2012 para os ativos em conservagao; comunicagdo financeira dos 10 principais concorrentes.

(2) Fonte : Private Banker International 2012. (3) Fonte : Private Banker International 2012 Greater China Awards.

(4) Fonte : Professional Wealth Management e The Banker. (5) Fonte : Asian Private Banker 2012. (6) Inclusive ativos distribuidos.

Documento de referéncia e relatério financeiro anual 2012 - BNP




12

APRESENTACAO DO GRUPO BNP PARIBAS

Apresentagao dos polos e areas de intervengao

O BNPP IP estd presente nos principais centros financeiros a nivel
mundial, nomeadamente Bruxelas, Hong Kong, Londres, Mildo, Nova
lorque, Paris e Toquio. Esta igualmente muito bem implantado num
grande numero de mercados emergentes, com equipas presentes no
terreno (Brasil, China, india, Indonésia, Russia e Turquia) facto que Ihe
permite adaptar a sua oferta as necessidades de cada mercado. O
BNPP IP é assim simultaneamente um investidor mundial e um
parceiro local.

62 ator europeu, 0 BNPP IP faz parte dos 20 primeiros gestores de
ativos mundiais.

O BNP Paribas Investment Partners alia a solidez financeira, a rede de
distribuicdo e a gestdo rigorosa do BNP Paribas a reatividade, a
especializagdo e ao espirito empreendedor das pequenas sociedades
de gestdo independentes.

BNP PARIBAS REAL ESTATE

Com 3 120 colaboradores, o BNP Paribas Real Estate € n° 1 nos servigos
imobiliarios as empresas na Europa continental e é um dos
principais atores do imobiliario residual em Franca®),

O cliente estd no centro da estratégia da empresa e da sua organizagdo
comercial. Pode ser uma empresa, um investidor institucional, um
particular, um promotor ou uma entidade publica. O BNP Paribas

CORPORATE AND INVESTMENT BANKING

O BNP Paribas Corporate & Investment Banking (CIB) conta um pouco mais de 19
000 pessoas, repartidas em mais de 45 paises. O BNP Paribas CIB
desenvolve a sua atividade nas dreas do « corporate banking » assim
como na consultadoria e nas areas do mercado de capitais. Em2012, o
BNP Paribas CIB trouxe uma contribui¢do ao grupo BNP Paribas de 23 %
do resultado liquido bancario antes do imposto.

Os 15 000 clientes do BNP Paribas CIB, compostos por empresas,
institui¢des financeiras, e fundos de investimento estdo no centro da
estratégia e do modelo econémico do BNP Paribas CIB.As equipas tém
por principal objetivo desenvolver e manter relagdes a longo prazo
com os seus clientes, estratégia de
desenvolvimento ou de investimento e responder com solugGes globais
as suas necessidades de financiamento, de aconselhamento financeiro
e de gestdo dos seus riscos. Com uma forte implantagdo na Europa, e
ambigdes importantes, em particular na Asia e na América do Norte, o
BNP Paribas CIB posiciona-se como o parceiro europeu de referéncia junto de
numerosas empresas € instituigdes financeiras em todo o mundo.

acompanha-los na sua

Para antecipar as futuras mudangas ao nivel da regulamentagdo e os
novos constrangimentos em matéria de recursos, o BNP Paribas CIB
implementou, em finais de 2011, um plano de reducdo das suas
necessidades de financiamento em doélares, assim como dos seus

(1) Fonte : IPE magazine, julho de 2012, com base nos ativos geridos a dezembro de 2011.

Fonte : Property Week, junho de 2012.

Fonte : classificagdo dos Promotores de Innovapresse, junho de 2012.

Fonte : Lettre M2.

)
)
(4) Fonte : Euromoney, setembro de 2012.
)
) Fonte : Peritagem, outubro de 2012.
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O Real Estate responde as necessidades dos seus clientes em todas as
etapas do ciclo de vida de um bem imobiliario, gragas a sua gama completa
de servigos :

= Promotion —n° 1 em Imobiliario de Empresa em Franga® ;

» Advisory (Transagdo, Consultoria, Peritagem) —n° 2 em Franga® e n® 1
na Alemanha® ;

s Property Management (Administragdo de Bens) —n° 1 em Franga®
e na Bélgica® ;
» Investment Management —n° 1 em Itdlia ® e n° 3 em Frangd®.

Esta oferta global esta estruturada em linhas de areas de intervengdo
internacionais.

Em imobiliario de empresa, o BNP Paribas Real Estate acompanha os
seus clientes em 36 paises, através das suas implantagbes diretas (16
paises) ou através das « Aliangas » com parceiros locais em 20 paises.

Em imobilidrio residencial, o BNP Paribas Real Estate esta sobretudo
presente em Franca (regido fle-de-France e algumas grandes
aglomeracdes).

Empresa cidadd e responsavel, o BNP Paribas Real Estate estd
ainda envolvida em numerosas aces em prol do respeito do
ambiente, da arquitetura e da formagao dos jovens.

ativos, e iniciou, em paralelo, uma transformagdo do seu
modelo econdmico, com vista a continuar a acompanhar o
desenvolvimentos dos seus clientes. Assim, o BNP Paribas
desenvolve um modelo «originate to distribute» que alia fortes
capacidades de originagdo e de distribuicdo, com vista a aproximar as
expectativas dos investidores em termos de rendimento e as
necessidades dos clientes em matéria de financiamento, criando uma
oferta de investimento diferenciada.

Em finais de 2012, gragas a realizagcdo deste plano de adaptacéo, o BNP
Paribas CIB destaca-se como um dos principais atores da profisséo,
gracas a uma oferta diversificada de produtos e a uma presenca
geografica mundial. Este posicionamento foi reconhecido pela
prestigiosa distingdo « Bank of the Year » entregue ao BNP Paribas em
dezembro de 2012 pela IFR (International Financing Review).

CORPORATE BANKING

Corporate Banking (CB) prossegue dois objetivos principais: servir melhor
os clientes, gragas a uma proximidade reforcada e uma oferta de produtos
de financiamento completa, e aumentar a capacidade de
autofinanciamento da atividade.



0 Corporate Banking retine o conjunto dos servigos de financiamento

aos seus clientes empresariais, dos produtos de « Transaction Banking »
as solugdes de financiamentos especializados: empréstimos classicos e
financiamentos especializados (financiamentos de energia e de matérias
primas, aeronautica, maritima, imobiliario, exportacdo, para efeito
de alavanca, projetos de aquisicbes e media telecom), cash
management e financiamento do comércio internacional. Esta oferta
foi recentemente completada com uma linha de produtos dedicados a
recolha dos depdsitos dos clientes empresariais (« Corporate Deposit »).

O dispositivo de Corporate Banking ¢ desenvolvido de formar
egional, nomeadamente na Europa, na Asia e naA
mérica do Norte, para reforcar a proximidade junto dos clientes e
respeitar assim melhor as especificidades de cada regi&o.

Assim, a nivel europeu, o Corporate Banking Europe (CBE) reline esta oferta
integrada e homogénea destinada a empresas europeias, reforcando a
abordagem  «One Bank for Corporates in Europe and Beyond»
desenvolvida em ligagdo com os quatro mercados domésticos do Grupo.
Apoia-se numa equipa de 1 900 pessoas ao servigo de 3 300 clientes,
presentes em 18 paises através de 29 centros de negécios e de trés
plataformas especializadas (Bruxelas, Paris e Genebra), ou seja uma
cobertura de paises e uma proximidade com o cliente Unica na Europa.

Na Asia, a atividade pode apoiar-se em franchises reconhecidos,
nomeadamente o Trade Finance onde o CB dispde de 25 trade centres e o
cash management onde a area de intervengdo é n° 5 (segundo o
Euromoney). No continente americano, o Corporate Banking
afirma-se como um lider nas suas diversas atividades,
desenvolvidas a partir de duas plataformas
integradas em Nova lorque e S&o Paulo, e outras 7i
mplantagcdes através da regido.

E igualmente implementada uma abordagem global para o
estabelecimento de um equilibrio justo entre a visdo regional e a
visdo global para os clientes. A organizagdo das areas de intervengéo €
assim adaptada as suas caracteristicas.

O BNP Paribas ocupa, uma vez mais, em 2012, uma posi¢éo inigualada no

mercado das empresas e continua a ser um lider europeu de envergadura

mundial:

» N° 2 worldwide Trade Finance provider (Euromoney, 2012) ;

s N° 5 in Cash Management Worlwide (Euromoney Cash Management
Survey 2012) ;

s N° 1 Bookrunner in EMEA Syndicated Loans by number and volume of
deals (Bloomberg FY2012) ;

s N° 1 Bookrunner in EMEA Media Telecom Loans by number and volume
of deals (Dealogic FY2012);

» Aircraft leasing innovator of the year (Global Transportation Finance
—November 2012) ;

u Best Debt House in Western Europe (Euromoney July 2012).

CORPORATE FINANCE

A drea de intervengdo Corporate Finance é pelas
operagBes de consultoria em fusdes e aquisicdes (mandatos de
consultoria para compra ou venda, consultoria financeira estratégica,
consultoria em privatizagdo, etc.), € atividades de mercado priméario
de agdes (introdugdo em Bolsa, aumento de capital, investimento

responsavel

secundario, emissao de obrigagdes convertiveis e trocaveis).

APRESENTAGAO DO GRUPO BNP PARIBAS

Apresentacao dos polos e das areas de intervengao

Cerca de 400 profissionais estdo repartidos através de uma rede

mundial organizada em torno de duas plataformas principais, na

Europa e na Asia, e de uma presenga crescente no Médio Oriente, em

Africa e no continente Americano.

No que respeita a fusGes-aquisicdes, o BNP Paribas confirma o seu
posicionamento no top 10 em varios paises europeus e permanece o 1°
banco de aconselhamento no mercado francés em 2012, segundo Thomson
Reuter, tanto em termos de transages como de volumes (operagbes
anunciadas e realizadas), Por outro lado, o BNP Paribas recebeu
novamente a distingdo «Best M&A House in France» entregue pelo
Euromoney.

No mercado primario de agGes, o BNP Paribas mantém a sua lideranga
na regido Europa/Médio-Oriente/Africa classificando-se na 3% posicdo
enquanto bookrunner de operagdes «equity-linked» e no top 10
enquanto bookrunner de operagdes de Equity Capital Markets — todas as
categorias confundidas - segundo Dealogic em 2012.

FIXED INCOME

A drea de intervengdo do Fixed Income opera sobre os produtos de crédito,
de cambio e de taxas de juro, onde se impds enquanto ator global. Com a
sua sede em Londres, outros 7 escritérios principais em Paris, Bruxelas,
Nova lorque, Sdo Paulo, Hong Kong, Singapura e Tdquio, assim como
escritérios regionais em toda a Europa, Américas, Médio-Oriente e
regido Asia Pacifico, a 4rea de intervengdo conta cerca de 2 200 pessoas
em todo o mundo.

A drea de intervengdo cobre uma larga gama de produtos e servigos
que vdo desde a originagdo a venda, ao frading, passando pela
estruturagdo, a sindicagdo, a pesquisa e as plataformas eletrénicas. Uma
rede global de peritos permitiu a area angariar uma vasta e
diversificada clientela junto dos investimento, das
companhias de seguros, dos bancos, das empresas, dos governos e dos

fundos de

organismos supranacionais.

Equipas de peritos dedicadas, em cada regido, contribuem para o
financiamento da economia ao responder as necessidades dos seus
clientes gragas a solugdes de financiamento tais como emissdes
obrigacionistas. A Fixed Income oferece também a sua clientela
institucional novas oportunidades de investimento e solugdes para a
gestdo de risco nas areas das taxas, da inflagdo, do cambio e do crédito.
Em 2012, a area de intervengdo proporcionou um  real
acrescentado a sua clientela, como testemunham as classificagbes

valor
oficiais e os prémios:

Classifica¢Bes 2012

s N° 1 bookrunner para as emissdes obrigacionistas em euro, n° 8
bookrunner de emissbes obrigacionistas internacionais em todas as
divisas (Thomson Reuters Bookrunner Rankings 2012) ;

5 N° 2 em pesquisa de crédito no setor « bancos » e n° 2 no setor «
produtos de consumo e distribuicdo» (Euromoney  Fixed Income
Research Poll 2012) ;

» N° 1 em quota de mercado sobre os derivados de taxas em euros
para as empresas (Euromoney Rates Survey 2012) ;

» N° 4 overall European Fixed Income — Quota de mercado de 6,2%
(Greenwich Survey 2012).
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Apresentagao dos polos e areas de intervengao

Prémios 2012

» Euro Bond House (IFR Dez 2012);
s EMEA Investment Grade Corporate Bond House (IFR Dez 2012);

= Best Debt House in Western Europe (Euromoney Awards for Excellence
2012);

= Most Innovative for Corporates (The Banker 2012) ;

= Structured Products House of the Year (Structured Products Europe
2012);

n Interest Rates House of the Year (Structured Products Europe 2012);
» Best Bank for Corporate DCM in EUR (EuroWeek Awards 2012);
= Structured Products House of the Year (Risk Magazine 2012).

GLOBAL EQUITIES & COMMODITY
DERIVATIVES

A divisdo Global Equities & Commodity Derivatives (GECD) do BNP
Paribas CIB oferece produtos derivados sobre a¢bes e matérias-primas,
indices e fundos, assim como solugdes de financiamento e uma
plataforma de corretagem sobre agdes integrada. Para tal, esta apoia-se em
1 400 profissionais do front office presentes em 3 grandes regiGes
(Europa, América, Asia - Pacifico).

O GECD engloba trés areas de intervengdo complementares:

1 a area de intervengao Structured Equity pde a disposi¢do dos
clientes particulares, empresas, redes bancarias, seguros
caixas de previdéncia, produtos estruturados por medida, ou

OUTRAS ATIVIDADES

BNP PARIBAS « PRINCIPAL INVESTMENTS »

O BNP Paribas «Principal Investments» é responsavel pela
gestdo da carteira de participa¢gdes cotadas e ndao cotadas do
grupo BNP Paribas, numa oética de valorizagdo dos ativos a
médio prazo.

A equipa Gestdo das ParticipagGes Cotadas tem por missdo a tomada e

gestdo de participagdes minoritarias em empresas cotadas

essencialmente francesas e com larga capitalizagdo.

A equipa da Gestdo das Participagdes Ndo Cotadas é responsavel pela
tomada e gestdo dos investimentos em empresas ndo cotadas em
direto em capital minoritdrio ou em mezzanine NOS Sseus
mercados domésticos e de foma indireta afravés de fundo,
contribuindo assim para o financiamento da economia.
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cotados em Bolsa para responder as suas necessidades em termos
de protegdo de capital, de rendimento e de diversificagdo;
1 a area de intervengdo Flow & Financing responde as necessidades
institucionais e dos gerentes de ativos,
propondo-lhes estratégias de investimento ou de cobertura

apropriadas e inovadoras, o acesso a diversas solugbes de
financiamento assim como a numerosos Servigos;

dos investidores

1 A atividade Commodity Derivatives propde as empresas, cuja
atividade esta fortemente ligada a cotagdo das matérias-primas (por
exemplo produtores, refinarias, companhias transportadoras),
solugdes de cobertura do risco e oferece aos investidores um acesso
as matérias-primas através de estratégias de investimento variadas e
solugBes estruturadas.

Selecdo de prémios ganhos em 2012

= Structured Products House of the Year (Risk Magazine) ;

= House of the Year (Structured Products Europe Awards);

» Derivatives House of the Year (The Asset Awards);

» Commodities Research House of the Year (Energy Risk Magazine) ;
= Oil and Products House of the Year (Energy Risk Magazine) ;

» Commodity Finance & Structured Products (Commodity Business
Awards) ;

» Corporate and Social Responsibility (Commodity Business Awards).

KLEPIERRE

Principal ator do imobiliario comercial na Europa, Klépierre associa uma pericia em
temnos de desenvolvimento, de gestdo de aluguer e de asset management.
OBNP Paribas era acionista maioritario de Klépierre até 8 de margo de
2012, data em que o Grupo cedeu ao Simon Property Group uma
participagdo de 28,7 % na Klépierre S.A.

Em 31 de dezembro de 2012, o BNP Paribas é o segundo acionista de
Klépierre com 22,0 %, depois do Simon Property Group.
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O BNP Paribas e os seus acionistas

1.5 O BNP Paribas € os seus acionistas

O CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2011, o capital do BNP Paribas SA ascendia

a 2415 491 972 euros, composto por 1207 745 986 de agdes. As

alteragdes ocorridas durante os exercicios anteriores vém referidas na

parte « Evolugao do capital e resultado por agéo ».

Em 2012, o nimero de agdes que compunham o capital social foi

afetado pelas seguintes operagdes:

» subscricdo de 41 679 176 agdes no dmbito do pagamento de dividendo ;

s criagdo de 581 181 agdes na sequéncia de subscricbes no quadro dos
planos de opgdes ;

s subscricdo reservada aos assalariados de 4 289 709 agdes no ambito
do aumento de capital;

EVOLUCAO DO ACIONARIADO

» anulagdo de 12 034 091 agbes em conformidade com a
autorizagdo conferida pela vigésima primeira Assembleia Geral
Mista de 23 de maio de 2012.

Assim, a 31 de dezembro de 2012, o capital do BNP Paribas

ascendia a 2 484 523 922 de euros composto por 1 242 261 961

acbes com valor nominal de dois euros cada uma.

Estas agdes, integralmente realizadas, assumem a forma nominativa ou

ao portador, a escolha do titular, sob reserva das disposigdes legais

em vigor. Nao existe qualquer direito de voto duplo nem qualquer limitagdo ao
exercicio dos direitos de voto, nem qualquer direito a um acréscimo do dividendo
ligado a estes valores mobilirios.

> EVOLUGAO DA DETENGAO DO CAPITAL DO BANCO AO LONGO DOS TRES ULTIMOS ANOS

31/1212012

Nimero

de agdes %do % dos

(em milhdes) capital DDV
SFPIC) 127,75 10,7 % 10,7 % 127,75 10,6 % 10,7 % 127,75 10,3 % 10,3 %
AXA 61,65 51 % 52 % 65,67 54 % 55 % 65,74 53 % 53 %
Gd Ducado do Luxemburgo 12,87 1,1 % 1,1 % 12,87 1,1 % 1,1 % 12,87 1,0 % 1,0 %

Assalariados 69,63 5.8 % 58 % 74,60 6.2 % 6,3 % 75,42 6,1% 6,1%

» dos quais FCPE Grupo 50,84 42 % 42 % 54,80 45 % 46 % 56,27 4,5% 4,5%

» dos quais detengado direta 18,79 16 % 16 % 19,80 17 % 1,7 % 19,14 16 % 16 %
Mandatarios sociais 0,47 NC NC 0,58 NC NC 0,60 NC NC
Titulos detidos pelo Grupo®™® 2,99 0,3 % - 16,48 14 % - 3,93 0,3 % -
Acionistas Individuais 66,00 55 % 55 % 75,00 6,2 % 6,3 % 69,00 56 % 56 %
Inv. institucionais 849,37 709 % 711 % 788,71 65,3 % 66,2 % 856,42 68,9 % 69,2 %
(dos quais « Investidores Socialmente
Responsaveis ») (4,36) (0,4%) (0,4%) (5,91) (0,5%) (0,5%) (5,61) (0,5%)  (0,5%)

« Europeus 523,08 43,7 % 43,8 % 493,63 40,9 % 414 % 512,71 41,3% 41,4%

« Ndo Europ. 326,29 212% 27,3 % 295,08 244 % 248 % 343,71 27,6 % 27,8%

Outros e néo identificados 7,42 0,6 % 0,6 % 46,08 38 % 39 % 30,54 2,5 % 25 %
TOTAL 1198,15 100 % 100 % 1207,74 100 % 100 % 1242,26 100 % 100 %

(*) Société Fédérale de Participations et d’Investissement : sociedade anénima de interesse publico agindo por conta do Estado belga.

(**) Exceto posigdes de trabalho das tabelas de trading.
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COMPOSIGAO DO ACIONARIADO DO BNP PARIBAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 (EM DIREITOS DE

VOTO)
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A empresa ndo tem conhecimento da existéncia de outro acionista, para além da SFPI e
da AXA, que seja detentor de mais de 5 % do capital ou dos direitos de voto.

A Société Fédérale de Participations et d'Investissement (SFPI)
tornou-se acionista do BNP Paribas aquando da fusdo com o grupo
Fortis, concretizada durante o ano de 2009; durante o presente
exercicio, procedeu a duas declarag@es de transposi¢do de limite junto
da Autoridade dos Mercados Financeiros (AMF):

1 a19de maio de 2009 (informagdo AMF n° 209C0702), a SFPI
declarava ter transposto em alta os limites legais de 5 % e 10 % do
capital ou dos direitos de voto do BNP Paribas, na sequéncia da
contribuicdo de 74,94 % do Fortis Banque SA/NV, remunerada pela
emissdo de 121 218 054 acBes BNP Paribas representando entdo
9,83 % do capital e 11,59 % dos direitos de voto. Estava

O MERCADO DA ACAO

Desde a Assembleia-geral mista de 23 de maio de 2000, durante a qual
os acionistas decidiram a fusdo entre o BNP e o Paribas, o titulo BNP
tornou-se BNP Paribas; o cédigo Euroclear-France permaneceu entdo
invaridvel (13110). A contar de 30 de junho de 2003, a agdo BNP
Paribas é designada pelo seu cédigo ISIN (FR0000131104). Para manter
uma grande acessibilidade aos acionistas individuais, a 20 de fevereiro
de 2002, o valor nominal da agdo do Banco foi dividido por dois e
fixado em dois euros.

As agBes BNP foram admitidas a cotagdo oficial da Bolsa de Paris no
ambito do Regulamento Imediato, a 18 de outubro de 1993, primeira
data de cotagdo ap0s a privatizagdo, depois a 25 de outubro no ambito
do Regulamento Mensal. Desde a generalizagdo do mercado a vista, a
25 de setembro de 2000, a agdo BNP Paribas é elegivel no ambito do
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nomeadamente referido que nem o Estado belga, nem a SFPI
tencionavam adquirir o controlo do Banco.

O BNP Paribas informou paralelamente a AMF, nesse mesmo dia 19
de maio (informagdo AMF n° 209C0724), da celebragdo de um
contrato de opgdo entre o Estado belga, a SFPI e o Fortis SA/NV
(agora Ageas SA/NV em finais de abril de 2010), nos termos do qual
o Fortis SA/NV beneficia de uma opgdo de compra incidindo sobre as
121 218 054 agdes BNP Paribas emitidas em remuneragdo das
contribuicBes efetuadas pela SFPI, de participagdes detidas no Fortis
Banque com faculdade para o BNP Paribas de aplicar um direito de
substituicdo sobre as a¢des visadas;

13 4 de dezembro de 2009 (informagdo AMF n°® 209C1459), a SFPI
declarava deter 10,8 % do capital e dos direitos de voto do BNP

Paribas; esta evolugdo é consecutiva, para o essencial:

+ ao aumento de capital realizado em ac¢des ordinarias pelo BNP
Paribas em 2009,

« areducdo de capital operada pelo Banco na sequéncia da
anulagdo, a 26 de novembro, das agdes de preferéncia emitidas a
31 de margo de 2009 a favor da Société de Prise de Participation de
IEtat.

Desde esta data, ndo foi recebida pela BNP Paribas qualquer declaragdo
de transposigao de limite por parte da SFPI.

De referir ainda que, a 16 de dezembro de 2005 (Informagdo AMF
n°® 205C2221), o Grupo AXA e o Grupo BNP Paribas tinham informado a
AMF da conclusdo de uma convencdo prevendo a manutencdo de
participagGes reciprocas estaveis entre os dois grupos, e das opgdes de
compra reciprocas em caso de mudanga de controlo do capital de um
deles. A seguir, a 5 de agosto de 2010 (Informagdo AMF n° 210C0773),
as duas empresas informaram a AMF do estabelecimento de um
protocolo de acordo destinado a substituir a convengdo estabelecida
em dezembro de 2005; tendo em conta as novas regras decretadas
pelos reguladores destinadas as institui¢des financeiras, as clausulas
deste novo protocolo ja manutengdo de
participagdes reciprocas estaveis.

ndo mencionam a

SRD (Service de Réglement Différé). O titulo é negociado em Londres no
ambito do SEAQ Internacional, na Bolsa de Frankfurt, assim como em
Mildo, no MTA Internacional desde 24 de julho de 2006. Além disso,
um programa ADR (American Depositary Receipt) 144A «Level 1» esta
ativo nos Estados Unidos desde a privatizagdo, o JP Morgan Chase
agindo enquanto banco de depédsito (1 agdo BNP Paribas é
representada por 2 ADR).

Para aumentar a sua liquidez e torna-lo mais visivel para os
investidores americanos, o ADR é negociado no OTCQX International
Premier desde 14 de julho de 2010.



O BNP fez parte das empresas que constituem o indice CAC 40 desde
17 de novembro de 1993; integrou ainda o EURO STOXX 50 a 1 de
novembro de 1999, e o titulo do Banco entra na composi¢do do Dow
Jones Stoxx 50 desde 18 de setembro de 2000; em 2007, o BNP Paribas
integrou o indice «Global Titans 50», que retine as 50 maiores
empresas mundiais. Finalmente, a agdo BNP Paribas consta dos

APRESENTAGAO DO GRUPO BNP PARIBAS

O BNP Paribas e os seus acionistas

principais indices de referéncia do Desenvolvimento Sustentavel: Aspi
Eurozone, FTSE4Good (Global e Europa 50), DJSI World, Ethibel. Estes
diferentes fatores contribuem para a liquidez e a apreciacdo do titulo
uma vez que este é entdo uma das necessarias componentes de todas
as carteiras e fundos indexados a estes indices.

> COTACAO DA ACAO BNP PARIBAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2009 A 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Comparagdo com os indices DJ EURO STOXX Banks, DJ STOXX Banks e CAC40 (indices rebaseados na cotagdo da agdo)
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Fonte : Datastream.
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> MEDIAS MENSAIS E COTACOES DE FECHO MENSAIS EXTREMAS DA ACAO BNP PARIBAS

DESDE JANEIRO 2011
T W wvaisalta Mais —&— Média
baixa

out. 11
nov. 11

-
- = T T =
T

®© c = o
T E 3 3 9

set. 11

De 31 de dezembro de 2009 a 31 de dezembro de 2012, a
cotacdo da agao passou de 5590 euros para 42,59 euros, ou
seja uma descida de 23,8 %, a comparar com uma descida
de 7,5 % para o CAC 40, de 48,9 % para o DJ EURO STOXX Banks
(indice dos valores bancérios da zona euro) e de 26,5 % para o DJ
STOXX Banks (valores bancarios europeus).

Durante o ano de 2012, o titulo BNP Paribas (42,59 euros em
31 de dezembro de 2012, Ultimo dia de cotagdo) progrediu 40,3 %, ou
seja uma evolugdo mais favoravel do que a do CAC 40 (+ 152 %),
do DJSTOXX Banks (+ 231 %) e do DJEuro STOXX Banks (+ 12,0 %).
Durante o primeiro trimestre de 2012, a cotacdo dos valores
bancarios europeus recuperou na sequéncia das operagdes de liquidez
(LTRO 1 em dezembro de 2011 e LTRO 2 em fevereiro de 2012)
abertas pelo BCE. Contudo, os bancos foram afetados, entre os
meses de abril a julho, pelo ressurgimento dos receios relativamente
as dividas de certos Estados da zona euro e a dificuldade sentida
pelos Estados em implementarem uma resposta coordenada. A aplicagdo
pelo BCE, sob certas condigdes, de compra de dividas publicas com
maturidade de pelo menos trés anos
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permitiu uma recuperagdo das cotagbes dos
bancarios no segundo trimestre.

valores

s A capitalizacdo bolsista do BNP Paribas ascendia a 53,4 bilhdes de

euros em 31 de dezembro de 2012, colocando a empresa no 5°
lugar do indice CAC40 (6" em finais de 2011). Em termos de
flutuante, o BNP Paribas é o 32 valor de mercado do indice
parisiense (idem finais de 2011). No mesmo periodo, o BNP Paribas
ocupava a 10% posicdo do DJ Euro STOXX 50 em termos de flutuante
(152 no ano anterior).

Os volumes de transagbes diarios em 2012 estabeleceram-se numa
média de 6 652 835 titulos trocados na Euronext Paris, uma diminuigdo
de 586 % relativamente ao ano anterior (7 066 999 titulos por sesso
em 2011). Ao reintegrar os volumes tratados pelos sistemas
multilaterais de negociacdo (Multilateral ~Trading Facilities ou MTF),
a média diaria em 2012 ascende a 9 926 398 titulos negociados
(Fonte:  TAG Audit), ou seja uma diminuicdo de 4,58 % (10 403 586 em
2011). A redugdo dos volumes foi sensivel no segundo
semestre.
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> VOLUMES TRANSACIONADOS EM 2012 NA EURONEXT PARIS (MEDIA DIARIA)
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O PAINELDECONTROLO DO ACIONISTA

Resultado liquido parte do Grupo por agdo!" *) 2,99
Ativo liquido por agdo @ *) 47,31
Dividendo liquido por agéo ) 0,97
Taxa de distribuicdo (em %)® 33,0
Cotagdo

Mais alta ®® 73,29
Mais baixa ®) ) 27,70
Fim de periodo ) 29,40
indice CAC40 em 31 de dezembro 3217,97

2012

5,20 6,33 4,82 5,16
50,93 55,48 58,25 60,80
1,50 2,10 1,20 1,50
32,3 33,4 25,1 29,70
58,58 60,38 59,93 44,83
20,08 40,81 22,72 24,54
55,90 47,61 30,35 42.61
3936,33 3804,78 3159,81 3641,07

(1) Com base no nimero médio de agBes em circulagéo do exercicio.

(2) Antes da distribuigdo. Ativo liquido contabilistico reavaliado sobre nimero de agées em circulagéo em fim de periodo.

(3) Sob reserva da aprovagéo pela Assembleia geral de 15 de maio de 2013.

(4) Distribuicdo proposta a Assembleia geral reportada ao resultado liquido parte do Grupo.

(5) Registados em sessdo.

(*)  Os elementos do quadro acima foram ajustados para ter em conta o aumento de capital com manutengéo do direito preferencial de subscrigéo realizado de 30 de

setembro a 13 de outubro de 2009 (coeficiente de ajustamento = 0,971895).

A CRIACAODEVALORBOLSISTA

RENTABILIDADE TOTAL PARA O
ACIONISTA (TOTAL SHAREHOLDER
RETURN - TSR)

Convencdes de calculo

» O dividendo é reinvestido em agbes BNP e depois BNP Paribas; o
ativo fiscal a taxa de 50 % esta incluido, até a supressdo deste
dispositivo, no inicio do exercicio 2005.

» Exercicio dos direitos preferenciais de subscricgdo aquando dos
aumentos de capital de margo de 2006 e de outubro de 2009.

= Os rendimentos sdo brutos, antes de qualquer imposi¢gdo e comissdo
de corretagem.
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Resultados do calculo

O quadro abaixo indica, para os diferentes periodos mencionados
acabando em 31 de dezembro de 2012, a rentabilidade total da
detengdo de uma agdo BNP, depois BNP Paribas, assim como a taxa de
rendimento atuarial anual.
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Desde a privatizagéo 18/10/1993 36,59 4,1938 4,8809 8,60 %
19 anos 03/01/1994 43,31 3,8188 3,755 721 %
18 anos 03/01/1995 37,2 3,7492 4,292 8,43 %
17 anos 02/01/1996 33,57 3,6711 4,657 947 %
16 anos 02/01/1997 30,4 3,56643 4,993 10,57 %
15 anos 02/01/1998 48,86 3,4533 3,01 7,62 %
14 anos 04/01/1999 73,05 3,3821 1,972 497 %
Desde a criagdo do

BNP Paribas 01/09/1999 72,7 3,2905 1,9724 5,04 %
13 anos 03/01/2000 92 3,2905 1,623 329 %
12 anos 02/01/2001 94,5 3,201 1,443 3,10 %
11 anos 02/01/2002 100,4 3,097 1,314 251 %
10 anos 02/01/2003 39,41 1,4987 1,619 4,94 %
9 anos 02/01/2004 49,7 1,4414 1,235 2,37 %
8 anos 03/01/2005 53,4 1,3819 1,102 1,22 %
7 anos 02/01/2006 68,45 1,3329 0,829 - 2,64 %
6 anos 02/01/2007 83,5 1,2772 0,651 - 690 %
5 anos 02/01/2008 74,06 1,2343 0,71 - 6,63 %
4 anos 02/01/2009 30,5 1,1744 1,64 13,17 %
3anos 02/01/2010 56,11 1,177 0,848 -534 %
2 anos 03/01/2011 48,3 1,0851 0,957 -220 %
1ano 02/01/2012 30,45 1,0435 1,459 46,08 %

O BNP Paribas propde a seguir duas medidas comparativas da criagdo de valor das a¢des, durante um periodo correspondente a um horizonte de
investimento a longo/médio prazo que é o da maior parte dos seus acionistas individuais.

RENTABILIDADE COMPARATIVA A5 u Exercicio dos direitos preferenciais de subscrigdo aquando do aumento de capital de
ANOS DE UM INVESTIMENTO EM ACOES Outubro de 2009

% 1 Valorizagdo em 31 de Dezembro de 2012: 1,2343 agBes a 42,585 euros,
BNP PARIBAS PELA COTAGAO DE o0 a6in 23,50 autos
ABERTURA DE 02/01/2008 OU SEJA
74,06 EURQS, COM Q LIVRETAE AS = Taxa de rendimento atuarial: -6,66 % por ano
OBRIGACOES A MEDIO PRAZO DO
TESOURO Investimento de 74,06 euros num Livret A,

no dia 1 de janeiro de 2008

A criagdo de valor para o acionista é aqui apreciada comparando o Ataxa a data do investimento é de 3 %. O exercicio de 2008 conheceu
investimento em a¢Bes BNP Paribas durante o periodo, com dois duas modificagbes da taxa do Livret A, a 1 de fevereiro (3,50 %)e a 1
investimentos «sem risco», o livret A (caderneta) e as obrigac&es a de agosto (4,00 %), enquanto que em 2009 ocorreram trés mudancas, a
médio prazo do Tesouro (OAT). taxa do Livret A tendo sido progressivamente colocada nos 250 % a 1 de

fevereiro, 1,75 % a 1 de maio e, por fim, 1,25 % a 1 de agosto. E de 1,75 %
a 1 de agosto de 2010, 2 % a 1 de fevereiro de 2011 2,25 % a 1de
agosto do mesmo ano. Esta taxa é aplicada ao longo do ano de 2012. A 31 de
dezembro de 2012, este montante representa 82,87 euros, tendo portanto
1 Investimento inicial = 1 agdo a cotagdo de abertura de 02/01/2008, ou registado uma progresséo de 8,81 euros (+ 11,89 %).

seja 74,06 euros.

Rentabilidade total para o acionista de
um investimento em acdes BNP Paribas

= Reinvestimento dos dividendos.
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Investimento de 74,06 euros no dial de
janeiro de 2008 em empréstimo de Estado
acinco anos

A taxa obtida é entdo de 4,2076 % para 5 anos (BTAN — Obrigacdes do
Tesouro com juro anual); no fim de cada ano, os juros recebidos sdo
reinvestidos noutro empréstimo de natureza idéntica e isto nas
condigBes seguintes :

1 2,241% (BTAN) em janeiro de 2009 para 4anos;

COMUNICACAO COM OS ACIONISTAS

O BNP Paribas tem o cuidado de fornecer a todos os seus acionistas
uma informagdo rigorosa, regular, homogénea e de qualidade, em
conformidade com as melhores praticas dos
recomendacdes das autoridades bolsistas.

mercados e as

Uma equipa «RelagBes Investidores» informa os investidores
institucionais e os analistas financeiros sobre a estratégia do Grupo, os
desenvolvimentos significativos e, como é 6bvio, os resultados que sdo

publicados trimestralmente.

Em 2013 por exemplo, 0 calendédrio estabelece-se da
seguinte forma (" :

» 14 de fevereiro de 2013: publicagdo dos resultados anuais
2012;

» 3 de maio de 2013: resultados do 1° trimestre de 2013;

1 31 de julho de 2013: publicagao dos resultados do segundo trimestre
e do primeiro trimestre de 2013;

» 31 de outubro de 2013: publicagédo dos resultados do 3° trimestre e
dos 9 primeiros meses de 2013.

Sdo organizadas varias, vezes por ano, reunides de informagdo
destinadas ao conjunto dos atores do mercado, mais especificamente
no momento da divulgagdo dos resultados anuais e semestrais, mas
também por ocasido de reunides tematicas durante as quais a Diregdo
Geral apresenta o grupo BNP Paribas e a sua estratégia. Mais
especificamente, ¢ destacado um colaborador para as relagdes com
os gestores de fundos éticos e socialmente responsaveis.

Uma equipa «Relagdes Acionistas» estd a disposicdo e a escuta dos
cerca de 560 000 acionistas individuais do Banco (fonte: estudo TPl em

31 de Dezembro de 2012). Tanto os acionistas, como os membros do

«Circulo BNP Paribas», recebem semestralmente um boletim

informativo  financeiro onde se retomam os principais

desenvolvimentos relativos ao Grupo e, em Julho, é distribuida uma

ata da Assembleia geral. Durante o ano, os acionistas sdo convidados

para encontros, em diferentes cidades francesas, onde as realizagdes e

a estratégia da empresa sdo expostas pela Diregdo Geral (por exemplo

em 2012, em Lyon a 11 de setembro e em Nice a 25 de outubro).

Por fim, os representantes do BNP Paribas puderam dialogar

diretamente com mais de 1 000 pessoas durante o Saldo ACTIONARIA

que teve lugar em Paris nos dias 23 € 24 de novembro de 2012,

(1) Sob reserva de modificagdo ulterior.
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u 1,821 % (BTAN) em janeiro de 2010 para 3 anos;
u 0,909 % (BTAN) em janeiro de 2011 para 2 anos;
1 1,974 % em janeiro de 2012 para 1 ano (Euribor).

Aofimde 5 anos, este investimento valorizou 90,22 euros, registando assim
uma progresséo de 16,16 euros (+ 21,82 %)

Os membros do «Cercle BNP Paribas», criado em 1995, s3o0 os 68 000
acionistas que possuem pelo menos 200 titulos da empresa. Sdo os
destinatdrios, trés vezes por ano, em alternancia com o boletim
informativo financeiro (igualmente 3), de outra correspondéncia «La
Vie du Cercle» convidando-os para manifestacGes de natureza artistica,
d e sportiva ou cultural as quais o Banco esta associado, assim como a
sessdes de formagéo relativas as operagdes bolsistas (analises técnica e
financeira, transmissdo de ordens,..), a gestdo patrimonial, aos
warrants mas também a atualidade econdémica, em parceria com as
equipas competentes da empresa. Sdo frequentemente organizadas
conferéncias cientificas ou visitas a sitios industriais. Estas sessdes tém
lugar tanto na provincia como na regido parisiense, quer durante a
semana quer aos fins-de-semana, no intuito de permitir a participagdo
de todos os publicos. No total, foram feitas mais de 450 propostas em
2012 a cerca de 15 000 participantes, ilustrando a variedade da oferta.
Para facilitar o acesso a estes servigos, foi implementado um N° Verde
(chamada gratuita), o 0800 666 777, que compreende igualmente um
jornal telefonado «BNP Paribas em agbes» rico em numerosas
funcionalidades (cotagdo de Bolsa, boletim do acionista, atualidades e
entrevistas...). Enfim, o site Internet especifico ao Cercle des
Actionnaires e as suas ofertas (cercle-actionnaires.bnpparibas.com)
retoma o conjunto das prestagdes acessiveis, entre outras gragas a

«Carte de membre du Cercle» (cartdo de membro do Circulo).

O site Internet BNP Paribas (http://invest.bnpparibas.com), em francés
e em inglés, inclui igualmente alguns documentos em italiano e
holandés, permite obter informagdes sobre o grupo BNP Paribas tais
como os comunicados de imprensa, os nimeros chave, a apresentacdo
dos principais eventos, etc.; também é possivel consultar e descarregar
todos os documentos financeiros como os relatdrios anuais e os
documentos de referéncia. A agenda financeira permite encontrar as
proximas datas importantes (Assembleia geral, comunicagdo dos
resultados, encontros dos acionistas...). Todas as publicagdes do
Departamento de «Estudos Econdmicos» do BNP Paribas podem
igualmente ser consultadas no site. A cotagdo da agdo e a comparagao
da sua evolugdo com as de alguns grandes indices encontram-se
naturalmente disponiveis; bem como um software de célculo do
rendimento.



Sob o mesmo titulo «Acionistas & Investidores» estdo também
disponiveis todos os estudos e apresentagdes relativos a atividade e a
estratégia do BNP Paribas, destinados ao conjunto dos intervenientes
de mercado, quer sejam acionistas individuais, investidores
institucionais, gerentes de ativos ou analistas financeiros. Um espago

«Ser acionista», foi especialmente realizado para apresentar os
desenvolvimentos mais especificamente concebidos para investidores
individuais, em particular em matéria de acessibilidade da informagdo
como de propostas de manifestacdes. Por fim, é dedicada uma rubrica

e specifica a Assembleia geral do Banco (condigdes de acesso,.

O COMITE DE LIGACAO DOS ACIONISTAS

O BNP Paribas desejou, logo a partir da sua criagdo no ano 2000,
dotar-se de um Comité de Ligacdo dos Acionistas, cuja missdo é
acompanhar o Banco na sua comunicagdo destinada ao acionariado
individual; foi alids aquando da Assembleia geral de fusdo que o
Presidente do BNP Paribas iniciou o processo de convite para

apresentacdo de candidaturas que deu lugar a constituicdo desta
instancia no fim do ano de 2000.

Presidido por Baudouin Prot, este inclui 10 acionistas escolhidos em
fungdo da sua representatividade tanto geografica como
socioprofissional, assim como dois assalariados ou antigos
assalariados; cada membro é nomeado por 3 anos. Por ocasido dos
periodos de renovagdo que sdo comunicados através da imprensa e/ou
dos documentos financeiros publicados pelo banco, qualquer acionista
pode apresentar a sua candidatura.

Em 31 de dezembro de 2012, o Comité de Ligacdo era
composto por:

» Sr. Baudouin Prot, Presidente;

= Sr. Georges Bouchard, residente na regido das Yvelines;
= Sr. Franck Deleau, residente na regido do Lot;

= Sr. Jean-Louis Dervin, residente na regido do Calvados;
= Sr. Jacques de Juvigny, residente na regido do Bas Rhin;
= Sr. André Laplanche, residente na regido do Vaucluse;
= Sr Jean-Marie Laurent, residente na regido do Oise;

» Sra Dyna Peter-Ott, residente na regido Bas Rhin;

» Sr Jean-Luc Robaux, residente na regidao de Meurthe-et-
Moselle;

» Sra Chantal Thiebaut, residente na regidgo de Meurthe-et-
Moselle;

s Sr. Thierry de Vignet, residente na regido de
Dordogne;

APRESENTACAO DO GRUPO BNP PARIBAS

OBNP Paribas e os seus acionistas

modalidades de exercicio do direito de voto, aspetos praticos mas
também apresentagdo das resolugbes e das intervengdes dos
mandatarios sociais): uma retransmissdo video desta manifestagdo
estd acessivel a partir do site de informagdo financeira do Banco. Para
responder as expectativas dos acionistas individuais e dos investidores,
e satisfazer as exigéncias crescentes de transparéncia e de informagdo
regulamentada, o BNP Paribas coloca regularmente em linha novas
rubricas ou melhorias das ja existentes, com um conteldo enriquecido
nivel do Iéxico) e apresentando

(nomeadamente a novas

funcionalidades.

= Sra Anny Jans, membro do pessoal do BNP Paribas, residente na
Belgica;

» Sra. Odile Uzan-Fernandes, membro do pessoal do
BNP Paribas residente em Paris

Em conformidade com as disposi¢Ges da Carta, a qual aderiram todos
os participantes e que tem valor de regulamento interno, os
membros do Comité reuniram-se duas vezes em 2012, a 23 de margo
e a4 de outubro, além da sua participacdo na Assembleia geral e da
sua presenga no saldo ACTIONARIA. Os principais temas abordados
diziam respeito, entre outros:

1 a estrutura do capital do BNP Paribas e a sua evolugdo, mais
especificamente na sua componente «investidores particulares»;
aos suportes periodicos de informagdo sobre as realizagbes e a
estratégia da Empresa;

as propostas feitas aos membros do «Cercle des Actionnaires»;

aos projetos de Documento de referéncia e de Relatério Anual 2011;

as apresentacGes dos resultados trimestrais;

as iniciativas tomadas no ambito da preparagdo da Assembleia geral;

ocasido da qual alguns membros, pela sua presenga no stand do
Grupo, quiseram dar a conhecer melhor aos visitantes o papel do

Comité.
Os membros do Comité de Ligagdo também foram consultados aquando
do inquérito da Diregdo Marca, Comunicagdo e Qualidade relativa a
pertinéncia do conteldo e da forma dos nossos suportes escritos
destinados aos diferentes tipos de investidores
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O DIVIDENDO

O Conselho de administragdo propora a Assembleia geral de 15 de maio O montante total da distribuicdo proposta ascende a 1863 milhdes
de 2013 um dividendo de 1,50 euro por agdo (em alta de 25% em relagdo a de euros, contra 1449 milhdes de euros em 2012 (ou seja uma subida
2012). Em caso de voto positivo da Assembleia, o destacamento e a de 28,6 %). A taxa de distribuiggo ¢ de 29,7 %,

colocagdo a pagamento do cupdo teriam entdo lugar a 21 € 24 de maio de
2013,respetivamente.

EVOLUGAO DO DIVIDENDO (EM EUROS POR ACAO)

3,26

2,53

2,10

1,50 1,50 ©

0,85
0,72

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

) Sob reserva da aprovagdo da Assembleia Geral de 15 de maio de 2013.
Os dividendos dos exercicios de 1998 a 2008 foram ajustados para ter em conta :

u a divisdo por 2 do nominal da agéo ocorrida a 20 de fevereiro de 2002 ;
u os aumentos de capital com manutengéo do direito preferencial de subscrigdo, realizados em margo de 2006 e de 30 de setembro a 13 de outubro de 2009.

O objetivo do Grupo é fazer evoluir o dividendo em fungdo da variagdo dos resultados e da otimizagdo da gestdo do capital disponivel.

Prazo de prescri¢do dos dividendos: qualquer dividendo ndo reclamado nos cinco anos posteriores a sua exigibilidade é considerado como prescrito,
nas condigdes previstas pela lei. Os dividendos cujo pagamento ndo foi solicitado sdo pagos ao Tesouro Publico.

(1) Distribuigdo proposta a Assembleia geral de 15 de maio de 2013, reportada ao resultado liquido parte do Grupo.
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O NOMINATIVO NO BNP PARIBAS

O numero de acionistas do BNP Paribas inscritos sob a forma
nominativa em 31 de Dezembro de 2012 é de 57 740.

O NOMINATIVO PURO

Os acionistas inscritos sob a forma nominativa pura beneficiam :
s do envio sistematico de todos os documentos de informagdo da
Empresa destinada aos seus acionistas;

1 de um N° Verde (chamada gratuita): 0800 600 700 para os registos de
ordens Ve para qualquer informagao;

u de tarifas de corretagem preferenciais;

= de um servidor Internet especifico «PlanetShares»
(https:/planetshares.bnpparibas.com), inteiramente seguro, para
consultar os seus ativos em a¢des BNP Paribas no nominativo puro e
o histdrico dos movimentos da sua conta, assim como para
transmitir e acompanhar as suas ordens de Bolsa () ;

» do convite automatico as Assembleias-gerais, sem necessidade de
estabelecimento de uma declaragdo de participagdo;

1 da possibilidade de ser convocado pela Internet para as Assembleias
gerais;

= €, como sempre, da gratuitidade dos direitos de guarda.

A ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS

A Ultima Assembleia-geral teve lugar a 23 de maio de 2012, em primeira
convocagdo. O texto das resolugbes e o video da manifestagdo estdo
disponiveis no site Internet do BNP Paribas, no qual esta reunido foi
integralmente retransmitida em direto. A composi¢do do quérum e o
resultado do voto foram colocados em linha no dia seguinte a

O quérum estava constituido da seguinte forma:

> CONSTITUICAO DO QUORUM

APRESENTACAO DO GRUPO BNP PARIBAS

OBNP Paribas e os seus acionistas

A detengdo de agBes nominativas é pouco compativel com o seu
alojamento num PPA (Plano Poupanga em Agdes), tendo em conta a
regulamentagdo e os procedimentos aplicaveis a este veiculo; 0s
detentores de poupancas cujas agdes sdo detidas num PPA e que querem
aloja-los «no nominativo» poderédo portanto optar pelo modo do
nominativo administrado (cf.: infra).

O NOMINATIVO ADMINISTRADO

O BNP Paribas desenvolve igualmente a sua oferta de detengdo das
acées no nominativo administrado destinado aos seus acionistas
institucionais. Para esta categoria de investidores de facto, o
nominativo administrado acumula as principais vantagens do portador
e do nominativo puro:

1 manutencdo de uma total liberdade das transag¢Ges e conservagdo
dos corretores habituais;

n possibilidade de deter uma conta em titulos Unica, acoplada a conta
em numerario;

1 convite direto sistematico para exercer o direito de voto e para
participar nas Assembleias, sem interposi¢do de intermediarios;
n possibilidade de ser convocado e de transmitir os votos as

Assembleias gerais pela Internet.

manifestacdo. Esta reunido foi além disso objeto de publicagbes na
imprensa especializada assim como de uma carta especifica através da
qual a ata era apresentada aos acionistas.

Presentes 1789 14,81 % 274 725751 35,54 %
Representados 54 0,45 % 28 878 0,00 %
Poderes ao Presidente 6072 50,27 % 28 879 084 3,74 %
Votos por correspondéncia 4164 3447 % 469 384 354 60,72 %
TOTAL 12 079 100,00 % 773018 067 100,00 %
nomeadamente pela Internet 447 3,70 % 572 459 0,07 %
Numero de agdes ordinarias (fora autocontrolo) 1191680 164 64,86 %

(1) Sob reserva de ter previamente subscrito (gratuitamente) um «contrato de prestagées bolsistas».
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APRESENTACAO DO GRUPO BNP PARIBAS

OBNP Paribas e os seus acionistas

Todas as resolugdes propostas aos acionistas foram adotadas.

> ASSEMBLEIA GERAL MISTA DE 23 DE MAIO DE 2012

PARTE ORDINARIA

Primeira resolugéo : aprovagdo das contas sociais do exercicio de 2011

Segunda resolugéo : aprovagdo das contas consolidadas do exercicio de 2011

Terceira resolugéo : aplicagéo do resultado do exercicio encerrado a 31 de dezembro de 2011 e distribuicdo do dividendo

99,50 %
99,79 %
99,56 %

Quarta resolugao : relatério especial dos Revisores oficiais de contas sobre as convengdes e compromissos referidos

nos artigos L225-38 e seguintes do Cédigo Comercial

Quinta resolugéo : autorizagdo de compra pelo BNP Paribas das suas proprias agdes
Sexta resolugdo : renovagao do mandato de Revisores oficiais de contas titular e suplente que expira

Sétima resolugéo : renovagdo do mandato de Revisores oficiais de contas titular e suplente que expira

93,59 %

99,57%

95,48%
97,77%

Oitava resolugéo : renovagao do mandato de Revisores oficiais de contas titular que expira

e nomeagao de um novo Revisor oficial de contas suplente

Nona resolugéo : renovagdo do mandato de administrador de Denis Kessler
Décima resolugéo : renovagéo do mandato de administrador de Laurence Parisot
Décima primeira resolugéo : renovagdo do mandato de administrador de Michel Pébereau

Décima segunda resolug@o : nomeagao de Pierre-André de Chalendar na qualidade de administrador

PARTE EXTRAORDINARIA

92,94 %
65,67 %
95,40 %
76,75 %
98,11 %

Décma terceira resolugdo: emissdo, com manutengdo do direito preferencial de subscricdo, de agdes
ordinarias e de valores mobiliarios dando acesso ao capital ou dando direito a atribuicdo de

titulos de divida

95,28%

Décima quarta resolugdo : emissdo, com supressdo do direito preferencial de subscri¢do, de agdes ordinarias

e de valores mobiliarios dando acesso ao capital ou dando direito a atribuigao de titulos de divida

86,98%

Décima quinta resolugéo : emissdo, com supressdo do direito preferencial de subscri¢do, de agcdes
ordinarias e de valores mobiliarios dando acesso ao capital, destinadas a pagar ostitulosno quadro

de ofertas publicas de troca

88,32%

Décima sexta resolugao : emissao, com supressdo do direito preferencial de subscrigdo, de agdes ordinarias

e de valores mobiliarios dando acesso ao capital destinadas a pagar entradas de titulos no limite de 10% do capital

92,46%

Décima sétima resolucao: limitagdo global das autorizagdes de emissdo com supressao do direito preferencial

de subscrigéo

90,26%

Décima oitava resolugdo: aumento de capital por incorporagédo de reservas ou de beneficios, de prémios de emissao

ou de entrada

99,47%

Décima nona resolugéo: limitacéo global das autorizagbes de emissdo com manutengdo ou supressao do direito

preferencial de subscricdo

Vigésima resolugéo : autorizagdo para realizar operagdes reservadas aos aderentes do Plano de Poupanca de Empresa

Vigésima primeira resolucéo: autorizagdo para reduzir o capital por anulacéo de acdes

Vigésima segunda resolugéo : poderes para formalidades

93,67 %

97,23 %
98,88 %
99,84 %

A Assembleia geral de 2012 representou para oBNP Paribas uma
ocasido suplementar para reafirmar a sua implicagdo no processo do
Desenvolvimento Sustentavel, e o seu desejo de assumir plenamente a
sua Responsabilidade Social € Ambiental.

De facto, o Banco deseja assegurar a criagdo de um valor sdlido e recorrente,
ou seja imbuido de qualidade e respeitoso ndo sO dos seus parceiros
«tradicionais» como o0s seus acionistas, clientes e assalariados,
mas que tenha também em consideragdo o0 ambiente e a sociedade civil no
seu conjunto.

Assim, pareceu-nos pertinente que a realizagdo das nossas Assembleias
gerais sejam, elas também, representativas destes principios e valores.
Por este motivo, foi decidido, em concertagdo com o Comité de
Ligagao dos Acionistas, que por cada investidor presente, um montante de
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12 euros seria afeto ao programa « Coups de pouce aux projets du personnel
» (empumdo aos projetos do pessoal) especificamente desenvolvido
pela Fundagdo  BNP Paribas para encorajar as iniciativas de
solidariedade de interesse geral, nas quais os colaboradores do Banco
estdo implicados numa base voluntaria e pessoal.

Os montantes assim recolhidos em 2012, ou seja 21 468 euros, constituem
um complemento a dotag&o ja atribuida a este programa pela Empresa
através da Fundagcdo BNP Paribas, ela propria colocada sob a égide da
Fundagdo de Franga. O total destas contribuicdes de 2012 foi repartido
por 51 projetos, todos iniciados por membros do pessoal do Banco. Os
beneficiarios encontram-se localizados essencialmente na Europa (33), em
Africa (12), e na Asia (6). Os montantes atribuidos (de 1000 a 4 000 euros



por processo aceite) variam em fungdo da importancia e da qualidade dos
pedidos e, obviamente, do grau de envolvimento dos colaboradores. Estes
apoios permitem a realizagdo de projetos relacionados essencialmente com a
solidariedade de proximidade (educagdo, pobreza, inser¢do), as questdes
humanitérias e também a salde e a deficiéncia.

Aém dsso, a utilizagdo dos fundos € sistematicamente alvo de uma ata na
convocatdria enviada a Assembleia geral seguinte.

As modalidades de realizagdo da Assembleia geral do BNP Paribas
encontram-se definidas no artigo 18° dos estatutos da
sociedade.

A Assembleia Geral Ordindria (AGO) retine todos os acionistas pelo
menos uma vez por ano, a pedido do Conselho de
administragdo, para votar uma agenda fixada por este tltimo.

A Assembleia-geral Extraordinaria (AGE) é convocada sempre
que decisdes que tém por objeto uma modificagcdo dos estatutos
e nomeadamente um aumento de capital, devem ser tomadas.
As decisdes devem ser aprovadas por maioria de dois tergos dos
acionistas presentes ou representados.

A Assembleia-geral Mista (AGM) retine as duas anteriores (AGO
e AGE) na mesma data e na mesma convocatéria. O BNP

Paribas realizara a sua proxima AGM no dia 15 de maio de 2013(1).

DE QUE FORMASAO AVISADOS OS ACIONISTAS?
Para as Assembleias-gerais Mistas do Banco:

B 0s acionistas cujos titulos se encontram sob a forma
nominativa recebem de forma automatica, independentemente
do seu numero de agdes, um dossié de convite completo
(incluindo nomeadamente a agenda e os projetos de
resolugdes) e um formulario de voto. Uma parte (6,2 %) das
convocatérias aos acionistas inscritos nominalmente foi enderegada por
Internet apds concordancia dos acionistas visados com esta modalidade
de informagao;

1 os acionistas com titulos sob a forma «ao portador» s&o
avisados por insergbes na imprensa, nomeadamente a
imprensa patrimonial e financeira; além disso, para além das
disposicdes legais e com o objetivo de favorecer uma larga
participagdo, o BNP Paribas envia convocatérias e o
formulario de voto a partir da detengdo de um certo nimero de
agoes (fixado em 250 titulos em 2012).

(1) Sobreserva de modificagdo ulterior.

APRESENTACAO DO GRUPO BNP PARIBAS
O BNP Paribas e os seus acionistas

1 Estes documentos estéo igualmente disponiveis sem restricao
no site Internet;

no total, s@o portanto mais de 86 000 acionistas do Banco que receberam
assimpessoalmente este ano a informag&o necessaria para a sua
participagao efetiva ;

em todos os pontos de venda da rede BNP Paribas, os
colaboradores estdo especificamente formados sobre o
comportamento a ter e as formalidades a cumprir.

DE QUE FORMA PODEM ASSISTIR AS
ASSEMBLEIAS GERAIS?

Qualquer acionista que tenha os seus titulos inscritos em conta 3
dias de Bolsa antes da Assembleia pode assistir a Assembleia
com a condi¢do expressa, para todos os acionistas que tém os
seus titulos «ao portador», de apresentarem um cartdo de
admissao ou uma declaragao de participagao.

DE QUE FORMAPODEMVOTAR?

Se nao assistem a Assembleia, os acionistas devolvem ao BNP
Paribas o formulario junto a convocatéria. Este documento
permite-lhes:

m ou votar por correspondéncia;
1 ou fazerem-se representar pelo seu cénjuge ou qualquer outra
pessoa singular ou coletiva;

m ou dar poder ao Presidente de sess&o ou nao indicar qualquer
nome de mandatario.

Se assistem a Assembleia, os acionistas ou o0s seus
representantes sdo dotados do material de voto necessario. O
BNP Paribas tem de facto recurso ao voto eletrénico desde a
Assembleia-geral de 13 de Maio de1998.

f

Desde a reunido de 28 de maio de 2004, os acionistas podem
igualmente transmitir, previamente a realizagdo da Assembleia
geral, todos os documentos necessarios a sua participagdo gragas
a um servidor Internet e specifico e seguro
«https:/igisproxy.bnpparibas.com/bnpparibas.pg».
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N DOGRUPOBNP PARI

DECLARACOES DE TRANSPOSIGOES DE LIMITE ESTATUTARIO

Em complemento dos limites previstos pela lei, e em
conformidade com o artigo 5° dos estatutos, qualquer acionista
agindo sozinho ou em concertagdo, que venha a deter direta ou
indiretamente 0,5 % pelo menos do capital ou dos direitos de
voto da sociedade ou um multiplo desta percentagem inferior a
5%, deve informar a sociedade, por carta registada com aviso de
rececao.

Além dos 5 %, a obrigagdo de declaragdo prevista na alinea
anterior incide sobre fragbes de 1 % do capital ou dos direitos de
voto.

APRESENTACAO DO GRUPO BNP PARIBAS
O BNP Paribas e os seus acionistas

As declaragdes mencionadas nas duas alineas anteriores sao
igualmente feitas quando a participagdo no capital se torna
inferior aos limites acima mencionados.

O nao respeito de declaragdo de transposicdo dos limites, tanto
legais como estatutarios, da lugar a privacao dos direitos de voto
a pedido de um ou varios acionistas que detenham em conjunto
pelo menos 2 % do capital ou dos direitos de voto da sociedade
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GOVERNO DA SOCIEDADE

O Conselho de Administragao

2.1

O Conselho de administracao

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nascido a 24 de maio de 1951

Datas de inicio e de fim do mandato: 11 de maio de 2011 — AG 2014
Data do 1° mandato: 7 de margo de 2000

Numero de acées BNP Paribas detidas?®: 146 129

Morada profissional: 3, rue d’Antin

75002 PARIS,

FRANCE

Mandatos exercidos em 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sdo as empresas-méae dos grupos nos quais desempenha fungdes)

2011:

Presidente do Conselho de
administracao do BNP Paribas
(desde1 de dezembro de 2011)
Administrador:
Pinault-Printemps-Redoute,
Veolia Environnement, Erbé SA
(Bélgica), Pargesa Holding SA
(Suiga)

Membro: Vice-Presidente do
IMC (The International
Monetary Conference), Institute
of International Finance (IIF),
International Advisory Panel

da MAS (Monetary Authority of
Singapour)

2010:

Administrador Diretor

Geral do BNP Paribas
Administrador:
Pinault-Printemps-Redoute,
Veolia Environnement, Erbé SA
(Bélgica), Pargesa Holding SA
(Suiga)

Membro: Comité Executivo da
Fédération Bancaire Francaise

Mandatos em 31 de dezembro de 2012

Administrador: Pinault-Printemps-Redoute, Veolia Environnement,
Lafarge, Erbé SA (Bélgica), Pargesa Holding SA (Suiga), Institute of

International Finance (lIF)

Presidente: International Monetary Conference (IMC)
Membro: International Advisory Panel da Monetary Authority of
Singapour (MAS), International Business Leaders’ Advisory Council

(IBLAC) da cidade de Shanghai

2009:

Administrador Diretor

Geral de BNP Paribas
Administrador: Accor,
Pinault-Printemps-Redoute,
Veolia Environnement, Erbé SA
(Bélgica), Pargesa Holding SA
(Suiga)

Presidente: Fédération Bancaire
Francaise de setembro d e 2009
a agosto de 2010

Membro: Comité Executivo da
Fédération Bancaire Frangaise

2008:

Administrador Diretor

Geral do BNP Paribas
Administrador: Accor,
Pinault-Printemps-Redoute,
Veolia Environnement, Erbé SA
(Bélgica), Pargesa Holding SA
(Suiga)

Membro: Comité Executivo da
Fédération Bancaire Francaise

(1) Os mandatos em italico ndo se enquadram nas disposi¢des da lei n.° 2001-401 de 15 de maio de 2001 relativas aacumulagéo dos mandatos.

(2) Em31 de dezembro de 2012.
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Nascido a 23 de janeiro de 1942

Datas de inicio e fim do Mandato: 23 de maio de 2012 - AG 2015
Data do 1° Mandato: 14 de maio de 1993

Numero de acdes BNP Paribas detidas®: 231 772

Morada profissional: 3, rue d’Antin

75002 PARIS,

FRANCE

Mandatos exercidos em 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas s&o as empresas-méae dos grupos nos quais desempenha fungdes)

2011:
Presidente de Honra
do BNP Paribas (desde 1de

dezembro de 2011) Administrador:
AXA, Compagnie de Saint-Gobain,

Lafarge, Total, BNP Paribas (Suica)
SA, Eads N.V. (Pays-Bas), Pargesa
Holding SA (Suica)

Membro do Conselho

vigilancia: Banque Marocaine
pour le Commerce et I'Industrie
(Maroc)

Censor: Société Anonyme des
Galeries Lafayette

Presidente: Conselho de diregao
do Institut d’Etudes Politiques
de Paris

Membro: Académie des

Sciences morales et politiques,
Conselho Executivo do

Mouvement des Entreprises de
France, International Business
Leaders’ Advisory Council for the
Mayor of Shanghai (IBLAC)

2010: Presidente

do Conselho de
administracao do

BNP Paribas

Administrador: AXA,
Compagnie de Saint-Gobain,
Lafarge, Total, BNP Paribas
(Suica) SA, Eads N.V.

(Paises Baixos), Pargesa Holding
SA (Suiga)

Membro do Conselho

fiscal: Banque Marocaine
pour le Commerce et
I'Industrie (Maroc)

Censor: Société Anonyme des
Galeries Lafayette

Presidente: European Financial
Round Table, Commission
Banque d'Investissement et

de Marchés de la Fédération
Bancaire Francaise, Conselho de
diregdo do Institut d’Etudes
Politiques de Paris, Institut de
I'entreprise

Membro: Académie des
Sciences morales et politiques,
Conselho Executivo do
Mouvement des Entreprises de
France,

Haut Conseil de I'Education,
Institut International d’Etudes
Bancaires, International
Advisory Panel de Monetary
Authority of Singapore,
International Capital Markets
Advisory Committee of the
Federal Reserve Bank of New
York, International Business
Leaders’ Advisory Council for
the Mayor of Shanghai (IBLAC)

GOVERNO DA SOCIEDADE

O Conselho de administragédo

Mandatos em 31 de dezembro de 20120

Administrador: AXA, Compagnie de Saint-Gobain, Total,
BNP Paribas (Suica) SA, Eads N.V. (Pays-Bas), Pargesa Holding SA

(Suica)

Membro do Conselho fiscal: Banque Marocaine pour le

Commerce et I'Industrie (Maroc)

Censor: Société Anonyme des Galeries Lafayette
Presidente: Conselho de diregdo do Institut d’Etudes Politiques de

Paris, Fondation BNP Paribas

Presidente de Honra: Crédit Commercial de France, Conselho
fiscal do Institut Aspen, Institut de I'entreprise

Membro: Académie des Sciences morales et politiques, Conselho
Executivo do Mouvement des Entreprises de France, Conselho de
orientagdo do Institut de I'entreprise, Fondation Nationale des

Sciences Politiques, Fondation ARC

2009: Presidente

do Conselho de
administracdo do

BNP Paribas

Administrador: Lafarge,
Compagnie de Saint-Gobain,
Total, BNP Paribas (Suiga) SA,
Eads N.V. (Paises-Baixos),
Pargesa Holding SA (Suica)
Membro do Conselho

fiscal: AXA, Banque Marocaine
pour le Commerce et
I'Industrie (Maroc)

Censor: Société Anonyme des
Galeries Lafayette
Presidente : Commission
Banque d’Investissement et
de Marchés de la Fédération
Bancaire Francaise, Conselho de
diregdo do Institut d’Etudes
Politiques de Paris, Conselho
fiscal do Institut Aspen France,
European Financial Round
Table, Institut de I'entreprise
Membro: Académie des
Sciences morales et politiques,
Conselho Executivo do
Mouvement des Entreprises de
France,

Haut Conseil de I'Education,
Institut International d’Etudes
Bancaires, International
Advisory Panel de Monetary
Authority of Singapore,
International Capital Markets
Advisory Committee de

Federal Reserve Bank of New
York, International Business
Leaders’ Advisory Council for
the Mayor of Shanghai (IBLAC)

2008: Presidente

do Conselho de
administracdo do

BNP Paribas

Administrador: Lafarge,
Compagnie de Saint-Gobain,
Total, BNP Paribas (Suiga) SA,
Eads N.V. (Pays-Bas), Pargesa
Holding SA (Suiga)

Membro do Conselho

fiscal: AXA, Banque Marocaine
pour le Commerce et
I'Industrie (Maroc)

Censor: Société Anonyme des
Galeries Lafayette
Presidente : Commission
Banque d’Investissement et
de Marchés de la Fédération
Bancaire Frangaise, Conselho de
diregdo do Institut d’Etudes
Politiques de Paris, Conselho
fiscal do Institut Aspen France,
Institut de I'entreprise Membro:
Académie des Sciences morales
et politiques, Conselho Executivo
do Mouvement des Entreprises
de France,

Haut Conseil de I'Education,
European Financial Round
Table, Institut International
d’Etudes Bancaires,
International Advisory Panel

de Monetary Authority of
Singapore, International Capital
Markets Advisory Committee de
Federal Reserve Bank of New
York, International Business
Leaders’ Advisory Council for
the Mayor of Shanghai (IBLAC)

(1) Os mandatos em italico ndo se enquadram nas disposicdes da lei n® 2001-401 de 15 de maio de 2001 relativas & acumulagdo dos mandatos.

(2) A31 dedezembro de 2012.
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GOVERNO DA SOCIEDADE

O Conselho de administragao

Nascido a 29 de julho de 1935

Datas de inicio e de fim do mandato: 13 de maio de 2009 — 23 de maio de

2012

NUmero de agdes BNP Paribas detidas® : 3 074
Morada profissional: 25, avenue Matignon,
75008 PARIS,
FRANCE

Mandatos exercidos em 31 de dezembro dos exercicios anteriores

Mandatos em 31 de dezembro de 2012("

Administrador: AXA Assurances lard Mutuelle, AXA Assurances Vie

Mutuelle

Membro do Conselho fiscal: Vivendi

Censor: Schneider Electric

Presidente: IMS-Entreprendre pour la Cité, Institut Montaigne
Membro: International Advisory Panel de Monetary Authority

of Singapore

(as empresas mencionadas séo as empresas-méae dos grupos nos quais desempenha fungdes)

2011:

Presidente de Honra daAXA
Administrador: AXA Assurances
lard Mutuelle, AXA Assurances Vie
Mutuelle

Membro do Conselho

fiscal: Vivendi

2010:

Presidente de Honra daAXA
Administrador: AXA
Assurances lard Mutuelle, AXA
Assurances Vie Mutuelle
Membro do Conselho

fiscal: Vivendi

Censor: Schneider Electric
Presidente: IMS-Entreprendre

Censor: Schneider Electric
Presidente: IMS-Entreprendre
pour la Cité, Institut Montaigne
Membro: International Advisory
Panel de Monetary Authority of
Singapore

Membro: International
Advisory Panel de Monetary
Authority of Singapore

pour la Cité, Institut Montaigne

2009:

Presidente de Honra daAXA
Administrador: AXA
Assurances lard Mutuelle, AXA
Assurances Vie Mutuelle
Membro do Conselho

fiscal: Vivendi

Censor: Schneider Electric
Presidente: IMS-Entreprendre
pour la Cité, Institut Montaigne
Membro: International
Advisory Panel de Monetary
Authority of Singapore

2008:

Presidente de Honra daAXA
Administrador: AXA
Assurances lard Mutuelle, AXA
Assurances Vie Mutuelle
Membro do Conselho

fiscal: Vivendi

Censor: Schneider Electric
Presidente: IMS-Entreprendre
pour la Cité, Institut Montaigne
Membro: International
Advisory Panel de Monetary
Authority of Singapore

(1) Os mandatos em italico ndo se enquadram nas disposicdes da lein.® 2001-401 de 15 de maio de 2001 relativas dacumulagdo dos mandatos.

(2) A 23 de maio de 2012.

Nascido a 14 de julho de 1961
Datas de inicio e de fim de mandato: 12 de maio de 2010 —AG 2013
Data do 1.” mandato: 12 de maio de 2010

Nimero de agdes BNP Paribas detidas® : 62 545¢)
Morada profissional: 3, rue d’Antin

75002 PARIS,

FRANCE

Mandatos exercidos em 31 de dezembro dos exercicios anteriores

Mandatos em 31 de dezembro de 2012

Administrador: Carrefour, Banca Nazionale del Lavoro (Italia),
BNP Paribas Fortis (Bélgica), Erbé S.A. (Bélgica)

(as empresas mencionadas sdo as empresas-méae dos grupos nos quais desempenha fungdes)

2011:

Administrador Diretor Geral do
BNP Paribas (desde 1 de dezembro
de 2011) Administrador: Carrefour,
BNP Paribas Personal Finance,
Banca Nazionale del Lavoro (ltalia),
BNP Paribas Fortis (Bélgica)

2010:

Diretor Geral delegado e
Administrador: BNP Paribas
Administrador: Carrefour, BNP
Paribas Personal Finance,
Banca Nazionale del Lavoro
(Italia)

Presidente: Comité de

diregao e Comité Executivo do
BNP Paribas Fortis (Bélgica)
Chief Executive Officer :

BNP Paribas Fortis (Bélgica)

20009:

Diretor Geral delegado:

BNP Paribas

Administrador: Carrefour, BNP
Paribas Personal Finance,
Banca Nazionale del Lavoro
(Italia), BancWest Corporation,
Bank of the West

2008:

Diretor Geral delegado:

BNP Paribas

Administrador: Carrefour, BNP
Paribas Personal Finance,
Banca Nazionale del Lavoro
(Italia)

(1) Os mandatos em italico ndo se enquadram nas disposicdes da lei n.” 2001-401 de 15 de maio de 2001 relativas aacumulagéo dos mandatos.

(2) A31 de dezembro de 2012.

(*) Por outro lado, no ambito do Plano Poupanga Empresa, o Sr. Jean-Laurent Bonnafé detém o equivalente a 16 289 agdes BNP Paribas.

Documento de referéncia e relatorio financeiro anual 2012 - BNP PARIBAS



GOVERNO DA SOCIEDADE

O Conselho de administracédo 2

Pierre-André DE CHALENDAR

Diretor Geral da Compagnie de Saint-Gobain

Nascido a 12 de abril de 1958
Datas de inicio e de fim de mandato: 23 de maio de 2012 —AG 2015
Data do 1° mandato: 23 de maio de 2012

Mandatos em 31 de dezembro de 2012
Presidente: Verallia
Administrador: Veolia Environnement, Saint-Gobain Corporation,

NUmero de agdes BNP Paribas detidas®: 1 000 GIE SGPM Recherches

Morada profissional: Les Miroirs
92096 LA DEFENSE CEDEX
FRANCE

(1) Os mandatos em italico ndo se enquadram nas disposi¢des da lei n.” 2001-401 de 15 de maio de 2001 relativas a acumulagdo dos mandatos. (2) A31 de dezembro de 2012.

Jean-Marie GIANNO
Principal fungéo®: Assistente comercial

Nascido a 7 de setembro de 1952 Mandatos em 31 de dezembro de 2012

Datas de inicio e de fim de mandato: eleito titular pelos Membro: « Think tank » europeu « Confrontations »
assalariados do BNP Paribas por 3 anos, 16 de fevereiro de

2009 — 15 de fevereiro de 2012

Data do 1° mandato: 15 de margo de 2004

(O Sr. Jean-Marie Gianno exerceu um mandato de Administrador

NUmero de acdes BNP Paribas detidas®: 10

Morada profissional: 21, avenue Jean Médecin
06000 NICE,
FRANCE

Mandatos exercidos a 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sdo as empresas-mae dos grupos nos quais desempenha fungdes)

2011: 2010: 2009: 2008:

Membro: « Think tank »
europeu « Confrontations »

Membro: Comité dos
établissements de créditet des
entreprises d’investissements
(CECEl),

« Think tank » européen

« Confrontations »

Membro: Comité des
établissements de créditet des
entreprises d’investissements
(CECEl),

« Think tank » europeu

« Confrontations »

Membro: Comité des
établissements de créditet des
entreprises d’investissements
(CECEI),

« Think tank » europeu

« Confrontations »

(1) Os mandatos em italico ndo se enquadram nas disposigGes da lein.° 2001-401 de 15 de maio de 2001 relativas aacumulagdo dos mandatos.

(2) A15 de fevereiro de 2012.
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GOVERNO DA SOCIEDADE

O Conselho de administragao

Nascido a 25 de margo de 1952

Datas de inicio e de fim de mandato : 23 de maio de 2012 —AG 2015
Data do 1° mandato :23 de maio de 2000

NUmero de agdes BNP Paribas detidas? : 2 684
Morada profissional : 1, avenue du Général-de-Gaulle
92074 PARIS LA DEFENSE CEDEX,

FRANCE

Mandatos exercidos em 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas s@o as empresas-mée dos grupos nos quais desempenha fungdes)

2011:

Presidente Diretor Geral

de SCORSE

Administrador : Bolloré, Dassault
Aviation, Fonds Stratégique
d’'Investissement, Invesco Ltd
(Estados Unidos)

Membro do Conselho fiscal:

Yam Invest N.V. (Paises

Baixos)

Membro : Commission
Economique de la Nation,
Conselho de administragdo do
Siecle, Conselho de
administragdo da Association de
Geneve, Conselho

da Fondation pour la Recherche
Médicale, Conselho Estratégico do
Comité Européen des Assurances,
Global Reinsurance Forum,
Reinsurance Advisory Board

2010:

Presidente Diretor Geral
de SCOR SE Administrador :
Bolloré, Dassault Aviation,
Fonds Stratégique
d’'Investissement, Invesco Ltd
(Estados Unidos) Membro
do Conselho fiscal: Yam Invest
N.V. (Paises Baixos) Membro :
Commission Economique de la
Nation, Conselho de
administracéo do Siecle,
Conselho de administragéo da
Association de Genéve,
Conselho da Fondation

pour la Recherche Médicale,
Conselho Estratégico do
Comité Européen des
Assurances

Presidente : Reinsurance
Advisory Board, Global
Reinsurance Forum

Mandatos em 31 de dezembro de 2012

Administrador : Bolloré, Dassault Aviation, Fonds Stratégique
d'Investissement, Invesco Ltd (Estados Unidos) Membro do
Conselho fiscal: Yam Invest N.V. (Paises Baixos) Membro:
Commission Economique de la Nation, Conselho de
administragdo da Association de Geneve, Conselho de
administragdo da Association du Siécle, Global Reinsurance
Forum, Reinsurance Advisory Board, Laboratoire d’Excellence
Finance et Croissance Durable (LABEX FCD)

2009:

Presidente Diretor Geral

de SCOR SE Administrador :
Bolloré, Dassault Aviation,
Fonds Stratégique
d’'Investissement, Invesco Ltd
(Estados Unidos) Membro
do Conselho fiscal: Yam Invest
N.V. (Paises Baixos)

Censor : Financiere Acofi SA,
Gimar Finance & Cie SCA
Membro: Commission
Economique de la Nation,
Conseil économique,

social et environnemental,
Conselho de

administragao

da Association de Genéve,
Conseil de la Fondation pour
la Recherche Médicale, Comité
des entreprises d’assurance,
Conseil Stratégique du Comité
Européen des Assurances
Presidente : Reinsurance
Advisory Board, Global
Reinsurance Forum, Conselho
de administragéo do Siécle

2008:

Presidente Diretor Geral

de SCOR SE

Presidente: SCOR Global P&C
SE, SCOR Global Life U.S. Re
Insurance Company (Estados
Unidos), SCOR Global Life Re
Insurance Company of Texas
(Estados Unidos), SCOR
Reinsurance Company (Estados
Unidos), SCOR U.S.
Corporation (Estados Unidos),
SCOR Holding (Switzerland) AG
(Suica)

Membro do Conselho fiscal:
SCOR Global Investments SE
Administrador: SCOR

Global Life SE, SCOR Canada
Reinsurance Company
(Canada), Bolloré, Dassault
Aviation, Dexia SA

(Bélgica), Fonds Stratégique
d’Investissement, Invesco Ltd
(Estados Unidos)

Membro do Conselho fiscal: Yam
Invest

N.V. (Paises Baixos)

Censor: Financiére Acofi SA,
Gimar Finance & Cie SCA
Membro : Commission
Economique de la Nation,
Conseil économique,

social et environnemental,
Conseil d’administration

de I’Association de Genéve,
Conseil de la Fondation pour
la Recherche Médicale, Comité
des entreprises d’assurance
Presidente : Conselho de
administragao do Siécle,
Cercle de I'Orchestre de Paris
Vice-Presidente :
Reinsurance Advisory Board
Conselheiro geral do Conference
Board

(1) OsMandatos em italico ndo se enquadram nas disposigdes da lei n° 2001-401 de 15 de maio de 2001 relativas aacumulagdo dos Mandatos.

(2) A31 de dezembro de 2012.
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GOVERNO DA SOCIEDADE

O Conselho de administragao

Nascida a 22 de junho de 1957 Mandatos em 31 de dezembro de 2012
Datas de inicio e de fim de mandato: 12 de maio de 2010— AG 2013 Membro: Advisor on passenger rights to EC Vice-Presidente Siim
Data do 1.” mandato: 12 de maio de 2010 Kallas, European Commission, Bruxelas (Bélgica), Membro do

Board of Trustees of the American University (Bulgaria), European

Y ) i idas®"
Numero de agbes BNP Paribas detidas®: 10 Council on foreign relations, Bruxelas (Bélgica)

Morada profissional: Ul. « Plachkovica » - 1
Vhod A
SOFIA 1164
BULGARIA

Mandatos exercidos em 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sdo as empresas-mae dos grupos nos quais desempenha fungdes)

2011: 2010:
Membro: Conselho da American Membro: Conselho da American
University (Bulaaria) University (Bulaaria)

(1) Os mandatos em italico ndo se enquadram nas disposicdes da lein.” 2001-401 de 15 de maio de 2001 relativas aacumulagéo dos mandatos. (2) A 31 de dezembro de 2012.

Nascido a 21 de julho de 1942 Mandatos em 31 de dezembro de 2012 Administrador:

Datas de inicio e de fim de mandato: 11 de maio de 2011 — AG 2014 Smart Trade Technologies SA, Shan SA Membro: Board da Qatar

Data do 1.” mandato: 5 de maio de 2004 Financial Center Regulatory Authority (QFCRA), Doha (Qatar),
Conselho darégulation financiere et du risque systémique

Numero de agdes BNP Paribas detidas® : 8 749
Morada profissional: 30, boulevard Diderot
75572 PARIS CEDEX 12,
FRANCA

Mandatos exercidos em 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas s&o as empresas-mée dos grupos nos quais desempenha fungdes)

(COREFRIS)

2011: 2010: 2009: 2008:
Administrador: Smart Trade Administrador: Smart Trade Administrador: Smart Trade Administrador: Smart Trade
Technologies SA, Shan SA Technologies SA, Shan SA Technologies SA, Shan SA Technologies SA, Shan SA
Membro: Board da QFCRA — Membro: Board da QFCRA — Membro: Board da QFCRA — Membro: Board de la QFCRA —
Qatar Financial Center Regulatory Qatar Financial Center Qatar Financial Center Qatar Financial Center
Authority — (Doha) Regulatory Authority — (Doha), Regulatory Authority — (Doha), Regulatory Authority — (Doha),
College de l'Autorité des College de l'Autorité des
Marchés Financiers, Consell Marchés Financiers
de normalisation des comptes
publics

(1) Os mandatos em italico ndo se enquadram nas disposicées da lein.° 2001-401 de 15 de maio de 2001 relativas aacumulagdo dos mandatos. (2) A 31 de dezembro de 2012.
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GOVERNO DA SOCIEDADE

O Conselho de administragao

Nascida a 21 de maio de 1950 Mandatos em 31 de dezembro de 2012

Datas de inicio e de fim de mandato: eleita titular pelos assalariados Conselheira prud’homme section Encadrement CPH
quadros do BNP Paribas para 3 anos, a 16 de fevereiro de 2012 — 15 PARIS, Membro: Comissdo paritaria do Banco

de fevereiro de 2015 (AFB - formag&o recurso)

Nimero de agdes BNP Paribas detidas®: 174

Morada profissional: 22, rue de Clignancourt
75018 PARIS,
FRANGA

Mandatos exercidos em 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sdo as empresas-mée dos grupos nos quais desempenha fungdes)

2011:

Conselheira prudhomme section Encadrement CPH PARIS,
Membro: Comiss&o paritéria do Banco

(AFB - formagao recurso)

(1) Os mandatos em italico ndo se enquadram nas disposicées da lein.® 2001-401 de 15 de maio de 2001 relativas aacumulagdo dos mandatos. (2) A 31 de dezembro de 2012.

Nascido a 4 de julho de 1960 Mandatos em 31 de dezembro de 2012
Datas de inicio e de fim de mandato: 16 de fevereiro de 2012 (data Nenhum

em que o Sr. Thiemry MOUCHARDse torna titular na sequéncia

da sua eleicéo pelos assalariados) — 15 de fevereiro de 2015

Data do 1° mandato: 16 de fevereiro de 2012

Nimero de agdes BNP Paribas detidas®: 10

Morada profissional: 41 Boulevard du Maréchal Foch
49000 ANGERS,
FRANCA

(1) Os mandatos em italico ndo se enquadram nas disposi¢oes da lei n.° 2001-401 de 15 de maio de 2001 relativas dacumulagédo dos mandatos. (2) A 31 de dezembro de 2012.

Nascida a 31 de agosto de 1959 Mandatos em 31 de dezembro de 2012

Datas de inicio e de fim de mandato: Presidente: Mouvement des Entreprises de France (MEDEF)
23 de maio de 2012 — AG 2015 Administradora: Coface SA

Data do 1° mandato: 23 de maio de 2006 Membro do Conselho fiscal: Compagnie Générale des

Numero de agdes BNP Paribas detidas®: 755 Etablissements Michelin (SCA)

Morada profissional: 6/8, rue Eugéne-Oudiné
75013 PARIS,
FRANGCA

Mandatos exercidos em 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sdo as empresas-mae dos grupos nos quais desempenha fungdes)

2011: 2010: 2009: 2008:

Vice-Presidente do Diretério Vice-Presidente do Diretério Vice-Presidente do Diretério Vice-Presidente do Conselho
do IFOP SA do IFOP SA do IFOP SA de administragdo do IFOP SA
Presidente: Mouvement des Presidente: Mouvement des Presidente: Mouvement des Presidente: Mouvement des
Entreprises de France (MEDEF) Entreprises de France (MEDEF) Entreprises de France (MEDEF) Entreprises de France (MEDEF)
Administradora: Coface SA Administradora: Coface SA Administradora: Coface SA Administradora: Coface SA
Membro do Conselho Membro do Conselho Membro do Conselho Membro do Conselho

fiscal: Compagnie Générale fiscal: Michelin fiscal: Michelin fiscal: Michelin

des Etablissements Michelin

(SCA)

(1) Os mandatos em italico ndo se enquadram nas disposi¢oes da lei n.” 2001-401 de 15 de maio de 2001 relativas aacumulagéo dos mandatos.

(2) A31 de dezembro de 2012.
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Nascida a 25 de setembro de 1944

Datas de inicio e de fim de mandato: 11 de maio de 2011 —AG 2014

Data do 1° mandato: 21 de margo de 2003

Numero de agdes BNP Paribas detidas®: 1 609

Morada profissional: 162, rue du Faubourg Saint Honoré
75008 PARIS,
FRANGA

GOVERNO DA SOCIEDADE

O Conselho de administragao

Mandatos em 31 de dezembro de 2012

Administradora: Lafarge, Ferring SA (Suica), Sofina (Bélgica),
Genesis Emerging Markets Fund Limited (Guernesey)
Representante permanente: Pechel Industries Partenaires
(SAS): Ypso Holding (Luxembourg), Goémar Holding
(Luxemburgo), Store Electronic Systems (Franga)

Membro do Conselho fiscal: Publicis Groupe, Goémar
Développement, Laboratoires Goémar

Mandatos exercidos em 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sdo as empresas-mae dos grupos nos quais desempenha fungdes)

2011:

Presidente de Pechel

Industries (SAS), de Pechel
Industries Partenaires (SAS)

e de FSH (SAS)

Administradora: Lafarge,
Ferring SA (Suica), Sofina
(Bélgica)

Representante permanente:
Pechel Industries Partenaires
(SAS) na Ypso Holding
(Luxemburgo), Goémar
Développement (Franga),
Laboratoires Goémar (Franga),
Goémar Holding (Luxemburgo),
Store Electronic Systems (Franga)
Membro do Conselho fiscal:
Publicis Groupe Gerente: Héléne
Ploix SARL, Héléne Marie Joseph
SARL, Sorepe Société Civile,
Goémar Holding (Luxemburgo)
Membro: Comité d’investissement
du Fonds de Pension des
personnels des Nations Unies
(até finais de 2011),
Independent Expert Oversight
Advisory Committee (IEOAC) da
Organizagdo Mundial da
Saude (OMS), Insitut Frangais
des Administrateurs

2010:

Presidente de Pechel
Industries (SAS), de Pechel
Industries Partenaires (SAS)

e de FSH (SAS)
Administradora: Lafarge,
Ferring SA (Suiga), Completel
NV (Paises Baixos), Institut
Frangais des Administrateurs
Representante permanente:
Pechel Industries Partenaires
(SAS)na Ypso Holding
(Luxemburgo)

Membro do Conselho fiscal:
Publicis Groupe Gerente : Hélene
Ploix SARL, Héléne Marie Joseph
SARL, Sorepe Société Civile
Membro do Comité
d'investissement du Fonds de
Pension des personnels des
Nations Unies, Independent
Expert Oversight Advisory
Committee (IEOAC) da
Organizagdo Mundial da

Saude (OMS)

Gerente: Hélene Ploix SARL, Héléne Marie Joseph SARL, Sorepe

Société Civile

Membro: Institut Frangais des Administrateurs (IFA), Organisation

Métrologique Mondiale (OMM)

20009:

Presidente de Pechel Industries
SAS e de Pechel Industries
Partenaires SAS
Administradora: Lafarge,
Ferring SA (Suica), Completel
NV (Paises Baixos), Institut
Frangais des Administrateurs
Representante permanente:
Pechel Industries Partenaires
na Ypso Holding (Luxemburgo)
Membro do Conselho fiscal:
Publicis Groupe Gerente: Hélene
Ploix SARL, Hélene Marie Joseph
SARL, Sorepe Société Civile
Membro do Comité
d'investissement du Fonds de
Pension des personnels des
Nations Unies

2008:

Presidente de Pechel
Industries SAS e de Pechel
Industries Partenaires SAS
Administradora: Lafarge,
Ferring SA (Suica), Completel
NV (Paises Baixos)
Representante permanente:
Pechel Industries Partenaires na
Ypso Holding (Luxemburgo)
Membro do Conselho fiscal:
Publicis Groupe Gerente: Héléne
Ploix SARL, Hélene Marie Joseph
SARL, Sorepe Société Civile
Membro do Comité
d’investissement du Fonds de
Pension des personnels des
Nations Unies

(1) Os mandatos em italico ndo se enquadram nas disposigées da lei n® 2001-401 de 15 de maio de 2001 relativas & acumulagéo dos mandatos.

(2) A31 de dezembro de 2012.
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GOVERNO DA SOCIEDADE

O Conselho de administragao

Nascido a de 8 julho de 1942

Datas de inicio e de fim de mandato: 12 de maio de 2010 — AG 2013
Data do 1.” mandato: 14 de dezembro de 1993

NUmero de agdes BNP Paribas detidas®: 25 233
Morada profissional: 8-10, avenue Emile-Zola
92109 BOULOGNE-BILLANCOURT CEDEX

FRANGA

Mandatos exercidos em 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sdo as empresas-mae dos grupos nas quais desempenha fungdes)

2011:

Presidente de France Initiative
Presidente de Honra da Renault
Presidente do Conselho de
administracéo: AstraZeneca Plc
(Gra Bretanha), ABVolvo
(Suécia)

Administrador: L'Oréal, Veolia
Environnement

Membro do Conselho Consultivo:
Allianz (Alemanha), Bosch
(Alemanha)

Membro do Conselho: Fondation
Nationale des Sciences Politiques,
Musée du quai Branly
Presidente: Festival d’Avignon,
MC 93

2010:

Presidente de Honra da
Renault

Presidente do Conselho de
administracéo: AstraZeneca Plc
(Gra Bretanha), ABVolvo
(Suécia)

Administrador: L'Oréal, Veolia
Environnement

Membro do Conselho Consultivo:
Banque de France, Allianz
(Alemanha)

Membro do Conselho:
Fondation Nationale des
Sciences Politiques, Institut
Frangais des Relations
Internationales, Musée du
quai Branly

Mandatos em 31 de dezembro de 20120

Administrador: L'Oréal, Veolia Environnement
Membro do Conselho Consultivo: Allianz (Alemanha), Bosch

(Alemanha)

Membro do Conselho: Fondation Nationale des Sciences Politiques,

Musée du quai Branly

Presidente: Festival d’Avignon, MC 93

2009:

Presidente do Conselho de
administracdo da Renault
Presidente do Conselho de
administracao: AstraZeneca
Plc (Gréa Bretanha)
Presidente do Conselho fiscal:
Le

Monde & Partenaires Associés
(SAS), Le Monde SA, Société
Editrice du Monde
Administrador: L'Oréal, Veolia
Environnement, AB Volvo
(Suécia)

Presidente: Haute Autorité de
lutte contre les discriminations
et pour I'égalité (HALDE)
Membro do Conselho Consultivo:
Banque de France, Allianz
(Alemanha)

Membro do Conselho:
Fondation Nationale des
Sciences Politiques, Institut
Francais des Relations
Internationales, Musée du
quai Branly

2008:

Presidente do Conselho de
administracdo da Renault
Presidente do Conselho de
administracéo: AstraZeneca Plc
(Gra Bretanha)

Presidente do Conselho fiscal: Le
Monde & Partenaires Associés
(SAS), Le Monde SA, Société
Editrice du Monde
Administrador: L'Oréal, Veolia
Environnement, AB Volvo
(Suécia)

Presidente: Haute Autorité de
lutte contre les discriminations
et pour 'égalité (HALDE)
Membro do Conselho Consultivo:
Banque de France, Allianz
(Alemanha)

Membro do Conselho:

Fondation Nationale des
Sciences Politiques, Institut
Frangais des Relations
Internationales, Musée du
Louvre, Musée du quai Branly

(1) Osmandatos em italico ndo se enquadram nas disposi¢des da lei n.” 2001-401 de 15 de maio de 2001 relativas a acumulagdo dos mandatos.

(2) A31 de dezembro de 2012.
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Nascido a 21 de julho de 1952

Datas de inicio e de fim de mandato: 12 de maio de 2010 — AG 2013
Data do 1° mandato: 12 de maio de 2010

(O Sr. Michel Tilmant exerceu as fungdes de censor do

BNP Paribas de 4 de novembro de 2009 a 11 de maio)

Nombre d’actions BNP Paribas détenues®: 500
Adresse professionnelle: Rue du Moulin 10
B —1310 LAHULPE
BELGICA

GOVERNO DA SOCIEDADE

O Conselho de administragao

Mandatos em 31 de dezembro de 20120

Presidente: Guardian Holdings Limited (Jersey), Guardian
Acquisitions Limited (Reino Unido)

Administrador: Sofina SA (Bélgica), Groupe Lhoist SA (Bélgica),
Foyer Assurances SA (Luxemburgo), CapitalatWork Foyer Group SA
(Luxemburgo), Université Catholique de Louvain (Bélgica), Royal
Automobile Club of Belgium (Bélgica)

Senior Advisor: Cinven Ltd (Reino Unido)

Mandatos exercidos em 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sdo as empresas-mae dos grupos nas quais desempenha fungdes)

2011:

Presidente: Green Day Holdings
Limited (Jersey), Green Day
Acquisitions Limited (U.K.)
Administrador: Sofina SA
(Bélgica), Groupe Lhoist SA
(Bélgica), Foyer Assurances SA
(Luxemburgo), CapitalatWork
Foyer Group SA (Luxemburgo),
Université Catholique de Louvain
(Bélgica), Royal Automobile Club
of Belgium

Senior Advisor: Cinven Ltd (U.K.)

2010:

Senior Advisor: Cinven Ltd
(UK.

Administrador: Sofina SA
(Bélgica), Groupe Lhoist SA
(Bélgica), Foyer Assurances SA
(Luxemburgo), CapitalatWork
Foyer Group SA (Luxemburgo),
Université Catholique de
Louvain (Bélgica), Royal
Automobile Club of Belgium
(Bélgica)

(1) Os mandatos em italico ndo se enquadram nas disposigées da lein.” 2001-401 de 15 de maio de 2001 relativas & acumulagdo dos mandatos.

(2) A31 de dezembro de 2012.

Nascido a 30 de abril de 1941

Mandatos a31 de dezembro de 20120

Datas de inicio e de fim de mandato: 12 de maio de 2010 —AG 2013 Nenhum
Data do 1° mandato: 12 de maio de 2010
(O Sr. Emiel Van Broekhoven exerceu as fungdes de censor do

BNP Paribas de 4 de novembro de 2009 a 11 de maio de 2010)

Numero de agdes BNP Paribas detidas®: 550
Morada profissional: Zand 7 — 9
B — 2000 ANTWERP
BELGICA

Mandatos exercidos em 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sdo as empresas-mae dos grupos nos quais desempenha fungdes)

2011:
Nada

2010:
Nada

(1) Os mandatos em itélico ndo se enquadram nas disposi¢cdes da lei n.” 2001-401 de 15 de maio de 2001 relativas a acumulagdo dos mandatos.

(2) A31 de dezembro de 2012.
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GOVERNO DA SOCIEDADE

O Conselho de administragéo

Nascida a 18 de novembro de 1957

Datas de inicio e de fim de mandato: 11 de maio de 2011 — AG 2014

Data do 1. mandato: 21 de maio de 2008

Numero de ag¢des BNP Paribas detidas@®: 2 148
Morada profissional: Mainzer Landstrasse 46
D 60325 — FRANKFURT AM MAIN
ALEMANHA

Mandatos em 31 de dezembro de 2012 Membro:

Comissao governamental do Cédigo aleméo de
governo da sociedade, Stakeholder Group da
European Insurance and Occupational Pensions
Authority (EIOPA), Partnership Council de Clifford
Chance, Board member European

Corporate Governance Institute (ECGI), Bruxelas
(Bélgica), Advisory board member International
Institute for Insurance Regulation (ICIR), Frankfurt

(Alemanha)

Mandatos exercidos em 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sdo as empresas-mae dos grupos nos quais desempenha fungdes)

2011:

Membro: Comissao governamental
do Codigo aleméo de governo da
sociedade, Stakeholder Group da «
European Insurance and
Occupational Pensions Authority »
(EIOPA), Partnership Council de
Clifford Chance

2010:

Membro: Grupo de
peritos

«Ad Hoc Group of
Corporate

Governance Experts
for the Financial
Services Area» da
Comissao europeia,
Comissao
governamental do
Cadigo aleméo de
governo da sociedade,
Partnership Council de
Clifford Chance

20009:

Membro: Grupo consultivo
sobre o governo da
sociedade e o direito das
sociedades da Comisséao
Europeia, Grupo de peritos
«Removing obstacles to
cross-border

investments»

da Comisséo europeia,
Grupo de peritos « Ad

Hoc Group of Corporate
Governance Experts for
the Financial Services
Area » da Comisséo
europeia,

Comissao governamental
do Cadigo aleméo de
governo da sociedade

(1) Os mandatos em itélico n&o se enquadram nas disposi¢des da lei n.° 2001-401 de 15 de maio de 2001 relativas a acumulagdo dos mandatos.

(2) A31 de dezembro de 2012.

Nascido a 30 de julho de 1958

Datas de inicio e de fim de mandato: 11 de maio de2011 — AG 2014

Data do 1° mandato: 11 de maio de2011

Numero de agdes BNP Paribas detidas®: 139

Morada profissional: 3-5 Richmond Hill

Richmond, SURREY TW10 6RE GRA-

BRETANHA

2008:

Membro: Grupo consultivo
sobre o governo da
sociedade e o direito das
sociedades da Comisséo
europeia, Grupo de
peritos

«Removing obstacles to
cross-border
investments»

da Comisséo europeia,
Comiss&o governamental
do Codigo aleméo de
governo da sociedade

Mandatos em 31 de dezembro de 2012("

Administrador : CDC Group Plc, Ballarpur
International Graphic Paper Holdings

Membro: Conselho da Battex School of Leadership

— University of Virginia (Estados-Unidos)

Mandatos exercidos em 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sdo as empresas-mae dos grupos nos quais desempenha fungdes)

2011:

Administrador: CDC Group Plc, Ballarpur International Graphic Paper

Holdings

Membro: Conselho da Battex School of Leadership — University of

Virginia

(1) Os mandatos em itlico n&o se enquadram nas disposi¢des da lei n.° 2001-401 de 15 de maio de 2001 relativas a acumulagdo dos mandatos.

(2) A31 de dezembro de 2012.
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GOVERNO DA SOCIEDADE

O Conselho de administragédo

OUTROS MANDATARIOS SOCIAIS

Philippe BORDENAVE

Principal fungdo®: Diretor ado do BNPParibas

Nascido a 2 de agosto de 1954 Mandatos em 31 de dezembro de 2012

Namero de agdes BNP Paribas detidas®: 39 049 Administrador: BNP Paribas Personal Finance _ .
: g Representante Permanente: Antin Participation 5 (SAS) : BNP Paribas
Morada profissional: 3, rue d’Antin Securities Services (SCA)
75002 PARIS,
FRANGCA

Mandatos exercidos em 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas s@o as empresas-mée dos grupos nos quais desempenha funcgdes)
2011:

Diretor Geral delegado do BNP Paribas (desde 1 de dezembro de 2011)
Administrador: BNP Paribas UK Holdings Ltd (Gra-Bretanha),
BNP Paribas Personal Finance

Representante Permanente: Antin Participation 5 (SAS)no BNP Paribas Securities Services (SCA)

1) Osmandatos em italico ndo se enquadram nas disposi¢des da lei n.” 2001-401 de 15 de maio de 2001 relativas & acumulagédo dos mandatos.

(2) A31 de dezembro de 2012.
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O Conselho de administragao

Nascido a 20 de maio de 1950

Numero de agées BNP Paribas detidas®
Morada profissional: 3, rue d’Antin

75002 PARIS, FRANGA

171561

Mandatos exercidos em 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sdo as empresas-mae dos grupos nos quais desempenha fungdes)

2011:

Diretor Geral delegado

do BNP Paribas

Presidente : Compagnie d'Investissement
de Paris SAS, Financiére BNP Paribas
SAS, BNP Paribas (Suica) SA
Vice-Presidente: Fortis Bank SA/NV
(Bélgica)

Administrador: Alstom, Bouygues,
Société Fonciere, Financiére et de
Participation SA, Nexans, CNP —
Compagnie Nationale a Portefeuille
(Bélgica), Erbé SA (Bélgica), GBL—
Groupe Bruxelles Lambert (Bélgica),
SCOR Holding (Switzerland) AG (Suica),
Scor Global Life Riickversicherung
Schweiz  AG (Suica), SCOR Switzerland
AG (Suica), Verner Investissements SAS
Membro do Conselho fiscal: Lagardére
SCA

Censor: Exane, SCORSE

2010:

Diretor Geral delegado

do BNP Paribas

Presidente : Compagnie
d’'Investissement de Paris

SAS, Financiere BNP Paribas
SAS, BNP Paribas (Suica) SA
Vice-Presidente: Fortis Bank SA/
NV (Bélgica)

Administrador: Alstom, Bouygues,
Société Fonciére, Financiére et de
Participations SA, Nexans, Erbé
SA (Bélgica), Groupe Bruxelles
Lambert — GBL (Bélgica), SCOR
Holding (Switzerland) AG (Suiga),
SCOR Global Life Riickversicherung
Schweiz AG (Suiga), SCOR
Switzerland AG (Suica), Verner
Investissements SAS

Membro do Conselho

fiscal: Lagardére SCA

Censor: Exane, Safran, SCOR SE

Mandatos em 31 de dezembro de 20129

Presidente: BNP Paribas (Suisse) SA

Vice-Presidente: Fortis Bank SA/NV (Belgique)
Administrador: Alstom, Bouygues, Société Fonciére,
Financiére et de Participation (FFP), Nexans, CNP

Compagnie Nationale a Portefeuille (Belgique), Erbé SA
(Belgique), GBL — Groupe Bruxelles

Lambert (Belgique), SCOR Holding (Switzerland) AG (Suisse),
Scor Global Life Riickversicherung Schweiz AG (Suisse), SCOR Switzerland
AG (Suisse), Verner Investissements SAS

Membre du Conseil de surveillance: Lagardére SCA

Censeur : Exane, SCOR SE

20009:

Diretor Geral delegado

do BNP Paribas

Presidente: Compagnie
d’Investissement de Paris
SAS, Financiere BNP Paribas
SAS, BNP Paribas (Suica) SA

2008:

Diretor Geral delegado

do BNP Paribas
Presidente: Compagnie
d’Investissement de Paris
SAS, Financiére BNP Paribas
SAS, BNP Paribas (Suica) SA

Vice-Presidente: Fortis Bank SA/
NV (Bélgica)

Administrador: Alstom, Bouygues,
Société Fonciere, Financiére et de
Participations SA, Nexans, Erbé SA
(Bélgica), Groupe Bruxelles Lambert

Administrador: Alstom,
Bouygues, Société Fonciere,
Financiere et de Participations SA,
Nexans, BNP Paribas ZAO
(Russia), Erbé SA (Bélgica), SCOR
Holding (Switzerland) AG (Suica),

Verner Investissements SAS
Membro do Conselho
fiscal : Lagardere SCA
Censor: Exane, Safran,
SCOR SA

— GBL (Bélgica), SCOR Holding
(Switzerland) AG (Suica), SCOR Global
Life Riickversicherung Schweiz AG
(Suica), SCOR Switzerland AG (Suica),
Verner Investissements SAS
Membro do Conselho fiscal:
Lagardere SCA

Censor : Exane, Safran,

SCOR SA

(1) Osmandatos em italico ndo se enquadram nas disposicées da lei n° 2001-401 de 15 de maio de 2001 relativas & acumulagdo dos mandatos.

(2) A31 de dezembro de 2012.
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O Conselho de administragédo 2

Frangois VILLEROY de GALHAU

Principal fun¢do®: Diretor Geral delegado do BNPParibas

Nascido a 24 de fevereiro de 1959 Mandatos em 31 de dezembro de 2012
Numero de agbes BNP Paribas detidas®: 1411€) Vlce-P (e5|dent§: BCL BN.P Panbag (Lu'x gmburgo) ) .
N - Administrador: BNP Paribas Fortis (Bélgica), BNP Paribas Leasing
Morada profissional: 3, rue d’Antin . )
Solutions (Luxemburgo), Arval Service Lease, Cortal Consors, Banca
75002 PARIS, ) -
FRANCA Nazionale del Lavoro (ltalia)
Membro do Conselho fiscal: Bayard Presse, Villeroy-Boch
AG (Alemanha)

Mandatos exercidos em 31 de dezembro dos exercicios anteriores
(as empresas mencionadas sdo as empresas-mae dos grupos nos quais desempenha fungdes)

2011:

Diretor Geral delegado do BNP Paribas (desde 1 de dezembro de 2011)

Administrador: BNP Paribas Cardif, BNP Paribas Développement, BGL BNP Paribas (Luxemburgo)
Membro do Conselho fiscal: Bayard Presse, Villeroy-Boch AG (Alemanha)

(1) Os mandatos em italico ndo se enquadram nas disposigées da lei n.” 2001-401 de 15 de maio de 2001 relativas a acumulagdo dos mandatos.

(2) A31 de dezembro de 2012.
(*) Por outro lado, no ambito do Plan d'Epargne Entreprise (Plano de Poupanga da Empresa), o Senhor Frangois Villeroy de Galhau é detentor do equivalente a 876 agoes BNP Paribas.

REMUNERAGCOES

REMUNERACOES E VANTAGENS SOCIAIS INFORMA(;()ES SOBRE AS OP(;OES DE
PAGAS AOS MANDATARIOS SOCIAIS SUBSCRIQAO OU DE COMPRA DE AQ@ES DE
DURANTE OEXERCICIO 2012 DESEMPENHO

Ver parte 4.6 Situagdes financeiras consolidadas — nota 8.6 - Instrumentos consentidos em 2012 aos assalariados ndo mandatarios
Remuneragbes e vantagens sociais beneficiando os mandatarios sociais beneficiando do numero de atribuiggo mais elevado e
sociais. instrumentos mais importantes transferidos ou levantados em 2012, em

proveito dos assalariados ndo mandatarios sociais:

ASSENHAS DE PRESENCA

Ver relatério do Presidente.

Nimero de opgdes atribuidas Preco médio Datas

de acdes subscritas ou compradas ponderado de atribuig&o

Opgdes consentidas em
2012
(Soma das 10 atribuicdes mais importantes) - - -

Opgdes levantadas em 2012
(10 assalariados) 134 272 36,29 21/03/2003

NUmero de acdes atribuidas/transferidas Datas de atribui¢do

Acoes de desempenho consentidas em 2012

(Soma das 10 atribuigdes mais importantes) 109 500 06/03/2012
Acoes de desempenho transferidas em 2012
(10 assalariados) 4318 06/04/2009
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GOVERNO DA SOCIEDADE

O Conselho de administracéo

MAPA RECAPITULATIVO DAS OPERAGOES DECLARADAS SOBRE O TITULO BNP PARIBAS

Operagdes dos dirigentes e das pessoas mencionadas no artigo L621-18-2 do Cddigo Monetério e financeiro sobre os titulos da sociedade, visadas nos
artigos 223-22 a223-26 do Regulamento Geral da AMF, realizadas durante o exercicio 2012 e declaraveis no sentido da regulamentagdo da AMF.

Descricdo do Montante
Apelido e nome Operacdes instrumento Natureza Namero das operagdes
Qualidade realizada financeiro daoperacio  de operages (em euros)
BONNAFE Jean-Laurent Aftitulo Acdes Aquisicdo de
Administrador Diretor Geral do BNP Paribas pessoal BNP Paribas 3629 agdes 2 91 423,32
BORDENAVE Philippe Atitulo Acdes Aquisicdo de
Diretor Geral delegado do BNP Paribas pessoal BNP Paribas 1817 a¢des 1 44 661,86
CHODRON DE COURCEL Georges Atitulo Acoes Aquisicédo de 1 64 350,44
Diretor Geral delegado do BNP Paribas pessoal BNP Paribas 2618 a¢des
Cessao de 1 112 200,00
3000 agdes
PLOIX Hélene Atitulo Acbes  Aquisicdo de 1 1491,82
Administradora do BNP Paribas pessoal BNP Paribas 79 agbes
SCHWEITZER Louis Atitulo Acdes Aquisicdo de 1 17 992,56
Administrador do BNP Paribas pessoal BNP Paribas 732 agdes
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GOVERNO DA SOCIEDADE

Relatério do Presidente do Conselho de administragcdo sobre as condi¢gdes de preparagdo e de organizagao dos trabalhos
do Conselho, assim como sobre os procedimentos de controlo interno implementados pela sociedade

2.2 Relatorio do Presidente do Conselho de
Administracao sobre as condi¢oes de
preparacao e de organizacao dos trabalhos do
Conselho assim como sobre os procedimentos
de controlo interno implementados pela

sociedade

O presente relatério é estabelecido por aplicagdo do artigo
L.225-37 do Codigo comercial.

As informagdes incluidas neste relatério tomam nomeadamente
em consideragdo o anexo | do Regulamento europeu (CE) n.°
809/2004 de 29 de Abril de 2004, assim como a Recomendagao
AMF n° 2012-02 sobre o governo da sociedade e a remuneragéo
dos dirigentes das sociedades referindo-se ao Cddigo Afep-Medef —
Apresentacdo consolidada das recomendagdes contidas nos relatérios
anuais da Autoridade dos Mercados Financeiros (AMF).

Em conformidade com as disposigdes do artigo L.225-37 do Cdédigo
comercial, esclarece-se que o Cddigo de governo da sociedade ao qual
o BNP Paribas se refere voluntariamente é o Cédigo de governo das

sociedades

cotadas publicado pela Association Frangaise des

Entreprises Privées (AFEP) e o Mouvement des Entreprises de France
(MEDEF). O BNP Paribas aplica, na sua totalidade, as recomendagdes
deste Cddigo.

O GOVERNO DA SOCIEDADE DO BNP PARIBAS

1. PRINCIPIOS DE GOVERNANGCA

O presente relatdrio reproduz, através de citagdes ou sob a forma de
extratos especificos, o conjunto das disposigdes do regulamento
interno do Conselho de Administragdo relativas a sua composi¢do ou
ao seu funcionamento, a repartigdo das responsabilidades entre a
Direcio Geral e o Conselho de Administragdo, as missdes e ao
funcionamento dos Comités especializados, bem como ao comportamento
do administrador e do censor".

1.a Asmissfes do Conselho de Administracao

B O regulamento interno, adotado em 1997 pelo Conselho de
administragdo, define as missées do Conselho e dos seus
Comités especializados; este é atualizado periodicamente
para estar em conformidade com as leis, os regulamentos e as
recomendagdes vigentes, e a ser adaptado em fungdo das
melhores praticas em matéria de governo da sociedade. Este
integra igualmente uma parte consagrada ao administrador e a
sua deontologia.

Os Comités especializados do Conselho de administracio sdo a
Comissédo revisora de contas, o Comité de controlo interno,
dos riscos e da conformidade, o Comité de governo da
sociedade e das nomeacgdes e o Comité das remuneragoes.

Ao criar um Comité de controlo interno e dos riscos distinto da
Comisséao revisora de contas, o Conselho de administragcao
decidiu, a partir de 1994, separar as atribuigdes habitualmente
atribuidas ao Comité de auditoria. Em 2007, o Conselho
alargou a missdo do Comité de controlo e dos riscos a todas
as questdes relativas a politica de conformidade, dependendo

nomeadamente dos riscos de reputagdo ou da ética profissional.
O Comité de controlo interno, dos riscos e da conformidade
cumpre as suas missdes de maneira independente e
complementar da Comissao revisora de contas que assegura o
acompanhamento das questbes relativas a elaboragdo e ao
controlo das informagdes contabilisticas e financeiras. Estes dois
Comités relnem-se em sessdo comum para tratar dos assuntos
relativos a politica de riscos e de provisionamento do BNP
Paribas, tomar conhecimento dos planos de auditoria, e preparar
os trabalhos do Conselho sobre a avaliagdo das politicas e dos
dispositivos de gestdo dos riscos. Os dois Comités deliberam
com base numa documentacdo elaborada conjuntamente pelo
responsavel financeiro e o responsavel dos riscos do Grupo.
Estes dois responsaveis assistem as reunides.

A composi¢do dos dois Comités e os trabalhos que realizam nos
seus respetivos dominios visam responder as exigéncias das
disciplinas bancarias e prudenciais, quer resultem da lei, das
disposi¢des definidas pelo regulador, quer de regras que o BNP
Paribas se impde a si-proprio para a qualidade do seu controlo
interno e a sua politica de risco.

O extrato do regulamento infemo relativo as missées do Conselho de
administragdo e dos Comités especializados encontra-se em anexo
do presente relatério.

(1) Sob proposta do Presidente, o Conselho de administracdo pode, segundo os Estatutos, designar um ou dois censores. Os censores participam com voz consultiva nas reunies do Conselho de administragéo.
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Relatério do Presidente do Conselho de administracéo sobre as condi¢des de preparagado e de organizagéo dos trabalhos do
Conselho, assim como sobre os procedimentos de controlo interno implementados pela sociedade

1.b A dissociacdo das funcdes de Presidente e
de Diretor geral

A separagdo das fungdes de Presidente e de Diretor Geral exprime a
vontade do BNP Paribas de se conformar as melhores praticas de
governanga e de assegurar, de forma transparente, a continuidade da
Diregdo geral. Aquando da sua sessdo de 1 de dezembro de 2011, o
Conselho de administrag@o confirmou as modalidades da dissociagéo das
fungdes do Presidente e do Diretor geral tal como foram estabelecidas a
11 de junho de 2003.

As missdes do Presidente

O Presidente zela pela manutengdo da qualidade da relagao
com os acionistas em estreita coordenagdo com as agbes
levadas a cabo pela Diregdo Geral neste dominio. Este preside,
a este titulo, ao Comité de ligagdo dos acionistas cuja missao &
assistir o banco na sua comunicagdo destinada ao acionariado
individual; varias vezes por ano, convida os acionistas para
encontros durante os quais a estratégia da empresa €
apresentada.

O Presidente apoia e aconselha o Diretor Geral, respeitando em
simultdneo as responsabilidades executivas deste ultimo. O
Presidente organiza a sua atividade para garantir a sua
disponibilidade e colocar a sua experiéncia ao servico do Grupo.
As suas missdes sdo de natureza contributiva e ndo lhe
conferem qualquer poder executivo. N&o limitam de forma
alguma os poderes do Diretor Geral, que assume sozinho a
responsabilidade operacional do Grupo.

A pedido do Diretor Geral, pode participar em qualquer reunido
interna incidindo sobre assuntos que dizem respeito & estratégia,
a organizacdo, aos projetos de investimento ou de
desinvestimento, aos riscos e a informagdo financeira. Este
exprime a sua opinido sem prejuizo das competéncias do
Conselho de administragéo.

Em estreita coordenagdo com a Diregdo Geral, o Presidente
pode representar o Grupo nas suas relagbes de alto nivel,
nomeadamente com os grandes clientes e os poderes publicos,
nos planos nacional e internacional. O Presidente apoia as
equipas responsaveis pela cobertura das grandes empresas e
instituicbes financeiras internacionais; contribui igualmente para
o desenvolvimento das atividades de consultoria do BNP
Paribas, nomeadamente ao prestar a sua assisténcia a
realizagdo de importantes operagdes de Corporate Finance.
Colabora com a Dire¢do Geral ou, a pedido desta, representa o
Banco nas suas relagbes com as autoridades financeiras e
monetarias nacionais e internacionais. Participa ativamente no
debate sobre a evolugdo da regulagcédo e das politicas publicas
que dizem respeito ao BNP Paribas e, mais geralmente, ao setor
bancario.

O Presidente contribui para a promogado dos valores e da
imagem do BNP Paribas tanto no seio do Grupo como fora
deste. Exprime-se sobre os principios de agdo do BNP Paribas,
em particular na area da ética profissional. Contribui para a
reputagdo do Grupo através das responsabilidades que este
exerce a titulo pessoal no seio de instancias publicas nacionais
ou internacionais.

Estas missdes mobilizam o tempo do Presidente ao servigo do
Grupo. As iniciativas que toma e as agbes que realiza para as
levar a cabo sédo consideradas pelo Conselho de administragdo
para proceder a sua avaliagdo e determinar a sua remuneragao.

O extrato do regulamento interno relativo as missGes do
Presidente encontra-se em anexo ao presente relatorio.

Os poderes do Diretor Geral

O Diretor Geral é investido dos poderes mais extensos para agir
em quaisquer circunstancias em nome do BNP Paribas e para
representar o Banco nas suas relagbes com terceiros. Tem
autoridade sobre o conjunto do Grupo. E responsavel pela
organizacdo e os procedimentos de controlo interno e o conjunto
das informacgdes exigidas a este titulo pela regulamentacao.

Este exerce os seus poderes dentro do limite do objeto social,
sob reserva daqueles que a lei atribui expressamente as
Assembleias de acionistas e ao Conselho de administragao.

A titulo interno, o Regulamento do Conselho de administragdo
dispée que o Diretor Geral Ihe apresente para acordo prévio
todas as decisdes de investimento ou de desinvestimento
(exceto operagdes de carteira) de um montante superior a 250
milhdes de euros, assim como qualquer projeto de tomada ou de
cedéncia de participagbes (exceto operagdes de carteira)
superiores a este limite. O Diretor Geral deve apresentar para
acordo prévio a Comissdo revisora de contas do Conselho
qualquer missédo nédo coberta pelo mandato dos Revisores oficiais de contas
cujo montante de honorarios (sem IVA) exceda um milhdo de
euros.

1.c Acomposicdo do Conselho —Aindependéncia
dos administradores

A composicao do Conselho

B Sob proposta do Conselho de administracdo, a Assembleia-
geral Mista dos acionistas de 23 de maio de 2012" renovou o
mandato da Sra Laurence Parisot, assim como os dos Srs. Denis
Kessler e Michel Pébereau e nomeou o Sr. Pierre André de
Chalendar. Durante a Assembleia dos acionistas,
estiveram presentes Quinze administradores.

B Apds a Assembleia Geral dos acionistas de 23 de maio de 2012, o
Conselho de administragdo era composto por dezasseis
administradores, catorze dos quais nomeados pelos acionistas. A 16
de fevereiro de 2012, o Sr. Thierry Mouchard, administrador eleito
pelos assalariados sucedeu ao Sr. Jean-Marie Gianno. Em 31 de
dezembro de 2012, a representacdo das mulheres entre os
administradores nomeados pelos acionistas era de 357 % (5/14).
Estdo representadas cinco nacionalidades no seio do Conselho.

(1) A participacao dos acionistas na ‘Assembleia Geral vem definida no artigo 18° dos estatutos. Um resumo destas regras assim como a ata da organizagéo e da realizagéo da Assembleia Geral de
23 de maio de 2012 constam na parte «BNP Paribas e os seus acionistas» do Documento de referéncia e relatério financeiro anual.
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do Conselho assim como sobre os procedimentos de controlo interno implementados pela sociedade

Aindependéncia dos administradores

Respondem aos critérios de independéncia definidos pelo Codigo
de governo da sociedade Afep-Medef : Sr. Pierre André de Chalendar,
Sra. Meglena Kuneva, Srs. Jean-Frangois Lepetit e Louis Schweitzer,
Sras. Laurence Parisot e Hélene Ploix, Srs. Michel Tiimant e Emiel
Van Broekhoven, Sras. Daniela Weber-Rey e Fields Wicker-Miurin.
Em conformidade com as disposi¢cdes do Codigo de governo da
sociedade AFEP-MEDEF (ponto 8.5), o Conselho de administragéo
considerou que a composigao do capital do BNP Paribas e a
auséncia de conflito de interesses potencial garantia a independéncia dos Srs.
Michel Tilmant e Emiel Van Broekhoven. Apds ter procedido a avaliagdo
do Sr. Denis Kessler, antes de propor a renovagao do seu mandato a
Assembleia geral dos acionistas, de 23 de maio de 2012, o Conselho
considerou que o critério de perda de independéncia ligado ao
exercicio de um mandato de administrador ha mais de doze anos néo
se aplicava a sua pessoa. O Conselho tinha explicitamente sublinhado
que esta consideragdo estava baseada na sua apreciagdo da
personalidade do Sr. Denis Kessler e da liberdade de espirito com a qual
exerce 0 seu mandato de administrador e de Presidente do Comité das
remuneracbes.  Apds ter igualmente procedido a avaliagdo do Sr. Louis
Schweitzer, administrador e Presidente da Comissdo revisora de contas,
o Conselho de administragao considerou, pelos mesmos motivos, que

O critério de perda de independéncia ligada a duragéo de exercicio do seu

mandato ndo se aplicava a sua pessoa. O conjunto destas apreciagdes foi

formulado em conformidade com as disposicdes do Cddigo de governo da
sociedade AFEP-MEDEF. Mais de metade dos administradores do BNP

Paribas sdo independentes, em conformidade com as disposicdes deste

Cadigo.

B Os dois administradores  eleitos pelos assalariados, Sr. Thierry
Mouchard e Sra. Nicole Misson, ndo s&o reconhecidos como
independentes segundo os critérios do Codigo de governo da sociedade
Afep-Medef, apesar do seu estatuto e do modo como foram eleitos
que constituem no entanto uma garantia de independéncia.

B Trés administradores nomeados pelos acionistas, Srs. Baudoin Prot,
Presidente do Conselho de administragdo, Michel Pébereau,
Presidente de Honra e Jean-Laurent Bonnafé, Diretor Geral, ndo
correspondem aos critérios do Cddigo de governo da sociedade Afep-
Medef que definem o administrador independente.

0O quadro abaixo apresenta a situagdo de cada administrador relativamente
aos critérios de independéncia propostos pelo Coédigo de governo da
sociedade Afep-Medef:

> SITUACAO DOS ADMINISTRADORES RELATIVAMENTE AOS CRITERIOS DE INDEPENDENCIA DO CODIGO AFEP-MEDEF

B. PROT X 0 0 0 0 0
M. PEBEREAU X 0 0 0 X 0
J.L. BONNAFE X 0 0 0 0 0
P.A. DE CHALENDAR 0 0 0 0 0 0
D. KESSLER o o o o x o
M. KUNEVA 0 0 0 0 0 0
J.F. LEPETIT 0 0 0 0 0 0
N. MISSON X 0 0 0 0 0
T. MOUCHARD X 0 0 0 0 0
L. PARISOT 0 0 0 0 0 0
H. PLOIX 0 0 0 0 0 0
L. SCHWEITZER o o o o X o
M. TILMANT 0 0 0 0 0 0
E. VAN BROEKHOVEN 0 0 0 0 0 0
D. WEBER-REY 0 0 0 0 0 0
F. WICKER-MIURIN 0 0 0 0 0 0
Legenda :

«o» representa um critério respeitado de independéncia segundo os critérios AFEP-MEDEF
«x» representa um critério ndo satisfeito de independéncia segundo os critérios AFEP-MEDEF
Critério 1 Estatuto de assalariado ou de mandatdrio social durante os cinco anos anteriores.

Critério 2 Existéncia ou ndo de mandatos cruzados.

Critério 3 Existéncia ou ndo de relagbes de negdcios significativas.

Critério 4 Existéncia de ligagdo familiar proxima com um mandatdrio social.
Critério 5 Ndo ter sido auditor da empresa durante os cinco anos anteriores.
Critério 6 Ndo ser administrador da empresa hd mais de doze anos.

Critério 7 Estatuto do acionista importante.

(*) Cf. comentdrio acima pardgrafo «A independéncia dos administradores .
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0 Conselho de administragdo considera que as principais
qualidades pessoais proprias para assegurar, além do respeito
dos critérios definidos pelo Coédigo de governo da sociedade
Afep-Medef, a independéncia dos administradores s&o as
seguintes :

+ a competéncia, baseada na experiéncia e na capacidade de
compreensao dos desafios e dos riscos;

+ a coragem, nomeadamente a de exprimir 0 seu pensamento
e de formular o seu julgamento;

' a disponibilidade, que permite ter o recuo necessario e
favorece a implicagdo do administrador no exercicio do seu
mandato;

+ 0 affectio societatis, que alimenta o compromisso do
administrador para com a empresa, no seio do Conselho
que representa coletivamente os acionistas; o affectio
societatis favorece nomeadamente a boa compreenséo, por
parte do administrador, da cultura da empresa e da sua
ética.

O processo de recrutamento dos administradores associa as
informagdes e as apreciagbes dos membros do Comité de
governo da sociedade e das nomeagdes as do Presidente do
Conselho de administragdo com vista a selecionar, em
conformidade com os critérios definidos pelo Conselho, as
candidaturas suscetiveis de reunir as qualidades pessoais e
profissionais procuradas.

1.d Adeontologia do administrador

B O BNP Paribas conforma-se ao Regulamento europeu
n°809/2004 de 29 de abril de 2004.

0 Conselho nao tem conhecimento de qualquer situagdo de conflito de
interesses  dos  administradores. O regulamento interno do
Conselho exige-lhes, em todo o caso, que deem a conhecer
«qualquer situagdo de conflito de interesses, mesmo
potencial» e de se absterem de «participar no voto da
deliberagéo correspondente». O regulamento interno prevé que
um administrador que ndo considere estar em condicoes de
preencher a sua fungdo no seio do Conselho do qual € membro
deve apresentar a demissao.

0 Conselho ndo tem conhecimento de qualquer ligagao familiar entre os
membros do Conselho e nenhum dos seus membros foi
condenado por fraude « pelo menos durante os Ultimos cinco
anos » nem esteve associado enquanto membro de um 6rgéo
de administracdo, de direcdo ou de fiscalizagdo ou enquanto
Diretor Geral, a qualquer faléncia, confiscagao ou liquidagao «
pelo menos durante os Ultimos cinco anos».

O Conselho ndo tem conhecimento de qualquer «incriminagdo e/ou
sangdo publica oficial» pronunciada contra um membro do
Conselho de administragdo. Nenhum administrador foi objeto
de uma interdicdo de exercer a sua qualidade « pelo menos
durante os ultimos cinco anos ».

Independentemente das convengdes e compromissos
regulamentados, ndo existe disposicdo ou acordo com os
principais acionistas, clientes, fornecedores ou outros, em
virtude dos quais um membro do Conselho de administragdo
foi selecionado.

Os administradores ~ devem exercer o seu mandato de forma
responsavel, nomeadamente no que respeita a regulamentagao
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relativa as operacdes de iniciados. Tém, em particular, o dever
de respeitar as disposigOes legais relativas as informacdes
privilegiadas. Nos termos do regulamento interno, devem
abster-se de efetuar sobre o titulo BNP Paribas operagbes que
poderiam ser consideradas como especulativas.

B Os administradores declararam, no ambito das diligéncias de
aplicagdo das normas contabilisticas, nao ter beneficiado de
nenhum apoio financeiro do BNP Paribas ou de uma
sociedade do Grupo que ndo tenha sido concedido de acordo
com as condi¢des do mercado.

B O extrato do regulamento interno relativo ao comportamento
do administrador encontra-se em anexo do presente relatorio.

l.e Aformacdo eainformacéo
dos administradores

B Por aplicagdo do regulamento interno, cada administrador
pode pedir que Ihe seja comunicado pelo Presidente ou Diretor
Geral todos os documentos e informagbes necessarios ao
cumprimento da sua misséo, para participar de forma util nas
reunides do Conselho de administragdo e tomar uma decisédo
esclarecida, desde que se trate de documentos Uteis para a
tomada de decisao e ligados aos poderes do Conselho.

B Os administradores tém livremente acesso as atas das
reunides dos Comités do Conselho.

B As sessOes dos Comités servem para atualizar a informagao
dos administradores, em dossiés tematicos correspondentes a
agenda. Além disso, o Conselho é mantido informado da
evolugdo da regulamentagdo bancéria e dos textos de referéncia
em matéria de governanga. Os administradores s&o informados
dos periodos durante os quais poderdo, salvo em
circunstancias particulares, efetuar eventuais transagdes sobre
o titulo BNP Paribas.

B Aquando da sua entrada em fungdes, o novo administrador
recebe documentagdo escrita sobre o Grupo, as suas
caracteristicas, a sua organizagdo, as suas Demonstragdes
financeiras recentes e um conjunto de referéncias sobre as
informagdes disponiveis no Website do Grupo. O Secretario do
Conselho comunica-lhe as principais disposigdes legais
relativas a definicdo, comunicacdo e exploragdo das
informagdes privilegiadas. Entrega-lhe o regulamento interno
do Conselho de administragdo e organiza, ao seu cuidado, um
programa de encontros de trabalho com os responsaveis
operacionais e funcionais do Grupo, correspondendo as
necessidades do seu mandato e as suas prioridades pessoais.

® Em 2012, foi organizada uma jornada de informagdo para os
administradores recentemente nomeados ou eleitos e para quem
desejasse participar.. A agenda desta jornada incidiu sobre as
atividades de Corporate and Investment Banking e de Investment
Solutions assim como sobre os riscos, a liquidez e a
regulamentacdo dos bancos. Foram igualmente
apresentados 0os mercados domésticos, bem como um ponto
sobre a politica da marca BNP Paribas. Os administradores
presentes encontraram-se por esta ocasi@o com o0s respetivos
responsaveis.
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2. ASREUNIOES DO CONSELHO
E DOS COMITES EM 2012

B Em 2012, o Conselho de administragdo reuniu-se oito vezes,
uma das quais por convocagdo excecional. A participagdo
média dos administradores nas sessdes do Conselho foi de
9%. Além disso, o Conselho reuniu-se uma vez para um
seminario estratégico.

m A Comissao revisora de contas reuniu-se quatro vezes, com
uma taxa de assiduidade dos seus membros de 100 %.

B O Comité de controlo interno, dos riscos e da conformidade
reuniu-se quatro vezes com uma taxa de assiduidade de 100 %.

B A Comissao revisora de contas e o Comité de controlo interno,
dos riscos e da conformidade reuniram-se duas vezes, em
sessdo ordinaria, com uma taxa de assiduidade de 95 %. Assim,
estes dois Comités reuniram-se, em conjunto ou
separadamente, dez vezes durante o ano de 2012.

B O Comité de governo da sociedade e das nomeagdes reuniu-
se trés vezes, com uma taxa de assiduidade de 100 %.

B O Comité das remuneragdes reuniu-se seis vezes com uma taxa de

assiduidade de 100 %.

> ASSIDUIDADE NAS SESSOES DO CONSELHO E DOS COMITES EM 2012

Administradores 1
B. PROT

M. PEBEREAU

J.L. BONNAFE

C. BEBEAR (a¢ 23/05/2012)

P.A DE CHALENDAR
(a partir de 24/05/2012)

JM. GIANNO (até 15/02/2012)
D. KESSLER

M. KUNEVA

JF. LEPETIT

N. MISSON

T. MOUCHARD (a partir de 16/02/2012)
L. PARISOT

H. PLOIX

L. SCHWEITZER

M. TILMANT

E. VAN BROEKHOVEN

D. WEBER-REY

F. WICKER-MIURIN

Média

o o © o
o o o N

@ N 00 0 0 O O U1 o 0 O O N w
@ © ©0 0 0 0 O 0 0 0 © N w

95 %

1 2 1 2 3
8 8 100 %

3 3 11 11 100 %
8 100 %

2 2 7 7 100 %
3 3 100 %

1 1 3 3 100 %
12 12 18 20 90 %
8 100 %

12 12 20 20 100 %
5 5 13 13 100 %
1 2 6 8 75 %
3 3 9 11 82 %
10 10 18 18 100 %
6 6 14 14 100 %
6 6 14 14 100 %
6 6 14 14 100 %
3 3 10 11 91 %
4 4 12 12 100 %

98,5 %

Acoluna 1 refere-se as presengas na sessdo
Acoluna 2 refere-se ao nimero de sessdes

Acoluna 3 refere-se ataxa de assiduidade individua
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3. OS TRABALHOS DO CONSELHO EM
2012

3.a Estratégia

O Conselho de administragdo determina a estratégia e as
orientagdes da atividade do BNP Paribas sob proposta da
Direcdo Geral, que apresenta os seus elementos essenciais no
término de um processo interno formalizado.

Examina e decide das operagdes de importancia estratégica em
conformidade com as disposi¢cdes do seu regulamento interno.
Acompanha a implementagdo dos objetivos que aprovou,
nomeadamente aquando das deliberagdes sobre as contas e o
orgcamento.

O Conselho é regularmente informado da situagéo de liquidez e
dos compromissos do Grupo.

B O Conselho de administragdo deliberou varias vezes sobre a
situagdo da economia e dos mercados. Acompanhou a
implementacdo das medidas de adaptacdo relativas a
adequacgdo dos fundos préprios as exigéncias regulamentares,
a dimenséo do balango e a liquidez que Ihe foram propostas
pela Diregao Geral.

B Tomou conhecimento do andamento dos trabalhos realizados pela
Direcdo Geral no ambito do Recovery and Resolution Plan (Plano de
Recuperacdo e de Resolugo) solicitado pelo Financial Stability Board
(FSB)e pela Autoridade de Controlo Prudencial (ACP).

B 0 Conselho deliberou sobre a evolugdo comparada das valorizagdes
bolsistas dos principais bancos mundiais assim como sobre a situagao
relativa do BNP Paribas tal como esta resulta das notagbes efetuadas
pelas agéncias de notacao.

B Foi informado da estratégia do BNP Paribas Investment Partners.

B 0 Conselho de administragdo aprovou o projeto de cessdo da franquia
de financiamento das atividades de hidrocarbonetos  baseada em
Houston e no Canadé e o projeto de cessdo de um bloco inferior a
30% do capital de Klépierre. Tomou conhecimento do
projeto de registo do BNP Paribas SA, na qualidade de Swap
dealer.

B Adotou o projeto de reestruturacdo da atividade de
Financiamentos Especializados e o projeto de fusdo-absor¢do de
SAS Fonciere de la Compagnie Bancaire BNP Paribas. Aprovou a
renovacao do Programa American Depositary Receipt (ADR).

B Tomou conhecimento da politica desenvolvida pelo BNP Paribas no
dominio da responsabilidade social da empresa (RSE).

B Foi informado dos resultados do inquérito anual relativo a satisfagdo dos
colaboradores  (Global People Survey) e das agdes que dai
resultaram.

m Debateu sobre o relatdrio Likanen e o projeto de lei bancaria francesa.

m Foi informado da revis&o interna retrospetiva de certos pagamentos
em dolares US iniciada em concertagdo com as autoridades
americanas no ambito da implementagdo da politica de sangbes
econdmicas dos Estados Unidos.

1 Foi informado do projeto de emissdo de obrigagbes BNP
Paribas trocaveis em agdes Pargesa.

B Adotou o projeto de cessdo da filial do BNP Paribas SA no Egito a
Emirates NBD P.J.S.C.
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B Néo foi chamado a pronunciar-se sobre nenhum projeto estratégico que
possa ter sido desenvolvido fora das orientagdes definidas e deveria
por isso ter sido objeto de uma aprovagdo prévia. Fez o ponto da
situagdo sobre a evolugdo de varios projetos que tinha anteriormente
evocado.

B O Conselho de administragdo reuniu-se, como nos anos anteriores,
para um semindrio e stratégico dedicado as perspetivas de
rentabilidade e de evolugédo do seu ambiente concorrencial
assim como a adaptagdo da organizagdo prevista, Simple and
efficient. Foram-lhe apresentadas andlises relativas a CIB, aos
mercados domésticos, ao banco digital, a certas zonas
geograficas e areas de intervengdo em desenvolvimento (Asia;
BNP Paribas Cardif; Turquia).

3.b Riscos, liquidez, conformidade e
controlo interno

No relatério do Comité de controlo interno, dos riscos e da
conformidade agindo com base nas informacdes entregues pela
Direcdo Geral, o Conselho de administragdo debateu
regularmente o ambiente econémico, financeiro e regulamentar,
nomeadamente prudencial. Foi informado da evolugdo dos riscos
assim como da situagao de liquidez.

Riscos e liquidez

B O Conselho de administragdo debateu ao longo de todo o ano a politica
de liquidez, tendo em consideragdo a situagdo dos mercados e as
disposicdes  tomadas ou previstas pelas autoridades de regulacdo
internacionais ou nacionais. Num contexto caracterizado por uma grande
instabilidade, foi informado das medidas tomadas pela Dire¢édo Geral para
fazer face as mudangas e as suas consequéncias sobre a quantidade, a
qualidade e o custo da liquidez. Tomou nota das disposicbes
implementadas pela Diregdo Geral para acompanhar as necessidades de
financiamento das areas de intervengdo assim como dos resultados
obtidos em 2012 neste dominio.

Tomou conhecimento das condigdes de prego e de maturidade das
emissdes realizadas em 2011 e 2012.

B Foi informado do estado de avango do Recovery and Resolution Plan

(RRP) estabelecido a pedido dos reguladores e cuja versédo
atualizada foi entregue a Autoridade de Controlo Prudencial (ACP).

Aprovou a Politica de perfil de risco (Risk Appetite Statement) do BNP
Paribas que lhe foi proposta pela Diregdo geral com o painel de
controlo apresentando a medigdo dos indicadores escolhidos para
representar esse perfil de risco.

Tomou conhecimento das conclusdes dos trabalhos do Comité de
controlo interno, dos riscos e da conformidade sobre os riscos do
Grupo. Deliberou sobre os principais desafios identificados, em
particular no que diz respeito a exposi¢do as dividas soberanas. Foi
regularmente informado da evolugdo do custo do risco por area de
intervenc@o e por zona geogréfica, assim como dos principais riscos
recenseados.

Ouviu as conclusdes dos trabalhos efetuados conjuntamente pela
Comissdo revisora de contas e pelo Comité de controlo interno, dos
riscos € da conformidade com base no relatdrio estabelecido para 0 ano
de 2011 sobre a medicdo e a vigilancia dos riscos, em conformidade com
as disposicdes do Regulamento CRBF 97-02. Procedeu a avaliagéo da
eficacia das politicas e dos dispositivos implementados
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Conformidade e controlo interno

1 O relatério 2011 sobre a conformidade e o relatorio 2011 sobre
o controlo permanente, o risco operacional e a continuidade
de atividades foram comunicados ao Conselho de administragéo.
Este ouviu os comentarios do Presidente do Comité de controlo
interno, dos riscos e da conformidade sobre estes relatérios. Foi
informado  da evolugdo dos meios afetos ao controlo interno.
Tomou conhecimento da atualizagdo da Carta dec
ontrolo interno. Aprovou a parte do projeto de relatério
do Presidente dedicada aos procedimentos de controlo interno.

Foi informado dos principais resultados do controlo periédico
em 2011 e no 1° semestre de 2012, assim como da sintese das
observagdes transmitidas pela Inspecéo-geral.

0 Conselho notou que os planos de auditoria a presentados pelos
Revisores oficiais de contas permitiam-lhes cumprir as suas diligéncias de
maneira satisfatéria.

Foi informado sobre os ensinamentos do programa implementado
pela Diregdo Geral para assegurar o controlo e a seguranga das
operagdes de mercado. Tomou conhecimento do montante das
perdas e ganhos relacionados com os incidentes operacionais,
assim como dos principais contenciosos.

» [Adotou as deliberagdes que permitem completar a centralizacéo

do controlo periédico das filiais no respeito da responsabilidade dos
orgaos deliberativos das filiais visadas.

1 O Conselho foi informado da revisao intema retrospetiva de certos
pagamentos em ddlares US iniciada em concertagdo com as
autoridades americanas no ambito da implementagao da politica
de sangbes econdmicas dos Estados Unidos.

n O Conselho ouviu, na auséncia do Presidente e do diretor geral,
a ata das audigbes do Inspetor-geral, responsavel pelo controlo
periédico, do responsavel do controlo permanente e da
conformidade, do responsavel da ALM Tesouraia e do
responsavel do Group Risk Management cuja competéncia cobre o
conjunto da politica de risco do Grupo, realizadas pelo Comité de
controlo interno, dos riscos e da conformidade.

1 O Conselho tomou conhecimento das trocas de
correspondéncia com a Autoridade de Controlo Prudencial
(ACP) e dos comentarios do Comité de controlo interno,
dos riscos e da conformidade. Foi informado sobre as
relagbes com os reguladores no estrangeiro, tais como
foram transmitidas pela Diregao Geral.

3.c Orcamento, contas e resultados,
gestdo e informacdo financeira

Orgamento

Em conformidade com a sua pratica corrente, o Conselho
examinou e aprovou durante a ultima sessdo do ano, o
orgamento para 2013 apresentado pela Diregdo Geral para o
conjunto do Grupo, os seus dominios de atividade e as suas
principais areas de intervengao.

Contas e resultados

B O Conselho examinou e aprovou os resultados do 4°
trimestre de 2011 e do ano de 2011, assim como os resultados
dos trés primeiros trimestres do ano de 2012.

1 Tomou conhecimento, a cada trimestre, da evolugdo dos
rendimentos e do coeficiente de exploragdo por area de
intervencgao.

Para cada periodo considerado, o Conselho ouviu a sintese dos
trabalhos da Comissé&o revisora de contas e as conclusdes dos
Revisores oficiais de contas que assistem de pleno direito
as sessoOes que tratam das contas e dos resultados.

1 O Conselho deliberou sobre a evolugdo do racio de
solvabilidade a luz das decisdes tomadas pelo regulador neste
dominio. Foi informado das consequéncias sobre os rendimentos e
os resultados das medidas tomadas para reduzir a necessidade de
financiamento do Grupo, nomeadamente em doélares. Examinou a
rentabilidade dos fundos proéprios investidos nas areas de
intervencao.

1 Tomou conhecimento do andamento do plano de redugdo do
balango. Examinou a composicdo do balango cash em ddlares e a
sua evolugdo durante 0 ano de 2012.

O Conselho foi informado das escolhas significativas
relacionadas com a aplicagdo dos principios contabilisticos
que foram examinados pela Comisséo revisora de contas
sobre o relatdrio conjunto dos Revisores oficiais de contas
e do responsavel financeiro do Grupo.

1 Ouviu os comentarios da Comissao revisora de contas sobre a sintese
do controlo interno contabilistico examinada, trimestralmente, por
este ultimo.

1 O Conselho ouviu o relatério das audi¢gdes dos Revisores
oficiais de contas e do responsavel financeiro do Grupo,
realizadas pela Comissao revisora de contas sem a presencga
do Presidente e do Diretor Geral.

Gestao financeira

= O relatério sobre o financiamento a médio e longo prazo em
2011 e no 1° semestre de 2012 foi comunicado ao Conselho; Este
ouviu os comentarios da Diregdo Geral sobre as condigdes de execugdo
dos programas. Foi igualmente informado de maneira regular da
rentabilidade da produgéo nova dos créditos.

1 Tomou conhecimento do relatério ICAAP (Internal Capital Adequacy
Assessment Process). Este relatdrio foi apresentado pela primeira vez
por ocasido da sessdao comum da Comissao revisora de contas e do
Comité de controlo interno, dos riscos e da conformidade Visa assegurar
que 0 banco tem uma boa avaliagéo dos seus riscos (de concentragdo
operacional informatica), que implementou controlos adequados e que
dispde e continuara a dispor de fundos prdprios necessarios para fazer
face a esses riscos.

1 Foi informado dos resgates de agbes efetuadas no ambito da
autorizagdo dada pela Assembleia Geral.

Informacéo financeira

B Por ocasidgo de cada sessdo dedicada aos resultados, o Conselho
examinou os projetos de comunicado. Aprovou o projeto de
relatério do Conselho de administragdo para o ano 2011,
assim como o projeto de relatério do Presidente sobre os
procedimentos de controlo interno relativos a elaboragéo e
ao tratamento da informagao contabilistica e financeira.

1 As notacgdes a longo prazo da empresa sdo apresentadas

na introdugdo do Documento de referéncia e relatério
financeiro anual.
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3.d Governo dasociedade

Evolucdo dagovernanca do BNP Paribas

B O Conselho de administragdo aprovou o comunicado de imprensa
relativo a renuncia do Sr. Jean-Laurent Bonnafé do seu contrato de
trabalho, a partir do dia 1 julho de 2012. Aprovou o projeto de
convengdo regulamentada relativa ao Sr. Jean-Laurent Bonnafé e o
projeto estabelecido sob proposta do Comité de governo da
sociedade e das nomeagdes que sera apresentado aos acionistas para
ratificagdo por ocasido da Assembleia Geral de 2013.

Avaliagdo do Conselho de administragéo

Realizagéo dos desejos de melhoria expressos aquando da

ultima avaliagdo do Conselho de administracédo para 2011.

Os principais desejos de melhoria formulados eram (i) aumentar a
parte das sessdes do Conselho dedicadas ao debate, apesar das
agendas sobrecarregadas; (i) pedir ao secretariado do Conselho para
estudar a disponibilizagdo aos administradores de um certo nimero de
documentos (discursos, apresentagdes do Presidente ou do Diretor Geral)
ou de estudos particularmente pertinentes por via eletronica segura; (i) de
abrir a todos os administradores que o desejem os dias
organizados para os novos administradores de forma a permitir uma
familiarizagdo ainda maior com a estratégia das areas de intervengéo do
Grupo; por fim (iv) fazer, durante os conselhos ordindrios, apresentactes
sobre os principais atores do banco, orientadas para a estratégia e os
principais desafios.

Foram implementadas medidas para satisfazer estes pedidos,
respeitando a seguranga e a confidencialidade das informagdes
remetidas ao Conselho e tentando ndo sobrecarregar demasiado as
sessdes.

Avaliacdo do Conselho de administracao relativamente

a2012

B A organizagdo e o funcionamento do Conselho de
administracdo e dos seus Comités especializados foram
objeto de uma avaliacéo pelo décimo primeiro ano consecutivo.

B Esta avaliagdo foi realizada com base num questionario
anénimo incidindo sobre a organizagdo do Conselho
(independéncia, condigbes de funcionamento), e as suas
principais areas de atividades tais como indicadas no presente
relatério (estratégia, controlo interno e riscos, gestdo
financeira, remuneragdes) assim como sobre as competéncias
dos membros dos Comités, a pertinéncia dos assuntos tratados e a
qualidade das atas dos seus trabalhos. O suporte da avaliagédo
incluia este ano quarenta e seis questdes acompanhadas de
uma escala das notagdes, reagrupadas em dez temas. Os
administradores foram convidados a formular as suas
propostas de melhoria sobre cada um desses temas. A
avaliagdo de conjunto é muito satisfatéria, e os pontos assinalados
no ano passado foram objeto de medidas de melhoria visiveis.

Os pontos de melhoria referiam-se a trés dominios:

1 a formagéo e a informagao do Conselho, assim como o
acesso aos dirigentes ndo mandatarios sociais;

= 0 tempo dedicado & compreensdo dos riscos operacionais € aos
riscos ligados a conformidade;

1 oprazo de entrega dos processos antes dos Conselhos ou Comités.

Este Ano, 0 questionario
entrevistas individuais.

foi completado por um conjunto de

Avaliacdo dos administradores — Evolugéao

dacomposicdo do Conselho de administragéo

e dos Comités especializados

B No ambito do processo descrito acima, o Conselho avaliou a
independéncia dos administradores tendo em consideragdo as
qualidades que havia definido em 2010 (competéncia, coragem,
disponibilidade e affectio societatis), assim como a competéncia dos
membros de cada um dos seus Comités. Deliberou sobre as propostas
relativas a sua composicdo suscetiveis de serem submetidas a aprovagéo
da Assembleia Geral dos acionistas.

B Na sequéncia da decisdo do Sr. Claude Bébéar de ndo solicitar a
renovagao do seu mandato de administrador aquando da Assembleia
Geral de 23 de maio de 2012, o Conselho de administragéo propoés
a Assembleia Geral a nomeagéo do Sr. Pierre André de Chalendar por
um periodo de trés anos. Também propds a renovagao dos mandatos
da Sra. Laurence Parisot e dos Srs. Denis Kessler € Michel Pébereau.

O Comité nomeou o Sr. Michel Pébereau para o cargo de Presidente
do Comité de governo da sociedade e das nomeagdes para substituir
o0 Sr. Claude Bébéar.

Relatério do Presidente

B O Conselho de administragdo aprovou o presente relatério do
Presidente sobre as condigbes de preparagdo e de
organizagao dos trabalhos do Conselho, assim como sobre os
procedimentos de controlo interno implementados pelo BNP
Paribas.

3.e Remuneracéo

Remuneracdo dos administradores

B Os administradores exteriores ao Grupo(1) ndo recebem da
parte do BNP Paribas qualquer outra remuneragéo além das
senhas de presencga.

s Tratando-se do Conselho de administragdo, as senhas de
presencga atribuidas aos administradores incluem uma parte fixa e
uma parte variavel ligada a presenca efetiva nas reunibes do
Conselho.

= Sob proposta conjunta do Comité de govemno da sociedade e das
nomeagbes € do Comité de remuneragdes, o Conselho de
administragdo decidiu aumentar a parte fixa das senhas de presenga
de 14 864 euros para 17 000 euros e de 22 296 euros para 25
500 euros para os administradores estrangeiros, a partir de 2013.
Os membros do Conselho residentes no estrangeiro beneficiam
de meia senha adicional para ter em consideragédo as suas
sujeicdes particulares.

1 A parte variavel das senhas de presenca é calculada com base em
2 123,43 euros por sessdo programada (7 sessdes por ano). Em
caso de sessdo excecional do Conselho de administragdo, cada
administrador presente recebe uma senha calculada nesta base
acrescida de 75 %.

s Os administradores ndo recebem qualquer remuneragdo
relativamente a sua participag@o do seminario estratégico.

(1) Administradores membros do Grupo : Sr. Jean-Marie Gianno (até 15 de fevereiro de 2012) e Sr. Thierry Mouchard (a partir de 16 de fevereiro de 2012), Sra. Nicole Misson (a
partir de 16 de fevereiro de 2012), Srs. Baudouin Prot, Jean-Laurent Bonnafé e Michel Pébereau..
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1 Pela sua atividade nos Comités especializados, os administradores
recebem uma remuneragdo correspondente a uma parte fixa e a
uma parte varidvel das senhas de presenca:

a parte fixa atribuida aos Presidentes dos Comités foi fixada
em 20 000 euros para os Presidentes da Comissao
revisora de contas, do Comité de controlo interno, dos riscos
e da conformidade e do Comité das remuneragdes, e a 10

000 euros para o Presidente do Comité de govemno da
sociedade e das nomeagbes. A parte fixa para os outros
membros desses Comités foi fixada em 2 973 euros;

as partes variaveis ligadas a presenca efetiva nas
reunides dos Comités foram fixadas em 1 698,74 euros
por sessdo para os Presidentes dos Comités e a 1 061,71
euros para os outros membros desses Comités.

B Em virtude das disposigdes anteriores, o Conselho decidiu
atribuir aos membros do Conselho de administragdo um
montante de 814 997 euros em 2012. O montante € inferior em 3,2 %
em relagdo ao montante pago em 2011 (841 507 euros devido ao
numero menos elevado de sessdes do Conselho.

m O quadro das senhas de presenga pagas aos membros do
Conselho de administragdo consta da nota anexa 8.e as
demonstragbes financeiras, incluida no presente
Documento de referéncia e relatério financeiro anual.

Remuneracdo dos dirigentes mandatarios sociais

mSob proposta do Comité das remuneragdes, o Conselho de administragdo
determinou as remuneragbes varidveis dos dirigentes mandatérios
sociais segundo as modalidades que tinha em 2010. Estas
modalidades tinham sido descritas na nota anexa 8.e as
Demonstrages financeiras incluida no Documento de
referéncia e relatério financeiro anual 2010 (paginas 240 e
241). O Conselho constatou os resultados dos calculos
ligados aos critérios avaliados incidindo sobre o
desempenho do Grupo. Apreciou como 0s objetivos
pessoais tinham sido atingidos tendo em conta a sua
avaliagdo dos desempenhos individuais dos mandatarios
sociais, nomeadamente das capacidades de antecipagao,
de decisdo e de animagdo desenvolvidas por cada um
deles. Decidiu nao utilizar a possibilidade de atribuir ao Diretor
Geral e aos Diretores Gerais delegados uma remuneragdo varidvel
ligada a politica de risco e de liquidez. O Conselho de administragdo
certificou-se da coeréncia da evolugdo da remuneragdo variavel com a
do resultado liquido parte do Grupo do BNP Paribas.

1 O Conselho decidiu que as remuneragbes variaveis
concedidas aos mandatarios sociais seriam diferidas para

um periodo de trés anos numa proporgao de 60 %! e que a
parte paga em 2011 (40 %) seria diferida em seis meses e indexada,
por metade, a evolugdo da cotagdo da agdo. A parte diferida para la de
2011 (60 %) seria submetida, para cada ano em causa, a uma
condigdo de rentabilidade dos fundos proprios e indexada, para uma
metade, a evolugdo da cotagdo da agdo desde a data do primeiro
pagamento.

B O Conselho de administragdo definiu os principios de
remuneracdo dos mandatarios sociais para 2012. Estas
disposigcbes encontram-se descritas na nota anexa 8.e as
Demonstragbes financeiras incluida no presente Documento
de referéncia e relatorio financeiro anual.

n Sob proposta do Comité das remuneragdes, o Conselho aprovou
as caracteristicas de um plano de remuneragdo a longo prazo
destinado a assegurar o interesse dos mandatarios sociais na
criagdo de valor sobre um longo periodo. Certificou-se junto do
Comité dos Sabios AFEP-MEDEF que este plano respeitava as
disposi¢oes do Codigo de governo da sociedade. Implementou
este plano em beneficio do Presidente, do Diretor Geral e dos
Diretores Gerais delegados.

Nem o Presidente, nem o Diretor Geral, nem os Diretores Gerais
delegados participaram na preparacao das decisdes relativas a sua remuneragéo e

também néo participaram nas comrespondentes deliberagdes do Conselho.

As decisdes do Conselho de administragdo foram tornadas
publicas em conformidade com o Cddigo de governo da sociedade
AFEP-MEDEF.

Uma nota anexa as Situagbes Financeiras incluida no
Documento de referéncia e no relatério financeiro anual é
especificamente dedicada as remuneragGes e vantagens sociais
que beneficiam os mandatdrios sociais.
igualmente informagdes sobre os regimes de reforma dos quais

beneficiam  os

Esta nota inclui

mandatarios sociais assim como  o0s
compromissos provisionados correspondentes. Esta apresenta
de maneira padronizada o conjunto das remuneracGes e
vantagens atribuidas aos mandatdrios sociais. Esta nota foi
estabelecida em conformidade com as disposi¢des do Cddigo de

governo da sociedade AFEP-MEDEF e as recomendag¢des da

AME

Remuneracdo das

categorias de assalariados

submetidas auma regulamentagdo especifica

B O Comité das remuneragdes informou o Conselho da abordagem
escolhida pelo BNP Paribas para identificar a populagdo dos colaboradores
cujas atividades profissionais tém uma incidéncia significativa sobre o
perfil de risco da empresa (atividades reguladas).

B Aprovou varias adaptagdes da politica re remuneragdo desta
populagdo e tomou conhecimento das principais orientagdes previstas
pela Direcdo geral para determinar os envelopes de remuneragéo
para as atividades reguladas para 2012.

Igualdade profissional e salarial
0O Conselho de administragdo deliberou sobre a politica do BNP

Paribas em matéria de igualdade profissional e salarial com base no
relatério previsto pela regulamentagdo. Foi informado da politica
levada a cabo pela Diregdo Geral para promover a diversidade e
zelar pelo respeito do principio de igualdade de tratamento das
mulheres e dos homens nos processos de gestdo de carreira e de
remuneragao.

(1) Com excegéo do Sr. Frangois Villeroy de Galhau, para o qual, nos termos das regras em vigor para os assalariados do Grupo com uma remuneragdo comparavel, esta proporgdo é
apenas de 40 %, todas as outras regras sdo idénticas as regras aplicadas aos restantes mandatarios sociais.
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Plano Global de participagcdo em Acles —

Aumento de capital relativamente ao

exercicio de 2012

B Por proposta do Comité das remuneragdes, o Conselho
adotou o programa 2012 do Plano Global de Participagéo
em Agdes do Grupo.

Este programa incidiu sobre 1 921 935 agbes de desempenho
destinadas a 5 365 beneficiarios cujo nivel de
responsabilidade, contribuicdo para os resultados ou
potencial profissional constituem elementos chave da
estratégia do Grupo, do seu desenvolvimento e da sua
rentabilidade. O Conselho aprovou os regulamentos e as

caracteristicas deste programa.

1 O Conselho de administracdo definiu os termos e
condi¢gdes de um novo aumento de capital reservado aos
assalariados.

4. OS TRABALHOSDOS COMITES EM 2012

4.a Comissao revisora de contas

Em 2012, a Comisséo revisora de contas foi composta pelos Srs.
Louis Schweitzer, Presidente, Denis Kessler, Sra. D. Héléne Ploix até 14
de fevereiro de 2012, assim como o Sr. Emiel Van Broekhoven, a Sra.
Fields Wicker- Miurin a partir de 2 de maio de 2012 e o Sr. Thierry
Mouchard a partir de 5 de novembro de 2012. Esta Comiss&o inclui uma
maioria de membros com experiéncia e competéncia na area da
gestao financeira de empresas, das disciplinas contabilisticas e
da informacao financeira.

A Comisséo revisora de contas nao inclui nenhum membro da
Direcdo Geral. A atualizagédo da informagao e dos conhecimentos
dos membros da Comissao é facilitada pela apresentagéo, por
parte do responsavel financeiro do Grupo presente nas reunides,
de assuntos de importancia significativa que sdo comentados e
discutidos na presenga dos Revisores oficiais de contas.

Os documentos relativos a agenda, nomeadamente os
processos relativos aos resultados e ao controlo interno contabilistico
sdo estabelecidos segundo formatos padronizados de
apresentagao.

O extrato do regulamento interno relativo as missdes da
Comisséo revisora de contas encontra-se em anexo do presente
relatorio.

A Comissdo revisora de contas reuniu-se quatro vezes em 2012 com
uma taxa de assiduidade dos seus membros igual a 100 %.
Além disso, reuniu-se duas vezes em sessdo ordinaria com o Comité
de controlo interno, dos riscos e da conformidade.

Exame das contas e informacgéo financeira

B A Comissao revisora de contas procedeu a cada trimestre ao exame
das contas com base nos documentos e informagbes
comunicados pela Direcdo Geral e nas diligéncias
efetuadas pelos Revisores oficiais de contas.

1 A Comissdo revisora de contas analisou, numa base
trimestral, os quadros de sintese dos resultados consolidados, a
rentabilidade anualizada dos capitais proprios assim como os
resultados e a rentabilidade por area de atividade. Examinou
igualmente a evolugdo dos racios de solvabilidade Basileia 2,
Basileia 2.5 e Basileia 3 estimados assim como a dos ativos
ponderados.

1 Examinou o balango consolidado do Grupo em 31 de dezembro de

2011 e a sua evolugdo entre esta data e 30 junho de 2012; foi, por
esta ocasido
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informado  dos compromissos  extrapatrimoniais. Uma apresentagdo
trimestral de um balango patrimonial, mais bem adaptado a analise da
estrutura do balango e da liquidez, veio completar esta apresentagéo
contabilistica.

» A Comissdo examinou as exposi¢des sensiveis apresentadas
de acordo com as recomendagdes do Financial Stability Board
(FSB). Tomou conhecimento da redugéo da exposi¢do do Grupo
as dividas soberanas e examinou as consequéncias das cessdes
realizadas sobre oresultado do Grupo.

» Aquando do exame dos resultados, a Comisséo revisora de
contas ouviu o responsavel financeiro do Grupo e o
responsavel encarregado do reporting contabilistico e financeiro.
Procedeu, trimestralmente, a audigdo do responsavel financeiro, sem
a presenca do Presidente e do Diretor Geral. Constatou
nomeadamente, por essa ocasido, uma certa estabilizagcao
das normas contabilisticas em 2012, mas também a perspetiva de
numerosas evolugdes em 2013 relativas em particular a avaliagdo de
certos instrumentos financeiros e dos compromissos de pensdes.
Ouviu os comentarios e as conclusbes dos Revisores
oficiais de contas sobre os resultados de cada trimestre.
Sem a presenga do Presidente, do Diretor Geral e do
responsavel financeiro, a Comissdo procedeu a audigdo
dos Revisores oficiais de contas e colocou-lhes as
perguntas que julgou Uteis, nomeadamente sobre a
exposi¢do do Grupo ao risco soberano e sobre o carater racional e
prudente das escolhas contabilisticas efetuadas.

Controlo contabilistico interno

B A Comisséo revisora de contas examinou, a cada trimestre,
a sintese dos pontos de controlo assinalados pelas
entidades do Grupo no ambito da certificagdo das suas
Demonstragdes financeiras. Analisou por esta ocasido a
evolugdo do nivel de risco constatado para cada um dos trinta
principais controlos contabilisticos.

» A Comissao revisora de contas examinou a parte do
projeto de relatério do Presidente sobre os procedimentos
de controlo interno relativos a elaboragao e ao tratamento
da informagdo contabilistica e financeira; recomendou a
sua aprovagao pelo Conselho de administragao.

Relacdes com os Revisores oficiais de contas

B A Comissdo revisora de contas recebeu de cada um dos
Revisores oficiais de contas a declaragdo escrita da sua
independéncia.

# Sem a presenga dos Revisores oficiais de contas, foi
informado dos honorarios que lhes foram pagos e tomou
conhecimento do quadro de sintese das missdes nao
diretamente ligadas a auditoria. Autorizou uma missdo desta
natureza que foi submetida a sua aprovagdo em conformidade com
o0 regulamento interno.

Reuniées comuns com o Comité de controlo

interno, dosriscos e daconformidade

B Os Comités deliberaram com base no relatorio estabelecido no
ambito do Regulamento CRBF 97-02 e de uma nota estabelecida a
sua intencao sobre as principais evolugdes ocorridas nos
dominios da governanga e da organizagdo dos riscos. Evocaram
nomeadamente as disposicoes tomadas pelo Banco para dar uma
nova orientagdo as atividades de mercado, reduzir algumas
exposicbes e reforgar o controlo dos riscos operacionais. Ouviram
os comentarios do responsavel dos riscos sobre 0s principais
resultados dos stress tests dos riscos de mercado.
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B Os Comités tiveram uma apresentagdo do método avangado de
avaliagcdo dos riscos operacionais, assim como das sucessivas
evolugdes dos constrangimentos regulamentares associados
as normas de Basileia 2, Basileia 2.5 e Basileia 3 e da sua
aplicagao ao Banco.

B Receberam dos Revisores oficiais de contas um relatdrio escrito sobre as
suas principais constatagdes relativas as deficiéncias do controlo interno e
tomaram conhecimento das principais orientagdes tomadas pelos Revisores
oficiais de contas para a elaborag@o do seu plano de auditoria
2012, assim como 0s pontos mais significativos.

4.b Comité de controlo interno, dos riscos
e daconformidade

O Comité de controlo interno, dos riscos e da conformidade é
presidido pelo Sr. Jean-Frangois Lepetit desde 11 de maio de 2011. E
composto pelo Sr. Jean-Marie Gianno até 14 de fevereiro de 2012,
assim como pelo Sr. Michel Tilmant, Sras. Nicole Misson e Héléne Ploix a
partir de 23 de abril de 2012.

0 Comité inclui uma maioria de dois tergcos de administradores
independentes, segundo os critérios do Codigo de governo da sociedade
AFEP-MEDEF. E constituido por uma maioria de membros que
apresentam competéncias particulares em matéria financeira e
no dominio dos riscos gragas a sua formagao ou experiéncia. O
Comité ndo inclui nenhum membro da Diregdo Geral. O seu
Presidente exerceu responsabilidades  executivas no sector bancario, foi
Presidente da Comiss&o das operagdes de Bolsa (COB), membro do Colégio da
Autoridade dos Mercados Financeiros (AMF) e Presidente do Conselho
nacional da contabilidade (CNC). Outro dos seus membros possui uma
experiéncia internacional do management bancario. O Comité néo inclui
nenhum membro da Direcédo Geral.

O extrato do regulamento interno relativo as missdes do Comité
de controlo interno, dos riscos e da conformidade encontra-se

em anexo do presente relatério.

O Comité reuniu-se quatro vezes em 2012 com uma taxa de
assiduidade dos seus membros igual a 100 %.

Riscos de mercado, riscos de contrapartida, riscos

de crédito

B O Comité passou em revista, aqguando de cada uma das suas
sessdes, a evolugdo dos riscos de mercado, dos riscos de
contrapartida e dos riscos de crédito. Deliberou com base nas
informagdes apresentadas pelo Group Risk Management (GRM).
Durante a sessao, o responsavel do GRM e os seus adjuntos
especializados nas diferentes categorias de riscos
responderam as perguntas do Comité relativas a sua area de
responsabilidade.
O Comité tomou conhecimento das principais conclusdes dos
Risk Policy Committees e dos Comités dos Paises, organizadas pela
Diregdo Geral.

Analisou as evolugdes da economia e dos mercados, assim como as
consequéncias que dai resultavam para as exposi¢des do Grupo. Tomou
conhecimento dos indicadores de concentrag@o setorial e geografica.
Examinou a exposicdo do Grupo as dividas soberanas assim como
as principais exposicdes as instituicdes financeiras e aos corporates.

1 O Comité foi informado da evolugédo do Valor de Risco (VaR) bem como dos
resultados dos stress tests realizados para os riscos de mercado.

B O Comité examinou a politica de perfil de risco do Banco e passou

em revista o painel de controlo elaborado para o seu
acompanhamento trimestral.

m O Comité procedeu, sem a presenga do Presidente e do Diretor Geral

A audicao do responsavel do Group Risk Management.

Liquidez
B O Comité foi regularmente informado das consequéncias da crise

dos mercados e das evolugdes regulamentares sobre a politica de
liquidez do Grupo e sobre a organizagdo da sua gestdo. Em cada
uma das suas sessdes, procedeu a largas trocas de pontos de
vista com o Presidente, o Diretor Geral e o responsavel do Asset and
Liabilites Management. Tomou  conhecimento das  agdes
implementadas pela Dire¢do Geral para fazer face a um ambiente
profundamente modificado.

B Examinou as condicbes de realizagdo do programa de financiamento

a médio e longo prazo.

B O Comité procedeu, sem a presencga do Presidente e do Diretor

Geral, a audigdo do responsavel do Assets and Liabilities
Management-Treasury.

Controlo permanente, conformidade, controlo periédico

B Foram comunicados ao Comité os projetos de relatério 2010

sobre a Conformidade, o controlo operacional permanente e a
continuidade da atividade. Foi informado da adaptagdo da
organizagdo central da conformidade, e tomou conhecimento do
estado de sintese dos resultados do controlo permanente. Passou
em revista os principais incidentes, assim como os principais litigios e
contestagdes. Examinou o plano de agdo de controlo permanente para

2012 assim como os pontos relativos a continuidade de atividade. Foi
informado  das agbes implementadas e previstas em matéria de
prevencdo e de protecdo contra a fraude.

0 Comité procedeu, sem a presenga do Presidente e do Diretor
Geral, a audicdo do responsavel da conformidade e do

controlo permanente.

Foi comunicado ao Comité o projeto de relatério 2011 sobre
o controlo periédico que examinou os resultados do Risk
assessment realizado pela Inspecdo-geral assim como a
evolugdo do nimero e da natureza das recomendagbes formuladas
por esta Ultima. Tomou conhecimento do relatério de atividade
semestral do controlo periodico.

O Comité procedeu, sem a presenca do Presidente e do Diretor
Geral, a audigdo do Inspetor-geral, responsavel pelo controlo
periddico.

O Comité examinou o projeto do relatério anual 2011 sobre o
controlo interno e recomendou a sua aprovagdo pelo Conselho de
administragéo.

0 Comité foi informado, ao longo do ano, das sangbes tomadas
contra os grandes bancos internacionais no quadro da luta anti
branqueamento. Foi informado dos progressos da reviséo interna
retrospetiva de alguns pagamentos em dolares US iniciada em
concertagdo com as autoridades americanas no ambito da
implementacdo da politica de sangbes econdmicas dos Estados
Unidos.
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Relacdes com os reguladores

B O Comité foi informado dos progressos dos trabalhos realizados no
ambito do Recovery and Resolution Plan solicitado pelos
reguladores.

1 Foi informado das relagdes com os reguladores, em Frangca e no
estrangeiro, tais como foram transmitidas pela Diregdo Geral.

B Examinou as trocas de correspondéncia entre a Autoridade de
Controlo Prudencial (ACP) e a Diregdo Geral; reportou-o ao
Conselho de administragéo.

4.c Comité de governo da sociedade e das
nomeagdes

O Comité de governo da sociedade e das nomeagdes foi
presidido pelo Sr. Claude Bébéar até 23 de maio de 2012, e pelo Sr.
Michel Pébereau a partir de 30 d e novembro d e 2012. E composto
pelas Sras. Laurence Parisot e Daniela Weber-Rey. Salvo o Sr.
Michel ~Pébereau, que, segundo os critérios da Afep-Medef, ndo &
considerado independente, mas cuja experiéncia, conhecimento do
setor e da alta integridade pessoal sdo garantes da sua liberdade e
do seu sentido do interesse geral, € composto por administradores
independentes que tém uma grande experiéncia das problematicas
do governo da sociedade e de configuragdo das equipas dirigentes
nas entidades internacionais.

O Comité nao inclui nenhum membro da Diregdo Geral. Associa
o Presidente aos seus trabalhos para a selegdo dos novos
administradores ou censores, e a sucessdo dos dirigentes
mandatarios sociais.

O extrato do regulamento interno relativo as missdes do Comité
de governo da sociedade e das nomeacdes encontra-se em
anexo do presente relatério.

O Comité de governo da sociedade e das nomeagbes reuniu-se
trés vezes com uma participagao de 100 %.

® O Comité deliberou varias vezes sobre a evolugdo da
governanga do Grupo.

Propds ao Conselho de administracdo o projeto de convengéo
regulamentada através da qual se poria um termo ao contrato de
trabalho do Sr. Jean-Laurent Bonnafé.

B O Comité preparou a avaliagdo pelo Conselho de
administragdo do funcionamento dos seus Comités
especializados e do seu préprio funcionamento. Examinou a
composi¢do do Conselho de administrag@o e passou em revista a
situacdo de cada administrador. Deliberou sobre a contribuicdo de cada
um para os trabalhos do Conselho e, se tal for o caso, dos Comités, tendo
em conta as suas competéncias e a sua implicagdo nas deliberacdes.

B O Comité de governo da sociedade e das nomeagbes propds ao
Conselho a implementagéo de um processo de sele¢cdo com vista a
preparar a proposta que poderia apresentar a Assembleia Geral
para proceder a eventual substituicho de um dos administradores
cujo mandato chegaria ao seu termo.

ENo termo deste processo, o Comité propds ao Conselho a
apresentacgao da candidatura do Sr. Pierre André de Chalendar.

m O Comité examinou a parte do projeto de relatério do
Presidente dedicado ao governo da sociedade e recomendou
a sua aprovagao pelo Conselho de administragao.
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4.d Comité das remuneragdes

O Comité das remuneragdes foi composto pelo Sr. Denis Kessler,
Presidente, o Sr. Jean-Frangois Lepetit e a Sra. Heléne Ploix, a partir de 10 de
fevereiro de 2012. A sua composicéo estd em conformidade com as
recomendagdes do Codigo de governo da sociedade AFEP-MEDEF: os
seus membros tém experiéncia dos sistemas de remuneragéo e
das praticas de mercado neste dominio. Cada membro do Comité
das remuneragées € igualmente membro, ou da Comisséo revisora de
contas (Sr. Denis Kessler), ou do Comité de controlo interno, dos riscos
e da conformidade (Sr. Jean-Frangois Lepetit e Sra. Hélene Ploix). Esta
composicdo é de natureza a favorecer os trabalhos do Conselho de
administragdo sobre a adequagdo dos principios de remuneragdo e da
politica de risco do BNP Paribas.

O Comité ndo inclui nenhum membro da Diregdo Geral. O
Presidente ndo faz parte deste mas é convidado a participar nas
deliberagdes, exceto nas que Ihe dizem pessoalmente respeito.

O extrato do regulamento interno relativo as missées do Comité
das remuneragdes encontra-se em anexo do presente relatorio.

O Comité das remuneragdes reuniu-se seis vezes com uma taxa
de assiduidade dos seus membros igual a 100 %.

B O Comité examinou os assuntos relacionados com a remuneragao
das categorias de assalariados submetidas a uma regulamentagédo
especifica. Recebeu uma informagdo detalhada sobre a populagédo
dos colaboradores cujas atividades profissionais tém uma incidéncia
significativa sobre o perfil de risco da empresa. Tomou conhecimento
dos parametros escolhidos para determinar as verbas de remuneragéo
varidvel das atividades reguladas e foi informado do desenvolvimento do
processo de remuneragdo dos assalariados visados; examinou a
sintese do relatério da Inspegdo-geral sobre este processo. Examinou
varias alteragbes aos principios de remuneracdo das atividades
reguladas e submeteu-as a aprovagdo do Conselho de administragéo.
Tomou conhecimento da lista nominativa das remuneragdes mais
elevadas relativas a 2011. Ouviu o responsavel do Grupo dos Recursos
Humanos e tomou nota da conformidade da politica implementada com a
regulamentacdo em vigor e as normas profissionais. Foi informado
das correspondéncias da Autoridade de Controlo  Prudencial
relacionadas com estes assuntos.

B O Comité determinou e propds ao Conselho de administracdo a
remuneracéo varigvel dos mandatérios sociais dirigentes relativamente a
2011, assim como as disposicdes destinadas a diferir sobre varios anos e
indexar sobre a evolugdo da cotacdo da agdo uma parte destas
remuneragoes.

B Deliberou sobre os dispositivos suscetiveis de interessar os mandatarios
sociais para a criagdo de valor sobre um longo periodo. Propds ao
Conselho a aprovagdo de um plano de remuneragéo a longo prazo
integralmente condicional e indexado a evolugdo da cotagdo da
acdo BNP Paribas. Propds ao Conselho de administragdo implementar este
plano em beneficio do Diretor Geral e dos Diretores Gerais delegados.

B Submeteu a aprovagdo do Conselho os principios de remuneragdes
varidveis dos mandatarios sociais referentes a 2012.
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1 O Comité foi informado das remuneragbes variaveis
referentes a 2011 determinadas pelo Diretor Geral para os
membros da Comissdo Executiva ndo mandatarios sociais
assim como das atribuicdes de opgdes de subscricdo de agdo e
de agbes de desempenho previstas para cada um deles.

1 Examinou e submeteu ao Conselho de administragdo as
caracteristicas do programa de interesse em agdes para 2012
assim como os projetos de regulamentos e a lista dos
beneficiarios. Apresentou para aprovagdo do Conselho as
condi¢des de desempenho as quais seriam

ANEXOS
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submetidas as atribuicdes de agbes a partir de 2012, assim como as
orientagdes previstas para o programa 2013.

B 0 Comité terminou as suas analises comparativas sobre as senhas de
presenca. Propds ao Conselho de administragao a revisdo do valor
correspondente a parte fixa das senhas de presenga com vista a

prosseguir a atualizagao iniciada em 2010.

B Examinou a proposta do Comité de governo da sociedade para a

convengdo regulamentada do Sr. Jean-Laurent Bonnafé, apés a sua
renuncia ao seu contrato de trabalho.

~

Missbes do Conselho de administraggo e dos Comités
especializados

0 Conselho de administragéo

«O Conselho de administragdo € uma instancia colegial que
representa coletivamente o conjunto dos acionistas e que
age em todas as circunstancias no interesse social da
empresa.

Zela pelo equilibrio da sua composicao e pela pertinéncia do
seu funcionamento procurando agir no seu interesse e
exercer as suas missoes.

Nesse sentido:

Determina, sob proposta do Diretor Geral, a estratégia e as
orientagdes da atividade do BNP Paribas e zela pela sua
aplicacao.

Trata de todas as questdes relativas ao bom funcionamento
da empresa e regula por meio das suas deliberagbes os
negocios que lhe dizem respeito.

Decide da acumulagdo ou da dissociagdo das fungdes de
Presidente e de Diretor Geral.

Designa os mandatérios sociais, para mandatos com uma
duragao de trés anos.

Fixa as eventuais limitagdes aos poderes do Diretor Geral.
Aprova o projeto de relatério do Presidente anexado ao relatério
de gestao.

Procede, ou manda proceder por um ou varios
administradores, ou por um Comité especializado existente
ou constituido numa base ad hoc:

Relatdrio do Presidente —Ponto 1.a

B as avaliagdes e aos controlos que considera necessarios
ao abrigo da regulamentacéo em vigor;

B ao controlo da gestdo da empresa e da exatidao das suas
contas;

B ao exame e ao fecho das contas;

B a comunicagao aos acionistas e aos mercados de uma
informacéo financeira de qualidade.

O Presidente, ou o Diretor Geral em caso de dissociagdo das
fungbes, submete-lhe, pelo menos uma vez por ano, os
projetos de orcamento, de relatério de gestdo, assim como
os projetos dos diversos relatérios legais e regulamentares.

Apresenta-lhe para acordo prévio todas as decisbes de
investimento ou de desinvestimento (com excegdo das
operacdes de carteira) de um montante superior a 250
milhdes de euros, assim como qualquer projeto de tomada
ou de cedéncia de participagdo (com excegao das operacdes
de carteira) superior a esse limiar. Reporta-lhe
periodicamente as operagdes significativas cujo montante é
inferior a esse limite.

Qualquer operagao estratégica significativa situada fora das
orientagdes aprovadas € alvo de uma aprovagao prévia pelo
Conselho.

Na medida em que o Conselho de administragao lhe delegou
os poderes necessarios para proceder a emissao de
obrigagbes assim como a emissao de titulos dando acesso
imediatamente ou a prazo ao capital do BNP Paribas, o
Presidente, ou o Diretor Geral em caso de dissociagdo das
fungdes, reporta, de acordo com a mesma periodicidade, a
emissao dos ditos empréstimos ou titulos.»
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Os Comités especializados do Conselho de
administracao

«Para facilitar o exercicio das suas fungdes pelos
administradores, sdo constituidos Comités especializados no
seio do Conselho de administragdo. As suas atribuicbes nao
reduzem nem limitam os poderes do Conselho.

O Presidente do Conselho de administragdo certifica-se de
que o numero, as missdes, a composi¢do, o funcionamento
dos Comités sdo constantemente adaptados as
necessidades do Conselho e as melhores praticas de
governo da sociedade.

Quando o considera necessario, participa nas sessdes dos
Comités, com voz consultiva.

Estes Comités retnem-se sempre que necessario, com ou

sem a participacdo do management do banco. Podem
recorrer a peritos externos tanto quanto necessario. O
Presidente do Comité pode pedir a audigdo de qualquer
pessoa responsavel, no seio do Grupo, em questbes
relacionadas com a competéncia deste Comité, tal como
definida pelo presente regulamento.

Emitem pareceres destinados ao Conselho de administragéo.
Os Presidentes dos Comités, ou em caso de impedimento,
outro membro do mesmo Comité, apresentam oralmente
uma sintese dos seus trabalhos a sessado do Conselho mais
préxima.

Uma ata escrita das sessdes dos Comités é estabelecida e
comunicada, apés aprovagdo, aos administradores que o
desejam. »

Relatério do Presidente —Ponto 1.b

O Presidente do Conselho de
administragéo

«Nas relagbes com os outros 6rgédos da sociedade e com o
exterior, o Presidente é o Unico que pode agir em nome do
Conselho e exprimir-se em seu nome, salvo circunstancias
excecionais, e exceto missdo particular ou mandato
especifico confiado a outro administrador.

Em estreita coordenagdo com a Diregdo Geral, pode
representar o Grupo nas suas relagbes de alto nivel,
nomeadamente os grandes clientes e os poderes publicos,
nos planos nacional e internacional.

Zela pela manutengdo da qualidade das relagbes com os
acionistas em estreita coordenagdo com as agdes levadas a
cabo nesta area pela Diregao Geral.

Garante o estabelecimento e a aplicagdo, aos melhores
niveis, dos principios de governo da sociedade.

Zela pelo bom funcionamento dos érgdos do BNP
Paribas.

Com a participacdo do Comité de governo da sociedade e
das nomeagdes, e com a aprovagao do Conselho e da
Assembleia-geral dos acionistas, esforga-se por construir um
Conselho eficaz e equilibrado, e por gerir os processos de
substituicio e de sucessdo relativos ao Conselho e as
nomeagdes que este vier a conhecer.

Organiza os trabalhos do Conselho de administragéo. Fixa o
calendario e a agenda das reunides do Conselho e convoca-
o.

Zela pela boa organizagdo dos trabalhos do Conselho de
modo a promover o seu caracter decisério e construtivo.
Anima os trabalhos do Conselho e coordena os seus
trabalhos com os dos Comités especializados.

Certifica-se de que o Conselho dedica o tempo necessario
as questdes referentes ao futuro da Sociedade e
nomeadamente a sua estratégia.

Certifica-se de que os administradores exteriores a
Sociedade conhegam bem a equipa de Diregéo.

Trata de manter uma relagao estreita e confiante com o

Diretor Geral. Contribui com a sua ajuda e os seus conselhos
respeitando simultaneamente as suas responsabilidades
executivas.

O Presidente dirige os trabalhos do Conselho por forma a
permitir-lhe cumprir todas as missdes que lhe cabem.

Certifica-se que as informacdes necessarias ao exercicio das
suas missdes sejam fornecidas ao Conselho atempadamente
e sob uma forma clara e apropriada.

O Presidente é regularmente mantido informado pelo Diretor
Geral e os outros membros da Diregdo Geral quanto aos
eventos e situagdes significativos relativos a vida do Grupo,
nomeadamente: estratégia, organizacdo, projetos de
investimento e de desinvestimento, operagdes financeiras,
riscos, demonstracdes financeiras.

Recebe do Diretor Geral todas as informagdes exigidas pela
lei relativamente ao relatério sobre o controlo interno.

Pode pedir ao Diretor Geral qualquer informagéo destinada a
esclarecer o Conselho e os seus Comités no cumprimento da
sua missao.

Pode ouvir os Revisores oficiais de contas com vista a
preparagdo dos trabalhos do Conselho e da Comissao
revisora de contas.

Certifica-se de que os administradores estdo em condi¢des
de cumprir a sua missdo e, nomeadamente, de que dispdem
da informagdo requerida para a sua participagdo nos
trabalhos do Conselho, e de que dispdem da colaboragao
adequada dos responsaveis da Sociedade ao funcionamento
dos Comités especializados. Além disso, certifica-se de que
os administradores participam efetivamente nos trabalhos do
Conselho, com assiduidade, competéncia e lealdade.

Num relatério anexado ao relatério de gestéo, reporta sobre
as condicdes de preparacao e de organizacao dos trabalhos
do Conselho, os procedimentos de controlo interno
implementados pela sociedade e as eventuais limitagdes que
o Conselho impde aos poderes do Diretor Geral. »
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Comportamento do administrador —
Deontologia

«O administrador aceita as disciplinas do trabalho em
comum no respeito mutuo das opinibes e expressa
livremente as suas posigdes, eventualmente minoritarias,
sobre os assuntos debatidos nas sessoes.

Exerce o seu sentido de responsabilidade para com os
acionistas e as outras partes interessadas do Grupo.

Tem a preocupagdo de fazer prevalecer o principio da
integridade pessoal no exercicio do seu mandato e de
respeitar as suas regras.

Compromete-se a colocar o seu mandato a disposigdo do

Conselho de administragdo em caso de mudanga
significativa nas suas préprias fungées e mandatos.

Respeito das leis e dos regulamentos

O administrador respeita as obrigagcdes legais, as

recomendagdes e os regulamentos em vigor relativos as
informagdes que dizem pessoalmente respeito aos
administradores.

Administrador de nacionalidade americana

O administrador de nacionalidade americana deve, por sua
iniciativa, ndo tomar parte em certas deliberagbes do
Conselho tendo em conta as obrigagdes regulamentares que
Ihe s&o impostas devido a sua nacionalidade.

Etica e Deontologia

O administrador € particularmente visado pela legislacdo
relativa as operagdes de iniciados tanto ao nivel pessoal
como a de fungdes exercidas no seio de empresas
acionistas do BNP Paribas. Tem em particular o dever de
respeitar as prescricdes legais relativas a definicdo, a
comunicagado e a exploragdo das informagbes privilegiadas,
cujas principais disposi¢ées |he sdo comunicadas aquando
da sua entrada em fungdes.

So6 pode efetuar operagdes sobre o titulo BNP Paribas a
titulo pessoal nas seis semanas que iniciam no dia seguinte
a publicagdo das contas trimestrais e anuais, ou a
publicagdo de um comunicado sobre a situagdo da empresa,
exceto se ele dispuser durante esse periodo de informagdes
colocando-o em situagdo de iniciado do ponto de vista da
regulamentacgéo bolsista.

E-lhe recomendado que se abstenha de efetuar operacdes
que poderiam ser consideradas como especulativas,
nomeadamente operagbes de compra ou de venda a
descoberto ou idas e voltas durante curtos prazos.

E-lhe proibido comunicar informagdes que ndo sejam
publicas seja a quem for, inclusive aos gestores dos titulos
da sua empresa.

Para qualquer questdo de ordem deontolégica, um
administrador pode consultar o responsavel pelos Grupos
Conformidade e Controlo Permanente.

Situacao de conflito de interesses

O administrador reporta ao Conselho de administracédo
qualquer situagdo de conflito de interesses, mesmo
potencial, e abstém-se de participar no voto da deliberagédo
correspondente.

Um administrador que j& ndo se estimaria capaz de
desempenhar a sua fungdo no seio do Conselho, ou dos
Comités dos quais € membro, deve demitir-se..

Discrigcéo

Qualquer administrador, assim como qualquer pessoa
chamada a assistir a todas ou parte das reunides do
Conselho de administragdo e dos seus Comités

especializados, tem uma obrigagdo de discricdo sobre o
decorrer e o conteudo das delibera¢des do Conselho.

Deve, em particular, manter segredo em relacdo as
informagdes respondendo a definicdo das informagdes
financeiras e bolsistas privilegiadas ou suscetiveis de
interessar concorrentes ou terceiros a titulo da “inteligéncia
econémica” ou apresentando um caracter confidencial e
dadas como tal pelo Presidente.

A inobservancia desta obrigacao pode dar lugar a uma acao
de indemnizagdo por perdas e danos contra o ou os
administradores que violarem esta regra.

Assiduidade

Os administradores esforgam-se por participar ativamente e
com assiduidade nas reunides do Conselho de
administragcao e dos Comités, e por assistir as Assembleias-
gerais de acionistas.»
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A Comissao revisora de contas

«A Comissao reline-se pelo menos quatro
vezes por ano.

Composicéo

Pelo menos dois tergos dos membros da Comissao revisora
de contas respondem a qualificacdo de independéncia tal
como escolhida pelo Conselho em conformidade com as
recomendagdes vigentes.

N&o inclui nenhum membro da Diregao Geral do banco.

Missdes

As missdbes do Comité consistem em analisar as
demonstragdes financeiras trimestrais, semestrais e anuais
difundidas pela Sociedade aquando do fecho das contas e
em aprofundar alguns dos seus elementos antes da sua
apresentagao ao Conselho de administragao.

A Comissdo examina todas as questdes relativas a estas
contas e documentos financeiros: escolha dos referenciais
contabilisticos, provisdes, resultados analiticos, normas
prudenciais, calculo de rentabilidade e qualquer questao
contabilistica apresentando um interesse metodoldgico ou
suscetivel de gerar riscos potenciais.

A Comissdo analisa pelo menos duas vezes por ano a
sintese da atividade e os resultados do controlo interno
contabilistico e financeiro com base nas informagdes que |lhe
sdo transmitidas pela Diregdo Geral. Toma conhecimento
dos incidentes revelados pelo controlo interno contabilistico
e financeiro, declarados tendo em conta os limites e critérios
definidos pelo Conselho de administragdo e reporta-os ao
Conselho de administragéo.

E informada pelo Presidente do Conselho de administragdo
da eventual auséncia de execucdo de medidas corretivas
decididas no ambito do dispositivo de controlo interno
contabilistico e financeiro, que teria sido levada diretamente
ao seu conhecimento pelo responsavel do controlo periédico
e reporta-o ao Conselho de administragéo.

Relacdes com os Revisores oficiais de contas

A Comissao pilota o processo de selecdo dos Revisores
oficiais de contas, formula um parecer sobre o montante dos
honorarios para a execugdo das missdes de controlo legal e
submete ao Conselho o resultado desta selegao.

Examina o programa de intervengdo dos Revisores oficiais
de contas, as suas recomendagdes e o0 seu
acompanhamento.

Sao-lhe comunicados anualmente o montante e a reparticao
dos honorarios pagos pelo grupo BNP Paribas aos
Revisores oficiais de contas e as redes as quais pertencem,
recenseados segundo um modelo aprovado pela Comissao.
Certifica-se de que o montante ou a parte que o BNP
Paribas representa no volume de negécios do Revisor oficial
de contas ou da rede ndo sdo de natureza a prejudicar a
independéncia dos Revisores oficiais de contas.

Da o seu acordo prévio para qualquer misséo cujo montante
de honorarios (sem IVA) excede um milhdo de euros. A
Comissao ratifica a posteriori as outras missdes sob
apresentagao do Finance Group. A Comissao aprova o

processo de aprovagéo e de controlo rapido do Finance Group
sobre qualquer missdo «que nado de auditoria» cujo montante
seria superior a 50 000 euros. A Comisséo recebe todos os
anos uma ata do Finance Group sobre o conjunto das
missdes «que ndo de auditoria» realizadas pelas redes dos
Revisores oficiais de contas

do Grupo.

Os Revisores oficiais de contas entregam-lhe um relatdrio escrito
sobre as suas principais constatagdes relativas as deficiéncias do
controlo interno, que ela examina.

Cada Revisor oficial de contas apresenta anualmente a
Comissdao o funcionamento do seu dispositivo de controlo
interno de garantia de independéncia, e declara anualmente
por escrito a sua independéncia no desenvolvimento da sua
missdo de auditoria.

Pelo menos duas vezes por ano, a Comissao dedica uma
parte da sessdo a um encontro com o colégio dos Revisores
oficiais de contas, sem a presenga da Direcdo Geral do
banco.

A Comissao reuine-se na presenga do colégio dos Revisores
oficiais de contas, para o exame das contas trimestrais,
semestrais e anuais.

Contudo, os Revisores oficiais de contas nao assistem a
toda ou a parte da sessé@o que trata dos seus honorarios e
da renovagéo do seu mandato.

Os Revisores oficiais ndo assistem a todo ou a parte da
sessdo quando a Comissdo trata de casos particulares
relativos a um dos seus.

Salvo circunstancias excecionais, os dossiés de resultados e
contas trimestrais, semestrais e anuais sdo enviados aos
membros da Comissdo, o mais tardar na Sexta-feira ou no
Sabado de manha anterior as sessdes da Comissao
programadas para as Segunda ou Tergas-feiras seguintes.

No que se refere as questdes de interpretagdo contabilistica
que impliguem uma escolha por ocasido dos resultados
trimestrais, semestrais e anuais, € com um impacto
significativo, os Revisores oficiais de contas e o Finance
Group apresentam trimestralmente a Comissdo uma nota
analisando a natureza e a importancia da questdo, expondo
os argumentos advogando a favor ou contra as diferentes
solucdes possiveis e justificando a escolha efetuada.

A Comissdo examine o projeto de relatério do Presidente
sobre os procedimentos de controlo interno relativos a
elaboragdo e ao tratamento da informagéo contabilistica e
financeira.

Audicbes

Relativamente a todos os assuntos da sua competéncia, a
Comissdo pode decidir ouvir, € sem a presenga dos outros
membros da Diregcdo Geral se o considerar oportuno, os
Responsaveis financeiro e contabilistico do Grupo, assim
como o Responsavel de Assets and Liabilities Management.

A Comissao pode pedir para ouvir o responsavel do Finance
Group sobre qualquer questao da sua competéncia suscetivel
de envolver a sua responsabilidade e a do management do
Banco ou de por em causa a qualidade da informagao
financeira e contabilistica fornecida pelo banco».
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Relatério do Presidente do Conselho de administragcdo sobre as condi¢des de preparagdo e de organizagao dos trabalhos
do Conselho assim como sobre os procedimentos de controlo interno implementados pela Sociedade

Relatério do Presidente —Ponto 4.a

Disposicdes comuns a Comisséo revisora de contas e
ao Comité de controlo interno, dos riscos e da
conformidade

«A Comissao revisora de contas e o Comité de controlo
interno, dos riscos e da conformidade reinem-se duas vezes
por ano.

Tomam conhecimento nesta formagéo do plano de missao
da Inspecao-geral e do plano de auditoria dos Revisores

oficiais de contas e preparam os trabalhos do Conselho
sobre a avaliagdo das politicas de risco e dos dispositivos de
gestao.

Tratam os assuntos comuns inerentes a politica dos riscos e
de provisionamento do BNP Paribas. A presidéncia desta
sessdo € assegurada pelo Presidente da Comisséo revisora
de contas.»

Relatério do Presidente—Ponto 4.b

O Comité de controlo interno, dos riscos e da
conformidade

«reline-se pelo menos quatro vezes por ano.

Composicao

O Comité de controlo interno, dos riscos e da conformidade
inclui uma maioria de membros que respondem a
qualificagdo de independéncia tal como escolhida pelo
Conselho de acordo com as recomendagdes vigentes.

Nao integra nenhum membro da Dire¢do Geral do Banco.
Missoes

O Comité examina as grandes orientagbes da politica de
riscos do Grupo apoiando-se nas medigoes de riscos e de
rentabilidade das operagdes que lhe sdo comunicadas por
aplicacdo da regulamentagédo em vigor, assim como de
eventuais questdes especificas relacionadas com estes
assuntos e estes métodos.

O Comité examina igualmente todas as questdes relativas a
politica de conformidade inerentes, nomeadamente, ao risco
de reputagdo ou a ética profissional.

O Comité analisa o relatério sobre a avaliacédo e a vigilancia
dos riscos. Procede duas vezes por ano ao exame da
atividade e dos resultados do controlo interno (exceto
controlo interno contabilistico e financeiro, que depende da
Comissao revisora de contas) com base nas informagdes
que lhe séo transmitidas pela Direcdo Geral e nos relatérios
que lhe séo apresentados pelos responsaveis do controlo

permanente, da conformidade e do controlo periddico.
Analisa as correspondéncias com o Secretariado-geral da
Autoridade de Controlo Prudencial.

O Comité toma conhecimento dos incidentes revelados pelo
controle interno declarados no respeito pelos limites e
critérios definidos pelo Conselho de administragéo e reporta-
os ao Conselho de administragéo.

Analisa o estado das preconizagbes da Inspegao-geral nao
implementadas. E informado pelo Presidente do Conselho de
administragdo da eventual auséncia de execugdo das
medidas de corregéo decididas no ambito do dispositivo de
controlo interno, que teria sido levada diretamente ao seu
conhecimento pelo responsavel do controlo periédico e
reporta-o ao Conselho de administragéo.

Audicdes

Procede a audicdo, sem a presenga de outros membros da
Direcdo Geral, do responsavel da Inspegdo-geral e do
Controlo Periddico, do responsavel da fungdo Conformidade
Grupo e Controlo Permanente Grupo e do responsavel do
«Group Risk Management».

Apresenta a sua apreciacdo sobre os métodos e
procedimentos utilizados ao Conselho de administragéo.

Da a sua opinido sobre a organizagdo destas fungdes

no seio do Grupo e é mantido informado do seu
programa de trabalho.»
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Relatorio do Presidente —Ponto 4.c

O Comité de governo da sociedade e das nomeagodes

«O Comité reune-se tantas vezes quanto
necessario.

Composicao

O Comité inclui uma maioria de membros que respondem a
qualificagdo de independéncia tal como escolhida pelo
Conselho de administraggo de acordo com as
recomendagdes vigentes.

N&o integra nenhum membro da Direcdo Geral do Banco.

Missdes

Incumbe ao Comité acompanhar as questdes relativas ao
governo da sociedade. Tem a missao de apoiar o Conselho
de administragdo na adaptagéo do governo da sociedade do
BNP Paribas e na avaliagdo do seu funcionamento.

Procede ao acompanhamento regular da evolugdo das
disciplinas de governanca a nivel mundial e nacional.
Apresenta uma sintese da mesma, pelo menos uma vez por
ano, ao Conselho de administragdo. Seleciona as medidas
adaptadas ao Grupo e suscetiveis de alinhar sobre as
melhores praticas os procedimentos, organizagdes e
comportamentos deste ultimo.

Procede regularmente a avaliagdo do funcionamento do
Conselho, por ele préprio ou por qualquer outro
procedimento, interno ou externo, apropriado.

Examina o projeto de relatério do Presidente sobre o
governo da sociedade e qualquer outro documento exigido
pela lei e pelos regulamentos.

Prepara, com o Presidente, as deliberagdes relativas a
proposta de nomeagdo do administrador pela Assembleia
Geral dos acionistas.

Propée ao Conselho de administracdo a nomeagédo do
censor.

Incumbe ao Comité propor ao Conselho de administragéo a
escolha do Presidente. Em concertagdo com o Presidente,
cabe-lhe propor ao Conselho a escolha do Diretor Geral, e
sob proposta do Diretor Geral a escolha dos Diretores Gerais
delegados.

O Comité procede, na auséncia do interessado, a avaliagéo
do desempenho do Presidente. Procede, na auséncia dos
interessados, a avaliagdo do desempenho do Diretor Geral e
dos Diretores Gerais delegados.

Cabe-lhe ainda estudar as disposicdes que permitem
preparar a sucessao dos mandatarios sociais.

Prop6e ao Conselho de administracdo a nomeacgédo dos
membros e dos Presidentes de Comité no momento da sua
renovagao.

Incumbe-lhe avaliar a independéncia dos administradores e
reporta-lo ao Conselho de administragdo. O Comité examina,
se necessario, as situagdes resultantes de auséncias
repetidas de administradores. »

Relatério do Presidente —Ponto 4.d

0 Comité das remuneragdes

«O Comité retine-se tantas vezes quanto
necessario.

Composicéo

O Comité das remuneragdes inclui uma maioria de membros
que respondem a qualificagdo de independéncia tal como
definido pelo Conselho de administracédo de acordo com as
recomendagodes vigentes.

Nao integra nenhum membro da Dire¢do Geral do Banco.
Missbes

O Comité prepara os trabalhos do Conselho sobre os
principios de politica de remuneragdo, nomeadamente no
que diz respeito aos profissionais dos mercados financeiros,
em conformidade com a regulamentagao em vigor.

Incumbe-lhe estudar todas as questdes relativas ao estatuto
pessoal dos mandatarios sociais, nomeadamente as
remuneragoes, as reformas e as atribuigdbes de opgdes de
subscricdo ou de compra de agbes da sociedade, assim
como as disposi¢des de saida dos membros dos 6rgaos

de diregdo ou de representagdo da sociedade.

Examina as condigdes, o montante e a reparticido dos
programas de opg¢des de subscrigdo ou de compra de agdes.
Também examina as condigbes de atribuicdo de acdes
gratuitas.

E igualmente competente, com o Presidente, para assistir o
Diretor Geral para qualquer assunto relativo as
remuneragbes do enquadramento superior que este |he
possa submeter. »
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Relatério do Presidente do Conselho de administragcdo sobre as condi¢des de preparagéo e de organizagéo dos trabalhos
do Conselho assim como sobre os procedimentos de controlo interno implementados pela sociedade

CONTROLO INTERNO

As informagdes a seguir apresentadas relativas ao controlo
interno foram fornecidas pela Dire¢cdo Geral do Grupo. De facto,
o Diretor Geral é responsavel pela organizacdo e pelos
procedimentos de controlo interno e pelo conjunto das
informagdes exigidas pela lei no ambito do relatério sobre o
controlo interno. Este documento assenta nas informagdes
fornecidas pelas fungdes Conformidade, Riscos, Finangas e
Desenvolvimento, Assuntos juridicos e Inspegdo-geral. E
validado pelo 6rgéo deliberativo.

REFERENCIAS DO CONTROLO
INTERNO DOBNP PARIBAS

Os principios e as modalidades do controlo das atividades
bancéarias em Franga e no estrangeiro estdo no centro das
regulamentagdes bancarias e financeiras e sdo alvo de
numerosas disposicoes legislativas e regulamentares.

O principal texto aplicavel ao BNP Paribas nesta matéria é o
regulamento n° 97-02) modificado, do Comité Consultivo da
Legislacdo e da Regulamentagdo Financeiras (CCLRF) que
define as condi¢cdes de implementacdo e de acompanhamento
do controlo interno nos estabelecimentos de crédito e nas
empresas de investimento. Este indica nomeadamente os
principios relativos aos sistemas de controlo das operagdes e
dos procedimentos internos, a organizagao contabilistica e ao
tratamento da informagao, aos sistemas de medi¢do dos riscos e
dos resultados, aos sistemas de vigilancia e de controlo dos
riscos, ao sistema de documentagdo e de informagédo sobre o
controlo interno. O artigo 42 deste regulamento prevé a redagao
ao cuidado do Conselho de administragdo de um relatério
regulamentar anual sobre as condigdes nas quais o controlo
interno é assegurado.

Este regulamento relativo ao controlo interno dos
estabelecimentos de crédito e das empresas de investimento
impde que o BNP Paribas esteja dotado de um dispositivo de
controlo interno (doravante o controlo interno) incluindo
organizagdes e responsaveis especificos para o controlo
permanente (incluindo a Conformidade e os Riscos) e o controlo
periédico. Este dispositivo deve também ter em consideragao,
consoante os casos, o regulamento geral da Autoridade dos
Mercados Financeiros, as regulamentacdes aplicaveis as
sucursais e filiais no estrangeiro localmente e as atividades
especializadas como a gestdo de carteira e os seguros, as
normas profissionais mais reconhecidas na matéria e as
recomendagbes de organismos internacionais tratando dos
problemas de regulagcdo prudencial dos bancos internacionais,
na primeira linha dos quais se encontram o Comité de Basileia, o
Financial Stability Board e as Autoridades europeias (European
Banking Authority, European Securities and Markets Authority).

DEFINICAO, OBJETIVOS E NORMAS
DO CONTROLO INTERNO
A Direcdo Geral do grupo BNP Paribas implementou um

dispositivo de controlo interno cujo objetivo principal é assegurar
o controlo global dos riscos e dar uma seguranga razoavel de

que os objetivos que a empresa estabeleceu sejam realmente
atingidos. A Carta de controlo interno do BNP Paribas fixa o ambito
deste dispositivo e constitui o referencial interno de base do
controlo interno do BNP Paribas. Amplamente difundida no seio do
Grupo e acessivel a todos os seus colaboradores, esta Carta

lembra em primeiro lugar os objetivos do controlo interno, que visa
assegurar:

B o desenvolvimento de uma cultura do risco de alto nivel dos
colaboradores;

B a eficacia e a qualidade do funcionamento interno da
empresa;

B a fiabilidade da informagao interna e externa (nomeadamente
contabilistica e financeira) ;

B a seguranca das operagoes;
B a conformidade com as leis, os regulamentos e as politicas
internas.

A Carta fixa a seguir as regras em matéria de organizagao, de
responsabilidade e de perimetro de intervengédo dos diferentes
atores do controlo interno e decreta o principio segundo o qual as
fungdes de Controlo (Conformidade, Inspegdo Geral e Riscos)
desenvolvem controlos de forma independente.

PERIMETRO DO CONTROLO INTERNO

Um dos principios fundamentais do controlo interno incide sobre
a exaustividade do seu perimetro: este aplica-se aos riscos de
qualquer natureza e a todas as entidades do grupo BNP Paribas,
quer se trate de entidades operacionais (polos, sectores de
atividade, fungdes e territorios) ou de entidades juridicas
(sucursais e filiais consolidaveis por integragédo), sem excecéo e
com o mesmo grau de exigéncia. Estende-se as prestacdes de
servigos ou tarefas operacionais essenciais ou importantes que
foram externalizadas, nas condigbes previstas pela
regulamentagdo, assim como as empresas das quais o BNP
Paribas assegura a gestdo operacional mesmo que estas nao
entrem no perimetro de consolidagdo contabilistica por
integragéo.

A implementagdo deste principio necessita de uma visibilidade
precisa sobre o perimetro de responsabilidade e deve ter em
conta o crescimento regular das atividades do Grupo.

PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DO CONTROLO
INTERNO

O controlo interno do BNP Paribas baseia-se nas seguintes
regras:

B a responsabilidade dos operacionais: o dispositivo de controlo
permanente deve ser integrado na organizacdo operacional
das entidades. De facto, cada operacional tem o dever de
exercer um controlo eficaz sobre as atividades colocadas sob
a sua responsabilidade mas igualmente cada colaborador tem
um dever de alerta sobre qualquer disfungdo ou caréncia da
qual tenha conhecimento;

B a exaustividade do controlo interno (cf. acima o seu
perimetro);

(1) Este texto é objeto de modificac6es frequentes a fim de, nomeadamente, melhorar a eficacia dos dispositivos de controlo interno.
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B a separagdo das tarefas: exerce-se particularmente entre a
originagdo e a execugao das operacdes, a sua contabilizagao,
0 seu regulamento e o seu controlo; traduz-se também pela
implementagdo de fungdes especializadas desenvolvendo
controlos independentes assim como por uma separagéo clara
entre o controlo permanente e o controlo periddico;

B a proporcionalidade dos riscos: a amplitude e o nimero de
controlos devem ser proporcionais a intensidade dos riscos a
cobrir. Estes controlos, se tal for o caso, compreendem um ou
varios controlos exercidos pelos operacionais e se necessario,
por uma ou varias fungdes de controlo permanente. Um
controlo exercido por uma fungéo independente pode tomar a
forma de um «segundo olhar», consistindo numa avaliagdo
contraditéria. As divergéncias que poderiam intervir s&o resolvidas no
ambito de um processo de escalada hierarquica;

B uma governanga apropriada: o dispositivo é objeto de uma governanga
que associa os seus diferentes atores e cobre os diferentes
aspetos do controlo interno, tanto organizacionais como de
vigilancia e de controlo; os Comités de controlo interno sdo aqui
um instrumento privilegiado;

B a rastreabilidade do controlo interno: esta apoia-se nos
procedimentos escritos e nas pistas de auditoria. Assim, os
controlos, os seus resultados, a sua exploracéo e o envio das
informagdes das entidades para os niveis superiores da
governanga do Grupo séo rastreaveis.

O respeito destes principios € regularmente verificado,
nomeadamente através das investigacbes conduzidas pelas
equipas do controlo periédico (Inspegao-geral).

ORGANIZAGCAO DO CONTROLO INTERNO

O controlo interno do BNP Paribas é constituido pelo controlo
permanente e pelo controlo periddico, distintos e independentes
um do outro, mas todavia complementares:

B o controlo permanente é o dispositivo de conjunto que
implementa de forma continua as agdes de controlo dos riscos
e de acompanhamento da realizagdo das agbes estratégicas.
Este é assegurado em primeiro lugar pelos operacionais,
incluindo a hierarquia, e em segundo lugar por fungdes
independentes de controlo permanente integradas nas
entidades operacionais ou independentes destas;

B o controlo periédico é o dispositivo de conjunto através do qual
é assegurada a verificacdo «ex post» do bom funcionamento
da empresa, por meio de inquéritos, conduzidos pela
Inspegéo-geral que exerce as suas fungbes de maneira
independente.

Conselho de
administragao

Direcéo Geral

: Responsavel R Svreh R L

4 4 Responsavel esponsaveis Avai esponsaveis
Resp?gsavel I'?:elz;pAo'\rlléaR/gl RISpCOS CONFORMIDADE JURIDICO / R;zépL%rlssgye|s OUTRAS
FISCAL FUNCOES

nspecio [l FUNCAO Fvio B s [l Jriocos [l AREASDE OUTRAS
GERAL FINANCAS RISCOS | 20PC ATIVIDADE FUNGCOES

(1) As linhas de atividade «Retail» s&o assimiladas a polos.
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PRINCIPAIS ATORES DO CONTROLO
INTERNO

B A Diregao Geral, sob a diregdo do Conselho de administragéo,
é responsavel pelo dispositivo de conjunto de controlo interno
do Grupo.

B Os operacionais, qualquer que seja a sua situagao
(front/middle/ back-office, fungéo suporte...), e em particular os
que tém responsabilidades hierarquicas, sdo os primeiros
responsaveis pelo controlo dos seus riscos e 0s primeiros
atores do controlo permanente. Estes exercem controlos ditos
de primeiro nivel: controlos sobre as operagbes que tratam e
das quais sdo responsaveis, controlos sobre operagdes ou
transagbes tratadas por outros operacionais ou ainda os
controlos hierarquicos.

B As fungbes independentes de controlo permanente. Estas
fungdes exercem controlos ditos de segundo nivel:

1 a Conformidade contribui para o controlo permanente do
risco de ndo conformidade, ou seja para o respeito das
disposigbes legislativas e regulamentares, das normas
profissionais e deontoldgicas, assim como das orientagdes
do Conselho de administragdo e das instrugdes da Direcdo
Geral. Integrada nas entidades operacionais, esta dispde de
uma independéncia de acdo que € assegurada
nomeadamente através de uma tutela partihada com os
responsaveis operacionais sobre o0s responsaveis das
equipas encarregadas da Conformidade nos polos de
atividades e nas fungdes de apoio. O seu responsavel,
membro da Comissdo Executiva do Grupo, reporta ao Diretor Geral
e representa o Banco junto da Autoridade de Controlo
Prudencial no quadro do controlo permanente.

Esta assegura também, no ambito de equipas dedicadas, a
supervisdo dos dispositivos, por um lado de controlo
permanente, por outro lado, por delegagdo do responsavel
da fungdo Riscos, de avaliagdo e de vigilancia do risco
operacional, das areas de atividades (polos de atividades e
areas de intervencdo) assim como das fungdes tanto de
suporte como de controlo.

Por fim, o seu responsavel assegura um papel de
coordenagdo do conjunto do dispositivo de controlo interno
do Grupo, animando o Comité de coordenacédo do controlo
interno e coordenando grandes projetos transversais, em
particular aqueles destinados a reforgar o dispositivo de
controlo interno;

1 a fungdo Riscos contribui, em particular, para ter um
«segundo olhar» sobre as transagbes e novas atividades,
para que os riscos de crédito e de mercado tomados pelo
BNP Paribas estejam em conformidade e sejam compativeis
com as suas politicas e os seus objetivos de rentabilidade.
As missbes da fungdo na sua dimensdo «Group Risk
Management» sdo exercidas de forma independente dos
polos e fungdes de suporte, o que contribui para a
objetividade do seu controlo permanente. O seu
responsavel, membro da Comissdo Executiva, reporta
diretamente ao Diretor Geral,

a funcéo Financas assegura a produgdo de demonstragdes
contabilisticas e de gestdo de qualidade, a supervisdo dos
sistemas de informagdo contabilistica do Grupo e a
conformidade da estrutura financeira do Grupo. O seu
responsavel reporta diretamente ao Diretor Geral;

] outras fungdes sdo atores importantes do controlo
permanente nas suas areas de responsabilidades
especificas:  Assuntos  Juridicos, Assuntos Fiscais,
Tecnologias e Processos, Recursos Humanos.

B O Controlo periddico (dito de 3° nivel) é exercido de forma
independente pela Inspegdo-geral para o conjunto das
entidades do Grupo. Esta reline:

1 0s inspetores baseados a nivel central e que tém por
vocagao intervir em todo o Grupo’

1 0s auditores repartidos em plataformas geograficas ou
atividades (chamadas hubs).
O Inspetor-geral, responsavel pelo controlo periddico, esta
hierarquicamente ligado ao Diretor Geral.
B O Conselho de administragdo exerce missdes em matéria de
controlo interno. Foi nomeadamente constituido um Comité de
controlo interno, dos riscos e da conformidade (CCIRC) que:

= analisa os relatérios sobre o controlo interno e sobre a
avaliagéo e a vigilancia dos riscos, os relatorios de atividade
da Inspegéo-geral, as correspondéncias com o0s principais
reguladores;

1 examina as grandes orientagdes da politica de riscos.

Os responsaveis das fungdes Conformidade, Riscos e Inspecéo-
geral reportam o exercicio das suas missdes ao Diretor Geral e
quando este ou o Conselho de administracdo o consideram
necessario, a este ultimo. Reportam também regularmente ao
Comité competente do Conselho de administragdo (em regra
geral o Comit¢é de controlo interno, dos riscos e da
conformidade). Podem ser ouvidos por estes a seu pedido.

COORDENAGAO DO CONTROLO INTERNO

Um Comité de coordenagdo do controlo interno (CCCI) retne
periodicamente os principais atores do controlo permanente (cf.
acima), os responsaveis dos polos de atividades, ou os seus
mandatarios, e o responsavel do controlo periédico.

Este Comité :

B ¢é presidido pelo responsavel da Conformidade, membro da
Comisséao Executiva, que pilota a coordenagao do controlo
interno do Grupo;

B ndo se substitui aos diferentes Comités de gestédo do risco do
Grupo, mas garante a sua boa articulagdo com o conjunto do
dispositivo;

B garante a coeréncia do dispositivo de controlo interno e a sua
conformidade com as regulamentacdes;

B assegura a promogao das ferramentas do controlo interno para
uso comum;

B contribui para a coeréncia dos relatérios anuais sobre o
controlo interno e sobre o controlo dos servigos de
investimento, estabelecidos pelas fungbes responsaveis pelo

controlo permanente e o controlo periédico, em conformidade
com as suas «Cartas de responsabilidades», e do relatério do

Presidente do Conselho de administragdo sobre os
procedimentos de controlo interno.
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Durante 0 ano de 2012, o CCCl tratou nomeadamente os assuntos
seguintes:

B a atualizagdo da Carta do controlo interno, por precisdes sobre o
segundo olhar, o processo de escalada, o dever de alerta, assim como a
independéncia das fungdes de controlo;

B a politca do Grupo em matéria de sangdo dos comportamentos faltosos
dos colaboradores;

B apolitica do Grupo face a corrupgao;

B a politica do Grupo para o tratamento das reclamagdes dos
clientes;

0 acompanhamento das recomendagdes do controlo periddico e dos
reguladores.

PROCEDIMENTOS

Os procedimentos sdo um dos elementos chave do dispositivo
de controlo permanente ao lado da identificagcdo e da avaliagédo
dos riscos, dos controlos, do reporting e da pilotagem do
dispositivo de controlo.

O referencial de instrugbes formaliza e da a conhecer ao
conjunto do Grupo as organizagdes e os procedimentos a aplicar
assim como os controlos a exercer. Estes procedimentos
constituem o referencial interno de base do controlo interno. A
fungcdo Conformidade, a nivel central e no ambito da supervisao
do dispositivo de controlo permanente, assegura um
acompanhamento regular da exaustividade dos referenciais de
procedimentos. O esforgo de racionalizagdo da arquitetura do
dispositivo dos procedimentos prossegue, nomeadamente nas
areas das normas aplicaveis, da sua planificacdo e da sua
difusdo, da sua acessibilidade e das ferramentas de pesquisa e
de armazenagem, tanto a nivel dos procedimentos transversais
como dos procedimentos das entidades operacionais
(procedimentos de nivel 3).

O referencial de procedimentos transversais do Grupo (niveis 1 e
2) é objeto de atualizagbes regulares para as quais todos os
polos e fungdes contribuem ativamente. Em termos de
organizagdo do controlo, os inquéritos sobre o estado do
dispositivo sdo integrados no relatério semestral do controlo
permanente.

Entre os procedimentos transversais do Grupo, aplicaveis a
todas as entidades, revestem uma importancia relevante em
matéria de controlo dos riscos:

0 os procedimentos que enquadram o processo de validagéo das
transagdes excecionais, dos produtos novos e das atividades
novas;

B o procedimento de aprovagdo das operagdes de crédito e de
mercado correntes.

Estes processos assentam essencialmente nos Comités
(Comités de transagdes excecionais e atividades novas e produtos
novos, Comités de crédito, etc.) reunindo principalmente, por um
lado, os operacionais, por outro lado, as fungbes de controlo
permanente (Riscos e Conformidade, mas também Financas,
Juridico e outras fungdes visadas) que exercem um

«duplo olhar» sobre as operagdes. Em caso de conflito, este esta
submetido a um nivel superior da organizagdo. No topo deste
processo encontram-se Comités (Comités de crédito, de riscos
de mercados, de politica de riscos) nos quais participam os
membros da Diregdo Geral. Além disso, desde finais de 2008, um
Comité dos riscos mensal, composto por todos os membros da
Direcdo Geral e nomeadamente, pelos responsaveis das fungdes
Riscos (GRM) e Finangas, foi criado para assegurar um
acompanhamento mais frequente sobre a evolugao dos riscos do
Grupo.
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FATOS MARCANTES DO ANO DE
2012

Conformidade Grupo

A organizagdo da Conformidade manteve-se inalterada em 2012. A
reparticdo de certas responsabilidades no seio da sua unidade
central, a Conformidade Grupo, foi ligeiramente alterada para refletir a
organizagdo operacional do Grupo nos polos e no conjunto Retail
definida em finais de 2011.

A atividade da fungdo Conformidade em 2012 traduziu-se nomeadamente
pelas acbes seguintes:

B o dispositivo normativo foi enriquecido com varios textos importantes
fixando as regras e padrdes do Grupo nomeadamente em matéria de
tratamento das reclamagdes dos clientes, das regras relativas ao bom
uso do correio eletronico, de organizagdo das relagdes com o
Defensor dos direitos em matéria de luta contra a discriminagdo e de
promogao da igualdade ;

a governanga em matéria de Seguranca Financeira e de Protecdo dos
interesses dos clientes do Grupo voltou a ficar reforcada nomeadamente
dotando-se de painéis de controlo mais completos em termos de
indicadores de acompanhamento de atividade.

Entre as melhorias do dispositivo normativo, foi enriquecido o
plano de controlo genérico de Seguranga Financeira aplicavel ao
conjunto das entidades do Grupo.

Com a ajuda de peritos, as iniciativas e as acdes de formagéo sobre a luta
contra 0 branqueamento dos capitais e o financiamento do terrorismo, o
respeito dos embargos assim como a protedo dos interesses dos clientes f
oram prosseguidas e reforgadas no conjunto do Grupo;

B O ano de 2012 foi marcado pela criagdo de um Comité Etico
Profissional do Grupo. O principal objetivo desta instancia é
reforcar a supervisdo que deve assegurar a fungdo Conformidade
Grupo em matéria de Etica Profissional. Trata-se de melhorar a
eficacia dos dispositivos na implementagdo dos planos de
conformidade e de assegurar a eficacia do seu controlo;

B Na area da integridade dos mercados, os dispositivos de
prevencdo dos abusos de mercado foram reforcados e as novas
obrigagbes regulamentares, nomeadamente no dominio das
vendas a descoberto, implementadas.

Controlo operacional permanente

O dispositivo de controlo permanente e de gestdo dos riscos
operacionais do Grupo BNP Paribas organiza-se em torno de dois
eixos: uma forte responsabilizagdo dos operacionais na gestao dos riscos e
um controlo de segundo nivel sobre esta gestdo por fungdes independentes.
Varias agles significativas merecem ser assinaladas:

n foi prestada uma atengdo particular ao bom desenvolvimento das
diferentes iniciativas langadas nos anos anteriores com vista a melhor
posicionar as responsabilidades de primeiro e segundo niveis de
controlo, quer se trate dos assuntos relacionados com o
controlo permanente e risco operacional de prevengao e prote¢do
contra a fraude e a corrupgdo, ou a gestdo da continuidade de
atividade ;

B a sensibilizagdo e a formagdo dos colaboradores para os riscos
operacionais e, mais especificamente, os riscos de fraude e de
corrupgao foram desenvolvidas, com um aumento da oferta de
formagao e colocagédo na internet de maédulos de sensibilizagéo;
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B foi prosseguida a abordagem de implementacéo de controlos
padrao por grande processo nas diversas entidades do Grupo
para atingir um nivel, agora, globalmente satisfatorio;

1 o dispositivo de gestdo dos procedimentos foi reformulado para uma
melhor definicdo das responsabilidades dos diversos intervenientes
e das normas e padrées que devem ser respeitados por todas as
entidades em termos de formalizagdo, validagdo e difusdo dos
procedimentos;

B O acompanhamento das recomendagdes, oriundas dos diversos
emissores  (Inspecgao Geral, Revisores oficiais de contas e
Reguladores) foi objeto de uma grande vigilancia da parte do
management ao longo do ano;

n foi recebida a autorizagdo administrativa para desenvolver o
método BNP Paribas de avaliagdo das exigéncias em fundos proprios
no ambito do risco operacional sobre as entidades ex- Fortis,
permitindo assim a utilizaggo de um modelo  AMA Unico no
conjunto das entidades do Grupo que optaram por este método;

1 foram especificadas as modalidades de expressdo do
segundo olhar sobre os assuntos de risco operacional e de
dispositivo de controlo permanente, aquando do processo de
validagdo das novas atividades e organizagdes. E desenvolveu-se
mais geralmente a fungdo de supervisdo dos riscos operacionais,
através das avaliagdo in loco ou das analises transversais que visam uma
melhor andlise do perfil de risco das entidades ou de uma area de
intervengao.

Os objetivos fixados para o ano de 2013 incidem em particular sobre uma
industrializagdo da abordagem de gestdo dos riscos operacionais e
de novos desenvolvimentos em matéria de supervisao do bom
funcionamento do dispositivo de controlo permanente através de
fungdes de controlo independentes.

Controlo periédico

O projeto de reformulacéo do sistema de informagdo da Inspegéo Geral,
conduzido com a fun¢do central ITP (Tecnologias e
Processos), progrediu em 2012 em conformidade com o planeamento
estabelecido. Este projeto visa a implementagdo de uma ferramenta
integrada e Unica ao servigo de uma metodologia Unica e partilhada por
todos através do conjunto da fungéo Inspegéo Geral (UNIK).

O estudo dos diferentes programas informéticos de GRC (Governanga,
Riscos e Conformidade) langado em 2011 terminou com a
contratualizagédo com um editor de software em junho de 2012. O segundo
semestre foi dedicado aos trabalhos conjuntos com o

EFETIVOS DO CONTROLO INTERNO

editor com vista a entregar uma primeira versdo de demonstragdo no 1°
semestre de 2013, que serd seguida de uma versao entregue para
produgéo no 2° semestre do mesmo ano.

Por outro lado, em 2012, foi formalizada e validada a reviséo dos diferentes
processos operacionais da auditoria. No ultimo trimestre de 2012, a
maioria dos auditores da fungéo foi formada para o novo método de
auditoria.

Um projeto transversal de gestdo da mudancga acompanha a
implementagao desta nova metodologia e de ferramenta em 2013 e
2014.

As principais mudangas metodoldgicas referem-se ao modelo de
«verificagdo» e de «recomendagdo» na linha da reformulagdo do risk
assessment realizada em 2011. A estrutura da verificagdo foi normalizada
pela implementagdo de nove atributos padrédo permitindo determinar a
sua localizagdo, as suas causas e consequéncias. Relativamente a
localizagéo da verificagdo, fa z - s e agora segundo duas dimensdes, uma
baseada na organizagdo do Banco (atividades, geografias e entidades
legais), a outra baseada numa nomenclatura padronizada das atividades do
Grupo em 39 processos genéricos repartidos em quatro clusters.
De referir ainda outras duas modificagdes importantes: por um lado
cada verificagdo ndo da sistematicamente lugar a uma
recomendagdo, nesse caso as agdes corretoras sdo deixadas a
iniciativa do auditado e, por outro lado, as verificagbes e as
recomendacgdes ja nao sao objeto de cotagdo individual, apenas
serdo cotadas as missdes.

Sempre com o infuito de melhorar constantemente a qualidade dos seus trabalhos, o
programa Quality Assurance Review (QAR), que permitiu, desde o seu
langamento em novembro de 2006, rever as praticas da totalidade das
equipas de auditoria relativamente as normas profissionais e ao quadro de
referéncia definido pela fungdo, prosseguiu com seis novas missdes
realizadas em 2012.

O esforgo de profissionalizacdo prossegue também de forma
estavel. Assim, foram realizadas mais de 82 300 horas de formagao em
2012 para o conjunto da fungéo Inspegao-geral.

O numero de auditores e de inspetores certificados para a
auditoria («Certified International Auditor ou CIA, Certified Information
System Auditor ou CISA, etc.) estd a aumentar 2,6 % (200 certificados). O
racio certificados/auditores € de 19 %, um aumento de 2 pontos em relagdo a 2011.

Em finais de 2012, as diferentes fungdes do controlo interno apoiam-se nos seguintes efetivos (em ETI = Equivalentes Tempo Inteiro):

2012

Conformidade (fora Controlo Permanente/20PC) 740 864 904 1125 1369 1567 15770 +0,64 %
Superviséo do Controlo Permanente/

Risco Operacional (20PC) 439 562 637 760 315@ 381 368" -35%
Group Risk Management 881 954 950 29400 1801 1971 1965 -03 %
Controlo Periédico 854 828 824 1016 1014® 1107 1030 -7%
TOTAL 2914 3208 3315 5841 4499 5026 4940 -1,7%

(1) Efetivos estimados fim de periodo.

(2) Apéds reclassificagdo dos efetivos (ver explicagdes abaixo).
(3) Antes da reclassificagdo dos efetivos Fortis.

(4) Incluindo os efetivos « TEB » (Turk Ekonomi Bankasi).
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Controlo permanente de segundo nivel

B Com 1 577 ETI estimados no fim do exercicio 2012, os efetivos
da Conformidade (exceto Controlo Permanente-20PC)
ficaram estaveis em relagéo as realizagdes 2011 (1567 ETI) e
estdo em conformidade com as estimativas feitas aquando do
exercicio anterior.

Entre os factos marcantes, de salientar particularmente, por um lado, o
reforco das equipas Retail Banking em Franga para acompanhar o
aumento dos volumes das operagdes a analisar e, por outro, uma
reducdo das equipas Investment Partners devido a restruturagao
das dreas de intervengéo (encerramentos/fusdes de entidades).

As outras entidades do Grupo apresentam efetivos praticamente
estaveis a semelhanga das fungdes do Grupo.
O récio «efetivos area Conformidade (exceto 20PC)/efetivos Grupo» € de
081 %contra 0,79 %em 2011.

B O reposicionamento da fungdo de supervisdo do controlo
permanente e do risco operacional decidido em 2010 conduziu
a reatribuicédo as entidades operacionais de uma parte dos

efetivos (400 ETI) anteriormente contados sob o termo de
Controlo Operacional Permanente. Apenas sdo recuperados a
partir de 2010 efetivos que podem claramente ser afetados a
fungbes de controlo de segundo nivel/segunda linha de
defesa. Os dados de 2010 e dos anos anteriores ndo sao
comparaveis. A evolugdo em 2012 explica-se pela evolugdo da
atividade de certas areas de intervengdo e pelos diversos
ajustamentos nas linhas de atividade Retail.

B No final de 2012, o efetivo do Group Risk Management, incluindo as
Diregbes dos Riscos do BNP Paribas Fortis, BGL BNP Paribas, BNL e
Personal Finance, ascende a 1 965 ETI.

Controlo periédico

O efetivo da Inspegdo-geral ascende a 1 030 ETI em 31 de
Dezembro de 2012, dos quais 970 ETI dedicados a cobertura da
auditoria (exceto equipas de apoio da fung&o) contra 1 107 ETI
(1043 ETl exceto equipas de apoio da fungéo) em finais de 2011.

O réacio global «auditores/auditados» é de 0,53 %.

PROCEDIMENTOS DE CONTROLO INTERNO RELATIVOS A ELABORACAO E
AO TRATAMENTO DA INFORMACAO CONTABILISTICA E FINANCEIRA

PAPEIS E RESPONSABILIDADES NA
ELABORACAO ENO TRATAMENTO DA
INFORMAGCAO CONTABILISTICA
E FINANCEIRA

Sob a autoridade do Diretor Geral, a responsabilidade da
elaboragcdo e do tratamento da informagdo contabilistica e
financeira é assegurada pela fungdo Finangas cujas missdes sao
definidas por uma Carta especifica. Estas consistem em
particular em:

1 definir as politicas e a s normas contabilisticas assim como os principios e
normas de gestao;

B assegurar a produgdo das informagdes contabilisticas e o seu reporting
regulamentar;

B assegurar a produgdo das informagdes que contribuem para os
racios de solvabilidade e de liquidez assim como a sua
determinagao e os seus reportings regulamentares;

H assegurar a elaboragao das informagdes de gestdo (realizadas e
previstas) e fornecer o apoio necessario a pilotagem econémica;

B dominar o risco ligado a informagéo financeira (resultado,
balango, solvabilidade, liquidez)através da definicdo e
implementagdo de um dispositivo de controlo operacional
permanente;

W assegurar a comunicagdo financeira do Grupo, zelando pela sua
qualidade e a sua boa percegdo pelos mercados;

B assegurar a arquitetura, concegdo e desenvolvimento dos sistemas
de informagao financeira (resultado, balango, solvabilidade, liquidez);

H assegurar a organizagdo assim como o tratamento operacional das
atividades associadas a fungdo Finanga;
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B exercer um dever de alerta em relagdo a Diregdo Geral.

Estas missbes requerem um dominio das suas areas pelos diferentes
intervenientes. Este dominio assenta na compreensdo e no controlo dos
dados financeiros a cada um dos niveis do Grupo, no respeito pelos prazos
fixados.

Assim, a responsabilidade da fun¢éo Finangas é exercida da seguinte
forma:

B A produgdo das informagdes contabilisticas e financeiras e os
controlos visando assegurar a sua fiabilidade sdo assegurados
em primeiro lugar pela fungdo Finanga ao nivel de cada entidade.
A diregao Financeira da entidade transmite as informagdes
produzidas ao polo/ Entidade Operacional (EO) e certifica a sua
fiabilidade de acordo com os procedimentos de certificagao
interna (descrita a seguir);

Os polos/EO — Areas de intervengao levam a cabo uma analise
economica e um controlo dos dados produzidos pelas entidades e
contribuem para a sua qualidade, procedendo nomeadamente, ao
seu nivel, as reconciliagbes adequadas entre os dados
contabilisticos e os dados de gestao;

ao nivel central, o Grupo Finangas prepara instrugdes de reporting
difundidas ao conjunto dos polos/EO — Areas de intervengéo e
das entidades consolidadas, favorecendo assim a homogeneizacéo
dos dados e a sua conformidade com as regras do Grupo. Recolhe o
conjunto das informagdes contabilisticas e de gestdo produzidas pelas
entidades apos a sua validagéo pelos polos/EO e assegura a jungdo e
consolidagéo destes dados para permitir a sua utilizagdo, tanto pela Dire¢ao
geral como no ambito da comunicagao com terceiros.
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Esta abordagem favorece a partilha de informagdes e facilita a implementagéo de projetos
transversais num contexto de desenvolvimento das plataformas mutualizadas de tratamento e
sintese contabilisticas no Grupo.

PRODUCAO DOS DADOS CONTABILISTICOS
E FINANCEIROS

Relativamente a liquidez, foi implementado um programa especifico em 2012, em
colaboragdo com as equipas ALM - Tesouraria. Em matéria de reporting,
destina-se nomeadamente a:

Dispositivo normativo

As contas locais de cada entidade sdo estabelecidas de acordo
com as normas contabilisticas que prevalecem no pais onde a
entidade exerce as suas atividades enquanto que, as contas
consolidadas s&o estabelecidas segundo as normas
contabilisticas internacionais (International Financial Reporting
Standards — IFRS) tais como adotadas pela Unido Europeia.

B definir as politicas e metodologias aplicaveis tendo em conta a
regulamentacéo que esta a ser elaborada;

B definir e implementar ferramentas e processos perenes,
tanto ao nivel do Grupo, como ao nivel dos polos/EO — Areas
deintervencao e entidades.

As principais realizagdes deverdo ter lugar até finais de 2013, de forma a serem

compativeis com a previsivel abertura do periodo de observacdo dos racios em

2014.

No seio do Grupo Finangas, o departamento «Politicas e
normas contabilisticas do Grupo» define, segundo o referencial
IFRS, os principios contabilisticos aplicaveis ao conjunto do
Grupo. Este assegura a vigilancia regulamentar e decreta em
consequéncia os novos principios com o nivel de interpretagéo
necessario. Um manual dos principios contabilisticos IFRS esta a
disposicao dos polos /EO — Areas de intervencdo e entidades sobre as
ferramentas internas de comunicagdo em rede («intranet») do
BNP Paribas. Este é regularmente atualizado em fungdo das
evolugdes normativas.

CONTROLO PERMANENTE DA INFORMACAO
CONTABILISTICA E FINANCEIRA

A o - Controlo interno no seio dafungdo Financas
Além disso, o departamento «Politicas e normas contabilisticas do

Grupo » responde aos pedidos de estudos contabilisticos especificos
solicitados pelos polos/EO — Areas de intervencdo ou entidades,
nomeadamente aquando da concegdo ou do registo contabilistico de
um novo produto financeiro ou de uma nova operagao.

Com vista a assegurar o acompanhamento do controlo do risco relacionado com a
informagdo contabilistica e financeira de maneira centralizada, o Grupo Finangas dispde
de um departamento «Grupo Controlo & Certificagdo» que assegura as
principais missdes seguintes:

B definir a politica do Grupo em matéria de dispositivo de controlo
interno contabilistico. Este dispositivo prevé a aplicagéo pelas
entidades contabilisticas dos principios organizando o
ambiente de controlo interno contabilistico e de controlos
chave destinados a garantir a fiabilidade das informagdes que
constam do documento de consolidagdo. A este propdsito, o
Grupo emitiu normas de controlo interno contabilistico
destinadas as entidades consolidadas assim como um plano
de controlos contabilisticos padrao recenseando os principais
controlos a implementar para cobrir o risco contabilistico;

O dispositivo de elaboragdo dos dados organiza-se em tomo de dois B certificar-se do correto funcionamento da envolvente de
setores distintos: controlo interno da informagao contabilistica e financeira no

seio do Grupo, nomeadamente pelo procedimento de
certificagdo interna descrita abaixo; reportar trimestralmente a
Direcdo Geral e a Comissao revisora de contas do Conselho
de administragdo a qualidade das demonstragdes financeiras
do Grupo;

Por fim, um departamento no seio do Grupo Finangas também se dedica
a elaboragdo das politicas e normas de gestdo. Trabalha a partir de
necessidades identificadas pelo setor de gestdo. Estes principios e normas
estdo igualmente acessiveis através das ferramentas internas de comunicagéo.

O dispositivo normativo ligado a solvabilidade & da responsabilidade
do Grupo Risk Management (GRM), o que esta ligado a liquidez ao ALM —
Tesouraria.

Dispositivo de elaboragéo dos dados

B o0 setor da contabilidade: esta mais especificamente
encarregado da produgéo da contabilidade financeira e analitica das
entidades assim como do estabelecimento das Demonstragbes
financeiras consolidadas do Grupo, no respeito pelas politicas e
pelas normas contabilisticas. Produz igualmente informagdes
conexas que concorrem para a solvabilidade e a qualidade
assegurando-se, a todos os niveis, da sua reconciliagdo com a
contabilidade;

B zelar, conjuntamente com o GRM, pelo bom funcionamento do
dispositivo de recolha e tratamento dos reportings de risco de crédito
consolidados, nomeadamente através de um dispositivo de
certificagdo especifico e de indicadores de qualidade;

B certificar-se da implementagdo das recomendagbes dos
Revisores oficiais de contas pelas entidades, e das

o setor da gestdo: elabora as informagdes de gestdo (organizadas por
polos/EO — Areas de intervencao, apoiando-se nomeadamente para a

sua construgdo em dados por entidade) participando na pilotagem
econdémica das atividades, no respeito pelos principios e pelas
normas estabelecidos. Assegura-se, a todos os niveis, da
concordancia dos dados de gestdo com os dados contabilisticos. A
elaboragdo dos racios de solvabilidade e de liquidez assim como a sua
expressao analitica € da competéncia deste setor.

O Grupo Finangas concebe, desenvolve e administra as ferramentas de
reporting dos dois setores, destinados a fornecer uma informagéo para o
conjunto do Grupo, tendo em consideragéo os seus objetivos e a sua
necessaria complementaridade.

O Grupo Finangas promove a implantagdo de sistemas
contabilisticos padrao no seio das entidades do Grupo, concebidos

recomendagdes da Inspegdo Geral relativas ao risco contabilistico, com o
apoio dos polos’EO — Areas de intervengdo. Este
acompanhamento é facilitado pela utilizagdo de ferramentas
dedicadas que permitem a cada entidade acompanhar as
recomendagdes que lhe s&o dirigidas e indicar regularmente o
estado de adiantamento dos diferentes planos de agdo. O
acompanhamento centralizado destas recomendacgdes permite
ao Grupo Finangas conhecer os pontos de melhoria do
dispositivo de controlo interno contabilistico no seio das
entidades consolidadas, identificar, se tal for o caso, os
procedimentos e instrugdes de nivel Grupo.

Para o setor da contabilidade, estas missbes prosseguem no

seio dos departamentos Finangas dos polos/EO por equipas de controlo
centrais que fazem uma supervisdo proxima das entidades e
implementam, se  necessario, procedimentos de controlo
contabilistico adaptados as especificidades do seu perimetro.

ao seu nivel e sendo objeto de um desenvolvimento progressivo.
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Por fim, no seio dos departamentos Finangas das entidades, a declinagéo
dos principios de controlo interno contabilistico do grupo leva a
implementagdo, em funcéo do tamanho das entidades, de correspondentes
ou de equipas de controlo contabilistico dedicados. Assim, as
abordagens de mutualizagdo dos trabalhos de sintese
contabilistica no seio de plataformas regionais no seio do
Grupo, que garantem uma melhor harmonizagdo dos
processos de reporting e de controlo e aumento da sua eficacia no
perimetro das entidades em causa, permitem igualmente dispor de equipas de
controlo contabilistico de tamanho e de pericia adaptados. As principais
missdes destas equipas locais séo as seguintes:

B assegurar a ligagdo entre Finangas e os back-offices que alimentam a
contabilidade, nomeadamente verificando que estes Ultimos
dispdem das informagdes necessarias para a realizagdo dos
trabalhos contabilisticos (formagdo para as ferramentas
contabilisticas  disponibilizadas ; conhecimento dos esquemas
contabilisticos...) ;

B implementar os controlos contabilisticos de segundo nivel no
conjunto das entidades dependentes do seu perimetro. No
admbito de wuma contabilidade descentralizada, estes controlos
completam aqueles realizados no primeiro nivel pelos back-
offices, e apoiam-se nomeadamente em ferramentas de controlo
contabilistico que permitem, por exemplo, identificar para cada
conta, o servigo responsavel pela sua justificacdo e o seu
controlo, comparar os saldos registados no sistema
contabilistico com os saldos indicados nos sistemas de
operagdes de cada atividade e identificar, justificar e
acompanhar o apuramento dos pendentes nas contas de
fluxo;

B animar o processo da «certificagdo elementar» (descrito
abaixo) pelo qual os diferentes departamentos de uma entidade
reportam a realizagao dos seus controlos;

B assegurar-se que o dispositivo de controlo intermo contabilistico permite
ao departamento Finangas da entidade de ter uma visibilidade
adequada sobre o processo de elaboragdo das sinteses
contabilisticas, e nomeadamente sobre o conjunto dos elementos
necessarios ao processo de certificagdo para com o Grupo (descrito
abaixo). A formalizagdo dos trabalhos através de ferramentas de
cartografia dos processos e dos riscos associados e de
documentacéo dos controlos concorre para este objetivo.

Dispositivo de Certificagdo Interna

Ao nivel do Grupo

O Grupo Finangas anima, mediante uma ferramenta FACT Finance
Accounting Control Tool, um processo de certificagdo interna dos dados
produzidos trimestralmente para o conjunto de prestagdo de contas
consolidadas por cada entidade, assim como os trabalhos de validacéo
realizados no seio dos departamentos Finangas dos polos/areas de
intervencdo e do processo de consolidagdo do qual o departamento
«Reportings Group» do Grupo Finangas € responsavel.

O responsavel Finangas de cada entidade visada certifica ao
Grupo Finangas:

B que os dados transmitidos se encontram estabelecidos em
conformidade com as normas e padrdes do Grupo;

B que o bom funcionamento do sistema de controlo interno contabilistico
permite garantir a sua qualidade e fiabilidade.
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O principal certificado fornecido pelas entidades consolidadas
por integracao global ou proporcional apresenta o conjunto dos
principais controlos definidos no plano dos controlos
contabilisticos do Grupo, e leva a determinagdo de uma notacéo para
cada entidade. As entidades consolidadas pelo método de
equivaléncia, preenchem um certificado adaptado. Por fim, as
entidades néo consolidadas s&do objeto de um procedimento de
certificagdo anual segundo modalidades simplificadas.

Este dispositivo de certificagdo também esta implementado ao nivel do
risco de crédito em ligagdo com o GRM. Devera ser implementado em 2013
para os dados relativos a liquidez em ligagdo com a ALM — Tesouraria.

Este processo de certificacéo interna participa no dispositivo de vigilancia
global do controlo interno no seio do Grupo e permite ao Grupo
Finangas, enquanto responsavel pelo estabelecimento e pela qualidade
das contas consolidadas do Grupo, ter conhecimento das incidéncias de
eventuais disfuncionamentos nas contas e acompanhar a implementacdo
pelas entidades, das medidas corretivas apropriadas. E apresentado um
balango deste procedimento a Diregdo geral e & Comissdo revisora de
contas do Conselho de administragdo aquando de cada fecho trimestral
das contas consolidadas do Grupo.

Ao nivel das entidades

Com vista a assegurar uma visdo de conjunto do processo de elaboragdo da
informagao contabilistica ao nivel do departamento Finangas da entidade,
o Grupo Controlo e Certificacdo preconiza a implementagdo de um
procedimento de «certificagdo elementar» (ou «sub-certificagao»)
dos dados contabilisticos desde que uma organizagéo
descentralizada do tratamento das operagbes e da elaboragéo
dos dados contabilisticos e financeiros o torne necessario.

Trata-se de um processo pelo qual os fornecedores de
informagdo implicados na confegdo dos dados contabilisticos e
financeiros (por exemplo: middle-officeback-office, ~ Recursos humanos,
Contabilidade fornecedores, etc.) certificam formalmente o bom
funcionamento dos controlos fundamentais visando assegurar a
fiabilidade dos dados contabilisticos e financeiros sob a sua
responsabilidade. Os certificados elementares sdo transmitidos
ao departamento Finangas local que os analisa, em ligagdo com os
controlos  contabilisticos que realiza diretamente, estabelece uma
sintese dos mesmos com o objetivo de contribuir para a
certificagdo principal e assegura um acompanhamento em
ligacdo com os outros intervenientes.

A ferramenta FACT permite igualmente automatizar esta sub-
certificagdo pela disponibilizagdo de um ambiente especifico as
entidades, permitindo-lhes gerir diretamente o processo
implementado ao seu nivel.

Controlo das valoriza¢Bes dos instrumentos
financeiros e da determinacéo dos resultados das
atividades de mercado

O Grupo Finangas, responsavel pela producdo e pela qualidade das
informagdes contabilisticas e de gestdo do grupo, delega a avaliagdo e o
controlo do valor de mercado ou de modelo dos instrumentos financeiros
aos diferentes atores da cadeia que contribuem para a valorizagdo dos
instrumentos financeiros no ambito do acompanhamento dos riscos de
mercado e do resultado de gestao.
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O setor de controlo destas operagdes, que implica o conjunto dos
atores, estd colocado sob a supervisdo da fungédo Finangas. Os
objetivos desta area consistem em garantir:

B a fiel representagdo das operagbes e dos instrumentos
financeiros utilizados nas contas do Grupo, em conformidade
com os principios contabilisticos e de gestao do Grupo;

B a qualidade das avaliagbes dos instrumentos financeiros
utilizados tanto para o estabelecimento dos resultados
contabilisticos e de gestdo, como para a gestdo e o controlo
dos riscos de mercado e de liquidez;

B a correta determinagédo, compreensao e analise dos resultados
das operagdes de mercado;

B o controlo dos riscos operacionais associados.

Este dispositivo de controlo permanente apoia-se num conjunto
de principios de organizagdo definidos na Carta de controlo
interno do Grupo e declina-se a todos os niveis da organizacgao,
ou seja, a nivel do Grupo, a nivel do polo CIB e das principais
entidades que contabilizam operag¢des de mercado.

A funcao Finangas, gracas a equipas dedicadas («CIB Financial
Control»), dispée de uma visdo do conjunto do dispositivo sobre
0 qual exerce um controlo ao seu nivel. Para tal, esta define os
reportings a produzir pelos diferentes atores que incluem em
simultdneo os elementos quantitativos e qualitativos permitindo
dar conta da evolugéo das atividades assim como dos resultados
e da qualidade dos controlos realizados a montante.

Comités mensais reunindo o conjunto dos atores s&o
implementados com vista a examinar o conjunto das
problematicas ligadas ao processo de valorizagdo e de
representacao das operagdes nos sistemas contabilisticos. Por fim,
no ambito dos fechos das contas trimestrais, o CIB Finanga
reporta a um Comité de arbitragem e de decisdes (« PFC — Product
and Financial Control Committee ») presidido pelo Diretor Financeiro
do Grupo, a acdo do CIB Financial Control sobre a eficacia dos
controlos e da fiabilidade do processo de valorizagdo e de
determinacgado dos resultados. Este Comité trimestral retine o Grupo

Financgas, o CIB Finangas e o GRM.

Evolucdes do dispositivo

O dispositivo de controlo é objeto de uma adaptagdo permanente, os
procedimentos descritos inscrevem-se num quadro evolutivo visando
garantir um nivel de controlo adequado no seio do Grupo.

Nomeadamente, em ligagdo com os polos/EO — Areas de
intervencédo, sao implementadas agdes sistematicas de controlo
de qualidade do processo se certificagdo contabilistica, com o
desenvolvimento progressivo de indicadores quantificados para
certos controlos importantes- Estas agbes sado completadas por
apresentacdes por ocasiao dos diferentes comités do setor
Financas, das visitas in situ assim como através da divulgacéo de
procedimentos do Grupo que vém especificar certos controlos
importantes, e finalmente através das instrugdes detalhadas com vista a
assegurar modalidades de respostas homogéneas e uma
documentagé@o adequada deste processo.

De igual modo, relativamente aos dados que contribuem para or
acio de solvabilidade, sdo implementadas agdes especificasp
ara melhorar os processos de produgdo. Nomeadamente noq
ue concerne a reconciliagdo dos dados relativos ao risco decr
édito, foram definidas e desenvolvidas metodologiaspa
drdo no seio das entidades mais significativas pararef
orgar a pista de auditoria e assegurar uma estreita

Colaboragéo das equipas Finangas e Riscos na realizagdo das analises.
Esta abordagem esta em fase de extensao a outras entidades do Grupo.

O dispositivo serd igualmente adaptado no ambito do programa
escolhido para o reporting liquidez.

CONTROLO PERIODICO - EQUIPA CENTRAL
DEINSPECAO CONTABILISTICA («ECIC»)

A Inspecgéo-geral dispée de uma equipa de inspetores (Equipa
Central de Inspegdo Contabilistica — ECIC) especializados na
auditoria contabilistica e financeira, respondendo assim a
vontade da Inspegéo-geral de reforgar o dispositivo de auditoria
em matéria contabilistica, tanto do ponto de vista da tecnicidade
das suas intervengdes como do perimetro de cobertura do risco
contabilistico.

O seu plano de agédo é determinado nomeadamente gragas as
ferramentas de controlo contabilistico a distancia de que dispde o
Grupo Finangas, assim como ao observatério dos riscos
implementado pela Inspegao geral.

Os principais objetivos prosseguidos por esta equipa sdo os

seguintes:

B constituir no seio da Inspegéo geral, um polo de especialidade
contabilistica e financeira para reforgar as competéncias da
Inspecdo geral durante as missbes realizadas sobre estes
temas;

B difundir no seio do Grupo as melhores praticas em matéria de
auditoria interna contabilistica e harmonizar a qualidade dos
trabalhos de auditoria contabilistica no Grupo;

B identificar e inspecionar as zonas de risco contabilistico a
escala do Grupo.

RELACOES COM OS REVISORES
OFICIAIS DE CONTAS

Todos os anos, no ambito da sua missédo legal, os Revisores
oficiais de contas sdo chamados a emitir um relatério onde
formulam uma opinido sobre a regularidade e a sinceridade das
contas consolidadas do grupo BNP Paribas e das contas anuais
das empresas do Grupo.

Além disso, os Revisores oficiais de contas realizam trabalhos de
exame limitado no ambito do fecho semestral e das diligéncias
especificas aquando dos fechos trimestrais. Assim, no ambito da
sua missao legal:

B examinam qualquer evolugdo significativa das normas
contabilisticas e apresentam a Comissao revisora de contas os
seus pareceres sobre as escolhas contabilisticas significativas;

B apresentam a fungdo Finangas das entidades/areas de
intervengédo/polos e do Grupo, as suas conclusdes e
nomeadamente as suas observagdes e eventuais
recomendagdes visando a melhoria de certos aspetos do
dispositivo de controlo interno que contribui para a elaboragao
da informagédo financeira e contabilistica e que estes
examinaram no dmbito da sua auditoria.

As escolhas contabilisticas significativas sdo alvo, tal como
indicado acima no capitulo 221 «Governo da sociedade», de
uma exposigdo a Comissdo revisora de contas do Conselho de
administragéo.
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COMUNICACAO FINANCEIRA
(COMUNICADOS DE IMPRENSA,
APRESENTACOES TEMATICAS, ETC.)

Os suportes de comunicagdo financeira publicados sao
elaborados pelo departamento «Relagbes Investidores e
Informagédo Financeira» no seio do Grupo Finangas. Tém por
objetivo apresentar aos acionistas individuais, investidores
institucionais, analistas financeiros e agéncias de notagdo as
diferentes atividades do Grupo, explicar os seus resultados e
detalhar a sua estratégia de desenvolvimento, respeitando o
principio de apresentacdo de uma informagdo financeira em
conformidade com aquela que ¢é utilizada a nivel interno.
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A equipa propde e define, sob o controlo da Diregdo Geral e do
Diretor financeiro, o formato de comunicagdo das informagdes
financeiras publicadas pelo grupo BNP Paribas. Com o apoio dos
polos e das funcdes, esta concebe as apresentagbes dos
resultados, dos projetos estratégicos e das apresentagbes
tematicas e assegura a sua difusdo junto da comunidade
financeira.

As exigéncias crescentes dos investidores e a vontade de
estarem ao melhor nivel europeu levaram o Grupo a adotar um
formato de comunicacdo detalhado destinado a apresentar nas
pragas financeiras os seus resultados numa base trimestral. Os
Revisores oficiais de contas estdo associados a fase de
validagéo e de revisdo dos comunicados relativos aos fechos das
contas trimestrais, semestrais ou anuais, antes da sua
apresentacdo a Comissao revisora de contas e ao Conselho de
administragao.
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2.3 Relatorio dos Revisores oficiais de contas
estabelecido em conformidade com o artigo L.225-
235 do Codigo comercial sobre o
Relatorio do Presidente do Conselho de
administracao

Deloitte & Associés PricewaterhouseCoopers Audit Mazars
185, avenue Charles de Gaulle 63, rue de Villiers 61, rue Henri Regnault
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie

Exercicio fechado a 31 de dezembro de 2012
Aos Acionistas

BNP Paribas

16, boulevard des Italiens

75009 Paris

Exmas. Senhoras, Exmos. Senhores,

Na nossa qualidade de Revisores oficiais de contas do BNP Paribas, e nos termos do disposto no artigo L225-235 do Cédigo comercial,
vimos apresentar o nosso relatério sobre o relatério estabelecido pelo Presidente da vossa sociedade em conformidade com as
disposigoes do artigo L225-37 do Cédigo comercial relativo ao exercicio fechado em 31 de Dezembro de 2012.

Cabe ao Presidente estabelecer e submeter a aprovagdo do Conselho de administragdo um relatério expondo os procedimentos de
controlo interno e de gestao dos riscos implementados no seio da sociedade e fornecendo as demais informagdes exigidas pelo artigo
L225-37 do Coédigo comercial relativas nomeadamente ao dispositivo em matéria de governo da sociedade.

Cabe-nos:

B comunicar a V. exas. as observagdes que retiramos das informagdes contidas no relatério do Presidente, no que respeita aos
procedimentos de controlo interno e de gestdo dos riscos relativos a elaboragéo e ao tratamento da informagéo contabilistica e
financeira, e

B certificar que o relatério inclui as demais informagdes exigidas pelo artigo L225-37 do Cédigo comercial, esclarecendo desde ja que
ndo nos compete verificar a sinceridade das referidas informagdes.

Efetuamos os nossos trabalhos em conformidade com as normas de exercicio profissional aplicaveis em Franga.

Informacdes sobre os procedimentos de controlo interno e de gestdo dos riscos
relativos a elaboracao e ao tratamento da informacgao contabilistica e financeira

As normas de exercicio profissional requerem a implementacdo de diligéncias destinadas a avaliar a sinceridade das informagdes no
que respeita aos procedimentos de controlo interno e de gestdo dos riscos relativos a elaboragdo e ao tratamento da informagao
contabilistica e financeira contidas no relatorio do Presidente. Tais diligéncias consistem nomeadamente em:

B tomar conhecimento dos procedimentos de controlo interno e de gestdo dos riscos relativos a elaboragdo e ao tratamento da
informagao contabilistica e financeira que subjacentes as informagdes apresentadas no relatério do Presidente assim como na
documentacgao existente;

B tomar conhecimento dos trabalhos que permitiram a elaboragéo destas informagdes e da documentagéo existente;

B determinar se as principais deficiéncias do controlo interno relativo a elaboragdo e ao tratamento da informagéo contabilistica e
financeira que teriamos detetado no ambito da nossa missdo sdo alvo de uma informacgao apropriada no relatério do Presidente.

Com base nestes trabalhos, ndo temos qualquer observagdo a formular sobre as informagdes respeitantes aos procedimentos de

controlo interno e de gestéo dos riscos da sociedade relativas a elaboracéo e ao tratamento da informagéo contabilistica e financeira

contidas no relatério do Presidente do Conselho de administragdo, estabelecido nos termos do disposto no artigo L225-37 do Codigo
comercial.

Outras informac6es

Certificamos que o relatério do Presidente do Conselho inclui as demais informagdes exigidas pelo artigo L225-37 do Cédigo comercial.

Feito em Neuilly-sur-Seine e em Courbevoie, a8 de margo de 2013
Os Revisores oficiais de contas
Deloitte & Associés PricewaterhouseCoopers Audit Mazars

Damien Leurent Etienne Boris Hervé Hélias
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2.4 A Comissao executiva

Em 31 de dezembro de 2012, a Comisséo executiva do BNP Paribas era composta pelos seguintes membros:
B Jean-Laurent Bonnafé, Administrador Diretor Geral;

u Philippe Bordenave, Diretor Geral delegado;

B Georges Chodron de Courcel, Diretor Geral delegado;

H Francois Villeroy de Galhau, Diretor Geral delegado;

B Jacques d’Estais, Diretor Geral adjunto, responsavel de Investment Solutions e
dos conjuntos BNP Paribas Personal Finance e International Retail Banking;

B Alain Papiasse, Diretor Geral adjunto, responsavel de Corporate and Investment Banking;
B Jean Clamon, Delegado geral, responsavel da fungdo Conformidade e da coordenagdo do controlo interno;
u Marie-Claire  Capobianco, responsavel do Banco de retalho em Franga;

m Stefaan Decraene, responsavel de International Retail Banking;

m Fabio Gallia, responsave da Italia e Administrador Diretor Geral do BNL,;

B Yann Gérardin, responsavel de Global Equities & Commodity Derivatives;

B Maxime Jadot, responsavel do BNP Paribas Fortis;

B Frédéric Janbon, responsavel de Fixed Income;

H Michel Konczaty, responsavel do Groupo Risk Management ;

H Thierry Laborde, responsavel do BNP Paribas Personal Finance;

m Eric Lombard, responsavel do BNP Paribas Cardif;

B Yves Martrenchar, responsavel da fungdo Grupo Recursos Humanos;

B Eric Raynaud, responsavel da regido Asia-Pacifico.

Desde novembro de 2007, a Comisséao Executiva do BNP Paribas dotou-se de um Secretariado permanente.

(1) Yves Martrenchar sucede a Frédéric Lavenir.
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Resultados consolidados do BNP Paribas

3.1

Resultados consolidados do BNP Paribas

2012

Resultado liquido bancario 39072 42 384 -78 %
Despesas de gestao (26 550) (26 116) +17 %
Resultado bruto de exploragao 12 522 16 268 -23,0 %
Custo do risco (3941) (6797) - 42,0 %
Resultado de exploragéo 8581 9471 -94 %
Quota-parte do resultadoliquido das empresas segundo o método de equivaléncia patrimonial 489 80 n.s.
Outros elementos fora exploragao 1302 100 n.s.
Elementos fora exploragao 1791 180 n.s.
Resultado antes de imposto 10 372 9651 +75%
Imposto sobre os lucros (3059) (2757) +11,0 %
Interesses minoritarios (760) (844) -10,0 %
Resultado liquido parte do Grupo 6553 6050 +8,3 %
Coeficiente de exploragao 68,0 % 61,6 % +6,4 pt

PLANO DE ADAPTACAO REALIZADO E RESULTADOS
SOLIDOSNUM CONTEXTO ECONOMICO DIFICIL

O Grupo realizou este ano o seu plano de adaptagdo a nova
regulamentagdo mais cedo do que o previsto: as necessidades em
ddlares de CIB foram reduzidas em 65 bilhes de ddlares desde abril de

2012 e o objetivo do Grupo aumentou 100 pb o racio «common equity

Tier 1 de Basileia 3 pleno™» foi ultrapassado desde finais de setembro de

2012. Este racio ascende a 9,9 % em 31 de dezembro de 2012,
ilustrando o nivel de solvabilidade muito elevado do Grupo. Os
ativos ponderados foram reduzidos em 62 bilhdes de euros desde

31 de dezembro de 2011.

O BNP Paribas realiza este ano resultados sdlidos num contexto
economico dificil : a zona euro voltou a cair em recessao (PIB: -

0,4%) e os mercados de capitais permaneceram em crise durante grande parte
do ano. Assim, o resultado liquido bancério estabelece-se em 39 072 milhdes
de euros, um recuo de 7,8 % relativamente a 2011. Inclui este ano o
impacto de quatro elementos excecionais significativos para um total de

- 1513 milhdes de euros: perdas sobre cessdes de titulos soberanos

(- 232 milhdes de euros), perdas liquidas sobre cessdes de créditos (-

91 milhdes de euros), a reavaliagdo de divida propria (- 1 617 milhdes de
euros) e a amortizagdo excecional da colocagdo ao justo valor de uma

parte do banking book de Fortis devido a reembolsos antecipados (+ 427
milhdes  de euros). Por sua vez, os rendimentos dos polos operacionais
aumentam 0,8 %, demonstrando uma boa resisténcia, com um aumento de
04 % no Retail Banking?, de 4,8 % no Investment Solutions e uma queda
de 1,8 %no CIB.

As despesas de gestdo, em 26 550 milhdes de euros, estdo bem
controladas com um ligeiro aumento 1,7 %. Baixam 0,1 % no Retail Banking®,
aumentam 1,4 % no Investment Solutions € 2,4 % no CIB (- 1,1 % com
perimetro e cdmbio constantes).

Assim, no periodo, o resultado bruto de exploragdo diminui 23,0 %,
para 12 522 milhdes de euros. Em contrapartida, progride 0,8 % nos
polos operacionais.

O custo do risco do Grupo, de 3 941 milhdes de euros, ou seja 58 pb
dos ativos de crédito a clientela, recua 42,0 % em relagdo a 2011 que
integrava o impacto de 3 241 milhdes de euros do plano de apoio a
Grécia. Fora o impacto das provisdes para titulos gregos, o custo do risco
verificou um aumento moderado de 9,2 %.

(1) Racio de « common equity Tier 1 » tendo em conta o conjunto das regras da CRD 4 sem disposig&o transitdria, que s6 entrardo em vigor a 1 de janeiro de 2019, e como

antecipadas pelo BNP Paribas.

(2) Integrando 100 % dos Bancos privados das redes domésticas, fora efeitos PEL/CEL.
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Os elementos, fora exploragéo, ascendem a 1 791 milhdes de euros.
Incluem o impacto de dois elementos excecionais para 1 445 milhdes
de euros : a mais-valia de 1 790 milhdes de euros registada por ocasido
da cessdo de uma participagdo de 28,7 % na Klépierre SA, e da
depreciagdo para um montante total de 345 milhdes de euros, dos
quais 298 milhdes de euros de ajustamento da sobrevalorizagdo do
BNL bc devido ao aumento previsto das exigéncias de fundos
proprios do Banco de Italia («common equity Tier 1» local
passando de 7 % para 8 %).

Assim, o resultado antes do imposto fixa-se em 10 372 milhdes de
euros, um aumento de 7,5 % relativamente ao ano passado, com um
impacto total dos excecionais escasso, de - 68 milhdes de euros.
Para os polos operacionais, o resultado antes do imposto ascende a
11 574 milhdes de euros, um aumento de 0,8 % relativamente a 2011.

Num contexto que continua a ser desfavoravel, o BNP Paribas realiza este
ano um resultado liquido de 6 553 milhdes de euros, em alta relativamente

ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2012

Resultados consolidados do BNP Paribas

ao de 2011 (6 050 milhdes de euros), gragas a grande diversificacéo das
suas areas de intervengdo. A rentabilidade dos capitais proprios, de 8,9 %,
esta praticamente estavel relativamente ao ano passado em que ascendia a 8,8 %.

O lucro liquido por agdo ascende a 5,16 euros contra 4,82 euros em 2011. O
ativo liquido contabilistico por agdo ("' ascende a 60,8 euros, ou seja um aumento
de 4,5 % relativamente ao ano passado e uma taxa de crescimento
média anualizada de 6,5 % desde 31 de dezembro de 2008, evidenciando
a capacidade do BNP Paribas em realizar um crescimento continuo do
ativo liquido por agéo através do ciclo.

O Conselho de administragdo propora a Assembleia-geral dos
acionistas o pagamento de um dividendo de 1,50 euro por agao, ou
seja uma taxa de distribuigdo de 29,7 %, pagavel em numerdrio. Esta
reparticdo do resultado permite reinvestir mais de dois tergos dos lucros
na empresa para prosseguir o desenvolvimento e o acompanhamento dos seus
clientes.

-

Os polos beneficiam do rendimento dos capitais que lhes
sdo concedidos. A atribuicdo de capital responde em
primeiro lugar as exigéncias e métodos de calculo do racio
europeu de solvabilidade segundo a regulamentagdo CRD 3,
intitulada «Basileia 2.5» e efetua-se na base de 9 % dos
ativos ponderados. Os ativos ponderados sdo a soma:

B do montante das exposi¢cdes ponderadas a titulo de risco
de crédito e de contrapartida calculado utilizando a
abordagem padrao ou a abordagem avangada de
notagdes internas consoante a entidade ou a atividade do
Grupo visada;

B das exigéncias de fundos proprios em matéria de
supervisdo prudencial dos riscos de mercado e do risco
operacional,

Atribuicio de capital

multiplicadas por um fator de 12,5. A exigéncia de fundos
préprios a nivel do risco operacional é calculada em
conformidade com a abordagem de base, a abordagem
padrdo ou as abordagens de medicdo avangada (AMA),
consoante a entidade do Grupo visada.

Por outro lado é concedida a cada polo a quota-parte
deduzida prudencialmente dos fundos proprios de base,
nomeadamente 100 % do valor liquido contabilistico dos
titulos detidos em estabelecimentos financeiros ou de
crédito.

Por fim, o capital concedido no ambito das filiais de seguros
€ igual a necessidade em margem de solvabilidade calculada
em conformidade com a regulamentagéo dos seguros.

(1) Néo reavaliado.
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Resultados por polo/area de intervengao

3.2 Resultados por polo/area de intervencao

RETAIL BANKING

2012

Produto liquido bancario 24 911 24 806 +0,4 %
Despesas de gestao (15 088) (15 098) -01 %
Resultado bruto de exploragéao 9823 9708 +12 %
Custo do risco (3505) (3568) -18 %
Resultado de exploragéo 6318 6140 +2,9 %
Quota-parte do resultadoliquido das sociedades segundo o método da equivaléncia patrimonial 192 165 +16,4 %
Outros elementos fora exploragéo 98 98 +0,0 %
Resultado antes do imposto 6608 6403 +3,2 %
Resultado atribuivel ao Investment Solutions (209) (206) +15 %
Resultado antes do imposto de Retail Banking 6399 6197 +3,3 %
Coeficiente de exploragédo 60,6 % 60,9 % -0,3 pt
Fundos préprios concedidos (BilhGes€) 33,7 32,9 +24 %

Incluindo 100 % da banca privada dos mercados domésticos em Franga (exceto efeitos PEL/CEL), em Itélia, na Bélgica e no Luxemburgo para as linhas
Resultado liquido bancério a Resultado antes do imposto.

DOMESTIC MARKETS

2012

Resultado liquido bancario 15730 15795 -04 %
Despesas de gestédo (9981) (10 160) -18 %
Resultado bruto de exploracédo 5749 5635 +2,0 %
Custo do risco (1573) (1405) +120 %
Resultado de exploragao 4176 4230 -13%
Quota-parte do resultadolliquido das sociedades segundo o método da equivaléncia patrimonial 40 20 +100,0 %
Outros elementos fora exploragéo (1) 12 n.s.
Resultado antes do imposto 4215 4262 -11%
Resultado atribuivel ao Investment Solutions (209) (206) +15 %
Resultado antes do imposto de Domestic Markets 4006 4056 -12%
Coeficiente de exploragao 63,5 % 64,3 % -0,8pt
Fundos proprios concedidos (Bilhdes€) 21,2 21,0 +1,1 %

Incluindo 100 % da banca privada dos mercados domésticos em Franga (exceto efeitos PEL/CEL), em Itélia, na Bélgica e no Luxemburgo para as linhas
Resultado liquido bancério a Resultado antes do imposto.
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No conjunto do ano de 2012, o bom dinamismo comercial do
Domestic Markets traduz-se pelo crescimento dos depositos em todas as
redes. Com 275 bilhdes de euros, os depdsitos de Domestic Markets
aumentam assim 4,7 % em relagdo a 2011. Quantos aos atvos de
créditos, verifica-se um aumento de 1,2 % apesar de se poder observar
um abrandamento progressivo dos pedidos de crédito ao longo do ano.

O resultado liquido bancério”, de 15 730 milhdes de euros, estd
praticamente estavel (- 0,1 %®) em relagdo a 2011 apesar de um
contexto de taxas baixas persistente e da desaceleragcdo dos
volumes de atividade durante o ano. As despesas de gestdo” recuam
1,5 %@em relagdo a 2011, traduzindo o muito bom controlo dos custos
em todas as areas de intervengéo e permitindo melhorar o coeficiente

BANCA DE RETALHO EM FRANCA (BDDF)

Produto liquido bancario

do qualrendimentos de juros

Do qual comissoes

Despesas de gestao

Resultado bruto de exploragéo

Custo do risco

Resultado de exploragéo

Elementos fora exploragao

Resultado antes do imposto
Resultado atribuivel ao Investment Solutions
Resultado antes do imposto do BDDF
Coeficiente de exploragao

Fundos préprios concedidos (BilhGes€)

ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2012

Resultados por polo/area de intervengao

de exploragao® em cada um dos quatro mercados domésticos.

Assim, o resultado bruto de exploragdo ascende a 5 749 milhdes, uma
subida de 2,5 %?em relagdo a 2011.

Tendo em consideragdo o custo do risco moderado, e apds atribuicdo de um terco do resultado
da Banca privada das redes de Domestic ~ Markets a0 polo Investment
Solutions, o resultado antes do imposto® ’é de 4 006 milhGes de euros,
uma queda de 1,0 %@ relativamente a 2011. Gragas a melhoria da sua
eficacia operacional, Domestic Markets apresenta resultados solidos a um
nivel elevado.

2012

6939 7037 -14 %
4128 4166 -09 %
2811 2871 -21 %
(4 496) (4573) 17 %
2443 2464 =09 %
(315) (315) +00 %
2128 2149 =10 %
4 3 +333 %
2132 2152 =09 %
(122) (124) -16 %
2010 2028 =09 %
64,8 % 650 % -02pt
7.7 7.6 +14 %

Incluindo 100 % da banca privada em Franca (exceto efeitos PEL/CEL)para as linhas Produto liquido bancério a Resultado antes do imposto.

No conjunto do ano de 2012, o acompanhamento ativo da clientela do
BDDF traduz-se numa boa dindmica comercial no que respeita aos
depésitos  (uma progressdo  de 47 % relativamente a 2011),
nomeadamente gragas a um forte crescimento das contas poupanga (+
9,6 %). Apesar de uma desaceleragdo da procura no final do ano, os créditos por
liquidar aumentam numa média de 1,5 % em relagdoa 2011. O
prosseguimento do acompanhamento das Microempresas-PME e o
sucesso do dispositivo das «Maisons des Entrepreneurs» traduzem-se
nomeadamente num aumento dos ativos de crédito no segmento da
clientela (+ 2,7 %®). A dindmica comercial & também ilustrada pelo
crescimento de 10,5 % durante o ano do nimero de utilizadores da
Internet mével que aumenta 42 % para mais de 630 000 utilizadores
mensais.

O resultado liquido bancario® ascende a 6 939 milhdes de euros (- 1,4%
em relagdo a 2011). Num contexto de taxas baixas persistente e tendo em
conta 0 abrandamento da procura de créditos, os rendimentos de juros

sofrem uma queda de 0,9 %.Quanto as comissdes, estas recuam 21 %,
devido aos mercados financeiros pouco favoraveis

Gragas ao prosseguimento da otimizagéo da eficacia operacional, as despesas
de gestdo® recuam 1,7 % em relagdo a 2011 e o coeficiente de
exploragdo® melhora 0,2 ponto para 64,8 %.

Assim, o resultado bruto de exploragéo é de 2 443 milhdes de euros, uma
queda de 0,9 % em relagéo ao ano passado.

O custo do risco®, é de 315 milhdes de d'euros, ou seja 21 pb dos
créditos por liquidar da clientela mantém-se a um nivel baixo.

Apbs atribuigdo de um tergo do resultado do Banco privado em Franga,
no polo Investment Solutions, o BDDF apresenta um resultado antes de
imposto® de 2 010 milhdes de euros, uma queda de 0,9 % em relagdo a
2011, realizando um bom desempenho num contexto de abrandamento
econoémico.

(1)  Integrando 100 % daBanca privada dos mercados domésticos em Franca (fora efeitos PEL/CEL), em Itélia, na Bélgica e no Luxemburgo.

(2) Com perimetro e cambio constantes.

(3) Fora efeitos PEL/CEL.

(4) Fonte Banco de Franga (Microempresas-PME independentes), variagao
homdloga.

(5) Fora efeitos PEL/CEL, com 100 % do Banco Privado em Franca.
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Resultados por polo/area de intervengao

BNLBANCA COMMERCIALE (BNLBC)

Resultado liquido bancario

Despesas de gestéao

Resultado bruto de exploracéo

Custo do risco

Resultado de exploragao

Elementos fora exploragéo

Resultado antes do imposto

Resultado atribuivel ao Investment Solutions
Resultado antes do imposto do BNL bc
Coeficiente de exploragéo

Fundos préprios concedidos (Bilhdes€)

2012

3273 3202 +22 %
(1804) (1829) - 1,4%
1469 1373 +7,0 %
(961) (795) +20,9 %
508 578 -12,1%

1 0 n.s.

509 578 - 11,9%
(18) (14) +28,6 %
491 564 - 12,9%
55,1 % 57,1 % - 2,0 pt
6,4 6,4 +0,7%

Incluindo 100 % da banca privada em Itélia para a linhas Resultado liquido bancério a Resultado antes do imposto.

No conjunto do ano de 2012, numa conjuntura desfavoravel, a
atividade comercial do BNL bc traduz-se por um aumento de 4,3 % dos
depositos, impulsionado pelas empresas e coletividades publicas. Os
ativos de crédito aumentam em média 0,7 %, apesar de uma
desaceleragdo durante 0 ano em consonancia com o mercado.

O produto liquido bancario, de 3 273 milhGes de euros, aumenta 2,2 % em
relacdo a 2011. Os rendimentos de juros aumentaram, em particular sobre
os créditos aos empresarios e empresas devido a boa manutengdo das
margens. As comissdes estdo a baixar sob o efeito da diminuicdo da
producéo de novos créditos e dos impactos regulamentares.

Gragas as medidas de redugdo dos custos, nomeadamente informaticos e
imobiliarios, as despesas de gestao™" recuaram 1,4 % em relagdo a 2011,

(1) Com 100 % daBanca Privada em Italia.
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para 1 804 milhdes de euros, permitindo ao BNL bc registar uma
nova melhoria do coeficiente de exploragao™de 2 pontos para

55,1 %. O resultado bruto de exploragao fica assim em 1 469 milhdes

de euros, um aumento de 7,0 % em relagéo ao ano passado.

0O custo do risco™, em 116 pb dos ativos crédito da clientela, aumentou 18
pb em relagdo ao ano passado devido a conjuntura economica. Apos
atribuicdo de um tergo do resultado do Banco privado em Italia no polo
Investment Solutions, o resultado antes do imposto do BNL bc fixa-se em
491 milhdes de euros, uma queda de 12,9 % em relagdo a 2011. O BNL
bc realiza assim um bom desempenho operacional num contexto de risco
dificil.



BANCO DE RETALHONABELGICA (BDDB)

Resultado liquido bancario

Despesas de gestao

Resultado bruto de exploragao

Custo do risco

Resultado de exploragéo

Elementos fora exploragéo

Resultado antes do imposto

Resultado atribuivel ao Investment Solutions
Resultado antes do imposto do BDDB
Coeficiente de exploragéo

Fundos préprios concedidos (Bilhoes€)

ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM EN2012

Resultados por polo/area de intervengao

2012

3328 3238 +2.8 %
(2412) (2402) +04 %
916 836 +96 %
(157) (137) +146 %
759 699 +86 %

18 12 +50,0 %
777 711 +93 %
(66) (64) +31 %
711 647 +9.9 %
725 % 742 % -1,7pt
3,7 3,5 +58 %

Incluindo 100 % da banca privada na Bélgica para as linhas Resultado liquido bancario a Resultado antes do imposto.

No conjunto do ano de 2012, o BDDB mantém uma boa dinédmica
comercial. Os depdsitos aumentam 3,5 % em relagdo ao ano passado
devido nomeadamente a subida dos depdsitos a vista e das contas
poupanga. Os créditos sobem 34 % devido nomeadamente ao aumento dos
créditos a particulares (+ 55 %) e boa manutengdo dos créditos as PME. O
dinamismo comercial traduz-se assim pelo sucesso do langamento da
oferta « Easy Banking » para iPhone, iPad e Androide, assim como
pela boa progressdo das vendas cruzadas com o CIB.

O resultado liquido bancario® ascende a 3 328 milhGes de euros, um
crescimento de 2,1 %" em relagdo a 2011, devido a progressdo dos
rendimentos de juros ligados ao aumento dos volumes e apesar da
desaceleragdo registada no fim do ano. Por sua vez, as comissdes estdo
estaveis.

As despesas de gestdo®, com 2 412 milhes de euros, recuam
0,3%, permitindo ao BDDB prosseguir a melhoria do seu coeficiente
de exploragdo, que reduziu 1,7 pontospara 725 %. O resultado
bruto de exploragio®? fixa-se assim em 916 milhdes de euros, um
aumento de 9,0 %"em relagdo a 2011.

O custo do risco®, com 18 pb dos ativos de crédito a clientela,
mantém-se a um nivel moderado. Assim, apos atribuicdo de
um terco do resultado da Banca Privada na Bélgica ao polo Investment
Solutions, o resultado do BDDB antes do imposto ascende a 711 milhdes de
euros, um aumento de 8,4 %"'em relagdo a 2011.

BANCA DE RETALHOE DAS EMPRESAS NO
LUXEMBURGO

No conjunto do ano de 2012, os ativos de crédito conhecem um
crescimento de 2,4 % em relacdo a 2011, gragas a um aumento dos
volumes nos segmentos empresas e particulares, com uma boa progressao
dos créditos imobiliarios. Por outro lado, 0 aumento dos depdsitos é elevado

(1) Com perimetro constante.

(2) Com 100 % da Banca Privada na Bélgica.

(+ 10,5 %) devido, em particular, a uma muito boa recolha ao nivel dos
clientes empresariais. A poupanca extrapatrimonial conhece um aumento
importante, impulsionada pela procura de produtos de seguro de
vida. Os rendimentos do BDEL aumentam devido aos volumes, ao
bom controlo das despesas de gestdo, permitindo melhorar
sensivelmente o coeficiente de exploragéao.

PERSONAL INVESTORS

No conjunto do ano de 2012, os ativos sob gestdo aumentaram
10,7% em relagdo a 2011, impulsionados pelos efeitos de volume e de
desempenho positivos. Os depdsitos conhecem um forte crescimento durante
0 ano, com 9,1 bilhdes de euros (+ 13,3 %). Contudo, os rendimentos
baixaram devido ao recuo da atividade de corretagem motivada pela atitude
prudente dos clientes num contexto de incerteza.

ARVAL

No conjunto do ano d e 2012, o parque financiado progride 1,6 % em
relagdo ao ano passado, com 689 000 veiculos. Com perimetro e
cambio constantes (nomeadamente fora efeitos da venda da
atividade de cartdes de combustivel no Reino Unido em dezembro de
2011), os rendimentos da Arval conhecem um ligeiro aumento em
relagdo ao ano passado devido a boa manutengdo das margens.

LEASING SOLUTIONS

No conjunto do ano de 2012, os ativos de crédito baixam 9,5 % em relagéo
ao ano passado, em linha com o plano de adaptagdo na carteira « non
core ». No entanto, 0 impacto sobre os rendimentos € limitado devido a
uma politica seletiva em termos de rentabilidade das operagdes.

Documento de referéncia e relatério financeiro anual 2012 - BNP PARIBAS




ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2012

Resultados por polo/areas de intervengéo

EUROPA MEDITERRANEO

2012

Resultado liquido bancario 1796 1639 +9,6 %
Despesas de gestao (1319) (1277) +33 %
Resultado bruto de exploragao 477 362 +31,8 %
Custo do risco (290) (268) +82 %
Resultado de exploragéo 187 94 +98,9 %
Quota-parte do resultado liquido das empresas segundo o método de equivaléncia patrimonial 65 50 +30,0 %
Outros elementos fora exploragéo 2 20 - 90,0 %
Resultado antes do imposto 254 164 +54,9 %
Coeficiente de exploragao 734 % 779 % -4,5pt
Fundos proprios concedidos (Bilhdes€) 315 3,3 +59 %

No conjunto do ano de 2012, Europa Mediterrdneo apresentou uma forte
dindmica comercial. Os depositos aumentaram 12,8 %" em relagéo a 2011 e
estdo a crescer na maioria dos paises, nomeadamente na
Turquia (+ 34,3 %"). Os créditos aumentam 3,5 %", com bons desempenhos
em particular na Turquia (+ 17,1 %!") e a continuagdo da diminuigio na Ucrania
(- 29,0 %™M).

O resultado liquido bancario aumenta 7,0 %", com 1 796 milhdes de
euros, devido nomeadamente a um forte crescimento na Turquia (+
35%!") e apesar de um recuo na Ucrania, em linha com os ativos. Com excegédo
da Ucrania, o resultado liquido bancério progride 14,8 %

BANCWEST

As despesas de gestdo apresentam um aumento de 2,1 %™ em relagdo a 2011
devido nomeadamente ao reforgo do dispositivo comercial no mediterraneo
durante o ano, com a abertura de 30 agéncias, em particular em Marrocos. Na
Turquia, TEB melhora fortemente o seu coeficiente de exploragdo que
recua 18 pontos em 2012, com 64,6 %", gragas a racionalizagdo da rede levada
acaboem 2011.

O custo do risco, com 290 milhdes de euros, ou seja 117 pb dos ativos
de crédito a clientela, apresenta um ligeiro aumento em relagéo a
2011. Europa Mediterraneo apresenta assim umresultado antes do
imposto de 254 milhdes de euros, uma forte progresséo em relagéo a
2011 (+ 52,7 %™).

2012

Resultado liquido bancario 2403 2230 +7.8 %
Despesas de gestédo (1401) (1241) +129 %
Resultado bruto de exploragao 1002 989 +13%
Custo do risco (145) (256) - 434 %
Resultado de exploragéo 857 733 +16,9 %
Quota-parte do resultado liquido das empresas segundo 0 método de equivaléncia patrimonial 0 0 n.s.
Outros elementos fora exploragéo 2 1 +100,0 %
Resultado antes do imposto 859 734 +17,0 %
Coeficiente de exploragao 58,3 % 55,7 % +2,6 pt
Fundos préprios concedidos (Bilhdes€) 41 3,8 +88 %

82

(1) Com perimetro e cambio constantes.
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No conjunto do ano de 2012, o BancWest mostrou um bom dinamismo da
sua atividade comercial, numa conjuntura mais favoravel. Os depodsitos
aumentam 8,3 %" em relagdo a 2011, impulsionados pelo forte
crescimento dos depdsitos a vista e das contas poupanga. Os
créditos estdo a subir 3,5 %" devido ao forte crescimento dos créditos as
empresas (+ 14,7 %") e do sucesso do esforgo comercial junto das
PME. O dinamismo comercial traduz-se no reforgo do dispositivo de Banca
privada, na modernizagao da rede, assim como na progressao dos servigos de
« Mobile Banking ».

O resultado liquido bancario recua 0,6 % em relagao a 2011 sob o efeito do
impacto negativo das alteragdes sobre as comissoes.

PERSONAL FINANCE

ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2012

Resultados por polo/area de intervengéo

Com excegdo deste impacto, o resultado liquido bancario progride 0,8%",
o efeito do aumento dos volumes foi compensado pelo da redugéo
das taxas.

As despesas de gestdo aumentam 4,5 %" em relagdo a 2011, devido ao reforgo
dos dispositivos comerciais junto das empresas e dos empresarios, assim como na
Banca privada.

0O custo do risco esta em baixa e fixa-se em 35 pb dos ativos de crédito a clientela,
ou seja um recuo de 47,8 %"em relagdo a 2011.

Com um resultado antes do imposto de 859 milhdes de euros, uma subida de
7,1 %"em relagdo a 2011, o BancWest demonstra a sua forte capacidade
beneficiaria, prosseguindo ainda o desenvolvimento da oferta comercial.

2012

Resultado liquido bancario 4 5142 -31%
Despesas de gestéo (2 (2420) -14 %
Resultado bruto de exploragédo 2 2722 -47 %
Custo do risco (1 (1639) -87 %
Resultado de exploracéao 1 1083 +14 %
Quota-parte do resultado liquido das empresas segundo 0 método de equivaléncia patrimonial 87 95 -84 %
Qutros elementos for a exploragdo 95 65 +46,2 %
Resultado antes do imposto 1 1243 +3,0 %
Coeficiente de exploragao 479 471 % +0,8 pt
Fundos préprios concedidos (Bilhdes€) 5,0 4,9 +06 %

No conjunto do ano de 2012, Personal Finance prossegue o
desenvolvimento dos relés de crescimento com, nomeadamente, o
sucesso da empresa conjunta com Commerzbank na Alemanha, a
implementagdo do acordo com Sberbank na Russia, e a celebragdo de
novos acordos de parcerias (por exemplo com os hipermercados Cora
em Franga e com a Sony na Alemanha no comércio eletrénico). Os ativos
de crédito recuam 0,5 % em relagdo a 2011, com 89,9 bihdes de euros. Os
ativos de crédito ao consumo aumentam 0,5 % com, nomeadamente, uma boa
dinamica na Alemanha e na Bélgica. Para os créditos imobiliarios, a implementagao
do plano de adaptacdo Basileia 3 traduz-se no prosseguimento do recuo
dos ativos (- 1,8 %). Estes efeitos combinados e o impacto nomeadamente
das novas regulamentagdes em Franga sobre as margens levam a

(1) Com perimetro e cambio constantes.

um resultado liquido bancario em queda de 3,1 % em relagao
a 2011, com 4 982 milhdes de euros.

As despesas de gestdo baixam de 14 % relativamente a 2011, para 2 387
milhdes de euros. Exceto custo de adaptacdo (95 milhdes de euros em
2012), diminuem 3,8 %.

Gragas ao controlo dos riscos, o custo do risco, com 1 497 milhdes de
euros, ou seja 167 pb dos ativos de crédito a clientela, diminui 142
milhdes de euros em relagao a 2011.

O resultado antes do imposto ascende assim a 1 280 milhdes de euros,
uma subida de 3,0 % em relagdo ao ano passado, mostrando a boa
capacidade beneficiaria da area de intervengdo num contexto dificil.
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ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2012

Resultados por polo/area de intervengao

INVESTMENT SOLUTIONS

2012

Resultado liquido bancario 6204 5922 +4,8%

Despesas de gestao (4319) (4 258) +1,4%

Resultado bruto de exploragao 1885 1664 +13,3%
Custo do risco 54 (64) n.s.
Resultado de exploragéo 1939 1600 +21,2%
Quota-parte do resultado liquido das empresas segundo o método de equivaléncia patrimonial 136 (1 34) n.s.
Outros elementos fora exploragéo 23 58 - 60,3%
Resultado antes do imposto 2098 1524 +37,7%
Coeficiente de exploragao 69,6 % 719 % -23pt

Fundos préprios concedidos (Bilhoes€) 8,1 7,5 +7,8%

84

No conjunto do ano de 2012, Investment Solutions apresenta emt
odas as areas de intervengd@o uma boa progressédo dosa
tivos sob gestdo® que aumentam 56 % em relagdo ao 31 de
dezembro de 2011, com 889 bilhdes de euros (842 bilhdes de
euros em 31 de dezembro de 2011). Este aumento resulta
principaimente de um efeito de desempenho favoravel impulsionado pela subida dos
mercado financeiros, nomeadamente no segundo semestre. A recolha
liquida durante o ano é negativa, com - 6,1 bihdes de euros, mas foi
penalizada pela reinternalizagédo no terceiro trimestre de um contrato de
distribuicdo por um cliente gestor de fundos. Com excegéo deste efeito, a
recolha liquida é de + 5,2 bilhdes de euros em 2012.

Assim, a recolha liquida € positiva em todas as areas de intervengéo
em 2012, com excegdo da gestdo de ativos: boa recolha no Wealth
Management, nomeadamente nos mercados domésticos e na Asia,
boas contribuicdes dos Seguros fora de Franga, nomeadamente na
Asia (Taiwan, Coreia do Sul), assim como de Personal Investors, sobretudo
na Alemanha. A recolha da gestdo de ativos nos fundos monetarios e
obrigacionistas € por seu lado mais que compensada pela retirada das outras
classes de ativos.

Assim, em 31 de dezembro de 2012, os ativos sob gestdo” do Investment
Solutions  encontram-se repartidos entre: 405 bilhdes de euros na Gestédo
de ativos, 266 bilhdes de euros no Wealth Management, 170 bilhdes de
euros nos Seguros, 35 bilhdes de euros no Personal Investors, e
13 bilhdes de euros nos Servigos imobilirios.

(

1)
(2) Com perimetro e cambio constantes.
3)

(
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Inclusive ativos aconselhados para os clientes extemnos, ativos distribuidos e Personal Investors.

Fora impacto de provisionamento de titulos soberanos gregos da area de intervengéo Seguros.

Os rendimentos de Investment Solutions, com 6 204 milhdes de
euros estdo a subir 4,8% em relacdo a 2011. Os rendimentos da
Gestao institucional e privada recuam 4,1 % devido, nomeadamente, a
reducdo dos ativos médios da gestdo de ativos, e apesar do bom
desenvolvimento  do Wealth Management. Os rendimentos dos Seguros
progridem 21,2% (+ 13,4 % com perimetro e cAmbio constantes) devido a forte
dindmica da protecdo e da poupancga fora de Franga. Os rendimentos de
Securities  Services progridem 4,4 % em relagdo a 2011 sob o efeito da
subida da guarda de ativos e ativos sob administragéo.

As despesas de gestdo, com 4 319 milhdes de euros, aumentam 1,4 % em
relacdo a 2011 mas recuam 0,6 % com perimetro e cAmbio constantes . As
despesas de gestdo baixam nomeadamente 10,1 % na gestdo de ativos sob o
efeito do plano de adaptagéo, enquanto que os investimentos de desenvolvimento
dos Seguros do Wealth Management e do Securities Services
prosseguem, nomeadamente na Asia. Assim, o coeficiente de exploragao do
polo methora 1,6 pontos® em relagéo ao ano passado, com

69,6 %.

O resultado antes do imposto, apds consideragdo de um terco dos resultados da
Banca privada nos mercados domésticos, encontra-se em forte crescimento em
relago a 2011, com 2 098 milhdes de euros (+ 16,3 %), traduzindo
um desempenho de conjunto e uma melhoria da eficacia
operacional muito grande.



ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2012

Resultados por polo/area de intervengéo

GESTAO INSTITUCIONAL E PRIVADA

Resultado liquido bancario 2836 2957 -41%
Despesas de gestéo (2129) (2220) -41 %
Resultado bruto de exploragéo 707 737 -41%
Custo do risco 52 6 n.s.
Resultado de exploragéo 759 743 +22 %
Quota-parte do resultado liquido das empresas segundo o método de equivaléncia patrimonial 32 33 -30 %
Outros elementos fora exploragéo 16 61 -738 %
Resultado antes do imposto 807 837 -3,6 %
Coeficiente de exploragao 751 % 751 % +0,0 pt
Fundos proprios concedidos (Bilhdes€) 1,8 1,7 +64 %
SEGUROS

Resultado liquido bancario 1970 1626 +212 %
Despesas de gestédo (1001) (912) +98 %
Resultado bruto de exploragao 969 714 +35,7 %
Custo do risco (6) (71) -915 %
Resultado de exploragao 963 643 +49,8 %
Quota-parte do resultado liquido das empresas segundo o método de equivaléncia patrimonial 100 (166) n.s.
Outros elementos fora exploragéo 0 (3) n.s.
Resultado antes do imposto 1063 474 n.s.
Coeficiente de exploragéo 50,8 % 56,1 % -53pt
Fundos préprios concedidos (Bilhdes€) 57 53 +9,0 %
AREAS DEINTERVENGAO TITULOS

Resultado liquido bancario 1398 1339 +44 %
Despesas de gestéo (1189) (1126) +56 %
Resultado bruto de exploracao 209 213 -19%
Custo do risco 8 1 n.s.
Resultado de exploragao 217 214 +14 %
Elementos fora exploragéo 11 (1) n.s.
Resultado antes do imposto 228 213 +7,0 %
Coeficiente de exploragéo 85,1 % 84,1 % +1,0 pt
Fundos préprios concedidos (Bilhdes€) 0,5 0,5 +02 %

Documento de referéncia e relatério financeiro anual 2012 - BNP PARIBAS




ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2012

Resultados por polo/area de intervengéo

CORPORATE AND INVESTMENT BANKING (CIB)

2012

Resultado liquido bancario 9715 9897 -18%
Despesas de gestéao (6272) (6 126) +24 %
Resultado bruto de exploracéao 3443 3771 -8,7 %
Custo do risco (493) (75) n.s.
Resultado de exploragao 2950 3696 -20,2 %
Quota-parte do resultado liquido das empresas segundo o método de equivaléncia patrimonial 39 38 +26 %
Outros elementos fora exploragéo (3) 42 n.s.
Resultado antes do imposto 2986 3776 -20,9 %
Coeficiente de exploragéo 64,6 % 61,9 % +2,7 pt
Fundos préprios concedidos (Bilhdes €) 16,3 16,9 -35%

86

No conjunto do ano de 2012, o CIB apresenta uma boa resisténcia no
contexto do plano de adaptagéo que o polo levou a cabo, mais cedo do que o
previsto. Assim relativamente a meados de 2011, as necessidades em délares
do CIB reduziram em 65 bilhdes de délares desde abril de 2012 e os
ativos ponderados de 45 bilhdes de euros desde finais de setembro de
2012. O custo total liquido das cessdes de ativos ligados a implementagéo
do plano foi largamente inferior as previsdes, com cerca de 250 milhdes de
euros.

Neste contexto, os rendimentos do CIB diminuem 1,8 % em relagdo a 2011,
com 9 715 milhdes de euros. Com excegdo do impacto das perdas sobre
cessoes de ativos e de titulos soberanos (91 milhdes de euros em 2012 e 1
024 milhdes de euros em 2011), o recuo é de 10,2%, ou seja um queda
de cerca de 1,1 bilhdes de euros, dos quais 800 milhdes de euros
sobre o Corporate Banking, em linha com o impacto anunciado do plano
de adaptagéo.
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As despesas de gestdo do CIB, com 6 272 milhdes de euros, aumentam 24 %
em relagdo a 2011, Com perimetro e cmbio constantes, recuam 1,1 %, sob o efeito
nomeadamente do ajustamento dos efetivos 1 400 pessoas previsto no
plano de adaptagdo (totalmente realizado em finais de 2012), e apesar
dos investimentos seletivos, em particular no Cash Management e na
recolha de depodsitos. O coeficiente de exploragdo fixa-se
assim em 623 %, fora o plano de adaptacéo e impacto das cessdes de crédito,
ilustrando um bom nivel de eficécia operacional.

O custo do risco ascende a 493 mihdes de euros, uma subida de 418
milhdes de euros em relagdo a 2011 que se encontrava a um nivel
particularmente fraco por beneficiar de importantes recolhas.

0 resultado antes do imposto do CIB fixa-se assim em 2 986 milhdes de euros,
uma queda de 20,9% em relacéo a 2011.



CONSULTORIA E MERCADOS DE CAPITAIS

ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2012

Resultados por polo/area de intervengao

2012

Resultado liquido bancério 6182 5665 +9,1 %
do qual Agdes e Consultoria 1628 2077 -216 %
do qual Fixed Income 4554 3588 +26,9 %
Despesas de gestéo (4574) (4377) +45 %
Resultado bruto de exploragéo 1608 1288 +24.8 %
Custo do risco (61) 21 n.s.
Resultado de exploracéo 1547 1309 +182 %
Quota-parte do resultado liquido das empresas segundo o método de equivaléncia patrimonial 12 17 -294 %
Outros elementos fora exploragéo (6) 13 n.s.
Resultado antes do imposto 15523 1339 +16,0 %
Coeficiente de exploragao 740 % 773 % -3,3pt
Fundos préprios concedidos (Bilhdes €) 7,9 6,7 +174 %

Os rendimentos de Consultoria e Mercados de capitais mostram
uma boa resisténcia num contexto dificil, fixam -se assim em 6 182
milhGes de euros, um recuo de 54 %™ em relagdo a 2011, sob o efeito de
uma conjuntura pouco promissora na Europa, da adaptagdo do Basileia 3, e
de uma fraca atividade da clientela no fim do ano. Em 2012, a VaR média
manteve-se a um nivel muito baixo.

Income, com 4 554 milhdes de euros,

Os rendimentos de Fixed
aumentam 22 %" em relagdo a 2011, devido a um bom

desempenho das atividades de fluxo em Taxa, Cambio e Crédito,
nomeadamente com uma forte progressé@o do negdcio de titulos

CORPORATE BANKING

Resultado liquido bancario
Despesas de gestao

Resultado bruto de exploracao
Custo do risco

Resultado de exploragéo
Elementos fora exploragéo
Resultado antes do imposto
Coeficiente de exploracéo

Fundos préprios concedidos (Bilhdes€)

obrigacionistas. Por outro lado, a area de intervencdo mantém as suas
posi¢cdes de lideranga nas emissdes obrigacionistas: n° 1 nas emissoes
obrigacionistas em euro e n° 8 para o conjunto das emissdes
internacionais.

Os rendimento _de Agdes e Consultadoria, com 1 628 milhdes de euros,
sofrem um recuo de 216 % em relagdo ao ano passado, devido
nomeadamente a fracos volumes de transagdes e a uma procura limitada
dos investidores. Contudo, a area de intervengdo mantém posigdes
solidas, classificando-se na 32 posicdo para as emissdes
« Equity-linked » na Europa.

2012

3533 4232 - 16,5 %
(1698) (1749) -29%
1835 2483 -261 %
(432) (96) ns.
1403 2387 -412 %
30 50 - 40,0 %
1433 2437 -412 %
481 % 413 % +6,8 pt
8,4 10,1 -173 %

(1) Exceto perdas sobre cessdes de titulos soberanos em 2011.
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ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2012

Resultados por polo/area de intervengéo

Este ano, o Corporate Banking realiza um bom desempenho, num contexto
de adaptagdo do modelo. Os rendimentos ascendem a 3 533 milhdes de
euros, um recuo de 17,3 %" em relagdo a 2011, e m linha com a
diminuicdo dos ativos de crédito que estdo em baixa de 182 % em
relagdo ao 31 de dezembro de 2011, com 106 bilhdes de euros.

No ambito dos financiamentos, a adaptagdo do modelo prossegue com a
implementagdo da abordagem « Originate to Distribute ». O Corporate
Banking mantém posi¢cdes sélidas na originagdo, posicionando-se
este ano como o intermediario de financiamentos sindicados para a

OUTRAS ATIVIDADES

Europa em nimeros e o segundo em volume, classificam-se alids como o segundo
melhor banco a nivel mundial para o trade finance. Por outro lado, a érea de
interveng@o beneficia de especialidades largamente reconhecidas, recebendo por
exemplo este ano o prémio do « Loan of the Year » pela revista IFR.

Por outro lado, a area de intervengdo aumenta a sua base de depésitos que
cresce 182 % em finais de 2012 relativamente ao 31 de dezembro de
2011, com 55 bilhdes de euros, gragas nomeadamente a uma forte
recoha em todas as zonas geogréficas e ao prosseguimento do
desenvolvimento do Cash Management que obtém varios mandatos
sucessivos, confirmando o seu lugar de n° 5 mundial.

2012

Resultado liquido bancario (1419) 2204
Despesas de gestédo (1093) (854)
das quais custos de reestruturagao (409) (603)
Resultado bruto de exploracédo (2512) 1350
Custo do risco 3 (3093)
Resultado de exploragao (2509) (1743)
Quota-parte do resultado liquido das empresas segundo o método de equivaléncia patrimonial 123 12
Outros elementos fora exploragéo 1184 (98)
Resultado antes do imposto (1202) (1829)

No conjunto do ano de 2012, o produto liquido bancério das « Outras
Atividades » ascende a - 1 419 milhdes de euros contra 2 204 milhdes de
euros em 2011. Integra nomeadamente uma reavaliagdo de divida
prépria para - 1 617 milhdes de euros (contra + 1 190 milhdes de euros
em 2011), uma amortizagdo excecional da colocagdo no devido valor
de uma parte do banking book de Fortis devido aos reembolsos
antecipados para +427 milhdes de euros (+ 168 milhdes de euros em
2011), a amortizagdo regular da colocagéo no justo valor do banking book de
Fortis e de Cardif Vita para + 606 milhdes de euros (contra + 644
milhdes de euros em 2011), perdas sobre cessoes de titulos soberanos
para - 232 milhdes de euros (negligenciaveis em 2011), o impacto da
operacdo de troca de Convertible & Subordinated Hybrid Equity-Linked
Securities (« CASHES ») para - 68 milhdes de euros no primeriro trimestre
de 2012, e o custo do LTRO e d excedente dos depdsitos no Banco Central.
Os rendimentos das « Outras Atividades » em 2011 incluiam também
nomeadamente + 516 milhdes de euros de rendimentos do BNP Paribas
Principal Investment (+ 48 milhdes de euros em 2012) e uma depreciagéo
da participagdo na AXA para - 299 milhdes de euros.

As despesas de gestdo das « Outras Atividades » aumentam para 1 093
milhdes de euros contra 854 milhdes de euros em 2011, que
integravam o estorno de 253 milhdes de euros devido ao desfecho
favoravel de um procedimento contencioso. Excetuando
este efeito, diminui 1,3 %, a redugéo dos custos

de reestruturacéo este ano (409 milhdes de euros contra 603 milhdes de
euros) sendo quase compensada pelo aumento da taxa sistémica francesa (122
milhdes de euros), do pacote social (33 milhdes de euros) e da taxa
sobre os salarios (19 milhdes de euros), assim como a amortizagdo
acelerada de trabalhos sobre imdveis para r 25 milhdes de euros.

Relativamente ao custo do risco, verifica uma clara retoma + 3 milhdes
de euros contra - 3 093 milhdes de euros em 2011 que incluia a
depreciagdo dos titulos soberanos gregos para 3 161 milhdes de
euros.

Os outros elementos ascendem a 1 307 milhdes de euros
(contra - 86 milhdes de euros em 2011) devido essencialmente & mais-
valia de 1 790 milhdes realizada sobre a cessdo de uma participagéo
de 28,7 %na Klépierre SA, de depreciagdes de sobrevalorizagbes para

- 406 milhdes de euros (contra - 152 milhdes de euros em 2011) dos
quais 298 milhdes de euros de ajustamento da sobrevalorizagdo do
BNL bc devido ao aumento esperado das exigéncias de

fundos préprios do Banco de Italia (« common equity Tier 1 »
local passando de 7 % para 8 %), e da depreciacdo de uma participagdo
para - 47 milhdes de euros.

O resultado antes do imposto fixa-se assim a - 1 202 milhdes de euros
contra - 1 829 milhdes de euros em 2011.

(1) Fora impacto das cessdes de crédito : 152 milhdes de euros em 2011, 91 milhdes de euros em 2012.
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ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM2012

Balanco

GERAL

Em 31 de Dezembro de 2012, o total do balango consolidado do
grupo BNP Paribas ascende a 1 907,3 bilhdes de euros, uma
diminuigdo de 3 % relativamente a 31 de Dezembro de 2011 (1

965,3 bilhdes de euros). Os principais elementos de ativos do

Grupo incluem os instrumentos financeiros em valor de mercado
por resultado, os empréstimos concedidos e contas a receber
sobre a clientela, os ativos financeiros disponiveis para venda,
os empréstimos concedidos e contas a receber sobre
estabelecimentos de crédito e as contas de regularizagédo e
ativos diversos, que, considerados no seu conjunto, representam

91 % do total dos ativos em 31 de dezembro de 2012 (93 % em 31
de dezembro de 2011). A diminuicdo de 3 % do ativo resulta da
descida:

B dos instrumentos  financeiros em valor de mercado por resultado de - 7 %

sobretudo sob o efeito de uma descida dos instrumentos derivados ;

B dos empréstimos concedidos e contas a receber da clientela de -
5% (- 35,3 bilndes de euros com 630,5 bilhdes de euros em 31 de
dezembro de 2012) ;

m das propriedade de investimento de - 92 % (- 10,5 bilhées de euros
para 0,9 bilhdo de euros em 31 de dezembro de 2012), na sequéncia
de uma cessao de participacao de 28,7 % na Klépierre SA.

Estas variagbes sdo parcialmente compensadas pelo aumento dos ativos depositados
junto dos bancos centrais de 77 % (+ 44,8 bilhdes de euros, para 103,2 bilhdes
de euros em 31 de dezembro de 2012).

ATIVOS FINANCEIROS REGISTADOS
EM VALOR DEMERCADO OUDE
MODELO POR RESULTADO

Os ativos financeiros registados em valor de mercado ou de
modelo por resultado sdo constituidos pelas operagbes de
negécios, pelos instrumentos financeiros derivados e por certos
ativos que o Grupo optou por valorizar, sobre opgao, em valor de
mercado ou de modelo por resultado, a contar da data da sua
aquisi¢do. Os ativos financeiros da carteira de negdécios incluem
nomeadamente titulos, pensbes assim como os instrumentos
financeiros derivados. Os ativos valorizados sobre opgao pelo
valor de mercado ou de modelo por resultado incluem em
particular os ativos financeiros representativos dos contratos em
unidades de conta das atividades de seguros e, em menor
escala, ativos com derivados incorporados para 0s quais o0
principio de extragdo destes derivados néo foi escolhido.

Estes ativos sdo avaliados em valor de mercado ou de modelo cada
vez que o balango é estabelecido.

O total dos instrumentos financeiros em valor de mercado sofreu
uma queda de 7% em relagdo a 31 de Dezembro de 2011. Esta
queda resulta principaimente da diminuicdo do valor de substituicdo dos instrumentos
financeiros derivados de - 9 % (- 41,3 bilhdes de euros para 410,6
bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2012), particularmente
sensivel para os instrumentos derivados de crédito (- 23,7 bilhdes
de euros em 31 de dezembro de 2012, uma queda de 51 %).

EMPRESTIMOS CONCEDIDOS E CONTAS A
RECEBER SOBRE OS )
ESTABELECIMENTOSDE CREDITO

Os empréstimos concedidos e contas a receber sobre os
estabelecimentos de crédito ascendem a 40,4 bilhdes de euros
em 31 de dezembro de 2012, uma diminuicdo de - 18%
relativamente a 31 de dezembro de 2011 (49,4 bilhdes de euros), e
sdo repartidos em contas a ordem, empréstimos concedidos aos
estabelecimentos de crédito e operagdes com acordo de
recompra.

Os empréstimos concedidos aos estabelecimentos de crédito
justificam o essencial desta descida (- 20 % para um total de 28,3 bilhdes
de euros em 31 de dezembro de 2012 contra 35,1 bilhdes de euros
em 31 de dezembro de 2011). As contas a ordem estdo
igualmente em queda de 28% e ascendem a 8,7 bilhdes de euros em
31 de dezembro de 2011 contra 7,1 bilibes de euros em 31 de
dezembro de 2011. As provisbes para depreciagdo estdo em
ligeira diminuicéo (0,5 bilhdo de euros em 31 de dezembro de
2012 contra 0,7 bilh&o de euros em 31 de dezembro de 2011).

EMPRESTIMOS CONCEDIDOS E CONTASA
RECEBER SOBRE ACLIENTELA

Os empréstimos concedidos e contas a receber sobre a clientela
sdo repartidos em contas devedoras, empréstimos concedidos a
clientela, operagbes com acordo de recompra e operagdes de
locagao financeira.

Os empréstimos concedidos e contas a receber sobre a clientela
(liquidos de provisdes) ascendem a 665,8 bilhdes de euros a em
31 de Dezembro de 2011, uma queda de 5 %. Esta evolugéo resulta
da descida dos empréstimos concedidos a clientela (- 7 % com 583,4
bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2012 contra 624,3 em 31 de
dezembro de 2011) enquanto que as contas devedoras ascendem a 43,4
bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2012, um aumento de 13 % em
relacéo a 31 de dezembro de 2011. As operagdes de locacdo financeira
ascendem a 28,0 bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2012, uma
diminuicdo de 6 % em relagdo a 31 de dezembro de 2011, e os acordos de
recompra em 2,2 bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2012, um
aumento de 53 % emrelacdo a 31 de dezembro de 2011. As provisdes
por depreciag@o diminuiram 5 % (26,5 bilhdes de euros em 31 de dezembro
de 2012 contra 28,0 bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2011).

ATIVOS DISPONIVEIS PARA VENDA

Os ativos disponiveis para venda sdo ativos financeiros de
rendimento fixo ou variavel que ndo respondem ao modo de
gestdo dos instrumentos financeiros contabilizados em valor de
mercado ou de modelo por resultado e ndo se destinam, quando séo
de rendimento fixo, a ser detidos até ao vencimento. Estes ativos
sdo avaliados em valor de mercado ou assimilados por capitais
proprios aguando do estabelecimento de cada balango.

Os ativos disponiveis para venda mantém-se estaveis entre 31 de
dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2012, ascendendo (liquido de
provisdes) a 192,5 bilhdes de euros.
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ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2012

Balanco

As provisdes dos ativos financeiros disponiveis para venda
diminuem 0,9 bilhdo de euros (4,3 bilhdes de euros em 31 de dezembro
de 2012 contra 5,2 bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2011). O
Grupo determina as provisdes para depreciagdo dos ativos
disponiveis para venda aquando do estabelecimento de cada
balango. Os ativos financeiros disponiveis para venda
apresentam uma mais-valia latente de 9,3 bilhdes de euros em 31 de
dezembro de 2012, contra uma menos-valia latente de 3,5 bilhdes
de euros em 31 de dezembro de 2011, devido & subida do valor dos titulos
de rendimento fixo emitidos por certos emissores soberanos da zona euro e
da subida das cotagdes dos titulos de rendimento variavel cotados ligada a
subida dos mercados de agdes. Esta evolugdo de 12,8 bilhdes de euros
explica-se portanto pela variagdo dos lucros liquidos latentes sobre os titulos
de rendimento fixo num montante de 11,5 bilhdes de euros e sobre os
titulos de rendimento variavel num montante de 1,2 bilhdo de euros.

ACTIVOS FINANCEIROS DETIDOS ATEAO
VENCIMENTO

Os ativos financeiros detidos até ao vencimento correspondem
aos titulos de rendimento fixo ou determinavel e com vencimento
fixo, que o Grupo tem a intengéo e a capacidade de deter até ao
seu vencimento. Estes sdo contabilizados pelo custo amortizado
de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Séo
apresentados em duas subcategorias, obrigagbes do Estado e
bilhetes do Tesouro, e outros titulos com rendimento fixo.

PASSIVO (EXCETO CAPITAIS PROPRIOS)

GENERAL

O passivo consolidado (exceto capitais préprios) do grupo BNP
Paribas ascende a 1 812,9 bilhdes de euros em 31 de dezembro de
2012, uma diminuicdo de 4 % relativamente a 31 de dezembro de 2011
(1 879,7 bilhdes de euros). Os principais elementos de passivo do
Grupo rednem os instrumentos financeiros em valor de mercado
ou de modelo por resultado, as dividas para com os
estabelecimentos de crédito, as dividas para com a clientela, as
dividas representadas por um titulo, as contas de regularizagédo e
passivos diversos e as provisoes técnicas das companhias de seguros
que, tomados no seu conjunto, representam 97 % do total do total do
passivo fora capitais préprios em 31 de dezembro de 2012 (97 % em
31 de dezembro de 2011). A diminuicdo de 4 % em relagéo a 31 de
dezembro de 2011 re sulta principalmente da descida:

m dos instrumentos financeiros em valor de mercado por resultado de 8%;

B e dasdividas para com os estabelecimentos de crédito de 25%
(- 37,4 bilhdes de euros a111,7 bilhdes de euros em 31 de
dezembro de 2012).
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Os ativos financeiros detidos até ao vencimento ascendem a 10,3
bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2012 contra 10,6 bilhdes em 31
de dezembro de 2011, uma queda de 3 %, devido principalmente ao reembolso
dos titulos vencidos.

CONTAS DEREGULARIZAGAO E
ATIVOS DIVERSOS

As contas de regularizacdo e ativos diversos sao repartidos
entre: depdsitos de garantia pagos e caucionamentos
constituidos, contas de pagamento relativas as operagdes sobre
titulos, contas de recebimento, parte dos resseguradores nas
provisbes técnicas, proveitos a receber e encargos
contabilizados com antecedéncia, outros devedores e ativos
diversos.

As contas de regularizagdo e ativos diversos ascendem a 99,4
bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2012 contra 93,5 bilhes de euros
em 31 de dezembro de 2011, um aumento de 6 %. Esta evolugdo esta
ligada essencialmente aos depdsitos  de garantia pagos e
caucionamentos constituidos ( um aumento de 7,8 bilhdes de euros ou
seja + 17 %).

CAIXA, BANCOS CENTRAIS

As contas de caixa e bancos centrais ascendem a 103,2 bilhdes de
euros em 31 de dezembro de 2012 um aumento de 77 % em
relacdo a 31 de dezembro de 2011 (58,4 bilhdes de euros) devido ao
aumento das aplicagdes de tesouraria.

Estas variagdes sé&o parcialmente compensadas pela subida:

B das dividas representadas por um titulo de 10 % (+ 15,4 bilhdes de euros
a 173,2 bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2012) ;

I e das provises técnicas das companhias de seguros de 11 % (+
14,9 bilhdes de euros a 148,0 bilhdes de euros em 31 de
dezembro de 2012).

INSTRUMENTOS FINANCEIROS EM VALOR
DE MERCADO OU DE MODELO POR
RESULTADO

A carteira de negdcios é composta principalmente por operagdes
de venda a descoberto de titulos tomados de empréstimo, de
acordos de recompra e de instrumentos financeiros
derivados. Os passivos financeiros valorizados sobre opgéo em valor
de mercado ou de modelo por resultado registam principalmente
emissdes originadas e estruturadas por conta da clientela cujos riscos
e cobertura s&o geridos num mesmo conjunto. Estas emissoes
oferecem derivados incorporados significativos cujas variagdes de
valor sdo neutralizadas pelas dos instrumentos derivados de
cobertura..



O total dos instrumentos financeiros em valor de mercado ou de
modelo por resultado diminui 8 % em relagdo a 31 de dezembro de 2011,
devido principalmente a diminuicdo do valor de substituicdo dos
instrumentos financeiros derivados de - 10 % (- 42,9 bilhdes de euros
a 404,6 bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2012), particularmente
sensivel para os instrumentos derivados de crédito (- 23,8 bilhdes de
euros em 31 de dezembro de 2012, uma queda de 51 % relativamente a 31
de dezembro de 2011).

DEBITOS COM OSESTABELECIMENTOS
DECREDITO

Os débitos com os estabelecimentos de crédito correspondem
principalmente a empréstimos contraidos e, em menor escala, a
contas a ordem e operagdes com acordo de recompra.

Os débitos com os estabelecimentos de crédito baixaram 25 % (-
37,4 bilhdes de euros) relativamente a 31 de dezembro de 2011 e
ascendem a 111,7 bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2012. Esta
evolugdo provém essencialmente da diminuigdo dos
empréstimos contraidos junto dos estabelecimento de crédito de 21%
(- 25,5 bilhdes de euros a 93,9 bilhdes de euros em 31 de dezembro de
2012), e também da diminuigao das operagdes com acordo de recompra de
- 30% (- 3,5 bihdes de euros a 8,0 bilhdes de euros em 31 de
dezembro de 2012) e da diminuigdo das contas a ordem de - 46 % (- 8,5
bilhdes de euros a 9,8 bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2012).

DEBITOS COM A CLIENTELA

Os débitos com a clientela correspondem principalmente as
contas a ordem credoras, as contas a prazo e as contas
poupanga com taxa administrada assim como a operagbes com
acordo de recompra.

Os débitos com a clientela ascendem a 539,5 bilhdes de euros,
uma queda de 1 % (- 6,8 bilhdes de euros em relagdo a 31 de
dezembro de 2011 a 546,3 bilhdes de euros). Esta evolugao resulta
da descida das operagdes com acordo de recompra de 68 % (- 15,9
bilhdes de euros a 7,3 bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2012)
parcialmente compensada pelo aumento das contas a
ordem credoras de +2 % (+ 5,2 bilhdes de euros a 259,8 bilhdes de
euros em 31 de dezembro de 2012) e das contas poupanca a taxa
administrada de + 11 % (+ 5,8 bilhdes de euros a 60,4 bilhdes de
euros em 31 de dezembro de 2012).

INTERESSES MINORITARIOS

ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM2012

Balanco

DEBITOS REPRESENTADOSPOR UM
TITULO

Esta categoria reune Titulos de Crédito Negociaveis e
empréstimos contraidos obrigacionistas mas n&o inclui os
débitos representados por um titulo em valor de mercado ou de
modelo por resultado (ver nota 5.a das demonstragdes financeiras
consolidadas).

Os débitos representados por um titulo aumentaram 10 %,
passando de 157,8 bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2011 para
173,2 bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2012. Esta nitida evolugéo
resulta de um aumento Titulos de crédito negociaveis de 15 % a 155,9
bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2012 e de um descida de 24 %
dos empréstimos obrigacionistas a 17,3 bilhdes de euros em 31 de
dezembro de 2012.

DIVIDAS SUBORDINADAS

As dividas subordinadas estdo em diminui¢do de 23 % com 152
bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2012 contra 19,7
bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2011.

PROVISOES TECNICAS DAS COMPANHIAS
DESEGUROS

As provisdes técnicas das companhias de seguros aumentaram 11 %
relativamente a 31 de dezembro de 2012, ascendendo a 148,0 bilhdes
de euros em 31 de dezembro de 2012 contra 133,1 bilhdes de euros
em 31 de dezembrode 2011. Este aumento explica-se
principalmente pela subida das provisbes técnicas ligadas a
atividade de seguros de vida.

CONTAS DEREGULARIZACAO E
PASSIVOS DIVERSOS

As contas de regularizagdo e passivos diversos abrangem: os
depdsitos de garantia recebidos, as contas de pagamento
relativas as operagbes sobre titulos, as contas de recebimento,
0os encargos a pagar e proveitos verificados com antecedéncia
assim como o0s outros credores e passivos diversos.
Aumentaram 7 %, passando de 81,0 bilhdes de euros em 31 de
dezembro de 2011 para 86,7 bilhdes de euros em 31 de dezembro de
2012.

Os interesses minoritarios estdo em queda, com 8,5 bilhdes de
euros em 31 de dezembro de 2012 contra 10,3 bilhdes de euros em 31
de dezembro de 2011. Esta evolucdo explica-se principalmente
pelas contribuigdes para o resultado (+ 0,8 bilhdo de euros)
diminuidas do impacto da passagem para o método da equivaléncia
patrimonial de Klépierre (- 2,0 bilhdes de euros), do reembolso de
acoes preferenciais (- 0,7 bilh&o de euros), do reembolso parcial

dos titulos detidos por um minoritario (- 0,3 bilhdo de euros) e das
distribuicdes de dividendos e adiantamentos sobre dividendos (- 0,2
bilhdo de euros).

As variagbes de ativos e passivos diretamente contabilizadas em capitais
proprios registam uma variagao de 0,9 bilhdo de euros.
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Balanco

CAPITAIS PROPRIOS CONSOLIDADOS PARTE DO GRUPO

Os capitais proprios consolidados parte do grupo do BNP
Paribas (antes da distribuicdo do dividendo) ascendem a 85,9
bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2012 contra 75,4 bilhdes de
euros em 31 de dezembro de 2011, ou seja um aumento de 10,5
bilhdes de euros motivado pelo resultado liquido, parte do Grupo,
de 6,6 bilhdes de euros a titulo do exercicio 2012, e aumentos de
capital e das emissdes realizadas em 2012 de 1,2 bilhdo de euros

COMPORMISSOS EXTRA PATRMONIAIS

COMPROMISSOS DEFINANCIAMENTO

Os compromissos de financiamento dados a clientela cobrem
essencialmente as aberturas de créditos documentérios e de
créditos confirmados e os compromissos relativos as operagdes
com acordo de recompra entre a data da operagao e a data de valor.
Diminuiram 5 % com 215,7 bilhdes de euros em 31 de dezembro de
2012.

Os compromissos de financiamento  atribuidos aos
estabelecimentos de crédito aumentaram 78 % com 48,6 bihdes de
euros em 31 de dezembro de 2012, devido principalmente a
progressdo das operagbes com acordo de recompra
registadas em compromissos de financiamento a data da
negociagao.

Os compromissos de financiamento recebidos sé&o
essencialmente constituidos por letras de crédito on first demand
(ditas «StandBy») e compromissos relativos as operagdes com
acordo de recompra. Os compromissos de financiamento
recebidos diminuem 1 % com 125,8 bilhdes de euros em 31 de
dezembro de 2012 contra 126,5 bilhdes de euros em 31 de dezembro de
2011.
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ap6s dedugao do dividendo pago a titulo de resultado do exercicio 2011 de
- 1,4 bilhdo de euros. As variagdes de ativos e passivos
contabilizadas diretamente em capitais proprios registam uma
variagao de 4,6 bilhdes de euros essencialmente devido as variagbes
de valor dos ativos disponiveis para venda constatadas diretamente em
capitais proprios.

Esta diminuigo resulta da diminuicdo dos compromissos recebidos da clientela (- 11 %
com 6,0 bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2012), a parte dos
compromissos de financiamento recebidos dos estabelecimentos de
crédito mantém-se estavel (119,7 bilhdes de euros em 31 de dezembro
de 2012).

COMPROMISSOS DE GATANTIA

Os compromissos dados por assinatura diminuiram 14 % (91,7
bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2012 contra 106,1 bilhdes
de euros em 31 de dezembro de 2011); esta diminuicdo resulta
principalmente dos compromissos dados a clientela (- 12 % com 79,9
bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2012) mas também dos
compromissos dados aos estabelecimentos de crédito (- 21 % com 11,8
bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2012).

Para mais informacdes sobre os compromissos de financiamento
e de garantia, consultar a nota 6 das Demonstragdes financeiras
consolidadas.



ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2012

Demonstracédo de resultados

3.4 Demonstracio de resultados

RESULTADO LIQUIDO BANCARIO

Exercicio 2012

Margem de juros 21745 23 981 -9%
Proveitos liquidos de comissdes 7532 8419 -1 %
Proveitos liquidos sobre instrumentos financeiros avaliados em valor de mercado por resultado 3312 3733 -1 %
Proveitos liquidos sobre ativos financeiros disponiveis para venda e outros ativos

financeiros ndo avaliados em valor de mercado 1624 280 x5,8
Proveitos e encargos das outras atividades 4859 5971 -19 %
PRODUTO LiQUIDO BANCARIO 39072 42 384 -8%

GENERALIDADES

A descida de 8 % A subida de - 3 % do resultado liquido bancario do
Grupo entre 2012 e 2011 resulta principalmente da descida de 9 %
da margem de juros assim como uma descida de 11 % dos resultados
liquidos de comissdes. Esta descida € em parte compensada pelo
aumento dos proveitos liquidos sobre ativos financeiros disponiveis para
venda.

MARGEM DE JUROS

O posto «Margem de juros» inclui os proveitos (encargos)
liquidos ligados as operagbes com a clientela, as operagdes
interbancarias, aos titulos de crédito emitidos pelo Grupo, aos
instrumentos de cobertura de resultados futuros, aos
instrumentos de cobertura das carteiras de negécio cobertas em
taxa, a carteira de negociagdo (titulos de rendimento fixo,
operagdes com acordo de recompra, operagdes de empréstimos
concedidos/empréstimos contraidos e débitos representados por
um titulo), aos ativos disponiveis para venda e aos ativos detidos
até ao vencimento.

Mais precisamente, o posto «Margem de juros» inclui::

B os proveitos liquidos de juros relativos aos empréstimos
concedidos e créditos, incluindo os juros assim como os
custos de transagédo e os encargos e comissdes incluidos no
valor inicial do empréstimo concedido: s&do calculados
segundo o método da taxa de juro efetiva e que sdo
contabilizados em demonstragéo de resultado sobre a duragdo
do empréstimo concedido;

B os proveitos liquidos de juro relativos aos titulos de rendimento
fixo detidos nas carteiras classificadas na categoria «ativos
financeiros pelo valor de mercado por resultado» para a parte
dos juros contratuais corridos e na categoria «ativos
financeiros disponiveis para venda» para a parte dos juros
determinada segundo o método da taxa de juro efetiva;

os proveitos de juro relativos aos ativos detidos até ao
vencimento, constituidos pelos titulos de rendimento fixo ou
determinavel e com vencimento fixo, que o Grupo tem a
intencdo e a capacidade de deter até ao seu vencimento;

os proveitos liquidos de juros relativos as coberturas de
resultados futuros, que séo utilizados nomeadamente para
cobrir o risco de taxa de juro dos ativos e passivos com taxa
variavel. As variagdes de valor das coberturas de resultados
futuros séo registadas em capitais proprios. Os montantes

inscritos em capitais proprios durante o periodo de vida da
cobertura sdo transferidos para a demonstragcdo de resultados
sob a rubrica «Proveitos e encargos de juros e assimilados» a
medida do registo na demonstragao de resultado dos proveitos e
encargos relativos aos instrumentos cobertos.

Os proveitos e encargos de juro sobre os derivados de cobertura
de valor sdo apresentados com os juros dos elementos para os
quais contribuem a cobertura dos riscos. Da mesma forma, os
proveitos e encargos de juros sobre os derivados de cobertura
econémica das operacdes designadas em valor de mercado ou
de modelo por resultado estéo ligados as rubricas que registam os
juros destas operagoes.

Mais geralmente, os principais fatores com impacto sobre o nivel da
margem de juros sdo os volumes relativos dos ativos
portadores de juros e da divida assim como a diferenga entre a
taxa de empréstimo contraido e a taxa de financiamento. A
margem de juro é igualmente afetada pelas operagdes de
cobertura e, em menor escala, pelas flutuagbes das taxas de
cambio.

Os volumes de ativos portadores de juros e de débitos
submetidos a juros variam em fungéo de varios fatores, além das
condicbes gerais de mercado e do crescimento interno ou
externo das atividades de crédito do Grupo. Um desses fatores é
a combinagdo de atividades do Grupo e em particular as
propor¢des relativas de capital concedido as atividades
geradoras de juros por oposi¢gdo as atividades geradoras de
comissoes.

O outro fator principal com um impacto sobre a margem de juros
é a diferenca entre a taxa de empréstimo contraido e a taxa de
financiamento, sendo ela proépria influenciada por varios fatores.
Estes compreendem as taxas de financiamento dos bancos
centrais (que influenciam tanto o rendimento dos ativos
portadores de juros como as taxas pagas sobre as fontes de
financiamento, mas ndo necessariamente de forma linear e
simultdnea), a proporcao das fontes de financiamento que
representam os depositos ndo remunerados dos clientes, as
decisdes tomadas pelo governo de aumentar ou reduzir as taxas
de remuneragdo das contas poupanga regulamentadas, o
ambiente concorrencial, os pesos relativos dos diferentes
produtos portadores de juros do Grupo, cujas margens tipo
diferem devido a diferengcas de ambiente concorrencial, e a
estratégia de cobertura do Banco assim como o tratamento
contabilistico das operagdes de cobertura.
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Em 31 de dezembro de 2012, a margem de juros diminui 9 % em relagéo a
31 de dezembro de 2011 e ascende a 21 745 milhdes de euros. Esta
variagdo resulta principalmente de uma descida de 41 % dos
resultados relativos aos titulos com rendimento fixo avaliados conforme o valor
de mercado por resultado que ascendem a 1 438 milhdes de euros em 31 de
dezembro de 2012 contra 2 435 milhdes de euros em 31 de dezembro de
2011, e de uma diminui¢do dos resultados liquidos das operagdes com a
clientela (19 718 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2012 contra
20 406 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2011).

Por outro lado, os encargos liquidos relativos aos empréstimos contraidos
emitidos pelo Grupo diminuiram 14 %, passando de - 4 025 mihdes de
euros em 31 de dezembro de 2011 para - 3 445 milhdes de euros em 31
de dezembro de 2012.

0 ano de 2012 é globalmente marcado por um contexto de taxa baixa e a
desaceleragdo dos volumes de atividade, assim como os efeitos da
implementagédo dos planos de adaptagdo em 2011 em certas areas de
intervencdo (nomeadamente Corporate & Investment Banking, Leasing,
Personal Finance). A combinagdo destes elementos leva a uma redugdo da
margem de juros.

RESULTADOS LIQUIDOS DE COMISSOES

Os resultados liquidos de comissdes cobrem as comissdes sobre
as operagdes no mercado interbancario e no mercado monetario,
as operagdes com a clientela, as operagbes sobre titulos, as
operacdes de cambio e de arbitragem, os compromissos sobre
titulos, os instrumentos financeiros a prazo e os servigos
financeiros. Os resultados liquidos de comissdes estdo em queda;
estes passam de 8 419 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2011
para 7 532 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2012. Tal facto
resulta principalmente de uma diminuicdo dos rendimentos das
atividades de fiducia que passaram de 2 454 milhdes de euros em
31 de dezembro de 2011 para 2 298 milhdes em 31 de dezembro de
2012, assim como de uma diminuicdo de 330 milhdes de euros dos
resultados liquidos das comissdes ligados aos ativos e passivos
financeiros que ndo sdo avaliados pelo valor de mercado ou de
modelo por resultado, que diminuiram 2 987 milhdes de euros em 31
de dezembro de 2011 para 2 657 milhdes de euros em 31 de dezembro
de 2012.

As comissdes recuam em 2012 devido a mercados financeiros
pouco favoraveis.

PROVEITOS LIQUIDOS SOBRE
INSTRUMENTOS FINANCEIROS AVALIADOS
EMVALOR DEMERCADO OUDE MODELO
POR RESULTADO

Este posto retine todos os elementos de resultado (a excegéo
dos proveitos e encargos de juros, que constam da rubrica

«Margem de juros», tal como descrito acima) aferentes aos

instrumentos financeiros geridos no seio da carteira de
negociagdo e aos instrumentos financeiros que o Grupo
designou como avaliaveis em valor de mercado ou de modelo por
resultado em conformidade com a opgéo oferecida pela norma
IAS 39. Isto cobre as mais-valias e menos-valias de cedéncias,
as mais-valias e menos-valias ligadas a avaliacéo pelo valor de
mercado ou de modelo, assim como os dividendos dos titulos de
rendimento variavel.

Este posto inclui igualmente os proveitos ou perdas resultantes
da ineficacia das coberturas de valor, das coberturas de
resultados futuros ou das coberturas dos investimentos liquidos
em divisas.
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Os proveitos liquidos sobre os instrumentos financeiros avaliados
em valor de mercado ou de modelo por resultado diminuiram
11%, passando de 3 733 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2011
para 3 312 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2012. As mais-
valias e menos-valias resultantes dos fluxos de compras e de
vendas e das reavaliagbes de instrumentos financeiros,
monetarios ou derivados, devem ser avaliadas no seu conjunto
de modo a refletir corretamente o resultado das atividades de
mercado.

A diminui¢cdo deste posto deve-se nomeadamente a variagéo dos
proveitos liquidos realizados sobre os instrumentos avaliados em
valor de mercado ou de modelo opgéo, essencialmente imputavel
aorisco emissor do Grupo BNP Paribas (que passa de um lucro de
1190 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2011 para uma perda de
1 617 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2012). As outras
componentes do resultado retirado sobre os elementos valorizados em
valor de mercado por resultado opgdo compensam-se com variagoes
de valor dos instrumentos de capital que cobrem esses ativos.

A variagdo residual dos proveitos liquidos sobre carteiras de transagéo
avaliadas em valor de mercado ou de modelo por resultado resulta do
aumento dos lucros liquidos sobre instrumentos de divida para 2 363
milhdes de euros combinada com a diminuigdo dos outros instrumentos
financeiros derivados para 499 milhdes de euros.

A reavaliagdo das posicbes de cambio regista um aumento de 602
milhdes de euros.

PROVEITOS LIQUIDOS SOBRE ATIVOS
FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA
VENDA E OUTROS  ATIVOS
FINANCEIROS NAO AVALIADOS EM
VALOR DEMERCADO OUMODELO

Este posto compreende os ativos classificados na categoria dos
ativos financeiros disponiveis para venda. As variagdes do valor
de mercado (fora juros corridos) destes ativos sdo contabilizadas
inicialmente sob a rubrica «Variagdo de ativos e de passivos
contabilizados diretamente em capitais préprios». Aquando da
cedéncia destes ativos ou da identificagdo de uma perda de
valor, estes proveitos ou perdas latentes sdo constatados em
demonstragdo de resultado sob a rubrica «Proveitos ou perdas
liquidos sobre ativos financeiros disponiveis para venda e outros
ativos financeiros nao avaliados em valor de mercado».

Este posto reune igualmente os resultados de cedéncia dos
outros ativos financeiros que ndo sdo avaliados em valor de
mercado ou de modelo.

Os proveitos liquidos sobre ativos financeiros disponiveis para venda e outros ativos
financeiros ndo avaliados em valor de mercado ou de modelo aumentaram 1 344
milhdes de euros entre 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de
2011. Esta subida resulta de um aumento de 1 247 milhdes de euros dos
lucros liquidos com rendimento fixo e de um aumento de 97 milhdes de
euros dos lucros liquidos sobre ativos financeiros com rendimento variavel.

Em 2012, este posto regista elementos excecionais significativos tais como a
amortizagao excecional da colocagao no justo valor de uma parte do banking
book do BNP Paribas Fortis devido a reembolsos antecipados (+ 427 milhdes
de euros).



PROVEITOS E ENCARGOS DAS
OUTRAS ATIVIDADES

Este posto compreende, entre outros, os proveitos liquidos da
atividade de seguros, dos imoveis de investimento, das
imobilizagbes em aluguer simples, das atividades de promogéao
imobiliaria e dos outros proveitos. Os proveitos e encargos das
outras atividades diminuiram 19 %, passando de 5 971 milhdes em 31
de dezembro de 2011 para 4 859 milhdes de euros em 31 de dezembro de
2012. Esta variacao resulta principalmente de uma diminuigao de
- 390 milhdes de euros dos proveitos liquidos da atividade se seguros, assim
como de uma diminuigdo de - 604 milhdes de euros dos proveitos
liquidos dos imoveis de investimento relacionada com a perda do controlo
do grupo Klépierre.

As principais componentes dos proveitos liquidos da atividade de
seguros sao: os prémios brutos adquiridos, as variagbes das
provisdes técnicas, os encargos das prestagdes dos contratos e
as variagbes de valor dos ativos de suporte de contratos em
unidades de conta. Os encargos das prestagdes dos contratos

ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2012
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compreendem os encargos ligados as recompras, vencimentos e
sinistros sobre os contratos de seguros, e a variagdo de valor dos
contratos financeiros (nomeadamente os contratos em unidades
em conta). Os juros pagos sobre estes contratos s&o
contabilizados na rubrica «Juros e encargos assimilados».

A redugdo dos proveitos liquidos da atividade de seguros resulta
principalmente de uma diminuicdo das provisdes técnicas, que
passam de + 1572 milhdes de euros em 2011 para - 4 246 milhdes em
2012. Esta evolugédo deve-se principalmente a um aumento do

valor dos ativos suportes de contrato em unidades de conta, que
passaram de um perda liquida de 1 597 milhdes de euros em 2011
para um lucro liquido de 3 361 milhdes de euros em 2012. Os prémios
adquiridos brutos aumentaram, passando de 16 288 milhdes de euros
em 2011 para 19 813 milhdes de euros em 2012. Quanto aos encargos
das prestagdes dos contratos, também aumentaram, passando
de - 12 484 milhdes de euros em 2011 para - 15 267 milhdes de euros em
2012.

ENCARGOS GERAIS DE EXPLORACAOE DOTACOES ASAMORTIZACOES E AS

PROVISOES

Exercicio 2012

Encargos gerais de exploragdo (25 007) (24 608) 2%
Dotacdes as amortizacdes e as provisdes para

depreciacdes das imobilizagdes (1543) (1508) 2%
ENCARGOS GERAIS DE EXPLORACAQ E DOTACOES AS AMORTIZAGOES E AS

PROVISOES (26 550) (26 116) 2%

Os encargos gerais de exploragao e as dotagdes as amortizacdes e as provisdes conheceram um aumento controlado de 2 %, passando de

26 116 milhdes de euros em 2011 para 26 550 milhdes de euros em 2012.

RESULTADO BRUTO DE EXPLORACAO

O resultado bruto de exploragéo do Grupo diminuiu 23 % com 12 522 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2012 (contra 16 268 milhdes de euros em 31 de
dezembro de 2011) devido principalmente a descida do resultado liquido bancario (- 8 %), e de uma subida dos encargos gerais de explorag&o (+ 2 %).
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Demonstracéo de resultado

CUSTO DO RISCO

Exercicio 2012

Dotacgdes liquidas as depreciagdes (4111) (3510) +17 %
Recuperagdes sobre créditos amortizados 714 514 +39 %
Créditos incobraveis ndo cobertos por depreciagdes (482) (560) -14 %
Perda sobre divida soberana grega (62) (3241) -98 %
DOTAGOES LIQUIDAS TOTAIS AS PROVISOES (3941) (6797) -42 %

Este posto cobre o encargo das depreciagdes constituidas a
titulo do risco de crédito inerente a atividade de intermediagéo do
Grupo assim como das depreciagdes eventualmente constituidas
em caso de risco de incumprimento confirmado de contrapartidas
de instrumentos financeiros derivados negociados a vista.

O custo do risco do Grupo, com 3 941 milhdes de euros, recua 42 % em
relagdo a 2011 que integrava o impacto de 3 241 milhdes de euros do
plano de resgate a Grécia. Excetuando o impacto das provisdes sobre
os titulos gregos, o custo do risco sofreu um aumento moderado de 9,2 %.

Fora a divida soberana grega, o aumento do custo do risco em 2012
relativamente a 2011 deve-se principalmente ao aumento
de 418 milhdes de euros das provisdes das atividades de Corporate
& Investment Banking (dos quais um aumento de 336 milhdes de euros
para o Corporate Banking) cujo nivel em 2011, beneficiante de
importantes retomas, era particularmente fraco. Por outro lado, as
provisdes das atividades de banco de retalho (Retail Banking) ascende a

RESULTADO LIQUIDO, PARTE DO GRUPO

3 505 milhdes de euros em 2012 (contra 3 565 milhdes de euros em
2011) baixam 2 %, incluindo uma diminuicdo de 43 % das dotagbes
liquidas as provisdes do BancWest (dotagdo de 145 milhdes de euros
em 2012 contra uma dotagao de 256 milhdes de euros em 2011) e uma
diminuicdo de 9 % das dotacdes liquidas as provisées de Personal
Finance (dotagdo de 1 497 milhdes de euros em 2012 contra uma
dotagdo de 1639 milhdes de euros em 2011).

Em 31 de dezembro de 2012, o montante total dos empréstimos
concedidos e compromissos duvidosos liquidos de garantias ascende
a 33 bilhdes de euros (contra um montante de 37 bilhdes de euros em 31
de dezembro de 2011), e as provisGes atingem um total de 28 bilhdes de
euros (contra 30 bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2011). O racio
de cobertura € de 83 % em 31 de dezembro de 2012 contra 80 % em 31
de dezembro de 2011.

Para uma exposicdo mais detalhada das dotag¢des liquidas as
provisbes por area de intervengdo, consultar a secgao
«Resultados por polo/area de intervengao».

Exercicio 2012

RESULTADO DE EXPLORAGAOQ 8581 9471 -9%
Quota-parte do resultado liquidodas socedades segundo o método de equivalénda patrimonial 489 80 x6,1
Proveitos liquidos sobre outros ativos imobilizados 1792 206 x 8,7
Variagéo de valor dos goodwill (490) (106) x 4,6
Impostos sobre os lucros (3059) (2757) +11 %
Interesses minoritarios (760, (844) -10 %
RESULTADO LIQUIDO, PARTE DO GRUPO 6553 6050 +8%

GENERALIDADES

O resultado liquido parte do Grupo, em 2012 apresenta uma subida
de 8 % em relagdo a 2011.

QUOTA-PARTE DO RESULTADO

LIQUIDO DAS SOCIEDADES

SEGUNDO O METODO DE
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

A quota-parte do resultado liquido das empresas do Grupo
segundo o método de equivaléncia patrimonial aumentou, passando
de 80 milhdes de euros em 2011 para 489 milhdes de euros em 2012,
devido nomeadamente ao impacto em 2011 da provisdo da divida
soberana grega de - 213 milhGes em parcerias nos seguros.
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PROVEITOS LIQUIDOS SOBRE
OUTROS ATIVOS IMOBILIZADOS

Este posto cobre os resultados liquidos das cedéncias realizadas
sobre as imobilizagdes corpoéreas e incorpéreas utilizadas para a
atividade, e das cedéncias realizadas sobre os titulos
consolidados ainda incluidos no perimetro de consolidagdo no
momento da cedéncia. Os proveitos liquidos sobre outros ativos
imobilizados aumentaram, passando de 206 milhdes de euros em 2011
para 1 792 milhdes de euros em 2012, incluindo a mais-valia retirada por
ocasido de uma cedéncia de participagéo de 28,7 % na Klépierre SA por
1,7 bilhdo de euros.

VARIAGAO DE VALOR DOS GOODWILL

As variagdes de valor das diferengas de aquisicbes ascendem a
- 490 milhdes de euros em 2012 contra - 106 milhdes de euros em 2011,
dos quais - 298 milhdes de euros de ajustamento da sobrevalorizagdo do
BNL banca commerciale devido ao aumento antecipado das exigéncias de
fundos préprios da Banco de Italia.

3.5 Eventos recentes

PRODUTOS E SERVICOS

Sao regularmente propostos novos produtos e servigos aos clientes do BNP Paribas. Estao disponiveis informagdes nos Websites do Grupo,

ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM 2012

Eventos recentes

IMPOSTOS SOBREOSLUCROS

O Grupo registou um encargo de impostos sobre os lucros em
2012 de 3 059 milhdes de euros, um aumento relativamente ao montante
de 2 757 milhdes de euros registados em 2011.

INTERESSES MINORITARIOS

A quota-parte dos interesses minoritarios no resultado liquido
das sociedades consolidadas do Grupo baixou para - 760 milhdes de
euros em 2012 contra - 844 mihdes de euros em 2011 devido
nomeadamente a perda de controlo do grupo Klépierre agora
consolidado segundo 0 método de equivaléncia patrimonial.

nomeadamente através de comunicados de imprensa acessiveis através do website www.invest.bnpparibas.com.

CRESCIMENTPO EXTERNO E PARCERIAS

Nao houve desde 9 de novembro de 2012, data de publicagéo da terceira atualizagdo do Documento de referéncia de 2011, qualquer evento

significativo suscetivel de integrar esta secgéo.
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Perspetivas

3.6 Perspetivas

PERSPETIVAS DO GRUPO

Em 2012, o Grupo preparara um plano de desenvolvimento 2014-2016
baseado nos planos de agao dos diferentes polos com vista a uma
apresentagao do conjunto em inicios de 2014.

A primeira parte deste plano consiste no langamento do « Simple and
Efficient », iniciativa ambiciosa de simplificagdo do funcionamento do
Grupo e de melhoria da sua eficacia operacional.

A segunda parte sera constituida por planos de desenvolvimento divididos
por area de intervengdo e por zona geografica, a zona Asia-Pacifico
sera a primeira a ser apresentada.

UM PLANO AMBICIOSO DE
SIMPLIFICAGAO DO FUNCIONAMENTO DO
GRUPO E DE MELHORIA DASUA EFICACIA
OPERACIONAL: SIMPLE & EFFICIENT

Em 2013, o Grupo langa um programa de investimento de 1,5 bilhdo de euros
por um periodo de trés anos para simplificar o seu
funcionamento e melhorar a sua eficacia operacional.

O Grupo visa assim uma melhoria operacional, permitindo economizar
custos logo em 2013, para atingir 2 bilhdes de euros por ano a partir
de 2015. Estas economias, que serdo realizadas sem encerramento de atividades
e mobilizardo o conjunto do Grupo, serdo repartidas aproximadamente em metade
no Retail Banking, um terco no CIB, e um sexto no Investment
Solutions.

Para assegurar a eficacia da abordagem, o programa sera alvo de uma pilotagem por
parte da Direcdo geral e de um acompanhamento transversal por uma equipa dedicada,
favorecendo a conducdo de projetos entre varias reas de intervengdo e fungdes.

O programa tera cinco eixos de transformagdo (revisdo dos
procedimentos, racionalizagdo das ferramentas, simplificagdo do
funcionamento, servigo ao cliente, otimizagdo dos custos) assim
como abordagens transversais (digitalizagdo dos modos de trabalho,
delegagdes acrescidas, simplificacdo dos reportings internos, efc.). Ja
foram identificadas no Grupo mais de 1 000 iniciativas.

(1) Exceto parcerias.
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ASIA-PACIFICO: UMA ZONA DE
DESENVOLVIMENTO PARA O GRUPO

Com cerca de 8 000 colaboradores™ no CIB e Investment Solutions, e
uma presenca em 14 mercados, o Grupo &€ um dos bancos
internacionais mais bem posicionados na Asia-Pacifico, onde
beneficia de uma presenca de longa data. Realiza ai hoje cerca de
12,5 % dos rendimentos do CIB e Investment Solutions, ou seja 2 bilhdes de
euros.

Nesta regido em forte crescimento, o Grupo beneficia de franchises
reconhecidos nomeadamente nas areas de intervencdo Trade Finance
(com 25 « trade centers »), Cash Management (n° 5 na Asia), Fixed
Income (n° 1 FX Derivatives e n° 1 Interest Derivative Dealer), Agdes e
Consultoria (n° 2 Equity Derivatives Dealer), Banca Privada (n° 8 com 30
bilhdes de ativos sob gestdo em 2012), Se guros (n° 7 das seguradoras
nao asiaticas), e goza de uma forte presenca nos setores do petréleo e gas,
metais e produtos mineiros, bem como no transporte aéreo. O Grupo
beneficia também de parcerias frutuosas com grandes atores domésticos.

Apoiando-se assim em plataformas sélidas, o Grupo visa aumentar os
rendimentos do CIB e Investment Solutions na Asia para alcangar mais de 3
bilhdes de euros em 2016, ou seja uma taxa de crescimento média anualizada da
ordem dos 12 %.

O Grupo tenciona aumentar o total de ativos financiados nas mesmas
proporgdes e ampliar, em paralelo, a recolha regional de depdsitos. O
Grupo prevé igualmente recrutar, num prazo de cerca de trés anos, 1 300
pessoas para o Investment Solutions e CIB na regido.

No que concerne as empresas, 0 Grupo reforgara o dispositivo comercial
para as multinacionais, assim como as grandes e médias empresas locais,
alargando a base de clientela doméstica, acompanhando os seus clientes
mundiais na Asia-Pacificoc e os seus clientes asidticos na sua
internacionalizagéo, amplificando o esforgo no Cash Management e no
Trade Finance e, no Fixed Income, acelerando o seu desenvolvimento ao
nivel do mercado obrigacionista, dos produtos de fluxo e dos instrumentos
de cobertura. Em simultaneo, o Grupo reforgara a sua presenga junto dos
investidores implementando a abordagem Originate to Distribute,
desenvolvendo o Asset Management e Securities Services, alargando a
clientela de Banca privada e intensificando as vendas cruzadas entre o
CIB e Investment Solutions. Por fim, o Grupo desenvolvera novas
parcerias, nomeadamente na area dos Seguros, com vista ao seu
desenvolvimento na China e na Indonésia.

Um membro da Comissdo executiva, que ja se encontra baseado na
regido, terd a seu cargo a pilotagem da implementagdo deste
desenvolvimento do Grupo na Asia.
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PERSPETIVAS DOS POLOS OPERACIONAIS

RETAIL BANKING

O Domestic Markets prosseguira em 2013 o seu forte compromisso
junto dos clientes e investimentos de inovagdo, mantendo por
outro lado os seus esforgos de otimizagéo operacional.

O conjunto continuara assim a preparar a banca de retalho de amanha.
Para a clientela de particulares, reforgard as inovagbes digitais, em
particular as méveis, e prosseguird o desenvolvimento de novos meios
de pagamento. Para a clientela empresarial, prosseguira o
desenvolvimento de « One Bank for Corporates » em colaboragdo com
o CIB, continuando a conquista de novas relagbes (2 600 novas contas
ja em finais de 2012) e intensificando a oferta, nomeadamente de Cash
Management, apoiando-se numa posi¢do de lider na zona euro. Para as
Microempresas e PME, o Domestic Markets capitalizard nas redes de
Maisons des Entrepreneurs (59 em Franga, 42 em ltalia) favorecendo as
sinergias com o Leasing Solutions e Arval. Por seu lado, a Banca
Privada apoiar-se-a na sua lideranga na zona euro para prosseguir o
seu forte crescimento em Italia e desenvolver as sinergias sobre os
segmentos Empresas e Empresarios.

Em todos os paises, o Domestic Markets fara evoluir as suas redes em
fungdo das expetativas dos clientes, com mais consultoria e menos operagdes
transacionais, favorecendo formatos mais diferenciados.

Assim, ja foi apresentado um plano ambicioso na Bélgica, em dezembro de
2012 (« Bank for the future ») visando uma antecipagéo sobre os novos
comportamentos dos clientes (banca movel, centros de contacto,
diminuicdo das atividades de balcdo e aumento das entrevistas
comerciais) e uma melhoria na eficacia operacional.

As redes de banca de retalho fora da zona euro prosseguirdo o
desenvolvimento do modelo integrado do Grupo, adaptando-se as
especificidades locais.

Europa Mediterraneo continuard assim o seu desenvolvimento
seletivo através de agéncias em zonas de crescimento (em
particular em Marrocos); a adaptagéo do dispositivo e da oferta a banca
digital, o desenvolvimento da clientela dos institucionais e do Cash
Management. Na Turquia, o banco TEB prosseguira o seu crescimento,
acelerando nomeadamente as vendas cruzadas com o Investment
Solutions e CIB.

NoO BancWest, num contexto econémico mais favoravel, a oferta
comercial serd aumentada através, nomeadamente, do desenvolvimento
da Banca privada, de uma cooperagéo reforcada de Cash Management.
Por fim, o BancWest prosseguira a modernizagéo e a otimizagdo da rede
de agéncias.

O Personal Finance prosseguird a adaptagdo dos seus modelos ao novo
ambiente.

Em Franga, a area de intervengdo continuard a transformagdo do
modelo econémico, prosseguindo o desenvolvimento da Cetelem Banque
(recolha de poupanca e venda de produtos de previdéncia), apoiando-se na
co-empresa com o BPCE (operacional a 1 de janeiro de 2013) para
mutualizar certos custos de desenvolvimento e implementando o
processo de acompanhamento dos clientes em dificuldade.

Em Itélia, o Personal Finance realizara o desenvolvimento de Findomestic
Banca (comercializagdo de contas de depdsitos e de produtos de seguro)
€ prosseguira a inovagao de produtos.

Por fim, a area de intervengéo prosseguird o desenvolvimento dos
relés de crescimento : na Russia, através da implementagdo do
acordo estratégico com o Sberbank; no setor automoével, através das
parcerias com construtores e distribuidores europeus, nas redes da
banca de retalho do Grupo nos paises emergentes, desenvolvendo o
«PF Inside»; e reforgcando por fim a oferta na Internet.

INVESTMENT SOLUTIONS

Em 2013, o Investment Solutions prosseguira o reforco das suas posicdes
de lideranga na Europa, junto de clientelas selecionadas, nomeadamente os
« Ultra High Net Worth Individuals » na Banca privada e os
institucionais.

O polo continuara a inovar e a alargar a oferta de produtos: no Securities
Services, tirando partido das evolugdes regulamentares no dominio das
infraestruturas de mercado ; na gestdo de ativos, desenvolvendo os
produtos de elevado valor acrescentado; em todas as areas de
intervengao, desenvolvendo a oferta digital.

O Investment Solutions prosseguira o desenvolvimento internacional
nos paises com forte crescimento, reforcando nomeadamente as
plataformas na Asia-Pacifico, América Latina e paises do Golfo. Por fim,
a area do Seguros continuard a constituir-se como um potente motor de
crescimento no seio do polo.

CORPORATE AND INVESTMENT BANKING
(CIB)

O CIB prosseguirda em 2013 o desenvolvimento do novo modelo,
reforgando os seus dispositivos na Asia e na América do Norte.

Consultoria e Mercados de Capitais continuara a enriquecer a oferta
de produtos, reforcando as plataformas de produtos de fluxo,
desenvolvendo os servigos de acesso as infraestruturas de mercados
e de gestao do colateral, e desenvolvendo ainda mais as atividades de
originagao obrigacionista.

0 Corporate Banking prosseguird a sua transformagdo aumentar ainda
mais os depositos da clientela, através nomeadamente do
desenvolvimento do Cash Management, e regionalizando mais o seu
dispositivo para se aproximar dos clientes.

A abordagem « Originate to Distribute » sera intensificada apoiando-se
em posicbes que ja sdo forte na area da sindicagdo, titularizagdo e
emissdes obrigacionistas, e desenvolvendo canais de distribui¢do
inovadores (fundos da divida).

Documento de referéncia e relatorio financeiro anual 2012 - BNP PARIBAS

99




100

ATIVIDADES E ELEMENTOS CONTABILISTICOS EM2012

Liquidez e financiamento

3.7 Liquidez e financiamento

Asituagdo de liquidez do Grupo é muito favoravel.

O balango cash®™ do Grupo € de 974 bilhdes de euros em 31 de
dezembro de 2012. Os fundos proprios, os depositos da clientela e os
recursos a médio e longo prazo representam um total de recursos
estaveis em excedente de 69 bilhdes de euros (dos quais 52 bilhdes
de dolares) em relacdo as necessidades de financiamento da
atividade de clientela e as imobilizagdes tangiveis e intangiveis. Este
excedente mais que duplicou em relagdo a 31 de dezembro de 2011 (31
bilhdes de euros) e estd praticamente estavel em relagdo ao trimestre
anterior (71 bilhdes de euros). Os recursos estaveis representam assim
110 % das necessidades de financiamento da atividade de clientela, inclusive
as imobilizagdes tangiveis e intangiveis.

3.8 Solvabilidade

Asolvabilidade do Grupo é muito elevada.

Os fundos proprios prudenciais « common equity Tier 1 » ascendem a
65,1 bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2012, um aumento de 6,2
bilhdes de euros em relagdo a 31 de dezembro de 2011, devido
essencialmente a reserva da maior parte dos resultados.

Os ativos ponderados® ascendem a 552 bilhdes de euros e recuam 62
bilhdes de euros em relagdo a 31 de dezembro de 2011, devido
essencialmente ao plano de adaptagao.

Assim, em 31 de dezembro de 2012, o racio « common equity Tier
1 » que corresponde as regras da diretiva europeia « CRD 3 » entrada
em vigor em finais de 2011, ascende a 11,8 %, um aumento de 220 pb
em relagdo a 31 de dezembro de 2011.

As reservas de liquidez e de ativos do Grupo disponiveis
instantaneamente ascendem a 221 bilhdes de euros (contra 160
bilhdes de euros em 31 de dezembro de 2011) e representam 119 % dos
recursos de tesouraria a curto prazo.

O programa de financiamento a médio longo prazo do Grupo para 2013 é
de 30 bilhdes de euros. Em finais de janeiro de 2013, as emisses ja
realizadas® ascendem a 11 bilhdes de euros com uma maturidade média
de 4,8 anos e um nivel de spread médio de 73 pb acima do mid- swap
(contra 109 pb em média para o programa 2012). O Grupo beneficia
assim de um financiamento a médio e longo prazo diversificado, realizado
em condigdes vantajosas e a melhorar.

O réacio « common equity Tier 1 de Basileia 3 » tendo em consideragdo o
conjunto das regras da CRD 4™ sem disposicéo transitdrio (« Basileia 3
pleno », que s6 entrard em vigor a 1 de janeiro de 2019)
ascende a 99 %em 31 de dezembro de 2012 e estd em alta de 40 pb
em relagdo a 30 de setembro de 2012, devido a redugdo dos ativos
ponderados (+ 15 pb), ao impacto do resultado do trimestre (+ 10 pb),
assim como a apreciagao dos ativos financeiros disponiveis para venda (+
10 pb). llustra o nivel muito elevado de solvabilidade do Grupo nas novas
regulamentagdes, o objetivo de 9 % em finais de 2012, fixado aquando do
langamento do plano de adaptagao foi assim largamente ultrapassado.

(1) Estabelecido no perimetro prudencial bancario e apos compensagdo dos derivados, das operagdes com acordo de recompra, da concecéo/contracdo de empréstimos, de

titulo e de contas de regularizagéo.

(2) Inclusive as emissdes de fim de ano 2012 para além dos 34 bilhdes de euros emitidos no ambito do programa 2012.

(3) Basileia 2.5.

(4) CRD 4 como antecipada pelo BNP Paribas. A CRD 4 ainda estava a ser discutida no Parlamento Europeu, as suas disposi¢des continuam sujeitas a interpretacéo e séo suscetiveis de

ser modificadas.
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Conta de resultados do exercicio 2012

As Demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo BNP Paribas s&o relativas aos dois exercicios 2012 e 2011. Em conformidade com o artigo 20.1 do
anexo | do regulamento europeu Prospecto (regulamento EU 809/2004), esclarece-se que o exercicio 2010 é consultavel no Documento
de referéncia depositado junto da Autoridade dos Mercados Financeiros a 9 de margo de 2012 sob o nimero D.12-0145.

4.1 Demonstracao de resultados do exercicio 2012

Exercicio 2012

Juros e proveitos assimilados 2.a 44 476 47 124
Juros e encargos assimilados 2.a (22731) (23143)
Comissdes (produtos) 2b 12 601 13 695
Comissdes (encargos) 2b (5069) (5276)
Proveitos ou perdas liquidos sobre instrumentos financeiros pelo valor de mercado por resultado2.c 3312 3733
Proveitos ou perdas liquidos sobre ativos financeiros disponiveis para venda e outros ativos

financeiros nao avaliados pelo valor de mercado 2d 1624 280
Proveitos das outras atividades 2.e 33720 26 836
Encargos das outras atividades 2.e (28 861) (20 865)
RESULTADO LiQUIDO BANCARIO 39072 42 384
Encargos gerais de exploragao (25 007) (24 608)
Dotagdes para amortizagdes e depreciagdes das imobilizagbes

corporeas e incorporeas 5.n (1543) (1508)
RESULTADO BRUTO DE EXPLORAGCAQ 12 522 16 268
Custo do risco 2.f (3941) (6797)
RESULTADO DE EXPLORACAO 8581 9471
Quota-parte do resultado liquido das empresas segundo o método de equivaléncia patrimonial 489 80
Proveitos liquidos sobre ativos imobilizados 1792 206
Goodwills 5.0 (490) (106)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTO 10 372 9651
Imposto sobre os lucros 2.9 (3059) (2757)
RESULTADO LiQUIDO 7313 6894
dos quais interesses minoritarios 760 844
RESULTADO LIQUIDO, PARTE DO GRUPO 6553 6050
Resultado por agao 8.a 5,16 4,82
Resultado diluido por agdo 8.a 5,15 4,81
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Demonstragéo do resultado liquido e das variagdes de ativos e de passivos contabilizadas

4.2 Demonstragdo do resultado liquido e das
variacoes de ativos e de  passivos
diretamente contabilizadas em capitais
proprios

Exercicio 2012

Resultado liquido 7313 6894
Variacdes de ativos e de passivos contabilizadas em capitais proprios 5518 (1748)
Elementos relativos as variagbes de paridades monetarias 113 (61)
Variagdes de valor dos ativos financeiros disponiveis para venda, inclusive aqueles que foram
reclassificados em empréstimos concedidos e créditos 4761 (2532)
Variagoes de valor dos ativos financeiros disponiveis para venda, inclusive aqueles que foram
reclassificados em empréstimos concedidos e créditos, reportadas ao resultado do periodo (284) 277
Variagoes de valor diferidas dos instrumentos derivados de cobertura 559 640
Variagdes de valor dos instrumentos derivados de cobertura, reportadas ao resultado do periodo 6 (15)
Elementos relativos as empresas segundo o método de equivaléncia patrimonial 363 (57)
TOTAL ACUMULADO 12 831 5146
Parte do Grupo 11178 4487
Parte dos minoritarios 1653 659
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Balango em 31 de dezembro de 2012

4.3 Balanco em 31 de dezembro de 2012

31 dezembro 2012

ATIVO
Caixa, bancos centrais 103 190 58 382
Instrumentos financeiros em valor de mercado por resultado
Carteira de titulos de transacao 5.a 143 465 157 624
Empréstimos contraidos e operagdes com acordo de recompra 5.a 146 899 153 799
Carteira avaliada pelo valor de mercado sobre opgéo 5.a 62 800 57 073
Instrumentos financeiros derivados 5.a 410 635 451 967
Instrumentos financeiros derivados de cobertura 5.b 14 267 9700
Ativos financeiros disponiveis para venda 5.c 192 506 192 468
Empréstimos contraidos e créditos sobre os estabelecimentos de crédito 5.f 40 406 49 369
Empréstimos contraidos e créditos sobre a clientela 5.9 630 520 665 834
Diferenca de reavaliagdo das Carteiras cobertas em taxas 5836 4060
Ativos financeiros detidos até ao vencimento 5] 10 284 10 576
Ativos de impostos correntes e diferidos 5.k 8661 11 570
Contas de regularizacdo e ativos diversos 5.1 99 359 93 540
Participacdo diferida dos segurados nos beneficios 5.p - 1247
Participagbes nas empresas segundo o método de equivaléncia patrimonial 5.m 7040 4474
Iméveis de investimento 5.n 927 11444
Imobilizagdes corpoéreas 5.n 17 319 18 278
Imobilizagdes incorporeas 5.n 2585 2472
Goodwills 5.0 10 591 11 406
TOTAL ATIVO 1907 290 1965 283
DEBITOS
Bancos centrais 1532 1231
Instrumentos financeiros em valor de mercado por resultado
Carteira de titulos de transacao 5.a 52 432 100 013
Empréstimos contraidos e operagdes com acordo de recompra 5.a 203 063 173 271
Carteira avaliada pelo valor de mercado sobre opcao 5.a 43 530 42 044
Instrumentos financeiros derivados 5.a 404 598 447 467
Instrumentos financeiros derivados de cobertura 5.b 17 286 14 331
Débitos com estabelecimentos de crédito 5.f 111735 149 154
Débitos com a clientela 5.9 539 513 546 284
Débitos representados por um titulo 5.i 173198 157 786
Diferenca de reavaliagdo das Carteiras cobertas em taxas 2067 356
Passivos de impostos correntes e diferidos 5.k 3046 3489
Contas de regularizagao e de passivos diversos 5.1 86 691 81010
Provisdes técnicas das companhias de seguros 5.p 147 992 133 058
Provisdes para riscos e encargos 5.9 10 962 10 480
Dividas subordinadas 5.i 15 223 19 683
TOTAL DIVIDAS 1812 868 1879 657
CAPITAIS PROPRIOS
Capital e reservas 76 102 70714
Resultado do exercicio, parte do Grupo 6 553 6 050
Total capital, reservas consolidadas e resultado do periodo, parte do Grupo 82 655 76 764
VariacOes de ativos e passivos diretamente contabilizadas em capitais proprios 3231 (1394)
Total parte do Grupo 85 886 75370
Reservas e resultado dos minoritarios 8124 10 737
VariacOes de ativos e passivos diretamente contabilizadas em capitais proprios 412 (481)
Total interesses minoritarios 8536 10 256
TOTAL CAPITAIS PROPRIOS CONSOLIDADOS 94 422 85626
TOTAL PASSIVO 1907 290 1965 283
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Tabela dos fluxos de tesourarias relativos ao exercicio 2012

4.4 Tabela dos fluxos de tesouraria
relativos ao exercicio 2012

Exercicio 2012

Resultado antes do imposto 10372 9651
Elementos ndo monetarios incluidos no resultado liquido antes do imposto e outros
ajustamentos fora resultado 8540 18 975
Dotagdes liquidas as amortizagdes das imobilizagdes corpdreas e incorpéreas 3663 3788
Dotagdes liquidas as provisdes das outras imobilizagdes e depreciagao dos goodwills

493 135
Dotagdes liquidas as provisdes 7004 6359
Quota-parte de resultado ligada as empresas segundo o método de equivaléncia patrimonial (489) (80)
Proveitos liquidos das atividades de investimento (1783) (246)
Encargos (proveitos) liquidos das atividades de financiamento 217 (1719)
Outros movimentos (565) 10738
Aumento liquido ligado aos ativos e passivos resultantes das atividades operacionais 38424 11719
Diminuicédo liquida ligada as operagdes com os estabelecimentos de crédito (22 052) (11 427)
Aumento (diminuigao) liquido ligado as operagdes com a clientela 47 028 (68 092)
Aumento liquido ligado as operagdes afetando os outros ativos ou passivos financeiros 17 890 96 551
Diminuicdo liquida ligada as operagdes afetando os ativos ou passivos nédo financeiros (2455) (2970)
Impostos pagos (1987) (2343)
AUMENTO LiQUIDO DA TESOURARIA GERADA PELA ATIVIDADE OPERACIONAL 57 336 40 345
Aumento liquido ligado aos ativos financeiros e as participagdes 8.d 2911 325
Diminuigéo liquida ligada as imobilizagdes corpéreas e incorpdreas (1631) (1938)
AUMENTO (DIMINUIGAO) LIQUIDO DA TESOURARIA LIGADO AS OPERAGOES DE
INVESTIMENTO 1280 (1613)
Aumento (diminuigao) de tesouraria ligado as operagdes realizadas com os acionistas 543 (3910)
Diminuicdo de tesouraria resultante das outras atividades de financiamento (8246) (11 058)
DIMINUIGAO LIQUIDA DA TESOURARIA LIGADA AS OPERAGOES DE FINANCIAMENTO (7703) (14 968)
EFEITO DA VARIAGAO DAS TAXAS DE CAMBIO SOBRE A TESOURARIA E ASSIMILADA (1035) 1550
AUMENTO LIQUIDO DA TESOURARIA 49 878 25314
Saldo das Contas de tesouraria e assimilada a abertura do periodo 50 329 25015
Contas ativas de caixa, bancos centrais 58 382 33 568
Contas passivas de bancos centrais (1231) (2123)
Empréstimos com possibilidade de amortizagéo antecipada concedidos aos estabelecimentos de crédito 5.f 12 099 11273
Empréstimos com possibilidade de amortizagdo antecipada contraidos junto dos estabelecimentos de crédito  5.f (18 308) (17 464)
Dedugé&o dos créditos e dos débitos ligados as Contas de tesouraria e assimilada (613) (239)
Saldo das Contas de tesouraria e assimilada ao fecho do periodo 100 207 50 329
Contas ativas de caixa, bancos centrais 103 190 58 382
Contas passivas de bancos centrais (1532) (1231)
Empréstimos com possibilidade de amortizag&o antecipada concedidos aos estabelecimentos de crédito 5.f 8665 12 099
Empréstimos com possibilidade de amortizagdo antecipada contraidos junto dos estabelecimentos de crédito  5.f (9840) (18 308)
Dedug&o dos créditos e dos débitos ligados as Contas de tesouraria e assimilada (276) (613)
AUMENTO DOS SALDOS DAS CONTAS DE TESOURARIA E ASSIMILADA 49 878 25314
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Quadros de passagem dos capitais proprios de 1 de janeiro de 2011 a 31 de dezembro de 2012

4.5 Quadros de passagem dos capitais proprios

Capital e reservas

Parte do Grupo

Titulos Super
Capital e Subordinados Reservas

reservas com Duragéo néo
Em milhdes de euros ligadas | Indeterminada | distribuidas Total
Situagdo em 31 de dezembro de 2010 25711 8029 40723 74 463
Afetacao do resultado do exercicio 2010 (2521) (2521)
Aumentos de capital e emissdes 396 396

Redugao de capital
Incidéncia das trocas e resgate dos Titulos Super Subordinados

com Duragdo Indeterminada 114 114
Movimentos sobre titulos proprios (427) (768) 91 (1104)
Operagdes resultantes de planos de pagamento em agdes 65 65
Remuneragéo das preferred shares e das TSSDI (295) (295)
Operagdes internas afetando os acionistas minoritarios (nota 8.c) (80) (80)
Mudanga de método de consolidag&o afetando os acionistas
minoritarios (8) (8)
Operagdes de aquisicao de participagdes complementares ou de cessédo
parcial (nota 8.c) (292) (292)
Variagdo dos compromissos de recompra de participagdo aos acionistas
minoritarios 3 3
Outras variagdes (2) (25) (27)
VariagOes de ativos e de passivos diretamente contabilizadas em capitais proprios

Resultado liquido em 31 de dezembro de 2011 6050 6050
Adiantamentos distribuidos sobre o resultado do exercicio

Situagdo em 31 de dezembro de 2011 25678 7261 43 825 76 764

Afetagao do resultado do exercicio 2011 (1430) (1430)
Aumentos de capital e emissdes 1153 1153
Redugéo de capital (378) (378)
Movimentos sobre titulos proprios 268 (20) (46) 202
Operagdes resultantes de planos de pagamento em agdes 72 72
Remuneracéo das preferred shares e das TSSDI (280) (280)
Operagdes internas afetando os acionistas minoritarios (note 8.c) 8 8
Mudanca de método de consolidagdo afetando os acionistas
minoritarios

Operagdes de aquisi¢do de participagdes complementares ou de cesséo
parcial (nota 8.c)
Variagdo de compromissos de recompra de participagdo aos acionistas

minoritarios 5 5
Outras variagdes (7) (7) (14)
Variagdes de ativos e de passivos diretamente contabilizados em capitais proprios

Resultado liquido em 31 de dezembro de 2012 6553 6553
Adiantamentos distribuidos sobre o resultado do exercicio

Situacdo em 31 de dezembro de 2012 26714 7241 48 700 82 655
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Quadros de passagem dos capitais proprios de 1 de janeiro de 2011 a 31 de dezembro de 2012

de 1 de janeiro de 2011 a 31 de dezembro de 2012

Variag@es de ativos e passivos dirstamentecontabilizadas em capitais proprios

Interesses minoritarios Parte do Grupo

Ativos
financeiros
disponiveis
Preferred Paravenda e
shares empréstimos Instrumentos Capitais
elegiveis concedise derivados Interesses préprios
Tierl Total créditos de minoritarios totais

reclassificados cobertura Total

9401 1892 11293 (401) (14) 584 169 (296) 85 629

(462) (462) (2983)

396

(500) (500) (500)

114

(1104)

65

(117) (117) (412)
80 80

63 63 55

(477) (477) (769)

(16) (16) (13)

65 3 68 41

(44) (2182) 663 (1563) (185) (1748)

844 844 6894

(39) (39) (39)

9342 1395 10 737 (445) (2196) 1247 (1394) (481) 85 626

(232) (232) (1662)

1153

(250) (683) (933) (1311)

10 10 212

72

(86) (86) (366)

(11) (1) (©)

(2027) (2027) (2027)

4) 4) “4)

(15) (15) (10)

(81) 40 (41) (55)

(51) 4345 331 4625 893 5518

760 760 7313

(34) (34) (34)

7372 752 8124 (496) 2149 1578 3231 412 94 422
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Notas anexas as Demonstragdes financeiras

4.6 Notas anexas as Demonstracoes financeiras
estabelecidas de acordo com as normas
contabilisticas IFRS adotadas pela Unido

Europeia

Notal RESUMO DOS PRINCIPIOS CONTABILISTICOS APLICADOS PELO GRUPO

la NORMAS CONTABILISTICAS
APLICAVEIS
As contas consolidadas do grupo BNP Paribas séao

estabelecidas em conformidade com as normas contabilisticas
internacionais (International Financial Reporting Standards -
IFRS), tais como foram adotadas no seio da Unido europeia
Assim, certas disposicbes da norma IAS 39 relativa a
contabilidade de cobertura foram excluidas, e alguns textos
recentes foram ainda objeto de um processo de adocao.

Nas contas consolidadas apresentadas a 31 de dezembro de 2012, o Grupo
aplicou a emenda a IFRS 7 « Instrumentos financeiros: informacbes a
disponibiizar — transferéncias de ativos financeiros » adotado pelo Unido
Europeia a 23 de novembro de 2011 (nota 5.r). Esta emenda ndo
impacto sobre a avaliagdo e reconhecimento das transagoes.

A entrada em vigor das outras normas de aplicagdo obrigatoria a
partir de 1 de janeiro de 2012 ndo teve efeito sobre as
Demonstragdes financeiras do exercicio 2012.

O Grupo nao antecipou a aplicagdo das novas normas, emendas
e interpretagbes adotadas pela Unido Europeia uma vez que a
sua aplicagdo em 2012 é apenas opcional.

A partir de 1 de janeiro de 2013, e em conformidade com a emenda a IAS 19
« Vantagens para o pessoal » adotada em junho de 2012 pela Unido
Europeia, a divida no ambito dos compromissos de reforma constara do
balango do Grupo tendo em consideragdo as perdas atuariais que nao
tenham, a data, sido contabilizadas ou amortizadas. Assim, seré
acrescida de 412 milhdes de euros e de 570 milhdes de euros
respetivamente a 1 de janeiro de 2012 e a 31 de dezembro de 2012 nar
eferéncia as contas de 2012 que serd apresentada nas
Demonstragbes financeiras do exercicio 2013; o resultado antes do
imposto do exercicio 2012 sera correlativamente acrescido de 7
milhdes de euros.

A 29 de dezembro de 2012, a Unido Europeia adotou a emenda a IAS

32 « Instrumentos financeiros: apresentagdo — compensacdo de ativos
financeiros e de passivos financeiros », as normas IFRS 10 «
Demonstragdes financeiras consolidadas », IFRS 11 « Parcerias » assim
como anorma alterada IAS 28 « Participagdes das empresas associadas e
das co-empresas », aplicaveis, o mais tardar, ao exercicios abertos a
partir de 1 de janeiro de 2014, e a norma IFRS 13 « Avaliagdo do justo
valor », aplicavel prospetivamente a partir de 1 de janeiro de 2013. O
Grupo estd a analisar eventuais incidéncias da aplicagdo destas normas
nas contas consolidadas.

As informagbes relativas a natureza e a extensdo dos riscos aferentes aos
instrumentos financeiros requeridos pelas IFRS 7 «Instrumentos financeiros:
informagdes a disponibilizar» e aos contratos de seguros requeridos pelas
IFRS 4 «Contratos de seguros» assim como as informagdes sobre os fundos
proprios regulamentares  prescritas pela IAS 1 «Apresentagdo  das
Demonstragdes financeiras» sdo apresentadas no seio do capitulo 5 — Pilar
3 do relatdrio de gestdo. Estas informagbes que fazem parte integrante das
notas anexas as Demonstragdes financeiras consolidadas do grupo BNP
Paribas sdo cobertas pela opinido dos revisores oficiais de contas sobre as
Demonstragdes financeiras consolidadas e estao identificadas no relatério de
gestdo pela mengédo «auditado».

1.b PRINCIPIOS DE CONSOLIDACAO

1.b.1 Perimetro de consolidagao

As contas consolidadas do BNP Paribas reinem o conjunto das
empresas sob controlo exclusivo, controlo conjunto ou sob
influéncia notavel exceto aquelas cuja consolidagdo apresenta
um caracter negligenciavel para o estabelecimento das contas
consolidadas do Grupo. Uma empresa € presumida apresentar
um caracter negligenciavel para o estabelecimento das contas
consolidadas do Grupo desde que a sua contribuicdo para as contas
consolidadas fique abaixo dos trés limiares seguintes: 15 milhdes de
euros para o resultado liquido bancario, 1 milhdo de euros para o
resultado bruto de exploragdo ou o resultado liquido antes do
imposto, e 500 milhdes de euros para o total do balango. Sao
igualmente consolidadas as entidades que possuem no seu ativo
titulos de participacédo de sociedades consolidadas.

Uma filial é consolidada a partir da data em que o Grupo obtém
efetivamente o seu controlo. As entidades temporariamente
controladas sdo igualmente integradas nas contas consolidadas
até a data da sua cesséo.

(1) Oreferencial integral das normas adotadas no seio da Unido Europeia pode ser consultado no website da Comissdo Europeia no endereco seguinte :

http:/fec.europa.eufinternal_market/accounting/ias_frhtm#adopted-commission.
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Por fim, o Grupo consolida as estruturas juridicas distintas
especificamente criadas para gerir uma operagdo ou um grupo de
operagdes similares (entidades « ad hoc »), inclusive na auséncia
de ligacdo de capital, na medida em que exerce, na
substancia, o controlo a luz dos seguintes critérios:

H as atividades da entidade s&o desenvolvidas exclusivamente por conta do
Grupo, de tal forma que este tira dai vantagens ;

B o Grupo goza do poder de deciséo e de gestdo para obter a maioria das
vantagens ligadas as atividades correntes da entidade. Este poder
caracteriza-se nomeadamente pela capacidade de dissolver a entidade,
de alterar os seus estatutos ou de se opor formalmente a sua
alteragao;

B o Crupo tema a capacidade de obter a maioria das vantagens da
entidade e pode, por conseguinte, estar exposto aos riscos
relacionados com a atividade da referida entidade. As vantagens
podem revestir a forma de um direito de receber toda ou parte do
resultado, avaliado numa base anual, uma quota-parte de ativo liquido,
de dispor de um ou de varios ativos ou de beneficiar da maioria dos ativos
residuais em caso de liquidagao;

B O Grupo guarda a maioria dos riscos corridos pela entidade para retirar
dai uma vantagem ; pode ser o caso se o Grupo fica exposto as
primeiras perdas da carteira de ativos alojada na entidade.

1.b.2 Meétodos de consolidacéao

As empresas sobre as quais 0 Grupo exerce um controlo exclusivo séo
consolidadas por integragdo global. O Grupo possui o controlo exclusivo de
uma filial quando estd em condicdes de dirigir as politicas financeiras e
operacionais de uma entidade para beneficiar das suas atividades. Presume-se
que existe controlo exclusivo quando o Grupo BNP Paribas detém direta
ou indiretamente, mais de metade dos direitos de voto da filial ; E
atestado quando o Grupo goza do poder de dirigir as politicas financeiras e
operacionais da entidade em virtude de um acordo, ou de nomear, revogar
ou reunir a maioria dos membros do Conselho de administragdo ou do 6rgéo
de diregdo equivalente.

A determinagdo da percentagem de controlo leva em consideragdo os
direitos de voto potenciais que dao acesso a direitos de voto
complementares, desde que possam ser imediatamente exerciveis ou
convertiveis.

As empresas sob controlo conjunto sdo consolidadas por integragdo
proporcional. O Grupo possui um controlo conjunto quando, em virtude de um
acordo contratual, as decisbes financeiras e operacionais estratégicas
ligadas a atividade necessitam do acordo unanime das partes que
partilham o controlo.

E usado é método de equivaléncia patrimonial para as empresas
sob influéncia notavel. A influéncia notavel é o poder de
participar nas decisbes de politica financeira e operacional de
uma entidade, sem deter o seu controlo. Esta € presumida se o
Grupo detém, direta ou indiretamente, 20% ou mais direitos de
voto numa entidade. As participagdes inferiores a este limiar sao
excluidas do perimetro de consolidagdo, exceto se estas
representam um investimento estratégico, e se o Grupo ai exerce
uma influéncia notavel efetiva. E o caso das empresas
desenvolvidas em parceria com outros grupos em que o Grupo
BNP Paribas participa nas decisbes estratégicas da empresa
associada sendo representado nos 6rgdos diretivos, exerce uma
influéncia sobre a gestdo operacional da empresa associada
pela colocagao a disposigao de sistemas de gestdo ou de apoio
a decisdo, e contribui com a sua colaboragdo técnica para o
desenvolvimento desta empresa.

Notas anexas as Demonstragées financeiras

As variagbes de capitais préprios das sociedades em
equivaléncia patrimonial sdo contabilizadas no ativo do balango
sob a rubrica «Participagdes nas empresas em equivaléncia
patrimonial» e no passivo do balango sob a rubrica de capitais
proprios apropriada. O goodwill sobre uma sociedade
consolidada pelo método da equivaléncia patrimonial aparece
igualmente sob a rubrica «Participagbes nas empresas em
equivaléncia patrimonial».

Se a quota-parte do Grupo nas perdas de uma empresa em
equivaléncia patrimonial for igual ou superior aos seus interesses
nesta empresa, o Grupo para de ter em consideragdo a sua
quota-parte nas perdas futuras. A participagdo € entdo
apresentada com um valor nulo. As perdas suplementares da
empresa associada s6 sdo provisionadas quando o Grupo tem
uma obrigacdo legal ou implicita de o fazer ou quando efetuou
pagamentos por conta da empresa.

Os interesses minoritarios sdo apresentados separadamente no
resultado consolidado, assim como no balango consolidado no
seio dos capitais proprios. A determinagdo dos interesses
minoritarios tem em consideragéo, se tal for o caso, as agdes
preferenciais cumulativas em circulagdo emitidas pelas filiais e
classificadas como instrumentos de capitais proprios, desde que
estas sejam detidas por empresas fora do Grupo.

As transagbes que resultaram numa perda de controlo ocorridas
antes do dia 1 de janeiro de 2010 conduziram a constatagéo de
um resultado de cessdo correspondente a diferenca entre o
preco de cessdo e a quota-parte de capitais proprios cedida. A
aplicagdo da norma IAS 27 revista modifica o tratamento das
perdas de controlo que intervieram apds o dia 1 de janeiro de

2010 e conduziu a reavaliagdo da quota-parte residual
eventualmente conservada pelo seu valor de mercado pela
contrapartida do resultado.

Os resultados de cesséo realizados sobre os titulos consolidados
sé@o registados na conta de resultados sob a rubrica “Proveitos
liquidos sobre outros ativos imobilizados».

1.b.3 Regras de consolidacao

As Demonstragdes Financeiras consolidadas sédo estabelecidas
utilizando métodos contabilisticos uniformes para transagdes e
outros eventos semelhantes em circunstancias similares.

Eliminacao das operacdes reciprocas

os proveitos, encargos e dividendos, sdo eliminados. Os lucros e
as perdas realizados devido a cessbes de ativos no interior do
Grupo sdo eliminados, exceto no caso em que o ativo cedido
seja considerado como duradouramente depreciado. Os lucros e
perdas latentes compreendidos no valor dos ativos disponiveis
para venda sao conservados a nivel do Grupo.

Conversdo das contas em divisas estrangeiras

As contas consolidadas do BNP Paribas sdo estabelecidas em
euros.

A conversdo das contas das entidades cuja moeda funcional é
diferente do euro é efetuada por aplicagdo do método da cotagao
de fecho. De acordo com este método, todos os elementos de
ativo e de passivo, monetarios ou nao monetarios, séo
convertidos segundo a taxa de cambio vigente a data de fecho
do exercicio. Os proveitos e os encargos sdo convertidos a taxa
média do periodo.
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Notas anexas aos Estados financeiros

E aplicado o mesmo método as contas das filiais do Grupo
situadas em paises dotados de uma economia de caracter
hiperinflacionista, previamente corrigidas dos efeitos da inflagdo
por meio de indices que refletem as variagdes gerais dos pregos.

As diferengas de conversdo verificadas, tanto nos elementos do
balango como do resultado, sdo referidas, na parte pertencente
ao Grupo, nos seus capitais préprios sob a rubrica “diferencas de
conversdo” e na parte dos terceiros sob a rubrica “Interesses
minoritarios”. Por aplicagdo da opgao oferecida pela norma IFRS
1, o Grupo procedeu, por transferéncia para as reservas
consolidadas, a colocagéo a zero do conjunto das diferengas de
conversdo em parte do Grupo e em Interesses minoritarios no
balango de abertura de 1 de Janeiro de 2004.

Em caso de liquidagdo ou de cedéncia de toda ou parte da
participagdo detida numa empresa situada fora da zona euro
levando a mudanga da natureza do investimento (perda de
controlo, de influéncia notavel ou de controlo conjunto), a
diferenca de conversdo acumulada existente no seio dos capitais
proprios na data de liquidagdo ou de cedéncia é registada em
resultado.

Em caso de variagdo de percentagem de juros que nao altere a
natureza do investimento, a diferenga de converséo é realocada
entre a parte do Grupo e os interesses minoritarios se a entidade
é integrada globalmente; no caso de uma empresa associada ou
de uma co-empresa, é registado em resultado para a fragédo
aferente a participagao cedida.

1.b.4 Reagrupamentos de empresas e
avaliacdo dos goodwill

Reagrupamento de empresas

Os reagrupamentos de empresas s@o contabilizados de acordo
com o método de aquisigao.

Segundo este método, os ativos identificaveis adquiridos e os
passivos recuperados da entidade adquirida sdo contabilizados pelo
valor de mercado ou seu equivalente, determinado na data de
aquisicao, a excegdo dos ativos ndo correntes classificados

como ativos detidos com vista a venda, que séo contabilizados

pelo valor de mercado liquido dos custos de saida.

Os eventuais passivos da entidade adquirida s6 s@o contabilizados no
balango consolidado na medida em que s&o representativos de uma
obrigagdo atual na data de tomada de controlo e em que o valor de mercado
pode ser estimado de forma fiavel.

O custo de aquisicdo é igual ao valor de mercado ou seu
equivalente, na data de troca dos ativos entregues, dos passivos
incorridos ou assumidos ou dos instrumentos de capitais proprios
emitidos para obter o controlo da sociedade adquirida. Os custos
diretamente aferentes a operagédo reagrupamento constituem uma
transacdo separada do reagrupamento e séo registados em resultado.

Os complementos de pregos eventuais sdo integrados desde a
tomada de controlo no custo de aquisicdo pelo seu valor de mercado na
data de aquisicdo. As variagbes ulteriores de valor dos complementos de
precos eventuais qualificados de passivos financeiros sdo registadas em
resultado.

O Grupo dispde de um prazo de doze meses apds a data de aquisicdo para
finalizar a contabilizacdo do reagrupamento de empresas
considerado.

O goodwill, ou sobrevalor, corresponde a diferenga entre o custo
de aquisigdo e a quota-parte de interesse do adquirente no valor
de mercado ou o seu equivalente dos ativos, passivos e passivos
identificaveis na data da aquisicdo. Nesta data, esta diferenca é
inscrita no ativo do adquirente se for positiva, e € contabilizada
imediatamente em resultado se for negativa. Os interesses minoritarios
sdo entdo avaliados pela sua quota-parte pelo justo valor dos ativos e
passivos identificaveis da entidade  adquirida. Contudo, o Grupo pode
igualmente optar, para cada reagrupamento de empresas, por avaliar os
interesses minoritarios pelo seu justo valor, uma fragdo do goodwill assim
determinada  sendo-lhes entdo afetada. O Grupo nunca escolheu, até a data,
esta opgao.

Os goodwills sdo registados na moeda funcional da sociedade
adquirida e sdo convertidas a cotacdo de cambio em vigor na
data de fecho.

Na data de tomada de controlo de uma entidade, a eventual quota-parte
anteriormente detida nesta Ultima ¢ reavaliada pelo seu valor de mercado em
contrapartida da demonstragdo de resultados. Quando um
reagrupamento de empresa foi realizado por meio de varias
transacgdes de troca (aquisi¢cdo por etapas), a diferenca de aquisicéo
¢ determinada por referéncia ao valor de mercado na data de tomada de
controlo.

Tendo em conta que a aplicagdo da norma IFRS 3 revista é
prospetiva, os reagrupamentos de empresas realizados antes de 1
de janeiro de 2010 ndo voltaram a ser devido aos efeitos das revisbes da
norma |IFRS 3.

Por aplicagdo da excegdo oferecida pela norma IFRS 1, os
reagrupamentos de empresas que intervieram antes de 1 de
janeiro de 2004 e contabilizados de acordo com as regras
contabilisticas francesas prevalecendo naquela época, nao
voltaram a ser tratados segundo os principios da norma IFRS 3.

Avaliacdo dos goodwills

O grupo BNP Paribas procede regularmente a testes de
depreciacdo dos goodwills.

Conjunto homogéneo de areas de atividade

hoo%gé%%égsp daergrleja%myrﬁostgargp&a'lmag%o, operadae drgfgrn%é) 2 gr%%(t)es
com o modo de organizacdo e de gestdo das areas de
intervengdo do Grupo, considera em simultdneo o caracter
independente dos resultados gerados e o modo de gestao e de
diregéo destes conjuntos. Esta reparticdo € regularmente revista
de modo a considerar os eventos suscetiveis de terem uma
consequéncia sobre a composigdo dos conjuntos homogéneos
de atividades (operagbes de aquisicdo e de cedéncia,
reorganizag&o importante, etc.).

Testes de depreciagdo de um conjunto homogéneo de
areas de intervengao

Testes de depreciagdo consistindo em assegurar que os goodwills
afetados a cada conjunto homogéneo de areas de intervengdo nao
sdo atingidos por uma depreciagdo duradoura sdo efetuados
quando aparece um risco de depreciagdo duradouro, e em todo o
caso uma vez por ano. O valor contabilistico do conjunto
homogéneo de areas de intervengdo é entdo comparado com o
seu valor recuperavel. No caso em que o valor recuperavel é
inferior ao valor contabilistico, procede-se a uma depreciacéo
irreversivel do goodwill igual a diferenga entre o valor contabilistico
e o valor recuperavel do conjunto homogéneo considerado.

(1) O termo atribuido aos conjuntos homogéneos de areas de intervengdo pela norma IAS 36 é o de «Unidade Geradora de Tesourariax.
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Valor recuperavel de um conjunto homogéneo de areas
de intervengao

O valor recuperavel de um conjunto homogéneo de atividades é
definido como o valor mais elevado entre o seu valor de mercado
e o seu valor de uso.

O valor de mercado corresponde ao montante suscetivel de ser
obtido da cessdo do conjunto homogéneo de atividade nas
condi¢cdes de mercado que prevalecem na data da avaliagdo. As
referéncias ao mercado sdo essencialmente constituidas pelos
precos observados no momento de transagdes recentes sobre
entidades comparaveis ou entdo estabelecidas em relagdo a
multiplos bolsistas de empresas comparaveis cotadas.

O valor de uso assenta numa estimagdo dos fluxos futuros
realizados pelo conjunto homogéneo de areas de intervengao
tais como resultam dos planos previsionais estabelecidos
anualmente pelos responsaveis dos conjuntos homogéneos e
aprovados pela Diregdo Geral do Grupo, e das andlises de
evolucdo a longo prazo do posicionamento relativo das
atividades visadas no seu mercado. Estes fluxos sao atualizados
a uma taxa que reflete o nivel de rendimento esperado por um
investidor para o tipo de atividade e na zona geografica visados.

1.c ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

l.c.1 Créditos

A categoria «Empréstimos concedidos e créditos» inclui os
créditos concedidos pelo Grupo, as participagdes do Grupo nos
créditos sindicados, e os créditos adquiridos ndo cotados num
mercado ativo, quando ndo sao detidos para fins de transagéo.
Os empréstimos concedidos cotados num mercado ativo sao
incluidos na categoria «Ativos financeiros disponiveis para
venda» e valorizados em conformidade com as regras que se
aplicam a esta categoria.

Os empréstimos concedidos e créditos sdo contabilizados
inicialmente pelo seu valor de mercado ou o seu equivalente,
que é, regra geral, o montante liquido pago na origem, e
compreende os custos de originagdo diretamente imputaveis a
operagado assim como algumas comissdes recebidas (comissdes
de participacdo e de compromisso, despesas de processo),
analisadas como um ajustamento do rendimento efetivo do
empréstimo concedido.

Os empréstimos concedidos e créditos sdo posteriormente
avaliados pelo custo amortizado, e os juros, assim como o0s
custos de transacdo e comissdes incluidos no valor inicial dos
créditos concedidos concorrem para a formagdo do resultado
destas operagbes sobre a duragao do crédito calculado segundo
o método da taxa de juro efetiva.

As comissdes recebidas sobre compromissos de financiamento
prévios a implementagdo de um crédito sédo diferidas, e depois
integradas no valor do crédito no momento da sua atribuigéo.

As comissOes recebidas sobre compromissos de financiamento
cuja probabilidade de estes darem lugar a tiragem de um
empréstimo concedido € fraca, ou cujas utilizagbes s&o
aleatérias no tempo e no seu montante, sdo repartidas
linearmente sobre a duragdo do compromisso.

Notas anexas as demonstragdes financeiras

1.c.2 Contratos de poupancae de
empréstimos concedidos
regulamentados

As contas poupanga-habitagdo (CPH) e os planos de poupanga-
habitagdo (PPH) s&o produtos de poupanga regulamentados
pelos poderes publicos, destinados aos particulares. Estes
associam uma fase de poupangca e uma fase de crédito,
indissociavelmente ligadas, a fase de crédito sendo contingente
a fase de poupanga.

Estes produtos incluem dois tipos de compromissos para o
Grupo, que se comprometeu, por um lado, a remunerar a
poupanga, por um periodo indeterminado, a uma taxa de juro fixa
no momento da abertura do contrato pelos poderes publicos para
os PPH ou a uma taxa fixada de novo a cada semestre em
funcdo de uma férmula de indexacgéo fixada pela lei para as CPH
e, por outro lado, a emprestar ao cliente, se este o solicitar, por
um montante em fungdo dos direitos adquiridos durante a fase de
poupanga, a uma taxa fixada no momento da abertura do
contrato para os PPH ou a uma taxa em fungdo da fase de
poupanga para os contratos de CPH.

Os compromissos futuros do Grupo relativos a cada geragao —
os PPH com taxa idéntica a abertura formando uma geragéo, e
as CPH formando para o seu conjunto, uma geragdo — séo
medidos por atualizagdo dos resultados potenciais futuros
associados aos capitais em risco da geragéo considerada.

Os ativos em risco sdo estimados com base numa analise dos
histéricos dos comportamentos clientela, e correspondem:

B para a fase do crédito, aos ativos estatisticamente provaveis
para os créditos, assim como aos ativos de crédito ja
implementados;

B para a fase de poupanca, a diferenga entre os ativos
estatisticamente provaveis e os ativos minimos esperados; os
ativos minimos esperados sendo assimilaveis a depositos a
prazo certos.

Os resultados dos periodos futuros aferentes a fase de poupanca
sdo estimados pela diferenga entre a taxa de substituicdo e a
taxa fixa de remuneragéo da poupanga sobre o ativo em risco de
poupanga do periodo considerado. Os resultados dos periodos
futuros aferentes a fase crédito sdo estimados pela diferenca
entre a taxa de refinanciamento e a taxa fixa de remuneragéo
dos créditos sobre o ativo em risco de crédito do periodo
considerado.

As taxas de investimento de poupanca e as taxas de
refinanciamento dos créditos sédo deduzidos da curva de taxas de
swap e das margens esperadas sobre instrumentos financeiros
de natureza e de maturidade comparaveis. As margens s&o
determinadas a partir daquelas observadas sobre os créditos a
habitagdo com taxa fixa para a fase de crédito, e daquelas
observadas sobre os produtos de seguro de vida em euro para a
fase de poupancga. Para traduzir a incerteza sobre as evolugbes
potenciais das taxas e as suas consequéncias sobre os
comportamentos futuros modelizados dos clientes e sobre os
ativos em risco, os compromissos sdo estimados por aplicagéo
do método dito Monte-Carlo.

Quando a soma algébrica da medida dos compromissos futuros
sobre a fase de poupanga e sobre a fase de crédito de uma
mesma geragdo de contratos traduz uma situagado
potencialmente desfavoravel para o Grupo, é constituida uma
provisdo, sem compensacao entre as geragdes, e registada sob
a rubrica “Provisdes para riscos e encargos” do balango. As
variacdes desta provisdo sdo registadas na demonstragéo de
resultados em “Proveitos e encargos de juros e assimilados».
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Notas anexas as Demonstragdes financeiras

1.c.3 Titulos

Categorias de titulos

Os titulos detidos pelo Grupo podem ser classificados em quatro
categorias.

Ativos financeiros com valor de mercado por
resultado

A categoria dos «Ativos financeiros com valor de mercado por
resultado» inclui :

B os ativos financeiros alvo de operagdes de negdcio (operagdes
ditas de transagédo) ;

B os ativos financeiros que o Grupo escolheu
discricionariamente contabilizar e avaliar pelo valor de
mercado por resultado desde a origem, em conformidade com
a opgao oferecida pela norma IAS 39 e cujas condigbes sédo
lembradas no paragrafo 1.c.10.

Os titulos classificados nesta categoria s&o inicialmente
contabilizados pelo seu valor de mercado, as despesas das
transagdes sendo diretamente contabilizadas na demonstragéo
de resultados. Na data de liquidagdo, sao avaliados pelo seu
valor de mercado e as variagbes deste, fora rendimentos
corridos dos titulos de rendimento fixo, sdo apresentadas, assim
como os dividendos dos titulos de rendimento variavel e as mais
e menos-valias de cedéncia realizadas, sob a rubrica “Proveitos
ou perdas liquidas sobre os instrumentos financeiros pelo valor
de mercado por resultado” da demonstragao de resultados.

Os rendimentos recebidos dos titulos de rendimento fixo
classificados nesta categoria sdo apresentados sob a rubrica
“Juros e proveitos assimilados” da demonstracéo de resultados.

A avaliagdo do risco de contrapartida sobre estes titulos esta
compreendida no seu valor de mercado.

Empréstimos concedidos e créditos

Os titulos de rendimento fixo ou determinavel, ndo cotados num
mercado ativo, diferentes daqueles para os quais o portador
pode nao recuperar a totalidade do seu investimento inicial por
razbes diferentes da deterioracdo do crédito, sdo classificados
em «Empréstimos concedidos e créditos» quando n&o
respondem as condigdes de classificagdo em ativos financeiros
em valor de mercado por resultado. Estes sao contabilizados e
avaliados tal como indicado no paragrafo 1.c.1.

Ativos financeiros detidos até ao vencimento

A categoria dos “Ativos financeiros detidos até ao vencimento”
inclui os titulos de rendimento fixo ou determinavel, de
vencimento fixo, que o Grupo tem a intengédo e a capacidade de
deter até ao seu vencimento. As operagdes de cobertura contra
o risco de taxa de juro eventualmente implementada nesta
categoria de titulos ndo s&o elegiveis a contabilidade de
cobertura definida pela norma IAS 39.

Os titulos classificados nesta categoria sdo contabilizados pelo
custo amortizado segundo o método da taxa de juro efetiva, que
integra a amortizagédo dos prémios e descontos correspondentes
a diferenga entre o valor de aquisicdo e o valor de reembolso
destes titulos assim como as despesas de aquisi¢cdo dos titulos
se estas sado significativas. Os rendimentos recebidos sobre
estes titulos sdo apresentados sob a rubrica “Juros e proveitos
assimilados” da demonstragao de resultados.
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Ativos financeiros disponiveis para venda

A categoria dos “Ativos financeiros disponiveis para venda” inclui
os titulos de rendimento fixo ou de rendimento variavel que nao
dependem das duas categorias anteriores.

Os titulos classificados nesta categoria s&o inicialmente
contabilizados pelo seu valor de mercado, despesas de
transagdo incluidas quando estas sédo significativas. Na data de
liquidagdo, s&o avaliados pelo seu valor de mercado e as
variagdes deste, fora rendimentos corridos, apresentados sob a
rubrica especifica dos capitais proprios. No momento da cessao
dos titulos, estes proveitos ou perdas latentes anteriormente
contabilizados em capitais proprios s&do verificados na
demonstragdo de resultados sob a rubrica “Proveitos ou perdas
liquidos sobre ativos disponiveis para venda». O mesmo sucede
em caso de depreciagéo.

Os rendimentos contabilizados segundo o método da taxa de juro
efetiva sobre os titulos de rendimento fixo desta categoria séo
apresentados no agregado “Juros e proveitos assimilados” da
demonstragdo de resultados. Os dividendos recebidos sobre os
titulos de rendimento variavel sdo apresentados no agregado
“Proveitos e perdas liquidos sobre ativos financeiros disponiveis
para venda” quando o direito do Grupo a recebé-los esta
estabelecido.

OperacOes de pensdes e de empréstimos
concedidos/contraidos de titulos

Os titulos cedidos temporariamente no caso de um acordo de
recompra ficam contabilizados no balango do Grupo na sua
carteira de origem. O passivo correspondente é contabilizado
sob a rubrica “Débitos” apropriada, a excegdo das operagdes
com acordo de recompra iniciadas pelas atividades de negdcio
do Grupo, para as quais 0 passivo correspondente &
contabilizado em “Passivos financeiros pelo valor de mercado
por resultado».

Os titulos adquiridos temporariamente no caso de acordo de
recompra ndo sao contabilizados no balango do Grupo. O crédito
correspondente é contabilizado sob a rubrica “Empréstimos
concedidos e créditos”, a excegdo das operagdes com acordo de
recompra iniciadas pelas atividades de negécio do Grupo, para
as quais o crédito correspondente é contabilizado em “Ativos
financeiros pelo valor de mercado por resultado».

As operagdes de empréstimos concedidos de titulos ndo dao
lugar ao Desreconhecimento dos titulos emprestados e as
operagdes de empréstimos contraidos ndo dao lugar ao
reconhecimento no balango dos titulos contraidos em
empréstimo, a excegdo dos casos em que os titulos contraidos
em empréstimo sdo a seguir cedidos pelo Grupo. Neste caso, a
obrigacdo de entregar os titulos no vencimento do empréstimo
contraido € materializada por um passivo financeiro apresentado
no balango sob a rubrica “Passivos financeiros pelo valor de
mercado por resultado».

Data de reconhecimento das operacdes
sobre titulos

Os titulos em valor de mercado por resultado ou classificados em
ativos financeiros detidos até ao vencimento ou em ativos
financeiros disponiveis para venda sdo contabilizados na data de
negociagao.

As operagdes de cedéncia temporaria de titulos (quer sejam
contabilizadas pelo seu justo valor pelo resultado, em
empréstimos concedidos e créditos ou em débitos) assim como
as vendas de titulos contraidos em empréstimo sé&o
contabilizadas inicialmente na data de pagamento entrega.

Estas operagdes sdo mantidas no balango até a extingdo dos
direitos do Grupo a receber os fluxos ligados a estas ou até que
o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e

vantagens também ligados a estas.
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1.c.4 Operacdes em divisas

O modo de registo contabilistico e de avaliagdo do risco de
cambio inerente aos ativos e aos passivos concorrendo para as
operagbes em divisas feitas pelo Grupo depende do caracter
monetario ou nao monetario destes ativos e dos seus passivos.

Ativos e passivos monetarios!" expressos em divisas

Os ativos e passivos monetarios expressos em divisas sdo
convertidos na moeda funcional da entidade visada do Grupo
durante o fecho. As diferengas de cambio sdo contabilizadas em
resultado, a excegdo das diferengas de cambio relativas a
instrumentos financeiros designados como instrumentos de
cobertura de resultados futuros ou de cobertura de investimento
em divisas que sado, neste caso, contabilizadas em capitais
préprios.

Ativos ndo monetarios expressos em divisas

Os ativos ndo monetarios podem ser contabilizados pelo custo
historico ou pelo valor de mercado. Os ativos ndo monetarios
expressos em divisas sdo numa primeira fase avaliados de
acordo com o cambio do dia da transagdo e numa segunda fase
avaliados de acordo com o cambio que prevalece na data de
fecho.

As diferencas de cambio relativas aos ativos ndo monetarios
expressos em divisas e contabilizadas pelo valor de mercado
(titulos de rendimento variavel) sdo verificadas em resultado
quando o ativo é classificado na rubrica “Ativos financeiros pelo
valor de mercado por resultado” e em capitais préprios quando o
ativo é classificado na rubrica “Ativos financeiros disponiveis
para venda”, a menos que o ativo financeiro ndo seja designado
como elemento coberto a titulo do risco de cdmbio numa relagao
de cobertura de valor, as diferengas de cambio sendo entdo
contabilizadas em resultado.

1.c.5 Depreciagdo e reestruturacao
dos ativos financeiros

Depreciacdes sobre empréstimos concedidos e
créditos e sobre ativos financeiros detidos até ao
vencimento, provisfes sobre compromissos de
financiamento e de garantia

Sao constituidas depreciagbes sobre os créditos e sobre os
ativos financeiros detidos até ao vencimento desde que exista
uma indicagcdo objetiva de perda de valor ligada a um evento
ocorrido posteriormente a implementagdo do empréstimo
concedido ou a aquisicdo do ativo, quer este evento afete os
fluxos de tesouraria futuros no seu quantum ou o seu calendario
e que as suas consequéncias possam ser estimadas de forma
fiavel. A analise da eventual existéncia de uma depreciagao é
conduzida em primeiro lugar a nivel individual depois a nivel de
uma carteira. As provisdes relativas aos compromissos de
financiamento e de garantia dados pelo Grupo seguem principios
analogos, tendo em conta para os compromissos de
financiamento a sua probabilidade de tiragem.

A nivel individual, constitui nomeadamente uma indicagdo
objetiva de perda de valor todo o dado observavel e aferente aos
eventos seguintes:

B a existéncia de dividas pendentes ha pelo menos trés meses
(6 meses para os créditos imobilidrios e os créditos as
coletividades locais) ;

B o conhecimento ou a observagao de dificuldades financeiras
significativas da contrapartida de tal modo que é possivel
concluir a existéncia de um risco confirmado, quer tenha sido
verificada ou ndo uma divida pendente;

Notas anexas aos Estados financeiros

B as concessdes consentidas no fim dos créditos, que ndo o
teriam sido na auséncia de dificuldades financeiras do tomador
do crédito (cf. secgdo « Reestruturagado dos ativos classificados na
categoria « Empréstimos concedidos e créditos »).

A depreciagdo é medida como a diferenga entre o valor
contabilistico antes da depreciagdo e o valor, atualizado a taxa
de juro efetiva de origem do ativo das componentes julgadas
cobraveis (principal, juros, garantias...). As modificagdes de valor
dos ativos assim depreciados sdo registadas na demonstracdo
de resultados, na rubrica “Custo do risco”. Qualquer reapreciagdo
posterior devido a uma causa objetiva ocorrida apdés a
depreciagdo é verificada pela demonstracdo de resultados,
igualmente na rubrica “Custo do risco”. A partir da depreciagéo
do ativo, a rubrica “Juros e proveitos assimilados” da
demonstragdo de resultados regista a remuneragéo tedrica do
valor liquido contabilistico do ativo calculado & taxa de juro
efetiva de origem utilizada para atualizar os fluxos julgados
cobraveis.

A depreciagdo de um empréstimo concedido ou de um crédito é
a maior parte das vezes registada numa conta de provisao
distinta que vem reduzir o valor de origem do crédito registado no
ativo. As provisbes aferentes a um instrumento financeiro
registado em extra patrimoniais, um compromisso de
financiamento ou de garantia, ou ainda um litigio, sdo inscritas no
passivo. Um crédito depreciado é registado no todo ou em parte
em perdas e a sua provisdo recuperada até completar a perda
quando todas as vias de recurso oferecidas ao banco foram
esgotadas para recuperar os constituintes do crédito assim como
as garantias ou quando este foi alvo de um abandono total ou
parcial.

As contrapartidas ndo depreciadas individualmente séo alvo de
uma analise do risco por carteiras homogéneas, que se apoia no
sistema de notagdo interno do Grupo fundado em dados
histéricos, ajustados se necessario para ter em conta
circunstancias prevalecendo na data da liquidagdo. Esta analise
permite identificar os grupos de contrapartidas que, tendo em
conta eventos ocorridos desde a realizagdo dos créditos,
atingiram coletivamente uma probabilidade de incumprimento
uma vez chegada a maturidade que fornece uma indicagédo
objetiva da perda de valor sobre o conjunto da carteira, sem que
esta perda de valor possa ser nessa fase atribuida
individualmente as diferentes contrapartidas compondo a
carteira. Esta analise fornece igualmente uma estimagdo das
perdas aferentes as carteiras visadas tendo em conta a evolugéo
do ciclo econémico sobre o periodo analisado. As modificagdes
de valor da depreciagdo de carteira sdo registadas na
demonstragao de resultados, na rubrica “Custo do risco».

O exercicio do julgamento experiente das areas de intervengao
ou da Diregdo dos Riscos pode motivar a verificagdo pelo Grupo
das provisbes coletivas adicionais a titulo de um sector
econdémico ou de uma zona geografica afetados por eventos
econdémicos excecionais; o que pode suceder quando as
consequéncias desses eventos ndo puderam ser medidas com a
precisdo necessaria para ajustar os parametros que servem para
determinar a provisdo coletiva sobre as carteiras homogéneas
nao especificamente depreciadas.

(1) Osativos e passivos monetarios correspondem aos ativos e aos passivos que devem ser recebidos ou pagos por um montante em numerario determinado ou determinavel.
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Notas anexas as Demonstragdes financeiras

Depreciacdo dos ativos financeiros

disponiveis para venda

Os “ativos financeiros disponiveis para venda”, essencialmente
compostos por titulos, sdo depreciados individualmente por
contrapartida da demonstragédo de resultados quando existe uma
indicacdo objetiva de depreciagdo duradoura resultando de um
ou varios eventos ocorridos desde a aquisi¢ao.

Tratando-se de titulos de rendimento variavel cotados num
mercado ativo, o dispositivo de controlo permite identificar as
participagdes suscetiveis de serem depreciadas duradouramente
mediante os dois critérios seguintes: a descida significativa da
cotacdo abaixo do valor de aquisicdo ou o tempo ao longo do
qual uma menos-valia latente é observada, a fim de proceder a
uma analise qualitativa complementar individual. Esta pode
conduzir a constituicdo de uma provisao, entdo determinada com
base na cotagéo.

Além dos critérios de identificagdo, o Grupo definiu trés critérios
de depreciagédo, um fundado na descida significativa da cotagéo
do titulo considerando como significativa uma descida da
cotagao superior a 50% do valor de aquisi¢édo, outro fundado na
observagdo de uma menos-valia latente sobre dois anos
consecutivos, e o Ultimo associando uma menos-valia latente de
pelo menos 30 % com uma duragdo de observagado de um ano,
em média. A duragdo de dois anos é considerada pelo Grupo
como o periodo necessario para que uma descida moderada da
cotagao abaixo do prego de compra possa ser considerada como
ndo sendo unicamente o efeito da volatilidade aleatdria inerente
aos mercados bolsistas nem da variagdo ciclica sobre um
periodo de varios anos afetando estes mercados mas um
fenédmeno duradouro justificando uma depreciagao.

E aplicado um método similar para os titulos de rendimento
variavel ndo cotados num mercado ativo. A depreciacdo eventual é entdo
determinada com base no valor de modelo.

Para os titulos de rendimento fixo, os critérios de depreciagao
sd0 0s mesmos que os aplicados as depreciagdes dos
empréstimos concedidos e créditos a nivel individual. Para os
titulos cotados num mercado ativo, a depreciagdo € determinada com base
na cotagéo, para 0s outros com base no valor de modelo.

A depreciagéo de um titulo de rendimento variavel é registada no
seio do resultado liquido bancario sob a rubrica «Proveitos ou
perdas liquidos sobre ativos financeiros disponiveis para venda»
e s6 pode ser recuperada em demonstracédo de resultados, se tal
for o caso, na data de cedéncia do titulo. Além disso, qualquer
descida ulterior do valor de mercado constitui uma depreciagéo
reconhecida em resultado.

E verificada uma depreciacdo constituida sobre um titulo de
rendimento fixo em “Custo do risco” e pode ser retomada em
demonstragéo de resultados quando o valor de mercado do titulo
aumentou de novo devido a uma causa objetiva ocorrida
posteriormente a ultima depreciagao.

Reestruturacdo dos ativos classificados na
categoria «Empréstimos concedidos e
créditos»

Uma reestruturagdo motivada por dificuldades financeiras do mutuario
de um ativo classificado na categoria « Empréstimos concedidos e
créditos » define-se como uma modificagdo dos termos e condigdes da
transagéo inicial que o Grupo apenas considera por motivos econdmicos ou
juridicos ligados as dificuldades financeiras do mutuario, e tal como resulta,
uma menor obrigagdo do cliente, medida ao valor atual, para com o
Grupo relativamente aos termos e condigdes da transagdo antes da
reestruturagéo.

No momento da reestruturagdo, o ativo restruturado € alvo de um
desconto para trazer o seu valor contabilistico ao montante
atualizado a taxa de juros de origem efetiva do ativo dos novos
fluxos esperados.
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A modificagdo em baixa de valor do ativo é registada na demonstracdo de
resultados, na rubrica « Custo do risco ».

Quando a reestruturagéo consiste numa troca parcial ou total contra outros
ativos substancialmente diferentes, traduz-se na extingdo do (cf. nota
1.c.14) e pelo reconhecimento dos ativos entregues em troca, avaliados
pelo seu valor de mercado, a data da troca. A diferenca de valor
constatado aquando desta troca é registada na demonstragdo de
resultados, na rubrica « Custo do risco ».

1.c.6 Reclassificacdes de ativos financeiros

As reclassificagdes de ativos financeiros possiveis sdo as
seguintes:

B da categoria « Ativos financeiros em valor de mercado por
resultado », para um ativo financeiro ndo derivado que ja
nao é detido com vista a ser vendido num futuro préximo:

= para a categoria «empréstimos concedidos e créditos»
desde que responda a esta definichio na data da
reclassificacdo e que o Grupo tenha a intengdo e a
capacidade de o deter num futuro previsivel ou até ao seu
vencimento;

1 para as outras categorias desde que circunstancias
excecionais o justifiquem e desde que os ativos transferidos
respeitem as condi¢des aplicaveis a carteira de entrada;

B da categoria «ativos financeiros disponiveis para venda» :para
a categoria «empréstimos concedidos e créditos» de acordo
com as mesmas condigées que aquelas definidas acima para
os «ativos financeiros em valor de mercado por resultado» ;

] para a categoria «ativos financeiros detidos até ao
vencimento», para os ativos apresentando um vencimento
ou «ativos financeiros pelo custo» para os ativos de
rendimento variavel ndo cotados.

As reclassificagcbes efetuam-se pelo valor de mercado ou de
modelo do instrumento financeiro na data da reclassificagdo. Os
derivados incorporados nos ativos financeiros transferidos sao,
se tal for o caso, contabilizados de maneira separada e as
variagoes de valor levadas ao resultado

Posteriormente a reclassificagéo, os ativos sdo contabilizados de
acordo com as disposi¢des aplicaveis a carteira de acolhimento,
o prego de transferéncia na data da reclassificagao constituindo o
custo inicial do ativo para a determinagdo das eventuais
depreciagoes.

No caso de reclassificagdo da categoria «ativos financeiros
disponiveis para venda» para outra categoria, os lucros ou
perdas anteriormente verificados em capitais préoprios sao
amortizados pelo resultado sobre o periodo de vida residual do
instrumento utilizando o método da taxa de juro efetiva.

As revisbes em alta dos fluxos estimados recuperaveis seréo
contabilizadas enquanto ajustamento da taxa de juro efetiva a
contar da data de mudancga de estimagdo. As revisdes em queda
traduzir-se-do por um ajustamento do valor contabilistico do ativo
financeiro.

1l.c.7 Débitos emitidos representados por um
titulo

Os instrumentos financeiros emitidos pelo Grupo sao qualificados
de instrumentos de débitos se existe uma obrigagéo contratual
para a sociedade do Grupo emissora destes instrumentos de
entregar numerario ou um ativo financeiro ao detentor dos titulos.
O mesmo sucede nos casos em que o Grupo pode ser obrigado
a trocar ativos ou passivos financeiros com outra entidade com
condi¢des potencialmente desfavoraveis, ou liquidar um ndmero
variavel das suas préprias agoes.
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Os débitos emitidos representados por um titulo sdo registados
na origem pelo seu valor de emissédo incluindo as despesas de
transagéo, depois sédo avaliados pelo seu custo amortizado de
acordo com o método da taxa de juro efetiva.

As obrigagdes reembolsaveis ou convertiveis em agbes proprias
sdo consideradas como instrumentos hibridos incluindo em
simultdneo uma componente divida e uma componente capitais
proprios, determinadas durante a contabilizagdo inicial da
operagao.

1.c.8 Acdes proprias e derivados sobre
acdes proprias

O termo “agdes proprias” designa as agbes da empresa
consolidante BNP Paribas SA e das suas filiais consolidadas
por integracao global.

As acgbes préprias detidas pelo Grupo sdo levadas em dedugéo
dos capitais préprios consolidados seja qual for o objetivo da sua
detencdo e os resultados aferentes s&do eliminados da
demonstragéo de resultados consolidados.

As acgbes emitidas pelas filiais do Grupo controladas de forma
exclusiva sendo assimiladas as agbes emitidas pela empresa
consolidante, quando o Grupo readquire os titulos emitidos por
essas filiais, a diferenga entre o preco de aquisicdo e a quota-
parte de ativo liquido comprado é registada nas reservas
consolidadas, parte do Grupo. Da mesma forma, o valor da
divida, assim como as suas variagdes, representativo de opgoes
de venda consentidas, se tal for o caso, aos acionistas
minoritarios dessas filiais, € imputado aos interesses minoritarios
e, se ndo os houver, as reservas consolidadas, parte do Grupo.
Enquanto essas opgdes nao sdo exercidas, os resultados ligados
aos interesses minoritarios sdo afetados aos interesses
minoritarios na demonstragdo de resultados consolidados. A
incidéncia de uma descida da percentagem de interesse do
Grupo numa filial consolidada por integragcdo global, é tratada
contabilisticamente como um movimento dos capitais proprios.

Os derivados sobre agdes préprias sdo considerados, segundo o
seu modo de realizagao:

B quer como instrumentos de capitais proprios se a realizagao é
feita por entrega fisica de um numero fixo de agdes proprias
contra um montante fixo de tesouraria ou outro ativo
financeiro; estes instrumentos derivados ndo s&o nesse caso
reavaliados;

B quer como derivados se a realizagédo é feita em numerario ou
a escolha pela entrega fisica de agdes proprias ou a entrega
de numerario. As variagdes de valor destes instrumentos séo
neste caso registadas em resultado.

Além disso, se o contrato contém uma obrigagdo, mesmo que
seja apenas eventual, de recompra pelo banco das suas proprias
acbes, o valor presente do débito é contabilizado pela
contrapartida dos capitais proprios.

1.c.9 Instrumentos derivados e

contabilidade de cobertura

Todos os instrumentos derivados s&o contabilizados no balango
a data da negociagao pelo seu prego de transagéo. Na data de
liqguidacao, estes séo reavaliados pelo seu valor de mercado.

Derivados detidos parafins de transacéo

Os derivados detidos para fins de transagdo sdo contabilizados
no balango no posto “Ativos e passivos financeiros pelo valor de
mercado por resultado”. Estes sdo contabilizados em ativos
financeiros quando o valor de mercado é positivo, em passivos
financeiros quando é negativo.

Notas anexas as Demonstragdes financeiras

Os proveitos e perdas realizados e latentes sdo contabilizados
na demonstragéo de resultados em “Proveitos e perdas liquidos
sobre instrumentos financeiros pelo valor de mercado por
resultado».

Derivados e contabilidade de cobertura

Os derivados concluidos no ambito de relagbes de cobertura sdo
designados em fungéo do objetivo prosseguido.

A cobertura de valor € nomeadamente utilizada para cobrir o
risco de taxa de juro dos ativos e passivos com taxa fixa, tanto
para instrumentos financeiros identificados (titulos, emissoes,
empréstimos concedidos, empréstimos contraidos) como para
carteiras de instrumentos financeiros (depdsitos a vista e créditos
com taxa fixa nomeadamente).

A cobertura de resultados futuros € nomeadamente utilizada para
cobrir o risco de taxa de juro dos ativos e passivos com taxa
variavel, incluindo a sua renovagado, e o risco de cambio dos
rendimentos futuros altamente provaveis em divisas.

Aquando da realizagdo da relagdo de cobertura, o Grupo
estabelece uma documentagdo formalizada: designagcédo do
instrumento ou da porgdo de instrumento ou de risco coberto,
estratégia e natureza do risco coberto, designagdo do
instrumento de cobertura, modalidades de avaliagdo da eficacia
da relacgéo de cobertura.

Em conformidade com esta documentagdo, o Grupo avalia, no
momento da sua realizagdo e no minimo trimestralmente, a
eficacia retrospetiva e prospetiva das relagbes de cobertura
implantadas. Os testes de eficacia retrospetivos tém por objetivo
assegurar que a relagdo entre as variagdes efetivas de valor ou
de resultado dos derivados de cobertura e as dos instrumentos
cobertos se situem entre 80 e os 125%. Os testes prospetivos
tém por objetivo assegurar que as variagdes de valor ou de
resultado dos derivados esperadas ao longo da duragéo de vida
residual da cobertura compensam de forma adequada as dos
instrumentos cobertos. Relativamente as transagdes altamente
provaveis, o seu caracter aprecia-se nomeadamente através da
existéncia de historicos sobre transagdes similares.

Por aplicagdo da norma IAS 39 adotada pela Unido europeia
(excluindo certas disposigdes relativas a contabilidade de
cobertura de uma carteira), sdo utilizadas relagdes de cobertura
de valor do risco de taxa de juro com base em carteira de ativos
ou de passivos. Neste ambito:

B o risco designado como estando coberto é o risco de taxa de
juro associado a componente de taxa interbancaria incluido na
taxa das operagbes comerciais de créditos a clientela, de
poupanga e de depositos a vista;

B os instrumentos reputados cobertos correspondem, para cada
banda de maturidade, a uma fragdo da posigdo constitutiva
dos impasses associados aos subjacentes cobertos;

B os instrumentos de cobertura s&o unicamente swaps de taxa
simples;

B a eficacia das coberturas é assegurada prospectivamente pelo
facto de todos os derivados na data da sua realizagdo
deverem ter por efeito de reduzir o risco de taxa de juro da
carteira de subjacentes cobertos. Retrospetivamente, estas
coberturas devem ser desqualificadas quando os subjacentes
que estédo especificamente associados a estas em cada banda
de maturidade se tornam insuficientes (devido aos reembolsos
antecipados dos empréstimos concedidos ou a levantamentos
de depositos).
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Notas anexas as Demonstragdes financeiras

Os principios de contabilizagdo dos derivados e dos instrumentos
cobertos dependem da estratégia de cobertura.

No caso de uma relagao de cobertura de valor, os derivados séo
reavaliados no balango pelo seu valor de mercado por contraparte
da demonstragdo de resultados no posto “Proveitos e perdas
liquidos sobre instrumentos financeiros pelo valor de mercado por
resultado”, simetricamente a reavaliagdo dos instrumentos
cobertos para o risco considerado. No balango, a reavaliagdo da
componente coberta é contabilizada quer em conformidade com a
classificagcdo do instrumento coberto no caso de uma relagéo de
cobertura de ativos ou de passivos identificados, quer no posto
“Diferenca de reavaliagdo das carteiras cobertas em taxa” no caso
de uma relagao de cobertura de carteira.

Em caso de interrupgéo da relagdo de cobertura ou quando esta ja
néo satisfaz os testes de eficacia, os derivados de cobertura séo
transferidos em carteira de transagdes e contabilizados segundo
os principios aplicaveis a esta categoria. No caso de instrumentos
de taxa de juro identificados inicialmente cobertos, o montante de
reavaliagdo inscrito no balango sobre estes instrumentos é
amortizado pela taxa de juro efetiva durante a sua duracéo de vida
residual. No caso de carteiras de instrumentos de taxa de juro
inicialmente cobertas em taxa, este ajustamento é amortizado
linearmente sobre o periodo residual em relagdo a duragao inicial
da cobertura. Se os elementos cobertos ja ndo constam do
balango, devido nomeadamente a reembolsos antecipados, este
montante é imediatamente levado a demonstragao de resultados.

No caso de uma relagdo de cobertura de resultados futuros, os
derivados sdo reavaliados no balango em valor de mercado em
contrapartida de uma linha especifica dos capitais proprios
“Proveitos e perdas latentes ou diferidos”. Os montantes inscritos
em capitais proprios durante a duragédo de vida da cobertura sao
transferidos em resultado sob a rubrica “Proveitos e encargos de
juros” a medida que os elementos de resultado do instrumento
coberto afetam o resultado. Os instrumentos cobertos ficam
contabilizados em conformidade com as regras especificas a sua
categoria contabilistica.

Em caso de interrupgéo da relagdo de cobertura ou quando esta ja
ndo satisfaz os testes de eficacia, os montantes acumulados
inscritos em capitais proprios a titulo da reavaliagdo do derivado
de cobertura sdo mantidos em capitais proprios até que a
transagdo coberta afete ela mesma o resultado ou quando é
determinado que esta nado se realizara. Estes montantes sao entao
transferidos em resultado.

Em caso de desaparecimento do elemento coberto, os montantes
acumulados inscritos em capitais proprios sdo imediatamente
verificados em resultado.

Seja qual for a estratégia de cobertura escolhida, a ineficacia da
cobertura é contabilizada na demonstracdo de resultados em
“Proveitos e perdas liquidos sobre instrumentos financeiros pelo
valor de mercado por resultado».

As coberturas dos investimentos liquidos em divisas realizadas em
filiais e sucursais sdo contabilizadas da mesma forma que as
coberturas de resultados futuros. Os instrumentos de cobertura

podem ser derivados de cambio ou qualquer instrumento
financeiro nao derivado.

Derivados incorpOreos

Os derivados incorporados em instrumentos financeiros

compostos sdo extraidos do valor do instrumento que os contém e
contabilizados separadamente como instrumento derivado quando
o instrumento composto ndo é contabilizado no posto “Ativos e
passivos financeiros pelo valor de mercado por resultado” e
quando as caracteristicas econémicas e os riscos do instrumento
derivado incorporado n&o séo estritamente ligados aos do contrato
anfitrido.
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1.c.10 Determinacé&o do valor de mercado

Os ativos e passivos financeiros da categoria “valor de mercado
por resultado” e os ativos da categoria “Ativos financeiros
disponiveis para venda” sdo avaliados e contabilizados pelo seu
valor de mercado, na data de primeira contabilizagdo, como na
data de avaliagdo ulterior. Este corresponde ao montante pelo
qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo anulado, entre
partes bem informadas, concordantes, e agindo em condigbes de
concorréncia normal. No momento da sua contabilizagéo inicial,
o valor de um instrumento financeiro € normalmente o preco de
negociagao (a saber o valor da contrapartida paga ou recebida).

O valor de mercado é determinado:

B quer a partir de pregos cotados num mercado ativo;
B quer a partir de uma técnica de valorizagao recorrendo a:

métodos de calculo matematicos fundados em teorias

financeiras reconhecidas, e

1 parametros cujo valor é determinado, para alguns, a partir
dos pregos dos instrumentos tratados em mercados ativos e
para outros, a partir de estimagdes estatisticas ou outros
métodos quantitativos, devido a auséncia de mercado ativo.

A determinagao do caracter ativo ou ndo de um mercado, apoia-
se nos indicadores tais como a descida significativa do volume
das transagbes para um instrumento idéntico ou similar, a
rarefacdo dos valores restituidos pelas empresas de servigo, a
forte dispersdo dos pregos disponiveis entre os diferentes
intervenientes de mercado ou a antiguidade dos pregos
proveniente de transag¢des observadas.

Utilizacdo de precos cotados num mercado ativo

Quando estdo disponiveis pregos cotados num mercado ativo,
estes sdo retidos pela determinagao do valor de mercado. Trata-
se de pregos diretamente cotados para instrumentos idénticos.

Utilizacdo de modelos para a valorizagcéo
dos instrumentos financeiros ndo cotados

A maioria dos derivados a vista é tratada em mercados ativos. A
sua valorizagdo € operada por modelos comummente admitidos
(método de atualizagdo dos cash-flows futuros, modelo de Black
and Scholes, técnicas de interpolagédo) e fundados sobre pregos
de mercado cotados de instrumentos ou de subjacentes
similares.

Alguns instrumentos financeiros, apesar de ndo serem tratados
sobre mercados ativos, sdo valorizados de acordo com métodos
fundados sobre parametros observaveis nos mercados.

Os modelos utilizam paradmetros de mercado calibrados a partir
de dados observaveis tais como as curvas de taxa, as camadas
de volatilidade implicita das opgdes, as taxas de incumprimento e
hipéteses de perdas.

A valorizagdo oriunda dos modelos é ajustada por forma a ter em
conta riscos de liquidez e de crédito. Assim, a partir das
valorizagbes produzidas com base numa cotagdo mediana de
mercado, um ajustamento de cotagdo permite valorizar a posigao
liquida de cada instrumento financeiro pela cotagdo compradora
para as posigdes vendedoras ou pela cotagdo vendedora para as
posicdes compradoras. A cotagdo compradora reflete o preco
pelo qual uma contraparte compraria o instrumento financeiro; a
cotacdo vendedora reflete o prego pelo qual uma contraparte
venderia 0 mesmo instrumento.

Do mesmo modo, para refletir a qualidade de crédito dos
instrumentos derivados, é integrado um ajustamento para risco
de contraparte na valorizagao resultante dos modelos.
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A margem realizada durante a negociagdo destes instrumentos
financeiros valorizados de acordo com métodos fundados em
parametros observaveis € imediatamente contabilizada em
resultado.

Outros instrumentos financeiros complexos, pouco liquidos, sdo
valorizados com técnicas desenvolvidas pela empresa e
fundadas em parametros, em todo ou parte, ndo observaveis nos
mercados ativos.

Na auséncia de parametros observaveis, estes instrumentos sao
entdo valorizados, no momento da sua contabilizagdo inicial, de
modo a refletir o prego da transagao que é considerado como o
melhor indicador do valor de mercado. A valorizagdo oriunda
destes modelos é ajustada para permitir ter em conta riscos de
liquidez, de crédito e de modelo.

A margem realizada aquando da negociagdo destes
instrumentos financeiros complexos (“day one profit”), é diferida
e repartida em resultado sobre a duracdo de ndo observabilidade
antecipada dos parametros de valorizagdo. Quando os
parametros ndo observaveis na origem o ficam ou quando a
valorizagdo pode ser justificada por comparagdo com a de
transagdes recentes e similares operadas num mercado ativo, a
parte da margem ainda nio reconhecida é entdo contabilizada
em resultado.

Por fim, no caso particular das agdes nao cotadas, o valor de
mercado das agdes ndo cotadas é determinado por comparagao
com a ou as transagdes mais recentes observadas sobre o
capital da empresa visada, realizadas com um terceiro
independente e em condigdes normais de mercado. Na auséncia
de tal referéncia, a valorizagédo é operada ou a partir de técnicas
comummente utilizadas (multiplos de EBIT ou de EBITDA), ou
com base na quota-parte de ativo liquido pertencente ao grupo
calculada a partir das informacdes disponiveis mais recentes.

1.c.11 Ativos e passivos financeiros
contabilizados em valor de mercado
por resultado sobre opcéo

Os ativos e passivos financeiros podem ser designados em valor de

Notas anexas as Demonstragdes financeiras

O Grupo regista no resultado os proveitos e encargos de
comissdes sobre prestacdes de servicos em fungdo da natureza
das prestagbes as quais estas correspondem. As comissdes
consideradas como um complemento de juro fazem parte
integrante da taxa de juro efetiva e sdo contabilizadas na
demonstracao de resultados em “Proveitos e encargos de juro e
assimilados”. As comissdes remunerando a execugédo de um ato
importante sdo contabilizadas na demonstragdo de resultados
integralmente aquando da execugdo deste ato, sob a rubrica “
Comissdes” assim como as comissdes remunerando um servigo
continuo que sao tidas em conta sobre a duragéo da prestagao
fornecida.

As comissbes recebidas no quadro dos compromissos de
garantia financeira sédo reputadas representar o valor de mercado
inicial do compromisso. O passivo dai resultante é
posteriormente amortizado durante o compromisso, em produtos
de comissdes no seio do Resultado Liquido Bancario.

Os custos externos diretamente atribuiveis a uma emisséo de
acdes novas, sdo deduzidos dos capitais proprios liquidos de
qualquer imposto aferente a esta.

1.c.13 Custodo risco

O custo do risco inclui a titulo do risco de crédito as dotagdes e
recuperagdes de provisdes para depreciagdo dos titulos de
rendimento fixo e dos empréstimos concedidos e créditos a
clientela e a estabelecimentos de crédito, as dotacdes e
recuperagdes relativas aos compromissos de financiamento e de
garantia concedidos, as perdas sobre créditos incobraveis e as
recuperagdes sobre créditos amortizados. S&o igualmente
contabilizadas em custo do risco as depreciagbes eventualmente
constituidas em caso de risco de incumprimento confirmado de
contraparte de instrumentos financeiros negociados a vista assim
como os encargos ligados as fraudes e aos litigios inerentes a
atividade de financiamento.

1.c.14 Desreconhecimento de ativos ou
passivos financeiros

O Grupo desreconhece todo ou parte de um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de tesouraria do ativo expiram ou quando o Grupo
transferiu os direitos contratuais de receber os fluxos de tesouraria do ativo
financeiro e quase a totalidade dos riscos e das vantagens ligados a
propriedade deste ativo. Se o conjunto destas condigbes ndo esta reunido, o
Grupo mantém o ativo no seu balanco e regista um passivo representando as

mercado por resultado nos casos seguintes:

B quando se trata de instrumentos financeiros compostos
incluindo um ou varios derivados incorporados que de outra
forma deveriam ser extraidos e contabilizados em separado;

B quando a utilizagdo desta opgédo permite eliminar ou reduzir

significativamente uma incoeréncia na avaliacdo e a
contabilizagdo dos ativos e passivos que de outra forma
resultariam da sua classificagdo em categorias contabilisticas
distintas;

B quando o grupo de ativos e/ou passivos financeiros é gerido e
avaliado com base no seu valor de mercado, em conformidade
com uma estratégia de gestéo e de investimento devidamente
documentada.

1.c.12 Rendimentos e encargos relativos
aos ativos e passivos financeiros

Os rendimentos e os encargos relativos aos instrumentos
financeiros avaliados pelo custo amortizado e pelos ativos de
rendimento fixo classificados em “Ativos financeiros disponiveis
para venda” sdo contabilizados na demonstragao de resultados
utilizando o método da taxa de juro efetiva.

A taxa de juro efetiva é a taxa de atualizagdo que assegura a
identidade entre o valor atualizado dos fluxos de tesouraria
futuros sobre a duragdo de vida do instrumento financeiro ou,
consoante o caso, sobre uma duragdo de vida mais curta, € o
montante inscrito no balango. O célculo desta taxa leva em
consideragdo comissdes recebidas ou pagas e fazendo por
natureza parte integrante da taxa efetiva do contrato, dos custos
de transagéao e dos prémios e descontos.

obrigacgdes resultantes da transferéncia do ativo.

O Grupo desreconhece todo ou parte de um passivo financeiro
quando todo ou parte deste passivo esta extinto.

1.c.15 Compensacao dos ativos e dos
passivos financeiros

Um ativo financeiro e um passivo financeiro sdo compensados e
um saldo liquido é apresentado no balango se, e apenas se, o
Grupo tiver um direito juridicamente executdrio de compensar os
montantes contabilizados e se tencionar ou pagar o montante
liquido ou realizar o ativo e pagar o passivo simultaneamente.

As operagdes com acordo de recompra entregues e de derivados
tratadas com camaras de compensagdo cujos principios de
funcionamento respondem aos dois critérios exigidos pela norma
séo objeto de uma compensagéao no balango.

Documento de referéncia e relatério financeiro anual 2012 - BNP PARIBAS

119



120

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Notas anexas as Demonstragdes financeiras

1.d NORMAS CONTABILISTICAS PROPRIAS
DAS ATIVIDADES DE SEGUROS

Os principios contabilisticos e as regras de avaliagdo préprias
dos ativos e passivos gerados pelos contratos de seguro e os
contratos financeiros com uma clausula de participagdo de
caracter discricionario emitidos pelas companhias de seguros
consolidadas sé@o estabelecidos em conformidade com a norma
IFRS 4 e mantidos nas contas consolidadas do Grupo.

Os outros ativos detidos e passivos emitidos pelas companhias
de seguros seguem as regras comuns a todos os ativos e
passivos do Grupo e sdo apresentados nos postos de mesma
natureza do balango e da demonstragdo de resultados
consolidados.

1.d.1 Ativos

Os ativos financeiros e as imobilizagbes seguem os modos de
contabilizagdo ja descritos, a excegcdo das partes de SCI,
suportes de contratos em unidades de conta, que sé&o
valorizadas na data de liquidagao pelo seu valor de mercado ou
0 seu equivalente, sendo as suas variagbes contabilizadas na
demonstragao de resultados.

Os ativos financeiros representando as provisdes técnicas
aferentes aos contratos em unidades de conta sdo assim
apresentados em “Ativos financeiros pelo justo valor por
resultado” e avaliados na data de liquidagdo pelo valor de
realizagédo dos suportes de referéncia.

1.d.2 Passivos

Os compromissos para com subscritores e beneficiarios dos
contratos vém referidos no posto “Provisdes técnicas das
companhias de seguros”, e reinem os passivos dos contratos de
seguros submetidos a um imprevisto aleatério de seguro
significativo (mortalidade, invalidez...) e contratos financeiros
incluindo uma clausula discricionaria de participagéo nos lucros,
aos quais se aplica a norma IFRS 4. A clausula de participagédo
discricionaria outorga aos subscritores de contratos de seguro de
vida o direito de receberem, além da remuneracdo garantida,
uma quota-parte dos resultados financeiros realizados.

Os passivos relativos aos outros contratos financeiros, que
dependem da norma IAS 39, sdo contabilizados no posto

«Débitos com a clientela».

Os passivos dos contratos em unidades de conta sédo avaliados
por referéncia ao valor de mercado ou o seu equivalente dos
ativos servindo de suporte a estes contratos na data de
liquidagao.

As provisbes técnicas das filiais de seguro de vida séo
principalmente constituidas pelas provisbes matematicas que
correspondem, geralmente, ao valor de reaquisicdo dos
contratos.

As garantias propostas cobrem principalmente o risco de morte
(seguro temporario, rendas vitalicias, reembolso de empréstimos
contraidos ou garantias minimas dos contratos em unidades de
conta) assim como em seguro dos mutuarios, a invalidez, a
incapacidade de trabalho e a falta de emprego. O controlo destes
riscos € obtido gracas a utilizagdo de tabelas de mortalidade
adaptadas (tabelas certificadas pelos beneficiarios dos
rendimentos), a selecdo médica mais ou menos puxada
consoante as garantias outorgadas, ao bom conhecimento
estatistico das populagbes seguradas assim como aos
programas de resseguro.

Em seguro que ndo de vida, provisbes para prémios nao
adquiridos (fracdes de prémios emitidos correspondendo aos
exercicios futuros) e para sinistros a pagar sdo constituidas
incluindo os encargos de gestéo.
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Na data de fecho, é realizado um teste de suficiéncia passiva: o
nivel das provisdes técnicas € comparado com o valor médio,
oriundo dos célculos estocasticos, dos fluxos de tesouraria. O
eventual ajustamento das provisbes técnicas é verificado no
resultado do periodo. A reserva de capitalizacdo dotada nas
contas sociais devido a venda de valores mobiliarios
amortizaveis, no intuito de diferir uma parte das mais-valias
liquidas realizadas para manter o rendimento atuarial da carteira
constituida em representacdo dos compromissos para com o0s
segurados, é, no essencial, reclassificada em provisdo para
participagdo nos lucros diferida passiva nas contas consolidadas
do Grupo, a parte registada nos capitais préprios dando lugar a
constatagdo de um imposto diferido passivo.

Esta provisdo compreende igualmente a provisdo para
participagao diferida, resultante da aplicagdo da “contabilidade
reflexo”: esta representa a quota-parte dos segurados,
principalmente das filiais de seguro de vida em Franga, nas mais
e menos-valias latentes sobre os ativos quando a remuneragéo
dos contratos esta ligada ao seu rendimento. Esta quota-parte é
uma média oriunda de calculos estocasticos sobre as mais e
menos-valias latentes atribuidas aos assegurados no ambito dos
cenarios estudados.

Em caso de existéncia de uma menos-valia latente liquida sobre
os ativos entrando no campo de aplicacdo da «contabilidade
reflexo», verifica-se uma participagdo diferida ativa para o
montante cuja imputagéo sobre participagbes nos lucros futuros
dos segurados ¢é fortemente provavel. A apreciacdo da
recuperabilidade desta participagao diferida ativa é efetuada de
maneira prospetiva, tendo em conta participagdes nos lucros
diferidos passivos contabilizadas, mais-valias sobre ativos
financeiros nado verificadas nas contas devido as opgdes
escolhidas para a sua contabilizagédo (ativos financeiros detidos
até ao vencimento e investimentos imobiliarios avaliados pelo
custo) e a capacidade e a intengdo da empresa de deter os
investimentos em menos-valia latente. A participagdo nos lucros
diferida ativa é contabilizada de maneira simétrica a dos ativos
correspondentes e apresentada no ativo do balango no posto
«contas de regularizacéo e ativos diversos».

1.d.3 Demonstracgéo de resultados

Os proveitos e encargos contabilizados no ambito dos contratos
de seguro emitidos pelo Grupo sdo apresentados na
demonstracdo de resultados sob as rubricas “Proveitos das
outras atividades” e “Encargos das outras atividades».

Os outros proveitos e encargos sdo apresentados sob as
rubricas relativas a estes. Assim, as variagdes da provisdo para
participagdo nos lucros sdo apresentadas nos mesmos
agregados que os resultados sobre os ativos que as geram.

l.e IMOBILIZACOES

As imobilizagdes inscritas no balango do Grupo incluem as
imobilizagdes corpéreas e incorporeas de exploragdo assim
como os imoveis de investimento.

As imobilizagdes de exploragdo sao utilizadas para fins de
produgdo de servigos, ou administrativas. Estas incluem os bens
outros que imobiliarios, cedidos em aluguer simples.
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Os imoveis de investimento sdo bens imobiliarios detidos para
dai retirar rendas e valorizar o capital investido.

As imobilizagbes sdo registadas pelo seu custo de aquisi¢cdo
acrescido das despesas diretamente atribuiveis, e dos custos de
empréstimo contraido incorridos quando a colocagado em servigo
das imobilizagbes é antecedida de um longo periodo de
construgao ou de adaptagéo.

Os softwares desenvolvidos internamente, quando preenchem
os critérios de imobilizagdo, sdo imobilizados pelo seu custo
direto de desenvolvimento que inclui as despesas externas e os
encargos com o pessoal diretamente afetaveis ao projeto.

Apbs contabilizagéo inicial, as imobilizagdes s&o avaliadas pelo
seu custo diminuido do acumulado das amortizagbes e das
perdas eventuais de valor, a excegdo das partes de SCI,
suportes de contratos de seguros em unidades de conta, que
sdo valorizadas em data de liquidagdo pelo seu valor de
mercado ou O seu equivalente, as variagbes desta sendo
contabilizadas na demonstragao de resultados.

O montante amortizavel de uma imobilizacdo é determinado
apos dedugdo do seu valor residual. Apenas os bens concedidos
em locagdo simples sdo reputados ter um valor residual, a
duracdo de uso das imobilizacdes de exploracdo sendo
geralmente igual a duragdo de vida econdmica esperada do
bem.

As imobilizagdes sdo amortizadas segundo o modo linear sobre
a duragdo de utilidade esperada do bem para a empresa. As
dotagbes as amortizagbes sdo contabilizadas sob a rubrica
“Dotagbes as amortizagdes e provisdes para depreciagdo das
imobilizagdes corpéreas e incorpéreas” da demonstracdo de
resultados.

Quando uma imobilizagdo é composta por varios elementos
podendo ser alvo de substituicdo em intervalos regulares, com
utilizagbes diferentes ou procurando vantagens econdmicas
segundo um ritmo diferente, cada elemento é contabilizado
separadamente e cada um dos componentes € amortizado de
acordo com um plano de amortizagdo que lhe €& proprio. A
abordagem por componentes foi escolhida para os imoéveis de

exploracdo e de investimento.

As duragbes de amortizagdo escolhidas para os imoveis de
escritérios sdo de 80 e 60 anos para a estrutura dos iméveis de
prestigio e os outros imdveis respetivamente, 30 anos para as
fachadas, 20 anos para as instalagdes gerais e técnicas e 10
anos para as remodelagdes.

Os softwares sdo amortizados, consoante a sua natureza, sobre
duragdes ndo excedendo 8 anos para os desenvolvimentos de
infraestruturas e 3 anos ou 5 anos para os desenvolvimentos
essencialmente ligados a producdo de servicos prestados a
clientela.

Os custos de manutencdo dos softwares sdo registados em
encargos na demonstragdo de resultados quando estes sao
incorridos. Em compensagédo, as despesas que participam na
melhoria das funcionalidades do software ou contribuem para
alongar a sua duragdo de vida s&o inscritas em aumento do
custo de aquisi¢éo ou de confecao inicial.

As imobilizagbes amortizaveis sdo alvo de um teste de
depreciagdo quando na data de fecho, sdo identificados
eventuais indices de perdas de valor. As imobilizagbes nao
amortizaveis sdo alvo de um teste de depreciagédo pelo menos
uma vez por ano sob o modelo daquele efetuado para os
sobrevalores afetados aos conjuntos homogéneos de éareas de
intervengao.

Notas anexas as Demonstragdes financeiras

Se existe um tal indice de depreciagéo, o novo valor cobravel do
ativo & comparado com o valor liquido contabilistico da
imobilizagdo. Em caso de perda de valor, uma depreciagéo é
verificada em demonstragdo de resultados. A depreciagdo €
retomada em caso de modificagdo da estimagdo do valor
cobravel ou de desaparecimento dos indices de depreciagéo. As
depreciagdes sdo contabilizadas sob a rubrica “Dotagbes as
amortizagdes e provisdes para depreciagdo das imobilizagbes
corporeas e incorpéreas” da demonstragao de resultados.

As mais ou menos-valias de cedéncia das imobilizagdes de
exploragdo sao registadas na demonstragéo de resultados sob a
rubrica “Proveitos liquidos sobre outros ativos imobilizados».

As mais ou menos-valias de cessdo dos imoveis de investimento
sdo registadas na demonstragdo de resultados sob a rubrica
“Resultados das outras atividades” ou “Encargos das outras
atividades».

1.f CONTRATOS DE LOCACAO

As diferentes sociedades do Grupo podem ser o locatario ou o
locador.

1.f.1 A empresado Grupo éo locador

Os contratos de locagédo consentidos pelo Grupo sao analisados
em contratos de locagdo financeira (locagdo financeira e outros)
ou em contratos de locagéo simples.

Contratos de locacgéo financeira

Num contrato de locagao financeira, o locador transfere para o
locatario o essencial dos riscos e vantagens do ativo. Este
analisa-se como um financiamento concedido ao locatario para a
compra de um bem.

O valor atual dos pagamentos devidos no ambito do contrato,
acrescido se tal for o caso do valor residual, é registado como
um débito. O rendimento liquido da operagéo para o proprietario
ou o arrendatario corresponde ao montante de juros do
empréstimo concedido e ¢é registado na demonstragdo de
resultados sob a rubrica “Juros e proveitos assimilados”. As
rendas recebidas sdo repartidas sobre a duragdo do contrato de
locagao financeira imputando-as em amortizagao do capital e em
juros para que o rendimento liquido represente uma taxa de
rentabilidade constante sobre o ativo residual. A taxa de juro
aplicada é a taxa de juro implicita do contrato.

As provisbes verificadas nestes empréstimos concedidos e
créditos, quer se trate de provisdes individuais ou de provisdes
de carteira, seguem as mesmas regras que aquelas descritas
para aos empréstimos concedidos e créditos.

Contratos de locacédo simples

Um contrato de locagdo simples, € um contrato pelo qual o
essencial dos riscos e vantagens do ativo alugado nédo é
transferido para o locatario.

O bem é contabilizado no ativo do proprietario em imobilizagdes
e amortizado linearmente sobre o periodo de locagdo. A
amortizagdo do bem efetua-se fora do valor residual enquanto
que as rendas s&o contabilizadas em resultado na sua totalidade
de forma linear sobre a duragdo do contrato de locagdo. Estas
rendas e estas dotagcdes as amortizacdes sdo registadas na
demonstragdo» de resultados nas linhas «Proveitos das outras
atividades” e «Encargos das outras atividades».
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Notas anexas as Demonstragdes financeiras

1.f2 A empresado Grupo é locatéria

Os contratos de locagéo concluidos pelo Grupo s&o analisados
em contratos de locagao financeira (leasing e outros) ou em
contratos de locagao simples.

Contratos de locacao financeira

Um contrato de locagédo financeira é considerado como um bem
adquirido pelo locatario e financiado por um empréstimo
contraido. O ativo alugado é contabilizado pelo seu valor de
mercado no ativo do balango do locatario ou, se este for inferior,
pelo seu valor atualizado dos pagamentos minimais a titulo do
contrato de locagdo determinado a taxa de juro implicita do
contrato. Em contrapartida, um débito financeiro de um montante
igual ao valor de mercado da imobilizacdo ou ao valor atualizado
dos pagamentos minimais é verificado no passivo do locatario. O
bem €& amortizado segundo o mesmo método que aquele
aplicavel as imobilizagdes detidas por conta prépria, apds ter
deduzido do seu prego de aquisicdo a estimagdo do seu valor
residual. O prazo de utilizagao retido é a duragédo de vida util do
ativo. O débito financeiro é contabilizado ao custo amortizado.

Contratos de locagé&o simples

O bem néo é contabilizado no ativo do locatario. Os pagamentos
efetuados no ambito dos contratos de locagdo simples séo
linearmente registados na demonstragéo de resultados durante o
periodo de aluguer.

1.g ACTIVOS NAO CORRENTES
DETIDOS PARA VENDA E
ATIVIDADES ABANDONADAS

Quando o Grupo decide vender ativos ndo correntes, e quando é
altamente provavel que esta venda venha a ocorrer nos dozes
meses seguintes, estes ativos sdo apresentados separadamente
no balango no posto “Ativos nédo correntes destinados a serem
cedidos”. Os passivos eventualmente ligados a estes sdo
apresentados separadamente no posto “Débitos ligados aos
ativos nao correntes destinados a serem cedidos».

Uma vez classificados nesta categoria, os ativos ndo correntes e
grupos de ativos e de passivos sdo avaliados pelo seu valor
contabilistico mais baixo e pelo seu justo valor minorado dos
custos de venda.

Os ativos visados deixam de ser amortizados. Em caso de perda
de valor verificada num ativo ou um grupo de ativos e de
passivos, é verificada uma depreciagdo em resultado. As perdas
de valor contabilizadas neste ambito sao reversiveis.

Além disso, quando um grupo de ativos e de passivos destinado
a venda constitui um conjunto homogéneo de areas de
intervengcdo, é qualificado de atividade abandonada. As
atividades abandonadas incluem em simultdneo as atividades
destinadas a serem cedidas, as atividades paradas, assim como
as filiais adquiridas exclusivamente numa perspetiva de revenda.

O conjunto das perdas e lucros relativos a estas operagbes é
apresentado separadamente na demonstragéo de resultados, na
linha “Resultado liquido de imposto das atividades paradas ou
em via de cessao”, que inclui os resultados liquidos apos
imposto da atividade, o resultado liquido apds imposto ligado a
sua avaliagdo pelo valor de mercado minorado dos custos de
venda, e o resultado liquido apds imposto da cessdo da
atividade.
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1.h VANTAGENS COM BENEFICIOS
PARA O PESSOAL

As vantagens consentidas ao pessoal do Grupo sao classificadas
em quatro categorias:

B as vantagens a curto prazo, tais como os salarios, os
subsidios anuais, o interesse, a participagao, os acréscimos;

B as vantagens a longo prazo, que incluem as licengas com
vencimento e os prémios ligados a antiguidade, certas
remuneragoes diferidas pagas em numerario;

B as indemnizagoes de fim de contrato de trabalho;

| as vantagens posteriores ao emprego, constituidas
nomeadamente em Franga pelos complementos de reforma
bancaria, e os prémios de fim de carreira, e no estrangeiro por
regimes de reforma, alguns apoiados por fundos de pensoes.

Vantagens a curto prazo

A empresa contabiliza um encargo quando esta utilizou os
servigos prestados pelos membros do pessoal em contrapartida
das vantagens que Ihes foram consentidas.

Vantagens a longo prazo

As vantagens a longo prazo designam as vantagens, diferentes
das vantagens posteriores ao emprego e as indemnizagdes de
fim de contrato de trabalho, que ndo s&o devidas integralmente
nos doze meses a seguir ao fim do exercicio durante o qual os
membros do pessoal prestaram os servigos correspondentes.
Sao nomeadamente visadas as remuneragdes diferidas de mais
de doze meses pagas em numerario € ndo indexadas sobre a
cotacdo da agao BNP Paribas, que sédo provisionadas nas contas
do exercicio ao qual correspondem.

O método de avaliagdo atuarial é similar ao que se aplica as
vantagens posteriores ao emprego com prestagdes definidas,
mas as diferengas atuariais sdo imediatamente contabilizadas tal
como o efeito ligado a eventuais modificagdes de regime.

IndemnizacBes de fim de contrato de
trabalho

As indemnizagdes de fim de contrato de trabalho resultam da
vantagem concedida aos membros do pessoal, aquando da
rescisdo pelo Grupo do contrato de trabalho antes da idade legal
da reforma, ou da decisdo de membros do pessoal de sair
voluntariamente em troca de uma indemnizagdo. As
indemnizagdes de fim de contrato de trabalho exigiveis mais de
doze meses apos a data de fecho sdo alvo de uma atualizagao.

Vantagens posteriores ao emprego

Em conformidade com os principios geralmente admitidos, o
Grupo distingue os regimes de descontos definidos e os regimes
de prestagdes definidas.

Os regimes qualificados de “regimes de descontos definidos” néo
sdo representativos de um compromisso para a empresa e nao
sdo alvo de qualquer provisdo. O montante dos descontos
incorridos durante o exercicio é verificado em encargos.

Apenas os regimes qualificados de “regimes de prestagdes
definidas” s&@o representativos de um compromisso a cargo da
empresa que da lugar a avaliagéo e provisionamento.

A classificagdo numa ou noutra destas categorias apoia-se na
substancia econdmica do regime para determinar se o Grupo é
impelido ou néo, pelas clausulas de uma convengéo ou por uma
obrigagdo implicita, de assegurar as prestagdes prometidas aos
membros do pessoal.



As vantagens posteriores ao emprego com prestacdes definidas séo objeto
de avaliages atuariais tendo em conta hipdteses demogréficas e financeiras.

O montante provisionado do compromisso é determinado utilizando as
hipéteses atuariais escolhidas pela empresa e aplicando o método das
unidades de crédito projetadas. Este método de avaliagdo considera
um certo nimero de parametros tais como hipdteses demogréficas, de
saidas antecipadas, de aumentos dos salarios e taxa de atualizagdo e
de inflagdo. O valor dos ativos eventuais de cobertura é a seguir
deduzido do montante do compromisso.

Quando o montante dos ativos de cobertura excede o valor do
compromisso, é contabilizado um ativo se for representativo de uma
vantagem econdmica futura para o Grupo tomando a forma de uma
economia de descontos futuros ou de um reembolso esperado de uma
parte dos montantes pagos ao regime.

A medida da obrigacdo resultante de um regime e do valor dos seus
ativos de cobertura pode evoluir fortemente de um exercicio para o
outro em fungdo de mudangas de hipdteses atuariais e provocar
diferengas atuariais. O Grupo aplica a metodologia dita “do corredor”
para contabilizar as diferengas atuariais sobre estes compromissos.
Este método autoriza a sé reconhecer, a partir do exercicio seguinte e
de forma repartida sobre a duragdo residual média da atividade dos
membros do pessoal, a fragdo das diferengas atuariais que excede o
mais elevado dos dois valores seguintes: 10% do valor atualizado da
obrigagdo bruta ou 10% do valor de mercado dos ativos de cobertura
do regime no fim do exercicio anterior.

Na data da primeira aplicagdo, o Grupo optou pela excegdo oferecida
pela norma IFRS 1 permitindo provisionar por levantamento nos
capitais préprios em 1 de janeiro de 2004 o conjunto das diferengas
atuariais ainda ndo amortizadas nessa data.

As consequéncias das modificagdes de regimes relativos aos servigos
passados sdo reconhecidas em resultado sobre a duragdo de aquisicao
completa dos direitos sobre os quais incidiram as ditas modificagdes.

O encargo anual contabilizado em encargos com o pessoal no ambito
dos regimes com prestacBes definidas é representativo dos direitos
adquiridos durante o periodo por cada trabalhador correspondente ao
custo dos servigos prestados, do custo financeiro ligado a atualizagdo
dos compromissos, do proveito esperado dos investimentos, da
amortizagdo das diferencas atuariais e dos custos dos servigos
passados resultantes das eventuais modificagbes de regimes, assim
como das consequéncias das redugdes e das liquidagdes eventuais de
regimes.

1.i PAGAMENTO A BASE DE ACOES

Os pagamentos a base de agdes sdo constituidos pelos pagamentos
fundados sobre a¢des emitidas pelo Grupo, quer sejam resolvidos pela
entrega de agdes ou por um pagamento em numerario cujo montante
depende da evolugdo do valor das agdes.

A norma IFRS 2 prescreve que se contabilize um encargo
representativo destes pagamentos a base de agdes outorgados apds a
7 de novembro de 2002; o montante deste encargo correspondendo
ao valor da remuneragdo a base de agdes concedido ao trabalhador.

O BNP Paribas concede aos seus empregados planos de opgbes de
subscri¢do, remuneragdes diferidas pagas em ages da empresa ou em
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numerario indexadas sobre o valor da agdo, e oferece-lhes a
possibilidade de subscreverem agbes da empresa emitidas para este
efeito com um desconto ligado a um periodo de incessibilidade das
acoes subscritas.

Planos de atribuicdo de opcdes de subscricdo
de acOes (stock options) e acdes gratuitas

O encargo aferente aos planos atribuidos é repartido sobre o periodo
de aquisi¢do dos direitos, na medida em que a obtengdo da vantagem
estd submetida a uma condigdo de presenca.

Este encargo, inscrito nos encargos com o pessoal, cuja contrapartida
aparece nos capitais préprios, é calculado com base no valor global do
plano, determinado na data de atribuicdio pelo Conselho de
administragdo.

Na auséncia de mercado para estes instrumentos, sdo utilizados
modelos financeiros de valorizagdo tomando em consideragdo, se tal
for o caso, as condi¢bes de desempenho relativo a agdo BNP Paribas. O
encargo total do plano é determinado multiplicando o valor unitario da
opgdo ou da agdo gratuita atribuida pelo nimero estimado de opgdes
adquiridas no fim do periodo de aquisi¢do dos direitos tendo em conta
as condigdes de presenca dos beneficidrios.

Apenas as hipoteses relativas a saida dos beneficiarios e as condigbes
de desempenho que ndo estdo ligadas ao valor do titulo BNP Paribas
sdo alvo de uma nova estimativa durante o periodo de aquisigdo dos
direitos e ddo lugar a um reajustamento do encargo.

Remunerac8es variaveis diferidas pagas em
numerdrio indexadas a cotacao da agéo

Estas remuneragdes sdo contabilizadas nos encargos dos exercicios
durante os quais o assalariado presta os servigos correspondentes.

Quando o pagamento a base de agdes das remuneragdes varidveis

diferidas é explicitamente submetido a uma condigdo de aquisi¢do
ligada a presencga, presume-se que os servigos foram recebidos no
periodo de aquisicdo e o encargo de remuneragdo correspondente esta
inscrito, proporcionalmente ao tempo sobre este periodo, em encargos
com o pessoal em contrapartida de um débito. O encargo é revisto
para ter em conta a ndo realizagdo das condi¢des de presenca ou de
desempenho, e da variagdo do valor do titulo BNP Paribas.

Na auséncia de condigdo de presenga, o encargo é verificado, sem
alargamento, por contrapartida de um débito que é depois novamente
estimado a cada fecho em fungdo das eventuais condigdes de
desempenho e da variagdo de valor do titulo BNP Paribas, e isto até ao
seu pagamento.

Oferta de subscricdo ou de compra de acbes
proposta aos assalariados no quadro do
Plano Poupanca Empresa

As subscrigBes ou compras de agbes propostas aos funcionarios com
um desconto em relagdo ao preco médio de mercado durante um
determinado periodo no ambito do Plano Poupanga Empresa ndo
incluem periodo de aquisi¢do dos direitos mas sdo agravadas de uma
interdigdo legal de ceder as agdes durante um periodo de 5 anos o qual
é considerado na valorizagdo, em diminuicdo da vantagem concedida
aos empregados. Esta vantagem é portanto medida como a diferenga,
na data de anuncio do plano aos assalariados, entre o valor de
mercado da agdo adquirida tendo em conta a condicdo de
incessibilidade e o preco de aquisi¢do pago pelo empregado, transitado
para o numero de agdes efetivamente adquiridas.
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O custo de incessibilidade durante 5 anos das ag¢des adquiridas é
equivalente ao de uma estratégia consistindo, por um lado, em vender
a prazo os titulos subscritos durante o aumento de capital reservado
aos funciondrios e, por outro lado, em comprar a pronto no mercado
um numero equivalente de agdes BNP Paribas financiando-as com um
empréstimo reembolsado ao fim de 5 anos pelo produto da venda a
prazo. A taxa do empréstimo contraido é a que seria consentida, a um
ator do mercado solicitando um empréstimo pessoal ordindrio ndo
afetado reembolsavel dentro de 5 anos e apresentando um perfil de
risco médio. A valorizagdo do preco de venda a prazo da agdo é
determinada com base em parametros de mercado.

1.j PROVISOES DE PASSIVO

As provisdes registadas no passivo do balango do Grupo, diferentes
daquelas relativas aos instrumentos financeiros, aos compromissos
sociais e aos contratos de seguros, dizem respeito principalmente as
provisGes para reestruturagdo, litigios, multas, penalidades e riscos
fiscais.

E constituida uma provisdo quando é provavel que haja necessidade de
uma saida de recursos representativa para extinguir uma obrigacdo
resultante de um evento passado e quando o montante da obrigagdo
pode ser estimado de modo fidvel. O montante desta obrigagdo é
atualizado para determinar o montante da provisdo, desde que esta
atualizagdo apresente um caracter significativo.

1.k IMPOSTO CORRENTE E DIFERIDO

O encargo de imposto sobre o lucro exigivel é determinado com base
nas regras e taxas em vigor em cada pais de implantagdo das empresas
do Grupo para o periodo ao qual se referem os resultados.

S3o contabilizados impostos diferidos quando existem diferengas
temporais entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos do
balancgo e os seus valores fiscais.

Sdo reconhecidos passivos de impostos diferidos para todas as
diferengas temporais tributaveis a excegdo:

B das diferengas temporais tributaveis geradas pela contabilizagdo
inicial de um goodwill;

B das diferengas temporais tributaveis relativas aos investimentos nas
empresas sob controlo exclusivo e controlo conjunto, na medida em
que o Grupo é capaz de controlar a data a qual a diferenga temporal
se inverterd e que é provavel que esta diferenca temporal ndo se
inverta num futuro previsivel.

S3o verificados ativos de impostos diferidos para todas as diferengas
temporais dedutiveis e as perdas fiscais transitaveis na medida em que
é provavel que a entidade visada dispora de lucros tributaveis futuros
sobre os quais estas diferengas temporais e estas perdas fiscais
poderdo ser imputadas.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo avaliados segundo o
método de transigdo variavel sobre a taxa de imposto cuja aplicagdo é
presumida sobre o periodo durante o qual o ativo sera realizado ou o
passivo pago, com base nas taxas de imposto e regulamentagdes fiscais
que foram adotados ou o serdo antes da data de fecho do periodo.
N&o sdo alvo de uma atualizagdo.
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Os impostos diferidos ativos ou passivos sdo compensados quando tém
a sua origem no seio de um mesmo grupo fiscal, dependem da mesma
autoridade fiscal, e quando existe um direito legal de compensagéo.

Os impostos exigiveis e diferidos sdo contabilizados como um produto
ou um encargo de imposto na demonstragdo de resultados, a exceg¢do
daqueles aferentes aos proveitos e perdas latentes sobre os ativos
disponiveis para venda e as variagdes de valor dos instrumentos
derivados designados em cobertura de resultados futuros, para os
quais os impostos diferidos correspondentes sdo imputados sobre os
capitais proprios.

Os créditos de imposto sobre rendimentos de créditos e de carteiras de
titulos, quando estes sdo efetivamente utilizados como pagamento do
imposto sobre as sociedades devido relativamente ao exercicio, sdo
contabilizados na mesma rubrica que os resultados aos quais estdo
ligados. O encargo de imposto correspondente é mantido na rubrica
«Imposto sobre os lucros» da demonstragdo de resultados.

1. QUADROS DOS FLUXOS DE TESOURARIA

O saldo das contas de tesouraria e assimilados é constituido pelos
saldos liquidos das contas de caixa, bancos centrais, CCP assim como os
saldos liquidos dos empréstimos concedidos e empréstimos contraidos
a vista junto dos estabelecimentos de crédito.

As variagdes da tesouraria gerada pela atividade operacional registam
os fluxos de tesouraria gerados pelas atividades do grupo, incluindo
aqueles relativos aos imoveis de investimento, aos ativos financeiros
detidos até ao vencimento e titulos de débitos negociaveis.

As variagbes da tesouraria ligadas as operacBes de investimento
resultam dos fluxos de tesouraria ligados as aquisicdes e as cedéncias
de filiais, empresas associadas ou em jointventure consolidadas assim
como aqueles ligados as aquisicGes e as cedéncias de imobilizagdes,
fora iméveis de investimento e iméveis dados em locagdo simples.

As variagBes da tesouraria ligadas as operagdes de financiamento
compreendem os encaixes e desembolsos provenientes das operagdes
com os acionistas e os fluxos ligados as dividas subordinadas e
obrigacionistas, e débitos representados por um titulo (exceto titulos
de débitos negociaveis).

1.m UTILIZACAO DE ESTIMATIVAS NA
PREPARACAO DAS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS

A preparagdo das demonstragdes financeiras do Grupo exige
responsaveis das dreas de interven¢do e das fungdes, bem como a
formulagdo de hipdteses e a realizagdo de estimativas que se traduzem
na determinagdo dos proveitos e dos encargos na demonstragdo de
resultados como na avaliagdo dos ativos e passivos do balango e na
confegdo das notas anexas relativas a estes. Este exercicio supde que
os gestores ajuizem e utilizem as informagbes disponiveis a data de
elaboragdo das DemonstragBes financeiras para proceder as
estimativas necessarias. Os futuros resultados definitivos das
operagBes para as quais os gestores recorreram a estimagdes podem
com evidéncia revelar-se diferentes destas nomeadamente em fungdo
de condigdes de mercado diferentes e terem um efeito significativo

sobre as Demonstragdes financeiras.
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Assim é em particular o caso:

B das depreciagdes levadas a cabo para cobrir os riscos inerentes as
atividades de intermediagdo bancaria;

B do uso de modelos internos para a valorizagdo das posi¢des sobre
instrumentos financeiros que ndo sdo cotados em mercados ativos;

B do calculo do valor de mercado dos instrumentos financeiros ndo
cotados classificados em “Ativos disponiveis para venda” ou em
“Instrumentos financeiros em valor de mercado por resultado” no
ativo ou no passivo e, mais geralmente, do calculo dos valores de
mercado dos instrumentos quais esta
informagdo deve ser colocada nas notas anexas das Demonstragées

financeiros para os

financeiras;

B do caracter ativo ou ndo de um mercado para utilizar uma técnica
de valorizagdo;

B das depreciagdes de ativos financeiros de rendimento varidvel
classificados na categoria «disponiveis para venda» ;

Notas anexas as Demonstragdes financeiras

B dos testes de depreciacdo efetuados sobre os ativos

incorpéreos;

B da pertinéncia da qualificagdo de certas coberturas de resultado por
instrumentos financeiros derivados e da medida da eficacia das
estratégias de cobertura;

B da estimativa do valor residual dos ativos alvo de operagbes de
locagdo financeira ou de locagdo simples e mais geralmente dos
ativos amortizados dedugdo feita do seu valor residual estimado;

B da determinagdo das provisdes destinadas a cobrir os riscos de
perdas e encargos.

O mesmo sucede no respeitante as hipdteses escolhidas para apreciar

a sensibilidade de cada tipo de risco de mercado, assim como a

sensibilidade das valorizagdes aos parametros ndo observaveis.
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Nota2 NOTAS RELATIVAS ADEMONSTRACAO DERESULTADOS DOEXERCICIO 2012

2.a MARGEM DE JUROS

O grupo BNP Paribas apresenta, sob as rubricas “Juros e proveitos
assimilados” e “Juros e encargos assimilados”, a remuneragdo determinada
segundo o método da taxa de juro efetiva (juros, comissdes e encargos) dos
instrumentos financeiros avaliados pelo custo amortizado, assim como a
remuneragdo dos instrumentos financeiros em valor de mercado que ndo
correspondem a definicdo de um instrumento derivado. A variagdo de valor
calculada sem juros corridos sobre estes instrumentos financeiros em

Em milhdes de euros Proveitos
Operagdes com a clientela 29 093
Contas e empréstimos concedidos/contraidos 27 622
Operagdes com acordo de recompra 21
Operagdes de locagao financeira 1450
Operagdes interbancarias 1719
Contas e empréstimos concedidos/contraidos 1645
Operagdes com acordo de recompra 74
Empréstimos emitidos pelo Grupo -
Instrumentos de cobertura de resultados futuros 2849
Instrumentos de cobertura das carteira cobertos
em taxa 2146
Carteira de instrumentos financeiros em valor
de mercado por resultado 2293
Carteira de titulos de rendimento fixo 1438
Empréstimos concedidos/contraidos 207
Operagdes com acordo de recompra 648
Titulos de divida -
Ativos disponiveis para venda 5889
Ativos detidos até ao vencimento 487
TOTAL DOS PROVEITOS E ENCARGOS DE JUROS
OU ASSIMILADOS 44 476

O total dos proveitos de juros sobre créditos que foi alvo
de uma deprecia¢do individual ascende a 610 milhdes de
euros para o exercicio 2012 contra 554 milhGes de euros
para o exercicio 2011.

2.b COMISSOES

Os proveitos e encargos de comissdes relativos aos instrumentos
financeiros que ndo sdo avaliados pelo valor de mercado por resultado
ascenderam respetivamente a 3 258 milhdes e 601 milhdes de euros
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valor de mercado por resultado é contabilizada sob a rubrica “Proveitos ou
perdas liquidos sobre instrumentos financeiros pelo seu justo valor por
resultado».

Os proveitos e encargos de juros sobre os derivados de cobertura de valor
de mercado sédo apresentados com os rendimentos dos elementos para a
cobertura dos riscos para os quais estes contribuem. Da mesma forma, os
proveitos e encargos de juros sobre os derivados de cobertura econdémica
das operagdes designadas em valor de mercado por resultado sao ligados
as rubricas que registam os juros destas operagoes.

Exercicio 2012 Exercicio 2011
Encargos Liquido = Proveitos Encargos Liquido
(9375) 19718 29 146 (8740) 20 406
(9246) 18 376 27 424 (8388) 19 036
(79) (58) 61 (203) (142)
(50) 1400 1661 (149) 1512
(2562) (843) 2102 (2621) (519)
(2281) (636) 1905 (2274) (369)
(281) (207) 197 (347) (150)
(3445) (3445) - (4025) (4025)
(2477) 372 2903 (2535) 368
(3577) (1431) 1519 (2712) (1193)
(1295) 998 4518 (2510) 2008
- 1438 2435 - 2435

(360) (153) 357 (528) (171)
(814) (166) 1726 (1776) (50)
(121) (121) - (206) (206)

- 5889 6268 - 6268

- 487 668 - 668
(22731) 21745 47 124 (23143) 23981

para o exercicio 2012, contra um proveito de 3 583 milhdes de euros e
um encargo 596 milh&es de euros para o exercicio 2011.

Os proveitos liquidos de comisses aferentes as atividades de fiddcia e
assimiladas que motivam o Grupo a deter ou a aplicar ativos em nome
da clientela, de fiducias, de institui¢cdes de pensdes e de previdéncia ou
outras instituigbes ascenderam a 2 298 milhGes de euros para o
exercicio 2012, contra 2 454 milhdes de euros para o exercicio 2011.
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2.c PROVEITOS LIQUIDOS SOBRE
INSTRUMENTOS FINANCEIROS
AVALIADOS EMVALOR DE
MERCADO PORRESULTADO

Os proveitos liquidos sobre instrumentos financeiros avaliados em
valor de mercado por resultado cobrem os elementos de resultado
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aferentes aos instrumentos financeiros geridos no seio de uma carteira
de transagdes e aos instrumentos financeiros que o Grupo designou
como avalidveis em valor de mercado por resultado, incluindo os
dividendos, e a excegdo dos rendimentos e encargos de juros
apresentados na “margem de juros” (nota 2.a).

Exercicio 2012

Carteira de transagao 5505 952
Instrumento de débito 2066 (297)
Instrumento de capital 3132 455
Outros instrumentos financeiros derivados 307 806
Operagdes com acordo de recompra - (12)
Instrumentos avaliados em valor de mercado sobre opgao (2818) 2891

Dos quais efeito de reavaliagdo dos débitos imputavel aorisco emissor do Grupo BNPP (nota 5.a) (1617) 1190
Incidéncia da contabilidade de cobertura 16 (117)
Instrumentos financeiros de cobertura de valor 258 (1989)
Componentes cobertas dos instrumentos financeiros que foram alvo de uma cobertura de valor (242) 1872
Reavaliagdo das posigdes de cambio 609 7
TOTAL 3312 3733

Os proveitos liquidos das carteiras de transagdo incluem, por um valor negligencidvel relativamente aos exercicios 2012 e 2011, a

ineficacia ligada as coberturas de resultados futuros.

2.d PROVEITOS LIQUIDOS SOBRE ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA E
OUTROS ATIVOS FINANCEIROS NAO AVALIADOS EM VALOR DE MERCADO

Exercicio 2012

Empréstimos concedidos e créditos, titulos de rendimento fixo™ 839 (408)
Mais ou menos-valias liquidas de cesséo 839 (408)
Agdes e outros titulos de rendimento variavel 785 688
Proveitos de dividendos 515 453
Encargos de depreciagéo (465) (731)
Mais valias liquidas de cessé@o 735 966
TOTAL 1624 280

(1) Os proveitos de juro relativos aos instrumentos financeiros de rendimento fixo estéo incluidos na “margem de juros” (nota 2.a) e o
encargo de depreciagao ligado a eventual insolvabilidade dos emissores é apresentado no ponto “custo do risco” (nota 2.f).

Os resultados latentes, anteriormente inscritos na rubrica
«variagdes de ativos e passivos contabilizados diretamente em
capitais proprios» e inscritos em resultado representam um
proveito liquido apds efeito da provisdo para participagdo nos excedentes do
seguro de 445 milhdes de euros durante o exercicio 2012, contra um
proveito liquido de 742 milhdes de euros durante o exercicio 2011.

A aplicagdo dos critérios de depreciagdo automaticos e de analise
qualitativa levou a um encargo de primeira depreciagdo dos titulos de
rendimento variavel repartido da seguinte forma:

B 45 milhdes de euros ligados a redugdo de valor superior a 50 %
relativamente ao valor de aquisigéo (44 milhdes de euros em
2011) ;

B 8 milhdes de euros ligados a observagdo de uma menos-valia latente
sobre dois anos consecutivos (23 milhdes de euros em 2011) ;

m 11 milhdes de euros ligados a observagdo de uma menos-valia latente
de pelo menos 30 % em média por ano (ndo utilizado em 2011) ;

B 54 milhdes de euros ligados auma analise qualitativa complementar
(73 milhdes de euros em 2011).
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2.e PROVEITOS EENCARGOS DAS OUTRAS ATIVIDADES

Exercicio 2012

Produtos Encargos | Liquido

Proveitos liquidos da atividade de seguros 24715 (21 460) 3255 18 204 (14 559) 3645
Proveitos liquidos das propriedades de investimento 375 (178) 197 1301 (500) 801
Proveitos liquidos das imobilizages em locagao simples 5871 (4844) 1027 5627 (4567) 1060
Proveitos liquidos da atividade de promogéo imobiliaria 1214 (1006) 208 216 (41) 175
Outros proveitos liquidos 1545 (1373) 172 1488 (1198) 290
TOTAL LIQUIDO DAS PROVEITOS E ENCARGOS DAS OUTRAS

ATIVIDADES 33720 (28 861) 43859 26 836 (20 865) 5971

A diminui¢ao dos proveitos liquidos das propriedades de investimento resulta da perda de controlo do grupo Klépierre no fim do primeiro trimestre de
2012 (nota 8.d).

> PROVEITOS LiQUIDOS DA ATIVIDADE DE SEGUROS

Exercicio 2012

Prémios adquiridos brutos 19 813 16 288
Encargos das prestagdes dos contratos (15 267) (12 484)
Variagdes das provisdes técnicas (4246) 1572
Variagbes no valor dos ativos de suportes de contatos em unidades de conta 3361 (1597)
Encargos ou proveitos liquidos das cessdes em resseguro (519) (361)
Outros proveitos e encargos 113 227
TOTAL DOS PROVEITOS LIQUIDOS DA ATIVIDADE DE SEGUROS 3258 3645

Arubrica « Encargos das prestagdes dos contratos» inclui o encargo ligado as recompras, vencimentos e sinistros nos contratos de seguro. A rubrica « Variagao
das provisGes técnicas » inclui as variagdes de valor dos contratos financeiros, nomeadamente dos contratos em unidades de conta. Os juros pagos no
ambito destes contratos s&o contabilizados em encargos de juros.

2f CUSTO DO RISCO

O custo do risco retine o encargo das depreciagdes constituidas no &mbito do risco de crédito inerente a atividade de intermediagéo do Grupo, assim como
das depreciagdes eventualmente constituidas em caso de risco de falha verificada por parte de contrapartes de instrumentos negociados a vista.

Custo do risco do periodo

> CUSTO DO RISCO DO PERIODO

Exercicio 2012

Dotagdes liquidas nas depreciagdes (4173) (6751)

Das quais divida soberana grega () (62) (3241)
Recuperagdes sobre créditos amortizados 714 514
Créditos irrecuperaveis ndo cobertos por depreciagdes (482) (560)
TOTAL DU COUT DU RISQUE DE LA PERIODE (3941) (6797)

(1) O encargo relativo ao provisionamento da divida soberana grega constituida em 2011 resultava da retoma no resultado da variagao de valor dos titulos
registados em capitais préprios a data da sua reclassificagdo em empréstimos concedidos e créditos (cf. Nota 4), ou seja 1 296 milhdes de euros, e
de complementos de provisdes constituidos em 75 % do seu valor nominal.
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> CUSTO DO RISCO DO PERIODO POR NATUREZA DE ATIVOS

Exercicio 2012

Empréstimos concedidos e créditos sobre estabelecimentos de crédito 6 47
Empréstimos concedidos e créditos sobre a clientela (3769) (6 085)
Ativos financeiros disponiveis para venda (13) (569)
Ativos financeiros detidos até a maturidade - (22)
Instrumentos financeiros das atividades de mercado (118) (132)
Outros ativos (8) 4
Compromissos por assinatura e diversos (39) (40)
TOTAL DO CUSTO DO RISCO DO PERIODO (3941) (6797)

Depreciagfes constituidas no ambito do risco de crédito

> VARIAGAO DURANTE O PERIODO DAS DEPRECIAGOES CONSTITUIDAS

Exercicio 2012

TOTAL DAS DEPRECIAGOES CONSTITUIDAS NO INICIO DO PERIODO 30675 29783
Dotagdes liquidas as depreciagdes 4173 6005

nomeadamente divida soberana grega 62 2395
Utilizagdo de depreciacdes (6007) (3935)
Variagao das paridades monetarias e diversos (424) (1178)
TOTAL DAS DEPRECIAC()ES CONSTITUIDAS NO FIM DO PERIODO 28417 30675

> DEPRECIAGOES CONSTITUIDAS POR NATUREZA DE ATIVOS

31 dezembro 2012

Depreciagdo dos ativos

Empréstimos concedidos e créditos sobre os estabelecimentos de crédito (nota 5.f) 537 707
Empréstimos concedidos e créditos sobre a clientela (nota 5.g) 26 525 27 958
Instrumentos financeiros das atividades de mercado 276 598
Ativos financeiros disponiveis para venda (nota 5.c) 69 162
Ativos financeiros detidos até a maturidade - 223
Outros ativos 34 36
TOTAL DAS DEPRECIACOES NO AMBITO DOS ATIVOS FINANCEIROS 27441 29 684

das quais provisdes especificas 23 100 24 818

Das quais provisdes coletivas 4341 4 866

Provisdes inscritas no passive

Provisdes para compromissos porassinatura

sobre estabelecimentos de crédito 45 23
sobre a clientela 451 478
Outros elementos tendo sido alvo de depreciagbes 480 490
TOTAL DAS PROVISOES INSCRITAS NO PASSIVO (nota 5.q) 976 991
das quais provisOes especificas 807 858
das quais provisdes coletivas 169 133
TOTAL DAS DEPRECIAC()ES E PROVISOES CONSTITUIDAS 28417 30675
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2.9 IMPOSTOS SOBRE OS LUCROS

Exercicio 2012

em milhdes deeuros| taxaimpostos

Carga de impostos teérica sobre o resultado liquido
antes dos impostos®

Efeito do diferencial de taxa de tributagdo das entidades estrangeiras
Efeito da taxa reduzida sobre os dividendos e as cessoes dos titulos

Efeito dos impostos ligado a ativagdo das perdas
transitaveis e das diferencas temporais anteriores

Efeito dos impostos ligado & utilizagdode deficits anteriores n&o ativados
Outros efeitos

Carga de impostos sobre os lucros

nomeadamente

Carga de impostos correntes do exercicio

Carga de impostos diferidos do exercicio (nota 5.k)

(3745) 36,1 % (3493) 36,1 %
216 =21 % 187 =19 %
337 =33 % 169 A7 %
163 -16 % 244 =25 %

9 -01 % 29 =03 %

(39) 05 % 107 -12 %

(3059) 295 % (2757) 285 %
(2696) (2070)
(363) (687)

(1) Incluindo a contribuicéo social de solidariedade de 3,3 % e a contribui¢do excecional de 5 % relativas aos impostos sobre as sociedades “*a

taxa 33,33 % ascendendo assim a 36,1 %.

(2) Novo tratamento das quotas-partes de resultado das empresas segundo o método de equivaléncia patrimonial e dos goodwill.

Nota3 INFORMACOES SETORIAIS

O Grupo esta organizado em torno de trés areas de atividade
operacionais:

B Retail Banking (RB) : esta area retne os conjuntos Domestic

Markets, Personal Finance e International ~Retail Banking. O conjunto
Domestic Markets inclui os bancos de retalho em Franca
(BDDF), lItalia (BNL banca commerciale), Bélgica (BDDB) e no
Luxemburgo  (BDEL), e certas areas de intervengdo especializadas de
banca de retalho (Personal Investors, Leasing Solutions, e Arval). O
conjunto International Retail Banking retine as atividades de banca
de retalho do Grupo BNP Paribas fora da zona euro, incluindo
Europa Mediterraneo e BancWest nos Estados Unidos;

B Investment Solutions (IS) : esta drea junta 0 Wealth Management,
Investment Partners que redne o conjunto das especialidades da area
de intervengdo de Gestao de ativos, Securities Services
especializado nos servigcos de titulos oferecidos as
sociedades de gestdo, as instituicdes financeiras e as
empresas, assim como as atividades de Seguros e de
Servigos Imobiliarios;

B Corporate and Investment Banking (CIB) : esta area retine as atividades
de « Consultoria e mercados de capitais » (&reas de intervengéo
Acdes e Derivados de agdes, Fixed Income para as atividades de taxas
e de cambio, e Corporate Finance encarregado das operagbes de
consultoria em fusbes e aquisicbes e das atividades de mercado
primario de acdes) e Corporate Banking (Financiamentos
e specializados,  Financiamentos Estruturados, Corporate
Deposit Line).

As Outras Atividades incluem essencialmente as atividades de

Principal Investments, a imobiliaria Klépierré’
Assim como
as fungdes centrais do Grupo.

Estas reunem igualmente os elementos que ndo pertencem a
atividade corrente que resultam da aplicacdo das regras proprias
aos reagrupamentos de empresas. Com vista a preservar a
pertinéncia econémica dos elementos de resultado apresentados
para cada uma das areas de atividade operacionais, os efeitos
de amortizagdo dos ajustamentos de valor constatados na
situagdo liquida das entidades adquiridas assim como os custos
de restruturagdo constatados no quadro da integragdo das
entidades foram afetados ao segmento Outras Atividades.

As transagdes entre as diferentes areas de intervengdo séo
concluidas mediante as condigbes comerciais de mercado. As
informagbes setoriais sdo apresentadas tendo em conta os
precos de transferéncia negociados entre os diferentes setores
em relagéo no seio do Grupo.

Os fundos proprios sdo concedidos por areas de intervengao, em
fungdo dos riscos incorridos, com base num conjunto de
convengdes principalmente fundadas no consumo em fundos
proprios resultante dos calculos de ativos ponderados fixados
pela regulamentacdo  relativa &  solvabilidade  dos
estabelecimentos de crédito e empresas de investimento. Os
resultados por areas de intervengdo com fundos préprios
normalizados sdo determinados afetando a cada uma das areas
de intervengdo o proveito dos fundos préprios que lhe sdo
concedidos.

(1) Ogrupo Kiépierre estava consolidado por integracao global até 14 de margo de 2012. Apds a cessdo de uma parte da participagdo do Grupo BNP Paribas, é agoratr

atado segundo o método de equivaléncia patrimonial (cf nota 8.d).
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Para fornecer uma referéncia homogénea com a apresentagdo do

exercicio 2012, a reparticdo dos resultados do exercicio 2011, por

polo de atividade, foi novamente tratada a partir de trés principais efeitos

apresentados abaixo como se tivessem tido lugar a 1 de janeiro de 2011:

B no quadro das evolugdes da organizagdo do Grupo, foi criado o conjunto
Domestic Markets, inclui nomeadamente a area de intervengdo
Personal Investors, anteriormente integrada no polo Investment
Solutions;

B a afetagdo de capital nas diferentes areas de intervengao éa
gora efetuada na base de 9 % dos ativos ponderados, contra
7% anteriormente;

Informacdes por polo de atividade

> RESULTADOS POR POLO DEATIVIDADE

Notas anexas as Demonstragdes financeiras

B a contribuicdo para o fundo de garantia dos depdsitos na Bélgica tinha
inicialmente sido incluida em « Outras Atividades » enquanto se
aguardavam os textos de definicdo da taxa sistematica belga que
estavam a ser preparados. Esta entra em vigor em 2012 e vem
substituir esta contribuicdo para o fundo de garantia dos
depositos. Para homogeneizar as comparagdes, esta Ultima é alvo de
uma reafectacdo ao BDDB (- 107 milhdes de euros em 2011).

Os desvios correspondentes foram integrados em « Outras Atividades »
de forma a néo alterar os resultados do Grupo.

Exercicio 2012

Resultad
Antes
impostos

Encargos Resultado | Elementos

Resultado| gerais de de fora

exploracéo exploracdo | exploragéo

liquido
bancério

Retail Banking

Domestic Markets

Banca de Retalho em Franga™ 6797 (4384) (315) 2098 3 2101 6786 (4462) (315) 2009 2 2011
BNL banca commerciale®" 3230 (1779) (961) 490 1 491 3163 (1806) (793) 564 - 564
Banca de Retalho na

Bélgica™ 3183 (2333) (157) 693 18 711 3092 (2321) (136) 635 12 647
Outras atividades de Mercados

Domeésticos 2181 (1263) (140) 778 16 794 2309 (1351) (158) 800 17 817
Personal Finance 4982 (2387) (1497) 1098 182 1280 5142 (2420) (1639) 1083 160 1243
International Retail Banking

Europa Mediterraneo 1796 (1319) (290) 187 67 254 1639 (1277) (268) 94 70 164
BancWest 2403 (1401) (145) 857 2 859 2230 (1241) (256) 733 1 734
Investment Solutions 6204 (4319) 54 1939 159 2098 5922 (4258) (64) 1600 (76) 1524
Corporate and Investment

Banking

Consultoria e mercados de

capitais 6182 (4574) (61) 1547 6 1553 5665 (4377) 21 1309 30 1339
Corporate Banking 3533 (1698) (432) 1403 30 1433 4232 (1749) (96) 2387 50 2437
Outras Atividades (1419) (1093) 3 (2509) 1307 (1202) 2204 (854) (3093) (1743) (86) (1829)
TOTAL GRUPO 39 072 (26550) (3941) 8581 1791 10372 42384 (26116) (6797) 9471 180 9651

(1) Banca de Retalho em Franga, BNL banca commerciale e Banca de Retalho na Bélgica e no Luxemburgo apds reafectagdo ao Investment Solutions de
um tergo da atividade Wealth Management Franga, Itélia, Bélgica e Luxemburgo.
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> BALANCO POR POLO DE ATIVIDADE

A repartigdo dos ativos e passivos por polo de atividade da maior ia das entidades do Grupo apoia-se no polo de ligagédo das entidades,
a excecgdao das principais que séo alvo de uma decomposicéo especifica ou de uma reparticdo baseada nos ativos ponderados.

31dezembro 2012

Retail Banking

Domestic Markets 393 342 369716 385 868 362 389
Banca de Retalho em Franga 151 926 144 370 154 537 146 759
BNL banca commerciale 88471 80 555 86 662 78 587
Banca de Retalho na Bélgica 103 207 99 411 95 879 92 384
Outras atividades de mercados domésticos 49738 45 380 48 790 44 659
Personal Finance 85721 78 732 91 561 84 440
International Retail Banking 93 575 81760 92 097 80 867
Europa Mediterraneo 33488 29619 32276 28 702
BancWest 60 087 52 141 59 821 52 165
Investment Solutions 202119 192 146 212 807 200 636
Corporate and Investment Banking 1029 675 1013742 1050 883 1035511
Outras Atividades 102 858 171194 132 067 201 440
TOTAL GRUPO 1907 290 1907 290 1965 283 1965 283

Ainformagao por polo de atividade relativa as sociedades tratadas segundo Informagdes por setor geogréfico
0 método da equivaléncia patrimonial e aos goodwil do periodo €
apresentada respetivamente nas notas 5.m Participaces nas sociedades
tratadas segundo o método de equivaléncia patrimonial e 5.0 Goodwill.

A andlise geografica dos ativos e dos resultados setoriais
assenta no local de registo contabilistico das atividades e nédo
reflete necessariamente a nacionalidade da contraparte ou a
localizagéo das atividades operacionais.

> PRODUIT NET BANCAIRE PAR SECTEUR GEOGRAPHIQUE

Exercicio 2012

Mercados Domésticos 22 998 26 810
Franca 12 593 16773
Bélgica 4586 4702
Italia 4687 3857
Luxemburgo 1132 1478

Outros paises da Europa 7 305 7130

Africa e bacia mediterranica 1659 1469

Américas 5043 4977

Asia e Pacifico 2067 1998

TOTAL GRUPO 39072 42 384
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> BALANCO POR CONTRIBUICAO PARA AS CONTAS CONSOLIDADAS, POR SETOR GEOGRAFICO

31dezembro 2012

Mercados domésticos 1364 031 1397 581
Franga 1000 682 972 274
Bélgica 190 673 252 086
Italia 134 926 136 392
Luxemburgo 37 750 36 829

Outros paises de Europa 217 397 244 747

Africa e bacia mediterranica 31758 31573

Américas 201 805 201 184

Asia e Pacifico 92 299 90 198

TOTAL GROUPO 1907 290 1965 283

Nota 4 EXPOSICAO AO RISCO SOBERANO

A gestdo da liquidez do Grupo permite a otimizagdo d a capacidade de
refinanciamento  disponivel, necessario para fazer face a uma evolugdo nao
prevista das necessidades de liquidez. Esta assenta em particular sobre a
detengdo de titulos disponiveis elegiveis ao refinanciamento dos bancos
centrais e compreende uma propor¢do importante de titulos de divida
emitidos pelos estados que apresentam uma notagdo de qualidade,
representativa de um nivel de risco fraco. No ambito da politica de
endossamento do balanco e de gestdo do risco de taxa de juro estrutural,
o Grupo detém igualmente uma carteira de ativos que compreende titulos
de créditos soberanos cujas caracteristicas de taxa participam nas suas
estratégias de cobertura. Por outro lado, o Grupo ¢é detentor de mercado de
titulos de divida soberana em numerosos paises, o que faz com que
seja detentor de inventarios temporarios de transagdo na compra e na
venda, em parte cobertos por derivados.

Estas diferentes carteiras s&@o a presentadas no capitulo Pilar 3 do relatério
de gestao.

Tratamento contabilistico dos titulos de divida
da Grécia, da Irlanda e de Portugal

Trés paises europeus, a Grécia, a Ilanda e Portugal, sofreram uma notavel
degradacdo das suas contas publicas no contexto da crise econémica e
financeira, que fez com que os mercados se desviassem progressivamente
dos titulos de divida publica destes paises, impedindo-os de acederem
aos recursos necessarios ao financiamento dos seus défices publicos.

A politica de solidariedade europeia definida neste contexto pelos paises
membros da zona euro impeliu-0os, em concertacdo com o Fundo Monetario
Internacional (FMI), a elaborar um dispositivo de apoio que se traduziu pela
definicdo e a implementagéo de varios planos em prol da Grécia, depois da
Ifanda e de Portugal.

1. Reclassificagdo dos titulos a 30 de junho de 2011

A auséncia de liquidez observada nos mercados para os titulos de divida
publica da Grécia, da Irlanda e de Portugal, ao longo
do  primeiro semestre de 2011, reforgada, no caso da Grécia, pelo
compromisso assumido pelos estabelecimentos  bancarios franceses, a
pedido dos poderes publicos, de ndo ceder a sua posi¢do, levou o BNP
Paribas a considerar que a classificagdo contabilistica destes titulos em
ativo disponivel para venda ndo podia ser mantida.

De acordo com o que permite o paragrafo 50E da norma IAS 39 em semelhantes
circunstancias excecionais, e tendo em conta a duragdo que o Banco estima
necessario para que estes trés paises restaurem plenamente a sua
situagdo financeira, o grupo BNP Paribas procedeu a uma reclassificagdo —
com efeitos a 30 de junho de 2011 - dos titulos de divida publica destes trés
paises da categoria dos «Ativos disponiveis para venda» para a categoria
«Empréstimos concedidos e Créditos».

Os titulos de divida soberana grega cuja maturidade era anterior a 31 de
dezembro de 2020, eram alvo de disposi¢des a titulo do segundo plano de
resgate a favor da Grécia, iniciado em junho de 2011 e finalizado a 21 de
julho de 2011, que materializavam o compromisso de apoio dos bancos. Este
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plano previa vérias opgdes incluindo a troca voluntaria, contra titulos ao par
de maturidade a 30 anos garantidos ao principal por obrigacdes de cupao
zero beneficiando de uma notacdo AAA e cujas condigbes financeiras deviam
conduzir a constatar um desconto inicial de 21 %. O grupo BNP Paribas
entendia subscrever esta opgdo de troca no ambito do compromisso coletivo
assumido pelo setor financeiro francés. Desde logo, os titulos inscritos no
balango do Grupo e destinados a esta troca foram valorizados
constatando  este nivel de desconto de 21 % considerado como uma concesséo
que o mutuante consente devido as dificuldades com que o mutuério se
depara. Este desconto foi objeto de uma depreciagdo em demonstracdo de
resultados no primeiro semestre de 2011.

No que respeita aos titulos soberanos gregos que ndo sdo objeto da troca,
assim como para os titulos soberanos irlandeses e portugueses, apos
t omada em consideragdo dos diferentes aspetos do plano de apoio europeu,
certos investidores consideravam que ndo havia evidéncia objetiva de que a
cobranga dos fluxos de tesouraria futuros associados a estes titulos
estivesse comprometida, tanto mais que o Conselho europeu havia
sublinhado o caracter Unico e nao reprodutivel da participagdo do sector
privado numa operagdo deste tipo. Em consequéncia, o banco considerou que
ndo havia necessidade de depreciar estes titulos.

2. Modalidades de avaliagdo dos titulos gregos a 31 de
dezembro de 2011

A identificacdo durante o segundo semestre d e 2011 das dificuldades da
Grécia em respeitar os objetivos econémicos sobre os quais estava fundado
o plano de 21 de julho, em particular tratando-se da sustentabilidade da
sua divida, levou a um novo acordo de principio no dia 26 de outubro
fundado num abandono de crédito de 50 % da parte do setor privado. As
modalidades de implementagéo deste acordo ndo tendo, a 31 de dezembro
de 2011, sido objeto de um acordo definitivo de todas as instituicdes
internacionais  envolvidas, o banco determinou a perda de valor do conjunto
dos titulos que detinha com base na Ultima proposta do setor privado
representado pelo Instituto Internacional de Finangas (IIF).

Com base (1) no abandono de crédito de 50 %, (2) no reembolso
imediato de 15 % do crédito por titulos do Fundo Europeu de Estabilidade
Financeira (FESF) a dois anos e a taxa de mercado, (3) no pagamento dos
juros corridos por titulos FESF a 6 meses e a taxa de mercado, (4) num cupédo
de 3 % até 2020 e de 3,75 % além desse prazo sobre os titulos amortizaveis
de 2023 a 2042 a receber no momento da troca dos antigos, e (5) numa taxa
de atualizagdo dos fluxos futuros de 12 %, o Banco estimou a 75 % o risco de
perda sobre os titulos detidos, taxa quase idéntica & apreciagdo pelo
mercado do desconto médio dos titulos em 31 de dezembro de 2011.

3. Modalidades de contabilizagdo em 30 de junho de 2012 apds a oferta
de troca dos titulos gregos

A 21 de fevereiro de 2012 o acordo foi esclarecido e completado entre o
Governo grego, os investidores privados e os representantes do Eurogrupo.
Este acordo deve permitir & Grécia respeitar um racio de endividamento de
1205 % em 2020 contra 160 % em 2011 e alcangar as condi¢des de
estabilidade financeira procuradas pelo plano. A oferta concluida estipula
assim o abandono pelos investidores privados de 535 %
retém em consequéncia o abandono pelos investidores privados de 535 %
do nominal dos titulos gregos na sua posse representando uma redugéo
da divida da Grécia de cerca de 107 bilhdes de euros mediante uma
participagdo de 30 bilhdes de euros do setor publico.
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Assim, a 12 de margo de 2012, a troca de titulos soberanos de direito
grego foi realizado segundo as principais carateristicas seguintes:

B 535 % da maioria dos antigos titulos foi alvo de um abandono de
crédito ;
B 315 % da maioria dos antigos titulos foi trocado contra 20 titulos

emitidos pela Grécia com maturidades de 11 a 30 anos, dos quais o
cupdo € de 2 % de 2012 a 2015, e de 3 %de 2015 a 2020, de 3,6 % em
2021 e de 4,3 %até 2042. Estes titulos foram contabilizados na categoria dos
« Ativos disponiveis para venda » ;

15 % da maioria dos antigos titulos foi alvo de um pagamento
imediato sob a forma de titulos a curto prazo emitidos pelo FESF
(Fundo Europeu de Estabiidade Financeira), cujo reembolso € assegurado pela
participacdo de 30 bilhdes de euros do setor pablico. Estes titulos
foram contabilizados na categoria dos « Ativos disponiveis para
venda ».

Em complemento da troca:

W 0s juros corridos em 24 de fevereiro de 2012 sobre a divida grega trocada
foram pagos pela emisséo de titulos a curto prazo do FESF, contabilizados
em « Empréstimos concedidos e créditos » ;

B a cada novo titulo emitido pela Grécia esta associado um titulo indexado
sobre a evolugdo do produto interno bruto da Grécia excedendo as
antecipagdes do plano. Este instrumento € contabilizado em
derivado

A troca foi tratada como a extingdo dos ativos anteriormente defidos e a contabilizagdo
dos titulos recebidos pelo seu valor de mercado.

O valor de mercado dos instrumentos recebidos em troca dos antigos
titulos foi valorizado a 12 de margo de 2012 a 23,3 % do nominal dos
antigos titulos. Esta diferenga com o valor liquido dos antigos titulos, assim como o
ajustamento dos juros corridos sobre s antigos titulos, levou ao reconhecimento de uma perda
do custo do risco de 55 milhdes de euros para os titulos da carteira
bancaria. A perda em custo do risco reconhecida aquando da troca dos
titulos da carteira das entidades de seguros fixa-se em 19 milhdes de
euros e deu lugar a uma retoma da provisdo para participagdo aos
excedentes diferidos para 12 milhdes de euros.

4, Cess@o da totalidade dos titulos gregos em dezembro de
2012 no quadro da recompra pela Grécia da sua prépria
divida.

A 27 de novembro de 2012, os representantes do Eurogrupo e o FMI

pediram ao Estado grego que implementasse uma operagao

de recompra de uma parte da sua divida detida pelos
investidores provados, com vista a reduzir o endividamento

do pais para 124 % do Produto Interno Bruto em 2020.

A operacgo que teve lugar de 3 a 11 de dezembro de 2012 permitiu a
participacdo dos credores privados na oferta de recompra
cujo preco médio atingiu 335 %do nominal. Assim, o BNP Paribas
cedeu a totalidade dos titulos que tinha em carteira no
momento da operacgdo, gerando uma mais valia de 25
milhdes de euros.
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Exposicédo do Grupo BNP Paribas no a&mbito do risco de crédito soberano sobre a Grécia, a
Irlanda e Portugal

a) Carteira das atividades bancarias

31 dezembro Cessbes e 31 dezembro

Em milhdes de euros 2011  Troca 12.03.12 reembolsos 2012
Grécia

Ativos financeiros disponiveis para venda reclassificados em empréstimos concedidos e créditos
Exposicao ao risco e valor no balango apds depreciacédo 972 (972) -
Ativos disponiveis para venda
Exposigao ao risco 316 (316) -
Valor no balango 316 (316) -

Variagdo
do valor Variacéo
constatado do

Amortizagdo diretamente  valor
nos dos
titulos 31 dezembro
Em milhdes de euros 3ldezembro do custo Cessdes e capitais cobertos 2012

Irlanda

Ativos financeiros disponiveis para venda
reclassificados em empréstimos e créditos

Exposigao ao risco 270 1 (68) 203

Desconto amortizado a taxa de juro efetiva® (54) 23 (31)

Valor no balango 216 1 (68) 23 - 172
Portugal

Ativos financeiros disponiveis para venda
reclassificados em empréstimos e créditos

Exposigao ao risco 1381 (1) (737) 643
Desconto amortizado ataxa de juro efetiva ™ (263) 138 (125)
Variagdo do valor dos titulos cobertos

em taxa 41 7 48
Valor no balango 1159 (1) (737) 138 7 566

(1) O desconto amortizado a taxa de juro efetiva é constituido pelas variagdes de valor constatadas diretamente em capitais proprios quando os titulos eram
contabilizados em ativos disponiveis para venda. A amortizagdo do desconto é constatada diretamente em capitais proprios, sem impacto sobre a
conta de resultado.
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> CALENDARIO DO VALOR NO BALANCO

Total
3ldezembro
2012
Irlanda
Ativos financeiros disponiveis para venda
reclassificados em
empréstimos concedidos e créditos 3 16 153 172
Portugal

Ativos financeiros disponiveis para venda reclassificados em
Empréstimos concedidos e créditos 2 138 64 148 110 104 566

b) Carteira dos fundos gerais de seguros

31 dezembro Cessbes e 31dezembro

Em milhdes de euros 2011 Troca 12.03.13 reembolsos 2012

Grécia

Ativos financeiros disponiveis para venda reclassificados em
empréstimos concedidos e créditos e ativos financeiros detidos até
amaturidade

Exposicéo ao risco e valor no balango ap6s depreciagéo 288 (288) -
Ativos disponiveis para venda

Exposigao ao risco 96 (96) -

Valor no balango 96 (96) =
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31dezembro
2012

Irlanda

Empréstimos concedidos e créditos e ativos
financeiros disponiveis para venda
reclassificados em empréstimos concedidos

e créditos
Exposi¢ao ao risco 761 (2) (633) 126
Desconto amortizado a taxa de juro efetivo™ (179) 156 (23)
Valor no balango 582 (2) (633) 156 103
Ativos detidos até a maturidade
Exposicao ao risco e valor no balango 325 325
Portugal

Empréstimos concedidos e créditos e ativos financeiros disponiveis
para venda reclassificados em empréstimos concedidos e créditos

Exposicao ao risco 1072 (4) (451) 617
Desconto amortizado ataxa de juro efetiva ™ (276) 109 (167)
Valor no balango 796 (4) (451) 109 450

Ativos detidos até a maturidade

Exposic¢ao ao risco e valor no balango 159 - 159

(1) Odesconto amortizado a taxa de juro efetiva é constituido pelas variagdes de valor constatadas diretamente em capitais préprios quando os titulos eram
contabilizados em ativos disponiveis para venda. A amortizagdo do desconto € constatada diretamente em capitais proprios, sem efeito sobre a conta de

resultado.
Em capitais préprios, o desconto de 31 de dezembro de 2012 dos titulos O valor no balango dos titulos irlandeses e portugueses representa menos
ilandeses e portugueses detidos pelos fundos gerais de seguros, de 23 e de 2% do valor no balango dos titulos com rendimento fixo detidos pelas
167 milhdes de euros respetivamente antes de impostos, é compensado entidades seguradoras.

por uma redugdo da provisdo para participagdo nos excedentes diferida
de 21 e 149 milhdes de euros respetivamente antes de impostos.
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> CALENDARIO DO VALOR NO BALANCO

Irlanda

Total

31 dezembro
2012

Empréstimos concedidos e créditos e ativos
financeiros disponiveis

para venda reclassificados em empréstimos concedidos e créditos 50 53 103

Ativos financeiros detidos até a maturidade 9 181 135 325
Portugal

Empréstimos concedidos e créditos e ativos financeiros disponiveis

para venda reclassificados em empréstimos concedidos e créditos 32 322 96 450

Ativos financeiros detidos até a maturidade 60 10 89 159

Cessdes de titulos classificados em ativos
financeiros detidos até a maturidade realizadas

em 2011

Em 2011, o BNP Paribas cedeu 2,8 bilhdes de euros em titulos
soberanos emitidos pela Italia, classificados até a data de cessdo em
«Ativos financeiros detidos até a maturidade». O montante dos titulos
cedidos representa cerca de 21 % dos titulos inscritos nesta rubrica em 31
de dezembro de 2010 (cf. nota 5.).

A cessao dos titulos italianos foi provocada pelo agravamento da situagao
econémica do emissor, como manifestada pela deterioragdo da sua
notacdo por diversas agéncias em setembro e outubro de 2011 e
pela diminuicdo do valor de mercado dos seus titulos (cf. IAS 39-
AG22a).

Por outro lado, um aumento do requisito de solvabilidade no quadro da
implementagdo da diretiva europeia CRD 3 em 31 de dezembro de 2011 e
da antecipagéo do novo récio de solvabilidade Basileia Ill (projeto de
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diretiva e de regulamento europeu CRD 4 e CRR cuja primeira verséo foi publicada
em julho de 2011) levou ao empreendimento de um plano importante de
redugdo de ativos, nomeadamente sobre montantes significativos de
ativos classificados em Empréstimos concedidos e créditos e em
Ativos financeiros detidos até a maturidade (cf. IAS 39-AG22¢).

Tendo em conta que a degradagdo da notagdo de certos emissores
ameagava traduzir-se num aumento dos ativos ponderados correspondente
aos empréstimos concedidos, 0 banco teve que reduzir a sua exposigao
aos riscos que estavam mais expostos a esta evolugao, qualquer que tenha
sido a sua classificagdo contabilistica.

O Grupo aplicou assim as disposi¢des previstas pelo IAS 39 nos paragrafos
AG 22 a) e e) para justificar que essas cessdes ndo ponham em causa a
sua intengdo de manter, até a sua maturidade, os outros ativos classificados
nesta categoria, nem a sua capacidade de os financiar. Os outros ativos
detidos foram assim mantidos nesta categoria.
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Nota5 NOTAS RELATIVAS AOBALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

fins de transagdo — inclusive os instrumentos financeiros derivados — e
de certos ativos e passivos que o Grupo optou por valorizar sobre opgdo em
valor de mercado ou de modelo por resultado desde a data da sua aquisicao
ou da sua emiss&o.

5.a ATIVOS, PASSIVOS E
INSTRUMENTOS FINANCEIROS
DERIVADOS EM VALOR DE
MERCADO POR RESULTADO

Os ativos e passivos financeiros registados em valor de mercado ou de
modelo por resultado s&o constituidos pelas operagdes negociadas com

Carteiraavaliada

Carteirade em valor de mercado
transagao sobre opgéo

Carteira de titulos 143 465 62 701 157 624 57 024
Bilhetes do Tesouro e obrigagbes de Estado 69 140 340 96 196 484
Outros titulos com rendimento fixo 25544 6409 35973 5611
Acdes e outros titulos com rendimento variavel 48 781 55 952 25 455 50 929
Empréstimos concedidos e operagbes de acordo de recompra 146 899 99 153 799 49
Empréstimos concedidos 1150 99 537 49
Operagbes de acordo de recompra 145 749 = 153 262 -
ACTIVOS FINANCEIROS EM VALOR DE MERCADO
POR RESULTADO 290 364 62 800 311423 57073
Vendas a descoberto de titulos tomados de empréstimo 52 432 100 013 -
Empréstimos contraidos e operagdes de acordo de recompra 203 063 1242 173 271 1664
Empréstimos contraidos 4017 1242 1895 1664
Operagdes de acordo de recompra 199 046 171 376 -
Dividas representadas por um titulo (nota 5.i) 40799 - 37987
Dividas subordinadas (nota 5.i) 1489 - 2393
PASSIVOS FINANCEIROS EM VALOR DE MERCADO
POR RESULTADO 255 495 43530 273284 42 044

Instrumentos financeiros avaliados em
valor de mercado sobre opcéo

Ativos financeiros avaliados em valor de

mercado sobre opcéo

Os ativos financeiros valorizados sobre opgdo pelo valor de mercado
ou de modelo por resultado incluem, em particular, os ativos
financeiros representativos dos contratos em unidades de conta das
atividades de seguros e numa menor escala dos ativos com derivados
incorporados para os quais o principio de extragdo destes derivados
ndo foi escolhido.

Os ativos financeiros representativos dos contratos em unidades de
conta das atividades de seguros compreendem titulos emitidos por
entidades consolidadas do Grupo, que ndo sdo eliminados em
consolidagdo com vista a manter a representag¢do dos ativos investidos
no ambito desses contratos no mesmo montante que o das provisGes
técnicas constituidas no ambito dos passivos devidos aos assegurados.
Os titulos de rendimento fixo (certificados e EMTN) ndo eliminados
ascendem a 741 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2012 contra
940 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2011 e os titulos de
rendimento variavel (sobretudo a¢6es emitidas pelo BNP Paribas SA) a
28 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2012 contra 14,5 milhdes
de euros em 31 de dezembro de 2011. A sua elimina¢do n3o teria
impacto significativo sobre as contas do periodo.

Passivos financeiros avaliados em valor de
mercado sobre opcao

Os passivos financeiros valorizados sobre opgdo em valor de mercado
ou de modelo por resultado registam principalmente as emissdes
originadas e estruturadas por conta da clientela cujos riscos e
cobertura sdo geridos num mesmo conjunto. Estas emissdes contém
derivados incorporados significativos cujas variages de valor sdo
neutralizadas pelas dos instrumentos derivados que as cobrem
economicamente.

O valor de reembolso dos passivos avaliados sobre opgdo em valor de
mercado ou de modelo por resultado ascende 44 956 milhdes de euros
em 31 de dezembro de 2012 contra 49 748 milhdes de euros em 31 de
dezembro de 2011.

O valor de mercado ou de modelo tem em consideragdo a
variagdo imputavel ao risco emissor do grupo BNP Paribas. Para o
essencial dos ativos visados, este € constatado mediante o célculo
do valor de substituicdo de cada instrumento, obtido pela atualizagao
dos fluxos de tesouraria do instrumento, utilizando uma taxa
correspondente a de um débito similar que seria emitido pelo grupo BNP
Paribas na data de fecho.
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Assim, o valor contabilistico dos passivos avaliados em valor de
mercado ou de modelo é diminuido de 30 milhdes de euros em 31 de
dezembro de 2012, contra 1 647 milhdes de euros em 31 de dezembro
de 2011, ou seja uma variagdo de -1 617 milhdes de euros constatada em
proveitos liquidos sobre instrumentos financeiros avaliados em valor de
mercado por resultado (nota 2.c). Esta diminuicdo de valor constitui uma
mais-valia latente que s6 se realizaria na hipdtese da recompra no
mercado destes instrumentos financeiros emitidos pelo Banco. N&o
sendo o caso, 0 proveito correspondente a esta mais-valia latente sera
recuperado na duragdo residual dos débitos até ao seu vencimento
segundo um ritmo dependente da evolugdo do risco emissor do banco.

Instrumentos financeiros derivados

Os instrumentos financeiros derivados da carteira de transagdo
dependem maioritariamente de operag¢des iniciadas pelas atividades
de negdcio de instrumentos financeiros. Podem ser contraidos no
quadro de atividades de conservador de mercado ou de arbitragem. O

BNP Paribas é um negociante ativo de instrumentos financeiros
derivados, quer sob forma de transag¢des incidindo sobre instrumentos
“elementares” (tais como os “credit defaut swaps”), quer estruturando
perfis de risco complexo adaptados as necessidades da sua clientela.
Em todos os casos, a posi¢ado liquida é enquadrada por limites.

Outros instrumentos financeiros derivados da carteira de transagdo
dependem de operagdes negociadas para fins de cobertura de
instrumentos de ativo ou de passivo que o Grupo ndo documentou
como tal ou que a regulamentagdo contabilistica ndo permite qualificar
de cobertura. Trata-se em particular de operagbes sobre instrumentos
financeiros derivados de crédito concluidas no essencial para protegdo
das carteiras de empréstimos concedidos do Grupo.

O valor de mercado positivo ou negativo dos instrumentos financeiros
derivados classificados em carteira de transagdo representa o valor de
substituigdo destes instrumentos. Este valor pode flutuar fortemente
em fungdo da evolugdo dos parametros de mercado (tais como as taxas
de juro ou de cdmbio).

31 dezembro 2012

Valo de mercado Valor de mercado
positivo negativo

Instrumentos derivados da taxa do cAmbio 21532 24 697 28 097 26 890
Instrumentos derivados da taxa de juro 333 066 324 079 332 945 330 421
Instrumentos derivados sobre agdes 29 682 29 467 38 140 36 377
Instrumentos derivados de crédito 22782 22 523 46 460 46 358
Outros instrumentos derivados 3573 3832 6325 7421
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS 410 635 404 598 451 967 447 467

O quadro seguinte apresenta os montantes nocionais dos instrumentos
financeiros derivados em carteira de transagdo. O montante nocional
dos instrumentos financeiros derivados apenas constitui uma indicagdo

de volume da atividade do Grupo nos mercados de instrumentos
financeiros e ndo reflete os riscos de mercado ligados a estes
instrumentos.

31 dezembro 2012

Instrumentos derivados da taxa do cambio 2243150 2249 390
Instrumentos derivados da taxa de juro 41127 475 40 272 463
Instrumentos derivados sobre agbes 1865 666 1818 445
Instrumentos derivados de crédito 2105 501 2321275
Outros instrumentos derivados 144 834 156 291
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS 47 486 626 46 817 864

As operag0es sobre instrumentos financeiros derivados realizadas em mercados organizados (incluindo cdmaras de compensacgao)
representam 62 % das operagdes incidindo sobre instrumentos financeiros derivados em 31 de dezembro 2012 (48 %em 31 de dezembro

de 2011).
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5.0 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS PARA FINS DE COBERTURA

O quadro seguinte apresenta os valores de mercado dos instrumentos financeiros derivados utilizados para fins de cobertura.
31 dezembro 2012

Valor de mercado | Valor de mercado
positivo negativo

Cobertura de valor 10 571 15 574 6920 12 902
Instrumentos derivados de taxas de cambio - 24 4 8
Instrumentos derivados de taxas de juro 10 570 15 550 6810 12 879
Outros instrumentos derivados 1 - 106 15
Cobertura de resultados futuros 3674 1685 2743 1416
Instrumentos derivados de taxas de cambio 271 287 312 245
Instrumentos derivados de taxas de juro 3389 1298 2408 825
Outros instrumentos derivados 14 100 23 346
Cobertura dos investimentos liquidos em divisas 22 27 37 13
Instrumentos derivados de taxas de cambio 22 27 37 13
DERIVADOS UTILZADOS EM COBERTURA 14 267 17 286 9700 14 331

O montante total dos nocionais dos instrumentos derivados utilizados em cobertura estabelece-se em 809 636 milhdes de euros em 31 de
dezembro de 2012 contra 799 608 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2011.

5.c ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Os ativos financeiros disponiveis para venda sao avaliados em valor de mercado, ou de modelo para os titulos ndo cotados.

31 dezembro 2012

dos quais
variagdes de valor
dos contabilizadas
quais diretamente em
Lig. | depreciacBes | capitais proprios
Titulos com rendimento fixo 175413 (69) 6414 174 989 (162) (5120)
Bilhetes do Tesouro e obrigagées de Estado 93 801 (4) 1886 96 194 (2) (4 240)
Outros titulos com rendimento fixo 81612 (65) 4528 78 795 (160) (880)
Acoes e outros titulos com rendimento
variavel 17 093 (4 265) 23868 17 479 (5067) 1621
Titulos cotados 5861 (1821) 1357 6092 (2052) 619
Titulos nédo cotados 11232 (2444) 1511 11 387 (3015) 1002
TOTAL DOS ATIVOS DISPONIVEIS
P/VENDA, LIQUIDO DE DEPRECIAGAO 192 506 (4334) 9282 192 468 (5229) (3499)

Ovalor bruto dos titulos com rendimento fixo depreciados ascende a 118 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2012 (contra 234 milhdes de euros em 31
de dezembro de 2011).
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As variagdes de valor contabilizadas diretamente em capitais proprios decompdem-se como segue:

31 dezembro 2012

Titulos com

rendimento
fixo com rendimento
variavel

Reavaliagdo dos titulos ndo cobertos
contabilizados em « Ativos financeiros

Acdes e
outrostitulos

Total

disponiveis para venda » 6414 2868 9282 (5120) 1621 (3499)
Impostos diferidos ligados a esta reavaliagao (2162) (556) (2718) 1959 (228) 1731
Provisdo para participagdo nos excedentes diferida

liquida de impostos diferidos das entidades

de seguros (3854) (558) (4412) (307) (21) (328)
Quota-parte de reavaliagédo sobre titulos disponiveis

para venda detidos por entidades sob o método

de equivaléncia, liquida de impostos diferidos e de

provisdo para participagdo nos excedentes diferidos

Se for o caso 504 94 598 58 96 154
Reavaliagéo sobre titulos disponiveis para venda

reclassificados em empréstimos concedidos e

créditos

ainda por amortizar (172) (172) (395) (395)
Outras variagdes (33) 25 (8) (38) 23 (15)
Variagdes de valor de ativos contabilizados

diretamente em capitais proprios soba

rubrica « Ativos disponiveis para venda

e empréstimos concedidos e créditos reclassificados » 697 1873 2570 (3843) 1491 (2352)
Parte do Grupo 340 1809 2149 (3644) 1448 (2196)
Parte dos minoritarios 357 64 421 (199) 43 (156)

5.d MEDICAO DO VALOR DE MERCADO
DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros sdo repartidos em trés niveis, por ordem
decrescente de observabilidade dos valores e dos parametros
utilizados para a sua valorizagdo:

1 nivel 1 — Instrumentos financeiros com pregos de mercado
cotados: Este nivel reine os instrumentos financeiros objeto
de cotacdes sobre um mercado ativo, diretamente utilizaveis.

Este compreende nomeadamente as acdes e as obrigagbes
liguidas, as vendas a descoberto sobre estes mesmos
instrumentos, os instrumentos derivados ftratados nos
mercados organizados (futuros, opgdes...), as partes de
fundos cujo valor patrimonial liquido é calculado numa base
diaria.
B nivel 2— Instrumentos financeiros cuja avaliagao recorre a

técnicas de valorizagdo com parametros observaveis:

Este nivel reune os instrumentos financeiros para a
valorizagdo dos quais devem ser procuradas referéncias de
precos sobre instrumentos similares cotados num mercado
ativo, ou instrumentos idénticos ou similares cotados num
mercado ndo ativo mas para os quais podem ser observadas
transagbes regulares, ou ainda instrumentos cuja avaliagéo
recorra a utilizagdo de técnicas de valorizagcdo assentes em
parametros observaveis.

Este nivel inclui nomeadamente as agbes e obrigagdes de
fraca liquidez, as vendas a descoberto sobre estes mesmos
instrumentos, as operagdes com acordo de recompra de
maturidade curta que ndo sao valorizadas com base numa
cotagdo diretamente observada no mercado, as partes de
Sociedades Civis Imobiliarias suporte dos contratos em
unidades de conta cujos ativos subjacentes sao alvo de
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inspecdes periddicas fundadas em dados de mercado
observaveis, as partes de fundos para as quais a liquidez é
assegurada de forma regular, os instrumentos derivados
tratados em mercados a vista cujas técnicas de valorizagédo
assentam em parametros observaveis assim como os débitos
estruturados emitidos, cuja valorizagdo s6 recorre a
parametros observaveis.

nivel 3 — Instrumentos financeiros cuja avaliagdo recorre a
técnicas de valorizagdo com parametros ndo observaveis:

Este nivel reune os instrumentos financeiros cuja avaliagdo
recorre a utilizagdo de técnicas de valorizagdo baseadas, em
todo ou em parte, em parametros inobservaveis; um parametro
inobservavel sendo definido como um parametro cujo valor
resulta de hipoteses ou de correlagbes que ndo assentam nem
em pregos de transagdes observaveis no mesmo instrumento
na data de valorizaggo, nem em dados de mercado
observaveis disponiveis nessa data.

Um instrumento é classificado em nivel 3 se uma parte
significativa da sua valorizagdo assenta em parametros nao
observaveis.

Este nivel inclui nomeadamente as agdes ndo cotadas, as
obrigacbes avaliadas com base em modelos de valorizagao
utilizando pelo menos um pardmetro n&o observavel
significativo ou com base em indica¢des de precos induzidas
de um mercado néo ativo (tais como as partes de CDO, CLO,
ABS), as operagbes com acordo de recompra de maturidade
longa ou estruturadas, as partes de fundos em liquidagdo ou
cuja cotagao esta suspensa, os derivados complexos incidindo
sobre subjacentes multiplos (instrumentos hibridos, CDO
sintéticos...) assim como os débitos estruturados utilizados
como suporte para esses derivados.



DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Notas anexas as Demonstragdes financeiras

Reparticdo por método de valorizagao dos instrumentos financeiros contabilizados em valor de
mercado apresentada em conformidade com as prescri¢cdes da norma IFRS 7

31 dezembro 2012

ATIVOS FINANCEIROS

Instrumentos financeiros em valor de mercado
por resultado detidos para fins de transagéo

(nota 5.a) 87977 599 383 13639 700999 102953 638973 21464 763 390
Dos quais ativos financeiros em valor de mercado
por resultado 84454 199428 6482 290364 100821 202100 8502 311423
dos quais instrumentos derivados 3523 399 955 7157 410635 2132 436873 12962 451967
Instrumentos financeiros em valor de mercado
por resultado sobre opg¢éo (nota 5.a) 47 783 10 968 4049 62 800 41982 13 496 1595 57073
Instrumentos financeiros derivados de cobertura
(nota 5.b) 14 267 14 267 - 9700 - 9700
Ativos financeiros disponiveis para venda
(nota 5.c) 125010 57 549 9947 192506 132676 49 921 9871 192468
PASSIVOS FINANCEIROS
Instrumentos financeiros em valor de mercado
por resultado detidos para fins de transagéo
(nota 5.a) 31531 611274 17 288 660 093 79822 614 641 26288 720751
Dos quais passivos financeiros em valor de mercado
por resultado 29530 217 108 8857 255495 77414 183 355 12516 273 285
dos quais instrumentos derivados 2001 394 166 8431 404 598 2408 431286 13772 447 466
Instrumentos financeiros em valor de mercado
por resultado ssobre opgao (nota 5.a) 3203 31773 8554 43 530 3168 31260 7616 42 044
Instrumentos financeiros derivados de cobertura
(nota 5.b) 17 286 17 286 - 14 331 - 14 331
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Quadro de variagdo dos instrumentos financeiros de nivel 3

Para os instrumentos financeiros de nivel 3, tiveram lugar os seguintes movimentos entre 1 de janeiro de 2011 e 31 de dezembro de 2012 :

Aivos fanceirs

Instrumentos Instrumentos

financeiros financeiros

emvalor de Instrumentos emvalor de Instrumentos

mercado por financeiros mercado por | financeiros em

resultado emvalor de Ativos resultado valor de

detidos para mercado por | financeiros detidos para | mercado por

fins de resultado | disponiveis fins de resultado sobre

Em milhdes de euros transagdo sobre opgdo 3 Total | transagdo 0pgao Total

SITUAQ/:\O EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 22 881 1703 8154 32738 (25 408) (8737) (34 145)
Compras 2652 33 1328 4013 - - -
Emissdes - - - - (9 464) (3127)  (12591)
Vendas (274) - (1427) (1701) - - -
Pagamentos (56327) (151) (961) (6439) 8923 3150 12073
Transferéncias dentro do nivel 3 3157 23 9005 12185 (2817) (338) (3155)
Transferéncias fora do nivel 3 (2598) (267) (2865) 2778 1455 4233
Reclassificagbes? - - (6312) (6312) - - -

Ganhos (ou perdas) contabilizados em
conta de resultado para as operagdes
vencidas ou interrompidas durante o exercicio (3568) 29 (396) (3935) 849 31 880
Ganhos (ou perdas) contabilizados em
conta de resultado para os instrumentos
ativos em fim de periodo 4120 (42) 95 4173 (687) (50) (737)
VariagOes de Ativos e passivos contabilizados
diretamente em capitais proprios
Elementos relativos as variages

de paridades monetarias 421 - 53 474 (462) - (462)

Variagao de Ativos e passivos

contabilizados em capitais proprios - - 599 599 - - =
SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 21 464 1595 9871 32930 (26 288) (7616) (33 904)
Compras 1783 1326 1222 4331 - - -
Emissdes - - - - (8279) (3565)  (11844)
Ventes (1952) (1193) (1725)  (4870) - - =
Pagamentos(® (2546) (94) (177)  (2817) 12 649 1811 14 460
Transferéncias dentro do nivel 3 1098 2959 940 4997 (122) (36) (158)
Transferéncias fora do nivel 3 (593) (588) (669) (1850) 708 447 1155

Ganhos (ou perdas) contabilizados em
conta de resultado para as operagdes
vencidas ou interrompidas durante o exercicio (7391) 44 (75) (7422) 5694 (28) 5666
Ganhos (ou perdas) contabilizados em
conta de resultado para os instrumentos
ativos em fim de periodo 1598 - 41 1639 (1257) (433) (824)
VariagOes de Ativos e passivos contabilizados
diretamente em capitais proprios
Elementos relativos as variagdes

de paridades monetarias 178 - 5 183 (393) - (393)

Variagdo de Ativos e passivos

contabilizados em capitais proprios - - 514 514 - - -
SITUAGAO AU 31 DECEMBRE 2012 13639 4049 9947 27 635 (17 288) (8554) (25842)

(1) Inclui, para os Ativos, amortizagdo de capital, os pagamentos dos juros e os fluxos de pagamentos e encaixes em derivados quando a sua valorizagéo &
positiva e, para os passivos, as amortizagdes de empréstimos contraidos, os juros pagos sobre empréstimos contraidos e os fluxos de pagamentos e de
encaixes sobre derivados quando a sua valorizagdo € negativa.

(2) Trata-se dos instrumentos financeiros inicialmente contabilizados em valor de mercado e reclassificados em

empréstimos concedidos e créditos.
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Os instrumentos financeiros de nivel 3 sdo suscetiveis de ser
cobertos por outros instrumentos de nivel 1 e/ou de nivel 2 cujos
ganhos e perdas ndo constam deste quadro. Assim, os
montantes de ganhos e perdas que constam deste quadro ndo
sdo representativos dos resultados ligados a gestdo do risco
liqguido do conjunto destes instrumentos. Nomeadamente, as
perdas e ganhos sobre os ativos e passivos financeiros em valor
de modelo por resultado da carteira de transagéo, 5 792 milhdes de
euros e 4 437 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2012
respetivamente (contra 552 milhdes de euros e 162 milhdes de
euros em 31 de dezembro de 2012), correspondem sobretudo a
variagdes de valor sobre posigées de CDO classificadas no nivel
3, cobertas por posigdes de CDS classificadas no nivel 2.

Vulnerabilidade dos valores de modelo as
mudancas de hipoteses razoavelmente
possiveis dos instrumentos financeiros de
nivel 3

Determinacédo dos ajustamentos de valor

Os instrumentos da carteira de transacgéo classificados no
nivel 3 sdo na sua maioria constituidos por titulos pouco liquidos, de
derivados cujo subjacente € pouco liquido assim como de outros
instrumentos com derivados complexos. A valorizagdo destes Ultimos quere
geralmente a utilizagdo de modelos de valorizagdo provenientes das
técnicas de cobertura dindmica dos riscos, e pode necessitar da
utiizagdo de parametros ndo observaveis.

O conjunto destes instrumentos comporta incertezas de valorizagdo, as
quais dao lugar a ajustamentos de valor, refletindo o prémio de risco que
um ator de mercado incorporaria  no momento do estabelecimento do
preco. Estes ajustamentos de valorizagdo permitem ter nomeadamente
em conta:

= riscos que ndo contemplados pelo modelo (ajustamento para risco de
modelo) ;

Efeito potenc
contaderesultado

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DEZEMBRO 2012

Notes annexes aux Etats financiers

= aincerteza inerente a estimativa dos parametros de valorizagéo
(ajustamento por incerteza de parametros) ;

s riscos de liquidez associados a o instrumento ou ao parametro
visado;

= prémios de risco especificos destinados a compensar alguns
sobrecustos induzidos pel a estratégia de gestdo dindmica associada
ao modelo em certas condigdes de mercado;

= risco de contraparte.

Aquando do estabelecimento dos ajustamentos de valor, cada um dos
fatores de risco é considerado individualmente e nenhum efeito de
diversificagdo entre riscos, parametros ou modelos de natureza diferente é
tido em conta. Inversamente, para um determinado fator de risco, € escolhida
uma abordagem de carteira, com uma compensagdo entre instrumentos
quando estes s&o geridos em conjunto.

O conjunto destes ajustamentos sdo componentes do valor de modelo
dos instrumentos e das carteiras.

Avaliacdo da vulnerabilidade dos valores

Para medir a vulnerabilidade do valor de modelo dos instrumentos de
nivel 3 (exceto posi¢cdes sobre titulos) a uma mudanga de hipdteses,
foram considerados os dois cendrios seguintes: um cenario
favoravel em que todas as valorizagbes se fariam sem
ajustamento de valor, e um cenario desfavoravel em que todas as
valorizagdes se fariam com um ajustamento de valor duas vezes
mais elevado. Assim calculada, a vulnerabilidade € uma medida do diferencial
entre os valores que obteriam dos atores de mercado cuja perce¢éo do risco
de valorizagéo e aversdo a este sdo diferentes.

Por medida de simplificagdo, a vulnerabilidade do valor de mercado
das posigbes sobre titulos, quer pertengam a carteiras de
transagao de ativos disponiveis para venda ou sejam designadas
ao seu justo valor de modelo por resultado sobre opgdo, € baseada

numa variagéo de 1 % do valor escolhido.

Efeito poten
capitais préprios

Instrumentos financeiros em valor de mercado por
resultado detidos para fins de transagéo e em valor de
mercado por resultado sobre opgao™

Ativos financeiros disponiveis para venda

+/- 857

+/- 1300

+/- 105 +/- 104

(1) Os instrumentos financeiros pelo seu justo valor por resultado, quer fagam parte da carteira de transacgéo ou tenham sido classificados em valor de
mercado por resultado sobre opgéo, sdo apresentados na mesma rubrica porque a vulnerabilidade é calculada sobre as posicées liquidas de
carteiras de instrumentos qualquer que seja a sua classificagéo contabilistica.
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Margem diferida sobre os instrumentos duragdo antecipada de inobservabilidade dos parametros. O
financeiros valorizados com técnicas montante que ainda n&o foi amortizado esta inscrito no balango,
desenvolvidas pela empresa e baseadas em na rubrica «Instrumentos financeiros em valor de mercado por
parémetros em parte nio observaveis nos resultado detidos para fins de transacédo», em dedugéo do justo
mercados ativos valor das operagdes complexas visadas.
A margem ndo registada em resultado no dia da transacao
(«Day One Profit») cobre o unico perimetro das atividades de
mercado elegiveis ao nivel 3.
Em milhdes de euros, em 31 dezembro 2012 31 dezembro 2011
MARGEM DIFERIDA NO INiCIO DO PERIODO 655 920
Margem diferida sobre as transagdes do exercicio 279 286
Margem contabilizada no resultado durantzo exercicio (331) (551)
MARGEM DIFERIDA EM FIM DE PERIODO 603 655
5.e RECLASSIFICACZ\O DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS INICIALMENTE CONTABILIZADOS
EM FINS DE TRANSACAO OU EM ATIVOS DISPONIVEIS PARA VENDA
Asemendas as normas IAS 39 e IFRS 7 adotadas pela Unido Europeia a 15 de outubro de 2008 permitem reclassificar os instrumentos inicialmente detidos
para fins de transagéo ou disponiveis para venda no seio de carteiras de crédito a clientela ou de titulos disponiveis para venda.
> DADOS RELATIVOS AOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS NADATA DA RECLASSIFICAQAO
Fluxo de tesourariaesperados e Taxa média de juro
Valor no balango julgados recuperaveis® efetiva
Ativop Ativos Ativos
reclassificados reclassificad reclassificados
emempréstimog  0S emativos  em empréstimos 05 emativos s em ativos
Datade concedidosg  disponiveis concedidose | disponiveis para disponiveis
Em milhGes de euros reclassificagéo créditog  paravenda créditos venda créditos para venda
Titulos soberanos, provenientes da carteira
de ativos disponiveis para venda 6312 14 826
dos quais titulos soberanos gregos 30 junho 2011 3186 9401 93 %
dos quais titulos soberanos
portugueses 30 junho 2011 1885 3166 88 %
dos quais titulos soberanos
irlandeses 30 junho 2011 1241 2259 6,7 %
Operagdes estruturadas e
outros titulos com rendimentos fixos 10 995 767 12728 790
provenientes da carteira de transagoes
1 outubro 2008 7077 767 7904 790 76 % 6,7%
30 junho 2009 2760 3345 8,4%
provenientes da carteira de ativos disponiveis paravenda
30 junho 2009 1158 1479 84 %
(1) Os fluxos de tesouraria esperados cobrem a amortizagéo do capital e o pagamento do conjunto dos juros ndo atualizados até a data de
vencimento dos instrumentos.
146 Documento de referéncia e relatorio financeiros anual 2012 - BNP PARIBAS



DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Notas anexas as Demonstragdes financeiras

Avaliacdo a 31 de dezembro de 2012 dos ativos reclassificados
Os quadros abaixo apresentam os elementos relacionados com os ativos reclassificados:

> NO BALANCO

31 dezembro 2012

Valor no Valor de mercado
balanco ou de modelo

Titulos soberanos reclassificados em empréstimos

concedidos e créditos sobre a clientela 1259 1443 3939 3600
dos quais titulos soberanos gregos - - 1201 1133
dos quais titulos soberanos portugueses 1001 1117 1939 1631
dos quais titulos soberanos irlandeses 258 326 799 836

Operag0es estruturadas e outros titulos c/ rendimentos

fixos reclassificados 3581 3538 4 664 4511
em empréstimos concedidos e créditos sobre a clientela 3581 3538 4647 4494
em ativos financeiros disponiveis para venda - - 17 17

> NO RESULTADO E NA VARIAGAO DIRETA DE CAPITAIS PROPRIOS

Exercicio 2012

Pro formano
Realizado | periodo®
Em resultado (85) (22) (409) (2415) (2630) (2838)
Em proveito liquido bancério (16) 16 116 211 509 361
dos quais titulos soberanos gregos 15 1587 178 265 265 dos quais titulos
soberanos portugueses (112) (112) 19 56 75 75
dos quais titulos soberanos irlandeses (15) (15) 10 (23) (13) (13)
dos quais operagdes estruturadas e outros
titulos com rendimentos fixos 96 128 182 34
Em custo do risco (69) (38) (525) (2626) (3139) (3199)
dos quais titulos soberanos gregos (40) (38) (525) (2626) (3151) (3199)
dos quaisoperagdes estruturadas e outros
titulos com rendimentos fixos (29) 0 12 -
Em variacao direta de capitais
préprios (antes dos impostos) 217 420 504 850 1379 1180
dos quais titulos soberanos gregos 0 0 681 778 1459 1459
dos quais titulos soberanos portugueses 153 336 (176) 32 (144) (336)
dos quais titulos soberanos irlandeses 48 54 (1) 40 39 48

dos quais operagdes estruturadas e outros
titulos com rendimentos fixos 16 30 25 9

TOTAL DOS ELEMENTOS DE RESULTADO
E DE VARIAGAO DIRETA DE CAPITAIS
PROPRIOS DOS ELEMENTOS RECLASSIFICADOS 132 398 95 (1565) (1251) (1658)

(1) Os dados « pro forma » descrevem o que teria sido a contribuigdo para o resultado do exercicio se os instrumentos visados néo tivessem sido
reclassificados e o que teria representado a sua variagdo de valor no seio dos capitais proprios nas mesmas condigdes.

Os titulos emitidos por Portugal e pela Irlanda detidos pelo Grupo e reclassificados em Empréstimos concedidos e Créditos foram avaliados pelo valor de
mercado de acordo com a notas 5.e e 8.h. Os titulos desses emissores incluidos na carteira de negdcio também foram avaliados pelo valor de mercado, a qual foi
considerada de nivel 2, em conformidade com as caracteristicas ligadas a definicdo deste nivel de avaliagéo (cf. nota 5.d).
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5.f OPERAGOES INTERBANCARIAS, DIVIDAS E CREDITOS SOBRE ESTABELECIMENTOS DE CREDITOS

> EMPRESTIMOS CONCEDIDOS E CREDITOS SOBRE OS ESTABELECIMENTOS DE CREDITO

Emmilhdes de euros, em 31 dezembro 2012 31 dezembro 2011
Contas a ordem 8665 12 099
Empréstimos concedidos 28 250 35130
Operagdes de acordo de recompra 4028 2847
TOTAL DOS EMPRESTIMOS CQNCEDIDOS E CREDITOS RNELATIVOS AOS
ESTABELECIMENTOS DE CREDITO ANTES DE DEPRECIACAO 40943 50 076

dos quais ativos duvidosos 995 976
Depreciagdo dos empréstimos e créditos emitidos sobre os estabelecimentos de crédito (nota 2f) (537) (707)
provisdes especificas (508) (696)
provisdes coletivas (29) (11)
TOTAL DOS,EMPRESTIMOS CONCEDIDOS E~CREDITOS SOBRE OS ESTABELECIMENTOS DE
CREDITO LIQUIDOS DE DEPRECIAGCAOQ 40 406 49 369
> DIVIDAS PARA COM OS ESTABELECIMENTOS DE CREDITO

Emmilhdes de euros, em 31 dezembro 2012 31 dezembro 2011
Contas a ordem 9840 18 308
Empréstimos contraidos 93 862 119 324
Operagdes de acordo de recompra 8033 11 522
TOTAL DAS DIVIDAS PARA COM OS ESTABELECIMENTOS DE CREDITO 111 735 149 154

5.9 EMPRESTIMOS CONCEDIDOS, CREDITOS E DIVIDAS SOBRE A CLIENTELA

> EMPRESTIMOS CONCEDIDOS E CREDITOS SOBRE A CLIENTELA

Emmilhdes de euros, em 31 dezembro 2012 31 dezembro 2011
Contas-titulos a receber 43 434 38 448
Empréstimos concedidos a clientela 583 469 624 229
Operagdes de acordo de recompra 2177 1421
Operagdes de locagao financeira 27 965 29 694
TOTAL DOS EMPRESTIMOS CONCEDIDOS E CREDITOS SOBRE A CLIENTES ANTES DE DEPRECIACAO 657 045 693 792

dos quais ativos duvidosos 42 453 43 696
Depreciagdo dos empréstimos e créditos emitidos sobre a clientela (nota 2f) (26 525) (27 958)
provisdes especificas (22 213) (23 103)
provisdes coletivas (4312) (4 855)
TOTAL DOS EMPRESTIMOS CONCEDIDOS E CREDITOS SOBRE A CLIENTELA LIQUIDOS DE DEPRECIACAO 630 520 665 834
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> PORMENOR DAS OPERAGOES DE LOCAGAO FINANCEIRA

Emmilhdes de euros, em 31 dezembro 2012 31 dezembro 2011
Investimento bruto 31576 32614
Areceber num prazo inferior 1 ano 8635 8 856
Areceber num prazo superior a 1 ano e inferior a 5 anos 15753 16 127
Areceber num prazo superior a 5 anos 7188 7631
Produtos financeiros ndo adquiridos (3611) (2920)
Investimento liquido antes de depreciacéo 27 965 29 694
Areceber num prazo inferior 1 ano 7757 8165
Areceber num prazo superior a 1 ano e inferior a 5 anos 13 935 14 636
Areceber num prazo superior a5 anos 6273 6893
Depreciagdes (969) (1062)
Investimento liquido apés depreciacédo 26 996 28 632
> DIVIDAS AOS CLIENTES
Em milhdes de euros, em 31 dezembro 2012 31 dezembro 2011
Contas-titulos a receber 259770 254 530
Contas a prazo e assimilados 212 059 214 056
Contas poupanga com taxa administrada 60 380 54 538
Operagdes com acordo de recompra 7304 23160
TOTAL DAS DIVIDAS AOS CLIENTES 53915113 546 284
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5.h ATIVOS COM OU SEM DEPRECIACAO APRESENTANDO DIVIDAS E GARANTIAS RECEBIDAS NO
AMBITO DESSES ATIVOS

0O quadro apresenta o valor liquido contabilistico de créditos com dividas ndo depreciados (por antiguidade de divida), dos ativos duvidosos depreciados, assim
como as garantias recebidas para cobrir esses ativos. As provisées de carteira eventualmente constituidas ndo foram consideradasn
este quadro.

Omontante declarado relativamente as garantias recebidas é o valor da garantia limitado ao montante dos ativos cobertos.

31 dezembro 2012

Maturidade dos ativos em divida ndo CEIENIES
depreciados recebidas
Ativos duvidosos no ambito Garantias

(ativos 0s ativos ndo | recebidas
depreciados e | Totaldos  gepreciados no ambito
>90 dias | >180 dias compromissos dos ativos
Total <90 dias SENNES >lano | provisionados) | ativos i

Ativos financeiros disponiveis para venda

(exceto titulos c/ rendimento variavel) = o S = S 49 49 - -
Empréstimos concedidos e créditos sobre

os estabelecimentos de crédito 125 105 20 - - 487 612 49 318
Empréstimos concedidos e créditos sobre a 16 438 15709 605 45 79 20 240 36 678 9734 11429
clientela

Ativos financeiros
detidos até a maturidade - - = = = - - - -

Total dos ativos duvidosos
e em divida liquidos de

depreciagao 16 563 15814 625 45 79 20776 37 339 9783 11747
Compromissos de

financiamentos dados 739 739 72
Compromissos de garantia

financeira dados 720 720 376
Total dos compromissos duvidosos

extrapatrimoniais liquidos das provisdes 1459 1459 - 448
TOTAL 16 563 15814 625 45 79 22 235 38798 9783 12 195

Ativos financeiros disponiveis para

venda (exceto titulo c/rendimento variavel) - - - - - 72 72 - 2
Empréstimos concedidos e créditos

sobre os estabelecimentos de crédito 501 466 14 5 16 335 836 244 90
Empréstimos concedidos e créditos 17 408 16 578 688 114 28 20533 37941 10 989 9691

sobre a clientela

Ativos financeiros detidos até a
maturidade 63 63

Total dos ativos duvidosos
e em divida liquidos de

depreciagao 17 909 17 044 702 119 44 21003 38912 11233 9783
Compromissos de

financiamentos dados 559 559 106
Compromissos de

garantia financeira dados 1156 1156 571
Total dos compromissos duvidosos

extrapatrimoniais liquidos das provisdes 1715 1715 - 677
TOTAL 17909 17044 702 119 44 22718 40 627 11 233 10 460
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5. DIVIDAS REPRESENTADAS POR UM TITULO E DiVIDAS SUBORDINADAS

A presente nota reline as dividas representadas por um titulo e as dividas subordinadas contabilizadas em custo amortizado e em valor de mercado por
resultado sobre opgao.

> DIVIDAS CONTABILIZADAS EM VALOR DE MERCADO POR RESULTADO (NOTA 5.a)

31 dezembro
2012
Dividas representadas por um titulo 1 40799 37987
Dividas subordinadas 1489 2393
Dividas subordinadas amortizaveis @ 2 781 1283
Dividas subordinadas perpétuas 708 1110
Fortis Banque SA dez-07 EUR 3000 déc.-14 Euribor - 5 A 592 1025
3 meses
+200 bp
Outros - - - - 116 85

(1) Ograu de subordinagdo caracteriza a prioridade de amortizagdo relativamente as outras dividas.

(2) Apobs acordo da autoridade de supervisdo bancaria e por iniciativa do emissor, as dividas subordinadas reembolsaveis podem ser objeto de uma clausula
de reembolso antecipado por recompra em Bolsa, oferta publica de compra ou de troca, ou a vista quando se trata de emissdes privadas. Os empréstimos
contraidos que foram alvo de uma aplicacéo internacional, emitida pelo BNP Paribas SA ou pelas filiais estrangeiras do Grupo, podem ser alvo de um
reembolso antecipado do principal e de um pagamento antes do vencimento dos juros pagaveis in fine, por iniciativa do emissor, a partir de uma data
fixada na nota de emisséo (call option), ou na hipétese das modificacdes as regras fiscais em vigor imporem ao emissor no seio do grupo a obrigagéo de
compensar os portadores das consequéncias destas modificacdes. Este reembolso pode intervir mediante um aviso prévio, de 15 a 60 dias consoante 0s
casos, e em qualquer hipétese sob reserva do acordo das autoridades de supervisdo bancéria.

(3) Condicdes suspensivas de pagamento dos cupdes.

A O pagamento dos cupdes € interrompido em caso de insuficiéncia de fundos préprios do emissor ou de insolvabilidade dos garantes ou quando o dividendo declarado sobre

as acOes Ageas € inferior a um certo limite,

As dividas subordinadas perpétuas contabilizadas em valor de
mercado por resultado sdo principalmente constituidas pela
emiss@o pelo Fortis Banque SA em dezembro de 2007 de Convertible
And Subordinated Hybrid Equity-linked Securities (CASHES).

Os CASHES tém uma duragdo indeterminada mas podem ser trocados em
acdes Fortis SA/NV (agora Ageas) ao pre¢o unitdrio de 23,94 euros
numa base discricionaria pelo detentor. Contudo, a partir de 19 de
dezembro de 2014, os CASHES ser&o automaticamente  trocados em
acdes Fortis SA/NV se o seu prego for igual ou superior a 35,91
euros durante vinte sessdes de bolsa consecutivas. O principal destes
titulos nunca sera reembolsado em numerario. O Unico recurso de que
dispdem os titulares dos CASHES é limitado as 125 313 283 acgles Fortis
SAINV que o Fortis Banque adquiriu na data de emissdo dos CASHES e
garantiu a favor dos seus titulares.

O Fortis SAINV e o Fortis Banque concluiram um contrato de
Relative Performance Note (RPN) cujo valor varia contratualmente
de tal maneira que neutralize o impacto sobre o Fortis Banque das
diferengas relativas de variagdo de valor dos CASHES e das variagbes
de valor das agées Fortis SA/NV.

Em25de janeiro de 2012, o Ageas e o Fortis Banque concluiram um
acordo sobre o pagamento parcial do contrato de RPN e sobra a
recompra total pelo Fortis Banque dos titulos subordinados
perpétuos emitidos em 2001 por um valor nominal de 1 000 milhdes de
euros (contabilizados em débitos ao custo amortizado), e detidos pela
Ageas por 953 milhdes de euros. O pagamento do contrato do RPN e a
recompra dos titulos subordinados perpétuos emitidos em 2001,
dependiam ambos do alcance pelo BNP Paribas de uma taxa de sucesso
minima de 50 % da oferta de compra sobre os CASHES.

O BNP Paribas langou uma oferta plblica de compra em numerario sobre os
CASHES. Num segundo momento, converteu os CASHES adquiridos em agbes
Ageas subjacentes; e recebeu uma indemnizagédo da, o mecanismo
RPN tendo deixado de existir em proporgdo dos CASHES convertidos.

A oferta encermou a 30 de janeiro com uma taxa de sucesso de 63 % por um
preco de 47,5 %.

Apbs esta operagéo, o ativo liquido do RPN representa em 31 de dezembro
de 2012 uma divida subordinada de 241 milhdes de euros admitida em
fundos préprios prudenciais Tier 1.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Notas anexas as Demonstragdes financeiras

Maturidade das dividas a longo prazo representadas por um titulo e dividas subordinadas reembolséveis, contabilizadas em

valor de mercado por resultado sobre opgao cuja maturidade na data de emiss&o é superior a um ano:

Datade
maturidade ou de

opgéo de
reembolso 2017 2018-2022  de2022

Dividas a médio e longo prazo
representadas por

Depois

Total
31 dezembro 2012

um titulo 7226 7521 7004 5403 4331 5174 4140 40 799
Dividas subordinadas

reembolsaveis 20 81 246 17 239 137 41 781
TOTAL 7246 7602 7250 5420 4570 5311 4181 41 580

Data de maturidade
ou de opgéo de

reembolso em Depois
milhdes de euros 2017 - 2021 de 2021

Dividas a médio e longo
prazo representadas por

Total
31 dezembro 2011

um titulo 8258 4809 7004 5054 5155 4983 2724 37987
Dividas subordinadas

reembolsaveis 520 46 85 468 22 92 50 1283
TOTAL 8778 4855 7089 5522 5177 5075 2774 39270
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Notas anexas as Demonstracdes financeiras

> DIVIDAS CONTABILIZADAS AO CUSTO AMORTIZADO

3l dezembro
2012
Dividas representadas por um titulo 173 198 157 786
Dividas representadas por um titulo cuja maturidade € inferior a um ano a data da emisséo 1 83 591 71213
Titulos de crédito negociaveis 83 591 71213
Dividas representadas por um titulo cuja maturidade é superior aum ano a data da emisséo 1 89 607 86 573
Titulos de crédito negociaveis 72 294 63 758
Empréstimos obrigacionistas 17 313 22 815
Dividas subordinadas 15223 19 683
Dividas subordinadas reembolsaveis @ 2 12 607 16 165
Titulos subordinados perpétuos @ 1461 2396
BNP SAout 1985 EUR 305 - TMO-025 % - 3 B 254 254
Libor 6 meses
BNP SAset 1986 usb 500 - +0,075 % - 3 C 207 211
Euribor
3 meses
Fortis Banque SAset 2001 EUR 1000 sept.-11 6,50 % +237 bp 5 D - 1000
Euribor
3 meses
Fortis Banque SAout 2004 EUR 1000 oct.-14 4625 % +170 bp 5 E 879 814
Outros - - - - - 121 117
Empréstimos subordinados perpétuos 926 893
Fortis Banque NV/SA fev. 2008 USD 750 - 8,28 % - 5 563 548
Fortis Banque NV/SA jun. 2008 EUR 375 - 8,03 % - 5 E 363 345
Titulos de participagao® 222 224
em funcédo do
resultado
liquido
enquadrado por
um minimo de
85%do TMO e
um maximo
de
BNP SA iul 1984 EUR 337 - 130 %do TMO - 4 NA 215 220
Outros - - - - - 7 4
Despesas e comissoes, dividas relacionadas 7 5

(1) (2) cf. emissdes relativas as « Dividas contabilizadas em valor de mercado por resultado ».
(3) Condigdes suspensivas de pagamento dos cupdes

B O pagamento dos juros €& obrigatério, salvo se o Conselho de administragdo decidir diferir esta remuneragdo quando a Assembleia Geral dos
acionistas constatar ndo haver lucro distribuivel, nos doze meses anteriores ao vencimento do pagamento dos juros. Os juros sdo cumulativos
e tomam-se integralmente pagaveis desde a retoma de uma distribuigdo de dividendo.

C O pagamento dos juros € obrigatério, salvo se o Conselho de administragdo decidir diferir esta remuneragdo quando a Assembleia Geral dos acionistas
validar a decis@o de nao se proceder a distribuicdo de um dividendo, nos doze meses anteriores ao vencimento do pagamento dos juros. Os juros séo
cumulativos e tomam-se integralmente pagéveis desde a retoma de uma distribuicdo de dividendo. O banco tem a faculdade de retomar o pagamento o
pagamento dos juros em atraso, mesmo na auséncia de distribuicdo de um dividendo.

D Os juros ndo sdo pagaveis se os cupdes forem superiores a diferenca entre a demonstracéo liquida e a soma do capital e das reservas ndo
distribuiveis do emissor.

E  Os cupdes séo pagos sob a forma de outros titulos se os fundos proprios Tier 1 forem inferiores a 5 % dos ativos ponderados do emissor.

(4) Os titulos participativos emitidos pelo BNP SA podem ser alvo de recompras nas condi¢des previstas pela lei de 3 de janeiro de 1983. Neste ambito,

durante o ano de 2012, procedeu-se a recompra de 32 000 titulos que foram objeto de uma anulagcdo. O nimero de titulos em circulacéo é de1 434

092.
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Notas anexas as Demonstragdes financeiras

Durante o quarto trimestre de 2011, foi realizada uma oferta publica
de troca incidindo sobre dividas subordinadas reembolsaveis e legiveis
em fundos préprios complementares (Tier 2) contra novas dividas sénior
BNP Paribas. Esta operagéo traduziu-se por uma diminuigdo do

montante de dividas subordinadas reembolsaveis de 1433 milhdes de
euros, e pelo reconhecimento de um ganho de 41 milhdes de euros em
margem de juros.

amédio e longo prazo representadas por um titulo e das dividas subordinadas reembolsaveis contabilizadas ao custo amortizado cujo

maturidade na data da emisséo é superior a um ano:

Data de maturidade ou de
opgao de reembolso
Em milhdes de euros

2013 2014 2015 2016

Dividas a medio e longo prazo

Depois de
2022

Total

2017 2018 - 2022 31 dezembro 2012

representadas por um titulo 16 914 16 657 14 896 7 359 10 845 18 351 4585 89 607
Dividas subordinadas

reembolsaveis 1630 1138 1196 1526 4344 2535 238 12 607
TOTAL 18 544 17795 16 092 8885 15189 20 886 4823 102 214

Data de maturidade ou

de opcéo de reembolso
Em milhdes de euros

Dividas a medio e longo
prazo representadas por

Total
31 dezembro 2011

Depois

2017 - 2021 2021

um titulo 16 630 12 994 10 085 12 994 13 569 14 954 5347 86 573
Dividas subordinadas

reembolsaveis 2818 1485 1125 813 1902 6809 1213 16 165
TOTAL 19 448 14 479 11210 13 807 15471 21763 6560 102 738
5. ATIVOS FINANCEIROS DETIDOS ATE A MATURIDADE

31 dezembro 2012 31 dezembro 2011
e
Enmilions d'euros, au Liquido depreciagfes Liquido depreciagdes
Bilhetes do Tesouro e obrigagdes de Estado 10 127 10 394 (223)
Outros titulos ¢/ rendimento fixo 157 182
TOTAL DOS ATIVOS FINANCEIROS DETIDOS ATE A SUA MATURIDADE 10 284 - 10576 (223)

Em 31 de dezembro de 2011, os titulos depreciados eram titulos soberanos
gregos das entidades seguradoras representando um valor bruto de 286
milhdes de euros. Esses titulos foram extintos a 12 de margo de

2012 devido a oferta de troca descrita na nota 4.
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As cessoes de titulos soberanos classificados em ativos financeiros detidos
até a maturidade verificada durante o exercicio 2011 vém descritas na
nota 4.



DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Notas anexas as Demonstracdes financeiras

5.k IMPOSTOS CORRENTES E DIFERIDOS

31 dezembro 2012

Impostos correntes 790 2227
Impostos diferidos 7871 9343
Ativos de impostos correntes e diferidos 8661 11570
Impostos correntes 901 1893
Impostos diferidos 2145 1596
Passivos de impostos correntes e diferidos 3046 3489
> VARIACAO DOS IMPOSTOS DIFERIDOS DURANTE O PERIODO
IMPOSTOS DIFFERES NETS EN DEBUT DE PERIODE 7747 7601
Carga fiscal diferida (nota 2.g) (363) (687)
Variagdes dos Impostos diferidos ligadas a reavaliagéo e a retoma no resuitado dos elementos de
reavaliagao dos ativos financeiros disponiveis para venda, incluindo os ativos classificados em empréstimos
concedidos e créditos (2054) 848
Variagdes dos Impostos diferidos ligadas a reavaliagéo e a retoma no resultado dos elementos
de reavaliagdo dos instrumentos derivados de cobertura (195) (428)
Variagao das paridades monetarias e diversos 591 413
IMPOSTOS DIFERIDOS LIQUDIDOS EM FIM DE PERIODO 5726 7747
> REPARTICAO DOS IMPOSTOS DIFERIDOS ATIVOS E PASSIVOS POR NATUREZA
Ativos financeiros disponiveis p/venda e empréstimos concedidos, incluindo os reclassificados em (365) 1708
empréstimos concedidos e créditos
Reserva latente de locagéo financeira (688) (725)
Provisdes por compromissos sociais 915 844
Provisdes para risco de crédito 2811 3607
Outros elementos (103) (535)
Défices fiscais adiaveis 3156 2848
IMPOSTOS DIFERIDOS LIQUIDOS 5726 7747
Impostos diferidos ativos 7871 9343
Impostos diferidos passivos (2145) (1596)

Os impostos diferidos ativos ndo reconhecidos ascendem a 1 905

anos, a um estudo especifico para cada entidade visada, tendo em conta o regime fiscal

aplicavel — e nomeadamente as eventuais regras de validade - assim
como os encargos em conformidade com o plano de desenvolvimento da sua
atividade.

milhdes de euros em 31 de dezembro de 2012 contra 2 404 milhdes de
euros em 31 de dezembro de 2011.

Para determinar o nivel dos défices fiscais adiaveis ativados, o Grupo procede, todos os
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Notas anexas as Demonstragdes financeiras

Entidades cujos impostos diferidos ativos contabilizados em défices fiscais adiaveis séo superiores a 100 milhdes de euros :

Duragdo legal de adiamento Periodo previsto

Em milhdes de euros, em 31 dezembro 2012 de cobrabilidade
Fortis Banque SA 2451 ilimitada 9 anos
BNP Paribas succursale de Londres 115 ilimitada 3 anos
UkrSibbank 105 ilimitada 10 anos
Outros 485
TOTAL ATIVQS DE IMPOSTOS DIFERIDOS EM DEFICES
FISCAIS ADIAVEIS 3156

5. CONTAS DE REGULARIZACAO, ATIVOS E PASSIVOS DIVERSOS

Em milhdes de euros em 3l dezembro 2012 |SSBUEZEMOrOR20LE
Depdsitos de garantia paga e caugdes constituidos 52 602 44 832
Contas de pagamento relativas as operagdes sobre titulos 13 005 18 972
Contas de receitas 453 792
Parte das resseguradoras nas provisdes técnicas 2827 2524
Proveitos areceber e encargos previamente contabilizados 4982 2996
Outros devedores e ativos diversos 25490 23424
TOTAL DAS CONTAS DE REGULARIZACAO E ATIVOS DIVERSOS 99 359 93540
Depésitos de garantia recebidos 42 235 40 733
Contas de pagamento relativas as operagdes sobre titulos 12760 16 577
Contas de receitas 1288 1084
Proveitos a receber e encargos previamente constatados 6338 4708
Outros credores e passivos diversos 24 070 17 908
TOTAL DAS CONTAS DE REGULARIZACAO E PASSIVOS DIVERSOS 86 691 81010
A variacdo da parte das resseguradoras cujas provisées técnicas sdo analisadas da seguinte forma:

Em milhdes de euros em 3ldezembro 2012 [SSBUEZEMOrOR20LE
PARTE NAS PROVISOES TECNICAS NO INICIO DO PERIODO 2524 2495
Aumento das provisOes técnicas a cargo das resseguradoras 3470 1463
Encaixes das prestagdes a cargo das resseguradoras (3166) (1412)
Efeitos das variagdes de cdmbio e de perimetro 1) (22)
PARTE NAS PROVISOES TECNICAS EM FIM DE PERIODO 2827 2524
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5.m PARTICIPACOES NAS SOCIEDADES EM EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Sao listas individualmente abaixo as sociedades em equivaléncia patrimonial cuja quota-parte de valor no balango do Grupo € superior a 100 milhdes de

euros em 31 de dezembro de 2012.
31 dezembro 2012

Retail Banking 1341 1269
nomeadamente Banque de Nankin 463 362
nomeadamente Carrefour Banque 265 248
nomeadamente Servicios Financieros Carrefour EFC SA 136 112
nomeadamente Carrefour Promotora de Vendas e Participagoes - 140
Investment Solutions 2296 1665
nomeadamente AG Insurance 1455 957
nomeadamente BNP Paribas Cardif Emeklilik Anonim Sirketi 121 137
Corporate and Investments Banking 817 489
nomeadamente Verner Investissements 341 354
nomeadamente BNP Paribas Securities (Japan) Ltd 270 -
Outras Atividades 2586 1051
nomeadamente Klépierre 1096 -
nomeadamente Erbe 1027 967
nomeadamente SCI| Scoo 275 -
nomeadamente SCl Portes de Claye 118 -
PARTICIPACOES NAS SOCIEDADES EM EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 7040 4474
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Notas anexas as Demonstragdes financeiras

Os dados financeiros publicados pelas principais sociedades em equivaléncia patrimonial s&o as seguintes:

AG Insurance® Normas locais 58 147 6113 (384)
Banque de Nankin® Normas locais 34 502 830 357
BNP Paribas Cardif Emeklilik Anonim Sirketi® Normas IFRS 361 (5) (10)
BNP Paribas Securities (Japan) Ltd® Normas locais 309 79 519
Carrefour Banque @ Normas locais 4674 365 63
Erbe @ Normas locais 2372 - 41
Klépierre @ Normas locais 7 561 267 240
SCI Scoo @ Normas locais 409 33 33
SCl Portes de Claye ™ Normas locais 267 - 4
Servicios Financieros Carrefour EFC SA @ Normas locais 1282 203 59
Verner Investissements () Normas IFRS 6353 347 39
(1) Dados relativos a31 de dezembro de 2012.
(2) Dados em 31 de dezembro de 2011.
5.n IMOBILIZACOES DE INVESTIMENTO E DE EXPLORACAO
3ldezembro 2012
Valor bruto
contabi-
listico
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 1199 (272) 927 13621 (2177) 11444
Terrenos e construgdes 6997 (1460) 5537 6 857 (1339) 5518
Equipamento, Mobiliario, Instalagbes 6519 (4 200) 2319 6614 (4092) 2522
Bens mobiliarios dados p/ aluguer 12762 (4157) 8605 12 964 (4 256) 8708
Outras imobilizagdes 1780 (922) 858 2334 (804) 1530
IMOBILIZACOES CORPOREAS 28 058 (10 739) 17 319 28 769 (10 491) 18 278
Softwares informaticos adquiridos 2543 (1978) 565 2410 (1814) 596
Softwares informaticos produzidos pela
empresa 2890 (1992) 898 2705 (1920) 785
Outras imobilizagdes incorpdreas 1602 (480) 1122 1542 (451) 1091
IMOBILIZACOES INCORPOREAS 7035 (4 450) 2585 6657 (4185) 2472

A diminuigdo do valor liquido contabilistico das propriedades de
investimento e das outras imobilizagdes corpdreas resulta da perda de
controlo do grupo Klépierre no fim do primeiro trimestre de 2012
(nota 8.d).

Propriedades de investimento

Os terrenos e imdveis dados para aluguer simples, assim como os terrenos e
imoveis representativos dos ativos investidos no ambito da atividade de
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seguro de vida estdo reunidos na rubrica « Propriedades de
investimento ».

O valor de mercado estimado das propriedades de investimento
contabilizadas ao custo amortizado fixa-se em 1 087 milhdes de euros em
31 de dezembro de 2012 contra 16 900 milhdes de euros em 31 de
dezembro de 2011.



DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Locagéo simples

Notas anexas as Demonstraces financeiras

As operagdes realizadas sobre as imobilizagbes dadas para locagdo simples sdo, nalguns casos, objeto de contratos que preveem os pagamentos futuros

minimos seguintes:

Pagamentos futuros minimos a receber no @&mbito dos contratos néo rescindiveis

Pagamentos a receber num prazo inferior a 1 ano

Pagamentos a receber num prazo superior a 1 ano e inferior a 5 anos

Pagamentos a receber num prazo superior a 5 anos

31 dezembro 2012

5352 8248
2404 3203
2839 4624

109 421

Os pagamentos futuros minimos a receber no @mbito dos contratos
ndo rescindiveis correspondem aos pagamentos que o locatério deve
efetuar durante o contrato de locagao.

A diminuicéo dos pagamentos futuros minimos a receber resulta da perda
de controlo do grupo Kiépierre, no fim do primeiro trimestre de 2012
(nota 8.d).

Imobilizagdes incorpdreas

As outras imobilizagdes incorpdreas incluem os direitos de locagéo, os
fundos de comércio bem como as marcas adquiridas pelo Grupo.

5.0 Goodwill

Amortizacdes e provisdes

O valor liquido das dotagbes e retomas de amortizagdo efetuadas
durante o exercicio de 2012 fixa-se em 1 546 milhdes de euros,
contra 1491 milhdes de euros no &mbito do exercicio 2011.

O valor das retomas liquidas de depreciagdo sobre imobilizagdes
corporeas e incorporeas inscrito no resultado ascenda 3 milhdes de
euros para o exercicio 2012, contra uma dotagdo liquida de 17 milhdes
de euros para o exercicio 2011.

Exercicio 2012

VALOR LIQUIDO CONTABILISTICO NO INiCIO DO PERIODO 11 406 11324
Aquisicoes 2 341
Cessodes (240) (157)
Depreciagdes contabilizadas durante o periodo (493) (173)
Reservas de conversdo cambial (89) 53
Outros movimentos 5 18
VALOR LIQUIDO CONTABILISTICO NO FIM DO PERIODO 10 591 11 406
Valor bruto contabilistico 11750 12 082
Cumulagao das depreciaces registadas no fim do periodo (1159) (676)
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Notas anexas as demonstragées financeiras

Os goodwill sdo repartidos por polos da seguinte forma:

Goodwill positivos

31dezembro
2012

Exercicio 2012 Exercicio 2012

Retail Banking 8361 8962 (486) (172) - 216
Arval 316 310

BancWest 3782 3852

Banca de retalho em Franga e na Bélgica 59 77 9
Banca de retalho em Italia 1400 1698 (298)

Europa Mediterraneo 295 287 199
Leasing Solutions 147 232 (80) 7
Personal Finance 1950 2093 (108) (172) 1
Personal Investors 412 413

Investment Solutions 1584 1544 - - 2 125
Seguros 259 258 120
Investment Partners 251 248

Real Estate 351 348 2 5
Securities Services 372 365

Wealth Management 351 325

Corporate and Investment Banking 643 657 (7)

Outras Atividades 3 243 (1)

TOTAL DOS GOODWILL

POSITIVOS 10 591 11 406 (493) (173) 2 341
Goodwill negativo 8 67

VARIAGAO DOS GOODWILL

INSCRITA NO RESULTADO (490) (106)

Os testes de valorizagdo dos goodwill assentam em trés métodos de
valorizagdo distintos, um baseado na observagdo de transagdes de
entidades com atividades comparaveis, o segundo consiste em
procurar 0s parametros de mercado induzidos pelas cotagdes de
entidades com atividades comparaveis, e o terceiro resulta da
rentabilidade futura esperada (« discounted cash flow method » - DCF).

Quando um dos dois métodos baseados na comparagdo sugere a
necessidade de uma depreciagdo, é utiizado o método DCF para validar a
sua adequagao e, se for o caso, determinar o valor da depreciagéo.

O método DCF assenta num determinado nimero de hipdtesesr
elativas as projegdes de fluxos de rendimentos, de despesas ed
e custo do risco fundadas em planos a médio prazo (3 anos),
sobre um periodo de crescimento sustentavel (10 anos), representando a
duragéo do ciclo econémico ao qual a industria bancaria € sensivel, e
ao infinito, com base na taxa de crescimento sustentaveis até dez anos
e reduzidas a inflagdo, para além desse periodo, para cada area de
intervencado visada.

Os parametros mais importantes sensiveis as hipéteses sao o coeficiente
de exploragdo, a taxa de crescimento sustentavel e o custo do capital.
Este ultimo é determinado com base numa taxa sem risco
, hum prémio de risco de mercado observado, ponderado
por um fator de risco determinado em relagdo acomparacgoe
s proprias a cada conjunto homogéneo de
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areas de intervengdo. As taxas de crescimento sustentaveis escolhidas
provém de fontes de mercado externas e, se necessario, revistas em
baixa em fungéo das antecipagcbes da gestdo. O coeficiente de
exploragéo € fixado em fungdo das estruturas proprias a cada conjunto
homogéneo de areas de intervengao.

O quadro seguinte representa a sensibilidade da valorizagdo das
unidades geradoras de tesouraria com uma variagdo padronizada do
valor dos parametros utilizados no método DCF. O custo do capital, o
coeficiente de exploragdo e a taxa de crescimento sustentavel até 10
anos sao especificos a cada atividade, a taxa de crescimento para além de
10 anos estd fixada em 2 % para todas as atividades, conservador
relativamente a taxa de inflacdo observada na maioria dos paises onde o
Grupo exerce as suas atividades.

Por fim, o nivel de fundos proprios atribuidos & determinado
para cada conjunto homogéneo de areas de intervengao em
fungdo das exigéncias de « Core Tier One » requeridas pela
regulamentacdo da entidade juridica @ qual o conjunto homogéneo se
encontra ligado, com um minimo de 7 %.

Em 2012, devido ao aumento esperado de 7 % a 8 % da exigéncia em
fundos proprios « Core Tier One » do Banco de Italia, o Grupo depreciou
em cerca de 298 milhdes de euros a sobrevalorizagdo ligada ao conjunto
homogéneo BNL bc.
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> VULNERABILIDADE DA VALORIZAGAO DOS PRINCIPAIS GOODWILL A UMA VARIAGAO DE 10 PONTOS DE BASE DO CUSTO DO
CAPITAL E DE 1 % DU COEFICIENTE DE EXPLORAGAO E DA TAXA DE CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

Custo do capital 10,2 % 8,3 % 10,5 %
Variagdo desfavoravel de + 10 pontos base (98) (152) (114)
Variagao favoravel de - 10 pontos base 100 157 116
Coeficiente de exploracédo 53,3 % 61,6 % 46,0 %
Variagéo desfavoravel de + 1 % (226) (276) (339)
Variagéo favoravel de - 1% 226 276 339
Taxa de crescimento sustentavel 5,0 % ™ 5,0 % 5,0 %
Variagdo desfavoravel de - 1% (232) ™ (254) (779)
Variagéo favoravel de +1 % 240 ™ 267 820
(1) A partir de 2018.
Para as Unidades Geradoras de Tesouraria BancWest e Personal Finance (exceto UGT especifico) acima mencionadas, n@o se justificaria depreciar
os goodwill mesmo recorrendo, para oteste de depreciagdo, as trés variagbes mais desfavoraveis do quadro.
5.p PROVISOES TECNICA DAS COMPANHIAS DE SEGUROS
Passivos relativos aos contratos de seguro 131070 122 494
Provisdes técnicas brutas
Contratos de seguro em unidades de conta 42 241 39 550
Outros contratos de seguro 88 829 82 944
Passivos relativos aos contratos financeiros com participagéo discricionaria 10424 10 564
Participagao diferida passiva nos lucros 6498 -
TOTAL DAS PROVISOES TECNICAS DAS COMPANHIAS DE SEGURO 147 992 133058
Participacao diferida ativa nos beneficios™ - (1247)
Passivos relativos aos contratos financeiros em unidades de conta® 1298 1340
Passivos relativos aos contratos financeiros em fundo geral 25 45
TOTAL DOS PASSIVOS LIQUIDOS RELATIVOS AOS CONTRATOS EMITIDOS PELAS COMPANHIAS DE SEGUROS 149 315 133196

(1) Aparticipagdo diferida ativa nos beneficios € apresentada na rubrica « Outros devedores e ativos diversos ».
(2) Ospassivos relativos aos contratos financeiros em unidades de conta s&o apresentados na rubrica « Dividas para com a clientela » (nota 5.9).

A provisao para participagao diferida nos lucros resulta da
aplicagdo da « contabilidade reflexo » : representa a quota-parte dos
segurados das filiais de seguro de vida em Franga e em ltélia, nas mais e
menos valias latentes e as depreciagdes constatadas sobre os ativos
quando a remuneracdo dos contratos esta ligada ao seu rendimento.
E determinada a partir de calculos estocasticos que modelam as mais e
menos valias latentes atribuiveis aos segurados em fungéo dos cendrios
economicos, assim como de hipoteses de taxas aplicadas e de recolha. Dai
resulta, nomeadamente para a Franga, uma taxa de 90 % em 2012 como
em 2011.

A aplicagéo destes modelos leva a constatar uma provisdo para participagdo
diferida inscrita no passivo do balango em 2012, num momento em que as
condigbes de mercado do segundo semestre de 2011 tinham motivado a
inscrigo de uma participagdo diferida no ativo representativo da parte dos
segurados nas menos valias latentes e as depreciagbes constatadas na
carteira de ativos financeiros, em resultado ou diretamente em capitais
proprios em fungdo da categoria contabilistica a que pertencem.
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Avariagéo dos passivos relativos aos contratos emitidos pela companhias de seguros ¢ analisada da seguinte forma:

Exercicio 2012

PASSIVOS RELATIVOS AOS CONTRATOS NO INICIO DO PERIODO 133 196 116 409
Dotagéo para as provisdes técnicas dos contratos de seguro e recolha realizada ao nivel dos

contratos financeiros ligados a atividade de seguros de vida 30 801 11 895
Prestagdes pagas (18177) (12 407)
Cessdes de carteira de contratos - (92)
Efeito das variagbes de perimetro (6) 18 984
Efeitos das variagdes de cambio 140 4
Efeitos das variagdes de valor dos ativos de contratos em unidades de conta 3361 (1597)
PASSIVOS RELATIVOS AOS CONTRATOS EM FIM DE PERIODO 149 315 133196
Aparte reassegurada dos passivos relativos aos contratos emitidos pelas companhias de seguros € apresentada na nota 5.1.

5.9 PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS

Provisdes parariscose encargos por natureza

Provisdes para compromissos sociais 5985 6019
das quais vantagens posteriores ao emprego (nota 7.b) 4334 4398
das quais ajuda médica posterior ao emprego (nota 7.b) 123 116
das quais provisdo no ambito de outras vantagens a longo prazo (nota 7.c) 1058 972
das quais provisdes no ambito do plano de saida voluntaria, pré-reforma, e planos de

adaptacdes de efetivos (nota 7.d) 470 533
Provisbes no ambito das contas e planos de poupanga-habitagédo 142 233
Provisdes no &mbito de compromissos por assinatura (nota 2.f) 976 991
Provisdes para litigios 1683 1448
Outras provisdes para riscos e encargos 2176 1789
TOTAL DAS PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS 10 962 10 480
TOTAL DAS PROVISOES CONSTITUIDAS NO INICIO DO PERIODO 10 480 10311
Dotagdes liquidas as provisdes 1141 376
Utilizagdo das provisdes (1102) (1260)
Variagao das paridades monetarias e diversos 443 1053
TOTAL DAS PROVISOES CONSTITUIDAS NO FIM DO PERIODO 10 962 10 480
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Provisdes para riscos em produtos de poupanca com taxa administrada

> ATIVOS E PROVISOES

31 dezembro 2012

Ativos coletados no ambito das contas e planos poupanga-habitagdo 14 946 14 699
dos quais no ambito dos planos poupanga-habitagédo 12 076 11 846
com uma antiguidade superior a 10 anos 5374 5897
com uma antiguidade compreendida entre 4 anos e 10 anos 4491 3290
com uma antiguidade inferior a 4 anos 2211 2659
Créditos ativos atribuidos no ambito de contas e planos de poupanca-habitagdo 379 438
dos quais no ambito dos planos de poupanga-habitagéo 76 96
Provisdes e assimilados constituidos no ambito das contas e planos de poupanga-habitagéo 152 243
dos quaisdesconto constituido no dmbito das contas e planos de poupanga-habitagao 10 10
dos quaisprovisdes constituidas no &mbito das contas e plano de poupancga-habitagéo 142 233
dos quais provisdes constituidas no ambito dos planos com antiguidade superior a 10 anos 65 65
dos quais provisdes constituidas no ambito dos planos com antiguidade compreendida entre 4 anos e 10 anos 28 91
dos quais provisdes constituidas no &mbito dos planos com antiguidade inferior a 4 anos 31 68
dos quais provisdes constituidas no ambito das contas de poupanga-habitagéo 18 9

> VARIACAO DAS PROVISOES

Exercicio 2012

Provisdes e assimilados | Provisdes e assimilados

constituidosno | constituidos no ambito
ambitodosplanos de das contas de
poupanga-habitagdo poupanca-habitacdo

TOTAL DAS PROVISOES

CONSTITUIDAS NO INICIO DO PERIODO 224 19 203 23
Dotagdes para provisdes 9 21 -
Retomas de provisdes (100) - (4)
TOTAL DAS PROVISOES ’

CONSTITUIDAS NO FIM DO PERIODO 124 28 224 19

A retoma constatada no @mbito do exercicio 2012 resulta essencialmente da revisdo do modelo de calculo das provisdes e, em particular, das modalidades
de avaliagdo das taxas de referéncia adaptadas para se ter em consideragdo as atuais condigdes de fixagdo de pregos da liquidez nos produtos oferecidos a
clientela particular (cf. nota 1.c.2).
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5.r TRANSFERENCIAS DE ATIVOS FINANCEIROS

Os ativos financeiros que o Grupo transferiu mas que ndo sdo desreconhecidos séo essencialmente constituidos por titulos cedidos temporariamente no
quadro de uma operagao de acordo de recompra ou de um empréstimo concedido, assim como por créditos que foram alvo de operagdes de titularizagdo. Os
passivos associados aos titulos com acordo de recompra séo as dividas contabilizadas sob a designagéo « Operagbes de acordo de recompra ». Os passivos
associados aos créditos titularizados sao constituidos pelas partes de titularizagdo subscritas por terceiros.

Operagdes de acordo de recompra e de empréstimos concedidos de titulos :

Valor contabilistico Valor contabilistico

dosativos transferidos dospassivos associados

Empréstimos concedidos de titulos

Titulos em valor de mercado por resultado 3270

Operacdes de acordo de recompra

Titulos em valor de mercado por resultado 52 604 51915
Titulos classificados em empréstimos concedidos e créditos 957 888
Ativos financeiros disponiveis para venda 9422 9423
Total 66 253 62 226

Operagdes de titularizagdo que foram alvo de um refinanciamento parcial junto de investidores externos, cujo recurso € limitado aos ativos transferidos:

Valor contabilistico Valor contabilistico Justo valor Justo valor

dosativos dos passivos dosativos dospassivos  Posicdo liquida
transferidos associados transferidos associados

TitularizacGes

Titulos em valor de mercado por resultado 231 217 231 217 14
Empréstimos concedidos e créditos 11447 8997 11 487 8915 2572
Ativos financeiros disponiveis p/ venda 283 305 262 283 (21)
Total 11961 9519 11 980 9415 2565

O banco n&o realizou nenhuma operagao significativa de transferéncia que levasse ao desreconhecimento parcial ou integral de ativos
financeiros e a conservagao de uma implicagao continua nestes ativos.
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Nota6 COMPROMISSOS DE FINANCIAMENTO E DE GARANTIA

6.a COMPROMISSOS DE FINANCIAMENTO DADOS OU RECEBIDOS

Valor contratual dos compromissos de financiamento dados ou recebidos pelo Grupo :

31 dezembro 2012

Compromissos de financiamentos dados

aos estabelecimentos de crédito 48 628 27 291
aos clientes 215 656 226 007
Abertura de créditos confirmados 176 355 199 706
Outro compromissos em favor dos clientes 39 301 26 301
TOTAL DOS COMPROMISSOS DE FINANCIAMENTOS DADOS 264 284 253 298

Compromissos de financiamentos recebidos

dos estabelecimentos de crédito 119722 119719
dos clientes 6036 6781
TOTAL DOS COMPROMISSOS DE FINANCIAMENTOS RECEBIDOS 125 758 126 500

6.0 COMPROMISSOS DE GARANTIA DADOS POR ASSINATURA

31 dezembro 2012

Compromissos de garantia dados

pelos estabelecimentos de crédito 11829 14 920
pelos clientes 79 860 91176
Caugdes imobiliarias 1054 1783
Caugdes administrativas e fiscais e outras caugdes 44 283 50 975
Outras garantias dos clientes 34 523 38418
TOTAL DOS COMPROMISSOS DE GARANTIA DADOS 91 689 106 096

6.c OUTROS COMPROMISSOS DE GARANTIA
> INSTRUMENTOS FINANCEIROS DADOS EM GARANTIA

31 dezembro 2012

Instrumentos financeiros (titulos negociaveis e créditos privados) depositados junto dos
Bancos Centrais podendo ser mobilizados a qualquer momento em garantia de eventuais

operagdes de refinanciamento ap6s desconto 99 499 91231
Mobilizados em garantia junto dos bancos centrais 42 201 48 582
Disponiveis para operagdes de refinanciamento 57 298 42 649

Titulos dados para acordo de recompra 238734 239 813

Outros ativos financeiros dados em garantia de operagdes juntos dos estabelecimentos de crédito,
dos clientes financeiros, ou dos subscritores de obrigagbes colateralizadas emitidas pelo Grupo™ 149 237 119703

(1) Incluem nomeadamente financiamentos da Société de Financement de I'Economie Francaise e da Caisse de Refinancement de I'Habitat.

Aparte dos instrumentos financeiros dados pelo Grupo em garantia e que o beneficiario esta autorizado a vender ou a dar novamente em garantia ascende a
328 024 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2012 (contra 336 757 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2011).
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> INSTRUMENTOS FINANCEIROS RECEBIDOS EM GARANTIA

Instrumentos financeiros recebidos em garantia (exceto operagdes de acordos de recompra)

nomeadamente instrumentos que o Grupo esta habilitado a vender ou a dar novamente em garantia

Titulos recebidos com acordo de recompra

31 dezembro 2012

71671 68 705
32140 30 509
174 474 195 530

Os instrumentos  financeiros recebidos em garantia ou com acordo de recompra que o Grupo a efetivamente vendeu ou voltou a dar em garantia
ascendem a 156 718 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2012 (contra 144 791 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2011).

Note 7 REMUNERACAO E VANTAGENS CONCEDIDOS AO PESSOAL

7.a DESPESAS DE PESSOAL

Exercicio 2012

Salarios e vencimentos fixos e variaveis, bonus e participagdo 11 209 10 844
Indemnizagdes de saida para a reforma, encargos relacionados com a reforma e outros encargos sociais 3563 3724
Impostos, taxas e pagamentos assimilados sobre as remuneracoes 483 435
TOTAL DAS DESPESAS DE PESSOAL 15 255 15003

7.0 VANTAGENS POSTERIORES AO EMPREGO

A norma IAS 19 distingue duas categorias de dispositivos, cada um
tratado de forma diferentes segundo o risco suportado pela
empresa. Quando o compromisso da empresa consiste em pagar
um valor definido (expresso em percentagem do salario anual do
beneficiario por exemplo) a um organismo externo que assegura o
pagamento o pagamento das prestagbes em fungdo dos ativos
disponiveis para cada participante no regime, € designado regime
de cotizagdes definidas. Por outro lado, quando o compromisso consiste,
par a empresa, em gerar os ativos financeiros financiados pela recolha de
cotizagbes junto dos funcionarios e em assumir ela propria 0 encargo das
prestagbes — ou a garantir o valor final submetido a riscos futuros — &
designado regime de prestagbes definidas. O mesmo ocorre se a
empresa entrega sob mandato a gest@o da recolha das cotizagdes e do
pagamento das prestagdes a um organismo externo, mas mantém o risco
ligado a gestéo dos ativos e a evolugdo futura das prestagdes.

Regimes de reforma e outras vantagens
ligadas areforma

O Grupo BNP Paribas implementou, ha varios anos, uma
politica voluntariosa de transformacéao dos regimes de
prestagbes definidas em regimes de cotizacgdes
definidas.

Assim, em Franga, o Grupo BNP Paribas contribui para diferentes
organismos nacionais e interprofissionais de reforma de base e
complementar. O BNP Paribas SA e certas filiais implementaram,
através de acordo de empresa, uma reforma por capitalizagao.
Desta forma, no momento da sua partida para a reforma, os
assalariados beneficiardo de uma renda adicional as pensdes pagas
pelos regimes nacionais.
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Por outro lado, no estrangeiro, tendo em conta que os planos com prestagdes
definidas foram fechados, na maioria dos paises, a novos
colaboradores, estes tém acesso a planos de pensdo com cotizagdes
definidas.

Os valores pagos no ambito dos regimes posteriores ao emprego com
cotizagbes definidas franceses e estrangeiros ascendem a 531 milhdes
para o exercicio 2012 contra 511 milhdes de euros para o exercicio
2011.

Regimes de reforma com prestacfes
definidas das entidades do Grupo

Em Franca, o BNP Paribas paga um complemento de penséao
bancaria no ambito dos direitos adquiridos até 31 de
dezembro de 1993 para os reformados e os assalariados com
atividade nessa data. Estes compromissos residuais s@o cobertos por
uma provisao constituida nas contas do Grupo, ou sdo externalizados
junto de uma companhia de seguros. Os regimes de reforma com
prestacoes definidas de que beneficiavam os quadros superiores do
Grupo BNP, de Paribas e da Compagnie Bancaire, formam encerrados e
transformados em regimes de tipo aditivo. Os valores atribuidos
aos beneficiarios, sob reserva da sua presenga no Grupo no
momento da sua saida para a reforma, foram
definitivamente determinados aquando do fecho
dos regimes anteriores. Esses regimes de reforma foram
externalizados junto de companhias de seguros, no balango das quais o valor
de mercado dos ativos investidos em representacdo desses regimes é
repartido em 83,7 % de obrigacées, 6,8 % de acdes e 9,5 % de imobilirio.
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Na Bélgica, o BNP Paribas Fortis financia um plano com
prestacdes definidas para os seus funcionarios e quadros
médios, que iniciaram o0 seu servigo antes da data de
harmonizacédo dos regimes de reforma do banco a 1 de Janeiro
de 2002, com base no ultimo salario e no niumero de anos de
servigo. Estes compromissos sédo parcialmente pré-financiados
junto da companhia de seguros AG Insurance na qual o grupo
BNP Paribas possui uma participagdo em parte Grupo de 18,73 %.
Para os quadros superiores do BNP Paribas Fortis, um regime
de reforma oferecendo um capital, em fungdo dos anos de
servigo e do salario final, é parcialmente pré-financiado junto das
companhias de seguros AXA Belgium e AG Insurance.

Na Bélgica e na Suica, a lei obriga o empregador a suportar uma
garantia de rendimento minimo sobre os regimes com descontos
definidos. Tendo em conta a esta obrigagdo, estes planos
entram no ambito dos regimes com prestagdes definidas.

Nalguns paises subsistem planos de reforma com prestagdes definidas,
geralmente fechados aos recém-chegados, que assentam, ou na
aquisicdo de uma pensdo definida em fungdo do ultimo saldrio e do
ndmero de anos de servigo (Reino Unido), ou na aquisi¢do anual de um
capital constitutivo de pensdo expressa em percentagem do salario
anual e remunerado a uma taxa predefinida (Estados Unidos). Certos
regimes sdo planos de reforma complementares ligados as pensdes
legais (Noruega). A gestdo de certos regimes é assegurada por uma
companhia de seguros (Paises Baixos), uma fundagdo (Suiga) ou por
organismos de gestdo independentes (Reino Unido).

Na Turquia, o regime de reforma substitui-se ao sistema de pensdes
nacional e é avaliado segundo as modalidades de transferéncia para o
Estado turco.

Notas anexas as Demonstracdes financeiras

Este regime é inteiramente coberto por ativos financeiros defidos por uma fundagéo
externa ao Grupo.

Em 31 de dezembro de 2012, cinco paises, a Bélgica, o Reino Unido, os
Estados Unidos, a Suica e a Turquia, representam 91% do total dos
regimes de reforma com prestagSes definidas fora de Franga. O valor
de mercado dos ativos destes regimes reparte-se a 59 % em obrigagdes,
17 % em agbes e 24 % noutros instrumentos financeiros (11 %dos quais
em contratos de seguros).

Indemnizac8es de saida ou de fim de carreira

O pessoal das diferentes empresas do Grupo beneficia de diversas
prestagdes contratuais tais como as indemnizagdes de saida ou de fim
de carreira. Em Franga, a cobertura destas indemnizages é objeto de
um contrato externalizado junto de uma companhia de seguros
exterior ao Grupo. No estrangeiro, os compromissos brutos no ambito
dessas vantagens estdo concentrados em Italia (80 %) onde uma
alteracdo a lei transformou o regime italiano das indemnizag&es de fim
de carreira (TFR) em regime com descontos definidos a contar de 1 de
janeiro de 2007. Os direitos adquiridos até 31 de dezembro de 2006
permanecem com prestacdes definidas.

Régimes de ajuda médica posterior ao emprego
Em Franga, o BNP Paribas ja ndo tem compromisso no ambito dos

regimes de
estrangeiro,
reformados,

cobertura médica para com os seus reformados. No
existem varios regimes de cobertura médica para os
os principais encontram-se nos Estados Unidos e na
Bélgica.

Compromissos relativos aos regimes de prestacdes definidas

> ACTIVOS E PASSIVOS CONTABILIZADOS NO BALANCO

31dezembro 2012

Valor atualizado das obrigacdes

Valor atualizado bruto dos obrigagdes para tudo ou parte
financiadas por ativos

Valor atualizado das obriga¢des nao financiadas

Valor de mercado dos ativos de regime

Valor de mercado dos ativos distintos("

Custos ainda nao contabilizados em conformidade
com as disposi¢des da norma IAS 19

(Custo) dos servigos passados
(Perdas) ou ganhos liquidos atuariais

Limitagao de ativo

OBRIGAGAO LIQUIDA PARA OS REGIMES DE PRESTAGOES
DEFINIDAS

Ativo contabilizado no balango para os regimes de
prestagdes definidas

dos quais ativos liquidos dos regimes de prestagdes definidas
dos quais valor de mercado dos ativos distintos

Obrigagdo contabilizada no balango para os regimes
com prestacoes definidas

Q)

31dezembro 2012

8662 8351 147 121
7761 7517 - -
901 834 147 121
(4 148) (3798) - -
(2639) (2 463) - -
(546) (407) (24) (5)
(153) (164) - 1
(393) (243) (24) )
209 91 - -
1538 1774 123 116
(2796) (2624) - -
(157) (161) - -
(2639) (2463) - -
4334 4398 123 116

Os ativos distintos sdo principalmente colocados no balango das filiais de seguros do Grupo - nomeadamente AG Insurance no dmbito do plano de prestagdes

definidas do BNP Paribas Fortis - em cobertura dos compromissos de outras entidades do Grupo que foram transferidos para estas para cobrir as vantagens

posteriores ao emprego de certas categorias de saldrios.
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> VARIACAO DO VALOR ATUALIZADO DAS OBRIGACOES

Em milhdes de euros
Exercicio 2012 Exercicio 2011

VALOR ATUALIZADO DAS OBRIGAGOES NO INiCIO

DO PERIODO 8351 8052 121 114
Custo dos servicos prestados durante o Exercicio 31 300 3

Encargos com a atualizag&o dos compromissos 310 320 5

Custo das modificagdes de regime do periodo (2) (8) 2 1
Efeitos das redugdes ou liquidagdes de regime (73) 97) - (1)
Perdas ou (ganhos) atuariais do periodo 284 210 22 3
Cotizagbes dos membros dos regimes 30 30 - -
Prestagdes pagas aos beneficiarios diretamente pagos pelo

empregador (130) (145) (4) (5)
Prestacdes pagas aos beneficiarios de

prestagdes financiadas (380) (297) - -
Efeito das variagdes de cambio 31 23 (1) 2
Efeito das variagbes de perimetro (71) (37) - -
Outras variagdes 1 (1) (1)
VALOR ATUALIZADO DAS OBRIGACC)ES

NO FIM DO PERIODO 8662 8351 147 121

> VARIAGAO DO VALOR DE MERCADO DOS ATIVOS DE REGIME

Vantagens posteriores ao emprego

Em milhdes de euros Exercicio 2012 Exercicio 2011
VALOR DE MERCADO DOS ATIVOS DE REGIME NO INiCIO DO PERIODO 3798 3889
Rendimento esperado dos ativos de regime 179 188
Efeitos das liquidagdes de regime (19) (55)
(Perdas) ganhos atuariais do periodo 112 (49)
Cotizagdes dos membros dos regimes 21 21
CotizagOes pagas pelo BNP Paribas aos ativos de regimes 292 127
Prestagdes pagas aos beneficiarios de prestagdes financiadas (211) (138)
Efeito das variagbes de cambio 32 (31)
Efeito das variagoes de perimetro (53) (155)
Outras variagdes 3) 1
VALOR DE MERCADO DOS ATIVOS DE REGIME NO FIM DO PERIODO 4148 3798

Os regimes de cobertura médica ndo séo objeto de pré-financiamento.
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> VARIACAO DO VALOR DE MERCADO DOS ATIVOS DISTINTOS

Notas anexas as Demonstragdes financeiras

Exercicio 2012

VALOR DE MERCADO DOS ATIVOS DISTINTOS NO INICIO DO PERIODO 2463 2366
Rendimento esperado dos ativos distintos 97 92
Efeitos das liquidagdes de regime - -
Ganhos atuariais do periodo 124 1
Cotizagbes dos membros dos regimes 10 9
Cotizagdes pagas pelo BNP Paribas aos ativos distintos 146 111
PrestacOes pagas aos beneficiarios de prestagdes financiadas (169) (159)
Efeito das variagdes de cambio - 3
Efeito das variagées de perimetro (32) 41
Outras variagdes - @)
VALOR DE MERCADO DOS ATIVOS DISTINTOS NO FIM DO PERIODO 2639 2463
Os regimes de cobertura médica ndo sao alvo de pré-financiamento.

> COMPONENTES DO ENCARGO RELATIVO AOS PLANOS DE PRESTACOES DEFINIDAS

cUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS DURANTE O EXERCICIO 311 300 3 3
Encargo c/ a atualizagdo dos compromissos 310 320 5 5
Rendimento esperado dos ativos de regime (179) (188) - -
Rendimento esperado dos ativos distintos (97) (92) - -
Amortizagao dos ganhos ou perdas atuariais (86) 62 3 -
Amortizagao dos servigos passados 9 5 1 -
Efeitos das redugdes ou liquidagdes de regime (65) (39) - (1)
Efeitos das limitagbes de ativo 135 (32) - -
Outras variagdes 1 (2) - -
TOTAL PORTE DANS LES « FRAIS DE PERSONNEL » 339 334 12 7

Modalidades de avaliagcdo dos compromissos

Os regimes de presta¢des definidas sdo alvo de avaliagdes atuariais
independentes de acordo com a metodologia das unidades de crédito
projetadas a fim de determinar o encargo correspondente aos direitos
adquiridos pelos assalariados e as prestagdes que faltam pagar aos
pré-reformados e reformados. As hipoteses demograficas e financeiras
utilizadas para fazer uma estimativa do valor atualizado das obrigacdes
e dos ativos de cobertura desses regimes tém em consideragdo as
condigdes econdmicas proprias a cada pais ou empresa do Grupo.

Os compromissos existentes no ambito dos regimes de ajuda médica

posterior ao emprego sdo avaliados utilizando as tabelas de
mortalidade especificas a cada pais e as hipdteses de evolugdo dos
custos médicos. Essas hipdteses, baseadas em observagdes histdricas,
tém em consideragdo as evolugBes futuras estimadas do custo dos
servicos médicos resultando tanto do custo das prestagSes médicas

como da inflagdo.
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Principais hipoteses atuariais utilizadas para o calculo dos
compromissos das vantagens posteriores ao emprego (exceto
apoio médico posterior ao emprego)

Para cada zona monetaria, o Grupo atualiza os seus
compromissos com base nas obrigagdes privadas de primeira
categoria cuja maturidade corresponde a duragdo dos
compromissos avaliados. Até 31 de dezembro de 2011, o Grupo
utilizava, para a zona Euro as taxas das obrigacbes de Estado, tais como
refletidas no indice iBoxx Eurozone. A evolugdo em 2012 das taxas dadas
por este indice que sdo agora mais elevadas que as taxas das obrigagdes

As taxas assim determinadas séo as seguintes:

privadas AA,levou o Grupo a adotar a referéncia geralmente utilizadad
as obrigagdes privadas notadas AA, como reflefida no indice iBoxx Euro. O
efeito desta mudanca de referéncia foi um aumento de 238 milhdes de
euros dos compromissos, sem impacto sobre as contas a 31 de
dezembro de 2012, tendo em conta o mecanismo de contabilizagdo
diferida dos ganhos e perdas atuariais a seguir apresentado.

31 dezembro 2012

onaEuro
Franca | fora deFranca |Reino Unido [Estados-Unidos

Taxa de atualizagéo 142 %-2,69 % 2,03 %-2,69 %

Taxa de aumento

futuro dos salarios™ 2,60 %-3,60 % 2,00 %-3,90 % 2,00 %-4,25 %

4,00 %

390 % 3,14 %-4,64 % 3,30 %-4,70 % 3,50 % 450 %

4,00 % 3,00 %450 % 2,00 %-4,65 % 2,00 %-4,50 % 4,00 %

(1) Incluindo aumento dos pregos (inflagdo).

Rendimento dos ativos de regime e ativos distintos durante o periodo

As taxas de rendimento esperadas dos ativos de cobertura dos regimes séo determinadas ponderando o rendimento antecipado em cada uma das

categorias de ativos pelo seu peso respetivo no justo valor dos ativos.

Exercicio

zona Euro
Frang deFranca| Reino Unido |Estad dos

3,55 %

Rendimento esperado dos
ativos de regime e ativos
distintos®

2,27 %-392 % 3,40 %-6,10 %

Rendimento efetivo dos
ativos de regime e ativos
distintos™

3,00 %-6,00 %

3,70 % 2,00 %-19,00 % 4,78 %-10,00 % 8,00 %-14,00 %

390 % 3,25 %-4,70 % 3,00 %-6,20 % 4,50 %-6,00 %

3,68 % 1,00 %640 % 2,80 %-7,40 % 1,00 %-5,00 %

(1) Intervalo de precos representativo da existéncia de varios planos no seio de um mesmo pais ou de uma mesma zona geografica ou monetaria.

Ganhos ou perdas atuariais

Os ganhos ou perdas atuariais constatam os aumentos ou as
diminuigdes do valor atual de uma obrigagdo no dmbito de prestagdes
definidas ou do justo valor dos ativos do regime correspondente. Os
ganhos ou perdas atuariais resultantes da variagdo de valor atual de
uma obrigagdo de um regime com presta¢des definidas proveem, por
um lado, dos ajustamentos ligados a experiéncia (diferencas entre as
hipdteses atuariais anteriores e a realidade observada) e, por outro
lado, dos efeitos de mudangas de hipdteses atuariais.
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O BNP Paribas aplica o método do «corredor» autorizado pela norma
I1AS 19, que prescreve de diferir a contabilizagdo dos ganhos ou perdas
atuariais quando estas ndo excedem o limite de 10% do valor mais
elevado entre o compromisso e os ativos de cobertura. O calculo do

«corredor» é efetuado separadamente para cada plano com
prestagdes definidas. Quando esse limite é transposto, a fragdo das
diferengas atuariais excedendo esse limite é constatada em resultado

por alargamento da duragdo residual do plano.
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O quadro abaixo detalha os ganhos e perdas atuariais:

PERDAS ATUARIAIS LIQUIDAS DIFERIDAS

Notas anexas as Demonstragdes financeiras

31 dezembro 2012

(393) (243)

PERDAS LIQUIDAS ATUARIAIS GERAIS DURANTE O EXERCICIO (48) (258)
das quaisganhos/(perdas) atuariais sobre os ativos de regime e ativos distintos 236 (51)
das quais perdas atuariais de hipéteses sobre o valor atualizado das obrigagbes (393) (275)
das quais atuariais ditas de experiéncia sobre o valor atualizado das obrigagbes 109 68

7.c OUTRAS VANTAGENS A LONGO PRAZO

O BNP Paribas consente aos seus assalariados diversas
vantagens a longo prazo, principalmente prémios de antiguidade,
a faculdade de poupar dias de férias, e algumas protecdes em
caso de incapacidade de trabalho.

Por outro lado, no quadro da politica de remuneragédo variavel
implementada no seio do Grupo, sdo estabelecidos planos
anuais de remuneragao diferida em beneficio de certos

Provisdes liquidas no ambito das outras vantagens alongo prazo

colaboradores, cuja contribuicdo para as performances do Grupo
é significativa, ou por aplicagcdo de disposi¢cdes regulamentares
particulares. Esses planos preveem o pagamento diferido no
tempo da remuneragéo variavel e submetem, se tal for o caso,
esse pagamento a condicdes de performance das atividades,
polos e do Grupo.

31 dezembro 2012

Ativo contabilizado n o balango noambito das outras vantagens alongo prazo

Obrigagéo contabilizada no balango no &mbito das outras vantagens alongo prazo

956 864
(102) (108)
1058 972

7.d

O BNP Paribas implementou um certo numero de planos de
saidas antecipadas com base no voluntariado de assalariados
respondendo a certos critérios de elegibilidade. Os encargos

Provis6es no ambito dos planos de saida voluntaria, pré-reforma, e plano de adaptacdo dos

efetivos

INDEMNIZACOES DE FIM DE CONTRATO DE TRABALHO

ligados aos planos de saida voluntaria e ao plano de adaptagédo
dos efetivos sdo objeto de provisdes no ambito do pessoal em atividade
elegiveis desde que o plano visado tenha sido alvo de um acordo ou de
uma proposta de acordo paritaria.

31 dezembro 2012

470 533
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7.6 PAGAMENTOS A BASE DE ACOES

Planos de fidelizac&o, de remuneracéo e
de gratificacdo em acbes

O BNP Paribas implementou, em beneficio de alguns dos seus
colaboradores diferentes produtos de remuneragdo a base de agdes:

B no Plano Global de Gratificagdo em Agdes integrando:
= planos de agdes de desempenho,
= planos de opgdes de subscrigdo ou de compra de agdes;

B planos de remuneragao a longo prazo pagos em numerario, indexados a
cotagdo da agdo BNP Paribas, principaimente para os colaboradores
cujas atividades s&o suscetiveis de ter uma incidéncia sobre o perfil de
risco do Grupo.

Plano Global de Gratificacdo em Acdes

Até 2005, o BNP Paribas e o BNL atribuiram diversos planos de
opgdes de subscricdo a certos colaboradores do Grupo, no
ambito das autorizagbes sucessivas concedidas pelas
Assembleias-gerais.

A partir de 2006, o BNP Paribas implementou um Plano Global
de Gratificagdo em Agoes, consistindo na atribuicdo a certos
colaboradores do Grupo de opgdes de subscricdo de agbes e
atribuicéo de agbes de desempenho.

Este Plano Global de Gratificagdo em Agbes tem por objetivo associar
diferentes categorias de quadros ao desenvolvimento da valorizagdo
do Grupo, favorecendo assim a convergéncia dos seus interesses
com os dos acionistas. Este pessoal é representativo dos talentos do
Grupo e da sucessdo do seu enquadramento: quadros
dirigentes, quadros ocupando um cargo chave, responsaveis
operacionais ou peritos, quadros com potencial, jovens quadros
identificados devido aos seus desempenhos e as suas
perspetivas de evolugdo profissional, e contribuidores-chave
para os resultados do Grupo.

O prego de exercicio dos planos de opgdes de subscri¢do, determinado
no no momento de cada emiss&o nao inclui desconto. A duragéo
de vida das opg¢des foi reduzida para 8 anos a contar do plano
atribuido em 2005.

No que concerne os planos de agbes de desempenho, até 2008, o
periodo de aquisicdo era de 2 ou 4 anos segundo os casos. As agdes de
desempenho atribuidas desde 2009 sdo adquiridas a titulo definitivo, sob
condigdo de presenga depois de um periodo de aquisicdo de 3 ou 4 anos
segundo o vaso, e o periodo de conservagao das agdes de desempenho
¢ de dois anos para os colaboradores franceses.

Desde 2010, a fragdo da atribuigdo condicional de cada
beneficiario foi fixada em 100 % da atribuigdo total para os
membros da Comissdo executiva e para os quadros dirigentes
do grupo BNP Paribas, e 20 % para os outros beneficiarios.

Relativamente as agles de desempenho afribuidas até 2011, a condigdo de
desempenho a que esta sujeita uma fracdo dessas agOes refere-se
ao resultado por agéo do Grupo.

Em 2012, sé6 foram atribuidas as agbes de
desempenho. Acondigdo de desempenho escolhida foi alterada e
€ agora semelhante a escolhida no passado para os planos de stock-
options.
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Assim, esta condi¢do € apreciada em fungdo do desempenho relativo do
titulo BNP Paribas em relagdo ao indice Dow Jones Euro Stoxx Bank.

No quadro dos planos de opgdes implementados entre 2003 e 2011, a
condicdo de desempenho néo foi integralmente realizada em 6 das 27
medidas de desempenho realizadas e as modalidades de
ajustamento previstas foram implementadas.
Relativamente aos planos de agbfes de desempenho
atribuidos desde 2009, a condicdo de desempenho néo
foi atingida 1 vez em 7 medidas levando a perda da fragdo
condicional correspondente.

Todos os planos ndo expirados resultardo numa eventual subscrigéo ou entrega
de agbes BNP Paribas.

Remuneracado variavel diferida paga em numerério
indexado a cotacao da acao

No quadro da politica de remuneragéo variavel implementada no
seio do Grupo, planos anuais de remuneragdo diferida
estabelecidos em beneficio de certos colaboradores, cuja
contribuicdo para os desempenhos do Grupo seja significativa,
ou por aplicacdo de disposicdes regulamentares particulares,
preveem uma remuneragao variavel sobre um periodo plurianual
e pagavel em numerario indexado a cotagdo da agdo, o
pagamento sendo reportado em varios anos.

Remuneragao variavel a contar do exercicio 2009 para os
colaboradores submetidos a disposigbes regulamentares
particulares

Desde a publicagéo da portaria do Ministério da Economia e das Finangas
de 13 de dezembro de 2010, os planos de remuneragéo variavel
aplicam-se aos colaboradores do Grupo que exerciveis de ter uma
incidéncia significativa no perfil de risco da empresa. Este
perimetro de aplicagdo era mais restrito em 2009 uma vez que de
destinava principalmente a profissionais de mercado.

Estes planos preveem o pagamento diferido no tempo da
remuneragao variavel e submetem, se tal for o caso, este
pagamento as condicbes de desempenho das areas de
intervencéo, dos polos e do Grupo.

As quantias pagas sé-lo-do nomeadamente em numerario
indexado a evolugdo, a subida ou a descida, da agdo BNP
Paribas. Além disso, em conformidade com a portaria de 13 de
dezembro de 2010, uma parte das remuneragbes variaveis
atribuida durante o ano no ambito do desempenho do exercicio
anterior é igualmente indexada a agdo BNP Paribas e paga aos
beneficiarios durante o ano de atribuigao.

Remuneragao variavel diferida para os outros colaboradores do
Grupo

Os planos anuais de remuneragdo diferida aplicaveis aos
colaboradores cuja contribuicdo para os desempenhos do Grupo
é significativa sdo, todo ou em parte, pagos em numerario
indexado a evolugdo, a subida ou a descida, da agdo BNP
Paribas.
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> ENCARGO REPRESENTADO PELOS PAGAMENTOS A BASE DE ACOES

Exercicio 2012

Planos

de opcdes de
subscricdo e
de compra
de acdes

Plano de Planos de

atribuicdo de | remuneragdo

acOes variavel
gratuitas diferida | Encargo total

Planos de remuneragédo diferida anteriores 160 160 (285)
Planos de remuneracgéo diferida do exercicio 294 294 287
Plano global de gratificacdo em a¢des 27 45 72 69
TOTAL 27 45 454 526 71

Principios de avaliagdo dos planos de
opcoes de subscricdo de acfes e de acbes
de desempenho

Em conformidade com as prescricdes da norma IFRS 2, o BNP
Paribas avalia as opgdes de subscricdo de agbes e as agdes de
desempenho atribuidas e contabiliza um encargo, determinado
na data de atribuigdo do plano, calculado respetivamente a partir
do valor de mercado das opg¢des e das agdes. Estas sado
portanto avaliadas pelo seu valor inicial que ndo podera ser
modificado a seguir em fungdo da evolugéo ulterior da cotagao
da Bolsa do titulo BNP Paribas. Apenas as hipoteses relativas a
populacdo de beneficiarios (perdas de direito) e as condigbes de
desempenho interno podem ser alvo de uma revisdo durante o
periodo de aquisi¢do dos direitos e dar lugar a um reajustamento
do encargo. A valorizagdo dos planos do Grupo é efetuada por
uma empresa especializada independente.

Cotagao da agdo BNP Paribas na data de atribuigdo (em euros)
Preco de exercicio da opcdo (em euros)

Volatilidade implicita da agdo BNP Paribas

Maturidade

Dividendo e sperado daagdo BNP Paribas®™

Taxa de juro sem risco

Taxa de perda dos direitos

Valorizagdo das op¢des de subscricdo de agbes

Os modelos escolhidos para a valorizagdo das opgdes de
subscricdo de agbes sdo os algoritmos de tipo arvore (binomial
ou trinomial) para poder ter em conta a possibilidade de exercer
de forma ndo 6tima as opgdes a partir da data de disponibilidade.
Para a valorizagdo das caracteristicas de certas atribuigdes
secundarias ligadas ao desempenho relativo do BNP Paribas em
relagdo a um indice setorial, foi igualmente escolhido o método
dito de Monte-Carlo.

A volatilidade implicita escolhida para a valorizagdo dos planos
foi estimada a partir de um painel de cotagdes efetuadas por
diferentes salas de mercado. O nivel de volatilidade escolhido
tem em conta a evolugdo das volatilidades histéricas medidas
sobre o indice de referéncia e o titulo BNP Paribas cobrindo um
periodo de observagéo de 10 anos.

As opgOes de subscricdo de agbes atribuidas em 2011 foram
valorizadas entre 11,03 e 12,13 euros dependendo do facto de
estarem ou ndo submetidas a uma condigdo de desempenho e
de acordo com as diferentes tranches de atribuicdo secundaria.

Nao foi atribuida qualquer opgao de subscri¢do de agdes
em 2012.

54,49
56,45
285 %
8 anos
41 %
35 %
1,3 %

(1) Ataxa de dividendo acima indicada é uma média da série de dividendos anuais estimados.
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Valorizacdo das acfes de desempenho

O valor unitario das agdes de desempenho escolhido é o valor no fim do
periodo de conservagdo acrescido dos dividendos posteriores a data de
aquisi¢do, atualizado a data de atribuigao.

As agdes de desempenho atribuidas em 2012, em fungao do facto de
serem submetidas ou ndo a uma condigdo de desempenho,f
oram valorizadas entre

28,47 e 33,45 euros para as atribuigdes aos colaboradores que exercem

a sua atividade em Franga e entre 27,46 e 32,36 euros para as
atribuicbes aos colaboradores que exercem a sua atividade fora de
Franga. As agbes de desempenho atribuidas em 2011 foram valorizadas
e m 47,84 euros para as atribuicdes aos colaboradores que exercem a
sua atividade em Frangca e 45,95 euros para as atribuicbes aos
colaboradores que exercem a sua atividade fora de Franga.

Exercicio 2012
Plano atribuido a6 de margo de 2012

adquirido a9de marco de 201§ adquiridoa? de marco de 201

Cotacdo da agao BNP Paribas na data

de atribuig&o (em euros) 37,195
Data de disponibilidade 09/03/2017
Dividendo esperado da agdo BNP Paribas(" 3,23 %
Taxa de juro sem risco 1,53 %
Taxa de perda dos direitos 2,00 %

37,195 54,49 54,49
07/03/2016 04/03/2016 04/03/2015
3,23 % 4,10 % 4,10 %
1,33 % 2,99 % 281 %
2,00 % 2,00 % 2,00 %

(1) Ataxa de dividendo acima indicada € uma média da série de dividendos anuais estimados.
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Histérico dos planos atribuidos no quadro do Plano Global de Gratificagdo em Ac¢des

As caracteristicas e condigdes gerais ligadas ao conjunto das atribuices no ambito dos planos existentes em 31 de dezembro de 2012 encontram-
se descritas no quadro seguinte:

> PLANOS DE OPCOES DE SUBSCRIGAO DE ACOES

es ativas no fim

Caracteristicas do plano

Duragdo

residual

DEE Preco em anos

Nimero saida Data | de exercicio até a

Empresa emissors Data Nimero de deopgbes | deexercicio | de expiracéo ajustado Nimero maturidade
do plano de atribuido |beneficiarios atribuidas | das opgées das op¢des (emeuros)®” de opgdes® | dasopgdes
BNL® 20/10/2000 161 504 926  20/10/2003  20/10/2013 100,997 435 166 0,8
BNL® 26/10/2001 223 573250  26/10/2004  26/10/2014 61,888 4856 1,8
BNP Paribas SA®  21/03/2003 1302 6693000 21/03/2007  20/03/2013 35,87 2077 347 0,2
BNP Paribas SA®  24/03/2004 1458 1779850  24/03/2008  21/03/2014 48,15 1252760 1,2
BNP Paribas SA®  25/03/2005 2380 4332550 25/03/2009  22/03/2013 53,28 3932248 0,2
BNP Paribas SA®  05/04/2006 2583 3894770 06/04/2010  04/04/2014 73,40 3483945 1,3
BNP Paribas SA®  08/03/2007 2023 3630165  08/03/2011 06/03/2015 80,66 3315460 2,2
BNP Paribas SA®  06/04/2007 219 405680  06/04/2011 03/04/2015 76,57 371008 2,3
BNP Paribas SA®  18/04/2008 2402 3985590  18/04/2012  15/04/2016 64,47 3732876 3,3
BNP Paribas SA®  06/04/2009 1397 2376600 08/04/2013  05/04/2017 35,11 2282515 4,3
BNP Paribas SA®  05/03/2010 1820 2423700 05/03/2014 02/03/2018 51,20 2323 340 5,2
BNP Paribas SA®  04/03/2011 1915 2296 820  04/03/2015  04/03/2019 56,45 2246 700 6,2

TOTAL DAS OPGOES ATIVAS NO FIM DO PERIODO 25 458 221

(1) Os numeros de opgdes e os pregos de exercicio foram ajustados, quando necessario, para ter em conta a divisdo do nominal da agdo BNP
Paribas por dois ocorrida a 20 de fevereiro de 2002, e dos destacamentos de um Direito Preferencial de Subscri¢éo ocorridos a 7 de marco de
2006 e a 30 de setembro de 2009, em conformidade com a regulamentagdo em vigor..

(2) As modalidades de exercicio de uma fragdo das opgdes atribuidas aos assalariados sdo subordinadas a realizagdo de uma condicéo de
desempenho relativa do titulo BNP Paribas, em relagdo ao indice setorial Dow Jones Euro Stoxx Bank, durante o periodo de indisponibilidade.
Na sequéncia desta condi¢éo de desempenho relativo, o preco de exercicio ajustado foi fixado em:

- 37,67 euros para 274 161 opgdes do plano de 21 de Margo de 2003 ativas em fim de periodo
- 50,55 euros para 3 080 opgdes do plano de 24 de Margo de 2004 ativas em fim de periodo

- 55,99 euros para 169 863 opcdes do plano de 25 Marco de 2005 ativas em fim de periodo

- 77,06 euros para 155 263 opgdes do plano de 5 Abril de 2006 ativas em fim de periodo

(3) No seguimento da fus&o ocorrida a 1 de Outubro de 2007 entre o BNL e o BNP Paribas, os planos de opcdes atribuidos pelo BNL entre 1999 e 2001
déo aos beneficiarios desde a data da fusdo, o direito de subscrever um determinado nimero de a¢des BNP Paribas, em conformidade com a
relagéo de troca (1 acdo BNP Paribas por 27 acdes BNL), a um preco de exercicio ajustado pela mesma relagédo de troca.
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> PLANOS DEATRIBUICAO DE AGOES DE DESEMPENHO

Caracteristicas do plano : 5
Nimero de agdes

ainda ndo adquiridas
ativas no fim do periodo®

Empresa emissora do plano

BNP Paribas SA™ 2007-2008 401
BNP Paribas SA™ 06/04/2009 2247 359 930 10/04/2012 10/04/201 2221
BNP Paribas SA 06/04/2009 1686 278 325 08/04/2013 08/04/201 263 494
BNP Paribas SA 05/03/2010 2536 510 445 05/03/2013 05/03/201 493 495
BNP Paribas SA 05/03/2010 2661 487 570 05/03/2014 05/03/201 465 760
BNP Paribas SA 04/03/2011 2574 541 415 04/03/2014 04/03/201 531005
BNP Paribas SA 04/03/2011 2743 499 035 04/03/2015 04/03/201 489 900
BNP Paribas SA 06/03/2012 2610 1072 480 09/03/2015 09/03/201 1057 295
BNP Paribas SA 06/03/2012 2755 849 455 07/03/2016 07/03/201 823 490
TOTAL DAS ACOES ATIVAS NO FIM DO PERIODO 4127 061

(1) Adata de aquisicao definitiva de certas agdes foi diferida por auséncia de beneficiarios na data inicialmente prevista.
(2) O numero de agdes foi ajustado para ter em consideragéo o destacamento de um Direito Preferencial de Subscrigéo ocorrido a 30 de setembro de 2009.

Movimentos ocorridos nos planos de op¢Bes de subscricdo e de atribuicao de acdes de
desempenho durante os dois ultimos exercicios

> PLANOS DE OPCOES DE SUBSCRICAO DE ACOES

Exercicio 2012 Exercicio 2011

Preco de exercicio Prego de exercicio

médio ponderado médio ponderado

N(mero de opgdes (em euros) [SNUMEIONIEOPCOES (em euros)

OPGOES ATIVAS A 1 DE JANEIRO 27509 625 58,67 28752 600 58,05

Opcoes atribuidas durante o periodo - - 2296 820 56,45

Opcoes exercidas durante o periodo (581 181) 36,07 (2770 177) 46,17
Opcdes que se tornaram caducas durante o periodo (1470 223) (769 618)

OPCOES ATIVAS A 31 DE DEZEMBRO 25 458 221 59,24 27509 625 58,67

OPCOES EXERCIVEISA 31 DE DEZEMBRO 18 605 666 63,55 16 722 292 61,99

A cotagéo de Bolsa média do periodo de levantamento de opgdes em 2012 ascende a 41,99 euros (contra 54,84 euros em 2011).
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> PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES DE DESEMPENHO

Exercicio 2012 Exercicio 2011

Nimero de acdes |[SNUMEFOMEECOES

ACOES ATIVAS A 1 DE JANEIRO 2633568 1637 867
Acdes atribuidas durante o periodo 1921 935 1040 450,00
Acdes adquiridas de forma definitiva durante o periodo (351 808) (2392,00)
Acdes que se tornaram caducas durante o periodo (76 634) (42 357,00)
ACOES ATIVAS A 31 DE DEZEMBRO 4127061 2633568

> SUBSCRICAO OU COMPRA DE ACOES PELO PESSOAL NO QUADRO DO PLANO DE POUPANCA EMPRESA

Exercicio 2012 Exercicio2011

Data do anuncio do plano 3 maio 2012
Cotacéo da agao BNP Paribas na data de andncio do plano (em euros) 30,15
Numero de agdes emitidas 4289709
Preco de subscricdo (em euros) 25,00
Taxa de juro sem risco a 5 anos 1,67 %
Taxa de empréstimo contraido 5 anos in fine 752 %
Justovalor da incessibilidade 29,00 %

11 maio 2011
54,23
6315653
42,40

2,76 %

7,63 %
25,14 %

Tanto em 2012 como em 2011, o desconto consentido aquando da Entre os funcionarios do Grupo BNP Paribas a quem foi dada a
subscrigdo de agdes pelo pessoal no quadro do Plano de Poupanga possibilidade de subscrever a esta oferta, 27 % decidiram
Empresa €& inferior a valorizagdo de incessibilidade durante cinco anos e realizar este investimento, tendo portanto 73% renunciadoa

nao deu portanto lugar a constatagdo de um encargo nas contas do dar continuidade a esta proposta em 2012.
Grupo.
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Nota 8

INFORMACOES COMPLEMENTARES

8.a EVOLUCAO DO CAPITAL E RESULTADO POR ACAO

Resolucdes da Assembleia Geral dos acionistas utilizaveis durante o exercicio 2012

As seguintes delegagdes com validade em 2012, foram concedidas pela Assembleia-geral dos acionistas ao Conselho de administragao
para proceder a aumentos ou redugdes de capital:

ResolucBes da Assembleia geral dos acionistas

Assembleia-Geral Mista de
12 de maio de 2010
(19°resolucao)

Assembleia-Geral Mista de
11 de maio de 2010
(5'resolugédo)

Assembleia-Geral Mista de
11 de maio de 2010
(15°resolugéo)

Autorizagao dada ao Conselho de administragdo para realizar operagdes
reservadas aos aderentes do Plano Poupanga Empresa de Grupo

BNP Paribas BNP Paribas podendo tomar a forma de aumentos de capital e/ou
de cessdes de titulos reservados.

A autorizagéo é dada para aumentar, numa ou varias vezes, o capital

social de um valor nominal maximo de 46 milhGes de euros, pela

emissédo de agbes (com supressao do direito preferencial de subscri¢éo)
reservada aos aderentes do Plano Poupanca Empresa do Grupo BNP Paribas
OU por cesséo de agdes.

Esta autorizagdo foi dada por um periodo de 26 meses e foi privada de efeito pela 20°
resolugdo da Assembleia geral mista de 23 de maio de 2012.

Autorizagdo dada ao Conselho de administragédo para implementar um
programa de recompra de agdes pela sociedade até a detengdo de um
maximo de 10 % do numero de agbes que compdem o capital social.
As referidas aquisices de agdes, por um prego maximo de 75 euros por
acdo, destinar-se-iam a cumprir varios objetivos, nomeadamente:

- honrar obrigagdes ligadas a emissao de titulos dando acesso ao
capital, a programas de opcdes de recompra de ac¢des, a atribuicdo ou
acesséo de agdes aos assalariados no quadro da participagao aos
frutos da expanséo da empresa, de planos de acionariado ou de
planos de poupanga empresa,

- anular as agdes nas condigdes fixadas pela Assembleia geral mista de

11 de maio de 2011,

- cobrir qualquer forma de distribuicdo de agdes em beneficio
dos assalariados e dos mandatarios sociais do BNP Paribas
e das sociedades exclusivamente controladas pelo BNP Paribas na
acecado do artigo L233-16 do Codigo Comercial,

- para fins de conservagdo e de entrega posterior para
troca como pagamento no quadro de operagdes de
crescimento externo, de fuséo, de cisdo ou de contribuigao,

- no quadro de um contrato de liquidez em
conformidade com a Carta de deontologia
reconhecida pela Autoridade dos Mercados
Financeiros,

- para fins de gestao patrimonial e financeira.

Esta autorizagao foi dada para um periodo de 18 meses e foi privada de
efeito pela 5'resolugdo da Assembleia geral mista de 23 de maio de 2012.

Autorizagao para proceder a atribuigdes de agdes de desempenho em
beneficio de membros do pessoal assalariado e de mandatarios sociais
do Grupo.

As agbes atribuidas poderdo existir ou ser emitidas e representarao

no maximo 1,5 % do capital social do BNP Paribas, a data da deciséo

da sua atribui¢do, ou seja menos de 0,5 % por ano. Esta autorizagao

foi dada por um periodo de 38 meses.
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Utilizagdo feita durante o
exercicio 2012

Emissdo de 4 289 709 acbes
novas com um nominal de 2 euros
constatada a 29 de junho de 2012

No quadro do contrato de liquidez,
de 1 de'janeiro a

23 de maio de2012

foram

compradas 586 934

acdes com um nominal

de 2 euros

e foram vendidas

577 489 agdes com um

nominal de 2 euros

Atribuicéo de 1 921 935 agbes
de desempenho aquando do
Conselho de administragao de 6
demargo de 2012



Assembleia Geral Mista de
11 de maio de 2011
(16%resolucao)

Assembleia Geral Mista de
23 de maio de 2012
(3'resolucao)

Assembleia Geral Mista de
23 de maio de 2012
(5'resolugao)

Assembleia Geral Mista de
23 de maio de 2012
(13"resolucao)
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Autorizagéo para consentir opgdes de subscricdo ou de compra de

acoes em beneficio de membros do pessoal assalariado e de
mandatarios sociais do Grupo.

Esta autorizagéo refere-se a um nimero de titulos representando no méaximo 3 % do capital
social do BNP Paribas, na data da decis&o da sua atribui¢do, ou seja menos de
1% porano. Este plafond ¢ global e comum as 15°e 16° resolugdes da
Assembleia Geral Mista de 11 de maio de2011. Esta autorizagao foi dada
por um periodo de 38 meses.

Decis&o da Assembleia geral de propor aos acionistas um

dividendo pagavel em numerario ou em novas agdes.

0 pagamento do dividendo em novas agdes teve por consequéncia 0 aumento
do capital de 83 358 352 euros, ou seja 41 679 176 agdes. Esta operagdo
resultou num prémio de emisséo de 941 115 794,08 euros.

Autorizagdo dada ao Conselho de administragéo para implementar um
programa de recompra de acdes pela sociedade até a detencéo de um
maximo de 10 % do numero de agdes que compdem o capital social.

As referidas aquisices de agdes, por um pre¢o maximo de 60 