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1 Churchill Place

London E14 5HP

Tel: +44 (0)20 7116 1000

Neste documento, os termos “Banco”
e “Empresa’ referem-se ao Barclays
Bank PLC e os termos “Barclays” e
“Grupo” referem-se ao Barclays Bank
PLC e suas subsidiérias.

As informagGes contidas nas notas
as contas sao relativas ao Grupo,
salvo indicagdo em contrério.

A nossa estratégia

A nossa estratégia consiste em
alcancar um bom crescimento ao longo
do tempo através da diversificacao da
nossa base de negécios e do aumento
da nossa presenganos mercados e
segmentos em rapido crescimento.
Prioridades estratégicas consistentes:
— Criar o melhor banco do Reino Unido
— Acelerar o crescimento dos negdcios
globais

— Desenvolver as actividades de Retail
e Commercial Banking em paises
seleccionados fora do Reino Unido

— Optimizar a exceléncia operacional
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Relatério de actividade

Barclays em resumo

O Barclays é um dos principais fornecedores globais de servi¢os financeiros
dedicado ao retail e commercial banking, cartdes de crédito, banca de
investimento, gestao de riqueza e servigos de gestédo de investimentos com
uma presenca internacional alargada na Europa, Estados Unidos, Africa e Asia.
Com uma forte solvabilidade a longo prazo e mais de 300 anos de historia e
experiéncia em sistemas bancarios, o Barclays opera em mais de 50 paises e
emprega 156 000 pessoas. O Barclays move, empresta, investe e protege o
dinheiro de 48 milhGes de clientes em todo o mundo.

Direc¢éo sénior

Marcus Agius
Presidente do Grupo

John Varley
CEO do Grupo

Frits Seegers
CEO,

Global Retail e
Commercial Banking

Chris Lucas
Director Financeiro do
Grupo

Robert E Diamond Jr
Presidente, CEO
Barclays Bank PLC,
Investment Bank e
Investment Management

Global Retail e Commercial Banking

Retail Banking —
Reino Unido

Um dos maiores
bancos para
particulares no Reino
Unido com mais de 1
700 sucursais, 15
milhdes de clientes
particulares e 660
000 clientes
pequenas empresas.
Lucro antes de
impostos

£1 369m

Numero de clientes

15,2m

Barclays
Commercial Bank
O Barclays
Commercial Bank
esta ao servigo de
mais de 81 000
clientes empresariais
através de uma rede
de relagGes e de
especialistas do
sector industrial.
Lucro antes de
impostos

£1 266m

Numero de clientes

81 200

Barclaycard

O Barclaycard
lancou o primeiro
cartdo de crédito no
Reino Unido em
1966. Tem agora 23
milhGes de clientes
no Reino Unido, em
toda a Europa e nos
Estados Unidos.
Lucro antes de
impostos

£789m

Numero de clientes

23,3m

GRCB - Europa
Ocidental

O GRCB - Europa
Ocidental esta ao
servico de mais de
dois milhdes de

premier, cartées,
PME e corporativos
em Espanha,
Portugal, Franca e
Itélia através de
perto de 1 200
pontos de
distribuigao.

Lucro antes de
impostos

£257m

Numero de clientes

2,1m

clientes particulares,

GRCB - Mercados
Emergentes

Uma parte do
negécio em rapido
crescimento — tendo
aberto mais de 280
pontos de
distribuicdo em 2008
e fornecendo
servi¢cos bancérios
completos a mais de
quatro milhdes de
clientes em Africa,
Russia, Médio
Oriente e Asia.
Lucro antes de
impostos

£134m

Numero de clientes

4.2m
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O lucro antes de impostos do Grupo foi de 6 035 milh6es de libras, menos 15% do que em 2007. Neste lucro
esta incluido:

- Ganhos com aquisi¢des no valor de 2 406 milhdes de libras, incluindo 2 262 milhdes de libras relativos as empresas
norte-americanas da Lehman Brothers.

- Lucro da alienagdo da carteira fechada de seguros de vida no valor de 326 milhdes de libras

- Ganhos com o Visa IPO e a venda de acc¢des da MasterCard no valor de 291 milhdes de libras

- Perdas brutas e imparidade no mercado de crédito no valor de 8 053 milhdes de libras

- Ganhos com créditos préprios no valor de 1 663 milhdes de libras

O lucro antes de impostos do Global Retail e Commercial Banking aumentou 6% para 4 367 milhdes de libras
- O crédito no Reino Unido aumentou nos clientes particulares e empresariais

- Presenga internacional consolidada no Barclaycard, Europa Ocidental e Mercados Emergentes

O lucro antes de impostos do Investment Banking e Investment Management foi de 2 568 milhdes de libras,
menos 24%, reflectindo ganhos significativos na aquisicéo e alienagéo e o impacto da deslocalizagdo do
mercado de crédito

- A estratégia de diversificagdo por geografia e actividade do Barclays Capital acelerou através da aquisi¢cdo das
empresas norte-americanas da Lehman Brothers

- Surgiram fluxos liquidos significativos de novos activos no Barclays Wealth e Barclays Global Investors apesar das
guedas nos mercados de capitais

Crescimento do balan¢o do Grupo orientado por mais de 900 mil milhdes de libras de total bruto derivado,
crescimento dos empréstimos e adiantamentos no valor de 124 mil milhdes de libras e impacto das taxas de
cambio nos activos néo esterlinos.

Destaques da demonstracéo de resultados
Para o exercicio findo a 31 de Dezembro

2008 2007 2006 Resultados
mE mE mE
£23 069m

Resultado total sem créditos de seguros 23 069 23031 21656 Lucro antes de
Imparidades e outras provisdes para créditos (5 419) (2795) (2154) impostos
Despesas operacionais (14 362) (13199) (12674)
Ganhos com aquisicoes 2 406 - - £6 035m
Lucro antes de impostos 6 035 7107 7197
Lucro atribuivel a detentores de capital proprio 4 846 4749 4,914

Investment Banking e Investment Management

GRCB - Absa Barclays Capital Barclays Global Investors Barclays Wealth
Um dos maiores A divisdo investment Um dos maiores gestores de | O Barclays Wealth esta ao
grupos de servigos banking do Barclays com activos do mundo com 1,5 servi¢o de clientes de todo
financeiros sul- servicos de consultoria de mil milhdes de délares em o mundo, fornecendo
africanos com mais alcance global e o poder activos sob gestéo e lider sistemas bancarios
de 1 100 pontos de de distribuicdo para global de produtos em internacionais e privados,
distribuicdo e mais satisfazer as necessidades | fundos de indices — servicos fiduciarios, gestéo
de 10 milhdes de dos clientes em todo o Exchange Traded Funds de investimentos e
clientes particulares mundo, ocupando as trés (iShares). corretagem. E o gestor de
— oferecendo uma primeiras posi¢des nos patriménios lider no Reino
gama completa de mercados de capital Lucro antes de impostos Unido por activos de
produtos de gestédo americanos e globalmente £595m clientes e tem escritérios
bancéria, banca- em produtos base, divisas, em todo o continente
seguros e produtos derivados Activos sob gestado americano no seguimento
patriménio. vinculados a fundos, HH- da aquisi¢cdo da Lehman

negociagdo de taxas de 115 bl | 10€eS de Brothers Private
Lucro antes de juro e investimento. 4 Investment Management.
impostos dolares
£552m Lucro antes de impostos Lucro antes de impostos
Numero de clientes £1 302m £671m
10 5m Numero de clientes que Activos de clientes

’ geram mais de 1 milh&o de H
libras de proveitos 145 mll
1 000+ milhdes de
libras
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Relatorio de actividade
KPI — Indicadores chave de desempenho

KPIs financeiros

Definicéo

Por que motivo é importante para o negécio e gestdo

Lucro antes de impostos

O lucro antes de impostos representa o resultado total
menos os débitos de imparidades e as despesas
operacionais.

O lucro antes de impostos é um indicador chave do desempenho financeiro para
a maioria dos nossos stakeholders.

7197m 7107m

6035m

06 07 08

Racios de capital

Os requisitos de capital fazem parte do enquadramento
regulamentar que regula a forma como os bancos e
instituicdes depositarias séo geridos. Os racios de
capital expressam o capital de um banco como uma
percentagem do seu activo de risco ponderado. O
capital total é definido pela Financial Services Authority
(FSA) do Reino Unido.

Esperamos manter o nosso racio de capital total a um
nivel que exceda significativamente os requisitos
minimos actuais da FSA durante o actual periodo de
stress financeiro e econémico.

As actividades de gestéo de fundos préprios do Grupo procuram maximizar o
valor do capital através da optimizac&o do nivel e diversidade dos seus recursos
de capital.

Os objectivos de gestdo de fundos préprios do Grupo séo:

- Manter recursos de capital suficientes para satisfazer os requisitos minimos
regulamentares de capital definidos pelos requisitos da FSA do Reino Unido e do
Federal Reserve Bank dos EUA de que uma holding esteja “bem capitalizada”

- Manter recursos de capital suficientes para apoiar o Risk Appetite (Apetite de
risco) e os requisitos de capital econémico do Grupo

- Suportar a notagao de crédito do Grupo

- Garantir que as subsidiarias regulamentadas localmente conseguem satisfazer
0s seus requisitos minimos de capital

Quotas do capital total 4|
2006 2007 2008
11,5% | 11,0% | 135%

a As quotas do capital total para 2008 e 2007 séo calculadas com base em Basel Il, enquanto a
quota de 2006 é calculada com base em Basel 1.]

KPIs estratégicos
Criar o melhor banco do Reino Unido

Definicdo

Por que motivo é importante para o negécio e gestdo

Satisfagdo do cliente do Retail Banking do Reino
Unido

O Retail Banking Service Monitor controla a satisfagdo
entre os clientes Barclays.

Aproximadamente 13 000 clientes por més participam
neste estudo. A pontuacédo de Satisfacdo é medida
utilizando a percentagem de clientes que declaram que
estao “Muito” ou “Completamente” satisfeitos com o
Barclays. Estudamos também o nosso desempenho em
comparagdo com a concorréncia utilizando uma pesquisa
de consorcio ou directamente comissionada.

Capacidade liquida de novos financiamentos no
Barclays Commercial Bank

A percentagem da capacidade liquida de novos
financiamentos representa 0 aumento Nos NOssos
empréstimos e adiantamentos a clientes durante o ano.

Ré&cio custos/beneficios alvo para o Retail Banking
do Reino Unido

O récio custos/beneficios é definido como despesas
operacionais comparadas com o resultado total sem
créditos de seguros.

Colocar o cliente em primeiro lugar e melhorar o servi¢o ao cliente é
fundamental para a nossa meta de sermos o melhor banco do Reino Unido.
Os objectivos de satisfa¢éo do cliente sdo definidos a nivel da unidade de
negdcio estratégica e os planos de acgéo da area de negécio sdo
desenvolvidos através do controlo continuo da satisfacdo do cliente e
feedback sobre reclamacgdes.

Desde Junho de 2008, a satisfagédo e apoio ao cliente tém sido uma
tendéncia crescente como resultado de melhorias significativas no nosso
servico e inovagdes nas nossas ofertas de produto.

Criar o melhor banco do Reino Unido significa apoiarmos os nossos clientes.
Aumentamos o nosso financiamento a clientes empresariais do Reino Unido
mesmo durante as condicdes econémicas actuais.
2006 2007 2008
+8% +14% +10%
E uma medida utilizada pela direc¢do para avaliar a produtividade das
operag6es do negdcio.

Em Fevereiro de 2008, procurdmos melhorar o racio custos/beneficios do
Retail Banking do Reino Unido em mais trés pontos percentuais, partindo
dos actuais 57%, ao longo dos préximos trés anos.

2006 2007 2008
58,0% 57,0% 56,0%
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KPIs estratégicos

Acelerar o crescimento dos negdcios globais

Definicédo

Por que motivo é importante para o negécio e gestédo

Barclaycard Internacional — namero de
clientes

O numero total de clientes dividido entre Reino
Unido e exterior.

Resultado do Investment Banking e
Investment Management

O resultado total das empresas que compdem o
Investment Banking e Investment Management;
nomeadamente a Barclays Capital, a Barclays
Global Investors e a Barclays Wealth.

A Barclaycard é uma das maiores empresas de cartées de crédito multi-marca da
Europa com uma actividade em réapido crescimento nos Estados Unidos e Africa
do Sul. Em 2003, procurdmos fazer crescer as operacdes internacionais da
Barclaycard @ mesma escala da empresa do Reino Unido durante mais de 10
anos. Este KPI demonstra a forma como este objectivo esta a ser alcangado.

mUK

NON-UK 1L7m 11 6m

9.8m 10,1m

2006 2007 2008

As divisGes de Investment Banking e Investment Management contém a maioria
dos nossos negdcios globais e o resultado é um indicador chave de crescimento
nesta &rea. Incluindo as redugdes liquidas de valor do mercado de crédito em
2008 o resultado cifrou-se em 8 399 milhdes de libras (2007: 10 332 milhdes de
libras). Excluindo estas reducdes de valor em 2008 o resultado totalizou 11 593
milhGes de libras (2007: 11 185 milhdes de libras).

2006 2007 2008
£9092m [£10 332m| £8 399m

KPIs estratégicos
Desenvolver as actividades de Retail e Commercial Banking em paises
seleccionados fora do Reino Unido
Definicéo Por que motivo é importante para o negécio e gestédo
Numero de mercados de distribuicdo fora do A adi¢do de novos mercados de distribuicdo conduz ao
Reino Unido aumento do numero de clientes.
Representa o nimero total de sucursais e centros de 2006 2007 2008
vendas fora do Reino Unido. Representa o 1705 2349 3158
crescimento da nossa presenca em todo o mundo,
fornecendo uma indicago clara do desenvolvimento Demonstra a execucdo bem sucedida da estratégia do
das nossas actividades fora do Reino Unido. Barclays na diversificagéo da nossa base de negécio por

. . geografia ao longo do tempo para conseguirmos um maior
Proporgéo do resultado internacional do Global crescimento.
Retail e Commercial Banking v 38%
Percentagem do resultado total do Global Retail e 29% 32% 0
Commercial Banking obtido fora do Reino Unido.

06 07 08
5

Barclay Bank Relatdrios de Contas 2008




Relatério de actividade

KPI — Indicadores chave de desempenho

KPIs estratégicos

Optimizar a exceléncia operacional

Definicédo

Por que motivo é importante para o negécio e gestao

Gestdo de risco

Taxa de risco de crédito

A taxa de risco de crédito
representa o débito de
imparidade em empréstimos e
adiantamentos como uma
proporgéo dos saldos.

A concessdao de crédito € uma das principais fontes de receitas do Barclays e o seu risco mais
significativo. A taxa de risco de crédito é um indicador do custo da concesséo de crédito.
095%

0,71%
0,65%

06 07 08

Gestéo de custos

Ré&cio custos/beneficios (CIR)
por neg6cio —benchmarking
da produtividade

O récio custos/beneficios é
definido como as despesas
operacionais comparadas com 0
resultado total sem créditos de
seguros. Esta é comparada com
um conjunto de pares relevante
para cada negdcio.

E uma medida utilizada pela gestio para avaliar a produtividade das operagdes do negécio.
Procuramos um récio custos/beneficio de quartel superior para cada um dos nossos negécios
relativamente aos seus pares.

%

CIR Quartel Superior do Grupo de Pares Periodo 2008
CIR Empresas Barclays Periodo 2007

CIR Empresas Barclays Periodo 2008

160
140
120

134134

100
80
60
40
20

0

® CIR Quartel Superior do Grupo de
Pares Periodo 2008

B CIR Empresas Barclays Perfodo 2007

m CIR Empresas Barclays Periodo 2008

A Os Pares incluem empresas de cartdes de crédito relacionadas
B Absa Group Limited
C Custos/beneficios liquidos]
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Sustentabilidade

Definicéo

Por que motivo é importante para o negécio e gestdo

Investimento global nas nossas comunidades
A contribuicao total do Barclays para apoiar as
comunidades onde opera.

Investir nas comunidades onde operamos é uma parte
integrante da estratégia de sustentabilidade do Barclays.
Estamos empenhados em manter o investimento nas
nossas comunidades a longo prazo — nos bons e maus
momentos. Esta métrica demonstra o nosso
compromisso ao longo do tempo.

£524m £522m

£46,5m

As nossas pessoas

Definicédo

Por que motivo é importante para o negécio e gestdo

Numero de colegas envolvidos nas
iniciativas de angariagdo de fundos e
voluntariado

O numero total de colaboradores do Barclays
envolvidos nas actividades de voluntariado,
angariacéo de fundos e donativos com o apoio
do Barclays.

O programa de investimento do Barclays na comunidade visa apoiar
e atrair os colegas de todo o mundo para se envolverem nas nossas
principais parcerias, bem como nas causas locais que os preocupam.
Ao aproveitarem a sua energia, tempo e competéncias garantem um
verdadeiro beneficio para as comunidades locais, para o seu
desenvolvimento pessoal e para o seu empenho com o Barclays.

2006 2007 2008

33400 | 43000 | 57000

Inquérito de opinido dos colaboradores
para o Global Retail e Commercial Banking
e Group Centre

Um inquérito realizado aos colaboradores, cujo
resultado apresenta informacdes demogréficas
e de diversidade, bem como uma indicacéo
das percepcdes dos colaboradores em quatro
areas principais:

Lideranca de Topo Barclays, Lideranca da
Unidade de Neg6cio, Enfoque no Cliente e
Envolvimento dos Colaboradores. Os
resultados sdo analisados para mostrar a
tendéncia anual da opiniéo dos colaboradores
e para comparag&o com outras organizagdes
globais de servicos financeiros e organizagdes
de elevado desempenho.

Os resultados do inquérito fornecem aos lideres um conhecimento
sobre as visdes dos colaboradores relativamente impulsionadores
chave do negécio a partir dos quais conseguem estabelecer planos
de acgdo para melhoramentos com base nos pontos fortes e fracos
identificados.

87%

90% 91%

76%

76%
74% °

=== Envolvimento dos
colaboradores

= Percentagemde
respostas

06

07 08
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Relatério de actividade
Analise financeira

Desempenho do Grupo

O Barclays realizou lucros antes de impostos no montante de
6 035 milhdes de libras em 2008, uma quebra de 15% em
comparagdo com 2007. Os resultados incluiram os seguintes
itens importantes:

- mais-valias no valor de 2 406 milhdes de libras, incluindo
uma mais-valia de 2 262 milhdes de libras obtida com a
aquisicdo das empresas norte-americanas da Lehman
Brothers

- lucro com a alienagéo do negécio do Barclays Closed UK
Life Assurance no valor de 326 milhdes de libras

- ganhos com o Visa IPO e vendas de acgdes da MasterCard
no valor de 291 milhdes de libras, distribuidos amplamente
por todo o Grupo

- perdas brutas e imparidade no mercado de crédito no valor
de 8 053 milhdes de libras, ou 4 957 milhdes de libras sem o
lucro associado e hedges no valor 1 433 milhdes de libras,
bem como ganhos obtidos com créditos préprios no valor de
1 663 milhdes de libras

O lucro ap6s impostos aumentou 2% para 5 249 milhdes de
libras. Isto reflectiu uma taxa fiscal efectiva de 13% (2007:
28%) principalmente devido a mais-valia da aquisico das
empresas norte-americanas da Lehman Brothers, no valor de
2 262 milhdes de libras, parcialmente compensados por
perdas fiscais norte-americanas transferidas atribuiveis aos
negocios do Barclays.

Os resultados cresceram 38 milhdes de libras para 23 069
milhdes de libras. Os resultados do Global Retail e
Commercial Banking aumentaram 17% e foram
particularmente fortes nas actividades fora do Reino Unido
para as quais direccionamos recursos significativos. Os
resultados no Investment Banking e Investment Management
desceram 19%. O Barclays Capital foi afectado por condi¢des
de mercado adversas em 2008, tendo os resultados registado
uma quebra de 1 888 milhdes de libras (27%) em 2007,
reflectindo perdas brutas de 6 290 milhdes de libras relativas
aos activos do mercado de crédito, parcialmente
compensadas por ganhos de 1 663 milhdes de libras na justa
valorizagdo da moeda divisionaria emitida pelo Barclays
Capital devido ao alargamento dos spreads de crédito e 1 433
milhdes de libras em lucros e hedges associados. Excluindo
perdas relacionadas com o mercado de crédito, ganhos com
créditos proprios e resultados e hedges associados, os
resultados no Barclays Capital aumentaram 6%. O débito de
imparidade e outras provisdes de crédito no valor de 5 419
milhdes de libras aumentaram 94% relativamente ao ano
anterior. As despesas de imparidades incluem 1 763 milhdes
de libras resultantes de créditos hipotecérios de alto risco
(sub-prime) norte-americanos e de outras exposi¢cdes ao
mercado de crédito. Outros débitos de imparidade grossista
aumentaram significativamente & medida que as condicdes de
crédito a empresas pioraram fortemente. No Barclays Capital
0 aumento dos débitos também se verificou nos servigos
prime, no financiamento a empresas e participagfes privadas.
No Barclays Commercial Bank, o aumento dos débitos de
imparidade reflectiu 0 movimento de recesséo da economia
do Reino Unido. No Reino Unido, registou-se um aumento
moderado na imparidade no Retail Banking do Reino Unido
como resultado do crescimento da carteira e de um ambiente
econémico em deterioracdo. Os débitos de imparidade
hipotecéria no Reino Unido permaneceram baixos.
Registaram-se menores débitos nos cartées do Reino Unido a
medida que os fluxos liquidos para os niveis de dividas em
atraso e incumprimentos diminuiram. Um crescimento
significativo na imparidade nos nossos negécios de Global
Retail e Commercial Banking fora do Reino Unido reflectiu um
crescimento bastante forte da carteira nos Gltimos anos e a
maturidade destes portefélios, juntamente com as condi¢des
de crédito em deterioragédo e o aumento das taxas de
incumprimento nos Estados Unidos, Africa do Sul e Espanha.
As despesas operacionais aumentaram 9% para 14 362
milhdes de libras. Continuamos a investir na nossa rede de
distribui¢&do nos negdcios de Global Retail e Commercial
Banking. As despesas registaram uma diminui¢éo no Barclays
Capital devido a menores custos associados ao desempenho.
As despesas no Barclays Global Investors incluem suporte
selectivo de produtos de liquidez no valor de 263 milhdes de
libras (2007: 80 milhdes de libras). As mais-valias do Grupo
com a alienagéo de bens cifraram-se em 148 milhdes de libras
(2007: 267 milhdes de libras). O Head Office reflecte 101
milhdes de libras devido ao custo da contribui¢éo para o
Financial Services Compensation Scheme (plano de
compensagéao dos servigos financeiros) do Reino Unido. O
crescimento de custos subjacente foi bem controlado. A
relagéo custos/beneficios do Grupo diminuiu em cinco pontos
percentuais, fixando-se nos 62%.

Desempenho da empresa — Global Retail e Commercial
Banking

Os lucros antes de impostos do Retail Banking no Reino Unido
cresceram 7% para 1 369 milhdes de libras. Os resultados
aumentaram 4% para 4 482 milhdes de libras, reflectindo o forte
crescimento em Home Finance e regularizag6es minimas em
taxas de overdraft (descoberto). Os empréstimos e
adiantamentos cresceram 15% impulsionados por uma quota de
mercado de novos financiamentos hipotecarios liquidos de 36%.
As despesas operacionais mostraram um ligeiro aumento de 2%
reflectindo a gestéo activa da base de custos e as mais-valias
reduzidas da venda de bens. A relagdo custos/beneficios
melhorou um ponto percentual. O débito de imparidade
aumentou 8%, reflectindo um forte crescimento no activo e um
ambiente econémico em deterioragéo.

O lucro antes de impostos do Barclays Commercial Bank
diminuiu 7% para 1 266 milhdes de libras. O crescimento de
7% dos lucros reflectiu principalmente o aumento das vendas
de produtos de tesouraria. Os empréstimos e adiantamentos a
clientes aumentaram 14% para 80,5 mil milhdes de libras. Os
custos aumentaram 14% impulsionados por ganhos inferiores
na venda de bens, investimentos adicionais em novas
capacidades de pagamentos e crescimento da actividade de
leasing operacional. O débito de imparidade aumentou 42% a
medida que o ambiente econémico em deterioracéo
provocava um maior incumprimento e menores taxas de
recuperagdo no crédito a empresas.

O lucro antes de impostos do Barclaycard aumentou 31%
para 789 milhdes de libras, incluindo 260 milhées de libras do
Barclaycard International. O crescimento de 27% dos
resultados reflectiu um forte crescimento no Barclays
International, os resultados relacionados com a Goldfish
desde a sua aquisigio e os ganhos relacionados com o Visa
IPO e a venda de acgbes da MasterCard. Os custos
aumentaram 30% reflectindo um crescimento internacional
continuo, o aumento das despesas com marketing e o
impacto da Goldfish. Os débitos de imparidade aumentaram
33% reflectindo o crescimento dos encargos nos negécios
internacionais e na aquisicdo da Goldfish, parcialmente
compensados por uma menor imparidade em outros negécios
do Reino Unido.

O lucro antes de impostos do Global Retail e Commercial
Banking — Europa Ocidental cresceu 31% para 257 milhdes
de libras. Os resultados cresceram 53%, impulsionados por
um crescimento muito forte nos depdsitos, hipotecas e
financiamento comercial em toda a expanséo do franchise,
bem como pelos ganhos de 82 milhdes de libras relacionados
com o Visa IPO e a venda de acgbes da MasterCard. Os
custos aumentaram 38% reflectindo a expanséo da rede em
347 pontos de distribuicdo, para 1 145, e o investimento
estratégico continuo nas actividades de retalho e Premier. Os
débitos de imparidade aumentaram 220 milhGes de libras para
296 milhdes de libras, fortemente impulsionados pelas
tendéncias de deterioragdo em Espanha, que levaram a
perdas em riscos bancarios comerciais associados a bens e
cartdes de crédito.

O lucro antes de impostos do Global Retail e Commercial
Banking — Mercados Emergentes aumentou 34% para 134
milhdes de libras. Os resultados aumentaram 91%,
impulsionados pela expanséo do retalho na india, entrada nos
novos mercados na Russia e Paquistéo e fortes desempenhos
em Africa, bem como ganhos de 82 milhdes de libras
associados ao Visa IPO e a venda de acc¢des da MasterCard.
O aumento das despesas operacionais de 82% reflectiu o
investimento continuo na infra-estrutura empresarial,
distribuicdo e novos mercados. Os pontos de distribuicdo
registaram um aumento de 286 fixando-se em 836. As
despesas de imparidade aumentaram 127 milhdes de libras
para 166 milhGes de libras reflectindo o crescimento do activo
e 0 aumento da imparidade grossista em Africa.

O lucro antes de impostos do Global Retail e Commercial
Banking — Absa diminuiu 8% para 552 milhdes de libras. O
crescimento de 10% nos resultados foi impulsionado por taxas
e comissdes mais elevadas, crescimento do balanco, bem
como por um ganho associado ao Visa IPO. As despesas
operacionais aumentaram 3%, bem abaixo da taxa de
inflacdo, reflectindo o investimento nos novos pontos de
distribuicdo, que aumentaram em 176, fixando-se em 1 177,
compensadas por um bom controlo de custos. Isto levou a um
aumento de quatro pontos percentuais no racio
custos/beneficios, que se fixou em 59%. Os débitos de
imparidade aumentaram 201 milhGes de libras para 347
milh6es de libras, principalmente devido a taxas de juros e de
inflagdo elevadas durante longos periodos e ao aumento dos
endividamentos dos clientes resultando em niveis de
incumprimento mais elevados nos portefélios do retalho.
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Desempenho da empresa — Investment Banking e Investment
Management

O lucro antes de impostos do Barclays Capital foi de 1 302
milhdes de libras num mercado bastante competitivo, tendo
sofrido uma quebra de 44%, e inclui uma mais-valia da
aquisicdo das empresas norte-americanas da Lehman
Brothers, no valor de 2 262 milhdes de libras. O resultado
liquido de 2 808 milhdes de libras registou uma quebra de
55%, uma vez que se manteve o impacto da deslocaliza¢io
do mercado, e incluiu perdas brutas de 8 053 milhdes de
libras, parcialmente compensadas pelos resultados e hedges
associados no valor de 1 433 milhdes de libras e ganhos de 1
663 milhdes de libras associados ao alargamento geral dos
spreads de crédito em moeda divisionaria emitida pelo
Barclays Capital. Registaram-se desempenhos recorde em
produtos de taxas de juro, produtos monetérios, mercados
emergentes, servigos prime e instrumentos sobre produtos
base. Os titulos, produtos de crédito, hipotecas, instrumentos
de divida titularizados (asset backed securities — ABS) e
participagOes privadas foram significativamente influenciados
pela deslocalizagdo do mercado e registaram lucros inferiores
a 2007. As despesas operacionais, apds absorgao das
empresas norte-americanas da Lehman Brothers, foram 5%
inferiores a 2007 devido a uma menor remuneragéo baseada
no desempenho.

O lucro antes de impostos do Barclays Global Investors
diminuiu 19% fixando-se em 595 milhdes de libras. Os
resultados registaram uma quebra de 4% fixando-se em 1 844
milhdes de libras devido a menores taxas de incentivo. As
despesas operacionais aumentaram 5% e incluem encargos
de 263 milhdes de libras (2007: 80 milhdes de libras) relativas
ao suporte selectivo de produtos de liquidez. O total de activos
sob gestéo fixou-se em 1 495 mil milhdes de dolares,
reflectindo novos activos liquidos no valor de 99 mil milhdes
de délares, movimentos negativos do mercado no valor de
553 mil milhdes de ddlares e movimentos adversos nas taxas
de cambio no valor de 130 mil milhdes de ddlares.

O lucro antes de impostos do Barclays Wealth cresceu 119%
para 671 milhdes de libras, incluindo um lucro de 326 milhdes
de libras resultante da alienag&o do negécio Closed Life, que
contribuiu para um lucro antes de impostos no valor de 104
milhdes de libras antes da alienagéo. O crescimento de 3%
nos resultados, para 1 324 milhdes de libras, reflectiu um forte
crescimento nos depdsitos e financiamento de clientes,
parcialmente compensados pelo impacto de mercados
accionistas inferiores nas receitas provenientes de honorarios.
As despesas operacionais diminuiram 4% reflectindo um forte
controlo de custos. Os activos totais dos clientes aumentaram
10% (12,6 mil milhdes de libras) para 145,1 mil milhdes de
libras, com entradas de novos activos liquidos e a aquisi¢gdo
das empresas norte-americanas da Lehman Brothers,
compensando o impacto dos movimentos negativos do
mercado e a venda do negécio Closed Life.

Desempenho da empresa — Head Office Functions e Outras
Operagodes

A perda antes de impostos do Head Office Functions e Outras
Operagdes aumentou 503 milhdes de libras para 900 milhdes
de libras. O aumento da perda reflecte nos resultados um
aumento nos custos da actividade de financiamento central
devido a deslocalizagdo do mercado monetario em particular
revisdes da LIBOR e movimentos de justo valor em produtos
derivados de hedging.

Os custos reflectem 101 milhdes de libras relativos a
contribuicdo do Barclays para o plano Financial Services
Compensation do Reino Unido, aumento das taxas pagas ao
Barclays Capital por dividas e aumento do capital préprio,
bem como aumento dos custos associados a uma auditoria
interna de conformidade do Barclays com as san¢des
econdmicas norte-americanas.

Balango e Gestédo de Capital

Capital préprio

Aumentamos em quase 38% o capital proprio, excluindo
interesses minoritarios, de 30 mil milhdes de libras no final de
2007 para 41 mil milhGes de libras no final de 2008.

Balanco

Os nossos activos totais aumentaram 825 mil milhdes de
libras para 2 053 mil milhdes de libras em 2008. Deste
aumento, 737 mil milhGes de libras atribuiram-se a um
aumento nos activos derivados e 124 mil milhdes de libras
atribuiram-se ao aumento de empréstimos e adiantamentos.
Todos os outros activos diminuiram em 36 mil milhdes de
libras.

A volatilidade das taxas de referéncia e as curvas de
rendimento utilizadas para fixag&o de pregos levaram a
valores significativamente mais elevados para os activos e
passivos derivados. O IFRS permite uma compensagao
limitada, mesmo para dividas a receber e dividas a pagar de
uma mesma contraparte quando existem acordos de
compensagéo acordados contratualmente. Os activos e
passivos derivados fixar-se-iam em 917 mil milhdes de libras
(2007: 215 mil milhdes de libras), um valor inferior ao
comunicado de acordo com o IFRS se a compensacao fosse
permitida para activos e passivos com a mesma contraparte
ou para os quais detivéssemos garantias de caixa.

Os nossos activos e passivos incluem também montantes
mantidos ao abrigo de contratos de investimento com
terceiros, no valor de 69 mil milhdes de libras adicionais em
31 de Dezembro de 2008 (31 de Dezembro de 2007: 93 mil
milhdes de libras). Constituem produtos de gestao de activos
oferecidos a fundos de pensdes institucionais que tém de ser
registados como instrumentos financeiros. As alteragdes no
valor destes activos sdo inteiramente por conta do titular
beneficiario do activo.

Transposicdo de moeda estrangeira

Os activos e activos ponderados pelo risco foram afectados
pela diminui¢&o no valor da libra esterlina face a outras
moedas durante 2008, particularmente nos Ultimos dois
meses do ano. Durante o ano, a libra esterlina desvalorizou
37% face ao délar americano e 31% face ao Euro. Estimamos
que os movimentos da moeda tenham contribuido com 60 mil
milhdes de libras para os activos ponderados pelo risco. A
nossa estratégia de hedging a respeito de investimentos
liquidos em moedas estrangeiras foi concebida para diminuir o
impacto dos referidos movimentos nos racios de capital. A
este respeito, os racios de capital préprio e de capital de Tier
1 séo cobertos até aproximadamente 75%, 30% e 100% dos
movimentos no délar americano, euro e rand sul-africano
respectivamente face a libra esterlina.

A reserva de transposi¢@o de moeda aumentou 3,1 mil
milh6es de libras no periodo. Isto reflectiu os movimentos dos
cambios nos investimentos liquidos em moeda estrangeira
que sdo economicamente cobertos de forma ampla através de
capital preferencial (denominado em délares americanos e
euros) que nao é reavaliado para fins contabilisticos.

Liquidez

O Barclays manteve um forte perfil de liquidez em 2008,
suficiente para absorver o impacto de um ambiente de
financiamento de tens&@o. Temos acesso a um fundo
substancial de liquidez quer em mercados com garantias quer
de depositarios sem garantias incluindo inGmeros governos e
bancos centrais estrangeiros. Além disso, a nossa confianga
limitada em titularizagdes como fonte de financiamento
significou que a incerteza nos mercados titularizados néo
influenciou o nosso perfil de risco de liquidez. Enquanto os
mercados de financiamento tém sido extremamente dificeis
nos Ultimos seis meses e particularmente desde Setembro de
2008, o Barclays tem conseguido aumentar a liquidez
disponivel, aumentar o prazo das obriga¢des n&o cobertas por
garantias e reduzir a confianga no financiamento néo coberto
por garantias. O Barclays participou em vérias recursos de
liquidez estatais e do banco central, para auxiliar a
implementagéo da politica monetaria nos bancos centrais e
para apoiar as iniciativas do banco central, onde a
participagé@o permitiu aumentar o prazo do nosso
refinanciamento. Estes recursos melhoraram o acesso ao
financiamento a prazo e ajudaram a moderar as taxas dos
mercados monetarios.

Para o Grupo, os empréstimos e adiantamentos a clientes e
bancos s&o mais do que cobertos pela combinagéo dos
depositos de clientes e dividas a mais longo prazo a 112% em
31 de Dezembro de 2008 (2007: 126%).
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Relatério de actividade
Principais riscos e incertezas

A informagéo que se segue apresenta determinados factores
de risco que o Grupo acredita que podem fazer com que os
resultados futuros efectivos difiram materialmente dos
resultados previstos. No entanto, outros factores podem
também afectar adversamente os resultados do Grupo e, por
isso, os factores discutidos neste relatério ndo devem ser
considerados como um conjunto completo de todos os
potenciais riscos e incertezas.

Condigdes de neg6cio e economia geral

A rentabilidade dos negécios do Barclays pode ser
adversamente afectada pelo agravamento das condi¢des
econémicas gerais no Reino Unido, globalmente ou em
determinados mercados individuais como os Estados Unidos,
Espanha ou Africa do Sul. Factores como as taxas de juro, a
inflacdo, a confianca dos investidores, a disponibilidade e o
custo do crédito, o risco cambial, a solvabilidade das
contrapartes, a liquidez dos mercados financeiros globais e o
nivel e volatilidade dos pregos de acgbes podem afectar
significativamente os niveis de actividade e a posi¢éo
financeira dos clientes do Grupo. Por exemplo:

- a contracgao econémica actual ou as taxas de juro
significativamente mais elevadas ou ainda a continua falta de
disponibilidade de crédito para os clientes do Grupo pode
afectar adversamente a qualidade do crédito do activo incluido
no balango e n&o incluido no balango do Grupo, aumentando
0 risco de um maior nimero dos clientes do Grupo e
contrapartes ndo conseguir cumprir as suas obrigacdes;

- uma contrac¢do do mercado ou maior agravamento da
economia pode fazer com que o Grupo incorra em mais
perdas de mercado nos seus portefélios de negociagéo;

- uma diminuig&o adicional no valor da libra esterlina face a
outras moedas pode aumentar os activos ponderados pelo
risco e, consequentemente, as necessidades de capital do
Grupo;

- uma contracgao adicional do mercado pode reduzir as taxas
obtidas pelo Grupo na gestéo de activos. Por exemplo, uma
contracgdo nos mercados pode afectar os fluxos de activos
sob gestdo; e

- uma contrac¢ao adicional do mercado levaria a um declinio
no volume das transac¢des que o Grupo executa para 0s seus
clientes e, consequentemente, levaria a um declinio nos
proveitos obtidos com taxas, comissdes e juros.

Volatilidade actual do mercado e desenvolvimentos
recentes do mercado

Desde Agosto de 2007 que o sistema financeiro global tem
sofrido dificuldades e os mercados financeiros deterioraram-
se drasticamente desde a declaragéo de faléncia da Lehman
Brothers em Setembro de 2008. Apesar das medidas tomadas
pelos governos do Reino Unido e dos Estados Unidos e pelo
Banco Central Europeu e outros bancos centrais para
estabilizar os mercados financeiros, a volatilidade e ruptura
dos mercados de capitais e de crédito mantiveram-se.
Juntamente com as quebras significativas nos mercados
imobiliarios no Reino Unido, Estados Unidos, Espanha e
outros paises, 0s acontecimentos dos Ultimos dois anos
contribuiram para redugdes significativas dos valores dos
activos pelas institui¢cdes financeiras, incluindo entidades
patrocinadas pelo estado e principais bancos de retalho,
comerciais e de investimento. Estas reducdes fizeram com
que muitas instituicdes financeiras procurassem capital
adicional, se fundissem com instituicdes maiores e mais
fortes, fossem nacionalizadas e, em alguns casos, falissem.
Reflectindo a preocupagéo com a estabilidade dos mercados
financeiros em geral e com a forca das contrapartes, muitos
mutuantes e investidores institucionais reduziram
substancialmente e, em alguns casos, pararam o seu
financiamento aos mutuérios, incluindo outras instituicées
financeiras. Enquanto os mercados de capitais e de crédito
sofriam dificuldades j& h& algum tempo, a volatilidade e
ruptura atingiram niveis sem precedentes nos ultimos meses
de 2008 e a actividade econ6émica comegou a contrair-se em
muitas economias onde o Grupo opera. Estas condi¢des
provocaram uma pressdo descendente nas cotagfes da bolsa
e na capacidade de crédito para determinados emissores. A
resultante falta de crédito, falta de confianga no sector
financeiro, a maior volatilidade nos mercados financeiros e
actividade comercial reduzida podem continuar a afectar de
forma material e adversa o negécio, a posi¢éo financeira e os
resultados de operagdes do Grupo.
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Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de sofrer perdas financeiras, caso
algum dos clientes, consumidores ou contrapartes do
mercado do Grupo ndo cumpram as suas obriga¢des
contratuais para com o Grupo. O risco de crédito que o Grupo
enfrenta resulta principalmente de empréstimos e
adiantamentos grossistas e de retalho. No entanto, o risco de
crédito pode também surgir nas situagées em que o declinio
da notagdo de risco de uma entidade fagca com que o justo
valor do investimento do Grupo nos instrumentos financeiros
dessa entidade entre em queda.

Num ambiente recessivo, como o vivido no Reino Unido,
nos Estados Unidos e noutras economias, o risco de crédito
aumenta. O risco de crédito pode também manifestar-se como
risco de pais, quando possam surgir dificuldades no pais onde
a exposicdo é domiciliada, travando ou reduzindo assim o
valor dos activos, ou quando a contraparte possa ser 0 proprio
pais.

Outra forma de risco de crédito é o risco de liquidagéo,
que é a possibilidade de o Grupo pagar a uma contraparte
mas nao receber a liquidagio correspondente em resposta. O
Grupo esté exposto a varias indUstrias e contrapartes
diferentes no decurso normal da actividade, mas a sua
exposicédo as contrapartes na indlstria dos servicos
financeiros é particularmente significativa. Esta exposi¢éo
pode surgir através da negociagéao, financiamento, captacéo
de depdsitos, compensagéo e liquidagdo e muitas outras
actividades e relagGes. Entre estas contrapartes encontram-se
corretores e dealers, bancos comerciais, bancos de
investimento, fundos mutuos e hedges, bem como outros
clientes institucionais. Muitas destas relacdes expdem o
Grupo ao risco de crédito no caso de incumprimento de uma
contraparte e ao risco sistémico que afecta as suas
contrapartes. Quando o Grupo detém garantias contra
exposi¢des de contrapartes, pode ndo conseguir concretiza-
las ou liquida-las a precos suficientes para cobrir as
exposicdes totais. Muitos dos hedgings e outras estratégias
de gestéo de risco utilizadas pelo Grupo envolvem também
transacgOes com contrapartes de servicos financeiros. O nao
cumprimento por parte destas contrapartes da liquidagdo ou a
fragilidade perceptivel destas contrapartes pode prejudicar a
eficacia do hedging do Grupo e outras estratégias de gestao
do risco.

A estrutura de governagéo, gestdo e metodologias de
medig&o do risco de crédito do Grupo, juntamente com uma
anélise de exposigGes ao risco de crédito sdo detalhadas na
nota "Risco de Crédito" as demonstragdes financeiras na
pagina 109.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que os resultados ou capital do
Grupo, ou a sua capacidade de cumprir os objectivos de
negoécio, sejam adversamente afectados por alteragées no
nivel ou na volatilidade das taxas ou precos de mercado,
como taxas de juro, spreads de crédito, pre¢o das matérias-
primas, cotagdes da bolsa e taxas de cambio. O risco de
mercado aumentou devido & volatilidade dos mercados
financeiros da actualidade. O principal risco de mercado
resulta das actividades de negociagdo. O Barclays esta
também exposto ao risco de mercado através do risco de
taxas de juro ndo negociaveis e de fundos de pensdes.

A estrutura de governagéo, gestdo e metodologias de
medig&o do risco de crédito do Grupo, juntamente com uma
anélise de exposig¢Oes ao risco de mercado negociavel e ndo
negociavel sdo detalhadas na nota "Risco de Mercado" as
demonstragdes financeiras na pagina 104. O risco de pensfes
é analisado na Nota 30 na péagina 67.

Os rendimentos futuros do Grupo podem ser afectados
por valorizagdes de activos em baixa que resultem de uma
deterioragdo das condi¢cdes de mercado. Os mercados
financeiros estdo, por vezes, sujeitos a situagdes de tensédo

onde podem ocorrer quedas acentuadas nos valores dos
activos, conforme demonstrado pelos recentes
acontecimentos que afectaram CDOs garantidos por activos e
o mercado hipotecério residencial de alto risco norte-
americano e que podem ocorrer noutras classes de activos
durante uma contracg&o econémica. E dificil prever a
ocorréncia de acontecimentos graves no mercado e, se
continuarem a ocorrer, podem resultar em perdas adicionais
para o Grupo.

Em 2007 e 2008, o Grupo registou perdas liquidas
substanciais em determinadas exposi¢des do mercado de
crédito, incluindo exposi¢cdes ao ABS CDO Super Senior. A
medida que as condigbes de mercado mudam, o justo valor
destas exposi¢des pode diminuir ainda mais e resultar em
perdas adicionais ou débitos de imparidade, que podem ter
um efeito adverso significativo nos lucros do Grupo. Essas
perdas ou débitos de imparidade podem derivar de uma
diminui¢é@o no valor das exposi¢6es, de uma diminuigdo na
capacidade de as contrapartes, incluindo seguradoras
monocline, cumprirem as suas obrigacdes a medida do seu
vencimento, ou da ineficicia do hedging e outras estratégias
de gestédo de risco em circunstancias de tenséo acentuada.

Risco deliquidez

Este é o risco de o Grupo n&o conseguir cumprir as suas
obrigagdes nas datas de vencimento como resultado do
levantamento dos depdsitos por parte dos clientes,
necessidades de tesouraria relativas a compromissos
contratuais ou outros exfluxos de caixa, como o
escalonamento de dividas. Esses exfluxos esgotam os
recursos de caixa disponiveis para financiamento de clientes,
actividades de negociag&o e investimentos. Em circunstancias
extremas, a falta de liquidez poderia resultar em reducdes no
balango e vendas de activos ou, potencialmente, numa
incapacidade de cumprir os compromissos de financiamento.
Este risco é inerente atodas as operagdes bancérias e pode
ser afectado por uma série de acontecimentos especificos da
institui¢éo e a nivel de mercado incluindo, mas néo se
limitando a acontecimentos de crédito, actividades de fusdes e
aquisi¢Oes, choques sistémicos e catastrofes naturais. A
gestédo o risco de liquidez do Grupo tem varios componentes:

- controlo intradiario para manter uma liquidez suficiente
que satisfaga todas as obriga¢des de liquidagéo;

- limites de assimetria para controlar fluxos de caixa
previstos de activos e dividas prestes a vencer;

- controlo de compromissos de financiamento néo
utilizados, overdrafts e passivos contingentes; e

- diversificag&o de fontes de liquidez por geografia e
fornecedor.

Durante os periodos de deslocalizagdo do mercado, como
aqueles a que assistimos actualmente, a capacidade de o
Grupo gerir requisitos de liquidez pode ser influenciada por
uma reducéo na disponibilidade de financiamento grossista a
prazo, bem como por um aumento no custo de angariagéo de
fundos grossistas. As vendas de activos, reducdes no balanco
e aumento dos custos de obtengdo de financiamento iréo
afectar os lucros do Grupo.

Em mercados iliquidos, o Grupo pode decidir deter activos
em vez de os titularizar, sindicalizar ou alienar. Isto poderia
afectar a capacidade de o Grupo originar novos empréstimos
ou apoiar outras transacgdes de clientes, uma vez que o
capital e a liquidez sdo consumidos por activos existentes ou
legados.

A gesté&o e as metodologias de medi¢éo do risco de
liquidez do Grupo séo detalhadas na nota “Risco de Liquidez"
as demonstragoes financeiras na pagina 133.
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Relatorio de actividade
Principais riscos e incertezas

Risco de capital

O risco de capital é o risco de o Grupo n&o ter recursos de

capital suficientes para:

— cumprir os requisitos regulamentares minimos de capital
no Reino Unido e noutras jurisdi¢cdes, como nos Estados
Unidos e Africa do Sul onde s&o realizadas actividades
regulamentadas. A autoridade do Grupo para operar como
um banco depende da manutengdo de recursos de capital
adequados;

— suportar a sua notacgéo de crédito. Uma notagdo de crédito
mais fraca aumenta o custo de financiamento do Grupo;

— suportar o seu crescimento e opgdes estratégicas.

Durante os periodos de deslocalizagdo do mercado, o
aumento dos recursos de capital do Grupo pode tornar-se
mais dificil ou dispendioso. Os érgéos reguladores
aumentaram também recentemente os objectivos de capital
do Grupo e alteraram a forma de célculo dos mesmos,
podendo voltar a fazé-lo no futuro. Isto iria forcar as
actividades planeadas do Grupo e contribuir para impactos
adversos nos resultados do Grupo.

Risco operacional

O risco operacional é o risco de perdas directas ou indirectas
resultantes de factores humanos, acontecimentos externos e
processos e sistemas internos inadequados ou mal sucedidos.
Os riscos operacionais sdo inerentes as operagdes do Grupo
e sdo tipicos de qualquer grande empresa. As principais
fontes de risco operacional incluem fiabilidade no processo
operacional, seguranga de T, subcontratagéo de operagdes,
dependéncia de fornecedores chave, implementacéo de
alteragdes estratégicas, integragdo de aquisi¢des, fraude, erro
humano, qualidade do servigo ao cliente, conformidade
regulamentar, recrutamento, formagao e retencéo de
colaboradores e impactos sociais e ambientais.

Risco de criminalidade financeira

O risco de criminalidade financeira é uma categoria do risco
operacional. Resulta do risco de o Grupo néo conseguir
cumprir a legislagéo de criminalidade financeira e da indastria
sobre branqueamento de capitais ou sofrer perdas como
resultado de fraude interna ou externa, ou ainda nao
conseguir garantir a seguranga do pessoal, das instalagdes
fisicas e dos activos do Banco.

Risco de conformidade regulamentar

O risco de conformidade regulamentar resulta de uma falha ou
incapacidade em cumprir integralmente a legislagéo,
regulamentos ou cédigos aplicaveis especificamente a
industria de servicos financeiros. A ndo conformidade pode
levar a multas, admoestacéo publica, prejuizo em termos de
imagem, suspenséo forcada das operagdes ou, em casos
extremos, a retirada de autorizag6es de operagao.

Além disso, os negdcios e os proveitos do Grupo podem
ser afectados pelas politicas fiscais ou outras politicas, e
outras acgdes de varias autoridades governamentais e
reguladoras do Reino Unido, da Unigo Europeia (“UE”"), dos
Estados Unidos, da Africa do Sul e de qualquer outro lugar.
Tudo isto esta sujeito a alteragdes, particularmente no actual
ambiente de mercado onde recentes desenvolvimentos nos
mercados globais levaram a um aumento no envolvimento de
vérias autoridades governamentais e reguladoras no sector
financeiro e nas operagdes de institui¢gdes financeiras. Em
particular, as autoridades governamentais e reguladoras no
Reino Unido, nos Estados Unidos e em qualquer outro lugar
estdo a implementar medidas para aumentar o controlo
regulamentar nos respectivos sectores bancérios, incluindo a
imposig&o de requisitos de capital optimizados ou a imposi¢ao
de condi¢Bes em injecc¢des directas de capital e
financiamento. Quaisquer futuras alteragdes regulamentares
podem potencialmente limitar as operagdes do Grupo,
designar determinadas actividades de financiamento e impor
outros custos de conformidade. N&o € certa a forma como um
clima regulamentar mais rigoroso ira influenciar as instituicées
financeiras, incluindo o Grupo.

Entre as areas onde as alteragdes podem ter impacto
encontram-se:

— as politicas monetarias, de taxas de juro e outras politicas
de bancos centrais e autoridades reguladoras;

— alteragBes gerais nas politicas governamentais ou
regulamentares que podem influenciar significativamente
as decisfes dos investidores em particular nos mercados
onde o Grupo opera;

— alteragBes gerais nos requisitos regulamentares, por
exemplo, regras prudenciais relacionadas com o
enquadramento de adequagéo do capital e regras
concebidas para promover a estabilidade financeira e
aumentar a proteccdo do depositante;

— alteragBes nos ambientes da concorréncia e de fixagcéo de
pregos;

— desenvolvimentos adicionais no ambiente de relato
financeiro;

— diferenciagéo entre instituicdes financeiras por parte dos
governos relativamente a extenséo de garantias aos
depositos dos clientes e os termos anexos a essas
garantias; e

— implementacéo de, ou custos relativos a planos de
compensagéo ou reembolso de clientes ou depositantes
locais.

Duas questdes especificas que influenciam directamente o
Grupo sdo o Banking Act 2009 e o Financial Services
Compensation Scheme:

Banking Act 2009

A 21 de Fevereiro de 2009 entrou em vigou o Banking Act
2009 (Lei Bancaria de 2009) que prevé um regime
permanente para permitir a FSA, ao Tesouro do Reino Unido
e ao Bank of England (“Autoridades Tripartidas”) dissolver
bancos em ruptura no Reino Unido. O Banking Act visa o
equilibrio da necessidade de proteger os depositantes e
prevenir a falha sistémica com as consequéncias
potencialmente adversas que a utilizag&o de poderes para
lidar com estes acontecimentos pode ter no direito privado e,
como consequéncia, nos mercados mais amplos e na
confianga dos investidores.

Estes poderes, que se aplicam independentemente de
qualquer restri¢do contratual, incluem (a) o poder de emitir
ordens de transferéncia de acg¢6es de acordo com o qual
podem ser transferidos, para um comprador comercial ou
entidade do Bank of England, todos ou alguns titulos emitidos
pelo banco. A ordem de transferéncia de acgdes pode
estender-se a uma vasta gama de “titulos”, incluindo acgbes e
obrigagdes emitidas por um banco do Reino Unido (incluindo
0 Barclays Bank PLC) ou sua holding (Barclays PLC) e as
respectivas garantias e (b) o poder de transferir todos ou
alguns dos bens, direitos e obriga¢des do banco do Reino
Unido para um comprador ou entidade do Bank of England.
Em determinadas circunstancias é possivel exceder encargos
e fundos. Existe também o poder de ultrapassar quaisquer
disposi¢bes em transacgdes de outro modo afectadas por
estes poderes. A compensagao pode ser devida no contexto
de ordens de transferéncia de acg¢des e de apropriacéo de
bens. No caso de ordens de transferéncia de acgdes, as
compensagdes serdo pagas a pessoa que detinha o tftulo
imediatamente antes da transferéncia, que pode néo ser
quem detém o encargo.

O Banking Act também investe poder no Bank of England
para ultrapassar, alterar ou impor obrigagdes contratuais entre
um banco do Reino Unido ou a sua holding e as empresas
anteriores do grupo (conforme definido no Banking Act), para
consideragao razoavel, de modo a permitir a operacéo eficaz
de qualquer banco cessionario ou sucessor do banco do
Reino Unido. Existe também o poder de o Tesouro modificar a
lei (excepto uma disposicao estipulada ou ao abrigo do
Banking Act) com a finalidade de permitir a utilizagdo eficaz
dos poderes do regime de resolugdo especial, potencialmente
com efeito retrospectivo.
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Financial Services Compensation Scheme

O Financial Services Compensation Scheme (“FSCS”) foi
criado ao abrigo do Financial Services and Markets Act 2000 e
é o fundo estatutario do Reino Unido de Gltimo recurso para
clientes de empresas de servigos financeiros autorizadas. O
FSCS pode pagar a compensagéo aos clientes se uma
empresa nao conseguir, ou se for provavel que néo consiga
pagar créditos reclamados & empresa. O FSCS é financiado
por quotizacdes em empresas autorizadas do Reino Unido,
como o Barclays Bank PLC. Caso o FSCS angarie fundos de
empresas autorizadas, angarie esses fundos mais
frequentemente ou aumenta significativamente as quotizagées
a pagar por essas empresas, 0s custos associados para o
Grupo podem ter um impacto significativo nos resultados das
operagdes e situacao financeira do Grupo.

Para mais detalhes sobre questdes especificas que
influenciam o Grupo consulte a nota “Questdes de
concorréncia e regulamentares” as demonstragdes financeiras
na pagina 83.

Risco legal

O Grupo esta sujeito a um conjunto completo de obrigagées
legais em todos os paises onde opera. Como resultado, o
Grupo é exposto a vérias formas de risco legal, que podem
surgir de inimeras formas, essencialmente:

— 0 negdcio do Grupo pode nédo ser conduzido de acordo
com as leis aplicaveis em todo o mundo;

— as obrigagdes contratuais podem néo ser aplicadas
conforme previsto ou podem ser aplicadas ao Grupo de
uma forma adversa;

— apropriedade intelectual do Grupo (como as suas
designagdes comerciais) pode ndo estar adequadamente
protegida; e

— 0 Grupo pode ser responsavel por danos de terceiros
lesados pela conduta do seu negécio.

O Grupo enfrenta risco quando séo interpostas ac¢des
judiciais contra ele. Independentemente da veracidade dessas
reclamagdes, o resultado das acgdes judiciais é
inerentemente incerto, podendo resultar em perdas
financeiras. A defesa de acges judiciais pode ser dispendiosa
e morosa e nao existem garantias de que todos os custos
incorridos sejam recuperados mesmo que o Grupo seja bem
sucedido. Embora o Grupo tenha processos e controlos para
gerir os riscos legais, o fracasso na gestao destes riscos
poderia influenciar o Grupo adversamente, tanto a nivel
financeiro como da imagem.

Para mais detalhes sobre as acgdes judiciais do Grupo
consulte a nota "Acgdes judiciais” &s demonstragdes
financeiras na pagina 82.

Risco de seguro

O risco de seguro é o risco de o Grupo ter de fazer
pagamentos mais elevados do que o previsto para regularizar
reclamagdes resultantes dos seus negécios de seguros de
longo ou curto prazo.

Para mais detalhes sobre os activos e passivos de
seguros do Grupo, incluindo uma andlise de sensibilidade das
obrigagdes de contratos de seguro, consulte a nota “Activos e
passivos de seguros” as demonstragdes financeiras na pagina
58.

Risco de negécio

O Grupo dedica recursos de gestéo e planeamento
substanciais ao desenvolvimento de planos estratégicos para
crescimento organico e identificagdo de possiveis aquisi¢oes,
suportados por gastos substanciais para gerar crescimento no
negoécio de clientes. Se estes planos estratégicos ndo forem
apresentados como previsto, os resultados do Grupo
poderiam crescer mais lentamente ou diminuir. Além disso,
potenciais fontes de risco de negécio incluem a volatilidade de
receitas devido a factores como situa¢des de macroeconomia,
estruturas de custos inflexiveis, produtos ndo competitivos ou
fixagdo de pregos e ineficiéncias estruturais.

Concorréncia

Os mercados globais de servigos financeiros nos quais o
Grupo opera sdo altamente competitivos. A concorréncia
inovadora para clientes e consumidores empresariais,
institucionais e de retalho resulta de intervenientes
estabelecidos e de um fluxo estavel de novos concorrentes no
mercado, bem como da recente consolidacéo entre
instituicbes bancérias no Reino Unido, Estados Unidos e em
toda a Europa. Prevé-se que o cenario permanega altamente
competitivo em todas as areas, o que pode afectar
adversamente a rentabilidade do Grupo se este ndo conseguir
reter e atrair clientes e consumidores.

Risco fiscal
O Grupo esté sujeito as leis fiscais de todos os paises onde
opera, incluindo leis fiscais adoptadas a nivel da UE. Uma
série de acordos de dupla tributagao celebrados entre dois
paises influenciam também a tributagéo do Grupo. O risco
fiscal é o risco associado a alteragdes na lei fiscal ou na
interpretacdo da lei fiscal. Inclui também o risco de alteragcdes
nas taxas de imposto e o risco de incumprimento dos
procedimentos exigidos pelas autoridades fiscais.
A incapacidade para gerir os riscos fiscais pode levar a uma
carga fiscal adicional. Pode também levar a uma sangao
pecuniaria por incumprimento dos procedimentos fiscais
necessarios ou outros aspectos da lei fiscal. Se, como
resultado da materializagdo de um risco fiscal particular, os
custos fiscais associados a transacgdes particulares forem
superiores ao previsto, podem afectar a rentabilidade dessas
transacgoes.

O Grupo adopta uma abordagem responsavel e
transparente a gestdo e controlo dos seus assuntos fiscais e
risco fiscal associado:

— os riscos fiscais sdo avaliados como parte dos processos
formais de governagéo do Grupo e séo analisados pela
Comisséo Executiva, Director Financeiro do Grupo e
Comissédo de Risco do Conselho de Administracéo;

— 0s encargos fiscais sdo também analisados pela
Comisséo de Fiscalizagdo do Conselho de Administracao;

— os riscos fiscais das transacc¢des propostas ou de novas
areas de negdcio séo totalmente considerados antes de
avangar;

— 0 Grupo obtém aconselhamento apropriado de empresas
profissionais de renome;

— 0 Grupo emprega profissionais fiscais de alta qualidade e
fornece formag&o técnica continua;

— os profissionais fiscais compreendem e trabalham em
estreita cooperagédo com as diferentes areas do negécio;

— 0 Grupo utiliza processos eficazes, bem documentados e
controlados para assegurar a conformidade com a
divulgacéo fiscal e as obrigacdes de notificacéo; e

— quando surgem litigios com as autoridades fiscais
relativamente & interpretacéo e aplicagio da lei fiscal, o
Grupo empenha-se a tratar do assunto de forma imediata
e aresolver o assunto com a autoridade fiscal de forma
aberta e construtiva.

Este Relatério e Contas nédo contém informacGes detalhadas que
reflictam o impacto da turbuléncia do mercado conforme
recomendado pelo Financial Stability Forum (Férum de
Estabilidade Financeira) no seu relatério sobre “Enhancing Market
and Institutional Resilience” (aumento e resiliéncia dos mercados e
instituicdes), publicado em Abril de 2008 e pelo Comité das
Autoridades Europeias de Supervisdo Bancéaria no seu relatério
sobre “transparéncia dos bancos no que respeita as actividades e
produtos afectados pela recente turbuléncia dos mercados”,
publicado em Junho de 2008. As informagGes sobre as exposicdes
do mercado de crédito detidas pelo Barclays Capital encontram-se
no Relatério e Contas do Barclays PLC para o exercicio findo em
31 de Dezembro de 2008. Os dados apresentados no Relatério e
Contas do Barclays PLC relacionados com as exposi¢des do
mercado de crédito séo idénticos aos comunicados para o Grupo.
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Relatorio de actividade
Fiscalizacdo e regulamentacdo

As operagdes do Grupo, incluindo os escritérios no
estrangeiro, subsidiarias e associadas, estdo sujeitas a um
largo espectro de regras e regulamentos que sdo uma
condigao para a autorizagdo de levar a cabo o negécio de
servigos financeiros e bancérios e limitar as operacdes da
actividade. Entre estes, incluem-se requisitos de reserva e
comunicagéo e orientagdo dos regulamentos da actividade.
Estes requisitos sdo impostos pelos bancos centrais e
autoridades reguladoras relevantes que fiscalizam o Grupo
nas jurisdi¢gdes onde opera. Os requisitos reflectem as normas
globais desenvolvidas pelo Comité de Basileia sobre
Supervisdo Bancéria e a Organizagao Internacional das
Comissdes de Valores Mobiliarios, entre outros. Reflectem
também os requisitos resultantes das Directivas da UE.

No Reino Unido, a FSA é o organismo independente
responséavel pela regulamentagéo das captacdes de
depésitos, seguros de vida, hipotecas, seguros gerais e
actividades de investimento. O Barclays Bank PLC esta
autorizado pela FSA a levar a cabo diversas actividades
regulamentadas no Reino Unido e esté sujeito a fiscalizagdo
consolidada por parte da FSA. No seu papel de supervisor, a
FSA procura assegurar a seguranga e solidez das instituicées
financeiras com o objectivo de fortalecer, mas néo de garantir,
a protecgdo dos clientes. A fiscalizagdo continua da FSA as
institui¢des financeiras é realizada através de uma variedade
de ferramentas reguladoras, incluindo a recolha de
informacdes estatisticas e prudenciais, relatérios obtidos de
pessoas qualificadas, visitas as empresas e reunides
regulares com a direcgdo para discutir questdes como
desempenho, gestdo de risco e estratégia.

A FSA adopta uma abordagem a fiscalizagcdo baseada no
risco. O ponto de partida para a fiscalizagdo de todas as
institui¢des financeiras é uma andlise sistematica do perfil de
risco para cada empresa autorizada. A FSA adoptou um
modelo homogéneo de risco, processos e recursos na
abordagem as suas responsabilidades de fiscalizagao
(conhecido como o modelo ARROW) e os resultados da
avaliagdo de risco sdo utilizados pela FSA para desenvolver
um programa de mitigagdo do risco para uma empresa. A FSA
promulga também requisitos que os bancos e outras
institui¢des financeiras tém de cumprir sobre questdes de
adequacao de capital, limites a grandes exposi¢des para
entidades individuais e grupos de entidades intimamente
associadas, liquidez e regras de conduta empresarial.

Os bancos, companhias de seguros e outras instituicdes
financeiras no Reino Unido est&o sujeitos a um Unico plano de
compensagéo de servigos financeiros (o Financial Services
Compensation Scheme), para quando uma empresa
autorizada ndo consegue ou é provavel que ndo consiga
cumprir os pedidos de indemnizacéo devido & sua situacéo
financeira. A maioria dos depositos efectuados nas sucursais
do Barclays Bank PLC no Espago Econémico Europeu (EEE)
que sdo denominados em libra esterlina ou noutras moedas
do EEE (incluindo o Euro) é abrangida pelo Plano. A maioria
dos pedidos de indemnizagédo efectuados relativamente as
actividades de investimento sera também indemnizagdes
protegidas se a actividade tiver sido realizada a partir do
Reino Unido ou de uma sucursal do banco ou institui¢éo de
investimento noutro estado-membro do EEE.

Fora do Reino Unido, o Grupo tem operagdes (e
reguladores principais) localizadas na Europa continental, em
particular na Franca, Alemanha, Espanha, Suica, Portugal e
Itélia (bancos centrais locais e outras autoridades
reguladoras); Asia Pacifico (varias autoridades reguladoras
incluindo a Autoridade Monetaria de Hong Kong, a Agéncia de
Servigos Financeiros do Jap&o, a Comissao de Valores
Mobiliarios e Investimentos Australiana, a Autoridade
Monetéria de Singapura, a Comissdo Reguladora Bancéria da
China e o Banco de Reserva da india); Africa e o Médio
Oriente (véarias autoridades reguladoras incluindo o Banco de
Reserva Sul-Africano e o Conselho de Servigos Financeiros e
as autoridades reguladoras dos Emiratos Arabes Unidos) e
nos Estados Unidos da América (incluindo o Conselho de
Governadores do Fundo de Reserva Federal (FED), o
Gabinete da Autoridade Controladora da Moeda (OCC) e a
Comissédo de Valores e Bolsa).

Na Europa, o plano regulador do Reino Unido é
consideravelmente modulado e influenciado pelas directivas
emanadas da UE. Estas fazem parte do programa do
Mercado Unico Europeu, uma caracteristica importante que

compde o enquadramento para a regulamentagéo de
empresas autorizadas. Este enquadramento foi concebido
para permitir que uma instituicdo de crédito ou empresa de
investimento autorizada num dos estados-membros da UE
leve a cabo actividades bancérias ou de investimento através
do estabelecimento de sucursais ou pela prestacio de
servigos numa base transfronteirica noutros estados-membros
sem a necessidade de autorizag&o local. As operagdes do
Barclays na Europa sédo autorizadas e reguladas por uma
combinagéo de regulador doméstico (a FSA) e regulador
anfitrido.

As operagdes do Barclays na Africa do Sul, incluindo o
Absa Group Limited, séo fiscalizadas e reguladas pelo Banco
de Reserva Sul-Africano (SARB) e Conselho de Servigos
Financeiros (FSB). O SARB supervisiona a industria bancéria
e segue uma abordagem a fiscalizagéo baseada no risco,
enquanto o FSB supervisiona a indUstria de servigos
financeiros ndo-bancérios, focalizando-se na melhoria da
protecgdo do consumidor e na regulamentag&o da conduta de
mercado.

Nos Estados Unidos, o Barclays PLC, o Barclays Bank
PLC e as subsidiarias bancérias norte-americanas do
Barclays estdo sujeitos a uma estrutura reguladora
abrangente que envolve inimeros estatutos, regras e
regulamentos, incluindo o International Banking Act de 1978, o
Bank Holding Company Act de 1956, conforme alterado (BHC
Act), o Foreign Bank Supervision Enhancement Act de 1991 e
0 USA PATRIOT Act de 2001. Estas leis impoem restricdes as
actividades do Barclays, incluindo as subsidiarias bancarias
norte-americanas e as sucursais norte-americanas do Banco,
bem como restrigdes prudenciais, como limites as extensées
de crédito pelas sucursais norte-americanas do Banco e pelas
subsidiarias bancéarias norte-americanas as afiliadas. As
sucursais do Banco situadas em Nova lorque e Florida estéo
sujeitas a uma supervisdo e regulamentagao federal e estatal
extensiva por parte do FRB e dos supervisores bancérios de
Nova lorgue e Florida. O Barclays Global Investors, NA, uma
sociedade fiduciaria com autorizagéo federal, esta sujeito a
supervisdo e regulamentagdo pelo OCC e o Barclays Bank
Delaware, um banco comercial com autorizagéo de Delaware,
esté sujeito a supervisdo e regulamentacgédo pelo supervisor
bancério de Delaware e pela Federal Deposit Insurance
Corporation (FDIC). Apenas os depdsitos do Barclays Bank
Delaware sé@o segurados pela FDIC.

O Barclays PLC, o Barclays Bank PLC e o Barclays Group
US Inc. séo holdings bancarias inscritas no FRB. Cada um
deles foi eleito para ser tratado como uma holding financeira
ao abrigo do BHC Act. As holdings financeiras podem
envolver-se numa maior gama de actividades financeiras e
relacionadas do que as permitidas as organiza¢Ges bancérias
que ndo mantém o estatuto de holding financeira, incluindo a
subscri¢do e negociagdo de todos os tipos de valores
mobiliarios. Para manter o estatuto de holding financeira do
Barclays PLC, Barclays Bank PLC e Barclays Group US Inc.,
0 Barclays Bank PLC tem de cumprir ou exceder
determinados réacios de capital e ser considerado como “bem
gerido” e o Barclays Bank Delaware e o Barclays Global
Investors, NA tém também de cumprir determinados requisitos
de capital, ser considerados como “bem geridos” e tém de ter
pelo menos uma classificagio de “satisfat6rio” de acordo com
o Community Reinvestment Act de 1977.

As operagOes bancérias de investimento do Barclays
estdo sujeitas a supervisdo e regulamentag&o continuas pelo
SEC, a Financial Industry Regulatory Authority (FINRA) e
outras agéncias governamentais e organizages auto-
reguladoras como parte de um plano abrangente de
regulamentac&o de todos os aspectos das actividades de
valores mobiliarios de acordo com as leis de valores
mobiliarios federais norte-americanas.

As subsidiarias do Barclays nos Estados Unidos estédo
também sujeitas a regulamentagéo de reguladores federais e
estatais aplicaveis as suas actividades na gestéo de activos,
consultoria de investimento, actividades de fundos de
investimento e financiamento hipotecario. As operagdes e
subsidiarias dos Estados Unidos do Barclays estéo sujeitas a
um conjunto abrangente de leis e regulamentos concebidos
para combater o branqueamento de capitais e financiamento
terrorista e reforgar a conformidade com as sangdes
econdémicas norte-americanas.
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Desenvolvimentos regulamentares

Na sequéncia da crise financeira havera alteragées
regulamentares que terdo um impacto substancial em todas
as instituicdes financeiras, incluindo o Grupo. A extenséo
global deste impacto ainda n&o é clara. Os programas para
reformar a estrutura regulamentar global foram acordados
primeiramente pelos Ministros das Financas do G8 em Abril
de 2008 e subsequentemente pelos Chefes de Governo do
G20 em Novembro de 2008. Na UE, os Ministros das
Financas acordaram um plano para a reforma regulamentar
em Maio de 2008. Existe um grau consideravel de
semelhanga nestes programas que abrangem questdes de
regulamentacéo de capital e liquidez, gestdo de risco e
normas contabilisticas. Estes programas serdo ainda mais
desenvolvidos e implementados em 2009.

No Reino Unido, em resposta a crise financeira, o
Chanceler do Tesouro solicitou ao Presidente da FSA para
levar a cabo uma andlise da regulamentagédo bancéria. O
Chanceler indicou que ird apresentar um Livro Branco sobre a
fiscalizagc&o bancéaria na Primavera de 2009 com a expectativa
de que as propostas para a legislacdo sejam apresentadas ao
Parlamento. Encarregou também Sir David Walker de analisar
a governacdo corporativa do sector bancério no Reino Unido.
Os resultados desta anélise sdo esperados antes do final de
2009. A FSA reviu os requisitos e processos regulamentares
aumentando substancialmente os requisitos regulamentares
de capital em Outubro de 2008. Tem também vindo a realizar
um Supervisory Enhancement Programme (Programa de
Melhoramento da Fiscalizag&o) que ird aumentar os recursos
dedicados a fiscalizagao e a intensidade da fiscalizag&o.

A 21 de Fevereiro de 2009, entrou em vigor o Banking Act
2009 que prevé um regime permanente para permitir & FSA,
ao Tesouro do Reino Unido e ao Bank of England
(“Autoridades Tripartidas”) dissolver bancos em ruptura no
Reino Unido. O Banking Act visa o equilibrio da necessidade
de proteger os depositantes e prevenir a falha sistémica com
as consequéncias potencialmente adversas que a utilizacéo
de poderes para lidar com estes acontecimentos pode ter no
direito privado e, como consequéncia, nos mercados mais
amplos e na confianga dos investidores.

Estes poderes, que se aplicam independentemente de
qualquer restri¢do contratual, incluem (a) o poder para emitir
ordens de transferéncia de ac¢des de acordo com o qual
podem ser transferidas, para um comprador comercial ou
entidade do Bank of England, todos ou alguns titulos emitidos
pelo banco. A ordem de transferéncia de ac¢des pode
estender-se a uma vasta gama de ‘tftulos” incluindo acgdes e

obrigagdes emitidas por um banco do Reino Unido (incluindo
o Barclays Bank PLC) ou sua holding (Barclays PLC) e as
respectivas garantias e (b) o poder de transferir todos ou
alguns dos bens, direitos e obriga¢des do banco do Reino
Unido para um comprador ou entidade do Bank of England.
Em determinadas circunstancias é possivel exceder hipotecas
e fundos. Existe também o poder de ultrapassar quaisquer
disposi¢bes em transaccdes de outro modo afectadas por
estes poderes. A compensagao pode ser devida no contexto
de ordens de transferéncia de acg¢des e de apropriacédo de
bens. No caso de ordens de transferéncia de acgdes qualquer
compensagao serd paga a pessoa que detinha o titulo
imediatamente antes da transferéncia, que pode néo ser
quem detém o encargo.

O Banking Act também investe poder no Bank of England
para ultrapassar, alterar ou impor obrigagdes contratuais entre
um banco do Reino Unido ou a sua holding e as empresas
anteriores do grupo (conforme definido no Banking Act), para
consideragao razoavel, de modo a permitir a operagao eficaz
de qualquer banco cessionario ou sucessor do banco do
Reino Unido. Existe também o poder de o Tesouro modificar a
lei (excepto uma disposi¢é&o estipulada ou ao abrigo do
Banking Act) com a finalidade de permitir a utilizagéo eficaz
dos poderes do regime de resolucéo especial, potencialmente
com efeito retrospectivo.

O Banking Act atribui também ao Bank of England a
responsabilidade estatutaria pela estabilidade financeira do
Reino Unido e pela fiscalizag&o dos sistemas de pagamento.

Estéo a ser realizadas alteragdes as directivas-quadro da
UE, incluindo & Directiva relativa aos Requisitos de Capital e &
Directiva relativa aos Sistemas de Garantia de Depdsitos.
Prevéem-se alteragdes adicionais aos requisitos
regulamentares da UE & medida que a UE desenvolve a sua
resposta a crise financeira, incluindo a estrutura do sistema
regulamentar na Europa conforme proposto no relatério de um
grupo de alto comissariado publicado a 25 de Fevereiro de
2009.

Nos Estados Unidos, como em qualquer outro lugar, as
recentes rupturas de mercado e a situagéo econémica
conduziram a inimeras propostas de alteragdes e aumentos
significativos na regulamentagdo do sector dos servigos
financeiros.

No entanto, dado o ambiente actual e estado dessas
propostas, é dificil determinar a natureza e forma de qualquer
regulamento que possa surgir nos Estados Unidos de
qualquer uma dessas propostas.
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Relatorio de actividade
Sustentabilidade empresarial

Sustentabilidade e o Barclays

No Barclays, reconhecemos que 0s nossos valores de
sustentabilidade tém uma importancia crescente no clima
financeiro actual. Focalizamo-nos em apoiar 0s nossos
clientes existentes, sermos um banco que acolhe todos os
potenciais clientes, sermos um empregador com igualdade de
oportunidades, compromisso para com as alteragées
climéticas, e em assegurar que nos comportamos sempre
como um cidad&o global responsavel.

Ao fazé-lo eficazmente, ajuda-nos a reduzir 0 nosso risco
e posiciona-nos bem para capturarmos as oportunidades
comerciais resultantes da transicéo global em direcgdo a um
futuro mais sustentavel.

Desenvolver o nosso enquadramento estratégico

Para medir 0 nosso éxito na integragéo da sustentabilidade no
nosso negoécio, abordamos o plano de sustentabilidade no
sentido lato através de cinco temas chave:

— Consumidores e Clientes

— Sistema Bancério Inclusivo

— Diversidade e as Nossas Pessoas
— Ambiente

— Cidad&o Global Responsavel

Estes temas ressoam nas nossas actividades, oferecem
uma plataforma para acgéo e proporcionam-nos uma
finalidade e direcgdo claras. A implementagao é conduzida por
objectivos accionaveis e medi¢cdes de desempenho robustas.

Gerimos e reportamos a nossa evolugao sobre os topicos
de sustentabilidade de maior importancia para o nosso
negocio e para 0s nossos stakeholders. Determinamo-lo em
parte através de:

— as nossas iniciativas e parcerias de investigagao

— didlogo com os nossos stakeholders, incluindo clientes,
governos dos investidores, organiza¢des n&o-
governamentais, grupos de consumidores e jornalistas em
todos os nossos mercados a nivel global

— Grupos de enfoque internos e externos incluindo sermos
anfitrides de mesas redondas de consumidores no Reino
Unido.

A vis&o e feedback dos stakeholders sobre o nosso plano
de sustentabilidade é essencial e motiva-nos a sermos
abertos e transparentes sobre as questdes que preocupam 0s
nossos stakeholders.

Medicdo do progresso

Procuramos medir e monitorizar 0 nosso progresso de
sustentabilidade tanto a nivel interno como externo. Em 2008,
desenvolvemos uma estrutura para o reporte regular do
progresso & Comissédo Executiva do Grupo e Conselho de
Administracéo. Essa estrutura disponibiliza um
acompanhamento consistente do nosso progresso por tema

de sustentabilidade e Unidade de Negécio. O Barclays
participa em inGmeros indices externos, féruns e iniciativas
que ajudam a medir 0 nosso progresso incluindo o indice de
Sustentabilidade Dow Jones e o FTSE4Good. Em 2008, o
Barclays ficou classificado em primeiro lugar no indice de
Lideranca do Carbon Disclosure Project.

Consumidores e clientes

Em 2008, entre a incerteza geral nos mercados financeiros e
a economia global mais vasta, foi essencial ficarmos préximos
dos nossos clientes e consumidores, que reconhecemos que
tém uma escolha sobre onde pretendem depositar o seu
dinheiro.

Durante o ano, trabalhdmos para ajudar 0s nossos
consumidores e clientes a enfrentarem a dificil situacéo
econémica. O nosso recorde de financiamento responséavel
permitiu-nos continuar a financiar hipotecas no Reino Unido,
aumentando a quota de novos financiamentos liquidos de 8%
em 2007 para 36% em 2008.

Aumentamos o financiamento as PMEs do Reino Unido
em 6%, num total de 15 mil milhdes de libras. Fornecemos
também apoio as pequenas empresas no Reino Unido e
Africa do Sul e fizemos ainda investimentos significativos na
equipa Barclays Business Support, dedicada a ajudar os
clientes empresariais nas dificuldades financeiras no Reino
Unido.

Além disso, comprometemo-nos a financiar 10% (1,5 mil
milhdes de libras) adicionais as PMEs no Reino Unido até ao
final de 2009. Continuamos a agir com base no feedback dos
consumidores e clientes para desenvolvermos produtos e
servigos adequados para satisfazer diferentes necessidades.

Sistema bancério inclusivo

Para o Barclays, o sistema bancario inclusivo significa ajudar
aqueles que sdo excluidos do sistema financeiro a juntarem-
se ao banco e a beneficiar dessa situagéo.

Dedicdmos contas a pessoas com baixos rendimentos em
vérios paises de Africa. Em 2008, estas contas basicas
perfaziam 27% das nossas contas correntes e de poupanca
totais em Africa.

A Absa, que tem 10 milhdes de clientes, é agora lider de
mercado em clientes de baixos rendimentos na Africa do Sul —
aqueles que auferem menos de 3 000 rands (200 libras) por
més — com uma quota de mercado de 33%.

Continudmos a apoiar um melhor acesso aos produtos e
servicos financeiros no Reino Unido através da nossa conta
Cash Card Account de nivel basico, que é agora detida por
mais de 730 000 clientes e através de parcerias com
organizag0es financeiras comunitérias e de caridade que
ajudam pessoas excluidas e vulneraveis na sociedade.

Em Marco de 2008, o Barclays langou o servigo “Hello
Money” na india, que permite aos clientes efectuarem
transacgdes bancérias de forma facil e segura através dos
telemoveis. O Hello Money ja esta a ter um impacto
significativo no acesso de pessoas das areas rurais da india a
servigos financeiros.

Diversidade e as Nossas Pessoas

O Barclays visa oferecer um ambiente de trabalho seguro no
qual os colaboradores sejam tratados de forma justa e com
respeito, motivados para o desenvolvimento e sendo
recompensados com base no desempenho individual.

O Barclays Capital
transaccionou mais de mil
milhdes de toneladas de
créditos de emissao de
carbono com um valor
tedrico superior a 20 mil
milhdes de libras

Mil milhdes

52,2 milhdes de libras
investidos nas nossas

£52,2m

51°30' 21" N
Londres, Reino Unido 19°01' 04" N
24:00 GMT Mumbai 17:30 IST

comunidades a nivel global

Mais de 57 000
colaboradores receberam
apoio directo para
angariacéo de fundos,
donativos e voluntariado
em 31 paises

57 000
1°16'28" S
Nairobi 15:00 EAT
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Em 2008, Antony Jenkins, CEO do Barclaycard foi nomeado
Defensor Executivo da Diversidade e Incluséo para conduzir o
nosso plano de diversidade no Global Retail e Commercial
Banking. As iniciativas de 2008 incluiram estabelecer o
requisito de que todos os executivos seniores tém um
objectivo de diversidade associado aos seus objectivos de
desempenho.

Em 2009, tencionamos alargar o nosso Programa de
Lideranca para Mulheres que visa desenvolver colaboradoras
talentosas nos 15 paises do nosso sector GRCB — Mercados
Emergentes com destacamentos entre 3 e 12 meses.

Ambiente

Procuramos minimizar o nosso impacto ambiental através da
poupancga no nosso consumo de energia, agua e desperdicios
do Barclays e da gestéo de riscos e oportunidades associados
as alteragOes climaticas.

As empresas tém um papel vital na gestdo e mitigacdo
das alteragdes climaticas. No Barclays, reconhecemos que
temos um impacto no ambiente directamente através das
nossas proprias operagdes e indirectamente através da nossa
cadeia de abastecimento e financiamento a empresas.
Monitorizamos e gerimos ambos os conjuntos de impactos.

Em 2008, o Barclays definiu objectivos ambientais que se
aplicam as operagdes globais. Iremos medir 0 nosso
desempenho ao longo de trés anos, de 2009 a 2011, e
compara-lo com a linha de base de 2008.

Os objectivos séo reduzir:

— as emissOes de CO2 em 6% por colaborador, alcangando
uma média de 2% de redugao por ano

— autilizagdo de energia dos edificios (excluindo centros de
dados) em 6% por colaborador, alcancando uma média de
2% de redugdo por ano

— autilizagdo de &gua em 6% por colaborador, alcangando
uma média de 2% de redugdo por ano.

Torndmos as nossas operagdes europeias e do Reino
Unido neutras em termos de carbono equilibrando as
emissOes da utilizagdo da energia e viagens. Estamos no bom
caminho para tornarmos as nossas operacgdes bancéarias
globais neutras em termos de carbono até ao final de 2009.

Risco ambiental e social

A maioria dos riscos ambientais e sociais associados ao
nosso negoécio sdo indirectos. Estes impactos surgem através
de relagdes empresariais, incluindo as com a nossa cadeia de
abastecimento e as com 0s nossos clientes através de
actividades de financiamento.

Aplicamos a nossa politica de Avaliagdo do Impacto
Ambiental e Social (ESIA - Environmental and Social Impact
Assessment) a projectos que consideramos financiar. Em
2008, foi avaliado um total de 31 negécios para financiamento
de projectos de acordo com os Principios do Equador, um
conjunto de critérios sociais e ambientais adoptados por
muitos bancos. Além disso, a equipa de Environmental Risk
Management (gestéo do risco ambiental) avaliou 229
transacgOes de financiamento de ndo-projectos.

Continuamos a avaliar o0 nosso impacto ambiental e social
para além das competéncias do financiamento de projectos
dos Principios do Equador e estamos a trabalhar no intuito de
incluir consideragGes sobre as alteracdes climaticas e os
direitos humanos nessas avaliagoes.

Cidadania global responsavel

Reconhecemos e aceitamos que temos uma obrigagéo de ser
um cidado global responsével e os nossos esforcos de
sustentabilidade ajudam-nos a alcancéa-lo. Isto significa gerir o
nosso negoécio e cadeia de abastecimento para melhorar o
nosso impacto social, econédmico e ambiental e levar a cabo a
nossa actividade de forma ética.

Investimento na comunidade

Investir nas comunidades onde operamos é uma parte
integrante da estratégia de sustentabilidade do Barclays.
Durante 2008, mantivemos 0s nossos niveis de investimento
nas comunidades apesar da situacéo dificil. Investimos 52,2
milhdes de libras e mais de 57 000 colegas em 31 paises
estiveram envolvidos no voluntariado, angariagdo de fundos e
de donativos regulares. Além disso, o Barclays langou uma
parceria de investimento de trés anos na comunidade global
com a UNICEF, a organizagéao infantil lider na qual nos
comprometemos a investir 5 milhdes de libras.

Direitos Humanos e Barclays

Em Junho de 2008, aperfeicoAmos a nossa declaragcio sobre
os direitos humanos (introduzida pela primeira vez em 2004),
que resume a nossa abordagem aos direitos humanos através
das nossas trés areas principais de impacto — como
empregador, como fornecedor de servigos financeiros a
consumidores e clientes e como comprador de bens e
servigos a fornecedores. Procuramos operar de acordo com:

— a Declaragdo Universal de Direitos Humanos
— as Directrizes da OCDE para Empresas Multinacionais

— as Convencgdes Centrais da Organizagao Internacional do
Trabalho.

O Barclays esté activo no desenvolvimento do plano global de
negoécios e direitos humanos através da nossa participacéo
em duas organiza¢des — a Business Leaders’ Initiative on
Human Rights (Iniciativa de Lideres Empresariais sobre os
Direitos Humanos), langada em 2003 da qual somos um
membro fundador e a Iniciativa de Financiamento do
Programa das Nacdes Unidas para o Ambiente (UNEP FI), na
qual partilhamos a presidéncia da Human Rights Workstream.

Em 2008, alargdmos a orientagéo fornecida aos nossos
colaboradores sobre os direitos humanos de modo a incluir o
acesso a uma ferramenta on-line para gestores de
financiamento de front-line, que ajuda a identificar e a mitigar
os riscos relacionados com direitos humanos.

Cadeia de abastecimento

Trabalhamos em estreita cooperagcdo com 0s n0ssos
fornecedores para os ajudar a gerir os seus préprios impactos
e garantir que partilham o nosso compromisso de
sustentabilidade. O nosso processo de procura de
fornecedores externos em todo o Grupo inclui critérios para
medi¢&o e avaliagdo da sustentabilidade dos nossos
fornecedores. As propostas para fornecimentos consideradas
como tendo um impacto ou risco de sustentabilidade
potencialmente elevado, tal como impressdes ou vestuario da
empresa, exigem que os fornecedores preencham o nosso
questionario da cadeia de abastecimento sustentavel sobre o
seu impacto, politicas e processos de gestédo da
sustentabilidade.

Durante 2008, continuamos a envolver-nos directamente
com os nossos fornecedores no que diz respeito a
sustentabilidade, como parte das nossas relagdes continuas
com os fornecedores e para resolver questoes especificas
como a reducédo das emissdes de carbono.

31 neg6cios de

financiamento de projectos
foram avaliados com base
nos Principios do Equador

40° 25' 21" N
Madrid 13:00 CET

Mais de 730 000 contas
Cash Card Accounts
béasicas detidas no Reino
Unido

730 000+

53°47' 59" N
Leeds, Reino Unido
24:00 GMT
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Relatério de actividade
As nossas pessoas

O Barclays visa oferecer um ambiente de trabalho seguro no
qual os colaboradores sejam tratados de forma justa e com
respeito, motivados para o desenvolvimento e sendo
recompensados com base no desempenho individual.
Estamos empenhados em garantir a igualdade para todos os
colaboradores com base no mérito. A discriminagao,
intimidagéo ou assédio de qualquer tipo ndo séo tolerados.
Os nossos Principios de Orientagdo estabelecem os
valores que regem a forma como agimos.
S&o eles:

i) Vencermos juntos:
— Fazer o que é certo para o Barclays, para as nossas
equipas e para 0s nossos colegas, de modo a
alcangarmos um éxito colectivo e individual.

i) Melhores pessoas:
— Desenvolvendo e actualizando colegas talentosos e
diferenciando recompensas
— Fazer o que é necessario para garantir uma posicao
de lideranga no sector global de servigos financeiros.

i) Enfoque no consumidor e no cliente:
— Compreender o que 0s Nossos consumidores e
clientes querem e precisam
—  E servi-los de forma brilhante.

iv) Pioneiros:
— Apresentar novas ideias, especialmente as que nos
tornam rentaveis e melhoram o controlo
— Melhorar a exceléncia operacional
— Adicionar competéncias diversas para estimular novas
perspectivas e passos arrojados

v) Fiavel:
— Ser fidvel é a base para um banco ser bem sucedido
— Agir com os mais elevados niveis de integridade para
reter a confianga dos nossos clientes, stakeholders
externos e 0s nossos colegas
— Assumir total responsabilidade pelas nossas decisdes

Governagéao global

O Barclays gere os seus colaboradores através destes
Principios de Orientag&o delegando. Para manter o equilibrio
certo entre o controlo global e atomada de decisdes local
eficaz, estabelecemos estruturas de governagédo que sao
supervisionadas pela Comissdo Operacional do Grupo e a
conformidade com as mesmas é monitorizada pela Comisséo
de Risco de Recursos Humanos do Grupo.

Relagdes com os colaboradores

O Barclays reconhece e trabalha de forma construtiva com 30
organizagdes representantes dos colaboradores em todo o
mundo. As consultas aos colaboradores sobre alteragdes
operacionais significativas sdo efectuadas de acordo com a
legislagéo local.

Os inquéritos de opinido dos nossos colaboradores

As empresas do Barclays realizam inquéritos de opiniéo aos
colaboradores, para adequarem as necessidades de cada
negoécio. Estudamos os resultados comparando-os com outras
organizagOes globais de servigos financeiros e organizagdes
de elevado desempenho e criamos planos de acgéo para
abordarmos &reas de preocupagéo.

Salde e seguranca no trabalho
O Barclays gere a salde e seguranca a nivel local de acordo
com os requisitos do enquadramento da governagao de saude
e seguranga.

Os dados chave sobre a salde e seguranga séo
comunicados regularmente aos Recursos Humanos do
Conselho e a Comissdo Remuneragao.

Formacéo e educagdo das nossas pessoas

O desenvolvimento dos colaboradores existentes e dos novos
colaboradores é um factor determinante para a nossa
prosperidade futura. Realizamo-lo através de formagéo e
educagé&o formal e informal, incluindo formagé&o obrigatéria
exigida pelos érgéos reguladores e formagéo e
desenvolvimento on-the-job detalhado.

e accoes.

Uma imagem internacional | 2008 2007 |* | Colaboradores - Reino Unido 2008 2007

FTE por regido do mundo Estatisticas de emprego no Reino

Reino Unido 60 700 | 61 900 Unido

Africa e Médio Oriente 55700 | 51748 Headcount total de colaboradores 60 700 61 900

Europa Continental 13 400 9 750 Tempo médio de servigo (anos) 9,2 9,7

Américas 15 700 6413 Percentagem de colaboradores a tempo

Asia Pacffico 10 800 5089 parcial 16,1% 16,8%

Total 156 134 Taxa de auséncia por doenca 3,1% 3,0%
300 900 Taxa de rotagédo 19,3% 16,6%

FTE por unidade de negécio Taxa de demissdes 12,2% 11,1%

Retail Banking Reino Unido 30400 | 30700

Barclays Commercial Bank 9 800 9 200 Mulheres no Barclays

Barclaycard 9 600 8 900 Percentagem de todos os colaboradores 56,1% 58,0%

GRCB - Europa Ocidental 10 900 8 800 Percentagem de graus de direccdo 28,0% 28,4%

GRCB — Mercados Emergentes 22700 | 13900 Percentagem de executivos seniores 14,6%, 13,0%

GRCB — Absa 36800 | 35800

Barclays Capital 23100 | 16 200 Minorias étnicas no Barclays

Barclays Global Investors 3700 3400 Percentagem de todas as colaboradoras

Barclays Wealth 7 900 6 900 Percentagem de graus de direccdo 12,3% 12,3%

Head Office e outras operagdes 1400 1100 Percentagem de executivas seniores 11,5% 10,0%

Total 156 134 8,0% 6,6%
300 900 Colaboradores com deficiéncia no

Estatistica global de emprego Barclays

FTE 156 134 Percentagem de todos os colaboradores

Headcount total de 300 900

colaboradores 161 141 Perfil de idades 2,0% 3,4%

Percentagem de colaboradoras 000 885 Colaboradores com menos de 25

Percentagem de executivas 53,1% 56,3% Colaboradores entre 25-29 15,5% 16,5%

seniores 15,2% 13,7% Colaboradores entre 30-49 18,5% 17,0%

Percentagem de directoras 24,6% 20,6% Colaboradores com mais de 50 55,8% 54,2%

seniores 10,2% 10,3%

Percentagem de colaboradores 8,5% 12,4% Pensdes

atempo parcial 20,9% 18,3% Membros activos do Barclays UK 58 316 53473

Taxa de rotagédo 12,1% 12,3% Retirement Fund (Fundo de Reforma do

Taxa de demissdes 2,3% 3,0% Barclays Reino Unido)

Taxa de auséncia por doenga o Pensionistas actuais 50 499 48 607

Nota

a Dados Reino Unido 2007 —inclui 1 000 colaboradores BGI.
b Exclui Group Centre, BGI e Barclays Capital.

¢ Exclui BGI e Barclays Capital.

d Exclui BGI.
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Relatério dos Administradores

Relatério de Actividade e Principais Actividades

A Empresa tem de expor neste relatério uma andlise justa do
negoécio do Grupo durante o exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2008 e da posi¢ao do Grupo no final do
exercicio, bem como uma descri¢édo dos principais riscos e
incertezas que o Grupo enfrenta (conhecida como “Relatério
de Actividade"). A finalidade do Relatério de Actividade é
permitir aos accionistas a avaliagdo do desempenho de
funcdes dos Administradores de acordo com a Secgdo 172 do
Companies Act 2006 (dever de promover o éxito da Empresa).

As informagdes que cumprem os requisitos do Relatério
de Actividade encontram-se nas paginas 2 a 18 e estao
incorporadas neste relatério por referéncia.

Da perspectiva do Banco, a analise do negécio e os
principais riscos e incertezas que a Empresa enfrenta estéo
integrados nos do Barclays PLC, a Empresa mde do Banco.
Por isso, poderdo encontrar-se informagdes adicionais do
Barclays PLC no Relatério de Contas de 2008 que n&o fazem
parte deste relatério.

O Barclays é um dos principais fornecedores globais de
servigos financeiros envolvido no sistema bancério de retalho
e comercial, cartdes de crédito, banca de investimento, gestdo
de patriménio e servigos de gestdo de investimentos. O
Barclays opera através das sucursais, escritérios e
subsidiarias no Reino Unido e no estrangeiro.

Os resultados do Grupo mostram um lucro antes de
impostos de 6 035 milhdes de libras (2007: 7 107 milhdes de
libras) para o exercicio e um lucro ap6s impostos de 5 249
milhdes de libras (2007: 5 126 milhdes de libras). Em 31 de
Dezembro de 2008, os activos liquidos do Grupo ascendiam a
43 574 milhdes de libras (2007: 31 821 milhdes de libras).

Lucro atribuivel

O lucro atribuivel ao Barclays PLC, a Empresa mée do Banco,
para o ano de 2008 perfazia 4 344 milhdes de libras (2007: 4
448 milhdes de libras).

Dividendos
O total de dividendos em acg¢des ordinarias pago durante
2008 esté definido na Nota 1 as contas.

Os dividendos pagos em acgdes preferenciais para o ano
findo em 31 de Dezembro de 2008 perfaziam 390 milhdes de
libras (2007: 193 milhdes de libras).

Capital Social

A 8 de Abril de 2008, o capital social autorizado da Empresa
foi aumentado através da criagdo de mais 150 000 000
doélares em acgdes preferenciais no valor de 0,25 délares
americanos cada.

O capital ordinério foi aumentado durante o ano através da
emissdo de 1 010 000 acgdes ordinérias para o Barclays PLC,
creditadas como totalmente realizadas, em consideracdo de
pagamentos em dinheiro no valor de 15 510 000 libras. O
Barclays PLC detém 100% das acgdes ordinarias emitidas.

O capital preferencial foi aumentado no exercicio pela
emissdo de 106 000 000 délares em Acgdes Preferenciais, no
valor de 0,25 délares americanos cada.

Relatério anual no formuléario 20-F

Esta a ser preenchido um Relatério Anual no formulério 20-F
com a Comisséo de Valores e Bolsa Norte-Americana (SEC) e
as copias estardo disponiveis em uma das Secretarias
Conjuntas mediante pedido para a Sede Social no endereco 1
Churchill Place, London E14 5HP. E possivel ler e copiar
documentos que tenham sido preenchidos pelo Barclays PLC
e Barclays Bank PLC com o SEC no gabinete de Investor
Education and assistance do SEC localizado no enderego 100
F Street, NE, Washington DC 20549. Contacte o SEC através
do nimero 1-800-SEC-0330 para mais informagdes sobre as
salas publicas de referéncia e os custos de copias. Os
arquivos do SEC estdo também disponiveis ao publico a partir
dos servigos de recuperagdo de documentos comerciais e a
partir da pagina de Internet mantida pelo SEC em
WWW.Sec.gov.

Administradores

Os Administradores do Banco encontram-se listados na
pagina 21. Os interesses dos Administradores em acgoes
estéo definidos na Nota 43 ao Relatério e Contas do Barclays
PLC.

A filiagdo dos Conselhos do Banco e do Barclays PLC é
idéntica.

Patience Wheatcroft e Sir Michael Rake foram nomeados
Administradores ndo executivos com efeitos a partir de 1 de
Janeiro de 2008. Simon Fraser ird juntar-se ao Conselho
como Administrador ndo executivo com efeitos a partir de 10
de Margo de 2009, sujeito a aprovagdes regulamentares. Dr.
Danie Cronjé saiu do Conselho a 24 de Abril de 2008 e Gary
Hoffman saiu do Conselho a 31 de Agosto de 2008.

Indemnizagdes dos Administradores

As disposicdes elegiveis sobre indemnizagdes de terceiros
(conforme definido pela secgio 234 do Companies Act 2006)
estavam em vigor durante o exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2008 para o beneficio dos entao
Administradores e, a data deste relatério, estdo em vigor para
o beneficio dos Administradores em relagéo a determinadas
perdas e obrigagGes em que possam incorrer (ou ter incorrido)
em ligagdo com os seus deveres, poderes ou cargo.

Envolvimento na Comunidade e Donativos de Caridade
O Barclays tem um programa completo para ajuda a
comunidade que abrange varios paises em todo o mundo. O
Grupo fornece fundos e apoio a mais de 7 000 organizagdes
de caridade e de voluntariado, desde pequenas instituicdes de
caridade locais como a Passage (Reino Unido), a
organizagdes internacionais como a Cruz Vermelha. Temos
também um programa para colaboradores muito bem
sucedido que em 2008 viu mais de 57 000 colaboradores e
pensionistas de todo o mundo participarem nas actividades de
voluntariado, angariacéo de donativos e de fundos apoiadas
pelo Barclays. Para mais informagdes sobre o nosso
envolvimento na comunidade consulte as paginas 16 e 17.

O compromisso total de 2008 foi de 52,2 milhdes de libras
(2007: 52,4 milhdes de libras).
O Grupo entregou 27,7 milhdes de libras para apoio a
comunidade no Reino Unido (2007: 38,9 milhdes de libras) e
foram entregues 24,5 milhGes de libras em apoios
internacionais (2007: 13,5 milhdes de libras). O compromisso
no Reino Unido inclui 19,6 milh6es de libras de donativos para
caridade (2007: 30,4 milhdes de libras).

Envolvimento dos colaboradores

O Barclays esta empenhado em assegurar que 0s
colaboradores partilham o sucesso do Grupo. O pessoal é
encorajado a participar em sistemas de compra de acgoes e
opcdes de acgdes (share option) e a investir uma soma
substancial em acc¢des do Barclays PLC.

Os colaboradores sdo mantidos informados de vérias
formas sobre assuntos que os preocupem, incluindo as
revistas de noticias da empresa, Intranet, briefings e
mensagens escritas para teleméveis. Estas comunicagdes
ajudam a alcangar uma consciencializagdo comum entre os
colaboradores relativamente aos factores financeiros e
econdmicos que afectam o desempenho do Barclays.

O Barclays esta também empenhado em fornecer aos
colaboradores oportunidades para partilharem as suas
opinides e darem feedback sobre questes que considerem
importantes. E realizado anualmente um Inquérito de Opini&o
do Colaborador no Global Retail e Commercial Banking e
Group Centre com resultados que séo comunicados ao
Conselho de Administragao, Conselho da Comisséo de
Recursos Humanos e Comissdo de Remuneragéo, a todos os
colaboradores e ao nosso Conselho de Empresa Europeu,
Africa Forum, Unite (secgdo Amicus), 0 nosso sindicato
reconhecido no Reino Unido e outros sindicatos reconhecidos
em todo o0 mundo. Também tém lugar sessdes de
esclarecimento publicas e féruns de colaboradores.

Além disso, o Barclays leva a cabo consultas regulares e
formais com os nossos sindicatos e conselhos de empresa
reconhecidos internacionalmente.
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Relatorio dos Administradores

Diversidade e inclusdo

O plano de diversidade no Barclays procura incluir clientes,
colegas e fornecedores. O nosso objectivo é recrutar e reter
as melhores pessoas, independentemente (mas nédo se
limitando) da raga, religido, idade, sexo, orientagdo sexual ou
incapacidade. Procuramos assegurar que a nossa equipa
reflecte as comunidades nas quais operamos e a natureza
internacional da organizacdo. Reconhecemos que a
diversidade é uma parte fundamental de uma estratégia de
negoécio responsavel em suporte do nosso negécio cada vez
mais global.

O Barclays estd empenhado em prestar apoio adicional aos
colaboradores com incapacidade, facilitar que nos informem
sobre os seus requisitos especificos, incluindo a introdugéo de
um sitio dedicado na Intranet e uma linha de apoio para
incapacitados. Através do nosso Reasonable Adjustments
Scheme (Plano de Adaptagdes Razodaveis), pode ser prestada
assisténcia adequada, incluindo adaptagdes fisicas no local
de trabalho e formac&o e acesso a mentores formados para
colaboradores com incapacidade. Foi realizada uma vasta
gama de iniciativas de recrutamento para aumentar o nimero
de pessoas com incapacidade que trabalham no Barclays.

Politica de Pagamento aos Credores
O Barclays valoriza os seus fornecedores e reconhece a
importancia do pagamento atempado de facturas,
especialmente de pequenas empresas. Quando sdo
celebrados contratos, o Grupo tem como pratica acordar
termos e condi¢cdes com os fornecedores. Negociamos com
fornecedores individualmente e cumprimos as nossas
obriga¢des em conformidade. O Grupo n&do segue qualquer
codigo ou padréo especifico publicado sobre as préticas de
pagamento.

O ntmero 12(3) do Anexo 7 do Companies Act 1985 exige
a divulgagéo dos dias de pagamento ao credor. As contas da
Empresa séo preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro. Os componentes para o
célculo do credor n&do séo facilmente identificados. No
entanto, ao identificarmos o mais préximo possivel os
componentes que seriam exigidos se 0 Anexo 4 do
Companies Act 1985 se aplicasse, os dias de pagamento ao
credor da Empresa para 2008 seriam de 24 dias (2007: 27
dias). Isto € um célculo aritmético e ndo reflecte
necessariamente a nossa pratica, que é descrita acima, nem a
experiéncia de qualquer credor individual.

Contratos comerciais essenciais

N&o existem pessoas com quem o Grupo tenha acordos
contratuais ou outros que sejam considerados essenciais para
0 negécio do Grupo.

Instrumentos financeiros

Os objectivos e politicas de gestéo do risco financeiro do
Barclays, incluindo a politica prevista para hedging dos
grandes tipo de transacgéo para os quais seja utilizada a
contabilizagcdo de hedge, e a exposicdo ao risco do mercado,
risco de crédito e risco de liquidez esta definida na Nota 13 e
nas Notas 46 a 49 as contas.

Acontecimentos posteriores a Data do Balango

Em 2 de Fevereiro de 2009, o Barclays concluiu a aquisi¢géo
da PT Bank Akita, que foi anunciada inicialmente a 17 de
Setembro de 2008, no seguimento da aprovagéo do Banco
Central da Indonésia. Em 17 de Fevereiro de 2009, o Barclays
anunciou que o Barclays Capital iria descontinuar as
operagdes na sua subsidiaria EquiFirst devido ao ambiente do
mercado e orientagao estratégica do Grupo.

Os Fiscais

O Comité do Conselho Fiscal analisa a nomeagao dos fiscais
externos, bem como as suas relagdes com o Grupo, incluindo
a monitorizag&do da utilizagao por parte Grupo dos seus fiscais
para servicos néo relacionados com fiscaliza¢des e o balango
dos honorérios de fiscalizages e néo fiscalizagdes pagos aos
fiscais. Para mais informagdes sobre este assunto consulte as
paginas 40 e 41 e a Nota 9 as contas. Apds analisar a
independéncia e eficcia dos fiscais externos, o Comité ao
Conselho recomendou a recondugéo dos fiscais existentes, a
PricewaterhouseCoopers LLP. A PricewaterhouseCoopers
LLP demonstrou a sua vontade de continuar no cargo e sera
proposta uma resolugdo ordinaria para a sua recondugao
como fiscais e autorizagdo dos Administradores a definir a sua
remuneragao, na Assembleia Geral Anual de 2009.

Tanto quanto é do conhecimento dos
Administradores, nédo existe informagéo de fiscalizacéo
relevante que ndo seja do conhecimento dos fiscais da
Empresa. Cada um dos administradores deu todos os passos
possiveis enquanto Administrador de modo a tomar
conhecimento de qualquer informagéo de fiscalizagcao
relevante e a afirmar que os fiscais da Empresa tém
conhecimento dessainformacéo. Para estes fins,
“informagdes de fiscalizagdo relevantes” significa
informac6es necessérias aos fiscais da Empresa
relativamente a preparacao deste relatério.

Pel’O Conselho de Administragcdo

-
.-—.-‘i‘- & iy - TUn - S T

Lawrence Dickinson

Secretario Adjunto
5 de Margo de 2009

20

Barclay Bank Relatérios de Contas 2008



Orgéos Sociais e Declaracdo de Responsabilidade do Conselho de Administracio

pelas contas

Orgé&os Sociais Actuais

Marcus Agius — Presidente do Grupo

Administradores Executivos

John Varley — CEO do Grupo

Robert E Diamond Jr — Presidente do Barclays PLC e CEO
do Investment Banking e Investment Management

Chris Lucas — Director Financeiro do Grupo

Frits Seegers — CEO do Global Retail e Commercial Banking

Administradores ndo Executivos
Sir Nigel Rudd, DL — Vice-presidente
David Booth

Sir Richard Broadbent

Richard Leigh Clifford, AO

Fulvio Conti

Professor Dame Sandra Dawson
Simon Fraser (a partir de 10 de Margo 2009, sujeito a
aprovacdes regulamentares)

Sir Andrew Likierman

Sir Michael Rake

Stephen Russell

Sir John Sunderland

Patience Wheatcroft

Vogais actuais Nomeado
da Comisséo paraa
Executiva Comisséo

Executiva
John Varley CEO do Grupo 1996
Robert E Presidente do Barclays | 1997
Diamond Jr PLC,

CEO do Investment
Banking e Investment
Management

Director Financeiro do 2007
Grupo

Chris Lucas

CEO do Global Retail 2006
e Commercial Banking

Frits Seegers

Outros Vogais Nomeado
paraa
posigédo

Peter Estlin Auditor Financeiro do 2008

Grupo

Lawrence Secretario Adjunto 2002

Dickinson

Patrick Secretario Adjunto 2002

Gonsalves

Mark Harding Assessor Juridico do 2003

Grupo
Robert Le Blanc Director da Area de 2004

Risco do Grupo

Declaracédo da Responsabilidade dos Administradores
pelas Contas

Continuidade

As actividades e posigao financeira do grupo, os factores que
poderdo afectar o seu desenvolvimento e desempenho futuros
e 0s objectivos e politicas de gestéo dos riscos financeiros a
que o grupo esta exposto, assim como o capital sdo discutidos
no Relatorio de Actividade.

Tomando em consideragéo as condigdes econémicas
actuais e as previstas, os Administradores avaliaram a
capacidade do Grupo em dar continuidade as suas
actividades.

Os Administradores confirmaram a sua satisfagdo
relativamente ao facto de a Empresa e o Grupo disporem dos
recursos adequados a continuagdo das actividades num futuro
proximo. Por esta razdo, continuardo a adoptar uma base de
“continuidade” na preparagdo das contas.

Declaracdo da Responsabilidade dos Administradores
pelas Contas

A declaragéo que se segue, e que deverd ser lida em conjunto
com o Relatério dos fiscais que se encontra na pagina 22,
pretende estabelecer a distingéo, para os accionistas, entre as
responsabilidades dos Administradores e dos fiscais em
relagédo as contas.

Ao abrigo do Companies Act 1985, os Administradores
deverdo preparar as contas para cada exercicio e, no que
respeita as contas do Grupo, de acordo com o Artigo 4 do
Regulamento IAS (Norma Internacional de Contabilidade). Os
Administradores preparam as contas individuais de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS),
conforme adoptadas pela Unido Europeia. De acordo com o
estipulado na lei e nas Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), as contas deverdo apresentar a posi¢éo
financeira da Empresa e do Grupo de forma aceitavel, assim
como o desempenho para o periodo. O Companies Act 1985
prevé que, em relagdo as contas, as referéncias constantes
na parte relevante da legislagao relativas as contas darem
uma imagem fiel e fidedigna, séo referéncias a uma
apresentagao fiel.

Os Administradores consideram que, na preparacao das
contas das paginas 23 a 155, o Grupo utilizou as devidas
préaticas contabilisticas, suportadas por juizos e estimativas
aceitaveis e prudentes e que todas as normas de
contabilidade consideradas aplicaveis foram seguidas.

Os Administradores s&o responsaveis por garantir que a
Empresa e o Grupo mantém registos contabilisticos que
revelem com uma preciséo aceitavel a posi¢ao financeira da
Empresa e do Grupo e que lhes permita garantir que as
contas estdo em conformidade com o Companies Act 1985.

Os Administradores tém a responsabilidade geral de tomar
as medidas que estejam razoavelmente ao seu alcance para
salvaguardar o activo do Grupo e evitar e detectar fraudes e
outras irregularidades.

Os Administradores confirmam, tanto quanto é do seu
conhecimento, que:

a) As demonstragdes financeiras, preparadas de acordo
com o conjunto de normas de contabilidade
aplicaveis, ddo umaimagem fiel e fidedigna do activo,
passivo, posicao financeira e resultados do Barclays
Bank PLC e das empresas incluidas na consolidagéo
como um todo; e

b) Orelatério de gestdo inclui umaimagem fiel e
fidedigna do desenvolvimento e desempenho do
negocio e da posicdo do Barclays Bank PLC e das
empresas incluidas na consolidagdo como um todo,
juntamente com umadescri¢do dos principais riscos e
incertezas que enfrentam.

Pel’O Conselho de Administragéo,

o

Marcus Agius
Presidente do Grupo
5 de Margo de 2009

21

Barclay Bank Relatérios de Contas 2008



Relatério dos Fiscais Independentes

Relatério dos Fiscais Independentes para os
Membros do Barclays Bank PLC

Examindmos as demonstragdes financeiras do Grupo e da
Empresa mée (“demonstracdes financeiras”) do Barclays
Banck PLC para o exercicio findo em 31 de Dezembro de
2008 as quais compreendem a demonstragéo de resultados
do Grupo, os balangos do Grupo e da Empresa mée, as
demonstragdes das receitas e despesas registadas do Grupo
e da Empresa méae, as demonstracdes dos fluxos de caixa do
Grupo e da Empresa mée, as préticas contabilisticas e as
notas relevantes das paginas 33 a 155. As presentes
demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com
as préticas contabilisticas que se encontram nas paginas 23 a
32.

Responsabilidades incumbentes aos Administradores e
Fiscais

E da responsabilidade do Conselho de Administrag&o a
preparagdo do Relatério Anual e das demonstragdes
financeiras nos termos da legislagdo aplicavel e das Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), conforme
adoptadas pela Unido Europeia, conforme indicado na
Declaragdo de Responsabilidade dos Administradores pelas
Contas.

A nossa responsabilidade consiste em examinar as
demonstragdes financeiras de acordo com os requisitos legais
e regulamentares aplicaveis e com as Normas Internacionais
de Auditoria (Reino Unido e Irlanda). O presente relatério,
incluindo a nossa opiniéo, foi preparado apenas e unicamente
para os membros da empresa como organismo de acordo
com a secgdo 235 do Companies Act 1985 e para nenhuma
outra finalidade. Ao emitir a presente opinido, ndo aceitamos
nem assumimos responsabilidades por nenhuma outra
finalidade nem perante qualquer outra pessoa a quem o
presente relatério seja apresentado ou a que a ele venha ater
acesso, salvo mediante nossa prévia e expressa autorizagdo
por escrito.

Emitimos o nosso parecer quanto a se as demonstragdes
financeiras ddo uma imagem fiel e fidedigna, assim como se
foram adequadamente preparadas de acordo com o
Companies Act 1985 e, no que respeita as demonstragdes
financeiras do grupo, com o Artigo 4 do Regulamento IAS
(Norma Internacional de Contabilidade). Emitimos igualmente
a nossa opinido quanto a consisténcia da informacéao
apresentada no relatério dos Administradores com as
demonstragdes financeiras. A informag&o apresentada no
relatério dos Administradores inclui as informagdes
especificas apresentadas no Relatério de Actividade, em
referéncia cruzada com o relatério dos Administradores.

Informaremos também se, em nossa opinido, a empresa
ndo manteve registos contabilisticos apropriados, se ndo
recebemos toda a informagéo e esclarecimentos necessarios
a realizagao do nosso exame ou se as informagdes
especificadas na lei respeitantes a remuneragéo do Conselho
de Administragéo ou outras transacgdes ndo foram
divulgadas.

Lemos outras informagdes constantes do Relatério Anual
e verificAmos a sua consisténcia com as demonstragdes
financeiras examinadas. As outras informagdes incluem
apenas o Relatério de Actividade e o Relatério dos
Administradores. Tomaremos em consideracéo as
implicacdes para o nosso relatério no caso de tomarmos

A manutencéo e integridade da pagina de Internet do Barclays Bank
PLC é daresponsabilidade dos Administradores; o trabalho levado a
cabo pelos Fiscais ndo envolve consideragdes nesta matéria e, da
mesma forma, os Fiscais ndo assumem qualquer responsabilidade por
eventuais alteragdes que possam ter sido efectuadas as
demonstragdes financeiras ap6s serem inicialmente apresentadas na
pégina de Internet.

A legislagdo do Reino Unido que rege a preparagéo e divulgagéo das
demonstragdes financeiras pode diferir da legislacéo de outras
jurisdicdes.

conhecimento de erros aparentes ou inconsisténcias materiais
com as demonstragdes financeiras. As nossas
responsabilidades ndo sdo extensiveis a qualquer outro tipo
de informacé&o.

Bases da Opinido do Fiscal

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as
Normas Internacionais de Auditoria (Reino Unido e Irlanda),
emitidas pelo Auditing Practices Board. Um exame inclui a
verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das
quantias e divulgacdes constantes nas demonstracdes
financeiras. Inclui igualmente uma avaliagéo das estimativas e
juizos definidos pelo Conselho de Administragdo na
preparagdo das demonstragdes financeiras e uma apreciagao
sobre se as politicas contabilisticas séo adequadas as
circunstancias do Grupo e da Empresa, aplicadas de forma
consistente e adequadamente divulgadas.

Planeamos e executamos 0 nosso exame de forma a
obter todas as informagdes e esclarecimentos que
consideramos necessarios para nos fornecer suporte
suficiente com o objectivo de obter um grau de seguranga
aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estéo isentas
de distor¢des materialmente relevantes causadas por fraude
ou outras irregularidades ou erros. Ao formarmos a nossa
opinido, apreciamos também se é adequada, em termos
globais, a apresentagéo da informagéo das demonstracdes
financeiras.

Opinido

Em nossa opinido:

- As demonstragdes financeiras do Grupo apresentam de
forma verdadeira e apropriada, de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) conforme
adoptadas pelas Unido Europeia, a posigéo financeira do
Grupo em 31 de Dezembro de 2008, e o resultado das
suas operacdes e os fluxos de caixa no exercicio findo
naquela data.

- As demonstrages financeiras da Empresa mée
apresentam de forma verdadeira e apropriada, de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) conforme adoptadas pelas Unido Europeia,
conforme aplicadas de acordo com o disposto no
Companies Act 1985, a posi¢éo financeira da Empresa
mé&e em 31 de Dezembro de 2008 e os fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data.

- As demonstragdes financeiras foram devidamente
preparadas de acordo com o Companies Act 1985 e, no
que respeita as demonstragdes financeiras do Grupo, com
0 Artigo 4 do Regulamento IAS (Norma Internacional de
Contabilidade; e

- as informagdes constantes do Relatério dos
Administradores sdo consistentes com as demonstragdes
financeiras.

PricEAATERHOUSE(COPERS [3
PricewaterhouseCoopers LLP
Técnicos Oficiais de Contas e Revisores Oficiais de Contas
Londres, Reino Unido
5 de Margo de 2009
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Barclays Bank PLC - Contas Consolidadas
Politicas contabilisticas

Politicas contabilisticas significativas

1. Entidade informadora
As presentes demonstragdes financeiras séo preparadas para o
Grupo Barclays Bank PLC ("Barclays" ou "o Grupo") ao abrigo da
Seccéo 227(2) do Companies Act 1985. O Grupo é um dos
principais fornecedores de servigos financeiros a nivel global,
dedicado a banca comercial e de retalho, cartdes de crédito, banca
de investimento e servi¢os de gestdo de patriménio e de
investimentos. Além disso, as demonstracdes financeiras
individuais foram preparadas para a holding, Barclays Bank PLC
("o Banco”), ao abrigo da Sec¢éo 226(2)(b) do Companies Act
1985.

O Barclays Bank PLC é uma sociedade anénima, incorporada
na Gré-Bretanha, com sede social em Inglaterra.

2. Conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro
As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo Barclays
Bank PLC e as demonstracdes financeiras individuais do Barclays
Bank PLC foram preparadas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) e com as interpreta¢des
emitidas pelo Comité de Interpretacéo das Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRIC), conforme publicadas pelo Conselho
das Normas Internacionais de Contabilidade (IASB). Estao
igualmente de acordo com as interpretacdes da IFRS e da IFRIC
conforme adoptadas pela Unido Europeia.

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparagao
das demonstragdes financeiras individuais consolidadas sdo
indicadas abaixo. Estas préaticas foram aplicadas com consisténcia.

3. Base de preparagao

As demonstracdes financeiras consolidadas e individuais foram
preparadas de acordo com a convencéo do custo histérico
modificado por forma a incluir uma valoriza¢éo adequada de
determinados instrumentos financeiros e contratos de compra ou
venda de itens ndo financeiros e inventarios comerciais na medida
necessaéria ou permitida pelas normas contabilisticas conforme
enunciadas nas politicas contabilisticas aplicaveis. Sdo expressas
em milhdes de libras esterlinas (m£), a moeda do pais onde o
Barclays Bank PLC esta incorporado.

Estimativas contabilisticas criticas

A preparacéo das demonstragdes financeiras em conformidade
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRSs) requer
a utilizacdo de determinadas estimativas contabilisticas criticas.
Requer igualmente gestdo para o exercicio de juizo no processo
de aplicagéo das politicas contabilisticas. As notas as
demonstragdes financeiras exibem areas que envolvem um grau
mais elevado de juizo ou complexidade ou areas em que as
hipéteses sdo significativas para as demonstracdes financeiras
consolidadas e individuais, como sejam o justo valor dos
instrumentos financeiros (Nota 50), compensag&o por prejuizos
devido a empréstimos (Nota 48), goodwill (Nota 21), imobilizado
incorpéreo (Nota 22) e obrigacGes referentes a pensdes de reforma
(Nota 30).

4. Consolidacao
Subsidiarias
As demonstracdes financeiras consolidadas retinem as
demonstragdes financeiras do Barclays Bank PLC e de todas as
suas subsidiarias, incluindo determinadas entidades especificas
(SPEs) quando apropriado, combinadas até 31 de Dezembro. As
entidades qualificam-se como subsidiarias quando o grupo tem o
poder de governar as politicas financeiras e operacionais da
entidade, por forma a obter beneficios das suas actividades,
geralmente com uma participacao financeira correspondente a
mais de metade dos direitos de voto. A existéncia e efeito de
potenciais direitos de voto que podem actualmente ser exercidos
ou conversiveis séo tomados em consideracdo ao determinar se o
Grupo controla outra entidade. Na Nota 42 encontram-se
informagdes detalhadas sobre as principais subsidiarias.

As SPEs séo consolidadas quando a esséncia da relagéo entre
o Grupo e a entidade indicam controlo. Os potenciais indicadores
de controlo incluem, entre outros, uma avaliag&do da exposi¢éo do
Grupo aos riscos e beneficios da SPE.

A avaliagdo dos riscos e beneficios baseia-se nos acordos em
vigor e na exposi¢ao ao risco avaliada nessa altura. A avaliagdo
inicial é posteriormente reconsiderada se:

a) o Grupo adquirir interesses adicionais na entidade;
b) os acordos contratuais da entidade forem modificados de

forma que a exposicéo relativa a riscos e beneficios seja alterada;
ou

c) se o Grupo adquirir o controlo das principais decisdes
financeiras e operacionais da entidade

As Subsidiarias sdo consolidadas a partir da data em que o
controlo é transferido para o Grupo e deixam de ser consolidadas a
partir da data em que o controlo cessa.

O método de aquisicéo contabilistico é utilizado para
contabilizar a aquisicéo de subsidiarias. O custo de uma aquisicdo
é mensurado ao justo valor dos bens dados, instrumentos de
capital emitidos e dividas incorridas ou assumidas, mais eventuais
custos directamente relacionados com a aquisicao.

O excesso de custos de uma aquisicdo em relagdo a
participacéo social do Grupo no justo valor dos activos liquidos
adquiridos identificaveis, é registado como goodwill. Consulte a
prética contabilistica 14 relativa a politica contabilistica para
goodwill. Reconhece-se uma mais-valia nos ganhos e perdas
quando se verifica um excesso da participagéo do grupo do justo
valor dos activos liquidos adquiridos identificaveis sobre o custo da
aquisi¢do. As transacgdes e balancos intragrupo séo eliminados na
consolidacéo e utilizam-se préaticas contabilisticas consistentes em
todo o Grupo para efeitos de consolidagéao.

Como as demonstragdes financeiras consolidadas incluem
parcerias nos casos em que um membro do Grupo é um parceiro,
beneficiou-se da isencdo do Regulamento 7 dos Partnerships and
Unlimited Companies (Accounts) Regulations de 1993 no que
respeita a preparagdo e preenchimento das demonstracées
financeiras de parcerias individuais.

Associadas e empresas comuns (joint ventures)

Uma associada é uma entidade na qual o Grupo exerce uma
influéncia significativa, mas néo controlo, sobre as decisdes
referentes a politica de gestéo operacional e financeira. Isto
demonstra-se de uma forma geral pela detengéo, por parte do
Grupo, de mais de 20% mas n&o mais de 50% dos direitos de voto.

Existe uma empresa comum quando o Grupo tem um acordo
contratual com uma ou mais partes para empreender actividades
normalmente, ainda que ndo necessariamente, através de
entidades sujeitas a controlo comum.

Salvo indicacéo ao justo valor através de ganhos e perdas
conforme definido na politica 7, os investimentos do Grupo nas
empresas associadas e comuns sdo inicialmente registados como
custos, sendo aumentados (ou reduzidos) anualmente pela
participacéo do Grupo no ganho (ou perda) pés-aquisicdo ou
outros movimentos que se reflictam directamente no capital da
entidade associada ou comummente controlada. O goodwill
resultante da aquisi¢cdo de uma empresa associada ou comum é
incluido no total a transportar do investimento (isento de eventuais
perdas acumuladas por imparidade). Quando a participacéo do
Grupo nas perdas de uma empresa associada ou comum for igual
ou superior ao interesse registado, incluindo quaisquer outros
ganhos néo realizados, o Grupo néo reconhece outras perdas, a
menos que tenha incorrido em obrigacdes ou efectuado
pagamentos em nome da entidade.

A participagdo do Grupo nos resultados das empresas
associadas e comuns baseia-se nas demonstragdes financeiras
concluidas em data néo anterior a trés meses da data do balanco,
ajustada de modo a estar em conformidade com as préticas
contabilisticas do Grupo. Os ganhos néo realizados em
transacgdes sdo eliminados na medida do interesse do Grupo na
empresa participada. As perdas ndo realizadas séo igualmente
eliminadas a menos que a transacgéo fornega provas de
imparidade no activo transferido.

Nas demonstracdes financeiras individuais, os investimentos
em subsidiarias, empresas associadas e comuns séo registados
como custo menos imparidade, caso exista.

5. Conversao de moeda estrangeira

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das
entidades do Grupo s&o mensurados utilizando a sua moeda
funcional, sendo esta a moeda do ambiente econémico principal
em que a entidade opera.

As transaccdes em moeda estrangeira sdo convertidas na
moeda funcional apropriada utilizando as taxas de cambio
aplicaveis a data das transacgdes. Os itens monetarios
denominados em moeda estrangeira séo reconvertidos utilizando a
taxa aplicavel no final do periodo. Os ganhos e perdas cambiais
resultantes da reconversao e regularizacdo destes itens sao
reconhecidos na demonstracéo de resultados, excepto para
hedges de caixa qualificaveis ou hedges de investimentos liquidos.
Consulte a pratica 12 referente as politicas de contabilidade de
hedges.
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Os activos ndo monetarios que sdo mensurados ao justo valor
sdo convertidos utilizando a taxa de cambio a data em que o justo
valor foi determinado. As diferencas de cambio em titulos e itens
nao monetarios semelhantes mantidos ao justo valor nos ganhos
ou perdas s&o indicadas como parte do ganho ou perda do justo
valor. As diferengas de conversdo em titulos classificados como
disponiveis para venda, activos financeiros e itens ndo monetarios
séo directamente incluidos nos titulos.

Para efeitos de conversdo em moeda de apresentacéo, o
activo, passivo e capitais préprios de operagdes no estrangeiro sdo
convertidos a taxa da data de encerramento das contas e os itens
de proveitos e despesas sdo convertidos em libras esterlinas a
taxa aplicavel nas datas das transacgdes ou taxas médias de
cambio, quando estas se aproximem das taxas efectivas.

As diferencas de cambio que surgem em resultado da conversado
de uma operacéo no estrangeiro sdo incluidas nas reservas
acumuladas de converséo de moeda no capital préprio e incluidas
nos ganhos e perdas nas alienag8es ou alienacdes parciais da
operacao.

O goodwill e os ajustamentos do justo valor que surgem em
resultado da aquisicéo de subsidiérias estrangeiras mantém-se na
moeda funcional da operagéo estrangeira e sdo convertidos a taxa
da data de encerramento das contas e incluidos nos hedges de
investimentos liquidos, quando apropriado.

Em fase de transi¢do para as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRSs), o Grupo apresentou um balanco de abertura a
zeros quanto ao ajustamento da conversdo de moeda estrangeira
acumulada resultante da reconverséo das operagfes estrangeiras,
sendo demonstrado como item em separado no capital préprio.

6. Juros, honoréarios e comissdes

Juros

Os juros sédo registados como juros recebidos e juros suportados
na demonstragdo de resultados para todos os juros de
instrumentos financeiros classificados como detidos até a
maturidade, disponiveis para venda ou outros empréstimos
concedidos e contas a receber que utilizem o método de juro
efectivo.

O método de juro efectivo consiste num método de célculo do
custo amortizado de um activo ou passivo financeiro (ou grupo de
activos e passivos) e de alocacéo dos juros recebidos ou juros
suportados durante o periodo relevante. A taxa de juro efectiva é a
taxa que actualiza exactamente os prontos pagamentos ou receitas
futuras previstos ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro, ou, quando apropriado, por um periodo mais curto, no
montante contabilistico liquido do instrumento. A aplicagdo do
método tem como efeito o reconhecimento do lucro (e despesas) a
receber (ou a pagar) no instrumento numa proporgéo linear a
quantia a pagar ao longo do periodo até a maturidade ou
reembolso.

Para o célculo do juro efectivo, o Grupo estima os fluxos de
caixa (através de projeccdes baseadas na sua experiéncia relativa
ao comportamento dos clientes) considerando todos os termos e
condigdes contratuais, mas excluindo as perdas de crédito futuras.
Os honorérios, incluindo os que se destinam a resgate antecipado,
sdo incluidos no célculo na medida em que possam ser
mensurados e considerados como fazendo parte integrante da taxa
de juro efectiva. Os fluxos de caixa resultantes dos custos directos
e incrementais da emiss&o de instrumentos financeiros séo
igualmente tomados em consideracéo no célculo. Nos casos em
que nao seja possivel estimar de outra forma com fiabilidade os
fluxos de caixa ou a vida prevista de um instrumento financeiro, o
juro efectivo é calculado por referéncia aos pagamentos ou
receitas especificados no contrato e a todo o periodo contratual.

Honorarios e comissdes

Excepto se incluidos no célculo dos juros efectivos, os honorérios e
comissdes sdo reconhecidos numa base de acréscimos, a medida
que o servico é prestado. Os honorérios e comissdes méao
integrados no juro efectivo que surgem em resultado de
negociagéo ou participacéo na negociagdo de uma transacc¢ao de
terceiros, como a obtengdo de empréstimos, accdes ou outros
titulos negociaveis ou a compra ou venda de empresas, sdo
reconhecidos na concluséo da transacgao subjacente. Os
honoréarios de portefélios e de outros servigos e consulta de gestdo
sdo reconhecidos com base nos contratos de servicos aplicaveis.
Os honorérios de gestéo de activos relacionados com fundos de
investimento séo reconhecidos durante o periodo em que o servigo
é prestado. Aplica-se 0 mesmo principio ao reconhecimento de
receitas provenientes da gestéo de patriménio, planeamento
financeiro e servicos de custddia que séo continuamente prestados
por um periodo de tempo alargado.

Os honorérios relativos a compromisso, juntamente com os
custos directos relacionados, para concessédo de empréstimos em
que aretirada do capital é provavel séo diferidos e reconhecidos
como ajustamento ao juro efectivo no empréstimo, uma vez
retirado o capital. Os honorérios relativos a compromisso em
relagdo a concessdes em que a retirada de capital ndo seja
provavel sdo reconhecidos durante o periodo do compromisso.

Prémios de seguros
Os prémios de seguros séo reconhecidos no periodo em que sédo
obtidos.

Receitas comerciais liquidas

As receitas resultantes das margens que séo obtidas através da
criagdo de mercado e dos negdcios de clientes e devido as
alteracdes no valor do mercado causadas por movimentos nas
taxas de juro e de cambio, nos precos do capital préprio e noutras
variaveis de mercado. As posigdes comerciais sdo mantidas ao
justo valor e os ganhos e perdas resultantes séo incluidos na
demonstragédo de resultados, juntamente com juros e dividendos
que surgem de posicdes longas e curtas e custos de financiamento
relacionados com as actividades comerciais.

Dividendos das subsidiarias

Nas demonstracdes financeiras individuais do Barclays Bank PLC,
os dividendos das subsidiarias sdo reconhecidos quando se
estabelece o direito a receber pagamento, o que acontece quando
os dividendos s&o recebidos ou quando os dividendos sdo
devidamente autorizados pela subsidiaria.

7. Activos e passivos financeiros

Activos financeiros

O Grupo classifica os seus activos financeiros nas seguintes
categorias:

Instrumentos financeiros ao justo valor através dos ganhos ou
perdas; empréstimos concedidos e contas a receber; investimentos
detidos até a maturidade e activos financeiros disponiveis para
venda. A gestdo determina a classificagdo dos activos e passivos
financeiros no reconhecimento inicial.

Instrumentos financeiros ao justo valor através de ganhos ou
perdas

Os instrumentos financeiros séo classificados nesta categoria se
forem mantidos para negociagéo ou se forem designados pela
gestao na opg¢do justo valor. Os instrumentos sédo classificados
como mantidos para negociacao se forem:

a) adquiridos principalmente para efeitos de venda ou recompra a

curto prazo;

b) parte de um portefélio de instrumentos financeiros identificados
geridos em conjunto e para 0s quais existe suporte de um
padréo actual recente de realizagdo de beneficios a curto
prazo; ou

c) um instrumento derivado, excepto para instrumentos derivados
que consistam num contrato de garantia financeira ou
instrumentos de hedging designado e efectivo.

N&o é possivel transferir um instrumento financeiro desta categoria

enquanto for detido ou emitido, a excepcéo dos activos financeiros

ndo derivados mantidos para negociagéo que podem ser
transferidos desta categoria a partir de 1 de Julho de 2008 apés
classificacéo inicial, quando:

a) em circunstancias raras, deixa de ser detido para o propésito
de venda ou recompra a curto prazo, ou

b) deixa de ser detido para o propdsito de negociagéo, tenha
coincidido com a definicdo de um empréstimo concedido e
conta a receber na classificagéo inicial e o0 Grupo tem a
intencéo e a capacidade de o manter num futuro préximo ou
até a maturidade.

Os instrumentos financeiros incluidos nesta categoria séo

reconhecidos inicialmente ao justo valor e os custos de transaccao

séo imputados directamente na demonstracao de resultados. Os
ganhos e perdas resultantes de alteracdes ao justo valor séo
incluidos directamente na demonstragdo de resultados. Os
instrumentos séo desreconhecidos quando os direitos de receber
fluxos de caixa expiram ou se o Grupo tiver transferido

substancialmente todos os riscos e recompensas da propriedade e

a transferéncia se qualificar para desreconhecimento.

As aquisicdes e vendas regulares de instrumentos financeiros
detidos para negociacéo ou designados na op¢éao justo valor sédo
reconhecidas a data de negociacéo, sendo esta a data em que o
Grupo se compromete a adquirir ou vender o activo. A opcao justo
valor é utilizada nas seguintes circunstancias:

a) os activos financeiros que suportam contratos de seguros e 0s
activos financeiros que suportam contratos de investimento
sdo designados ao justo valor através dos ganhos ou perdas
porque os passivos relacionados tém fluxos de caixa que se
baseiam contratualmente no desempenho dos activos, ou 0s
passivos relacionados correspondem a contratos de seguros
cuja mensuracao incorpora informacao actual. A justa
avaliagdo dos activos através dos ganhos e perdas reduz
significativamente as inconsisténcias do reconhecimento que
se verificariam se os activos financeiros fossem classificados
como disponiveis para venda;

b) os activos financeiros, empréstimos a clientes, passivos
financeiros, garantias financeiras e titulos estruturados podem
ser designados ao justo valor através dos ganhos ou perdas se
contiverem instrumentos derivados sélidos integrados;

c) os activos financeiros, empréstimos a clientes, passivos financeiros,
garantias financeiras e titulos estruturados podem ser designados
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ao justo valor através dos ganhos ou perdas, quando dessa forma
se reduzam significativamente as inconsisténcias da mensuracao
que se verificariam se os instrumentos derivados relacionados

d) determinados capitais préprios privados e outros investimentos que
séo geridos e avaliados numa base de justo valor de acordo com a
gestdo do risco documentada ou estratégia de investimento e
comunicados ao pessoal de gestédo chave nessa base.

Empréstimos concedidos e contas a receber

Os empréstimos concedidos e contas a receber sdo activos financeiros
nao derivados com pagamentos fixos ou determinaveis que ndo séo
cotados no mercado activo e que n&o sao classificados como
disponiveis para venda. Os empréstimos concedidos e contas a receber
sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor incluindo custos de
transaccdo directos e incrementais. Sao subsequentemente avaliados
ao custo amortizado, utilizando o método do juro efectivo (ver pratica
contabilistica 6). Sdo desreconhecidos quando os direitos de receber
fluxos de caixa expiram ou quando o Grupo tenha transferido
substancialmente todos os riscos e recompensas de propriedade. As
aquisicOes e vendas regulares de empréstimos concedidos e contas a
receber sdo reconhecidos na liquidacédo contratual.

Detidos até a maturidade
Os investimentos detidos até a maturidade sé&o activos financeiros nédo
derivados com pagamentos fixos ou determinaveis que a direcgéo do
Grupo tem aintengéo e a capacidade de deter até a maturidade. S&o
inicialmente reconhecidos ao justo valor incluindo custos de transacgao
directos e incrementais. S8o subsequentemente avaliados ao custo
amortizado, utilizando o método do juro efectivo (ver pratica
contabilistica 6). Sdo desreconhecidos quando os direitos de receber
fluxos de caixa tiverem expirado.

As aquisicoes regulares de activos financeiros detidos até a
maturidade séo reconhecidos a data de negociagédo, sendo esta a data
em que o Grupo se compromete a adquirir o activo.

Disponivel para venda

Os activos disponiveis para venda s&o activos financeiros néo derivados
que séo designados como disponiveis para venda e ndo sdo
categorizados em nenhuma outra categoria acima descrita. Sdo
inicialmente reconhecidos ao justo valor incluindo custos de transacgao
directos e incrementais. Sdo subsequentemente mantidos ao justo valor.
Os ganhos e perdas resultantes de alteracdes ao justo valor séo
incluidos como componente separado do capital préprio até a venda,
altura em que o ganho ou perda acumulado é transferido para a
demonstragado de resultados. Os juros determinados utilizando o método
do juro efectivo (ver pratica contabilistica 6), perdas por imparidade e
diferengas de conversdo em elementos monetarios sdo reconhecidos na
demonstracgao de resultados. Os activos sdo desreconhecidos quando
os direitos de receber fluxos de caixa expiram ou quando o Grupo tenha
transferido substancialmente todos os riscos e recompensas de
propriedade.

As aquisicdes e vendas regulares de instrumentos financeiros
disponiveis para venda séo reconhecidos a data de negociagéo, sendo
esta a data em que o Grupo se compromete a adquirir ou vender o
activo.

Um activo financeiro classificado como disponivel para venda que
teria coincidido com a definicdo de empréstimos concedidos e contas a
receber s6 pode ser transferido da classificagédo disponivel para venda
quando o Grupo tem a intencéo e a capacidade de manter o activo num
futuro préximo ou até & maturidade.

Instrumentos derivados integrados
Alguns contratos hibridos contém uma componente de instrumentos
derivados e uma componente de instrumentos ndo derivados. Nesses
casos, a componente de instrumentos derivados é designada como
instrumento derivado integrado. Quando as caracteristicas econémicas
e 0s riscos dos instrumentos derivados integrados ndo tém uma relagéo
préxima com os do contrato principal e o préprio contrato principal ndo é
executado ao justo valor através dos ganhos ou perdas, o instrumento
derivado integrado é bifurcado e registado ao justo valor com ganhos e
perdas sendo reconhecido na demonstracéo de resultados.

Os ganhos ou perdas s6 podem ser reconhecidos no
reconhecimento inicial dos instrumentos derivados integrados se o
contrato principal for igualmente executado ao justo valor.

Compromissos de empréstimo

Os compromissos de empréstimo, nos casos em que o Grupo tenha
préatica anterior de venda dos activos resultantes, pouco apés a sua
origem, sé@o mantidos ao justo valor nos ganhos ou perdas. Outros
compromissos de empréstimo sdo contabilizados de acordo com a
prética 23.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, excepto
para os passivos de negociacéo e passivos designados ao justo valor,
que sdo mantidos ao justo valor nos ganhos ou perdas. Os passivos
financeiros séo desreconhecidos quando se extinguem.

Determinag&o do justo valor

Nos casos em que a classificagédo de um instrumento financeiro requer a
sua indicagdo ao justo valor, o justo valor é determinado por referéncia a
um preco de mercado cotado para esse instrumento ou através de um

fossem tratados como mantidos para negociacao e os instrumentos

financeiros subjacentes fossem contabilizados ao custo amortizado;

e
modelo valorimétrico. Nos casos em que o justo valor é calculado
através de modelos valorimétricos, a metodologia consiste em calcular
os fluxos de caixa esperados nos termos de cada contrato especifico e
em seguida voltar a actualizar estes valores para um valor actual. Estes
modelos baseiam-se em parametros de mercado de fontes
independentes incluindo, por exemplo, curvas de rendimento de taxas
de juros, pregos de titulos e de produtos base, volatilidades de opgdes e
taxas de cambio. Para passivos financeiros mensurados ao justo valor,
o valor contabilistico é ajustado por forma a reflectir no justo valor o
efeito de alteragdes nos spreads de crédito préprio aplicando os spreads
apropriados do Barclays relativos a swaps de risco de incumprimento. A
maioria dos parametros de mercado é directamente observavel ou
deduzivel a partir dos precos dos instrumentos. O modelo pode executar
processos huméricos na determinagdo dos precos como a interpolagcdo
quando os valores de input ndo correspondem directamente aos
parametros de negociagdo do mercado mais activamente negociados.
No entanto, quando as valorizagdes incluem inputs ndo observaveis
significativos, o prego da transaccéo é considerado como fornecendo o
melhor suporte do justo valor inicial para efeitos contabilisticos. Assim,
os ganhos ou perdas séo reconhecidos no inicio da negociagdo apenas
quando esses ganhos podem ser mensurados unicamente por
referéncia a dados de mercado observaveis. Para valorizagdes que
incluam valores ndo observaveis significativos, a diferenga entre a
valorizagdo do modelo e o prego de transaccéo inicial é reconhecida nos
ganhos ou perdas:

a) numa base de quotas constantes durante o periodo da transaccéo,
ou durante o periodo até os inputs do modelo se tornarem
observaveis quando apropriado ou;

b) natotalidade, nos casos em que 0s inputs previamente ndo
observaveis se tornam observaveis.

Vérios factores influenciam a disponibilidade de inputs observaveis e
estes podem variar de produto para produto e mudar ao longo do tempo.
Estes factores incluem, por exemplo, a profundidade da actividade no
mercado relevante, o tipo de produto, se o produto é novo e ndo é
amplamente negociado no mercado, a maturidade do modelo de
mercado, a natureza da transac¢éo (evidenciada ou genérica). Na
medida em que a valorizag&o se baseia em modelos ou inputs que ndo
sdo observaveis no mercado, a determinacgéo do justo valor poder ser
mais subjectiva, dependendo do significado do input ndo observavel na
valorizagdo global. Os inputs ndo observaveis séo determinados com
base na melhor informac&o disponivel, por exemplo, por referéncia a
activos semelhantes, maturidades semelhantes ou outras técnicas
analiticas.

8. Imparidade dos activos financeiros

O Grupo aprecia, a cada data de balango, se existe suporte objectivo de
imparidade nos empréstimos concedidos e contas a receber ou nos
investimentos financeiros disponiveis para venda. Estes estdo em
imparidade e incorre-se em perdas por imparidade se, e apenas se,
existir suporte objectivo de imparidade em resultado de um ou mais
acontecimentos de perdas verificados apds o reconhecimento inicial do
activo e antes da data do balango (“um acontecimento de perda”) e esse
acontecimento ou acontecimentos de perda tenham influenciado os
fluxos de caixa futuros estimados do activo financeiro ou do portefélio
que possam ser estimados com fiabilidade. Os critérios utilizados pelo
Grupo para determinar se existe suporte objectivo de uma perda por
imparidade incluem:

a) dificuldades financeiras significativas do mutuante ou do mutuério;

b) uma violagédo contratual, como o incumprimento ou a inadimpléncia
nos pagamentos de juros ou do capital em divida;

c) o mutuante, por motivos econdémicos ou legais relacionados com
dificuldades financeiras do mutuério, concede ao mutuério uma
concessao que o mutuante de outra forma néo consideraria;

d) tornar-se provavel que o mutuério declare faléncia ou outra forma de
reorganizacao financeira;

e) o desaparecimento de um mercado activo para esse activo
financeiro devido a dificuldades financeiras; ou

f) dados observaveis que indiquem a existéncia de um decréscimo
mensuravel dos fluxos de caixa futuros estimados de um portefélio
de activos financeiros desde o reconhecimento inicial desses
activos, apesar de o decréscimo ndo poder ser ainda identificado
com os activos financeiros individuais no portefélio, incluindo:

(i) alteragdes adversas nas condi¢des de pagamento dos
mutudrios no portefélio;

(ii) condicdes econdémicas nacionais ou locais que se
correlacionam com incumprimentos nos activos do
portefélio.
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Para empréstimos concedidos e contas a receber, o Grupo comega
por avaliar se existe suporte objectivo de imparidade
individualmente para empréstimos concedidos e contas a receber
que sejam individualmente significativos e individual ou
colectivamente para empréstimos concedidos e contas a receber
que nao sejam individualmente significativos. Se o Grupo
determinar que néo existe suporte objectivo de imparidade para um
empréstimo concedido e conta a receber individualmente
avaliados, significativos ou n&o, inclui o activo num grupo de
empréstimos concedidos e contas a receber com caracteristicas de
risco de crédito semelhantes e avalia-os colectivamente quanto a
imparidade. Os empréstimos concedidos e contas a receber que
sdo avaliados individualmente quanto a imparidade e para os quais
exista ou continue a ser reconhecida uma perda por imparidade
ndo se incluem numa avaliacao colectiva de imparidade.

O montante de perdas por imparidade é mensurado como
correspondendo a diferenca entre o montante contabilistico a
transportar dos activos e o valor actual dos fluxos de caixa futuros
estimados actualizados a taxa de juro efectiva original do activo. O
total de perdas é reconhecido utilizando uma conta de
compensacéao, sendo reconhecido na demonstracdo de resultados.

Quando apropriado, o célculo do valor actual dos fluxos de
caixa futuros estimados de um empréstimo garantido e de um
activo a receber reflecte os fluxos de caixa que podem resultar de
custos de execugdo para obter e vender a garantia,
independentemente de a execugéo ser ou ndo provavel.

Para os efeitos de uma avaliagéo colectiva de imparidade, os
empréstimos concedidos e contas a receber sdo agrupados com
base nas caracteristicas de risco semelhantes, tomando em
consideracéo o tipo de activo, a indUstria, a localizagdo geografica,
o tipo de garantia, estado de vencimento e outros factores
relevantes. Estas caracteristicas séo relevantes para a estimativa
de fluxos de caixa futuros para grupos de activos por serem
indicativas da capacidade de a contraparte pagar, nos termos do
contrato, todos os montantes vencidos dos activos em avaliagéo.

Os fluxos de caixa futuros num grupo de empréstimos
concedidos e contas a receber colectivamente avaliados quanto a
imparidade sdo estimados com base nos fluxos de caixa
contratuais dos activos do grupo e na experiéncia de perdas
histéricas de activos com caracteristicas de risco de crédito
semelhantes as do grupo. A experiéncia de perdas histéricas é
ajustada com base nos dados observaveis actuais de modo a
reflectir os efeitos das condi¢des actuais que ndo afectaram o
periodo no qual a experiéncia de perdas histéricas se baseia e a
remover os efeitos das condi¢des no periodo histérico que ndo se
verificam actualmente.

A metodologia e pressupostos utilizados para estimar os fluxos
de caixa futuros séo regularmente analisados de modo a reduzir
eventuais diferencas entre as estimativas de perdas e a
experiéncia de perda efectiva.

No seguimento de uma imparidade, reconhecem-se 0s juros
recebidos utilizando a taxa de juro efectivo que foi utilizada para
actualizar os fluxos de caixa futuros para efeitos de mensuragdo de
perdas por imparidade.

Quando um empréstimo é irrecuperavel, o mesmo é eliminado
por oposi¢édo a compensacéo por imparidade do empréstimo
correspondente. Os referidos empréstimos séo eliminados apds
todos os procedimentos necessarios terem sido concluidos e o
montante da perda ter sido determinado. As subsequentes
recuperacdes de montantes anteriormente eliminados sao
creditadas na demonstragéo de resultados.

Se, num periodo subsequente, 0 montante da perda por
imparidade diminuir e a diminuicdo possa relacionar-se
objectivamente com um acontecimento ocorrido ap6s o
reconhecimento da imparidade, a perda por imparidade
anteriormente reconhecida é revertida por ajustamento da conta de
compensagédo. O montante da reverséo é reconhecido na
demonstragao de resultados.

Os valores mobiliarios representativos de capital préprio
adquiridos em troca de empréstimos de modo a conseguir uma
realizacéo regular sdo contabilizados como alienag¢éo do
empréstimo e como aquisicéo de valores mobiliarios
representativos de capital préprio. Nos casos em que se adquira o
controlo de uma entidade em resultado da transaccéo, a entidade é
consolidada. Qualquer outra imparidade adquirida dos activos ou
do negédcio seré tratada como imparidade do activo ou negécio
relevante e ndo como imparidade do instrumento original.

No caso de existirem valores mobiliarios representativos de
capital préprio disponiveis para venda, sera igualmente
considerada uma diminuicdo prolongada ou significativa do justo
valor do valor mobiliario abaixo do seu custo para a determinagéo
da existéncia de imparidade. Caso exista suporte, a perda liquida
acumulada previamente reconhecida directamente nos capitais
préprios é retirada dos capitais préprios e reconhecida na
demonstragao de resultados. No caso de titulos de divida
classificados como disponiveis para venda, a imparidade é
avaliada com base nos mesmos critérios que todos os outros
activos financeiros. As reversdes de imparidade de titulos de divida
séo reconhecidas na demonstracéo de resultados. As reversoes de

imparidade de acgdes de capital préprio ndo séo reconhecidas na
demonstragdo de resultados, os aumentos ao justo valor das
accoes de capital proprio apds imparidade séo reconhecidos
directamente no capital préprio.

9. Venda com acordo de recompra (incluindo contracgéo ou
concessao de empréstimo de acgdes)

Os titulos negociaveis podem ser objecto de empréstimo ou de
venda sujeitos a um compromisso de recompra (um “acordo de
recompra”). Estes titulos negociaveis sdo conservados no balango
quando todos os riscos e recompensas de propriedade se mantém
substancialmente no seio do Grupo e a obrigagdo da contraparte é
incluida separadamente no balanco quando a contrapartida
monetéria é recebida.

De forma semelhante, quando o Grupo concede um
empréstimo ou compra titulos negociaveis sujeitos a um
compromisso de revenda (um “acordo de revenda”’) mas ndo
compra 0s riscos e recompensas de propriedade, as transacgdes
sdo tratadas como empréstimos garantidos quando a contrapartida
monetaria é paga e os titulos negociaveis nédo séo incluidos no
balanco.

A diferenca entre o preco de venda e de recompra é acrescida
ao longo da vida dos contratos utilizando o método de juro efectivo.
Os titulos negociaveis que forem objecto de empréstimo as
contrapartes séo igualmente conservados nas demonstragoes
financeiras. Os titulos negociaveis que forem objecto de
empréstimo contraido n&o sdo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras, excepto se forem vendidos a terceiros, sendo que
neste ponto a obrigacéo de recompra é registada como passivo
comercial ao justo valor, sendo que os eventuais ganhos ou perdas
subsequentes sdo incluidos nas receitas comerciais liquidas.

10. Operagdes de titularizagédo

Determinadas empresas do Grupo emitiram titulos de divida ou

celebraram contratos de financiamento com mutuantes por forma a

financiar empréstimos e adiantamentos especificos a clientes. Os

activos financeiros continuam todos a ser mantidos no balango do

Grupo, sendo reconhecido um passivo nas receitas da transac¢éo

de financiamento, excepto se:

a) todos os riscos e recompensas associados aos instrumentos
financeiros tenham sido substancialmente transferidos e neste
caso os activos séo desreconhecidos na totalidade; ou

b) um parte significativa, mas néo a totalidade, dos riscos e
recompensas tiver sido transferida, o activo é desreconhecido
na sua totalidade se o cessiondrio tiver a capacidade de
vender o activo financeiro; caso contrario, o activo continua a
ser reconhecido apenas na medida do envolvimento continuo
do Grupo.

Nos casos em que as alineas a) ou b) acima indicadas se
apliqguem a uma parte totalmente proporcional de todos os
fluxos de caixa ou dos que estejam especificamente
identificados, aplica-se um tratamento contabilistico adequado
a essa proporgdo do activo.

11. Garantia e compensacao

O Grupo celebra contratos principais com contrapartes sempre que
possivel e, quando apropriado, obtém garantias. Os contratos
principais estipulam que, em caso de incumprimento, todas as
transacgOes pendentes com a contraparte vencerao e todas as
quantias pendentes serdo regularizadas numa base liquida.

Garantia

O Grupo obtém garantias relativamente ao passivo dos clientes,
quando considerado apropriado. As garantias assumem
normalmente a forma de um penhor sobre os activos dos clientes e
concedem ao Grupo direitos sobre estes activos tanto em caso de
passivos do cliente existentes como futuros.

O Grupo recebe igualmente garantias sob a forma de caixa ou
titulos negociaveis em relacdo a outros instrumentos de crédito
como contraccdo de empréstimos de acgdes e contratos derivados
de modo a reduzir o risco de crédito. As garantias recebidas sob a
forma de titulos negociaveis ndo séo registadas no balanco. As
garantias recebidas sob a forma de caixa sdo registadas no
balango com um passivo correspondente. Estes itens sédo
atribuidos a depdsitos recebidos do banco ou de outras
contrapartes. Eventuais juros a pagar ou a receber séo registados
como juros suportados ou juros recebidos respectivamente,
excepto para custos de financiamento relacionados com
actividades comerciais que séo registados nas receitas comerciais
liquidas.

Compensacao

Os activos e passivos financeiros séo compensados e 0 montante
liquido registado no balango se, e apenas se, existir um direito
imposto por lei de compensar os montantes reconhecidos e se
existir uma intengéo de liquidagdo numa base liquida ou de realizar
um activo e liquidar o passivo simultaneamente. Em muitos casos,
apesar de existirem contratos padréo de compensacao, a falta de
intencéo de liquidagdo numa base liquida tem como resultado os
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activos e passivos relacionados serem apresentados iliquidos no

12. Contabilizag&o de hedges

Utilizam-se os instrumentos derivados para cobrir exposi¢fes de taxas
de juro, taxas de cambio, produtos base e capital préprio e ainda
exposicdes a determinados indices como indices de pregos de
imoveis e indices de pregos de retalho relacionados com posi¢cdes ndo
comerciais. Nos casos em que os instrumentos derivados sdo
mantidos por motivos de gestéo do risco e quando as transacgdes
cumprem os critérios necessarios, o Grupo aplica a contabilizagdo de
hedges ao justo valor, a contabilizag@o de hedges de fluxos de caixa
ou hedging de um investimento liquido numa operagéo no estrangeiro,
conforme apropriado aos riscos a cobrir.

Nos casos em que um instrumento financeiro for designado como
hedge, o Grupo documenta formalmente a relag&o entre o instrumento
de hedging e o elemento coberto, assim como os objectivos de gestao
do risco e a estratégia para empreender as varias transaccdes de
hedging. O Grupo documenta também a sua avaliacéo, tanto no inicio
do hedge como numa base continua, sobre se os instrumentos
derivados utilizados nas transac¢des de hedging séo altamente
eficazes na compensacéo de alteracdes dos justos valores ou fluxos
de caixa dos itens cobertos.

O Grupo descontinuara a contabilizagcdo de hedge quando:

a) se determinar que um derivado ndo é, ou deixou de ser, altamente
eficaz como hedge;

b) oderivado expirar ou for vendido, terminado ou executado;

c) oitem coberto atingir a maturidade ou for vendido ou

reembolsado; ou

d) umatransaccao prevista deixar de ser considerada altamente

provavel.

Em determinadas circunstancias, o Grupo pode decidir cessar a
contabilizagéo de hedges mesmo que a relacéo dos hedges continue
a ser altamente eficaz, deixando de designar o instrumento financeiro
como instrumento de hedge. Na medida em que as altera¢des no justo
valor do instrumento derivado de hedging diferem das alteragdes no
justo valor do risco coberto do item coberto, ou que a alteragdo
acumulada no justo valor do instrumento derivado de hedging difere
da alterag&o acumulada no justo valor dos fluxos de caixa futuros
esperados do item coberto, considera-se que o hedge inclui ineficacia.
O montante de ineficacia, desde que ndo seja tal que desqualifique
todos os hedges da contabilizacdo de hedges, regista-se na
demonstragao de resultados.

Contabilizag¢&o de hedge de justo valor

As alteragdes ao justo valor dos instrumentos derivados que se
qualificam e s&o designados como hedges de justo valor séo
registadas na demonstracédo de resultados, juntamente com as
alteracdes ao justo valor do activo ou passivo coberto atribuiveis ao
risco coberto.

Se arelacdo de hedge deixar de cumprir os critérios para a
contabilizacéo de hedges, o hedge é descontinuado. Para hedges de
justo valor de risco de taxas de juros, o ajustamento no justo valor
para o item coberto é amortizado na demonstracéo de resultados
durante o periodo até a maturidade da relagdo de hedge
anteriormente designada utilizando o método do juro efectivo.

Se o item coberto for vendido ou reembolsado, o ajustamento ao
justo valor ndo amortizado é imediatamente reconhecido na
demonstragéo de resultados.

Hedges de fluxos de caixa

Para se qualificar como hedges de fluxos de caixa, o ganho ou perda
de justo valor associado a parte eficaz do hedge dos fluxos de caixa é
inicialmente reconhecido no capital préprio e reciclado na
demonstragao de resultados nos periodos em que o item coberto
afecte os ganhos ou perdas. Qualquer parte ineficaz dos ganhos ou
perdas no instrumento de hedging é imediatamente reconhecida na
demonstragéo de resultados. Quando um instrumento de
hedging expira ou é vendido, ou quando um hedge deixa de cumprir
os critérios de contabilizagdo de hedges, todos os ganhos ou perdas
existentes no capital préprio nesse momento mantém-se nos capitais
préprios e séo reconhecidos quando o item coberto é reconhecido em
tltima analise na demonstragéo de resultados. Quando ja ndo se
espera a ocorréncia de uma transacgao prevista, o ganho ou perda
acumulado que foi reconhecido no capital préprio é transferido de
imediato para a demonstragéo de resultados.

Hedges de investimentos liquidos

Os hedges de investimentos liquidos em operacdes no estrangeiro,
incluindo elementos monetarios contabilizados como parte do
investimento liquido, sdo contabilizados de forma semelhante aos
hedges de fluxos de caixa; a parte efectiva dos ganhos ou perdas do
instrumento de hedging é reconhecida directamente no capital préprio
e a parte ineficaz é reconhecida de imediato na demonstragéo de
resultados. Os ganhos ou perdas acumulados anteriormente
reconhecidos no capital préprio séo reconhecidos na demonstracéo de
resultados nas alienacdes ou alienagGes parciais da operagéo no
estrangeiro.

Os Hedges de investimentos liquidos podem incluir passivos ndo
derivados assim como instrumentos financeiros derivados apesar de

balanco.
para um passivo ndo derivado apenas o risco cambial ser designado
como hedge.

Instrumentos derivados néo qualificaveis para contabilizagao de
hedges

Os contratos derivados celebrados como hedges econdémicos que nédo
se qualifiquem para contabilizacéo de hedges sdo mantidos ao justo
valor nos ganhos ou perdas.

13. Imobilizagdes corpéreas

As imobilizagdes corpéreas séo registadas ao custo menos a
depreciacédo acumulada e as provisdes para imparidade, caso
existam. Os acréscimos e despesas subsequentes sdo capitalizados
apenas na medida em que aumentem os beneficios econémicos
futuros que se espera virem a derivar dos activos.

A depreciacgéo é fornecida sobre o montante amortizavel dos itens
de imobilizagdes corpéreas numa base de quotas constantes durante
asua vida atil econémica estimada. O montante amortizavel
corresponde ao montante contabilistico bruto menos o valor residual
estimado no final da vida econémica Util.

O Grupo utiliza as seguintes taxas anuais para o célculo da
depreciacéo:

para decorrer, restante
duracéo da
locacdo

Custos de adaptacéo da propriedade da

empresa e propriedade locada * 7-10%

Equipamento instalado na propriedade da

empresa e propriedade locada * 7-10%

Computadores e equipamento semelhante 20-33%

Equipamentos varios 10-20%

As taxas de depreciagdo, métodos e valores residuais subjacentes ao
célculo da depreciacéo de itens de imobilizagdes corpéreas sdo
revistos por forma a tomar em consideragdo eventuais alteracdes as
circunstancias.

Ao decidir as taxas e métodos de depreciacéo, os principais
factores que o Grupo toma em consideracéo séo a taxa esperada de
desenvolvimentos tecnoldgicos e os requisitos de mercado esperados,
assim como o padrdo esperado de utilizagéo dos activos. Ao rever os
valores residuais, o Grupo estima o montante que obteria actualmente
com a alienacgéo do activo apés deduzir o custo estimado da alienagdo
caso o activo ja tivesse a antiguidade e estivesse nas condi¢des
esperadas no final da sua vida Util econémica.

Né&o é efectuada depreciagéo aos terrenos propriedade da
empresa, apesar de, juntamente com os activos de longo prazo,
serem sujeitos a um teste de imparidade, se considerado apropriado.

Os ganhos e perdas em alienacdes séo determinados pela
comparacéo das receitas com o montante contabilistico e sédo
reconhecidos na demonstracéo de resultados.

14. Imobilizado incorpéreo

Goodwill

O goodwill surge com a aquisicéo de entidades subsidiarias e
associadas e empresas comuns e representa o excesso de justo valor
da contrapartida contratual da aquisi¢éo e os custos directos de
efectuar a aquisicdo sobre o justo valor da participacdo do Grupo nos
activos adquiridos, assim como os passivos e passivos eventuais
assumidos a data da aquisicéo.

Para efeitos de calculo de goodwill, os justos valores de activos
adquiridos, os passivos e passivos eventuais sdo determinados por
referéncia aos valores de mercado ou através da actualizacdo dos
fluxos de caixa futuros esperados para os valores presentes. Esta
actualizacéo é efectuada utilizando as taxas de mercado ou as taxas
sem risco e fluxos de caixa futuros esperados ajustados em funcéo do
risco. O goodwill é capitalizado e revisto anualmente quanto a
imparidade ou com maior frequéncia quando existem indicagdes de
que pode ter ocorrido imparidade. O goodwill é alocado a unidades
geradoras de receitas para efeitos de testes de imparidade. O goodwill
em aquisi¢des de empresas associadas e comuns inclui-se no
montante do investimento. Os ganhos e perdas com a alienacéo de
uma entidade incluem o montante contabilistico do goodwill associado
aentidade vendida.

O montante contabilistico de goodwill no balango PCGA do Reino
Unido em 31 de Dezembro de 2003 foi apresentado sem ajustamentos
na transicdo para as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRSs).

Nota
“ Nos casos em que a propriedade locada tenha uma vida til restante

inferior a 15 anos, os custos de adaptagédo e o equipamento instalado
sdo amortizados ao longo da vida restante da locagéo.
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Contas Consolidadas do Barclays Bank PLC
Politicas contabilisticas

Software informético
O software informatico é registado ao custo menos a amortizagdo e
as provisdes para imparidade, caso existam.

Os custos internos e externos identificaveis directamente
associados de aquisicéo e desenvolvimento de software sdo
capitalizados quando o software é controlado pelo Grupo e quando
for provavel que os beneficios econémicos futuros que excedam o
seu custo resultem da sua utilizagcéo durante mais de um ano. Os
custos associados & manutencéo do software séo reconhecidos
como despesa a medida que incorrem.

O software informatico capitalizado é amortizado ao longo de
trés a cinco anos.

Outro imobilizado incorpéreo

Outro imobilizado incorpéreo consiste em marcas, listas de
clientes, licengas e outros contratos, intangiveis de depdésitos
reembolsaveis, direitos sobre manutencao de hipotecas e relagdes
com clientes. Outro imobilizado incorpéreo é inicialmente
reconhecido quando é separavel ou resulta de direitos contratuais
ou outros direitos legais, o custo pode ser mensurado com
fiabilidade e, no caso do imobilizado incorpéreo ndo adquirido por
concentracdo de empresas, quando for provavel que da sua
utilizagéo resultem beneficios econdmicos futuros atribuiveis aos
activos. O valor do imobilizado incorpéreo adquirido por
concentracdo de empresas é geralmente determinado utilizando
metodologias de avaliagdo pelos rendimentos como o método dos
fluxos de caixa actualizados e o método de “dispensa de royalties”
que estimam os fluxos de caixa liquidos atribuiveis a um activo ao
longo da sua vida econémica e actualizado para o valor presente
utilizando uma taxa de rentabilidade apropriada baseada no custo
do capital préprio ajustado ao risco.

Outro imobilizado incorpéreo é registado ao custo menos
amortizacéo e provisdes para imparidade, caso existam e é
amortizado ao longo da sua vida util de forma a reflectir o padrao
para o qual contribuem para os fluxos de caixa futuros, geralmente
entre 4 e 25 anos.

15. Imparidade de imobilizagGes corpéreas e incorpéreas

A cada data de balango ou com maior frequéncia quando os
acontecimentos ou alteracdes de circunstancias assim o exijam, as
imobilizacdes corpdreas e incorpéreas sdo avaliadas quanto aos
indicadores de imparidade. Se existirem indicagdes, estes activos
sdo sujeitos a um exame de imparidade. O goodwill é sujeito a um
exame de imparidade todos os anos, na data do balanco. O exame
de imparidade inclui uma comparagdo do montante contabilistico
do activo com o montante recuperavel: o preco de venda liquido
mais elevado do activo ou da unidade geradora de receitas e o seu
valor em uso. O prego de venda liquido é calculado por referéncia
ao montante pelo qual o activo poderia ser alienado num contrato
de venda vinculativo correspondendo a uma transacgéo em pé de
igualdade evidenciada por um mercado activo ou transacgdes
recentes de activos semelhantes. O valor em uso é calculado
actualizando os fluxos de caixa futuros esperados que podem ser
obtidos como resultado do uso continuado do activo, incluindo os
que resultam da Ultima alienacéo a uma taxa de actualizagdo de
mercado antes de deduzidos os impostos. Os valores
contabilisticos das imobilizagdes e goodwill séo registados pelo
montante de eventuais imparidades e esta perda é reconhecida na
demonstragao de resultados no periodo em que ocorre. Uma perda
por imparidade anteriormente reconhecida relacionada com uma
imobilizagc&o pode ser revertida parcialmente ou na totalidade
quando uma alteragdo das circunstancias leva a uma alteragédo das
estimativas utilizadas para determinar o montante recuperavel da
imobilizagdo. O montante contabilistico da imobilizagdo s6 sera
aumentado até ao montante que teria atingido se a imparidade
original ndo tivesse sido reconhecida. As perdas por imparidade no
goodwill ndo séo revertidas. Para efeitos de exame de imparidade,
as unidades geradoras de receitas correspondem ao nivel mais
baixo do qual a direc¢éo controla o retorno do investimento dos
activos.

16. Garantias financeiras

Os contratos de garantias financeiras sdo contratos que requerem
que o mutuante efectue pagamentos especificos para reembolsar o
detentor por uma perda incorrida devido ao facto de o devedor
especificado néo ter efectuado os pagamentos na data de
vencimento nos termos de um instrumento de divida.

As garantias financeiras séo reconhecidas inicialmente nas
demonstragdes financeiras ao justo valor a data em que a garantia
foi concedida.

Noutros casos em que a opgao de justo valor ndo se aplique
subsequentemente ao reconhecimento inicial, os passivos do
banco sob tais garantias sd&o mensurados pelo valor mais elevado
da mensurag&o inicial menos a amortizacéo calculada por forma a
reconhecer na demonstragao de resultados qualquer proveito por

honorarios ganhos durante o periodo e a melhor estimativa das
despesas necessarias para liquidar qualquer obrigacéo financeira
que surja em resultado das garantias a data do balanco, de acordo
com a pratica 23.

Eventuais aumentos do passivo relacionados com garantias
sdo imputados a demonstracdo de resultados na rubrica Provisdes
para recursos devidos por contrato ndo utilizados e garantias
concedidas. Qualquer passivo restante é reconhecido na
demonstracéo de resultados quando a garantia é revogada,
cancelada ou quando expira.

17. Titulos de divida e de capital préprio emitidos

Os instrumentos financeiros emitidos ou 0s seus componentes sao
classificados como passivo quando os contratos obrigam o Grupo
a entregar ao detentor numerario ou outro activo financeiro, a
trocar instrumentos financeiros em termos que podem ser
potencialmente desfavoraveis ou a cumprir a obrigagéo de uma
outra forma que néo a troca de uma quantia fixa de numerério ou
outro activo financeiro por um nimero determinado de ac¢des de
capital préprio. Os instrumentos financeiros emitidos ou os seus
componentes sdo classificados como capital préprio quando
correspondem a defini¢éo de capital préprio e conferem ao
detentor um interesse residual nos activos da Empresa. Os
componentes dos instrumentos financeiros emitidos que contém
elementos de passivo e de capital proprio séo contabilizados
separadamente sendo atribuida ao componente de capital proprio
a gquantia residual apds deducéo do instrumento como um todo da
quantia determinada separadamente como o justo valor do
componente passivo.

Os passivos financeiros que ndo sejam passivos comerciais e
passivos financeiros designados ao justo valor sdo contabilizados
como custo amortizado utilizando o método do juro efectivo
conforme definido na pratica 6. Os instrumentos derivados
integrados no passivo financeiro que nao sejam designados ao
justo valor sdo contabilizados conforme definido na pratica 7. Os
instrumentos de capital préprio incluindo o capital social, séo
inicialmente reconhecidos como receitas liquidas apds dedugao
dos custos de transacgdo e eventual imposto sobre o rendimento
aplicavel. Dividendos e outros pagamentos a detentores de capital
préprio sdo deduzidos do capital préprio, isentos de impostos
aplicaveis.

18. Capital Social

Custos de emisséo de accdes

Os custos incrementais directamente atribuiveis a emisséo de
novas acgdes ou opgdes de acgdes, incluindo as emitidas no
momento da aquisi¢do de uma empresa, sdo indicados no capital
préprio como uma deducéo as receitas, liquida de impostos.

Dividendos de ac¢des ordinarias

Os dividendos de accdes ordinarias séo reconhecidos no capital
préprio no periodo em que sdo pagos ou, se anteriormente,
aprovados pelos accionistas do Barclays Bank PLC (o Banco).

19. Contratos de seguros e contratos de investimento

O Grupo oferece aos clientes produtos de gestdo do patriménio,
seguros temporarios, anuidades e seguros de protecgdo de
propriedade e de pagamentos sob a forma de contratos de seguros
acurto e longo prazo.

O Grupo classifica a sua gestéo do patriménio e outros
produtos como contratos de seguros nos casos em que estes
transfiram risco de seguro significativo, geralmente nos casos em
que os beneficios a pagar em caso de ocorréncia de um
acontecimento segurado sejam pelo menos 5% superiores aos
beneficios que seriam pagos se o acontecimento segurado ndo
ocorresse.

Os contratos que n&do contenham risco de seguro significativo
ou caracteristicas de participagéo discricionaria séo classificados
como contratos de investimento. O activo e passivo financeiros
relacionados com contratos de investimento e os activos que
suportem contratos de seguros séo classificados e mensurados
como apropriados de acordo com a norma 39 do Regulamento IAS
(Norma Internacional de Contabilidade), “Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragao”.

Contratos de seguros a longo prazo

Estes contratos seguram acontecimentos relacionados com a vida
humana (por exemplo, morte ou sobrevivéncia) durante um longo
periodo. Os prémios séo reconhecidos como receitas quando
devem ser pagos pelo detentor do contrato. Os pedidos de
indemnizac&o e desisténcias sdo contabilizados quando sdo
participados. As maturidades a data de maturidade das apélices e
os levantamentos regulares séo contabilizados a medida que
vencem.
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Um passivo para beneficios contratuais no qual se preveja incorrer
no futuro é registado quando os prémios séo reconhecidos, com
base no valor actualizado previsto dos pagamentos de beneficios e
custos administrativos directamente relacionados menos o valor
actualizado previsto dos prémios futuros que seriam necessarios
para cobrir os beneficios e outras despesas. O célculo do passivo
contém pressupostos relativos a mortalidade, despesas de
manutencdo e receitas de investimentos.

O passivo sujeito a contratos de seguros de vida unit-linked
(como as apdlices dotais) reflectem também o valor dos activos
detidos em conjuntos de investimentos unificados.

Contratos de seguros a curto prazo
De acordo com os produtos de seguros de proteccédo de
pagamentos, o Grupo compromete-se a pagar beneficios ao
segurado e ndo a liberta-lo da obrigacédo do pagamento de juros ou
do capital em divida em caso de ocorréncia de um acontecimento
segurado, como desemprego, doenca ou lesdes. Os contratos de
seguro de propriedade compensam principalmente os segurados
por danos a sua propriedade ou pelo valor da propriedade perdida.
Os prémios sédo reconhecidos como receita de forma
proporcional ao longo do periodo de cobertura. Os custos
referentes aos pedidos de indemnizagéo e respectivo
processamento sdo debitados nos proveitos & medida que
incorrem, com base no passivo estimado para compensagao
devida aos segurados resultante de acontecimentos ocorridos até
adata do balango, mesmo que ainda ndo tenham sido
comunicados ao Grupo, com base em avaliagdes de casos
individuais comunicados ao Grupo e em andlises estatisticas das
indemnizagdes incorridas mas ndo comunicadas.

Custos de aquisicao diferidos (DAC)

As comissdes e outros custos destinados a assegurar novos
contratos de seguros e de investimento s&o capitalizados e
amortizados ao longo das vidas estimadas dos respectivos
contratos.

Passivos de rendimento diferidos

Os honorarios cujo destino é recuperar comissdes e outros custos
destinados a assegurar novos contratos de seguros e de
investimento ou a renovar contratos de investimento existentes sdo
incluidos como passivo e amortizados ao longo da vida estimada
do contrato.

Valor de negdcios adquirido

No momento da aquisi¢do de um portefélio de contratos, como seja
a aquisicéo de uma subsidiaria, o Grupo reconhece um imobilizado
incorpéreo que representa o valor do negécio adquirido (VOBA)
que, por sua vez, representa os lucros futuros integrados nos
contratos de seguros e de investimento adquiridos com
caracteristicas de participacdo discricionaria. O activo é amortizado
ao longo dos periodos restantes dos contratos adquiridos.

Teste de adequacao do passivo

Os testes de adequacao do passivo séo realizados a cada data de
balango por forma a garantir a adequagéao dos passivos contratuais
isentos de activos DAC e VOBA. Nos testes séo consideradas as
melhores estimativas actuais de fluxos de caixa contratuais futuros,
custos administrativos e de processamento dos pedidos de
indemnizacao e retornos do investimento dos activos que suportam
0s passivos. Nos casos em que 0s testes detectem uma
deficiéncia, em primeiro lugar eliminam-se os activos DAC e
VOBA, sendo o passivo de seguros aumentado quando forem
eliminados na totalidade. Eventuais deficiéncias séo reconhecidas
de imediato na demonstragao de resultados.

Resseguro

A actividade de seguros a curto e longo prazo é cedida a
resseguradoras através de contratos que transferem parte ou a
totalidade de um ou mais dos seguintes riscos: mortalidade,
investimento e despesas. Todos estes contratos séo tratados como
contratos de seguros. Os beneficios aos quais o Grupo tem direito
ao abrigo dos contratos de resseguros sdo reconhecidos como
activos de resseguros. O Grupo avalia os activos de resseguros a
data de cada balanco. Caso exista suporte objectivo de
imparidade, o montante contabilistico do activo de resseguro é
reduzido em conformidade, resultando num encargo na
demonstragao de resultados.

20. Locagdes
Locador
Os activos locados a clientes por contratos que transferem
substancialmente todos os riscos e recompensas de propriedade
com ou sem caracter de direito legal superior sdo classificados
como locagdes financeiras. Quando os activos estdo sujeitos a
locacgéo financeira, o valor presente dos pagamentos da locagéo,
actualizado a taxa de juro implicita na locacgéo, é reconhecido
como uma conta a receber. A diferencga entre a totalidade dos
pagamentos a receber ao abrigo da locacéo e o valor presente da
conta a receber é reconhecida como receita financeira néo obtida,
aqual é alocada a periodos contabilisticos através do método do
investimento liquido antes de impostos, de modo a reflectir uma
taxa de rentabilidade periddica constante.

Os activos locados a clientes por contratos que ndo transferem
substancialmente todos os riscos e recompensas de propriedade

sdo classificados como locacdes operacionais. Os activos locados
sdo incluidos nas imobilizagdes corpéreas no balango do Grupo e
a depreciacéo é efectuada sobre o total amortizavel destes activos
de forma sistematica ao longo da sua vida Util estimada. O
rendimento da locagéo é reconhecido numa base de quotas
constantes ao longo do periodo da locagéo, salvo se outra base
sistematica for mais apropriada.

Locatéario

As locages celebradas pelo Grupo consistem principalmente em
locagdes operacionais. As rendas das loca¢des operacionais a
pagar sdo reconhecidas como uma despesa na demonstracéo de
resultados, numa base de quotas constantes ao longo do periodo
da locagéo, salvo se outra base sistematica for mais apropriada.

21. Beneficios dos colaboradores

O Grupo oferece aos colaboradores distribuidos por todo o mundo
beneficios pds-reforma principalmente sob a forma de pensées. O
Grupo opera varios planos de pensdes que podem ser
provisionados ou ndo provisionados e de contribui¢éo definida ou
com prestacdes preestabelecidas. O Grupo contribui ainda, de
acordo com a legislacéo local dos vérios paises em que opera,
para os planos do estado ou outros planos que tenham as
caracteristicas dos planos de contribuicéo definida.

Para os planos de prestacdes preestabelecidas, é efectuada
anualmente a avaliagéo actuarial de cada uma das obriga¢es do
plano utilizando o método de unidade de crédito projectada e a
justa avaliacdo de cada um dos activos do plano utilizando os
pressupostos referidos na Nota 30. A diferenca entre o justo valor
dos activos do plano e o valor presente da obrigacéo de
prestacdes preestabelecidas a data do balanco, ajustada de
acordo com eventuais ganhos ou perdas actuariais histdricos ndo
reconhecidos e custos de servicos passados, é reconhecida como
passivo no balanco. Um activo que resulte, por exemplo, de
financiamento excessivo passado ou do desempenho dos
investimentos do plano, é reconhecido na medida em que ndo
exceda o valor presente de contribuigdes futuras para férias ou
reembolsos de contribui¢des.

Os ganhos e perdas actuariais acumulados superiores a 10%
dos activos ou a 10% das obrigag¢des do plano s&o reconhecidos
na demonstragéo de resultados nos restantes tempos médios de
vida til dos colaboradores do plano relevante, numa base de
quotas constantes. Para planos de contribuigdo definida, o
Grupo reconhece as contribuigdes devidas em relagcéo ao periodo
contabilistico na demonstragéo de resultados. Eventuais
contribuicdes por pagar a data do balango séo incluidas como
passivo.

O Grupo oferece igualmente assisténcia médica a
determinados colaboradores aposentados, que é acrescida como
passivo nas demonstracgdes financeiras ao longo do periodo de
emprego, utilizando uma metodologia semelhante a que é utilizada
para os planos de pensdes com presta¢des preestabelecidas.

Os beneficios de curta duragéo dos colaboradores, como
salérios, licengas pagas e outros beneficios sdo contabilizados
numa base de acréscimos ao longo do periodo durante o qual os
colaboradores prestaram servicos no ano em questéo. Os bénus
séo reconhecidos na medida em que o Grupo tem uma obrigagao
actual para com os seus colaboradores que pode ser mensurada
com fiabilidade.

Todas as despesas relacionadas com beneficios dos
colaboradores sao reconhecidas na demonstracao de resultados
na rubrica Custos com o pessoal, que é incluida nas despesas
operacionais.

22. Pagamentos aos colaboradores baseados em acgdes

O Grupo estd empenhado em transacgdes de pagamento com
base em ac¢des pagas em capital proprio relativamente a servigos
prestados por alguns dos seus colaboradores. O justo valor dos
servigos prestados é mensurado por referéncia ao justo valor das
accdes ou opgodes de acgdes concedidas a data da concesséo. O
custo dos servicos prestados pelo colaborador em relagdo as
accdes ou opgodes de acgdes concedidas é reconhecido na
demonstracéo de resultados ao longo do periodo em que os
servigos séo prestados, o que corresponde ao periodo de direito de
subscricéo. O justo valor das opcdes concedidas é determinado
utilizando modelos de avaliagéo de opcdes, que levam em
consideragéo o prego de exercicio da opcéo, o prego actual da
accdo, a taxa de juro sem risco, a volatilidade esperada do preco
da acgéo ao longo da vida da opgéo, assim como outros factores
relevantes. A excepgdo das que incluem termos relacionados com
as condigdes de mercado, as condi¢cdes de aquisicao nos termos
da concesséo ndo sédo levados em consideracéo para a estimativa
do justo valor. As condicdes ndo mercantis de aquisi¢cao sdo
levadas em consideragéo ajustando o nimero de acgdes ou
opcdes de acgdes incluidas na mensuragéo do custo dos servigos
dos colaboradores para que, em Ultima anélise, 0 montante
reconhecido na demonstracéo de resultados reflicta o nimero de
accdes ou opgOes de accdes adquiridas. Quando as condi¢des de
aquisi¢do estdo relacionadas com as condigdes de mercado, 0s
encargos com o0s servicos prestados sdo reconhecidos
independentemente de a condigdo de aquisi¢éo relacionada com o
mercado se verificar ou ndo, desde que se verifiquem condi¢des de
aquisi¢do ndo mercantis.
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23. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigagdes presentes que
surjam em consequéncia de acontecimentos passados nos casos
em que seja mais provavel que um beneficio econémico seja
necessario para liquidar a obrigacéo e possa ser estimado com
fiabilidade.

E feita uma provisdo quando uma propriedade locada deixa de
ser utilizada nas actividades ou caso se tenha assumido um
compromisso demonstravel no sentido de deixar de utilizar a
propriedade no qual os custos excedam os beneficios da
propriedade, nos casos em que se prevé que 0s custos inevitaveis
das obrigacgdes futuras relacionadas com a locagao excedam o
rendimento previsto proveniente da renda e outros beneficios. Os
custos liquidos séo actualizados utilizando taxas de juro de
mercado por forma a reflectir a natureza de longo prazo dos fluxos
de caixa.

E feita uma provisdo para os custos de reestruturagéo
previstos, incluindo custos de redundancia nos casos em que
exista obrigagdo. Existe obriga¢éo nos casos em que o Grupo
tenha um plano formal detalhado de reestrutura¢éo de uma
actividade e tenha criado expectativas validas nas pessoas
afectadas pela reestruturacé@o ao comegar a implementar o plano
ou ao anunciar as suas principais caracteristicas. A provisdo criada
é normalmente utilizada no prazo de nove meses.

E feita uma provisdo para compromissos de empréstimo nao
utilizados e recursos semelhantes se for provavel que o recurso
seja utilizado e resulte no reconhecimento de um activo num
montante inferior ao total adiantado.

Os passivos eventuais séo obrigacdes possiveis cuja
existéncia sera confirmada apenas por acontecimentos futuros
incertos ou obrigagdes presentes em que a transferéncia de
beneficios econdmicos é incerta ou ndo pode ser mensurada com
fiabilidade. Os passivos eventuais ndo sé@o reconhecidos mas sao
divulgados, a excepgéo de quando sejam remotos.

24. Impostos, incluindo impostos diferidos
O imposto sobre o rendimento a pagar sobre lucros tributaveis
("imposto corrente”) é reconhecido como despesa no periodo em
que se verificam os lucros. O imposto sobre o rendimento
recuperavel por perdas de deducgéo de impostos é reconhecido
como um activo apenas na medida em que é considerado como
recuperavel por compensagéo contra lucros tributaveis actuais ou
futuros.

O imposto sobre o rendimento diferido é providenciado na
totalidade utilizando o método dos passivos, em diferencas

temporarias que surgem de diferencas entre a matéria colectavel
de activos e passivos e 0s seus montantes contabilisticos nas
demonstragdes financeiras consolidadas. O imposto sobre o
rendimento diferido é determinado utilizando taxas de imposto e
legislacdo aprovada ou substancialmente aprovada a data do
balanco e que se espera ser aplicada quando o activo por impostos
diferidos for realizado ou o passivo por impostos diferidos for
liquidado. Os activos e passivos por impostos diferidos ou
correntes s6 sdo compensados quando surgem no Mesmo grupo
do relatério de impostos e quando se verifique o direito legal e a
intencéo de liquidar numa base liquida ou de realizar o activo e
liquidar o passivo simultaneamente.

25. Relatério de segmentos

O relatdrio de segmentos operacionais é efectuado de forma
consistente com o relatério interno fornecido a Comisséo
Executiva. A Comisséo Executiva, que é responsavel por alocar
recursos e avaliar o desempenho dos segmentos operacionais, foi
identificada como o decisor operacional principal.

Todas as transacgdes efectuadas entre segmentos de negécio
sdo conduzidas em pé de igualdade, sendo as receitas e custos
intra-segmentos eliminados na rubrica Head Office. O rendimento e
as despesas directamente associados a cada segmento sdo
incluidos na determinacgéo do desempenho do segmento de
negocio.

26. Caixa e seus equivalentes

Para efeitos de demonstracéo dos fluxos de caixa, caixa
compreende as disponibilidades e depésitos a ordem e
equivalentes de caixa compreendem os investimentos de alta
liquidez convertiveis em caixa com um risco insignificante de
alteragdes do valor com maturidades originais inferiores a trés
meses. Os contratos de recompra e revenda nado séo considerados
parte dos equivalentes de caixa.

27. Actividades fiduciéarias

O Grupo age frequentemente como fideicomissario e em outros
poderes fiduciarios que resultam na detengdo ou disponibilizagcdo
de activos em nome de individuos, fideicomissos, planos de
pensdes de reforma e outras instituicdes. Os activos e rendimento
que surgem em consequéncia desta actividade sdo excluidos das
presentes demonstragdes financeiras, uma vez que ndo sao
activos do Grupo.
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Alteracdes as politicas contabilisticas

A adopcao das Normas Internacionais de Relato Financeiro

(IFRSs) e do Comité de Interpretagdo das Normas Internacionais

de Relato Financeiro (IFRICs) em 2008 néo resultou em alteracdes

significativas das praticas contabilisticas, excepto:

a) Anorma IFRS 8 "Segmentos Operacionais" foi adoptada a 1
de Janeiro de 2008. A norma IFRS 8 foi emitida em Novembro
de 2006 e excluindo adop¢des anteriores, a sua primeira
aplicacéo obrigatéria seria para o periodo contabilistico do
Grupo com inicio a 1 de Janeiro de 2009. A norma substitui o
artigo 14 da Norma Internacional de Contabilidade (IAS),
“Relatério de Segmentos" e alinha o relatério de segmentos
operacionais com os segmentos comunicados a direcgéo,
assim como alteracdes e acréscimos necessarios a divulgacédo
do relatdrio de segmentos existente, conforme indicado na
Nota 53. A norma néo altera o reconhecimento, mensuracéo
ou divulgacgéo de transacgdes especificas nas demonstracdes
financeiras consolidadas.

b) Determinados activos financeiros originalmente classificados
como mantidos para negociacéo foram reclassificados para
empréstimos concedidos e contas a receber a 16 de Dezembro
de 2008 conforme indicado na Nota 51 da pagina 148. No
seguimento da alteragdo a IAS 39 em Outubro de 2008, um
activo financeiro ndo derivado mantido para negocia¢éo pode
ser transferido do justo valor na categoria ganhos e perdas
apo6s 1 de Julho de 2008 nos seguintes casos:

- em circunstancias raras, deixa de ser mantido para venda ou
recompra a curto prazo; ou

- deixa de ser mantido para efeitos de venda ou recompra a curto
prazo, teria coincidido com a definicdo de um empréstimo
concedido e conta a receber na classificagao inicial e o Grupo tem
aintencdo e a capacidade de o manter num futuro préximo ou até
amaturidade.

Desenvolvimentos Contabilisticos Futuros

Durante 2009, considerar-se-ao as implica¢des, caso existam, das
seguintes normas e interpretacdes novas e revistas do Comité de
Interpretacdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRIC), a saber:

- IFRS 3 - Concentra¢des de Actividades Empresariais e IAS 27 —
Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Separadas sao
normas revistas emitidas em Janeiro de 2008. A norma IFRS 3
revista aplica-se em perspectiva a concentracdes de actividades
empresariais cuja primeira contabilidade corresponde aos periodos
contabilisticos com inicio a ou apés 1 de Julho de 2009 e as
alteracdes a norma IAS 27 aplicam-se retrospectivamente a
periodos com inicio a ou ap6s 1 de Julho de 2009. As principais
alteracdes as préaticas existentes resultam do facto da revisdo da
norma IFRS 3 afectar as aquisi¢des por fases e as aquisi¢cdes em
que menos de 100% do capital préprio é adquirido. Além disso, os
custos relacionados com a aquisi¢éo - como honoréarios pagos a
consultores - deveréo ser contabilizados em separado da
concentracao de actividades empresariais, 0 que significa que
serdo reconhecidos como despesas a menos que estejam
directamente relacionados com a emisséo de titulos de divida ou
de capital préprio. As revisdes a norma IAS 27 especificam que as
alteracdes ao direito de propriedade da empresa mée sobre uma
subsidiaria que ndo resultem na perda de controlo devem ser
contabilizadas como transaccdes de capital préprio. Até que se
verifiguem novas aquisi¢des que sejam contabilizadas de acordo
com a norma IFRS 3 revista, o principal impacto para o Barclays
serd o facto de em 2010 os ganhos e perdas em transac¢des com
participacdo ndo maioritaria que ndo resultarem em perda de
controlo j& ndo serem reconhecidos na demonstragdo de
resultados, mas directamente no capital préprio. Em 2008, foram
reconhecidos ganhos de 8 milhdes de libras e perdas de 2 milhdes
de libras nos resultados referentes a estas transacgoes.

IAS — 1 Apresentagdo de Demonstracdes Financeiras é uma
norma revista aplicavel a periodos anuais com inicio a 1 de
Janeiro de 2009. As alteracdes afectam a apresentagdo de
alteracdes ao capital préprio e do lucro integral. N&o alteram o
reconhecimento, a mensuracao, ou a divulgacéo de transacgdes
especificas e acontecimentos exigidos por outras normas.

Uma alteragdo a norma IFRS 2 Pagamento baseado em Acgdes
foi emitida em Janeiro de 2008 e vem clarificar que as condi¢des
de aquisi¢éo consistem unicamente em condicdes de servigo e
condi¢cdes de desempenho. Especifica igualmente que todos os
cancelamentos, efectuados pela entidade ou por outras partes,
deverdo receber o mesmo tratamento contabilistico, o que
resulta na aceleracéo dos encargos. O Grupo esta a estudar as
implicacdes da alteragdo, em particular do plano Sharesave e
quaisquer alteragdes a pratica contabilistica resultantes seriam
contabilizadas de acordo com as Praticas contabilisticas IAS 8,
alteracdes as estimativas e erros em 2009.

Alteracdes a norma IFRS 1 Adopgéo pela Primeira Vez das
Normas Internacionais de Relato Financeiro e a norma
Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Separadas —
Contabilizagdo de Investimentos em Subsidiarias, Entidades
Conjuntamente Controladas e Associadas foram emitidas em
Maio de 2008. A alteragdo a norma IFRS 1 nédo tem impacto
sobre o Barclays. A alteragdo a norma IAS 27 tem como
resultado o facto de os dividendos recebidos das subsidiarias
serem tratados como rendimento nas demonstra¢des financeiras
individuais da empresa mae, quer tenham sido pagos com 0s
lucros pré ou pés-aquisicdo e poderiam afectar o custo do
investimento nas subsidiarias em determinadas reconstrucdes do
grupo. As alteragdes, que se aplicam primeiramente a periodos
anuais com inicio a ou apés 1 de Janeiro de 2009, ndo deverdo
afectar as praticas contabilisticas do grupo.

IAS 23 — Custos de Empréstimos Obtidos é uma norma revista
aplicavel a periodos anuais com inicio a 1 de Janeiro de 2009. A
revisdo ndo tem impacto sobre o Barclays. A revisdo remove a
opcéo de ndo capitalizagdo dos custos de empréstimos obtidos
em activos qualificados, que s&o activos que demoram um
periodo de tempo substancial a ficar preparados para o uso a
que se destinam ou para venda.

Alteracdes a norma IAS 32 — Instrumentos Financeiros:
Apresentacdo e norma IAS 1 — Apresentacdo de Demonstracdes
Financeiras foram emitidas em Fevereiro de 2008 e exigem
alguns instrumentos com op¢é&o de venda e alguns instrumentos
financeiros que impdem a entidade uma obrigacéo de entregar a
outra parte uma participagdo proporcional dos activos liquidos da
entidade apenas no momento da liquidag&o para serem
qualificados como capital proprio. As alteracdes, que sdo
aplicaveis aos periodos anuais com inicio a 1 de Janeiro de
2009, ndo deverdo causar impacto material sobre o Barclays.

Itens Cobertos Elegiveis (alteracdo a norma IAS 39 Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo) foi emitida em
Julho de 2008 e aplica-se retrospectivamente aos periodos
anuais com inicio a ou ap6s 1 de Julho de 2009. A alteragdo
fornece orientagdes adicionais nos casos em que é necessaria
contabiliza¢éo de hedges para um risco unilateral num item
coberto ou para inflagdo num item coberto financeiro. Nao se
esperam alteracdes as praticas contabilisticas como resultado da
alteracao.

“Melhoramentos introduzidos nas IFRS” foi emitido em Maio de
2008 e contém varias alteracdes as IFRS que o Conselho das
Normas Internacionais de Contabilidade (IASB) considera ndo
urgentes, mas necessarias. Ndo se esperam alteracdes as
praticas contabilisticas como resultado destas alteracdes.
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Barclays Bank PLC - Contas Consolidadas
Desenvolvimentos contabilisticos

As seguintes interpretacdes da IFRIC emitidas durante 2007
ou 2008, que se aplicam primeiramente aos periodos
contabilisticos com inicio a ou apés 1 de Janeiro de 2009, ndo
deverdo resultar em quaisquer alteragdes as praticas
contabilisticas do Grupo:

— IFRIC 13 — Programas de Fidelizag&o de Clientes;
— IFRIC 15 — Contratos para Construgédo Imobiliaria;

— IFRIC 16 — Hedges para Investimentos Liquidos em Operacdes
no Exterior; e

— IFRIC 17 — Distribui¢do de activos ndo monetarios aos
proprietarios.

— IFRIC 18 — Transferéncia de Activos de Clientes, foi emitida em
Janeiro de 2009 e aplica-se prospectivamente a transferéncias de
activos dos clientes recebidas a ou ap6s 1 de Julho de 2009. Esta
interpretacdo ndo devera resultar em quaisquer alteragdes as
praticas contabilisticas do Grupo.

Aquisicoes

2008

Em 31 de Mar¢o de 2008, o Barclays concluiu a aquisi¢éo da
Goldfish, a empresa de cart6es de crédito da Discover Financial
Services no Reino Unido. A Discover Financial Services é uma
empresa lider na emisséo de cartdes de crédito e servicos de
pagamento electrénico.

Em 1 de Julho de 2008, o Barclays adquiriu 100% das acgdes
ordinarias do Expobank. O Expobank esta sediado em Moscovo e
0s seus principais produtos e servicos sdo a emissao e
manutencao de cartdes de crédito e de débito, hipotecas e
empréstimos, transac¢des de moeda, banca electrénica, cartdes
de desconto para a venda a retalho e outros servicos.

Em 22 de Setembro de 2008, o Barclays concluiu a aquisicao
das empresas norte-americanas da Lehman Brothers. As
empresas norte-americanas do Lehman Brothers incluem as
empresas de vendas de valores mobiliarios e de rendimento fixo,
as actividades de negociagéo e pesquisa e banca de investimento,
a Head Office da Lehman Brothers em Nova lorque, no endereco
745 Seventh Avenue, e dois centros de dados em New Jersey.

Em 6 de Novembro de 2008, o Barclays adquiriu a empresa de
hipotecas a habitagdo do banco italiano Macquarie Bank Limited. A
empresa adquirida inclui um portefélio de hipotecas com um
balanco por liquidar total de aproximadamente 1,1 mil milhdes de
euros, assim como as fungdes de suporte operacional do
Macquarie, incluindo o pessoal.

2007
Em 8 de Fevereiro de 2007, o Barclays concluiu a aquisi¢do da
Indexchange Investment AG. A Indexchange esta sediada em
Munique e oferece produtos de fundos de investimento (EFT).

Em 28 de Fevereiro de 2007, o Barclays concluiu a aquisi¢cdo
do Nile Bank Limited. O Nile Bank esta sediado no Uganda, tem 18
sucursais e 228 colaboradores.

Em 30 de Marco de 2007, o Barclays concluiu a aquisi¢éo da
EquiFirst. A EquiFirst € um ordenador de hipotecas grossista non-
prime nos Estados Unidos.

Em 18 de Maio de 2007, o Barclays concluiu a aquisi¢cdo do
Walbrook Group Limited. O Walbrook esta sediado em Jersey,
Guemsey, llha de Man e Hong Kong, onde serve clientes privados
de elevado patriménio e clientes empresariais.

2006

Em 1 de Novembro de 2006, o Barclays Bank PLC adquiriu a
empresa de manutengdo de hipotecas nos EUA da HomEq
Servicing Corporation da Wachovia Corporation.

Alienacdes

2008

Em 31 de Outubro de 2008 o Barclays concluiu a venda da
Barclays Life Assurance Company Ltd a Swiss Reinsurance
Company.

2007
Em 4 de Abril de 2007, o Barclays concluiu a venda de parte da
Monument, uma empresa de cartdes de crédito.

Em 24 de Setembro de 2007, o Barclays concluiu a venda de
uma participacéo efectiva de 50% na Intelenet Global Services Pvt
Ltd.

2006

Em 1 de Janeiro de 2006, o Barclays concluiu a venda da empresa
da sucursal sul-africana do Barclays ao Absa Group Limited.
Consiste nas operacdes do Barclays Capital da Africa do Sul e nas
actividades de Corporate e Business Banking anteriormente
desenvolvidas na sucursal da Africa do Sul de Global Retail e
Commercial Banking, juntamente com os activos e passivos
associados.

Em 25 de Julho de 2006, a Barclays Asset & Sales Finance
(BASF) alienou a sua participacdo na empresa de contratos de
aluguer de veiculos motorizados, Appleyard Finance Holdings
Limited.

Em 31 de Agosto de 2006, o Barclays alienou a Bankhaus
Wolbern que anteriormente fazia parte da Absa.

Em 22 de Dezembro de 2006 o Barclays alienou a sua
participacéo no FirstCaribbean International Bank ao Canadian
Imperial Bank of Commerce.

Em 31 de Dezembro de 2006, o BA&SF alienou a sua empresa
Vendor Finance na Europa, incluindo o Barclays Industrie Bank
GmbH e o Barclays Technology Finance Ltd, ao Grupo CIT.

Desenvolvimentos recentes

Em 2 de Fevereiro de 2009, o Barclays concluiu a aquisicéo do PT
Bank Akita, inicialmente anunciada em 17 de Setembro de 2008,
apés a aprovacéo do Banco Central da Indonésia.

Em 17 de Fevereiro de 2009, o Barclays anunciou que o
Barclays Capital vai descontinuar as opera¢des na sua subsidiaria
Equifirst devido ao ambiente de mercado e por orientagdo
estratégica do Grupo.
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Barclays Bank PLC - Contas
Demonstracdo de resultados consolidada

Exercicio findo em 31 de Dezembro

O Grupo

2008 2007
Notas mE mE

Operagdes continuadas
Juros recebidos 2 28 010 25308
Juros suportados 2 (16 595) (15 707)
Juros recebidos liquidos 11 415 9601
Receitas de honorarios e comissdes 3 9489 8682
Despesas com honorérios e comissdes 3 (1082) (970)
Receitas liquidas de honorérios e comissdes 8 407 7712
Rendimento comercial liquido 4 1260 3759
Receitas liquidas de investimento 4 680 1216
Pagamentos de capital em divida 1940 4975
Prémios liquidos de contratos de seguros 5 1090 1011
Outros proveitos e ganhos 6 454 224
Total de proveitos e ganhos 23 306 23523
Indemnizagdes liquidas e beneficios incorridos por contratos de seguros 5 (237) (492)
Total de proveitos e ganhos apds pagamento das indemnizagdes de seguros 23 069 23031
Encargos por imparidade e outras provisdes de crédito 7 (5419) (2 795)
Proveitos e ganhos liquidos 17 650 20236
Custos com o pessoal 8 (7779) (8 405)
Despesas administrativas e gerais 9 (5662) (4 141)
Amortizagéo das imobilizagdes corpéreas 23 (630) (467)
Amortizacéo das imobilizacdes incorpéreas 22 (291) (186)
Despesas operacionais (14 362) (13 199)
Participacéo nos resultados das empresas associadas e comuns apds impostos 19 14 42
Lucros por alienagdo de subsidiarias, empresas associadas e comuns 39 327 28
Ganhos em aquisi¢des 40 2 406 -
Lucros antes de impostos 6 035 7107
Impostos 10 (786) (1.981)
Lucros ap6s impostos 5249 5126
Lucros atribuiveis a interesses minoritarios 34 403 377
Lucros atribuiveis a detentores de capital préprio 4 846 4749
5249 5126

O Conselho de Administragéo aprovou as contas apresentadas nas paginas 23 a 155 em 5 de Margo de 2009.

As notas de acompanhamento fazem parte integrante das contas.

Nota

Conforme permitido pela sec¢do 230(3) do Companies Act 1985, néo foi apresentada uma demonstracéo de resultados para a Empresa mae.
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Barclays Bank PLC - Contas
Balancos

Em 31 de Dezembro

Activo

Disponibilidades e saldos nos bancos centrais

Itens em recuperacéo de outros bancos

Activo do portefélio de negociacdo

Activos financeiros designados ao justo valor:

- detidos em conta prépria

- detidos em relagéo a passivos relacionados devidos aos
clientes por contratos de investimento

Instrumentos financeiros derivados

Empréstimos e adiantamentos a bancos

Empréstimos e adiantamentos a clientes

Investimentos financeiros disponiveis para venda

Contratos de revenda e garantia de caixa por titulos

contraidos

Outros activos

Activos por impostos correntes

Investimentos em empresas associadas e comuns

Investimentos em subsidiarias

Goodwill

Imobilizado incorpéreo

ImobilizagGes corpéreas

Activos por impostos diferidos

Total do activo

Passivo

Depésitos bancarios

Itens em recuperacéo devidos a outros bancos

Contas de clientes

Passivo de portefélios de negociagio

Passivo financeiro designado ao justo valor

Passivo devido a clientes por contratos de investimento

Instrumentos financeiros derivados

Titulos de divida em emisséo

Contratos de recompra e garantia de caixa de titulos

concedidos

Outros passivos

Passivos por impostos correntes

Passivos de contratos de seguros, incluindo passivos unit-

linked

Passivo quirografario

Passivos por impostos diferidos

Provisbes

Passivos por pensdes de reforma

Total do passivo

Capital proprio

Capital social liberado

Prémios de emisséo

Outras reservas

Outro capital proprio

Resultados transitados

Capital préprio excluindo interesses minoritarios

Interesses minoritarios

Total do capital préprio

Total do passivo e capital proprio

As notas de acompanhamento fazem parte integrante das contas.

Marcus Agius
Presidente do Grupo

John Varley
CEOdo Grupo

Christopher Lucas
Director Financeiro do Grupo

Notas

11

12
12

13
14
14
15
16

17

19
20
21
22
23
18

11
24
12
13

16

25

26

27
18
28
30

31
31
32
33
32

34

O Grupo
2008 2007
mE mE
30019 5801
1695 1836
185 646 193 726
54 542 56 629
66 657
90 851
984 802 248 088
47 707 40 120
461 815 345 398
65 016 43 256
130 354
183 075
6 302 5153
389 518
341 377
7625 7014
2777 1282
4674 2996
2668 1463
2053029 1227583
114 910 90 546
1635 1792
335533 295 849
59 474 65 402
76 892 74 489
69 183 92 639
968 072 248 288
153 426 120 228
182 285
169 429
12 640 10514
1215 1311
2152
3903
29 842 18 150
304 855
535 830
1357 1537
2009455 1195762
2398 2382
12 060 10 751
1723 (170)
2564 2687
22 457 14 222
41 202 29 872
2372 1949
43574 31821
2053029 1227583

2008
mE

24 867
1466
116 522

34 098

1003 685
37 824
553 889
57 902
128 815

4429
234

112

16 922
3574
546
1790
867
1987542

127 551
1558
444 844
39 428
70 658

989 097
84 899
148 950

15295
651

29 168
20

390
1154
1953 663

2398
12 060
371
2628
16 422
33879

33879
1987542

O Banco

2007
mE

1919
1909
141 969

36 313

260 754
26 443
399 264
25582

186 554
2898
803

112

14 992
3593
368
1549
785
1105 807

105 174
1791
359 061
44 054
73 905

257 194
56 408

153 649
10635
842

17 987
809
1381
1082 890

2382
10751
228
2751
6 805
22917

22917
1105 807
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Barclays Bank PLC - Contas

Demonstracdes de receitas e despesas reconhecidas

Exercicio findo em 31 de Dezembro

Disponivel parareserva de venda:

- (perdas)/ganhos liquidos de altera¢des ao justo valor

- Perdas transferidas para o resultado liquido devido a imparidade

- Ganhos liquidos transferidos para o resultado liquido por alienagéo
- (perdas)/ganhos liquidos transferidos para o resultado liquido devido a hedging do
justo valor

Reserva de hedging dos fluxos de caixa:

- Ganhos liquidos de altera¢des ao justo valor

- Perdas liquidas transferidas para o resultado liquido

Diferencgas de converséo de moeda

Impostos

Outros

Quantias incluidas directamente no capital préprio

Lucros apds impostos

Total das receitas e despesas reconhecidas no exercicio
Atribuiveis a:

Detentores de capital proprio

Interesses minoritarios

2008
mE

(1757)
382
(209)
()

305
71
2407
841
(56)
1982
5249
7231

6 654
577
7231

O Grupo

2007
mE

389
13
(563)
68

106
253
54

54

22
396
5126
5522

5135
387
5522

2008
mE

(590)
219
(146)

489
63
142
12

26
215

6 157
6372

6372

6372

O Banco
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2007
mE

280
13
(158)

253
39

(143)
53
378
4792
5170

5170

5170



Barclays Bank PLC - Contas
Demonstracdo dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31 de Dezembro

O Grupo O Banco
2008 2007 2008 2007
mE mE mE mE
Reconciliagdo dos resultados antes de impostos para os fluxos de caixa
liguidos de actividades operacionais:
Lucros antes de impostos 6 035 7107 6 354 5089
Ajustamento de itens ndo monetarios:
Compensagcao por imparidade 5419 2795 3998 1793
Depreciacéo, amortizagdo e imparidade das imobilizagdes corpéreas e incorpéreas 951 669 415 365
Outras provisdes, incluindo pensdes 804 753 729 767
Resultado liquido de empresas associadas e comuns (14) (42) - -
Resultado liquido por alienagéo de investimentos e imobilizagdes corpéreas (371) (862) (236) (396)
Resultado liquido por alienagdo de empresas associadas e comuns - (26) - (480)
Resultado liquido por alienagéo de subsidiarias (327) ) (4311) )
Ganhos liquidos com aquisi¢des (2 406) - (86) -
Outros movimentos ndo monetarios 830 (1471) 92) (1961)
Alteragdes nos activos e passivos operacionais:
Aumento liquido nos empréstimos e adiantamentos a bancos e clientes (58 432) (77 987) (103 924) (125 559)
Aumento liquido nos depésitos e titulos de divida em emissao 76 886 91451 131952 128 002
Aumento liquido nos instrumentos financeiros derivados (17 529) (2 144) (11 028) (1503)
Diminui¢éo/(aumento) liquido nos activos de portefélios de negociagao 26 945 (18 245) 20423 (23 397)
(diminuicéo)/aumento liquido no passivo comercial (5928) (6 472) (4 626) 575
Diminui¢édo/(aumento) liquido nos investimentos financeiros 5229 (4 379) (1032) 9544
(aumento)/diminuig&o liquido noutros activos (3 005) 1296 (1088) 881
(diminuicéo)/aumento liquido noutros passivos (492) (1 056) 3832 (7 153)
Imposto (pago)/recebido (1725) (1583) 156 557
Caixa liquida das actividades operacionais 32870 (10 198) 41 436 (12 878)
Aquisicéo de investimentos financeiros disponiveis para venda (57 756) (26 947) (63 608) (20 222)
Receitas provenientes da venda ou resgate de investimentos financeiros disponiveis 51429 38423 20770 28 463
para venda
Aquisicéo de imobilizagdes incorpéreas (687) (263) (274) (63)
Aquisicéo de imobilizagdes corpdreas (1720) (1 241) (659) (597)
Receitas provenientes da venda de imobilizacdes corpéreas 799 617 347 402
Aquisicéo de subsidiarias, liquido de caixa adquirido (961) (270) (779) (270)
Alienacéo de subsidiarias, liquido de caixa alienado 238 383 4319 383
Aumento do investimento nas subsidiarias (157) (668) (157) (668)
Diminui¢éo do investimento nas subsidiarias 19 57 155 57
Aquisicao de empresas associadas e comuns (96) (220) 4) (23)
Alienacao de empresas associadas e comuns 137 145 - 488
Investimento em subsidiarias - - (950) -
Caixa liquida das actividades de investimento (8 755) 10016 (20 840) 7 950
Dividendos pagos (1796) (3418) (1688) (3635)
Receitas provenientes de empréstimos contraidos e emisséo de titulos de divida 9 645 4625 5623 4 495
Reembolso de empréstimos contraidos e resgate de titulos de divida (1207) (683) (1205) (670)
Emissao liquida de acgdes e outros instrumentos de capital proprio 1327 1355 1327 1355
Injeccao de capital do Barclays PLC 5137 1434 5137 1434
Emissao liquida de acgdes a interesses minoritarios 11 199 - -
Caixa liquida das actividades de financiamento 13117 3512 9194 2979
Efeito das taxas de cambio nacaixa e seus equivalentes (5801) (654) (3622) (114)
Aumento/(diminuicéo) liquida da caixa e seus equivalentes 31431 2676 26 168 (2 063)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 33078 30402 21876 23939
Caixa e seus equivalentes no final do exercicio 64 509 33078 48 044 21876
Caixa e seus equivalentes incluem:
Disponibilidades e saldos nos bancos centrais 30019 5801 24 867 1919
Empréstimos e adiantamentos a bancos 47 707 40120 37824 26 443
mizg:. Quantias ndo monetarias e quantias com maturidade original superior a trés (15 428) (19 376) (14 896) (11 726)
32279 20744 22928 14717
Titulos do tesouro e outros titulos elegiveis disponiveis para venda 65 016 43 256 57 902 25582
Menos: quantias ndo monetarias e quantias com maturidade original superior a trés (62 916) (41872) (57764) (25 477)
meses
2100 1384 138 105
Activos do portefdlio de negociacéo 185 646 193726 116 522 141 969
Menos: quantias ndo monetarias e quantias com maturidade original superior a trés (185 535) (188 591) (116 411) (136 834)
meses
111 5135 111 5135
Outros - 14 - -
64 509 33078 48 044 21876

Os juros recebidos em 2008 corresponderam a 41 017 milhdes de libras (2007: 49 441 milhdes de libras) e os juros suportados em 2008
corresponderam a 38 975 milhdes de libras (2007: 37 821 milhdes de libras).

O Grupo devera manter os saldos com os bancos centrais e outras entidades reguladoras que totalizaram 1 050 milhdes de libras em 31 de
Dezembro de 2008 (2007: 10 037 milhdes de libras).
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

1 Dividendos
Dividendos pagos durante o exercicio:

2008 2007
me mE

Em accdes ordinarias
Dividendo final 1030 791
Dividendos provisorios 130 2496
Dividendos 1160 3287

Estes dividendos s&@o pagos por forma a permitir ao Barclays PLC financiar os dividendos devidos aos seus accionistas e em 2008 financiar a
recompra do capital social ordinario do Barclays PLC.

Os dividendos por accéo ordinaria para 2008 foram 49,6p (2007: 140,7p). Os dividendos pagos as accdes preferenciais de 100 euros a 4,75%
totalizaram 364,42 libras por acgdo (2007: 324,46 libras). Os dividendos pagos as acgGes preferenciais de 100 euros a 4,875% totalizaram 426,88
libras por accéo (2007: 349,27 libras). Os dividendos pagos as acgdes preferenciais de 100 libras a 6,0% totalizaram 600,00 libras por ac¢do
(2007: 600,00 libras). Os dividendos pagos as accdes preferenciais de 100 délares americanos a 6,278% totalizaram 372,78 libras por accéo
(2007: 313,32 libras). Os dividendos pagos as accdes preferenciais de 0,25 délares americanos a 6,625% totalizaram 93,0p por acgdo (2007:
83,2p). Os dividendos pagos as accdes preferenciais de 0,25 ddlares americanos a 7,1% totalizaram 1,00 libra por acgéo (2007: 22,3p). Os
dividendos pagos as accdes preferenciais de 0,25 délares americanos a 7,75% totalizaram 1,11 libras por acgdo (2007: zero). Os dividendos
pagos as ac¢oes preferenciais de 0,25 délares americanos a 8,125% totalizaram 82,0p por acgéo (2007: zero).

Os dividendos pagos as accdes preferenciais totalizaram 390 milhdes de libras (2007: 193 milhdes de libras). Os dividendos pagos a outros
instrumentos de capital préprio conforme a informacéo detalhada da Nota 33, totalizaram 112 milhdes de libras (2007: 152 milhdes de libras).

2 Juros liquidos recebidos

O Grupo

2008 2007

mE mE

Disponibilidades e saldos com os bancos centrais 174 145
Investimentos disponiveis para venda 2355 2580
Empréstimos e adiantamentos a bancos 1267 1416
Empréstimos e adiantamentos a clientes 23754 19 559
Outros 460 1608
Juros recebidos 28010 25308
Depésitos bancarios (2 189) (2720)
Contas de clientes (6 714) (4110)
Titulos de divida em emissédo (5947) (6651)
Passivo quirografario (1 349) (878)
Outros (396) (1348)
Juros suportados (16 595) (15707)
Juros liquidos recebidos 11415 9 601

Os juros recebidos incluem 135 milhdes de libras (2007: 113 milhdes de libras) acrescidos em empréstimos com imparidade.

Outros juros recebidos incluem principalmente os juros recebidos referentes aos contratos de recompra. Da mesma forma, outros juros suportados
incluem principalmente juros suportados referentes a acordos de recompra e a actividades de hedging.

Inclui-se nos juros liquidos recebidos a ineficacia de hedges, conforme a informacéo detalhada na Nota 13.
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Notas as contas

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

3 Receitas liquidas de honorérios e comissdes

O Grupo
2008 2007
mE mE
Receitas de honorérios e comissdes
Remuneracdes de corretagem 87 109
Comissoes de gestédo de investimentos 1616 1787
Concesséo de empréstimo em titulos 389 241
Honorérios e comissdes relacionados com banca e créditos 7208 6367
Comissdes cambiais 189 178
Receitas de honorérios e comissdes 9489 8682
Despesas com honorarios e comissdes (1082) (970)
Receitas liquidas de honorérios e comissdes 8 407 7712
4 Transaccdes de capital
O Grupo
2008 2007
mE mE
Negédcios relacionados com taxas 4682 4162
Negédcios relacionados com crédito (3422) (403)
Rendimento comercial liquido 1260 3759
Ganho liquido com a alienagédo de activos disponiveis para venda 212 560
Rendimento de dividendos 196 26
Ganho liquido proveniente de instrumentos financeiros designados ao justo valor 33 293
Outros rendimentos de investimentos 239 337
Receitas do investimento liquido 680 1216
Transaccdes de capital 1940 4975

O rendimento comercial liquido inclui ganhos e perdas resultantes tanto da aquisicdo como da venda de instrumentos de negociacéo e da
reavaliacéo ao justo valor, juntamente com os juros recebidos obtidos com estes instrumentos e o custo de financiamento associado.

Do total de rendimento comercial liquido, sofreu-se uma perda liquida de 2 096 milhdes de libras (2007: perda de 116 milhdes de libras) com a
compra e venda de titulos e a reavaliagéo de titulos e derivados. Inclui um ganho de 1 272 milhdes de libras (2007: 640 milhdes de libras) obtido

através de operagdes cambiais.

A perda liquida em activos financeiros designados ao justo valor incluidos nas transacgdes de capital foi de 6 602 milhdes de libras (2007: ganho
de 78 milhdes de libras) dos quais foi incluido um total de perdas de 6 635 milhdes de libras (2007: perda de 215 milhdes de libras) no rendimento
comercial, tendo sido incluido um total de ganhos liquidos de 33 milhdes de libras (2007: 293 milhdes de libras) nas receitas de investimento

liquido.

O ganho liquido em passivos financeiros designados ao justo valor incluido nas transacgdes de capital foi de 3 328 milhdes de libras (2007: perda

de 231 milhdes de libras), totalmente incluido nas receitas comerciais liquidas.

As receitas comerciais liquidas incluem os ganhos liquidos do alargamento dos spreads de crédito relacionados com as notas estruturadas
emitidas pelo Barclays Capital mantidas ao justo valor no montante de 1 663 milhdes de libras (2007: 658 milhdes de libras).
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5 Prémios de seguros e indemnizagdes e beneficios de seguros

O Grupo
2008 2007
mE£ m£
Prémios brutos de contratos de seguros 1138 1062
Prémios cedidos a resseguradoras (48) (51)
Prémios liquidos de contratos de seguros 1090 1011
2008 2007

milhdes de libras

milhdes de libras

Indemnizagdes e beneficios iliquidos incorridos por contratos de seguros 263 520
Participac&o da resseguradora nas indemnizacges incorridas (26) (28)
Indemnizacdes liquidas e beneficios incorridos por contratos de seguros 237 492
6 Outros rendimentos
O Grupo
2008 2007
mE mE
(Diminuigéo)/aumento do justo valor dos activos mantidos em relagédo ao passivo relacionado com
clientes por contratos de investimento (10422) 5592
Diminuigao/(aumento) do passivo a clientes por contratos de investimento 10 422 (5592)
Rendas de propriedades 73 53
Outros proveitos e ganhos 381 171
Outros proveitos e ganhos 454 224
7 Débitos de imparidade e outras provisdes de crédito
O Grupo
2008 2007
mE mE

Débitos de imparidade em empréstimos e adiantamentos
- Compensagdes por imparidade novas e aumentadas 5116 2871
- QuitacOes (358) (338)
- Recuperacdes (174) (227)
Débitos de imparidade em empréstimos e adiantamentos 4584 2 306
Encargos/(quitag&o) em relagdo a provisdes para facilidades assumidas contratualmente
e garantias fornecidas 329 476
Débitos de imparidade em empréstimos e adiantamentos e outras provisdes de
crédito 4913 2782
Débitos imparidade em contratos de revenda 124 -
Imparidade em activos disponiveis para venda 382 13
Débitos de imparidade e outras provisdes de crédito 5419 2795

Foi incluida na Nota 48 uma andlise dos débitos de imparidade por classe de instrumento financeiro.
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

8 Custos com o pessoal

O Grupo

2008 2007

mE mE

Pagamentos de saldrios e incentivos acrescidos 6273 6993
Custos com a seguranca social 464 508
Custos de pensdes — planos de contribuicéo definida 237 141
Custos de pensdes - planos de contribuigéo definida (Nota 30) 89 150
Outros beneficios pés-reforma (Nota 30) 1 10
Outros 715 603
Custos com o pessoal 7779 8 405

Nos pagamentos de salérios e incentivos acrescidos encontram-se incluidos 257 milhdes de libras (2007: 551 milhdes de libras) resultantes de
pagamentos baseados em ac¢des liquidados com capital préprio, dos quais 23 milhdes de libras (2007: 60 milhdes de libras) correspondem a um
encargo relacionado com planos baseados em acgdes. Incluiram-se também 3 milhdes de libras (2007: 8 milhdes de libras) resultantes de
pagamentos baseados em ac¢des pagos com capital proprio.

O numero médio de colaboradores do Grupo no mundo durante o exercicio foi de 151 500 (2007: 128 900).

9 Despesas administrativas e gerais

O Grupo
2008 2007
mE mE
Despesas administrativas 5149 3978
Débitos/(quitagdes) por imparidade:
- imobilizagdes corpéreas (Nota 23) 33 2
- imobilizagdes incorpéreas (Nota 22) 3) 14
— goodwill (Nota 21) 111 -
Locagdes operacionais 520 414
Ganhos com alienacdes de propriedades (148) (267)
Despesas administrativas e gerais 5662 4141
Remuneracéo dos fiscais
2008
Relacionada
com Servigos Outros
Fiscalizacéo fiscalizagao fiscais servigos Total
mE mE mE mE mE
Fiscalizagdo das contas anuais do Grupo 12 - - - 12
Outros servigos:
Honorarios a pagar pela fiscalizacéo das associadas da
Empresa por forga da legislagio 20 - - - 20
Outros servigos fornecidos por forca da referida legislagado - 2 - - 2
Outros servigos relacionados com impostos - - 10 - 10
Servicos relacionados com transaccdes de financiamento a
empresas celebradas ou propostas em nome da Empresa ou
de qualquer uma das suas associadas - - - 3 3
Outros - 4 - 1 5
Total daremuneragéo dos fiscais 32 6 10 4 52
2007
Relacionada
com Servigos Outros
Fiscalizacao fiscalizagdo fiscais servigos Total
mE mE mE mE mE
Fiscalizagdo das contas anuais do Grupo 7 - - - 7
Outros servigos:
Honorarios a pagar pela fiscalizacéo das associadas da
Empresa por forga da legislagao 12 - - - 12
Outros servicos fornecidos por forca da referida legislagao 6 2 - - 8
Outros servigos relacionados com impostos - - 8 - 8
Servicos relacionados com transaccdes de financiamento a
empresas celebradas ou propostas em nome da Empresa ou
de qualquer uma das suas associadas - - - 5 5
Outros - 2 - 2 4
Total daremuneragéo dos fiscais 25 4 8 7 44

Os valores da tabela acima dizem respeito aos honorarios pagos a PricewaterhouseCoopers LLP e seus associados. Os honorarios pagos a
outros fiscais nédo associados a PricewaterhouseCoopers LLP com respeito a fiscalizagdes as subsidiarias da Empresa foram de 3 milhdes de
libras (2007: 2 milhdes de libras).
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9 Despesas administrativas e gerais (continuacao)

Os honorarios a pagar pela revisdo legal de contas das associadas da Empresa em conformidade com a legislagéo incluem os honorérios para a
revisdo legal de contas e regimes associados de pensdes, dentro e fora da Gra-Bretanha, e honoréarios pelo trabalho desempenhado pelos
associados da PricewaterhouseCoopers LLP relativamente as demonstragdes financeiras consolidadas da Empresa. Os honorarios
correspondentes a reviséo legal de contas dos regimes de pensdes ascenderam a 0,2 milhdes de libras (2007: 0,3 milhdes de libras).

Outros servigos prestados em conformidade com essa legislagéo incluem servigos relacionados com as declaragdes legais e regulamentares.
Estas incluem servigos de revisdo legal de contas para revisdo da informagéo financeira intercalar ao abrigo da regulamentacéo do mercado de
valores mobili&rios (Listing Rules) da listing authority (autoridade de mercado de valores mobilidrios) do Reino Unido e honorérios pelo relatério ao
abrigo do Artigo 404 da Lei US Sarbanes-Oxley Act. Em 2008 os honorarios pagos pelo relatério ao abrigo do Artigo 404 ndo s&o identificados em
separado dos honorarios da reviséo legal das contas anuais da Empresa e das associadas da Empresa. Os honoréarios pela reviséo legal das
contas do Grupo Barclays Bank PLC néo séo identificados em separado dos do Barclays PLC, pelo que n&o existe diferen¢ca nos montantes
apresentados nos dois relatérios e contas. Adicionalmente, outros servigos incluem a consultoria do Artigo 404, o trabalho do técnico de contas
para o levantamento de capital, seguros e servigos relacionados com actividades de aquisicéo.

Em 2008 os honorérios pagos pelo relatério ao abrigo do Artigo 404 ndo séo identificados em separado dos honorarios da revisdo legal das contas
anuais da Empresa e das associadas da Empresa. Adicionalmente, outros servigos incluem a consultoria do Artigo 404, o trabalho do técnico de
contas para o levantamento de capital, seguros e servicos relacionados com actividades de aquisicéo.

Os servigos fiscais incluem servicos de correspondéncia como a preparacédo das declaragdes fiscais e servigos de consultoria como € o caso da
consultoria em assuntos fiscais, aconselhamento fiscal relativamente a transacgdes e outros tipos de planeamento e aconselhamento fiscal.

Servicos relacionados com operacdes de financiamento a empresas incluem a necessaria prudéncia relativamente a transaccdes e outros

trabalhos relacionados com essas transacgoes.

Servicos relacionados com operagdes de financiamento a empresas incluem a necesséaria prudéncia relativamente a transaccdes e outros

trabalhos relacionados com essas transacgoes.

10 Impostos

O encargo fiscal baseia-se na percentagem do imposto sobre o rendimento de pessoas colectivas no Reino Unido, de 28,5% (2007: 30%) e inclui:

O Grupo
2008 2007
mE£ mE

Encargo fiscal corrente/(crédito)
Ano actual 1559 2385
Ajustamentos de anos anteriores 97 (11)

1656 2374
Crédito por impostos diferidos
Ano actual (597) (367)
Ajustamentos de anos anteriores (273) (26)

(870) (393)
Encargo total 786 1981
A taxa de imposto efectiva para os anos 2008 e 2007 é inferior a taxa normal do imposto sobre o rendimento de pessoas colectivas cobrada no
Reino Unido, de 28,5% (2007: 30%). As diferengas s&o abordadas a seguir:

O Grupo
2008 2007
mE£ mE

Lucro antes de impostos 6 035 7107
Encargo fiscal a taxa normal do imposto sobre o rendimento de pessoas colectivas
cobrada no Reino Unido, de 28,5% (2007: 30%) 1720 2132
Ajustamentos de anos anteriores (176) 37)
Taxas fiscais diferidas no estrangeiro 215 77)
Proveitos e lucros néo tributaveis (incluindo compensacgdes por prejuizos fiscais ndo
reconhecidos) (833) (136)
Pagamentos baseados em acgdes 229 72
Activos por impostos diferidos anteriormente ndo reconhecidos (514) (158)
Alterac&o nas taxas fiscais 1) 24
Outras despesas ndo dedutiveis 146 161
Encargo fiscal global 786 1981
Taxa fiscal efectiva 13% 28%

A taxa fiscal efectiva para 2008, com base nos lucros antes de impostos, foi de 13% (2007: 28%). A taxa fiscal efectiva difere da taxa efectiva de

2007 e a taxa de 28,5% do imposto sobre o rendimento de pessoas colectivas do Reino Unido deve-se principalmente a aquisi¢cdo das empresas
norte-americanas da Lehman Brothers. De acordo com a IFRS, o ganho em aquisi¢des no montante de 2 262 milhdes de libras é calculado liquido
de passivos por imposto diferidos incluidos no saldo de aquisicdes e, assim, ndo é sujeito a mais impostos aquando do célculo dos encargos
fiscais para o0 ano. Além disso, o Barclays tem prejuizos fiscais ndo reconhecidos anteriormente como activos por impostos diferidos mas que
podem cobrir parte destes passivo por impostos diferidos. Isto cria beneficios fiscais de 492 milhdes de libras que, de acordo com a IAS 12, estdo
incluidos como crédito no encargo fiscal do ano. A taxa efectiva sofreu um impacto adverso provocado pelo efeito da queda do prego das acgles
do Barclays nos activos por impostos diferidos reconhecidos nas atribuicoes de acc¢des (share awards). Como ja aconteceu em anos anteriores,
existiram ajustamentos de compensacdes relacionados com as diferentes taxas fiscais no estrangeiro, gastos nao dedutiveis e proveitos e ganhos
n&o tributaveis.
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11 Portefélio de negociacao

O Grupo O Banco
2008 2007 2008 2007
m£ mE m£ mE
Activo do portefélio de negociagéo
Titulos do Tesouro e outros titulos elegiveis 4544 2094 425 1765
Titulos de divida 148 686 152778 102 923 119 255
Valores mobiliarios representativos de capital proprio 30 544 36 342 11 704 18 660
Empréstimos negociados 1070 1780 1047 1775
Produtos base 802 732 423 514
Activo do Portefélio de negociacéo 185 646 193 726 116 522 141 969
Passivo do portefélio de negociacdo
Titulos do Tesouro e outros titulos elegiveis (79) (486) (39) (121)
Titulos de divida (44 309) (50 506) (35 954) (41 150)
Valores mobiliarios representativos de capital préprio (14 919) (13 702) (3268) (2 075)
Produtos base (167) (708) (167) (708)
Passivo do Portefélio de negociagéo (59 474) (65 402) (39 428) (44 054)
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12 Activos financeiros designados ao justo valor

Detidos em conta propria

O Grupo O Banco

2008 2007 2008 2007

mE£ mE mE mE

Empréstimos e adiantamentos 30187 23491 24 596 18 806
Titulos de divida 8628 24217 7801 17 388
Valores mobiliarios representativos de capital proprio 6 496 5376 12 43
Outros activos financeiros 9231 3545 1689 76
Activo do Portefélio de negociagao 54 542 56 629 34098 36 313

A exposi¢do maxima a risco de crédito em empréstimos e adiantamentos designados ao justo valor em 31 de Dezembro de 2008 era de 30 187
milhdes de libras (2007: 23 491 milhdes de libras). O montante pelo qual os derivados de crédito relacionados e instrumentos semelhantes mitigam

a exposicao ao risco de crédito em 31 de Dezembro era de 2 084 milhdes de libras (2007: 2 605 milhGes de libras).

A perda liquida atribuivel a alteragdes no risco de crédito para empréstimos e adiantamentos designados ao justo valor foi de 2 550 milhdes de

libras em 2008 (2007: 401 milhGes de libras). Os ganhos com derivados de crédito relacionados foram de 519 milhdes de libras no exercicio (2007:

perda de 4 milhdes de libras).

A perda liquida acumulada atribuivel a alteragdes no risco de crédito para empréstimos e adiantamentos designados ao justo valor desde o
reconhecimento inicial é de 2 149 milhdes de libras em 31 de Dezembro de 2008 (2007: 401 milhdes de libras). A alteragdo acumulada no justo
valor de derivados de crédito relacionados em 31 de Dezembro de 2008 é de 523 milhdes de libras (2007: 4 milhdes de libras).

A exposi¢do maxima a risco de crédito em empréstimos e adiantamentos designados ao justo valor em 31 de Dezembro de 2008 pelo Banco era
de 22 888 milhdes de libras (2007: 17 180 milhdes de libras). O montante pelo qual os derivados de crédito relacionados e instrumentos
semelhantes mitigam a exposicédo do Banco ao risco de crédito em 31 de Dezembro de 2008 era de 1 870 milhdes de libras (2007: 1 963 milhdes

de libras).

Detidos em relacdo a passivos relacionados devidos a clientes por contratos de investimento/passivos resultantes de contratos de

investimento

O Grupo O Banco
2008 2007 2008 2007
mE£ mE mE£ mE

Activos financeiros designados ao justo valor detidos em
relacéo ao passivo relacionado devido a clientes por contratos
de investimento 66 657 90 851 - -
Caixa e disponibilidades bancarias no portefélio 2526 1788 -
Activos detidos em relag&o a passivos relacionados
devidos aos clientes por contratos de investimento 69 183 92 639 — _
Passivo devido a clientes por contratos de investimento (69 183) (92 639) _ _

Uma parte da actividade de gestdo de fundos do Grupo assume a forma juridica de contratos de investimento, ao abrigo dos quais o Grupo detém
o titulo legal do investimento subjacente, sendo, no entanto, os riscos e recompensas inerentes suportados pelos investidores. No decurso normal
das actividades, o interesse financeiro do Grupo nestes investimentos limita-se a honoréarios por servicos de gestdo de investimentos.

Devido a natureza destes contratos, o valor contabilistico dos activos € sempre 0 mesmo que o valor dos passivos e qualquer alteragéo ao valor
dos activos resulta numa alteragéo igual mas oposta no valor das quantias devidas aos segurados.

Desta forma, o Grupo néo esté exposto aos riscos financeiros (risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez) inerentes aos investimentos e

estes sdo omissos na divulgacéo de riscos financeiros nas Notas 47 a 49.

No balanco, os activos séo incluidos como "Activos financeiros designados ao justo valor — detidos em relagdo aos passivos relacionados devidos
a clientes por contratos de investimento”. Os saldos de caixa no portefélio foram incluidos nos saldos de caixa do Grupo. A obrigacéo associada a

entregar o valor dos investimentos a clientes ao seu justo valor a data do balango é incluida como “passivo devido a clientes por contratos de

investimento”.

O aumento/diminuigdo do valor resultante do retorno dos investimentos e correspondente aumento/diminui¢do do passivo relacionado devido a

clientes € incluido na rubrica Outros rendimentos na Nota 6.
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Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

13 Instrumentos financeiros derivados

Instrumentos Financeiros

Os objectivos e politicas do Grupo em relagdo a gestéo dos riscos que surgem em ligagdo com os instrumentos derivados, incluindo as politicas
para hedging, séo incluidos nas Notas 46 a 49.

Os justos valores e montantes tedricos dos instrumentos derivados mantidos para negociagao sao indicados na tabela que se segue:

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

Derivados mantidos para negociacéo O Grupo O Banco
2008 2008
Montante Justo valor Montante Justo valor
contr{:lt_ual Activo Passivo contr{:lt_ual Activo Passivo
tedrico mE mE tedrico mE mE
mE£ mE£

Derivados cambiais

Operagéo cambial a prazo 1374108 44 631 (46 371) 1346 142 43 242 (44 884)
Swaps cambiais 828 983 47 077 (53 116) 820 466 46 284 (51 942)
Opcdes OTC compradas e vendidas 426 739 15 405 (14 331) 422 091 15293 (14 226)
Derivados OTC 2629 830 107 113 (113 818) 2588 699 104 819 (111 052)
Futuros negociados na bolsa — comprados e vendidos 8008 - - 9194 - -
Opgdes negociadas na bolsa — compradas e vendidas 1295 - - 245 - -
Derivados cambiais 2639133 107 113 (113 818) 2598 138 104 819 (111 052)
Derivados de taxa de juros
Swaps de taxa de juros 17 624 591 498 661 (496 292) 17 536 458 496 864 (494 254)
Contratos a prazo de taxas de juro 4377 619 8853 (8 224) 4008 200 8628 (8 008)
Opcoes OTC compradas e vendidas 5598 960 105 743 (101 005) 5583 942 105 609 (109 918)
Derivados OTC 27 601 170 613 257 (605 521) 27 128 600 611 101 (603 180)
Futuros negociados na bolsa — comprados e vendidos 586 312 - - 581 688 - -
Opcdes negociadas na bolsa — compradas e vendidas 276 752 - - 270 380 - -
Swaps negociados na bolsa 9411 001 - — 9411 001 - —
Derivados de taxa de juros 37 875 235 613 257 (605 521) 37 391 669 611 101 (603 180)
Derivados de crédito
Swaps 4129 244 184 072 (170 011) 4027 790 181 743 (166 758)
Derivados de acgdes e de indices de acgdes
Opcdes OTC compradas e vendidas 180 157 19576 (19 998) 154 971 18 736 (18 963)
Swaps e contratos a prazo de acgdes 51 267 3432 (2 819) 46 871 2 697 (2101)
Derivados OTC 231424 23008 (22 817) 201 842 21433 (21 064)
Futuros negociados na bolsa — comprados e vendidos 38 340 - - 33132 - -
Opcdes negociadas na bolsa — compradas e vendidas 121712 5551 (3109) 38213 5548 (3 500)
Derivados de acg¢des e de indices de acgdes 391 476 28 559 (25 926) 273187 26 981 (24 564)
Derivados de produtos base
OpgOes OTC compradas e vendidas 78 680 6 565 (10 261) 78 243 6 389 (10 095)
Swaps e contratos a prazo de produtos base 407 015 38 316 (35 556) 404 744 38176 (35579)
Derivados OTC 485 695 44 881 (45 817) 482 987 44 565 (45 674)
Futuros negociados na bolsa — comprados e vendidos 165 564 3953 (2 745) 163 454 3953 (2 745)
Opcdes negociadas na bolsa — compradas e vendidas 54 435 161 (233) 54 406 161 (233)
Derivados de produtos base 705 694 48 995 (48 795) 700 847 48 679 (48 652)
Derivados com subsidiarias 27 927 (31 099)
Activos/(passivos) derivados mantidos para
negociagdo 45 740 782 981 996 (964 071) 44991631 1001250 (985 305)
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13 Instrumentos financeiros derivados (continuacéo)

Os justos valores e montantes tedricos dos instrumentos derivados mantidos para gestéo do risco sdo indicados na tabela que se segue:

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

Derivados mantidos para negociacao O Grupo O Banco
2007 2007
Montante Justo valor Montante Justo valor
contrfn_ual Activo Passivo contrfn_ual Activo Passivo
tedrico mE mE tedrico mE mE
mE£ mE£
Derivados cambiais
Operagéo cambial a prazo 1041781 11 381 (11 629) 1022212 11 061 (11 323)
Swaps cambiais 562 682 15617 (14 676) 553 842 14973 (14 400)
Opgdes OTC compradas e vendidas 464 575 3350 (3 995) 463 964 3334 (3985)
Derivados OTC 2 069 038 30 348 (30 300) 2040018 29 368 (29 708)
Futuros negociados na bolsa — comprados e vendidos 139 199 - - 137 839 - -
OpcOes negociadas na bolsa — compradas e vendidas 132 - - 132 - -
Derivados cambiais 2 208 369 30348 (30 300) 2177 989 29 368 (29 708)
Derivados de taxa de juros
Swaps de taxa de juros 11 758 215 111 746 (110 680) 11 683 045 110995 (109 943)
Contratos a prazo de taxas de juro 1960 106 755 (738) 1895718 622 (609)
Opgoes OTC compradas e vendidas 3776 600 27 337 (26 944) 3773261 27 325 (26 933)
Derivados OTC 17 494 921 139 838 (138 362) 17 352 024 138 942 (137 485)
Futuros negociados na bolsa — comprados e vendidos 903 516 - - 879 626 - -
OpcOes negociadas na bolsa — compradas e vendidas 269 095 102 (64) 267 701 102 (64)
Swaps negociados na bolsa 4941 417 - - 4941 417 - -
Derivados de taxa de juros 23 608 949 139 940 (138 426) 23 440 768 139 044 (137 549)
Derivados de crédito
Swaps 2472 249 38 696 (35 814) 2472 038 38678 (35 814)
Derivados de ac¢des e de indices de ac¢les
Opc¢oes OTC compradas e vendidas 145 399 11 293 (15 743) 125979 9724 (14 203)
Swaps e contratos a prazo de acgdes 36 149 1057 (1193) 24704 650 (598)
Derivados OTC 181 548 12 350 (16 936) 150 683 10 374 (14 801)
Futuros negociados na bolsa — comprados e vendidos 31519 - - 25 466 - -
OpcOes negociadas na bolsa — compradas e vendidas 30930 848 (2 200) 24 457 848 (2 199)
Derivados de acgGes e de indices de acgdes 243 997 13198 (19 136) 200 606 11 222 (17 000)
Derivados de produtos base
Opcdes OTC compradas e vendidas 95 032 4 496 (4 720) 94 702 4374 (4 709)
Swaps e contratos a prazo de produtos base 276 102 19 075 (18 039) 274 591 19 013 (17 993)
Derivados OTC 371134 23571 (22 759) 369 293 23387 (22 702)
Futuros negociados na bolsa — comprados e vendidos 228 465 - - 226 356 - -
Opcdes negociadas na bolsa — compradas e vendidas 66 732 1197 (943) 66 723 1197 (943)
Derivados de produtos base 666 331 24768 (23 702) 662 372 24584 (23 645)
Derivados com subsidiarias 17 001 (12 914)
Activos/(passivos) derivados mantidos para
negociagdo 29 199 895 246 950 (247 378) 28 953 773 259 897 (256 630)
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Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

13 Instrumentos financeiros derivados (continuagao)

Os justos valores e montantes tedéricos dos instrumentos derivados mantidos para gestéo do risco séo indicados na tabela que se segue:

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

Derivados mantidos para gesté@o do risco O Grupo O Banco
2008 2008
Montante Justo valor Montante Justo valor
contrfn_ual Activo Passivo contr?t_ual Activo Passivo
tedrico mE mE tedrico mE mE
mE£ mE£
Derivados designados como hedges de fluxos de
caixa
Swaps cambiais 586 - (271) 586 - (271)
Swaps de taxas de juro 60 669 1013 (1011) 47 687 831 (970)
Opcdes de acgdes 400 - (154) 400 - (154)
Operagéo cambial a prazo 1871 309 (354) 1844 309 (351)
Swaps de taxas de juro negociadas na bolsa 20028 - _ 20028 - -
Derivados designados como hedges de fluxos de
caixa 83554 1322 (1 790) 70 545 1140 (1 746)
Derivados designados como hedges de justo valor
Swaps cambiais 2 666 283 (105) 2486 274 (105)
Swaps de taxas de juro 14 010 1052 (357) 12578 1017 (302)
Opcdes de acgdes 259 124 (110) - - -
Swaps de taxas de juro negociadas na bolsa 18 767 - - 18 767 - -
Derivados designados como hedges de justo valor 35702 1459 (572) 33831 1291 (407)
Derivados designados como hedges de
investimentos liquidos
Operagéo cambial a prazo 2019 4 (76) 2019 4 (76)
Swaps cambiais 3675 21 (1 563) 3675 - (1 563)
Derivados designados como hedges de
investimentos liquidos 5694 25 (1 639) 5694 4 (1 639)
Activos/(passivos) derivados mantidos para gestdo
do risco 124 950 2 806 (4 001) 110 070 2435 (3792)
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007
Derivados mantidos para gestéo do risco O Grupo O Banco
2007 2007
Montante Justo valor Montante Justo valor
contrgtyal Activo Passivo contrgtyal Activo Passivo
tedrico mE ME tedrico me mE
mE£ mE£
Derivados designados como hedges de fluxos de
caixa
Swaps de taxas de juro 38453 239 (437) 34 754 132 (215)
Opcdes de acgdes 54 41 _ - - -
Operagédo cambial a prazo 2 256 178 _ 2 256 178 -
Swaps de taxas de juro negociadas na bolsa 14 529 - _ 14 529 - -
Derivados designados como hedges de fluxos de
caixa 55 292 458 437) 51 539 310 (215)
Derivados designados como hedges de justo valor
Swaps cambiais 4229 81 (75) 3873 68 (75)
Swaps de taxas de juro 18 450 323 (195) 14 872 203 (75)
Opcdes de acgdes 1203 58 (58) 1203 58 (58)
Derivados designados como hedges de justo valor 23 952 462 (328) 19 948 329 (208)
Derivados designados como hedges de
investimentos liquidos
Operagéo cambial a prazo 4223 31 (57) 4223 31 (53)
Swaps cambiais 8397 187 (88) 8397 187 (88)
Derivados designados como hedges de
investimentos liquidos 12 620 218 (145) 12 620 218 (141)
Activos/(passivos) derivados mantidos para gestdo
do risco 91 864 1138 (910) 84 107 857 (564)
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13 Instrumentos financeiros derivados (continuacéo)

Os derivados de taxas de juro, designados como hedges de fluxos de caixa, cobrem fundamentalmente a exposicao a variabilidade dos fluxos de
caixa de taxas de juro correspondentes a empréstimos de taxa variavel a bancos e clientes, dos titulos de divida de taxa variavel detidos e das

transaccdes e reinvestimentos financeiros altamente previsiveis.

Os derivados de taxas de juro designados como hedges de justo valor cobrem principalmente o risco de taxas de juro de empréstimos de taxa fixa
em emissdo, empréstimos de taxa fixa a bancos e clientes e investimentos em titulos de divida de taxa fixa detidos.

Os derivados cambiais sé&o principalmente designados como hedges do risco cambial de investimentos liquidos em operacdes no estrangeiro.

A posicéo do Grupo quanto ao total de activos e passivos derivados conforme indicada no balanco é a seguinte:

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

O Grupo O Banco
2008 2008
Montante Justo valor Montante Justo valor
con:rgtyal Activo Passivo con:rgtyal Activo Passivo
edrico mE mE edrico me mE
mE£ mE£

Total de activos/(passivos) derivados mantidos para

negociacao 45 740 782 981 996 (964 071) 44991631 1001250 (985 305)
Total de activos/(passivos) derivados mantidos para

gestdo do risco 124 950 2 806 (4 001) 110 070 2435 (3792)
Activos/(passivos) derivados 45 865 732 984 802 (968 072) 45101 701 1003 685 (989 097)
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007

O Grupo O Banco
2007 2007
Montante Justo valor Montante Justo valor
contrgtyal Activo Passivo contrgtyal Activo Passivo
tedrico e ME tedrico e .
mE mE m m

Total de activos/(passivos) derivados mantidos para

negociacao 29 199 895 246 950 (247 378) 28 953 773 259 897 (256 630)
Total de activos/(passivos) derivados mantidos para

gestdo do risco 91 864 1138 (910) 84 107 857 (564)
Activos/(passivos) derivados 29291 759 248 088 (248 288) 29 037 880 260 754 (257 194)

Os activos e passivos derivados sujeitos a acordos de compensacéao entre contrapartes atingiram 862 mil milhdes de libras (2007: 199 mil milhGes
de libras). Adicionalmente, o Grupo deteve 55 mil milhdes de libras (2007: 17 mil milhdes de libras) de garantia contra a exposi¢do a activos

derivados liquidos.

O Grupo cobriu as previsées de fluxos de caixa que se seguem e que variam principalmente com as taxas de juro. Prevé-se que estes fluxos de
caixa tenham impacto na demonstragdo de resultados dos préximos periodos, excluindo eventuais ajustamentos de hedges que possam ser

aplicados:
2008
Entrele Entre2e3 Entre3e Entred4e5 Mais de 5
Total Até 1 ano 2 anos anos 4 anos anos anos
i O Grupo mE mE£ mE mE mE mE mE
Fluxos de caixa a receber previstos 2 569 875 586 596 347 127 38
Fluxos de caixa a pagar previstos 974 275 166 175 145 123 90
2007
Entrele Entre2e3 Entre 3 e Entre4e5 Mais de 5
Total Até 1 ano 2 anos anos 4 anos anos anos
i O Grupo mE mE mE mE mE£ mE£ mE
Fluxos de caixa a receber previstos 4329 1593 987 903 535 254 57
Fluxos de caixa a pagar previstos 2121 394 369 335 283 244 496
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

13 Instrumentos financeiros derivados (continuacao)

2008
Entrele Entre2e3 Entre3e Entred4e5 Mais de 5
Total Até 1 ano 2 anos anos 4 anos anos anos
~ OBanco mE mE mE mE mE mE mE
Fluxos de caixa a receber previstos 2 368 790 535 563 324 119 37
Fluxos de caixa a pagar previstos 960 268 163 175 145 123 86
2007
Entrele Entre2e3 Entre3 e Entre4e5 Mais de 5
Total Até 1 ano 2 anos anos 4 anos anos anos
~ OBanco mE£ m£ mE mE mE mE mE£
Fluxos de caixa a receber previstos 4329 1593 987 903 535 254 57
Fluxos de caixa a pagar previstos 2 009 343 336 315 277 242 496

O periodo maximo de tempo para o qual o Grupo e o Banco cobrem a exposigéo a variabilidade de fluxos de caixa futuros para transacc¢des
previstas, excluindo as transaccdes previstas relacionadas com o pagamento de juros varidveis correspondentes a instrumentos financeiros
existentes, é de sete anos (2007: dez anos).

Todos os ganhos e perdas em derivados de hedging relacionados com transacgdes previstas que ja ndo se espera virem a ocorrer, foram
reciclados na demonstragéo de resultados.

Foi reconhecido um ganho de 2 439 milhGes de libras em instrumentos de hedging em relagéo aos hedges de justo valor nos juros recebidos
liquidos do Grupo (2007: perda de 66 milhdes de libras). Foi reconhecida uma perda de 2 423 milhdes de libras nos itens cobertos em relagdo aos
hedges de justo valor nos juros recebidos liquidos do Grupo (2007: ganho de 70 milhdes de libras).

A ineficacia reconhecida em relagéo aos hedges de fluxos de caixa nos juros recebidos liquidos do Grupo correspondeu a um ganho de 14 milhdes
de libras (2007: 21 milhdes de libras). A ineficacia reconhecida em relagéo a hedges de investimento liquido do Grupo correspondeu a um ganho
de 2 milhdes de libras (2007: 4 milhdes de libras).

Foi reconhecido um ganho de 2 438 milhGes de libras em instrumentos de hedging em relagéo aos hedges de justo valor nos juros recebidos
liquidos do Banco (2007: 61 milhdes de libras). Foi reconhecida uma perda de 2 448 milhdes de libras nos itens de hedging em relagdo aos
hedges de justo valor nos juros recebidos liquidos do Banco (2007: 59 milhdes de libras).

A ineficicia reconhecida em relagéo aos hedges de fluxos de caixa nos juros recebidos liquidos do Banco correspondeu a um ganho de 21
milhdes de libras (2007: ganho de 24 milhdes de libras). A ineficacia reconhecida em relagdo a hedges de investimento liquido do Banco
correspondeu a uma perda de 1 milhdes de libras (2007: ganho de 4 milhGes de libras).

14 Empréstimos e adiantamentos a bancos e clientes

O Grupo O Banco

2008 2007 2008 2007

mE£ mE mE£ mE

Empréstimos e adiantamentos iliquidos a bancos 47 758 40 123 37875 26 446
Menos: Compensagao por imparidade (51) 3) (51) 3)
Empréstimos e adiantamentos a bancos 47 707 40 120 37 824 26 443
Empréstimos e adiantamentos iliquidos a clientes 468 338 349 167 559 112 402 035
Menos: Compensagcéo por imparidade (6 523) (3769) (5 223) (2771)
Empréstimos e adiantamentos a clientes 461 815 345 398 553 889 399 264
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15 Investimentos financeiros disponiveis para venda

O Grupo O Banco
2008 2007 2008 2007
mE mE mE£ mE
Titulos de divida 58 831 38673 57 061 24 594
Titulos do tesouro e outros titulos de divida elegiveis 4003 2723 380 335
Titulos de capital préprio 2182 1860 461 653
Investimentos financeiros disponiveis para venda 65 016 43 256 57 902 25582
Movimento nos investimentos financeiros disponiveis para 2008 2007 2008 2007
venda m£ mE mE£ mE
No inicio do exercicio 43 256 51952 25582 31254
Cambio e outros ajustamentos 14 275 1499 9919 1839
Aquisicoes e transferéncias 59 703 26 950 63 608 20241
Alienagdes (por venda e resgate) (50 629) (37 498) (40 591) (28 319)
(Perdas)/ganhos provenientes de alteragdes ao justo valor
reconhecido no capital préprio (1 190) 391 (383) 294
Imparidade (382) (13) (219) (13)
Amortizacéo de actualizacdes/prémios 17) (25) (14) (24)
No final do exercicio 65 016 43 256 57 902 25 582

16 Contraccéo e concessao de empréstimos de titulos negociaveis, contratos de recompra e revenda

Os montantes incluidos no balango e comunicados numa base liquida nos casos em que o Grupo tem a intengédo e a capacidade legal para

liquidar ou realizar em simultaneo, foram os seguintes:

(a) Contratos de revenda e garantia de caixa detida sobre titulos contraidos por empréstimos
Os montantes adiantados as contrapartes por contratos de revenda e garantias de caixa atribuidas por contratos de empréstimo contraidos para
acgdes sdo tratados como empréstimos a receber garantidos. Os titulos negociaveis relacionados, comprados ou obtidos por empréstimo
contraido, sujeitos a um contrato com a contraparte para recompra dos mesmos nao sao reconhecidos no balan¢o nos casos em que 0s riscos e

recompensas da propriedade se mantenham com a contraparte.

O Grupo O Banco
2008 2007 2008 2007
m£ mE m£ mE
Bancos 55471 86 710 37 055 65 031
Clientes 74 883 96 365 91 760 121 523
Contratos de revenda e garantia de caixa sobre titulos
contraidos por empréstimo 130 354 183 075 128 815 186 554

(b) Contratos de recompra e garantias de caixa sobre titulos concedidos por empréstimo
Os titulos néo registados no balango (por exemplo, titulos obtidos em resultado de transacgdes de revenda e de ac¢des obtidas por empréstimos

contraidos) podem igualmente ser concedidos em empréstimo ou vendidos mediante compromisso de recompra; estes titulos nédo séo incluidos no
balango. Em ambos os casos, as quantias recebidas da contraparte sdo consideradas passivos, que a data de 31 de Dezembro eram as

seguintes:
O Grupo O Banco

2008 2007 2008 2007
mE£ mE mE£ mE
Bancos 87 403 97 297 61 683 62 258
Clientes 94 882 72132 87 267 91 391

Contratos de revenda e garantia de caixa sobre titulos
contraidos por empréstimo 182 285 169 429 148 950 153 649
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Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

17 Qutros activos

O Grupo O Banco
2008 2007 2008 2007
mE£ mE mE£ mE
Outros devedores 4814 4045 3662 2293
Pré-pagamentos 882 551 478 416
Acréscimos de proveitos 483 400 289 189
Activos de resseguros 123 157 - -
Outros activos 6302 5153 4429 2898

Foram incluidas nos balancos do Grupo acima£4 704 milhdes de libras (2007: 4 541 milhGes de libras) que se espera virem a ser recuperadas em
ndo mais de 12 meses apds a data do balango; e saldos de 1 598 milhdes de libras (2007: 612 milhdes de libras) que se espera virem a ser
recuperadas 12 meses apoés a data do balango.

Foram incluidas nos balangos do Banco acima 3 685 milhdes de libras (2007: 2 377 milhdes de libras) que se espera virem a ser recuperadas em
ndo mais de 12 meses apds a data do balango; e saldos de 744 milhdes de libras (2007: 521 milhdes de libras) que se espera virem a ser
recuperadas 12 meses apdés a data do balango.

Outros activos do Grupo incluem 3 096 milhdes de libras (2007: 3 966 milhdes de libras) de contas a receber que correspondem a definicéo de
activos financeiros.

Outros activos do Banco incluem 2 268 milhdes de libras (2007: 2 223 milhdes de libras) de contas a receber que correspondem a defini¢éo de
activos financeiros.

18 Impostos diferidos
Os componentes de impostos divulgados no balango sdo os seguintes:

O Grupo O Banco
2008 2007 2008 2007
mE£ mE mE£ mE
Passivo por impostos diferidos 304 855 20 -
Activo por impostos diferidos 2668 1463 867 785
Impostos diferidos liquidos 2 364 608 847 785
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18 Impostos diferidos (continuacéo)

Os impostos diferidos séo calculados para todas as diferengas temporarias através do método de passivo. O movimento na conta de impostos

diferidos é o seguinte:

Diferencas Pensdes e Compensacao
tempestivas Investimentos ~ Hedges de outros  por imparidade Perdas Pagamentos
do disponiveis fluxos de beneficios em Outras fiscais baseados em
imobilizado para venda caixa de reforma empréstimos provisdes  transportadas accoes Outros Total
O Grupo mE mE mE mE mE mE m£ mE m£ mE
Passivo (803) (101) (51) - - - - - (771) (1726)
Activo - - 44 491 108 377 215 428 671 2334
Em 1 de Janeiro de 2008 (803) (101) ) 491 108 377 215 428 (100) 608
Demonstragédo de
resultados 124 8 5 (90) 223 (10) 598 (215) 227 870
Capital préprio - 103 (161) - - - 750 (33) (13) 646
Aquisicoes e alienagbes (195) - - - - 56 - 75 (211) (275)
Céambio e outros
ajustamentos 16 1 41 2 25 109 96 87 138 515
(858) 11 (122) 403 356 532 1659 342 41 2364
Passivo (945) (46) (368) - - - - - (1075) (2434)
Activo 87 57 246 403 356 532 1659 342 1116 4798
Em 31 de Dezembro de (858) 11 (122) 403 356 532 1659 342 41 2364
2008
Passivo (705) (116) - - - - - - (702) (1523)
Activo - - 91 622 69 436 1 380 406 2 005
Em 1 de Janeiro de 2007 (705) (116) 91 622 69 436 1 380 (296) 482
Demonstragéo de
resultados (118) 1 - (96) 28 165 214 100 99 393
Capital préprio - 13 (132) - - - - (63) (125) (307)
Aquisicoes e alienacdes - - - - - 45 - - (12) 33
Cambio e outros
ajustamentos 20 1 34 (35) 11 (269) - 11 234 7
(803) (101) ()] 491 108 377 215 428 (100) 608
Passivo (803) (101) (51) - - - - - (771)  (1726)
Activo - - 44 491 108 377 215 428 671 2334
Em 31 de Dezembro de (803) (101) @) 491 108 377 215 428 (100) 608
2007
Diferencas Pensdes e Compensacéo
tempestivas  Investimentos ~ Hedges de outros  por imparidade Perdas ~ Pagamentos
do disponiveis fluxos de beneficios em Outras fiscais baseados em
imobilizado para venda caixa de reforma empréstimos provisdes  transportadas acgdes Outros Total
O Banco mE mE mE mE m£ mE mE mE mE mE
Passivo (24) (56) - - - - - - - (80)
Activo - - 2 432 30 57 32 308 865
Em 1 de Janeiro de 2008 (24) (56) 2 432 30 57 4 32 308 785
Demonstragédo de
resultados 16 2 4 (79) 45 27) 354 (10) (128) 177
Capital préprio - 54 (218) - - - - - (15) (179)
Aquisigoes e alienacdes - - - - - - - - 9) 9)
Cambio e outros
ajustamentos 2) 2) 1) (18) 10 (18) 52 1 51 73
(10) 2) (213) 335 85 12 410 23 207 847
Passivo (10) ) (213) - - - - - - (225)
Activo - - - 335 85 12 410 23 207 1072
Em 31 de Dezembro de
2008 (10) 2) (213) 335 85 12 410 23 207 847
Passivos 9) (56) 2 - - - - - - (67)
Activos - - 57 552 23 73 1 80 385 1171
Em 1 de Janeiro de 2007 9) (56) 55 552 23 73 1 80 385 1104
Demonstragao de
resultados (14) 1 - (85) ?3) - 3 (21) 39 (80)
Capital préprio - - (189) - - - - (26) (24) (239)
Aquisigoes e alienacdes - - - - - - - - (10) (10)
Cambio e outros
ajustamentos (1) (1) 136 (35) 10 (16) - 1) (82) 10
(24) (56) 2 432 30 57 4 32 308 785
Passivo (24) (56) - - - - - - - (80)
Activo - - 2 432 30 57 4 32 308 865
Em 31 de Dezembro de
2007 (24) (56) 2 432 30 57 4 32 308 785
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18 Impostos diferidos (continuacao)

O montante de passivo por impostos diferidos que devera ser liqguidado ap6s mais 12 meses para o0 Grupo é de 1 949 milhdes de libras (2007: 1
468 milhdes de libras) e para o Banco é de 434 milhdes de libras (2007: 24 milhGes de libras).

O total de activo por impostos diferidos que devera ser recuperado ap6s mais 12 meses pelo Grupo é de 4 593 milhdes de libras (2007: 1 950
milhdes de libras) e pelo Banco é de 1 137 milhdes de libras (2007: 740 milhdes de libras).

O saldo do activo por impostos diferidos para o Grupo inclui 2 139 milhGes de libras (2007: 450 milhdes de libras) que corresponde ao excesso do
activo por impostos diferidos sobre o passivo por impostos diferidos em entidades que sofreram uma perda no exercicio actual ou no anterior.
Baseia-se numa avaliacdo de gestéo segundo a qual é provavel que as entidades em questéo tenham lucros tributaveis contas os quais possam
ser utilizadas as diferengas temporarias.

O activo por impostos diferidos néo foi reconhecido para o Grupo em relagéo as diferencas temporarias dedutiveis (brutas) de 9 milhdes de libras
(2007: 247 milhdes de libras), perdas fiscais nédo utilizadas (brutas) de 4 083 milhdes de libras (2007: 1 683 milhdes de libras) e créditos fiscais nédo
utilizados de 46 milhdes de libras (2007: 126 milhdes de libras). O activo por impostos diferidos néo foi reconhecido para o Banco em relagéo as
diferencas temporarias dedutiveis (brutas) de zero libras (2007: 167 milhdes de libras), perdas fiscais nédo utilizadas (brutas) de 3 906 milhdes de
libras (2007: 1 176 milhdes de libras) e créditos fiscais néo utilizados de zero libras (2007: 55 milhdes de libras). Os prejuizos fiscais que se
seguem referentes ao Grupo expiram: 3 854 milhdes de libras em 2028. De acordo com a legislagéo fiscal actual, as outras perdas fiscais, créditos
fiscais e diferencas temporéarias ndo expiram. O activo por impostos diferidos n&o foi reconhecido em relagdo a estes itens porque néo é provavel
que existam lucros tributaveis futuros disponiveis contra os quais o Grupo possa utilizar beneficios. As perdas fiscais néo utilizadas incluem
quantias referentes a sucursais do Barclays Bank PLC fora do Reino Unido em que os beneficios fiscais futuros poderéo ser restringidos ao
montante em excesso da taxa do Reino Unido.

O montante de diferengas temporarias associado a investimentos em subsidiarias, sucursais, empresas associadas e comuns para as quais ndo
foram reconhecidos no Grupo passivos por impostos diferidos € de 8 429 milhdes de libras (2007: 5 722 milhdes de libras).

19 Investimento em empresas associadas e comuns
Parte de activos liquidos

Associadas Empresas comuns Total
2008 2007 2008 2007 2008 2007
__OGrupo mE£ mE m£ mE mE£ mE
No inicio do exercicio 90 74 287 154 377 228
Parte dos resultados antes de impostos 25 35 (6) 10 19 45
Parte de impostos ?3) 2) 2) 1) (5) 3)
Parte dos resultados ap6s impostos 22 33 (8) 9 14 42
Novos investimentos 6 7 27 8 33 15
Aquisicoes 62 56 1 150 63 206
Alienagdes (20) 47) (117) (72) (137) (119)
Cambio e outros ajustamentos 15 (33) (24) 38 9) 5
No final do exercicio 175 90 166 287 341 377
Associadas Empresas comuns Total
2008 2007 2008 2007 2008 2007
__OBanco mE£ m£ mE m£ méE méE
No inicio do exercicio 7 7 105 90 112 97
Novos investimentos 2 7 8 16 10 23
Alienacdes - ) (10) (1) (10) (8)
No final do exercicio 9 7 103 105 112 112

O Grupo tem investimentos em duas associadas cotadas na Bolsa de Valores de Joanesburgo. O justo valor do investimento do Grupo na Ambit
Properties Limited é de 51 milhdes de libras (2007: 42 milhdes de libras) e na Pinnacle Point Group Limited, adquirida durante 2008, é de 60
milhdes de libras.

Aquisicdes de Empresas Comuns e Associadas

Durante o exercicio, o Grupo efectuou investimentos adicionais em associadas e empresas comuns que perfazem uma contrapartida de caixa
agregada de 96 milhdes de libras (2007: 221 milhGes de libras), incluindo novas associadas e empresas comuns totalizando 63 milhGes de libras
(2007: 206 milhdes de libras) principalmente em relagéo a Pinnacle Point Group Limited.

Gooduwill incluido acima:

O Grupo O Banco

2008 2007 2008 2007

mE mE m£ mE
Custo
No inicio do exercicio 27 41 27 25
Alienagdes - (17) - 1)
Cambio e outros ajustamentos 4 3 4 3
No final do exercicio 31 27 31 27
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19 Investimento em empresas associadas e comuns (continuacao)

Abaixo encontra-se a informagao financeira resumida das empresas associadas e comuns do Grupo:

2008 2007
Empresas Empresas
Associadas comuns Associadas comuns
i m£ m£ m£ m£
Imobilizagbes corpéreas 788 104 588 632
Investimentos financeiros 124 - 239 8
Empréstimos a bancos e clientes 271 2883 516 2372
Outros activos 1343 418 1387 314
Total do activo 2526 3405 2730 3326
Depésitos de bancos e clientes 1376 2207 1515 2189
Outros passivos 985 890 902 458
Capital préprio 165 308 313 679
Total do passivo 2526 3405 2730 3326
Proveitos e ganhos liquidos 859 357 528 340
Despesas operacionais (732) (364) (404) (292)
Lucros antes de impostos 127 7) 124 48
Lucros/(perdas) apés impostos 52 (11) 104 40

Os montantes acima indicados, que incluem todo o activo, passivo e proveitos e ganhos liquidos das investidas e nao apenas a participagéo do
Grupo, baseiam-se nas contas elaboradas até 31 de Dezembro de 2008, a excepgao de determinadas empresas para as quais 0s montantes se
baseiam nas contas elaboradas até datas nédo anteriores a trés meses da data do balanco.

As empresas associadas e comuns em 2008 incluem um activo de 1 651 milhdes de libras (2007: 1 728 milhdes de libras), um passivo de 1 525
milhdes de libras (2007: 1 537 milhdes de libras) e um lucro ap6s impostos de 9 milhdes de libras (2007: 18 milhdes de libras) em empresas

associadas e comuns no Absa Group.

A parte do Grupo nos compromissos e contingéncias das empresas associadas e comuns é de zero libras (2007: 6 milhdes de libras).

20 Investimentos em subsidiarias

Os investimentos em subsidiérias, que estao maioritariamente envolvidas em actividades bancérias, sdo registados no balango ao custo histérico
menos os dividendos recebidos dos lucros de pré-aquisicéo das subsidiérias e eventuais imparidades. Em 31 de Dezembro de 2008 o custo
histérico dos investimentos em subsidiérias era de 19 218 milhdes de libras (2007: 17 325 milhdes de libras) e as compensacgdes reconhecidas
contra estes investimentos era de 1 803 milhdes de libras (2007: 1 840 milhdes de libras) de imparidade e 493 milhdes de libras (2007: 493
milhdes de libras) de dividendos recebidos de lucros de pré-aquisicdo das subsidiarias. Para informacdes detalhadas sobre as principais

subsidiarias, consulte a Nota 42.

21 Goodwill
O Grupo O Banco

2008 2007 2008 2007

m£ mE mE£ mE
Valor contabilistico liquido
No inicio do exercicio 7014 6 092 3593 3591
Aquisicoes 400 879 - -
Alienacdes (20) 17 - -
Encargos por imparidade (111) - (37) -
Cambio e outros ajustamentos 332 60 18 2
No final do exercicio 7 625 7014 3574 3593
O goodwill é alocado a operacdes de negécio de acordo com os segmentos de negécio identificados pelo Grupo de acordo com a norma IFRS 8,
da seguinte forma:

O Grupo O Banco

2008 2007 2008 2007

mE£ mE m£ mE
UK Retail Banking 3139 3138 3130 3130
Barclays Commercial Bank 10 9 - -
Barclaycard 413 408 220 257
GRCB - Europa Ocidental 705 551 115 96
GRCB - Mercados Emergentes 292 45 - -
GRCB - Absa 1084 1062 - -
Barclays Capital 95 147 - -
Barclays Global Investors 1496 1261 15 15
Barclays Wealth 391 393 94 95
Goodwill 7 625 7014 3574 3593
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Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

21 Goodwill (continuacao)
O goodwill é revisto anualmente quanto a imparidade ou com mais frequéncia caso existam indicadores de que possa ter ocorrido imparidade,
comparando o valor contabilistico com o montante recuperavel.

Teste de imparidade do goodwill

O montante recuperavel do goodwill de cada operacéo baseia-se no célculo do valor em uso ou do justo valor menos os custos de venda. Os
célculos baseiam-se na actualizagdo de fluxos de caixa antes de impostos previstos a uma taxa de juro ajustada ao risco apropriada a unidade
geradora de receitas, sendo que a determinag@o de ambos requer o exercicio de juizo. A estimativa dos fluxos de caixa antes de impostos é
sensivel aos periodos para os quais existem previsdes disponiveis e aos pressupostos referentes a fluxos de caixa sustentaveis a longo prazo.
Enquanto as previsdes sdo comparadas com o desempenho efectivo e dados econdmicos externos, os fluxos de caixa esperados reflectem
naturalmente a perspectiva da gestdo quanto ao desempenho futuro.

Em 31 de Dezembro de 2008, o goodwill alocado ao Retail Banking Reino Unido foi de 3 139 milhdes de libras (2007: 3 138 milhdes de libras)
incluindo 3 130 milhdes de libras (2007: 3 130 milhdes de libras) relacionados a Woolwich, o goodwill alocado ao GRCB — Absa foi de 1 084
milhdes de libras (2007: 1 062 milhdes de libras) e o goodwill alocado ao Barclays Global Investors foi de 1 496 milh6es de libras (2007: 1 261
milhdes de libras). O goodwill agregado restante no montante de 1 915 milhdes de libras (2007: 1 561 milhdes de libras) consiste em saldos
referentes a multiplas operagGes de negdcio que néo séo consideradas significativas individualmente.

A imparidade de goodwill no valor de 111 milhdes de libras (2007: zero libras) reflecte a reducéo total de 74 milhdes de libras relacionados com a
EquiFirst, um criador de hipotecas de segunda escolha (non-prime) dos Estados Unidos e uma redugéo parcial de 37 milhdes de libras
relacionados com a FirstPlus ap6s o seu encerramento para inicio de nova actividade em Agosto de 2008.

Pressupostos chave utilizados nos testes de imparidade para goodwill significativo

Retail Banking Reino Unido

O montante recuperavel do Retail Banking Reino Unido foi determinado com base num célculo do valor em uso. O célculo utiliza projeccdes de
fluxos de caixa baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela direcgdo que cobrem um periodo de trés anos e uma taxa de actualizagdo de
17,48%. Para efeitos dos célculos, os fluxos de caixa para além deste periodo foram extrapolados utilizando uma taxa de crescimento constante
de 3%. A taxa de crescimento ndo excede a taxa de crescimento média de longo prazo para o mercado no qual o Retail Banking Reino Unido
opera. A direccdo acredita que qualquer possivel alteragio razoavel aos pressupostos chave nos quais se baseia o montante recuperavel do Retail
Banking Reino Unido néo faria com que o valor contabilistico excedesse o montante recuperavel.

Global Retail e Commercial Banking — Absa

O montante recuperavel da GRCB — Absa foi determinado com base num célculo do valor em uso. O calculo utiliza projecgdes de fluxos de caixa
baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela direcgdo que cobrem um periodo de trés anos e uma taxa de actualizagéo de 14,10%. Para
efeitos dos célculos, os fluxos de caixa para além deste periodo foram extrapolados utilizando uma taxa de crescimento de 8% para fluxos de
caixa correspondentes aos dois anos entre 2012 e 2013 e uma taxa de 6% para os dez anos entre 2014 e 2023. A taxa de crescimento ndo
excede a taxa de crescimento média de longo prazo para o mercado no qual a GRCB — Absa opera. A direcgdo acredita que qualquer possivel
alterag&o razoavel aos pressupostos chave nos quais se baseia 0 montante recuperavel da GRCB — Absa n&o faria com que o valor contabilistico
excedesse 0 montante recuperavel.

Barclays Global Investors

O montante recuperavel do BGI foi determinado com base na abordagem da metodologia do justo valor, que inclui uma valorizagéo de fluxos de
caixa actualizados e multiplos de valorizagdo de empresas comparaveis, com base nas receitas, EBITDA (Resultados Antes de Juros, Impostos,
Depreciagdo e Amortizacdes) e activos sob gestdo. O célculo utiliza projeccdes de ganhos baseados em orgamentos financeiros aprovados pela
direcgé@o que cobrem um periodo de trés anos e uma taxa de actualizagéo de 11,5%. Para efeitos dos célculos, os fluxos de caixa para além deste
periodo foram extrapolados utilizando taxas de crescimento entre 2% e 11% para fluxos de caixa de 2012 a 2017 e um factor de crescimento
terminal de 4% para 2018 e anos seguintes. A taxa de crescimento néo excede a taxa de crescimento média de longo prazo para o mercado no
qual o BGI opera. A direccéo acredita que qualquer possivel alteracéo razoavel aos pressupostos chave que nos quais se baseia o montante
recuperavel do BGI néo faria com que o valor contabilistico excedesse o montantes recuperavel.

22 Imobilizado incorpéreo

2008
Direitos
sobre
Software Intangiveis manutencgao
criado Outro de depésitos Listas de de Licen
. : . cas
internamente software nucleares Marcas clientes hipotecas e outros Total
O Grupo mE£ m£ mE£ mE m£ mE mE mE
Custo
Em 1 de Janeiro de 2008 388 188 244 149 524 126 161 1780
Aquisicoes - 127 17 6 992 - 210 1352
Adicdes/alienacbes 274 5 - - - - 3 282
Cambio e outros ajustamentos 59 8 - - 49 47 52 215
Em 31 de Dezembro de 2008 721 328 261 155 1565 173 426 3629
Amortizacdo e imparidade
acumuladas
Em 1 de Janeiro de 2008 (163) (57) 37) (38) (101) (64) (38) (498)
Alienacdes 11 7 - - - - - 18
Encargos de amortizacdes (86) (33) (14) (15) (62) (22) (59) (291)
Libertacédo de imparidade 3 - - - - - - 3
Cambio e outros ajustamentos (49) 14 (1) (2) 9) (30) (@) (84)
Em 31 de Dezembro de 2008 (284) (69) (52) (55) (172) (116) (104) (852)
Valor contabilistico liquido 437 259 209 100 1393 57 322 2777
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22 Imobilizado incorpéreo (continuacéo)

2008
Direitos
sobre
Software Intangiveis manutencao
criado Outro de depésitos Listas de de  |icen
. h . cas
internamente software nucleares oo clientes hipotecas e outros Total
O Banco mE£ mE£ mE£ mE£ mE£ mE£ mE£ mE£
Custo
Em 1 de Janeiro de 2008 314 115 5 - 12 126 10 582
Aquisicoes - - - 4 - - 28 32
Adigdes/alienacdes 237 (6) - - - - - 231
Cambio e outros ajustamentos 9 1 2 - 4 47 - 63
Em 31 de Dezembro de 2008 560 110 7 4 16 173 38 908
Amortizagdo e imparidade
acumuladas
Em 1 de Janeiro de 2008 (128) (15) ) - ?3) (63) ?3) (214)
Alienacdes 11 - - - - - - 11
Encargos de amortizagdes (74) (6) 1) - 1) (22) (10) (114)
Libertacédo de imparidade 3 - - - - - - 3
Cambio e outros ajustamentos (16) (1) - - (1) (30) - (48)
Em 31 de Dezembro de 2008 (204) (22) (3) - (5) (115) (13) (362)
Valor contabilistico liquido 356 88 4 4 11 58 25 546
2007
Direitos
Software Intangiveis de sobre
criado Outro depésitos Listas de manutengdo Licencas
internamente software nucleares  \1ocoo clientes de hipotecas e outros Total
O Grupo mE mE mE mE£ mE mE mE mE
Custo
Em 1 de Janeiro de 2007 267 123 242 145 467 122 140 1506
Aquisicoes - - - - 54 - 23 77
Adigdes/alienacbes 118 56 - 3 - 4 - 181
Cambio e outros ajustamentos 3 9 2 1 3 - 2) 16
Em 31 de Dezembro de 2007 388 188 244 149 524 126 161 1780
Amortizag&o e imparidade
acumuladas
Em 1 de Janeiro de 2007 (116) (29) (24) (22) (64) (10) (26) (291)
Encargos de amortizagGes (45) (13) (11) (15) (36) (54) (12) (186)
Libertagdo de imparidade - (14) - - - - - (14)
Cambio e outros ajustamentos 2) 1) 2) 1) 1) - - )
Em 31 de Dezembro de 2007 (163) (57) (37) (38) (101) (64) (38) (498)
Valor contabilistico liquido 225 131 207 111 423 62 123 1282
2007
Direitos
Software Intangiveis de sobre
criado Outro depésitos Listas de manutengéo Licencas
internamente software nucleares Marcas clientes de hipotecas e outros Total
O Banco mE mE mE mE mE mE mE£ mE
Custo
Em 1 de Janeiro de 2007 215 79 5 - 11 122 23 455
Adigdes 98 16 - - - 4 - 118
Cambio e outros ajustamentos 1 20 - - 1 - (13) 9
Em 31 de Dezembro de 2007 314 115 5 - 12 126 10 582
Amortizag&o e imparidade
acumuladas
Em 1 de Janeiro de 2007 (90) ) 1) - ) (10) ?3) (108)
Encargos de amortizacGes (37) - 1) - 1) (52) 2) (93)
Libertacédo de imparidade - (13) - - - - - (13)
Cambio e outros ajustamentos 1) - - - - 1) 2 -
Em 31 de Dezembro de 2007 (128) (15) 2) - 3) (63) 3) (214)
Valor contabilistico liquido 186 100 3 - 9 63 7 368
A libertagéo de imparidade acima detalhada foi incluida em outras despesas operacionais.
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Notas as contas

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

23 Imobilizagées corpdreas

O Grupo O Banco
2008 Activos Activos
Proprieda Equipa  operacionais Proprie operacionai
de mento locados Total dade s locados Total
mE mE£ mE mE£ m£ mE£ mE
Custo
Em 1 de Janeiro de 2008 2451 2995 413 5859 1869 1636 3.505
Aquisicoes e alienagbes 992 218 - 1210 1 - 1
Adicbes 493 846 126 1. 262 396 658
Alienagdes (485) (276) (235) (996) (368) (185) (553)
Activos totalmente depreciados eliminados (15) 7) - (22) (15) 5) (20)
Cambio e outros ajustamentos 188 168 - 356 91 73 164
Em 31 de Dezembro de 2008 3624 3944 304 7872 1840 1915 3755
Depreciagéo e imparidade acumuladas
Em 1 de Janeiro de 2008 (1044) (1 804) (15) (2863) (915) (1041) (1956)
AquisicBes e alienagdes (8) (12) - (20) (3) - (3)
Encargos de deprecia¢des (124) (475) (31) (630) (67) (234) (301)
Imparidade - (33) - (33) - ?3) ?3)
Alienacdes 168 185 3 356 145 151 296
Activos totalmente depreciados eliminados 15 7 - 22 15 5 20
Cambio e outros ajustamentos (18) (12) - (30) (5) (13) (18)
Em 31 de Dezembro de 2008 (1011) (2 144) (43)  (3198) (830) (1135) (1965)
Valor contabilistico liquido 2613 1 800 261 4674 1010 780 1790
O Grupo O Banco
Activos Activos
Proprieda Equipa operacionais Propried operacionais
de mento locados Total ade locados Total
2007 mE mE mE mE mE mE mE
Custo
Em 1 de Janeiro de 2007 2154 2429 365 4948 1731 1383 3114
Aquisigdes e alienacdes 5 13 - 18 3 1 4
Adicbes 506 638 105 1249 321 281 602
Alienagdes (241) (112) (57) (410) (194) 37) (231)
Activos totalmente depreciados eliminados 1) (8) - 9) 1) - 1)
Cambio e outros ajustamentos 28 35 - 63 9 8 17
Em 31 de Dezembro de 2007 2451 2995 413 5 859 1869 1636 3505
Depreciagéo e imparidade acumuladas
Em 1 de Janeiro de 2007 (993) (1 454) (9) (2456) (890) (866) (1 756)
Aquisicoes e alienagbes (1) ) - 8) - - -
Encargos de depreciacdes (91) (370) (6) (467) (66) (191) (257)
Imparidade ) - - 2) 2 - 2
Alienacdes 58 37 - 95 48 18 66
Activos totalmente depreciados eliminados 1 8 - 9 1 1 2
Cambio e outros ajustamentos (16) (18) - (34) (6) 3 9)
Em 31 de Dezembro de 2007 (1044) (1 804) (15)  (2863) (915) (1041) (1956)
Valor contabilistico liquido 1407 1191 398 2 996 954 595 1549
Os activos operacionais locados representam activos corpéreos locados a clientes por locagdes operacionais.
Parte do equipamento do Grupo é detido por locacdes financeiras. Consulte a Nota 38.
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24 Passivos financeiros designados ao justo valor

O Grupo O Banco O Grupo O Banco

2008 2007

Valor Valor Valor Valor

contratual contratual contratual contratual

Justo devido na Justo devido na Justo devido na Justo devido na

valor maturidade valor maturidade valor maturidade valor maturidade

mE mE mE mE mE mE mE mE

Titulos de divida 61297 69 197 57 963 65 162 52 320 62 167 51 634 61 769

Dep6sitos 10518 10 109 7751 7419 17 319 18 140 17 575 18 366

Outros 5077 6761 4944 6 553 4850 6 239 4 696 6 048
Passivos financeiros

designados ao justo valor 76 892 86 067 70 658 79 134 74 489 86 546 73 905 86 183

Em 31 de Dezembro de 2008, o ajustamento de crédito préprio surgiu da justa valorizagdo de 54,5 mil milhdes de libras de notas estruturadas do
Barclays Capital (2007: 40,7 mil milhdes de libras). O alargamento dos spreads de crédito do Barclays durante o exercicio afectou o justo valor
destas notas e, como resultado, foram reconhecidos ganhos de revalorizagdo no montante de 1 663 milhdes de libras nas receitas comerciais
(2007: 658 milhdes de libras).

25 Outros passivos

O Grupo O Banco

2008 2007 2008 2007

mE£ mE mE£ mE

Acréscimos e diferimentos de proveitos 6 495 6 075 4924 3120
Credores varios 6 049 4 356 10 365 7501
Obrigacdes por locag6es financeiras (Nota 38) 96 83 6 14
Outros passivos 12 640 10514 15 295 10 635

Foram incluidos nos saldos do Grupo acima 11 068 milhdes de libras (2007: 9 058 milhdes de libras) que se prevé serem liquidados em ndo mais
de 12 meses ap6s a data do balanco; e saldos de 1 572 milhdes de libras (2007: 1 456 milhdes de libras) que se prevé serem liquidados 12 meses
apo6s a data do balango.

Foram incluidos nos saldos do Banco acima 13 286 milhdes de libras (2007: 9 027 milhdes de libras) que se prevé serem liquidados em n&do mais
de 12 meses ap6s a data do balanco; e saldos de 2 009 milhdes de libras (2007: 1 608 milhdes de libras) que se prevé serem liquidados 12 meses
apoés a data do balango.

Os acréscimos e diferimentos de proveitos incluiam zero libras (2007: 102 milhGes de libras) em relagdo a proveitos diferidos de contratos de

investimento e zero libras (2007: 677 milhdes de libras) em relagéo a proveitos diferidos de contratos de seguros para o Grupo. Os saldos
equivalentes para o Banco s&o de zero libras (2007: zero libras).
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

26 Activos e passivos de seguros

Activos de seguros

Os activos de resseguro totalizam 123 milhdes de libras (2007: 157 milhdes de libras) e referem-se principalmente as actividades a longo prazo do
Grupo. A parte das resseguradoras nas provisdes em relagdo as actividades a curto prazo do Grupo é de 32 milhdes de libras (2007: 94 milhdes
de libras). Os activos de resseguros que se espera virem a ser recuperados apés mais de um ano correspondem a 91 milhdes de libras (2007: 63
milhdes de libras).

Passivos de contratos de seguros incluindo passivos unit-linked
Os passivos de seguros compreendem:

O Grupo
2008 2007
mE£ mE
Passivos de contratos de seguros:
- passivos relacionados 125 1398
- passivos néo relacionados 1908 2 347
Provis6es para sinistros 119 158
Passivos de contratos de seguros incluindo passivos unit-linked 2152 3903
Os passivos de contratos de seguros referem-se principalmente as actividades a longo prazo do Grupo. Os passivos de contratos de seguros
associados as actividades a curto prazo néo vida do Grupo perfazem 73 milhdes de libras (2007: 174 milhdes de libras).
Movimentos em passivos de seguros e activos de resseguros
Os movimentos em activos de seguros e passivos de contratos de seguros foram os seguintes:
O Grupo
2008 2007
Bruto Resseguro Liquido Bruto Resseguro Liquido
mf. mf. mf. mf. mf. mf.
No inicio do exercicio 3903 (157) 3746 3878 172) 3706
Alteracao durante o exercicio (1751) 34 (1717) 25 15 40
No final do exercicio 2152 (123) 2 029 3903 (157) 3746

Pressupostos utilizados para mensurar os passivos de seguros
Os pressupostos com maior efeito na mensuragao dos montantes acima reconhecidos e os processos utilizados para os determinar séo os
seguintes:

Actividade alongo prazo —relacionada e néo relacionada

Mortalidade — as estimativas de mortalidade baseiam-se nas tabelas de mortalidade padréo utilizadas pela indUstria e nas tabelas nacionais,
ajustadas quando apropriado por forma a reflectir a prépria experiéncia do Grupo. Adiciona-se uma margem para garantir a prudéncia. Por
exemplo, melhorias futuras da mortalidade para a actividade de anuidades.

Nivel de despesas de renovacéo e inflagdo — as reservas de despesas consistem numa pequena parte da totalidade dos passivos de seguros, no
entanto, os aumentos das despesas causados por inflagdo néo prevista ou outros factores imprevistos poderédo resultar em aumentos das reservas
de despesas. Desta forma, as despesas séo definidas utilizando pressupostos prudentes. Os niveis iniciais de despesas de renovacéo sédo
definidos tomando em consideragéo as previsdes de despesas para a actividade e, quando apropriado, elaborando uma margem que permita a
carga crescente de custos fixos na carteira de seguros de fundos fechados no Reino Unido. O pressuposto de inflagdo é definido pela adigdo de
uma margem a taxa de inflagdo de mercado implicada por rendimentos de obrigag6es indexadas.

Actividade a curto prazo
Actividade a curto prazo — para apélices de prémio Unico, a propor¢éo de prémios ndo ganhos é calculada com base em estimativas da frequéncia
e gravidade dos incidentes.

Alteracdes aos pressupostos
N&o se verificaram alteracdes aos pressupostos em 2008 que tenham tido efeitos materiais nas demonstracdes financeiras.

Incertezas associadas a fluxos de caixa relacionados com contratos de seguros e actividades de gest&o do risco

Contratos de seguros alongo prazo — (relacionados e néo relacionados)

Para contratos de seguros a longo prazo em que a morte € o risco segurado, os factores mais significativos que poderiam afectar danosamente a
frequéncia e gravidade dos sinistros sdo a incidéncia de doencas, como a Sida, ou alteragdes gerais ao estilo de vida, como os habitos
alimentares, a pratica de exercicio e o fumo. Nos casos em que o risco segurado é a sobrevivéncia, os avangos da medicina e das condi¢des
sociais sdo factores determinantes no aumento da longevidade.

O Grupo gere a sua exposi¢ao ao risco operando em parte como actividade unit-linked, com uma concepgéo de produtos prudente, aplicando
critérios rigidos de subscrigdo, transferindo o risco para resseguradoras, gerindo os sinistros e estabelecendo reservas prudentes.
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26 Activos e passivos de seguro (continuacédo)

Contratos de seguros a curto prazo

Para contratos de protec¢éo de pagamentos em que o risco segurado € a incapacidade de efectuar pagamentos devidos nos termos de contratos
de empréstimo, os factores mais significativos séo a satde do segurado e a possibilidade de desemprego que depende, entre outros, de factores
econdémicos a longo e curto prazo. O Grupo gere a sua exposicao a estes riscos através de uma concepcéo de produtos prudente, uma gestdo
eficiente dos sinistros, metodologias e bases de reservas prudentes, andlises de produto, econémicas e de mercado regulares e testes de
adequagéo regulares quanto a dimenséo das reservas.

A Absa segura propriedades e veiculos motorizados, para os quais os factores mais importantes que poderiam afectar a frequéncia e a gravidade
dos sinistros séo as alteragdes climaticas e o crime. A Absa gere a sua exposi¢ao ao risco através da diversificacéo dos riscos de seguros aceites
e da transferéncia do risco para resseguradoras.

Anélise de sensibilidade

A tabela que se segue apresenta a sensibilidade do nivel de passivos de contratos de seguros divulgados nesta nota aos movimentos nos
pressupostos actuariais utilizados para os calcular. A alteragdo da percentagem na varidvel é aplicada a uma gama de pressupostos de modelagéo
actuarial existentes para obter o possivel impacto no lucro liquido apés impostos. A divulgagdo néo pretende explicar o impacto de uma alteracéo
de percentagem nos activos e passivos de seguros acima divulgados.

O Grupo
2008 2007
Lucro
Alteracdo  liquido ap6s Lucro liquido
na impacto de Alteracéo apds impacto
variavel impostos na variavel de impostos
- % mE % mE
Contratos de seguros a longo prazo:
Melhoria da mortalidade (apenas para os beneficiarios de anuidades) 10 1 10 21
Agravamento da mortalidade (apenas para os seguros de vida) 10 20 10 29
Agravamento do nivel despesas de renovacéo de base 20 19 20 43
Agravamento da taxa de inflagdo das despesas 10 1 10 10
Contratos de seguros a curto prazo:
Agravamento dos pressupostos de despesas de sinistros 10 3 10 3

Eventuais alterag6es ao lucro liquido apds impostos resultariam num aumento ou diminuicdo correspondentes no capital préprio.

As anélises acima baseiam-se na alteragéo de um Gnico pressuposto, mantendo todos 0s outros pressupostos constantes. E pouco provavel que
isto acontega na préatica.

Opgdes e garantias
Os contratos do Grupo nédo contém opcdes ou garantias que confiram risco material.

Concentracéo do risco de seguros

O Grupo considera que a concentracéo de risco de seguros mais relevante para as demonstragdes financeiras do Grupo depende do tipo de
cobertura oferecido e da localizag&o do risco segurado. A tabela que se segue indica os montantes maximos a pagar ao abrigo de todos os
produtos de seguros do Grupo. Ignora a probabilidade de ocorréncia de acontecimentos segurados, bem como a contribui¢éo dos investimentos
que suportam as apélices de seguros. A tabela indica os tipos de produtos alargados e a localizagéo do risco segurado, antes e depois do impacto
do resseguro que representa o risco transmitido a outras seguradoras.

O Grupo
2008 2007
Antes do Apoés Antes do Apobs
Resseguro Resseguro Resseguro  Resseguro  Resseguro  Resseguro
- mE£ mE£ mE£ mE m£ m£
Total dos beneficios segurados por tipo de produto
Contratos de seguros a longo prazo 19193 (3591) 15 602 31205 (10 497) 20708
Contratos de seguros a curto prazo 36 228 (2 735) 33493 31464 (1139) 30 325
Total de beneficios segurados 55421 (6 326) 49 095 62 669 (11 636) 51 033
O Grupo
2008 2007
Antes do Apoés Antes do Apbs o
Resseguro Resseguro Resseguro Resseguro Resseguro Resseguro
o mE mE£ m£ mE mE mE
Total de beneficios segurados por localizagao geografica
Reino Unido 8120 (525) 7595 22538 (7 473) 15 065
Outros paises da Unido Europeia 6519 (2 305) 4214 4 304 (2 479) 1825
Africa 40 782 (3 496) 37 286 35827 (1 684) 34143
Total de beneficios segurados 55421 (6 326) 49 095 62 669 (11 636) 51 033

Risco de crédito dos resseguradores

Para a actividade de seguros a longo prazo, os programas de resseguros est@o implementados para restringir o montante de cobertura em
qualquer produto de vida Unica. A cobertura de resseguro é distribuida por empresas de elevada classificagdo de modo a diversificar o risco de
solvéncia dos resseguradores. As reservas de seguros liquidas incluem uma margem para reflectir o risco de crédito dos resseguradores.
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

27 Passivo subordinado
O passivo subordinado inclui empréstimos com e sem prazo fixo, da seguinte forma:

O Grupo O Banco
2008 2007 2008 2007
B mE£ mE mE mE
Empréstimos sem prazo fixo (a) 13673 6 631 13738 6678
Empréstimos com prazo fixo (b) 16 169 11519 15 430 11 309
29 842 18 150 29168 17 987
(a) Empréstimos sem prazo fixo
O Grupo O Banco
2008 2007 2008 2007
Notas mE£ mE mE£ mE
N&o convertivel
O Banco
Certificados Callable Perpetual Core Tier One Notes a 6% a,q 487 392 487 392
Certificados Callable Perpetual Core Tier One Notes (1 000 milhdo de délares americanos) a 6,86% a,q 1118 624 1118 624
Instrumentos Step-up Callable Perpetual Reserve Capital Instruments a 5,3304% b,r 652 520 652 520
Instrumentos Step-up Callable Perpetual Reserve Capital Instruments (1 350 milhes de délares c,s 1109 708 1109 708
americanos) a 5,926%
Instrumentos Step-up Callable Perpetual Reserve Capital Instruments a 6,3688% n,ae 600 526 600 526
Instrumentos Step-up Callable Perpetual Reserve Capital Instruments (1 350 milhdes de délares o,af 1055 660 1055 660
americanos) a 7,434%
Instrumentos Step-up Callable Perpetual Reserve Capital Instruments a 14% et 2514 - 2514 -
Certificados de Taxa Flutuante sem prazo fixo Junior Notes (121 milh6es de délares americanos) du 83 61 148 108
Certificados Subordinadas sem prazo fixo a 7,7% p,ah 1644 - 1644 -
Certificados de Taxa Flutuante sem prazo fixo Primary Capital Notes Series 3 dyv 147 147 147 147
Certificados Subordinados sem prazo fixo a 9,875% - 319 - 319
Obrigacdes Perpetual Subordinated Bonds (ex-Woolwich pic) a 9,25% fw 232 171 232 171
Obrigacdes Permanent Interest Bearing Capital Bonds a 9% g,X 120 102 120 102
Certificados Subordinados sem prazo fixo a 8,25% p,ag 1092 - 1092 -
Certificados Subordinados sem prazo fixo a 7,125% hy 620 535 620 535
Certificados Subordinados sem prazo fixo a 6,875% i,z 729 657 729 657
Certificados Subordinados sem prazo fixo a 6,375% j,aa 526 482 526 482
Certificados Subordinados sem prazo fixo a 6,125% k,ab 666 560 666 560
Certificados Subordinados sem prazo fixo a 6,5% (1 000 milhdo de francos franceses) l,ac 151 115 151 115
Empréstimo Subordinado Reverse Dual Currency Undated Subordinated Loan (8 000 milhdes de ienes) a m,ad 51 21 51 21
5,03%
Empréstimo Subordinado Reverse Dual Currency Undated Subordinated Loan (12 000 milhdes de ienes) m,ad 77 31 77 31
a5%
Empréstimos sem prazo fixo — néo convertiveis 13673 6631 13738 6678

Seguranga e Subordinagdo

Nenhum dos empréstimos sem prazo fixo do Banco tem garantia.

Os Certificados de Taxa Flutuante sem prazo fixo Junior Notes (as "Junior Notes”) estéo classificados atras das reclamagdes contra o Banco de depositantes e outros credores e detentores
sem garantia e ndo subordinados de empréstimos com prazo fixo.

Todas as outras emissdes dos empréstimos sem prazo fixo do Banco estdo classificadas pari passu umas com as outras e atras das reclamacdes dos detentores de Junior Notes, & excepgao
dos Certificados Callable Perpetual Core Tier One Notes (os “TONs") a 6% e 6,86% e dos instrumentos Step-up Callable Perpetual Reserve Capital Instruments (os "RCIs”) a 5,3304%,
5,926%, 6,3688%, 7,434% e 14% (sendo estas emissdes, excluindo os TONs e os RCls, os “Empréstimos e Certificados sem prazo fixo").

Os TONs e os RCls estéo classificados pari passu uns com os outros e atras das reclamagdes dos detentores de Empréstimos e Certificados sem prazo fixo.

Juro

Notas

a  Estes TON tém uma taxa de juro fixa até 2032. Apds essa data, caso os TON sao sejam resgatados, suportaréo juros a taxas periodicamente fixadas antecipadamente com base nas
taxas interbancérias de Londres.

b Estes RCIs tém uma taxa de juro fixa até 2036. Apds essa data, caso os RCIs nédo sejam resgatados, suportardo juros a taxas periodicamente fixadas antecipadamente com base nas
taxas interbancérias de Londres.

c Estes RCIs tém uma taxa de juro fixa até 2016. Apds essa data, caso os RCIs ndo sejam resgatados, suportardo juros a taxas periodicamente fixadas antecipadamente com base nas
taxas interbancérias de Londres.

d Estes Certificados tém juros a taxas periodicamente fixadas antecipadamente, com base nas taxas interbancarias de Londres.

e Estes RCIs tém uma taxa de juro fixa até 2019. Apds essa data, caso os RCls nédo sejam resgatados, suportardo juros a taxas periodicamente fixadas antecipadamente com base nas
taxas interbancérias de Londres.

f Estas Obrigacoes tém uma taxa de juro fixa até 2021. Apds essa data, caso as Obriga¢des nao sejam resgatadas, o cup&o sera redefinido para uma margem baseada numa taxa
obrigacionista de referéncia por um periodo de mais cinco anos.

g  Ataxa de juro nestas Obrigagdes é fixada para toda a vida desta emissao.

h Estes Certificados tém uma taxa de juro fixa até 2020. Apés essa data, caso os Certificados ndo sejam resgatados, o cup@o sera redefinido para uma margem baseada numa referéncia
as taxas de obrigagdes por um periodo de mais cinco anos.

i Estas Notas tém uma taxa de juro fixa até 2015. Apés essa data, caso as Notas ndo sejam levantadas, o cupdo sera redefinido para uma margem baseada numa taxa obrigacionista de
referéncia por um periodo de mais cinco anos.
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j  Estes Certificados tém uma taxa de juro fixa até 2017. Apds essa data, caso os Certificados ndo sejam resgatados, o cupdo sera redefinido
para uma margem baseada numa taxa obrigacionista de referéncia por um periodo de mais cinco anos.

k Estes Certificados tém uma taxa de juro fixa até 2027. Apds essa data, caso os Certificados ndo sejam resgatados, o cupdo sera redefinido
para uma margem baseada numa taxa obrigacionista de referéncia por um periodo de mais cinco anos.

| Estes Certificados tém uma taxa de juro fixa até 2009. Apds essa data, os Certificados ndo sejam resgatados, suportardo juros a taxas
periodicamente fixadas antecipadamente com base nas taxas interbancérias de Londres.

m Estes Empréstimos tém uma taxa de juro fixa até 2028 baseada num montante de capital em Délares americanos, mas os pagamentos de
juros sofreram um swap, resultando numa taxa de juro em lenes a pagar, a qual é fixada periédica e antecipadamente com base nas taxas
interbancérias de Londres. Apés essa data, caso os Empréstimos néo sejam resgatados, suportaréo juros em lenes a taxas periodicamente
fixadas antecipadamente, com base nas taxas interbancarias de Londres.

n Estes RCls tém uma taxa de juro fixa até 2019. Apds essa data, caso os RCIs ndo sejam resgatados, suportaréo juros a taxas periodicamente
fixadas antecipadamente com base nas taxas interbancérias de Londres.

o Estes RCls tém uma taxa de juro fixa até 2017. Apds essa data, caso os RCls ndo sejam resgatados, suportaréo juros a taxas periodicamente
fixadas antecipadamente com base nas taxas interbancérias de Londres.

p Estes Certificados tém uma taxa de juro fixa até 2018. Apds essa data, caso os Certificados ndo sejam resgatados, suportardo juros a taxas
periodicamente fixadas antecipadamente com base nas taxas interbancérias de Londres.

O banco néo é obrigado a pagar juros sobre os seus Certificados e Empréstimos sem prazo fixo, a excepgao dos 9,25% Obriga¢des subordinadas
Perpetual Subordinated Bonds, dos 7,7% de Certificados Subordinados sem prazo fixo e dos 8,25% de Certificados Subordinados sem prazo fixo,
se, nos seis meses anteriores, nao tiver sido declarado ou pago nenhum dividendo sobre qualquer tipo de ac¢6es do Barclays PLC ou, em
determinados casos, qualquer tipo de ac¢des preferenciais do Banco. O Banco néo é obrigado a pagar juros sobre as suas Obriga¢des
Subordinadas Perpetual Subordinated Bonds a 9,25% se, no periodo de juros dos 12 meses imediatamente anteriores, néo tiver sido pago
nenhum dividendo sobre qualquer tipo do seu capital social. Os juros assim ndo pagos tornam-se pagavéis em cada caso se o dividendo for
subsequentemente pago ou em outras circunstancias determinadas. Durante o ano, Banco declarou e pagou dividendos sobre as suas acgdes
ordinérias e sobre todos os tipos de acgdes preferenciais.

Sé pode ser feito um pagamento de capital ou de juros se o Banco cumprir um teste especifico de solvéncia.

O Banco pode optar por diferir eventuais pagamentos de juros sobre os Certificados Subordinados sem prazo fixo a 7,7% e os Certificados
Subordinados sem prazo fixo a 8,25%. Até essa altura como nao foram pagos juros deferidos na sua totalidade nem o Banco nem o Barclays PLC
pode declarar ou pagar um dividendo, sem prejuizo de determinadas excepgdes, sobre as suas acgdes ordindrias, acgdes preferenciais, ou outro
capital social, bem como satisfazer quaisquer pagamentos de juros ou cupdes sobre outras obriga¢des janior determinadas.

O Banco pode optar por deferir eventuais pagamentos de juros sobre os RClIs (b, c, e, n e 0, acima). Qualquer um destes pagamentos deferidos de
juros tem de ser pago (i) na data de resgate dos RCls, (ii) na data de pagamento do cup&o que ocorra no dia ou na data mais préxima do décimo
aniversario da data de diferimento do pagamento e (i) no que diz respeito ao ponto e acima, substituicdo, consoante a data que ocorrer primeiro.
Embora o deferimento seja continuo, nem o Banco nem o Barclays PLC podem declarar ou pagar um dividendo, sem prejuizo de determinadas
excepgOes, sobre as suas acgdes ordinarias ou preferenciais.

O Banco pode optar por diferir eventuais pagamentos de juros sobre os TONs se determinar que estaria, ou 0 pagamento resultaria num
incumprimento dos requisitos e politicas de adequagéo de capital da FSA. Os pagamentos diferidos de juros s6 serdo pagaveis num resgate dos
TONSs. Até essa altura, quando o Banco fizer um pagamento de juros sobre os TONs, nem o Banco nem o Barclays PLC (i) podem declarar ou
pagar um dividendo, sem prejuizo de determinadas excepgdes, sobre as suas respectivas ac¢des ordinarias ou AcgGes Preferenciais, ou fazer
pagamentos de juros a respeito de Instrumentos de Capital de Reserva do Banco, (ii) aplicando-se também determinadas restricbes sobre o
resgate, compra ou redugdo do seu respectivo capital social e outros titulos determinados.

Reembolso

Notas

g Estes TONs séo reembolsaveis, por opcédo do Banco, no total em qualquer data de pagamento do cup&o que ocorra em ou apés Junho de
2032.

r Estes RCls sdo reembolsaveis, por opgdo do Banco, no total em qualquer data de pagamento do cup&o que ocorra em ou apés Junho de
2036.

s Estes RCls sdo reembolsaveis, por opgao do Banco, no total em qualquer data de pagamento do cup&o que ocorra em ou ap6s Junho de
2016.

Estes RCls sdo reembolsaveis, por opgdo do Banco, no total em qualquer data de pagamento do cup&o que ocorra em ou apés Junho de
2019.

u Estes Certificados s&o reembolsaveis, por opgéo do Banco, total ou parcialmente em qualquer data de pagamento de juros.

v  Estes Certificados s&o reembolsaveis, por opcéo do Banco, no total em qualquer data de pagamento de juros.

w Estas Obrigag6es sdo reembolsaveis, por opgao do Banco, no total em 2021 ou em qualquer quinto aniversario posterior a essa data.
X

y

z

-

Estas Obrigacdes sé@o reembolsaveis, por opgédo do banco, no total em qualquer altura.

Estes Certificados s&o reembolsaveis, por opgao do Banco, no total em 2020, ou em qualquer quinto aniversario posterior a essa data.

Estes Certificados sdo reembolsaveis, por opgéo do Banco, no total em 2015 ou em qualquer quinto aniversario posterior a essa data.
aa Estes Certificados s&o reembolsaveis, por opgéo do Banco, no total em 2017 ou em qualquer quinto aniversario posterior a essa data.
ab Estes Certificados sdo reembolsaveis, por opgéo do Banco, no total em 2027 ou em qualquer quinto aniversario posterior a essa data.
ac Estes Certificados sdo reembolséaveis, por opcéo do Banco, no total em 2009 ou em qualquer quinto aniversario posterior a essa data.
ad Estes Empréstimos sé@o reembolsaveis, por opcéo do Banco, no total em 2028 ou em qualquer quinto aniversario posterior a essa data.

ae Estes RCls sdo reembolséaveis, por opcédo do Banco, no total em qualquer data de pagamento do cup&o que ocorra em ou ap6s Dezembro de
2019.

af Estes RCls sdo reembolsaveis, por opgdo do Banco, no total em qualquer data de pagamento do cup&o que ocorra em ou apés Dezembro de
2017.

ag Estes Certificados s&o reembolsaveis, por opgao do Banco, no total em qualquer data de pagamento de juros que ocorra em ou apés
Dezembro de 2018.

ah Estes Certificados séo reembolséaveis, por opcéo do Banco, no total em qualquer data de pagamento de juros que ocorra em ou apés Abril de
2018.

Além disso, cada emissdo de empréstimos sem prazo fixo é reembolsavel, por opgéo do Banco, no total por determinados motivos fiscais, quer em
qualquer altura ou numa data de pagamento de juros. N&o ha acontecimentos de incumprimentos excepto o ndo pagamento de capital ou de juros
obrigatérios.

Quaisquer reembolsos exigem notificagéo prévia a FSA. Todas as emissdes de empréstimos sem prazo fixo foram feitas no mercado de moeda
europeia e/ou nos termos da Regra 144A e nao foram registadas emissdes nos termos do Securities Act de 1933 dos EUA.
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

27 Passivo Subordinado (continuacéo)
(b) Empréstimo com prazo fixo

Entre os empréstimos com prazo fixo, emitidos pelo Banco para o desenvolvimento e expanséo do negécio do Grupo e para fortalecer a sua base
de capital, pelo Barclays Bank Espanha SA (Barclays Espanha), Barclays Bank of Botsuana Lmt (BBB), Barclays Bank Zambia PLC (Barclays
Zambia) e Barclays Bank of Kenya (Barclays Quénia) para optimizar as suas respectivas bases de capital e pelo Absa e Barclays Bank of Ghana

Ltd (BBG) por motivos corporativos gerais, encontram-se:

O Grupo O Banco
2008 2007 2008 2007
- Notas mE£ mE£ mE mE£
Né&o convertivel
O Banco
Certificados Subordinados 2009 a 7,4% (400 milhdes de délares americanos) a 275 200 275 200
Subordinados Fixos a Certificados CMS-Linked 2009 (31 milhdes de euros) b 31 23 31 23
Unsecured Capital Loan Stock 2010 a 12% a 27 27 27 27
Certificados Subordinados 2011 a 5,75% (1 000 milhGes de euros) a 943 724 943 724
Certificados Subordinados 2011 a 5,25% (250 milhGes de euros) (ex-Woolwich plc) a 260 200 260 200
Certificados Subordinados de Taxa Flutuante 2013 (1 000 milhdes de délares americanos) - 501 - 501
Certificados Subordinados 2013 a 5,015% (150 milhdes de ddlares americanos) a 112 77 112 77
Certificados Subordinados 2013 a 4,875% (750 milhdes de euros) a 750 583 750 583
Certificados Subordinados 2013 a 5,5% (DM 500 milhdes de marcos alemées) - 196 - 196
Certificados Subordinados de Taxa Flutuante Set-up Callable Notes 2013 (5 500 milh&es de ienes) - 25 - 25
Certificados Subordinados de Taxa Flutuante 2013 (150 milhdes de délares australianos) - 67 - 67
Certificados Subordinados 2013 a 5,93% (100 milhdes de délares australianos) - 44 - 44
Certificados Subordinados de Taxa Fixa Callable 2015 (1 500 milhdes de délares americanos) b,k 1031 753 1031 753
Certificados Subordinados de Taxa Fixa 2015 a 4,38% (75 milhdes de délares americanos) a 88 30 88 30
Certificados Subordinados de Taxa Fixa 2015 a 4,75% (150 milhdes de délares americanos) a 81 85 81 85
Certificados Subordinados de Taxa Flutuante Step-up Callable 2016 (750 milhdes de délares
americanos) b,k 514 375 514 375
Certificados Subordinados de Taxa Flutuante Callable 2016 (1 250 milhdes de euros) b,k 1211 927 1211 927
Certificados Subordinados de Taxa Flutuante Callable 2017 (500 milhdes de délares americanos) b,k 343 250 343 250
Certificados Subordinados 2017 a 10,125% (ex-Woolwich plc) h,k 109 111 109 111
Certificados Subordinados de Taxa Flutuante Step-up Callable 2017 (1 500 milhdes de délares
americanos) b,k 1029 749 1029 749
Certificados Subordinados de Taxa Flutuante Step-up Callable 2017 (1 500 milh&es de euros) b,k 1444 1106 1444 1106
Certificados Subordinados de Taxa Fixa 2017 a 6,05% (2 250 milhdes de délares americanos) a 1856 1125 1856 1125
Certificados Subordinados de Taxa Flutuante 2018 (40 milhdes de euros) b 38 29 38 29
Certificados Subordinados de Taxa Fixa com vencimento em 2018 a 6% (1 750 milhGes de euros) a 1767 - 1767 -
Certificados Subordinados CMS-Linked com vencimento em 2018 (100 milh6es de euros) b 100 - 100 -
Certificados Subordinados CMS-Linked com vencimento em 2018 (135 milhGes de euros) b 135 - 135 -
Certificados Subordinados de Taxa Flutuante 2019 (50 milhdes de euros) b 47 36 47 36
Certificados Subordinados de Taxa Fixa/Flutuante Callable 2019 (1 000 milhdes de euros) i 984 761 984 761
Obrigac¢des Subordinadas 2021 a 9,5% (ex-Woolwich plc) a 298 282 298 282
Certificados Subordinados de Taxa Flutuante 2021 (100 milhdes de euros) b 94 72 94 72
Certificados Subordinados de Taxa Flutuante 2022 (50 milhdes de euros) b 49 37 49 37
Certificados Subordinados de Taxa Flutuante 2023 (50 milhdes de euros) b 48 37 48 37
Certificados Subordinados de Taxa Fixa/Flutuante Callable 2023 o,k 571 505 571 505
Certificados Subordinados de Taxa Fixa a 5,75% a 690 600 690 600
Empréstimo Subordinado Reverse Dual Currency Subordinated Loan 2027 a 5,4% (15 000
milhdes de ienes) j 128 71 128 71
Certificados Subordinados 2032 a 6,33% a 53 49 53 49
Certificados Subordinados de Taxa Flutuante 2040 (100 milhdes de euros) b 96 73 96 73
Outros empréstimos de subsidiarias - - 228 579
Barclays Bank SA, Espanha (Barclays Espanha)
Certificados Subordinados de Capital de Taxa Flutuante 2011 (11 milhdes de euros) b 11 10 - -
Absa
Certificados Subordinados Callable 2014 a 14,25% (3 100 milh&es de rands) ck 240 253 - -
Certificados Subordinados Callable 2015 a 1010,75% (1 100 milhSes de rands) d,k 85 87 - -
Certificados Subordinados Callable 2015 (400 milhdes de rands) ek 30 29 - -
Certificados Subordinados Callable a 8,75% (1 500 milhdes de rands) f.k 115 111 - -
Certificados Subordinados Callable 2018 (3 700 milhdes de rands) ek 144 - - -
Certificados Subordinados de Taxa Fixa Callable 2019 a 8,8% (1 725 milhdes de rands) p.k 146 123 - -
Certificados Subordinados Callable 2020 a 8,1% (2 000 milh6es de rands) g,k 130 138 - -
Barclays Bank of Ghana Ltd (BBG)
Certificados Subordinados de Taxa Fixa Callable BBG a 14% (100 000 milhdes de cedis) a,k 5 5 - -
Barclays Bank of Kenya (Barclays Quénia)
Certificados Subordinados de Taxa Flutuante 2014 (2 965 milhdes de xelins) q 26 8 - -
Empréstimos com prazo fixo — ndo convertiveis 16 134 11 494 15 430 11 309
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O Grupo O Banco
Notas 2008 2007 2008 2007
mE mE mE mE

Convertiveis

Barclays Bank of Botswana (BBB)

Certificados Subordinados de Capital Ndo Garantido de
Taxa Flutuante 2014 (190 milhdes de pulas) K, j 17 8 -
Barclays Bank of Zambia PLC (Barclays Zambia)
Certificados Subordinados de Capital Ndo Garantido de

Taxa Flutuante 2015 (49 086 milhdes de Kwachas k,m 7 6 -
zambianas)

Absa

Accdes preferenciais com opgéo de retencéo n 11 11 -

cumulativas resgataveis (147 milhdes de rands)

Total convertivel 35 25 -

Os empréstimos com prazo fixo do Grupo ndo tém garantia. As obrigacdes de divida do Banco, Barclays Espanha, BBG, BBB, Barclays Zambia,
Barclays Quénia e Absa estéo classificados a frente dos interesses dos detentores do seu capital préprio empréstimos com prazo fixo do Banco,
Barclays Espanha, BBG, BBB, Barclays Zambia, Barclays Quénia e Absafoi emitido com base no facto de as respectivas reclamagdes estarem
subordinadas as respectivas reclamagdes dos seus depositantes ou outros credores néo subordinados e néo garantidos.

Juros
Notas

a
b
c

As taxas de juro destes Certificados séo fixas para toda a vida dessas emissoes.

Estes Certificados tém juros a taxas fixadas periédica e antecipadamente com base nas taxas interbancérias europeias ou de Londres.
Estes Certificados tém uma taxa de juro fixa até 2009. Apos essa data, caso os Certificados ndo sejam resgatados, o cupéo sera redefinido
para uma margem fixa com base numa taxa de referéncia para um periodo de mais 5 anos.

Estes Certificados tém uma taxa de juro fixa até 2010. Apds essa data, caso os Certificados ndo sejam resgatados, suportardo juros a taxas
periodicamente fixadas antecipadamente com base nas taxas de aceitagéo interbancérias de Joanesburgo.

Estes Certificados tém juros a taxas fixadas periédica e antecipadamente com base nas taxas de aceitagéo interbancéarias de Joanesburgo.

Estes Certificados tém uma taxa de juro fixa até 2012. Apds essa data, caso os Certificados ndo sejam resgatados, suportardo juros a taxas
periodicamente fixadas antecipadamente com base nas taxas de aceitacéo interbancarias de Joanesburgo..

Estes Certificados tém uma taxa de juro fixa até 2015. Apds essa data, caso os Certificados ndo sejam resgatados, suportardo juros a taxas
periodicamente fixadas antecipadamente com base nas taxas de aceitagédo interbancérias de Joanesburgo.

Estes Certificados tém uma taxa de juro fixa até 2012. Ap6s essa data, caso os Certificados ndo sejam resgatados , o cupéo sera redefinido
para uma margem fixa com base numa taxa obrigacionista de referéncia de para um periodo de mais 5 anos.

Estes Certificados tém uma taxa de juro fixa até 2014. Apds essa data, caso os Certificados ndo sejam resgatados, suportardo juros a taxas
periodicamente fixadas antecipadamente com base nas taxas interbancérias europeias.

Este Empréstimo tem uma taxa de juro fixa baseada num montante de capital em Délares americanos, mas os pagamentos de juros sofreram
um swap, resultando numa taxa de juro em ienes pagavel que é fixada periédica e antecipadamente com base nas taxas interbancérias de
Londres.

Reembolsavel por opcéo do emissor, antes da maturidade, sob condi¢des que regem as respectivas obrigacdes de divida, algumas total ou
parcialmente, e outras apenas no total.

Estes Certificados tém juros a taxas fixadas periédica e antecipadamente com base na taxa de certificados do Bank of Botswana. Todos estes
Certificados seré&o obrigatoriamente convertidos em Accoes Preferenciais do BBB, tendo um total nominal em soma igual ao valor de capital
dos Certificados pendentes no momento da converséo, caso o BBB sofra perdas pré-fiscais superiores aos resultados transitados e outras
contas de capital excedente.

Estes Certificados tém juros a taxas fixadas periédica e antecipadamente com base na taxa de titulos do Bank of Zambia. Todos estes
Certificados ser&o obrigatoriamente convertidos em Accdes Preferenciais do Barclays Zambia, tendo um total nominal em soma igual ao valor
de capital dos Certificados pendentes no momento da converséo, caso o Barclays Zambia sofra perdas pré-fiscais superiores aos resultados
transitados e outras contas de capital excedente.

Os dividendos sdo compostos e pagos semestralmente em 30 de Setembro e 31 de Margo de cada ano. As accdes foram emitidas pelo Absa
Grup Limited em 1 de Julho de 2004 e as datas de resgate comegam no primeiro dia Gtil apds o terceiro aniversario da data de emissdo
acgdes preferenciais resgataveis e terminam no quinto aniversario da data de emisséo. Os efeitos do exercicio e aviso s6 serdo considerados
nas datas do exercicio de opgéo, sendo estas o dia 1 de Margo, 1 de Junho, 1 de Setembro e 1 de Dezembro de cada ano. As ac¢des sdo
conversiveis em accdes ordinarias por opgdo dos detentores de accdes preferenciais nas datas de resgate em lotes de 100.

Estes Certificados tém uma taxa de juro fixa até 2018. Apds essa data, caso os Certificados ndo sejam resgatados, suportardo juros a taxas
periodicamente fixadas antecipadamente com base nas taxas interbancérias de Londres.

Estes Certificados tém uma taxa de juro fixa até 2014. Apds essa data, caso os Certificados ndo sejam resgatados, suportardo juros a taxas
periodicamente fixadas antecipadamente com base nas taxas de aceitacéo interbancarias de Joanesburgo

Estes Certificados tém juros a taxas fixadas periédica e antecipadamente com base nas taxas de titulos do tesouro do “Central Bank of Kenya.
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27 Passivo Subordinado (continuacao)

Os Certificados Subordinados 2009 a 7,4% (os “Certificados a 7,4%") emitidos pelo banco foram registados nos termos do Securities Act de 1933
dos EUA. Todos os outros empréstimos com prazo fixo emitidos pelo Banco, Barclays Espanha, BBG, BBB, Barclays Zambia, Barclays Quénia e
Absa, feitos em mercados fora dos EUA, ndo foram registados desta forma. No que respeita aos Certificados a 7,4%, o Banco néo é obrigado a
fazer (i) um pagamento de juros em nenhuma data de pagamento de juros excepto quando um dividendo é pago sobre qualquer tipo de capital
social (i) um pagamento de capital até seis meses apos a respectiva data de maturidade respeitante a esses Certificados.

Termos de Reembolso

Salvo especificagdo em contrario, os empréstimos com prazo fixo do Grupo pendentes em 31 de Dezembro de 2008 s&o reembolsaveis apenas na
data de vencimento, sem prejuizo em casos particulares, das provisdes que permitam um resgate antecipado no caso de determinadas altera¢es

a lei fiscal ou, no caso do BBB e do Barclays Zambia, a determinadas alteracdes na legislagdo ou nos regulamentos.

Eventuais reembolsos anteriores & maturidade exigem no caso do Banco, o aviso prévio & FSA, no caso do BBB, a aprovacéo prévia do Bank of
Botsuana, no caso do Barclays Zambia, a aprovagao prévia do Bank of Zambia e no caso da Absa, a aprovagéo prévia do South African Registrar

of Banks.

Nao existem recursos dedicados a data do balango que permitam refinanciar a divida para além da data de maturidade.

28 Provisdes

Contratos Redundancia e Recursos dedicados Provisfes Total
onerosos reestruturacé@o contratualmente ndo vérias mE
mE mE usados e garantias mE

0 Grupo concmegidas
Em 1 de Janeiro de 2008 64 82 475 209 830
Aquisicoes e alienacdes de subsidiarias 9 9) - 1) 1)
Cambio 2 - 63 15 80
Adigdes 12 269 461 102 844
Montantes utilizados (41) (213) (794) (42) (1 090)
Montantes néo utilizados revertidos - (11) (96) (25) (132)
Amortizagéo de actualizacdes 4 - - - 4
Em 31 de Dezembro de 2008 50 118 109 258 535

Contratos Redundancia e Recursos dedicados Provisfes Total

onerosos reestruturagé@o contratualmente ndo varias mE

mE mE£ utilizados e garantias mE
concedidas

O Banco mE
Em 1 de Janeiro de 2008 70 67 579 93 809
Aquisigoes e alienacdes de subsidiarias 1 - (976) 2) 977)
Cambio 2 2 105 4 113
Adicbes 12 248 456 61 777
Montantes utilizados (41) (197) 26 (15) (227)
Montantes néo utilizados revertidos - (10) (90) 9) (109)
Amortizacao de actualizagbes 4 - - - 4
Em 31 de Dezembro de 2008 48 110 100 132 390
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28 Provisdes (continuagao)

Contratos Redundancia e Recursos dedicados Provistes Total
onerosos reestruturacédo contratualmente néo varias mE
mE mE utilizados e garantias mE

0 Grupo concrﬁgldas
Em 1 de Janeiro de 2007 71 102 46 243 462
Aquisigoes e alienacdes de subsidiarias 1 ) - 74 73
Cambio - - 8 5 13
Adigdes 18 117 560 121 816
Montantes utilizados (25) (117) (113) (60) (315)
Montantes néo utilizados revertidos (5) (18) (26) 174) (223)
Amortizacao de actualizages 4 - - 4
Em 31 de Dezembro de 2007 64 82 475 209 830

Contratos Redundancia e Recursos dedicados Provisoes Total

onerosos reestruturagé@o contratualmente ndo varias mE

mE mE utilizados e garantias mE
concedidas

O Banco mE
Em 1 de Janeiro de 2007 70 85 45 143 343
Aquisicoes e alienagGes de subsidiarias - - - - -
Cambio - 3) 8 2 7
Adigdes 18 115 555 29 717
Montantes utilizados (22) (113) 4) (32) (a71)
Montantes néo utilizados revertidos - a7 (25) (49) (91)
Amortizagéo de actualizagdes 4 - - - 4
Em 31 de Dezembro de 2007 70 67 579 93 809

As provisdes que se previa recuperar ou liquidar para o Grupo dentro de ndo mais do que 12 meses apds 31 de Dezembro de 2008 foram de 333

milhSes de libras (2007: 645 milhdes de libras).

As provisdes que se previa recuperar ou liquidar para o Banco dentro de ndo mais do que 12 meses apds 31 de Dezembro de 2008 foram de 255

milhdes de libras (2007: 686 milhdes de libras).

N&o houve recursos dedicados contratualmente néo utilizados e garantias concedidas dentro do Grupo contra recursos néo utilizados em posi¢oes

ABS CDO Super Senior (2007: 360 milhdes de libras).

Nao houve recursos dedicados contratualmente néo utilizados e garantias concedidas dentro do Banco contra recursos néo utilizados em posicdes

ABS CDO Super Senior (2007: 469 milhdes de libras).

As provisdes varias séo feitas com respeito a clawbacks de comissdes, garantias e indemnizagdes.
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29 Titularizagdes

O Grupo fez parte de transacgdes de titularizagdes envolvendo empréstimos hipotecarios residenciais, empréstimos a empresas e saldos de
cartdes de crédito. Além disso, o Grupo age como uma via para papel comercial, pelo qual adquire fundos estaticos de empréstimos hipotecérios a
habitag&o junto de outras instituicdes mutuantes para transacgdes de titularizagéo.

Nestas transacces, os activos, os juros dos activos, ou os interesses beneficiarios nos fluxos de caixa resultantes dos activos, séo transferidos
para uma entidade com finalidade especial ou para um fideicomisso que depois transfere os seus interesses beneficiarios para uma entidade com
finalidade especial, a qual emite entdo titulos de divida de taxa flutuante a outros investidores.

As titularizagGes podem, dependendo de o acordo individual resultar num reconhecimento continuado dos activos titularizados e no
reconhecimento dos titulos de divida emitidos na transacg¢éo; conduzir a um reconhecimento continuado parcial dos activos na medida do
envolvimento continuado do Grupo nesses activos ou ao desreconhecimento dos activos e ao reconhecimento separado, como activo ou passivo,
de quaisquer direitos e obriga¢des criados ou retidos na transferéncia. O total desreconhecimento ocorre apenas quando o Grupo transfere tanto
o seu direito contratual de receber fluxos de caixa provenientes dos activos financeiros, ou retém o direito contratual de receber os fluxos de caixa,
mas assume uma obrigacédo contratual de pagar os fluxos de caixa a outra parte sem atrasos materiais ou reinvestimento, transferindo também
substancialmente todos os riscos e recompensas de propriedade, incluindo risco de crédito, risco de pré-pagamento e risco de taxa de juro.

A tabela que se segue mostra o valor contabilistico dos activos titularizados, registados pelo montante do envolvimento continuado do Grupo
quando apropriado,juntamente com o passivo associado, para cada categoria de activos incluida no balango:

O Grupo

2008

2007

Valor contabilistico

Montante contratual

Valor contabilistico

Montante contratual dos

dos activos dos passivos dos activos passivos associados
mE associados mE mE
mE
Empréstimos e adiantamentos a clientes
Empréstimos hipotecarios a habitagdo 12 754 (13172) 16 000 (16 786)
Recebimentos de cartdes de crédito 1888 (2 109) 4217 (3 895)
QOutros empréstimos pessoais 212 (256) 422 (485)
Empréstimos e adiantamentos grossistas e a 7702 (8 937) 8493 (8 070)
empresas
Total 22 556 (24 474) 29132 (29 236)
Activos designados ao justo valor através de
ganhos ou perdas
Juros retidos em empréstimos hipotecérios a 316 - 895 -

habitacdo

O Banco

2008

2007

Valor contabilisticos

Montante contratual

Valor contabilistico

Montante contratual dos

dos activos dos passivos dos activos passivos associados
mE associados mE £
mE£
Empréstimos e adiantamentos a clientes
Empréstimos hipotecarios a habitagao 8073 (8 491) 11 569 (12 219)
Recebimentos de cartdes de crédito 1888 (2 109) 4217 (3895)
Outros empréstimos pessoais - - - -
Empréstimos e adiantamentos grossistas e a 7702 (8937) 8493 (8 070)
empresas
Total 17 663 (19 537) 24 279 (24 184)
Activos designados ao justo valor através de
ganhos ou perdas
Juros retidos nos empréstimos a habitacdo 316 - 895 -

Os juros retidos em empréstimos hipotecérios a habitagdo séo titulos que representam uma exposi¢do continua ao risco de pré-pagamento e de
crédito nos activos titularizados subjacentes. O montante total dos empréstimos foi de 31 734 milhdes de libras (2007: 23 097 milhdes de libras)
para o Grupo e de 31 734 milhdes de libras (2007: 23 097 milhdes de libras) para o Banco.
O juro retido € inicialmente registado como uma alocagéo do valor contabilistico original com base nos justos valores da porcéo desreconhecida e

da porgao retida.
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30 Obrigacdes de beneficios de reforma
Esquemas de penséao

O UK Retirement Fund (UKRF), que é o principal esquema do Grupo, totalizando 91% de todos os esquemas do Grupo em termos de obrigacdes
de beneficios inclui dez secgdes.

O Esquema de Penséo de 1964

A maioria dos colaboradores recrutados antes de Julho de 1997 sdo membros deste esquema de beneficios definidos ndo contributivo. As
pensdes séo calculadas por referéncia ao salério de servigo e a ter em conta para a penséo e estdo normalmente sujeitas a uma deducéo da idade
de penséo do estado

O Esquema de Investimento de Reforma (RIS)

Um plano de contribui¢des definidas para a maioria das pessoas que o subscreveram entre Julho de 1997 e 1 de Outubro de 2003. Este esquema
foi fechado a novas pessoas a 1 de Outubro de 2003 e a grande maioria dos membros existentes do RIS foram transferidos para o afterwork, no
que diz respeito ao acréscimo de beneficios futuros com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2004. Actualmente ja nédo existem membros activos no
RIS.

O Plano de Investimento de Pensdes (PIP)
Um plano de contribui¢éo definida criado a 1 de Julho de 2001 para fornecer beneficios a determinados colaboradores do Barclays Capital.

afterwork

Combina um elemento de saldo de caixa contributivo com um elemento de contribuicéo voluntaria definida. Os novos colaboradores a partir de 1
de Outubro de 2003 podem subscrever o afterwork. Além disso, a grande maioria dos membros activos do RIS (agora fechado) foram transferidos
para o afterwork no que diz respeito ao acréscimo de beneficios futuros apés 1 de Janeiro de 2004.

Career Average Section

A Career Average Section foi estabelecida no UKRF com efeitos a partir de 1 de Maio de 2004 no seguimento da transferéncia dos membros do
Fundo de Pensdes Woolwich. A Career Average Section € um esquema néo contributivo baseado na média da carreira e foi fechado a novas
pessoas em 1 de Dezembro de 2006.

Seccao de Fundos 1951, Secgdo AP89, Seccdo BCPS, Secgdo CCS e Secgéo Mercantil
Foram estabelecidas cinco novas sec¢des no UKRF com efeitos a partir de 31 de Margo de 2007 no seguimento da fusdo do UKRF com cinco
esquemas mais pequenos patrocinados pelo Grupo. As cinco sec¢des encontram-se todas fechadas a novos membros.

A Seccédo de Fundos 1951, a Seccédo AP89 e a Secgdo Mercantil fornecem beneficios salariais finais calculados por referéncia ao salario de
servigo e a ter em conta para a pensao.

As Seccdes BCPS e CCS fornecem beneficios de contribuicéo definida. Os beneficios acumulados nestas secgGes relativamente ao servigo antes
de 6 de Abril de 1997 estéo sujeitos a um beneficio minimo definido.

Além disso, os custos de reformas por invalidez ou doenga e os beneficios por morte em servico séo geralmente suportados pelo UKRF para cada
uma das dez secgdes.. A partir de Novembro de 2008, foi dada aos membros a opgéo de pagarem contribui¢bes através de descontos no salario.

Governagéo
Os activos do UKRF séo detidos separadamente dos activos do Grupo e sé&o administrados por fiduciarios.

O Barclays Pension Fund Trustees Ltd (BPFTL) age como fiduciario corporativo para o UKRF. O BPFTL é uma sociedade por quotas, incorporada
a 20 de Dezembro de 1990 e é uma subsidiaria do Barclays Bank PLC.

Como fiduciaria corporativa para o UKRF, o BPFTL é o proprietario legal dos activos do UKRF e o BPFTL tem a sua guarda estes activos para os
beneficiarios do esquema.

O BPFTL é composto por nove Administradores, dos quais seis sdo Administradores da Entidade Empregadora seleccionados pelo Banco e trés
sdo Administradores dos Colaboradores nomeados pela Comisséo Consultiva de Fundos de Pens&do (PFAC — Pension Fund Advisory Committee).
Os Administradores dos Colaboradores séo seleccionados de entre os colaboradores e membros pensionistas activos elegiveis que se
candidataram ao cargo.

As vagas para Administrador dos Colaboradores séo publicitadas a todos os membros e pensionistas activos elegiveis. Isto permite que qualquer
membro elegivel com um interesse em tornar-se num Administrador dos Colaboradores possa expressar esse interesse e ser considerado para o
cargo. O PFAC fornece o mecanismo através do gqual séo seleccionados os Administradores dos Colaboradores. O PFAC ira aceitar nomeacdes

de membros elegiveis e seleccionar de entre todos os candidatos adequadamente nomeados.

Existem também trés Administradores Alternativos da Entidade Empregadora e trés Administradores Alternativos dos Colaboradores. O processo
de seleccéo para estas nomeagdes é conforme descrito acima. A fungéo dos administradores alternativos é substituir cada um dos directores, caso
estes nédo estejam disponiveis para as reunides.

Segundo o Pensions Act de 2004, o Banco e o Fiduciario t¢ém de acordar a taxa de financiamento (incluindo um plano de recuperagéo para
financiar défices do objectivo de financiamento estatutario especifico do esquema). A primeira avaliagéo de financiamento em curso a ser
concluida nos termos desta legislagéo tinha como data efectiva 30 de Setembro de 2007.

Além do UKRF, existem outros esquemas de contribui¢des definidas e de beneficios definidos no Reino Unido e no estrangeiro. E aplicada a

mesma abordagem de governagéo de pensdes aos outros esquemas no Reino Unido, mas os esquemas fora do Reino Unido s&o abrangidos por
diferentes legislacdes, sendo que na maioria dos casos, 0 Banco tem o poder de determinar a taxa de financiamento.
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30 Obrigacdes de beneficios de reforma (continuacéo)
As tabelas que se seguem apresentam uma analise da obrigacdo de beneficios definidos e justo valor dos activos do plano para todos os
esquemas de pensédo do Grupo e beneficios pds-reforma (os Ultimos ndo séo financiados) e apresenta os montantes reconhecidos na
demonstragéo de resultados incluindo os relacionados com cuidados de saude pés-reforma.

Encargo da demonstragéo de resultados

2008 2007
Pensdes Outros beneficios Total Pensoes Outros Total
O Grupo mE pés-reforma mE mE beneficios pos- mE
mE reforma
mE
Encargo dos custos com pessoal
Custo de servigo actual 299 2 301 332 2 334
Custo de juros 991 8 999 905 8 913
Retorno esperado dos activos do esquema (1175) - (1175) (1 074) - (1 074)
Ganho actuarial reconhecido (23) 1) (24) (1) - 1)
Custo de servigos passados 2 (8) (6) 20 - 20
Redugéo ou liquidagdes (5) - 5) (32) - (32)
Total incluido nos custos com pessoal 89 1 90 150 10 160
Os custos com pessoal séo incluidos na rubrica Outras despesas operacionais.
Alteragéo nas obrigagdes de beneficios
2008 2007
Beneficios pos- Beneficios pds-
Pensdes reforma Total Pensdes reforma Total
Reino Estrang Reino Estrang Reino Estran Reino  Estran
Unido eiro Unido eiro Unido -geiro Unido -geiro
O Grupo mE£ mE£ mE mE£ m£ mE mE mE mE mE
Obrigacgdes de beneficios no inicio do
exercicio (16 563) (913) (60) (98) (17634) (17 256) (894) 97) (76) (18 323)
Custo de servigo actual (276) (23) - ) (301) (317) (15) 1) 1) (334)
Custo de juros (946) (45) 3) (5) (999) (869) (36) 4) 4) (913)
Custo de servigos passados 2) (1) 7 - (6) (20) - - - (20)
Redugbes ou liquidagbes 7 2 - - 9 35 1 - - 36
Ganhol/(perda) actuarial 2 807 - 11 (5) 2813 1292 25 19 1 1337
Contribui¢des dos participantes no plano (20) 3) - - (23) (19) ) - - (21)
Beneficios pagos 598 42 2 9 651 589 31 2 15 637
Concentracéo de actividades empresariais - - - - - - - - - -
Cambio e outros ajustamentos - (269) - (24) (293) 2 (23) 21 (33) (33)
Obrigacdes de beneficios no final do
exercicio (14 395) (1 220) (43) (125) (15783) (16 563) (913) (60) (98) (17 634)
2008 2007
Beneficios pos- Beneficios pos-
Pensdes reforma Total Pensdes reforma Total
Reino Estrang Reino Estrang Reino Estran Reino  Estran
O Banco Unido eiro Unido eiro Unido -geiro Unido -geiro
mE£ mE£ mE£ mE£ m£ mE mE mE mE mE
Obrigacgdes de beneficios no inicio do
exercicio (16 563) (198) (75) (15) (16851) (16912) (191) (88) (18) (17 209)
Custo de servigo actual (276) 8) - - (284) (317) (6) (1) - (324)
Custo de juros (946) (13) 3) 1) (963) (869) (10) 3) 1) (883)
Custo de servigos passados ) - 7 - 5 (20) - - - (20)
Redugbes ou liquidagbes 7 - - - 7 35 - - 35
Ganho/(perda) actuarial 2807 10 11 - 2828 1292 12 17 - 1321
Contribui¢des dos participantes no plano (20) 1) - - (21) (19) - - - (19)
Beneficios pagos 598 9 1 6 614 589 4 1 2 596
Concentracéo de actividades empresariais - - - - - (342) - - - (342)
Cambio e outros ajustamentos - (68) 5 (7) (70) - 7) (1) 2 (6)
Obrigacdes de beneficios no final do
exercicio (14 395) (269) (54) (17)  (14735) (16 563) (198) (75) (15) (16 851)
68

Barclay Bank Relatérios de Contas 2008



30 Obrigacdes de beneficios de reforma (continuagéo)
As obrigagdes de beneficios surgem de planos totalmente ndo financiados e total ou parcialmente financiados, da seguinte forma:

O Grupo O Banco
2008 2007 2008 2007
mE£ mE mE£ mE£
Obrigacdes néo financiadas (297) (248) (81) (89)
Obrigacdes total ou parcialmente financiadas (15 486) (17 386) (14 654) (16 762)
Total (15 783) (17 634) (14 735) (16 851)
Alteragao nos activos do plano
2008 2007
Beneficios pos- Beneficios pés-
Pensdes reforma Total Pensdes reforma Total
Reino Estrang Reino Estrang Reino Estran Reino  Estran
O Grupo Unido eiro Unido eiro Unido  -geiro Unido  -geiro
mE mE£ mE£ mE£ mE£ mE mE mE mE mE
Justo valor dos activos do plano no inicio do
exercicio 17 231 796 - - 18 027 16 761 745 - - 17 506
Retorno esperado dos activos do plano 1134 41 - - 1175 1041 33 - - 1074
Contribui¢io do empregador 336 71 2 9 418 355 34 2 15 406
LiquidacGes - ) - - ) - 1) - - 1)
Contribui¢es dos participantes no plano 20 3 - - 23 19 2 - - 21
Perda actuarial (4 534) (121) - - (4 655) (332) (11) - - (343)
Beneficios pagos (598) (42) ) 9) (651) (589) (31) ) (15) (637)
Concentragdes de actividades empresariais - - - - - - - - - -
Cambio e outros ajustamentos (52) 213 - - 161 (24) 25 - - 1
Justo valor dos activos do plano no final do
exercicio 13 537 959 - - 14 496 17 231 796 - - 18 027
2008 2007
Beneficios pés- Beneficios pos-
Pensdes reforma Total Pensdes reforma Total
Reino Estrang Reino Estrang Reino Estran Reino  Estran
O Banco Unido eiro Unido eiro Unido  -geiro Unido  -geiro
mE£ mE mE£ mE£ mE£ mE mE mE£ mE mE
Justo valor dos activos do plano no inicio do
exercicio 17 231 141 - - 17 372 16 460 135 - - 16 595
Retorno esperado dos activos do plano 1134 11 _ _ 1145 1041 9 _ _ 1050
COr‘III’ibUiQéO do empregador 336 25 1 6 368 355 10 1 2 368
Liquidacoes _ _ _ _ — _ _ — _ _
Contribui¢des dos participantes no plano 20 1 _ _ 21 19 _ - — 19
Perda de activos (4 534) (65) - - (4599) (332) @ - - (334)
Beneficios pagos (598) 9 @ (6) (614) (589) 4 () e (596)
Concentracdes de actividades empresariais _ _ _ _ _ 277 _ _ _ 277
Cambio e outros ajustamentos (52) 56 _ _ 4 _ ) _ _ )
Justo valor dos activos do plano no final do
exercicio 13 537 160 - - 13 697 17 231 141 - - 17 372
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30 Obrigacdes de beneficios de reforma (continuacéo)

Montantes reconhecidos no balango

Os activos e passivos de beneficios de penséo e p6s-reforma reconhecidos no balango séo os seguintes:

2008 2007
Beneficios pos- Beneficios pés-
Pensdes reforma Total Pensdes reforma Total
Reino Estrang Reino Estrang Reino Estran Reino  Estran
O Grupo Unido eiro Unido eiro Unido  -geiro Unido  -geiro
mE£ mE£ mE£ mE£ mE£ mE mE£ mE mE mE
Obrigagoes de beneficios no final do periodo (14 395) (1 220) (43) (125) (15783) (16 563) (913) (60) (98) (17 634)
Justo valor dos activos do plano no final do
periodo 13 537 959 — — 14 496 17 231 796 — — 18 027
(Défice)/activo liquido (858) (261) (43) (125) (1287) 668 (117) (60) (98) 393
(Ganhos)/perdas actuariais néo reconhecidos (167) 150 (11) 23 (5) (1912) 7 [©) 14 (1.894)
Passivo reconhecido liquido (1 025) (111) (54) (102) (1292) (1 244) (110) (63) (84) (1501)
Activos reconhecidos _ 65 _ - 65 — 36 — — 36
Passivo reconhecido (1 025) (176) (54) (102) (1357) (1 244) (146) (63) (84) (1537)
Passivo reconhecido liquido (1 025) (111) (54) (102)  (1292)  (1244) (110) (63) (84)  (1501)
2008 2007
Beneficios pos- Beneficios pos-
Pensdes reforma Total Pensdes reforma Total
Reino Estrang Reino Estrang Reino Estran Reino  Estran
O Banco Unido eiro Unido eiro Unido  -geiro Unido  -geiro
mE mE£ mE£ mE mE£ mE mE mE mE mE
Obrigagdes de beneficios no final do periodo (14 395) (269) (54) (17) (14735) (16563)  (198) (75) (15) (16 851)
Justo valor dos activos do plano no final do
periodo 13537 160 - - 13 697 17 231 141 - — 17 372
(Défice)/activo liquido (858) (109) (54) 17 (1 038) 668 (57) (75) (15) 521
(Ganhos)/perdas actuariais ndo reconhecidos (167) 66 (10) 9 (102) (1912) 11 1) 6 (1.896)
Passivo reconhecido liquido (1025) (43) (64) (8)  (1140)  (1244) (46) (76) (9 (1375
Activos reconhecidos _ 14 _ - 14 — 6 — — 6
Passivos reconhecidos (1 025) (57) (64) (8)  (1154) (1244 (52) (76) (9)  (1381)
Passivos reconhecidos liquidos (1 025) (43) (64) (8) (1 140) (1 244) (46) (76) 9) (1375)

O estado financiado do UKRF, conforme mensurado utilizando os pressupostos da norma IAS 19, diminuiu de um excedente de 0,7 mil milhdes de
libras em 31 de Dezembro de 2007 para um défice de 0,9 mil milhdes de libras em 31 de Dezembro de 2008.

Os pressupostos utilizados para o exercicio actual e exercicio anterior séo descritos na préxima pagina. Entre as razdes para esta alteragéo

estiveram a grande perda nos activos ao longo do exercicio e, em menor escala, um reforco da compensacéo feita para melhoramentos futuros na
mortalidade. Em compensacao encontrava-se o aumento dos rendimentos de obriga¢es corporativas a longo prazo AA que resultaram numa taxa
de actualizagé@o mais elevada de 6,75% (31 de Dezembro de 2007: 5,82%), numa diminuicéo na afectagcio do pressuposto da inflagéo para 3,16%
(31 de Dezembro de 2007: 3,45%) e contribuicGes pagas.
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30 Obrigacdes de beneficios de reforma (continuacéo)

Pressupostos

As obrigacdes decorrentes dos esquemas de beneficios definidos séo avaliadas actuarialmente através do método de crédito de unidade
projectada. Segundo este método, quando um esquema de beneficios definidos é fechado a novos membros, tal como no caso do Esquema de
Pensé&o 1964, prevé-se que o custo de servico actual expresso como uma percentagem do salario aumente no futuro, embora esta taxa mais
elevada seja aplicada a uma remuneragéo decrescente. As mais recentes avaliagdes actuariais da IAS foram efectuadas em 31 de Dezembro
utilizando os seguintes pressupostos:

Esquemas do Reino Unido Esquemas estrangeiros

2008 2007 2008 2007
% p.a. % p.a. % p.a. % p.a.

O Grupo
Taxa de actualizacéo 6,75 5,82 7,09 7,51
Taxa de aumentos dos salarios 3,66 3,95 5,93 5,60
Taxa de inflagdo 3,16 3,45 3,98 4,13
Taxa de aumento para pensdes em pagamento 3,06 3,45 3,17 3,55
Taxa de aumento para pensdes em diferimento 3,16 3,30 4,37 2,50
Inflacéo de cuidados de saude iniciais 8,00 8,00 9,00 10,00
Inflacéo de cuidados de saude a longo prazo 5,00 5,00 5,01 5,01
Retorno esperado dos activos do plano 6,80 6,70 7,95 7,84

Esquemas do Reino Unido Esquemas estrangeiros

2008 2007 2008 2007
% p.a. % p.a. % p.a. % p.a.

O Banco
Taxa de actualizagdo 6,75 5,82 6,10 6,28
Taxa de aumentos dos salarios 3,66 3,95 4,40 4,40
Taxa de inflagao 3,16 3,45 2,60 2,67
Taxa de aumento para pensdes em pagamento 3,06 3,30 1,49 1,46
Taxa de aumento para pensdes em diferimento 3,16 3,45 2,00 0,42
Inflagéo de cuidados de salde iniciais 8,00 8,00 8,98 9,96
Inflacéo de cuidados de saude a longo prazo 5,00 5,00 5,15 5,10
Retorno esperado dos activos do plano 6,80 6,70 6,84 6,70

O retorno esperado para os pressupostos dos activos do plano é ponderado com base no justo valor destes activos. Os pressupostos da inflacéo
de cuidados de salde sdo ponderados com base no custo de cuidados de salde para o periodo. Todos 0s outros pressupostos sdo ponderados
com base na obrigagdo de beneficios definidos no final do periodo.

O pressuposto da taxa de actualizagéo dos Esquemas do Reino Unido baseia-se na taxa ponderada pelo passivo resultante de uma curva de
rendimento obrigacionista corporativa AA.

Os pressupostos da inflagdo de cuidados de salde no estrangeiro estdo relacionados com os Estados Unidos e Mauricias.
Pressupostos de mortalidade

Os pressupostos de mortalidade pds-reforma utilizados na avaliagdo do passivo do UKRF basearam-se nas tabelas padréo da série 2000,
conforme publicadas pelo Instituto e Faculdade de Actudrios. Estas tabelas s&o consideradas como sendo as mais importantes para a populagéo
do UKRF com base no seu histérico de mortalidade. Estas séo depois ajustadas de acordo com a experiéncia efectiva dos préprios pensionistas
do UKRF relativamente a tabela padréo. Foi feita uma compensacéo para melhoramentos de mortalidade futuros com base nas projecgdes médias
coorte publicadas pelo CMIB, sujeitas a um minimo de 1% pa para melhoramentos futuros. Nesta base os pressupostos de mortalidade pés-
reforma para o UKRF incluem:

2008 2007 2006 2004 2003
Longevidade aos 60 para pensionistas actuais (anos)
— Homens 27,4 26,7 25,8 25,8 25,7
— Mulheres 28,5 27,9 29,5 29,5 29,4
Longevidade aos 60 para pensionistas futuros
actualmente com 40 (anos)
— Homens 29,5 28,0 27,1 27,1 27,0
— Mulheres 30,5 29,1 30,7 30,6 30,6
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

30 Obrigacdes de beneficios de reforma (continuacéo)
Andlise de sensibilidade
A andlise de sensibilidade para cada um dos principais pressupostos utilizados para mensurar as obrigagdes de beneficios do UKRF é a seguinte:

Impacto nas obrigagdes de beneficios do UKRF:

(Diminuig&o)/Aumento (Diminuig&o)/Aumento
% mil milhGes de libras
Aumento de 0,5% em:
— Taxa de actualizagio (8,5) (1,2)
— Taxa de inflagao 8,8 1,3
— Taxa de crescimento salarial 1,0 0,2
1 ano de aumento na longevidade aos 60 2,5 0,4

Cuidados de saude p6s-reforma
Uma alteracéo de um ponto percentual nas taxas de tendéncia assumidas para os cuidados de salde, assumindo que todos os outros
pressupostos permanecem constantes teria os seguintes efeitos em 2008:

1% de aumento 1% de aumento
mE£ mE£
O Grupo
Efeito no total dos componentes dos custos de servicos e juros 1 1)
Efeito nas obrigag6es de beneficios pés-reforma 17 (14)
1% de aumento 1% de aumento
O Banco mE£ mE£
Efeito no total dos componentes de servigo e custo de juros
Efeito na obrigacéo de beneficio pés-reforma % (é)

Activos

Foi estabelecida uma estratégia a longo prazo para a alocagéo de activos do UKRF que incluem uma mistura de acgdes, obrigacées, propriedades
e outros activos apropriados. A estratégia reconhece que é provavel que as diferentes classes de activos produzam diferentes retornos a longo
prazo e algumas classes de activos possam ser mais volateis que outras.

A estratégia a longo prazo garante que os investimentos s&o adequadamente diversificados. E permitida alguma flexibilidade aos gestores de
activos para variarem a alocacgéo de activos de uma estratégia a longo prazo dentro de limites de controlo acordados ocasionalmente com o
fiduciério.

O UKRF utiliza também instrumentos derivados, quando adequado, para alcangar uma exposi¢do ou retorno desejados ou para fazer corresponder
mais estreitamente activos e passivos.

O valor dos activos apresentado abaixo reflecte os activos fisicos efectivos detidos pelo esquema, com eventuais participacdes derivadas
reflectidas numa base de avaliagdo do mercado.

O retorno esperado sobre os pressupostos dos activos, para classes de activos individuais e globalmente, tem sido baseado no portefélio de
activos criado ap6s considerar o impacto liquido dos derivados no perfil de risco e retorno das participagées.

O valor dos activos dos esquemas, a sua percentagem em relagdo aos activos totais do esquema e a sua taxa de retorno esperada em 31 de
Dezembro de 2008 e em 31 de Dezembro de 2007 foram os seguintes:

2008
Esquemas do Reino Unido Esquemas estrangeiros Total
% de justo % de justo
% de justo Taxa de valor total ~ Taxade valor total Taxade
valor total retorno dos retorno dos retorno
O Grupo Valor dos activos ~ esperada Valor activos do esperada Valor  activos do  esperada
mE£ do esquema % mE£ esquema % mE£ esquema %
Accdes 5813 43 8,5 217 23 9,3 6 030 42 8,5
Obrigacdes 6 360 47 53 166 17 6,2 6 526 45 53
Propriedades 1214 9 7,2 16 2 13,4 1230 8 73
Derivados (420) (3) - - - - (420) (3) -
Caixa (131) @ 2,0 415 43 7.6 284 2 3,9
Outros 701 5 7,4 145 15 6,4 846 6 7,2
Justo valor dos activos do plano * 13 537 100 6,8 959 100 8,0 14 496 100 6,9
Nota

a Exclui 675 milhdes de libras (2007: 782 milhdes de libras) que representam os activos de contribuicdo monetaria do UKRF.
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30 Obrigacdes de beneficios de reforma (continuacéo)

2007
Esquemas do Reino Unido Esquemas estrangeiros Total
% de % de justo % de justo
justo valor Taxa de valor total  Taxa de valor total  Taxa de
total dos retorno dos retorno dos activos retorno
O Grupo valor  activosdo  esperada valor  activos do  esperada Valor do esperada
mE esquema % mE esquema % mE esquema %
Acgdes 7 467 43 8,3 441 55 8,4 7908 44 8,3
Obrigacdes 7 445 43 51 300 38 7,6 7745 43 5.2
Propriedades 1712 10 7,0 16 2 11,5 1728 10 7,0
Derivados (12) - - - - - 12) - -
Caixa 284 2 51 42 5 5,6 326 1 5,2
Outros 335 2 53 ) - - 332 2 54
Justo valor dos activos do plano*® 17 231 100 6,7 796 100 7,8 18 027 100 6,8
2008
Esquemas do Reino Unido Esquemas estrangeiros Total
% de % de justo % de justo
justo valor Taxa de valor total ~ Taxa de valor total Taxa de
total dos retorno dos retorno dos activos retorno
O Banco valor  activosdo  esperada valor  activosdo esperada Valor do esperada
mE esguema % mE esquema % mE£ esquema %
Acgdes 5813 43 8,5 61 38 7,6 5874 43 8,5
Obrigacdes 6 360 47 53 62 39 52 6422 47 53
Propriedades 1214 9 72 3 2 10,7 1217 9 7,2
Derivados (420) ®3) - - - - (420) ?3) -
Caixa (131) 1) 2,0 26 16 35 (105) 1) 1,6
Outros 701 5 7,4 8 5 9,8 709 5 7,4
Justo valor dos activos do plano * 13 537 100 6,8 160 100 6,8 13 697 100 6,7
2007
Esquemas do Reino Unido Esquemas estrangeiros Total
% de % de justo % de justo
justo valor Taxa de valor total ~ Taxa de valor total  Taxa de
total dos retorno dos retorno dos activos retorno
O Banco Valor  activosdo esperada activos do  esperada Valor do esperada
mE esquema % Valor mg esquema % mE esquema %
Accdes 7 467 43 8,3 66 47 75 7533 43 8,3
Obrigacdes 7 445 43 51 49 35 6,2 7494 43 51
Propriedades 1712 10 7,0 3 2 7,3 1715 10 7,0
Derivados (12) - - - - - (12) - -
Caixa 284 2 51 17 12 4,2 301 2 51
Outros 335 2 53 6 4 8,6 341 2 54
Justo valor dos activos do plano 17 231 100 6,7 141 100 6,7 17 372 100 6,7
Nota
a Exclui 675 milhdes de libras (2007: 782 milhdes de libras) que representam os activos de contribuicdo monetaria do UKRF.
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

30 Obrigacdes de beneficios de reforma (continuacéo)

Os activos do plano do UKRF incluem 27 milhdes de libras relativos aos investimentos em participagdes privadas no Reino Unido (2007: 39
milhoes de libras) e 735 milhdes de libras relativos a investimentos estrangeiros em participagdes privadas (2007: 664 milhdes de libras). Estes
séo divulgados na rubrica Acgoes.

Os montantes incluidos no justo valor dos activos do plano do Grupo incluem 5 milhdes de libras (2007: 6 milhdes de libras) relativos a ac¢cdes no
Barclays Group, 11 milhdes de libras (2007: 6 milhdes de libras) relativos a obrigag6es emitidas pelo Barclays Group, zero libras (2007: zero libras)
relativas a outros investimentos no Barclays Group e 17 milhdes de libras (2007: 10 milhdes de libras) relativos a propriedades ocupadas pelas
empresas do Grupo.

Os montantes incluidos no justo valor dos activos do plano do Banco incluem 1 milhdes de libras (2007: 1 milhdes de libras) relativos a
propriedades ocupados pelas empresas do Banco.

O retorno esperado sobre os activos é determinado através do célculo do retorno total estimado com base na média ponderada dos retornos
estimados para cada classe de activos.

Os retornos da classe de activos sdo estimados utilizando os factores econémicos e de mercado actuais e projectados tal como a inflagéo, os
spreads de crédito e os prémios de risco de accdes.

O retorno efectivo do Grupo sobre activos do plano registou uma diminuicédo de 3 480 milhdes de libras (2007: aumento de 731 milhdes de libras)
O retorno efectivo do Banco sobre activos do plano registou uma diminui¢do de 3 454 milhdes de libras (2007: aumento de 716 milhdes de libras)

Ganhos e perdas actuariais
Os ganhos e perdas actuariais resultantes dos passivos do plano e dos activos do plano séo os seguintes:

Esguemas do Reino Unido Esquemas estrangeiros Total

2008 2007 2006 2005 2008 2007 2006 2005 2008 2007 2006 2005
O Grupo mE£ mE£ mE mE mE£ mE mE£ mE£ m£ mE mE mE
Valor presente das obrigacdes (14 438) (16 623) (17353) (18252) (1345) (1011) (970) (1017) (15783) (17634) (18323) (19 269)
Justo valor dos activos do plano 13537 17 231 16 761 15571 959 796 745 819 14 496 18 027 17 506 16 390
(Défice)/excedente liquido nos
planos (901) 608 (592) (2 681) (386) (215) (225) (198) (1287) 393 (817) (2879)
Ganhos e (perdas) por
experiéncia nos passivos do
plano
— montante (81) (297) 48 ) (96) (79) (54) ) a77) (376) (6) 4)
— como percentagem dos passivos
do plano (1%) (2%) - - (7%) (8%) (6%0) - (1%) (2%) - -
Diferenca entre retorno efectivo
e esperado sobre os activos do
plano
— montante (4,534) (332) 423 1599 (121) (12) 25 2 (4 655) (343) 448 1601
— como percentagem dos activos
do plano (33%) (2%) 3% 10%  (13%) - 3% - (32%) (2%) 3% 10%

Esquemas do Reino Unido Esquemas estrangeiros Total
2008 2007 2006 2005 2008 2007 2006 2005 2008 2007 2006 2005

O Banco mE£ mE mE mE mE mE mE mE mE mE mE mE
Valor presente das obrigacdes (14 449) (16638) (17000) (17 865) (286) (213) (209) (223) (14735) (16851) (17209) (18 088)
Justo valor dos activos do plano 13 537 17 231 16 460 15 305 160 141 135 122 13 697 17 372 16 595 15 427
(Défice)lexcedente liquido nos (912) 593 (540) (2 560) (126) (72) (74) (101) (1038) 521 (614) (2 661)
planos
Ganhos e (perdas) por experiéncia
nos passivos do plano
- montante (81) (299) 47 ) (96) 9) (15) 9) a77) (308) 32 (11)
— como percentagem dos passivos (1%) (2%) - - (34%) (4%) (7%) (4%) (1%) (2%) - -
do plano
Diferenca entre retorno efectivo e
esperado sobre os activos do
plano
— montante (4 534) (332) 417 1571 (65) ) 4 3 (4 599) (334) 421 1574
— como percentagem dos activos do (33%) (2%) 3% 10% (41%) (1%) 3% 2% (34%) (2%) 3% 10%

plano
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30 Obrigacgdes de penséo de reforma (continuagao)

Financiamento

A mais recente avaliagéo de financiamento trienal do Fundo de Reforma do Reino Unido foi efectuada com a data efectiva de 30 de Setembro de
2007. Em conformidade com o Pensions Act de 2004, o Grupo e o Fiduciario acordaram uma meta de financiamento especifica para o esquema,
declaragéo dos principios de financiamento e um plano de contribuicdes. Este acordo forma a base do compromisso do Grupo de que o fundo tem
activos suficientes para fazer os pagamentos aos membros a respeito dos seus beneficios acrescidos & medida e quando vencem. Esta avaliagdo
de financiamento utiliza uma taxa de actualizagé@o que reflecte uma expectativa prudente de retornos de investimentos futuros a longo prazo da
estratégia de investimento futuro actual e assumida e toma em consideracéo aumentos salariais futuros projectados ao avaliar passivos
resultantes de servigos acrescidos.

Em 30 de Setembro de 2007 a avaliagdo de financiamento mostrou um excedente de 0,2 mil milhdes de libras. O Actuéario do Esquema prepara
uma actualizagdo anual da posi¢éo de financiamento em 30 de Setembro.. A primeira actualizagao anual foi efectuada em 30 de Setembro de
2008 e mostrou um défice de 2,2 mil milhées de libras.

O Grupo acordou contribuiges de financiamento que, no conjunto, ndo sao inferiores as suficientes para cumprir a quota do Grupo no custo dos
beneficios que acrescem de ano para ano. O Grupo escolheu, num passado recente, fazer contribuigdes de financiamento superiores a estas,
mais consistentes com o custo de servigos da IAS.

As contribui¢des de beneficios definidas pagas relativamente ao UKRF foram as seguintes:

mE
Contribui¢des pagas
2008 336
2007 355
2006 351

Em 2009, excluindo o UKRF, prevé-se que o Grupo pague contribuicdes de aproximadamente 2 milhdes de libras para esquemas do Reino Unido
e 53 milhdes de libras para esquemas estrangeiros

Em 2009, excluindo o UKRF, prevé-se que o Banco pague contribui¢des de aproximadamente 1 milhdes de libras para esquemas do Reino Unido
e 12 milhdes de libras para esquemas estrangeiros.

Nao se prevé que a contribuicéo total a pagar em 2009 ao UKRF seja significativamente diferente da dos anos anteriores.

31 Accdes ordinarias, prémios de emissao de acgdes e accOes preferenciais
Capital social liberado

Accdes ordinéarias
O capital social ordinario autorizado do Banco, em 31 de Dezembro de 2008, era 3 000 milhdes (2007: 3 000 milhdes) de acgdes ordinarias no
valor de 1libra cada.

Durante o ano, o Banco emitiu 1 milh&o de ac¢des ordinarias para participagdo em numerario no valor de 17 milhdes de libras.

Accdes preferenciais

O capital social preferencial autorizado do Barclays Bank PLC, em 31 de Dezembro de 2008, era 1 000 de acc¢des preferenciais (2007: 1 000) no
valor de 1 libra cada; 400 000 Acgbes Preferenciais no valor de 100 euros cada (2007: 400 000); 400 000 Acgdes Preferenciais no valor de 100
libras cada (2007: 400 000); 400 000 AcgGes Preferenciais no valor de 100 délares americanos cada (2007: 400 000); 300 milhdes de Accbes
Preferenciais no valor de 0, 25 délares americanos cada (2007: 150 milhdes).

O capital social preferencial emitido do Barclays Bank PLC, em 31 de Dezembro de 2008, compreendia 1 000 (2007: 1 000) Acc¢des Preferenciais
em libras esterlinas no valor de 1 libra cada; 240 000 (2007: 240 000) Acgdes Preferenciais em euros no valor de 100 euros cada; 75 000 (2007:
75 000) Acgdes Preferenciais em libras esterlinas no valor de 100 libras cada; 100 000 (2007: 100 000) Acgdes Preferenciais em délares
americanos no valor de 100 délares americanos cada; 237 milhdes (2007: 131 milhdes) de Accdes Preferenciais em délares americanos no valor
de 0, 25 ddlares americanos cada.

2008 2007
mE£ mE
Capital social liberado, alocado e totalmente realizado
No inicio do ano 2336 2329
Emitido em contrapartida de entradas em numerario 2 7
No final do ano 2338 2336
Capital social preferencial liberado, alocado e totalmente realizado
No inicio do ano 46 34
Emitido em contrapartida de entradas em numeréario 14 12
No final do ano 60 46
Capital social liberado 2398 2382
Prémios de emisséo de acgdes
2008 2007
mE£ mE
No inicio do ano 10 751 9452
Accdes ordinarias emitidas em contrapartida de entradas em numerario 15 104
Accdes preferenciais emitidas em contrapartida de entradas em numerario 1294 1195
No final do ano 12 060 10 751
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

31 Accdes ordinérias, prémios de emissao de acgdes e acgdes preferenciais (continuagao)

Accdes preferenciais em libras esterlinas de 1 libra

Foram emitidas 1 000 acgdes preferenciais em libras esterlinas cumulativas e sujeitas a chamadas de capital no valor de 1 libra cada (as “Accdes
Preferenciais de 1 libra”) em 31 de Dezembro de 2004 a prémio nulo.

As Acgoes Preferenciais de 1 libra autorizam os respectivo detentores a receberem dividendos cumulativos em numeréario em libras esterlinas retirados dos
lucros distribuiveis do Barclays Bank PLC, semestralmente a uma taxa redefinida semestralmente igual & taxa interbancéria oferecida em libra esterlina
para depdsitos de seis meses em libra esterlina.

O Barclays Bank PLC sera obrigado a pagar esses dividendos se (1) tiver lucros disponiveis para fins de distribuicdo nos termos do Companies Act de
1985 a cada data de pagamento do dividendo e (2) estiver solvente na data de pagamento do dividendo relevante, desde que seja satisfeita uma condicéo
de regulamentacdes de capital nas data de pagamento do dividendo. Os dividendos ndo devem vencer e ser pagos na data de pagamento do dividendo
relevante excepto na medida em que o Barclays Bank PLC possa fazer esse pagamento e ainda assim manter-se solvente imediatamente ap6s o mesmo.
O Barclays Bank PLC sera considerado solvente em qualquer data se (1) conseguir pagar as suas dividas aos credores seniores & medida que vencem e
(2) os seus fiscais tiverem comunicado nos seis meses anteriores que 0s seus activos excedem o0s passivos. Se o Barclays Bank PLC n&o pagar, ou pagar
apenas uma parte, de um dividendo por um periodo de sete dias ou mais apés a data de vencimento para pagamento, os detentores das Acgoes
Preferenciais de 1 libra podem instituir processos para a dissolucéo do Barclays Bank PLC. N&o estara disponivel qualquer compensacéo contra o Barclays
Bank PLC para o detentor de qualquer Accéo Preferencial de 1 libra para a recuperagéo de montantes devidos a respeito das Acgdes Preferenciais de 1
libra além da instituicao de processos para a dissolu¢édo do Barclays Bank PLC e/ou provas para a referida dissolugdo. Numa dissolugéo ou noutro retorno
de capital (além de um resgate ou compra pelo Barclays Bank PLC de qualquer das suas acg¢des emitidas, ou da reducéo do capital social, permitidos
pelos Estatutos do Barclays Bank PLC e nos termos da lei aplicavel), os activos do Barclays Bank PLC disponiveis para os accionistas serdo aplicados
prioritariamente a qualquer pagamento aos detentores de acc¢des ordinarias e de qualquer outra classe de acgdes no capital do Barclays Bank PLC entdo
em emissdo subordinada as Acgdes Preferenciais de 1 libra no referido retorno de capital e pari passu no referido retorno de capital com os detentores de
qualquer outra classe de ac¢des no capital do Barclays Bank PLC ent&o em emisséo (além de qualquer outra classe de ac¢Ges no capital do Barclays Bank
PLC entédo em emisséo prioritaria em relagéo as Accdes Preferenciais de 1 libra numa dissolucéo ou outro retorno de capital semelhante), em pagamento
aos detentores das Acgdes Preferenciais de 1 libra de uma soma igual ao conjunto de: (1) um montante igual aos dividendos acrescidos para o entéo
periodo de dividendo actual (e quaisquer pagamentos em atraso) na data do inicio da dissolug&o ou outro retorno de capital semelhante; e (2) um montante
igual a 1 libra por Acgédo Preferencial de 1 libra. Apés o pagamento do montante total das distribui¢des em liquidagéo a que tém direito, os detentores das
Accoes Preferenciais de 1 libra ndo terdo qualquer direito a reclamar os restantes activos do Barclays Bank PLC e n&o terdo direito a participagdes
adicionais no referido retorno de capital. As Accdes Preferenciais de 1 libra podem ser resgatadas por opcéo do Barclays Bank PLC, na totalidade mas néo
apenas parcialmente, sem prejuizo do Companies Act e respectivos Artigos. Os detentores das Acgdes Preferenciais de 1 libra ndo tém direito a receber
aviso de, ou participar, ou votar, em nenhuma assembleia-geral do Barclays Bank PLC.

Accdes Preferenciais em Euros

Foram emitidas 100 000 acgdes preferenciais em euros a 4,875% ndo cumulativas e sujeitas a chamadas de capital no valor de 100 euros cada (as
“AcgOes Preferenciais a 4,875%") em 8 de Dezembro de 2004 para uma contrapartida de 993,6 milh6es de euros (688,4 milhdes de libras), cujo valor
nominal era de 10 milhdes de euros e o saldo era prémio de emisséo de ac¢des. As Acgdes Preferenciais a 4,875% autorizam os detentores das mesmas a
receberem dividendos em numerarios ndo cumulativos em euros provenientes dos lucros distribuiveis do Barclays Bank PLC, anualmente a uma taxa fixa
de 4,875% por ano no montante de 10 000 euros por acgao preferencial até 15 de Dezembro de 2014 e, a partir dessa data, trimestralmente a uma taxa
redefinida trimestralmente igual a 1,05% por ano acima da taxa interbancéria em euros oferecida para depésitos em euros a trés meses.

As Acgoes Preferenciais a 4,875% séo resgataveis por opgéo do Barclays Bank PLC, na totalidade mas ndo apenas parcialmente, em 15 de Dezembro de
2014 e em cada data de pagamento de dividendo apés essa data a 10 000 de euros por acgdo mais quaisquer dividendos acrescidos para o entdo actual
periodo de dividendo na data estipulada para resgate.

Foram emitidas 140 000 acgOes preferenciais em euros a 4,75% nao cumulativas e sujeitas a chamadas de capital no valor de 100 euros cada (as “Ac¢des
Preferenciais a 4,75%") em 15 de Margo de 2005 para uma contrapartida de 1 383,3 milhdes de euros (966,7 milhdes de libras), cujo valor nominal era de
14 milhdes de euros e o saldo era prémio de emissédo de acg¢des. As Acgdes Preferenciais a 4,75% autorizam os detentores das mesmas a receberem
dividendos em numerdrio ndo cumulativos em euros provenientes dos lucros distribuiveis do Barclays Bank PLC, anualmente a uma taxa fixa de 4,75% por
ano no montante de 10 000 de euros por accéo preferencial até 15 de Marco de 2020 e, a partir dessa data, trimestralmente a uma taxa redefinida
trimestralmente igual a 0,71% por ano acima da taxa interbancéria em euros oferecida para dep6sitos em euros de trés meses.

As Acgdes Preferenciais a 4,75% séo resgataveis por opgdo do Barclays Bank PLC, na totalidade mas ndo apenas parcialmente, em 15 de Margo de 2020
e em cada data de pagamento de dividendo ap6s essa data a 10 000 de euros por ac¢do mais quaisquer dividendos acrescidos para o entéo actual
periodo de dividendo na data estipulada para resgate.

Accdes Preferenciais em Libra Esterlina

Foram emitidas 75 000 acgOes preferenciais em libra esterlina a 6,0% néo cumulativas e sujeitas a chamadas de capital no valor de 100 euros cada (as
"AcgOes Preferenciais a 6,0%") em 22 de Junho de 2005 para uma contrapartida de 732,6 milh6es de libras, cujo valor nominal era de 7,5 milhdes de libras
e o saldo era prémio de emisséo de acc¢des. As Accdes Preferenciais a 6,0% autorizam os detentores das mesmas a receberem dividendos em numerario
néo cumulativos em libra esterlina provenientes dos lucros distribuiveis do Barclays Bank PLC, anualmente a uma taxa fixa de 6,0% por ano no montante
de 10 000 de libras por acgéo preferencial até 15 de Dezembro de 2017 e, a partir dessa data, trimestralmente a uma taxa redefinida trimestralmente igual
a 1,42% por ano acima da taxa interbancéria oferecida em Londres para depoésitos em libra esterlina de trés meses.

As Acgoes Preferenciais a 6,0% séo resgataveis por opcéo do Barclays Bank PLC, na totalidade mas ndo apenas parcialmente, em 15 de Dezembro de
2017 e em cada data de pagamento de dividendo apds essa data a 10 000 libras por accdo mais quaisquer dividendos acrescidos para o entdo actual
periodo de dividendo na data estipulada para resgate.

Accdes Preferenciais em Délares Americanos

Foram emitidas 100 000 acgdes preferenciais em délares americanos a 6,278% ndo cumulativas e sujeitas a chamadas de capital no valor de 100 délares
americanos cada (as "Acc¢des Preferenciais a 6,278%"), representadas por 100 000 Depositary Shares Americanas, Série 1, em 8 de Junho de 2005 para
uma contrapartida de 995,4 milhdes de délares americanos (548,1 milhdes de libras), cujo valor nominal era de 10 milhdes de délares americanos e o saldo
era prémio de emisséo de acgdes. As Acgdes Preferenciais a 6,278% autorizam os detentores das mesmas a receberem dividendos em numerario nao
cumulativos em doélares americanos provenientes dos lucros distribuiveis do Barclays Bank PLC, semestralmente a uma taxa fixa de 6,278% por ano no
montante de 10 000 de délares americanos por acgdo preferencial até 15 de Dezembro de 2034 e, apds essa data, trimestralmente a uma taxa redefinida
trimestralmente igual a 1,55% por ano acima da taxa interbancéaria oferecida em Londres para depdsitos em délares americanos de trés meses.

As Acgoes Preferenciais a 6,278% séo resgataveis por opgao do Barclays Bank PLC, na totalidade mas ndo apenas parcialmente, a 15 de Dezembro de
2034 e em cada data de pagamento de dividendo apés essa data a 10 000 de délares americanos por ac¢édo mais quaisquer dividendos acrescidos para o
entdo actual periodo de dividendo na data estipulada para resgate.

Foram emitidas 30 milhdes de acgdes preferenciais em délares americanos a 6,625% ndo cumulativas e sujeitas a chamadas de capital no valor de 0,25
délares americanos cada (as "Acg¢des Preferenciais a 6,625%"), representadas por 30 milhdes de Depositary Shares Americanas, Série 2, em 25 e 28 de
Abril de 2006 para uma contrapartida de 727 milhdes de délares americanos (406 milhdes de libras), cujo valor nominal era de 7,5 milhdes de dédlares
americanos e o saldo era prémio de emissédo de accdes. As AcgOes Preferenciais a 6,625% autorizam os detentores das mesmas a receberem dividendos
em numerario ndo cumulativos em délares americanos provenientes dos lucros distribuiveis do Barclays Bank PLC, trimestralmente a uma taxa fixa de
6,625% por ano no montante de 25 délares americanos por acgéo preferencial.

As Acgdes Preferenciais a 6,625% séo resgataveis por opgao do Barclays Bank PLC, na totalidade mas ndo apenas parcialmente, a 15 de
Setembro de 2011 e em cada data de pagamento de dividendo apds essa data a 25 délares americanos por ac¢do mais quaisquer dividendos
acrescidos para o entéo actual periodo de dividendo na data estipulada para resgate.
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31 Accdes ordinarias, prémios de emissao de acgdes e acgdes preferenciais (continuagao)

Foram emitidas 55 milhdes de acgdes preferenciais em délares americanos a 7,1% n&o cumulativas e sujeitas a chamadas de capital no valor de
0,25 délares americanos cada (as “Acgdes Preferenciais a 7,1%"), representadas por 55 milhdes de Depositary Shares Americanas, Série 3, em
13 de Setembro de 2007 para uma contrapartida de 1 335 milhdes de délares americanos (657 milhdes de libras), cujo valor nominal era de 13,75
milhdes de délares americanos e o saldo era prémio de emissdo de accdes. As Acgdes Preferenciais a 7,1% autorizam os detentores das mesmas
a receberem dividendos em numerario ndo cumulativos em délares americanos provenientes dos lucros distribuiveis do Barclays Bank PLC,
trimestralmente a uma taxa fixa de 7,1% por ano no montante de 25 délares americanos por accéo preferencial.

As Acgdes Preferenciais a 7,1% s&o resgataveis por opgéo do Barclays Bank PLC, na totalidade ou parcialmente, em 15 de Dezembro de 2012 e
em cada data de pagamento de dividendo ap6s essa data a 25 délares americanos por acgdo mais quaisquer dividendos acrescidos para o entdo
actual periodo de dividendo na data estipulada para resgate.

Foram emitidas 46 milhdes de acgdes preferenciais em délares americanos a 7,75% nédo cumulativas e sujeitas a chamadas de capital no valor de
0,25 7,75% cada (as "AcgOes Preferenciais a 7,75%”), representadas por 46 milhdes de Depositary Shares Americanas, Série 4, em 7 de
Dezembro de 2007 para uma contrapartida de 1 116 milhdes de délares americanos (550 milhGes de libras), cujo valor nominal era de 11,5
milhdes de délares americanos e o saldo era prémio de emissédo de accdes. As Acgdes Preferenciais a 7,75% autorizam os detentores das
mesmas a receberem dividendos em numerario ndo cumulativos em délares americanos provenientes dos lucros distribuiveis do Barclays Bank
PLC, trimestralmente a uma taxa fixa de 7,75% por ano no montante de 25 délares americanos por accéo preferencial.

As Acgoes Preferenciais a 7,75% séo resgataveis por opgdo do Barclays Bank PLC, na totalidade ou parcialmente, em 15 de Dezembro de 2013 e
em cada data de pagamento de dividendo ap6s essa data a 25 délares americanos por ac¢do mais quaisquer dividendos acrescidos para o entdo
actual periodo de dividendo na data estipulada para resgate.

Foram emitidas 106 milhdes de acgGes preferenciais em délares americanos a 8,125% nédo cumulativas e sujeitas a chamadas de capital no valor
de 0,25 délares americanos cada (as “Acgdes Preferenciais a 8,125%"), representadas por 106 milhdes de Depositary Shares Americanas, Série
5, em 11 de Abril de 2008 e em 25 de Abril de 2008 para uma contrapartida de 2 650 milhdes de délares americanos (1 345 milhdes de libras),
cujo valor nominal era de 26,5 milhdes de délares americanos e o saldo era prémio de emisséo de ac¢des. As Acgdes Preferenciais a 8,125%
autorizam os detentores das mesmas a receberem dividendos em numeréario ndo cumulativos em délares americanos provenientes dos lucros
distribuiveis do Barclays Bank PLC, trimestralmente a uma taxa fixa de 8,125% por ano no montante de 25 délares americanos por acgéo
preferencial.

As Acgoes Preferenciais a 8,125% séo resgataveis por opgao do Barclays Bank PLC, na totalidade ou parcialmente, em 15 de Junho de 2013 e
em cada data de pagamento de dividendo ap6s essa data a 25 délares americanos por acgédo mais quaisquer dividendos acrescidos para o entdo
actual periodo de dividendo na data estipulada para resgate.

Nao podera ser efectuado qualquer resgate ou compra de Accdes Preferenciais a 4,875%, Acgdes Preferenciais a 4,75%, Accdes Preferenciais a
6,0%, Accdes Preferenciais a 6,278%, Accdes Preferenciais a 6,625%, Acgdes Preferenciais a 7,1%, Accdes Preferenciais a 7,75% e Acgoes
Preferenciais a 8,125% (em conjunto as "Acg¢des Preferenciais”) por parte do Barclays Bank PLC sem uma notificagdo prévia a FSA do Reino
Unido e o referido resgate estara sujeito ao Companies Act e aos Estatutos do Barclays Bank PLC.

Numa dissolugéo do Barclays Bank PLC ou outro retorno de capital (além de um resgate ou compra de acc¢des do Barclays Bank PLC, ou uma
reducéo do capital social), um detentor de Accdes Preferenciais ira ter prioridade na aplicagdo de activos do Barclays Bank PLC disponiveis para
os accionistas (1) antes do detentor de ac¢des do Barclays Bank PLC em emissao prioritaria relativamente as Acc¢des Preferenciais, (2) igualmente
em todos os aspectos com detentores de outras ac¢des preferenciais e quaisquer outras acgdes do Barclays Bank PLC em emisséo pari passu
com as Acgdes Preferenciais e (3) sobre os detentores de accdes ordinarias e quaisquer outras ac¢des do Barclays Bank PLC em emissao
subordinada as Acgdes Preferenciais.

Os detentores dos Certificados Callable Perpetual Core Tier One Notes a 6% no valor de 400 milhdes de libras e os Certificados
Callable Perpetual Core Tier One Notes a 6,86% no valor de 1 000 milhges de délares do Barclays Bank PLC (em conjunto, os “TONSs") e
os detentores dos instrumentos de capital Step-up Callable Perpetual Reserve Capital Instruments a 8,55% no valor de 1 250 milhdes
de dolares, os instrumentos de capital Step-up Callable Perpetual Reserve Capital Instruments a 7,375% no valor de 750 milhdes de
délares americanos, os instrumentos de capital Step-up Callable Perpetual Reserve Capital Instruments a 7,50% no valor de 850
milhdes de délares americanos, os instrumentos de capital Step-up Callable Perpetual Reserve Capital Instruments a 5,3304% no
valor de 500 milhdes de libras, os instrumentos de capital Step-up Callable Perpetual Reserve Capital Instruments a 5,926% no valor
de 1 350 milhdes de délares americanos, os instrumentos de capital Step-up Callable Perpetual Reserve Capital Instruments a
6,3688% no valor de 500 milhdes de libras, os instrumentos de capital Step-up Callable Perpetual Reserve Capital Instruments a
7,434% no valor de 1 250 milhdes de délares americanos e os instrumentos de capital Step-up Callable Perpetual Reserve Capital
Instruments a 14% no valor de 3 000 milhdes de libras do Barclays Bank PLC (em conjunto, os “RCIs”) estariam, apenas para os fins de calculo
dos montantes a pagar relativamente a esses titulos numa dissolucéo do Barclays Bank PLC, sujeitos a excepgdes limitadas e na medida em que
0s TONs e RCls estivessem entdo em emissao, pari passu com os detentores da classe ou classes mais seniores de acgdes preferenciais entdo
em emiss&o no capital do Barclays Bank PLC. De igual modo, os detentores das acc6es preferenciais estariam em igualdade de circunstancias
com os detentores dos referidos TONs e RCls na referida dissolugao do Barclays Bank PLC (excepto se uma ou mais classes de ac¢des do
Barclays Bank PLC prioritarias as acgdes preferenciais estejam em emisséo na altura da referida dissolugéo, situagcdo em que os detentores dos
referidos TONs e RCls estariam em situacéo de igualdade com os detentores das referidas ac¢6es e com prioridade sobre os detentores das
accOes preferenciais).

Sem prejuizo das referidas situagdes, no referido caso, os detentores das acgdes preferenciais teréo direito a receber dos activos do Barclays
Bank PLC disponiveis para distribuicdes a accionistas, distribuicdes em liquidagdo no montante de 10 000 euros por Acgéo Preferencial a 4,875%,
10 000 euros por Acgéo Preferencial a 4,75%, 10 000 libras por Acgéo Preferencial a 6,0%, 10 000 délares americanos por Acgéo Preferencial a
6,278%, 25 ddlares americanos por Accao Preferencial a 6,625%, 25 délares americanos por Accéo Preferencial a 7,1%, 25 délares americanos
por Accéo Preferencial a 7,75% e 0,25 délares americanos por Accéo Preferencial a 8,125%, mais, em cada caso, um montante igual ao dividendo
acrescido para o entéo actual periodo de dividendo na data do inicio da dissolugdo ou outro retorno de capital semelhante. Se um dividendo nédo
for pago na totalidade sobre quaisquer ac¢des preferenciais em nenhuma data de pagamento de dividendo, entéo aplicar-se-a4 uma restricdo de
dividendo.

Esta restricéo de dividendo ir& significar que nem o Barclays Bank PLC nem o Barclays PLC podem (a) declarar ou pagar um dividendo (além do
pagamento pelo Barclays PLC de um dividendo final declarado pelos seus accionistas antes da data de pagamento de dividendo relevante, ou de
um dividendo pago pelo Barclays Bank PLC ao Barclays PLC ou a uma subsidiaria totalmente detida) sobre qualquer das suas ac¢des ordinarias
respectivas, outras acgdes preferenciais ou outro capital social ou (b) resgatar, comprar, reduzir ou de outro modo adquirir qualquer do seu capital
social respectivo, além das acg¢des do Barclays Bank PLC detidas pelo Barclays PLC ou por uma subsidiaria totalmente detida, até (1) & data na
qual o Barclays Bank PLC declarar e pagar na totalidade um dividendo preferencial e (2) & data na qual todas as acc¢des preferenciais sdo
resgatadas na totalidade ou compradas pelo Barclays Bank PLC, consoante a data que ocorrer primeiro.

Os detentores das accdes preferenciais ndo tém direito a receber aviso de, ou participar, ou votar, em nenhuma assembleia-geral do Barclays
Bank PLC. O Barclays Bank PLC ndo tem permissédo para criar uma classe de acc¢des no que diz respeito a participagéo nos lucros ou activos do
Barclays Bank PLC com prioridade sobre as ac¢des preferenciais, salvo com a san¢édo de uma resolugéo especial de uma assembleia-geral em
separado dos detentores das acg¢des preferenciais (exige que a maioria de ndo menos de trés quartos dos detentores das acgdes preferenciais
vote na assembleia geral em separado), ou com o consentimento por escrito dos detentores de trés quartos das acgdes preferenciais.

Excepto da forma descrita acima, os detentores das acgdes preferenciais nao tém direito a participar nos activos excedentes do Barclays Bank
PLC.
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

32 Reservas
Outras reservas

Reserva Reserva de Reserva de Total
disponivel hedging de transposigao mE
para venda fluxos de caixa mE
£ £
O Grupo m m
Em 1 de Janeiro de 2008 111 26 (307) (170)
(Perdas)/ganhos liquidos de alteragdes no justo valor (1752) 252 - (1500)
(Ganhos)/perdas liquidos transferidos para lucro liquido (212) 19 - (193)
Diferencas de transposi¢éo de moeda - - 2307 2307
Perdas transferidas para lucro liquido por imparidade 382 - - 382
Alteragdes nos passivos de seguros 17 - - 17
Ganhos liquidos transferidos para lucros liquidos por hedging do justo ) - - 2)
valor 207 (165) 840 882
Imposto
Em 31 de Dezembro de 2008 (1249) 132 2840 1723
Reserva Reserva de Reserva de Total
disponivel hedging de transposigao mE
paravenda fluxos de caixa mE
O Banco mé mé
Em 1 de Janeiro de 2008 121 (18) 125 228
(Perdas)/ganhos liquidos de alteragdes no justo valor (590) 489 - (101)
(Ganhos)/perdas liquidos transferidos para lucro liquido (146) 63 - (83)
Diferengas de transposicdo de moeda - - 142 142
Perdas transferidas para lucro liquido por imparidade 219 - - 219
Imposto 163 (222) 25 (34)
Em 31 de Dezembro de 2008 233 312 292 371
Reserva Reserva de Reserva de Total
disponivel para hedging de fluxos transposicéo mE
venda de caixa mE
£ £
O Grupo m m
Em 1 de Janeiro de 2007 184 (230) (438) (484)
(Perdas)/ganhos liquidos de alteragdes no justo valor 385 182 - 567
(Ganhos)/perdas liquidos transferidos para lucro liquido (560) 198 - (362)
Diferengas de transposicdo de moeda - - 29 29
Perdas transferidas para lucro liquido por imparidade 13 - - 13
Alteragdes nos passivos de seguros 22 - - 22
Ganhos liquidos transferidos para lucros liquidos por hedging do justo 68 - - 68
valor 1) (124) 102 (23)
Imposto
Em 31 de Dezembro de 2007 111 26 (307) (170)
Reserva Reserva de Reserva de Total
disponivel para hedging de fluxos transposicéo mE
venda de caixa mE
O Banco mé mé
Em 1 de Janeiro de 2007 @) (129) 84 (52)
(Perdas)/ganhos liquidos de alteracdes no justo valor 279 253 - 532
(Ganhos)/perdas liquidos transferidos para lucro liquido (158) 39 - (119)
Diferencas de transposigdo de moeda - - 41 41
Perdas transferidas para lucro liquido por imparidade 13 - - 13
Imposto (6) (181) - (187)
Em 31 de Dezembro de 2007 121 (18) 125 228

A reserva de transposi¢cdo de moeda representa os ganhos e perdas acumulados na retransposi¢édo do investimento liquido do Grupo e do Banco

em operacdes no estrangeiro, sem os efeitos do hedging.

A reserva de hedging dos fluxos de caixa representa os ganhos e perdas acumulados em instrumentos de hedging eficazes de fluxos de caixa que
serdo reciclados nas demonstragdes de resultados quando a transacgéo coberta afectar os lucros ou perdas.

A reserva disponivel para venda representa a alteragéo néo realizada no justo valor de investimentos disponiveis para venda desde o

reconhecimento inicial.
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32 Reservas (continuagao)
Transferéncias da reserva de hedging dos fluxos de caixa

As transferéncias da reserva de hedging dos fluxo de caixa para a demonstracéo de resultados foram: Juros recebidos: perda de 4 milhdes de
libras (2007: perda de 93 milhdes de libras), despesas de juros: perda de 74 milhdes de libras (2007: ganho de 11 milhdes de libras), proveitos
comerciais liquidos: ganho de 119 milhdes de libras (2007: perda de 100 milhdes de libras), despesas administrativas e gerais: perda de 60
milhdes de libras (2007: perda de 16 milhdes de libras), e para o Banco, Juros recebidos: ganho de 2 milhdes de libras (2007: perda de 29 milhdes
de libras), despesas de juros: zero libras (2007: ganho de 15 milhdes de libras), proveitos comerciais liquidos: perda de 5 milhdes de libras (2007:
9 milhGes de libras), despesas administrativas e gerais: perda de 60 milhdes de libras (2007: perda de 16 milhdes de libras).

Os resultados
transitados do

Os resultados
transitados do

. Grupo Banco

Resultados transitados mg mE

Em 1 de Janeiro de 2008 14 222 6 805
Lucro atribuivel a detentores de capital préprio 4 846 6 157
Esquemas de acgoes liquidados por capital proprio 463 51
Impostos sobre esquemas de acgdes liquidados por capital proprio (4) 2
Outros impostos (52) (1)
Injeccéo de capital do Barclays PLC 5137 5137
Restitui¢éo das accdes do Barclays PLC nos termos de esquemas de pagamento baseados em acgdes (437) (93)
Dividendos pagos (1 160) (1160)
Dividendos sobre Acgdes Preferenciais e outro capital préprio (502) (502)
Outros (56) 26
Em 31 de Dezembro de 2008 22 457 16 422

Os resultados
transitados do

Os resultados
transitados do Banco

Resultados transitados Gf#g" me

Em 1 de Janeiro de 2007 11 556 4146
Lucro atribuivel a detentores de capital préprio 4749 4792
Esquemas de accdes liquidados por capital préprio 567 116
Impostos sobre esquemas de accdes liquidados por capital préprio 28 (5)
Injeccéo de capital do Barclays PLC 1434 1434
Restituicdo das acgdes do Barclays PLC nos termos de esquemas de pagamento baseados em acgdes (524) (116)
Dividendos pagos (3287) (3287)
Dividendos sobre Acgoes Preferenciais e outro capital préprio (345) (348)
Outros 44 (73)
Em 31 de Dezembro de 2007 14 222 6 805

O Grupo opera numa série de paises sujeito aos regulamentos nos termos dos quais cada subsidiaria local tem de manter um nivel minimo de
capital. A politica actual do Grupo assenta no cumprimento dos requisitos locais de capital, tanto quanto possivel, através da retengéao de lucro.
Determinados paises operam sob regulamentos de cambio que limitam o montante de dividendos que podem ser remetidos a accionistas nao
residentes. N&o é possivel determinar o montante de lucro retido e outras reservas que séo limitadas por estes regulamentos, mas o lucro liquido
retido das subsidiarias estrangeiras, empresas associadas e comuns em 31 de Dezembro de 2008 totalizou 4 581 milhdes de libras (2007: 7 311
milhSes de libras). Se as referidas reservas estrangeiras tivessem de ser remetidas, poderiam surgir outros passivos fiscais, que nao foram

previstos nas contas.

33 Outro capital préprio

O Grupo O Banco
mE mE
Em 1 de Janeiro de 2008 2687 2751
Apropriacdes 23 23
Outros movimentos (146) (146)
Em 31 de Dezembro de 2008 2564 2628
O Grupo O Banco
mE mE
Em 1 de Janeiro de 2007 2534 2598
Apropriacoes 8 8
Outros movimentos 145 145
Em 31 de Dezembro de 2007 2687 2751
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

33 Outro capital préprio (continuagéo)
Incluido em outro capital préprio encontra-se:

Emissdes de instrumentos de capital de reserva com uma taxa de juro fixa entre 7,375% e os 8,55% até 2010 ou 2011. Apés estas datas, no caso
de os instrumentos de capital de reserva ndo serem resgatados, passarao a ter taxas de juro fixadas periddica e antecipadamente, baseadas nas
taxas interbancérias de Londres ou europeias. Estes instrumentos séo reembolséveis, por op¢édo do Banco, na totalidade, em qualquer data de
pagamento do cup&o que ocorra em ou ap6s Junho ou Dezembro de 2010 ou 2011. O Banco pode decidir diferir pagamentos de juros sobre
instrumentos de capital de reserva por um periodo de tempo indeterminado. No decurso desse diferimento, nem o Banco nem o Barclays PLC
poderé&o declarar ou pagar um dividendo, sem prejuizo de determinadas excepcoes, referente as suas acgdes ordinarias ou preferenciais.

Emisséo de certificados de capital com taxas de juro fixadas periédica e antecipadamente, baseadas nas taxas interbancérias de Londres. Estes
certificados séo reembolsaveis em cada caso, por opgdo do Banco, na totalidade, em qualquer data de pagamento de juros. O Banco néo esta
obrigado a efectuar pagamentos de juros referentes aos certificados de capital se, nos seis meses precedentes, néo tiverem sido declarados ou
pagos dividendos a nenhuma classe de accdes do Barclays PLC.

34 Interesses minoritarios

O Grupo
2008 2007
milhdes de libras milhdes de libras
No inicio do exercicio 1949 1685
Parte do lucro apés impostos 403 377
Dividendos e outros pagamentos (134) (131)
Capital préprio emitido pelas subsidiarias 4 137
Reserva disponivel para venda: (perda)/ganho liquido das alteragdes ao justo valor 1) 1
Hedges de fluxos de caixa: ganho/(perda) liquido das alteragdes ao justo valor 76 (16)
Diferengas de transposi¢ao de moeda 59 16
Adicdes - 27
Alienacdes (11) (111)
Outros 27 (36)
No final do exercicio 2372 1949
35 Passivos eventuais e compromissos
Passivos eventuais e compromissos
As tabelas que se seguem resumem o montante de capital nominal de passivos eventuais e compromissos com risco extrapatrimonial:
O Grupo O Banco
2008 2007 2008 2007
milhdes de  milhdes de milhGes milhdes de
libras libras de libras libras
Aceites e compromissos por endosso de efeitos redescontados 585 365 546 332
Cauc0es e cartas de crédito dadas em garantia 15 652 12973 13325 10 106
Acordos de empréstimo de titulos negociaveis 38290 22719 38290 22719
Outros passivos eventuais 11783 9717 8 869 8 463
Passivos eventuais 66 310 45774 61 030 41 620
Créditos documentarios e outras transacgdes comerciais de curto prazo 859 522 571 372
Emisséo de certificados néo utilizados e recursos ponderados de subscri¢éo:
AquisicOes de activos a prazo e depdsitos efectuados a prazo 291 283 36 273
Recursos de reserva, linhas de crédito e outros 259 666 191 834 188 474 186 492
Total de compromissos 260 816 192 639 189 081 187 137

Natureza dos instrumentos
A semelhanca de outros bancos, o Grupo conduz actividades que envolvem aceites, obrigacdes de desempenho e indemnizagdes. A maior parte
destes recursos sdo compensados por obrigacdes correspondentes de terceiros.

Um aceite € um compromisso assumido por um banco de pagar uma letra de cambio emitida a um cliente. O Grupo espera que a maior parte dos
aceites sejam apresentados, mas o reembolso pelo cliente é geralmente imediato. Os avais sdo passivos residuais do Grupo em relagéo a letras
de cambio que foram pagas e subsequentemente redescontadas.

Sé&o dadas garantias e letras de crédito como seguranga para apoiar o desempenho de um cliente para com terceiros. Uma vez que o Grupo s6
tera de cumprir estas obrigagdes em caso de inadimplemento por parte do cliente, os requisitos de caixa para estes instrumentos deverdo ser
consideravelmente inferiores aos seus valores nominais.

O Grupo facilita acordos de empréstimo de titulos negociaveis aos seus clientes de gestédo do investimento por meio dos quais os titulos
negociaveis detidos por fundos séo concedidos por empréstimo a terceiros. Os tomadores do empréstimo disponibilizam os fundos com garantia
sob a forma de numerério ou outros activos num valor igual a pelo menos 100% dos titulos negociaveis concedidos por empréstimo mais uma
margem de pelo menos 2% até 8%. Durante o periodo do empréstimo, os fundos poderéo efectuar valores de cobertura adicionais na medida em
gue a garantia seja inferior ao valor de mercado dos titulos negociaveis concedidos por empréstimo. Os montantes divulgados acima representam
o valor de mercado total dos titulos negociaveis concedidos por empréstimo em 31 de Dezembro de 2008. O valor de mercado das garantias
detidas pelos fundos era de 39 690 milhdes de libras (2007: 23 559 milhdes de libras).
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35 Passivos eventuais e compromissos (continuagao)

Outros passivos eventuais incluem direitos alfandegarios referentes as transaccoes e obrigagdes de desempenho e sdo, em geral, compromissos
de curto prazo para com terceiros que ndo dependem directamente da solvabilidade do cliente.

Os compromissos de empréstimo sé@o contratos de concessao de empréstimo a um cliente no futuro, sem prejuizo de determinadas condicdes.
Esses compromissos s&o assumidos por um periodo fixo ou sem maturidade especifica, mas séo cancelaveis pelo mutuante mediante obrigagdo
de aviso prévio.

Os créditos documentarios comprometem o Grupo a efectuar pagamentos a terceiros por produgdo de documentos, que sdo geralmente
reembolsados pelos clientes de imediato.

Compromissos de capital

Em 31 de Dezembro de 2008, os compromissos do Grupo com despesas de capital ao abrigo de contratos atingiram 48 milhdes de libras (2007: 6
milhdes de libras). Em 31 de Dezembro de 2008, os compromissos do Banco com despesas de capital ao abrigo de contratos atingiram os 48
milhdes de libras (2007: 6 milhdes de libras).

Activos dados

Os activos s@o dados em garantia para assegurar passivos nos termos de contratos de recompra, titularizacdes e contratos de concesséo de
empréstimos em acgOes ou como caugdes relativas aos derivados. A divulgagao inclui eventuais transferéncias de activos associadas aos
passivos nos termos de contratos de recompra e transacc¢des de empréstimos de titulos.

A tabela que se segue resume a natureza e o valor contabilistico dos activos dados em garantia dos seguintes passivos:

O Grupo O Banco
2008 2007 2008 2007
milhdes de  milhdes de milhdes  milhdes de
libras libras de libras libras
Activos do portefélio de negociagdo 81186 76 226 42 327 49 873
Empréstimos e adiantamentos 28 789 32 846 23893 28 008
Investimentos disponiveis para venda 32321 16 378 27 255 15272
Outros 3812 580 - 189
Activos dados 146 108 126 030 93 475 93 342

Garantias detidas como caucao dos activos
Em determinadas transacg6es, incluindo contratos de revenda e transacgdes de empréstimo de acgdes, o Grupo tem o direito a revender ou
repenhorar as garantias detidas. O justo valor & data do balanco da garantia aceite e repenhorada a outros era o seguinte:

O Grupo O Banco

2008 2007 2008 2007

milhdes de  milhdes de milhdes  milhdes de

libras libras de libras libras

Justo valor de caugdes aceites como garantia 424 819 343 986 369 171 298 398
Das quais: justo valor de caug6es dadas/transferidas a outros 374 222 269 157 290 937 240 642
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

36 Accgdes judiciais

O Barclays € ja ha algum tempo uma parte envolvida em acgdes, nomeadamente numa accéo colectiva nos Estados Unidos contra varios
demandados na sequéncia da faléncia da Enron; a accéo colectiva de indemnizacgao é conhecida como litigio Newby. Em 20 de Julho de 2006, o
Barclays recebeu um Despacho do District Court dos Estados Unidos para o Southern District of Texas Houston Division, que recusava as
reclamagdes contra o Barclays PLC, Barclays Bank PLC e Barclays Capital Inc. referentes ao litigio Newby. Em 4 de Dezembro de 2006, o
Tribunal suspendeu a dispensa do Barclays do processo e permitiu aos queixosos apresentar uma queixa suplementar. Em 19 de Margo de 2007 o
Court of Appeals dos Estados Unidos para o Fifth Circuit emitiu a sua deciséo sobre um recurso do Barclays e duas outras institui¢des financeiras
que contestava uma decis&o do District Court Instancia que permitia a classificacéo do litigio Newby como acgéo colectiva. O Court of Appeals
julgou que por n&o existir queixa propriamente dita conforme alegada pelos queixosos contra o Barclays e as outras instituicdes financeiras, o
processo ndo poderia ser instaurado. Os queixosos requereram ao Supreme Court dos Estados Unidos uma revisédo desta decisdo. Em 22 de
Janeiro de 2008, o Supreme Court dos Estados Unidos negou o pedido de reviséo dos queixosos. Obedecendo a decisdo do Supreme Court, o
District Court solicitou instru¢cdes suplementares quanto ao estado das reclamagdes dos gqueixosos. O Barclays procura obter dispensa das
queixas apresentadas pelos queixosos. O Barclays considera que as reclamacdes relacionadas com a Enron apresentadas contra si ndo tém valor
e est4 a defender-se delas com determinagdo. N&o é possivel estimar as possiveis perdas para o Barclays em relagéo a estas questdes, nem o
efeito que poderao ter nos resultados operacionais em qualquer periodo financeiro em particular.

A semelhanca de outras instituicdes de servigos financeiros do Reino Unido, o Grupo defronta-se com numerosas reclamagées e queixas
apresentadas no county Court por clientes que alegam gue os encargos de saque a descoberto ndo autorizados violam os Unfair Terms in
Consumer contracts Regulations (UTCCR) de 1999 ou que existem penalidades nédo executaveis ou ambos. Em Julho de 2007, por acordo de
todas as partes, o OFT (organismo competente para a defesa dos consumidores e livre concorréncia do Reino Unido) iniciou processos contra
sete bancos e uma sociedade de crédito a habitagao, incluindo o Barclays, com vista a resolugéo da questao através do método “caso de teste”.
As audiéncias das questdes preliminares tiveram lugar em Janeiro, Julho e Dezembro de 2008 e as sentengas dos julgamentos foram proferidas
em Abril e Outubro de 2008 e Janeiro de 2009 (julgamento adicional nédo relacionado com os termos do Barclays). Nos termos actuais, em Abril de
2008 o Tribunal julgou a favor dos bancos na questéo do principio da penalidade. O OFT n&o recorreu da decisdo. No mesmo julgamento, o
Tribunal julgou a favor do OFT na questéo da aplicabilidade dos UTCCR. Os bancos recorreram da decisédo. No que respeita aos termos
passados, num julgamento de 8 de Outubro de 2008, o Tribunal julgou que os termos histéricos do Barclays, incluindo os de Woolwich, ndo
poderiam ser penalidades. O OFT indicou na audiéncia de Janeiro de 2009 que ndo procurava permisséo para recorrer das decisdes do Tribunal
referentes a aplicabilidade do principio da penalidade em termos histéricos. Consequentemente, torna-se claro que néo foram nem seréo
efectuadas declaragdes contra o Barclays em como os seus termos de saque a descoberto ndo autorizados no caso de teste constituem
penalidades ndo executaveis e que o OFT n&o levara avante este aspecto do caso de teste. O processo concentrar-se-a exclusivamente nas
questdes dos UTCCR. O recurso do banco da decisé&o relacionada com a aplicabilidade dos UTCCR (em termos actuais e histéricos) deu-se
durante a audiéncia de finais de Outubro de 2008. A 26 de Fevereiro de 2009 o Court of Appeal recusou o recurso do banco, ao decidir, num
julgamento de vasta aplicagéo que os encargos aplicaveis nao estavam isentos dos UTCCR. Os bancos vao enviar uma peticdo a Camara dos
Lordes no sentido de obter licenga para recorrer da decisdo. E provavel que a conclusdo do processo ainda exija um periodo significativo de
tempo. A resolugio do processo dos casos de teste esta pendente, as reclamagdes existentes e recentes nos County Courts continuam
suspensas, a FSA renunciou aos processos de tratamento das queixas (susceptivel de revisdo em Julho de 2009) e as decisdes do Financial
Ombudsman Service estédo paralisadas. O Grupo esta a defender-se do caso de teste com determinagéo. N&o é vidvel estimar as possiveis perdas
do Grupo em relagéo a estas questdes, nem o efeito que podem ter nos resultados operacionais em qualquer periodo financeiro em particular.

O Barclays esta envolvido noutros processos no Reino Unido e em diversas outras jurisdicdes estrangeiras, nomeadamente nos Estados Unidos,
gue envolvem reclamagdes efectuadas por si e contra si que surgem no decorrer das actividades normais. O Barclays ndo espera que a resolugédo
definitiva de qualquer destes processos nos quais esta envolvido tenha implicacdes significativamente adversas na posicéo financeira do Grupo e
néo divulgou os passivos eventuais associados a estas reivindicagdes por ndo poderem ser razoavelmente estimados ou por a divulgagao ser
prejudicial & conduta das reclamagdes.
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37 Concorréncia e assuntos regulamentares

A escala de alteragGes regulamentares mantém-se desafiante e surge como resultado, em parte, da implementacéo de algumas directivas chave
da Uniéo Europeia (UE). Nos Ultimos anos entraram em vigor varias alteracdes a legislacéo e regulamentacgéo de servigos financeiros e mais
alteracdes serdo efectuadas num futuro préximo. Ao mesmo tempo, efectua-se continuamente um escrutinio politico e regulamentar do
funcionamento das industrias de banca de retalho e de crédito ao consumo no Reino Unido e noutros paises. A natureza e o impacto das
alteracdes futuras nas politicas e acgéo regulamentar ndo sdo previsiveis e estdo para além do controlo do Grupo, mas poderao ter impacto nas
actividades e lucros do Grupo.

Em Setembro de 2005, o OFT (organismo competente para a defesa dos consumidores e livre concorréncia do Reino Unido) recebeu uma queixa
do Citizens Advice Bureau (Gabinete de Apoio ao Cidadéao) relacionada com seguros de protecgdo de pagamentos (PPI). Em consequéncia, o
OFT iniciou um estudo de mercado sobre PPIs em Abril de 2006. Em Outubro de 2006, o OFT anunciou os resultados do estudo de mercado e em
Fevereiro de 2007 solicitou a Competition Commission (Comissédo para a Concorréncia) (CC) do Reino Unido um inquérito aprofundado sobre o
mercado de PPIs. Em Junho de 2008 a CC publicou a sua decis&o proviséria. A CC publicou o seu relatério final sobre o mercado de PPIs a 29 de
Janeiro de 2009. A concluséo da CC é que as empresas que oferecem PPIs juntamente com servicos de crédito enfrentam pouca ou nenhuma
concorréncia quando vendem PPIs aos seus clientes de crédito. A CC apresentou um pacote de medidas que na sua opinido introduzem
concorréncia no mercado (as “Medidas de Correc¢do”). As Medidas de Correcgéo, cuja implementagdo (apds consulta) devera ser efectuada em
2010, séo a interdicao de venda de PPIs no ponto de venda; a proibicdo de venda de PPIs de prémio Unico; informagGes detalhadas obrigatérias
sobre PPIs pessoais aos clientes; demonstragdes anuais para todas as apolices de prémio regular, incluindo as de longo prazo (por exemplo,
apolices de proteccéo de cartdes de crédito e hipotecas); medidas para garantir informagéo melhorada aos clientes; obrigar os fornecedores a
informar o OFT no sentido de controlar as Medidas de Correccéo e fornecer os indices de reclamagdes a qualquer pessoa, mediante solicitagcdo. O
Barclays esta a rever o relatério e a estudar os proximos passos que deverdo ser dados e também a forma como afectaréo os diferentes produtos
do Grupo.

Em Outubro de 2006, a FSA publicou os resultados da sua revisédo tematica alargada da indUstria referente as praticas de vendas de PPIs, onde
se conclui que algumas firmas néo tratam os seus clientes com honestidade e que a FSA deveria reforgar os processos contra essas mesmas
firmas. A resolucéo do problema das praticas insatisfatérias de vendas de PPIs continua a ser uma prioridade para a FSA, tendo sido publicado em
Setembro de 2008 a actualizagdo mais recente do seu trabalho temético. O Barclays acedeu voluntariamente ao pedido da FSA para suspender a
venda de PPIs de prémio Unico até ao final de Janeiro de 2009. N&o foram aplicadas medidas coercivas ao Barclays em relagdo aos produtos PPI.
O Grupo cooperou inteiramente com as investigagdes sobre PPIs e continuara a fazé-lo.

O OFT investigou as taxas de intercambio de cartdes de crédito Visa e MasterCard. A decisdo do OFT no caso de intercambio da MasterCard foi
posto de parte pelo Competition Appeals Tribunal em Junho de 2006. O OFT prossegue com as investigagdes no caso de intercambio da Visa e
num segundo caso de intercambio da MasterCard em paralelo, estando ambos em curso. Os resultados ndo sdo conhecidos mas estas
investigagdes poderao ter impacto na industria do crédito ao consumo em geral e consequentemente nas actividades do Grupo neste sector. Em
Fevereiro de 2007 o OFT anunciou que vai alargar as investigacdes as taxas de intercambio por forma a incluir os cartdes de débito.

Em Setembro de 2006, o OFT anunciou a sua decisdo de apurar os factos quanto a aplicagéo das suas instrugdes sobre taxas de utilizacéo de
cartdes de crédito as taxas de saque a descoberto ndo autorizadas aplicadas as transaccdes correntes. O apuramento dos factos ficou concluido
em Margo de 2007. A 29 de Margo de 2007, o OFT anunciou a sua decisdo de conduzir uma investigagéo formal quanto a correcgdo dos encargos
cobrados pelos bancos sobre as transacgdes correntes. O OFT iniciou um estudo de mercado sobre as contas correntes pessoais (PCAs) no
Reino Unido a 26 de Abril de 2007. O estudo centrou-se nas PCAs mas incluiu igualmente uma analise a outros produtos da banca de retalho, em
particular as contas poupanga, cartdes de crédito, empréstimos pessoais e hipotecas de modo a tomar em consideracéo a dinamica competitiva da
banca de retalho no Reino Unido. A 16 de Julho de 2008, o OFT publicou o seu relatério com o estudo de mercado, no qual concluiu que
determinadas caracteristicas do mercado de PCAs néo funcionavam para os clientes. O OFT adoptou a opini&o proviséria de que é necessaria
alguma forma de intervencao reguladora sobre o mercado de PCAs no Reino Unido. A 16 de Julho de 2008, o OFT anunciou igualmente uma
consulta no sentido de entender os resultados e procurar possiveis medidas para fazer face aos problemas apontados no relatério. O periodo de
consulta encerrou em 31 de Outubro de 2008. O Grupo participou inteiramente no processo do estudo de mercado e continuara a fazé-lo.

As leis e regulamentos dos EUA exigem a conformidade com as sanc¢des econdmicas dos EUA aplicadas pelo Office of Foreign Assets Control a
paises estrangeiros, a nacionais e a outros designados. Os regulamentos do Tesouro de Sua Majestade exigem igualmente a conformidade com
as sangdes aplicadas pelo governo do Reino Unido. O Grupo tem vindo a conduzir uma inspecgéo interna da sua conduta em relagéo aos
pagamentos em ddlares americanos que envolvem paises, pessoas e entidades sujeitos a estas sangdes e tem comunicado as autoridades
governamentais os resultados desta inspec¢éo. O Grupo recebeu pedidos de informagéo relacionados com estas sangdes e com determinados
pagamentos em délares americanos processados pela sua sucursal de Nova lorque por parte do County District Attorney's Office de Nova lorque e
do Departamento de Justica dos EUA, que, juntamente com outras autoridades, tém supostamente conduzido investigagdes quanto a
conformidade face as sang¢des em institui¢des financeiras estrangeiras. O Grupo respondeu a estes pedidos de informagéo e esta a cooperar com
os reguladores, com o Departamento de Justi¢ca e com o District Attorney’s Office no que diz respeito as investigages conduzidas a conduta do
Barclays em relagéo a conformidade com as sancdes. O Barclays recebeu igualmente uma notificagio de investigagéo da FSA e tem mantido a
FSA informada quanto ao progresso das investigacdes dos EUA e da inspeccgéo interna no Barclays. Actualmente néo é possivel prever a
resolucéo definitiva das questdes cobertas pela inspeccédo do Barclays e das investigagdes, incluindo a duragédo e o potencial impacto financeiro da
resolugéo, que, qualquer que seja a sua natureza, podera ser substancial.

O Financial Services Compensation Scheme atribui compensag6es aos clientes de instituigdes financeiras no caso de uma instituicdo ndo
conseguir, ou caso seja provavel que ndo consiga, pagar os pedidos de indemnizagdo que lhe forem solicitados. Durante ano, a FSA declarou que
varias instituicdes, incluindo a Bradford & Bingley plc, Heritable Bank plc, Kaupthing Singer & Friedlander Limited, Landsbanki ‘Icesave’ e o London
Scottish Bank plc, estavam em situagdo de inadimplemento. A fim de cumprir as suas obrigagdes para com os depositantes destas instituicdes, o
FSCS contraiu um empréstimo de 19,7 mil milhdes de libras junto do Tesouro de Sua Majestade, composto unicamente de juros até Setembro de
2011. Espera-se que estes empréstimos sejam pagos na totalidade ou substancialmente com a liquidagdo do activo das instituicdes acima
indicadas. O FSCS efectua uma colecta de fundos anual na indistria da banca por forma a cobrir as despesas de gestéo e os custos das
indemnizacdes. As instituicdes individuais efectuam pagamentos baseados na sua participagdo de mercado (no caso dos depdsitos, a proporgéo
que os seus depdsitos protegidos representam no total do mercado de depésitos protegidos) em 31 de Dezembro de cada ano. Se uma instituicdo
tiver participagdo no mercado a esta data, sera obrigada a pagar o referido imposto. O Barclays Bank PLC tinha participagdo no mercado em 31 de
Dezembro de 2007 e 2008. O Grupo acumulou 101 milhdes de libras de participacéo nos fundos que seréo colectados pelo FCSC, incluindo os
juros sobre o empréstimo contraido junto do Tesouro de Sua Majestade em relagdo aos anos de cobranca dos fundos até 31 de Margo de 2010. A
acumulagéo inclui estimativas para os juros que o FSCS vai pagar sobre o empréstimo e estimativas da participagédo do Barclays no mercado nos
periodos em questdo. Continuarédo a acumular-se juros sobre o empréstimo contraido junto do Tesouro de Sua Majestade pelo FSCS até
Setembro de 2011 e far&o parte dos fundos a recolher pelo FSCS para despesas de gestéo. Se os activos das instituicdes em situagédo de
inadimplemento séo forem suficientes para pagar o empréstimo ao Tesouro de Sua Majestade em 2011, o FSCS combinara um programa de
pagamentos com o Tesouro de Sua Majestade através de fundos adicionais colectados a industria. A data destas demonstragdes financeiras, ndo
é possivel estimar se acabar&o por ser colectados fundos adicionais a indUstria, o nivel de participacéo de mercado do Barclays ou outros factores
que poderdo afectar as quantias ou o ritmo de pagamento das quantias que acabardo por ser devidas, nem o efeito que tal colecta de fundos
podera ter sobre os resultados operacionais num determinado periodo financeiro.
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Notas as contas

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

38 Locagéao

O Grupo e o Banco sdo ao mesmo tempo locador e locatario em locagdes financeiras e operacionais, concedendo financiamento de activos aos
seus clientes e locando activos para sua propria utilizagédo. Para além do mais, os activos locados pelo Grupo e pelo Banco poderéo ser

sublocados a outras partes. Segue-se uma analise do impacto destas transacgdes no balango e demonstracdo de resultados do Grupo e do

Banco:

(a) Enquanto Locador

LocagGes financeiras a receber
O Grupo e 0 Banco séo especializados em empréstimos baseados em activos e trabalham com um conjunto alargado de tecnologia internacional,
equipamento industrial e empresas comerciais que fornecem programas financeiros personalizados destinados a ajudar os fabricantes,
revendedores e distribuidores de activos.

As locagdes financeiras a receber sdo incluidas nos empréstimos e adiantamentos a clientes. Seguem-se informagdes sobre o investimento liquido
do Grupo e do Banco em locagdes financeiras a receber:

O Grupo
2008 2007
Valor
actual dos Valor actual
Investimen pagamento Investiment dos
to bruto em Rendiment s minimos Valores o bruto em pagamentos Valores
locagGes o de residuais locacGes Rendimento minimos de residuais
financeiras financeiro locacbes a nao financeiras financeiro locagbes a néao
areceber futuro receber garantidos areceber futuro receber garantidos
mE£ mE mE£ mE£ mE mE mE mE
N&o superior a um ano 3929 (689) 3240 149 3657 (780) 2877 213
Superior a um ano mas
n&o superior a cinco
anos 8 668 (1673) 6995 355 7385 (1613) 5772 374
Mais de cinco anos 3419 (768) 2651 25 3476 (935) 2541 14
Total 16 016 (3130) 12 886 529 14518 (3328) 11 190 601
O Banco
2008 2007
Valor
actual dos Valor actual
Investimen pagamento Investiment dos
to bruto em Rendiment s minimos Valores o bruto em pagamentos Valores
locagdes o de residuais locacdes Rendimento minimos de residuais
financeiras financeiro locagGes a nédo financeiras financeiro locacGes a néo
areceber futuro receber garantidos a receber futuro receber garantidos
mE m£ m£E mE mE mE mE mE
N&o superior a um ano 8 ) 7 - 7 1) 6 -
Superior a um ano mas
né&o superior a cinco
anos 222 7) 215 - 91 ) 89 -
Mais de cinco anos 126 (4) 122 - 67 ?3) 64 -
Total 356 (12) 344 - 165 (6) 159 -

A compensagcao por locacdes financeiras a receber ndo cobraveis incluidas na compensacao por imparidade para o Grupo atingiu 189 milhdes de
libras em 31 de Dezembro de 2008 (2007: 113 milhdes de libras).
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38 Locagéo (continuacgéo)
LocacOes operacionais a receber

O Grupo e o Banco actuam como locador, o que resulta na aquisi¢do de itens de imobilizagdo corpérea em seguida locados a terceiros mediante
acordos que se classificam como locagdes operacionais. Os itens adquiridos com a finalidade de satisfazer estas locagdes séo considerados
imobilizacGes corpéreas nas demonstracdes financeiras do Grupo e do Banco e sdo geralmente alienadas no final do periodo de locacéo (consulte

a Nota 23).

Seguem-se informagdes sobre 0s pagamentos minimos de locagées que se esperam receber na sequéncia de loca¢des operacionais ndo

cancelaveis até 31 de Dezembro de 2008:

O Grupo O Banco

2008 2007 2008 2007

Imobilizagdes Imobilizagées Imobilizagbes Imobilizagées

corpéreas corpéreas corpéreas corpéreas

mE£ mE mE£ mE

N&o superior a um ano 80 29 - -
Superior a um ano mas néo superior a dois anos 42 24 - -
Superior a dois anos mas ndo superior a trés anos 36 22 - -
Superior a trés anos mas ndo superior a quatro anos 24 20 - -
Superior a quatro anos mas ndo superior a cinco anos 13 11 - -
Superior a cinco anos 39 10 - -
Total 234 116 - -

(b) Enquanto Locatéario

Compromissos de locagéo financeira

O Grupo e o Banco fazem a locagéo de itens de imobilizado corpéreo em termos que correspondem a defini¢éo de locagdes financeiras. Os
compromissos de locagao financeira estéo incluidos na rubrica Outros passivos (consulte a Nota 25).

Seguem-se informagdes sobre as obrigacdes derivadas das locag6es financeiras:

O Grupo O Banco

2008 2007 2008 2007

Total de Total de Total de Total de

pagamentos pagamentos pagamentos pagamentos

minimos minimos minimos minimos

futuros futuros futuros futuros

mE£ mE mE£ mE

N&o superior a um ano 35 12 2 7

Superior a um ano mas néo superior a dois anos 13 14 3 2

Superior a dois anos mas nao superior a trés anos 14 13 1 3

Superior a trés anos mas nao superior a quatro anos 17 12 - 2

Superior a quatro anos mas ndo superior a cinco anos 14 15 - -

Superior a cinco anos 3 17 - -

Obrigacdes liquidas derivadas das locagdes financeiras 96 83 6 14
O valor contabilistico de activos detido em locagdes financeiras a data do balanco era o seguinte:

O Grupo O Banco

2008 2007 2008 2007

m£ mE mE mE

Custo 87 94 - -

Depreciacdo acumulada (67) (24) - -

Valor contabilistico liquido 20 70 - -
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

38 Locacéao (continuagao)

Compromissos de locag&o operacional

O Grupo e o Banco fazem a locagéo de diversos escritorios, sucursais e outros espacos mediante acordos de locagéo operacional ndo
cancelaveis. As locacGes tém duragdes, graus e direitos de renovagéo diferentes. N&o existem rendas eventuais a pagar. O Grupo e o Banco
fazem também a locagéo de equipamento mediante acordos de locagéo ndo cancelaveis.

Nos casos em que o Grupo e o Banco séo locatarios, os pagamentos futuros minimos de locagdes operacionais ndo cancelaveis sdo os seguintes:

O Grupo O Banco
2008 2007 2008 2007

Proprie- Equipa- Proprie- Equipa-  Proprie- Equipa- Proprie- Equipa-

dade mento dade mento dade mento dade mento

mE mE mE mE mE£ mE mE mE

N&o superior a um ano 275 5 191 6 45 2 44 5

Superior a um ano mas néo superior a dois anos 354 1 396 1 223 - 252 -

Superior a dois anos mas nao superior a trés anos 334 1 357 1 213 - 233 -

Superior a trés anos mas nédo superior a quatro

anos 315 - 323 - 197 - 219 1
Superior a quatro anos mas ndo superior a cinco

anos 465 5 287 - 185 - 195 -

Superior a cinco anos 2744 1 2225 - 1782 - 1869 -

Total 4487 13 3779 8 2645 2 2812 6

O total de pagamentos minimos futuros de sublocagdes que se esperam receber na sequéncia de sublocagdes ndo cancelaveis a data do balango
é de 158 milhdes de libras (2007: 167 milhdes de libras) para o Grupo e 148 milhdes de libras (2007: 167 milhdes de libras) para o Banco.

39 Alienacdes
O grupo efectuou as seguintes alienagées materiais em 2008:

% Alienagéo Data
Barclays Life Assurance Limited 100 31/10/08
2008
mE£
Total de contrapartida por alienagédo 762
Custos associados & alienagao (33)
Activos liquidos alienados (403)
Lucro por alienagdo de subsidiarias 326
Total de contrapartida por alienagédo 762
Custos associados a alienacédo )
Reembolso de empréstimo no momento da alienagéo (386)
Caixa e seus equivalentes alienados (131)
Alienacdo de subsidiérias, liquida da caixa alienada 238
Numerario recebido em relagédo a alienacéo da propriedade da BGI UK Holdings Limited através do exercicio
de opcdes no ambito do plano BGI EOP 19
Diminuic&o de investimento nas subsidiarias 19
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40 Aquisicoes
O Grupo efectuou as seguintes aquisicdes materiais em 2008:

Ganhos em
aquisicOes Goodwill
Data da aquisicao mE£ mE£
Empresas norte-americanas da Lehman Brothers (a) 22 de Setembro de 2008 2262 -
Empresa de hipotecas residenciais do Macquarie Bank Limited (b) 6 de Novembro de 2008 52 -
Empresa de cartdes de crédito Goldfish no Reino Unido (b) 31 de Marco de 2008 92 -
Expobank (100% de ac¢des ordinarias) (©) 1 de Julho de 2008 - 243
Ganhos em aquisicles 2 406

(a) Empresas norte-americanas da Lehman Brothers
Em 22 de Setembro de 2008, o Grupo concluiu a aquisi¢do das empresas norte-americanas da Lehman Brothers.

Os activos e passivos das empresas norte-americanas da Lehman Brothers apés a aquisi¢do, detalhes sobre o prego de compra e ganho com a
aquisicéo sdo os seguintes:

Justos valores

mE£
Activo
Disponibilidades e saldos em bancos centrais 861
Activos do portefélio de negociagdo 23837
Empréstimos e adiantamentos a clientes 3642
Investimentos financeiros disponiveis para venda 1948
Outros activos 41
Imobilizagdes incorpéreas * 888
Imobilizagbes corpéreas 886
Activo por impostos diferidos 229
Total do activo 32332
Passivo
Contas de clientes 2459
Instrumentos financeiros derivados 599
Contratos de recompra e garantias de caixa sobre titulos concedidos por empréstimo 24 409
Outros passivos 1049
Passivos por impostos diferidos 517
Total do passivo 29033
Activos liquidos adquiridos (exclui Obrigagéo de liquidagcdo em acgdes) 3299
Obrigagéo de liquidag&o em acgdes ° (163)
Custo de aquisigédo
Numerério pago 834
Custos imputaveis 40
Contrapartida total 874
Ganhos em aquisi¢des 2262

O activo e passivo adquiridos resumidos na tabela acima néo representam a totalidade do balanco das empresas norte-americanas da Lehman
Brothers nem dos ramos de negdcio distintos integrados nestas operacdes. Por esta razéo, ndo é facil determinar com seguranca o valor
contabilistico dos activos e passivos nos registos e documentos anteriores a aquisi¢do da Lehman Brothers.

Notas

a As imobilizagdes incorpéreas incluem um total de 636 milhdes de libras correspondente a listas de clientes.

b Nos termos da aquisi¢do, o Grupo assumiu uma obrigacdo de efectuar pagamentos aos colaboradores da empresa adquirida em relagéo aos
servicos prestados & Lehman Brothers antes da aquisicdo. Esta quantia representa a parte da obrigagdo paga em capital préprio e é reconhecida
como componente do capital préprio.
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

40 Aquisi¢des (continuagao)

Determinados activos foram recebidos subsequentemente a data da aquisicéo, uma vez que em primeiro lugar foi preciso chegar a acordo quanto
ao seu estatuto de activos do Grupo com os reguladores, administradores, fideicomissarios, bolsas e tribunais de faléncia implicados. Estes activos
foram inicialmente classificados em empréstimos e adiantamentos. Uma vez recebidos, as contas a receber relacionadas foram desreconhecidas e
0 activo resultante foi reconhecido na categoria apropriada do balanco. Estes activos foram classificados na tabela em conformidade.

A contabilizacéo inicial para a aquisicédo foi determinada apenas provisoriamente. Eventuais revisdes aos justos valores que resultem na conclusdo
do processo de aquisi¢do em relacdo aos activos ainda néo recebidos pelo Grupo seréo reconhecidas como ajustamentos da contabilizag&o inicial.
Essas revisdes deveréo ser efectuadas no prazo de 12 meses a contar da data de aquisicéo e resultardo numa reformulagdo da demonstragao de

resultados e do balango de 2008.

O excesso no justo valor dos activos liquidos adquiridos por contrapartida paga resultou num ganho de 2 262 milhdes de libras com a aquisigédo.

Na&o é possivel divulgar os proveitos ou perdas das empresas norte-americanas da Lehman Brothers a partir da data de aquisicdo. A empresa
adquirida foi integrada nos ramos de negécio correspondentes e ndo existe base segura para partilhar resultados pds-aquisi¢éo entre o adquirente
e 0 adquirido. Da mesma forma, é impossivel divulgar as receitas e os proveitos ou perdas da entidade concentrada como se a data de aquisi¢éo
tivesse sido 1 de Janeiro de 2008. Sé algumas partes das empresas da Lehman Brothers nos EUA e Canad4, bem como activos e passivos
especificados, foram adquiridos. N&o existe uma base segura para identificar a proporgéo dos resultados anteriores a aquisi¢do da Lehman
Brothers que se relacione com a empresa adquirida pelo Grupo.

b) Empresas de hipotecas a habitagéo italianas do Macquarie Bank Limited e empresas de cartdes de crédito Goldfish no Reino Unido
A 6 de Novembro de 2008, o Grupo adquiriu as empresas de hipotecas a habitagéo italianas do Macquarie Bank Limited.

Em 31 de Marco de 2008, o Grupo concluiu a aquisi¢do da Goldfish, a empresa de cartdes de crédito da Discover no Reino Unido.

Os activos e passivos das empresas de hipotecas residenciais italianas do Macquarie Bank Limited e das empresas de cartdes de crédito da
Goldfish no Reino Unido antes e apés a aquisicéo, detalhes do preco de aquisi¢cdo e ganhos com a aquisi¢éo, sdo 0s seguintes:

Empresas da Macquarie Bank Empresas de cartdes de crédito da
Goldfish no Reino Unido
Valor Valor
contabilistico contabilistico
antesda  Ajustamentos Justos antesda  Ajustamentos Justos
aquisicdo ao justo valor valores aquisicao ao justo valor valores
mE mE mE mE£ mE mE

Activo
Disponibilidades e saldos em bancos centrais 3 - 3 172 - 172
Empréstimos e adiantamentos a bancos - - - 8 - 8
Empréstimos e adiantamentos a clientes 833 (20) 813 1900 (34) 1 866
Outros activos - - - 39 1) 38
Imobilizado incorpéreo - - - - 32 32
Imobilizacdes corpéreas 1 - 1 39 1 40
Activo por impostos diferidos - - - 12 12
Total do activo 837 (20) 817 2158 10 2168
Passivo
Empréstimos a curto e longo prazo - - - 1974 - 1974
Outros passivos - - - 55 - 55
Passivos por impostos diferidos - - - - 9 9
Total do passivo N N N 2029 9 2038
Activos liquidos adquiridos 837 (20 817 129 1 130
Custo de aquisi¢ao
Numerario pago 765 35
Custos imputéveis - 3
Contrapartida total 765 38
Ganhos em aquisi¢des 52 92

A contribui¢éo para o lucro consolidado antes de impostos das empresas adquiridas na tabela acima para o periodo entre a data de aquisi¢céo e 31
de Dezembro de 2008 é de 1 milhdo de libras de perdas para as empresas da Macquarie Bank Limited e 40 milhdes de libras de lucros para as
empresas de cartdes de crédito da Goldfish no Reino Unido.

O excesso restante apos reavaliagdo dos activos, passivos e passivos eventuais identificaveis que foi reconhecido na demonstracdo de resultados
consolidada como ganho em aquisicéo é de 52 milhdes de libras para as empresas da Macquarie Bank Limited e de 92 milhdes de libras para as
empresas de cartdes de crédito da Goldfish no Reino Unido.

88

Barclay Bank Relatérios de Contas 2008



40 Aquisigdes (continuacao)
(c) Expobank

Em 1 de Julho de 2008, o Grupo adquiriu 100% das acg6es ordinarias do Expobank, um banco russo.

Os activos e passivos do banco russo Expobank antes e ap6s a aquisicéo, detalhes do prego de aquisi¢éo e o goodwill resultantes séo os

seguintes:
Valor
contabilistico
antes da  Ajustamentos Justos
aquisicao ao justo valor valores
mE£ mE mE£
Activo
Disponibilidades e saldos em bancos centrais 73 - 73
Activos do portefélio de negociagdo 52 - 52
Empréstimos e adiantamentos a clientes 446 5 451
Outros activos 9 - 9
Imobilizado incorp6reo - 45 45
Imobilizacdes corpdreas 28 - 28
Total do activo 608 50 658
Passivos
Depésitos de bancos 71 - 71
Contas de clientes 318 - 318
Titulos de divida em emisséo 103 - 103
Outros passivos 16 - 16
Total do passivo 508 - 508
Activos liquidos adquiridos 100 50 150
Goodwill 243
Total 393
Custo de aquisi¢ao
Numerario pago 386
Custos imputaveis 7
Contrapartida total 393

O excesso de receitas dos activos liquidos adquiridos gerou um goodwill de 243 milhdes de libras e é atribuivel as sinergias operacionais e ganhos

potenciais que se espera virem a ser realizados a longo prazo.

Os resultados das operagdes das empresas foram incluidos a partir de 1 de Julho de 2008 e contribuiram com 13 milhGes de libras de perdas para

o lucro consolidado antes de impostos.

Exfluxos de caixa referentes as aquisicdes

Os exfluxos de caixa liquidos agregados da aquisicéo das empresas e entidades do Grupo acima indicadas foram os seguintes:

2008

mE£

Contrapartida monetaria em aquisi¢des 2070
Caixa e seus equivalentes adquiridos (1109)
Exfluxo de caixa em aquisi¢des 961
Numerario pago pela aquisicdo das accdes do Barclays Global Investors UK Holdings Limited 157
Aumento dos investimento nas subsidiarias 157
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

41 TransaccOes das partes relacionadas e remuneracdo dos Administradores

(a) Transacgdes das partes relacionadas

As partes consideram-se relacionadas quando uma das partes tem a capacidade de controlar a outra parte ou exercer influéncia significativa sobre
a outra parte no que respeita & tomada de decisdes operacionais ou quando uma outra parte controla ambas as partes. A defini¢do inclui
subsidiarias, associadas, empresas comuns e os planos de pensdes do Grupo, assim como outras pessoas.

(i) O Grupo

(a) Empresa méae

A empresa mae, que é também a empresa mée principal, é o Barclays PLC, que detém 100% das acg¢des ordinarias emitidas do Barclays Bank
PLC.

(b) Subsidiarias

As transacgdes entre o Barclays Bank PLC e as subsidiarias também correspondem a defini¢ao de transacgdes das partes relacionadas. Nos
casos em que estas sdo eliminadas na consolidagéo, ndo serdo divulgadas nas demonstragdes financeiras do Grupo. Na Nota 42 é disponibilizada
uma lista das principais subsidiarias do Grupo.

(c) Associadas, empresas comuns e outras entidades

O Grupo presta servigos bancarios a associadas, empresas comuns, fundos de pensées do Banco (especialmente o Fundo de Reforma do Reino
Unido) e a entidades com administracdo comum, através da concesséo de empréstimos, saques a descoberto, depdsitos com ou sem juros e
contas correntes a estas entidades, bem como outros servigos. As empresas do Grupo, principalmente entre os investidores do Barclays, também
prestam servigos de gestéo de investimento e servigos de custddia aos planos de pensées do Grupo. O Grupo presta igualmente servigos
bancérios a fundos de investimento aberto e fundos de investimento geridos por companhias do Grupo sem importancia individual. Todas estas
transacgdes séo conduzidas nos mesmos termos que as transacgdes com terceiros.
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41 TransaccOes das partes relacionadas e remuneracdo dos Administradores (continuacao)
Os montantes incluidos nas contas, agregados por categorias da entidade que corresponde a parte relacionada, sdo os seguintes:

Para o ano findo e em 31 de Dezembro de 2008

Fundos de
Entidades pensdes de
com investimento

administra aberto e
Associada  Empresas céo fundos de Total
S comuns comum investimento
Demonstragéo de resultados
Juros recebidos - 105 3 - 108
Juros suportados - (73) - - (73)
Honorarios recebidos por servigos prestados (incluindo gestéo de investimento e
custddia e comissdes) - 15 - 5 20
Honoréarios pagos por servigos prestados (44) (146) - - (190)
Transacgdes de capital 8 59 60 (25) 102
Activo
Empréstimos e adiantamentos a bancos e clientes 110 954 34 - 1098
Transacgdes de derivados - 9 311 15 335
Outros activos 67 276 - 3 346
Passivo
Depositos de bancos - 592 - - 592
Contas de clientes - 167 74 10 251
Transaccdes de derivados - - 111 41 152
Outros passivos 3 18 - 28 49
Para o ano findo e em 31 de Dezembro de 2007 #
Fundos de
Entidades pensdes de
com investimento
administra aberto e
Empresas cao fundos de Total
Associadas comuns comum investimento
Demonstragéo de resultados
Juros recebidos 5 88 1 - 94
Juros suportados 1) (58) (1) - (60)
Honorarios recebidos por servigos prestados (incluindo gestéo de investimento e
custddia e comissdes) 1 34 - 26 61
Honorarios pagos por servigos prestados (52) (78) - - (130)
Transacg0es de capital 27) 45 (16) - 2
Activo
Empréstimos e adiantamentos a bancos e clientes 142 1285 40 - 1467
Transacgdes de derivados - 4 36 - 40
Outros activos 213 106 - 14 333
Passivo
Depésitos de bancos 11 - - - 11
Contas de clientes - 61 33 12 106
Transacgdes de derivados - 10 50 - 60
Outros passivos 4 125 - - 129

Né&o foram dadas nem recebidas garantias, caugdes ou compromissos em relagao a estas transacgdes em 2008 ou 2007.

Os derivados transaccionados em nome dos Fundos de Pensdes de Investimento Aberto e dos Fundos de investimento atingiram 318 milhdes de
libras (2007: 22 milhdes de libras).

Em 2008 o Barclays pagou 12 milhdes de libras (2007: 18 milhGes de libras) em doacdes de caridade através da fundagéo Charities Aid
Foundation, uma organizagao de caridade registada, na qual o Administrador da Empresa é um Fideicomissario.

Nota
“Os montantes reportados em periodos anteriores foram novamente registados por forma a reflectir as novas partes relacionadas.
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

41 TransaccOes das partes relacionadas e remuneragcdo dos Administradores (continuacao)
(i) O Banco

Subsidiarias

Para informag6es detalhadas sobre as principais subsidiarias, consulte a Nota 42.

O Banco presta determinados servigos bancarios e financeiros as subsidiarias.

O Banco fornece igualmente varias contas correntes normais e com juros destinadas aos fundos de pensdes do Grupo (especialmente o Fundo de
Reforma do Reino Unido) de modo a facilitar a administragao financeira quotidiana dos fundos.

As empresas do Grupo, principalmente entre os investidores do Barclays, também fornecem servigos de gestéo do investimento e servigos de
custddia. O Banco fornece igualmente servigos bancarios normais para fundos de investimento aberto e fundos de investimento geridos por
companhias do Grupo. Estas transacgdes sdo conduzidas em termos semelhantes aos das transacg¢ées com terceiros e ndo séo individualmente
materiais.

No total, os montantes incluidos nas contas sdo os seguintes:

Para o ano findo e em 31 de Dezembro de 2008

Fundos de
Entidade pensdes de
scom investimento
administr aberto e
Associada  Empresa acao fundos de
Subsidiarias s scomuns comum investimento Total
Activo
Empréstimos e adiantamentos a bancos e clientes 230 150 110 954 34 - 231248
Transaccdes de derivados 27 927 - 9 311 15 28 262
Outros activos 51 330 67 276 - 3 51676
Passivo
Depésitos de bancos 17 481 - 592 - - 18 073
Contas de clientes 200 761 - 167 74 10 201012
Transacgdes de derivados 31099 - - 111 41 31251
Outros passivos 78 127 3 18 - 28 78 176
Para o ano findo e em 31 de Dezembro de 2007
Fundos de
Entidades pensdes de
com investimento
administra aberto e
Empresas cao fundos de
Subsidiarias  Associadas comuns comum investimento Total
Activo
Empréstimos e adiantamentos a bancos e clientes 159 008 142 1285 40 - 160 475
Transaccdes de derivados 17 001 - 4 36 - 17 041
Outros activos 76 164 213 106 - 14 76 497
Passivo
Depositos de bancos 20 684 11 - - - 20 695
Contas de clientes 135 408 - 61 33 12 135514
TransacgOes de derivados 12 914 - 10 50 - 12 974
Outros passivos 61701 4 125 - - 61 830

E prética corrente do Banco prestar as suas subsidiarias apoio e assisténcia sob a forma de garantias, indemnizagdes, cartas de conforto e
compromissos, conforme apropriado, com vista a permitir-lhes cumprir as suas obrigagdes e manter a sua reputagéo, assim como 0s

compromissos de capital e de recursos assumidos.

Para dividendos pagos ao Barclays PLC consulte a Nota 1.

Nota

“ As quantias apresentadas em periodos anteriores foram novamente declaradas por forma a reflectir as novas partes relacionadas
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41 TransaccOes das partes relacionadas e remuneracdo dos Administradores (continuacao)
Pessoal de Direcgao Determinante

O Pessoal de Direcgao determinante do Grupo e as suas relagdes pessoais sdo também consideradas partes relacionadas para efeitos de
divulgagdo. O Pessoal de Direcgao determinante define-se como as pessoas com autoridade e responsabilidade para planear, dirigir e controlar as
actividades do Barclays Bank PLC (directa ou indirectamente) e compreende os Administradores do Barclays Bank PLC e os Directores do Grupo,
alguns subordinados directos do Presidente do Conselho de Administracéo do Grupo e os responsaveis das principais unidades de negécio.

No decurso normal das suas actividades, o Banco concede empréstimos a companhias em que um Administrador ou outro membro do Pessoal de
Direcgéo determinante (ou qualquer outra pessoa relacionada) seja ao mesmo tempo Administrador ou outro membro do Pessoal de Direcgao
determinante (ou qualquer outra pessoa relacionada) do Barclays.

Néo se verificaram transacgdes de natureza material com companhias em que um Administrador ou outro membro do Pessoal de Direcgdo
determinante (ou qualquer outra pessoa relacionada) fosse ao mesmo tempo Administrador ou outro membro do Pessoal de Direcgéo
determinante (ou qualquer outra pessoa relacionada) do Barclays.

O Grupo presta servigos bancéarios a Administradores e outro Pessoal de Direcgdo determinante e a pessoas com quem se relacionam. As
transaccdes efectuadas durante o exercicio e os saldos por liquidar em 31 de Dezembro de 2008 eram os seguintes:

Administradores, outro Pessoal de
Direcgdo determinante e partes
relacionadas

2008 2007

m£ mE
Empréstimos por liquidar em 1 de Janeiro 7,6 8,0
Empréstimos emitidos durante o exercicio 6,9 2,8
Empréstimos reembolsados durante o exercicio (5,4) 3,2
Empréstimos por liquidar em 31 de Dezembro 9,1 7,6
Juros credores obtidos 0,4 0,4

Nao foram reconhecidas compensagdes por imparidade em relagéo a empréstimos a Administradores ou outros membros do Pessoal de Direc¢éo
determinante (ou qualquer outra pessoa relacionada) em 2008 ou 2007.

2008 2007

mE£ mE
Depésitos por liquidar em 1 de Janeiro 8,9 151
Depésitos recebidos durante o exercicio 235,7 114,6
Depositos reembolsados durante o exercicio (221,9) (115,2)
Depésitos por liguidar em 31 de Dezembro 22,7 14,5
Juros pagos na sequéncia de depdsitos 0,5 0,6

Dos empréstimos por liquidar acima indicados, 1,6 milhdes de libras (2007: zero libras) refere-se aos Administradores e outro Pessoal de Direc¢do
determinante (ou qualquer outra pessoa relacionada) que cessaram fungdes durante o exercicio. Dos depésitos por liquidar acima indicados, 6,1
milhdes de libras (2007: 2,8 milhdes de libras) referem-se aos Administradores e outro Pessoal de Direcgdo determinante (ou qualquer outra
pessoa relacionada) que deixaram o Grupo durante o exercicio.

Todos os empréstimos séo disponibilizados em prazos comerciais normais aos Administradores e outro Pessoal de Direcgdo determinante (ou
qualquer outra pessoa relacionada) a excepgéao de 2 692 libras de empréstimos que séo disponibilizados sem juros.

Os empréstimos de 2 692 libras disponibilizados sem juros referem-se a concessao de empréstimos a dois membros, ndo Administradores, da
direccéo do Barclays para adquirir bilhetes de comboio para deslocagdes diarias. Os empréstimos para aquisi¢ao de bilhetes de comboio para
deslocagdes diarias séo, até a data, disponibilizados a todo o pessoal do Barclays mediante solicitagéo, nos mesmos termos.

Todos os empréstimos foram concedidos a Administradores e outro pessoal de direccéo determinante (a) no decurso das actividades normais, (b)

efectuados essencialmente nos mesmos termos, inclusive no que respeita a juros e garantias, que os termos existentes a data para transacgdes
comparaveis com outras pessoas e (c) ndo envolviam um risco de cobranga superior ao normal nem apresentavam caracteristicas desfavoraveis.
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

41 TransaccOes das partes relacionadas e remuneragcdo dos Administradores (continuacao)
Remuneragédo dos Administradores e outro Pessoal de Direc¢éo determinante

Administradores e outro
Pessoal de Direcgdo
determinante

2008 2007
mE£ mE

Salérios e outros beneficios de curto prazo 10,8 23,9
Custos com pensoes 0,9 11
Outros beneficios de longo prazo 1,6 9,2
Beneficios por despedimento - -
Pagamentos baseados em acgdes 11,8 31,8
Encargos com a seguranca social dos colaboradores sobre os salarios 2,7 7,8

27,8 73,8
(b) Divulgagéo exigida pelo Companies Act de 1985
As informacdes que se seguem sdo apresentadas em conformidade com o Companies Act de 1985.
Remuneracédo dos administradores

2008 2007
mE£ mE
Total dos salarios 6,0 29,2
Ganhos com o exercicio de opgdes sobre acgdes - 0,3
Quantias pagas por planos de incentivos a longo prazo 7,4 -
Contribui¢des actuais de pensdes para o plano de contribuicdes monetarias (2008: um Administrador, 11 745 libras e 2007: um
Administrador , 10 233 libras) - -
Contribuigdes teéricas de pensdes para o plano de contribuigdes monetarias (2008: nenhum Administrador e 2007: nenhum
Administrador) - _
13,4 29,5

Em 31 de Dezembro de 2008, dois administradores acumulavam pensées de reforma através de um plano de contribuicdes definidas (2007: trés
Administradores).

Dos nimeros apresentados na tabela acima, os totais atribuiveis ao Administrador com salario mais elevado séo os seguintes:

2008 2007
mE£ mE
Total dos salarios 11 18,1
Pens3o acumulada (2008: 572 000 libras, 2007: 38 306 libras) 0,6 -
Contribui¢des tedricas de pensdes para um plano de contribuicdes monetarias - -
Contribui¢bes actuais de pensdes para o plano de contribuicdes monetéarias (2008: zero libras, 2007: 10 233 libras) - -
Um dos Administradores (Frits Seegers) renunciou aos seus honorarios como Administrador ndo executivo do Absa Group Limited e do Absa Bank
Limited.
Os honoraérios para 2008 corresponderam a 0, 4 milhdes de rands (0,03 milhdes de libras). Os honorarios para 2007 corresponderam a 0,5
milhdes de rands (0,03 milhdes de libras). Tanto em 2007 como em 2008 os honorérios foram pagos ao Barclays.
Contratos com Administradores (e pessoas com quem se relacionam) e Directores
Os totais acumulados a pagar em 31 de Dezembro de 2008 por transacgdes, acordos e contratos efectuados por companhias bancérias do Grupo
a pessoas que sdo, ou foram ao longo do exercicio, Administradores do Barclays Bank PLC e a pessoas relacionadas com eles conforme definido
no Companies Act de 2006 e, para os Directores, conforme o significado estipulado no Financial Services and Markets Act de 2000, pertenciam ao
Barclays PLC:
Namero de
Ndmero de pessoas com

Administradore quem se Montante

s ou Directores relacionam mE
Administradores
Empréstimos 1 1 6,1
Quase empréstimos e contas de cartdes de crédito 8 1 -
Directores
Empréstimos 3 n/a 14,0
Quase empréstimos e contas de cartdes de crédito 7 n/a -

94

Barclay Bank Relatérios de Contas 2008



42 Principais subsidiarias

Pais de Percentagem
incorporagéo de capital
ou préprio
constituicéo Nome da empresa Natureza da actividade %
Botsuana Barclays Bank of Botswana Limited Banca 74,9
Egipto Barclays Bank Egypt SAE Banca 100
Inglaterra Barclays Mercantile Business Finance Limited Empréstimos e adiantamentos incluindo locagGes a clientes 100*
Inglaterra Barclays Global Investors UK Holdings Limited Sociedade de participages 95,5
Inglaterra Barclays Global Investors Limited Gestao do investimento 95,5%
Inglaterra Barclays Bank Trust Company Limited Banca, industrias de titulos e servigos fiduciarios 100*
Inglaterra Barclays Stockbrokers Limited Corretagem 100*
Inglaterra Barclays Capital Securities Limited Negociacao de titulos 100*
Inglaterra Barclays Global Investors Pensions Management Limited Gestéo do investimento 95,5*
Inglaterra FIRSTPLUS Financial Group PLC Fornecedor de empréstimos garantidos 100
Inglaterra Gerrard Investment Management Limited Gestéo do investimento 100*
Gana Barclays Bank of Ghana Limited Banca 100
Irlanda Barclays Insurance (Dublin) Limited Seguradora 100*
Irlanda Barclays Assurance (Dublin) Limited Seguradora 100*
llha de Man Barclays Private Clients International Limited Banca 100*
Japédo Barclays Capital Japan Limited Negociagéo de titulos 100*
Jersey Barclays Private Bank & Trust Limited Banca, sociedade fiduciaria 100*
Quénia Barclays Bank of Kenya Limited Banca 68,5
Russia Barclays Bank LLC Banca 100*
Africa do Sul Absa Group Limited Banca 58,6
Espanha Barclays Bank SA Banca 99,7
Suica Barclays Bank (Suisse) S.A. Banca e servicos fiduciarios 100
EUA Barclays Capital Inc. Negociacéo de titulos 100*
EUA Barclays Financial Corporation S&(ﬂﬁgi%es c[iEeU&articipagﬁes para emissores de cartées de 100*
EUA Barclays Global Investors, National Association Gestdo do investimento e industria de titulos 95,5*
EUA Barclays Group US Inc. Sociedade de participagées 100
Zimbabué Barclays Bank of Zimbabwe Limited Banca 67,8*

Ao abrigo da Seccédo 231 (5) do Companies Act de 1985, as informagdes acima séo fornecidas apenas em relagéo as principais subsidiarias.

O pais de incorporagdo ou de constituicdo é igualmente a area de operacéo principal de cada uma das subsidiarias acima. Os investimentos
nestas subsidiérias sdo detidos directamente pelo Barclays PLC excepto nos casos marcados com *.

Informagdes completas sobre todas as subsidiarias serdo incluidas no Annual Return a ser arquivado na Companies House.
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

43 Outras entidades

Existem vérias entidades que néo se qualificam como subsidiarias de acordo com a legislagdo do Reino Unido mas que séo consolidadas quando
a esséncia da relagdo entre o Grupo e a entidade (geralmente uma Entidade Especifica (SPE)) indica que a entidade é controlada pelo Grupo.
Estas entidades séo consideradas como estando sob controlo do Grupo quando as relagGes com as entidades geram beneficios que ndo séo
substancialmente diferentes dos beneficios gerados pela entidade enquanto subsidiaria.

A consolidacéo destas entidades podera ser apropriada em diversas situagdes, mas especialmente quando:

- as politicas operacionais e financeiras da entidade séo rigorosamente definidas desde o inicio (ou seja, opera numa base de "piloto
automatico"), sendo as politicas amplamente determinadas pelo Grupo;

- 0 Grupo tem direitos de obtengdo da maioria dos beneficios da entidade e/ou detém a maioria dos riscos residuais e de propriedade
relacionados com a entidade;

- ou as actividades da entidade estdo a ser conduzidas em grande medida em nome do Grupo, de acordo com objectivos de negécio
especificos.

Estas entidades s&o criadas com diversos propésitos, incluindo a titularizagdo, estruturagéo, realizagéo de activos, intermediacéo e gestéo.

A data de comunicacéo de informagdes para as entidades pode ser diferente da estipulada para a empresa méae, em 31 de Dezembro. As datas
podem variar por diversas razdes, incluindo regulamentos de comunicagdo de informagdes ou legislagéo fiscal locais. De acordo com as nossas
praticas contabilisticas, para efeitos de inclusdo das demonstracées financeiras consolidadas do Barclays PLC, as entidades com datas de
comunicagao de informagdes diferentes séo elaboradas em 31 de Dezembro.

Poderao ser colocadas restriges as entidades quanto a sua capacidade de transferir fundos, incluindo o pagamento de dividendos e o reembolso
de empréstimos, para a entidade mée. As razdes para estas restri¢des incluem:

- Restrigdes dos bancos centrais relacionadas com legislacdo cambial.

- Exigéncias de adequacéo de capital impostas pelos bancos centrais.

- Restrigdes do direito das sociedades relativas ao tratamento das entidades como em continuidade de operagdes.

Apesar de a participacéo do grupo nos direitos de voto sobre o capital préprio para determinadas entidades exceder os 50%, ou de poder ter o
poder de nomear a maioria dos Conselhos de Administragéo, fica excluida da consolidacéo, porque o Grupo néo direcciona as politicas financeiras
e operacionais para estas entidades ou porque outra entidade detém uma participagéo superior. Consequentemente, estas entidades ndo se

consideram controladas pelo Barclays.

Na tabela abaixo foram incluidas informacdes referentes a estas entidades conforme exigido pelo Companies Act de 1985, Seccéo 231 (5).

Perdas

Percentagem de transitadas

capital social Fundos do parao

Pais de incorporagéo ou ordinéario detido capital préprio exercicio

constituicéo Nome % mE£ m£
Reino Unido Oak Dedicated Limited 100 4) 1)
Reino Unido Oak Dedicated Two Limited 100 4) -
Reino Unido Oak Dedicated Three Limited 100 1 -
Reino Unido Fitzroy Finance Limited 100 - -
llhas Caiméo St James Fleet Investments Two Limited 100 2 -
llhas Caiméo BNY BT NewCo Limited - - -

44 Acontecimentos posteriores a data do balanco
Em 2 de Fevereiro de 2009, o Barclays concluiu a aquisicdo do PT Bank Akita, inicialmente anunciada em 17 de Setembro de 2008, apds a
aprovacgao do Banco Central da Indonésia.

Em 17 de Fevereiro de 2009, o Barclays anunciou que o Barclays Capital vai descontinuar as operagdes na sua subsidiaria Equifirst devido ao
ambiente de mercado e por orientagéo estratégica do Grupo.
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45 Pagamentos baseados em accgdes
O grupo opera regimes de participagdo para os seus colaboradores em todo o0 mundo. Os principais regimes actuais séo:

Sharesave

Os colaboradores elegiveis no Reino Unido, Espanha e Irlanda podem participar no regime Sharesave do Barclays. Ao abrigo deste regime, os
colaboradores podem estabelecer contratos para efectuar poupangas até 250 libras por més (Irlanda: 500 euros, Espanha: 135 euros) e, a data de
expiracéo de um contrato a prazo de trés, cinco ou sete anos (Espanha: trés anos), tém a opgao de utilizar as poupancas para adquirir acgoes da
Empresa com desconto, calculado de acordo com as regras do regime. O desconto € actualmente de 20% do preco de mercado a data de
concessao das opgdes. Os participantes no regime tém seis meses a partir da data de tomada de posse para exercitar a opgao.

Sharepurchase

O regime sharepurchase foi introduzido em Janeiro de 2002. Trata-se de um regime de accdes destinado a todos os colaboradores aprovado pelo
HM Revenue & Customs do Reino Unido. O regime é aberto a todos os colaboradores elegiveis no Reino Unido, nomeadamente os
Administradores executivos. Ao abrigo do regime, os participantes poderdo adquirir acgdes ordinarias do Barclays PLC até um valor de 1 500 libras
por cada ano fiscal que, se mantidas sob custodia durante cinco anos, poderéo ser retiradas do regime com isengéo de impostos. Foram
introduzidas no regime acc¢des equiparadas durante 2005, nos casos em que a aquisi¢éo de acgOes do Barclays pelos participantes € equiparada
de igual forma pela Empresa até um valor de 600 libras por ano fiscal. Todas as ac¢des no regime receberdo dividendos sob a forma de acgbes
adicionais, que normalmente deverao ser detidas pelo fideicomissario durante trés anos antes de serem elegiveis para quitagao.

Executive Share Award Scheme (ESAS)

Para determinados colaboradores do Grupo, um dos elementos do b6nus anual é entregue na forma de recompensa diferida de uma distribuicdo
proviséria de acc¢des do Barclays PLC ao abrigo do ESAS. O valor total do bénus atribuido ao colaborador, do qual o ESAS faz parte, depende do
desempenho da unidade de negécio, do Grupo e do colaborador. O elemento ESAS do bénus anual devera ser detido normalmente por pelo
menos trés anos. S&o atribuidas subsequentemente acgbes de bonus adicionais a recebedores da distribui¢ao proviséria, que tomam posse apés
servigos continuados por trés e cinco anos a partir da data da atribuigdo. As recompensas ESAS s&o também atribuidas a colaboradores elegiveis
para fins de recrutamento. Todas as recompensas estdo sujeitas a potenciais penalidades caso o colaborador se despega e inicie uma
colaboragdo com uma empresa concorrente.

Performance Share Plan (PSP)

O Performance Share Plan (PSP) foi aprovado pelos accionistas na Assembleia Geral Anual de 2005 em substituicéo do regime ISOP. As ac¢les
atribuidas por desempenho séo acc¢des do Barclays “gratuitas” pelas quais néo é pagavel qualquer prego de exercicio e que se qualificam para
dividendos. As recompensas em ac¢des por desempenho séo comunicadas aos participantes como atribuigéo inicial. O desempenho do Barclays
durante um periodo de trés anos determina o nimero final de acg¢des que podem ser concedidas aos participantes.

Incentive Share Plan (Incentive Shares)

O Incentive Share Plan (Incentive Shares) foi introduzido em Marco de 2008. As AcgOes para Incentivo séo atribuidas aos participantes sob a
forma de distribuicéo proviséria de ac¢des do Barclays, das quais os participantes poderéo tomar posse ap6s servigos continuados durante trés
anos. Os participantes ndo pagam para receber uma recompensa nem uma atribuicdo de accdes. As Acgdes para Incentivo qualificam-se para
dividendos.

As opcdes atribuidas ao abrigo dos regimes que se seguem incidem sobre subsidiarias do Barclays PLC:

Transacgédo Geral do Absa Group para o Fortalecimento da Economia Negra (Black Economic Empowerment (BEE))

A 25 de Junho de 2004, os accionistas da Absa aprovaram a distribuicdo de 73 152 300 acg¢des preferenciais Absa com opgoes, resgataveis e
cumulativas ao Bonke Capital Limited. Cada acgao preferencial resgatavel tem associada a opcéo de aquisicdo de uma acgéo ordinaria Absa. As
acgdes tém os mesmos direitos que as ac¢des ordinarias, nomeadamente direitos de voto e recebem dividendos pagéveis semestralmente. As
opcdes sdo empossadas de imediato a data de emissédo e prescrevem cinco anos apés a data de emissdo. O exercicio pode ocorrer apenas em
lotes de 100 e dentro de um limite de preco entre 48 rands e 69 rands (3,16 libras — 4,55 libras), dependendo do prego de negociacédo ponderado
para um volume de 30 dias na JSE Limited. As opcdes séo resgatadas pela Absa a data de exercicio final.
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

45 Pagamentos baseados em acc¢des (continuagao)

Absa Group Limited Share Incentive Trust (AGLSIT)

Nos termos dos regulamentos do Absa Group Limited Share Incentive Trust, o nimero maximo de ac¢des que podem ser emitidas ou transferidas
e/ou em relagdo as quais poderdo ser atribuidas opg6es aos participantes devera ser limitado a acgdes que representem 10% do nimero total de
acgdes emitidas ocasionalmente.

Trata-se de um acordo de pagamento baseado em accdes pago em capital proprio e as acgdes séo atribuidas aos colaboradores do Absa de
acordo com os processos normais de gestéo de talentos dos recursos humanos. Néo foram associados critérios de desempenho as opcdes
emitidas até Agosto de 2005 e foram conferidas em partes iguais apds trés, quatro e cinco anos respectivamente. O detentor da opgéo ndo
acumulou dividendos durante o periodo de detengdo. As opcdes expiram ap6s um periodo de dez anos a partir da data de emiss&o. Foram
associados critérios de desempenho as opg¢des emitidas a partir de Agosto de 2005, que requerem que os ganhos (headline earnings) por acgdo
excedam uma marca de referéncia previamente acordada durante um periodo de trés anos a partir da data designada para conferir as acgdes. Os
participantes deveréo ser colaboradores do Absa na data em que as ac¢des sdo conferidas para terem direito as opgoes.

Absa Group Limited Share Ownership Administrative Trust (AGLSOT)

O AGLSOT permite a todos os colaboradores participar numa oferta Gnica de aquisi¢éo de 200 accdes preferenciais com opgoes, resgataveis e
cumulativas. Cada acgéo preferencial resgatavel tem associada a opgéo de aquisicdo de uma acgao ordinaria Absa. As opgdes séo conferidas
apos trés anos e prescrevem cinco anos apos a data de emisséo. O exercicio pode ocorrer apenas em lotes de 100 e dentro de um limite de preco
entre 48 rands a 69 rands (3,16 libras — 4,55 libras), dependendo do prego de negociacédo ponderado para um volume de 30 dias na JSE Limited.
As opcdes séo resgatadas pela Absa & data de exercicio final.

Absa Group Limited Executive Share Award Scheme (AGLESAS)

O ESAS consiste num acordo de pagamento baseado em acgdes pago em capital préprio em que o bénus tedrico do participante compreende um
namero de opcdes restritas a custo zero, com base no prego de distribuicdo das acgdes ordinarias. Esta distribui¢éo inicial € mantida sob custédia
ou no nome do participante. Se o participante for colaborador do grupo apds o periodo de concesséo de trés anos, o participante recebera 20% de
accOes equiparadas. Se a recompensa de bénus permanecer no ESAS por mais dois anos, o participante recebera mais 10% de accdes
equiparadas. Os dividendos sobre as ac¢des sédo pagos aos participantes sobre as ac¢des ordinérias como se as acgdes tivessem sido detidas
desde o inicio. O nimero de ac¢des com dividendos atribuido é assim calculado no momento da distribui¢o inicial e sobre os 20% ou 10% de
accdes equiparadas durante um periodo de trés ou cinco anos. Os colaboradores que recebem um bénus de desempenho em excesso do
montante pré-determinado séo obrigados a colocar uma percentagem determinada da compensagéo de bénus no ESAS. Os colaboradores
também tiveram a opgéo de utilizar mais da sua compensagéo de bénus para opgdes ESAS voluntarias.

Além disso, as opgbes mantém-se por liquidar ao abrigo dos seguintes planos fechados:

Barclays Global Investors Equity Ownership Program (BGI EOP)

O Equity Ownership Program foi alargado a colaboradores determinantes do BGI. O prego de exercicio das opgdes foi determinado pela Comisséo
de Remuneracdes do Barclays PLC com base no justo valor do BGI conforme determinado por um avaliador independente. As opgdes foram
atribuidas para acc¢des do Barclays Global Investors UK Holdings Limited, uma subsidiaria do Barclays Bank PLC.

As opcdes ndo sdo exercitaveis até a concesséao, sendo que um terco das acgdes detidas se torna geralmente exercitavel a cada aniversario da
atribuigdo. O accionista tem o direito de oferecer para venda as ac¢des ao Barclays Bank PLC 355 dias ap6s o exercicio da opgéo. O Barclays
Bank PLC pode aceitar a oferta e adquirir as opcdes pelo valor da avaliagdo acordada mais recente, mas nédo é obrigado a fazé-lo. As opgdes
prescrevem dez anos apos a atribuicdo. A avaliagdo acordada mais recente foi de 87,22 libras, em 31 de Marco de 2008. N&o foram atribuidas
recompensas ao abrigo do BGI EOP em 2008.

Incentive Share Option Plan (ISOP)

O ISOP foi aberto por convite aos colaboradores e Administradores do Barclays PLC. As opg6es foram atribuidas ao prego de mercado a data da
atribuigdo, calculado de acordo com os regulamentos do Plano e sdo normalmente exercitaveis entre trés e dez anos a partir dessa data. O
numero final de ac¢des sobre o qual a opgéo pode ser exercitada é determinado por referéncia a critérios de desempenho estabelecidos. O
numero de ac¢Ges com opgdes representa 0 nimero maximo possivel que pode ser exercitado. N&o foram atribuidas recompensas ao abrigo do
ISOP em 2008.

Executive Share Option Scheme (ESOS)

O ESOS consiste num regime de incentivos a longo prazo e foi disponibilizado por convite a alguns executivos seniores do Grupo com atribui¢ées
efectuadas normalmente uma vez por ano. As opcdes foram emitidas com um prego de exercicio equivalente ao preco de mercado a data da
atribuigdo, sem qualquer desconto, calculado de acordo com as regras do regime e sdo exercitaveis normalmente entre trés e dez anos a partir
dessa data. Nao foram atribuidas quaisquer outras recompensas ao abrigo do ESOS.

Woolwich Executive Share Option Plan (Woolwich ESOP)

As opcdes originalmente atribuidas sobre as ac¢des Woolwich PLC ao valor de mercado foram exercitadas em 2001 ou permutadas de acordo
com as propostas efectuadas ao abrigo da oferta de compra da Woolwich, para opgdes sobre as acgdes do Barclays PLC. Ao abrigo das regras do
ESOP, as condigdes de desempenho associadas ao exercicio de opcdes foram desaplicadas no momento da aquisi¢do da Woolwich PLC pelo
Barclays. As opg¢des prescrevem dez anos apés a atribuigdo.

A data do balango, funcionavam no grupo os seguintes regimes pagos em numerario:

Absa Group Limited Phantom Performance Share Plan (Phantom PSP)

O Phantom PSP consiste num regime pago em numerario e os pagamentos efectuados aos participantes em relagéo as suas recompensas sao
efectuados em numerario. As acc¢des do Phantom PSP (e eventuais acgdes com dividendos teéricos associadas) séo atribuidas sem custos aos
participantes. A quantia paga aos participantes no final é igual ao valor de mercado de um nimero de acgdes ordinarias conforme determinado
ap6s um periodo de concesséo de trés anos. A concessédo das recompensas do Phantom PSP esté sujeita a duas condi¢cdes de desempenho néo
mercantis que serdo mensuradas ao longo de um periodo de trés anos, com inicio no primeiro dia do exercicio em que a recompensa é atribuida.
A recompensa sera concedida apds trés anos na medida em que as condi¢cdes de desempenho tenham sido satisfeitas. Estas recompensas serdo
perdidas na totalidade caso o desempenho da Absa ndo cumpra os critérios minimos.

Absa Group Limited Phantom Executive Share Award Scheme (Phantom ESAS)

O Phantom ESAS consiste num acordo de pagamento baseado em ac¢des pago em numerario em que o bénus tedrico do participante
compreende um nimero de opcdes restritas a custo zero, com base no preco de distribuicdo das ac¢des ordinarias. Se o participante for
colaborador do grupo apés o periodo de concesséo de trés anos, o participante recebera 20% de acgdes de bonus ficticias. Se a recompensa de
bénus permanecer no Phantom ESAS por mais dois anos, o participante receberd 10% de acgdes de bonus ficticias adicionais. Os dividendos
sobre as acgGes ficticias séo pagos aos participantes sobre as accdes ficticias ordinarias como se as acgdes tivessem sido detidas desde o inicio.
O numero de accdes ficticias com dividendos atribuidos é assim calculado no momento da distribuicéo inicial e sobre os 20% e 10% de accdes de
bénus ficticias durante um periodo de cinco anos. Os colaboradores que recebem bénus de desempenho em excesso do montante
predeterminado s&o obrigados a colocar uma percentagem determinada da compensacéao de bénus no Phantom ESAS. Os colaboradores também
tém a opgéo de utilizar mais da sua compensagéo de bénus para acgdes ficticias ESAS voluntarias.
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45 Pagamentos baseados em acc¢des (continuagéo)

O justo valor médio ponderado por opgéo atribuida durante o ano é o seguinte:

2008 2007
£ £
Sharesave 0,92 1,25
Sharepurchase 3,38 6,84
ISP 4,22 n/a
ESAS 4,09 6,96
PSP 4,89 8,03
BGI EOP n/a 22,18
AGLSIT n/a 3,18
AGLESAS 7,17 n/a
Os justos valores para Sharesave, PSP, BGI EOP e AGLSIT sé&o calculados a data de atribui¢do utilizando ou um modelo Black-Scholes ou uma
simulacéo Monte Carlo.
Nao foram efectuadas quaisquer outras atribui¢des ao abrigo do BGI EOP desde 2008. Sharepurchase, ESAS e AGLESAS sdo recompensas a
custo zero para as quais as condicdes de desempenho se encontram substancialmente concluidas a data da atribuicdo. Consequentemente, o
justo valor destas recompensas baseia-se no valor de mercado nessa data.
Conforme descrito acima, os termos do regime ESAS exigem que as acgdes sejam detidas por um nimero de anos determinado a partir da data
da concesséo. O célculo do justo valor a data da concesséo para estas recompensas inclui uma redugao da restricdo pés-concesséo. Este
desconto é determinado através do célculo de quanto um participante de mercado interessado pagaria racionalmente para remover a restri¢ao,
utilizando o modelo de avaliagdo de opgdes Black-Scholes. O desconto total exigido em 2008 é de 10 milhdes de libras (2007: milhdes de libras,
2006: 62 milhdes de libras).
Os pressupostos médios ponderados significativos utilizados para estimar o justo valor das opg¢des atribuidas em 2008 séo os seguintes:
2008
Sharesave PSP AGLESAS
Preco médio ponderado da accéo 3,11 5,45 7,17
Preco médio ponderado de exercicio 2,51 2,07 -
Volatilidade esperada 37% 37% 0%
Tempo de vida esperado da opcéo 4 anos 3 anos 5 anos
Os pressupostos médios ponderados significativos utilizados para estimar o justo valor das op¢des atribuidas em 2007 sdo os seguintes:
2007
Sharesave PSP BGI EOP AGLSIT
Preco médio ponderado da accéo 5,82 7,07 95,33 9,18
Preco médio ponderado de exercicio 4,81 - 95,33 7,62
Volatilidade esperada 25% 25% 20% 30%
Tempo de vida esperado da opcéo 4 anos 3 anos 4 anos 5 anos
Os pressupostos médios ponderados significativos utilizados para estimar o justo valor das op¢des atribuidas em 2006 sdo os seguintes:
2006
Sharesave PSP BGI EOP AGLSIT
Preco médio ponderado da accéo 6,20 6,74 81,12 8,92
Preco médio ponderado de exercicio 5,11 - 81,12 6,57
Volatilidade esperada 25% 25% 24% 29%
Tempo de vida esperado da opcéo 4 anos 3 anos 4 anos 5 anos

A volatilidade esperada e o rendimento dos dividendos a data da atribuicdo foram utilizados como inputs para os modelos de avaliagdo respectivos
para Sharesave e PSP. A volatilidade esperada foi determinada utilizando a volatilidade histérica de equivalentes ao longo do tempo de vida
esperado para as opcdes para BGI EOP e AGLSIT aplica-se um periodo de ciclo de cinco anos.

Utilizou-se o rendimento dos titulos do tesouro do Reino Unido com um tempo de vida proporcional para determinar a taxa de actualizagdo sem
risco de 4% de todos os regimes que ndo o AGLSIT. O tempo de vida da opgéo é estimado com base em dados histéricos para o periodo de
detencéo de opcdes entre as datas de atribuicao e de exercicio. A taxa sem risco no regime AGLSIT representa o rendimento, registado a data de
atribui¢do da opgéo, de uma obrigacéo de cup&o zero do tesouro sul-africano para um prazo proporcional ao tempo de vida esperado da opgao.
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45 Pagamentos baseados em acc¢des (continuagao)

Para efeitos de determinagdo do tempo de vida esperado e niimero de opcdes a conceder, foram utilizados padrdes de exercicio histéricos,
juntamente com um pressuposto de que uma determinada percentagem de opgdes ird prescrever por desisténcia.

O rendimento dos dividendos assumido para o Barclays PLC corresponde ao rendimento dos dividendos anuais médios a data de atribuicdo de
5%. O rendimento dos dividendos para o AGLSIT de 3,5% baseava-se no rendimento médio continuado a 12 meses ao longo do ano até a data de

Ztg?gﬁ:;ao movimento no nimero e preco de exercicio médio ponderado de opgdes € indicada abaixo:
Sharesave” Sharepurchase™
Ndmero Média ponderada Numero Média ponderada
(000) ex. preco (£) (000) ex. prego (£)
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Por liquidar no inicio do exercicio 74 027 78 929 4,48 4,22 3824 2472 - -
Atribuidas durante o exercicio 56 024 18 748 2,51 4,81 3834 1852 - -
Ajustamento nas atribui¢bes por oferta aberta 1354 - 4,33 - - - - -
Exercitada/quitada durante o exercicio (3357) (18 018) 3,71 3,70 (64) (256) - -
Menos: perdidas durante o exercicio (33917) (5632) 4,35 4,53 (633) (244) - -
Menos: expiradas durante o exercicio - - - - - - - -
Por liquidar no final do exercicio 94131 74 027 1,83 4,48 6961 3824 - -
Das quais sdo exercitaveis: 4 025 2324 3,71 3,69 737 - — —
ESAS *°© PSP *°©
Ndmero Média ponderada Ndmero Média ponderada
(000) ex. prego (£) (000) ex. preco (£)
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Por liquidar no inicio do exercicio 182 200 142 359 - - 63 163 42 832 - -
Atribuidas durante o exercicio 141 269 76 064 - - 8528 20331 - -
Ajustamento nas atribui¢bes por oferta aberta 6 884 - - - 1370 - - -
Exercitada/quitada durante o exercicio (56 231) (31 036) - - (1 467) - - -
Menos: perdidas durante o exercicio (6 185) (5187) - - (20 865) - - -
Menos: expiradas durante o exercicio - - - - - - - -
Por liquidar no final do exercicio 267 937 182 200 - - 50 729 63 163 - =
Das quais sdo exercitaveis: 15.131 16.587 - - - - - -
ISP Absa BEE"
Namero Média ponderada NUmero Média ponderada
(000) ex. prego (£) (000) ex. preco (£)
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Por liquidar no inicio do exercicio/data de
aquisicdo - - - - 73152 73152 3,40-3,89 3,50-5,03
Atribuidas durante o exercicio 6923 - - - - - - -
Ajustamento nas atribui¢bes por oferta aberta 177 - - - - - - -
Exercitada/quitada durante o exercicio - - - - - - - -
Menos: perdidas durante o exercicio - - - - - - - -
Menos: expiradas durante o exercicio - - - - - - - -
Por liquidar no final do exercicio 7100 - - - 73152 73152 3,16-4,55 3,40-3,89
Das quais sdo exercitaveis: - - - - 73152 73152 3,16-4,55 3,40-3,89
AGLSIT AGLSOT"
Ndmero Média ponderada Ndmero Média ponderada
(000) ex. preco (£) (000) ex. preco (£)
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Por liquidar no inicio do exercicio/data de
aquisicdo 13618 18778 4,81 3,87 946 4847 3,40-3,89 3,50-5,03
Atribuidas durante o exercicio - 260 - 7,62 - - - -
Exercitada/quitada durante o exercicio (3252) (4 668) 3,37 3,60 (368) (3592) - -
Menos: perdidas durante o exercicio (399) (752) 4,96 5,22 (19) (309) 3,16-4,55 3,40-3,89
Menos: expiradas durante o exercicio - - - - - - - -
Por liquidar no final do exercicio 9967 13618 4,91 4,81 559 946 3,16-4,55 3,40-3,89
Das quais séo exercitaveis: 5944 5 603 3,86 3,25 559 946 3,16-4,55 3,40-3,89
Notas
a Opcgdes/recompensa atribuida sobre as acgdes do Barclays PLC.
b Opgdes/recompensa atribuida sobre as acgdes da Absa Group Limited.
¢ Recompensa de custo zero.
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45 Pagamentos baseados em acc¢des (continuagao)

AGLESAS “¢

BGI EOP "

Ndmero (000s)

Média ponderada
ex. preco (£)

Ndmero (000s)

Média ponderada
ex. prego (£)

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Pendentes no inicio do exercicio/data de aquisicdo 37 37 - - 7 502 6929 75,66 57,79
Concedidas no exercicio 1019 - - - - 2 599 — 95,33
Exercida/anulada no exercicio - - - - (550) (1632) 34,35 34,99
Menos: cedida no exercicio (41) - - - (368) (394) 86,57 59,63
Menos: expirada no exercicio - - - - - - - -
Pendente no final do exercicio 1015 37 - - 6 584 7502 78,50 75,66
Dos quais podem ser exercidas: - - - - 3631 1556 69,29 47,00
ISOP ° ESOS *
Média ponderada Média ponderada
Numero (000s) ex. preco (£) Numero (000s) ex. preco (£)
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Pendente no inicio do exercicio 20 549 77 507 4,56 4,59 1423 1748 4,13 4,14
Concedida no exercicio - - - - - - - -
Ajustamentos nos subsidios para
ofertas abertas 537 - 4,44 - 12 - 4,33 -
Exercida/anulada no exercicio (539) (9718) 4,06 4,35 (70) (325) 3,97 4,20
Menos: cedida no exercicio - (47 240) - 4,66 (892) - 3,97 -
Menos: expirada no exercicio - - - - - - - -
Pendente no final do exercicio 20 547 20 549 4,44 4,56 473 1423 4,33 4,13
Dos quais podem ser exercidas: 20 547 20 238 4,44 4,54 473 1423 4,33 4,13

Woolwich ESOP *

Ndmero (000s)

Média ponderada
ex. preco (£)

2008 2007 2008 2007
Pendente no inicio do exercicio 540 700 3,81 3,81
Concedida no exercicio - - - -
Ajustamentos nos subsidios para ofertas abertas 12 - 3,70 -
Exercida/anulada no exercicio (104) (160) 3,10 3,84
Menos: cedida no exercicio (6) - 3,65 -
Menos: expirada no exercicio - - - -
Pendente no final do exercicio 442 540 3,70 3,81
Dos quais podem ser exercidas: 442 540 3,70 3,81
A tabela abaixo mostra a média ponderada do preco por acgdo a data do exercicio/anulagdo das acgdes
2008 2007
(£) )
Sharesave® 4,70 5,72
Sharepurchase, * 1,59 6,74
ESAS, ¢ 4,07 6,71
PSP 2,07 n/a
BGI EOP” 87,22 97,06
AGLSIT® 6,78 9,52
AGLSOT* 6,79 n/a
ISOP* 4.59 7.31
ESOS® 4.74 7.26
Woolwich ESOP* 4.72 7.24
Notas
a Opcgdes/prémios concedidos por acgdes do Barclays PLC.
b Opcdes/prémios concedidos por acgdes do Barclays Global Investors UK Holdings Limited.
¢ Opgdes/prémios concedidos por ac¢des da Absa Group Limited.
d Prémio de custo zero.
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45 Pagamentos baseados em acgdes (continuagao)
O intervalo de pregos do exercicio, a média ponderada da vida residual contratual e o nimero de opgdes pendentes (incluindo as que podem ser
exercidas) a data do balanco séo os seguintes:

2008 2007
Intervalo de pregos de exercicio Média Numero de Média Namero de
ponderada opgbes  ponderada opgdes
davida pendentes da vida pendentes
residual residual
contratual contratual
em anos em anos
Sharesave *
£1,44-£2,49 3 2121926 - -
£2,50-£3,49 4 54 437 940 - 328 822
£3,50-£4,49 1 19 986 642 2 40 371 606
£4,50-£5,49 3 17 584 689 4 33327 119
Sharepurchase * * 2 6 960 593 2 3824021
ESAS, © 3 267 936 513 3 182 200 170
ISPa, ¢ 2 7099 655 -
PSPa, ° 1 50 729 245 1 63 162 894
BGI EOP "
£6,11-£13,99 4 101 000 4 239717
£14,00-£20,11 5 236 503 6 285671
£20,12-£56,94 6 759 213 7 1 059 430
£56,95-£95,33 8 5487 520 9 5916 863
Absa BEE®
£3,16-£4,55 1 73 152 300 2 73152 300
AGLSIT®
£1,66-£7,50 6 9967 000 7 13 618 000
AGLSOT ©
£3,16-£4,55 1 559 000 2 946 000
AGLESAS" ¢ 3 1015 000 3 37 059
ISOP*
£2,50-£3,49 4 3862 322 5 3965 300
£3,50-£4,49 2 1558 449 3 1409 828
£4,50-£5,49 4 14 899 933 5 14 896 227
£5,50-£6,49 7 225 894 7 277 096
ESOS®
£2,50-£3,49 - - - 4000
£3,50-£4,49 1 472 561 1 1418818
Woolwich ESOP*
£2,50-£3,49 1 89 644 2 110 616
£3,50-£4,49 1 352 961 2 429 584

N&o houve modificacdes nos acordos de pagamentos baseados em ac¢des nos anos 2008, 2007 e 2006. Em 31 de Dezembro de 2008, a
responsabilidade total resultante de transaccdes de pagamento baseado em acgdes e liquidada em dinheiro era de 23 milhdes de libras (2007: 16
milh6es de libras).

Em 31 de Dezembro de 2008, 6,6 milhdes (2007: 7,5 milhdes) de opg¢bes estavam pendentes ao abrigo dos prazos do BGI EOP (que
representava um interesse de 7,3% se exercido). Os colaboradores na BGI detém 4,5% das acg6es do Barclays Global Investors UK Holdings
Limited (2007: 5,9%). Se todas as opg¢des actuais fossem exercidas, seriam subscritos 516,9 milhdes de libras (2007: 567,6 milhdes de libras).
Desde que o sistema foi apresentado, foram exercidas opgdes de mais de 21,5 milhdes (2007: 20,9 milhdes) de acgdes, dos quais 3,8 milhdes
ainda séo detidos pelos colaboradores e representam um interesse minoritario no Grupo.

Em 31 de Dezembro de 2008, foram concedidas opg¢des no valor de 73,2 milhdes, 10 milhdes e 0,6 milhdes de acgdes da Absa Group Limited
relativas a Absa Group Limited Black Economic Empowerment Transaction, Absa Group Limited Share Incentive Trust e Absa Group Limited Share
Ownership Administrative Trust respectivamente. No total, estas opgdes iriam representar um interesse de 11,0% na Absa Group Limited se
exercido.

Impacto da angariagédo de capital

Durante 2008, o niumero de ac¢des em cada prémio ou opgdo aumentou em 2,68% e qualquer preco do exercicio da opgéo correspondente
diminuiu 2,68% para reflectir o impacto da angariacéo de capital em Julho. N&o foram efectuados ajustamentos para qualquer outra angariagio de
capital durante 2008.

Notas

a Opcdes/prémios concedidos por ac¢des do Barclays PLC.

b Opcdes/prémios concedidos por acgdes do Barclays Global Investors UK Holdings Limited.
¢ Opgdes/prémios concedidos por ac¢des do Absa Group Limited.

d Prémio de custo zero.
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46 Riscos financeiros

Gestéo de riscos financeiros

Né&o ha diferengas na forma como os riscos financeiros séo geridos e analisados entre o Barclays Bank PLC Group e o Barclays PLC Group. Por
isso, as explicacdes da gestdo, as responsabilidades de controlo e a anélise descritas nesta nota e nas Notas 47, 48 e 49 dirigem-se ao Barclays
PLC Group, que inclui o Barclays Bank PLC Group. Os montantes incluidos nestas notas dirigem-se ao Barclays Bank PLC.

O Barclays Bank PLC é um dos principais fornecedores globais de servigos financeiros envolvido no sistema bancario de retalho e comercial,
cartdes de crédito, banca de investimento, gestéo de patriménio e servicos de gestao de investimentos. Os instrumentos financeiros séo
fundamentais para o negécio do Grupo e a gestao dos riscos financeiros, especialmente risco de crédito, € uma parte fundamental da sua
actividade empresarial.

As politicas e processos de gestéo de risco do Barclays séo concebidos para identificar e analisar o risco, para definir o “apetite de risco”, limites e
controlos adequados e para controlar os riscos e o cumprimento dos limites através de dados fidveis e actualizados. As politicas, modelos e
sistemas de gestédo de risco sdo analisados regularmente de modo a reflectir as alteragées nos mercados, produtos e melhor pratica de mercado.

Responsabilidades de risco
O Conselho aprova o “apetite de risco” e a Comisséo de Risco do Conselho controla o perfil de risco do Grupo em comparagdo com este apetite:

- O Administrador de Risco do Grupo, sob autoridade delegada do CEO do Grupo e do Director Financeiro do Grupo, tem a responsabilidade de
assegurar uma gestéo e controlo de risco eficazes;

— Os Administradores de cada empresa sédo responsaveis pela identificagdo e gestdo do risco nas suas empresas;

—  As equipas de risco da empresa, cada uma sob a gestéo de um Administrador de Risco da Empresa, sdo responsaveis por assistir os
administradores da empresa na identificagéo e gestéo dos seus perfis de risco empresarial para a implementagao de controlos adequados.
Estas equipas de gestédo de risco assistem também o Risco do Grupo através da formulagéo da politica de Risco do Grupo e da
implementagdo da mesma em todas as empresas;

— Dentro do Risco do Grupo, os responsaveis pelo tipo de risco e as suas equipas sdo responsaveis por estabelecer uma estrutura de controlo
de risco e fiscalizagéo do risco; e

— O Fiscal Interno é responséavel pela andlise independente da gestéo de risco e do ambiente de controlo.

A fiscalizagao da gestéo do risco é realizada pela Comisséo de Fiscalizagdo do Risco presidida pelo Administrador do Risco do Grupo sob
autoridade delegada do Director Financeiro do Grupo. A Comisséo de Fiscalizagdo do Risco supervisiona a gestéo do perfil de risco do Grupo,
realizada através da definicéo, andlise e desafio da dimenséo e constituicdo do perfil quando comparado com o “apetite de risco” do Grupo.

A Comisséo Executiva controla e gere o desempenho adaptado ao risco das empresas e recebe uma actualizagéo regular sobre tendéncias de
risco futuras e o Relatério do Perfil de Risco do Grupo.

A Comisséo de Risco do Conselho (BRC) analisa o perfil de risco do Grupo, aprova a Estrutura de Controlo do Grupo e aprova os requisitos
minimos de controlo para os principais riscos.

A Comisséo de Fiscalizagdo do Conselho (BAC) considera a adequacéo e eficacia da Estrutura de Controlo do Grupo e recebe relatérios
trimestrais sobre questdes de controlo importantes e relatérios bianuais sobre compensagdes por imparidade e relatérios regulamentares.

Tanto o BRC como o BAC recebem também relatérios que tratam mais aprofundadamente questdes especificas relevantes na altura. Os
procedimentos de ambas as ComissGes sdo comunicados a todo o Conselho. O Conselho aprova o “apetite de risco” global do Grupo.

A Comisséo de Fiscalizagdo do Risco é presidida pelo Administrador de Risco do Grupo e supervisiona a gestéo do perfil de risco do Grupo e
todos os seus riscos significativos.

A fiscalizagdo é efectuada através da defini¢do, andlise e desafio da dimenséo e constituicdo do perfil quando comparado com o “apetite de risco”
do Grupo. Delegou e repartiu a responsabilidade pela gestdo de risco de crédito pelas Comissdes de Gestdo de Risco de Crédito de Retalho e
Grossista.

Os principais riscos financeiros que afectam o Grupo séo discutidos nas Notas 47 a 49
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47 Risco de mercado

Gestdo do risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que os resultados ou capital do Barclays ou a sua capacidade de cumprir os objectivos empresariais sejam
adversamente afectados por altera¢Ges de acordo com o nivel ou volatilidade das taxas de mercado ou precos, tal como taxas de juro, spreads de
crédito, preco dos produtos base, cotagdes e taxas de cambio. O risco de mercado surge principalmente de actividades de negociagdo. O Barclays
est& também exposto ao risco de mercado através do risco de taxas de juro nas suas actividades extra-negociacéo e de fundos de penséo.

Organizagéo e estrutura

O Conselho aprova o “apetite de risco” de mercado para actividades de negociagéo e extra-negociagdo. O Administrador do Risco de Mercado é
responsavel pela Estrutura de Controlo de Risco de Mercado e, sob autoridade delegada do Administrador de Risco do Grupo, define uma
estrutura limite no contexto do “apetite de risco” de mercado aprovado. Um relatério diario sobre o risco de mercado resume as exposi¢cdes do
Barclays ao risco de mercado em comparagédo com os limites acordados. Este relatério diario é enviado ao Administrador de Risco do Grupo, ao
Administrador de Risco de Mercado, ao Director Financeiro do Grupo e aos Administradores de Risco da Empresa adequados.

O administrador de cada empresa, auxiliado pela equipa de gestéo de risco da empresa, é responsavel por todos os riscos de mercado associados
as suas actividades. Cada empresa é responsavel pela identificacéo, andlise, gestéo, controlo e comunicagéo do risco de mercado conforme
estipulado na Estrutura de Controlo do Risco de Mercado do Barclays. A fiscalizagdo e o suporte séo fornecidos a empresa pelo Administrador de
Risco de Mercado, auxiliado pela equipa de risco de mercado central. A Comissao de Risco de Mercado analisa, aprova e faz recomendagées
sobre o perfil do risco de mercado de todo o Barclays incluindo “apetite de risco”, limites e utilizacéo. A Comisséo reine-se mensalmente e é
presidida pelo Administrador de Risco de Mercado. Os participantes incluem o Administrador de Risco, os directores de risco da empresa
respectiva e os directores seniores da equipa de risco de mercado central.

Risco de mercado negociavel

A politica do Barclays é concentrar as actividades de negociagéo no Barclays Capital. Isto inclui transac¢8es onde o Barclays Capital actua como
parte principal com os clientes ou com o mercado. Para a maxima eficacia, as actividades de clientes e Mercado sdo geridas em conjunto.

Anadlise e controlo do risco
As técnicas de andlise utilizadas para analisar e controlar o risco de mercado negociével incluem Daily Value at Risk (DVaR), Expected Shortfall
(ES), stress test e teste de cenério.

O DVaR é uma estimativa da potencial perda resultante de movimentos de mercado desfavoraveis, se as posi¢des actuais fossem mantidas
inalteradas durante um dia Util. O Barclays Capital utiliza o método de simulagéo histérica com um periodo histérico ndo ponderado de dois anos.

Em 2008, o nivel de confianga mudou de 98% para 95% a medida que uma incidéncia crescente de movimentos de mercado significativos tornou
a andlise existente mais volatil e menos eficaz para fins de gestéo de risco. A alteracéo para 95% tornou o DVaR mais estavel e
consequentemente melhorou a gestéo, transparéncia e controlo do perfil de risco do mercado.

O célculo da simulag&o histérica pode ser dividido em trés partes:

—  Caélculo do lucro ou perda diaria hipotética para cada posi¢éo nos dois Ultimos anos, utilizando os movimentos de mercado observados
diariamente.

— Soma dos lucros ou perdas hipotéticos, para o dia 1 que d& um lucro ou perda total. Isto é repetido para todos os outros dias no histérico de
dois anos.

— O DVaR é o 95° percentil seleccionado dos dois anos de lucros ou perdas totais hipotéticos diarios.

O modelo do DVaR foi aprovado pela FSA para calcular o capital regulamentar para o portefélio de negociagédo. A aprovacéo abrange o risco de
Mercado geral na taxa de juro, taxas de cambio, produtos base e produtos de capitais préprios e risco especifico do emissor para a maioria dos
produtos de crédito negociéveis de designagéao Unica e portfélio.

O DVaR é uma andlise de risco de mercado e ferramenta de controlo importante e, consequentemente, o modelo é avaliado regularmente. A
principal abordagem utilizada é a técnica conhecida como back-testing que conta o nimero de dias quando uma perda, (conforme definida pela
FSA no BIPRU 7.10) excede a estimativa DVaR correspondente, analisada no nivel de confianga de 99%.

A FSA categoriza 0 modelo DVaR como verde (sendo o melhor), &ambar ou vermelho. Um modelo verde é consistente com um modelo DVaR que
funciona bem e é alcangado para modelos que tém quatro ou menos excepgdes de back-testing num periodo de 12 meses. Para o portefélio de
negociagédo do Barclays Capital, o estatuto de modelo verde foi mantido para 2008 e 2007.

Para melhorar ainda mais a estrutura de controlo, foi iniciado um controlo formal diario de ES. Esta métrica é a média de todas as perdas
hipotéticas para além do DvaR. Os outros controlos incluem stress testing e teste de cenario.

O stress test fornece uma indicagdo da potencial dimensédo das perdas que poderiam surgir em condi¢cdes extremas. Ajuda a identificar as
concentragdes de risco em todas as linhas de negécio e a auxiliar a gestdo sénior em decisdes de planeamento de capital. Sdo efectuados varios
tipos diferentes de stress tests de modo a satisfazer os objectivos do stress testing. Os stress tests da classe global de activos foram concebidos
para abranger as principais classes de activos, incluindo taxas de juro, spreads de crédito, produtos base, capital proprio, taxas de cambio e
mercados emergentes.

Os resultados do stress test sdo produzidos pelo menos de 15 em 15 dias. Se uma potencial perda de tenséo exceder o limite de
desencadeamento correspondente, as posigdes captadas pelo stress test sdo analisadas e discutidas pela gestéo do risco de mercado do
Barclays Capital e os administradores do Barclays Capital respectivos. As actas da discusséo, incluindo os méritos da posicéo e o curso de acgéo
adequado, séo depois enviadas ao Administrador de Risco de Mercado para anélise.

Os testes de cenario sdo eventos hipotéticos que podem levar a movimentos de tipo de tensé@o extrema mas plausivel sob os quais a rentabilidade
é seriamente contestada. Os cenarios sdo inventados pelos gestores de risco seniores e economistas e séo analisados trimestralmente. Os

exemplos incluem “Pandemia Global”, “Problemas com a emisséo de soberanos” e “Crise de liquidez”. Os cenérios sdo calculados pelo menos de
15 em 15 dias e os resultados estéo incluidos no pack de informagdes da reuniéo de Andlise de Risco de Posicdes Negociaveis.
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47 Risco de mercado (continuagao)

Andlise das exposi¢des ao risco de mercado negociavel

A exposigéo ao risco de mercado do Barclays Capital, conforme analisada pela média de DVaR total (95%), aumentou em 64% para 53,4 milhdes
de libras em 2008. Isto deveu-se principalmente a maior volatilidade do Mercado dentro dos DVaRs do spread de crédito e taxa de juro.

O DVaR total aumentou significativamente no 4° trimestre, principalmente devido a extrema volatilidade do mercado no seguimento do fracasso de
varias instituicdes financeiras e uma deterioragcdo material no panorama econémico global. O DVaR total (95%) em 31 de Dezembro de 2008 era
de 86,6 milhdes de libras (31 de Dezembro de 2007: 39,6 milhdes de libras), encontrando-se dentro do limite.

Numa base de 98%, a média do DVaR total aumentou 82% para 76,5 milhdes de libras.

A média diéria, valores maximo e minimo do DVaR, 95% e 98%, foram calculadas do seguinte modo.

DVaR (95%)

12 meses até 31 de Dezembro de 2008 12 meses até 31 de Dezembro de 2007

Média Alto Baixo Média Alto Baixo
O Grupo mE£ mE£ mE£ mE mE mE
Risco da taxa de juro 28,9 47,8 151 15,3 26,5 10,0
Risco do spread de crédito 31,1 71,7 15,4 17,3 28,0 10,8
Risco de produtos base 18,1 25,4 12,5 15,3 19,0 10,7
Risco de capital préprio 9,1 21,0 4,8 8,0 12,1 4,5
Risco de taxa de cambio 59 13,0 2,1 3,8 7,2 2,1
Efeito de diversificagédo * (39,7) n/d n/d (27,2) n/d n/d
DVaR total 53,4 95,2 35,5 32,5 40,9 25,2

DVaR (98%)

12 meses até 31 de Dezembro de 2008 12 meses até 31 de Dezembro de 2007

Média Alto Baixo Média Alto Baixo
O Grupo mE£ mE£ mE£ mE mE mE
Risco da taxa de juro 45,0 80,9 21,0 20,0 33,3 12,6
Risco do spread de crédito 54,0 143,4 30,1 24,9 43,3 14,6
Risco de produtos base 23,9 39,6 16,5 20,2 27,2 14,8
Risco de capital proprio 12,8 28,9 6,7 11,2 17,6 7,3
Risco de taxa de cambio 8,1 21,0 29 4,9 9,6 2,9
Efeito de diversificaggo * (67.3) nfd nfd (39.2) n/d n/d
DVaR total 76,5 158,8 47,5 42,0 59,3 33,1

O ES médio em 2008 era de 70,0 milhdes de libras, um aumento de 34,7 milhdes de libras comparado com 2007.

O Banco

A exposicao ao risco de mercado do Barclays Capital, conforme analisada pela média de DVaR total de 95%, aumentou em 60% para 51,6
milhdes de libras. O DVaR total em 31 de Dezembro de 2008 era de 84,8 milhdes de libras. O méximo do ano foi de 93,4 milhdes de libras e o
minimo do ano foi de 33,7 milhdes de libras.

A exposi¢éo ao risco de mercado do Barclays Capital, conforme analisada pela média de DVaR total de 98%, aumentou em 86% para 74,5
milhdes de libras. O DVaR total em 31 de Dezembro de 2008 era de156,8 milhdes de libras. O maximo do ano foi de 156,8 milhdes de libras e o
minimo do ano foi de 45,5 milhdes de libras.

Risco de taxa de juro extra-negociagao

O risco de taxa de juro extra-negociacéo surge do fornecimento de produtos e servigos bancarios de retalho e grossistas (ndo negociaveis).

O objectivo do Barclays é minimizar o risco ndo negociavel. Isto é alcancado pela transferéncia do risco da empresa para uma tesouraria local ou
Tesouraria do Grupo, que por sua vez limita a exposi¢éo liquida ao mercado externo. Os limites existem para assegurar que ndo é mantido
qualquer risco real em qualquer empresa ou area de produto. A maioria das exposi¢cdes acontecem dentro do Global Retail and Commercial
Banking.

Andlise e controlo do risco

As técnicas utilizadas para analisar e controlar o risco de taxa de juro ndo negociével incluem Annual Earnings at Risk, DVaR e Stress Testing.
Também estéo previstos limites de portefélio tal como limites de taxas de cambio e de posicéo de juros.

O Annual Earnings at Risk (AEaR) analisa a sensibilidade do resultado liquido de juros (NII) nos dltimos 12 meses. E calculado como a diferenca
entre o resultado estimado utilizando a curva de rendimento actual e o resultado estimado mais baixo no seguimento de um aumento ou
diminuicdo de 100 pontos base nas taxas de juro.

O DVaR é também utilizado como ferramenta complementar para o AeaR.
O stress testing também é efectuado pelos centros empresariais e é analisado pela gestdo sénior e comissdes de activos e obrigagdes a nivel da

empresa. O stress testing é personalizado consoante a empresa e incorpora tipicamente uma analise de cenario e movimentos histéricos de
tensédo aplicados aos respectivos portefélios.

Nota

a O valor alto (e baixo) do DVaR comunicado para cada categoria ndo ocorreu necessariamente no mesmo dia do DVaR alto (e baixo) comunicado
como um todo. Consequentemente, um nimero do efeito de diversificacdo para o valor alto (e baixo) do DVaR néo seria importante e, por isso, foi
ocultado da tabela acima.
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47 Risco de mercado (continuacao)
Anédlise da sensibilidade do resultado liquido de juros

As tabelas abaixo mostram a sensibilidade do resultado liquido de juros antes de impostos para os activos financeiros extra-negociagéo e
obrigacdes financeiras detidas em 31 de Dezembro de 2008.A sensibilidade foi analisada através da metodologia AEaR conforme descrito acima.
A taxa de juro de referéncia para cada moeda foi definida em 31 de Dezembro de 2008. Os valores incluem o efeito dos instrumentos de cobertura
mas excluem exposigOes detidas ou emitidas pelo Barclays Capital uma vez que estas sdo analisadas e geridas utilizando o DvaR.

Sensibilidade do resultado liquido de juros (AEaR) por moeda

+100 pontos -100 pontos +100 pontos -100 pontos

base base base base

2008 2008 2007 2007

O Grupo mE£ mE£ mE mE
GBP 3 (273) 36 37)
UsD (25) 7 3) 1
EUR (34) 30 (23) 23
ZAR 13 (13) 19 (19)
Outros - (8) 4 (5)
Total (43) (257) 33 37)
Como percentagem do resultado liquido de juros (0,38%) (2,25%) 0,34% (0,39%)

O risco de taxa de juro extra-negociacéo, conforme analisado pelo AEaR, era de 257 milhdes de libras em 2008, um aumento de 220 milhdes de
libras comparado com 2007. Esta estimativa toma em consideracéo a taxa existente em 31 de Dezembro de 2008. O aumento reflecte
principalmente o spread reduzido gerado em obrigacées bancarias de retalho e comerciais no ambiente de taxa de juro mais baixa. Se a cobertura
das taxas de juro néo tivesse sido realizada entéo o risco do AEaR para 2008 teria sido de 670 milhdes de libras.

O DVaR é também utilizado para controlar risco de mercado no GRCB — Europa Ocidental e Tesouraria do Grupo. A média de DVaRs indicativa
para 2008, utilizando uma abordagem DVaR simplificada, foi de 1,3 milhdes de libras e 0,6 milhdes de libras respectivamente.

+100 pontos -100 pontos +100 pontos -100

base base base pontos

2008 2008 2007 base

mE mE m£ 2007

O Banco mE£
GBP 1 (108) 14 (14)
usb (10) 3 (] -
EUR (13) 12 9) 9
ZAR 5 (5) 7 7)
Outros - ?3) 2 )
Total 17) (101) 13 (14)
Como percentagem do resultado liquido de juros (0,25%) (1,49%) 0,36% (0,38%)

Nota: Esta tabela exclui as exposi¢des detidas ou emitidas pelo Barclays Capital, uma vez que estas sdo analisadas e geridas utilizando o DvaR.

Nota

a O valor alto (e baixo) do DVaR comunicado para cada categoria ndo ocorreu necessariamente no mesmo dia do DVaR alto (e baixo) comunicado
como um todo. Consequentemente, um nimero do efeito de diversificagdo para o valor alto (e baixo) do DVaR né&o seria importante e, por isso, foi

ocultado da tabela acima.
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47 Risco de mercado (continuagao)
Andlise de sensibilidade de capital préprio

+100 pontos -100 pontos +100 pontos -100 pontos

base base base base

2008 2008 2007 2007

O Grupo mE mE£ mE£ mE£
Resultado liquido de juros (43) (257) 33 37)
Efeitos dos impostos nos nimeros acima 6 33 9) 10
Efeito no lucro para o exercicio (37) (224) 24 (27)
Como percentagem do lucro liguido ap6s impostos (0,71%) (4,27%) 0,47% (0,53%)
Efeito no lucro para o exercicio (como acima) 37) (224) 24 27)
Disponivel para a reserva de venda (806) 806 (390) 390
Reserva de cobertura do fluxo de caixa (473) 474 (476) 476
Efeitos dos impostos nos nimeros acima 166 (166) 242 (242)
Efeito nos capitais préprios (1.150) 890 (600) 597
Como uma percentagem dos capitais préprios (2,64%) 2,04% (1,88%) 1,87%
+100 pontos -100 pontos +100 pontos -100 pontos

base base base base

2008 2008 2007 2007

O Banco m£ m£ mE mE
Resultado liquido de juros a7) (101) 13 (14)
Efeitos dos impostos nos nimeros acima 1 3 1) 1
Efeito no lucro para o exercicio (16) (98) 12 (13)
Como percentagem do lucro liquido depois de impostos (0,26%) (1,59%) 0,25% (0,27%)
Efeito no lucro para o exercicio (como acima) (16) (98) 12 (13)
Disponivel para a reserva de venda (621) 621 (339) 339
Reserva de cobertura do fluxo de caixa (357) 358 (415) 415
Efeitos dos impostos nos nimeros acima 29 (29) 45 (45)
Efeito nos capitais préprios (965) 852 (697) 696
Como uma percentagem dos capitais préprios (2,85%) 2,51% (3,04%) 3,04%

Risco de taxa de cambio

O Grupo esta exposto a duas fontes de risco de taxa de cambio.

(a) Exposicéo transaccional da taxa de cambio

As exposicdes transaccionais de taxa de cambio representam exposi¢do em activos e obrigagdes bancérias, denominados nas moedas e ndo na
moeda funcional da entidade que transacciona.

As politicas de gestéo de risco do Grupo evitam a detengéo de posi¢cdes abertas importantes em moedas estrangeiras fora do portfolio de
negociacéao gerido pelo Barclays Capital que é controlado através do DVaR.

Na&o existiram exposi¢des transaccionais liquidas reais da moeda estrangeira fora do portfélio de negociagdo a 31 de Dezembro de 2008 ou 2007.
Devido ao baixo nivel de exposi¢des extra-negociagdo nenhuma alteracédo possivel razoavel nas taxas de cambio teria um efeito significativo no
lucro do Grupo ou nos movimentos no capital préprio para o exercicio findo a 31 de Dezembro de 2008 ou 2007.

(b) Exposigéo translacional da taxa de cambio

A exposigdo translacional da taxa de cambio do Grupo surge dos recursos de capitais (incluindo investimentos em subsidiarias e sucursais, activos
incorporeos, interesses minoritarios e dividas a terceiros) e dos activos de risco ponderado denominados em moedas néo esterlina. As alteragdes
nas taxas de cambio resultam em alteracdes no valor equivalente da libra esterlina de recursos de capital denominados em moeda néo esterlina e
activos de risco ponderado. Como resultado, os racios de capitais reguladores do Grupo séo sensiveis aos movimentos da taxa de cambio.

A estratégia de cobertura do Grupo pretende minimizar a volatilidade de todos os racios de capitais a0 mesmo tempo que toma em consideragio o
impacto na cobertura de investimentos liquidos em moeda né&o esterlina, o custo da cobertura, a disponibilidade de um mercado de cambio
adequado e taxas de cambio prevalecentes.

Para minimizar a volatilidade no racio de capital préprio, o Grupo procura ao longo do tempo manter o racio dos recursos de capital préprio em
moeda estrangeira para activos de risco ponderado, 0 mesmo que o racio de capital proprio do Grupo. Para criar recursos de capital préprio
denominados em moedas néo esterlinas, o Grupo deixa sem cobertura alguns investimentos em subsidiarias e sucursais ndo esterlinas principais.
A alteragao resultante no valor esterlino dos investimentos é captada na reserva de tradugdo da moeda, resultando no movimento do capital
préprio.
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47 Risco de mercado (continuagao)
Dependendo do valor de investimentos liquidos néo esterlinos, pode nem sempre ser possivel manter o racio, permanecendo alguma sensibilidade
do racio de capital aos movimentos das taxas de cambio.

Os resultados de accdes preferenciais em moeda estrangeira calculadas mediante o capital préprio sdo também utilizados na cobertura do racio
de capital proprio. Se uma acgao preferencial for reembolsada, o0 movimento cumulativo na reserva de tradugdo da moeda sera compensado por
um movimento igual e oposto noutras reservas, reflectindo a revalorizagdo das acgdes preferenciais para taxas de cambio prevalecentes.

A exposigéo dos racios de fundos préprios de base e totais é gerida através da emissdo, sempre que possivel, de dividas a terceiros em moedas
ndo esterlinas de forma que o racio dos recursos de fundos proprios de base e totais relativamente a activos de risco ponderado seja 0 mesmo que
os racios de fundos préprios de base e totais do Grupo. Isto é conseguido principalmente através da emisséo de dividas a terceiros em moedas
principais, mas também pode ser alcancado através da emissao por parte das subsidiarias de capital em moedas locais.

O valor contabilistico dos investimentos liquidos em moeda estrangeira do Grupo em subsidiérias e sucursais e 0os empréstimos em moeda
estrangeira e derivados utilizados para cobri-los a 31 de Dezembro de 2008 eram os seguintes:

O Grupo Exposi¢des
Em 31 de Dezembro de 2008 Empréstimos Derivados estruturais
Moeda funcional da operagéo Investimentos que cobrem que cobrem da moeda Restantes
envolvida liquidos em os os pré- exposicoes
moeda investimentos  investimentos coberturas Coberturas estruturais
estrangeira liquidos liquidos econémicas econémicas da moeda
m£ mE£ mE£ m£ m£ mE£
Délar americano 14 577 6019 - 8558 6720 1838
Euro 6 336 2922 - 3414 3125 289
Rand 3725 - 1306 2419 164 2 255
lene Japonés 5009 801 4212 4) - 4)
Franco Suico 3042 2936 101 5 - 5
Outros 2940 - 880 2 060 - 2060
Total 35629 12 678 6499 16 452 10 009 6 443
O Grupo Exposicoes
Em 31 de Dezembro de 2007 Investimentos Empréstimos Derivados que  estruturais da Restantes
Moeda funcional da operagéo liquidos em que cobrem os cobrem os moeda pré- exposicdes
envolvida moeda investimentos investimentos coberturas Coberturas estruturais
estrangeira liquidos liquidos econémicas econémicas da moeda
mE£ mE mE mE mE mE
Délar americano 3273 1000 - 2273 3575 (1 302)
Euro 3690 1506 - 2184 2387 (203)
Rand 3205 - 2599 606 165 441
lene Japonés 2986 180 2773 33 - 33
Franco Suico 2140 - 2131 9 - 9
Outros 1847 53 465 1329 - 1329
Total 17 141 2739 7968 6434 6127 307

As coberturas econdmicas representam as Acgdes Preferenciais em Délar Americano e Euro e Instrumentos de Reserva de Capital em emisséo
que s&o tratados como capital préprio segundo o IFRS e néo se qualificam como coberturas para fins contabilisticos.

O impacto de uma alteragcdo na taxa de cambio entre a libra esterlina e qualquer uma das principais moedas seria:

— Um valor equivalente superior ou inferior da libra esterlina de recursos de capital denominados néo esterlinos e activos de risco ponderado.
Isto inclui uma reserva de variagdo cambial de moeda superior ou inferior dentro do capital préprio, representando a variagdo cambial de
subsidiarias, sucursais e empresas associadas néo esterlinas livres do impacto das alteracdes nas taxas de cambio em derivados e
empréstimos designados como coberturas de investimentos liquidos.

— Um lucro depois de impostos superior ou inferior, resultante de alteragdes nas taxas de cambio utilizadas para traduzir itens na demonstragéo
de resultados consolidados.

- Um valor superior ou inferior de disponivel para investimentos de venda denominados em moedas estrangeiras, influenciando o disponivel
para reserva de venda.
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48 Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de sofrer perdas financeiras, caso algum dos clientes, consumidores ou contrapartes do mercado do Grupo nao
cumpram as suas obrigagdes contratuais para com o Grupo. O risco de crédito surge principalmente de empréstimos e adiantamentos comerciais
e de consumidores, cartdes de crédito e compromissos de empréstimo resultantes dessas actividades de crédito, mas também podem surgir do
melhoramento de crédito fornecido, tal como garantias financeiras, cartas de crédito, avais e aceites.

O Barclays esta também exposto a outros riscos de crédito resultantes de investimentos em titulos de divida e outras exposi¢des resultados de
actividades de negociagao (‘exposicdes de negociac¢éo’), incluindo activos do portfolio de negociagéo sobre activos, derivados, bem como
liquidacé&o de saldos com as contrapartes do mercado e empréstimos de revenda.

As perdas resultantes de exposicdes detidas em negociacdes (derivados, titulos de divida) séo contabilizadas como perdas de negociagdo e ndo
como encargos de depreciacédo, apesar da queda de valor que causa a perda poder ser atribuida & deterioragdo do crédito.

Exposi¢do méximo ao risco de crédito antes da detengédo de caucdes ou outros melhoramentos de crédito

A tabela seguinte apresenta a exposi¢do maxima a 31 de Dezembro de 2008 e 2007 ao risco de crédito de instrumentos financeiros do balanco e
exteriores ao balango, antes de ter em conta qualquer caugdo detida ou outros melhoramentos de crédito e apds o subsidio para depreciagéo e
compensacéo quando adequado.

Para activos financeiros reconhecidos no balango, a exposigdo ao risco de crédito é igual ao seu montante contabilistico. Para garantias
financeiras concedidas, a exposi¢cdo maxima ao risco de crédito € o montante méximo que o Barclays teria de pagar se as garantias fossem
exigidas. Para compromissos de empréstimo e outros compromissos relacionados com crédito que séo irrevogaveis ao longo da vida das
respectivas facilidades, a exposicdo maxima ao risco de crédito é o montante total das facilidades autorizadas.

Esta analise e todas as andlises subsequentes de risco de crédito incluem apenas activos financeiros sujeitos a risco de crédito. Excluem outros
activos financeiros, principalmente titulos de capital proprio detidos no portfolio de negociacédo ou disponiveis para venda, bem como activos néo
financeiros. O valor nominal de instrumentos relacionados com crédito exteriores ao balango é também apresentado, sempre que adequado.

Os activos financeiros designados em justo valor detidos a respeito de obriga¢es associadas por consumidores ao abrigo de contratos de

investimento néo foram incluidos uma vez que o Grupo néo esta exposto a risco de crédito relativamente a estes activos. As perdas de crédito
nestes portfolios, caso existam, levariam a uma reducédo nas obrigacdes associadas e nao resultariam em perda directa para o Grupo.
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48 Risco de crédito (continuagao)

Enquanto a exposicdo méaxima do Grupo ao risco de crédito é o valor contabilistico dos activos ou, no caso de itens exteriores ao balango, o
montante garantido, exigido, aceite ou aprovado, na maioria dos casos a exposicdo provavel é bastante menor devido a caucdes, melhoramentos
de crédito e outras ac¢des tomadas para diminuir a exposi¢do do Grupo.

Uma descrigdo das metodologias de analise e gestdo do risco de crédito, a qualidade de crédito dos activos e as caugcdes e outros melhoramentos
de crédito detidos esta incluida nas secgdes relevantes desta Nota, para cada uma das categorias da tabela seguinte:

Exposic
Emprésti &0 ao
mos e Titulos Acordos mercado
A 31 de Dezembro de 2008 adianta de  Derivado de de
O Grupo mentos divida s revenda Outros Total crédito
m£ mE£ m£ m£ m£ m£ m£
Balancgo:
Disponibilidades e saldos em bancos centrais 30019 30019
Itens em cobranca de outros bancos 1695 1695
Portefélio de negociacéo:
Titulos do tesouro e outros titulos elegiveis 4544 4544
Titulos de divida 148 686 148 686 4745
Empréstimos negociados 1070 1070
Total do Portefélio de negociacéo 1070 153 230 154 300
Activos financeiros designados ao justo valor
detidos em conta proépria:
Empréstimos e adiantamentos 30 057 130 30187 14 429
Titulos de divida 8628 8628
Outros activos financeiros 1469 7283 479 9231
Total de activos financeiros designados ao justo 31526 8628 7283 609 48 046
valor detidos em conta prépria
Instrumentos financeiros derivados 984 802 984 802 9234
Empréstimos e adiantamentos a bancos 47 707 47 707
Empréstimos e adiantamentos a clientes:
Empréstimos hipotecarios a habitacéo 135077 135077
Dividas a receber de cartdes de crédito 22 304 22 304
Outros créditos pessoais 32038 32038
Empréstimos e adiantamentos grossistas e a 259 699 259 699
empresas
Contas de locacdes a receber 12 697 12 697
Total de Empréstimos e adiantamentos a clientes 461 815 461 815 12 808
Investimentos financeiros disponiveis para venda:
Titulos do tesouro e outros titulos elegiveis 4003 4003
Titulos de divida 58 831 58 831 727
Total de investimentos financeiros disponiveis 62 834 62 834
paravenda
Acordos de revenda 130 354 130 354
Outros activos 3096 3096 109
Balanco total 542 118 224 692 984 802 137 637 35419 1924 668
Extrapatrimonial
Aceites e avais 585
Garantias e letras de crédito dadas como caucéo e 53942
acordos de concesséo de empréstimo em titulos
Compromissos 260 816 1030
Total Extrapatrimonial 315343
Exposi¢cdo méxima total em 31 de Dezembro 2240011
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48 Risco de crédito (continuagao)

Em 31 de Dezembro de 2008

Emprést
imos e
adianta Titulos Acordos
mentos de de

O Banco divida  Derivados revenda Outros Total

mE m£ m£ m£E m£ mE£
Balancgo:
Disponibilidades e saldos em bancos centrais 24 867 24 867
Itens em cobranca de outros bancos 1466 1466
Portefélio de negociacéo:
Titulos do tesouro e outros titulos elegiveis 425 425
Titulos de divida 102 923 102 923
Empréstimos negociados 1047 1047
Total do Portefélio de negociagéo 1047 103 348 104 395
Activos financeiros designados ao justo valor detidos em conta
prépria:
Empréstimos e adiantamentos 24 596 24596
Titulos de divida 7 801 7 801
Outros activos financeiros 1472 217 1689
Total de activos financeiros designados ao justo valor detidos em
conta prépria 26 068 7801 217 34 086
Instrumentos financeiros derivados 1003 685 1003 685
Empréstimos e adiantamentos a bancos 37 824 37824
Empréstimos e adiantamentos a clientes:
Empréstimos hipotecérios a habitagdo 107 663 107 663
Dividas a receber de cartdes de crédito 11511 11511
Outros créditos pessoais 18 289 18 289
Empréstimos e adiantamentos grossistas e a empresas 416 082 416 082
Contas de locagdes a receber 344 344
Total de Empréstimos e adiantamentos a clientes 553 889 553 889
Investimentos financeiros disponiveis para venda:
Titulos do tesouro e outros titulos elegiveis 380 380
Titulos de divida 57 061 57 061
Total de investimentos financeiros disponiveis para venda 57 441 57 441
Acordos de revenda 128 815 128 815
Outros activos 2268 2268
Balanco total 618 828 168 590 1003 685 128 815 28 818 1948 736
Extrapatrimonial
Aceites e avais 546
Garantias e letras de crédito dadas como caugéo e acordos de
concessédo de empréstimo em titulos 51615
Compromissos 189 081
Total Extrapatrimonial 241 242
Exposicdo méaxima total em 31 de Dezembro 2189978

111

Barclay Bank Relatdrios de Contas 2008



Notas as contas

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

48 Risco de crédito (continuagao)

Exposic
Emprésti a0 ao
mos e Titulos Acordos mercado
Em 31 de Dezembro de 2007 adianta de Derivad de de
O Grupo mentos divida 0s revenda Outros Total crédito
mE mE mE mE mE mE mE
Balanco:
Disponibilidades e saldos em bancos centrais 5801 5801
Iltens em cobranca de outros bancos 1836 1836
Portefélio de negociagéo:
Titulos do tesouro e outros titulos elegiveis 2094 2094
Titulos de divida 152 778 152 778 6 239
Empréstimos negociados 1780 1780
Total do Portefélio de negociacéo 1780 154 872 156 652
Activos financeiros designados ao justo valor
detidos em conta prépria:
Empréstimos e adiantamentos 23334 157 23491 15218
Titulos de divida 24 217 24217
Outros activos financeiros 98 3056 391 3545
Total de activos financeiros designados ao justo
valor detidos em conta propria 23432 24 217 3056 548 51 253
Instrumentos financeiros derivados 248 088 248 088 445
Empréstimos e adiantamentos a bancos 40 120 40 120
Empréstimos e adiantamentos a clientes:
Empréstimos hipotecérios a habitagdo 106 619 106 619
Dividas a receber de cartdes de crédito 14 289 14 289
Outros créditos pessoais 29 857 29 857
Empréstimos e adiantamentos grossistas e a
empresas 183 556 183 556 11 535
Contas de locacdes a receber 11 077 11 077
Total de Empréstimos e adiantamentos a clientes 345 398 345 398
Investimentos financeiros disponiveis para venda:
Titulos do tesouro e outros titulos elegiveis 2723 2723
Titulos de divida 38673 38673 1244
Total de investimentos financeiros disponiveis
para venda 41 396 41 396
Acordos de revenda 183075 183 075 225
Outros activos 3966 3966 57
Balanco total 410 730 220 485 248 088 186 131 12151 1077 585
Extrapatrimonial
Aceites e avais 365
Garantias e letras de crédito dadas como caucéo e
acordos de concessdo de empréstimo em titulos 35692
Compromissos 192 639 3225
Total Extrapatrimonial 228 696
Exposicdo méaxima total em 31 de Dezembro 1306 281
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48 Risco de crédito (continuagao)

Em 31 de Dezembro de 2007

Empréstim
ose
adiantamen Acordos

tos Titulos de de
O Banco divida Derivados revenda Outros Total

mE mE mE mE mE mE
Balanco:
Disponibilidades e saldos em bancos centrais 1919 1919
Itens em cobranca de outros bancos 1909 1909
Portefélio de negociagéo:
Titulos do tesouro e outros titulos elegiveis 1765 1765
Titulos de divida 119 255 119 255
Empréstimos negociados 1775 1775
Total do Portefélio de negociacéo 1775 121 020 122 795
Activos financeiros designados ao justo valor detidos em
conta propria:
Empréstimos e adiantamentos 18 806 18 806
Titulos de divida 17 388 17 388
Outros activos financeiros 7 69 76
Total de activos financeiros designados ao justo valor 18 813 17 388 69 36 270
detidos em conta prépria
Instrumentos financeiros derivados 260 754 260 754
Empréstimos e adiantamentos a bancos 26 443 26 443
Empréstimos e adiantamentos a clientes:
Empréstimos hipotecérios a habitagdo 83 665 83 665
Dividas a receber de cartdes de crédito 10 140 10 140
Outros créditos pessoais 13676 13676
Empréstimos e adiantamentos grossistas e a empresas 291 631 291 631
Contas de locacdes a receber 152 152
Total de Empréstimos e adiantamentos a clientes 399 264 399 264
Investimentos financeiros disponiveis para venda:
Titulos do tesouro e outros titulos elegiveis 335 335
Titulos de divida 24 594 24 594
Total de investimentos financeiros disponiveis para 24 929 24 929
venda
Acordos de revenda 186 554 186 554
Outros activos 2223 2223
Balanco total 446 295 163 337 260754 186 554 6 120 1.063 060
Extrapatrimonial
Aceites e avais 332
Garantias e letras de crédito dadas como caucéo e acordos
de concesséo de empréstimo em titulos 32825
Compromissos 187 137
Total Extrapatrimonial 220 294
Exposicdo méaxima total em 31 de Dezembro 1283 354
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

48 Risco de crédito (continuagao)
Concentragdes de risco de crédito

Uma concentracgéo de risco de crédito existe quando um nimero de contrapartes estdo envolvidas em actividades semelhantes e possuem

caracteristicas econémicas semelhantes o que faria com que a sua capacidade para cumprir as obrigagdes contratuais fossem afectadas de forma

semelhante por altera¢cdes em condi¢des econémicas e outras.

As andlises de concentragdes de risco de crédito apresentadas abaixo sdo baseadas na localizagéo da contraparte ou cliente ou do sector em que

estéo envolvidos.

Concentragdes de risco de crédito por sector geografico

2008
Reino Outro da Resto
Unido Unido Estados do
O Grupo Europeia Unidos Africa Mundo Total
mE£ mE£ mE£ mE£ mE£ mE£
Balango:
Disponibilidades e saldos liquido em bancos centrais 8 406 11 039 8381 1712 481 30019
Itens em cobranga de outros bancos 1447 59 - 169 20 1695
Portefélio de negociacéo 23865 35396 66 084 2770 26 185 154 300
Activos financeiros designados em justo valor detidos em conta prépria 14 158 7388 19738 2904 3858 48 046
Instrumentos financeiros derivados 317621 215054 366 161 4403 81563 984 802
Empréstimos e adiantamentos a bancos 7524 12591 13616 2189 11 787 47 707
Empréstimos e adiantamentos a clientes 213079 91 109 75 826 44 373 37 428 461 815
Investimentos Financeiros disponiveis para venda de 15423 18 928 16 583 3351 8549 62 834
Acordos de revenda 22 659 41724 47 034 848 18 089 130 354
Outros activos 1198 548 550 520 280 3096
Total do balango 625 380 433 836 613 973 63239 188240 1924 668
Extrapatrimonial
Aceites e avais 274 - 6 41 264 585
Garantias e letras de crédito dadas como caugéo e acordos de
concessao de empréstimo em titulos 4433 3742 42 227 1738 1802 53942
Compromissos 103 548 32445 90 298 23210 11315 260 816
Total Extrapatrimonial 108 255 36 187 132 531 24 989 13 381 315343
Total 733 635 470 023 746 504 88228 201621 2240011
2008
Reino Outro da Resto
Unido Uniéo Estados do
Europeia Unidos Africa Mundo Total
O Banco mE£ m£ mE£ mE£ mE£ mE
Balango:
Disponibilidades e saldos liquido em bancos centrais 8295 8 067 8011 66 428 24 867
Itens em cobranga de outros bancos 1404 32 - 10 20 1466
Portefélio de negociagao 20912 34 382 29 303 132 19 666 104 395
Activos financeiros designados em justo valor detidos em conta propria 16 205 7147 6 620 143 3971 34 086
Instrumentos financeiros derivados 343493 215749 363 801 625 80017 1003 685
Empréstimos e adiantamentos a bancos 5685 10 752 9 686 1032 10 669 37824
Empréstimos e adiantamentos a clientes 392 153 66 326 59 971 2987 32452 553 889
Investimentos Financeiros disponiveis para venda de 14 472 23274 14231 158 5306 57 441
Acordos de revenda 24 545 39511 49 447 10 15302 128 815
Outros activos 1149 967 99 2 51 2268
Balanco total 828 313 406 207 541 169 5165 167 882 1948 736
Extrapatrimonial
Aceites e avais 273 - 6 2 265 546
Garantias e letras de crédito dadas como caugéo e acordos de
concesséao de empréstimo em titulos 4363 3218 42 227 4 1803 51 615
Compromissos 95 823 26 345 54 351 872 11 690 189 081
Total Extrapatrimonial 100 459 29 563 96 584 878 13 758 241 242
Total 928 772 435 770 637 753 6043 181640 2189978
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48 Risco de crédito (continuagao)

ConcentracGes de risco de crédito por sector geogréafico

2007
Reino Outro da Resto
Unido Unido Estados do
O Grupo Europeia Unidos Africa Mundo Total
mE mE mE mE mE mE
Balancgo:
Disponibilidades e saldos liquido em bancos centrais 1458 2170 206 1406 561 5801
Itens em cobranga de outros bancos 1638 75 - 110 13 1836
Portefélio de negociacéo 28 959 41 675 53208 877 31933 156 652
Activos financeiros designados em justo valor detidos em conta propria 15713 5907 20 396 958 8279 51 253
Instrumentos financeiros derivados 60 534 75017 82975 2229 27 333 248 088
Empréstimos e adiantamentos a bancos 5515 11102 13 443 2581 7479 40 120
Empréstimos e adiantamentos a clientes 187 824 56 189 39944 38 653 22788 345 398
Investimentos Financeiros disponiveis para venda de 5934 18 354 7818 2944 6 346 41 396
Acordos de revenda 42 160 51734 67 018 2156 20 007 183 075
Outros activos 1813 617 424 698 414 3 966
Total do balango 351 548 262 840 285 432 52 612 125 153 1077 585
Extrapatrimonial:
Aceites e avais 227 5 5 34 94 365
Garantias e letras de crédito dadas como caucéo e acordos de 7377 1468 23 696 1286 1865 35692
concessao de empréstimo em titulos
Compromissos 90 964 23946 48 657 20471 8601 192 639
Total extrapatrimonial 98 568 25419 72 358 21791 10 560 228 696
Total 450 116 288 259 357 790 74403 135713 1306 281
2007
Reino Outro da Resto
Unido Unido Estados do
Europeia Unidos Africa Mundo Total
O Banco mE mE mE mE mE mE
Balango:
Disponibilidades e saldos liquido em bancos centrais 1116 278 12 51 462 1919
Itens em cobranga de outros bancos 1853 46 - 1 9 1909
Portefélio de negociacéo 27 390 40 647 29 452 373 24933 122 795
Activos financeiros designados em justo valor detidos em conta prépria 10 980 5810 10 873 126 8481 36 270
Instrumentos financeiros derivados 75181 74 861 83705 519 26 488 260 754
Empréstimos e adiantamentos a bancos 4 505 12 348 1101 1413 7076 26 443
Empréstimos e adiantamentos a clientes 297 365 38163 42 137 1972 19 627 399 264
Investimentos Financeiros disponiveis para venda de 4028 11 242 5843 221 3595 24 929
Acordos de revenda 46 724 49 310 75 400 94 15026 186 554
Outros activos 1637 338 165 23 60 2223
Total do balango 470 779 233043 248 688 4793 105757 1063 060
Extrapatrimonial:
Aceites e avais 228 5 5 - 94 332
Garantias e letras de crédito dadas como caugéo e acordos de 6573 1122 23415 13 1702 32825
concessao de empréstimo em titulos
Compromissos 91 553 23581 62 601 816 8586 187 137
Total extrapatrimonial 98 354 24 708 86 021 829 10 382 220 294
Total 569 133 257 751 334 709 5622 116 139 1283354
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Notas as contas
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48 Risco de crédito (continuagao)

Concentragdes de risco de crédito por sector industrial

2008
Transporte,
Postal e Agricultura,
comunicagdo Fabrico e
Governo e e Empresarial comércio Construca Empréstimos Outros Contas de
Bancos Servigos eoutros grossistae a o e Bens Energiae hipotecarios créditos locagdes a
O Grupo Centrais Financeiros servigos retalho Iméveis agua & habitagdo pessoais receber Total
mE mE mE mE mE mE mE mE mE mE
Balancgo:
Disponibilidades e saldos
liquido em bancos centrais 30019 - - - - - - - - 30019
Itens em cobranga de
outros bancos 10 1685 - - - - - - - 1695
Portefélio de negociacéo 68 962 73729 3320 2590 1404 4272 - 4 19 154 300
Activos financeiros
designados ao justo valor
detidos em conta prépria 5871 21 860 1080 1286 17 415 271 - 263 - 48 046
Instrumentos financeiros
derivados 10 370 928 793 9265 14 420 3779 18 054 - 121 - 984 802
Empréstimos e
adiantamentos a bancos 2794 44913 - - - - - - - 47 707
Empréstimos e
adiantamentos a clientes 5296 112 506 52243 49 068 29 988 14 078 135077 50 862 12 697 461 815
Investimentos financeiros
disponiveis para venda 14 891 44 865 1288 436 333 354 569 98 - 62 834
Acordos de revenda 17 939 110 645 536 428 806 - - - - 130 354
Outros activos 103 1397 602 260 8 12 155 554 5 3096
Total do balanco 156 255 1340 393 68 334 68 488 53733 37 041 135 801 51 902 12721 1924 668
Extrapatrimonial:
Aceites e avais - 151 180 231 14 3 - 6 - 585
Garantias e letras de
crédito dadas como
caugdo e acordos de
concesséo de empréstimo
em titulos - 44 858 4161 2275 778 1604 - 266 - 53942
Compromissos 5 096 33 746 32769 36 815 11 405 16 279 12 196 112 510 - 260 816
Total extrapatrimonial 5096 78 755 37110 39321 12197 17 886 12106 112782 - 315343
Total 161 351 1419 148 105 444 107 809 65 930 54 927 147 997 164 684 12721 2240011
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48 Risco de crédito (continuagao)

Concentragdes de risco de crédito por sector industrial

2008
Transporte,
Postal e Agricultura,
comunicagdo Fabrico e
Governo e e Empresarial comércio Construca Empréstimos Outros Dividas a
Bancos Servigos e outros grossistae a o eBens Energiae hipotecarios créditos receber de
O Banco Centrais Financeiros servigos retalho Iméveis agua residenciais pessoais leasing Total
mE mE mE mE mE mE mE mE mE mE
Balancgo:
Disponibilidades e saldos
liquidos em bancos
centrais 24 867 - - - - - - - - 24 867
Itens em cobrancga de
outros bancos - 1466 - - - - - - - 1466
Portefélio de negociagéo 48 966 47 013 2292 1466 1200 3455 - 3 - 104 395
Activos financeiros
designados ao justo valor
detidos em conta propria 5086 15 265 411 554 12 770 - - - - 34 086
Instrumentos financeiros
derivados 10 058 948 380 9014 14 420 3778 18 031 - 4 - 1003 685
Empréstimos e
adiantamentos a bancos 1539 36 285 - - - - - - - 37824
Empréstimos e
adiantamentos a clientes 5104 294 628 41 970 43 601 20653 13377 107 663 26 549 344 553 889
Investimentos financeiros
disponiveis para venda 10 567 44 563 951 378 267 123 568 24 - 57 441
Acordos de revenda 1021 127 110 256 428 - - - - - 128 815
Outros activos 1 805 961 206 2 4 13 276 - 2 268
Total do balango 107 209 1515515 55 855 61 053 38 670 34990 108 244 26 856 344 1948 736
Extrapatrimonial:
Aceites e avais - 151 149 223 14 3 - 6 - 546
Garantias e letras de
crédito dadas como
caucao e acordos de
concessao de empréstimo
em titulos - 44 558 2750 2042 580 1551 - 134 - 51615
Compromissos 5096 45 693 24 392 32972 10133 15577 11835 43 383 - 189 081
Total extrapatrimonial 5096 90 402 27 291 35236 10727 17131 11835 43523 - 241 242
Total 112 305 1605917 83 146 96 290 49 397 52121 120 079 70 379 344 2189978
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48 Risco de crédito (continuagao)

Concentragdes de risco de crédito por sector industrial

2007
Transporte,
Postal e Agricultura,
comunicagdo e Fabrico e
Governo e Empresarial e comércio Construcédo Empréstimos Outros Dividas a
Bancos Servigos outros  grossistaea e Bens Energiae  hipotecérios créditos receber de

O Grupo Centrais Financeiros servigos retalho Iméveis agua residenciais pessoais leasing Total

mE mE mE mE£ mE mE£ mE mE mE mE
Balango:
Disponibilidades e 5801 - - - - - - - - 5801
saldos liquidos em
bancos centrais
Itens em cobranga de 8 1828 - - - - - - - 1836
outros bancos
Portefélio de negociacéo 58 608 83790 4434 3928 924 4072 895 1 - 156 652
Activos financeiros 10914 23742 570 699 11325 396 3509 98 - 51253
designados ao justo
valor detidos em conta
propria
Instrumentos financeiros 2 886 227 609 2771 5567 1106 8031 87 31 - 248 088
derivados
Empréstimos e 7 881 32239 - - - - - - - 40 120
adiantamentos a bancos
Empréstimos e 2036 70 699 41 678 38170 22288 8623 106 619 44 208 11 077 345 398
adiantamentos a clientes
Investimentos 8880 29 693 2142 249 167 246 - 19 - 41 396
financeiros disponiveis
para venda
Acordos de revenda 1713 179 459 416 735 752 - - - - 183 075
Outros activos 270 1506 542 307 168 5 112 1056 - 3966
Total do balango 98 997 650 565 52 553 49 655 36 730 21373 111 222 45413 11 077 1077 585
Extrapatrimonial:
Aceites e avais - 125 111 91 21 4 - 13 - 365
Garantias e letras de
crédito dadas como
caucao e acordos de
concesséo de
empréstimo em titulos 51 17 021 12 847 1867 538 2687 1 680 - 35692
Compromissos 4511 30 492 26 370 32388 11 282 9961 10 969 66 666 - 192 639
Total extrapatrimonial 4562 47 638 39328 34346 11841 12652 10970 67359 - 228 696
Total 103 559 698 203 91881 84 001 48 571 34 025 122 192 112 772 11 077 1306 281
Os empréstimos e adiantamentos a clientes na tabela acima foram reanalisados entre Agricultura, Fabrico e comércio grossista e de retalho,
Empréstimos hipotecérios residenciais e Outros créditos pessoais de modo a reflectir as altera¢des na classificagéo interna dos activos.
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48 Risco de crédito (continuagao)

Concentragdes de risco de crédito por sector industrial

2007
Transporte,
Postal e Agricultura,
comunicagao Fabrico e Empréstimo
Governo e e Empresarial comércio Construca s Outros Dividas a
Bancos Servigos eoutros grossistaea oeBens Energiae hipotecérios créditos  receber de
O Banco Centrais Financeiros servigos retalho Iméveis agua residenciais pessoais leasing Total
mE mE mE mE mE mE mE mE mE mE
Balango:
Disponibilidades e
saldos liquidos em
bancos centrais 1919 - - - - - - - - 1919
Itens em cobranga de
outros bancos 1 1908 - - - - - - - 1909
Portefélio de negociacéo 43 889
66 480 3892 2909 795 3959 870 1 - 122 795
Activos financeiros
designados ao justo
valor detidos em conta
prépria 3519 20 848 350 187 8279 75 3012 - - 36 270
Instrumentos financeiros
derivados 2885 240 858 2729 5454 820 8003 1 4 - 260 754
Empréstimos e
adiantamentos a bancos 1386 25 057 - - - - - - - 26 443
Empréstimos e
adiantamentos a clientes - 198 612 36 381 32987 16 444 7904 83 665 23119 152 399 264
Investimentos
financeiros disponiveis
para venda 6 088 17 982 379 219 168 93 - - - 24929
Acordos de revenda 1522 184 075 222 735 - - - - - 186 554
Outros activos 129 783 344 45 70 5 124 723 - 2223
Total do balango 61 338 756 603 44 297 42 536 26 576 20 039 87 672 23 847 152 1 063 060
Extrapatrimonial:
Aceites e avais - 124 99 87 22 - - - - 332
Garantias e letras de
crédito dadas como
caugdo e acordos de
concesséo de
empréstimo em titulos - 15 807 12 067 1743 420 2 669 - 119 - 32825
Compromissos 4511 40 029 19 561 31023 10 150 9776 8014 64 073 - 187 137
Total extrapatrimonial 4511 55 960 31727 32853 10592 12445 8014 64192 - 220294
Total 65 849 812 563 76 024 75 389 37 168 32484 95 686 88 039 152 1283 354
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

48 Risco de crédito (continuagao)

Empréstimos e adiantamentos

Gestao do risco de crédito

Governacédo e responsabilidades

As equipas de gestdo do risco de crédito em cada empresa séo responsaveis perante os Administradores do Risco da Empresa dessas empresas
que, por sua vez, reportam aos chefes das suas empresas e também ao Administrador do Risco do Grupo.

A funcéo de risco de crédito disponibiliza orientagéo a todo o Grupo sobre a aceitagédo de risco de crédito. As equipas nesta funcéo fazem a gestéo
da resolugéo de todas as questdes significativas das politicas de crédito e gerem a Comisséo de Crédito, que aprova as decisdes de crédito mais
importantes. Cada segmento empresarial tem incorporada uma equipa de gestéo do risco de crédito. Estas equipas prestam apoio ao Risco do
Grupo na formulacéo da politica de Risco do Grupo e na sua implementagdo em todas as empresas.

As principais comissdes que revém a gestdo do risco de crédito, formulam a politica de crédito global do Grupo e resolvem todas as questées
significativas da politica de crédito séo a Comisséo de Gestéo do Risco de Crédito Grossista, a Comissdo de Gestédo do Risco de Crédito de
Retalho, a Comisséo de Supervisdo do Risco e a Comisséo de Risco do Conselho.

Comisséo de Gestédo do Risco de Crédito de Retalho (RCRMC) supervisiona as exposi¢des, que incluem os empréstimos pessoais ndo garantidos
concedidos (incluindo pequenas empresas), hipotecas e cartdes de crédito. A RCRMC monitoriza o perfil de risco e o desempenho dos portefélios
do retalho através da recepcao de mensuracdes chave do risco e indicadores ao nivel de um portefélio individual, garantindo que as medidas de
mitigacao tomadas para abordar o desempenho sdo apropriadas e oportunas. As métricas revistas vao considerar a composi¢do do portefélio e um
nivel de stock global e de um novo fluxo.

Comisséo de Gestédo do Risco de Crédito Grossista (WCRMC) supervisiona as exposi¢des grossistas, incluindo financiamentos a empresas,
bancos e outras instituicdes financeiras. A WCRMC monitoriza a exposi¢éo por pais, sector industrial, exposicdes individuais amplas e exposi¢cdes
a paises sem valor de investimento.

As Comissdes de Gestédo do Risco de Crédito Grossita e de Retalho mensais exercem supervisdo através da andlise e estimulo da dimenséo e
constituicdo dos portefélios quando vistos em comparacdo com o “apetite de risco” do Grupo para riscos de crédito grossistas e de retalho. Sdo
presididos pelos Administradores do Risco de Crédito Grossista e de Retalho do Grupo

Monitorizag&o do crédito

Os empréstimos grossistas e a empresas que se considerem como contendo niveis elevados de risco séo registados em listas de alerta e watch
lists. As listas sdo classificadas de acordo com a gravidade perceptivel do risco anexado ao financiamento e respectiva probabilidade de
incumprimento. As listas séo actualizadas mensalmente e séo estreitamente supervisionadas.

Independentemente de serem registados em listas de alerta ou watch lists, todos os empréstimos grossistas e a empresas sdo submetidos a uma
revisdo completa de todas as facilidades pelo menos uma vez por ano. Podem ser empreendidas revisdes intermédias mais frequentes caso as
circunstancias assim o exijam.

Os empréstimos de retalho (que tém uma tendéncia para incluir activos homogéneos) sdo supervisionados com base num portefélio.

Mensuracéo do risco de crédito

O Barclays usa técnicas estatisticas de modelagdo em todas as suas empresas para os sistemas de notagdo de crédito. Permitem uma
abordagem coerente & mensuragéo do risco a todas as exposicdes de crédito, de retalho e grossistas. Os principais pilares no sistema de
mensuragéo séo a probabilidade de incumprimento por parte do cliente (PD), a exposi¢ao no caso de incumprimento (EAD) e a gravidade da perda
dado o incumprimento (LGD). Os modelos s&o revistos com regularidade para monitorizar a sua robustez relativamente ao desempenho efectivo e
sdo alterados consoante necessario para optimizar a sua eficacia.

Para financiamento grossista e a empresas, o Barclays avalia a qualidade do crédito dos mutuérios e de outras contrapartes e atribui-lhes uma
notacéo de risco interna. A notagédo de crédito do Barclays contém 21 graus, que representam a melhor estimativa do Grupo relativamente ao risco
de crédito de uma contraparte baseada nas condi¢des econémicas actuais. Os clientes de retalho ndo recebem todos notacdes de crédito internas
desta forma para propésitos de gestdo de contas, consequentemente é considerada a sua probabilidade de incumprimento.

O Grupo considera também os Empréstimos de Risco de Crédito (definidos como todos clientes com pagamentos em atraso igual a superior a 90
dias e/ou individualmente com imparidade ou restruturados) e taxas de perdas em empréstimos ao avaliar o desempenho de crédito dos seus
portefélios de empréstimos, diferentes dos mantidos ao justo valor. Para fins de comparacéo histérica e de unidades de negécio, as taxas de
perdas em empréstimos séo definidas como o total de débitos de imparidade de crédito (excluindo activos disponiveis para venda e acordos de
revenda) dividido pelos empréstimos e adiantamentos iliquidos a clientes e bancos (ao custo amortizado).

Mitigacdo do risco de crédito

Sempre que necessario, 0 Grupo toma medidas para mitigar o risco de crédito, como a redugdo dos montantes pendentes (em discussdo com os
consumidores, clientes ou contrapartes, se apropriado), utilizagao de instrumentos de crédito derivados, titularizagéo de activos e venda dos
mesmos.

A diversificagdo para evitar concentragdes de risco de crédito ndo desejadas é obtida através da defini¢io de directrizes de exposi¢cdo méaxima a
cada contraparte. Os excessos sdo reportados & Comisséo de Supervisédo do Risco e & Comisséo de Risco do Conselho. Os limites mandatados e
escalonados s&o utilizados para limitar o stock de exposi¢des actuais num portefélio de empréstimos e o fluxo de novas exposi¢ées num portefélio
de empréstimos. Os limites séo normalmente baseados no teor e natureza do financiamento.

Garantia e caucao
O Grupo obtém habitualmente garantias e caucdes para mitigar o risco de crédito.

O Grupo certifica-se de que as garantias mantidas séo suficientemente liquidas, legalmente eficazes, executorias e regularmente reavaliadas.
Antes de anexar valor a uma garantia, as empresas que detém classes especificas e acordadas de garantias t¢ém de garantir que detém um
encargo correctamente perfeito.

Antes de ser dada fiabilidade a proteccéo de terceiros sob a forma de garantia corporativa, governamental ou bancéria ou protecgdo de
instrumentos derivados de crédito de contrapartes intermedidrias financeiras, é levada a cabo uma avaliagéo de crédito.

As estruturas de caucdes e pactos legais sdo submetidas a reviséo regular, pelo menos anualmente, para garantir que se mantém adequadas aos
fins e consistentes com as praticas locais de mercado aceites.
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48 Risco de crédito (continuacéo)

Todos os empréstimos e adiantamentos séo categorizados como:

—nem vencidos nem individualmente com imparidade;

— vencidos mas sem imparidade individual; ou
- com imparidade individual.

A compensacao por imparidade inclui compensagdes contra activos financeiros que tenham individualmente sofrido imparidade e os sujeitos a

imparidade colectiva.

Os empréstimos de risco de crédito incluem empréstimos e adiantamentos a bancos e clientes com pagamentos em atraso pagamento iguais ou
superiores a 90 dias e os sujeitos a imparidade individual. O racio de cobertura é calculado por referéncia ao total da compensacéo por imparidade

e o valor contabilistico (antes da imparidade) de empréstimos de risco de crédito.

Em 31 de Dezembro de 2008

Nem vencidos

a Os activos financeiros sujeitos a compenséo por imparidade colectiva séo incluidos nesta coluna caso ndo tenham vencido.
b Os activos financeiros sujeitos a compensé&o por imparidade colectiva sdo incluidos nesta coluna caso tenham vencido.
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nem Vencidos Emprés- scio d
individualmen mas sem Com Compensa- Valor timos de REC'O e
tecom imparidade imparidade céo por contabi- crédito de cobertura
imparidade * individual individual Total imparidade listico total risco %
O Grupo mE mE mE mE mE mE mE
Portefélio de negociagdo:
Empréstimos negociados 1070 - - 1070 - 1070 - -
Activos financeiros designados ao justo
valor detidos em conta prépria
Empréstimos e adiantamentos 29182 875 - 30057 - 30 057 - -
Outros activos financeiros 1469 - - 1469 - 1469 - -
Empréstimos e adiantamentos a bancos 46 665 1045 48 47 758 (51) 47 707 48 100,0
Empréstimos e adiantamentos a clientes:
Empréstimos hipotecérios a habitagdo 126 363 7413 1608 135384 (307) 135077 2403 12,8
Contas de cartdes de crédito a receber 21092 1426 1231 23749 (1445) 22 304 1990 72,6
Outros financiamentos pessoais 30539 1342 2 040 33921 (1883) 32038 2685 70,1
Empréstimos e adiantamentos grossistas e a
empresas 246 505 8307 7586 262398 (2699) 259 699 8277 32,6
Locagdes financeiras a receber 12 367 285 234 12 886 (189) 12 697 297 63,6
Total 515 252 20 693 12747 548692 (6574) 542 118 15700 41,9
Em 31 de Dezembro de 2008
Nem vencidos
nem Vencidos Emprés- Récio d
individualmen mas sem Com Compensa- Valor timos de EC'O e
tecom imparidade imparidade céo por contabi- crédito de cobertura
imparidade *  individual b individual Total imparidade listico total risco %
__OBanco m£ m£ m£ m£ mE mE m£
Portefélio de negociagdo:
Empréstimos negociados 1047 - - 1047 - 1047 - -
Activos financeiros designados ao justo
valor detidos em conta prépria
Empréstimos e adiantamentos 23783 813 - 24596 - 24 596 - -
Outros activos financeiros 1472 - - 1472 - 1472 - -
Empréstimos e adiantamentos a bancos 36778 1049 48 37875 (51) 37824 48 100,0
Empréstimos e adiantamentos a clientes:
Empréstimos hipotecéarios a habitacédo 100 426 6822 506 107 754 (91) 107 663 1141 8,0
Contas de cartdes de crédito a receber 10783 811 818 12412 (901) 11511 1127 79,9
Outros financiamentos pessoais 17 451 715 1355 19521 (1.232) 18 289 1705 72,3
Empréstimos e adiantamentos grossistas e a 407 329 4159 7593 419 081 (2.999) 416 082 8044 37,3
empresas
Locagdes financeiras a receber 344 - - 344 - 344 - -
Total 599413 14 369 10320 624102 (5.274) 618 828 12065 43,7
Notas



Notas as contas

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

48 Risco de crédito (continuacéo)

Em 31 de Dezembro de 2007

Nem vencidos
nem

Vencidos

Emprés-

a Os activos financeiros sujeitos a compenséo por imparidade colectiva séo incluidos nesta coluna caso ndo tenham vencido.

b Os activos financeiros sujeitos a compenséo por imparidade colectiva sdo incluidos nesta coluna caso tenham vencido.
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individualmente mas sem Com Compensa- Valor timos de Récio de
com imparidade imparidade céo por contabi- crédito de cobertura
imparidade * individual ” individual Total imparidade listico total risco %
_ O Grupo mE mE mE mE mE mE mE
Portefélio de negociagdo:
Empréstimos negociados 1780 - - 1780 - 1780 - -
Activos financeiros designados ao justo
valor detidos em conta prépria
Empréstimos e adiantamentos 22977 357 - 23334 - 23334 - -
Outros activos financeiros 98 - - 98 - 98 - -
Empréstimos e adiantamentos a bancos 37601 2522 - 40123 (3) 40 120 - -
Empréstimos e adiantamentos a clientes:
Empréstimos hipotecérios a habitagdo 100323 5813 615 106 751 (132) 106 619 1014 13,0
Contas de cartdes de crédito a receber 12587 1026 1517 15130 (841) 14 289 1568 53,6
Outros financiamentos pessoais 28569 1020 1641 31230 (1373) 29 857 1822 75,4
Empréstimos e adiantamentos grossistas e a 171949 7987 4930 184 866 (1310) 183 556 5058 25,9
empresas
Locagdes financeiras a receber 10890 159 141 11190 (113) 11 077 179 63,1
Total 386774 18 884 8844 414502 (3772) 410 730 9641 39,1
Em 31 de Dezembro de 2007
Nem vencidos
nem Vencidos Emprés- -
individualmente mas sem Com Compensa- Valor timos de Récio de
com imparidade imparidade cao por contabi- crédito de cobertura
imparidade * individual ” individual Total imparidade listico total risco %
__OBanco mE mE mE mE mE mE mE
Portefélio de negociagdo:
Empréstimos negociados 1775 - - 1775 - 1775 - -
Activos financeiros designados ao justo
valor detidos em conta prépria
Empréstimos e adiantamentos 18 519 287 - 18 806 - 18 806 - -
Outros activos financeiros 7 - - 7 - 7 - -
Empréstimos e adiantamentos a bancos 24 605 1841 - 26 446 3) 26 443 - -
Empréstimos e adiantamentos a clientes:
Empréstimos hipotecéarios a habitacédo 77 904 5554 263 83721 (56) 83665 662 8,5
Contas de cartdes de crédito a receber 8 645 818 1410 10 873 (733) 10 140 1558 47,0
Outros financiamentos pessoais 12 289 865 1470 14 624 (948) 13676 1797 52,8
Empréstimos e adiantamentos grossistas e a
empresas 283 694 4397 4568 292 659 (1028) 291631 4690 21,9
Locagdes financeiras a receber 158 - - 158 (6) 152 - -
Total 427 596 13762 7711 449 069 (2774) 446 295 8 707 31,9
Notas



48 Risco de crédito (continuacéo)

Qualidade de crédito dos empréstimos e adiantamentos nem vencidos nem individualmente com imparidade

2008 2007
Risco mais Risco mais
Forte  Satisfatério elevado Total Forte Satisfatério elevado Total
~ O Grupo mE mE mE mE mE mE mE mE
Portefélio de negociagéo: 759 220 91 1070 223 1228 329 1.780
Empréstimos negociados
Activos financeiros designados ao justo
valor detidos em conta prépria
Empréstimos e adiantamentos 25 665 2792 725 29182 13 687 6186 3104 22977
Outros activos financeiros - 1469 - 1469 98 - - 98
Empréstimos e adiantamentos a bancos 40181 6384 100 46 665 35635 1955 11 37601
Empréstimos e adiantamentos a clientes:
Empréstimos hipotecérios a habitagdo 82 363 42770 1230 126 363 60 563 38000 1760 100 323
Contas de cartdes de crédito a receber - 20426 666 21092 - 12582 5 12 587
Outros financiamentos pessoais 7549 21750 1240 30539 5061 22619 889 28 569
Empréstimos e adiantamentos grossistas e a
empresas 141 868 94 453 10184 246505 114 693 54 828 2428 171 949
Locacdes financeiras a receber 4214 7504 649 12 367 4 586 6036 268 10890
Total de empréstimos e adiantamentos 302 599 197 768 14 885 515 252 234 546 143434 8794 386 774
2008 2007
Risco mais Risco mais
Forte  Satisfatério elevado Total Forte Satisfatério elevado Total
O Banco mE mE mE mE mE mE mE mE
Portefélio de negociagdo:
Empréstimos negociados 759 220 68 1047 207 1197 371 1775
Activos financeiros designados ao justo
valor detidos em conta prépria
Empréstimos e adiantamentos 21211 1518 1054 23783 15 200 646 2673 18 519
Outros activos financeiros - 1472 - 1472 7 - - 7
Empréstimos e adiantamentos a bancos 34708 1981 89 36778 23634 960 11 24 605
Empréstimos e adiantamentos a clientes:
Empréstimos hipotecéarios a habitacédo 83139 17182 105 100 426 61011 16 893 - 77904
Contas de cartdes de crédito a receber - 10783 - 10783 - 8645 - 8 645
Outros financiamentos pessoais 4838 11 656 957 17 451 2 086 10 050 153 12 289
Empréstimos e adiantamentos grossistas e a
empresas 329 384 68 385 9560 407 329 233 069 48077 2548 283 694
Locacdes financeiras a receber 2 342 - 344 5 153 - 158
Total de empréstimos e adiantamentos 474 041 113539 11 833 599 413 335219 86 621 5756 427 596
Para fins da andlise da qualidade de crédito, foram usadas as seguintes medidas internas de qualidade de crédito:
Financiamento de retalho Financiamento grossista

Descricéo das demonstracdes financeiras

Probabilidade de incumprimento

Probabilidade de

incumprimento

Grau de incumprimento

Forte 0,0-0,60% 0,0-0,05% 1-3
0,05-0,15% 4-5
0,15-0,30% 6-8
0,30-0,60% 9-11

Satisfatorio 0,60-10,00% 0,60-2,15% 11-14
2,15-11,35% 15-19

Risco mais elevado 10,00% + 11,35% + 20-21

As descri¢des das demosntragdes financeiras podem resumir-se da seguinte forma:

Forte — existe uma probabilidade muito forte de recuperar o activo na integra.

Satisfatdrio — enquanto existe uma probabilidade elevada de recuperar o activo e, consequentemente, ndo ha motivos de preocupagéo para o
Grupo, o activo pode nao ter garantia, ou pode dizer respeito a facilidades de retalho, como saldos de cartdes de crédito e empréstimos ndo
garantidos, que tenham sido classificados como satisfatérios, independentemente do facto de o resultado dos modelos de classificagéo internos
terem indicado uma classificacdo mais elevada. No fundo desta classificagéo estéo os clientes que estdo a ser monitorizados com maior cuidado,
por exemplo os clientes empresa, que estejam a indicar alguma evidéncia de deterioragao, hipotecas com racio elevado entre o empréstimo e o
activo, e empréstimos de retalho ndo garantidos em operacéo fora das directrizes de produtos normais.

Risco mais elevado — existe uma preocupacéo quanto a capacidade de o devedor fazer os pagamentos na altura do vencimento. No entanto, estes
ainda ndo foram convertidos para incumprimento efectivo. Podem também existir dividas quanto ao valor da garantia ou caucéo. No entanto, o
mutudério ou contraparte continua a fazer os pagamentos na altura do vencimento e prevé-se que liquide todos os montantes pendentes de capital

ejuros.
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

48 Risco de crédito (continuacéo)
Empréstimos e adiantamentos vencidos mas sem imparidade individual
Abaixo encontra-se uma andlise a idade dos empréstimos e adiantamentos vencidos mas sem imparidade individual.

Para os fins desta andlise, um activo é considerado vencido e incluido abaixo quando um pagamento devido de acordo com os estritos termos
contratuais é recebido em atraso ou ndo é efectuado. O montante incluido representa a totalidade vencida do activo financeiro, e ndo apenas o
pagamento do capital ou juros, ou ambos.

O quadro abaixo oferece uma discriminagao do total dos activos financeiros vencidos mas sem imparidade individual. Regra geral, os empréstimos
grossistas e de retalho sdo incluidos nesta categoria por dois motivos independentes. Os empréstimos e adiantamentos de retalho a clientes
podem incluir-se nesta categoria uma vez que a compensagao por imparidade nesses empréstimos é calculada numa base colectiva — e ndo
individual. Isto reflecte a natureza homogénea dos activos, o que permite a utilizagéo de técnicas de estatisticas, em vez da avaliagdo individual.

Ao contrério, alguns empréstimos a clientes grossistas e empresariais e a bancos podem incluir-se nesta categoria devido a casos em que um
pagamento de um empréstimo ja venceu sem implicar uma compensacéo por imparidade individual. Por exemplo, ndo sera necessaria uma
compensagéo por imparidade individual quando néo se prevé uma perda devido a um empréstimo a empresas estar totalmente garantido ou
caucionado. Como resultado, venceu mas sem imparidade individual.

Dos quais
Emprésti
Vencido Vencido Vencido Vencido mos de
Vencido 1-2 2-3 3-6 mais de 6 risco de
até 1 més meses meses meses meses Total crédito
O Grupo mE mE£ mE mE£ mE mE£ mE
Activos financeiros designados ao justo valor detidos
em conta prépria
Empréstimos e adiantamentos 315 147 81 82 250 875 -
Empréstimos e adiantamentos a bancos 1044 1 - - - 1045 -
Empréstimos e adiantamentos a clientes:
Empréstimos hipotecéarios a habitacédo 4420 1568 630 713 82 7413 795
Contas de cartdes de crédito a receber 293 224 150 291 468 1426 759
Outros financiamentos pessoais 220 204 273 338 307 1342 645
Empréstimos e adiantamentos grossistas e a empresas 6229 540 847 477 214 8307 691
Locagdes financeiras a receber 130 53 39 63 — 285 63
Total de empréstimos e adiantamentos a clientes 11 292 2 589 1939 1882 1071 18 773 2953
Total de activos financeiros vencidos mas sem
imparidade individual 12651 2737 2020 1964 1321 20 693 2953
2008
Dos quais
Emprésti
Vencido Vencido Vencido Vencido mos de
Vencido 1-2 2-3 3-6 mais de 6 risco de
até 1 més meses meses meses meses Total crédito
O Banco mE mE mE mE mE mE mE
Activos financeiros designados ao justo valor detidos
em conta prépria
Empréstimos e adiantamentos 313 147 80 7 196 813 -
Empréstimos e adiantamentos a bancos 1049 — — — — 1049 —
Empréstimos e adiantamentos a clientes:
Empréstimos hipotecéarios a habitacédo 4177 1478 532 553 82 6 822 635
Contas de cartdes de crédito a receber 213 168 121 122 187 811 309
Outros financiamentos pessoais 58 120 187 149 201 715 350
Empréstimos e adiantamentos grossistas e a empresas 3275 211 222 246 205 4159 451
Locagdes financeiras a receber — — — — — — —
Total de empréstimos e adiantamentos a clientes 7723 1977 1062 1070 675 12 507 1745
Total de activos financeiros vencidos mas sem
imparidade individual 9 085 2124 1142 1147 871 14 369 1745
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48 Risco de crédito (continuagéo)

2007
Dos quais
Empréstim
Vencido os de
Vencido  Vencido 1-  Vencido2-  Vencido 3- mais de 6 risco de
até 1 més 2 meses 3 meses 6 meses meses Total crédito
O Grupo mE mE mE mE mE mE mE
Activos financeiros designados ao justo valor detidos
em conta prépria
Empréstimos e adiantamentos 261 4 1 24 67 357 —
Empréstimos e adiantamentos a bancos 2031 305 186 — — 2522 —
Empréstimos e adiantamentos a clientes:
Empréstimos hipotecérios a habitagdo 3609 1349 456 215 184 5813 399
Contas de cartdes de crédito a receber 558 155 107 205 1 1026 51
Outros financiamentos pessoais 271 199 193 152 205 1020 181
Empréstimos e adiantamentos grossistas e a empresas 6 970 622 267 62 66 7987 128
Locacdes financeiras a receber 75 28 18 38 - 159 38
Total de empréstimos e adiantamentos a clientes 11 483 2353 1041 672 456 16 005 797
Total de activos financeiros vencidos mas sem
imparidade individual 13775 2662 1228 696 523 18 884 797
2007
Dos quais
Empréstim
Vencido os de
Vencido  Vencido 1-  Vencido2-  Vencido 3- mais de 6 risco de
até 1 més 2 meses 3 meses 6 meses meses Total crédito
O Banco mE mE mE mE mE mE mE
Activos financeiros designados ao justo valor detidos
em conta prépria
Empréstimos e adiantamentos 256 1 1 2 27 287 —
Empréstimos e adiantamentos a bancos 1362 301 178 - - 1841 -
Empréstimos e adiantamentos a clientes:
Empréstimos hipotecérios a habitagdo 3509 1316 330 215 184 5554 399
Contas de cartdes de crédito a receber 466 124 80 147 1 818 148
Outros financiamentos pessoais 180 180 178 122 205 865 327
Empréstimos e adiantamentos grossistas e a empresas 3601 519 155 56 66 4397 122
Locacdes financeiras a receber - - - - - - -
Total de empréstimos e adiantamentos a clientes 7 756 2139 743 540 456 11 634 996
Total de activos financeiros vencidos mas sem
imparidade individual 9374 2441 922 542 483 13 762 996
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Notas as contas

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

48 Risco de crédito (continuacao)

Empréstimos e adiantamentos avaliados individualmente como com imparidade
Uma andlise de activos fnanceiros avaliados individualmente como com imparidade é como se segue:

2008 2007
Valor Compensag Valor Valor  Compensag Valor
contabilis- do por contabilis- contabilis- &o por contabilis-
tico original imparidade tico revisto tico original imparidade tico revisto
_ O Grupo mE£ m£ mE£ m£ m£ mE£
Empréstimos e adiantamentos a bancos individualmente
com imparidade 48 (44) 4 — — —
Empréstimos e adiantamentos a clientes:
Empréstimos hipotecérios a habitagdo 1608 (227) 1381 615 (88) 527
Contas de cartdes de crédito a receber 1231 (727) 504 1517 (725) 792
Outros financiamentos pessoais 2040 (1 250) 790 1641 (1030) 611
Empréstimos e adiantamentos grossistas e a empresas 7 586 (2 310) 5276 4930 (944) 3986
Locacdes financeiras a receber 234 (140) 94 141 (102) 39
Total de empréstimos e adiantamentos individualmente com
imparidade 12 747 (4 698) 8049 8844 (2 889) 5 955
Compensagdo por imparidade colectiva (1876) (883)
Total de compensacéo por imparidade (6 574) (3772)
2008 2007
Valor Compensag Valor Valor  Compensag Valor
contabilis- do por contabilis- contabilis- &o por contabilis-
tico original imparidade  tico revisto tico original imparidade tico revisto
_ OBanco mE mE mE mE mE mE
Empréstimos e adiantamentos a bancos individualmente
com imparidade 48 (44) 4 - - -
Empréstimos e adiantamentos a clientes:
Empréstimos hipotecérios a habitagdo 506 (64) 442 263 (33) 230
Contas de cartdes de crédito a receber 818 (489) 329 1410 (716) 694
Outros financiamentos pessoais 1355 (868) 487 1470 (982) 488
Empréstimos e adiantamentos grossistas e a empresas 7593 (2 746) 4847 4568 (478) 4090
Locacdes financeiras a receber - - - - - -
Total de empréstimos e adiantamentos individualmente com
imparidade 10 320 (4211) 6 109 7711 (2209) 5502
Compensacdo por imparidade colectiva (1 063) (565)
Total de compensacéo por imparidade (5274) (2774)
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48 Risco de crédito (continuagéo)

Os movimentos na compensagé&o por imparidade durante o ano foram os seguintes:

2008
Correcgdo Cambiose
No inicio  Aquisi¢de de outros  Montantes Montantes Saldo em
do se actualiza- ajusta- eliminado  Recupera- imputados 31lde
exercicio alienagdes céo mentos s cBes aoslucros Dezembro
_ O Grupo mE mE mE mE£ mE mE mE mE
Empréstimos e adiantamentos a bancos 3 - - 1 - 7 40 51
Empréstimos e adiantamentos a clientes:
Empréstimos hipotecérios a habitagdo 132 - (35) 19 (44) 3 232 307
Contas de cartdes de crédito a receber 841 306 (68) 94 (845) 69 1.048 1445
Outros financiamentos pessoais 1.373 1 (32) 134 (525) 42 890 1883
Empréstimos e adiantamentos grossistas e a
empresas 1.310 - - 506 (1.428) 41 2270 2699
Locacdes financeiras a receber 113 - - 37 (77) 12 104 189
Total de empréstimos e adiantamentos a
clientes 3.769 307 (135) 790 (2.919) 167 4.544 6523
Total de compensacéo por imparidade 3.772 307 (135) 791 (2.919) 174 4.584 6574
2008
Correccdo Cambios e
No infcio  Aquisi¢de de outros  Montantes Montantes Saldo em
do se actualiza- ajusta- eliminado  Recupera- imputados 3lde
exercicio alienagdes céo mentos s cBes aoslucros Dezembro
__OBanco mE£ mE£ mE£ m£ mE£ mE£ mE£ m£
Empréstimos e adiantamentos a bancos 3 - - 1 - 5 42 51
Empréstimos e adiantamentos a clientes:
Empréstimos hipotecérios a habitagdo 56 - (1) 3 (6) 1 38 91
Contas de cartdes de crédito a receber 733 - (68) 78 (526) 58 626 901
Outros financiamentos pessoais 948 - (32) 98 (425) 24 619 1232
Empréstimos e adiantamentos grossistas e a
empresas 1028 - - 455 (529) 30 2015 2999
Locacdes financeiras a receber 6 — — 2 — — (8) —
Total de empréstimos e adiantamentos a
clientes 2771 - (101) 636 (1 486) 113 3290 5223
Total de compensacéo por imparidade 2,774 — (101) 637 (1,486) 118 3,332 5,274
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

48 Risco de crédito (continuagao)

2007
Correccdo  Cambios e
No inicio  Aquisi¢bes de outros Montantes  Saldo em 31
do e actualiza- ajusta-  Montantes Recupera-  imputados de
exercicio  alienagdes cao mentos  eliminados coes aos lucros Dezembro
~ O Grupo mE£ mE£ mE£ m£ m£ mE£ m£ mE£
Empréstimos e adiantamentos a bancos 4 — - — 1) 13 (13) 3
Empréstimos e adiantamentos a clientes:
Empréstimos hipotecérios a habitagdo 124 - - 2 5) 5 6 132
Contas de cartdes de crédito a receber 1030 (75) (60) 4 (819) 103 658 841
Outros financiamentos pessoais 1139 - (53) 10 (668) 54 891 1373
Empréstimos e adiantamentos grossistas e a
empresas 939 1 - 37 (440) 46 727 1310
Locacdes financeiras a receber 99 1 - — (30) 6 37 113
Total de empréstimos e adiantamentos a
clientes 3331 (73) (113) 53 (1962) 214 2319 3769
Total de compensacéo por imparidade 3335 (73) (113) 53 (1 963) 227 2 306 3772
2007
Correccdo  Cambios e
No infcio  Aquisi¢bes de outros Montantes Saldo em
do e actualiza- ajusta- Montantes Recupera- imputados 3lde
exercicio  alienagdes cao mentos  eliminados coes aos lucros Dezembro
O Grupo m£ m£ m£ mE mE m£ m£ mE
Empréstimos e adiantamentos a bancos 2 — - — - — 1 3
Empréstimos e adiantamentos a clientes:
Empréstimos hipotecérios a habitagdo 52 - (1) - 5) 2 8 56
Contas de cartdes de crédito a receber 935 77) (59) 11 (729) 97 555 733
Outros financiamentos pessoais 898 - (33) 4 (476) 35 520 948
Empréstimos e adiantamentos grossistas e a
empresas 673 - - 23 (429) 53 708 1028
Locacdes financeiras a receber 6 - - - - - - 6
Total de empréstimos e adiantamentos a
clientes 2564 77 (93) 38 (1639) 187 1791 2771
Total de compensacéo por imparidade 2566 77 (93) 38 (1639) 187 1792 2774

Taxas de perda de empréstimos

Empréstimos

Empréstimos e
e Compensagdo adiantamento Taxa de perda
adiantamento por s sem Débito de de
siliquidos imparidade imparidade imparidade empréstimos
__ O Grupo mE mE mE mE mE
Em 31 de Dezembro de 2008 516 096 (6 574) 509 522 4913 95
Em 31 de Dezembro de 2007 389 290 (3772) 385518 2782 71

Empréstimos

Empréstimos e
e Compensagdo adiantamento Taxa de perda
adiantamento por s sem Débito de de
siliquidos imparidade imparidade imparidade empréstimos
_ OBanco m£ m£ m£ m£ m£
Em 31 de Dezembro de 2008 596 987 (5274) 591713 3656 61
Em 31 de Dezembro de 2007 428 481 (2774) 425707 2268 53
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48 Risco de crédito (continuacéo)

Empréstimos e adiantamentos renegociados

Os empréstimos e adiantamentos sdo geralmente renegociados como parte de uma relagé@o continua com um cliente ou em resposta a uma
alteracéo adversa nas circunstancias do mutuario. No Ultimo caso, a renegociagdo pode resultar numa extenséo da data de vencimento dos planos
de pagamento ou no reembolso, de acordo com a qual o Grupo oferece uma taxa de juro preferencial a mutuarios verdadeiramente afectados.
Como consequéncia, o activo continuaré a ser considerado vencido e estara individualmente com imparidade quando os pagamentos
renegociados de juros e capital ndo cubram o valor contabilistico original do activo.

Em outros casos, a renegocia¢édo conduzird a um novo contrato, que é tratado como um novo empréstimo.

Garantias e outras optimizacdes de crédito mantidas
Os activos financeiros considerados vencidos ou individualmente avaliados como com imparidade podem ser parcial ou totalmente garantidos ou
submetidos a outras formas de optimizagédo de crédito.

Os activos que se encontrem nestas categorias sujeitos a garantia séo principalmente empréstimos a empresas, empréstimos hipotecarios a
habitacéo e contas de locagdes financeiras a receber. As contas de cartdes de crédito a receber e outros financiamentos pessoais nédo sdo
geralmente garantidos (apesar de em alguns casos ser solicitado uma caucéo sobre a propriedade ou outros activos dos mutuarios).

Empréstimos a empresas

A garantia é normalmente feita sob a forma de uma caucéo fixa sobre a propriedade do mutuario ou de uma garantia flutuante sobre os activos do
mutuério. Poderdo ser implementados pactos de empréstimos para salvaguardar a posi¢éo financeira do Grupo. Se a exposicéo for
suficientemente grande, quer individualmente ou ao nivel do portefélio, podera ser eliminada a proteccéo de crédito sob a forma de garantias,
instrumentos derivados de crédito ou seguro.

Por este e outros motivos, a garantia concedida s6 é valorizada com precisé@o na origem do empréstimo ou no decorrer das ac¢des executérias e
como resultado ndo é praticavel estimar o justo valor da garantia detida.

Empréstimos hipotecarios a habitacéo
Estes empréstimos séo protegidos por uma garantia fixa sobre a propriedade.

Uma descricao e o justo valor estimado da garantia detida a respeito de empréstimos hipotecarios a habitagdo vencidos ou individualmente
avaliados como com imparidade s&o os seguintes:

Natureza dos activos O Grupo O Banco
2008 2007 2008 2007
Justo valor Justo valor Justo valor Justo valor
mE mE mE mE
Propriedades de habita¢&o 7 264 6 488 6 282 5542
A garantia incluida no quadro acima reflecte o interesse do Grupo na propriedade no caso de incumprimento. Esta detengédo sob a forma de
caucéo contra propriedade de habitagéo no Reino Unido é limitada ao saldo pendente do empréstimo. Em outros territérios, onde o Grupo néo é
obrigado a reembolsar receitas de venda a hipoteca, foi incluido o justo valor total estimado.
Locagdes financeiras a receber
O investimento liquido na locacéo é protegido através da retengdo do direito legal aos activos locados.
Garantias e outras optimizacdes de crédito obtidas
O valor contabilistico dos activos mantidos pelo Grupo em 31 de Dezembro de 2008 como resultado da aplicagdo de garantias era o seguinte:
Natureza dos activos O Grupo O Banco
2008 2007 2008 2007
Valor Valor Valor Valor
contabilistico contabilistico contabilistico contabilistico
mE mE mE mE
Propriedades de habita¢édo 171 34 20 -
Propriedade industrial e comercial 2 1 1 -
Outras optimizacdes de crédito 61 - 36 —
Total 234 35 57 -

As propriedades recuperadas séo disponibilizadas para venda de uma forma metédica e oportuna, sendo que as receitas realizadas séo utilizadas
para reembolsar o empréstimo pendente. Para clientes empresariais, em determinadas circunstancias, nos casos em que existam fundos em
excesso apés o reembolso total do empréstimo pendente, séo oferecidos a outros mutuantes garantidos com classificacéo inferior. Quaisquer
fundos adicionais s&o devolvidos ao cliente. Regra geral, o Barclays ndo ocupa propriedades recuperadas para utilizagdo comercial.

O Grupo néo utiliza activos obtidos nas suas operagdes. Os activos obtidos sdo normalmente vendidos, geralmente em leildo, ou realizados
metodicamente para maximo beneficio do Grupo, do mutuério e dos outros credores do mutuario de acordo com os regulamentos de insolvéncia
relevantes.
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Notas as contas

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

48 Risco de crédito (continuacao)
Titulos de divida

Os activos do portefélio de negociagéo, os activos financeiros designados ao justo valor e os activos disponiveis para venda sé&o mensurados
numa base de justo valor. O justo valor vai reflectir, entre outros aspectos, o risco de crédito do emissor.

A maior parte dos titulos cotados em bolsa e alguns nédo cotados séo notados por agéncias de nota¢éo externas. O Grupo utiliza principalmente
notacdes de crédito externas fornecidas pela Standard & Poors’ ou Moddy’s. Quando as referidas notagdes ndo estéo disponiveis ou ndo séo
actuais, o Grupo utiliza as suas préprias notagdes internas para os titulos.

Abaixo encontra-se uma andlise da qualidade do crédito dos titulos de divida do Grupo:

2008 2007
AAAa AAA a
BBB- BBB-
(grau de Satisfa- (grau de Satisfa-
investi- tério B-e investime  tério BB+ B-e
mento) BB+aB inferior Total nto) aB inferior Total
O Grupo mE£ mE mE mE mE mE mE mE
Portefélio de negociagéo:
Titulos do tesouro e outros titulos de divida
elegiveis 4491 53 - 4544 1984 110 - 2094
Titulos de divida 141 454 5556 1676 148 686 143161 8958 659 152778
Total do portefélio de negociacéo 145 945 5609 1676 153 230 145145 9 068 659 154 872
Activos financeiros designados ao justo valor
detidos em conta prépria
Titulos de divida 1222 7 406 - 8628 10010 14 207 - 24217
Investimentos financeiros disponiveis para
venda:
Titulos do tesouro e outros titulos de divida
elegiveis 2823 1180 - 4003 2130 593 - 2723
Titulos de divida 55 817 2347 667 58 831 36 623 1528 522 38673
Total de Investimentos financeiros disponiveis
para venda 58 640 3527 667 62 834 38753 2121 522 41396
Total de titulos de divida 205 807 16542 2343 224 692 193908 25 396 1181 220 485
% 91,6 74 1,0 100,0 88,0 115 0,5 100,0
Para além do acima indicado, existem titulos de divida disponiveis para venda com imparidade com um valor contabilistico de 329 milhdes de
libras (2007: 432 milhdes de libras) em 31 de Dezembro de 2008, apés uma amortizagéo de 363 milhdes de libras (2007: 13 milhdes de libras).
2008 2007
AAAa AAA a
BBB- BBB-
(grau de Satisfa- (grau de Satisfa-
investi- tério B-e investime  tério BB+ B-e
mento) BB+aB inferior Total nto) aB inferior Total
O Banco mE mE mE mE mE mE mE mE
Portefélio de negociagdo:
Titulos do tesouro e outros titulos de divida
elegiveis 383 42 - 425 1764 1 - 1765
Titulos de divida 97 485 4286 1152 102 923 111130 7 502 623 119 255
Total do portefélio de negociagéo 97 868 4328 1152 103 348 112894 7 503 623 121 020
Activos financeiros designados ao justo valor
detidos em conta propria
Titulos de divida - 7801 - 7801 3084 14 304 - 17 388
Investimentos financeiros disponiveis para
venda:
Titulos do tesouro e outros titulos de divida
elegiveis 222 158 - 380 114 221 - 335
Titulos de divida 54713 2024 324 57 061 22596 1503 418 24517
Total de Investimentos financeiros disponiveis
para venda 54 935 2182 324 57 441 22710 1724 418 24852
Total de titulos de divida 152 803 14311 1476 168 590 138 688 23531 1041 163 260
% 90,6 85 0,9 100,0 85,0 144 0,6 100,0

As garantias ndo sdo geralmente obtidas directamente a partir dos emissores dos titulos de divida. Determinados titulos de divida podem ser
garantidos por activos especificamente identificados que seriam obtidos no caso de incumprimento.
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48 Risco de crédito (continuacéo)
Derivados
Os derivados sdo mensurados numa base de justo valor.

A qualidade de crédito dos activos derivados do Grupo de acordo com a qualidade de crédito da contraparte em 31 de Dezembro de 2008 e 2007

era a seguinte:

2008 2007
AAA a AAA a
BBB- BBB-
(grau de Satisfa- (grau de Satisfa-
investi- tério B-e investime  tério BB+ B-e
mento) BB+aB inferior Total nto) aB inferior Total
O Grupo mE mE mE mE mE mE mE mE
Derivados 939 071 42 266 3 465 984 802 243 491 3630 967 248 088
% 95,3 43 04 100,0 98,1 15 04 100,0
2008 2007
AAA a AAA a
BBB- BBB-
(grau de Satisfa- (grau de Satisfa-
investi- tério B-e investime  tério BB+ B-e
mento) BB+aB inferior Total nto) aB inferior Total
O Banco mE mE mE mE mE mE mE mE
Derivados 957 206 43020 3459 1003 685 256 271 3516 967 260 754
% 95,4 43 03 100,0 98,3 1,3 0,4 100,0
Orisco de crédito de instrumentos derivados é mitigado sempre que possivel através de acordos de compensacéo pelos quais os activos e
passivos derivados com a mesma contraparte podem ser compensados. A politica do Grupo requer que todos os acordos de compensagdo sejam
legalmente documentados. O ISDA Master Agreement é o acordo preferencial do Grupo para documentar derivados de OTC. Fornece o
engquadramento contratual no qual sdo conduzidas as actividades operacionais em toda a gama de produtos OTC e vincula contratualmente
ambas as partes para a aplicacdo do close-out netting (compensag&o com vencimento antecipado) a todas as transacgdes pendentes abrangidas
por um acordo se uma das partes entrar em incumprimento ou se ocorrerem outros acontecimentos predeterminados.
Uma garantia é obtida contra activos derivados, dependendo da solvabilidade da contraparte e/ou natureza da transaccéo. Qualquer garantia
aceite relativamente a exposicdes comerciais de OTC sera sujeita a uma margem de avaliacéo que é negociada na altura da celebracéo do
contrato de garantia. Uma margem de avaliacdo é uma percentagem de valorizagdo aplicavel a cada tipo de garantia e baseia-se amplamente na
liquidez e na volatilidade dos precos do titulo subjacente. A garantia obtida para derivados é em numerario, obrigagdes do tesouro (G14+) de
divida directa denominadas em moeda nacional do pais emissor, dividas emitidas por supranacionais ou letras de crédito emitidas por uma
instituicdo com uma notacgao de divida ndo garantida a longo prazo de A+/A3 ou superior. Nos casos em que o Grupo tem acordos ISDA Master
Agrements, o documento de garantia sera o ISDA Credit Support Annex (CSA), O documento de garantia tem de dar ao Barclays o poder de
realizar uma garantia constituida com o mesmo no caso de incumprimento da contraparte, e de constituir outra garantia quando solicitado ou no
caso de insolvéncia, administracdo ou processos semelhantes, bem como no caso de termo antecipado.
Os activos e passivos derivados fixar-se-iam em 917 074 milhdes de libras (2007: 215 585 milhdes de libras), um valor inferior ao comunicado se a
compensacéo fosse permitida para activos e passivos com a mesma contraparte ou para os quais o Grupo detivesse garantias de caixa.
Acordos de revenda
Os acordos de revenda e os acordos de contracgdo de empréstimo em titulos séo empréstimos garantidos normalmente de maturidades curtas.
Os empréstimos sdo totalmente garantidos com titulos altamente liquidos legalmente transferidos para o Grupo. O nivel de garantia € monitorizado
diariamente, sendo solicitada mais garantia quando necessario.
2008 2007
AAA a AAA a
BBB- BBB-
(grau de Satisfa- (grau de Satisfa-
investi- tério B-e investime  tério BB+ B-e
mento) BB+aB inferior Total nto) aB inferior Total
O Grupo mE mE mE mE mE mE mE mE
Activos financeiros designados ao justo valor
detidos em conta propria
QOutros activos financeiros 3882 3401 - 7283 3 056 - - 3 056
Acordos de revenda 122188 6101 2065 130 354 180 637 2391 47 183 075
Total de Acordos de revenda 126 070 9502 2 065 137 637 183 693 2391 47 186 131
% 91,6 6,9 15 100,0 98,7 1,3 - 100,0
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48 Risco de crédito (continuacao)
Acordos de revenda (continuagéo)

2008 2007
AAAa AAAa
BBB- BBB-
(grau de Satisfa- (grau de Satisfa-
investi- tério B-e investime  tério BB+ B-e
mento) BB+aB inferior Total nto) aB inferior Total
O Banco mE mE mE mE mE mE mE mE
Activos financeiros designados ao justo valor
detidos em conta propria
Outros activos financeiros - - - - 69 - - 69
Acordos de revenda 122 987 3938 1890 128 815 184 997 1555 2 186 554
Total de Acordos de revenda 122 987 3938 1890 128 815 185 066 1555 2 186 623
% 95,5 31 14 100,0 99,2 0,8 - 100,0
Nenhum dos acordos de revenda detidos pelo Grupo em 31 de Dezembro de 2008 ou 2007 estavam individualmente com imparidade, durante o
ano, o Grupo amortizou 124 milhdes de libras de acordos de revenda (2007: zero libras).
Outros activos de risco de crédito
Os outros activos do Grupo sujeitos a risco de crédito séo disponibilidades em bancos centrais no valor de 30 019 milhdes de libras (2007: 5 801
milhdes de libras), itens em cobranga de outros bancos no valor de 1 695 milhdes de libras (2007: 1 836 milhdes de libras), outros activos
financeiros no valor de 30 096 milhdes de libras (2007: 3 966 milhdes de libras).
Disponibilidades e saldos nos bancos centrais
Substancialmente todos os saldos sdo mantidos em bancos centrais. O risco de crédito é limitado no que diz respeito a saldos em bancos centrais.
Itens em cobranca de outros bancos
O risco de crédito ¢ limitado no que respeita a itens em cobranca através do sistema de compensagéo de outros bancos.
Outros activos financeiros
Outros activos financeiros incluem 3 096 milhdes de libras (2007: 3 966 milhdes de libras) de outros activos e 609 milhdes de libras (2007: 548
milhdes de libras) de activos mantidos ao justo valor.
Extrapatrimoniais
O Grupo aplica fundamentalmente as mesmas politicas de gestéo do risco para riscos extrapatrimoniais que para os riscos incluidos no balango.
No caso de compromissos de empréstimo, os clientes e as contrapartes serdo submetidos as mesmas politicas de gestao do crédito que para
empréstimos e adiantamentos. Podera ser obtida uma garantia dependendo da forga da contraparte e da natureza da transacgéo.
Exposicoes ao mercado de crédito
As exposicdes do Barclays Capital ao mercado de crédito relacionam-se primeiramente com as empresas de hipotecas a habitagéo, hipotecas
comerciais e leveraged finance (financiamento com efeito de alavancagem) norte-americanos que tém sido significativamente influenciados pela
deterioragdo continuada nos mercados globais do crédito. As exposicoes incluem posi¢des significativas sujeitas as alteragdes do justo valor na
conta de ganhos e perdas e posi¢cdes que séo classificadas como empréstimos e adiantamentos e disponiveis para venda. Nenhuma das
exposicdes divulgadas abaixo foi reclassificada para empréstimos e adiantamentos de acordo com as alteragdes a norma IAS 39.
Abaixo encontram-se as exposi¢des por classe de activo:
mE
Em Em
Hipotecas a Habitagdo Norte-americanas 31.12.08 31.12.07
ABS CDO Super Senior 3104 4671
Outros sub-prime norte-americanos 3441 5037
Alt-A 4288 4916
Exposicdo RMBS norte-americana coberta por seguradores monoline 1639 730
Hipotecas comerciais
Imobiliario comercial 11578 11103
Titulos suportados por hipotecas comerciais 735 1296
Exposicdo CMBS coberta por seguradores monoline 1854 197
Outras Exposicdes ao Mercado de Crédito
Leveraged finance (financiamento com efeito de alavancagem) 10 391 9 027
SIVs e SlIV-Lites 963 784
CDPCs 150 19
CLO e outras exposicdes cobertas por seguradores monoline 4939 408
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49 Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste no risco de o Grupo ndo conseguir cumprir as suas obriga¢des nas datas de vencimento, em resultado de
levantamentos de depdsitos por parte dos clientes, necessidades de caixa devido a compromissos contratuais ou outros exfluxos de caixa, como a
maturidade de dividas. Estes exfluxos de caixa esgotariam os recursos de caixa para empréstimos aos clientes, actividades de negociacédo e
investimentos. Em circunstancias extremas, a falta de liquidez poderia resultar em reducdes no balanco e na venda de activos ou potencialmente
na incapacidade de cumprir compromissos de empréstimo. O risco de tal incapacidade é inerente a todas as operac¢des bancarias e pode ser
afectado por uma série de acontecimentos especificos da instituicdo ou que abranjam todo o mercado, incluindo, mas néo se limitando a,
acontecimentos de crédito, actividades de fus&o e aquisi¢do, choques sistémicos e desastres naturais.

Gestédo e mensuracao do risco de liquidez
A gestéo da liquidez no Grupo comporta diversos componentes.

Liquidez intradiaria
A necessidade de acompanhar, gerir e controlar a liquidez intradiaria em tempo real é reconhecida pelo Grupo como um processo critico: qualquer
falha no cumprimento de compromissos intradiarios teria consequéncias significativas, como a desorganizagéo visivel do mercado.

E politica do Grupo que cada operagéo deva assegurar o acesso a liquidez intradiaria suficiente para cumptir quaisquer obrigacdes existentes para
com sistemas de compensacéao e de liquidacdo. Os principais fluxos de pagamento em moeda corrente e garantias de sistemas de pagamento sao
acompanhados e geridos em tempo real de modo a garantir que existe sempre garantia suficiente da possibilidade de efectuar pagamentos. O
Grupo dedica-se activamente ao desenvolvimento de sistemas de pagamento para ajudar a garantir a solidez dos novos sistemas de pagamento.

Financiamento quotidiano

O financiamento quotidiano é gerido através de limites aos empréstimos grossistas, contraccéo de empréstimos com garantia e desacordos de
financiamento. Desta forma assegura-se que a cada dia e cada periodo existe uma necessidade limitada de refinanciamento. Estas exigéncias
incluem a substituicao de fundos quando os passivos atingem a maturidade ou sé@o concedidos por empréstimo a clientes. O Retail e Commercial
Banking juntamente com o Wealth ndo dependem do financiamento grossista. O Grupo mantém uma presenca activa nos mercados monetarios
globais através do Barclays Capital e acompanha e gere a capacidade do mercado monetario grossista em nome do Grupo para permitir que tal
acontega.

Para além da gestdo dos fluxos de caixa, o Tesouro acompanha igualmente desacordos em termos entre activos e passivos, bem como o nivel e o
tipo de compromissos de empréstimo néo utilizados, a utilizagdo de recursos de saque a descoberto e o impacto de passivos eventuais como
letras de crédito e garantias de reserva.

Activos liquidos

O Grupo mantém um portefdlio de activos altamente negociaveis incluindo titulos do tesouro do Reino Unido, dos Estados Unidos e da zona Euro
que podem ser vendidos ou financiados numa base garantida como protecg¢ao contra eventuais interrupgdes imprevistas do fluxo de caixa. O
grupo acede aos mercados de financiamento securizados para estes activos com regularidade. O Grupo nao conta com linhas de financiamento
dedicadas a protecgdo contra interrupgdes imprevistas dos fluxos de caixa.

Diversificacdo das fontes de liquidez

As fontes de liquidez s&o revistas regularmente de modo a manter uma diversificagdo alargada em moeda, posicédo geografica, fornecedor, produto
e termo. Para além do mais, de modo a evitar a dependéncia num grupo em particular de clientes ou sectores de mercado, a distribuicdo das
fontes e o perfil de maturidade dos depoésitos podem igualmente ser cuidadosamente geridos. Sdo factores importantes para a garantia de liquidez
a solidez das relagdes e as manutencéo da confianga dos depositantes. Esta confianga baseia-se numa série de factores que incluem a reputacéo
do Grupo e as relagdes com os clientes em questéo, a solidez dos ganhos e a posicéo financeira do Grupo.

Liquidez estrutural

Uma fonte importante de liquidez estrutural é fornecida pelos nossos depésitos de retalho essenciais no Reino Unido, Europa e Africa, em especial
contas correntes e de poupanca. Apesar de as contas correntes serem reembolsaveis mediante solicitacéo e as contas poupanca reembolsaveis
sem aviso, a ampla base de clientes do Grupo, em nimero e tipo de depositante, ajuda a proteccéo contra flutuagées inesperadas. Estas contas
constituem uma base de financiamento estavel para as operagGes e necessidades de liquidez do Grupo.

E politica do grupo financiar os activos do balango do Retail e Commercial Bank juntamente com o Wealth e Head Office Funcions numa base
global, através dos depdsitos de clientes e do capital sem recorrer aos mercados grossistas. Consegue-se assim protecgdo contra o risco de
liquidez do financiamento do Mercado grossista. A excepgéo a esta politica é a Absa, que detém uma parte alargada de financiamento grossista
devido a natureza estrutural do sector financeiro sul-africano.

Anédlise dos acontecimentos e das tensdes
A andlise das tensdes é efectuada para avaliar e planificar o impacto de varios acontecimentos que podem pér em risco a liquidez do Grupo.

O Tesouro desenvolve e acompanha uma série de andlises as tensdes em relagédo aos fluxos de caixa projectados do Grupo. Estes
acontecimentos de tenséo incluem cendrios especificos do Barclays tais como uma queda inesperada da classificagdo e problemas operacionais e
acontecimentos externos tais como crises em Mercados Emergentes, desorganizagéo dos sistemas de pagamento e choques macroeconémicos.
Os resultados fornecem informagdes sobre os limites de desacordo da liquidez e sobre o plano de financiamento de contingéncia do Grupo. Este é
mantido pelo Tesouro e é alinhado com os planos de retomada do Grupo e das actividades locais de modo a incluir as autoridades com poder de
decisd@o, a comunicagéo interna e externa e, em caso de falha dos sistemas, a restauragdo da gestéo da liquidez e dos sistemas de pagamento.

A capacidade de angariar fundos estd em parte dependente da manutencéo da notagao de risco do Banco. O impacto no financiamento de uma
queda na notacdo é acompanhado de perto. Enquanto o impacto de uma queda Unica pode afectar o prego a que o financiamento é
disponibilizado, o efeito na liquidez ndo é considerado material nos termos do Grupo.
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49 Risco de liquidez (continuagéo)

Avaliacéo da liquidez no final do exercicio

O Barclays manteve um perfil de liquidez forte em 2008, suficiente para absorver o impacto de um ambiente de financiamento sob press&o. O
Grupo tem acesso a uma reserva de liquidez substancial tanto nos mercados securizados como de depositantes ndo securizados incluindo
diversos governos e bancos centrais estrangeiros. Para além do mais, a nossa dependéncia limitada de titularizagcdes como fonte de financiamento
significou que a incerteza nos mercados de titularizagdes néo teve impacto no nosso perfil de risco de liquidez.

Enquanto os mercados de financiamento se encontravam numa situacéo bastante dificil, na segunda metade de 2008 e especialmente a partir de
Setembro de 2008, o Barclays conseguiu aumentar a liquidez disponivel, aumentar o termo do passivo ndo securizado e reduzir a dependéncia de
financiamento ndo securizado. O Barclays participou em diversos recursos de liquidez de governos e bancos centrais, tanto no sentido de ajudar a
implementacgéo de politicas monetarias pelos bancos centrais como para apoiar actividades do banco central, sendo que a sua participacéo
permitiu o prolongamento do prazo do nosso refinanciamento. Estes recursos melhoraram o acesso ao financiamento a prazo e ajudaram a
moderar as taxas do mercado monetério.

Global Retail e Commercial Banking

A soma dos passivos do Global Retail e Commercial Banking e do Barclays Wealth e Head Office Functions excede os activos dessas empresas.
Em resultado, ndo dependem do financiamento grossista. O balango é modelado por forma a reflectir a experiéncia comportamental dos activos e
passivos e é gerido no sentido de manter um perfil de caixa positivo.

Ao longo de 2008 o Global Retail e Commercial Banking continuaram a assistir a um aumento do ndmero de depdsitos dos clientes apesar das
pressdes concorrenciais.

Barclays Capital
O Barclays Capital gere a liquidez de modo a se auto-financiar através de fontes grossistas, gerindo o acesso a liquidez para garantir a cobertura
de potenciais exfluxos de caixa num ambiente sob presséo.

O grau de confianca do financiamento é mantido através do acesso a uma ampla variedade de investidores e localizagGes e pela criagéo e
manutencao de relagdes com estes fornecedores de liquidez. Os depositantes sdo gestores de activos, fundos do mercado monetario, empresas,
6rgédos governamentais, bancos centrais e outras instituicdes financeiras. A fonte principal dos depésitos é a Europa Ocidental e a América do
Norte.

Financiamento n&o Securizado
Além disso, o financiamento ndo securizado é gerido dentro de limites de prazo especificos. O prazo de passivos ndo securizados foi alargado,
com um tempo de vida médio a aumentar de ano para ano.

A emisséo de divida dos nossos mercados de capital inclui a emisséo de divida sénior e subordinada nas ofertas registadas nos EUA e programas
de certificados a médio prazo, e programas de certificados a médio prazo europeus. Essencialmente, toda a nossa emisséo sénior ndo securizada
é efectuada sem acordos que causem o aumento dos custos ou aceleram a maturidade.

Financiamento Securizado

O Barclays financia titulos negociaveis baseados em caracteristicas de liquidez. Foram estabelecidos limites para cada classe de activos de titulos
reflectindo a liquidez nos mercados monetarios e financeiros para estes activos. A grande maioria dos activos financiados em transacgées de
recompra e empréstimo de obrigacdes séo financiaveis através dos recursos de bancos centrais (excluindo os recursos de Emergéncia do Bank of
England e o Recurso de Crédito para Operadores Especializados da Reserva Federal). Sdo constituidos na sua maioria por titulos do tesouro do
G7, obrigagdes de agéncias hipotecérias dos EUA e titulos garantidos por hipotecas, titulos corporativos com grau de investimento e capital
préprio referenciado.

O risco de liquidez do financiamento securizado é igualmente mitigado por:

- escolha de contrapartes de confianga

- manutencéo de financiamento a prazo e limita¢&o do total de financiamento overnight

- limitagcdo da utilizacéo geral de fundos securizados

Liquidez rapidamente disponivel

Sé&o mantidos recursos substanciais para compensar depésitos e divida que atingem a maturidade. Estes activos rapidamente disponiveis séo
suficientes para absorver perdas de liquidez importantes de exfluxos de caixa ndo securizados e incertos, como exigéncias de garantias por queda

na notagdo de risco. As fontes de liquidez e liquidez incerta sdo muito variadas e incluem depésitos mantidos em bancos centrais e titulos ndo
onerados.
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49 Risco de liquidez (continuagéo)

Maturidade contratual de activos e passivos financeiros

As informacdes detalhadas sobre maturidades contratuais para activos e passivos constituem uma fonte de informac&o importante para a gestdo
do risco de liquidez. De modo a reflectir mais exactamente o comportamento esperado dos activos e passivos do Grupo, efectua-se a mensuragao
e a modelagdo de ambos. Esta é a base dos controlos de liquidez.

A tabela abaixo fornece informacéo detalhada sobre maturidade contratual de todos os instrumentos financeiros e outros activos e passivos. Os
derivados (além dos designados numa relagéo de cobertura) e activos e passivos do portefélio de negociacéo que séo incluidos na coluna
Mediante pedido ao justo valor. O risco de liquidez sobre estes itens nédo é gerido na base da maturidade contratual uma vez que néo séo detidos
para liquidagéo de acordo com essa maturidade e serdo frequentemente liquidados antes da maturidade contratual ao justo valor. Os derivados
designados numa relagéo de cobertura séo incluidos de acordo com a sua maturidade contratual.

Os activos financeiros designados ao justo valor em relagdo a passivos relacionados com clientes por contratos de investimento foram incluidos
em Outros Activos e Outros Passivos uma vez que o Grupo ndo esta exposto ao risco de liquidez que deles advém; eventuais pedidos de fundos
por credores seriam satisfeitos simultaneamente através da liquidagédo ou da transferéncia do investimento relacionado.

A 31 de Dezembro de 2008

Superior Superior Superior
atrés Superior Superior atrés acinco
meses aseis aumano anos anos
N&o mas né&o meses mas néo mas néo mas néo
superior superior mas né&o superior superior superior Superior
Mediante atrés aseis superior atrés acinco adez adez
pedido meses meses aum ano anos anos anos anos Total
O Grupo mE mE mE mE mE mE mE mE mE
Activos
Disponibilidades e saldos em bancos
centrais 29774 245 - - - - - - 30019
Itens em cobranga de outros bancos
Activos do portefdlio de negociacéo 1619 76 - - - - - - 1695
Activos financeiros designados ao justo
valor: 185 646 - - - - - - - 185.646
- detidos em conta prépria 661 13 861 1648 5861 5420 6 738 4159 16 194 54 542
Instrumentos financeiros derivados:
- mantidos para negociacao 981 996 - - - - - - - 981 996
- designados para gestéo do risco - 381 91 542 505 336 419 532 2 806
Empréstimos e adiantamentos a bancos 4882 35690 505 1892 1887 1854 52 945 47 707
Empréstimos e adiantamentos a clientes 51155 87 624 12 447 21976 60 927 44 982 57 409 125 295 461 815
Investimentos financeiros disponiveis para
venda 132 11 539 5129 13461 10 266 6 660 9819 8 010 65 016
Contratos de revenda e montante garantia
de caixa sobre empréstimos contraidos em
titulos 29 107 415 8 947 2582 10 124 1019 238 — 130 354
Total de activos financeiros 1255894 256 831 28 767 46 314 89 129 61 589 72096 150 976 1961 596
Outros activos - - - - - - - 91 433 91 433
Total do activo 1255894 256 831 28 767 46 314 89 129 61 589 72096 242 409 2 053 029
Passivos
Depésitos de outros bancos 10850 94 083 6 040 1273 1585 461 433 185 114 910
Itens em curso de recuperacéo devidos a
outros bancos 1633 2 - - - - - - 1635
Contas de clientes 195 756 112 582 9 389 10099 2451 1555 1395 2 306 335533
Passivos de portefélios de negociacdo 59474 - - - - - - - 59 474
Passivos financeiros designados ao justo
valor:
- detidos em conta prépria 1043 16 573 10 630 5115 12 229 12 041 11825 7 436 76 892
Instrumentos financeiros derivados:
- mantidos para negociacao 964 071 - - - - - - - 964 071
- designados para gestéo do risco - 222 141 1345 1197 108 781 207 4001
Titulos de divida em emissédo 2567 79 600 13 908 17 197 23 355 9 856 2528 4 415 153 426
Contratos de recompra e garantias de caixa
sobre titulos concedidos por empréstimo 69 176 169 3409 2067 245 267 59 - 182 285
Passivo quirografario - 260 49 281 1345 999 10176 16 732 29 842
Total de passivos financeiros 1235463 479 491 43 566 37377 42 407 25 287 27197 31281 1922 069
Outros passivos - - - - - - - 87 386 87 386
Total do passivo 1235463 479 491 43 566 37 377 42 407 25 287 27 197 118 667 2 009 455
Intervalo (gap) de liquidez acumulada 20431 (202229) (217028) (208091) (161369) (125 067) (80 168) 43574 43574
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Notas as contas

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

49 Risco de liquidez (continuag&o)

A 31 de Dezembro de 2008

Superior Superior Superior
atrés Superior Superior atrés acinco
meses aseis aumano anos anos
Néo mas néo meses mas néo mas néo mas néo
superior superior mas néo superior superior superior Superior
Mediante atrés aseis superior atrés acinco adez adez
pedido meses meses aum ano anos anos anos anos Total
O Banco mE mE mE mE mE mE mE mE mE
Activo
Disponibilidades e saldos em bancos
centrais 24784 83 - - - - - 24 867
Itens em cobranca de outros bancos
Activos do portefélio de negociacdo 1432 34 - - - - - - 1466
Activos financeiros designados ao justo
valor: 116 522 - - - - - - - 116 522
- detidos em conta prépria 213 2941 582 3902 3044 4114 3335 15 967 34 098
Instrumentos financeiros derivados:
- mantidos para negociagdo 1001 250 - - - - - - - 1001 250
- designados para gestdo do risco - 221 81 497 460 302 385 489 2435
Empréstimos e adiantamentos a bancos 2695 29 739 435 1376 1590 1022 61 906 37 824
Empréstimos e adiantamentos a clientes 71170 216 131 9237 15692 52 651 38584 55631 94 793 553 889
Investimentos financeiros disponiveis para
venda 45 7 644 3655 11252 6 492 5546 8482 14 786 57 902
Contratos de revenda e garantia de caixa
sobre titulos contraidos por empréstimos - 108 911 6 834 2525 10 125 182 238 - 128 815
Total de activos financeiros 1218111 365 704 20 824 35244 74 362 49 750 68132 126 941 1 959 068
Outros activos - - - - - - - 28 474 28 474
Total do activo 1218111 365 704 20 824 35244 74 362 49 750 68 132 155 415 1987 542
Passivo
Depésitos de outros bancos 22470 95 051 6239 1572 1494 422 293 10 127 551
Itens em curso de recuperagéo devidos a
outros bancos 1556 2 - - - - - - 1558
Contas de clientes 171313 223518 9948 7887 12 599 10 120 5470 3989 444 844
Passivos de portefélios de negociacéo 39428 - - - - - - - 39 428
Passivos financeiros designados ao justo
valor:
- detidos em conta propria 1001 11997 10 342 5012 11 462 11613 11827 7 404 70 658
Instrumentos financeiros derivados:
- mantidos para negociagdo 985 305 - - - - - - - 985 305
- designados para gestédo do risco - 70 142 1319 1190 96 777 198 3792
Titulos de divida em emisséo 2449 46 310 9432 13353 11838 974 373 170 84 899
Contratos de recompra e garantias de caixa
sobre titulos concedidos por empréstimo - 143 548 2848 2018 245 267 24 - 148 950
Passivo quirografario - - 31 275 1229 750 9 868 17 015 29 168
Total de passivos financeiros 1223522 520 496 38 982 31436 40 057 24 242 28 632 28 786 1936 153
Outros passivos - - - - - - - 17 510 17 510
Total do passivo 1223522 520 496 38 982 31436 40 057 24 242 28632 46 296 1953 663
Intervalo (gap) de liqguidez acumulada (5411) (160 203) (178361)  (174553)  (140248) (114 740) (75 240) 33 879 33 879
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49 Risco de liquidez (continuag&o)

A 31 de Dezembro de 2007

Superior Superior Superior
atrés Superior Superior atrés a cinco
meses aseis aumano anosmas  anos mas
N&o mas néo meses mas néo néo néo
superior superior mas néo superior superior superior Superior
Mediante atrés a seis superior atrés a cinco adez adez
pedido meses meses aumano anos anos anos anos Total
O Grupo mE mE mE mE mE mE mE mE mE
Activo
Disponibilidades e saldos em bancos
centrais 4785 1016 - - - - - - 5801
Itens em cobranca de outros bancos
Activos do portefélio de negociacdo 1651 185 - - - - - - 1836
Activos financeiros designados ao justo
valor: 193726 - - - - - - - 193 726
- detidos em conta propria 1901 3202 657 3029 13882 7022 10 637 16 299 56 629
Instrumentos financeiros derivados:
- mantidos para negociagdo 246 950 - - - - - - - 246 950
- designados para gestdo do risco - 76 92 39 260 105 317 249 1138
Empréstimos e adiantamentos a bancos 5882 22143 446 3189 1259 1035 5 680 486 40 120
Empréstimos e adiantamentos a clientes 43469 62 294 12793 19307 35195 30 926 47 297 94 117 345 398
Investimentos financeiros disponiveis para
venda 994 9 009 4544 2377 10 831 6 466 5268 3767 43 256
Contratos de revenda e garantias de caixa
sobre titulos contraidos por empréstimos - 158 475 7 369 7835 4921 4348 127 - 183 075
Total de activos financeiros 499 358 256 400 25 901 35776 66 348 49 902 69 326 114 918 1117 929
Outros activos - - - - - - - 109 654 109 654
Total do activo 499 358 256 400 25901 35776 66 348 49 902 69 326 224 572 1227 583
Passivo
Depésitos de outros bancos 16 288 69 049 1977 991 651 1171 231 188 90 546
Itens em curso de recuperagéo devidos a
outros bancos
Contas de clientes 1781 11 - - - - - - 1792
Passivos de portef6lio de negociagéo 175 145 101 667 5692 4097 1576 1240 1058 5374 295 849
Passivos financeiros designados ao justo
valor: 65 402 - - - - - - - 65 402
- detidos em conta prépria 655 18 022 8331 6933 10 830 11 601 12625 5492 74 489
Instrumentos financeiros derivados:
- mantidos para negociagdo 247378 - - - - - - - 247 378
- designados para gestdo do risco - 51 43 82 310 150 215 59 910
Titulos de divida em emisséo 698 70 760 11798 6945 13 308 7 696 3123 5900 120 228
Contratos de recompra e garantias de caixa
sobre titulos concedidos por empréstimo - 160 822 2906 5547 40 92 22 - 169 429
Passivo quirografério - - - - 250 934 7511 9 455 18 150
Total de passivos financeiros 507 347 420 382 30 747 24595 26 965 22 884 24785 26 468 1084 173
Outros passivos - - - - - - - 111 589 111 589
Total do passivo 507 347 420 382 30 747 24 595 26 965 22 884 24785 138 057 1195 762
Intervalo (gap) de liguidez acumulada (7989)  (171971) (176 817)  (165636) (126 253) (99 235) (54 694) 31821 31821
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Notas as contas

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

49 Risco de liquidez (continuag&o)

A 31 de Dezembro de 2007

Superior Superior Superior
atrés Superior Superior atrés a cinco
meses aseis aumano anosmas  anos mas
Néo mas néo meses mas néo néo néo
superior superior mas néo superior superior superior Superior
Mediante atrés a seis superior atrés a cinco adez adez
pedido meses meses aumano anos anos anos anos Total
O Banco mE mE mE mE mE mE mE mE mE
Activo
Disponibilidades e saldos em bancos
centrais 1 828 91 - - - - - - 1919
Itens em cobranca de outros bancos
Activos do portefélio de negociacdo 1 789 120 - - - - - - 1 909
Activos financeiros designados ao justo
valor: 141 969 - - - - - - - 141 969
- detidos em conta prépria 72 1 480 736 1 668 11 432 2 722 4 080 14 123 36 313
Instrumentos financeiros derivados:
- mantidos para negociagdo 259 897 - - - - - - - 259 897
- designados para gestdo do risco - 39 108 12 102 93 260 243 857
Empréstimos e adiantamentos a bancos 4 411 18 856 426 1 054 756 486 33 421 26 443
Empréstimos e adiantamentos a clientes 55 340 164 508 7 659 13 034 25 564 24 762 40 578 67 819 399 264
Investimentos financeiros disponiveis para
venda 19 4 185 1321 1192 6 692 4 577 4 786 2 810 25 582
Contratos de revenda e garantias de caixa
sobre titulos contraidos por empréstimos - 151 521 8 307 8 269 6 009 5 696 2 200 4 552 186 554
Total de activos financeiros 465 325 340 800 18 557 25 229 50 555 38 336 51 937 89 968 1 080 707
Outros activos - - - - - - - 25 100 25 100
Total do activo 465 325 340 800 18 557 25 229 50 555 38 336 51 937 115 068 1 105 807
Passivos
Depésitos de outros bancos 16 745 83 829 1 766 749 659 1 200 226 - 105 174
Itens em curso de recuperagéo devidos a
outros bancos 1781 10 - - - - - - 1791
Contas de clientes 166 866 171 758 3 846 2 316 5 613 4 223 472 3 967 359 061
Passivos de portefélios de negociacéo 44 054 - - - - - - - 44 054
Passivos financeiros designados ao justo
valor:
- detidos em conta prépria 656 17 032 8 259 6 928 10 820 11 655 13 087 5 468 73 905
Instrumentos financeiros derivados:
- mantidos para negociagdo 256 630 - - - - - - - 256 630
- designados para gestdo do risco - 27 32 53 172 65 179 36 564
Titulos de divida em emisséo 631 42 334 6 921 1 937 3 950 352 56 227 56 408
Contratos de recompra e garantias de caixa
sobre titulos concedidos por empréstimo - 138 574 3 585 6 015 40 102 4 100 1233 153 649
Passivo quirografario - - - - 251 925 7 276 9 535 17 987
Total de passivos financeiros 487 363 453 564 24 409 17 998 21 505 18 522 25 396 20 466 1 069 223
Outros passivos - - - - - - - 13 667 13 667
Total do passivo 487 363 453 564 24 409 17 998 21 505 18 522 25 396 34 133 1 082 890
Intervalo (gap) de liquidez acumulada (134 (140 (133 (104
(22 038) 802) 654) 423) 373) (84 559) (58 018) 22 917 22 917
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49 Risco de liquidez (continuag&o)
Maturidade contratual de passivos financeiros numa base nao actualizada

A tabela abaixo apresenta os fluxos de caixa a pagar pelo Grupo em relagéo a passivos financeiros por maturidades contratuais ainda existentes a

data do balanco.

Os montantes divulgados na tabela correspondem aos fluxos de caixa contratuais ndo actualizados de todos os passivos financeiros (ou seja, 0s
valores nominais), considerando que o Grupo gere o risco de liquidez inerente baseado nos fluxos de entrada de caixa actualizados esperados. Os
instrumentos financeiros derivados detidos para negociagdo e os passivos do portefélio de negociagdo séo incluidos na coluna Mediante pedido ao

seu justo valor.

A 31 de Dezembro de 2008

O Grupo Superior
aumano
No mas néao
prazo superior Superior
Mediante de um acinco acinco
pedido ano anos anos Total
mE mE mE mE mE
Depésitos de outros bancos 10 850 101 537 2 224 671 115 282
Itens em curso de recuperacéo devidos a outros bancos 1 633 2 - - 1 635
Contas de clientes 195 756 132 927 5 249 5 807 339 739
Passivos de portefélios de negociacdo 59 474 - - - 59 474
Passivos financeiros designados ao justo valor:
- detidos em conta prépria 1 043 33 860 28 300 30 427 93 630
Instrumentos financeiros derivados:
- mantidos para negociacao 964 071 - - - 964 071
- designados para gestéo do risco - 1 809 1671 1 206 4 686
Titulos de divida em emissdo 2 567 112 816 34 510 11 853 161 746
Contratos de recompra e garantias de caixa sobre titulos concedidos por empréstimo 69 181 895 547 24 182 535
Passivo quirografario - 1273 10 166 22 593 34 032
Outros passivos financeiros - 4 573 1 572 - 6 145
1235
Total de passivos financeiros 463 570 692 84 239 72 581 1 962 975
Itens extrapatrimoniais
Compromissos de empréstimo 222 801 30 502 5 799 917 260 019
Outros compromissos 493 318 340 - 1151
Total de itens extrapatrimoniais 223 294 30 820 6 139 917 261 170
1 458
Total de passivos financeiros e de itens extrapatrimoniais 757 601 512 90 378 73 498 2 224 145
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

49 Risco de liquidez (continuag&o)

Em 31 de Dezembro de 2008

Superior
aumano
mas néao
Dentro superior Superior
Mediante de um acinco acinco
pedido ano anos anos Total
O Banco mE mE mE mE mE
Depésitos de outros bancos 22 470 103 055 2035 308 127 868
Itens em curso de recuperagéo devidos a outros bancos 1556 2 - - 1558
Contas de clientes 171313 241 402 24747 11175 448 637
Passivos de porteflios de negociacéo 39428 - - - 39428
Passivos financeiros designados ao justo valor:
- detidos em conta prépria 1001 28784 27155 30391 87 331
Instrumentos financeiros derivados:
- mantidos para negociagdo 985 305 - - - 985 305
- designados para gestéo do risco - 2267 1307 927 4501
Titulos de divida em emisséo 2449 70172 13578 692 86 891
Contratos de recompra e garantias de caixa sobre titulos concedidos por empréstimo - 148584 578 25 149 187
Passivo quirografario - 938 9707 22547 33192
Outros passivos financeiros - 8362 2 009 - 10371
Total de passivos financeiros 1223522 603 566 81116 66 065 1974 269
Itens extrapatrimoniais
Compromissos de empréstimo 157 549 7365 2493 228 167 635
Outros compromissos 367 183 58 - 608
Total de itens extrapatrimoniais 157 916 7548 2551 228 168 243
Total de passivos financeiros e de itens extrapatrimoniais 1381 438 611114 83667 66 293 2142512
Em 31 de Dezembro de 2007
Superior
aum ano
mas néo
Dentro superior a
Mediante de um cinco Superior a
pedido ano anos  cinco anos Total
O Grupo mE mE mE mE mE
Depésitos de outros bancos 16 288 72533 2099 275 91195
Itens em curso de recuperagéo devidos a outros bancos 1781 11 - - 1792
Contas de clientes 175145 112863 3739 10 280 302 027
Passivos de portefélios de negociacéo 65 402 - - - 65 402
Passivos financeiros designados ao justo valor:
- detidos em conta prépria 655 34008 25870 31868 92 401
Instrumentos financeiros derivados:
- mantidos para negociagdo 247 378 - - - 247 378
- designados para gestdo do risco - 226 479 186 891
Titulos de divida em emisséo 698 91201 22926 15020 129 845
Contratos de recompra e garantias de caixa sobre titulos concedidos por empréstimo - 169877 146 23 170 046
Passivo quirografario - 463 4964 17 875 23302
Outros passivos financeiros - 2983 1456 — 4439
Total de passivos financeiros 507 347 484 165 61679 75527 1128 718
Itens extrapatrimoniais
Compromissos de empréstimo 183 784 3111 4513 963 192 371
Outros compromissos 453 200 145 12 810
Total de itens extrapatrimoniais 184 237 3311 4 658 975 193181
Total de passivos financeiros e de itens extrapatrimoniais 691 584 487 476 66 337 76 502 1321899
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49 Risco de liquidez (continuag&o)

Em 31 de Dezembro de 2007

Superior
aum ano
mas néo
Dentro superior a
Mediante de um cinco Superior a
pedido ano anos  cinco anos Total
O Banco mE mE mE mE mE
Depésitos de outros bancos 16 745 86 621 2097 215 105 678
Itens em curso de recuperagéo devidos a outros bancos 1781 10 - - 1791
Contas de clientes 166 866 177777 12160 8 469 365 272
Passivos de portefélios de negociacéo 44 054 - - - 44 054
Passivos financeiros designados ao justo valor:
- detidos em conta prépria 656 32996 25788 32530 91 970
Instrumentos financeiros derivados:
- mantidos para negociagdo 256 630 - - - 256 630
- designados para gestdo do risco - 112 237 291 640
Titulos de divida em emisséo 631 51865 4611 180 57 287
Contratos de recompra e garantias de caixa sobre titulos concedidos por empréstimo - 148974 1095 6574 156 643
Passivo quirografario - 891 4340 17 576 22807
Outros passivos financeiros - 5907 1608 - 7515
Total de passivos financeiros 487 363 505 153 51936 65 835 1110287
Itens extrapatrimoniais
Compromissos de empréstimo 183 498 1235 1574 207 186 514
Outros compromissos 452 44 138 11 645
Total de itens extrapatrimoniais 183 950 1279 1712 218 187 159
Total de passivos financeiros e de itens extrapatrimoniais 671313 506 432 53 648 66 053 1297 446
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

50 Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor de um instrumento financeiro corresponde ao montante pelo qual um activo pode ser permutado ou um passivo liquidado numa

transaccdo em pé de igualdade entre partes informadas e interessadas.

Comparacéo de valores contabilisticos e justos valores

A tabela que se segue resume os valores contabilisticos de activos e passivos financeiros apresentados nos balancos do Grupo e do Banco e os

seus justos valores, que fazem a diferenciagéo entre activos e passivos financeiros subsequentemente mensurados ao justo valor e os

subsequentemente mensurados ao custo amortizado.

2008 2007
Valor Valor
contabilis Justo contabilisti
tico valor co Justo valor
O Grupo Notas mE mE mE mE
Activos financeiros:
Disponibilidades e saldos em bancos centrais a 30019 30019 5801 5801
Itens em cobranga de outros bancos a 1695 1695 1836 1836
Activos do portefélio de negociacéo:
- Titulos do tesouro e outros titulos de divida elegiveis b 4544 4544 2094 2094
- Titulos de divida b 148 686 148 686 152 778 152 778
- Titulos de capital préprio b 30 544 30544 36 342 36 342
- Empréstimos Negociados b 1070 1070 1780 1780
- Produtos base b 802 802 732 732
Activos financeiros designados ao justo valor:
detidos em relag&o a passivos relacionados por contratos de investimento detidos em
conta prépria: b 66 657 66 657 90 851 90 851
- Titulos de capital proprio b 6 496 6496 5376 5376
- Empréstimos e adiantamentos b 30 187 30187 23491 23491
- Titulos de divida b 8628 8628 24217 24217
- Activos financeiros designados ao justo valor b 9231 9231 3545 3545
Instrumentos financeiros derivados b 984 802 984 802 248 088 248 088
Empréstimos e adiantamentos a bancos c 47 707 47594 40 120 40 106
Empréstimos e adiantamentos a clientes:
- Empréstimos hipotecarios a habitacdo c 135077 133605 106 619 106 615
- Contas de cartdes de crédito a receber c 22 304 22312 14 289 14 289
- Outros financiamentos pessoais c 32038 31264 29 857 29 857
- Empréstimos e adiantamentos grossistas e a empresas c 259 699 247798 183 556 182 036
- Locagdes financeiras a receber c 12 697 12697 11 077 11 066
Instrumentos financeiros disponiveis para venda:
- Titulos do tesouro e outros titulos de divida elegiveis b 4003 4003 2723 2723
- Titulos de divida b 58 831 58 831 38673 38673
- Titulos de capital proprio b 2182 2182 1860 1860
Contratos de revenda e garantia de caixa sobre titulos contraidos por empréstimos c 130 354 129 296 183 075 183 075
Passivos financeiros:
Depésitos de bancos d 114 910 114912 90 546 90 508
Itens em curso de recuperacéo devidos a outros bancos a 1635 1635 1792 1792
Contas de clientes:
- Contas correntes e a ordem d 82515 82515 80 006 80 006
- Contas poupanca d 76 008 76 008 74 599 74 599
- Outros depdsitos a prazo d 177 010 176 944 141 244 142 779
Passivos de portefélio de negociagdo:
- Titulos do tesouro e outros titulos de divida elegiveis b 79 79 486 486
- Titulos de divida b 44 309 44309 50 506 50 506
- Titulos de capital préprio b 14 919 14919 13702 13702
- Produtos base b 167 167 708 708
Passivos financeiros designados ao justo valor:
- Detidos em conta prépria b 76 892 76 892 74 489 74 489
- Passivo devido a clientes por contratos de investimento b 69 183 69183 92 639 92 639
Instrumentos financeiros derivados b 968 072 968 072 248 288 248 288
Titulos de divida em emissdo d 153 426 152595 120 228 120176
Contratos de recompra e garantias de caixa sobre titulos concedidos por empréstimo d 182 285 182 285 169 429 169 429
Passivo quirograféario d 29 842 22944 18 150 17 410
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50 Justo valor dos instrumentos financeiros (continuacéo)

2008 2007
Valor Valor
contabilis Justo contabilisti

tico valor co  Justo valor
O Banco Notas mE mE mE mE
Activos financeiros:
Disponibilidades e saldos em bancos centrais a 24 867 24867 1919 1919
Itens em cobranga de outros bancos a 1466 1466 1909 1909
Activos do portefélio de negociacéo:
- Titulos do tesouro e outros titulos de divida elegiveis b 425 425 1765 1765
- Titulos de divida b 102 923 102 923 119 255 119 255
- Titulos de capital proprio b 11704 11704 18 660 18 660
- Empréstimos Negociados b 1047 1047 1775 1775
- Produtos base b 423 423 514 514
Activos financeiros designados ao justo valor:
detidos em relag&o a passivos relacionados devidos por contratos de investimento b - - - -
detidos em conta propria:
- Titulos de capital préprio b 12 12 43 43
- Empréstimos e adiantamentos b 24 596 24596 18 806 18 806
- Titulos de divida b 7801 7801 17 388 17 388
- Activos financeiros designados ao justo valor b 1689 1689 76 76
Instrumentos financeiros derivados b 1003 685 1003 685 260 754 260 754
Empréstimos e adiantamentos a bancos c 37824 37711 26 443 26 443
Empréstimos e adiantamentos a clientes:
- Empréstimos hipotecarios a habitacdo c 107 663 106 165 83 665 83 665
- Contas de cartdes de crédito a receber c 11511 11519 10 140 10 140
- Outros financiamentos pessoais c 18 289 18003 13676 13676
- Empréstimos e adiantamentos grossistas e a empresas c 416 082 404 235 291 631 290 193
- Locagdes financeiras a receber c 344 344 152 152
Instrumentos financeiros disponiveis para venda:
- Titulos do tesouro e outros titulos de divida elegiveis b 380 380 335 335
- Titulos de divida b 57 061 57 061 24594 24594
- Titulos de capital proprio b 461 461 653 653
Contratos de revenda e garantia de caixa sobre titulos contraidos por empréstimos c 128 815 127 757 186 554 186 554
Passivos financeiros:
Depositos de bancos d 127 551 127553 105 174 105 162
Itens em curso de recuperacéo devidos a outros bancos a 1558 1558 1791 1791
Contas de clientes d 444 844 444792 359 061 358 997
Passivos de portefélio de negociagédo:
- Titulos do tesouro e outros titulos de divida elegiveis b 39 39 121 121
- Titulos de divida b 35954 35954 41150 41150
- Titulos de capital proprio b 3268 3268 2075 2075
- Produtos base b 167 167 708 708
Passivos financeiros designados ao justo valor — detidos em conta prépria b 70 658 70658 73 905 73 905
Instrumentos financeiros derivados b 989 097 989 097 257 194 257 194
Titulos de divida em emissdo d 84 899 85047 56 408 56 378
Contratos de recompra e garantias de caixa sobre titulos concedidos por empréstimo d 148 950 148 950 153 649 153 649
Passivo quirografario d 29 168 22 246 17 987 17 223
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50 Justo valor dos instrumentos financeiros (continuac¢éo)

Notas

a Ojusto valor aproxima o valor contabilistico devido a natureza de curto prazo destes activos e passivos financeiros.

b O valor contabilistico dos instrumentos financeiros subsequentemente mensurado ao justo valor (incluindo os mantidos para negociacéo,

designados ao justo valor, derivados e disponiveis para venda) é determinado de acordo com a pratica contabilistica 7 indicada na pagina 24,
podendo encontrar-se abaixo mais informagdes quanto a descri¢do e andlise destes justos valores.

¢ O valor contabilistico dos activos financeiros subsequentemente mensurados ao custo amortizado (incluindo empréstimos e adiantamentos e
outros empréstimos como contratos de revenda e garantias de caixa sobre titulos concedidos por empréstimo) é determinado de acordo com a
prética contabilistica 7, indicada na pagina 24. Em muitos casos, o justo valor divulgado aproxima o valor contabilistico porque os instrumentos
sdo de natureza de curto prazo ou tém taxas de juro que sdo frequentemente alteradas. Noutros casos, o justo valor é determinado utilizando

fluxos de caixa actualizados, aplicando taxas de juro de mercado ou, quando a contraparte € um banco, taxas oferecidas no momento por

outras instituicdes financeiras para empréstimos contraidos com caracteristicas semelhantes. Adicionalmente, o justo valor pode ser
determinado pela aplicacédo de uma média dos spreads de crédito segmentados da indUstria ao portefélio do empréstimo, tomando em

consideracédo a maturidade contratual dos recursos de empréstimo.

d O valor contabilistico dos passivos financeiros subsequentemente mensurados ao custo amortizado (incluindo contas de clientes e outros

depositos como contratos de recompra e garantias de caixa sobre titulos concedidos por empréstimo, titulos de divida em emissao, passivos
subordinados) é determinado de acordo com a préatica contabilistica 7, indicada na pagina 24. Em muitos casos, o justo valor divulgado
aproxima o valor contabilistico porque os instrumentos sdo de natureza de curto prazo ou t&ém taxas de juro que sdo frequentemente alteradas,

como as contas de clientes e outros depositos e titulos de divida a curto prazo. Os justos valores de outros titulos de divida em emissdo

baseiam-se nos precos cotados quando esta informagé&o estiver disponivel ou, quando esta informagao nao estiver disponivel, séo estimados
utilizando um modelo valorimétrico. Os justos valores para capital de empréstimo obsoleto e ndo obsoleto, convertivel e ndo convertivel,
baseiam-se nas taxas de mercado cotadas para o caso em questé@o ou para casos semelhantes com prazos e condigées semelhantes.

Metodologia valorimétrica

A tabela abaixo indica os activos e passivos do Grupo que séo reconhecidos e mensurados ao justo valor analisados pela técnica valorimétrica.
A descrigdo da natureza das técnicas utilizadas para calcular as valorizagdes baseadas em inputs observaveis e valorizagdes baseadas em inputs

nao observaveis é definida na pagina seguinte.

Em 31 de Dezembro de 2008

Valorizagdes baseadas em inputs
ndo observaveis

Produtos
Valorizagde financeiro
s baseadas s simples
em inputs (vanilla Produtos
observaveis products) exoticos Total Total
mE mE mE mE mE
Activos do portefdlio de negociacéo 174 177 11 469 - 11 469 185646
Activos financeiros designados ao justo valor:
- detidos em conta prépria 37618 16 559 365 16 924 54542
- detidos em relacéo a passivos relacionados devidos aos clientes por
contratos de investimento 66 657 - - - 66 657
Activos financeiros derivados 970 028 12 436 2338 14774 984 802
Activos disponiveis para venda 63 189 1827 - 1827 65016
Total do activo 1311669 42 291 2703 44994 1356 663
Passivos de portefélios de negociacdo (59 436) (38) - (38) (59 474)
Passivos financeiros designados ao justo valor (71044) (290) (5558) (5848) (76 892)
Passivo devido a clientes por contratos de investimento (69 183) - - - (69 183)
Passivos financeiros derivados (959 518) (6151) (2 403) (8 554) (968 072)
Total do passivo (1159 181) (6479) (7 961) (14 440) (1173 621)
Em 31 de Dezembro de 2007
ValorizagGes baseadas em inputs ndo
observaveis
Produtos
Valorizagdes financeiros
baseadas simples
em inputs (vanilla Produtos
observaveis products) exoticos Total Total
mE mE mE mE mE
Activos do portefdlio de negociacéo 189 269 4 457 - 4 457 193 726
Activos financeiros designados ao justo valor:
- detidos em conta prépria 39810 16 819 - 16 819 56 629
- detidos em relacéo a passivos relacionados devidos aos clientes por
contratos de investimento 90 851 - - - 90 851
Activos financeiros derivados 245 381 1118 1589 2707 248 088
Activos disponiveis para venda 42 446 810 - 810 43 256
Total do activo 607 757 23204 1589 24793 632 550
Passivos de portefélios de negociacdo (65 360) (42) - (42) (65 402)
Passivos financeiros designados ao justo valor (68 317) (951) (5221) (6172) (74 489)
Passivo devido a clientes por contratos de investimento (92 639) - - - (92 639)
Passivos financeiros derivados (243 906) (1178) (3204) (4382) (248 288)
Total do passivo (470 222) (2171) (8 425) (10 596) (480 818)

Do total dos activos do Grupo no valor de 1 356 663 milhdes de libras mensurados ao justo valor, um montante de 44 994 milhdes de libras (2007:
24 793 milhdes de libras) foram valorizados utilizando modelos com inputs ndo observaveis.
Enguanto os activos derivados associados a nossa exposi¢cdo Monoline representaram uma porcéo significativa do aumento dos activos
valorizados utilizando inputs ndo observaveis, outros aumentos resultaram da debilidade da libra esterlina, bem como do aumento de liquidez no

mercado.
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50 Justo valor dos instrumentos financeiros (continuagao)
A natureza das técnicas valorimétricas indicadas na tabela acima é resumida a seguir:

Valorizacdes baseadas em inputs observaveis
As valorizagdes baseadas em inputs observaveis incluem

- Instrumentos financeiros para os quais as suas valorizagdes sdo determinadas por referéncia a pregos cotados desajustados em mercados de
activos em que o preco cotado esta disponivel de imediato e o preco representa transacgdes de mercado actuais e regulares numa base de
igualdade;

- Instrumentos financeiros valorizados utilizando transacc¢des de mercado recentes efectuadas em pé de igualdade ou por referéncia ao justo
valor actual ou instrumentos semelhantes;

- Instrumentos financeiros lineares, como swaps e contratos a prazo que sdo valorizados utilizando técnicas de atribuicdo de prego padrdo de
mercado;

- Opgoes que sdo geralmente negociadas em mercados através dos quais todos os inputs para os modelos de atribuicéo de prego padréo de
mercado sdo considerados observaveis.

Valorizacdes baseadas em inputs ndo observaveis
As valorizacdes baseadas em inputs ndo observaveis incluem:

(a) Produtos financeiros simples (vanilla products)

Os produtos valorizados utilizam modelos simples, como modelos de fluxos de caixa actualizados ou de Black Scholes, em que alguns dos inputs
nao sdo observaveis. Incluir-se-iam, por exemplo, empréstimos comerciais, titulos suportados por hipotecas comerciais, produtos de hipotecas
seleccionados, empréstimos Alt As e subprime, assim como opgdes simples a longo prazo com conteldos diferentes dos que sdo geralmente
negociados nos mercados e, consequentemente, volatilidades néo observaveis.

(b) Produtos exéticos
Os produtos exoéticos sdo produtos negociados ao balcdo (over-the-counter) relativamente anunciados, pouco negociados nos mercados e
valorizados utilizando modelos matematicos sofisticados nos casos em que os inputs néo séo observaveis.

Para a determinacéo dos produtos simples e exéticos, seguem-se 0s inputs principais a apreciar:

(i) Volatilidade

A volatilidade é um input critico para todos os modelos de avaliagéo de opgGes em todas as classes de activos. Na maioria dos casos, a
volatilidade é observavel a partir das opgdes simples (vanilla) negociadas em todas as classes de activos mas, por vezes, a volatilidade ndo é
observavel, por exemplo, para uma opcéo de maturidade longa.

(i) Correlagao

Em todas as classes de activos, a correlagédo é outro input importante para alguns modelos de atribuigdo de prego, por exemplo para produtos cujo
valor depende de dois indices de ac¢des. Em alguns mercados desenvolvidos negoceiam-se produtos a partir dos quais se pode deduzir a
correlacéo, por exemplo produtos de diversificagdo em produtos base.

(iii) Parametros de inputs do modelo

Alguns modelos exéticos tém parametros de inputs que definem os modelos, por exemplo, os modelos de taxas de juro tendem a ter parametros
que séo necessarios para apreender a complexa dindmica da curva de rendimento. Estes parametros de modelos ndo séo geralmente observaveis
directamente, mas podem ser inferidos a partir de inputs observaveis.

(iv) Spreads para taxas de actualizacao

Para determinados tipos de produtos, em particular os relacionados com crédito, como instrumentos financeiros suportados por activos, a taxa de
actualizacéo é definida com um spread para as taxas de actualizagédo padrdo (LIBOR). Nestes casos, para além das taxas de actualizagéo padréo,
o spread consiste num input significativo para a valorizagéo. Para alguns activos, estes inputs de spread podem néo ser observaveis.

(v) Taxas por incumprimento e taxas de recuperacao

Em determinados produtos valorizados utilizando modelos de atribuicdo de prego, as taxas por incumprimento e as taxas de recuperagéo podem
constituir inputs necessarios. Algumas taxas por incumprimento e taxas de recuperacédo sdo consideradas observaveis, mas para outros
negociados com menos frequéncia nos mercados, poderédo nao ser.

(vi) Taxas de pré-pagamento

Para produtos das actividades de titularizagdo, por exemplo titulos suportados por hipotecas, as taxas de pré-pagamento s&o inputs
determinantes. Alguns dos condutores do pré-pagamento séo verificados (como a natureza dos activos/empréstimos, ex. qualidade do conjunto de
hipotecas e factores macroeconémicos), no entanto, as taxas de pré-pagamento futuras séo consideradas ndo observaveis.

O resumo que se segue apresenta os instrumentos de capital em divida cuja valorizag&o pode envolver dados para apreciagéo.

Obrigacgdes corporativas

As obrigacdes corporativas sdo geralmente valorizadas utilizando pregos cotados observaveis ou transaccdes efectuadas recentemente. Nos
casos em ndo existem cotacdes de preco observaveis disponiveis, o justo valor € determinado com base nos modelos de fluxos de caixa em que
os inputs significativos podem incluir curvas de rendimento, spreads de swaps de incumprimento de crédito por obrigacdes ou em nome singular.

Empréstimos grossista para hipotecas

Sempre que possivel, o justo valor dos empréstimos grossistas para hipotecas é determinado utilizando pregos cotados observaveis ou
transaccdes efectuadas recentemente para activos comparaveis. Nos casos em que as cotacdes de precos observaveis ou substitutos de
processos de avaliagéo e comparagdo do desempenho néo estejam disponiveis, o justo valor é determinado através de modelos de fluxos de
caixa em que os inputs significativos incluam curvas de rendimento, pressupostos de perda especificos para garantias, pressupostos de pré-
pagamento especificos para activos, spreads de rendimento e taxas de incumprimento esperadas.

Titulos suportados por hipotecas comerciais e titulos suportados por activos

Os titulos suportados por hipotecas comerciais e os titulos suportados por activos (ABS) (hipotecas a habitacéo, cartdes de crédito, empréstimos
para aquisicdo de automovel, empréstimos a estudantes e locacdes) sdo valorizados utilizando informagdes observaveis na maior proporgéo
possivel. Sempre que possivel, o justo valor é determinado utilizando pregos cotados ou transac¢des efectuadas recentemente. Nos casos em que
nao existem cotacdes de preco observaveis disponiveis, o justo valor é determinado com base nos modelos de fluxos de caixa em que os inputs
significativos podem incluir curvas de rendimento, spreads de crédito ou taxas de pré-pagamento. Os titulos suportados por fluxos de caixa
residuais de um portefélio de activos sdo geralmente valorizados utilizando modelos de fluxos de caixa semelhantes. O justo valor de obrigacées
de empréstimos em capital préprio internos é determinado utilizando modelos que utilizam a anélise dos acontecimentos com inputs significativos
como a idade, a notagéo, categoria interna e indices de pregos.
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50 Justo valor dos instrumentos financeiros (continuagao)

Obrigacdes de divida garantidas

A valorizacao de titulos de obrigagdes de divida garantidas (CDOs) baseia-se em primeiro lugar na avaliagéo da probabilidade de um
acontecimento de incumprimento ocorrer por depreciacdo de crédito. Determina-se por referéncia a probabilidade de ocorréncia de um
acontecimento de incumprimento e a probabilidade de exercicio de direitos contratuais relacionados com o acontecimento de incumprimento. Os
titulos sdo entdo valorizados através da determinacéo dos multiplos de valorizagdo apropriados a aplicar aos fluxos de caixa contratuais. Estes
baseiam-se em dados que incluem o desempenho de fluxos de caixa esperados para os titulos subjacentes, as caracteristicas estruturais da
transaccdo e o valor liquido dos activos do portefélio subjacente.

Participacdes privadas

O justo valor das participagdes privadas é determinado utilizando metodologias valorimétricas adequadas que, dependendo da natureza do
investimento, podem incluir andlises de fluxos de caixa actualizados, comparagdes de valor empresarial com empresas semelhantes,
comparagdes de preco-lucro e multiplos do volume de negécios. Para cada investimento, aplica-se a metodologia relevante de forma consistente
ao longo do tempo.

Derivados OTC

Os contratos de derivados podem ser negociados por permuta ou ao balcdo (OTC). Os contratos de derivados OTC incluem contratos a prazo,
swaps e contratos de opgdes relacionados com taxas de juro, obrigagcdes, moeda estrangeira, solvabilidade de entidades de referéncia, pregos do
capital préprio, niveis de fundos, pregos de produtos base ou indices sobre estes activos.

O justo valor de contratos de derivados OTC é modelado utilizando uma série de técnicas, incluindo férmulas analiticas com um ndmero limitado
de prazos (como o modelo de avaliacdo de opc¢des Black-Scholes) e modelos baseados em simulagdes. A escolha do modelo depende de factores
como a complexidade do produto, os riscos inerentes e a estratégia de cobertura: comportamento estatistico do produto subjacente e capacidade
do modelo para atribuir precos de forma consistente com as transac¢des de mercado observadas. Para muitos modelos de atribuicdo de prego ndo
existe subjectividade material porque as metodologias empregues ndo necessitam de apreciagao significativa e os inputs do preco séo observados
a partir de mercados activamente cotados, como é o caso de swaps de taxas de juro genéricas e mercados de opcdes. No caso de produtos
derivados mais estabelecidos, os modelos de atribui¢do de preco utilizados séo geralmente aceites e utilizados pelos outros participantes no
mercado. Os inputs significativos utilizados nestes modelos podem incluir curvas de rendimento, spreads de crédito, taxas de incumprimento, taxas
de recuperagéo, indices de rendimento de dividendos, volatilidade das taxas de juro subjacentes, prego do capital ou cambios e, em alguns casos,
acorrelagdo entre estes inputs. Estes inputs sdo determinados por referéncia aos precos cotados, transacc¢des efectuadas recentemente, cotacdes
de mercado independentes e dados consensuais.

Produtos derivados recentes, a longo prazo ou complexos, podem requerer um grau mais elevado de apreciacdo na implementagéo de técnicas
valorimétricas apropriadas, devido a complexidade dos pressupostos de valorizagdo e a reduzida observabilidade dos inputs. A valorizagéo de
produtos mais complexos pode utilizar derivados mais genéricos como componente do célculo do valor geral.

Os derivados em que a valoriza¢&o envolve um grau significativo de apreciagao incluem:

Derivados de fundos

Os derivados de fundos séo derivados cujo activo subjacente podera ser fundos de investimento, fundos de cobertura, indices e portefélios de
activos multiplos. Séo valorizados utilizando os pregos de fundos subjacentes, curvas de rendimento e informacdes de mercado disponiveis sobre
o nivel de risco de cobertura. Alguns derivados de fundos séo valorizados utilizando informacdes ndo observaveis, geralmente nos casos em que o
nivel de risco de cobertura ndo é observavel no mercado. Estes sdo valorizados tomando em consideracéo o risco do fundo ou do conjunto de
fundos subjacente, a diversificagdo do fundo por activo, concentracéo por sector geogréfico, estratégia do fundo, dimenséo da transacgéo e
concentracdo de gestores de fundos especificos.

Derivados de produtos base

Os derivados de produtos base séo valorizados utilizando modelos em que os inputs significativos podem incluir curvas de rendimento de taxas de
juro, curvas de pregos de produtos base, volatilidade dos produtos base subjacentes e, em alguns casos, a correlacéo entre estes inputs, que é
geralmente observavel. Esta abordagem aplica-se a metais base, metais preciosos, energia, energia eléctrica, gas, emissodes, produtos base
suaves e posicOes de transporte. Devido ao periodo de tempo significativo entre o fecho dos varios mercados, as curvas séo construidas utilizando
diferenciais para uma curva de referéncia de modo a garantir que todas as curvas séo valorizadas utilizando o preco base dominante no mercado.

Derivados de crédito estruturado

As obrigacdes sintéticas garantidas (CSOs) sdo derivadas de crédito estruturado que serve de referéncia ao perfil de perda de um portefélio de
empréstimos, dividas e activos subjacentes sintéticos. O activo de referéncia pode ser um crédito corporativo ou um crédito suportado por activos.
Para CSOs que servem de referéncia a créditos corporativos, utiliza-se um modelo analitico.

Para CSOs com subjacentes suportados por activos, devido a natureza de condicionamento histérico (path dependence) de um CSO num
portefélio amortizado, utiliza-se uma simulagdo Monte Carlo em vez de uma aproximac&o analitica. A probabilidade de perdas esperadas para
cada crédito de referéncia no portefélio é derivada a partir da curva de spreads de swaps de incumprimento de crédito em nome singular e, além
disso, para referéncias ABS, de um pressuposto de taxa de pré-pagamento. Utiliza-se entdo uma simulagdo para calcular o tempo de
sobrevivéncia que nos permite calcular a perda marginal durante cada periodo de pagamento em referéncias as taxas de recuperacéo estimadas.
Inputs significativos sdo as taxas de pré-pagamento, as taxas de incumprimento acumuladas e as taxas de recuperagao.
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50 Justo valor dos instrumentos financeiros (continuacéo)

Andlise de sensibilidade de valoriza¢des utilizando inputs ndo observaveis

Como parte dos nossos processos de gestdo do risco, efectuam-se andlises as tensdes dos parametros ndo observaveis significativos, por forma a
gerar um conjunto de valorizagdes alternativas potencialmente possiveis. Os instrumentos financeiros com mais impacto sobre esta andlise de
sensibilidade sdo aqueles com portefélios mais iliquidos e/ou mais estruturados.

Aplicam-se as tensdes de forma independente e ndo se toma em consideracao qualquer correlagédo cruzada entre classes de activos separadas
que reduziriam o efeito global nas valorizagdes.

Em 31 de Dezembro de 2008 Parametros néo Efeito potencial registado Efeito potencial
observéveis nos proveitos ou perdas registado no
significativos * Favoravel (Desfavoravel) capital préprio

Favoravel
(Desfavoravel)
mE mE mE mE

Titulos suportados por activos e empréstimos e derivados com subjacentes suportados iii, iv,v,vi 1470 (1896) 46 (54)

por activos

Capital fechado " i, iv 209 (208) 64 (142)

Activos e passivos derivados e passivos financeiros designados ao justo valor:

- Exposicéo dos derivados as seguradoras Monoline iii,iv,v,vi 21 (329) - -

- Derivados de fundos e certificados estruturados iii 226 (123) - -

- Outros derivados e certificados estruturados il il 304 (196) - -

Outros iLii il iv,v,vi 55 (43) - -

Total 2285 (2'795) 110 (196)

Em 31 de Dezembro de 2007 Parametros néo Efeito potencial Efeito potencial
observéveis registado nos registado no
significativos * resultados ou capital préprio

prejuizos Favoréavel Favoravel
(Desfavoravel) (Desfavoravel)
mE mE mE mE

Titulos suportados por activos e empréstimos e derivados com subjacentes suportados iii, iv,v,vi 868 (886) 5 (5)

por activos

Capital fechado i iv 75 (75) 36 (36)

Activos e passivos derivados e passivos financeiros designados ao justo valor:

- Derivados de fundos e certificados estruturados iii 441 (147) - -

- Outros derivados e certificados estruturados il il 57 (56) - -

Outros iLii il iv,v,vi 3 1) - -

Total 1444 (1147) 41 (41)

O efeito de salientar os pressupostos néo observaveis significativos para uma série de alternativas razoavelmente possiveis seria 0 aumento dos
justos valores até 2,4 mil milhdes de libras (2007: 1,5 mil milhdes de libras) ou a diminuigéo dos justos valores até 3,0 mil milhdes de libras (2007:
1,2 mil milhdes de libras) sendo praticamente todo o efeito potencial registado nos proveitos ou perdas e nédo no capital préprio.

Titulos e empréstimos suportados por activos e derivados com subjacentes suportados por activos

Os titulos suportados por activos, empréstimos e derivados relacionados contribuem especialmente para a anélise da sensibilidade em 31 de
Dezembro de 2008. O efeito de tenséo aumentou nesta area em 2008 devido a perturbacdes de mercado continuadas e niveis crescentes de ndo
observabilidade. As tensdes com impacto mais significativo na andlise foram: para titulos e empréstimos suportados por hipotecas comerciais,
alteracéo dos spreads das taxas de actualizagéo para niveis préximos dos originados (tenséo favoravel) e aumento dos spreads para 2% a 6%
(desfavoravel); para titulos e empréstimos suportados por hipotecas residenciais, alteracdo dos spreads das taxas de actualizagdo em +/-10%, e
para obrigacdes de divida garantidas que servem de referéncia a titulos e empréstimos suportados por activos, especialmente por alteracdo dos
spreads das taxas de actualiza¢do em +/-20%.

Participagdes privadas

Os montantes de sensibilidade sdo calculados enfatizando os inputs valorimétricos determinantes para cada valorizagéo individual — geralmente
indices de preco-proveitos ou andlise EBITDA. As tensdes sdo entdo determinadas pela comparagdo destas métricas com uma série de
companhias semelhantes.

Exposicéo dos derivados as seguradoras Monoline

A tensdo favoravel é calculada por referéncia a cotagdes da contraparte para proteccéo das perdas de segundo grau nas obrigacdes de referéncia
apropriadas. A tenséo desfavoravel é calculada através da aplicagédo de um cenario de incumprimentos as monolines com uma notacéo BBB ou
inferior.

Derivados de fundos e certificados estruturados

A valorizacéo destas transacc¢des toma em consideracao o risco que o valor do activo relacionado ao fundo subjacente desca demasiado
rapidamente para conseguir recobrir com instrumentos sem risco (gap risk). Os montantes de sensibilidade so determinados pela aplicagéo de
tensdes as cotagdes de mercado para cobrir o gap risk em questdo. A tensédo desfavoravel baseia-se numa alteragdo do prego do gap risk de
34bp, a tenséo favoravel aplica-se a um nivel de preco que assume que néo irdo ocorrer acontecimentos de interrupgado (gap).

Outros derivados e certificados estruturados

Os montantes de sensibilidade s&o calculados principalmente pelo ajustamento da sensibilidade de correlacéo relevante utilizada no modelo
valorimétrico por uma série baseada em dados derivados estruturados disponiveis em servicos de prego consensuais. A série aplicada a
sensibilidade de correlagdo consiste num movimento adverso ou benéfico de 15bp aplicado a sensibilidade de correlacéo.

Notas
a (i)-(vi) referem-se aos inputs valorimétricos apresentados na pagina 145.
b Activos disponiveis para venda (Participacdes Privadas) e activos designados ao justo valor (Investimentos de Capital ).
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

50 Justo valor dos instrumentos financeiros (continuacéo)

Ganhos néo reconhecidos em resultado da utilizagdo de modelos valorimétricos utilizando inputs observaveis

O montante que ainda tem de ser reconhecido nos resultados que se relaciona com a diferenga entre o prego de transac¢ao (o justo valor no
reconhecimento inicial) e 0 montante que teria resultado se modelos valorimétricos utilizando inputs ndo observaveis tivessem sido utilizados no
reconhecimento inicial, menos os montantes subsequentemente reconhecidos, foi 0 seguinte:

Em 31 de Dezembro

O Grupo O Banco
2008 2007 2008 2007
mE mg mE mE
Em 1 de Janeiro 154 534 130 458
Novas transaccdes 7 134 69 91
Quantias reconhecidas nos resultados ou prejuizos durante o ano (103) (514) (86) (419)
128 154 113 130

Em 31 de Dezembro

A posicéo do justo valor dos activos liquidos dos instrumentos financeiros relacionados aumentou em 16 357 milhdes de libras para o exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2008 (31 de Dezembro de 2007: 2 842 milhdes de libras). Em muitos casos, estas alteragdes aos justos valores
foram compensadas com altera¢des aos justos valores de outros instrumentos financeiros, cujo preco foi estabelecido nos mercados de activos ou
valorizado através da técnica valorimétrica suportada por precos ou taxas de mercado observaveis ou por transaccdes realizadas.

51 Reclassificacao de activos financeiros mantidos para negociacao

Em 16 de Dezembro, o Grupo reclassificou determinados activos financeiros originalmente classificados como mantidos para negociagdo que ja
eram mantidos para efeitos de venda ou recompra a curto prazo pelo justo valor nos proveitos ou perdas para empréstimos e contas a receber. Ao
efectuar esta reclassificagdo, o Grupo identificou estes activos de negociacédo, compreendendo portefdlios de certificados e hipotecas de taxa fixa
emitidos pelo banco e outros titulos suportados por activos, para os quais tinha uma clara alteragéo da intencéo de os manter até um futuro
previsivel ou até & maturidade em vez de os negociar a curto prazo. A data da transferéncia, o Grupo identificou circunstancias extraordinarias que
permitiram tal reclassificagédo, com uma liquidez grave no mercado em questao.

Na tabela que se segue séo apresentados os valores contabilisticos e os justos valores dos activos reclassificados em 16 de Dezembro de 2008.

16 de Dezembro de 31 de Dezembro de 2008

2008
O Grupo e 0 Banco Valor contabilistico Valor Justo valor
mE contabilistico mE
mE
Activos de negociacdo reclassificados para empréstimos e contas a receber 4 046 3986 3984
Total de activos financeiros reclassificados para empréstimos e contas a
receber 4 046 3986 3984

A data de reclassificacéo, as taxas de juro efectivas sobre activos de negociagéo reclassificados situavam-se entre 0,18% e 9,29% com fluxos de
caixa recuperaveis esperados de 7,4 mil milhdes de libras.

Se as reclassificagdes néo tivessem sido efectuadas, a demonstracéo de resultados do Grupo para 2008 teria incluido perdas de justo valor ndo
realizado nos activos de negociagéo reclassificados no valor de 1,5 milhdes de libras.

Ap6s areclassificagdo, os activos financeiros reclassificados contribuiram com os seguintes montantes para o lucro antes de impostos de 2008.

2008
O Grupo e o Banco mE
Juros liquidos a receber 4
Provisdo para perdas de crédito -
Lucro antes de impostos sobre o rendimento em activos de negociagao reclassificados 4

Antes da reclassificacdo de 2008, foram reconhecidos 144 milhdes de libras de perdas de justo valor ndo realizado nos activos de negociacéo
reclassificados na demonstracéo de resultados consolidada para 2008 (2007: perda de 218 milhdes de libras).
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52 Gestao de Capital

O Barclays opera um modelo de gestdo de capital centralizado, que considera o capital econdmico e regulamentar. A estratégia de gestéo de
capital é continuar a maximizar o valor do capital através da optimizacao do nivel e diversidade dos recursos de capital. As decisdes sobre a
alocacgéo dos recursos de capital séo conduzidas como parte do relatério de planeamento estratégico.

Os objectivos de gestao de capital do Grupo s&o:

- Manter recursos de capital suficientes para satisfazer os requisitos minimos regulamentares de capital definidos pelos requisitos da FSA e do
Federal Reserve Bank dos EUA de que uma holding esteja “bem capitalizada”.

- Manter recursos de capital suficientes para apoiar o Risk Appetite (Apetite de risco) e os requisitos de capital econémico do Grupo.
- Suportar a notacéo de crédito do Grupo.
- Garantir que as subsidiarias regulamentadas localmente conseguem satisfazer os seus requisitos minimos de capital.

- Alocar capital as empresa e apoiar os objectivos estratégicos do Grupo, incluindo a optimizagdo de recursos sobre o capital econémico e
regulamentar.

Requisitos de Capital Regulamentar Externos

O Grupo esta sujeito aos requisitos minimos de capital impostos pela Financial Services Authority (FSA), no seguimento das directrizes
desenvolvidas pelo Comité da Basileia sobre Superviséo Bancéria (o Comité da Basileia) e implementadas no Reino Unido através da Directivas
da Unido Europeia.

Nos termos da Basel Il, em vigor desde 1 de Janeiro de 2008, a FSA aprovou a utilizagdo por parte do Grupo das abordagens avancadas a gestéo
do crédito e do risco operacional. Os requisitos de capital do Pilar 1 séo gerados utilizando os modelos de risco do Grupo.

Nos termos do Pilar 2 da Basel I, o0 Grupo esta sujeito a um requisito de capital regulamentar global baseado na orientagdo de capital individual
(“ICG” — Individual Capital Guidance) recebida da FSA. A ICG impde requisitos de capital adicionais que excedem os dos requisitos de capital
minimo do Pilar 1.

Fora do Reino Unido, o Grupo tem operagdes (e reguladores principais) localizadas na Europa continental, em particular na Franca, Alemanha,
Espanha, Portugal e Italia (bancos centrais locais e outras autoridades reguladoras); Asia Pacifico (varias autoridades reguladoras incluindo a
Autoridade Monetéria de Hong Kong, a Agéncia de Servigos Financeiros do Japao, e a Autoridade Monetaria de Singapura); Africa, onde as
operacdes do Grupo estdo sedeadas em Joanesburgo (Banco de Reserva Sul-Africano e o Conselho de Servicos Financeiros (FSB)) e nos
Estados Unidos da América (Conselho de Governadores do Fundo de Reserva Federal (FED) e a Comisséo de Valores e Bolsa).

O Grupo faz a gestéo dos seus recursos de capital de forma a garantir que as entidades do Grupo sujeitas a regulamentos locais de adequagé&o de
capital em paises individuais cumprem os requisitos de capital minimo. A direc¢éo local faz a gestio da conformidade com os requisitos de capital
regulamentar minimo da entidade subsidiaria com reporte as Comissdes locais de Activo e Passivo e a Comissédo do Tesouro, consoante
necessario.

Capital Regulamentar
O quadro abaixo fornece detalhes dos recursos de capital regulamentar geridos pelo Grupo.

Basel Il Basel |
2008 2007

mE mg
Total do capital elegivel de Tier 1 37101 26 534
Total do capital elegivel de Tier 2 22 356 17 123
Total de dedugdes (964) (1889)
Total de recursos de capital liquidos 58 493 41768
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Notas as contas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

53 Relatério segmentado
A seccéo que se segue analisa o desempenho do Grupo por empresa. Para fins de reporte e gestdo, o Barclays esta organizado nos seguintes
agrupamentos de empresas:

Global Retail e Commercial Banking
- Retail Banking Reino Unido

- Barclays Commercial Bank

- Barclaycard

- GRCB - Europa Ocidental

- GRCB - Mercados Emergentes

- GRCB — Absa

Investment Banking e Investment Management
- Barclays Capital

- Barclays Global Investors

- Barclays Wealth

Head Office Functions e Outras Operacdes

Retail Banking Reino Unido

O Retail Banking Reino Unido inclui Clientes Particulares, Home Finance, Local Business, Financiamento ao Consumo e Barclays Financial
Planning. Este conjunto de negdcios visa construir relagdes mais amplas e mais profundas com os clientes particulares e empresariais através da
oferta de uma ampla gama de produtos e servicos financeiros. Os Clientes Particulares e Home Finance dao acesso a produtos de poupangas e
contas correntes, hipotecas Woolwich e generalidade de seguros. O Financiamento ao Consumo disponibiliza empréstimos ndo garantidos e
produtos de proteccéo e o Barclays Financial Planning oferece consultoria e produtos de investimento. O Local Business oferece servicos
bancérios, incluindo transferéncia de dinheiros, a pequenas empresas.

Barclays Commercial Bank

O Barclays Commercial Bank oferece servicos bancéarios a organizagdes com um volume de negécios anual superior a 1 milhdo de libras. Os
clientes sdo servidos através de uma rede de especialistas em relacdes e do sector industrial que oferecem solucdes construidas a partir de um
conjunto completo de produtos, suporte, competéncia e servicos bancérios, incluindo recursos especializados de locacéo e financiamento de
activos. Os clientes tém também acesso a produtos e competéncias de outros negdcios do Grupo, particularmente o Barclays Capital, Barclaycard
e Barclays Wealth.

Barclaycard

O Barclaycard é uma empresa de cartdes de crédito multimarca e de financiamento ao consumo que processa também pagamentos de cartdes
para retalhistas e grossistas e emite cartdes de crédito e de débito a clientes empresariais e ao Governo do Reino Unido. E uma das empresas de
cartdes e crédito lider na Europa e conta com uma presenga crescente nos Estados Unidos da América e Africa do Sul.

No Reino Unido, a Barclaycard inclui a Braclaycard UK Cards, Barclaycard Partnerships, Barclays Partner Finance e a FirstPlus.

Fora do Reino Unido, a Barclaycard oferece cartdes de crédito nos Estados Unidos, Alemanha, Africa do Sul (através da gestéo do portefélio de
cartdes de crédito da Absa) e na regido escandinava, onde o Barclays opera através da Entercard, uma joint venture com o Swedbank.

A Barclaycard trabalha em estreita cooperagdo com outras partes do Grupo, incluindo o Retail Banking Reino Unido, Barclays Commercial Bank e
GRCB - Europa Ocidental e GRCB — Mercados Emergentes, para impulsionar as suas capacidades de distribui¢ao.

Global Retail e Commercial Banking — Europa Ocidental

A GRCB - Europa Ocidental inclui o Barclays Global Retail e Commercial Banking, bem como as operagdes da Barclaycard em Espanha, Itélia,
Portugal e Franca. A GRCB — Europa Ocidental serve os clientes através de uma série de canais de distribuicdo. A GRCB — Europa Ocidental
oferece uma série de produtos, incluindo hipotecas de retalho, contas a ordem e a prazo, financiamento comercial, financiamento ndo garantido,
cartdes de crédito, investimentos e seguros que servem as necessidades dos clientes de retalho, afluente massivo, e empresariais.

Global Retail e Commercial Banking — Mercados Emergentes

A GRCB - Europa Ocidental inclui o Barclays Global Retail e Commercial Banking, bem como as operacdes da Barclaycard em 14 paises
organizados em seis areas geograficas: india e Oceano indico (india, Mauricias e Seychelles); Médio Oriente e Norte de Africa (EAU e Egipto);
Africa Oriental e Ocidental (Gana, Tanzania, Uganda e Quénia); sudoeste afficano (Botsuana, Zambia e Zimbabug); Russia; e Paquistdo (desde 23
de Julho de 2008). A GRCB — Mercados Emergentes serve os seus clientes através de uma série de canais de distribuicdo. A GRCB — Mercados
Emergentes oferece uma série de produtos de retalho e comerciais tradicionais, incluindo hipotecas de retalho, contas a ordem e a prazo,
financiamento comercial, financiamento néo garantido, cartes de crédito, titulos de tesouro e investimentos. Além disso, oferece servigos
especializados como produtos compativeis com a lei islamica (Sharia) e mobile banking.

Global Retail e Commercial Banking — Absa

A GRCB - Absa representa a consolidacdo da Absa do Barclays, excluindo a Absa Capital e Absa Card que se encontram incluidas como parte do
Barclays Capital e Barclaycard respectivamente. A Absa Group Limited é uma organizagéo sul-africana de servigos financeiros que serve clientes
particulares, comerciais e empresariais com predominancia na Africa do Sul. A GRCB — Absa serve clientes de retalho através de uma série de
canais de distribuicdo e oferece uma gama completa de servigos bancarios, incluindo contas a ordem e a prazo, hipotecas, financiamento a
prestagdes, cartdes de crédito, produtos de bancaseguros e servicos de gestdo de patriménio. Oferece também solugdes empresariais
customizadas para clientes comerciais e grandes empresas.

Barclays Capital
O Barclays Capital é a divisdo de banca de investimento do Barclays que oferece aos clientes grandes empresas, institucionais e estatais solu¢ées
para as suas necessidades de gestao de risco e financiamento.
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53 Relatério segmentado (continuacao)

O Barclays Capital serve uma ampla variedade de necessidades de clientes, abrangendo consultoria estratégica e M&A; angariagdo de capital de
rendimento fixo e capital proprio e financiamento a empresas; e gestdo do risco em operagdes cambiais, taxas de juro, valores mobiliarios e
produtos base.

As actividades estdo organizadas em trés areas principais: Global Markets, que inclui produtos base, produtos de crédito, valores mobilirios,
operacdes cambiais, e produtos de taxa de juro; Investment Banking, que inclui consultoria a empresas, Fusdes e Aquisi¢des, angariacao de
capital de rendimento fixo e capital préprio e financiamento a empresas; e Investimentos de Capital e Participagédo Privada. O Barclays Capital
inclui a Absa Capital, a empresa de banca de investimento da Absa. O Barclays Capital trabalha em estreita cooperagdo com todas as outras
partes do Grupo para impulsionar sinergias de relagdes com o cliente e capacidades de produtos.

Barclays Global Investors
A BGI é uma empresa de gestéo de activos e um fornecedor de produtos e servicos de gestédo de investimentos.

A BGI oferece estratégias estruturadas como indexacéo, alocacéo global de activos e produtos de activos de risco controlado, incluindo fundos
hedge e disponibiliza servicos de investimento como financiamento de titulos negociaveis, gestéo de caixa e servigos de transicdo de portefélios. A
BGlI colabora com outras empresas do Barclays, em particular a Barclays Capital e a Barclays Wealth, com o intuito de desenvolver e comercializar
produtos e impulsionar capacidades para melhor servir a base de clientes.

Barclays Wealth

A Barclays Wealth serve clientes de elevada liquidez, afluentes e intermédios em todo o mundo, disponibilizando servigos de private banking,
gestdo de activos, mediacéo de valores mobiliarios, banca offshore, planeamento financeiro e estruturagéo de patriménio e gestdo das actividades
de seguros de vida de fundo fechado do Barclays e W oolwich no Reino Unido.

O Barclays W ealth trabalha em estreita cooperacéo com todas as outras partes do Grupo para impulsionar sinergias de relagdes com o cliente e
capacidades de produtos.

Head Office Functions e Outras Operacdes

A Head Office Functions e Outras Operagdes incluem as funcdes da sede e de suporte central, empresas em transi¢ao e ajustamentos intra-
segmentos.

As fungdes de sede e suporte central incluem as seguintes areas: Gestédo Executiva, Financiamento, Tesouro, Negécios Empresariais, Recursos
Humanos, Estratégia e Planeamento, Auditoria Interna, Juridico, Secretariado Empresarial, Propriedade, Fiscal, Conformidade e Risco. Os custos
incorridos em nome das empresas sdo cobrados as mesmas.

Empresas em transicéo relacionadas principalmente com determinados portefélios de financiamento que sdo geridos a nivel central com o
objectivo de maximizar a recuperagdo dos activos.
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Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

53 Relatério segmentado (continuagéo)

Em 31 de Dezembro de 2008

Head

Retail Office

Banking Barclays GRCB — GRCB - Barclays Functions

Reino Commercial Barclay- Europa Mercados GRCB — Barclays Global Barclays e Outras Total

Unido card Ocidental Emergentes Absa Capital Investors Wealth Operagdes

mE mE me me mE mE mE mE mE mE
Juros recebidos de clientes 2816 1589 1677 808 644 1233 2026 (52) 496 188 11415
externos
Outros proveitos e ganhos de 1702 1068 1492 625 375 946 2989 1890 914 (347) 11 654
clientes externos
Proveitos e ganhos de
clientes externos, ap6s
pagamento de créditos de
seguros 4518 2657 3169 1433 1019 2169 5015 1838 1410 (159) 23069
Lucro intra-segmentos (36) 88 50 3) - 29 216 6 (86) (264) -
Total de proveitos e ganhos
ap6s pagamento de
créditos de seguros 4482 2745 3219 1430 1019 2198 5231 1844 1324 (423) 23 069
Débitos de imparidade e
outras provisdes de crédito (602) (414) 1097 (296) (166) (347) (2423) - (a4) (30) (5 419)
Despesas segmentadas:
- externas (2138) (934) (1 405) (1108) (856) 1576 (3789) (1231) (809) (516) (14 362)
Despesas intra-segmentos (381) (129) 17) 179 137 271 15 (126) 69 -
Total de despesas (2519) (1063) (1422) (929) (719) (1305) (3774) (1 249) (935) (447) (14 362)
Quota nos resultados das
empresas associadas e 8 @ @) R R 5 6 R R R 14
comuns apds impostos
Lucros por alienagéo de
subsidiarias, empresas B B B - 1 - - 326 - 327
associadas e comuns _
Ganhos em aquisi¢es _ _ 92 52 _ _ 2262 _ _ _ 2406
Lucros antes de impostos 1369 1266 789 257 134 552 1302 595 671 (900) 6035
dos segmentos da empresa
Informaga&o adicional
Depreciagdo e amortizagédo 111 69 114 69 58 117 272 40 40 31 921
Perdas por imparidade _ _ _ _ _ _ _ _ ®) _ ®
- imobilizagdes incorpéreas
Imparidade do goodwill - - 37 - - - 74 - - - 111
Investimentos em associadas 1 6) 13) _ _ 84 150 _ _ 122 341
e empresas comuns (joint
ventures)
Totaldo activo 101422 84038 30930 64734 14667 40397 1629126 71342 13280 3103 2053

029
Totaldo passivo 104 640 64 997 3004 37250 10517 20720 1603093 68372 45846 51016 2009
455
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53 Relatério segmentado (continuagao)

Em 31 de Dezembro de 2007

Head

Retail Office

Banking Barclays GRCB - GRCB - Barclays Functions

Reino Commercial Barclay- Europa Mercados GRCB — Barclays Global Barclays e Outras

Unido Bank card Ocidental Emergentes Absa Capital Investors Wealth Operagoes Total

mE mE mE mE mE mE mE mE mE mE mE
Juros recebidos de clientes 2725 1624 1303 472 344 1140 1536 @) 453 6 9601
externos
Outros proveilos e ganhos de 1652 922 1086 474 189 832 5398 1917 890 70 13430
clientes externos
Proveitos e ganhos de
clientes externos, ap6s
pagamento de créditos de
seguros 4377 2546 2389 946 533 1972 6934 1915 1343 76 23031
Lucro intra-segmentos (80) 18 141 ©) - 27 185 11 (56) (237) -
Total de proveitos e
ganhos ap6s pagamento
de créditos de seguros 4297 2564 2530 937 533 1999 7119 1926 1287 (161) 23031
Débitos de imparidade e (559) (292) (827) (76) (39) (146) (846) - @) @3) (2795)
outras provisdes de crédito
Despesas segmentadas:
- externas (2154) (785) (1079) (859) (6553) (1518) 3989 (1180) (829) (253)  (13199)
Despesas intra-segmentos (316) (144) (14) 186 158 251 16 (12) (144) 19 -
Total de despesas (2 470) (929) (1093) (673) (395) (1 267) (3973) (1192) (973) (234) (13199)
Quota nos resultados das
empresas associadas e 7 _ ) _ 1 6 35 _ _ _ 42
comuns apds impostos
Lucros por alienagéo de
subsidiarias, empresas - 14 - 8 - 5 - - - 1 28
associadas e comuns
Lucros antes de impastos 1275 1357 603 196 100 597 2335 734 307 (397) 7107
dos segmentos da
empresa
Informagao adicional
Depreciagdo e amortizagédo 101 33 79 42 30 121 181 22 18 26 653
P_erda_s_ porlmpandade' _ 13 _ _ _ 1 _ _ _ _ 14
- imobilizagdes incorpéreas
Ganhos em aquisi¢des - - - - - - - - - - -
Imparidade do goodwill _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Investimentos em associadas
e empresas comuns (joint @) 1 @®) - - 108 171 - - 112 377
ventures)
Totaldo activo 88516 74577 22128 43704 9193 36376 839 956 89 221 18209 5703 1227

583
Totaldo passivo 101516 66 251 1952 24004 7507 17176 811704 87 096 44152 34404 1195
762
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Notas as contas

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008

53 Relatério segmentado (continuagéo)
Receitas por produtos e servigos

Abaixo apresenta-se uma andlise das receitas de clientes externos por produto ou servigo:

Em 31 de Dezembro 2008 2007
mE mE
Juros liquidos recebidos
Disponibilidades e saldos em bancos centrais 174 145
Investimentos disponiveis para venda 2355 2580
Empréstimos e adiantamentos a bancos 1267 1416
Empréstimos e adiantamentos a clientes 23754 19 559
Outros 460 1608
Juros recebidos 28 010 25308
Depésitos bancarios (2189) (2 720)
Contas de clientes (6 714) (4 110)
Titulos de divida em emissédo (5947) (6 651)
Passivo quirografario (1349) (878)
Outros (396) (1.348)
Juros suportados (16 595) (15 707)
Juros liquidos recebidos 11 415 9 601
Receitas liquidas de honoréarios e comissdes
Honorarios de corretagem 87 109
Honorarios de gestdo de investimentos 1616 1787
Concesséo de empréstimo em titulos 389 241
Honorérios e comissdes relacionados com banca e créditos 7208 6367
Comissdes por cambios 189 178
Receitas de honorérios e comissdes 9 489 8 682
Despesas com honorarios e comissdes (1 082) (970)
Receitas liquidas de honorarios e comissdes 8 407 7712
Transacgdes de capital
Negédcios relacionados com taxas 4682 4162
Negécios relacionados com crédito (3422) (403)
Lucro do investimento liquido 680 1216
Transacgdes de capital 1940 4975
Prémios liquidos de contratos de seguros 1090 1011
Créditos e beneficios liquidos incorridos por contratos de seguros (237) (492)
Outros proveitos e ganhos 454 224
Total de proveitos e ganhos ap6s pagamento de créditos de seguros 23 069 23031

Juros recebidos

As disponibilidades e saldos com juros recebidos de bancos centrais consistem em juros recebidos de depdsitos em bancos centrais. Juros
recebidos de investimentos disponiveis para venda consistem em rendimentos de juros de titulos de divida, titulos do tesouro e outros titulos
elegiveis. Empréstimos e adiantamentos para juros recebidos de bancos consistem em juros recebidos de empréstimos e adiantamentos
concedidos a outros bancos. Empréstimos e adiantamentos para juros recebidos de clientes consistem em juros recebidos de empréstimos,
hipotecas e adiantamentos concedidos a cartdes de crédito e clientes. Outros juros recebidos incluem principalmente os juros recebidos referentes

a contratos de revenda.

Juros suportados

Depésitos de juros suportados de bancos consistem em juros suportados pagos a outros bancos pelos seus depésitos no Barclays. Juros
suportados de contas de clientes consistem em juros suportados pagos a clientes pelas suas contas a ordem e a prazo no Barclays. Juros
suportados de titulos de divida em emisséo consistem em juros suportados pagos a clientes que detém titulos de divida em emissdo do Barclays.
Juros suportados de passivos subordinados consistem em juros suportados pagos a clientes que detém passivos subordinados no Barclays.
QOutros juros suportados incluem principalmente juros suportados referentes a acordos de recompra e a actividades de hedging.

Receitas de honorérios e comissdes

As receitas de honoréarios de corretagem consistem em honorarios cobrados para facilitar transac¢des entre compradores e vendedores. Os
honoréarios de corretagem séo cobrados por servicos como negociagdes, vendas, compras, entregas ou consultoria sobre as transaccdes. Os
honoréarios de gestdo de investimentos sdo imputados nos activos sob gestdo. Os honorarios de financiamento de titulos negociaveis séo cobrados
quando s&o financiados titulos a terceiros. Os honorarios e comissdes relacionados com crédito e banca consistem em honorarios e comissdes
cobrados em transacc¢des bancérias e de cartdes de crédito. As comissdes de operacdes cambiais sdo obtidas em transac¢des cambiais com os

clientes.

Despesas com honorarios e comissdes

As despesas com honorarios e comissdes consistem em honorarios pagos a terceiros para facilitar transacgdes entre compradores e vendedores.
Os honorérios séo cobrados por servicos como negociagdes, vendas, compras, entregas ou consultoria sobre as transacgoes.
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53 Relatério segmentado (continuagao)
Transacgdes de capital

Negédcios de taxas e créditos relacionados consistem em ganhos e perdas resultantes tanto da aquisicdo como da venda de instrumentos de
negociacéo e da reavaliagdo ao valor de mercado, juntamente com os juros recebidos e suportados resultantes destes instrumentos e os custos de
financiamento associados. Os lucros de investimentos liquidos consistem no ganho liquido obtido pela alienacéo de activos disponiveis para
venda, lucros de dividendos, ganhos liquidos resultantes de instrumentos financeiros designados ao justo valor e lucros de outros investimentos.

Total de proveitos e ganhos ap6s pagamento de créditos de seguros

Os prémios liquidos de contratos de seguros consistem em prémios iliquidos de contratos de seguros e prémios cedidos a resseguradores.

Beneficios e créditos liquidos incorridos em contratos de seguros consistem em beneficios e créditos brutos incorridos por contratos de seguros e
parte dos resseguradores relativas a créditos incorridos. Outros proveitos e ganhos consistem no aumento do justo valor dos activos mantidos em
passivos associados a clientes nos termos de contratos de investimentos, aumento do passivo a clientes nos termos de contratos de investimento,

locag6es de propriedades e outros proveitos e ganhos.

Informacéo geogréfica

(i) Abaixo encontra-se uma anélise geografica de receitas de clientes externos:

2008 2007
mE mE

Atribuidas ao Reino Unido 12231 13158
Atribuidas a outras regides
Outros paises da Unido Europeia 3633 3374
Estados Unidos 710 2209
Africa 3633 3188
Resto do Mundo 2862 1102
Total 23 069 23031
Os paises individuais incluidos em QOutros paises da Unido Europeia, Africa e Resto do Mundo que contribuem com mais de 5% de proveitos e
ganhos de clientes externos s&o os seguintes:
Africa do Sul 2618 2374
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