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Introducao

As demonstragdes financeiras de 2006 do Fortis compreendem as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
auditadas de 2006 do Fortis, com os valores comparativos de 2005 e 2004, elaboradas de acordo com as Normas
Internacionais de Reporte Financeiro (‘IFRS’-Internacional Financial Reporting Standards) como adoptadas pela
Unido Europeia. As Demonstra¢des Financeiras Consolidadas do Fortis incluem as sociedades Fortis SA/NV e
Fortis N.V. (‘empresas-mae’) e as suas subsididrias. Este documento inclui ainda o Relatério do Conselho de
Administragdo da Fortis SA/NV e da Fortis N.V., bem como as demonstra¢des financeiras auditadas da Fortis
SA/NV, elaboradas em conformidade com os requisitos legais e regulamentares em vigor na Bélgica, ¢ as
demonstragdes financeiras auditadas da Fortis N.V., elaboradas de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis nos Paises Baixos.

As demonstracdes financeiras de 2006, em conjunto com a Analise Anual do exercicio, constituem o Relatorio
Anual de 2006 do Fortis. Além destes documentos, o Fortis publica uma Analise estatistica anual sobre os valores
dos ultimos dez anos.

Todos os montantes mencionados nos quadros destas demonstragdes financeiras sdo denominados em milhdes de euros, salvo
indica¢do em contrario. Dado que os valores foram arredondados podem verificar-se pequenas diferengas em comparagdo com
os valores anteriormente reportados. Nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas do ano anterior foram realizadas
determinadas reclassificagdes para estarem em conformidade com a apresentag@o do actual exercicio.
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Balanco consolidado
(antes da aplicacido de resultados)

31 de Dezembro 31de 31 de
Nota de 2006 Dezembro Dezembro de
de 2005 2004
Activo
Caixa e seus equivalentes 15 20.413 21.822 25.020
Activos detidos para negociagdo 16 70.215 62.705 60.320
Créditos sobre institui¢des de crédito 17 90.131 81.002 64.197
Crédito sobre clientes 18 286.459 280.759 227.834
Participagdes financeiras: 19
Detidas até a maturidade 4.505 4.670 47213 4721
- Disponiveis para venda 186.428 179.020 153.543,2 153.543
- Detidas ao justo valor através de ganhos e perdas 6.600 5.127 3.390,6 3.391
- Imodveis de investimento 3.047 2.546 2.304,4 2.304
- Participagdes financeiras em empresas associadas e consorcios 1.854 1.706 2.209,2 2.209
202.434 193.069 166.168
Investimentos em unidades de conta 28.749 25.666 16.853
Resseguros, créditos de clientes e outros créditos 20 9.187 9.557 6.545
Imoveis, instalagdes e equipamentos 21 3.522 3.197 3.133
22 2.261 1.922 672
Goodwill e outras imobilizagdes incorporeas
Juros corridos e outros activos 23 61.858 49.294 43.343
Total do activo 775.229 728.994 614.085
Passivo
Passivos detidos para negociagdo 16 64.308 50.562 51.483
Débitos para com instituigdes de crédito 24 177.481 175.183 121.037
Débitos para com clientes 25 259.258 259.064 224.583
Passivos resultantes de contratos de seguro e de investimento 26 59.764 56.109 48.940
Passivos de produtos de unidades de conta 27 29.156 26.151 17.033
Certificados de divida 28 90.686 77.266 71.777
Passivos subordinados 29 15.375 13.757 13.345
Outros empréstimos 30 2.149 1.699 2.861
Provisdes 31 817 907 852
Passivos de impostos correntes e diferidos 32 2.733 3.629 3.464
Juros corridos e outros passivos 33 51.951 45.011 43.033
Total do passivo 753.678 709.338 598.408
Capital proprio 4 20.644 18.929 15.337
Interesses minoritarios 5 907 727 340
Total da situagiio liquida 21.551 19,656 15.677
Total de passivos e capital préprio 775.229 728.994,5 614.085
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Demonstracio de resultados consolidados

Nota 2006 2005 2004
Rendimentos
Rendimento de juros 36 72.583 66.845 54.223
Prémios de seguros 37 13.984 12.919 11.576
Dividendos e outros rendimentos de investimentos 38 996 918 845
Participacdo nos resultados de empresas associadas e consorcios 198 157 204
Ganhos (perdas) realizados em investimentos 39 1.137 1.642 1.580
Outros ganhos e perdas realizados e ndo realizados 40 1.362 878 (940)
Rendimentos de taxas e comissdes 41 3.734 3.124 2.733
Rendimentos relacionados com investimentos de produtos de unidades de conta 1.929 3.224 1.129
Outros rendimentos 42 679 712 577
Total de Rendimentos 96.602 90.419 71.927
Gastos
Juros e gastos equiparados 43 (65.121) (60.227) (47.966)
Reclamagdes e beneficios de seguros 44 (13.151) (11.788) (10.721)
Encargos relativos a produtos de unidades de conta (2.374) (3.709) (1.092)
Alteragdes por imparidades 45 (194) (235) (380)
Gastos de honorarios e de comissdes 46 (1.922) (1.615) (1.516)
Depreciagdo e amortizagdo de activos corporeos e incorporeos 47 (576) (548) (469)
Gastos com o pessoal 48 (4.485) (4.291) (3.778)
Outros gastos 49 (3.336) (2.856) (3.116)
Total de gastos (91.159) (85.269) (69.038)
Lucro antes de impostos 5.443 5.150 2.889
Gastos de impostos sobre o rendimento 50 (1.030) (1.164) (510)
Lucro liquido do exercicio 4.413 3.986 2.379
Lucro liquido atribuivel a interesses minoritarios 62 45 26
Lucro liquido atribuivel a accionistas 4.351 3.941 2.353
Elementos por ac¢do (EUR) 6
Lucros basicos por acgéo 3,38 3,07 1,84
Lucros diluidos por ac¢do 3,32 3,03 1,83
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Demonstracio de alteragdes consolidadas no capital proprio

Saldo em 1 de Janeiro de 2005

Lucro liquido do exercicio
Reavaliagdo de investimentos

Diferengas cambiais

Outras variagdes de capitais proprios

ndo accionistas

Total das variacdes de capitais
proprios nio accionistas
Transferéncias

Dividendos

Aumento de capital

Acgdes proprias

Outros

Saldo em 31 de Dezembro de 2005

Lucro liquido do exercicio
Reavaliagdo de investimentos

Diferengas cambiais

Outras variagdes de capitais proprios

ndo accionistas

Total das variacdes de capitais
proprios ndo accionistas
Transferéncias

Dividendos

Aumento de capital

Acgdes proprias

Outros

Saldo em 31 de Dezembro de 2006

Capital Prémios de
Social Emissao
6.307 11.708
10
6.307 11.708
9 65
6.316 11.783

Qutras
reservas

(8.622)

19

2.353

(2.012)

56

(8.622,1)

(20)

(20)

3.941

(1.574)

170

(5.689)

Reserva de Lucro

conversao liquido
atribuivel a
accionistas

(100) 2.353
3.941

122
122 3.941
(2.353)
22 3.941
4351
(168) 4351
(168) 4.351
(3.941)
(146) 4.351

Perdas e Capital
ganhos proprio
liquidos nao
realizados
3.691 15.337
3.941
1.402 1.402
3 130
51 65
1.456 5.538
(2.012)
10
56
5.147 18.929
4.351
(1.103) (1.103)
(15) (183)
(20)
(1.118) 3.045
(1.574)
74
5170
4.029 20.644

Interesses
minoritdrios

340

45

60

(20)

347

727

62

13)

@)

42

(36)

174

907

Total

15.677

3.986
1.411
136
65

5.598

(2.032)
10

56

347

19.656

4413
(1.116)
(190)
(20)

3.087

(1.610)
74

170
174

21.551

O impacto das aquisi¢des e alienacdes em Interesses minoritarios esta incluido na linha Outras alteragdes nos
capitais proprios. As alteragdes nos capitais proprios estdo descritas mais pormenorizadamente nas notas 4 e 5.
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Demonstraciao de fluxos de caixa consolidados

2006 2005 2004
Caixa e seus equivalentes — Saldo em 1 de Janeiro 21.822 25.020 21.535
Lucro antes de impostos 5.443 5.150 2.889
Elementos ndo monetarios incluidos no lucro liquido antes de impostos e outros ajustamentos:
Ganhos (perdas) liquidos (néo) realizados sobre cessdes (1.272) (1.701) (1.538)
Ganhos (perdas) liquidos ndo realizados (1.293) (262) (177)
Rendimentos de empresas associadas e consorcios (liquidos de dividendos recebidos) (117) 97) (140)
Depreciagdes e amortizagdes 832 967 792
Provisdes e imparidades 184 399 478
Gastos por compensagio de acgdes 23 12 16
Alteragées nos activos e passivos operacionais:
Activos e passivos detidos para negociagdo 6.601 (3.605) (4.288)
Créditos sobre instituigdes de crédito 9.116) (16.593) 17.824
Crédito sobre clientes (8.160) (46.043) (46.694)
Resseguros ¢ outros créditos 315 (2.457) 5.172
Débitos para com instituigdes de crédito 1.827 52.560 2.392
Débitos para com clientes 1.347 27.476 26.446
Passivos de contratos de seguros e de investimento 3.521 4.493 2.646
Alteragdes liquidas em todos os activos e passivos operacionais (2.068) (7.022) 2.180
Imposto sobre o rendimento pago (905) (1.023) (554)
Fluxos de caixa de actividades operacionais (2.838) 12.254 7.444
Aquisi¢do de participagdes financeiras (103.299) (73.732) (62.236)
Rendimentos de vendas e resgates de investimentos 89.520 56.848 50.937
Aquisi¢do de imoveis de investimento (1.094) (387) (350)
Rendimentos de venda de iméveis de investimento 594 176 208
Participagdes financeiras em empresas associadas e consorcios (241) (137) (407)
Rendimentos de vendas de empresas associadas e consorcios 104 1.206 44
Aquisigdo de imoveis, instalagdes e equipamentos (605) (369) (410)
Venda de iméveis, instalagdes e equipamentos 89 165 105
Aquisi¢ao de subsidiarias, liquido de caixa adquirido (340) (1.112) (50)
Alienagdo de subsididrias, liquido de caixa vendido 11 1.470
Aquisi¢do de imobilizagdes incorporeas (136) (142) (80)
Rendimentos de vendas de imobilizagdes incorporeas 6 1
Fluxos de caixa de actividades de investimento (15.397) (17.478) (10.768)
Rendimentos de emissdo de certificados de divida 61.592 60.794 45.514
Pagamento de certificados de divida (45.234) (57.663) (38.012)
Rendimentos da emissao de passivos subordinados 3.175 2.081 2.189
Pagamento de passivos subordinados (1.791) (1.546) (1.323)
Rendimentos da emissdo de outros empréstimos 1.687 1.148 7.293
Pagamento de outros empréstimos (1.247) (962) (7.736)
Rendimentos da emissao de acgdes (incluindo interesses minoritarios) 229 1 45
Aquisigdo de acgdes proprias (931) (751) (878)
Venda de acgdes proprias 1.101 807 1.114
Dividendos pagos (1.605) (2.006) (1.175)
Reembolso de capital (incluindo interesses minoritarios) (200)
Fluxos de caixa de actividades financeiras 16.976 1.903 6.831
Efeito de diferengas cambiais sobre caixa e seus equivalentes (150) 123 (22)
Caixa e seus equivalentes — Saldo em 31 de Dezembro 20.413 21.822 25.020
Divulgacio adicional de informacao de fluxo de caixa operacional
Rendimentos de juros recebidos 67.321 65.269 47.129
Rendir de dividendos recebidc 399 344 264
Gastos de juros pagos (59.981) (59.305) (41.479)
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NOTAS GERAIS



Fortis — Demonstragées Financeiras de 2006

FORTIS -

Enquadramento legal

As duas empresas-mae do Fortis sdo a Fortis SA/NV, que foi constituida na Bélgica e tem a sua sede social em Rue
Royale/Koningsstraat 20, Bruxelas, e a Fortis N.V. constituida nos Paises Baixos e com sede social em Archimedeslaan
6, Utrecht, Paises Baixos. As duas empresas-mae detém, numa base de 50/50, todas as ac¢des das duas empresas-mae
de participaggo financeira, a Fortis Brussels SA/NV ¢ a Fortis Utrecht N.V., sendo estas por sua vez accionistas de
empresas operadoras e empresas de servigos directa ou indirectamente através de subsidiarias.

Estrutura do Fortis

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as Demonstracdes Financeiras das empresas-mde Fortis
SA/NV e Fortis N.V. («empresas-mae») e todas as suas subsidiarias. Ao reagrupar as demonstragdes financeiras
da Fortis SA/NV e da Fortis N.V., o Fortis optou por aplicar a contabilidade de consorcio para reflectir de forma
mais fidvel as suas actividades da Banca e Seguros.

No National Bank of Belgium, de Bruxelas, e no Registo Comercial da Camara de Comércio, de Utrecht, foi
depositada uma lista de todas as empresas-mae do grupo e outras participagdes. A lista é fornecida gratuitamente
mediante pedido dirigido ao Fortis em Bruxelas e Utrecht.

Ao adquirirem uma acg¢o Fortis, os accionistas adquirem efectivamente uma unidade que compreende uma acgéo
ordinaria Fortis SA/NV e uma acg¢do ordinaria Fortis N.V. A acg¢do Fortis estd cotada no Mercado Primério da
Euronext Bruxelas e no Segmento Oficial do mercado de valores mobiliarios da Euronext Amesterddo. E possivel
transaccionar a ac¢do Fortis nos dois mercados e também comprar num mercado e vender no outro. O Fortis
tem também uma cotacdo secundaria na Bolsa de Valores do Luxemburgo e um programa ADR patrocinado nos
Estados Unidos.

10
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2 Politicas contabilisticas

2.1 Geral

As demonstragdes financeiras consolidadas do Fortis, incluindo os valores comparativos de 2005 e 2004, foram
elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (‘IFRS’), incluindo as Normas
Internacionais de Contabilidade (‘IAS’) e Interpretagdes - em 31 de Dezembro de 2006 e como adoptadas pela
Unido Europeia. Para IAS 39, Instrumentos financeiros: O reconhecimento e mensuragdo t€ém em conta a exclusio
da contabilidade de cobertura (a chamada ‘cave-out’) decretada pela Unido Europeia em 19 de Novembro de
2004.

Para métodos contabilisticos que ndo estejam especificamente mencionados abaixo deve fazer-se referéncia as
IFRS como adoptadas pela Unido Europeia.

2.2 Estimativas contabilisticas

A preparacdo de demonstracdes financeiras em conformidade com as IFRS obriga a utilizagdo de determinadas
estimativas contabilisticas. Obriga igualmente os 6rgdos de gestdo a formularem o seu parecer sobre o processo de
aplicacdo destes métodos de contabilidade. Os resultados efectivos podem diferir dos resultados dessas
estimativas e pareceres.

As estimativas e pareceres sdo principalmente efectuados nas seguintes areas:

sestimativa dos montantes recuperaveis de activos com imparidade

sdeterminacdo de valores equitativos de venda de instrumentos financeiros ndo cotados

«determinac¢do da vida util e do valor residual de imoveis, instalacdes e equipamentos e de activos intangiveis
*mensuragao de responsabilidades face a contratos de seguros

spressupostos actuariais resultantes da mensuragdo de passivos e activos de pensdes

sestimativa das obrigagdes actuais resultantes de eventos anteriores no ambito do reconhecimento de provisoes.

2.3 Alteracdes nas politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas utilizadas na elaboracdo destas demonstracdes financeiras consolidadas de 2006 sdo
consistentes com as aplicadas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005.

Em 11 de Janeiro de 2006, a Comissdo Europeia homologou a IFRS 7, Instrumentos financeiros: Divulgacdes, e
fez algumas alteracdes noutras normas. O Fortis aplicard a norma IFRS 7 a partir do exercicio financeiro de 2007
e terd um impacto nas divulgacdes, mas ndo a nivel do reconhecimento e mensuracdo. As alteragdes noutras
normas nao tiveram qualquer impacto significativo no Fortis.

Em 12 de Janeiro de 2006, o IASB publicou a IFRIC 8 - Ambito da IFRS 2 e em 1 de Margo de 2006 a IFRIC 9 -
Reavaliagcdo dos derivados embutidos, que foram promulgadas pela Comissdo Europeia em 8 de Setembro de
2006. Nenhuma destas IFRIC teve um impacto significativo no Fortis em 2006.

Em 8 de Maio de2006, a Comissdo Europeia promulgou a IFRIC 7 Aplicagdo da Abordagem pela Reexpressao
segundo a TAS 29 Relato Financeiro em Economias Hiperinflaciondrias, e a Emenda a IAS 21 Os Efeitos de
Alteragdes em Taxas de Cambio - Investimento Liquido numa Unidade Operacional Estrangeira. Nenhuma destas
IFRIC teve um impacto significativo no Fortis em 2006.

Em 20 de Julho de 2006, o IASB publicou a IFRIC 10 - Relato Financeiro Intercalar e Imparidade. Esta
interpretag@o esta pronta e em consonancia com os principios contabilisticos do Fortis.

11
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O IASB publicou também duas IFRIC ¢ uma IFRS que s6 serdo aplicadas a partir de 2008/2009:

a IFRIC 11, IFRS 2: Transacgdes Intragrupo ¢ de Acgdes Proprias, publicada em 2 de Novembro de 2006, que
sera aplicada a partir do exercicio financeiro de 2008.

A TFRS 12 - Segmentos operacionais, publicada em 30 de Novembro de 2006, aplicavel a partir do exercicio
financeiro de 2009

A IFRS 8 - Segmentos operacionais, publicada em 30 de Novembro de 2006, aplicavel a partir do exercicio
financeiro de 2009

2.4  Relato por segmentos

Formato do relato principal — segmentos empresariais

O modelo principal para a informagdo de reporte baseia-se nos segmentos empresariais. Os segmentos
empresariais reportaveis do Fortis representam os grupos de activos e actividades envolvidos no fornecimento de
produtos e servigos financeiros que estdo sujeitos a diferentes riscos ¢ rendimentos.

As principais actividades do Fortis sdo a banca e os seguros. Como tal, o Fortis esta organizado a nivel mundial
em seis segmentos de actividade:

*Retail Banking (Banca de Retalho)

*Merchant Banking (Banca de Negocios)

*Coomercial & Private Banking (Banca Comercial ¢ Privada)
Insurance Belgium (Seguros na Bélgica)

*Insurance Netherlands (Seguros nos Paises Baixos)

Insurance International (Seguros Internacionais)

As actividades que ndo estdo relacionadas com a banca e seguros e as diferencas de eliminagdo sdo reportadas
separadamente das actividades bancarias e seguradoras.

As transacgdes ou transferéncias entre segmentos de actividade sdo efectuadas nos termos e condigdes normais de
mercado, que também sdo validas para terceiros ndo relacionados.

A 12 de Outubro de 2006, o Fortis anunciou que iria implementar alteragdes organizacionais para apoiar a
evolucdo da sua estratégia de crescimento. A organizagdo modificada estara completamente operacional a 1 de
Janeiro de 2007, e o Fortis comegara a elaborar os relatos de acordo com a nova estrutura organizacional a partir
do primeiro trimestre de 2007.

Formato do relato secundario — sectores geograficos

Cada sector geografico opera num ambiente econdomico especifico, fornecendo produtos ou servigos sujeitos a
riscos e gera rendimentos diferentes dos fornecidos por outros sectores de actividade noutros ambientes
economicos.

Para fins de relatos, os segmentos geograficos do Fortis sdo os seguintes:
Benelux (Bélgica, Holanda, Luxemburgo)

Outros paises europeus

América do Norte

Asia

12
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Outros.
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25 Principios de consolidacio

Subsidiarias

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem também as da Fortis SA/NV e da Fortis N.V. (as ‘Empresas-mae’)
e das suas subsididrias. As subsidiarias sdo as empresas em que o Fortis tem, directa ou indirectamente, poderes
para governar as politicas financeiras e operacionais de modo a obter beneficios das suas actividades
(‘controlo’).As subsidiarias sao consolidadas a partir da data em que o controlo efectivo € transferido para o Fortis

¢ deixam de ser consolidadas a partir da data em que esse controlo cessa. As subsididrias adquiridas com o inico
objectivo de serem revendidas, sdo contabilizadas como activos néo correntes detidos para venda (ver nota 2.22).

Ao reagrupar as demonstragdes financeiras da Fortis SA/NV e da Fortis N.V., o Fortis optou por aplicar a
contabilidade de consorcio para reflectir de forma mais fiavel as suas actividades de Banca e Seguros. A 7*
Directiva Europeia datada de 13 de Junho de 1983 (83/349/CEE) estipula que um Estado-membro pode requerer
a elaboracdo de demonstracdes financeiras consolidadas quando as respectivas entidades sdo geridas numa base
unificada ou os oOrgdos de administragdo, gestdo e fiscalizagdo dessas entidades sdo constituidos
maioritariamente pelas mesmas pessoas em fungdes durante o exercicio financeiro. Isto é exigido na Bélgica nos
termos do art. 111 da Lei das Sociedades Comerciais belga e nos Paises Baixos nos termos do artigo 406.1, Livro
2, Parte 9 do Codigo Civil holandés.

O Fortis patrocina a formagao de entidades para fins especificos (‘SPE’ - Special Purpose Entities) principalmente
para fins de transac¢des de titularizagdo de activos, emissdes de titulos de divida estruturados ou para realizagdo
de outro objectivo bem definido. Algumas destas SPE s@o as chamadas empresas ‘bankruptcy-remote’ cujos
activos nao sdo disponiveis para regularizar as indemnizac¢des do Fortis. As SPE sdo consolidadas quando sao
controladas essencialmente pelo Fortis.

Sao eliminadas as transaccdes, os saldos e os resultados sobre as operagdes entre empresas do Fortis. Os
interesses minoritarios nos activos liquidos e os resultados liquidos de subsidiarias consolidadas sdo apresentados
separadamente no balanco e nas demonstragdes de resultados. Os interesses minoritarios sdo apresentados pelo
justo valor dos activos liquidos na data de aquisi¢do. Apods da data de aquisigdo, os interesses minoritarios
compreendem o montante calculado na data de aquisi¢do e a parte minoritaria de variagdes no capital proprio
desde a data de aquisicao.

A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto que actualmente podem ser exercidos ou convertidos sdo
considerados no momento da avaliagdo se o Fortis controlar outra entidade.

Consorcios

As participagdes em consorcios sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os consorcios sdo
acordos contratuais em que o Fortis e outras partes exercem uma actividade econdmica sujeita a um controlo conjunto.

Empresas associadas

As participacdes em associadas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Trata-se de
participagdes em que o Fortis exerce uma influéncia significativa mas ndo detém o controlo. A participagdo ¢
registada na acc¢ao Fortis dos activos liquidos da empresa associada. A participag@o no capital do resultado liquido
do exercicio é contabilizada como rendimento de capital e a acgdo Fortis nos movimentos directos apos a aquisi¢ao da
participagdo ¢ reconhecida nos capitais proprios. As mais-valias nas transacgdes entre o Fortis e as empresas
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial sdo eliminadas de acordo com a participagdo detida pelo Fortis
nessas empresas. As menos-valias sdo igualmente eliminadas a ndo ser que a transac¢@o evidencie uma imparidade do
activo transferido.

Os ajustamentos sdo efectuados nas demonstragdes financeiras das associadas para assegurar politicas
contabilisticas consistentes ao nivel do todo o grupo Fortis.

Os prejuizos sdo reconhecidos até o seu valor contabilistico ser reduzido a zero, e os prejuizos subsequentes apenas sdo
reconhecidos na medida em que o Fortis tenha obrigagdes legais ou construtivas ou tenha feito pagamentos em
nome de uma associada.
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2.6  Moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo denominadas em euros, ou seja, a moeda funcional das empresas-méae
do Fortis.

Operacdes em moeda estrangeira

Em relagdo a entidade individuais do Fortis, as operagdes em moeda estrangeira sdo contabilizadas utilizando a
taxa cambial em vigor na data da operagao.

Os saldos pendentes em moeda estrangeira no fecho do exercicio sdo convertidos a taxa de cambio em vigor nessa
data.

A conversdo de itens nd3o monetarios depende se sdo contabilizados pelo custo histdrico ou pelo justo valor. Os
itens ndo monetarios sao convertidos utilizando a taxa de cambio em vigor na data da operag@o. Os itens nédo
monetarios que sejam contabilizados pelo justo valor sdo convertidos utilizando a taxa de cambio em vigor na data
em que os justos valores sdo determinados.

As diferencas de cambio sdo registadas nas demonstragdes de resultados como lucros (prejuizos) cambiais, salvo
no caso de itens ndo monetarios cuja diferenga do justo valor é contabilizada como uma componente dos capitais
proprios.

A distingdo entre as diferencas cambiais (contabilizadas nas demonstra¢des de resultados) e os resultados de justo valor
ndo realizados (reconhecidos nos capitais proprios) nos activos financeiros disponiveis para venda, ¢ determinada de
acordo com as seguintes regras:

e as diferencas cambiais sdo determinadas com base na evolugdo da taxa de caAmbio calculada nos balangos
anteriores em moeda estrangeira

*  osresultados ndo realizados (justo valor) sdo determinados com base na diferenga entre os saldos em euros do
exercicio anterior € 0 exercicio em curso convertidos na nova taxa de cdmbio.

Conversiao de moeda estrangeira

Aquando da consolidagdo, as demonstragdes de resultados e as demonstragdes de fluxos de caixa de entidades
cuja moeda de referéncia ndo seja o euro, sao convertidas na moeda de apresentacdo do Fortis (euro), as taxas de
cambio médias diarias em vigor no exercicio em curso (ou excepcionalmente a taxa de cambio na data da
transacgdo se as taxas de cambio flutuarem de forma significativa) e os seus balangos sdo convertidos a taxa de
cambio em vigor na data de fecho do balanco. As diferencas de conversdo de moeda sdo reconhecidas nos capitais
proprios na rubrica ‘Reserva de conversao de moeda’. Quando uma entidade estrangeira ¢ alienada, as diferengas
cambiais sdo reconhecidas nas demonstra¢des de resultados a titulo de lucros ou prejuizos sobre a venda.

As diferengas cambiais resultantes de empréstimos e outros instrumentos de moeda, designados como coberturas
de uma participa¢do liquida numa entidade estrangeira, sdo reconhecidas nos capitais proprios (na rubrica
‘Reserva de conversdo de moeda’, excepto no caso de qualquer ineficacia de cobertura que ¢ contabilizada
imediatamente na demonstragoes de resultados

Os ajustamentos de goodwill e justo valor que sejam necessarios na altura da aquisicdo de uma entidade
estrangeira, sdo tratadas como activos e passivos dessa entidade estrangeira e sdo convertidos a taxa de cdmbio de
fecho na data do balango. Todas as diferencas resultantes sdo reconhecidas nos capitais proprios na rubrica
‘Reserva de conversdo de moeda’ até a alienagdo da entidade estrangeira quando for realizada uma reciclagem da
demonstra¢do de resultados.

2.7 Data de negociacio e de regularizacio

Todas as compras e vendas de activos financeiros que exijam uma entrega nos prazos estipulados por
regulamentagdo ou por convenc¢do de mercado sdo reconhecidas na data de negociagdo, que ¢ a data em que o Fortis
passa a ser uma parte sujeita as disposig¢des contratuais dos activos financeiros.
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As compras e vendas a prazo que ndo exijam uma entrega nos prazos estipulados por regulamentagdo ou por
convengdes de mercado sdo reconhecidas como transacgdes de derivados a prazo até a sua regularizagéo.

2.8 Compensacio

Os activos e passivos financeiros sdo compensados e o saldo liquido ¢ apresentado no balanco quando existe um
direito legalmente exequivel para compensar os montantes reconhecidos ¢ houver uma intengido de regularizar o
montante liquido ou de realizar o activo e regularizar o passivo simultaneamente.

2.9 Classificacio e mensuracio de activos e passivos financeiros

O Fortis classifica os activos e passivos financeiros com base na finalidade comercial de realizar estas operagoes.

Activos financeiros

Em consequéncia, os activos financeiros sdo classificados como activos detidos para fins de negociacdo, de
investimento, débitos sobre bancos e débitos sobre clientes.

A mensuracio e o reconhecimento contabilistico nas demonstra¢des de resultados dependem da classificagdao IFRS
dos activos financeiros, a saber: (a) empréstimos e créditos; (b) investimentos detidos até a sua maturidade; (c)
activos financeiros pelo justo valor por via dos resultados e (d) activos financeiros disponiveis para venda. Esta
classificagdo IFRS determina a mensuragdo e o reconhecimento como segue:

a) Os empréstimos e créditos sdo avaliados pelo justo valor (incluindo os custos de transacgdo) e
avaliados posteriormente pelo custo amortizado utilizando o método da taxa de juro efectiva com a
amortizacgdo periddica na demonstragio de resultados.

b) Os investimentos detidos até a sua maturidade consistem de instrumentos com pagamentos fixos, ou a
determinar, ¢ com maturidade fixa em relagdo aos quais ha a intengdo ¢ a capacidade de os conservar
até a maturidade. Sdo avaliados inicialmente pelo justo valor (incluindo os custos de transac¢do) ¢ avaliados
posteriormente pelo custo amortizado utilizando o método da taxa de juro efectiva com amortizagdo periddica
na demonstragdo de resultados.

¢) Os activos financeiros ao justo valor por via dos resultados incluem:

(i) os activos financeiros detidos para fins de negociagdo, incluindo os instrumentos derivados que ndo sdo
instrumentos de cobertura, €

(ii) os activos financeiros que o Fortis tenha irrevogavelmente classificado no reconhecimento inicial ou na primeira
adopcao das normas IFRS como detidos ao valor justo por via dos resultados, pelo facto de.

- o contrato de base incluir um derivado embutido que de outro modo exigiria a sua separagao,

- elimina ou reduz significativamente uma mensuragdo ou inconsisténcia do reconhecimento (‘falta de
balanceamento contabilistico’)

- se referir a uma carteira de activos e/ou passivos financeiros que sdo geridos e avaliados numa base de justo
valor.

d) Os activos financeiros disponiveis para venda sao aqueles que ndo sdo classificados como empréstimos e créditos,
investimentos detidos até a sua maturidade ou activos financeiros contabilizados ao valor justo por via dos
resultados. Os activos financeiros disponiveis para venda sdo inicialmente avaliados pelo justo valor
(incluindo os custos de transacg@o) e depois sdo avaliados pelo justo valor com os ganhos ou perdas ndo
realizados com base nas varia¢des do justo valor registadas nos capitais proprios.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados como passivos detidos para fins de negociagdo, débitos para com
instituicdes de crédito, débitos para com clientes, certificados de divida, passivos subordinados e outros empréstimos.
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A mensuragdo e o tratamento contabilistico nas demonstragdes de resultados dependem da classificagdo das
normas IFRS dos passivos financeiros, a saber: (a) passivos financeiros ao justo valor através por via dos
resultados, e (b) outros passivos financeiros. Esta classificagdo da IFRS determina a mensuragdo e o
reconhecimento na demonstragao de resultados como segue:

a) Os passivos financeiros ao valor justo por via dos resultados, incluem:

(i) os passivos financeiros detidos para fins de negociacdo, incluindo os instrumentos derivados que nio sdao
instrumentos de cobertura

(i1) os passivos financeiros que o Fortis tenha irrevogavelmente classificado no reconhecimento inicial ou na
primeira adopgdo das normas IFRS como detidos pelo valor justo por via dos resultados, pelo facto de

- 0 contrato de base incluir um derivado embutido que de outro modo exigiria a sua separagdo

- elimina ou reduz significativamente uma mensurag¢do ou inconsisténcia do reconhecimento (‘falta de
balanceamento contabilistico’),

- se se referir a uma carteira de activos e/ou passivos financeiros que sdo geridos e avaliados numa base
de justo valor.

b) Os outros passivos financeiros sdo contabilizados pelo justo valor (incluindo os custos de transac¢do) e
avaliados posteriormente pelo custo amortizado utilizando o método da taxa de juro efectiva com amortizago
periddica na demonstragéo de resultados.

2.10 Valor justo de instrumentos financeiros

O justo valor de um instrumento financeiro ¢ determinado com base nos pregos cotados em mercados activos. Na falta
de informacgao sobre os precos cotados em mercados activos s@o utilizadas as técnicas de avaliagdo. As técnicas de
avaliacdo usam ao maximo os dados de mercado, mas sdo afectadas pelos pressupostos obtidos, nomeadamente as taxas
de desconto e as estimativas de fluxos de caixa futuros. Estas técnicas incluem os precos de mercado de investimentos
comparaveis, valores actualizados de fluxos de caixa, modelos de reformulagdo de precoss com base em opgoes e
métodos de avaliagdo de mercados. Na eventualidade pouco provavel de ndo ser possivel determinar o justo valor
de um instrumento financeiro, 0 mesmo ¢ contabilizado pelo custo.

No reconhecimento inicial, o justo valor de um instrumento financeiro ¢ o prego de transac¢do, a ndo ser que o justo
valor seja evidenciado por transac¢des correntes de mercados observaveis que impliquem o mesmo instrumento ou
baseado numa técnica de avaliagdo que inclua apenas os dados obtidos de mercados observaveis.

Os principais métodos e pressupostos utilizados pelo Fortis na determinagdo do justo valor de instrumentos
financeiro sdo:

® Os justos valores de titulos disponiveis para venda ou o justo valor por via dos resultados sdo determinados
com base nos precos de mercados activos. Na falta de informag@o sobre os pregos cotados, o justo valor é
calculado através de modelos de actualizagdo de fluxos de caixa. Os factores de desconto sdo baseados na curva
de swap mais um spread reflectindo as caracteristicas do instrumento. Os justos valores dos valores
mobiliarios detidos até & maturidade (apenas necessarios para divulgag@o) sdo terminados da mesma forma.

* Os justos valores de instrumentos financeiros derivados sdo obtidos a partir de mercados activos ou
determinados, se necessario, através de modelos de actualizacdo de fluxos de caixa e de modelos de
precgos de opgdes.

® Os justos valores de participacdes em empresas privadas ndo cotadas sdo estimados utilizando multiplos de
mercado (por exemplo, racios de ganho-preco e racios de fluxos de caixa-preco), melhorados para a
reflectirem as circunstancias especificas do emitente.

®  Os justos valores de empréstimos sdo determinados por modelos de actualizagdo de fluxos de caixa com base nas
taxas de juro de empréstimo habituais do Fortis para empréstimos similares. Para empréstimos a taxa variavel
cujo prego seja frequentemente remarcado e ndo tenha uma variagdo significativa no risco de crédito, os
justos valores sdo aproximados ao montante escriturado. Os modelos de reformulagéo de pregoss de opgdes sao
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utilizados para avaliar os valores limite ¢ as op¢des de reembolso antecipado previstas em contratos de empréstimo
que tenham sido separados de acordo com as normas IFRS.

e Os compromissos ou garantias fora do balango sdo avaliados pelo justo valor com base nas comissdes
actualmente cobradas aquando da celebragdo de contratos similares, tendo em conta os restantes termos dos
contratos ¢ a solvabilidade das contrapartes.

Em relag@o a créditos e débitos de curto prazo, os montantes escriturados sdo considerados préximo dos justos
valores.

2.11 Mensuracao de activos com imparidade

Um activo tem imparidade quando o seu valor contabilistico ¢ superior ao montante recuperavel. Em cada data de
reporte, o Fortis reexamina todos os seus activos e verifica se existe uma indicagao objectiva de imparidade.

O montante contabilisticos de activos com imparidade ¢ reduzido ao seu montante recuperavel estimado e o montante
da variagdo do exercicio em curso ¢ reconhecido na demonstragdo de resultados. As recuperagdes, compensagoes €
reversdes de imparidades sdo incluidas na demonstragdo de resultados como parte da variagdo de imparidades.

Se, posteriormente, o montante de imparidade de activos, que ndo seja goodwill nem instrumentos de capital proprio
disponiveis para venda, diminuir devido a um evento que ocorra depois da redug@o de valor, o montante € reconhecido
na demonstracao de resultados.

Activos financeiros

Um activo financeiro (ou grupo de activos financeiros) tem imparidade quando existir uma indicagdo objectiva de
imparidade resultante de um ou mais eventos que ocorram depois do reconhecimento inicial do activo e se esse
evento (ou eventos) tiver um impacto nos futuros fluxos de caixa estimados do activo financeiro (ou grupo de activos
financeiros) que possa ser estimado de forma fiavel.

Em relagdo aos valores imobilidrios, os factores desencadeadores utilizados para determinar se existe uma
indicacdo evidente de imparidade incluem, entre outros, considerar se o justo valor estd substancialmente abaixo
do custo a data do balanco ou tem estado abaixo do custo durante um longo periodo nessa mesma data.

Dependendo do tipo de activo financeiro, o montante recuperavel pode ser estimado como segue:
* 0 justo valor utilizando um pre¢o de mercado observavel

* o valor actual dos fluxos de futuros fluxos de caixa estimados, descontados a taxa efectiva original do
instrumento (para activos financeiros escriturados pelo custo amortizado)

* com base no justo valor da garantia.

As imparidades atribuidas a investimentos de capital ndo podem ser anuladas através da demonstracdo de
resultados nos periodos subsequentes.

Goodwill e outros activos intangiveis

Ver nota 2.20: Goodwill e outros activos intangiveis.

Outros activos

Para activos ndo financeiros, o montante recuperavel ¢ mensurado como o valor mais elevado do justo valor,
menos os custos de venda e o valor de utilizagdo. O justo valor menos o custo de venda corresponde ao montante
obtido pela venda de um activo numa transac¢do em condi¢des equitativas entre partes informadas e dispostas a isso,
apos a dedugdo de todos os custos directos adicionais de alienagdo. O valor de utilizagdo corresponde ao valor actual
dos fluxos de caixa futuros estimados susceptiveis de ser gerados pela utilizagdo continua de um activo e pela sua
aliena¢do no fim da sua vida ttil.
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2.12 Caixa e seus equivalentes
Conteudo

Caixa e seus equivalentes compreendem o dinheiro em caixa, os saldos disponiveis em bancos centrais e outros
instrumentos financeiros com maturidade inferior a trés meses a contar da data de aquisig@o.
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Demonstracao dos fluxos de caixa

O Fortis reporta os fluxos de caixa das actividades operacionais utilizando o método indirecto em que o resultado
liquido ¢ ajustado para efeitos de operagdes que ndo de caixa, quaisquer acréscimos e diferimentos de recebimentos ou
pagamentos de caixa passados ou futuros e itens de proveitos ou despesas associados a fluxos de caixa de investimentos
ou financiamentos.

Os juros recebidos e pagos sdo apresentados como fluxos de caixa de actividades operacionais na demonstragdo
de fluxos de caixa. Os dividendos recebidos sdo classificados como fluxos de caixa de actividades operacionais. Os
dividendos pagos sdo classificados como fluxos de caixa de actividades de financiamento.

2.13 Créditos sobre instituicoes bancarias e créditos sobre clientes
Classificacao

Os créditos sobre instituicdes de crédito e créditos sobre clientes incluem os empréstimos emitidos pelo Fortis ao
disponibilizar fundos directamente ao mutudrio ou a um agente de sub-participacdo e os empréstimos obtidos de
terceiros que sdo contabilizados pelo custo amortizado. Os titulos de divida adquiridos no mercado primario
directamente ao emitente s3o registados como empréstimos desde que ndo exista um mercado activo para esses titulos.
Os empréstimos emitidos ou adquiridos com a intenggo de ser vendidos ou titularizados a curto prazo sio classificados
como activos detidos para negociagdo. Os empréstimos que sdo designados como detidos ao justo valor por via dos
resultados ou disponiveis para venda sdo classificados como tal no reconhecimento inicial.

Mensuracgao

Os custos adicionais incorridos e as comissdes de origem sobre empréstimos auferidas para garantir um
empréstimo sao custos diferidos e amortizados durante a vida do empréstimo como ajustamento ao rendimento.

Imparidade

A imparidade para riscos de crédito especificos ¢ estabelecida se houver provas objectivas que indiquem que o Fortis
ndo podera cobrar todos os montantes devidos de acordo com os termos contratuais. O montante da provisdo € a
diferenga entre o montante escriturado e o montante recuperavel, ou seja, o valor actual dos fluxos de caixa esperados
ou, em alternativa, o valor da garantia menos os custos de venda se o empréstimo for garantido.

Uma imparidade ‘incorrida mas ndo relatada’ (IBNR) em empréstimos ¢ registada quando houver uma evidéncia
objectiva de que se verificaram perdas em componentes da carteira de empréstimos, sem terem sido
especificamente identificados empréstimos em imparidade. Esta imparidade ¢ estimada sobre os modelos
historicos das perdas em cada componente, a fim de reflectir a conjuntura econémica em que os mutuarios operam
e tendo em conta o risco das dificuldades no servi¢o de divida externa em alguns paises com base numa avaliagdo

da situag@o politica e econémica.

As imparidades sdo registadas como uma diminui¢do no valor contabilistico de créditos sobre instituigdes
financeiras e créditos sobre clientes.

Quando um empréstimo especifico é identificado como nédo recuperavel e depois de terem sido esgotadas todas as
medidas legais e processuais, o empréstimo ¢ anulado contra o respectivo custo de imparidade, e as recuperagdes
posteriores sdo creditadas em varia¢des de imparidade na demonstracdo de resultados.

2.14 Contratos de compra e recompra e titulos de empréstimo/emprestados

Os titulos sujeitos a um contrato de recompra (‘repds’) como ndo sdo anulados do balango. A responsabilidade
resultante da obrigacdo de recompra de activos esta incluida na rubrica Débitos para com institui¢des de crédito e
Débitos para com clientes dependendo da natureza da contraparte. Os titulos adquiridos nos termos de contratos de
revenda (‘reverse repos’) ndo sdo reconhecidos no balango. O direito de receber pagamentos da contraparte é registado
como Créditos sobre instituigdes de crédito ou Créditos sobre clientes dependendo do tipo de contraparte. A diferenca
entre o preco de venda e o prego de recompra € registada como juro ou acréscimo durante a vigéncia dos contratos
utilizando o método da taxa de juro efectiva.
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Os titulos emprestados a contrapartes mantém-se no balango. Do mesmo modo, os titulos emprestados ndo séo
reconhecidos no balango. Se os titulos sob empréstimo forem vendidos a terceiros, € registado o produto da venda
e uma responsabilidade relativa a obrigagdo de devolver a garantia. A obrigacdo de devolver o colateral é medida pelo
justo valor através do lucro ou prejuizo e ¢ classificada como um passivo detido para negociagdo. Um adiantamento em
dinheiro ou recebimento relativo a operagdes de valores mobilidrios de empréstimo/emprestados ¢ registado como
Créditos sobre instituicdes financeiras/Créditos sobre clientes ou como DéEbitos para com instituicdes
financeiras/débitos para com clientes.

2.15 Activos e passivos detidos para negociacio

Um activo financeiro ou passivo financeiro ¢ classificado como detido para negociagéo, se
*for adquirido ou incorrido principalmente com o objectivo de ser vendido ou recomprado a curto prazo, ou

*fizer parte uma carteira de titulos de instrumentos financeiros identificados que sejam geridos em conjunto
e se houver indicacdo de um perfil recente de obtencdo de lucro a curto prazo, ou

*for um derivado (excepto um derivado que seja um instrumento de cobertura designado e efectivo).

Os activos e passivos detidos para fins de negociagdo sao reconhecidos e avaliados posteriormente pelo justo valor
através de ganhos ou perdas. Os resultados (realizados e ndo realizados) estdo incluidos na rubrica Outros ganhos
e perdas realizados e ndo realizados. Os juros recebidos (pagos) sobre activos (passivos) detidos para negociagdo
sdo relatados como proveitos (encargos) de juros. Os dividendos recebidos estdo incluidos em Dividendos e outros
proveitos de capital.

2.16 Investimentos

O Conselho de Administracdo determina a classificacdo adequada dos seus titulos de investimento na data da
aquisicdo. Os titulos de investimento com uma maturidade fixo em relagdo aos quais o Conselho de
Administragdo tem a intengdo e a capacidade de os conservar até¢ a maturidade sdo classificados como detidos até
a maturidade. Os titulos de investimento detidos por um periodo indeterminado que podem ser vendidos para
responder a necessidades de liquidez ou a variagdes das taxas de juro ou das cotagdes de acgdes sdo classificados
como disponiveis para venda. Os titulos de investimento que sdo adquiridos para fins de gera¢do de lucros a curto
prazo sdo considerados para ser detidos para negociagdo. Quaisquer investimentos que ndo sejam investimentos em
accdes sem cotagdo num mercado activo, pode ser designado aquando do reconhecimento inicial como instrumento
financeiro ao valor justo por via dos resultados. Depois de um activo ter sido considerado como detido ao justo
valor através de ganhos ou perdas ndo pode ser transferido para uma categoria diferente.

Os titulos detidos até a maturidade sdo contabilizados pelo custo amortizado menos as variagdes de imparidade.
Qualquer diferenga entre o primeiro reconhecimento resultante de custos de transac¢do, prémios iniciais ou
descontos ¢ amortizada durante o prazo de duragdo do investimento pelo método da taxa de juro efectiva. Se um
titulo detido até a maturidade for determinado para ser sujeito a imparidade, a imparidade ¢ reconhecida na
demonstragdo de resultados.

Os titulos de investimento disponiveis para venda sdo detidos pelo justo valor. As variagdes no justo valor sdo
reconhecidas directamente nos capitais proprios até a data da venda, a ndo ser que o activo esteja coberto por um
produto derivado. Se um investimento for determinado para ser sujeito a imparidade, a imparidade ¢ reconhecida na
demonstragdo de resultados. No caso de titulos com imparidade disponiveis para venda, as perdas ndo realizadas
sdo previamente reconhecida nos capitais proprios na data em que a imparidade ocorre.

Se, posteriormente, o justo valor de um instrumento de divida classificado como disponivel para venda aumentar e
o aumento estiver efectivamente relacionado com um evento que ocorra depois da imparidade ter sido reconhecida
na demonstragdo de resultados, a imparidade é revertida com o montante da reversdo reconhecido na
demonstragdo de resultados. As imparidades reconhecidas na demonstragdo de resultados relativas a um
instrumento em accdes classificado como disponivel para venda ndo sdo revertidas através da demonstracdo de

resultados.
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Os titulos de investimento disponiveis para venda que estejam cobertos por um derivado sdo contabilizados pelo
justo valor com os movimentos no justo valor reconhecidos através da demonstragdo de resultados para a parte
atribuivel ao risco coberto e através do capital para a parte remanescente.

Os activos detidos para de negociagdo e os activos designados ao justo valor através de ganhos ou perdas sdo
contabilizados pelo justo valor. As variagdes de justo valor sdo reconhecidas na demonstragao de resultados.
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Imoveis de investimento

Os iméveis de investimento sdo os imoveis detidos para usufruto dos proveitos de locagdo ou para valorizagdo do
capital. O Fortis também pode utilizar determinados imdveis de investimento para uso proprio. As partes
destinadas a uso proprio que podem ser vendidas ou arrendadas separadamente em virtude de um contrato de
arrendamento, estas partes sdo tratadas como imdveis, instalacdes e equipamentos. As partes destinadas a uso
proprio que ndo possam ser vendidas separadamente, sdo tratadas como imoveis de investimento se o Fortis
detiver apenas uma parte insignificante.

Os imoéveis de investimento sdo avaliados ao custo menos a depreciagdo acumulada e quaisquer perdas de
imparidade acumuladas. A depreciagdo ¢ calculada pelo método das quotas constantes para abater o custo desses
activos ao seu valor residual durante a vida 1til estimada. O valor residual ¢ a vida util dos iméveis de investimento
sdo determinados para cada parte significativa separadamente (abordagem da componente) e s@o revistos no final
de cada exercicio.

O Fortis arrenda os seus imoveis de investimento ao abrigo de diversos contratos de arrendamento que ndo podem
ser anulados. Certos contratos prevéem opgdes de renovagao para periodos diversos; os proveitos de arrendamento
associados a estes contratos sdo reconhecidos pelo método das quotas constantes durante o prazo de arrendamento
como Proveitos de investimentos.

As transferéncias de iméveis de investimento sdo efectuadas apenas se houver uma altera¢ao de uso:

®0s imodveis passam para imoveis de investimento no fim da ocupacdo pelo proprietario ou no inicio de uma
locagdo operacional a outro terceiro ou no fim dos trabalhos de construgdo ou de desenvolvimento

®o0s imoveis de investimento passam a uso proprio no inicio da ocupagdo pelo proprietario ou no inicio dos
trabalhos de desenvolvimento para venda.

Quando o resultado de um contrato de construgao pode ser determinado de forma fiavel, os proveitos e os custos
associados ao contrato de constru¢do podem ser registados como proveitos e custos respectivamente, por
referéncia a fase de conclusio da actividade do contrato a data do balango. Na eventualidade de os custos totais do
contrato excederem as receitas totais do contrato, o prejuizo previsto é reconhecido imediatamente como despesa.

2.17 Locacoes

O Fortis na qualidade de locador

Os bens arrendados sob locacdo operacional estdo incluidos no Balango consolidado (1) em Imdveis de investimento
(edificios) e (2) em Imoveis, instalagdes e equipamentos (equipamentos e viaturas). Sao contabilizados pelo custo
menos a depreciagdo acumulada. Os proveitos de rendas, deduzidos de quaisquer incentivos acordados com
arrendatarios, sdo reconhecidos pelo método das quotas constantes durante o prazo de arrendamento. Os custos
directos iniciais incorridos pelo Fortis sdo adicionados ao montante escriturado do bem arrendado e reconhecidos
como despesa durante o prazo de locagdo na mesma base dos proveitos de arrendamentos.

O Fortis celebrou também contratos de locagdo financeira em que praticamente todos os riscos ¢ beneficios inerentes a
propriedade do bem arrendado, que ndo seja a propriedade juridica, s@o transferidos para o cliente.

Quando os bens sdo objecto de um contrato de locagdo financeira, o valor actual dos pagamentos e o valor
residual garantido s@o reconhecidos como montantes a receber. A diferenga entre 0 montante bruto a receber e o
valor actual do montante a receber ¢ reconhecido como proveito financeiro ndo auferido. Os rendimentos de juros de
locagdo sdo reconhecidos durante o prazo de locacdo com base num modelo que reflicta uma taxa de retorno
constante sobre o investimento liquido remanescente sobre locagdes financeiras. Os custos directos iniciais
incorridos pelo Fortis estdo incluidos no montante a receber da locacdo financeira e sdo imputados nos proveitos de
juros durante o prazo de locac@o.

O Fortis na qualidade de locatario

O Fortis celebra contratos de locacdes operacionais principalmente para fins de locagdo de equipamentos, terrenos e
edificios. Os pagamentos efectuados nos termos destes contratos de locagdo simples sdo imputados a
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demonstrag@o de resultados pelo método das quotas constantes durante o periodo de locacdo. No caso de uma
locagdo operacional ser rescindida antecipadamente, qualquer pagamento que o locador seja obrigado a efectuar a
titulo de indemnizagdo, ¢ reconhecido como despesa do exercicio em que a rescisdo teve lugar.

Quaisquer incentivos recebidos do locador em relagdo locagdes operacionais sdao reconhecidos como redugao das
despesas de locacao durante o prazo de locagdo pelo método das quotas constantes.

Se o contrato de locacdo transferir substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade do bem, a
locagdo ¢ registada como um contrato de locacao financeira e o respectivo activo capitalizado. Inicialmente, o activo ¢é
registado pelo valor actual mais baixo do valor actual dos pagamentos minimos ou pelo justo valor, e ¢ depreciado
durante o periodo mais curto da sua vida util estimada ou do prazo de locagdo. A obrigagdo de locagdo
correspondente, depois de deduzidos os encargos financeiros, ¢ registada sob a forma de empréstimos. A parte dos juros
no custo financeiro ¢ inscrita na demonstragao de resultados durante o prazo de locagdo de forma a produzir uma taxa de
juro periddica constante sobre o saldo remanescente do bem em cada periodo.

2.18 Resseguros e outros créditos
Resseguros

O Fortis assume e/ou cede resseguros no ambito normal das suas actividades. Os montantes de resseguros a receber
incluem principalmente saldos devedores de seguradoras e de resseguradoras relativos a obrigagdes de seguro cedidas.
Os montantes recuperaveis ou devidos a resseguradoras estdo estimados de forma consistente com os montantes
relativos a apolices de resseguro e de acordo com o contrato de resseguro. O resseguro ¢ apresentado no balango
consolidado numa base bruta, excepto no caso de existir um direito de compensagao.

Os contratos que transferem um risco de seguro significativo sdo classificados como contratos de resseguro. Os
contratos de investimento sdo aqueles que transferem riscos financeiros sem transferirem riscos de seguro significativos.

Os contratos de resseguro sdo analisados a fim de determinar se o risco de seguro ¢ transferido no ambito do contrato.
Os contratos de resseguro que nao transferem riscos de seguro significativos sdo contabilizados utilizando o
método de adiantamento e incluidos em empréstimos recebidos ou empréstimos obtidos como activo ou passivo
financeiro de resseguros. Um activo ou passivo financeiro de resseguros ¢ contabilizado com a base na
remuneragdo paga ou recebida e deduzida de quaisquer prémios ou comissdes claramente identificados para serem
retidos pela resseguradora. Os montantes recebidos ou pagos nos termos destes contratos sdo contabilizados como

adiantamentos usando o método da taxa de juro efectiva.
Outros créditos

Outros créditos resultantes do exercicio normal das actividades e emitidos pelo Fortis sdo inicialmente registados pelo
justo valor e posteriormente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa de juro efectiva,
menos as imparidades.

2.19 Imoveis, instalacdes e equipamentos

Todos os imdveis detidos para uso proprio e os activos fixos sdo contabilizados pelo custo, menos a amortizagdo
acumulada (excepto os terrenos que nao sejam depreciados) e quaisquer perdas de imparidade acumuladas. O custo é o
montante de caixa ou equivalentes de caixa pagos ou o justo valor de qualquer contrapartida dada para adquirir um
activo na altura da sua aquisi¢ao ou constru¢do. Em geral, a depreciagdo ¢ calculada pelo método das quotas constantes
para reduzir o custo desse activo ao seu valor residual durante a vida util estimada. O valor residual e a vida util dos
iméveis, instalagdes de equipamentos sdo determinados para cada parte significativa separadamente (abordagem
da componente) e sdo revistos no final de cada exercicio.

Os custos de reparagdo e de manutencdo estdo registados na demonstracdo de resultados quando as despesas sao
efectuadas. As despesas que aumentem os beneficios de imoveis ou activos fixos ou prologuem a sua vida util para
além do prazo de utilizagdo previsto sao capitalizadas e posteriormente depreciadas.

Em relacdo a custos de empréstimos obtidos para financiar a constru¢do de imoveis, instalagdes e equipamentos,
consultar a nota 2.36 — Custos de empréstimos.
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2.20 Goodwill e outros activos intangiveis

Goodwill

r

A aquisi¢do de empresas ¢ contabilizada de acordo com o método contabilistico de aquisigdo. O goodwill
representa o excedente do justo valor dos activos, dos passivos incorridos ou assumidos e dos titulos de capital proprio
emitidos, acrescido de quaisquer custos atribuiveis directamente a concentragdes de actividades empresarias sobre a
participagdo do Fortis no valor dos activos adquiridos ou passivos contingentes assumidos. O goodwill resultante da
aquisi¢do de uma subsidiaria ¢ registado no balango como activo intangivel. O goodwill resultante de concentragdes
de actividades empresariais antes de 1 de Janeiro de 2004 ¢ deduzido dos capitais proprios ¢ nao ¢ representado de
acordo com as IFRS. Na data de aquisi¢do, ¢ imputado as unidades geradoras de caixa que se prevéem venham a
beneficiar das sinergias da concentragdo de empresas. Nao ¢ amortizado, mas ¢ considerado para fins de
imparidade. O goodwill resultante da aquisi¢do de uma associada ¢ apresentado como parte do investimento na
associada em causa.

Qualquer excedente da participacdo adquirida pelo justo valor liquido dos activos, passivos e passivos contingentes da
entidade adquirida em relag@o ao custo de aquisigdo, ¢ reconhecido imediatamente na demonstragéo de resultados.

O Fortis avalia o valor contabilistico do goodwill todos os anos e mais frequentemente quando quaisquer eventos ou
circunstancias indicam que esse valor contabilistico ndo pode ser recuperado. Se existir esta indicagio, o montante
recuperavel ¢ determinado para a unidade geradora de caixa a qual o goodwill pertence. Este montante ¢ depois
comparado com o montante contabilistico da unidade geradora de caixa ¢ ¢ reconhecido como perda de imparidade se o
montante recuperavel for inferior ao montante contabilistico. As perdas de imparidade sdo reconhecidas imediatamente
na demonstragao de resultados.

O Fortis reduz primeiro o montante contabilistico do goodwill imputado a unidade geradora de caixa e depois reduz os
outros activos na unidade geradora de caixa pelo valor proporcional do montante contabilistico de cada activo na
unidade geradora de caixa. As perdas de imparidade previamente contabilizadas relativas ao goodwill ndo sdo
revertidas.

O Fortis pode obter o controlo de uma subsidiaria em uma ou mais operagoes. Se tal acontecer, cada operagdo de
cambio ¢ tratada separadamente pelo Fortis. O custo de cada operagdo ¢ comparado ao justo valor da mesma para
determinar o montante de goodwill associado a essa operacdo individual. Antes de o Fortis obter o controlo da entidade,
a operagdo pode classificar-se como um investimento numa associada e ser contabilizada utilizando o método de
equivaléncia patrimonial. Neste caso, o justo valor dos activos liquidos identificiveis da associada & data da cada
operagdo anterior sera calculado segundo o método de equivaléncia patrimonial.

Outros activos intangiveis

Um activo intangivel é um elemento do activo ndo monetario identificavel e s6 é contabilizado pelo custo se vier a gerar
beneficios econémicos futuros e se o custo do activo puder ser medido de forma fiavel.

O valor de empresas adquiridas (‘VOBA”) representa a diferenca entre o justo valor a data de aquisi¢do e o valor
contabilistico subsequente de uma carteira de contratos adquirida numa aquisicdo de empresa ou carteira. O
VOBA ¢ reconhecido como activo intangivel e amortizado durante o periodo de reconhecimento dos resultados da
carteira de contractos adquirida.

Os activos intangiveis gerados internamente sao capitalizados quando o Fortis pode demonstrar tudo o que se segue:

e aviabilidade técnica para conclusdo do activo intangivel de modo a ficar disponivel para utilizagdo ou venda
e asua intengdo de concluir o activo intangivel para o utilizar ou vender

e asua capacidade de utilizar ou vender o activo intangivel

e aforma como o activo intangivel ira gerar eventuais beneficios economicos futuros

e adisponibilidade de recursos técnicos, financeiros e outros adequados para concluir o projecto e para utilizar
ou vender o activo intangivel

® a sua capacidade para avaliar de modo fiavel as despesas atribuiveis ao activo intangivel durante o seu
desenvolvimento.
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Os activos intangiveis resultantes de pesquisa e do goodwill gerados internamente ndo sdo capitalizados.

O software necessario para o funcionamento de equipamentos informaticos como, por exemplo, o software do sistema
operativo, ¢ classificado na rubrica Imoveis, instalagdes e equipamentos sempre que fizer parte de equipamentos
informaticos. Quando o software ndo faz parte de equipamentos informatico, os custos incorridos durante a fase de
desenvolvimento para os quais o Fortis pode provar todos os critérios acima definidos, sdo capitalizados como activos

intangiveis e amortizados segundo o método das quotas constantes durante a vida util estimada.

Os outros activos intangiveis incluem os activos intangiveis com um periodo de utilizacdo determinado, tais como
marcas registadas e licencas que, em geral, sdo amortizados durante a sua vida util pelo método das quotas constantes.
Os activos intangiveis com um tempo de vida limitado sdo revistos em cada data de reporte para indicagdes de
imparidade.

Os activos intangiveis com prazo indeterminado, que ndo sdo amortizados, sdo sujeitos a imparidade pelo menos uma
Vez por ano.
Qualquer perda de imparidade identificada ¢ contabilizada na demonstragdo de resultados.

Os activos intangiveis sdo registados no balango ao seu custo, menos qualquer amortizagdo acumulada ou quaisquer
perdas de imparidade acumuladas. O valor residual e a vida util de activos intangiveis sdo revistos no fim de cada
exercicio.

2.21 Custos de aquisicao diferidos

Os custos de aquisi¢do de actividades de seguro novas ou renovadas, que incluem nomeadamente encargos de
subscrigdo, de agéncia e de emissdo de apdlices, que variam e dependem essencialmente da produgdo da nova
actividade, sdo custos diferidos e amortizados. Os custos de aquisi¢do diferidos (‘DAC’) sdo periodicamente revistos a
fim de assegurar que podem ser recuperados com base nas estimativas de ganhos futuros de contratos subjacentes.

Em relagdo a produtos do ramo vida e a produtos de investimento com caracteristicas de participagdo discricionaria, os
custos de aquisigdo diferidos sdo amortizados durante a vida util estimada dos respectivos contratos com base no valor
actualizado da margem bruta estimada ou na taxa de rendimento prevista.

A margem bruta estimada inclui os prémios e os resultados previstos, a qual serfo deduzidos os encargos
administrativos, as variagdes de prémios e as participagdes nos lucros, se necessario. Os desvios entre os
resultados efectivos e as estimativas sdo contabilizados na demonstragdo de resultados do exercicio em que esses
desvios ocorrem. Os custos de aquisicdo diferidos sdo ajustados para efeito de ganhos (perdas) ndo realizados
contabilizados nos capitais proprios como se fossem realizados com o ajustamento correspondente a ganhos
(perdas) nao realizados nos capitais proprios.

No que se refere a produtos de seguro do ramo vida e a produtos de investimento sem caracteristicas de
participagdo discricionaria, os custos de aquisi¢do diferidos sdo amortizados na propor¢do dos prémios previstos.
Os pressupostos relativos a prémios previstos sdo estimados na data de emissdo da apoélice e sdo aplicados de
forma consistente durante o prazo dos contratos. Os desvios entre as estimativas e os valores reais estdo
reflectidos na demonstracao de resultados do exercicio em que tais desvios ocorrem. Os prazos de amortizacao
para estes contratos geralmente correspondem ao periodo total da apolice.

Para contratos de curta duragdo, os custos de amortizagdo diferidos sdo amortizados durante o exercicio em que
sdo recebidos os respectivos prémios. Os futuros investimentos financeiros com uma taxa de rendimento sem risco
sdo tidos em conta aquando da avaliacdo do reembolso dos custos de aquisi¢do diferidos.

Determinados contratos de investimento sem participagdo discricionaria emitidos por seguradoras prevéem
também a criagdo de um instrumento financeiro e o fornecimento de servigos de gestdo de carteiras. Quando
claramente identificaveis, os custos adicionais relativos ao direito de fornecer servicos de gestdo de carteiras sdo
contabilizados como um activo e amortizados a medida que as entidades reconhecem as respectivas receitas. O
activo intangivel em causa ¢ analisado quanto ao seu reembolso em cada data de reporte. Os honorarios de gestao
de carteiras destes contratos sdo reconhecidos como receita quando os servigos sdo fornecidos.
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2.22  Activos nio correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas

Os activos ndo correntes ou um grupo de activos e passivos detidos para venda sdo aqueles em que o Fortis
ira recuperar o valor contabilistico através de uma operagdo de venda que se destine a classificar uma venda
no prazo de um ano, e ndo através de utilizacdo continua.

Uma unidade operacional descontinuada significa uma parte do Fortis que foi cedida ou classificada como
detida para venda e que satisfaz os seguintes critérios:

e representa uma actividade principal distinta ou uma regido geografica;

* faz parte de um plano unico e é coordenada para se separar de uma actividade principal distinta ou de
uma regido geografica; ou

e ¢ uma subsidiaria adquirida exclusivamente para revenda.

Os activos ndo correntes considerados como detidos para venda (e grupos de activos) ndo s@o depreciados mas
avaliados pelo valor mais baixo entre o seu valor contabilistico e o seu justo valor, menos os custos de venda, e
sdo apresentados separadamente no balango.

Os resultados sobre unidades operacionais descontinuadas sdo apresentados separadamente na demonstracao de
resultados.

2.23 Instrumentos financeiros derivados e de cobertura
Reconhecimento e classificacao

Os produtos derivados sdo instrumentos financeiros tais como swaps, contratos de forward, contratos de futuros,
opgdes (emitidos ou comprados). Estes instrumentos financeiros tém valores que variam de acordo com a
evolugdo das variaveis subjacentes, requerem pouco ou nenhum investimento inicial e sdo liquidados numa
data posterior.

Todos os produtos derivados sdo contabilizados no balanco pelo justo valor na data de transaccao:

e os derivados detidos para negociacdo sdo contabilizados nas rubricas Activos detidos para negociacao
e Passivos detidos para negociagao

* os derivados que satisfazem as condi¢des de cobertura nas rubricas Juros acumulados e outros activos
¢ Juros acumulados e outros passivos.

As variagdes subsequentes no justo valor puro (ou seja, excluindo os juros corridos) de derivados sdo
reportadas na demonstragdo de resultados na rubrica Outros ganhos e perdas realizados e ndo realizados.

Os activos ou passivos financeiros podem incluir produtos derivados embutidos. Estes instrumentos financeiros sdo
frequentemente referidos como instrumentos financeiros hibridos. Os instrumentos financeiros hibridos
compreendem obrigagdes convertiveis (reembolsaveis sob a forma de ac¢des) ou obrigacdes com pagamentos
de juros indexados. Se o contrato de base ndo for contabilizado pelo justo valor através da demonstracao de
resultado, e se as caracteristicas e os riscos do derivado embutido ndo estiverem estritamente associados aos
do contrato de base, o derivado embutido deve ser separado do contrato ¢ avaliado pelo justo valor como um
derivado autébnomo. As variagdes no justo valor sdo registadas na demonstragdo de resultados. O contrato de base
¢é registado e avaliado aplicando as regras da respectiva categoria a que o instrumento financeiro pertence.

Contudo, se o contrato de base for contabilizado pelo justo valor através da demonstragdo de resultados ou se
as caracteristicas e os riscos do derivado embutido estiverem estritamente associados aos dos contrato de
base, o derivado embutido ndo serd separado e o instrumento financeiro hibrido sera avaliado como um unico
instrumento.

Os derivados integrados que necessitem de separacdo sdo registados como derivados de cobertura ou
derivados detidos para negociagdo, consoante o caso.

Cobertura
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Quando um contrato de derivados entrar em vigor, o Fortis pode afectar esse contrato como (1) uma cobertura
de justo valor de um activo ou passivo contabilizado (cobertura de justo valor); (2) uma cobertura de um
investimento liquido numa entidade estrangeira; (3) uma cobertura de fluxos de caixa imputaveis a um activo
ou passivo ja reconhecido ou a uma operacdo previsional (cobertura de fluxos de caixa). As coberturas de
compromissos firmes sdo coberturas de justo valor, excepto as coberturas de riscos de cambio que sdo
contabilizadas como coberturas de fluxos de caixa.

Na data de inicio da operagdo, o Fortis documenta a relagdo entre os instrumentos de cobertura e os elementos
cobertos, bem como o seu objectivo e estratégia de gestdo de riscos para a execugdo das diversas operacdes de
cobertura.

O Fortis documenta também a sua avaliagdo, no inicio da cobertura e numa base continua, para determinar se
os produtos derivados que s@o utilizados nas operacdes de cobertura permitem compensar eficazmente as
variagdes do justo valor ou dos fluxos de caixa de elementos cobertos.

Apenas 0s activos, 0s passivos, os compromissos firmes e as operagdes previsionais provaveis que impliquem
uma parte externa ao Fortis sdo designados como elementos cobertos.

As variagdes de justo valor de um activo ou passivo coberto imputavel ao risco coberto e as variagdes de justo
valor do instrumento de cobertura numa cobertura de justo valor sdo contabilizadas na demonstracdo de
resultados. As variagdes de justo valor de instrumentos financeiros geradores de juros sdo apresentadas
separadamente dos juros corridos.

Se a cobertura deixar de cumprir os critérios de contabilizacdo de cobertura ou se esta for
interrompida, o ajustamento do valor contabilistico de um instrumento financeiro coberto gerador de juros que
resulte da contabilizacdo de cobertura ¢ amortizado utilizando a nova taxa de juro efectiva calculada a data de
interrupcao da cobertura.

A contabilizacdo da cobertura de justo valor ¢é aplicada a partir de 1 de Janeiro de 2005 para coberturas de
risco das taxas de juro de uma carteira (‘macro-cobertura’). A macro-cobertura implica que um grupo de
produtos derivados (ou parte dos mesmos) seja analisado em conjunto ¢ designado conjuntamente como
instrumento de cobertura. Ainda que a carteira possa incluir para fins de gestdo de riscos activos e passivos, o
montante designado ¢ um valor dos activos ou um valor dos passivos. Sendo assim, a diferenca entre o justo
valor e o valor contabilistico do elemento coberto na altura da defini¢do da relacdo de cobertura, ¢ amortizada
durante a vida remanescente do elemento coberto. Em relacdo as macro-coberturas, o Fortis utiliza o modelo
‘carved-out’ estabelecido na IAS 39 adoptada pela Unido Europeia, que suprime algumas das limitagdes em
matéria de coberturas de justo valor e os requisitos estritos relativos a eficacia dessas coberturas. De acordo
com este modelo, o impacto das variagcdes nas estimativas das datas de reformulagdo de precos apenas ¢
considerado ineficaz se conduzir a uma sub-cobertura

As variagdes do justo valor dos derivados que sdo designados e qualificados como coberturas de fluxos de
caixa sdo reconhecidas na rubrica Ganhos ou perdas ndo realizados. Qualquer ineficicia de cobertura sera
imediatamente reconhecida na demonstragao de resultados.

Quando a cobertura de uma operacdo previsional ou compromisso firme resultar no reconhecimento de um activo
ou passivo nao financeiro, os ganhos e perdas anteriormente diferidos nos capitais proprios sdo transferidos dos
capitais proprios ¢ incluidos na mensuragdo inicial desse activo ou passivo ndo financeiro. De outro modo, os
montantes diferidos nos capitais proprios sdo transferidos para a demonstragao de resultados e classificados como
ganhos ou perdas nos periodos durante os quais o compromisso firme coberto ou a operagdo previsional tem
impacto na demonstracdo de resultados.

Isto aplica-se também no caso de a cobertura deixar de satisfazer os critérios de contabilizacdo de cobertura ou de
outro seja descontinuada, mas em que se prevé que as operacdes previsionais cobertas ou compromissos firmes
continuem a ocorrer. Quando ndo se prevéem mais operagdes previsionais cobertas ou compromissos firmes, os
montantes diferidos sdo transferidos directamente para a demonstracao de resultados.

Para coberturas de investimentos liquidos, consultar o ponto 2.6 — Moeda estrangeira.

2.24 Operacoes de titularizacao
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O Fortis titulariza diversos activos financeiros comerciais ¢ de consumo. Estas titularizagdes podem ter a forma de
uma venda dos activos associados ou de uma transferéncia do risco de crédito através da utilizacdo de derivados
de crédito financiados para entidades com finalidade especifica. Estas entidades com finalidade especifica
emitem, por sua vez, varias tranches de titulos para investidores. Os activos financeiros incluidos numa
operacdo de titularizacdo sdo total ou parcialmente anulados quando o Fortis transfere substancialmente todos
os riscos e beneficios dos activos ou partes dos mesmos, ou quando o Fortis ndo transfere nem retém
substancialmente todos os riscos e beneficios mas deixa de deter o controlo sobre os activos financeiros
transferidos.
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2.25 Passivos resultantes de contratos de seguro e de investimento

Classificacao

O Fortis emite contratos que transferem os riscos de seguro, os riscos financeiros ou ambos. Os contratos que
transferem um risco de seguro significativo sdo classificados como contratos de seguro e contratos de resseguro.
Estes contratos podem igualmente transferir riscos de seguro significativos.

Os contratos de investimento sdo aqueles que transferem riscos financeiros sem transferirem riscos de seguro
significativos.

A maioria dos contratos de seguro do ramo vida e de investimento contemplam uma prestacao de garantia. Alguns
podem também incluir uma clausula de participagdo discricionaria. Esta clausula permite ao titular do contrato
receber, como um suplemento das prestagdes de garantia, beneficios e bonus adicionais:

*que sejam susceptiveis de representar uma parte substancial do total dos beneficios contratuais;
*cujo montante ou maturidade do contrato pode ser escolhido a livre critério do Fortis

*que em termos contratuais sejam baseados:

-na execuc¢do de um conjunto especifico de contratos ou num tipo de contrato especifico;

-nos rendimentos de investimento realizados e/ou ndo realizados num conjunto de activos especificos
detidos pelo Fortis;

-na demonstrag@o de resultados do Fortis, fundo ou outra entidade que emite o contrato.

Passivos resultantes de contratos de seguro e de investimento

No que se refere a contratos de seguro do ramo vida, as futuras responsabilidades a pagar sdo calculadas através
do método do prémio constante liquido (valor actual de fluxos de caixa futuros) com base nos pressupostos
actuariais determinados de acordo com a experiéncia anterior e as normas do sector. As apolices com
participagdo incluem quaisquer obrigacdes adicionais relativas a dividendos ou participagdes contratuais. Para
certos contratos de seguro especificos, as futuras responsabilidades a pagar foram reavaliadas de modo a reflectir
as taxas de juro actualmente praticadas no mercado.

Para contratos de seguro do ramo vida com rendimento minimo garantido, as responsabilidades adicionais
foram calculadas de modo a reflectir as taxas de juro estimadas a longo prazo. Os passivos relativos a apdlices
com anuidades durante o periodo de acumulagédo correspondem aos saldos capitalizados de titulares de apdlices.
Apds o periodo de acumulacdo, os passivos correspondem ao valor actual de pagamentos futuros previstos. As
variacdes nos quadros de mortalidade que se verificaram em exercicios anteriores estdo completamente
integradas nestes passivos.

Os derivados embutidos que ndo estejam estritamente associados a contratos de base sdo separados destes
contratos ¢ avaliados pelo justo valor através de ganhos ou perdas. Os pressupostos actuariais sdo reexaminados a
cada data de fecho de contas e o respectivo impacto reconhecido na demonstracio de resultados.

A adequagdo deste passivo ¢ verificada a cada data de fecho de contas face a um grupo homogéneo de produtos.
Se os passivos ndao forem suficientes para gerar fluxos de caixa futuros, incluindo fluxos de caixa tais como
custos de manutencdo, bem como fluxos de caixa resultantes de op¢des integradas e da amortizagdo de custos de
aquisi¢do diferidos (‘DAC’), estes ultimos sdo anulados e/ou os passivos adicionais sdo contabilizados de
acordo com os pressupostos mais provaveis. Qualquer insuficiéncia identificada é imediatamente registada na
demonstragdo de resultados.

Os custos de sinistros e de reajustamento de sinistros sdo imputados & demonstragdo de resultados quando
ocorrem. Os sinistros ndo liquidados e os custos de reajustamento incluem os sinistros declarados e as provisodes
para participacdes de sinistros incorridos mas ndo declarados. As estimativas dos sinistros ocorridos mas nédo
declarados, sdo determinadas com base na experiéncia anterior, na evolugdo de reclamagdes em curso ¢ no
actual ambiente social, econémico e juridico. Os pagamentos relativos a sinistros ndo vida e os custos de
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reajustamento sdo baseados nas estimativas de perdas previstas (apés dedugdo de reembolsos, recuperacdes,
salvados e sub-rogagdo), e tém em conta a avaliagdo efectuada pelo gestdo sobre os niveis de inflagdo
previstos, os custos de processamento de sinistros, os riscos legais ¢ a evolugdo de sinistros. Os passivos
relativos a acidentes de trabalho sdo apresentados ao seu valor actual liquido. Os passivos constituidos sdo
suficientes para cobrir os custos finais e os custos de reajustamento de sinistros. As correc¢des resultantes sdo
imputadas a demonstragdo de resultados. O Fortis ndo desconta as suas responsabilidades por sinistros a
pagar, excepto se estes tiverem prazos de pagamentos fixos ou determinéaveis. Os contratos de investimento sem
participacdo discricionaria sdo avaliados ao custo amortizado e registados em Contas de deposito.

No que se refere a contratos de seguro do ramo vida e a contratos de investimento com participagdo discricionaria,
os dividendos actuais de titulares de apolices sdo acumulados de acordo com montante contratual exigivel
calculado a partir do rendimento liquido tributavel, restricdes ¢ condigdes de pagamento. Uma participagdo nos
lucros suplementares diferidos ¢ contabilizada com base numa obriga¢do implicita ou no montante que
legalmente deve ser pago sobre as diferencas entre os proveitos estatutarios e determinados nas IFRS e os
ganhos ou perdas ndo realizados inscritos nos capitais proprios. Os contratos de investimento sem
participag@o discricionaria sdo avaliados ao custo amortizado e contabilizados como responsabilidade por
deposito.

Em determinados modelos de contabilidade do Fortis, os ganhos e perdas realizados sobre os activos tém um
impacto directo, no todo ou parte, na mensura¢do dos seus passivos de seguro e respectivos custos de
aquisicdo diferidos. O Fortis aplica o método ‘shadow accounting’ nas variagdes de justo valor dos
investimentos, activos e passivos detidos para negociagdo que, por estarem associados, afectam a mensuragao
dos passivos de seguro. Por conseguinte, estas variagdes de justo valor ndo fardo parte dos capitais proprios.

Todas as restantes variagcdes de justo valor ndo realizadas da carteira disponivel para venda com participagdo
discriciondria sdo, apos a aplicacdo do método ‘shadow accounting’, classificadas como uma componente
separada dos capitais proprios.

Os contratos de investimento do Fortis sem participagdo discricionaria sdo constituidos principalmente por
contratos em unidades de conta em que os investimentos sdo detidos em nome do titular da apdlice. Os
contratos em unidades de conta representam um tipo especifico de contratos de seguro de vida regidos nos
termos do artigo 25° da Directiva 2002/83/EC, em que os lucros estdo associados a um OICVM (‘Organismos de
Investimento Colectivo em Valores Mobilidrios’), a um cabaz de ac¢des ou a um valor de referéncia, ou a uma
combinagdo destes valores ou unidades, conforme estabelecido no contrato. Os passivos relativos a estes
contratos sdo avaliados pelo valor unitario (ou seja, o justo valor do fundo no qual os contratos em unidades de
conta sdo investidos, dividido pelo nimero de unidades que constituem o fundo).

Passivos de resseguro

Os passivos resultantes de actividades de resseguro aceites ou cedidos que ndo transferem riscos de seguro
significativos podem ser considerados como passivos financeiros e sdo contabilizados da mesma forma que
0s outros passivos financeiros.

Os requisitos contabilisticos para os passivos resultantes de contratos de resseguro aceites com um risco de
seguro significativo sdo os mesmos que se aplicam directamente aos contratos de seguro.

Os depositos efectuados por resseguradoras no ambito de contratos de resseguro cedidos que transferem um risco
de seguro significativo ¢ igual ao montante devido a data do balango.

2.26 Investimentos relativos a contratos de unidades de conta

Os investimentos detidos em unidades de conta por tomadores de seguro representam os fundos geridos para
satisfazer objectivos de investimento especificos de terceiros que suportam o risco do investimento. Determinados
produtos podem conter garantias e, neste caso, os activos sdo separados e inscritos pelo justo valor, as variagdes
de justo valor sdo reconhecidas na demonstragdo de resultados e os passivos sdo registados na propor¢do dos
montantes devidos pelos titulares das apoélices a data do balango, incluindo quaisquer garantias ou derivados
embutidos. As ac¢des proprias detidas por conta de tomadores de seguro sdo eliminadas.

As comissOes para gestdo de investimentos de contratos de unidades de conta sdo registadas numa base
patrimonial e reconhecidas como proveitos de comissdes quando os servigos sdo fornecidos.
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2.27 Certificados de divida, passivoes subordinados e outros empréstimos

Os certificados de divida, as dividas subordinadas e outros empréstimos sdo inicialmente reconhecido pelo
justo valor liquido apds a deducdo dos custos de transacgdo directos. Posteriormente, sdo avaliados pelo custo
amortizado e qualquer diferenca entre o resultado liquido e o valor de resgate ¢ reconhecida na demonstracao
de resultados pelo método da taxa de juro efectiva durante o periodo do empréstimo.

As dividas que possam ser convertidas em acgdes proprias do Fortis sdo divididas em duas componentes no
reconhecimento: (a) um instrumento de divida e, (b) um instrumento de capitais proprios. A componente de
divida ¢é primeiro determinada avaliando o justo valor de uma divida similar (incluindo qualquer derivado
embutido sem participagdo) que ndo esteja associada a uma componente de capitais proprios.

O montante contabilistico associado a op¢do de converter o instrumento em acgdes ordinarias obtém-se subtraindo
o valor contabilistico do passivo financeiro do montante do instrumento composto no seu todo.

As accdes preferenciais que tenham um cupdo obrigatdrio ou sejam resgataveis numa determinada data ou por
opcdo do accionista, incluindo as ac¢des preferenciais que estabelecam uma obrigagdo contratual indirectamente
através dos seus termos e condi¢des sdo classificadas como empréstimos. Os dividendos referentes a estas
acgoes preferenciais sdo contabilizados na demonstragdao de resultados como encargo de juros numa base de
custo amortizado calculado pelo método da taxa de juro efectiva.

Se o Fortis adquirir os seus proprios titulos de divida, estes s@o retirados do balango ¢ a diferenga entre o valor
contabilistico do passivo ¢ a contrapartida paga ¢ incluida na demonstragdo de resultados.

Ao determinar se as ac¢des preferenciais sdo classificadas como passivo financeiro ou como instrumento de
capitais proprios, o Fortis avalia os direitos especificos associados as acc¢des para determinar se estas
apresentam o perfil base de um passivo financeiro.

2.28 Beneficios sociais do pessoal
Responsabilidades de pensdes

O Fortis desenvolve diversos planos de pensdes de reforma com beneficios e contribui¢des definidos em todas
as suas actividades globais, de acordo com as regulamentagdes locais e as praticas do sector. Os planos de
pensdes sdao geralmente financiados através de pagamentos a seguradoras ou de planos fiducidrios,
determinados por célculos actuariais periddicos.

Os planos de beneficios definidos sdo planos de pensdes que definem um montante da pensdo que um
empregado ird receber quando se reformar, o que normalmente depende de um ou mais factores, tais como a
idade e os anos de servigo. Um plano de contribuigdo definida corresponde a um plano de pensdes para o qual o
Fortis paga contribui¢des fixas. O calculo dos activos e responsabilidades de pensdes é efectuado por actudrios
qualificados pelo menos uma vez por ano.

No que se refere aos planos de beneficios definidos, os encargos de pensdes e os respectivos activos e
responsabilidades sdo estimados utilizando o método de unidades de crédito projectadas. Este método prevé
que cada periodo de servigo da direito a uma unidade suplementar e mensura cada unidade separadamente para
constituir a responsabilidade total. De acordo com este método, o custo destes beneficios ¢ imputado a
demonstragdo de resultados para repartir os custos de pensdes de reforma durante o tempo de servigo dos
empregados. A responsabilidade dos planos de reforma ¢é avaliada ao valor actual dos fluxos de caixa estimados
futuros utilizando taxas de juro determinadas por referéncia as taxas do mercado para obrigagdes de sociedades
bem estabelecidas cuja maturidade corresponda aproximadamente a duragdo da responsabilidade em causa. Os
ganhos e perdas actuariais liquidos acumulados ndo reconhecidos referentes a planos de reforma com beneficios
definidos superiores ao montante de corredor (superior a 10% do valor actual da responsabilidade de
pensdes de reforma ou 10% do justo valor dos activos do plano), sdo reconhecidos na demonstragdo de
resultados pelo tempo de vida activa residual média dos empregados.

Os custos de servigos anteriores sdo reconhecidos directamente na demonstracdo de resultados, excepto se
houver altera¢des no plano de reforma que condicionem a prestacdo de servigos dos empregados durante um
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periodo de tempo especifico (o periodo de garantia). Neste caso, os custos de servigos anteriores sdo
amortizados pelo método das quotas constantes durante o periodo de garantia.

Os activos que suportem os passivos de reforma devem obedecer a determinados critérios para serem
classificados como Activos de planos de reforma qualificados. Estes critérios referem-se ao facto de esses activos
terem que ser separados legalmente do Fortis ou dos seus credores. Se estes critérios ndo forem cumpridos, os
activos serdo entdo incluidos na respectiva rubrica do balango (investimentos, imoéveis, instalacdes e
equipamentos, etc.). Se os activos cumprirem os critérios, serdo imputados ao passivo de reformas.

A compensagdo entre o justo valor dos activos de reforma e o valor actualizado dos passivos relativos a planos de
beneficios definidos podera resultar num montante negativo (um activo). Neste caso, o activo reconhecido néo
pode ultrapassar o total de quaisquer perdas actuariais liquidas acumuladas ndo reconhecidas e o custo de servicos
anteriores, € o valor actualizado de quaisquer beneficios econdmicos disponiveis sob a forma de reembolsos do
plano ou de redugdes de contribui¢des futuras para o plano.

Os planos que concedam beneficios sociais de longo prazo sdo avaliados pelo método das unidades de
crédito projectadas.

As contribuigdes do Fortis para os planos de reforma com contribuigdes definidas sdo imputadas a
demonstracao de resultados no exercicio a que dizem respeito.

Outros passivos de pés-reforma

Certas empresas do grupo Fortis facultam aos seus empregados reformados beneficios, tais como empréstimos
com uma taxa de juro preferencial ¢ um seguro de satide. Geralmente, o direito a estes beneficios é concedido
aos empregados que permanecem em servigo até a idade da reforma e que atingiram um tempo de servigo minimo.

Os custos previstos destes beneficios sdo capitalizados durante o tempo de servico utilizando uma metodologia
semelhante a dos planos de pensdes de prestacdes definidas. Estas responsabilidades sdo determinadas com base
em calculos actuariais.

Beneficios de remuneracio de capital proprio (ou planos de participacio de capital)

As opgdes de acgdes e acgdes restritas sdo concedidas a administradores ¢ a empregados por servigos prestados. O
justo valor dos servigos prestados ¢ determinado por referéncia ao justo valor de opg¢des sobre acgdes e de
acgdes restritas concedidas. Os custos de remuneragdo sdo avaliados a data de concessdo com base no valor
de opgdes sobre accdes e acgdes restritas sdo reconhecidos em relacdo ao periodo de garantia das opgdes
sobre accdes e acgdes restritas.

O justo valor das opgdes sobre acgdes ¢ determinado através de um modelo de avaliagdo de opgdes que tem em
conta a cotagdo da ac¢do a data da concessdo, o preco do exercicio, a duracdo prevista da op¢do, a volatilidade
esperada do activo subjacente, os dividendos estimados ¢ a taxa de juro isenta de risco durante o tempo de
vida previsto da op¢do. Quando as opgdes sdo exercidas e sdo emitidas novas ac¢des, as receitas, os proveitos
liquidos recebidos de quaisquer custos de transaccdo sdo creditados no capital social (valor nominal) e as mais-
valias no prémio de emissdo. Nos casos em que foram recompradas ac¢des proprias, estas serdo eliminadas da
rubrica Acgdes proprias.

Empréstimos concedidos a taxas preferenciais

Por vezes, sdo concedidos empréstimos a empregados a uma taxa de juro inferior a taxa de juro praticada no
mercado. As condigdes dos empréstimos concedidos a taxas de juro preferenciais estabelecem que os
empregados perdem o direito de receber uma taxa preferencial no termo dos seus contratos de trabalho, e que
a taxa de juro do empréstimo ¢ depois ajustada a taxa de juro em vigor no mercado. Contudo, algumas empresas
do grupo Fortis permitem que os seus empregados mantenham a taxa preferencial depois da reforma.

Para a primeira categoria, a diferenga entre o valor actual liquido dos empréstimos a taxa preferencial ¢ o

valor actual liquido dos empréstimos a taxa de mercado, ¢ reconhecida no balango como despesa de
remuneragdo diferida e registada na rubrica Custos de exploragdo ¢ Custos operacionais ¢ administrativos
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no exercicio em que o empregado obteve o beneficio em causa. Do mesmo modo, os proveitos de juros sdo
corrigidos para reflectir os empréstimos a taxa de mercado.

Se os empréstimos se mantiverem apds a data de reforma e os ex-empregados continuarem a beneficiar de taxas
preferenciais com base nos seus anos de servico no Fortis, este beneficio ¢ considerado na determinagdo das
obrigacdes relativas a beneficios pds-reforma que nao sejam pensdes.

Direitos dos empregados

Os direitos dos empregados a férias anuais e a férias de antiguidade sdo reconhecidos quando sdo tributaveis aos
empregados. Foi constituida uma provisdo para garantir a obrigagdo prevista para férias anuais e férias de
antiguidade em consequéncia de servigos prestados por empregados até a data do balango.
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2.29 Provisdes, contingéncias, compromissos e garantias financeiras

Provisoes

As provisdes sdo responsabilidades cujo montante e o prazo de pagamento ainda ndo sdo conhecidos com
exactiddo. As provisdes sdo constituidas no caso de existir uma obrigacdo efectiva de transferir quaisquer
beneficios econdmicos, tais como fluxos de caixa, que resulte de um evento anterior e de uma estimativa fiavel
que possa ser feita a data do balango. As provisoes sdo estabelecidas para determinados contratos de garantia
em relagdo aos quais o Fortis é obrigado a pagar em caso de incumprimento de pagamento. As provisoes sdo
estimadas de acordo com todos os factores e informagdes relevantes que existam a data do balango e normalmente
sdo descontadas a taxa isenta de risco.

Contingéncias

As contingéncias sdo as incertezas em que um montante ndo pode ser razoavelmente estimado ou quando se
considera pouco provavel que seja necessario um pagamento para cumprir a obrigagao.

Compromissos

Os compromissos de empréstimo que permitem a utilizagdo de um empréstimo nos prazos geralmente
estabelecidos por regulamentagdo ou convengdo no mercado nao sdo reconhecidos como instrumentos financeiros
derivados. Os compromissos de empréstimo que sejam determinados ao justo valor por via dos resultados ou
em que o Fortis tenha uma experiéncia anterior de venda de activos resultantes de compromissos de
empréstimo, sdo reconhecidos no balanco ao justo valor e a respectiva diferenca ¢ imputada a demonstragdo
de resultados. Os aceites incluem os compromissos do Fortis de pagar letras de cdmbio emitidas sobre clientes.
O Fortis prevé que a maioria dos aceites sejam liquidados ao mesmo tempo que o reembolso dos clientes. Os
aceites ndo sdo reconhecidos no balango e sdo divulgados como compromissos.

Garantias financeiras

Os contratos de garantias financeiras que exijam que o emitente deve efectuar os pagamentos em resposta as
variagdes de uma taxa de taxa de juro especifica, do pre¢o de um instrumento financeiro, pre¢o de
mercadorias, taxas de cambio, indices de precos ou de taxas, ratings de crédito ou indices de crédito, ou de
outra variavel, desde que no caso de uma variavel ndo financeira esta ndo seja especifica a uma das partes do
contrato, sdo reconhecidos como derivados.

Os contratos de garantias financeiras que exijam ao Fortis efectuar pagamentos especificos para reembolso de
uma perda incorrida pelo titular devido ao facto de um determinado devedor nao efectuar o pagamento na data
de vencimento, sdo registados como contratos de seguro se transferirem riscos de seguro significativos para o
Fortis.

2.30 Accoes
Capital social e ac¢des proprias
Custos de emissdo de acgoes

Os custos adicionais directamente atribuiveis a emissdo de novas ac¢des ou opgdes sobre acgdes que ndo seja
numa concentracdo de empresas, sdo deduzidos ao capital liquido de quaisquer impostos sobre o rendimento.

Acgbes preferenciais

As acgdes preferenciais que ndo sdo resgataveis e em que os dividendos sdo declarados a discrigdo dos
administradores sdo classificados como Capitais proprios.

Acgoes proprias
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Quando as empresas-mae ou as suas subsidiarias compram acgdes Fortis ou adquirem direitos de compra de
acgdes, a remuneragdo paga, incluindo quaisquer custos de transac¢do atribuiveis, apds deducdo de
impostos sobre o rendimento, é registada como uma dedugdo dos capitais proprios.

Os dividendos pagos sobre acgdes proprias que sejam detidas por empresas do grupo Fortis sdo eliminados
aquando da preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas.

As acgoes Fortis detidas pela Fortfinlux S.A. no ambito de titulos de financiamento FRESH também nao t€m
direito a dividendo ou ao capital. Na altura do célculo do dividendo, do lucro liquido e dos capitais proprios
por ac¢do, estas ac¢des sdo eliminadas. O prego de aquisi¢do das acgdes ¢ deduzido dos capitais proprios.

Instrumentos financeiros compostos

As componentes de instrumentos financeiros compostos (passivos ¢ acgdes) sdo classificadas na respectiva rubrica
do balango.

Outras componentes de capital

Os outros elementos registados na rubrica Capitais proprios referem-se ao seguinte:
*movimentos directos de participagdes de associadas (ver nota 2.5)

*moeda estrangeira (ver nota 2.6)

*investimentos disponiveis para venda (ver nota 2.16)

ecoberturas de fluxos de caixa (ver nota 2.23)

ecaracteristicas de participacdo discricionaria (ver nota 2.25).

2.31 Proveitos e encargos de juros

Os proveitos e encargos de juros sdo reconhecidos na demonstragdo de resultados em relagdo a todos os
instrumentos geradores de juros (quando classificados como detidos até a sua maturidade, disponiveis para
venda, detidos ao justo valor por via dos resultados ou como derivados) quando sdo recebidos ou pagos de
acordo com base no método da taxa de juro efectiva sobre o preco de aquisi¢do real, incluindo os custos de
transaccdo directos. Os proveitos de juros incluem os cupdes associados a instrumentos com taxa fixa ou
variavel e o acréscimo ou amortizagdo do desconto ou do prémio.

Assim que um activo financeiro for escriturado no seu montante recuperavel previsto, os proveitos de juros sdo
posteriormente reconhecidos com base na taxa de juro efectiva que foi aplicada para descontar os fluxos de
caixa futuros para efeitos de mensuragdo do montante recuperavel.

2.32 Prémios, reclamacoes e beneficios de seguros

Um contrato de seguro de curta duracdo ¢ um contrato que fornece uma cobertura de seguro durante um periodo
fixo de curta duragdo e que permite a seguradora rescindir o contrato ou alterar as suas condigdes no fim de
qualquer periodo contratual.

Um contrato de longa duragdo ¢ um contrato que ndo pode ser alterado de forma unilateral, tal como um
contrato ndo rescindivel ou um contrato com renovagdo garantida, ¢ que requer a execucdo de diversas funcdes e
servigos (incluindo a cobertura de seguro) por um periodo prolongado.

Os prémios de apolices de seguro do ramo vida e de contratos de investimento com participacdo
discricionaria e que sejam considerados como contratos de longa duragdo, s@o reconhecidos como proveitos
quando exigiveis ao titular da apolice. Os proveitos e encargos estimados futuros sdo deduzidos destes proveitos
para determinar os lucros realizados durante o periodo de vida estimado das apdlices. Esta reconciliacdo ¢
efectuada pela determinag@o das responsabilidades de apodlices de seguro e de contratos de investimento com
participagd@o discriciondria, e pelo diferimento e subsequente amortizacdo dos custos de aquisi¢ao de apolices de
seguro.
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Em relacdo a contratos com pagamentos de prémio devidos por um periodo muito mais curto do que o
periodo de beneficios, os proveitos sdo diferidos e reconhecidos na demonstragdo de resultados na
propor¢do do periodo de duracdo da cobertura do seguro.

Para contratos de curta duragdo (principalmente contratos de seguro do ramo ndo vida), os prémios sio
registados como se tivessem sido emitidos na data de entrada em vigor do contrato. Os prémios sao
reconhecidos na demonstragdo de resultados numa base proporcional ao prazo da respectiva cobertura de
seguro. A reserva para prémios ndo adquiridos representa a parte dos prémios escriturada relativa aos prazos de
cobertura ndo expirados.

As receitas geradas por estes contratos de investimento sem participagdo discricionaria compreendem as
comissdes referentes ao custo do seguro, aos encargos de administragdo ¢ aos encargos de resgate. As despesas
incluem as reclamagdes por falecimento e os juros creditados.

2.33 Ganbhos e perdas realizados e nio realizados

Os instrumentos financeiros classificados como disponiveis para venda e os ganhos ou perdas realizados sobre
vendas e alienagdes correspondem a diferenca entre as receitas recebidas e o valor contabilistico inicial do activo
ou do passivo vendido, menos quaisquer perdas de imparidade reconhecidas na demonstracdo de resultados,
apods o ajustamento do impacto de quaisquer ajustamentos contabilisticos de cobertura de justo valor. Os ganhos
e perdas realizados sobre vendas estdo incluidos na demonstragdo de resultados na rubrica Ganhos (perdas) de
capital realizados em investimentos.

Em relagdo a instrumentos financeiros registados ao justo valor por via dos resultados, a diferenga entre o valor
contabilistico no fim do exercicio em curso e o exercicio anterior, esta registada na rubrica Outros ganhos e perdas
realizados e ndo realizados.

No caso de derivados, a diferenga entre o justo valor puro (ou seja, excluindo a parte nio realizada de juros
corridos) no fim do exercicio em curso ¢ o exercicio anterior, estd incluida em Outros ganhos e perdas
realizados e ndo realizados.

Os ganhos ¢ perdas ndo realizados registados directamente nos capitais proprios sdo transferidos para a
demonstrag@o de resultados apds a desreconhecimento ou depois do activo financeiro ter imparidade.

2.34 Rendimento de taxas e comissoes

As comissdes que fazem parte integrante da taxa de juro efectiva de um instrumento financeiro sdo em geral
tratadas como um ajustamento da taxa de juro efectiva. Este é o caso das comissdes sobre empréstimos
recebidas como remuneragdo de actividades como, por exemplo, a avaliacdo da situagdo financeira do
mutuario, a avaliacdo e o registo de garantias, etc., bem como as comissdes sobre empréstimos recebidos a data
da emissdo de passivos financeiros avaliados pelo custo amortizado. Os dois tipos de comissdes sdo diferidos e
reconhecidos como um ajustamento da taxa de juro efectiva. Porém, quando o instrumento financeiro ¢
mensurado ao justo valor por via dos resultados, as comissdes sdo reconhecidas como proveitos quando os
instrumentos sao inicialmente reconhecidos.

Em geral, as comissdes sdo reconhecidas como receitas quando os servigos sdo fornecidos. No caso de ser pouco
provavel que ser celebrado um contrato de empréstimo e o compromisso de empréstimo nao for considerado um
derivado, a comissdo de compromisso sera reconhecida como receita na propor¢do do tempo relativo ao
periodo do compromisso.

As comissdes resultantes da negociag@o ou da participacdo na negociagdo de uma transac¢do com um terceiro
sdo reconhecidas apds a conclusdo da transaccio subjacente. As receitas de comissdes sdo reconhecidas quando
a obrigagdo de execucao ¢ realizada.

As comissdes associadas a empréstimos sindicados sdo registadas quando o empréstimo ¢ concluido.

2.35 Custos de transacc¢io
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Os custos de transacg@o sdo incluidos na mensuragao inicial dos activos e passivos financeiros que ndo sejam os
avaliados pelo justo valor através de ganhos ou perdas. Os custos de transacgdo correspondem aos custos
adicionais directamente imputaveis a aquisi¢do ou alienagdo de um activo ou passivo financeiro. Estes custos
incluem as taxas e as comissdes pagas a agentes, consultores e intermediarios, as taxas de corretores impostas por

entidades reguladoras e as comissdes de operagdes bolsistas, bem como as taxas e direitos de transferéncia.

2.36 Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos geralmente sdo imputados quando sdo incorridos. Os custos de empréstimo
directamente imputaveis a aquisi¢do ou a constru¢do de um activo sdo capitalizados durante o periodo de
construcdo do activo como parte do custo de aquisi¢do do mesmo. A capitalizagdo de custos de empréstimos
devera comegar quando:

*as despesas do activo e os custos de empréstimo s@o incorridos
«as actividades necessarias associadas a utilizacdo prevista ou a venda estdo em curso.

A capitalizagdo cessa quando o activo estd praticamente pronto para a utilizagdo prevista ou venda. Se o
desenvolvimento activo for interrompido por um periodo prolongado, a capitalizacdo ¢ suspensa. Quando a
construgdo ¢ realizada em diversas fases ¢ a utilizacdo de cada parte ¢ possivel paralelamente a prossecugdo da
construgdo, a capitalizacdo de cada parte cessa a partir da conclusdo da parte em causa .

No que se refere a empréstimos associados a um activo especifico, ¢ aplicada a taxa real. Caso contrario ¢ aplicado
um custo médio ponderado de empréstimos.

2.37 Gastos por imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento a pagar sobre os lucros ¢ reconhecido como um encargo de acordo com a
legislacdo fiscal aplicavel em cada jurisdig@o a data em que os lucros sdo obtidos. O impacto fiscal de perdas
fiscais recuperaveis ¢ registado como um activo de imposto diferido, se for provavel existir um lucro tributavel
futuro no qual essas perdas possam ser utilizadas.

Os impostos diferidos s@o inteiramente contabilizados no balanco de acordo com o método de reporte de
imposto variavel e aplicam-se as diferencas temporarias entre a base tributdvel dos activos e passivos e os
valores contabilisticos inscritos nas demonstra¢des financeiras consolidadas.

As taxas promulgadas ou em vias ser promulgadas a data do balanco sdo aplicadas para calcular os
impostos diferidos.

Os activos de impostos diferidos sdo contabilizados na medida em que seja provavel a realizacdo de um futuro
lucro tributavel suficiente para permitir a utilizag@o de parte ou da totalidade de activos de impostos diferidos.

Os activos de impostos diferidos estdo previstos para diferencas temporarias tributaveis decorrentes de
investimentos em subsidiarias, associadas ¢ consoércios, excepto se a data de estorno da diferenga temporaria
puder ser controlada e for provavel que a diferenca ndo sera estornada no futuro.

Os impostos actuais e diferidos relativos a remensuracdo do justo valor de investimentos disponiveis para
venda e de coberturas de fluxos de caixa que sejam imputados a débito ou a crédito de capitais proprios,
também sdo creditados ou debitados directamente nos capitais proprios e posteriormente reconhecidos na
demonstracdo de resultados em conjunto com as perdas ou ganhos diferidos.

2.38 Rendimentos por accio

Os resultados por ac¢do basicos sdo calculados dividindo o rendimento liquido atribuivel a accionistas
ordinarios pela quantidade média ponderada de acgdes ordinarias em circulagdo durante o exercicio,
excluindo a quantidade média de ac¢des ordinarias adquiridas pelo Fortis e as detidas como ac¢des proprias.
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Para o célculo dos resultados por acgdo diluidos, a quantidade média ponderada de acgdes ordinarias em
circulagdo € corrigida para assumir a conversdo de todas as potenciais ac¢des ordinarias diluidoras, tais como
dividas convertiveis, acg¢des preferenciais, op¢des de accdes restritas concedidas a empregados. As emissdes
de acc¢des potenciais ou contingentes sdo tratadas como diluidoras quando a sua conversdo em acg¢des implica
uma reducdo do resultado liquido por acg¢ao.
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3  Aquisicdes e alienacdes

As principais aquisi¢des e alienagdes efectuadas pelo Fortis em 2006, 2005 e 2004 estdo relatados abaixo. A
aquisicdo pelo Fortis em 2006 da Fortis Energy Marketing & Trading e da FB Energy Canada, Corp. € a aquisi¢ao
de uma participagdo maioritaria numa nova sociedade de gestdo de activos dos E.U.A, com a designagdo
comercial de ‘Cadogan’, estdo abaixo descritas mais pormenorizadamente. Em 2006, ndo foram realizadas
alienagdes significativas.

3.1 Fortis Energy Marketing & Trading e FB Energy Canada, Corp.

O Fortis finalizou a aquisi¢do da Cinergy Marketing & Trading e da Cinergy Canada, Inc. com a Duke Energy em
principios de Outubro de 2006. Anteriormente, as duas empresas eram conjuntamente designadas por CMT.A
CMT era uma empresa sedeada em Houston, no Texas, que operava na area da comercializagdo e negociagdo em
todos os principais mercados da energia norte-americanos.

O Fortis alterou o nome das novas sociedades para Fortis Energy Marketing & Trading (FEMT) nos E.U.A. e para
FB Energy Canada, Corp. (FBECC) no Canada.

As actividades de negociacdo de energia e gas natural da FEMT e da FBECC estdo organizadas em escritorios
regionais nos E.U.A. e no Canadd. A FEMT e a FBECC empregam 200 pessoas na sua sede em Houston e 25 em
Calgary. Os resultados da FEMT e da FBECC serdo reportados no segmento Banca de Negocios.

O preco de aquisigdo foi de 356 milhdes de euros (451 milhdes de ddlares), que inclui o preco base de aquisi¢do de
o valor da carteira de investimentos correntes.

O valor total pago inclui o capital liquido circulante estimado da CMT a data do fecho Os principais factores que
contribuiram para o reconhecimento do goodwill (138 milhdes de euros) incluem os sistemas integrados de uso
exclusivo e personalizados para a negociacdo de activos fisicos e financeiros, a plataforma e infra-estrutura de
operagdo e administrativa e a especializagdo no sector da negociagdo de activos fisicos e financeiros.

O impacto da aquisicdo da FEMT e da FBECC no balanco consolidado do Fortis foi, a data de aquisi¢do, como
segue:

Activos Passivos

Caixa e seus equivalentes 242 Ppassivos detidos para fins de negociagdo
Activos detidos para fins de negociagio 579 Débitos para com instituicdes de crédito
Créditos sobre instituicdes de crédito 27 Débitos para com clientes

Créditos sobre clientes 31 Outros empréstimos

Activos intangiveis 138 Total do passivo

Juros corridos e outros activos 344 Preco de aquisicao

Activo total 1361 Total do passivo e interesses minoritarios

E reconhecido um valor de 138 milhdes de euros no balango depois da aquisi¢do, que estd incluido em Activos
intangiveis como goodwill. Os juros corridos e outros activos relacionados com os proveitos acumulados das
actividades de negociagdo de energia e gas natural devidos da base de clientes da FEMT/FBECC. No decurso do
quarto trimestre de 2006, a FEMT e FBECC contribuiram com 2 milhdes de euros para o lucro liquido atribuivel
aos accionistas do Fortis.

3.2 Cadogan

Em 10 de Novembro de 2006, a Fortis Investment Management, Inc. e a Cadogan Management, LLC anunciaram
que tinha celebrado um contrato para associar as suas actividades de Fundos de ‘Hedge Funds’ numa nova
sociedade de gestdo de activos autdbnoma.A nova empresa, que terd a denominagdo comercial de ‘Cadogan’, tem
como accionista maioritario a Fortis Investments que detém 70% das acgdes. A aquisi¢do ficou concluida em
Dezembro de 2006, e os resultados da Cadogan serdo reportados no segmento Banca de Retalho.

O prego de aquisi¢cdo foi de 119 milhdes de euros (157 milhdes de ddlares) e o goodwill reconhecido no balango
como Activos intangiveis depois da aquisi¢do de 116 milhdes de euros. Os principais factores que contribuem
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para o reconhecimento do goodwill foram o know-how dos empregados da Cadogan e a sua aptiddo para alavancar
as capacidades do novo Fundo de ‘Hedge Funds’ e para gerar receitas futuras.
O impacto da aquisi¢ao da Cadogan no balanco do Fortis na data de aquisi¢do foi como segue:

Activos Passivos

Caixa e seus equivalentes 1 Outros passivos 10

Activos detidos para negociagado 2 Total do passivo 10

Activos intangiveis 116  Interesses minoritarios 2

Juros corridos e outros activos 12 Preco de aquisi¢do 119

Activo total 131 Total do passivo e interesses 131
minoritarios

Os juros corridos e outros activos sdo encargos imputados aos clientes para a gestdo de activos. A Cadogan ndo contribuiu para
accionistas em 2006 porque a aquisi¢@o so foi finalizada no fim de Dezembro de 2006.

33 Outras aquisicoes

Além das transacgdes acima referidas, o Fortis efectuou as seguintes aquisigdes materiais m 2006, 2005 e 2004.

Empresa adquirida Trimestre de  Valor Percentagem Activos Goodwill/(goo
aquisi¢do de adquirida intangivei  dwill negativo) Segmento
aquisi¢ s
do capitaliza
dos
Muang Thai Q22004 61 40 3 30 Insurance
International
Centrapriv Q42004 38 100 0 26 C&P Banking
Fortis Lease SPA Q1 2005 52 100 23 5 C&P Banking
Millenniumbcp Fortis Q1 2005 514 51 528 182 Insurance
International
Able Brookers Q3 2005 27 100 3 21 Insurance
International
Disbank Q32005 919 93 49 333 Multisegment
Banking
Atradius Q42005 64 100 0 36 C&P Banking
Dryden Q4 2005 79 100 7 a7 C&P Banking
Dreieck Industrie Leasing AG Q1 2006 64 00 29 4 C&P Banking
O'Connor & Company Q1 2006 58 100 0 14 Merchant Banking
Von Essen KG Bankgesellschaft Q1 2006 93 100 3 31 Retail Banking
William Properties Q3 2006 100 15 25 Insurance

Netherlands

Os activos intangiveis e o goodwill (goodwill negativo) acima apresentados sdo valores iniciais convertidos em
euros e que t€m em conta as alteragdes que foram necessarias porque a contabilidade para uma concentragido de
empresas so foi determinada provisoriamente no fim do exercicio em que a mesma foi efectuada, mas exclui as
variagdes posteriores devidas as diferencas cambiais liquidas e outras variagdes.

Excepto as aquisi¢des do Milleniumbcp Fortis € do Disbank, as aquisi¢des ndo tiveram nenhum impacto
significativo na situacdo e desempenho financeiros do Fortis. As demonstragdes financeiras consolidadas do Fortis
relativas a 2005 fornecem informacdes mais pormenorizadas sobre o Milleniumbcp Fortis e o Disbank.

Embora o Disbank, renomeado Fortis Bank AS (Turquia), esteja activo em todos os segmentos da actividade
bancaria do Fortis, todas as actividades do Disbank foram relatadas em 2005 no segmento de informagdo Outras
actividades bancérias. Com inicio em 2006, o Fortis Bank AS (Turquia) esta relatado em todos os segmentos de
actividades bancarias relevantes.
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34 Alienacoes

O Fortis ndo efectuou quaisquer alienagdes significativas em 2006.

Em Fevereiro de 2004, o Fortis reduziu a sua participagdo na Assurant, Inc. de 100% para 35% por entender
que a Assurant, Inc. deixava de ser uma parte estratégica do seu negdcio ‘core’. As ac¢des da Assurant, Inc.
foram vendidas através de uma oferta publica inicial (OPI). A mais-valia resultante da OPI, apds a recapitalizacao
da Assurant, Inc., ascendeu a 422 milhoes de euros. Em 2004, a Assurant, Inc. foi integralmente consolidada
num més.

A participacdo accionista de 35% foi registada como interesse de participacdo e mensurada pelo método de
equivaléncia patrimonial no periodo de Feverciro de 2004 a Janeiro de 2005. Em Janeciro de 2004, a
Assurant, Inc. contribuiu com 190 490 milhdes de euros para o rendimento total do Fortis e uma perda de 17
milhdes de euros para o lucro liquido. De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, a Assurant, Inc.
contribuiu com 91 milhdes de euros para o lucro liquido do Fortis no periodo de Fevereiro de 2004 a Dezembro
de 2004.

No primeiro trimestre de 2005, o Fortis reduziu o resto da sua participacdo na Assurant, Inc. de 35% para 15%
vendendo as suas acgdes na Bolsa Valores de Nova lorque, ao preco de 30,60 ddlares. Nesta transacgdo foi
reconhecida uma mais-valia de 230 milhdes de euros.

Apds a venda, o Fortis detém 15% of Assurant, Inc. que estdo registados ao justo valor com o ajustamento de
valor por via dos resultados. A reclassifica¢do da participagao de 15% resultou num ganho néo realizado de 212
milhdes de euros em 2005. Na mesma data da venda, o Fortis emitiu obrigacdes de resgate obrigatorio para as
accdes remanescentes da Assurant, Inc. As obrigacdes serdo resgatadas a 16 de Janeiro de 2008.

O Fortis vendeu a sua seguradora espanhola Seguros Bilbao ao Grupo Catalano Occidente em principios de 2004.
O prego de venda foi 255 milhdes de euros, o que resultou numa mais-valia de 145 milhdes de euros. O Fortis
vendeu o Fortis Bank Asia no segundo trimestre de 2004, resultando numa mais-valia de 18 milhdes de euros).

A TFRS 5 - Activos ndo correntes detidos para venda e actividades descontinuadas esta em vigor desde 1 de
Janeiro de 2005. Em 31 de Dezembro de 2006 e¢ 31 de Dezembro de 2005, o Fortis ndo tinha activos nem
operagdes a que IFRS 5 se aplica.
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O quadro abaixo descreve pormenorizadamente os activos e passivos resultantes de aquisigdes ¢ alienagdes de
subsidiarias a data da aquisi¢@o ou desinvestimento.

Passivos e activos de aquisicdes e alienagoes
Caixa e seus equivalentes

Activos detidos para fins de negociagdo
Créditos sobre instituigdes de crédito

Crédito sobre clientes

Participagdes financeiras

Investimentos em unidades de conta
Resseguros, créditos de clientes e outros créditos
Imoéveis, instalagdes e equipamentos

Goodwill e outras imobilizagdes incorporeas
Juros corridos e outros activos

Passivos detidos para fins de negociagao
Débitos para com institui¢cdes de crédito
Débitos a clientes

Passivos resultantes de contratos de seguro e de

investimento

Passivos de produtos de unidades de conta

Certificados de divida

Passivos subordinados

Provisdes

Passivos por impostos sobre rendimentos correntes e

diferidos

Juros corridos e outros passivos

Interesses minoritarios

Passivos liquidos adquiridos / Passivos liquidos

alienados

Goodwill negativo

Ganhos (perdas) sobre cessdes isento de impostos
Caixa (utilizada) para aquisicdes / recebida de

alienacdes:
Total das aquisi¢des / Rendimentos de vendas
Menos: Caixa e seus equivalentes adquiridos /

alienados
Menos: Elementos ndo monetarios
Caixa (utilizada) para aquisicdes / recebida de

alienacdes

2006
Aquisigoes

460
592
159
1.491
271
11
105
84
425
370
427
652
1.657
27

11
1
35

29

327

800

(800)
460

(340)

Alienagoes
()]

2

s)

@7
()

2y

(14)

(82)

82
n

2005 2004
Aquisi¢ées Alienagoes Aquisi¢ées Alienagoes
578 7 (949)
180 9)
541 (227)
3.088 2.009 (2.552)
3.768 1.439 (9.466)
4.126 (3.091)
590 8 (3.518)
90 (264)
1.193 (46)
271 16 (2.801)
103 (6
2.259 489 (1.101)
2.560 2.882 (2.346)
2.702 (11.134)
4.130 (3.090)

(156)
58 5)
202 7 (614)
368 45 (1.998)
375 (22)
1.668 56 (2.451)
22 1

585
(1.690) (57) 3.036
578 7 (949)

(617)
(1.112) (50) 1.470

As aquisigdes em 2006 ndo tiveram um impacto material na demonstragdo de resultados consolidados

independentemente do prazo das transacgdes.
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4 Capitais proprios

O quadro seguinte apresenta a composicdo dos capitais proprios em 31 de Dezembro de 2006.

Capital social:
- Acgdes ordinarias: 1.340.822.545 acgdes emitidas constituidas por

1 acgdo Fortis NV valor nominal EUR 0,42 e 1 acgdo Fortis SA/NV valor de unidade de 6.316
conta EUR 4,28

- Acgdes preferenciais cumulativas Fortis NV valor nominal EUR 0,42; 1.820 milhdes de

acgoes realizadas;

sem acgoes emitidas

Reserva de prémios de emissdo 11.783
Ganhos e perdas nao realizados (5.689)
Reserva de conversdo de moeda (146)
Outras reservas 4.351
Lucro liquido atribuivel a accionistas 4.029
Capital préprio 20.644
4.1 Accoes ordinarias

Accoes emitidas e potencial nimero de accdes

Para além das acg¢des ja em circulagdo, o Fortis emitiu opgdes ou instrumentos que incluem caracteristicas de
opgdo, que apds o exercicio podem levar a um aumento do numero de acgdes em circulagdo. O quadro a seguir
apresenta uma descrigdo geral das acgdes emitidas e do potencial nimero de acgdes em 31 de Dezembro de 2006.

Numero de accoes em 31 de Dezembro de 2006 1.342.815.545
Accdes que podem ser emitidas:

- relacionadas com titulos convertiveis 1.526

- relacionadas com planos de op¢des, incluindo warrants (ver nota 10) 31.000.126
Numero total de ac¢coes em 31 de Dezembro de 2006 1.373.817.197

Acches proprias

As accgdes proprias sdo accdes ordinarias readquiridas pelo Fortis. As ac¢des sdo deduzidas dos capitais proprios
na rubrica Outras reservas. Nao estd reconhecido nenhum ganho ou perda sobre a compra ou venda de acgdes
proprias nem quaisquer direitos obtidos para comprar ou vender estas ac¢des. O montante pago ou recebido,
incluindo os custos de transac¢ao depois dos impostos, é reconhecido directamente nos capitais proprios.

Acgodes em circulacio

O quadro abaixo indica o nimero de acgdes em circulagdo:

Accdes emitidas  Accdes proprias Acgoes em
circulacao

Numero de ac¢des em 1 de Janeiro de 2005 1.340.786.545 (59.946.438) 1.280.840.107
Emitidas para planos de opgdes 36.000 36.000

Saldo (adquiridas) / vendidas) 2.734.255 2.734.255
Numero de accoes em 31 de Dezembro de 2005 1.340.822.545 (57.212.183) 1.283.610.362
Emitidas para planos de opgoes 1.993.000 1.993.000

Saldo (adquiridas) / vendidas) 6.513.729 6.513.729
Numero de accoes em 31 de Dezembro de 2006 1.340.786.545 (50.698.454 ) 1.292.117.091
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O quadro seguinte fornece uma descrigdo das acgoes proprias em 31 de Dezembro.

2006 2005 2004

Numero Valor Numero Valor Nimero Valor
Detidas na carteira 4.969.302 161 4.574.559 123 6.004.935 122
de negociagio
Detidas na carteira 42.979.979 | 1.137 45.220.942 1.180 46.298.692 1.167
de investimentos
AFS
Detidas noutros 1.072.126 17 1.388.868 22 2.508.404 39
activos para planos
de opgdes
Detidas para 1.258.395 41 5.142.356 138 4.034.767 83
contratos em
unidades de conta
Detidas por 418.652 13 885.458 24 1.099.640 22
Associadas
Saldo em 31 de 50.698.454 | 1.369 57.212.183 | 1.487 59.946.438 1.433
Dezembro

4.2 Accbes preferenciais cumulativas de Fortis N.V.

Nao estdo emitidas nem em circulacdo qualquer das 1820 milhdes de ac¢des preferenciais cumulativas realizadas
do Fortis, com um valor nominal de 0,42 euros. Porém, a Fortis N.V. concedeu uma opgao a Stichting Continuiteit
Fortis (ver informagao separada incluida nas demonstra¢des financeiras da Fortis N.V.) para adquirir um niimero
de acgdes preferenciais cumulativas da Fortis N.V. que ndo exceda o nimero de ac¢des ordinarias (duplas)
emitidas nessa data. As ac¢des preferenciais cumulativas emitidas t€ém os mesmos direitos de voto que as acgdes
ordinarias emitidas.

O prego de exercicio das opgdes ¢ 0.42 euros por ac¢do preferencial cumulativa. Com o exercicio, apenas era
necessario pagar 25% do valor nominal. A Stichting Continuiteit Fortis teria de pagar os 75% adicionais do valor
nominal por ac¢do preferencial cumulativa se pedido pela Fortis N.V. ap6s uma decisdo do Conselho de
Administragao.

No caso de serem emitidas ac¢des preferenciais cumulativas, sera convocada uma Assembleia-geral de accionistas
no prazo de dois anos a contar da data de emissdo destas acgdes para que possa ser tomada uma decis@o sobre a
aquisi¢do ou anulacdo destas ac¢des preferenciais cumulativas emitidas.

Se a assembleia-geral ndo decidir recomprar ou anular as acgdes preferenciais cumulativas, serdo convocadas e
realizadas assembleias-gerais posteriores, ¢ em qualquer dos casos, no prazo de dois a contar da assembleia
anterior. Uma deliberacdo sobre a recompra ou anula¢ao das acgdes preferenciais cumulativas constard da ordem
de trabalhos dewstas assembleias enquanto existirem acc¢des preferenciais cumulativas em circulagao.

Qualquer dividendo dos lucros da Fortis N.V. sera pago primeiro aos titulares de acg¢des preferenciais cumulativas
e depois aos detentores de acg¢des ordinarias. O dividendo a pagar serd igual a média da Euribor por um
periodo de um ano, tal como publicado pelo Banco Central Europeu durante o ano em que o dividendo deve
ser pago, acrescida de 1,5%. O dividendo sera calculado como uma percentagem do montante pago a Fortis
N.V. sobre essas acgdes e proporcionalmente ao periodo remanescente.

As acgdes preferenciais cumulativas t€ém um valor de liquidagdo igual ao montante pago a Fortis N.V. por
estas accdes acrescido de qualquer acumulado de dividendos por pagar. As accdes preferenciais
cumulativas tém precedéncia sobre ac¢des ordindrias.

As acgdes preferenciais emitidas apenas podem ser transmistidas com o consentimento do Conselho de
Administragdo. Se a Stichting Continuiteit Fortis for dissolvida ou declarada falida, ou efectuar uma fusdo com
qualquer outra entidade, a transmissdo de acgdes preferenciais autorizada sera determinada pelo Conselho de
Administrag@o do Fortis.

4.3 Outras reservas
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O valor negativo na rubrica Outras reservas esta relacionado principalmente com os principios contabilisticos do
Fortis aplicados antes da introdugdo das IFRS, ¢ com a aplicagdo das isengdes previstas na IFRS 1, Primeira
Adopgdo das Normas Internacionais de Reporte Financeiro.

A TFRS 1 requer a aplicacdo retrospectiva das IFRS quando sdo adoptadas pela primeira vez. Porém, para
facilitar o impacto da implementacdo das IFRS, a norma faculta as entidades isencdes opcionais. O Fortis
decidiu utilizar algumas destas isen¢des. As iseng¢des relativas as concentragdes de empresas e aos beneficios de
empregados tiveram um impacto significativo nos capitais proprios (Outras reservas).

Estas isengdes para concentragdes de empresas permitem que as entidades ndo apliquem a IFRS 3 - Concentragdes
de actividades empresariais, retroactivamente a concentragdes de actividades empresariais anteriores. O Fortis
aplica as disposi¢oes da IFRS 3 a todas as concentragdes de actividades empresariais que efectuadas em 1 de
Janeiro de 2004 ou antes. Nesta conformidade, as concentragdes de actividades empresariais realizadas antes
de 1 de Janeiro de 2004 e o goodwill, que foram incluidos nos capitais proprios, ndo estdo reformulados nos
termos estabelecidos nas IFR. Em resultado, o goodwill registado anteriormente incluido na rubrica Outras
reservas mantém-se nos capitais proprios.

Nos termos da isencdo prevista na IFRS 1 sobre os beneficios de empregados, as entidades podem optar por
adicionar ou imputar integralmente aos capitais proprios todos os ganhos e perdas actuariais acumulados que nio
tenham sido reconhecidos na demonstragdo de resultados antes de 1 de Janeiro de 2004. O Fortis decidiu
beneficiar desta isen¢do e, por conseguinte, ndo aplica a IAS 19 retrospectivamente. O Fortis reconheceu todos os
ganhos e perdas actuariais no balango de abertura em 1 de Janeiro de 2004, o que originou uma reducdo dos
capitais proprios (Outras reservas).

As acgdes proprias, ou seja, as acgdes ordindrias recompradas pelo Fortis, sdo ajustadas aos capitais proprios e
relatadas em Outras reservas.

Um montante de 266 milhdes de euros (2005: 266 milhdes de euros; 2004: 266 milhdes de euros) estd incluido
em Outras reservas e refere-se a componente de capital proprio de empréstimos convertiveis (ver nota 29.1).

4.4 Reserva de conversao de moeda

A reserva de conversdo de moeda ¢ uma componente separada dos Capitais proprios na qual sdo reportadas as
diferencas cambiais, decorrentes da conversdo dos resultados e das posi¢des financeiras das operagdes cambiais
que estdo incluidas nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas do Fortis.

O Fortis aplica a cobertura de investimentos liquidos em operagdes de moeda. O investimento liquido numa
operagdo de moeda ¢ o juro do Fortis nos activos liquidos dessa operacdo. As diferencas cambiais resultantes de
empréstimos ou outros instrumentos de moeda designados como instrumentos de cobertura desses investimentos
sdo também registados nos capitais proprios (na rubrica Reserva de conversdo de moeda) até¢ a alienagdo do
investimento liquido, excepto qualquer ineficacia de cobertura que ¢ imediatamente reconhecida na demonstragdo
de resultados. Quando uma entidade estrangeira é alienada, as diferengas cambiais sdo reconhecidas nas
demonstragdes de resultados a titulo de lucros ou prejuizos sobre a venda.

Até ao exercicio de 2005, as diferengas cambiais resultantes de empréstimos ou de outros instrumentos de moeda
designados como instrumentos de cobertura de investimentos em operagdes estrangeiras eram reportados na
rubrica Ganhos e perdas ndo realizados, e ndo na rubrica Reserva de conversdo de moeda. Todos os exercicios
anteriores foram alterados para fins de comparagao.

4.5 Ganhos e perdas nao realizados incluidos nos capitais préoprios

O quadro abaixo apresenta as variagdes em Ganhos e perdas ndo realizados incluidos nos capitais proprios.
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s disponiveis de empresas Coberturas Componente Total

para venda associadas DPF
31 de Dezembro de 2006
Bruto 4.793 149
Impostos relacionados (672)
Efeito do Shadow accounting (321)
Impostos relacionados 79
Interesses minoritarios 2)
Participag@o Discricionaria (DPF) (79)
Total 3.798 149
31 de Dezembro de 2005
Bruto 7.398 280 11 7.660
Impostos relacionados (1.811) (1.811)
Efeito do Shadow accounting (948) (948)
Impostos relacionados 256 256
Interesses minoritarios (10) (10)
Participag@o Discricionaria (DPF) 99) 99
Total 4.757 280 11 929 5.147
31 de Dezembro de 2004
Bruto 5.674 347 1) 6.020
Impostos relacionados (1.778) (1.778)
Efeito do Shadow accounting (680) (680)
Impostos relacionados 134 134
Interesses minoritarios 5) 5)
Participag@o Discricionaria (DPF) 57) 57
Total 3.288 347 1) 57 3.691

Os ganhos e perdas ndo realizados em investimentos disponiveis para venda sdo abordado em maior pormenor na
nota 19.2. As variac¢des de justo valor dos derivados que sdo designados e qualificados como coberturas de
fluxos de caixa sdo reconhecidos como ganhos ou perdas ndo realizados nos capitais proprios. Qualquer
ineficacia de cobertura serd imediatamente reconhecida na demonstragdo de resultados.

O Fortis celebra contratos de seguro com caracteristicas de beneficios, para além da parte garantida, para os
quais os valores e o prazo de declaragdo ¢ pagamento sdo determinados apenas a livre critério do Fortis.
Dependendo dos termos e condigdes contratuais e estatutarios, as variagdes ndo realizadas no justo valor da
combinag@o de activos associados a estes contratos sdo, depois da aplicagdo do método shadow accounting,
relatadas como uma componente de participacdo discricionaria (DPF) separada e na rubrica Ganhos e perdas
ndo realizados relativa a investimentos disponiveis para venda.

O quadro a seguir mostra as variagdes dos Ganhos e perdas brutos nio realizados nos capitais proprios de 2006 ¢
2005.
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disponiveis para empresas Cobertura ~ Componen Total
venda associadas s te DPF

Ganbhos (perdas) brutos nao realizados em 5.674 347 (@8] 6.020
1 de Janeiro de 2005
Variagdes em ganhos (perdas) ndo realizados 2.405 55 12 2472
durante o exercicio
Reversdo de ganhos (perdas) ndo realizados (756) (10) (766)
devido a vendas
Diferencas cambiais 3) 7 4
Alienagdes de associadas (1) (120) (121)
Outros 50 1 51
Ganhos (perdas) brutos niio realizados em 7.369 280 11 7.660
1 de Dezembro de 2005
Variagdes em ganhos (perdas) ndo realizados (1.69) (78) ®) (1.777)
durante o exercicio
Reversdo de ganhos (perdas) ndo realizados (885) (885)
devido a vendas
Diferencas cambiais (6) (9) (15)
Alienagdes de associadas (36) (36)
Outros 6 (8) (2)
Ganhos (perdas) brutos niio realizados em 4.793 149 3 4.945
31 de Dezembro de 2006

4.6 Dividendo

Quando um dividendo ¢ anunciado, os accionistas podem optar por receber o dividendo da Fortis SA/NV
(Bélgica) ou da Fortis N.V. (Paises Baixos). O dividendo da Fortis SA/NV ¢ igual ao dividendo da Fortis N.V.

Se um accionista decidir ndo receber dividendos de nenhuma das sociedades acima, o procedimento aplicar-se-a
com base principalmente no domicilio do accionista (para ac¢des nominativas) ou no Depositario Central de
Valores Mobiliarios onde o banco do accionista tem depositadas as acgdes (no caso de acgdes detidas numa conta
de titulos), em que os residentes na Bélgica recebem apenas os dividendos da sociedade belga e os residentes na
Holanda recebem apenas os dividendos da sociedade holandesa. Os accionistas com domicilio na Bélgica ou nos
Paises Baixos receberdo um dividendo da sociedade belga ou da sociedade holandesa em igual percentagem. O
titulares de acgdes ao portador (certificados fisicos) que ndo especifiquem a fonte dos seus dividendos receberdo
totalmente os seus dividendos da sociedade belga.

As empresas que fazem parte do grupo Fortis estdo sujeitas a restricdes legais relativas ao montante do
dividendo que venham a pagar aos seus accionistas. O Cddigo Civil dos Paises Baixos estipula que os dividendos
podem ser pagos por uma sociedade holandesa apenas se o capital liquido da empresa exceder o total do capital
pago e exigido e as reservas requeridas pela lei ou pelos estatutos da empresa.

Nos termos do Cédigo das Sociedade belgas, 5% dos lucros liquidos de uma sociedade deve ser colocado num
fundo de reserva até este atingir 10% do capital social. Podem nfo ser liquidados dividendos se o nivel dos
activos liquidos da empresa cair abaixo, ou o pagamento seguinte de um dividendo cair abaixo, do valor do
seu capital realizado e das reservas ndo distribuiveis.

As subsidiarias belgas e holandesas também estdo sujeitas a restrigdes de dividendo decorrentes dos requisitos de
capital minimo e solvéncia impostos pelas entidades reguladoras nos paises onde as subsidiarias operam.

Dividendo proposto para 2006

O Conselho de Administragdo ird propor a assembleia-geral ordindria a realizar em 23 de Maio de 2007, um
dividendo total em dinheiro no valor de 1,40 euros por ac¢do, o que constitui um aumento de 21% em relagdo ao
valor de 1,16 euros pago em 2005. Em 7 de Setembro de 2006, foi pago um dividendo provisoério no valor de
0,58 euros por acg¢do ¢ o dividendo remanescente no valor de 0,82 euros por ac¢ao serd pago a 14 de Junho de
2007.
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5 Interesses minoritarios

O quadro a seguir contém informacdes sobre os interesses minoritarios mais significativos nas empresas do

grupo Fortis.

% de interesses Valor em 31 de Valor em 31 de Valor em

minoritarios Dezembro de 2006 Dezembro de 2005 31 de Dezembro
de 2004

Empresas do Grupo
Fortis Bank AS (Turkey) 6,7% 43 46
Fortis Bank NV/SA 0,2% 25 22 22
Fortis Fixed Rate Quarterly Capital Funding 50 50 50
Interparking SA 10,0% 70 69 67
Millenniumbcp Fortis 49,0% 375 363
Moeara Enim 30,3% 140 147 146
Archimedes Investments Codperatieve U.A. 15,0% 173
Outros 31 30 55
Total 907 727 340

No sentido de reforgar a base de capital da sua actividade de seguros, o Fortis emitiu, em Abril de 1999, titulos
de capital de fideicomisso ndo cumulativos através do Fortis Fixed Rate Quarterly Capital Funding Trust dos
Estados Unidos da América. Este fideicomisso apenas pode deter titulos de divida e outros valores mobilidrios
emitidos por entidades do Fortis. Os Trust Capital Securities sdo garantidos por empresas-made e tém uma
maturidade perpétua. Apos decorridos dez anos, o Fortis tem a opgao de resgatar este titulo em dinheiro na data de
distribuigao.

A emissdo incluiu trés tranches:

euma tranche de 400 milhdes de euros com um cupao variavel a taxa Euribor a 3 meses acrescido de 1,30% nos

primeiros dez anos e um cupdo Euribor a 3 meses acrescido de 2,30% nos anos subsequentes

* uma tranche de 50 milhdes de euros com um cupdo fixo de 6,25% por ano durante toda a maturidade

do instrumento

suma tranche de 200 milhdes de euros com um cupdo fixo de 5,50% nos primeiros dez anos € um cupdo a taxa

Euribor a 3 meses acrescido de 2,30% nos anos subsequentes.

As tranches de 50 milhdes de euros sdo classificada como interesses minoritario enquanto as tranches de 400
milhdes de euros sdo classificados como empréstimos subordinados. Estas classificacdes devem-se ao facto de o

Fortis prever que estas tranches devem ser resgatadas na data contratual de alteragdo da taxa de juro.
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6 Rendimentos por acc¢iio

O quadro seguinte especifica o calculo de rendimentos por acgdo (RPA).

2006 2055 2004
Lucro liquido atribuivel a accionistas 4.351 3.941 2.353
Anulagdo de encargos de juros sobre débitos convertiveis (sem 81 72 64
impostos)
Lucro liquido utilizado para determinar os rendimentos diluidos 4.432 4.013 2.417
por accdo
Média ponderada do niimero de acgdes ordinarias de rendimentos 1.289.188.491 1.282.950.369 1.276.832.358
basicos por acgao
Ajustamentos para:
- conversdo de débitos convertiveis 39.684.066 39.684.998 43.237.155
- opgdes sobre acgdes 3.981.100 2.125.939 754.938
- Acgdes restritas 759.778
Média ponderada do niimero de ac¢des ordinarias de 1.333.613.435 1.324.761.306 1.320.824.451
rendimentos diluidos por ac¢do
Rendimentos basicos por acgdo(em euros por ac¢éo) 3,38 3,07 1,84
Rendimentos diluidos por ac¢do(em euros por ac¢ao) 3,32 3,03 1,83

Em 2006, as opgdes da média ponderada em 1.505.791 ac¢des (2005: 7.911.340; 2004: 18.136.767) com pregos
de exercicio médios ponderados de 34.60 por acgdo (2005: 32,37 euros; 2004: 32,59 euros) foram excluidos do
calculo dos rendimentos por ac¢do diluidos porque o preco do exercicio das opgdes era superior ao preco
médio do mercado das ac¢des. Em 2006 (tal como em 2005 ¢ 2004) nenhumas acgdes resultantes de titulos
convertiveis foram excluidas do célculo dos rendimentos por ac¢do diluidos porque o juro por ac¢do apurado
nestes titulos foi inferior ao dos rendimentos base por acgao.
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7 Gestao de riscos

7.1 Introducao

A gestdo de riscos avancada e abrangente é um requisito prévio para atingir um crescimento rentavel e
sustentado. O Fortis reconhece isto e considera a sua pratica de gestdo de risco como uma das suas principais
competéncias. O Fortis reanalisa e actualiza continuamente o &mbito da sua gestdo de riscos de modo a alinha-
la com os desenvolvimentos e as licdes retiradas da sua pratica e experiéncia. Ao poder demonstrar que estdo
implementados os procedimentos de gestdo de riscos adequados ¢ o factor fundamental para construir e
manter a confianca de todos os intervenientes externos: clientes, analistas, investidores, legisladores e
agéncias de rating.

A gestdo avangada e completa do risco ¢ um requisito prévio para um crescimento rentavel e sustentado. O Fortis
esta consciente disso e considera a gestdo de riscos faz parte das suas principais competéncias. O Fortis verifica e
actualiza permanentemente os seus procedimentos de gestdo de riscos de modo a adapta-los a evolugdo das
técnicas e integrar as ligdes retiradas das suas proprias praticas. Ao poder demonstrar que estdo implementados os
procedimentos de gestdo de riscos adequados € o factor fundamental para construir e manter a confianga de todos
os intervenientes exteriores: clientes, analistas, investidores, legisladores e agéncias de rating.

O Fortis faculta ao leitor todas as informagdes pormenorizadas sobre a sua filosofia, politicas e organizagdo de
gestao de riscos.

Para além disso, disponibiliza também informac¢des quantitativas completas sobre cada categoria de risco que
enfrenta.

A seccdo de gestao de riscos apresenta uma descrig@o geral sobre:

*0s diversos tipos de riscos a que o Fortis estd exposto, resumidos numa taxonomia de riscos
«a filosofia em matéria de gestdo de riscos

*a organizacao da gestdo de riscos

*a abordagem de gestdo de riscos para cada tipo e categoria de riscos que enfrenta, incluindo uma descri¢ao
quantitativa e qualidade sobre a sua exposi¢éo ao risco.

7.2 Taxonomia dos riscos no Fortis

Devido a diversidade das duas actividades, o Fortis enfrenta multiplos tipos de risco. O Fortis estabeleceu uma
taxonomia de riscos no sentido de classificar os diversos riscos e dar a cada tipo de risco uma defini¢ao especifica.
O Fortis distingue trés grandes categorias de risco: riscos operacionais, riscos financeiros e risco de
responsabilidade de seguros.

]

Operational Financial Insurance
risk risk liability risk

V—‘—\ | [ ]

Accident | | Property
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Business Event Credit Market Liquidity Life
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risk risk

51



Fortis — Demonstragées Financeiras de 2006

FORTIS -

Risco operacional

Todas as empresas enfrentam riscos operacionais devido a incerteza inerente as suas actividades, a factores
externos ou a factores internos que ndo controlam. O risco operacional divide-se em duas componentes: risco de
evento e risco comercial.

O risco de evento ¢ o risco de perdas decorrente de falhas ou inadequacdo de processos, de pessoas e de sistemas
ou de eventos exteriores. Esta defini¢do inclui o risco legal, mas exclui o risco estratégico e de reputagdo. O risco
de evento ¢ e pode ser limitado através de processos e controlos de gestdo adequados.

O risco comercial é o risco de perdas devido a altera¢cdes do ambiente competitivo que prejudiquem a
economia operacional de uma empresa. De uma maneira geral, o impacto é considerado através da variacdo de
volume, pregos ou margens relativa a um custo base fixo. O risco comercial ¢ impulsionado a partir do exterior,
mas pode ser atenuado através de praticas de gestdo efectivas.

Risco financeiro
O risco financeiro abrange trés tipos de risco: risco de crédito, risco de mercado e risco de liquidez.

O risco de crédito ¢ definido como o risco ao rendimento ou capital resultante do incumprimento de um devedor
dos termos de qualquer contrato ou de outro forma ndo executar qualquer acordo. O risco de crédito ndo pode ser
mensurado nem monitorizado separado dos outros riscos, nomeadamente dos riscos de mercado, de pais e
legislativos O risco de crédito resulta de actividades de empréstimo, investimento, negociagdo e de cobertura. O
risco de crédito ¢ o risco de uma contraparte ndo cumprir o reembolso, no todo ou em parte, do capital de
empréstimo e os juros devidos ao credor. Este incumprimento pode ser causado pelo ndo pagamento da
contraparte (risco de contraparte) ou pela imposicdo de restricdes de transferéncia por parte do pais onde a
contraparte opera (risco de transferéncia). O risco de contraparte surge principalmente de mutudrios,
resseguradoras e emitentes de obrigagdes, mas inclui também contrapartes comerciais e paises estrangeiros que nao
tém capacidade ou ndo desejam cumprir as suas obrigacdes.

O risco de mercado diz respeito a perdas potenciais resultantes de movimentos de mercado desfavoraveis, que
podem surgir da negociacdo ou detencgdo de investimentos em instrumentos financeiros. O Fortis subdivide o risco
de mercado em dois tipos diferentes: risco ALM (gestdo de activos e passivos) risco de negociacdo, dependendo
do prazo dos instrumentos cobertos. O risco ALM e o risco de negociagdo resulta do impacto de variagdes das
taxas cambiais, taxas de juro, mudangas de curvas de rendimento, spreads, precos do imobilidrio e cota¢des de
accdes em relagdo ao valor dos activos liquidos dos passivos.

O risco de liquidez refere-se a uma situagdo em que qualquer entidade do Fortis ndo tem capacidade para cumprir
as necessidades de dinheiro dos seus depdsitos, de contratos ou de titulares de apodlices de seguros sem sofrer
perdas inaceitaveis, a fim de realizar activos destinados a financiar as suas obrigagdes financeiras como ¢ quando
vencidas, tanto em circunstdncias normais como dificeis. E o risco de o Fortis ndo ter recursos financeiros
suficientes disponiveis para cumprir as suas obrigacdes quando devidas, ou poder garantir ou vender os seus
activos apenas a um custo excessivo.

Risco de responsabilidade civil

O risco de responsabilidade de seguro refere-se a todos os riscos de subscri¢do em actividades seguradoras,
excluindo quaisquer componentes que sejam impulsionadas por consideragdes relativas ao mercado financeiro
(como, por exemplo, taxas de juro). Devido a diferente natureza das operagdes de seguro dos ramos vida,
acidentes e saude, bens ¢ acidentes pessoais, os riscos relativos a estas actividades sdo tratados em separado. Os
riscos de responsabilidade do ramo vida incluem também o risco de mortalidade e de longevidade.

O risco do ramo vida resulta principalmente de discrepancias de prazos e montantes dos fluxos de caixa devido a
incidéncia de morte (risco de mortalidade) ou a ndo incidéncia de morte (risco de longevidade), dependendo do
produto da seguradora: cobertura de vida ou cobertura de anuidade/pensdo. Devido & natureza de longo prazo do
ramo vida, no risco de vida sdo também consideradas as alteragdes imprevistas em relacdo a custos permanentes e
de natureza comportamental.

O risco do seguro de acidentes e de saude refere-se a variagdo dos niveis de reclamagdes e prazos devido as
flutuagdes em termos de morbilidade e de reclamagdes de sinistros por parte de segurados.

O risco de seguro de bens e de acidentes pessoais define-se como sendo a variabilidade dos custos de reclamagdes
e inclui a incerteza de reclamagdes sob reserva (reclamagoes incorridas em contratos expirados) e dos prémios nédo
auferidos (reclamagdes futuras em contratos ndo expirados).
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7.3 Filosofia de gestao de riscos

O Fortis desenvolveu um quadro de gestdo global de riscos comum apoiado por comissdes centrais. No ambito
desta gestdo global de riscos, que ¢ explicada mais pormenorizadamente na seccio a seguir, a gestdo de riscos
e as unidades de monitorizacdo de riscos estdo estreitamente associadas a cada empresa (gestdo de riscos
empresariais) e/ou a areas geograficas especificas (gestdo de riscos a nivel local/pais). Em conjunto com a
organizacdo de Gestdo Central de Riscos do Fortis, o Administrador-delegado (CEO) e/ou o Director
financeiro (CFO) de cada empresa € o principal responsavel pela organizacdo e execucdo da gestdo de riscos
na empresa em causa. Devera aderir e implementar as politicas desenvolvidas e as decisoes tomadas pelos
comités centrais. A sec¢do abaixo descreve a forma como esta filosofia foi implementada no Fortis.

7.4 Organizacio de gestio de riscos
A organizacao de gestdo de riscos do Fortis foi desenhada para concretizar os seguintes objectivos:

®para assegurar e demonstrar que estdo implementadas equipas de gestdo de riscos independentes em todas as
empresas do grupo Fortis

®para assegurar tomadas de decisdo coerentes entre a nivel de empresas, paises e grupos, com total cobertura de
questdes relacionadas com riscos.

*para formalizar politicas e principios de gestdo de riscos efectivas que regulem as actividades de gestdo de
riscos a nivel de todo o grupo Fortis

®para facilitar a comunicagdo de acgdes relacionadas com riscos em todo o grupo Fortis.

A organizagdo de gestdo de riscos do Fortis compreende um comité de riscos a nivel de Conselho de
Administragdo, comités executivos de gestdo de riscos a nivel de grupo, empresa e pais, um departamento
central de gestdo de riscos e departamentos intermédios de gestdo de riscos a nivel de empresas ¢ paises
individuais.

Fortis Board [Risk & Capital Cttee]
Executive Committee [Fortis Risk Cttee]

Fortis Management Committee

Os diversos 6rgaos que monitorizam os riscos no Fortis sdo discutidos abaixo.

A nivel do Fortis
Fortis Risk and Capital Committee (FRCC).
O FRCC ajuda o Conselho:

*a compreender os riscos a que o Fortis esta exposto e que normalmente sdo inerentes as actividades da Banca
e Seguros.

*a supervisionar a gestdo efectiva destes riscos

*a garantir que os capitais proprios do Fortis sdo suficientes em relagdo a estes riscos e aos inerentes ao
conjunto das suas actividades.
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Fortis Audit Committee — Comité de auditoria do Fortis

O Comité de auditoria, em nome do Conselho de Administrag@o, analisa pelo menos uma vez por ano:
*a qualidade e eficicia dos procedimentos e estruturas através dos quais o Fortis gera os riscos

«as politicas contabilisticas relativas ao risco

*0s procedimentos de avaliacdo dos capitais proprios

*0 sistema de controlo interno.

O Comité de Auditoria apresenta os relatorios ao Conselho de Administragdo pelo menos uma vez por ano,
sobre as seguintes matérias.

Envolvimento da Direc¢do-geral
O Comité Executivo define e revé periodicamente as politicas, os regulamentos e os limites aplicaveis a gestdo
de riscos e assegura que:

* as politicas, os regulamentos e os limites sdo implementados pelas empresas operacionais ¢ aprovadas pelos
orgaos competentes, se necessario
*a direc¢do-geral toma todas as medidas necessarias para:

-reportar, monitorizar e controlar os riscos
-assegurar que os riscos sao geridos de acordo com as politicas e directivas acordadas.

Periodicamente, o Comité Executivo ¢ informado sobre quaisquer exposigdes a riscos a fim de avaliar a forma
como cada categoria de risco deverd ser monitorizada. Em tultima analise, compete ao Comité Executivo
compreender a natureza e o nivel de todos os riscos assumidos pelo Fortis no ambito da sua actividade
quotidiana.

O Administrador-delegado (CEO) informa o Conselho de Administragdo do Fortis sobre o perfil de risco e a
adequacao dos capitais proprios do Fortis e apresenta-lhe propostas relativas as politicas e regulamentos de
gestdo de riscos, bem como sobre o financiamento das transac¢des do grupo.

Fortis Risk Committee — Comité de Riscos do Fortis

O Comité de Riscos do Fortis ajuda o Administrador-delegado e o Comité Executivo no sentido de garantirem
que o grupo compreende 0s seus principais riscos e implementa todos os mecanismos de gestao de riscos. Uma
das principais fungdes do Comité de Riscos do Fortis é confirmar a consisténcia da abordagem em todas
actividades do grupo (banca e seguros) e assegurar que todas as questdes sdo devidamente consideradas a nivel
de todo o grupo.

Fortis Central Risk Management — Gestio central de riscos do Fortis

O departamento de Gestdo Central de Riscos do Fortis (FCRM) ¢ dirigido pelo Responsavel pela gestdo de
riscos (Chief Risk Officer). As suas fungdes sao:

eassegurar que o grupo implementa consistentemente as normas de gestdo de riscos
*manter a consciencializa¢do e a compreensao da gestdo sobre os riscos assumidos
sencorajar a optimizagdo da rentabilidade em relag@o a riscos

eapoiar o trabalho dos varios Comités de Risco

ecoordenar a aplica¢do de medidas relativas a riscos

eapoiar as empresas em matéria de riscos

*mensurar o capital economico a nivel de todo o grupo

evalidar os modelos de risco

*avaliar a monitorizar o GAP (gestdo de passivos de activos) a nivel das actividades de banca e seguros.
A existéncia de uma estrutura de gestao de riscos integrada a nivel de todas as actividades de Banca e Seguros

¢ considerada como um dos pontos fortes do Fortis por todas as partes internas (Fortis Audit Services, Investor
Relations) e externas (agéncia de rating, analistas de investimento e legisladores).
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A nivel das actividades de Banca

O Comité de Gestdo de Bancos do Fortis (Fortis Bank Management Committee) delega a defini¢do, a
implementag@o e o controlo das politicas de gestdo de riscos a diversos Comités Centrais de Aceitacdo de
Riscos (Central Risk Acceptance Committees).

Estes comités e as suas responsabilidades sao resumidos como segue:

*O Comité Central de Gestdo de Responsabilidades e de Politica de Mercado (ALM & MPC- Central Asset
and Liability Management and Market Policy Committee) define as politicas e os limites relativos a estrutura
do balango, aprova as estruturas de gestdo de riscos ALM, e dé o seu acordo a todas as transac¢des importantes
que afectem o balango e os novos produtos langados pelos diversos sectores de actividade. Estas tarefas
incluem nomeadamente a monitorizagao dos riscos de mercado e dos limites de risco de mercado

*O Comité Central de Politica Operacional (OPC-Central Operational Policy) estabelece as normas, as
politicas e os modelos de mensuragdo de exposi¢do ao risco operacional

*O Comité Central de Politica de Crédito (CPC-Central Credit Policy Committee) aprova as politicas e os
processos de gestao de riscos, decide sobre os limites de concentracdo, aprova os novos produtos de crédito,
monitoriza a qualidade da carteira de créditos e os limites de delegagcdo nesta matéria

*O Comité Central de Crédito (CCC-Central Credit Committee) decide sobre os riscos de devedores, incluindo
os limites por pais e por entidade bancaria, e aprova as transacgdes superiores a um certo limite que afectem o
balango no ambito do limite de empréstimos do banco.

A nivel das actividades de seguros

O Comité de Gestao de Seguros do Fortis (Fortis Insurance Management Committee) ¢ constituido por todos
os membros do Comité Executivo que representam as seguradoras do Fortis. Como tal, trabalha em conjunto
com o Comité de Gestdo dos Bancos Fortis. As responsabilidades por questdes relacionadas com riscos foram
delegadas ao Comité de Riscos de (Insurance Risk Committee).

A este comité competem as seguintes responsabilidades:

propor as directivas relativas a estratégias de investimento (composi¢ao de activos), politicas de investimento,
ALM e outras metodologias de avaliagdo de riscos, métodos e objectivos de reserva (econdmicos e
regulamentares), bem como a iniciativas ou novos produtos que tenham um impacto significativo no perfil de
risco

*monitorizar o risco ALM, as politicas e limites de seguro e assegurar a adequagdo de reservas ¢ a situagdo de
solvéncia

srecomendar as medidas para alterar o perfil de fisco quando necessario

eacompanhar o valor embutido (EV-Embedded Value)

*optimizar o risco face a rentabilidade.

O Comité de Riscos de Seguros (IRC-Insurance Risk Committee) desempenha um papel de intermediério entre
o Comité de Riscos do Fortis (FRC-Fortis Risk Committee) e os Comités de Riscos de Seguros individuais.

O IRC monitoriza o perfil de risco consolidado das actividades de seguro Em relagdo a ALM, isto significa
entre outras coisas que:

*0s desenvolvimentos de justo valor e a sensibilidade dos rendimentos sejam reportados trimestralmente ao
IRC, e que

*0 IRC revé e analisa a atribuigao estratégica de activos e a sua composi¢ao, pelo menos uma vez por ano.

A nivel dos sectores de actividade e de pais

Cada sector de actividade ¢é responsavel pela gestdo dos respectivos riscos de acordo com os limites, politicas e
directivas estabelecidas pelas entidades legisladoras e pela Gestdo Central de Riscos do Fortis.

Cada sector de actividade dispde de um Comité de Riscos Comerciais (Business Risk Committee) que apoia a
sua equipa de direccdo e assegura que os principais riscos sao entendidos e que os procedimentos de gestdo de
riscos estdo devidamente implementados.

E da responsavel de cada sector de actividade gerir os seus riscos e assegurar o funcionamento de um sistema
completo de gestdo que cubra integralmente a taxonomia de riscos.

7.5 Gestaio do risco operacional

Descri¢do geral
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De acordo com a Convengdo de Basileia II ¢ os codigos de administragdo empresarial, a Central Risk
Management definiu uma estrutura completa de gestdo do risco operacional que abrange todas as dimensdes
deste risco. Esta estrutura, designada por Controlo do Risco Operacional e Gestdo (ORMC-Operational Risk &
Management Control), engloba as politicas de gestdo do risco operacional, o registo de eventos de perdas, a
autoavaliacdo de riscos, as andlises de cenarios, os principais indicadores de risco, a integrag@o e a utilizag@o
de controlos por ‘varrimentos’, a gestdo da continuidade de exploragdo, a seguranga da informacgao, a gestdo
de transferéncia de riscos e, se necessario, a assinatura de declaragdes sobre o controlo de gesto.

Esta estrutura é apresentada sob a forma de esquema abaixo.
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POLITICA DE RISCO (EVENTO) OPERACIONAL
Identificacdo do risco operacional: avaliagdo, mensuracdo/modelacdo, analise, relatorios, monitorizagdo

GESTAO DE RISCO OPERACIONAL (EVENTO) POR ACTIVIDADES
Controlo e atenuagao (prevenc¢ao, redugdo/transferéncia, melhoria do controlo) de diversos riscos operacionais
incluindo os riscos de evento

Gestdo da Transferéncia de -
L. Seguranga da Relatorios de
continuidade das

. - riscos (Seguro ~
~ informagao . (g, controlo de gestao
operacdes cativos,...)

Os itens que aparecem na caixa vermelha (abaixo indicada) dizem principalmente respeito a gestdo de riscos
operacionais (eventos) e sao aplicaveis as actividades bancarias. Os itens incluidos na caixa preta (descritos
nas secgdes abaixo) incluem o risco comercial e sdo aplicaveis a todas as actividades.

A politica do Banco Fortis relativa a gestdo e atenuagdo do risco de evento operacional define a estrutura e a
organizac¢do (incluindo fungdes e responsabilidades) a nivel de empresa, actividade e pais. A todas as

actividades bancarias foram atribuidos gestores de
ORPHEUS (Operational Risk Framework Embedment and Use Scan)

Loss data Model Risk self-assessment Key risk indicators

+ Loss data collection * Quantitative risk profile « Assessment of operational * Monitor and analyze KR's

2 risk exposure scenario
« Benchmarking internal vs « Economic capital

external data (ORX)

p
analysis

“Raguistoneaptl « Identify risk areas and

trigger management action

riscos operacionais a nivel global, local e dos principais paises (incluindo fun¢des horizontais).
Product Process Matrix at level Business Line/Country/Legal Entity
A estrutura de controlo Operational Risk & Management
esta implementada de forma consistente a nivel de todo o Banco Fortis. Deste modo, todas as entidades
empresariais ¢ legais cumprem a metodologia e os instrumentos associados, ou integram-nos na sua
abordagem empresarial & estrutura em causa. Os principais elementos para atribuicdo de responsabilidades,
incluem o seguinte:

*a nivel da actividade: a principal responsabilidade da actividade é gerir e atenuar os riscos de eventos
operacionais nas suas operacionais internacionais. A gestdo de riscos adequada requer a integragdo de
procedimentos de gestdo de riscos nos escaldes mais baixos da organizagdo (no local).

+a nivel de pais/entidade legal: o pais/entidade legal ¢ responsavel pela coordenagéo e suporte de iniciativas de
gestdo e atenuacdo de riscos a nivel local, pela coordenagdo de todas as actividades de gestdo e atenuagdo de
exposi¢ao a riscos de eventos, pela comunicagdo com as entidades de regulamentagdo e os supervisores, e pela
apresentacdo de relatorios ao Comité de Riscos de Pais ou a Equipa de Gestao de Risco de Pais.

*a nivel do grupo: A Gestdo Central de Riscos assegura que os riscos de eventos operacionais sdo avaliados,
mensurados e geridos em todas as actividades bancarias, e coordena os processos dos relatorios a apresentar aos
Comités de Risco adequados (nomeadamente o Comité de Politica de Riscos Operacionais) e aos comités de
gestdo das empresas e do banco.

Identificacio, avaliacio, mensuracgio, analise, relato e monitorizacio de riscos operacionais

Os modelos de processos de produtos representam a um nivel elevado as cadeias de valor de produtos e
servigos. Estas cadeias de valor representam o nivel mais basico utilizado para recolha de dados perdidos e
autoavaliagdes de riscos.

Para identificar ¢ analisar onde as exposi¢des ao risco operacional se manifestam, as empresas recolhem
permanentemente os dados perdidos (eventos acima de um limite de 1000 euros), incluindo informagdes
periddicas numa aplicagdo central designada por OPERA. Em 2006, o Banco Fortis ndo registou quaisquer
perdas operacionais significativas.

A recolha de dados perdidos ¢ complementada pelos dados externos através da ORX (Operational Risk data
eXchange Association), da qual o Fortis ¢ co-fundador. Na ORX, os membros trocam informagdes de dados
perdidos de uma forma estandardizada, anénima e com a qualidade assegurada.

A Gestdo Central de Riscos desenvolveu um método de autoavaliagdo de riscos que cobre uma grande
variedade de riscos para as actividades poderem:
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eavaliar anualmente a eficacia dos controlos € a exposicao aos riscos de eventos operacionais nas linhas de
produto existentes

eavaliar os riscos que saem fora do ambito do risco de evento operacional, as medidas de seguranca
ineficientes e o ndo cumprimento de leis e regulamentacdes)

scstear a assinatura de declara¢des de controlo de gestdo.

Os riscos de eventos operacionais avaliados dizem respeito as respectivas causas no ambito de classes,
pessoas, processos, sistemas e eventos exteriores. Os resultados das autoavaliacdes de riscos s@o introduzidos
na aplicacdo central OPERA.

Além disso, sdo realizadas analises de cendrios a nivel das actividades a fim de avaliar a sua exposi¢do a
incidentes de alto risco. Sdo utilizadas fontes externas como, por exemplo, a ORX e a base de dados Fitch
FIRST para complementar ou melhorar as autoavaliagdes de riscos, analises de cenarios e testes de esforgo.

Em relagdo as actividades mais sensiveis a riscos, as mesmas documentam, monitorizam e analisam os seus
principais indicadores de risco, os quais sdo integrados no processo de gestdo permanente da respectiva
empresa para iniciar as medidas preventivas antes de os problemas poderem concretizar-se ou aumentar.

Periodicamente, a Gestdo Central de Riscos efectua um levantamento global para avaliar e estabelecer a
integracdo e a utilizagdo das componentes de gestdo de riscos operacionais no ambito do ORFEUS. Os
resultados do levantamento ddo uma indicagdo da qualidade da gestdo de riscos operacionais nas actividades
em comparagao com oS critérios regulamentares e internos.

A Gestao Central de Riscos cria modelos do perfil de riscos de eventos operacionais das actividades principais
para calcular trimestralmente o capital economico (a nivel da actividade e da actividade principal) e o capital
regulamentar (a nivel da entidade legal) quanto a riscos de eventos operacionais. A principal fonte de dados
utilizada, ou seja, de dados de autoavaliagdes de riscos, é a propria actividade principal.

Contudo, também sdo utilizadas outras fontes de dados através do Método de Avaliagdo Avancada. Este
modelo ¢ suportado por uma aplicagio especifica que continuara a evoluir de acordo com a pratica do sector.

A informacdo relacionada com eventos risco operacional é comunicada, de acordo com as directivas de
relatério definidas, as diversas unidades de gestdo de riscos, por exemplo, os comités e departamentos de
gestdo de riscos a nivel de empresas e paises, a Gestdo Central de Riscos e ao Comité de Politica de Riscos
Operacionais. Com base nessa informagao, os quadros executivos gerem o seu perfil de risco operacional.

Controlo e atenuacio de riscos de exploracio

O Fortis implementou inumeros processos destinados a controlar e atenuar os riscos de exploracdo. Estes sdo
resumidamente abordados na secg@o abaixo.

A Gestdo de Transferéncia e Redugdo de Riscos pode decidir:

erealizar avaliagdes mais centradas e detalhadas (as metodologias estdo disponiveis para gestdo permanente da
actividade e seguranca de informacdes)

ecvitar os riscos (por exemplo, alienagdes)
stransferir os riscos (seguradoras, empresas cativas)
*melhorar os processos

*aceitar os riscos.

Gestdo da continuidade das operagoes

A abordagem da Gestdo da Continuidade das Operagdes (BCM-Business Continuity Managament) utilizada
pelo Fortis esta de acordo com os respectivos regulamentos e a Politica de Gestdo da Continuidade das
Operagdes do Fortis. No reconhecimento de crescimento do Fortis, complexidade crescente na interaccao dos
processos ¢ aumento das expectativas por parte de intervenientes como, por exemplo, fornecedores, clientes e
legisladores, a Politica de Gestdo da Continuidade das Operagdes ¢ o Manual de Implementagdo sdo revistos
periodicamente.
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Compete a organizagdo da continuidade das operag¢des definir as responsabilidades no desenvolvimento e
manuten¢do dos Planos de continuidade das opera¢des (‘BCP’-Business Continuity Plans), bem como
descrever a mobilizagdo e as fungdes das diversas equipas na eventualidade de uma crise.

Cada actividade, fung¢@o horizontal e pais ¢ responsavel pelo seu Plano de continuidade das operacdes. O
gestor regional tem a seu cargo a coordenacdo e a apresentagdo de relatérios ao Conselho sobre a continuidade
da operagdo em geral e a eficiéncia do Plano de continuidade da operagdo em particular.

A Gestdo Central de Riscos dirige e coordena as unidades organizacionais e disponibiliza uma ampla estrutura
de implementagdo genérica, suportada por uma aplicagdo do Plano de continuidade das operagdes do Fortis.

Com base na informag@o local obtida, a Gestdo Central de Riscos cria um modelo de supervisido e
analisa/monitoriza a organizagdo de continuidade, implementagdo, testes, incidentes ¢ riscos residuais da
operagdo em causa. A Gestdo Central de Riscos reporta a posigdo consolidada aos niveis organizacionais
adequados.

A Gestdo Central de Riscos implementa igualmente um programa de ac¢do para manter o nivel de maturidade
necessario para o Plano de continuidade das operagdes. Este programa de acgdo centra-se no desenvolvimento
da estratégia transfronteirica, dando orientagdo, suporte e assisténcia a desafio e implementacdo ao pessoal
chave envolvido no Plano de continuidade das operagdes, bem como as dependéncias entre as partes internas ¢
externas.

Foi dada uma atengdo especial a gestdo de riscos de pandemia, tais como a gripe das aves, fornecendo uma
descrigdo detalhada sobre o tempo e resisténcia a sobrecargas de trabalho de actividades criticas, em termos de
vulnerabilidade de fornecedores externos e de medidas globais a tomar.

Seguranga da informagdo

O Fortis estabeleceu uma abordagem de seguranca da informacdo devidamente estruturada na sua Politica de
Seguranga da Informac@o. A estrutura da Politica de Seguranca da Informagao do Fortis compreende:

*a Declaracdo da Politica de Seguranca da Informacdo, a qual define o ambito, a organizagdo e as
responsabilidades relativamente a implementacdo da politica. as directivas de seguranca obrigatdrias que se
aplicam a todo o grupo Fortis, bem como a terceiros com quem o Fortis troca informagoes.

*0 documento de Referéncia da Politica de Seguranga de Informagao, que traduz a melhor pratica internacional
ISO/IEC 17799: 2005 nas declaragdes de politica concreta para o Fortis.

A Politica de Seguran¢a da Informagdo deve ser implementada com base na forma ‘conformar-se ou explicar’.
A responsabilidade da concepgdo e implementagdo da Seguranga da informagdo compete ao Comité da
Politica de Riscos Operacionais (‘OPC’-Operational Risk Policy Committee) do Banco Fortis e ao Comité de
Riscos de Seguro (‘IRC’-Insurance Risk Committee) das actividades de seguros do Fortis.

Os comités OPC/IRC designaram especificamente um Comité Director para a Seguranga da Informagao, que ¢
constituido por altos representantes das actividades e fung¢des horizontais, para conduzir a implementacao da
politica ao nivel da estratégia. A Gestdo Central de Riscos do Fortis actua como secretario deste comité.

O Foérum de Seguranca da Informacdo do Fortis € constituido por quadros superiores de seguranga da
informa¢do das actividades e fungdes horizontais. O seu objectivo ¢ aconselhar ¢ comunicar ao Comité
Director para a Seguran¢a da Informagéo o estado de implementag@o e quaisquer assuntos inerentes.

Seguro e cativos

De acordo com a pratica do sector, o Fortis adquiriu apélices de seguro emitidas por seguradoras terceiras e
parcialmente também através das suas resseguradoras cativas, que fornecem a cobertura de reclamagdes e
prejuizos resultantes da prestagao de servigos profissionais.

A composicdo e estrutura actual deste programa de seguros podem resumir-se como segue:

*Garantia Global de Cobertura Bancaria, Crime Informatico e Seguro de Responsabilidade Profissional do
Banco do Fortis. O contrato estas colocado no mercado internacional de seguros.

*Seguro de Responsabilidade Civil de Administradores ¢ Quadros Superiores. Esta cobertura, que esta
colocada no mercado internacional de seguros, destina-se a proteger a responsabilidade civil pessoal dos
administradores e quadros superiores a nivel de todo o grupo Fortis em relagdo a reclamagdes efectuadas
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contra eles individualmente por actos ilicitos praticados unicamente devido a sua situagdo como administrador
ou quadro superior.

*Estdo em vigor outros contratos de seguro:

-seguro de danos incluindo a cobertura de terrorismo
-responsabilidade civil geral

-acidentes de trabalho.

Declaragées de controlo de gestio

Enquanto a gestdo de riscos operacionais se centra principalmente nos riscos de eventos operacionais, o
controlo de gestdo diz respeito essencialmente a riscos comerciais (incluindo questdes de estratégia e
reputacdo), embora os métodos de avaliacdo de riscos, de avaliagdo de controlos ¢ de correc¢do dos pontos
fracos sejam semelhantes. Além disso, a gestdo de riscos operacionais € o controlo de gestdo estdo
interelacionados. Os resultados das avaliagdes dos riscos operacionais (eventos) servem de input a avaliagdo
de riscos realizada pelos quadros de gestdo como parte do procedimento das declaragdes anuais de controlo de
gestdo, que ¢ coordenado pela Gestdo Central de Riscos. As equipas de gestdo assinam as suas declaracdes de
controlo de gestdo e formulam os planos de ac¢ao (se necessario) destinados a melhorar a direc¢ao/controlo. A
Gestdo Central de Riscos coordena os relatorios de acompanhamento desses planos de acgao.

7.6 Gestao do risco financeiro

Como instituicdo financeira, o Fortis enfrenta uma diversidade de riscos financeiros. A gestdo do risco de
crédito, risco de mercado e risco de liquidez ¢ amplamente discutida a seguir.

7.6.1 Risco de crédito
Gestao do risco de crédito

No Fortis, toda a gestdo de riscos de crédito ¢ regida por uma unica politica: a Politica de Crédito do Fortis.
Esta politica contém um conjunto de principios, regulamentos, directivas e procedimentos para a identificagao,
mensuragdo, aprovagao e relato de riscos de crédito no Fortis. A Politica de Crédito do Fortis estabelece uma
estrutura consistente para todas as actividades geradoras de riscos de crédito, quer através em empréstimos
directos quer de outras actividades que resultem em risco de crédito, tais como actividades de investimento ou
pedidos de indemnizagdo de resseguros. A politica esta subdividida em quatro categorias: principios e ambito,
politicas a nivel de todas as actividades, politicas especificas empresariais e instrugdes.

Os principios e o d&mbito incluem os principais valores e parametros que definem a tolerancia ao risco do Fortis
e caracterizam a sua cultura de crédito. Trata-se de valores e parametros universais, com excepg¢ao da estratégia
de risco de crédito - integrada na Carta de Risco de Crédito, que esta sujeita a alteragdes para dar resposta aos
desenvolvimentos do mercado e as estratégias comerciais - t€m um caracter constante. As politicas a nivel de
todas as actividades, as politicas de actividades especificas e as instrugdes tém um caracter dindmico. Estdo
sujeitas a alteracdo ou revisdo com base em situagdes de alterag@o e na experiéncia adquirida.

A politica a nivel de todas as actividades que descreve a estrutura consoante um produto especifico ou
actividade de crédito deve ser organizada para mais de uma actividade ou a nivel de todo o grupo Fortis.

As politicas de actividades especificas fornecem directivas especificas sobre todos os aspectos de um produto
especifico ou actividade de crédito limitadas a uma actividade. Sao formuladas e desenvolvimento no ambito da
actividade para assegurar a sua aplicabilidade e propriedade. As instrugdes ddo informagdes pormenorizadas
sobre os processos relacionados com as actividades de crédito.

A base para a gestao de riscos de crédito efectiva ¢ a identificagdo dos riscos de crédito existentes ¢ potenciais
inerentes a qualquer produto ou actividade. Este processo inclui a recolha de todas as informagdes relevantes
sobre os produtos oferecidos, as contrapartes envolvidas e todos os elementos que possam influenciar o risco
de crédito.

A avaliacdo do risco de crédito de um contrato proposto inclui:

*a andlise da probabilidade da contraparte em causa ndo cumprir as suas obrigagoes, incluindo a classificagao

61



Fortis — Demonstragées Financeiras de 2006

FORTIS -

de risco nos termos da escala Master do Fortis

*a analise das possibilidades de cumprimento das obrigacdes pela contraparte por outros meios na
eventualidade da contraparte ndo conseguir cumprir, por si propria, as obrigagdes que lhe competem

+a formulac¢do de um parecer independente e consubstanciado.

Os critérios de aceitagdo da contraparte sdo as condi¢des que o Fortis aplica para a aceitagdo de clientes de
crédito. Estas condigdes reflectem o perfil de risco de crédito geral aceitavel que o Fortis determinou. O Fortis
funciona de acordo com critérios de concessao de crédito sélidos e bem definidos de modo a evitar o risco de
reputacdo e assegurar a sua sustentabilidade. O Fortis ndo pretende estar associado a contrapartes ou facilidades
de crédito de cariz incerto. O critério de aceitacdo da contraparte inclui uma indicagdo clara do mercado-alvo
bancario e um conhecimento profundo do mutuério ou da contraparte, bem como do objectivo e estrutura do
crédito e da origem do seu reembolso.

As pessoas e os comités autorizados tomam uma decisdo de crédito com base na sua opinido. A delegacdo de
autoridade para concessdo de créditos ¢ a transferéncia parcial da autoridade central de tomada de decisdes
para os respectivos niveis de gestdo de riscos de crédito e de actividades. As regras de delegagdo definem o
processo de tomada de decisdes sobre a aceitacdo e gestdo do risco de contraparte.

O principio subjacente as regras, ¢ a necessidade de obter um equilibrio adequado (em termos de rentabilidade
total) entre dois intervenientes opostos, por um lado, a maximizagdo da autonomia de tomada de decisdes das
actividades e, por outro, a redug@o do risco de contraparte.

A analise de crédito e a tomada de decisdes aplicam-se a qualquer alteragdo no risco de crédito, bem como as
revisdes periodicas do risco de crédito existente. A monitorizagdo do risco de crédito ¢ um controlo
permanente e automatico efectuado as exposigdes e eventos de crédito em que o principal objectivo é uma
detecgdo precoce e a comunicacdo de potenciais problemas de crédito.

A vigilancia do risco consiste na monitorizagdo didria de todos os riscos de crédito individuais. Os
procedimentos detalhados e os sistemas informaticos monitorizam a situagdo dos créditos individuais e das
contrapartes em todas as carteiras. Estes procedimentos definem os critérios para identificagcdo e comunicago
de potenciais problemas de crédito, para assegurar que sao sujeitos a monitorizagdo apropriada, a medidas de
correcgdo e de classificagdo.

Os créditos sujeitos a risco sdo transferidos para os ‘cuidados intensivos’ ou ‘recobro’. Os ‘cuidados
intensivos’ desenvolvem estratégias para reabilitar um crédito de risco ou aumentar o reembolso final. Os
‘cuidados intensivos’ proporcionam também um valioso input ¢ apoio as actividades na negociagdo de
empréstimos sem problemas de risco de crédito. A fung@o dos ‘cuidados intensivos’ € separar a drea que deu
origem ao crédito. No caso de uma contraparte ndo cumprir as suas obrigacdes e ser considerada como ndo
tendo capacidade para o fazer no futuro, t€m que ser aplicados todos os outros meios para que a contraparte
cumpra as suas obrigagdes perante o Fortis como, por exemplo, vender ou realizar créditos, colaterais ou
garantias.

Exposi¢do a risco de crédito

Em 31 de Dezembro, a exposicdo total do Fortis a riscos de crédito (antes da colateral e outros reforgos de
crédito) pode ser resumida como segue:

Os investimentos em unidades de conta ndo estdo incluidos na exposi¢do total a risco de crédito uma vez que
estes riscos sdo suportados pelos titulares.

Excluindo o impacto da reducdo de contratos de recompra reversiveis e da carteira de valores mobiliarios de
empréstimo, os empréstimos e adiantamentos a clientes ascenderam a 26 mil milhdes de euros (12%) em 2006.
Este aumento foi suportado por todos os segmentos bancarios: Banca de retalho (15%), principalmente
empréstimos hipotecarios para habitagdo; Banca comercial e privada (14%) e Banca de negocios (23%),
nomeadamente empréstimos comerciais. Em termos da actividade de seguros, a exposigdo a riscos de crédito
concentra-se principalmente numa carteira diversificada de Titulos de divida disponiveis para venda (44 mil
milhdes de euros). Para além de um aumento dos valores mobiliarios garantidos por activo (6 mil milhdes de
euros), os investimentos geradores de juros mantiveram-se, de uma maneira geral, em linha com o ano anterior
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com os titulos do tesouro e os valores mobiliarios garantidos por activo representando 53% e 22% da carteira
global, respectivamente. A exposigdo a riscos de crédito fora do balango esta descrita na nota 52.

Os activos e passivos financeiros sdo compensados e o saldo liquido ¢ apresentado no balango quando existe
um direito legalmente exequivel para compensar os montantes contabilizados e uma inten¢do de liquidar o
montante liquido, ou de realizar o activo e de liquidar o passivo simultaneamente. Contudo, um direito para
compensar pode ndo cumprir os critérios de compensacao exigidos no ambito das IFRS.

O quadro abaixo da informagdes sobre a existéncia desses direitos ndo qualificados no fecho do exercicio e os
acordos-quadro de compensagdo nao qualificados que se destinam a atenuar a exposicdo a perda de crédito. Os
activos financeiros abaixo indicados sdo aqueles que estdo sujeitos a um direito legal de compensacdo face a
passivos financeiros quando tais activos ndo estdo relatados no balango numa base liquida.

2006 2005
Crédito sobre clientes 9,849 10.160
Qutros activos 21
Total de exposi¢iio a riscos de crédito sujeito a um direito de 9.870 10,160
compensacdo legalmente exequivel
Exposigao a risco de crédito reduzido com base num acordo- 47.282 35.335
quadro de compensacdo

A concentracdo de riscos de crédito ¢ qualquer exposi¢do a uma contraparte ou um conjunto de exposicdes a
diversas contrapartes correlacionadas positivamente (ou seja, tendéncia para incumprimento em circunstancias
idénticas) com o potencial de produzir um montante significativo de perda de capital devido a uma faléncia ou
falta de pagamento. Para o Fortis ¢ fundamental evitar as concentragdes de estratégias de risco de crédito para
manter carteiras uniformes, liquidas e diversificadas.

O Fortis aplica o conceito de um devedor. Isto implica que os grupos de contrapartes associadas sejam
considerados com uma Unica contraparte na gestdo do risco de crédito. Para gerir a concentragdo do risco de
crédito, a politica de gestdo de riscos de crédito do Fortis visa distribuir o risco de crédito por varios
sectores e paises. O quadro abaixo mostra a concentragdo de sectores do Fortis da carteira de crédito de
clientes em 31 de Dezembro.

2006 2005
Crédito sobre % Total Crédito % Total
clientes sobre
clientes

Agricultura, silvicultura e pescas 806 0,3% 626 0,2%
Electricidade e agua 4.691 1,6% 4.669 1,6%
Metalurgia e minerais ndo metalicos 4.040 1,4% 1.295 0,5%
Quimicos e plasticos 4.355 1,5% 2.014 0,7%
Siderurgia 2.694 0,9% 2.114 0,7%
Outras industrias 15.413 5,3% 12.925 4,6%
Construgdo e engenharia 5.552 1,9% 2.818 1,0%
Distribuigdo, hotelaria e restauragdo 10.034 3,5% 8.514 3,0%
Transportes 5.466 1,9% 4310 1,5%
Comunicagdes 1.529 0,5% 1.421 0,5%
Imoéveis 12.937 4,5% 7.517 2,7%
Navegacao 3.993 1,4% 2.273 0,8%
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Outros servigos

Administragdes publicas

Institui¢des governamentais e oficiais

Institui¢des financeiras e servigos a empresas (incluindo
seguros)

Intermediagdes monetarias
Particulares
Nao classificado

Total
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2.984 1,0% 1.579 0,6%
17.182 6,0% 13.858 4,9%
4.668 1,6% 6.216 2,2%
5.776 2,0% 8.355 3,0%
76.443 26,5% 100.118 35,4%
1.094 0,4% 2.431 0,9%
102.796 35,6% 94.132 33,2%
6.276 2,2% 6.030 2,0%
288.729 100,0% 283.215 100,0%

Os empréstimos a particulares representam principalmente empréstimos hipotecarios para habita¢do (90%) e,
em menor escala, empréstimos ao consumo (10%). As institui¢des financeiras incluem holdings, sociedades de
investimento e seguradoras, mas exclui os bancos. A diminuigdo em comparagdo com 0 ano anterior estd
relacionada com a recompra revertivel e a carteira de empréstimo de valores mobilidrios. A concentragdo mais
elevada em bens imoveis ¢ devida principalmente ao crescimento organico e a reclassificacéo.

A distribuicdo geografica da exposi¢do ao risco de crédito do Fortis pode ser apresentada com base na
localizagdo da empresa Fortis envolvida ou na localizagdo do cliente. O quadro abaixo indica a concentragdo
de risco de crédito com base na localizagdo da empresa Fortis, em 31 de Dezembro.

Localizagdo da empresa Fortis
Benelux

Outros paises europeus

Estados Unidos da América

Asia

Outros

Total

2006 2005
Exposi¢do a Percentagem Exposicdo a risco Percentagem
risco de crédito de crédito no
no exercicio exercicio

515.474 81.3% 508.343 82.7%
64.573 10.2% 48.134 7.8%
41.875 6.6% 47.687 7.7%
10.539 1.7% 10.413 1.7%
1.182 0.2% 831 0.1%
633.643 100.0% 615.408 100.0%

O quadro a seguir define a concentragdo de risco de crédito em 31 de Dezembro por localizagdo do cliente.

Localizagdo da empresa Fortis
Benelux

Outros paises europeus

Estados Unidos da América

Asia

Outros

Total

2006 2005
Exposigdo a risco Percentagem  Exposigdo a risco Percentagem
de crédito no de crédito no
exercicio exercicio
251.842 39,7%  240.066 39,1%
289.364 45,7%  270.445 43,9%
70.778 11,2%  79.541 12,9%
11.343 1,8%  11.093 1,8%
10.316 1,6%  14.263 2,3%
633.643 100,0% 615.408 100.0%
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O aumento da carteira de empréstimos hipotecarios para habitacdo foi concentrada nos paises do Benelux,
enquanto o aumento da carteira de empréstimos comerciais contribuiu significativamente para o crescimento
noutros paises europeus. Na América do Norte, a exposi¢do ao crédito diminuiu devido a uma queda nas
transacc¢des de recompra revertivel e de empréstimo de valores mobilidrios que, em parte, foi compensada por
um crescimento nos empréstimos comerciais de 3,3 mil milhdes de euros.

O quadro a seguir fornece informagdes sobre a concentragdo de riscos de crédito por localizag@o de cliente e
tipo de contraparte, em 31 de Dezembro.

Instituigdes Instituigdes de Clientes Clientes Outros Total
governamentais e crédito . .
oficiais corporativos retalhistas
No exercicio
Benelux 35,982 13,150 90,094 98,479 14,137
Outros paises 70,640 102,266 84,699 4,489 27,270
europeus
América do Norte 1,182 14,474 47,970 61 7,091
Asia 290 4,976 4,706 271 1,100
Outros 397 2,688 6,196 158 877
Total do exercicio 108,491 137,554 233,665 103,458 50,475

Neste quadro, as institui¢des governamentais e oficiais incluem os depoésitos de reserva obrigatorios junto de
bancos centrais (4,6 mil milhdes de euros). As instituigdes de crédito incluem Créditos sobre bancos e titulos de
Divida emitidos por bancos. Os activos para negociagdo estdo indicados na coluna Outros.

As questdes de politica relacionadas com contrapartes individuais identificam os grupos de contrapartes, as
técnicas de financiamento ou os produtos que requerem um tratamento especial e/ou regras de delegagdo
restritas sobre a tomada de decisdes na concessdo de crédito e processo de gestao.

O principio das referidas questoes foi definido a partir da perspectiva de prudéncia geral, a fim de reduzir o
risco de incumprimento da contraparte e de controlar, gerir ¢ minimizar o risco de reputagdo na actividade que
concede o crédito.

O rating de risco de crédito é uma classificacdo que resulta de uma avaliagdo qualificada e analise formal,
baseada:

*na analise do historial financeiro de cada devedor e na sua capacidade para cumprir as obrigacdes da divida
no futuro

*na qualidade e seguranca de um activo, com base na situagdo financeira do emitente, que indique a
probabilidade de que um emitente da divida tera capacidade para cumprir os reembolsos do capital e do juro
acordados.

O objectivo final do processo de avaliagdo do rating de risco ¢ calcular a perda prevista no prazo de um ano
para cada mutudrio ou activo especifico.

A escala Master do Fortis varia entre 0 e 20 e d4a uma indicagdo da probabilidade de uma contraparte ndo
cumprir no prazo de um ano. Os ratings da escala Master de 0 a 5 sdo os graus de rating de investimento, de 6
a 17 sdo os graus de rating de sub-investimento ¢ de 18 a 20 sdo os ratings de empréstimos depreciados. O
quadro seguinte da informagdes sobre a qualidade de empréstimos classificados individualmente e
compromissos de crédito a clientes (excluindo contratos de recompra revertivel e transac¢des de empréstimo
de valores mobiliarios), de acordo com o modelo da escala Master do Fortis.
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A categoria do grau de investimento representa 42% do empréstimo e da carteira de compromissos, a categoria
do grau de sub-investimento representa 55% e os empréstimos com imparidade ascendem 3%.

O quadro abaixo indica a qualidade crédito por grau de investimento de titulos de divida do Fortis em 31 de
Dezembro, com base em ratings externos.

2005 2004
Valor  Percentage Valor  Percentagem
contabilistico m  contabilistico

Grau de rating dos investimentos
AAA 81.070,2 46,4% 81,070 46.3%
AA 61.809,8 35,3% 61,810 35.3%
A 25.440 14,5% 25,440 14.5%
BBB 2.074,3 1,2% 2,074 1.2%
Grau de rating dos investimentos 170.394,3 97,4% 170,394 97.3%
Abaixo do grau de investimento 1.387,1 0,8% 1,387 0.8%
Nao cotado 3.177,1 1,8% 3,176 1.9%
Total de investimentos liquido em titulos geradores de juros 174.958,5 100% 174,957 100.0%
Imparidades 34,4 34
Total de investimentos bruto em titulos geradores de juros 174.992,9 174,991

Em comparac¢do com o ano transacto, os titulos de divida de rating AAA aumentaram, quer na banca quer nos
seguros. O aumento dos titulos de divida de rating A deve-se quase exclusivamente a actividade de seguros.

Os empréstimos problematicos sdo exposigdes em relagdo as quais a contraparte se torne debilitada, mas inclui
também as exposigdes para as quais tenham sido detectados sinais de que a contraparte pode vir a tornar-se
debilitada no futuro. Os empréstimos problematicos sdo classificados em classes de risco diferentes para
contrapartes individuais ou em mora para grupos de contrapartes agregadas de modo a estimular a sua
monitorizagdo e andlise. Os empréstimos problemadticos com ratings de 18, 19 e 20 tém algum problema de
pagamento e estdo depreciados. Outros empréstimos problematicos ainda estdo a ser executados. Devido ao
perfil de risco acrescido dos empréstimos problematicos, € necessario um envolvimento adaptado da fungdo de
gestdo de riscos para o tratamento destes empréstimos.

Um activo financeiro sera classificado como depreciado no caso de ser identificado um ou mais eventos de
perda que tenham um impacto negativo nos futuros fluxos de caixa estimados relativos ao activo financeira em
causa.

Os eventos que podem ser considerados como eventos de perda incluem as situacdes em que:

*¢ pouco provavel que a contraparte pague as suas obrigagdes de crédito ao grupo Fortis, sem recurso por parte
do Fortis a ac¢des, tais como a realizac¢do de colaterais

*a contraparte tem uma obrigacdo de crédito material que estd vencida ha mais de 90 dias (os descobertos
bancarios serdo considerados como vencidos quando o cliente ndo cumpriu o limite autorizado ou lhe tenha
sido comunicado um limite inferior ao da obrigagdo actualmente vencida).

Na pratica, o Fortis utiliza um conjunto de factores desencadeadores obrigatorios e baseados em julgamento,
que podem conduzir a uma classificagdo de depreciagdo. A decisdo final sobre a classificagdo de imparidade
esta sempre sujeita ao parecer de um perito. Os factores desencadeadores obrigatorios incluem a faléncia, a
reestrutura¢do financeira (capitulo 11 ou equivalente) ¢ débitos vencidos hd mais de 90 dias. Os factores
desencadeadores com base em julgamento incluem elementos tais como (mas ndo sdo limitados a) capital
proprio negativo, problemas de pagamento regular, utilizacdo inadequada de linhas de crédito e acgdes
judiciais instauradas por outros credores. Estes factores sdo complementares ao julgamento de um perito.

A reestruturacdo de um empréstimo pode afectar os diversos elementos da estrutura do empréstimo, tais como
a duragdo, colateral e preco. Como um processo de reestruturagdo de empréstimos, so por si, ndo ¢ um factor
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desencadeador para transferir um empréstimo do estado de imparidade para o estado normal, qualquer
empréstimo reestruturado mantera, por conseguinte, a sua situagdo de imparidade apds a reestruturagao.

A imparidade para riscos de crédito especificos é estabelecida se houver provas objectivas que indiquem
que o Fortis ndo podera cobrar todos os montantes vencidos, de acordo com os termos e condigdes
contratuais. O montante da imparidade ¢ a diferencga entre o montante escriturado e o montante recuperavel,
ou seja, o valor actual dos fluxos de caixa esperados e o valor da garantia menos os custos de venda se o
empréstimo for garantido.

O quadro abaixo da informagdes sobre as depreciagdes ¢ a exposigdo a riscos de crédito de depreciagdo, em 31

de Dezembro.

2006 2005
Imparidades Imparidade
para riscos de s para
créditos riscos de
Nio vencido especificos Racio de Nio vencido créditos Racio de
em cobertura em especificos cobertura
imparidade imparidade
Investimentos geradores de juros: 17 (12) 70.6% 88 35) 39,8%
Créditos sobre instituicoes de 26 (17) 65.4% 43 18) 41,9%
crédito
Crédito sobre clientes
Instituicdes governamentais e oficiais 10 (6) 60.0% 13 (12) 92,3%
Hipotecas 1,460 (49) 3.4% 1.476 (59) 4,0%
Empréstimos ao consumo 604 (266) 44.0% 524 (265) 50,6%
Empréstimos comerciais 3,391 (1,522) 44.9% 3.713 (1.741) 46,9%
Outros 472 (102) 21.6% 287 (72) 25,1%
Total de créditos sobre clientes 5,937 (1,945) 32.8% 6.013 (2.149) 35,7%
Outros créditos 127 (78) 61.4% 145 (84) 57,9%
Total no exercicio 6,107 (2,052) 33.6% 6.289 (2.286) 36,3%
Total fora do exercicio 365 (150) 41.1% 587 (143) 24,4%
Total de exposicio a riscos de 6,472 (2,202) 34.0% 6.876 (2.429) 35,3%

crédito com imparidade

O balango médio de empréstimos em imparidade durante o exercicio foi de 6.055 milhdes de euros (2005:
6.657 milhdes de euros) e o juro cobrado sobre empréstimos em imparidade foi de 98 milhdes de euros em
2006 (2005: 97 milhdes de euros).

A diminui¢do da imparidade para riscos de crédito especificos resulta de acréscimos liquidos em imparidades
no segmento da Banca de Retalho com o segmento da Banca Comercial e Privada (288 milhdes de euros), em
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consonancia com o exercicio anterior ¢ compensados por transferéncias significativas na carteira dos
empréstimos comerciais da Banca de Negodcios (alterag@o liquida negativa em imparidades de 103 milhdes de
euros) e amortizagdes (360 milhdes de euros). Estas amortizagdes contribuiram em larga escala para a
diminuigdo (em 6%) da imparidade da exposigdo a risco de crédito e a ligeira queda do racio de cobertura para
34%.

O quadro abaixo apresenta informagdes sobre a duragdo da imparidade, sendo o periodo entre o primeiro
evento de imparidade do activo financeiro e 31 de Dezembro.

2006
> | anos > | anos
< I ano de < 5 anos > 5 anos < I ano de < 5 anos > 5 anos de
imparidad de de Total  imparidad de imparidade
e imparidad  imparidad e imparidad
e e e
Investimentos 17 17 15 34 39
geradores de juros:
Créditos sobre 2 24 26 1 1 41
instituicdes de crédito
Crédito sobre clientes
Instituigdes 1 4 5 10 4 2 7
governamentais e
oficiais
Hipotecas residenciais 885 545 30 1.460 1.098 365 13
Empréstimos ao 268 283 53 604 177 342 5
consumo
Empréstimos 1.053 1.681 657 3.391 963 2.064 686
comerciais
Outros 289 174 9 472 101 179 7
Total de créditos sobre 2.496 2.687 754  5.937 2.343 2.952 718
clientes
Outros créditos 107 20 127 51 90 4
Total do exercicio 2.603 2.709 795  6.107 2.410 3.077 802
Total do exercicio 118 211 36 365 221 326 40
Total de exposi¢io a 2.721 2.920 831 6472 2.631 3.403 842
riscos de crédito com
imparidade

As amortiza¢des baseiam-se na ultima estimativa do Fortis a sua recuperagdo e representam a perda que o
Fortis acha que vai incorrer. As condigdes para as amortizagdes podem ser, entre outras, o facto de o processo
de faléncia do devedor ter sido finalizado e os titulos terem esgotado, de o devedor ¢/ou garantes estarem
completamente insolventes, de todos os esfor¢os normais de recuperacio terem sido esgotados ou de ter sido
alcangado o prazo da perda economica (isto ¢, o prazo no qual todas as despesas excederdo o montante da
recuperagao).

As imparidades incorridas mas ndo registadas (IBNR) sobre empréstimos representam perdas inerentes as
componentes da carteira de empréstimos com desempenho que ainda ndo tenham sido especificamente
identificadas.

O ambito do célculo da imparidade IBNR cobre todos os activos financeiros considerados como ndo sendo
sujeitos a imparidade a partir das categorias Créditos sobre clientes e Créditos sobre instituicdes bancarias.
Também sdo incluidas todas as rubricas fora do balango como linhas de crédito ndo utilizadas e compromissos
de crédito.

O célculo das IBNR combina o conceito de Basileia II do prejuizo previsto ao longo de um horizonte de um
ano com elementos intrinsecos como o periodo de incubacdo, os factores macroecondmicos € as opinides dos
peritos.

As IBNR sdo calculadas sobre a carteira de empréstimos com desempenho das actividades bancarias. As IBNR
ascendiam aos 413 milhdes de euros no final de 2006, face aos 408 milhdes de euros no final do ano anterior.
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Esta evolugao reflecte o crescimento organico da carteira ¢ as aquisicdes compensadas por um resultado
macroecondémico mais favoravel. Os pormenores relacionados com as imparidades IBNR sdo fornecidos nas
notas 15, 17, 18 e 52.

A mitigac@o dos riscos € a técnica para reduzir o risco de crédito cobrindo ou obtendo uma garantia. Cobertura
¢ qualquer técnica financeira concebida para reduzir ou eliminar o risco financeiro gerado por produtos e/ou
actividades. Um titulo (colateral) é qualquer compromisso feito ou privilégio dado por uma contraparte ou
terceiros aos quais o Fortis pode recorrer na eventualidade de incumprimento da contraparte para reduzir os
riscos de créditos ou qualquer outro contrato ou acordo com efeito semelhante. A actividade de concessdo de
créditos nunca se baseia puramente em colaterais ou na cobertura. Os factores de mitigacao do risco sdo
sempre considerados como uma segunda saida.

7.6.2 Risco de mercado

Impactos de risco de mercado tanto nas posi¢des estruturais das actividades bancarias e seguradoras (risco
ALM) como nas posi¢des comerciais assumidas pela actividade bancaria para beneficiar de volatilidade de
curto prazo nos diferentes factores de risco dos mercados financeiros (risco de transac¢@o). A abordagem de
gestdo de riscos ¢ diferenciada para ter em conta diferentes aspectos de cada uma destas actividades.

Risco ALM
Gestao do risco ALM

A nivel do Fortis, o risco ALM ¢ mensurado e gerido para as actividades seguradoras e bancarias, com
métodos consistentes (por exemplo, calculo do justo valor, testes de esfor¢o e sensibilidades no pior dos
cenarios) e no ambito de um tUnico quadro de gestdo de riscos. Isto permite ao Fortis comunicar e gerir as
informagdes sobre risco numa base integrada. Os indicadores de risco sdo utilizados para defini¢do de limites.
Além deste quadro uniforme, as especificidades das actividades requerem igualmente, quando necessario,
medidas especificas para as actividades bancarias e seguradoras.

O risco ALM centra-se no valor e nas alteragdes dos resultados implicitas na volatilidade das taxas de juro,
taxa de cambio, precos de acgdes e pregos do imobiliario. O risco de alteragdo da volatilidade é considerado
nestes nimeros.

Sector bancario

O departamento ALM age de acordo com os regulamentos e directivas definidas pelo Comit¢ ALM e MPC e
desempenha um papel importante na gestdo dos elementos do balango e fora do balango a todos os niveis. O
Comité ALM e MPC define a metodologia para o estabelecimento de pregos internos de transferéncia.

As responsabilidades do departamento ALM nas actividades bancarias sdo:

sestabelecer um quadro de gestdo de riscos e controlo de todas as actividades bancarias com um risco de
mercado inerente

*assegurar uma atribuicao global de activos consistente com a estratégia

eaplicar o conceito de limites globais a todos os tipos de riscos de mercado relacionados com a actividade
bancaria

edefinir a metodologia para o estabelecimento de precgos internos de transferéncia e aplica-la aos diferentes
sectores bancarios

*monitorizar de perto a solvéncia reguladora, avaliar a evolucdo dos racios CAD e propor estratégias relativas
a componentes adicionais de capitais proprios regulamentares como os empréstimos subordinados e o
financiamento hibrido.

Sector de seguros

O Comité de Riscos de Seguros (IRC-Insurance Risk Committee) desempenha um papel de intermediario entre
o Comité de Riscos do Fortis (FRC-Fortis Risk Committee) e os Comités de Riscos de Seguros individuais.

O IRC monitoriza o perfil de risco consolidado das actividades de seguro Em relacdo a ALM, isto significa
entre outras coisas que:

70



Fortis — Demonstragées Financeiras de 2006

*0s desenvolvimentos de justo valor e a sensibilidade dos rendimentos sejam reportados trimestralmente ao
IRC

*0 IRC revé e analisa a atribuigao estratégica de activos e a sua composi¢ao, pelo menos uma vez por ano.

O risco ALM ¢ mensurado e gerido ao nivel das companhias de seguros pelos respectivos Comités de Riscos
de Seguros. Cada companhia de seguros opera no ambito dos limites e directrizes definidos pelo IRC. No
ambito destas directrizes de investimento, tém liberdade relativamente a atribui¢do tactica de activos. Em cada
companhia, o perfil ALM (em termos de justo valor e sensibilidade dos rendimentos) ¢ monitorizado e gerido
nos comités ALCO/Comités de Riscos de Seguros locais.

Exposic¢io ao risco ALM

Todos os numeros desta sec¢do sdo antes dos impostos. Relativamente algumas partes de capital mais pequenas,
sobre as quais ndo ha dados disponiveis, o perfil de risco é determinado com base numa abordagem baseada em
pressupostos.

Risco ALM — risco de taxas de juro

A volatilidade da taxa de juro ¢ um factor de risco dominante nos sectores bancarios ¢ seguradores. As
actividades bancérias e seguradoras do Fortis

caracterizam-se por perfis opostos das taxas de juro, desencadeando assim uma mitigacao natural do risco.
As trés principais fontes de risco das taxas de juro activamente monitorizadas no Fortis sdo:

erisco de novas fixagdes de precgos, devido a uma falta de balanceamento da reformulago de pregos da taxa de
juro entre os activos e os passivos (falta de balanceamento usual)

ealteragdes na estrutura de curvas de rendimento (deslocagdes paralelas, planas ou em declive)

eopcional: certos instrumentos financeiros tém opgdes integradas (ocultadas ou explicitas) que podem ser
exercidas dependendo da evolugdo das taxas de juro no mercado.

O Fortis mede, monitoriza e controla o seu risco de taxas de juro ALM utilizando os seguintes indicadores:

e*analise do intervalo do fluxo de caixa, que ilustra o perfil da exposigdo as taxas de juro com o correr do tempo
e ¢ utilizada para quantificar e comparar as exposi¢des sensiveis as taxas de juro do activo e do passivo a
diferentes intervalos de tempo. O intervalo do fluxo de caixa sublinha a falta de balanceamento entre as
exposi¢des dos activos e passivos com diferentes prazos

*duragdo dos capitais proprios, utilizados como um indicador chave para o risco das taxas de juro. Reflecte a
sensibilidade do valor para uma pequena deslocago paralela da taxa de juro

+a sensibilidade da taxa de juro do justo valor de um instrumento de carteira aplicando testes de esforgo de +/-
100bp ao justo valor

*0 Valor em risco (Value-at-Risk - “VaR’), que calcula a maxima perda estrutural potencial numa base de justo
valor resultante das possiveis flutuagdes do mercado, com base num horizonte de um ano e um intervalo de
fiabilidade de 99,97%.

°os ‘rendimentos em risco’ sdo um indicador que simula os efeitos de variagdes nas taxas de juro sobre
resultados futuros;

Estes indicadores sdo utilizados no Fortis, para as actividades bancarias e seguradoras. Foi instaurado um
quadro consistente para permitir a agregacdo de todas as actividades e, como tal, levar um risco geral de perfil
do Fortis. Além destes indicadores de risco comum, existem igualmente avalia¢cdes de risco bancario ou
segurador especificos.

Andlise do intervalo do fluxo de caixa

Os quadros abaixo indicam a exposi¢do do Fortis ao risco de taxa de juro. O intervalo sensivel ao juro para um
dado periodo de tempo € a
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diferenga entre os montantes a receber ¢ 0os montantes a pagar nesse periodo.

As exposigdes das actividades bancarias encontram-se resumidas no primeiro quadro e as exposigdes das
actividades seguradoras sdo apresentadas no segundo quadro. Uma vez que a actividade seguradora é
tipicamente mais extensa do que a actividade bancaria, os intervalos de tempo diferem nos dois quadros. A
actividade bancaria centra-se mais nos curtos vencimentos, enquanto que a actividade seguradora presta mais
atencdo aos longos vencimentos.

Nas actividades bancarias, os fluxos de caixa dos activos e dos passivos sdo classificados através da
reformulagdo de pregos prevista ou da data de vencimento, consoante o que ocorrer primeiro. Para os activos e
os passivos sem maturidade, os fluxos de caixa projectados reflectem a sensibilidade a taxa de juro do produto.
Os produtos sem maturidade, como por exemplo poupangas e contas correntes, t€m uma parte significativa dos
volumes em circulagdo que sejam estaveis numa base de longo prazo e considerados financiamento de longo
prazo. Os derivados sdo utilizados principalmente para reduzir a exposi¢ao do Fortis ao risco de taxa de juro.
O valor nocional ¢ relatado separadamente no quadro das actividades bancérias. No quadro abaixo, os
negocios internos ndo sdo completamente eliminados entre os segmentos bancarios do Fortis. Um montante
positivo (negativo) significa uma posigdo liquida recebedora (pagadora) em derivados. As maturidades de
activos e passivos ¢ a capacidade de substituir, a custo aceitavel, os passivos geradores de juros a medida
que se vencem, sdo factores importantes na avaliacdo da exposi¢do do Fortis as variacdes nas taxas de
juro.

Em 31 de Dezembro de 2006:

< I més 1-3 3-12 1-3 3-5 5-10 > 10
meses meses anos anos anos anos

Banca
Activo 316.250 124.654  117.517 73.516 57.111 82.141 30.062

Passivo  (398.375) (129.610) (91.704) (54.851) (48.693) (58.027) (19.394)
Intervalo  (82.125)  (4.956) 25813  18.664 8417 24114  10.668

activos —
passivos
Derivados 21.159 14.606 457 (8.479) (4.136) (12.317) (11.352)
Total do (60.966) 9.650 26.270 10.186 4.281 11.797 (684)
intervalo

Uma vez que o valor dos passivos ¢ mais reformulado do que o dos activos a curto prazo, a posi¢do dos
derivados tem claramente um caracter redutor de risco no intervalo total.

Relativamente aos activos relacionados com as actividades seguradoras, o quadro contém informagdes
semelhantes para o banco. No entanto, para os passivos resultantes da dos seguros de vida, os fluxos de caixa
sdo projectados com base na melhor estimativa, isto ¢, baseados em informagdes estatisticas, de acordo com
pressupostos aplicados no relato integrado do valor:

*a carteira existente € considerada em curso de liquidagdo
+0s futuros prémios de contratos existentes sdo considerados
+0s futuros beneficios e reclamacdes sdo projectados com base na melhor estimativa

eas posi¢des de derivados ndo sdo individualizadas.
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Para os seguros ndo vida, os fluxos de caixa sdo projectados com base na melhor estimativa considerando o
volume de negocios natural da carteira.

Em 31 de Dezembro de 2006:

< I ano 1-5 anos  6-10 anos 11-20 > 20
anos anos

Seguros
Activo 10.679 32.503 29.401 17.390 7,39
Passivo (10.333) (21.611) (22.596) (22.445) (38.696)
INTERVALO 346 10.892 6.805 (5.054) (31.299)

Os passivos de seguros tipicamente longos implicam um intervalo de fluxo de caixa negativo nos escaldes com
vencimentos longos (mais de 10 anos) e um positivo na parte mais curta da curva. Note-se que s6 os elementos
ligados as taxas de juro se encontram reflectidos no quadro acima. Os valores mobiliarios e os bens imoveis
estdo excluidos.

Duragdo dos capitais proprios

A duragio ¢ uma medida dos tempos médios dos fluxos de caixa de uma carteira de activos ou de passivos. E
calculada com base nos valores actuais liquidos (VAL) dos fluxos de caixa (capital e juro). As taxas utilizadas
no calculo do VAL baseiam-se nas taxas dos clientes. A dura¢do dos capitais proprios ¢ uma aplica¢do de
analise da duragdo e mede a sensibilidade consolidada as taxas de juro do Fortis. E medida como a diferenga
entre o valor actual dos fluxos de caixa futuros ponderados gerados pelos activos e o valor actual dos fluxos de
caixa futuros ponderados gerados pelos passivos. A durag@o dos capitais proprios ¢ um indicador geral da falta
de balanceamento nas duragdes entre activos e passivos.

A duragdo reflecte a sensibilidade ao valor para uma pequena deslocagédo paralela da taxa de juro Ai:
A Valor =-Duracdo Ai

Consequentemente, podem ser obtidas as seguintes caracteristicas deste indicador:

*uma duragdo positiva (negativa) leva a uma diminui¢do (aumento) de valor quando as taxas aumentam (Ai
positiva)

squanto maior for o valor absoluto da durag@o, maior ¢ a sensibilidade do valor para um movimento da taxa de
juro.

A duragdo dos capitais proprios ¢ a duragdo que deve ser atribuida a diferenca entre o valor de activos e o
valor dos passivos, para que o balango total seja insensivel a variagdes nas taxas de juro.

O seguinte quadro mostra a falta de balanceamento entre as duragdes ponderadas de activos e passivos das
actividades bancérias e seguradoras, bem como do Fortis como um todo. O banco tem uma dura¢do dos
capitais proprios positiva, em contraste com a actividade seguradora. Isto significa que um aumento nas taxas
de juro leva a um aumento de valor no sector dos seguros, mas uma diminui¢do para o banco e vice-versa.
Como consequéncia directa destes perfis de risco opostos, a sensibilidade do valor do Fortis a um movimento
das taxas de juro € relativamente baixo devido & compensagao entre o sector bancario e o sector dos seguros. A
durag@o dos capitais proprios mostra uma clara compensacdo entre a posi¢do de risco da taxa de juro das
actividades bancarias e seguradora.

2006 2005
Duragao dos capitais proprios (em anos)
Banca 5 4
Seguros (6) an
Fortis 0 3
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Nas actividades bancarias, a duragdo dos capitais proprios aumentou em 2006 devido a novas posi¢des de
longo prazo apo6s aumentos de taxas de juro de longo prazo principalmente no primeiro semestre do ano. Do
ponto de vista historico, a duracdo dos capitais proprios nas actividades bancarias ainda se encontra a um nivel
bastante baixo e muito abaixo do limite. No sector dos seguros, a duracdo dos capitais proprios tornou-se
significativamente mais curta devido a um movimento ascendente da curva no primeiro semestre de 2006 e a
forte performance dos valores mobiliarios. De um modo geral, a compensagdo entre a o Sector Bancario e o
Sector dos Seguros leva a uma duragéo 0 ao nivel do Fortis.

Enquanto que a durag@o dos capitais proprios mede a sensibilidade do valor para movimentos de taxas de juro
muito pequenos, o Fortis segue igualmente a variabilidade do valor para choques de taxas de juros maiores.
Este facto ¢ demonstrado na secgdo seguinte.

A sensibilidade das taxas de juro do justo valor dos capitais proprios

O quadro abaixo mostra o impacto de uma deslocacdo de 100 pontos de base (+ e -) na curva de rendimento
sobre o justo valor dos capitais proprios, isto €, o justo valor de todos os activos menos o justo valor de todos os
passivos.

O justo valor dos passivos do sector dos seguros é determinado como o valor actual liquido de fluxos de caixa
previstos, considerando opgdes integradas tais como a partilha de lucros. A avaliagdo € realizada com base em
principios de mercado. Os fluxos de caixa contratuais sdo descontados a taxa de rendimento sem risco,
enquanto que os fluxos de caixa ndo contratuais, tais como a partilha de lucros sdo avaliados com principios de
risco neutro.

O impacto no justo valor dos capitais proprios em 31 de Dezembro de 2006:

+ 100bp -100bp
Banca (5,0%) 4,8%
Seguros 4,6% 8,9%
Fortis (0,5%) (1,7%)

Nas actividades bancérias, um movimento paralelo das taxas de juro de 100bp levara a uma alteracdo do justo
valor de aproximadamente 5% do justo valor total. A alta convexidade das actividades seguradoras ¢ reflectida
na sensibilidade assimétrica do valor para um movimento de 100bp da curva de rendimento. Um aumento de
4,6% quando as taxas sobem, uma diminui¢do de 8,9% quando as taxas descem. De novo, a compensagio entre
o Sector bancario ¢ o Sector dos Seguros leva a uma baixa sensibilidade aos movimentos das taxas de juros ao
nivel do Fortis.

Os indicadores de risco da taxa de juro ‘valor em risco’ ¢ ‘rendimentos em risco’ sdo abordados na secgdo
Risco ALM — Outros factores de risco.

Risco ALM — Risco de moeda

Qualquer produto financeiro ¢ denominado numa moeda especifica ¢ o risco de moeda provém de uma
variagdo na taxa cambial dessa moeda para a moeda de referéncia do Fortis (EUR).
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Sector bancario
Nao ha assung¢@o de riscos de moeda na posi¢do ALM do banco devido a aplicagdo dos seguintes principios:

eempréstimos e investimentos em obrigagdes em moedas que ndo sejam a moeda de referéncia do Fortis devem
ser cobertos por um financiamento na moeda correspondente

eparticipagdes em moedas que ndo sejam a moeda de referéncia do Fortis devem ser cobertos por um
financiamento na moeda correspondente. A politica do Fortis para as actividades bancarias é cobrir através do
financiamento de curto prazo na moeda correspondente sempre que possivel. A contabilidade de cobertura de
investimentos liquidos ¢ aplicada.

+0s resultados de sucursais e subsidiarias em moedas que ndo seja a moeda de referéncia das actividades do
Fortis sdo cobertos numa base regular (mensal ou trimestralmente).

As excepgoes a esta regra geral devem ser aprovadas pelo Comité ALM & MPC.

As exposigdes excepcionais ao risco de moeda para moedas estrangeiras em 31 de Dezembro de 2006 estdo
declaradas no quadro abaixo:

Exposi¢do Exposicdo

cambial cambial

Moeda (em milhdes) (em milhoes)
TRY 1.159 621
TWD 396 9
SIT 16.300 68

As restantes posigdes abertas de risco e moeda devem-se a cobertura parcial das partes de capital no Fortis
Bank AS (Turquia), a uma pequena participagdo na Dryden Wealth Management Taiwan ndo coberta e a uma
participacdo em obrigagdes no Tollar esloveno que ndo foi coberta (a 1 de Janeiro de 2007 o Tollar esloveno
foi substituido pelo euro).

Sector de seguros

A politica do Fortis relativamente a exposi¢ao cambial proveniente de participagdes estrangeiras declara que
todo o risco de moeda deve ser coberto excepto em determinadas circunstancias descritas abaixo. Esta politica é
aplicada através da implementagdo dos trés principios seguintes:

*0 investimento inicial deve ser coberto se a contabilidade de cobertura puder ser aplicada. A politica do Fortis
para as actividades seguradoras € cobrir através dos empréstimos sempre que possivel

*0s resultados devem ser cobertos se os resultados orgamentais excederem 5 milhdes de euros. A exposi¢io
subjacente devera ser aumentada de forma linear a partir dos resultados do final do exercicio

*outros capitais proprios néo serdo cobertos.
As excepgdes a esses regulamentos devem ser aceites pelo IRC e geralmente sdo aceites, se:

«a volatilidade das divisas estrangeiras for relativamente pequena (<3% ou < 5 Milhdes)

*houver uma forte convic¢do na valorizagdo de divisas que excedam qualquer diferencial de juro cambial em
euro menos quaisquer comissdes adicionais de cobertura (tais como com os forwards ndo sujeitos a entrega)

*uma cobertura (eficaz) ndo ¢ possivel a nivel operacional.

As principais exposi¢des ao risco de moeda para moedas estrangeiras em 31 de Dezembro de 2006 estdo
declaradas no quadro abaixo: As exposigdoes demonstradas sdo liquidas (activos — passivos), apos a cobertura.
Para as entidades seguradoras asiaticas e para o Fortis UK, a exposi¢@o corresponde ao valor contabilistico da
participagdo.
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Moeda USD GBP JPY MYR | ZAR CHF THB CNY | AUD SEK DKK | CAD

Exposigdo (em milhoes EUR) 1.031 706 152 129 110 107 80 48 34 29 23 22

As altas exposigdes ao USD sdo explicadas pelos valores mobiliarios em USD enquanto a alta exposi¢do a
GBP se deve a participag@o no Fortis UK.

Risco ALM — Outros factores de risco

Além do risco das taxas de juro e do risco de moeda, o risco ALM também abrange o risco dos valores
mobiliarios e o risco dos bens imoveis. O risco dos valores mobiliarios é o risco de perdas devido a
movimentos desfavoraveis em mercados accionistas. De igual modo, o risco dos bens iméveis € o risco de
perdas devido a movimentos desfavoraveis nos precos dos bens imodveis. Estes factores de risco sdo
monitorizados através de indicadores de risco tais como o valor em risco e os rendimentos em risco.

Valor em risco

O quadro abaixo mostra a perda maxima na eventualidade do pior dos cenarios dado um modelo de valor em
risco (num periodo de tempo de um ano e num intervalo de confidéncia de 99,97% - a volatilidade ndo ¢
considerada nestes numeros). Este cendrio grave corresponde ao quadro comum global de capital econémico
no Fortis. No ambito das actividades bancarias sdo realizados céalculos semelhantes com um nivel de confidéncia de
99% e um horizonte de dois meses para a gestdo didria.

Banca Seguros Fortis
Risco do mercado accionista 8% 23% 16%
Risco das taxas de juro 26% 12% 15%
Risco dos bens imoveis 0% 11% 5%
Risco cambial 1% 4% 2%

A principal exposi¢do no sector bancario ¢ o risco de taxa de juro. O risco do Mercado accionista ¢é
relativamente pequeno e baseia-se na posicdo dos valores mobilidrios tal como sdo relatados d acordo nas
IFRS. Uma posigdo de risco de moeda ¢ principalmente uma posi¢do de risco TRY. O risco dos bens iméoveis
ndo ¢ material. Para as actividades seguradoras, o risco do Mercado accionista ¢ o mais importante. Este risco
¢ flexibilizado pelas estratégias de mitigagdo tais como o CPPI ¢ as opgdes de venda (consultar secgdo sobre
estratégias de mitigagdo dos riscos). A carteira importante dos bens imdveis no sector segurador ¢ exposta ao
risco dos bens imoéveis. O risco de moeda é em parte proveniente das participagdes em empresas
internacionais. O Mercado accionista em geral e os riscos das taxas de juro sdo os principais factores de risco
para o Fortis como um todo. O Fortis beneficia de uma compensagdo entre o risco das taxas de juro nos
sectores bancarios e seguradores (sensibilidades opostas).

Rendimentos em risco

Os rendimentos em risco medem a sensibilidade do rendimento liquido futuro para variagdes hipoteticamente
adversas nas taxas de juro ou nos pre¢os do mercado accionista. Os rendimentos em risco avaliam o impacto
dos testes de esforgo no rendimento liquido projectado antes do imposto. As actividades de financiamento do
grupo e outras actividades de gestdo de participagdes sociais do Fortis (Geral) estdo excluidas deste quadro.

Banca Seguros Fortis
+100bp (2,3%) (0,8%) (1,9%)
-100bp 2,1% 23% 1,7%
Acgdes -20% (0,0%) (2,6%) (0,8%)
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Nas actividades bancarias, a margem de juros na simulagdo de rendimentos em risco ¢ calculada com uma duragio
constante de capitais proprios durante todo o ano. A sensibilidade da posigdo de tesouraria e de negociagdo esta
fora do ambito.

Nas actividades seguradoras, as opc¢des de venda e os swaps foram excluidos deste quadro (pressuposto de
prudéncia). O impacto da posicdo do Mercado accionista sobre o lucro ou a perda deve-se a imparidades e a
comissdes baixas em contratos de unidades de conta. As sensibilidades dos rendimentos sdo calculadas na
carteira em vigor no final de 2006.

Risco ALM — Estratégias de atenuacdo do risco
Sector bancario

Nas actividades bancarias, o risco das taxas de juro ¢ mitigado com a utilizagdo de uma gama de instrumentos
diferentes. Os mais importantes sdo os derivados, nomeadamente swaps e opgoes de taxa de juro. Os swaps de
taxa de juro sdo utilizados para alterar o perfil de risco linear, causado principalmente por activos de longo
prazo, ou seja, hipotecas de taxa fixa e por passivos de longo prazo, ou seja, passivos subordinados. As opg¢des
sdo utilizadas para reduzir o risco ndo linear, que ¢ principalmente causado pelas opgdes integradas vendidas
ao cliente, ou seja caps e opgdes de pagamento antecipado.

Em resultado de uma cobertura, o impacto econémico das variagdes no valor actual liquido (VAL) dos
itens cobertos, devido a variagdes na respectiva curva da taxa de juro de referéncia, sera reduzido através da
compensag¢do de variagdes no VAL do instrumento financeiro derivado coberto.

O risco a ser coberto € o risco de taxa de juro, especificamente as variagdes do justo valor de activos e passivos
de taxa fixa, devido a variacdes na taxa de juro de referéncia designada. A taxa de juro designada ¢ a taxa que
prevalece no instrumento de cobertura, de modo a que quaisquer variagdes no justo valor do item coberto
devido a um risco de crédito superior ao do instrumento de cobertura seja excluido do risco coberto.

Devido a regulamentos estritos que exigem a utilizacao da contabilidade de cobertura, nem todas as coberturas
economicas que cobrem a exposi¢do do Fortis ao risco das taxas de juro sdo qualificadas como coberturas de
acordo com as IFRS. Por exemplo, as op¢des utilizadas para a cobertura econémica ndo sdo qualificadas como
coberturas. Isto significa que, embora exista uma cobertura econdémica, para fins de contabilidade o Fortis
suportara o impacto das variagdes do justo valor destas op¢des na demonstragio de resultados. E o caso, por
exemplo, das hipotecas de taxa variavel onde os caps sdo cobertos com opcdes. O facto destas opgdes ndo se
qualificarem como coberturas de acordo com as IFRS levara a uma volatilidade adicional a nivel contabilistico
na demonstrag@o de resultados.

O quadro abaixo d4 uma visdo geral da contabilidade de cobertura da carteira aplicada as posigdes ALM.

Elementos cobertos Instrumentos de cobertura Risco coberto (*)
hipotecas swaps de pagamento (19,9)
obrigagdes swaps de pagamento (2,0)
passivos de taxa fixa swaps de recebimento 0,9

(*) Impacto em milhées de EUR sobre o justo valor de uma deslocagdo paralela de 1bp da curva de rendimento

A posigdo de derivados ALM em 31 de Dezembro de 2006 ¢ caracterizada por um impacto potencial de 21
milhGes de euros (antes dos impostos) para uma oscilagdo de 1bp na curva do rendimento. A cobertura da
carteira reduz a maior parte desta volatilidade na demonstragdo de resultados. No final do ano de 2006 a
posi¢do aberta de derivados era de 1 milhdo de euros (antes dos impostos) para uma oscilagdo de 1bp na curva
do rendimento. Durante 2006, a variagdo no justo valor dos derivados incluidos na contabilidade de cobertura
era de 1.150 milhdes de eros e a variagdo do justo valor do item coberto era de 1.115 milhdes de euros,
reduzindo largamente a volatilidade na demonstrag@o de resultados.

Sector de seguros

Nas actividades bancarias, o risco ALM ¢ mitigado com a utilizacdo de uma gama de instrumentos diferentes
descritos abaixo.
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Riscos de Valores Mobiliarios: CPPI (Constant Proportion Portfolio Insurance) e op¢oes de venda

A exposicdo dos valores mobiliarios das actividades seguradoras ¢ protegida através de uma estrutura CPPI ¢
uma carteira de op¢des de venda no indice AEX. O CPPI é um mecanismo automatizado para a compra/venda
de valores mobiliarios para garantir um valor minimo da carteira de valores mobiliarios, que é referido como o
plafond.
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OPCOES DE VENDA (em milhées de EUR)
Base Valor de mercado das acgdes Vencimento

751 946 Q42007

As opgdes de venda limitam o risco de queda a uma diminui¢ao valor de mercado de 20%.

Carteira CPPI (em milhoes de EUR)

Plafond Valor de mercado da carteira Valor de mercado da carteira
CPPI nio CPPI
3.285 4.443 4.588

A carteira CPPI esté protegida contra diminuigdes de valor de mais de 26%.

Risco de taxa de juro: Opg¢oes de swap

O programa das opgdes de swap proporciona uma protec¢do contra o risco baixo da taxa de juro. Esta estrutura
foi atribuida aos contratos de seguros que rendem uma taxa garantida igual ao prego de base das opgdes de
swap. Esta estrutura assegura o pagamento da taxa garantida enquanto retém o potencial ascendente nas taxas.

Termo médio Nocional Prazo médio
Base (em anos) (em milhoes de EUR) (em anos)
3,00% 6 3.155 10
3,25% 4 81 12
4,00% 13 2.110 9

As opcdes de swap foram compradas para cobrir o baixo risco das taxas de juro durante a proxima década para um
montante nocional acima dos 5,3 mil milhdes de euros. As maturidades dos swaps subjacentes variam cerca de
10 anos.

Risco de taxa de juro: Reservas de Baixas Taxas de Juro (LIRR)

Tal como mostraram os indicadores de risco anteriores (duragao dos capitais proprios, sensibilidade as taxas de
juro do justo valor), ha um impacto negativo sobre as actividades seguradoras num ambiente de taxas de juro
baixas. O risco resulta da taxa garantida nos passivos de seguros e da combinagdo inadequada com activos.

O Fortis definiu uma reserve especial, a Reserva de Baixas Taxas de Juro (LIRR) para todos os contratos de
seguros que rendam uma taxa garantida de pelo menos 4%. Para estes contratos, a reserve ¢é recalculada
utilizando uma taxa de 4% em vez da taxa técnica. A diferenca entre o calculo a 4% e a taxa técnica constitui a
LIRR.

Risco de investimento
Gestao do risco de investimento

O risco de investimento esta limitado as actividades bancarias do Fortis, mais especificamente as actividades
da Banca de Negdcios, para a qual o resultado diario das transac¢des depende dos desenvolvimentos nos pregos
de mercado, taxas cambiais, taxas de juro, valores mobiliarios, mercadorias e pregos da energia.

As actividades comerciais de risco consistem nas actividades comerciais relacionadas com os clientes, bem
como nas actividades comerciais proprietarias. Cobrem quase todo o espectro de instrumentos disponiveis nos
mercados financeiros modernos e estdo centrados na sala de negociagdo de Bruxelas com salas de negociagdo
locais em Nova lorque, Houston, Hong-Kong, Singapura, Taipei, Xangai, Londres, Istambul, Varsévia,
Luxemburgo e Amesterdao. Todos os balcdes destas salas de negociagdo elaboram o relatdrio para Bruxelas.
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A assuncdo de riscos baseia-se numa estrutura de risco de trés pilares da Banca de Negocios: organizacao da
gestdo de riscos, politicas de risco e procedimentos de decisdo de risco. A gestdo de risco independente
fornece informagdes sobre o perfil de risco da Banca de Negdcios a equipa de gestdo da Baga de Negocios, ao
Comité de Risco da Banca de Negdcios e a Gestdo Central de Riscos do Fortis (FCRM). Os sistemas de gestdo
do risco integrado sdo instalados para analisar e medir sistematicamente a variedade do risco.

O Fortis estabeleceu limites para definir a tolerancia ao risco e para manter a exposi¢do ao risco de
investimento sob controlo. Existem varios pardmetros de risco para cobrir todas as caracteristicas de risco de
exposi¢cdes como a posi¢do (duragdo alterada, delta, vega), Valor em risco, teste de esforco e limites de
concentracdo. Todos os limites sdo revistos uma vez por ano relativamente com a utilizagao média de utilizacao,
a performance anterior, a volatilidade do rendimento e 0 novo orgamento.

As informagdes sobre os riscos de todos os locais estdo centralizadas numa base de dados de risco global. A
integracdo progressiva de todas as salas de negocia¢ao anda de maos dadas com a implementacdo de sistemas
de tecnologia centralizadas de
informag@o em recepgdes.

50
45

40

Exposicao a riscos de negociagao

No que respeita as actividades no
Benelux, que representam a maior
parte do seu risco de negociagdo, o
Fortis utiliza um Histérico do valor
em risco com a distribui¢do do valor
extremo dindmico (EVD) para medir
o risco de negociacdo, que ¢€
calculado com base num periodo de
detengdo de um dia e num intervalo

25

20
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metodologia de simulacdo de
histéricos baseia-se na reavaliacdo completa de todas as carteiras com uma gama de dados histdricos de
mercado. Por conseguinte, inclui uma avaliagdo completa das posi¢des de derivados e ¢ capaz de obter efeitos
ndo lineares existentes em produtos como op¢des. Ao utilizar a teoria de valor extremo, os dados na
extremidade sdo também utilizados de forma mais eficiente. O Fortis utiliza um modelo de valor em risco que
¢ baseado na teoria dos valores extremos. A base deste modelo de Distribuigdo de Valor Extremo (EVD) ¢ de
ordem estatistica. Mesmo que seja avaliado o enquadramento geral da distribui¢do potencial, os parametros
desta distribuicdo ndo sdo determinados em termos tedricos. Estes pardmetros resultam de um processo de
optimizagdo dinamica para se melhor adaptarem a amostra de dados em geral e aos extremos em particular.
Neste contexto, o modelo do valor em risco corresponde a realidade e produz um modelo tdo bom como um
modelo tedrico pode fornecer uma medig@o continua.

Para efeitos de requisitos patrimoniais belgas, o Fortis calcula o encargo do risco de mercado utilizando o VaR
(valor em risco) com uma EVD dindmica para a maior parte da carteira registada em Bruxelas, associado a um
VaR linear para as sucursais estrangeiras. Aplica-se a mesma abordagem na monitorizagao diaria do risco.

O Fortis aplica um indicador do VaR linear para fornecer um relatério de uma imagem dos riscos consolidados
a nivel mundial que tem em conta a diversificag@o e a correlagdo entre diversos factores de risco (taxas de juro,
taxas de cambio, titulos de capital e mercadorias) e entidades. Este método linear ¢ baseado num periodo de
detengdo de um dia e num intervalo de confianga de 99%. Todos os graficos e quadros abaixo sdo baseados na
metodologia do VaR linear.

Valor em risco linear incluindo todos os factores de risco (em milhdes de euros)

(em milhoes de EUR) 2006 2005 2004
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VaR em 31 de Dezembro 33,5 15,9 12,7
VaR maior 40,6 22,9 46,8
VaR menor 16,2 10,0 9.2
VaR médio 24,8 14.4 21,7

O valor em risco da recente aquisi¢do da Cinergy Marketing & Trading ndo esta incluido no VaR total acima
indicado. Em 2006, a Banca de Negocios esteve, em média, mais exposta a riscos em comparagao com 2005.
Na realidade, o valor em risco aumentou progressivamente durante o primeiro semestre, principalmente devido
a um posicionamento mais agressivo sobre as taxas de juro e os titulos de capital. No segundo semestre, a
exposi¢do ao risco de taxa de juro foi diminuindo progressivamente.

Valor em risco linear por factores de risco (em milhées de euros)

(GRAFICO)

A Banca de Negocios utiliza também andlises de stress para monitorizar o potencial impacto de variagdes
extremas de mercados na carteira de negociagdo. O programa de analise de stress predefinido tem em conta a
contribui¢do dos principais factores de risco nos lucros potenciais ou nas variagdes de perdas em relacdo a
cenarios historicos e hipotéticos. Os resultados de lucro ou perda sdo depois detalhados para os diferentes
niveis da estrutura da Banca de Negodcios. Quando os resultados das analises de stress ultrapassam os
primeiros sinais de alerta, sdo considerados como factores de desencadeamento de acg¢des de gestdo.

A eficacia dos calculos do VaR ¢ testada utilizando o controlo & posteriori («back-testing»), que compara o
VaR previsto com a alteragdo dos precos de mercado («market-to-markety) calculada através da variag@o de
valores de mercado diarios. As medidas de controlo sdo acompanhadas de uma analise anual do nimero de
dias em que as perdas foram superiores ao VaR previsto. Intuitivamente, estas perdas deverdo ocorrer uma vez
em 100 dias para um intervalo de confianga de 99%. A analise a posteriori demonstrou que o Fortis atingiu
este objectivo.

O Fortis ja teve uma presenga activa nos mercados europeus e intervém numa vasta gama de derivados
energéticos ¢ de emissdes, do petrdleo, gas, energia e didxido de carbono. Estas actividades foram reforcadas
pela aquisicdo da Cinergy Marketing & Trading. Esta aquisi¢@o suporta a estratégia de crescimento do Fortis
na negociagdo de energia, permitindo o desenvolvimento de um conjunto completo de produtos de
financiamento de energia e produtos de cobertura.

A infra-estrutura de gestdo de riscos da CMT ¢é muito semelhante a utilizada pelo Fortis, que se baseia na
metodologia do valor em risco, para medir o risco de mercado e de crédito, que ¢ complementada por analises
de stress. A concepgdo solida dos sistemas e processos permite controlar os riscos operacionais e de mercado.
Esta similaridade facilitara a integracéo, que tera lugar em 2007, da infra-estrutura de gestao de riscos da CMT
em toda a organizagdo global de gestdo de riscos do Fortis. Estd em curso um processo de integragdo idéntico
para as actividades de negociagdo do Fortis Bank AS (Turquia), anteriormente Disbank.

7.6.3 Risco de liquidez

Gestao do risco de liquidez

O Comité de Riscos do Fortis (‘FRC’-Fortis Risk Committee) ¢ responsavel por monitorizar o risco de
liquidez a nivel de todo o grupo Fortis. Este Comité delega a monitorizagdo do risco de liquidez de acordo com
uma estrutura de limites de liquidez definidos, conforme se segue:
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*0 risco de liquidez a curto prazo (até 360 dias) das actividades bancarias confiadas ao Comité de Politica de
Mercado (‘MPC’-Market Policy Committee)

*0 risco de liquidez a longo prazo (mais de 360 dias) das actividades bancarias desempenhadas pela ALCO
+0s riscos de liquidez das actividades de seguro confiadas ao Comité de Riscos de Seguro

*0 risco de liquidez das actividades gerais do Conselho de Administracao da Fortis Finance N.V.

Estes Comités de aceitacdo de riscos nomeiam uma equipa de coordenagdo operacional, o Liquidity & Funding
Competence Centre, que executa as suas decisdes, coordena as ac¢des e organiza a monitorizagdo do risco de
liquidez.

No grupo Fortis, a Banca de Negocios é o mutuante de ultimo recurso que tem acesso aos bancos centrais ou
aos mercados financeiros profissionais. E este mutuante que assume a responsabilidade final do financiamento
de todas as actividades e entidades do grupo Fortis. Para apoiar a sua fun¢do de fornecedor de financiamentos
final, a Banca de Negocios criou a «Global Liquidity & Funding Team». Este departamento, que esta
configurado como uma estrutura independente, mantém um acesso diversificado aos mercados, procura fontes
de financiamento e obtém financiamentos em nome das sociedades do grupo Fortis, a0 mesmo tempo que
valoriza as garantias a fim de optimizar os custos de financiamento.

Os principios basicos da gestdo do risco de liquidez estdo descritos numa politica de liquidez a nivel do grupo.
O objectivo principal da politica é assegurar que o Fortis dispde de liquidez e activos liquidos suficientes para
fazer sempre face as suas obrigacdes financeiras actuais e futuras, tanto em circunstdncias normais como
excepcionais, em todas as moedas a que o Fortis esta exposto e todas as suas sociedades bancérias, de seguros
e de controlo, incluindo entidades de finalidade especial (‘SPE’-Special Purpose Entities”).

A politica ¢ aplicada de acordo com diversos principios orientadores, que abaixo se descrevem, cujo objectivo
¢ contribuir para uma boa gestdo do risco de liquidez. Dado que o Fortis considera a liquidez como um recurso
escasso ¢ importante que deve adaptar-se a uma estratégia de valorizagdo, ndo pretende implementar uma
politica de maximizagdo (por exemplo, para ser o mais liquido possivel), mas sim uma politica de optimizagao.
O perfil de liquidez do Fortis deve apenas endossar a sua solvabilidade como também deve contribuir para a
sua rentabilidade.

De forma a implementar as directrizes da sua politica de liquidez, o Fortis criou o Projecto Liquidez Fortis em
2004. Isto levou a criacdo de um plano de contingéncia de liquidez, um sistema a escala bancaria para reportar
o risco de liquidez do contingente relacionado com as linhas de crédito dedicadas, um sistema de adverténcia
precoce com canais de comunica¢do rapidos que monitorizam constantemente a nossa capacidade de
financiamento, o preco do financiamento e a intensidade dos mercados financeiros. Além disso, o Fortis
concebeu uma estrutura de limites de empréstimo para as suas empresas e subsidiarias em funcionamento de
forma a monitorizar mais atentamente a evolug@o do seu perfil de liquidez e as correspondentes necessidades
de financiamento. O Fortis tem criado uma vista geral sobre o perfil de liquidez estrutural e sobre a
composicao das fontes de financiamento.

A estrutura dos limites entra-se no risco de liquidez de curto prazo e define os limites para overnight (O/N),
tomorrow/next day (T/N)) e spot/mext day (S/N). Numa etapa mais avangada estd previsto um outro
aperfeigoamento face a uma semana e um més. Enquanto a posi¢do O/N ¢ por defini¢do a mais importante, os
limites T/N e S/N sdo necessarios para permitir qualquer aumento no intervalo de liquidez a ser detectado
numa etapa mais precoce. Os limites irdo aplicar-se apenas ao intervalo de financiamento ndo seguro.

A organizacdo das actividades de tesouraria na Banca de Negocios em trés locais financeiros e trés zonas
horarias, significa que ¢ possivel transferir as posigdes de Hong-Kong para a Bélgica e depois, eventualmente,
para Nova lorque. Foram estabelecidos limites separados para Hong-Kong, Benelux e Nova lorque. Sendo
assim, Nova lorque ¢ o mutuante final e o dolar norte-americano ¢ a moeda de tltimo recurso.

O Plano de Contingéncia de Liquidez entra em efeito sempre que a situagdo de liquidez do Fortis estiver
ameagada devido a circunstancias especificas que lhe sejam proprias ou associadas ao mercado. O objectivo ¢é
gerir as fontes de liquidez do Fortis sem comprometer a sua actividade e evitar custos de financiamento
excessivos.

Cada entidade do grupo Fortis que tenha uma janela para os mercados financeiros tem uma responsabilidade
dupla no que se refere a gestdo de crises de liquidez. Estas entidades devem ser capazes de assumir a
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responsabilidade da gestdo de crises da sua moeda local e, sempre que adequado e necessario, devem
participar na gestdo da crise de liquidez generalizada a nivel do grupo. Estas entidades devem ter um plano de
contingéncia de liquidez proprio e o seu comité de gestdo de crises de liquidez a nivel local, adaptados as
caracteristicas especificas da legislagdo local, as moedas locais convertiveis e ndo convertiveis, e as suas
actividades e mercados especificos.
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Exposicio a fontes de financiamento

Os depositos dos clientes (retalhistas, comerciais e corporativos) representam uma parte significativa das
principais fontes de financiamento das actividades bancarias. As contas correntes ¢ os depdsitos de poupanga
de clientes retalhistas, ainda que sejam reembolsaveis a vista e a curto prazo, contribuem de forma
consideravel para assegurar a estabilidade do financiamento a longo prazo. Esta estabilidade depende da
manutencao da confianga do depositante na solvéncia do Fortis € numa boa gestdo da liquidez. O Fortis acede
aos mercados profissionais através de empréstimos garantidos e ndo garantidos para atrair os financiamentos
de curto prazo. O recurso aos empréstimos ndo garantidos ¢ restringido por um sistema de limites a curto prazo
que estabelece um plafond para posi¢des ndo garantidas. A monitorizagdo da emissdo de titulos a curto ¢ a
longo prazo foi centralizada e o acesso aos mercados financeiros ¢ coordenado pela Global Liquidity &
Funding Team.

7.7  Gestio do risco de seguro

Para além dos riscos financeiros e operacionais acima referidos, as actividades de seguro estdo expostas a
riscos de seguro especificos. O risco de seguro surge porque o nivel de pedidos de indemnizacdo relativos a
produtos de seguros ¢ incerto quando os produtos sdo vendidos ¢ podem permanecer incertos por um longo
periodo de tempo depois da sua venda.

Gestao do risco de seguro

A principal caracteristica da actividade de seguros ¢é a transferéncia de riscos do titular da apodlice para a
companhia de seguros. Ainda que para o titular da apdlice este risco possa ser fortuito e imprevisivel, as
companhias de seguros podem agrupar os riscos individuais em carteiras, analisar € modelar a generalidade
dos pedidos de indemnizagdo e a sua potencial variagdo para essas carteiras. Analisar, modelar e prever a
média dos pedidos de indemnizacdo e a sua potencial variagdo sdo as actividades de gestdo de risco
fundamentais e constituem a base para mensurar, monitorizar e gerir o risco de seguro. As incertezas quanto as
despesas futuras e as taxas de caducidade estdo igualmente incluidas nos riscos de seguro tendo em conta o seu
potencial impacto em todos os pedidos de indemnizagdo e nas provisdes necessarias.

No ramo Vida, o risco de seguro pode surgir devido a incerteza relacionada com as taxas de mortalidade e, por
conseguinte, também ¢ referido como risco biométrico. Os pedidos de indemnizagdo relativos a seguros de
Vida temporarios e os seguros de renda s@o sensiveis as variacdes das taxas de mortalidade. Uma reducdo
registada na taxa de mortalidade, quando comparada com a taxa de mortalidade pressuposta utilizada na
fixacdo do preco do produto, ¢ referida como risco de longevidade, enquanto os aumentos sao referidos como
risco de mortalidade. Os aumentos imprevistos das taxas de mortalidade dao origem a niveis de pedidos de
indemnizag@o mais elevados do que os previstos para os produtos a curto prazo mas indemniza¢des mais
baixas para produtos vitalicios, enquanto as diminuigdes nas taxas de mortalidade (risco de longevidade) irdo
ter o impacto contrario. Dada a natureza de vida a longo prazo do negdcio, as alteragdes imprevistas nas taxas
de intervalo ou nas despesas continuas também pode ter um impacto significativo.

A actividade Nao Vida e Morte (NV&M) esta exposta ao risco de seguro através da incerteza relativa aos
niveis de pedidos de indemnizacdo relacionados com carros, incéndios e outros danos a propriedade,
responsabilidade de terceiros e outras politicas. Para os Acidentes & Saude, a incerteza surge em ligacdo com
os custos médicos e associados, taxas de incapacidade e também podem incluir o risco de longevidade em que
os produtos pagam ao longo da vida do titular da apodlice tais como as compensagdes de trabalhadores e
algumas apolices de incapacidade.

O quadro abaixo indica as sensibilidades relativas aos principais riscos de seguro. As sensibilidades foram
escolhidas para estar em consondncia com as utilizadas nas publicacdes do Valor embutido (EV-Embedded
Value).

Vida Impacto sobre o Impacto sobre
valor em o valor em

31 de Dezembro de 31 de Dezembro de

2006 1) 2005 2)

Sensibilidades
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Taxas de mortalidade -5% 45 75
Despesas -10% 319 210
Taxas de vencimento -10% 105 (7)
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Nio vida

Sensibilidades

Despesas -10%

Reclamagdes incorridas +5%

Impacto sobre o
valor em

31 de Dezembro de
2006 1)

155
(136)

Impacto sobre

o valor em

31 de Dezembro de
2005 2)

144
(127)
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Y Variagdo baseada na metodologia do valor justo. Ver também sec¢io de seguro ALM para informagédo sobre os principios subjacentes
basicos da metodologia de valor justo Fortis.
? Variagdo baseada na metodologia tradicional do valor embutido conforme aplicado pela divulgagdo 2005 EV.

O Fortis gere os riscos de seguro através de uma combinacdo da sua politica de subscri¢do, fixacdo dos precos,
fornecimento de servicos, capital de solvéncia e acordos de resseguro.

Os departamentos de gestdo de riscos em cada actividade de seguros sdo responsaveis pela avaliagdo e gestao
dos riscos de seguro no ambito das politicas e directrizes determinadas a nivel do Fortis. O risco de seguro ¢
gerido em conjunto com outros riscos, incluindo os riscos ALM, e os outros departamentos como os que sdo
responsaveis pelos investimentos, também sao envolvidos no processo de gestdo de riscos.

Politica de subscricio de seguros

As politicas de subscricdo sdo fixadas a nivel local como parte da gestdo global de riscos de seguro e
envolvem procedimentos de analise por pessoal actudrio através dos quais a experiéncia de perda real ¢
examinada. Sdo utilizados diversos indicadores e ferramentas de andlise estatisticas para refinar as normas de
subscricao a fim de melhorar a experiéncia de perda e/ou assegurar que os precos sdo adequadamente
ajustados.

Reformulacio de precgos

O Fortis determina os prémios a um nivel que assegurara que os prémios recebidos, mais o rendimento do
investimento auferido sobre os mesmos, excedem o montante total dos pedidos de indemnizagao e os custos de
processamento desses pedidos e de gestdo da actividade. A determinacdo de prémios sobre as apolices
(reformulagdo de pregos) ¢ efectuada usando uma analise estatistica com base nos dados historicos internos e
externos. A adequag@o da reformulacdo de precos ¢ testada usando técnicas e indicadores de desempenho
chave apropriados para uma determinada carteira, tanto numa base a priori (ou seja, testar o lucro) e numa base
a posterior (ou seja, valor embutido, ratios combinados).

Os factores tidos em considerag¢do na fixa¢do dos precos do seguro variam por produto, de acordo com a
cobertura e os beneficios oferecidos. Contudo, em geral incluem:

*Pedidos de indemnizacdo esperados por titulares das apdlices, pagamentos relacionados esperados e seus
prazos limite.

O nivel e natureza da variabilidade associada aos beneficios esperados. Isto inclui a analise das estatisticas de
pedidos de indemnizagdo bem como a consideragdo da evolucdo da jurisprudéncia, o ambiente econdomico e as
tendéncias demograficas

*QOutros custos de producdo do produto relacionado, como a distribuigdo, marketing, administracdo de apoélices
e pedidos de indemnizagéo de custos de administragdo

*Condigoes financeiras, que reflectem o valor temporal do dinheiro
*Requisitos de solvéncia de capital proprio

*Objectivos de niveis de rentabilidade
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*Condigdes de mercado de seguros, nomeadamente reformulagdo de precos da concorréncia de produtos
similares.

Fornecimento

Cada actividade de seguro com o Fortis estabelece responsabilidades para pedidos de indemnizagao futuros
sobre as apolices e reserva activos para suportar essas responsabilidades. Isto envolve fazer estimativas e
suposi¢des que podem afectar os valores de activos, responsabilidades, capital e declaragdo de rendimento
reportados, dentro do ano seguinte. Estas estimativas sdo avaliadas a cada data de informagao utilizando a
analise estatistica baseada nos dados histdricos internos e externos.

A adequag@o das responsabilidades de seguro ¢ revista a cada data de informag@o e os aumentos necessarios
nas responsabilidades sdo imediatamente registados e reconhecidos na declaracdo de rendimentos.

Além disso, estas responsabilidades sdo revistas ao nivel do Fortis pela Gestdo Central de Risco. A adequacdo
geral das responsabilidades resultantes dos contratos de seguro e investimento em 31 de Dezembro de 2006 foi
confirmada por actuarios certificados (internos e externos).

Devido as eventuais inexactiddes inerentes as técnicas, as suposi¢cdes ¢ dados usados na analise estatistica, o
risco que o actual resultado ira exceder as responsabilidades resultantes dos contratos de seguro e investimento
ndo pode ser totalmente eliminado. Para garantir que o risco de incapacidade de cumprir as obrigagdes para
com o titular da apdlice e outras obrigagdes ¢ reduzido aos niveis mais baixos, o Fortis detém capital de
solvéncia adicional.

A variagdo relativa dos resultados esperados ¢ mais pequena para carteiras maiores e mais diversificadas. Entre
os factores que podem aumentar o risco de seguro incluem-se a falta de diversificagdo em termos de tipo e
valor do risco, localizacdo geografica, tipo de indistria bem como as alteragcdes negativas no dominio publico
(como alteragdes na legislacdo, etc.) e acontecimentos extremos como furacdes.

Resseguro

Quando for necessario, as companhias de seguro do Fortis também celebram contratos de resseguro para
limitar a exposi¢@o a perdas de subscricao. Este resseguro pode ser numa base apolice sobre apdlice (por risco)
ou numa base por carteira (por acontecimento), ou seja, onde as exposicdes do titular da apdlice individual se
encontram dentro dos limites locais mas onde um risco inaceitavel de acumulacdo de pedidos de indemnizagao
existe ao nivel de grupo (riscos de catastrofe). Os ultimos acontecimentos sdo principalmente relacionados
com o clima ou provocados pelo homem. A selecgdo das empresas de resseguro baseia-se principalmente na
reformulagdo de pregos e nas consideragdes do risco da contraparte. A gestdo do risco da contraparte esta
integrada na gestdo geral do risco de crédito.

Para permitir ao Fortis beneficiar do poder de compra global, das vantagens da diversificagdo e das melhores
praticas, a estratégia de resseguro ¢ coordenada a nivel central e, se necessdrio, ¢ canalizada através de
resseguradoras. Isto permite a flexibilidade de determinar o seu proprio apetite de risco com base nas
consideracdes locais enquanto se garante que o Fortis compra resseguros com base na capacidade e
diversificagdo ao nivel do grupo.

As principais utilizagdes do resseguro externo incluem atenuar o impacto de catastrofes naturais (p. ex.
tempestades, terramotos ¢ inundagdes), de pedidos de indemniza¢des de grandes propor¢des com base em
apolices com limites elevados e de multiplos pedidos de indemnizagdo desencadeados por um acontecimento
provocado por um nico homem.

O quadro abaixo fornece mais informagdes sobre a retencdo e limites de risco por ramo.

2006 2005

Retengdo Retengdo Protecgoes Retengdo Retengdo Protecgoes

mais mais adquiridas mais mais adquiridas

elevada elevada por evento elevada elevada por evento
por risco por evento por risco por evento

1) 1)

Linhas de produtos
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1]
Responsabilidade civil automoével 7.250.000 7.250.000 Tlimitado 6.000.000 6.000.000 Tlimitado
2)
Cascos Nio 7.250.000 19.250.000 Nao 6.000.000 15.000.000
aplicavel aplicavel
Bens imoveis 3.000.000 67.250.000 726.000.000 3.000.000 63.000.000 666.000.000
3)
Responsabilidade civil geral 5.075.000 5.075.000 55.000.000 2.500.000 2.500.000 50.000.000
Acidentes de trabalho 2.500.000 2.500.000 87.500.000 2.500.000 2.500.000 78.500.000
Maritimo 1.250.000 1.250.000 58.750.000 1.250.000 1.250.000 28.750.000
Vida/invalidez 750.000 5.000.000 73.500.000 750.000 5.000.000 73.500.000
Acidentes pessoais 500.000 500.000 9.500.000 250.000 500.000 9.500.000

1) Resseguro em linha com as directrizes e limites de apdlice subscritos.

2) Protecgdo ilimitada na responsabilidade de veiculos motorizados de terceiros.

3) A Exposi¢do Combinada a Catdastrofe na Europa Ocidental é modelada por agéncias de modelagem externa. As protecgoes
encontram-se dentro da rentabilidade de 99%.

Resume-se abaixo as percentagens de prémios cedidos a ressegurados por linha de produto referentes ano
findo em 31 de Dezembro.

2006 2005

Prémios Prémios

escriturados escriturados
brutos Prémios Prémios brutos Prémios Prémios
cedidos liquidos cedidos liquidos

Linhas de produtos

Vida 9.147 (56) 9.091 8.256 (50) 8.206
Acidente & Seguro 1.540 (192) 1.348 1.498 (166) 1.332
Bens imoveis & Sinistros 3.493 (298) 3.195 3.277 (388) 2.889
Anulagdes (34) 24 (10) (64) 37 27)
Total seguros 14.146 (522) 13.624 12.967 (567) 12.400

Exposicio ao risco de responsabilidade civil

Risco de seguro ndo vida

O risco de seguro ndo vida diz respeito a incerteza relativa aos tltimos pedidos de indemnizacao resultantes da
actividade Patriménio & Morte

(incluindo carteiras de responsabilidade de automoveis e terceiros) e a actividade Acidente & Saude).

O tempo necessario para identificar e determinar os pedidos de indemnizagdo ¢ uma consideragdo importante.
Os pedidos de indemniza¢do mais pequenos, tais como dano do automével e pedidos de indemnizacdo de
danos patrimoniais, geralmente reportados dentro de alguns dias ou semanas, sdo rapidamente determinados. A
resolugdo de pedidos de indemnizagdo de maior envergadura, tais como pedidos de indemnizagdo por
ferimentos corporais ou de responsabilidade, pode demorar anos a ser concluida. Para as indemnizagdes de
maior valor, devido a natureza da perda, a informacdo relativa ao acontecimento, tal como o tratamento
médico necessario ndo pode ser obtida prontamente. Além disso, a analise das grandes perdas ¢ mais dificil,
exige um trabalho mais especifico e esta sujeita a maiores incertezas do que as perdas de menor valor.

As analises incluem entre outras coisas, a experiéncia do Fortis em casos similares e tendéncias historicas, tais
como os padrdes de reserva, crescimento da exposi¢ao, pagamentos de perdas, niveis pendentes de pedidos de
indemnizag@o em divida bem como as decisdes de tribunal e condi¢des econdomicas.

Para atenuar o risco de pedidos de indemnizagdo, a actividade de seguro aplica uma selecg¢@o e politicas de
subscri¢do com base na experiéncia e modelagdo do historico de pedidos de indemnizagao. Isto é feito por tipo
de segmento de cliente e classe de actividade completado pelo conhecimento ou expectativas relativas a
desenvolvimentos futuros da frequéncia e dureza dos pedidos de indemnizacdo. O Fortis também beneficia dos
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efeitos de diversificagdo ao estar activo numa vasta gama de classes e de seguro Ndo Vida e geografias e
enquanto insto ndo reduzi a média de pedidos de indemnizag¢do ndo reduz significativamente a variagdo do
registo total de indemnizagdes ¢ por conseguinte o risco. O risco de grandes pedidos de indemnizagdo
inesperados ¢ reduzido através dos limites de apodlice, gestdo de concentragdo e contratos de transferéncia de
risco concebidos para este efeito, ou seja, o resseguro.

As reservas para os pedidos de indemnizagdo Nao vida sdo estabelecidas para pedidos de indemnizagdo que
tenham ocorrido mas que ainda ndo tenham sido resolvidos (p. Ex. Risco caducado) Em geral, o Fortis
determina as responsabilidades dos pedidos de indemnizagdo por categoria de produto, cobertura ¢ ano e tem
em considerag@o as previsdes prudentes ndo descontadas dos pagamentos sobre os pedidos de indemnizagdo
reportados e as estimativas dos pedidos de indemnizag@o ndo reportados. Estdo também incluidas franquias
para as despesas de pedido de indemnizagdo e inflagdo.

Os riscos ainda validos, aqueles pedidos de indemnizag@o cujos prémios tenham sido recebidos mas que para
os quais o risco ainda ndo tenha terminado a validade, sdo cobertos por prémios imerecidos dentro das
responsabilidades resultantes dos contratos de seguro e investimento.

A adequac@o das responsabilidades ¢ testada pelo menos trimestralmente em linha com a politica do grupo e
quaisquer ajustamentos resultantes das alteragdes nas estimativas de responsabilidade sdo reflectidos nos
resultados das operagdes actuais.

O quadro abaixo apresenta a evolugdo das reservas de pedidos de indemnizagdo ¢ fornece informagéo sobre a
adequacdo histdrica das responsabilidades de pedidos de indemnizagéo.

Analise final dos pedidos de indemnizacio histéricos
Ano do sinistro

Em 31 de Dezembro de 2006

Milhares de euros

Todos os valores materiais indicados sdo sem desconto

Sinistros brutos finais (acumulados) para P&C ¢ A&H

2000 ¢ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Total
Anterior
No final do 1° ano de sinistros 2.239.671 2.497.944 2.578.932 2.830.225 2.724.738 2.771.537
2002 2.261.721
2003 2.210.023 2.472.013
2004 2.194.806 2.427.093 2.488.402
2005 2.236.997 2.395.733 2.369.326 2.646.145
2006 2.179.975 2.377.793 2.326.733 2.510.071 2.665.905
Reclamacaoes definitivas brutas em 31 de Dezembro de 2.179.975 2.377.793 2.326.773 2.510.071 2.665.905 2.771.537
2006
Bruto acumulado pago até 31 de Dezembro de 2006 1.939.161 2.072.190 1.944.517 1.977.389 1.862.858 1.250.804
Responsabilidades brutos de reclamagdes pendentes 1.100.917 240.814 305.603 382.256 532.682 803.047 1.520.733 4.886.052
(incluindo IBNR)
Outras provisdes para sinistros
(ndo incluidas acima)
650.449

Reclamagdes relativas a compensagdes dos trabalhadores e
cuidados de satide
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1.127.838

Total das provisoes para sinistros 6.664.339

O quadro do desenvolvimento de pedidos de indemnizagdo fornece informagdo sobre a evolucdo das
estimativas prudentes dos ultimos pedidos de indemnizagdo ao longo do tempo por ano de acidente e da-nos
uma visao interna da adequacdo das responsabilidades dos pedidos de indemnizagao.

Risco de mortalidade / longevidade

O risco de longevidade é gerido através da reformulagdo de pregos, politica de subscrigdo, revisdo regular das
tabelas de mortalidade utilizados para a reformulagdo de precos e determinagdo de responsabilidades,
limitag@o do periodo de contrato e revisdo dos pregos aquando da renovagdo. Onde se note que a longevidade
estd a aumentar mais rapidamente do que o previsto relativamente as taxas de mortalidade, sdo constituidas
disposic¢des adicionais e sempre que possivel as tabelas serdo actualizadas.

Dado o aumento esperado e continuo da esperanca de vida da populacdo segurada, o risco de aumentos
inesperados no risco de mortalidade na actividade actual ao nivel da carteira ndo é considerado significativo
nesta fase. Existe, contudo, um risco de um desastre de mortalidade provocado por doengas epidémicas ou um
acontecimento maior tal como um acidente industrial ou um ataque terrorista. O risco de mortalidade desta
natureza ¢ mitigado através da politica de subscrig@o e apertada monitorizagdo das tabelas de mortalidade mas
também através de varios tratados de resseguro contra excesso de perda e catastrofe.

Risco de incapacidade

O risco de incapacidade cobre a incerteza de participagdes de sinistros devido a taxas de incapacidade e a
niveis mais altos do que os previstos e pode surgir, por exemplo, em carteiras de seguros de incapacidade e
satude e de acidentes de trabalho.

A incidéncia de incapacidades e a recuperacdo de incapacidades sdo influenciadas pelo ambiente econdémico,
pela intervengdo governamental, pelos progressos da medicina e custos médicos, bem como pelos modelos
usados para avaliagdo de incapacidades. Este risco ¢ gerido através de uma analise periddica dos modelos
histéricos de participagdes de sinistros, das tendéncias futuras esperadas e do ajustamento de pregos, do
fornecimento e da politica de subscricdo de seguros adequados. O Fortis também atenua o risco de
incapacidade através de uma seleccdo de estratégias clinicas e de coberturas de resseguros apropriadas.

7.8  Quadros adicionais sobre gestio de riscos

Os quadros abaixo fornecem informacdo suplementar sobre os intervalos de sensibilidade da taxa de juros,
exposigdes de risco e intervalos de sensibilidade de liquidez, baseados nos dados recolhidos dentro da moldura
de contabilidade IFRS e que facilitam a reconciliagdo com as figuras contabilisticas reportadas.

7.8.1 Intervalos de sensibilidade da taxa de juro

O quadro abaixo mostra todos os activos e responsabilidades ao nivel de carga, classificados por reformulagio
de precos contratual ou data de maturidade, qualquer que aconteca mais cedo. Os pedidos de depdsito, contas
poupanga e outros activos com suporte de juro e a responsabilidade sem maturidade declarada sdo relatados na
coluna Sem maturidade. A linha instrumentos financeiros sem juros inclui os titulos de capital, os
investimentos em associados ¢ consdrcios, outros dinheiros a receber ¢ os valores a transportar dos derivados,
que sdo principalmente usados para reduzir a exposi¢do do Fortis as alteragdes das taxas de juro. Os bens
imobiliarios, patrimoénio e activos intangiveis, as acumulagdes e outros activos/responsabilidades, os
investimentos e responsabilidades ligadas a contratos ligados a unidade e as responsabilidades resultantes dos
contratos de seguro e investimento sdo também informados na coluna Sem maturidade.

O intervalo de sensibilidade da taxa de juro exterior ao balanco num determinado periodo de tempo ¢ a
diferencga entre os valores conceptuais a ser recebidos e os valores conceptuais a serem pagos por derivados de
taxa de juro que maturem ou tenham uma reformulag@o de prego durante esse periodo.
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Em 31 de Dezembro de 2006
Activo
Instrumentos financeiros a taxa fixa

Instrumentos financeiros a taxa variavel

Instrumentos financeiros ndo geradores de juros

Instrumentos ndo financeiros

Activo total

Passivo
Instrumentos financeiros a taxa fixa

Instrumentos financeiros a taxa variavel

Instrumentos financeiros ndo geradores de juros

Instrumentos néo financeiros

Total do passivo

Diferengas de sensibilidade de juros no exercicio
Diferencas de sensibilidade de juros fora do exercicio

Total de diferencas de sensibilidade de juros

Em 31 de Dezembro de 2005
Activo total

Total do passivo

Diferencas de sensibilidade de juros no exercicio
Diferencas de sensibilidade de juros fora do exercicio

Total de diferencas de sensibilidade de juros

7.8.2. Exposi¢des ao risco de moeda

Menos de
1 més

88.530
50.128

138.658

182.573
32.930

215.503

(76.845)
109.895
33.050

141.792
224.545
(82.753)
117.330
34.577

1-3 meses

40.831
22.569

63.400

53.851
22.498

76.949

(12.949)
26.481
13.532

68.620
67.072
1.548

36.559
38.107
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Antes da reformulagdo de pregos ou maturidade contratual

3-12
meses

59.863
22218

82.081

39.135
5.490

44.625

37.456
(47.338)
(9.882)

83.469
51.698
31771
(108.194)
(76.423)

1-5 anos

82.841
23.208

106.049

24.554
10.343

34.897

71.152
(79.062)
(7.910)

90.726
41370
49.356
(52.958)
(3.602)

mais de 5
anos

128.427
27.274

155.701

26.187
14.137

40.324

115.377
(14.780)
100.597

144.788
28.019

116.769
(10.412)
106.357

Sem
maturidade

8.588
62.586
59.283
98.883
229.340

15.603
138.382
105.324
82.671
341.980

(112.640)
224
(112.416)

199.599
296.634
(97.035)

(97.035)

Total

409.080
207.983
59.283
98.883
775.229

341.903
223.780
105.324
753.678
753.678

21.551
(4.580)
16.971

728.994
709.338
19.656
(17.675)
1.981

O aumento dos activos e passivos em Outras moedas reflecte o crescimento de actividades em paises que ndo
pertencem a zona euro, nomeadamente a Polonia e a Turquia, com uma posi¢do liquida negativa em 31 de
Dezembro, a qual corresponde a 730 milhdes de euros relativos ao PLN e 289 milhdes de euros relativos a

TRY.

O quadro abaixo inclui todos os activos e passivos ao valor contabilistico, classificados por moeda.

Em 31 de Dezembro de 2006

Activos

Caixa e seus eauivalentes

Activos detidos nara necociacio

Créditos sobre instituicdes de crédito
Crédito sobre clientes

Investimentos — accdes e titulos de divida

Imoveis de investimento

EUR

5.532
54.053
52.217
203.503
154.854
3.031

GBP

1.945
1.563
7.410
23.057
8.377

USD

9.655
9.394
17.708
50.721
31.666

JPY

107
476
4.785

270

Outros

3.174
4.729
8.011
8.483
2.366
16

Total

20.413
70.215
90.131
286.459
197.533
3.047
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1]
Associadas e conséreios 1.540 123 191
Tnvestimentos relativos a contratos de unidades de conta 28.156 72 357 42 122
Resseeuros e outros créditos 6.428 782 1.139 67 771
Tmoveis. instalacdes e eauinamentos 3.284 71 38 1 128
Goodwill e outros activos intaneiveis 1.560 40 280 3R1
Juros corridos e outros activos 45.542 4.231 8.416 724 2.945
Activo total 559.700 47.548 129.497 7.167 31.317
Passivo
Passivos detidos nara fins de necociacio 51.757 1.726 8.784 137 1.904
Débitos pnara com instituicoes de crédito 114.004 9.762 36.433 3452 13.830
Débitos nara com clientes 183.906 23.631 44213 779 6.729
Passivos resultantes de contratos de seeuro e de investimento 58.206 1.420 130 8
Passivos relativos a nrodutos de unidades de conta 29.056 6 37 10 47
Certificados de divida 42.125 9.007 37.262 100 2.192
Passivos subordinados 14.664 43 179 309 180
QOutros emnréstimos 1.304 632 158 55
Provisdes 6R4 16 61 56
Passivos de imnostos correntes e diferidos 2.583 45 48 57
Juros corridos e outros nassivos 36.302 2425 4.994 2.641 5.589
Total do passivo 534.591 48.713 132.299 7.428 30.647
Situacéio liquida do balanco 25.109 (1.165) (2.802) (261) 670
Em 31 de Dezembro de 2005
Activo total 516.613 55.296 134.431 5.159 17.495
Total do passivo 494.497 56.750 136.594 2.932 18.565
Situacéio liquida do balanco 22.116 (1.454) (2.163) 2.227 (1.070)

O quadro abaixo indica as taxas das moedas mais importantes para o Fortis.

Taxas no Taxas médias
final do exercicio

2006 2005 2004 2006 2005 2004
1 EURO =
Libra esterlina 0.67 0.69 0.71 0.68 0.68 0.68
Délar americano 132 1.18 1.36 1.26 1.24 1.24
Iene japonés 156.84 139.07 139.70 146.01 136.81 134.32

7.8.3 Intervalos de sensibilidade de liquidez

O quadro abaixo mostra os activos e responsabilidades do Fortis classificados em varios grupos de maturidade
relevantes com base no tempo remanescente da data de maturidade contratual. A procura e os depositos de
poupangas sdo considerados pelo Fortis como uma fonte central de financiamento das suas operacdes
relativamente estavel e sdo reportados na coluna Sem maturidade. A linha Activos ndo financeiros e a linha
Responsabilidades ndo financeiras inclui os valores temporarios do balango entre a data de negociagdo e a data
de determinag@o na coluna Até 1 més e a analise detalhada por maturidade dos juros acumulados.

92

1.854
28.749
9.187
3.522
2.261
61.858
775.229

64.308
177.481
259.258

59.764

29.156

90.686

15.375

2.149
817
2.733

51.951

753.678

21.551

728.994

709.338

19.656
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Até 1 1-3 3-12 1-5 anos mais de Sem Total
més meses meses 5 anos maturidade
Em 31 de Dezembro de 2005
Activo
Instrumentos financeiros a taxa fixa 90.424 38.143 53.471 72.584 145.870 8.588 409.080
Instrumentos financeiros a taxa variavel 26.998 3.434 11.637 28.639 74.689 62.586 207.983
Instrumentos financeiros ndo geradores de juros 22217 1.661 1.885 1.658 3.288 28.574 59.283
Activos nédo financeiros 46.355 3.223 4.613 9.667 9.454 25.571 98.883
Activo total 185.994 46.461 71.606 112.548 233.301 125.319 775.229
Passivo
Instrumentos financeiros a taxa fixa 181.881 53.594 39.528 24.322 26.975 15.603 341.903
Instrumentos financeiros a taxa variavel 26.738 5.583 10.237 28.824 14.016 138.382 223.780
Instrumentos financeiros nio geradores dejuros 3.052 6.162 3.205 21.956 28.533 42.416 105.324
Passivos ndo financeiros 29.782 4.070 5.897 9.717 8.997 24.208 82.671
Total do passivo 241.543 69.409 58.867 84.819 78.521 220.609 753.678
Diferenca de liquidez (55.459) (22.948) 12.739 27.729 154.780 (95.290) 21.551
Em 31 de Dezembro de 2004
Activo total 180.839 48.090 76.573 117.620 202.731 103.141 728.994
Total do passivo 255.844 65.497 58.241 67.493 69.933 192.330 709.338
Diferenga de liquidez (75.005) (17.407) 18.332 50.127 132.798 (89.189) 19.656
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8  Supervisao e solvéncia

Na qualidade de instituicdo financeira, o Fortis estd sujeito a supervisdo regulamentar. O Fortis ¢
supervisionado tanto a nivel consolidado do grupo como a nivel de cada sociedade operacional.

8.1 Fortis

A nivel consolidado do Fortis, o grupo Fortis é supervisionado em conjunto pela Comissdo da Banca, Finangas
e Seguros da Bélgica (BFIC) e pelo Banco Central Holandés (DNB). A sua supervisao prudente inclui a
verificacdo semestral de que o Fortis cumpre os requisitos de solvéncia de cada sector financeiro diferente
representado no Fortis. Os elementos dos fundos proprios e os requisitos de solvéncia para as actividades de
banca e seguros sdo calculados de acordo com as correspondentes normas do sector. O Fortis cumpriu todos os
requisitos em 2006, 2005 e 2004.

8.2 Banco

As subsididrias bancarias do Fortis estdo sujeitas aos regulamentos das varias autoridades supervisoras nos
paises onde operam. Estas directrizes exigem que as subsididrias bancarias mantenham um nivel minimo de
capital qualificativo relativamente aos compromissos de crédito dentro e fora do balanco e as posi¢des
comerciais do banco. As posi¢cdes e os compromissos de crédito sdo mensurados de acordo com o nivel de
risco envolvido (compromissos ponderados pelo risco). O requisito de capital total qualificado deve ser
mantido a um minimo de 8% de compromissos de riscos ponderados

Minimo 2006 2005 2004
Risco de crédito 221.633 198.241 163.042
Risco de mercado 18.471 13.854 9.349
Compromi de riscos ponderados 240.104 212.095 172.391
Raécio Tier 1 7,1% 7,4% 8,3%
Racio de capital total 8,0% 11,1% 10,5% 11,6%

8.3  Seguros

As subsidiarias de seguro sdo obrigadas a manter um nivel minimo de capital qualificativo relativo aos
prémios recebido pelas apdlices de seguro Nao vida e pelas responsabilidades de seguro Vida resultantes dos
contratos de seguro ¢ investimento ou do beneficio pago. A posi¢do de solvéncia consolidada das subsidiarias
Fortis em 31 de Dezembro esta presente no quadro abaixo.

2006 2005 2004
Capital minimo qualificado exigivel 4.080 3.757 3.444
Capital qualificado disponivel baseado no capital de base liquido 10.404 8.785 7.751
Excedente de solvéncia 6.324 5.028 4.307

8.4 Solvéncia
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O Fortis mantém para fins de gestdo um nivel de solvéncia, determinando limites inferiores e superiores para o
capital liquido disponivel. O limite minimo (base) é a soma de 6% dos compromissos mensurados de risco do
banco e 175% dos requisitos de capital qualificativo minimo das subsidiarias de seguros. O limite maximo ¢ a
soma de 7% dos compromissos mensurados de risco do banco e 250% dos requisitos de capital qualificativo
minimo das subsidiarias de seguros.

O Fortis define os componentes do seu capital liquido como se segue:

2006 2005 2004

Capital préprio 20.644 18.929 15.337

Interesses minoritarios 907 727,1 340

Empréstimos hibridos 4.640 4.080,2 4.155

Reavaliagdo de imobiliarios ao justo valor 1.833 1.678,4 1.549
Reavaliacdo de obrigagdes, liquidos de shadow accounting (672) (2.582) (2.977)
Reversdo de derivados ndo negociaveis e contabilizagio de cobertura 491 696 1.458
Goodwill (1.017) (716) (76,5)

Acgdes proprias 307 314 266,5

Capital de base liquido 27.133 23.126 20.0524

Floor Fortis 21.547 19.300 16.371

Capital préprio liquido como Floor Fortis 126% 120% 122%

Sob as IFRS, todas as ac¢des do Fortis detidas pelo Fortis (ac¢des proprias) sdo deduzidas do capital. Do
calculo do capital liquido, as acgdes do Fortis detidas por conta dos titulares das apolices e as ac¢des do Fortis
na carteira de negociagdo sao adicionadas de novo ao capital liquido.
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9 Beneficios pos-emprego e outros beneficios de empregados a longo prazo

Os beneficios pds emprego sdo beneficios de empregados, como as pensdes e cuidados médicos pods-emprego,
que sdo pagos depois do término do emprego. Outros beneficios a longo prazo dos empregados sdo os
beneficios que nao se vencem dentro dos doze meses do periodo em que os empregados prestaram o referido
servigo, incluindo os prémios de jubileu e os beneficios de incapacidade a longo prazo.

9.1  Outros beneficios pés-emprego

9.1.1 Planos de pensao de beneficios definidos e outros beneficios pés-emprego

O Fortis opera planos de pensdes de beneficios definidos que cobrem a maioria dos seus empregados. Muitos
destes planos estdo fechados a novos empregados. Alguns planos sdo financiados parcialmente através das
contribuigdes do empregado.

Nos termos destes planos, os beneficios sdo calculados com base no ntimero de anos de servigo ¢ no nivel do
salario. As obrigagdes de pensdes de reforma sdo determinadas com base na mortalidade, rotagdo dos
empregados, desvios salariais e pressupostos econdomicos tais como a inflagdo, o valor dos activos do plano ¢ a
taxa de desconto. As taxas de desconto por pais ou regido sdo fixadas com base na taxa (a data de fecho) das
emissoes de titulos de divida de duragdo semelhantes, emitidas por sociedades de acgdes de primeira classe ou
por governos na falta de um mercado de titulos representativo.

Além de pensdes, os custos dos planos de beneficios definidos incluem também outras despesas tais como o
reembolso de parte dos prémios de seguros de satde e condigdes favoraveis em produtos financeiros (por
exemplo, empréstimos hipotecarios), que continuam a ser concedidos aos empregados depois da reforma.

O quadro seguinte fornece detalhes dos valores apresentados no balango de 31 de Dezembro relativos a pensdes €
outros beneficios pos-emprego.

Planos de pensées Qutros beneficios
de prestagoes definidas pos-emprego
2006 2005 2004 2006 2005 2004
Valor actual de obrigagdes financiadas 1) 4.785 5.266 5.005
Valor actual de obrigagdes ndo financiadas 1) 2.237 2.223 1.898 121 441 416
Obrigagdes com beneficios sociais 7.022 7.489 6.903 121 441 416
Justo valor dos activos de reforma (4.425) (4.384) (3.621)
2.597 3.105 3.282 121 441 416
Ganhos (perdas) actuariais ndo reconhecidos 130 (464) (598) 32 (64) (58)
Gasto de servigo anterior nao reconhecido 15 (11) (6)
Activos néo reconhecidos devido a limites de activos 167 142 1
Outros montantes reconhecidos no balango 2
Passivos (activos) liquidos de beneficios definidos 2911 2.772 2.679 153 377 358
Montantes no balango:
Passivos de beneficios definidos 2.940 2.778 2.679 153 377 358
Activos de beneficios definidos 29) (6)
Passivos (activos) liquidos de beneficios definidos 2911 2.772 2.679 153 377 358

1) Alterado para fins de comparagdo

As responsabilidades de beneficios definidas sdo classificadas sob juro acrescido e outras responsabilidades (ver nota 33) e
os activos de beneficios definidos sdo classificados sob juro acrescido e outros activos (ver nota 23).

O quadro seguinte reflecte as alteragdes relativas a pensdes liquidas (activo) conforme reconhecido no balango.
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Planos de pensées Qutros beneficios
de prestagoes definidas pos-emprego
2006 2005 2006 2005
Passivo (activo) de beneficios definidos em 1 de Janeiro 2.772 2.679 377 358
Total de gastos de beneficios definidos 1) 365 360 (46) 27
Contribuigdes recebidas 1) (422) (297) (6) (@)
Aquisigdes de subsidiarias 19
Transferéncias 189 (168)
Diferengas cambiais 1 1
Outros 6 10 “) (1)
Passivo (activo) de beneficios definidos em 31 de 2911 2.772 153 377

Dezembro

1) Alterado para fins de comparagdo

O quadro a seguir indica as alteracdes na obrigacao de beneficios definidos.

Planos de pensoes QOutros beneficios
de prestagoes definidas pos-emprego
2006 2005 2006 2005
Obrigacio de beneficios definidos em 1 de Janeiro 7.489 6.903 441 416
Custo de servigos correntes 232 259 8 16
Contribuigdes dos participantes 14 8
Rendimento de juros 306 279 8 8
Perdas (ganhos) actuariais sobre a obrigagdo de beneficios definidos (769) 204 (96) 9
Beneficios pagos no ano 417) (364) (6) @)
Custo de servigos anteriores — beneficios ndo adquiridos (O] 4
Custo de servigos anteriores — beneficios adquiridos 2
Aquisigdo e alienagdo de subsidiarias 175 1
Perdas (ganhos) em redugdes (57)
Passivo eliminado em liquidagdes (88) 3)
Transferéncias 250 (188)
Diferengas cambiais 27) 6
Outros 39 15 14
Obrigacio de beneficios definidos em 31 de D 0 7.022 7.489 121 441

O quadro a seguir indica as variagdes no valor justo dos activos do plano.
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Planos de pensées Qutros beneficios
de prestagoes definidas pos-emprego
2006 2005 2006 2005
Justo valor de activos do plano em 1 de Janeiro 4384 3,621
Retorno previsto sobre os activos de plano 195 199
Ganhos (perdas) actuariais sobre os activos de plano (19) 306
Contribuigdes da entidade patronal 422 297 6 7
Contribui¢des dos participantes 14 8 6) )
Beneficios pagos no ano (417) (364)
Aquisigdo e alienagdo de subsidiarias 305
Transferéncias 60
Activos distribuidos em liquidagdes (68)
Diferengas cambiais (49) 7
Outros (97) 5
Justo valor de activos do plano em 31 de Dezembro 4425 4.384

Os ganhos actuarias (perdas) ou activos de plano s3o maioritariamente a diferenca entre o retorno actual e o
esperado.

O quadro seguinte mostra o retorno actual sobre os activos do plano para os planos de pensido de beneficios
definidos.

Planos de pensées
de prestagoes definidas

2006 2005 2004

Retorno real sobre os activos de plano 172 290 234

O quadro abaixo indica as alteragdes no total de ganhos actuariais ndo reconhecidos (perdas) sob os passivos e activos.

Planos de pensoes Qutros beneficios
de prestagées definidas pos-emprego
2006 2005 2006 2005
Ganhos (perdas) actuariais nio reconhecidos em 1 de Janeiro (464) (598) (64) (58)
Ganhos (perdas) actuariais sobre a obrigagao de beneficios definidos 769 (204) 96 )
Ganhos (perdas) actuariais sobre os activos de plano (19) 306
Ganhos (perdas) reconhecidos resultantes do limite de activos ou de redugdes/liquidagdes (38) 38
Amortiza¢do de ganhos (perdas) actuariais ndo reconhecidos 7 3 (1)
Diferengas cambiais (3) 1 3
Outros (125) (6)
Ganhos (perdas) actuariais nao r hecidos em 31 de D« bro 130 (464) 32 (64)

Os valores para os ganhos reconhecidos (perdas) resultantes do limite maximo de activos ou reducao/definigdo
ndo tém um impacto na declaragdo de rendimentos ou balango.

Os ajustamentos verificados sdo ganhos e perdas actuariais que resultam das diferencas entre as hipdteses
actuariais feitas no inicio do ano ¢ a actual experiéncia durante o ano.

O quadro seguinte mostra os ajustamentos que foram feitos nos activos do plano e aos passivos do plano.
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Planos de pensdes Qutros beneficios
de prestagées definidas pos-emprego
2006 2005 2006 2005
Ajustamentos de experiéncia sobre os activos de plano 33 28
Como % de activos do plano em 1 de Janeiro 0,8% 08%
Ajustamentos de experiéncia sobre a obrigagao de beneficios definidos 92 24 87 4
Como % de obrigagdes de beneficios definidos em 1 de Janeiro 1,2% 0.3% 20,9% 1,0%

O quadro seguinte mostra os componentes das despesas relacionadas com os planos de pensdo de beneficios definidos e
outros beneficios pds emprego para o ano que terminou em 31 de Dezembro.

Planos de pensées Qutros beneficios
de prestagdes definidas pos-emprego
2006 2005 2004 2006 2005 2004
Custo de servigos correntes 232 259 236 8 16 33
Rendimento de juros " 306 279 289 8 11 14
Retorno previsto sobre os activos de plano (195) (199) (176)
Custo de servigos anteriores 27 1
Amortizagdo de ganhos (perdas) actuariais nio reconhecidos 7 3 (1)
Impacto do limite de activos 6 17
Perdas (ganhos) em redugdes e liquidagdes (18) (61)
Total de gastos de beneficios definidos 1) 365 360 349 (46) 27 47

1) Alterado para fins de comparagdo

O actual custo do servico, custo pds servico, amortizacao de ganhos ndo reconhecidos (perdas) da obrigacdo de
beneficio definido e perdas (ganhos) nas reducdes e determinagdes das responsabilidades de impacto estdo
incluidas nas despesas de pessoal (ver nota 48). Todos os outros itens de despesas de beneficios definidos
estdo incluidos nas despesas Juros.

A despesa de beneficio Definido contém todos os custos de juros relacionados com os planos de pensdo de
beneficios definidos. Os valores de 2005 e 2004 no quadro acima foram ajustados para fins comparativos.

Como o Fortis é uma institui¢do financeira especializada na gestdo de beneficios de empregados, alguns dos
seus planos de pensdao de empregados sdo segurados pelas empresas de seguros Fortis. Consequentemente, sob
o IFRS, estes planos sdo considerados ndo qualificativos e os activos podem ndo ser tidos em conta como
activos de plano. Dum ponto de vista econdomico, a responsabilidade definida liquida ¢ compensada por
activos de plano ndo qualificativo que sdo detidos dentro do Fortis.

O quadro abaixo mostra o valor justo dos activos ndo qualificativos para o ano que terminou em 31 de
Dezembro.

2006 2005 2004

Justo valor de activos de planos ndo qualificados 2.284 2.282 1.944

A despesa de beneficio definida exclui qualquer retorno esperado sobre os activos ndo qualificativos resultantes de um
aumento no total da despesa de beneficio definida.

O quadro abaixo mostra o retorno esperado ¢ actual sobre os activos ndo qualificativos que, de acordo com o IFRS, pode
ndo ser deduzido do total da despesa de beneficio definida.

2006 2005 2004

Retorno previsto de activos ndo qualificados 84 86 95
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Retorno real de activos ndo qualificados 94 214 88

O quadro abaixo mostra as principais hipoteses actudrias usadas para os paises da zona euro.

Planos de pensoes Qutros beneficios
de prestagoes definidas pos-emprego
2006 2005 2004 2006 2005 2004
Baixo Alto Baixo Alto Baixo Alto Baixo Alto Baixo Alto Baixo Alto
Taxa de desconto 3,8% 4,7% 3,6% 4,2% 3,8% 5,0% 3,7% 4,7% 3,3% 4,2% 3,8% 4,6%
Retorno previsto de activos do plano em 31 de 3.8% 6,0% 3.4% 5.0% 4,0% 7.5%
Dezembro
Aumentos de salarios futuros (inflagio de 2,4% 4,0% 2,3% 4,0% 2,3% 5.0% 2,4% 4,0% 2,3% 3.8% 2,3% 5,0%
pregos incluidos)
Aumentos de pensdes futuras (inflagdo de 1.8% 2,1% 1.8% 4.8% 1,6% 5,0% 1.8% 2,1% 1.8% 4.8% 1.6% 5.0%
pregos incluidos)
Taxas de evolugdo de custos médicos 3.8% 4,3% 3.8% 4,3% 3,8% 43%

O quadro abaixo mostra as principais hipoteses actuarias usadas para outros paises.

Planos de pensées
de prestagoes definidas

2006 2005 2004

Baixo Alto Baixo Alto Baixo Alto

Taxa de desconto 4,8% 13,0% 42% 11,0% 4,8% 7,0%
Retomo previsto de activos do plano em 31 de Dezembro 5.3% 11,9% 3.9% 7.3% 7.1% 7.2%
Aumentos de salérios futuros (inflagdo de pregos incluidos) 1.9% 9.5% 2,0% 5,0% 3.8% 4,0%
Aumentos de pensdes futuras (inflagdo de pregos incluidos) 1.9% 6,5% 2,0% 5,0% 3.3% 4,0%

A zona euro representa 95% das obrigagdes totais de beneficios do Fortis. Os outros paises incluem
principalmente obriga¢des na Turquia e no Reino Unido. Outros beneficios pos-emprego nao sdo tidos como
material dentro dos paises fora da zona euro.

O Fortis usa a curva IRS como referéncia para o retorno esperado sobre as obrigacdes e adiciona um prémio de
risco a esse retorno para os titulos de capital e bens imobilidrios.

Uma altera¢do de um porcento nas taxas de tendéncia dos custos médicos teria o seguinte efeito na obrigagdo
de beneficio definido e na despesa de beneficio definido para custos médicos:

Aumento da percentagem Redugdo da percentagem
Efeito sobre as obrigagdes de beneficios — custos médicos 22,6% (10,2%)
Efeito na despesa total de beneficios definidos — custos médicos pés-emprego 11,3% 9,0%)

Os activos de plano compreendem predominantemente os titulos de rendimento fixo ¢ contratos de
investimento com companhias de seguros. A politica de investimento interno do Fortis estipula que o
investimento em derivados e mercados emergentes para fins de financiamento de planos de pensdo deve ser
evitado (a excepgdo dos planos turcos). O Fortis pretende ajustar gradualmente a sua politica de atribuicdo de
activos no futuro para uma combinag@o mais proxima entre a duragdo dos activos e a das responsabilidades de
pensdo. A mistura de activos dos activos do plano tem o prazo de um ano conforme se segue:

2006 2005 2004

Categoria de activos
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Titulos de participagdo em sociedades 17% 17% 21%
Titulos de divida 70% 69% 65%
Contratos de seguro 8% 9% 9%
Imoveis 3% 3% 2%
Convertiveis 1% 1% 1%
Outros 1% 1% 1%
Caixa 0% 0% 1%

A categoria Outros consiste principalmente nos empréstimos de hipoteca e obrigagdes de elevada
rentabilidade. Os investimentos em fundos de cobertura sdo limitados. Os derivados apenas sdo usados para
limitar a exposi¢do dos planos ao risco da taxa de juro. Os activos do plano de pensdo sdo investidos em
capital global e mercados de divida.

Para administrar os activos do plano de pensdo, o Fortis aplica directrizes gerais sobre a atribuicao tactica de
activos com base em critérios como a distribui¢do geografica e classificagdo. Sao efectuados estudos de Gestao
de Responsabilidade de Activos de forma periddica para manter a estratégia de investimento de acordo com a
estrutura da obrigacdo de beneficio de pensdo. De acordo com estas directrizes ¢ os resultados dos estudos, a
atribuicao de activos ¢ decidida por cada esquema ao nivel da empresa.

Os activos do plano de pensdo compreendem 1 milhdo de EURO (2005: 1 milhdes de euros; 2004: 1 milhdo
EURO) de investimentos em ac¢des Fortis.

As contribui¢des dos empregados que sdo esperadas de ser pagas nos planos de beneficio pds emprego para o
ano terminado em 31 de Dezembro de 2007 sdo conforme se segue:

Planos de pensoes QOutros beneficios
de prestagées definidas pos-emprego
Contribuigdo prevista para o proximo ano 344 10

9.1.2 Planos de contribuicido definidos

O Fortis tem também varios planos de contribuicdo definida a nivel mundial. O compromisso dos empregados
num plano de contribuicdo definido ¢ limitado ao pagamento das contribui¢des calculadas de acordo com as
regulamentacdes do plano. As contribui¢des do empregado para os planos de contribui¢do ascendem a 108
milhdes de EURO em 2006 (2005: 71 milhdes de euros; 2004: 51 milhdes de EURO) e estdo incluidas nas
despesas de Pessoal (ver nota 48).

9.2 Outros beneficios de longo prazo

Outros beneficios dos empregados de longo prazo incluem prémios de jubileu e pensdes de invalidez de longo
prazo. O quadro abaixo mostra as responsabilidades relacionadas com outros beneficios a longo prazo de
empregados incluidos no balanco sob juro acrescido e outras responsabilidades (ver nota 33).

2006 2005 2004
Valor actual da obrigagdo 116 57 57
Justo valor de activos do plano
Obrigacdes reconhecidas liquidas 116 57 57

O quadro seguinte mostra as varia¢cdes das Responsabilidades relativas a outros beneficios de longo prazo concedidos a
empregados durante o ano.
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2006

Passivo liquido em 1 de Janeiro 57
Gasto total 29
Contribuigdes recebidas 5)
Transferéncias 32
Outros 3
Passivo liquido em 31 de Dezembro 116

2005

57

(16)

57

O quadro abaixo mostra os diversos pressupostos actuariais aplicados no céalculo dos Passivos para outros

beneficios de longo prazo concedidos a empregados.

2006 2005 2004

Baixo Alto Baixo Alto Baixo Alto

Taxa de desconto 3,4% 4.4% 2,9% 4,2% 3,8% 4,6%
Aumento de salarios 2,0% 3,8% 1,8% 3,8% 2,3% 3,8%

As despesas relativas a outros beneficios de longo prazo concedidos a empregados estdo indicados abaixo e

estdo incluidos em Gastos com o Pessoal (ver nota 48).

2006
Custo de servigos correntes 22
Custo dos juros de aumento de salarios 3
Perdas (ganhos) actuariais liquidos reconhecidos imediatamente 4
Total 29

2005

2004

28

28
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10 Planos de compra de ac¢des e opcoes para os empregados

O Fortis utiliza instrumentos relacionados com ac¢des como parte do pacote de remuneragdes dos seus
empregados e administradores. Estes beneficios sdo sob a forma de:

*Opgdes sobre acgdes para os empregados
*Acgoes oferecidas com um desconto

*Acgoes restritas.
10.1 Opcoes sobre accdes para os empregados

Todos os anos, o Fortis decide se oferece ou ndo opgdes ao seu pessoal. Nos ultimos anos, o Fortis decidiu
oferecer opgoes de acgdes Fortis aos seus directores para fortalecer o seu compromisso no Fortis € equiparar os
seus interesses. As caracteristicas dos planos podem variar consoante o pais, dependendo das regulamentacdes
tributarias locais. E feita uma distingdo entre op¢des condicionais e incondicionais. As opgdes incondicionais
sdo concedidas a empregados que trabalham em paises onde as opgdes estdo sujeitas a tributagdo directa
quando sdo concedidas. As opg¢des condicionais sdo concedidas a empregados em paises onde as opgdes sdo
tributadas depois de serem exercidas. Na maioria dos casos, as op¢des condicionais sdo adquiridas quando o
empregado continua em servigo apds um periodo de 5 anos. Em geral, as opcdes s6 podem ser exercidas cinco
anos apos a data de concessdo, independentemente de serem condicionais ou incondicionais.

Em 31 de Dezembro de 2006, os planos de opgdes sobre acgdes, incluindo as opgdes concedidas aos
administradores ¢ aos membros do Comité Executivo, sdo apresentados abaixo. Os precos de exercicio nos
quadros a seguir sdo expressos em euros.

Opgaoes em circulagdo Meédia do prego Prego de exercicio Prego de2006
(em milhares) de exercicio ponderada mais elevado exercicio mais
Ano de caducidade (em EUR) (em EUR) (ef:lag;)R)
2007 1.983 33,40 37,57 18,60
2008 1.369 32,59 34,70 25,18
2009 11.264 29,12 38,40 14,86
2010 4.956 34,19 34,70 18,29
2011 680 22,84 25,18 22,28
2012 1.433 27,17 31,75 25,18
2013 2.779 14,73 14,86 14,54
2014 2.793 18,03 18,29 17,66
2015 2.821 22,16 22,28 21,99
2016 3.687 29,39 29,48 29,25

Total 33.765 27,43
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Opgées em circulagdo Meédia do prego Prego de exercicio mais Prego de exercicio
(em milhares) de exercicio ponderada elevado mais baixo
(em EUR) (em EUR) (em EUR)

Ano de caducidade
2007 802 31.93 38.40 29.81
2008 2,029 33.67 37.57 18.60
2009 1,394 32.60 34.70 25.18
2010 12,856 29.08 38.40 14.86
2011 4,957 34.19 34.70 1829
2012 680 22.84 25.18 2228
2013 1,311 26.12 31.75 25.18
2014 2,779 14.73 14.86 14.54
2015 2,793 18.03 18.29 17.66
2016 2,821 22.16 22.28 21.99
Total 32,422 27.34

As variacdes das opcdes em circulag@o foram as seguintes:

2006 2005 2004
Numero de Prego de Numero Prego de Numero Prego de
opgoes em exercicio de opgoes exercicio de opgoes exercicio
(em milhares) — Média em — Média em — Média
ponderada (em ponderada  (em ponderada

(em EUR) milhares) (emEUR)  milhares) (em EUR)

Saldo em 1 de Janeiro 32.422 27.34 32.018 28.65 35.253 28.24
Opgdes concedidas aos membros do 234 2948 272 22.28 59 18.29
Comité Executivo

Opgdes concedidas a outros 3.830 29.39 3.097 22.16 2.888 18.02
empregados

Opgdes exercidas (2.223) (36)

Caducadas (498) (2.929) (6.182)

Saldo em 31 de Dezembro 33.765 2743 32.422 27.34 32.018 28.65
Em ac¢des Fortis existentes 2.765 2.483 1.920

Em novas acg¢des Fortis 31.000 29.939 30.098

Das quais s@o condicionais 11.179 4.903 5.042

Das quais sdo incondicionais 22.586 27.519 26.976

Aplicaveis em dinheiro 12.687 29.10 290 17.67 227 18.60
Aplicaveis sem dinheiro 7.424 34.89 19.478 31.89 21.139 32.28

Em 2006, o Fortis contabilizou um montante de 16 milhdes de euros como Gastos com o pessoal relativos aos
planos de opgdes (2004: 7 milhdes de euros; 2004: 5 milhdes de euros) Desde que as opgdes ndo sejam
exercidas, as opg¢des ndo tém impacto nos Capitais proprios uma vez que as despesas registadas na
demonstragdo de resultados sdo compensadas por um aumento nos Capital proprios. No momento do
exercicio, os Capitais proprios sdo aumentados pelo prego do exercicio.

As opgoes concedidas pelo Fortis sdo opgdes de compra americanas a 10 anos, ao prego corrente, com um
periodo de investimento de 5 anos avaliado com base no modelo Cox Simples.

Os parametros abaixo foram usados para calcular o justo valor das op¢des concedidas.
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Data de concessao de opgdes
Data do primeiro exercicio

Maturidade final

2006

31 de Margo de 2006
3 de Abril de 2011
3 de Abril de 2016

Fortis — Demonstragées Financeiras de 2006

2005

11 de Abril de 2005
11 de Abril de 2010
10 de Abril de 2015

2004

12 de Abril de 2005
13 de Abril de 2009
12 de Abril de 2014

Rendimento do dividendo 5,13% 5% 5,06%
Taxa de juro a 10 anos 3,74% 3,8% 4,02%
Cotago na data de concessdo 29,48 21,84 18,29

Volatilidade 24,80% 23,27% 25,60%
Justo valor de opgdes em % do prego de exercicio 16,01% 15,36% 17,02%

Todos os planos de opgdes sobre acgdes e os planos de acgdes restritas (ver abaixo) sdo regularizados através
da entrega de accOes Fortis ¢ ndo em numerario. Alguns planos de opgdes ¢ planos de acgdes restritas
estipulam especificamente que as ac¢des existentes devem ser entregues apos o exercicio. Para outros planos,
podem ser emitidas novas ac¢des.

As acgdes sdo recompradas antes de as opgdes serem exercidas para cumprir a obrigacdo de entrega das acgdes
existentes. No final do exercicio de 2006, o Fortis detinha em carteira 1.072.126 acg¢des para este efeito (em 31
de Dezembro de 2005: 1.388.868 acgdes). Presume-se que estas ac¢des serdo suficientes para cumprir os
requisitos de entrega previstos. As acgdes em causa foram deduzidas dos Capitais proprios.

10.2 Accdes oferecidas ao pessoal

Em 2002, 2003 e 2004, o Fortis ofereceu ao seu pessoal a oportunidade de comprar acgdes com desconto. As
condigdes da oferta variaram de pais para pais, dependendo das caracteristicas das regulamentagdes tributarias
locais. Porém, em todos os casos, as ac¢des ndo podem ser vendidas nos primeiros cinco anos apds a compra.
Em 2005 e 2006 ndo foram oferecidas quaisquer ac¢des ao pessoal.

O quadro seguinte apresenta uma descri¢do das acgdes atribuidas ao pessoal com um desconto:

(niimero de ac¢oes em milhares) 2004 2003 2002

Numero de acgdes subscritas

Prego da acgdo 2.904 2.821 1.752

Fim do periodo de detengdo de accoes 15.64

12,23 (95 acgoes) 22,03 (237 acgdes)

12,04 (2.7265 acgdes)
3 de Novembro de 2008

20,14 (1.515 accgoes)
2 de Novembro de 2009 8 de Junho de 2007

Em 2004, no total indicado em Gastos com o Pessoal foram incluidos 9 milhdes de euros referentes a este
plano.

10.3 Accoes restritas

Em 2006, tal como em anos precedentes, o Fortis comprometeu-se a atribuir ac¢des restritas aos membros do
Comité Executivo e aos membros dos Conselhos de Administragdo de algumas sociedades do grupo. As
condigdes dos compromissos para atribui¢do e venda destas acgdes restritas estdo descritas na nota 11.
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No fecho do exercicio, foram assumidos os seguintes compromissos iniciais para

restritas:

(numero de acgoes em '000) Total 2006
Numero de compromissos para 1.005 1) 253
conceder acgdes restritas

Fim do periodo de detengdo de 2 de Abril de 2009
accdes

U O total inclui as acgdes restritas concedidas antes de 2004.

Fortis — Demonstragées Financeiras de 2006

2005
406

11 de Abril de 2008

a atribuicdo de acgdes

2004
101

12 de Abril de 2007

O valor total de compromissos relativos as acg¢des restritas atribuidas durante o exercicio de 2006 representa 7
milhGes de euros, que estdo incluidos na rubrica Gastos com o pessoal (em 2005: 4 milhdes de euros; 2004: 2

milhdes de euros).

O quadro abaixo apresenta as variagdes dos compromissos para as ac¢des restritas durante o exercicio.

(numero de acgoes em '000)

Nimero de ac¢des restritas assumido para concessiao em 1 de Janeiro
Acgdes restritas assumidas para concessao

Accgdes restritas vendidas

Compromissos para acgdes restritas caducadas

Niimero de acc¢es restritas assumido para concessdo em 31 de Dezembro

2006
732
253
(66)
(179)
760

2005
346
406

752
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11 Remunerac¢io dos membros do Conselho e de Administradores Executivos

Para todas as propostas, recomendacdes e decisdes relacionadas com a remuneracdo de membros do Conselho
de Administra¢do e dos Administradores Executivos, o Conselho e da Comissdo de Nomeagdo e Remuneracio
agem em conformidade com a Politica de Remuneragdo do Fortis, conforme previsto na Declaragdo de
Governagdo do Fortis.

Os termos abaixo t€m os seguintes significados:

*  Membros do Conselho: Os membros ndo-executivos e executivos do Conselho de Administragdo. O CEO
¢ 0 tinico membro executivo

*  Administradores Executivos: O CEO e os membros do Conselho Executivo.

11.1 Remunerac¢ao dos Membros do Conselho do Fortis
Politica de Remuneracdes

A remuneragdo dos Membros do Conselho Fortis ¢ determinada pelo Conselho de Administragdo conforme as
prerrogativas das assembleias-gerais. As propostas detalhadas relativas aremuneragdo dos membros do
Conselho ndo-executivo sdo formuladas pelo Conselho de Nomeagdes ¢ Remuneragdes com base no
aconselhamento de peritos externos.

Para os membros do Conselho ndo-executivo, os niveis e a estrutura de remuneragdes sdo determinados pelas
suas responsabilidades gerais e especificas e pela pratica geral do mercado internacional. A remuneragdo dos
membros do Conselho nio-executivo inclui quer a remuneracdo bésica periddica para membros do Conselho e
taxas de presencga nas reunides do Conselho. Os membros do conselho ndo-executivo nido recebem os prémios
do incentivo anual ou opgdes de acgdes e nao tém direito a direitos de reforma. Os membros do Conselho Nao-
executivo ndo tém direito a qualquer indemnizacdo por despedimento.

A remunera¢do dos membros do Conselho Executivo, o CEO, esta exclusivamente relacionada com a sua
respectiva posicdo como CEO.

Os membros do Conselho Executivo sdo geralmente nomeados para um periodo de trés anos com um maximo
de 4 anos. Podem exercer fung¢des até um periodo méaximo de 12 anos. No interesse do Fortis, o Conselho pode
conceder excepcdes a esta politica, desde que as razdes para a excepc¢do sejam explicadas nas assembleias-
gerais de accionistas.

Dados das remuneracées de 2006

No exercicio de 2006, o total de remuneragdes dos membros do Conselho ndo-executivo atingiu 1,8 milhdes
de euros (2005: 1,7 milhdes de euros; 2004: 1,7 milhdes de euros). Este montante inclui a remuneracéo base
periddica dos membros do Conselho e as remuneragdes atribuidas pela participacdo nas reunides do Conselho.

A remunera¢do do CEO, que também é membro do Conselho de Administragdo, ¢ explicada abaixo na rubrica
Remunerac¢des do CEO e dos Administradores Executivos em 2006.

Em relagdo a cada membro do Conselho, os detalhes de remuneragdes e acgdes sdo apresentados no quadro
abaixo. O Sr. Lippens ¢ detentor de 55.900 opgoes de acgdes Fortis em virtude do seu cargo executivo anterior
no Fortis, das quais nenhuma foi exercida em 2006, ¢ tem igualmente direito a beneficios de reforma pelo
periodo em que ocupou este cargo executivo.
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Fungao (Excepto o CEO,

Total de remuneragées em

Acgaes Fortis detidas em

todos os membros do 2006 (milhares de EUR) 31 de Dezembro de 2006
Conselho sdo Nao-
executivos)

Count Maurice Lippens Presidente 140 725,000
Jan Slechte Vice-Presidente -
Jean-Paul Votron CEO" 130
Baron Philippe Bodson Membro do Conselho 143 96,300
Richard Delbridge Membro do Conselho 70
Clara Furse Membro do Conselho 73 5,050
Reiner Hagemann Membro do Conselho 131 3,700
Jan-Michiel Hessels Membro do Conselho 549
Baron Daniel Janssen Membro do Conselho ? 152
Jacques Manardo Membro do Conselho 709
Alois Michielsen Membro do Conselho 143 55,000
Ronald Sandler Membro do Conselho 137
Rana Talwar Membro do Conselho 1279

D0 Sr. Votron néo recebe qualquer remunerag¢do como Membro do Conselho, mas recebe como CEO (Para pormenores sobre

as remuneragoes do CEO, consultar a pagina 104 abaixo).

2 Membro do Conselho desde 31 de Maio de2006.

9 Membro do Conselho até 31 de Maio de2006.

Y Em 26 de Junho de 2006, o Conselho de Administracdo decidiu, sob recomendagédo da Comnissdo de Nomeagdo e Remuneragdo, conceder um
montante de 400,000 euros a Maurice Lippens, a titulo de reconhecimento pelos importantes servigos prestados em prol do desenvolvimentodo
Fortis nos ultimos anos. Este valor serd pago em 30 de Junho de 2007.

O Sr. Lippens ndo assistiu as reunides da Comissdo de Nomeagdo e Remuneragdo nem as reunides do Conselho de Administragdo quando esta
questdo foi discutida e decidida.

Y A remuneragdo total é paga a uma sociedade que néo pertence ao Fortis, nos casos em que o membro do conselho exerce uma fungdo.

11.2 Remunerag¢des dos Administradores Executivos do Fortis
Politica de Remuneracoes

A remuneracdo dos Administradores Executivos ¢ determinada pelo Conselho de Administragdo mediante
propostas do Conselho de Nomeagdes e Remuneracgdes, de acordo com as prerrogativas das assembleias-gerais
de accionistas.

Os niveis e a estrutura de remuneragdes dos Administradores Executivos do Fortis sdo analisados anualmente.
Por iniciativa do Conselho de Nomeagdes ¢ Remuneragdes, o posicionamento competitivo das remuneragdes
do Fortis ¢ revisto e discutido regularmente com uma grande empresa internacional de consultores de
remuneragdes ¢ beneficios, tendo em conta as praticas de outros grupos de servigos financeiros internacionais
baseados na Europa e de outras organizagdes que operam numa base global.

A remunerac¢do dos Administradores Executivos € concebida para:

eassegurar a capacidade continua da organizag@o para atrair, motivar ¢ manter talentos executivos de nivel
superior e de grande potencial, para o qual o Fortis compete num mercado internacional;

epromover a prossecu¢do de objectivos de performance exigentes de modo a alinhar os interesses de
executivos e accionistas a curto, médio e longo prazo;

*estimular, reconhecer e recompensar a forte contribuicao individual e o desempenho em equipa.

O pacote de remuneragdes para os Administradores Executivos reflecte um conceito de compensagdes directas
integradas, combinando os trés seguintes componentes principais de pagamento: remuneragdo de base,
incentivo anual (gratificagdo relacionada com desempenho a curto prazo) e incentivo de longo prazo.
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Ao avaliar as varias componentes de remunerag@o, o objectivo € posicionar os niveis de remuneragdo global
em linha com as praticas de compensacdo de outras grandes empresas multinacionais. O mercado de referéncia
¢, por um lado, uma combinagdo do sector financeiro e, por outro lado, os sectores todos juntos, tanto a nivel
europeu como a nivel da Bélgica e dos Paises Baixos. Para a revisdo das remuneragdes levadas a cabo em
2006, o principal mercado de referéncia era composto por organismos de servicos financeiros espalhados por
sete paises europeus.

A variavel, as componentes de remuneracgao relacionadas com o desempenho sdo o factor principal do pacote
de compensagdo total dos Administradores Executivos, p. ex. o ‘pay-at-risk’ total em termos de niveis de
compensacdo de incentivos a curto e longo prazo representam no minimo 60% da compensagdo total dos
Administradores Executivos.

O pacote de recompensas acima descrito faz parte de um contrato que estabelece as principais caracteristicas
do estatuto: a descri¢do das componentes do pacote, a data de expiragdo (entre 60 e 65 anos), as clausulas de
rescisdo e diversas outras clausulas tais como as de confidencialidade e exclusividade. A partir de 01.01.05, os
contratos prevéem uma indemnizagao de rescisdo, caso esta seja da iniciativa do Fortis sem qualquer motivo
plausivel, a qual ¢ equivalente a duas vezes a remuneracdo base, respeitando, no entanto, 0s compromissos
assumidos pelo Fortis antes de 01.01.05.

Remuneracdo base

Pretende-se que os niveis de remuneragdes base compensem os Administradores Executivos das
responsabilidades do seu cargo e pelo seu conjunto de competéncias especificas. Estes niveis sdo fixados em
linha com as taxas de mercado gerais prevalecentes para posi¢cdes equivalentes e estdo sujeitos a revisoes
anuais periddicas. Porém, ndo existe nenhum mecanismo para ajustamento automatico.

Incentivo anual

O incentivo anual € concebido para estimular, reconhecer e recompensar a forte contribui¢do individual dos
Administradores Executivos, bem como o sélido desempenho enquanto dirigentes ou membros de equipa
do Comité Executivo. O pagamento de acordo com esquema do incentivo anual estd directamente
ligado ao presente desempenho face a um conjunto de objectivos de desempenho qualitativos e
quantitativos predeterminados. Os objectivos sdo definidos a nivel de todo o grupo Fortis, bem como da
estratégia empresarial especifica e dos objectivos anuais. O sistema de gestdo do desempenho existente tem
trés conjuntos de objectivos e cada um deles contribui com uma propor¢ao especifica para a classificagdo
global do desempenho do Administrador Executivo no final do ano. Estes objectivos abrangem a
responsabilidade geral e de lideranca dos Administradores Executivos e os resultados especificos que
cada um deles deve alcangar. Para cada conjunto de objectivos, o desempenho ¢ classificado entre um (néo
satisfaz as expectativas) e sete (excepcional). Com base nestas classificagdes ¢ no resultado global do
processo de avaliagdo, o incentivo anual actual e individual varia entre um tergo (33%) e cinco tergos
(167%) do incentivo alvo. Os pagamentos do incentivo alvo anual sdo expressos em percentagens da
remuneracdo base e variam entre 70% e 100%, dependendo da fun¢do desempenhada no Comité
Executivo.

Incentivo de longo prazo

O sistema de incentivos de longo prazo ¢ concebido para:

encorajar e apoiar a criagdo de valor accionista e assegurar que os Administradores Executivos, tal
como os accionistas, partilham os sucessos e fracassos da empresa;

dar a oportunidade aos Administradores Executivos de receberem, no ambito do seu pacote de
remuneracdes, compensagdes competitivas pelo desempenho, como resultado do desempenho
sustentado de grupo durante um periodo de tempo, permitir que a organizagdo supere um grupo de
pares do Fortis no mercado internacional e que tenha também em consideragdo o potencial de
crescimento da acgdo Fortis.
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As principais caracteristicas do actual sistema de incentivos de longo prazo sdo as seguintes:

¢ a Comissdo de Nomeagdes e Remuneracdes define os principais niveis de incentivos de longo prazo. E
expressa em percentagem da remuneracdo base anual e varia entre 70% e 100%;

* a Comissdao de Nomeacdes e Remuneragdes recomenda o actual incentivo de longo prazo com base do
desempenho efectivo da ac¢do Fortis relativamente a um grupo de referéncia das 30 melhores institui¢des
financeiras da Europa (determinadas pela capitalizagdo de mercado'. O desempenho da acg¢io Fortis e
das empresas no grupo de referéncia esta dividido em quartis. Baseando-se nesta posi¢do de
desempenho relativo no final do més de Dezembro, a Comissdo de Nomeagdes ¢ Remuneragdes
determina um multiplicador que varia entre zero e dois e que depende do quartile em que cai o
desempenho da accdo Fortis. O actual nivel de incentivos de longo prazo recomendado pelo Comité ¢é
igual aos incentivos alvo de longo prazo iniciais multiplicado pelo multiplicador. Os incentivos
de longo prazo actuais ndo poderdo exceder 200% dos incentivos alvos de longo prazo.

Os incentivos de longo prazo sdo entregues sob a forma de uma combinag@o de opgdes, dinheiro e/ou acg¢des
restritas:

® o preco de exercicio das opgdes ¢ de 100% do valor da quota de mercado do Fortis no momento
em que sdo atribuidas e tém um prazo de op¢do de seis anos. As opgdes poderdo ser
exercidas durante ‘periodos abertos’ predeterminados situando-se num periodo de tempo que
vai do primeiro dia do ano a seguir ao terceiro aniversario da atribui¢do até ao fim do prazo da
opcdo. Nem o preco de exercicio nem as outras condigdes relativas as opg¢des atribuidas
podem ser modificados durante o prazo das opgdes, salvo certas circunstancias excepcionais
de acordo com a pratica de mercado estabelecida;

* o incentivo de longo prazo sob a forma de ac¢des restritas consiste no compromisso do Fortis em
conceder uma quantidade de acgdes do Fortis no final de um periodo de trés anos, desde que a
relagdo profissional com o Fortis ndo tenha terminado prematuramente, a menos que o Conselho
de Administracdo decida de outro modo. Na data da atribui¢do, o Administrador Executivo
serd autorizado a vender um maximo de 50% dessas acgdes no prazo de 10 dias para financiar
as suas obrigagdes fiscais associadas aatribui¢@o. As ac¢des que ndo forem vendidas permanecem
inalienaveis até seis meses apds o termo da relagdo profissional entre o Fortis ¢ o Administrador
Executivo, o que realga o compromisso a longo prazo.

Outras componentes da remuneracdo

Os Administradores Executivos participam nos planos de reforma do Fortis tanto na Bélgica como nos
Paises Baixos. Estes planos estdo de acordo com as praticas de mercado predominantes nos respectivos
segmentos geograficos. Em relagdo ao CEO trata-se de um plano de contribuigdes fixo. Em relagdo aos outros
Administradores Executivos trata-se de um plano de beneficios ndo contributivo definido. Os planos
prevéem o pagamento de pensdes de pré-reforma e de pos-reforma de sobrevivéncia ou do seu montante
pago de uma sé vez. As pensdes de reforma maximas, incluindo a pensdo atribuida pelo Estado, sdo
definidas em percentagens da remuneracdo base e ndo podem exceder 80% do valor da tultima
remuneragdo. Estdo previstos outros beneficios, tais como seguros de saude e outras coberturas, em
conformidade com as praticas concorrenciais do mercado onde o Administrador Executivo exercer as suas
fungdes.

Prevé-se que, em circunstancias normais da actividade, a politica de remuneragdes conforme descrita acima
seja implementada nos préoximos anos.

' Em 2006 o grupo de pares era composto pelas seguintes institui¢des financeiras (sendo o mesmo que em 2005): ABN AMRO Holding NV,

Aegon NV, Allianz AG, Assicurazioni Generali SpA, Aviva Plc, AXA SA, Banca Intesa SpA, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
SA, Banco Santander Central Hispano SA, Barclays PLC, BNP Paribas, Crédit Agricole SA, Crédit Suisse Group, Deutsche
Bank AG, Dexia, HBOS PLC, HSBC Holdings PLC, ING Groep NV, KBC Groep NV, Lloyds TSB Group Plc, Miinchener
Riickversicherungs AG, Nordea Bank AB, Royal Bank of Scotland Group Plc, Sanpaolo IMI SpA, Société Générale, Standard Chartered
Plc, Swiss Reinsurance, UBS AG, UniCredito Italiano SpA, Zurich Financial Services AG.
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Aprovacio da politica de remuneracoes

Nos termos da lei holandesa, que entrou em vigor em 1 de Outubro de 2004, a politica de
remuneracdes dos membros do Conselho do Fortis foi aprovada pela Assembleia-
geral do Fortis N.V. em 11 de Outubro de 2004. Esta assembleia também determinou o nimero maximo
de opgdes e acgdes restritas que podem ser atribuidas ao CEO de acordo com o sistema de incentivos de
longo prazo. Quaisquer alteracdes a esta politica que o Conselho considere relevantes efectuar, serdo no
futuro sujeitas a aprovacao da Assembleia-geral da Fortis N.V.

Em relacdo aos Administradores Executivos que ndo sejam membros do Conselho, este ultimo decidiu
adoptar a mesma politica de remuneragdes aos membros do Conselho de Administracdo
executivo. O Conselho tem poderes para alterar a politica de remuneracdes destes executivos como
considerar conveniente com base nas recomendacdes expressas pela Comissdo de Nomeagdes e
Remuneragdes. Caso tais alteragdes venham a ser efectuadas, serdo eclaborados e incluidos
comentarios pertinentes sobre as mesmas, o mais tardar no primeiro relato anual publicado apds a
adopcdo das alteragoes.

Informacdes sobre as remuneragoes do CEO e do Comité Executivo em 2006
CEO

As remuneragdes do CEO, que ¢ também membro do Conselho, dizem exclusivamente respeitam ao seu
cargo de CEO. Esta compensacdo foi estipulada em conformidade com a politica de remuneragdes aprovada a
11 de Outubro de 2004 pela assembleia de accionistas do Fortis N.V. Esta politica define, em particular, que o
incentivo anual efectivo pode, em principio, ndo exceder o incentivo alvo (100% da remuneracdo de base) em
mais de dois tercos. Considerando os resultados extraordinarios do Fortis sob a lideran¢a do Sr. Votron em
2006, o Conselho de Administracdo decidiu definir o incentivo anual do Sr. Votron, em 2006, para os 2
milhGes de euros. O contrato actual do Sr. Votron terminara depois da Assembleia Geral Anual de Accionistas
de 2008, mas nunca depois do dia 31 de Maio de 2008. Se o Fortis rescindir o contrato prematuramente, o Sr.
Votron recebera um montante bruto igual até duas vezes o montante da sua remuneragdo base. O Sr. Votron
ndo recebera qualquer pagamento se o contrato for rescindido prematuramente devido a uma negligéncia
grosseira ou a um acto intencional.

A remuneragdo do Sr. Votron para 2006 foi composta por uma remuneragdo base de 750.000 euros, um
incentivo anual de 2 milhdes de euros, referentes a concessdo de 48.640 opcdes, ao compromisso de
concessao de 33.310 acg¢des do Fortis e um montante de 638.000 euros, que representa o valor das outras
componentes da remuneracio (custos da pensdo, incentivo de longo prazo pago em dinheiro e outros custos).
O exercicio dos Direitos de Valorizagdo de Acg¢des no fim do contrato inicial do Sr. Votron dar-lhe-3o
direito a um montante de 1 a 2,75 milhdes de euros, dependendo da performance da acg¢do Fortis durante o
prazo deste contrato inicial.

Comissdo Executiva

No decurso do ano de 2006, a composicdo do Comité Executivo foi modificada. No dia 1 de Outubro de 2006,
o Sr. Lex Kloosterman foi nomeado novo membro. Tem um contrato a termo fixo que termina no dia 30 de
Setembro de 2010.

Para 2006, o total das remuneragdes pago aos executivos que eram membros do Comité Executivo, durante
todo o ano ou parte dele, foi de 10,3 milhdes de euros (2005: 10,1 milhdes de euros). O total de remuneragdes
foi constituido por uma remuneragio base total agregada de 4 milhdes de euros (2005: 4,5 milhdes de euros),
variando, numa base anual, de 505.000 a 663.000 euros por membro, um incentivo anual total agregado de
5,7 milhdes de euros (2005: 4,9 milhdes de euros), variando numa base individual de 436.000 a 1,0 euros,
e um total agregado de outras componentes de remuneragdo de 0,6 milhdes de euros (2005: 0,7 milhdes de
euros) de um incentivo de longo prazo pago em dinheiro e outros custos, para além os encargos de pensoes.
Com base no desempenho da acgdo Fortis em 2005, o incentivo de longo prazo para 2006 foi estabelecido em
160% do incentivo alvo de longo prazo (em comparagdo com 180% em 2005 e 33% em 2004). O exercicio
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dos Direitos de Valorizagdo de Acg¢des no fim do contrato inicial do Sr. Kloosterman dar-lhe-3o direito a
um montante de 545.000 a 1.635.000 milhdes de euros, dependendo da performance da acgdo Fortis durante
o prazo deste contrato inicial. As despesas agregadas com pensdes de reforma ascenderam a 2,7 milhdes
de euros (2005: 1,4 milhdes de euros). O aumento dos encargos com pensdes comparado com 2005 deve-se
principalmente a inclusdo de um pressuposto de aumento médio dos salarios para os proximos anos.

Os pormenores das opcdes sobre acgdes (concedidas) e das acgdes restritas (que poderiam ser concedidas em
conformidade com os regulamentos do plano) do CEO e dos membros da Comissdo Executiva, em 2006 e
anos anteriores, encontram-se reflectidos no quadro abaixo.

Opgdes em
Ano Numero total Preco de Data de Opgdes Opcdes circula¢do Acgdes
de opgdes exercicio termo exercidas exercidas em em 31 de restritas
concedido antes de 2005 Dezembro de
2005 2005
J.P. Votron 2005 37.360 22,28 10-04-2011 0 0 37.360 27.590
2006 48.640 29,48 2-04-2012 0 0 48.460 33.310
H. Verwilst 1997 15.300 18,60 20-11-2007 0 0 15.300 0
1999 7.650 31,75 31-12-2012 0 0 7.650 0
1999 7.500 29,81 3-10-2009 0 0 7.500 0
2000 18.950 38,40 14-04-2009 0 0 18.950 0
2001 26.750 37,57 18-04-2007 0 0 26.750 0
2002 52.300 32,23 28-04-2008 0 0 52.300 0
2003 22.890 14,86 27-04-2009 0 0 22.890 19.845
2004 11.705 18,29 12-04-2010 0 0 11.705 7.660
2005 46.740 22,28 10-04-2011 0 0 46.740 34.515
2006 36.560 29,48 2-04-2012 36.560 25.040
G. Mittler 1997 10.350 18,60 20-11-2007 0 0 10.350 0
1999 7.650 31,75 31-12-2012 0 0 7.650 0
1999 7.500 2981 3-10-2009 0 0 7.500 0
2000 13.350 38,40 14-04-2009 0 0 13.350 0
2001 18.000 37,57 18-04-2007 0 0 18.000 0
2002 35.500 32,23 28-04-2008 0 0 35.500 0
2003 15.525 14,86 27-04-2009 0 0 15.525 13.460
2004 7.940 18,29 12-04-2010 0 0 7.940 5.195
2005 31.700 2228 10-04-2011 0 0 31.700 23.410
K. De Boeck 1997 15.300 18,60 20-11-2007 0 0 15.300 0
1999 7.650 31,75 31-12-2012 0 0 7.650 0
1999 7.500 29,81 3-10-2009 0 0 7.500 0
2000 12.000 38,40 14-04-2009 0 0 12.000 0
2001 18.000 37,57 18-04-2007 0 0 18.000 0
2002 35.500 32,23 28-04-2008 0 0 35.500 0
2003 15.525 14,86 27-04-2009 0 0 15.525 13.460
2004 7.940 18,29 12-04-2010 0 0 7.940 5.195
2005 31.700 22,28 10-04-2011 0 0 31.700 23410
2006 24.760 29,48 2-04-2012 24.760 16.960
J. De Mey 1997 15.300 18,60 20-11-2007 0 0 15.300 0
1999 7.650 31,75 31-12-2012 0 0 7.650 0
1999 7.500 2981 3-10-2009 0 0 7.500 0
2000 12.000 38,40 14-04-2009 0 0 12.000 0
2001 18.000 37,57 18-04-2007 0 0 18.000 0
2002 35.500 32,23 28-04-2008 0 0 35.500 0
2003 15.525 14,86 27-04-2009 0 0 15.525 13.460
2004 7.940 18,29 12-04-2010 0 0 7.940 5.195
2005 31.700 2228 10-04-2011 0 0 31.700 23.410
2006 24.760 29,48 2-04-2012 24.760 16.960
Numero total Opgdes Opgdes  Opgdes em
Ano de opgdes Preco de Data de exercidas exercid circulagdo em  Acgdes
concedidas exercicio termo antes de 2005  asem 31 de restritas
2005 Dezembro de
2005
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F. Dierckx 1999 7.650 31,75 31-12-2012 0 0 7.650 0
1999 7.500 2981 3-10-2009 0 0 7.500 0
2000 12.000 38,40 14-04-2009 0 0 12.000 0
2001 18.000 37,57 18-04-2007 0 0 18.000 0
2002 35.500 32,23 28-04-2008 0 0 35.500 0
2003 15.525 14,86 27-04-2009 0 0 15.525 13.460
2004 7.940 18,29 12-04-2010 0 0 7.940 5.195
2005 31.700 22,28 10-04-2011 0 0 31.700 23.410
2006 24.760 29,48 2-04-2012 0 0 24.760 16.960
P. vanHarten 1999 7.500 2981 3-10-2004 0 0 0 0
2000 13.350 38,40 14-04-2006 0 0 13.350 0
2001 18.000 37,57 18-04-2007 0 0 18.000 0
2002 35.500 32,23 28-04-2008 0 0 35.500 0
2003 15.525 14,86 27-04-2009 0 0 15.525 13.460
2004 7.940 18,29 12-04-2010 0 0 7.940 5.195
2005 31.700 22,28 10-04-2011 0 0 31.700 23.410
2006 24.760 29,48 2-04-2012 0 0 24.760 16.960
J. van Ek 1999 37.298 19,26 24-05-2004 37,298 0 0 0
2000 37.298 17,47 22-09-2005 37,298 0 0 0
2001 13.500 37,57 18-04-2007 0 0 13.500 0
2002 22.000 32,23 28-04-2008 0 0 22.000 0
2003 15.525 14,86 27-04-2009 0 0 15.525 13.460
2004 7.940 18,29 12-04-2010 0 0 7.940 5.195
2005 31.700 22,28 10-04-2011 0 0 31.700 23.410
2006 24.760 29,48 2-04-2012 0 0 24.760 16.960
P.van Harten 2002 7.500 25,18 28-04-2009 0 0 7.500 0
2003 5.550 14,86 27-04-2009 0 0 5.550 4.815
2004 4.245 18,29 12-04-2010 0 0 4.245 2.775
2005 17.610 22,28 10-04-2011 0 0 17.610 13.005
2006 24.760 29,48 2-04-2012 0 0 24.760 16.960
J. Clijsters 1999 5.000 2981 3-10-2009 0 0 5.000 0
2000 2.500 34,70 1-10-2010 0 0 2.500 0
2002 7.500 25,18 28-04-2012 1,875 0 5.625 0
2003 7.500 14,54 27-04-2013 0 0 7.500 0
2004 7.500 17,66 13-04-2014 0 0 7.500 0
2005 17.610 22,28 10-04-2011 0 0 17.610 13.005
2006 24.760 29,48 2-04-2012 0 0 24.760 16.960

Em conformidade com os regulamentos do plano das acgdes restritas de 2003, as acgdes do Fortis foram
concedidas aos Administradores Executivos a 25 de Agosto de 2006. Apos a aceitagdo, os Administradores
Executivos tiveram, a partir dessa data, a possibilidade de venderem um maximo de 50% das ac¢des. Todos os
Administradores Executivos em questdo aceitaram as acgdes ¢ decidiram vender o niimero de acgdes conforme
indicado no quadro abaixo.

Numero total de acgdes Numero de acg¢oes Numero de ac¢oes

restritas concedidas em 2003 restritas vendido restritas ndo vendido

H. Verwilst 19.845 9.845 10.000

G. Mittler 13.460 6.730 6.730

K. De Boeck 13.460 6.710 6.750

J. De Mey 13.460 6.730 6.730

F. Dierckx 13.460 6.730 6.730

P. van Harten 4815 2.408 2407
12 Honorarios de auditoria

Os honorarios pagos aos auditores do Fortis referentes a 2006, 2005 ¢ 2004 podem ser divididos nas
seguintes componentes:
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* Honorarios de auditoria que incluem os honorarios de auditoria as demonstragdes financeiras
estatutarias e consolidadas, os relatérios trimestrais e outros;

* honorarios relacionados com a auditoria que incluem os honorarios de trabalhos realizados em

prospectos, auditorias ndo standard e servigos de consultoria ndo relacionados com a auditoria
estatutaria;

*  honorarios para aconselhamento fiscal * outros honorarios ndo relacionados com a auditoria que
incluem honorarios para apoio e consultoria em aquisi¢des.

A decomposi¢do dos honorarios de auditoria para o exercicio findo em 31 de Dezembro ¢ a seguinte:

2006 2005 2005 2004 2004
Revisor  Rede de Total de Outros Total de Outros Total de Outros
es Revisores Auditores Auditores Auditores Auditores Auditores Auditores
Oficiais  Oficiais Fortis Fortis Fortis Fortis Fortis Fortis
Fortis Revisores
Oficiais
Fortis
Honorarios de 8 12 20 1 20 1 18
auditoria
Honorarios 1 4 5 2 8 1 2
relacionados

com auditorias
Taxas fiscais
Outros 0 6 6 2 8 1 17 7
honorarios nao

relacionados

com auditorias

Total 9 26 35 6 39 2 37 9

o
N
~
w
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13 Partes relacionadas

As partes relacionadas com o Fortis incluem associados, fundos de pensdes, consércios, membros do
Conselho (que sejam membros executivos ¢ ndo executivos do Conselho de Administragdo do Fortis),
Administradores Executivos (o CEO e os membros da Comissdo Executiva), familiares proximos de
qualquer das entidades acima referidas, entidades controladas ou influenciadas por qualquer pessoa acima
referida e outras entidades relacionadas.

Como parte das suas operagdes comerciais, o Fortis efectua transacgdes frequentes com partes relacionadas
Estas transacgdes dizem principalmente respeito a empréstimos, depdsitos e contratos de resseguro e sdo
efectuadas com base nos mesmos termos comerciais e de mercado que se aplicam a partes ndo associadas.

A remuneragdo e a participacdo accionista dos membros do Conselho e dos Administradores
Executivos estdo descritas na nota 11. Em 31 de Dezembro de 2006, ndo existiam empréstimos
pendentes efectuados pelo Fortis aos membros do Conselho. As empresas do grupo Fortis poderdo
conceder créditos, empréstimos ou garantias bancarias a Administradores Executivos, ou a familiares
proximos dos membros do Conselho e dos Administradores Executivos, no decurso normal da actividade
comercial.

Em 31 de Dezembro, o total do montante pendente relativamente a créditos, empréstimos e garantias
bancarias a Administradores Executivos, ou a familiares proximos dos membros do Conselho e dos
Administradores Executivos foi de 9 milhdes. Os termos e condi¢des destas transacgdes sao celebrados com
base nos mesmos termos comerciais ¢ de mercados aplicaveis as partes ndo relacionadas, incluindo os
empregados da empresa.

Os seguintes quadros apresentam uma descricdo das transac¢des efectuadas e os montantes pendentes com as
seguintes partes relacionadas no exercicio findo em 31 de Dezembro:
e associados e associagdes de empresas

* outras partes relacionadas tais como fundos de pensdes e accionistas minoritarios em associadas.

2006 2005
Empresas Outros  Total ~ Empresas Outros  Total
associadas e associada
consoreios se
consorcio
s
Proveitos e despesas — Partes relacionadas
Rendimentos de juros 34 4 38 34 4 38
Encargos de juros (26) (10) (36) (23) (N (24)
Rendimento de taxas e comissdes 12 12 19 19
Ganbhos realizados 3 3
Outros proveitos 30 5 35 20 4 24
Gastos de honorarios e de comissoes (24) (4) (28) (21) 3) (24)
Gastos de exploraco, administrativos e outros (3) (81) (84) (2) (111)  (113)
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Balango — Partes
relacionadas
Investimentos em
associadas:
Crédito sobre
clientes

Créditos sobre
institui¢oes de
crédito

Outros activos

Débitos para com
clientes

Débitos para com
instituigdes de
crédito

Certificados de
divida, passivos
subordinados e outros
empréstimos

Outros passivos

Empresas
associadas e
consorcios

162
477

15

16
75

388

139

13

Outros

965

104

31

267

2006

Total

1.127

477

119

47

79

394

139

280
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Empresas
associadas e
consorcios

167

426

17

20
100

478

139

Outros

786

108

29

115

276

2005

Total

953

429

125

49

102

593

139

285

Quanto as partes relacionadas, o Fortis concedeu as seguintes garantias ¢ compromissos irrevogaveis e

condicionais:

e 137 milh&es de euros relativos a garantias prestadas a partes relacionadas;

e 71 milhdes de Euros relativamente a garantias obtidas de partes relacionadas;
e 114 milhdes de euros relativos a compromissos condicionais ¢ incondicionais prestados a partes

relacionadas;

As alteragdes aos empréstimos, créditos ¢ adiantamentos de partes relacionadas durante o ano findo em 31 de
Dezembro sdo as seguintes:

Empréstimos, créditos e
adiantamentos de partes
relacionadas em 1 de
Janeiro
Aquisi¢des/alienacdes de
subsidiarias

Acréscimos e

aditantamentos

Reembolsos
Empréstimos, créditos ou
adiantamentos de partes
relacionadas em 31 de
Dezembro

Imparidades em 1 de

Janeiro

Variagdes em imparidades
Recuperagdes
Imparidades em 31 de
Dezembro

Empréstimos, créditos ou

2006
126

18

(24)
(120)

119

Créditos sobre instituigdes de crédito

2005
108

18

(126)

125

2006
447

113

(48)
494

477

Crédito sobre clientes

2005
647

80

(280)
447

@
18

429
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adiantamentos de partes
relacionadas em 31 de
Dezembro

Empréstimos, créditos e
adiantamentos de partes
relacionadas em 1 de Janeiro
Aquisigdes/alienagdes de
subsidiarias

Reembolsos

Empréstimos, créditos ou
adiantamentos de partes
relacionadas em 31 de
Dezembro

Créditos sobre institui¢des de crédito

2006 2005
593 1.088
54 58
(253) (553)
394 593
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2006
102
466

(487)
79

Crédito sobre clientes

30

462

(390)
102

2005
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14 Informacoes sobre segmentos

O Fortis ¢ um fornecedor internacional de servicos financeiros. As suas principais actividades sdo a Banca e os
Seguros. O modelo principal para a informagao de reporte baseia-se nos segmentos empresariais. Em 2006, o
Fortis estava organizado a nivel mundial em seis sectores de actividade:

*Retail Banking (Banca de Retalho)

*Merchant Banking (Banca de Negocios)

*Commercial & Private Banking (Banca Comercial e Privada)
Insurance Belgium (Seguros na Bélgica)

Insurance Netherlands (Seguros nos Paises Baixos)

Insurance International (Seguros Internacionais)

As actividades que ndo estdo relacionadas com a banca e seguros e as diferencas de eliminagdo sdo
relatadas separadamente das actividades bancarias e companhias de seguros.

Para fins de relato, os mercados geograficos do Fortis sdo os seguintes:
*Benelux (Bélgica, Holanda, Luxemburgo)
*Qutros paises europeus
*América do Norte
*Asia
*Outros.

A informagdo por segmentos do Fortis reflecte a contribuicdo econdmica integral dos segmentos no Fortis.
Tem como objectivo a alocagéo directa de todo o balango e das rubricas de demonstragdes de resultados para
os segmentos que tém inteira responsabilidade pela gestdo.

A informagdo por segmentos ¢ preparada com base nos mesmos principios contabilisticos dos que sdo
utilizados na preparagdo e apresentacdo das demonstra¢des financeiras consolidadas do Fortis (como
descrito na nota 2) e pela aplicagdo de regulamentos de alocacdo apropriadas.

As transacgdes entre os diferentes segmentos sdo realizadas de acordo com os termos e condigdes
comerciais usuais.

A 12 de Outubro de 2006, o Fortis anunciou que iria implementar alteragdes organizacionais para apoiar a
evolugdo da sua estratégia de crescimento. A organizagdo modificada esta inteiramente operacional desde o
dia 1 de Janeiro de 2007. O Fortis ird comegar a fazer o relatéorio de acordo com a nova estrutura
organizacional, produzindo impacto na informagdo por segmentos baseada nos segmentos empresariais, no
primeiro trimestre de 2007.

14.1 Sector Bancario
Retail banking

A banca de retalho fornece servigos financeiros a clientes de retalho, a profissdes independentes e a pequenas
empresas. Nos paises do Benelux, o Fortis oferece servigos de consultoria em areas da actividade bancéria
diaria, poupangas, investimentos, créditos e seguros através de uma variedade de canais de distribuigéo.
O Fortis também fornece servigos de banca de retalho em Franga, na Poldnia e na Turquia.

Merchant Banking
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A banca de negobcios oferece solugdes financeiras compostas por uma gama abrangente de produtos
grossistas destinados a clientes empresariais e institucionais. A banca de negdcios oferece também servigos
especializados em nichos de mercado com um ambito regional ou global.

Commercial & Private Banking

A banca comercial e privada oferece servicos e solucdes integradas a nivel internacional de gestdo de activos e
passivos a clientes com activos liquidos elevados e as suas empresas, bem como a clientes empresariais e
seus consultores. As médias empresas sdo servidas por um produto uniforme e uma oferta de servigos dentro
da mesma gama de produtos transfronteirigos, servigos e especificidades, na rede de centros de negocios em
toda a Europa.

Outras actividades bancarias

As rubricas do balango, os proveitos e os custos respeitantes a fun¢des de apoio, operagdes e Gestdo de
Activos e Passivos sdo descritos nesta sec¢do. Os nimeros reportados sdo aqueles depois da alocagdo a
segmentos comerciais.

Tal como em anos anteriores, o Fortis Hypotheek Bank e outras empresas do Fortis sdo relatadas nesta secg@o.
A partir de 2006, a Belgolaise ¢ também relatada em Outras Actividades Bancarias. Em 2005, o Fortis Bank
AS (Turquia) foi relatado em Outras Actividades Bancarias devido ao processo de integragdo. A partir de
2006, o Fortis Bank AS (Turquia) ¢ relatado nos segmentos bancarios relevantes.

Regulamentos de alocagao

No ambito dos segmentos, o relato por segmentos estd sujeito a regulamentos de alocagdo do balango,
mecanismos de regularizacdo do balanco, um sistema de reformulacdo de precos de transferéncia de
fundos, a refacturacdo de despesas operacionais e de suporte e a alocacdo de gastos gerais.

A metodologia de alocagdo e regularizagdo do balango tem como objectivo relatar a informagdo sobre
segmentos de modo a reflectir correctamente o modelo empresarial do Fortis.

De acordo com o modelo empresarial do Fortis, os segmentos ndo actuam como tesoureiros relativamente ao
suporte de riscos de taxas de juro e de riscos de cambio, financiando os seus activos com 0s seus passivos ou
tendo acesso directo aos mercados financeiros. Os riscos de juros e de moeda sdo suprimidos ao serem
transferidos dos segmentos para os banqueiros internos centrais. Isto encontra-se reflectido no sistema de
reformulacdo de precos de transferéncia de fundos. Neste sistema ¢ atribuido um papel essencial agestdao de
activos e passivos. Os resultados da gestdo de activos e passivos sdo alocados aos segmentos com base no
capital economico utilizado e na margem de juros liquidos gerada no segmento.

Os departamentos de operagdes e suporte fornecem os servicos aos segmentos. Estes servigos incluem
recursos humanos, tecnologia da informacdo, servicos de pagamento, liquidagdo de transac¢des de titulos e
gestdo de activos e passivos. Os custos e as receitas destes departamentos sdo imputados aos segmentos
através de um sistema de refacturagdo baseado em acordos de niveis de servigos, que reflecte o consumo
econdémico dos produtos e servigos fornecidos. Os acordos de niveis de servigos asseguram que 0s custos € as
receitas sao alocados com base na sua utilizagdo efectiva e a uma taxa fixa. As diferengas entre os custos reais
e os custos refacturados com base nas tarifas normalizadas passam para os trés segmentos numa alocacao
final.

14.2 Seguros

Insurance Netherlands
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A Insurance Netherlands actua no mercado através de mediadores de seguros independentes e oferece as
empresas ¢ aos particulares uma grande variedade de seguros de vida e ndo vida, de doenga e invalidez,
hipoteca e produtos de aforro.

Insurance Belgium

A Insurance Belgium opera através de intermediarios e oferece uma variedade de seguros de vida e ndo vida a
particulares e a pequenas e médias empresas (PME). A Insurance Belgium oferece também apolices de grupo a
grandes empresas através do sistema de beneficios para empregados do Fortis comercializa uma variedade de
produtos de seguros de vida e nao vida através de sucursais bancarias.

Insurance International

As actividades relacionadas com seguros sdo levadas a cabo no Luxemburgo, em Franga ¢ no Reino Unido
através da Fortis Insurance International e das suas subsidiarias. As actividades relacionadas com seguros sdo
realizadas em Portugal, Espanha, China, Malasia e Tailandia em cooperacdo com parceiros locais.

Outros seguros

Esta secc¢do inclui os resultados completos da Assurant, Inc. referentes a Janeiro de 2004 (um més), sendo
a participacdo do Fortis nos resultados da Assurant, Inc. depois da admissdo acotagdo na bolsa de valores. O
ganho de capital resultante da venda da Assurant, Inc. esta relatado na sec¢do Generalidades. O ganho de
capital resultante da venda da Seguros Bilbao esta relatado na secgdo Outros Seguros.

Eliminacées
Esta sec¢@o inclui eliminagdes entre os segmentos de seguros.
Regulamentos de alocacio

De acordo com o modelo empresarial do Fortis, as companhias de seguros nao relatam as actividades de
suporte em separado.

Na data de alocagdo dos itens do balango aos segmentos, ¢ utilizada uma abordagem ‘da base para o topo’
baseada nos produtos vendidos a clientes externos.

Para os itens do balango que ndo estejam relacionadas com produtos vendidos a clientes, aplica-se uma
metodologia feita amedida ¢ adaptada ao modelo empresarial especifico de cada segmento reportavel.

14.3 Generalidades

Esta sec¢@o compreende as actividades que ndo estdo relacionadas com actividades bancarias e seguradoras,
tais como actividades de financiamento do grupo e outras actividades de gestdo de participagdes sociais.
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14.4 Balanco por actividade
31 de Dezembro 2006

Sector Sector de Geral Eliminagdes Total
bancario seguros

Activos
Caixa e seus equivalentes 20.791 2.240 1.491 (4.109) 20.413
Activos detidos para fins de negociagao 70.635 196 131 (747) 70.215
Créditos sobre instituigdes de crédito 89.413 3.539 48 (2.869) 90.131
Créditos de clientes 285.877 7.161 3.019 (19.598) 286.459
Participagdes financeiras:
- Detidas até a maturidade 4.505 4.505
- Disponiveis para venda 127.818 59.001 1.169 (1.560) 186.428
- Detidas ao justo valor através de ganhos e perdas 3.535 2352 964 (251) 6.600
- Imoéveis de investimento 600 2.447 3.047
- Participagdes financeiras em empresas associadas e 1.319 549 (19 1.854
consorcios

137.777 64.349 2.133 (1.825) 202.434
Investimentos em unidades de conta 28.865 (116) 28.749
Resseguros, créditos de clientes e outros créditos 6.105 3.098 18 (34) 9.187
Imoveis, instalagdes e equipamentos 2.153 1.369 3.522
Goodwill e outras imobilizagdes incorporeas 980 1.281 2.261
Juros corridos e outros activos 60.927 2.829 319 (2.217) 61.858
Total do activo 674.658 114.927 7.159 (21.515) 775.229
Passivo
Passivos detidos para fins de negociagao 64.257 28 302 (279) 64.308
Débitos para com institui¢des de crédito 177.161 6.533 1.107 (7.320) 177.481
Débitos para com clientes 260.056 194 5.654 (6.646) 259.258
Passivos resultantes de contratos de seguro e de 40 61.722 (1.998) 59.764
investimento
Passivos relativos a produtos de unidades de conta 29.156 29.156
Certificados de divida 90.360 5 614 (293) 90.686
Passivos subordinados 14.080 1.419 1.791 (1.915) 15.375
Outros empréstimos 2.178 1.265 103 (1.397) 2.149
Provisdes 717 100 817
Passivos de impostos correntes e diferidos 1.469 955 256 53 2.733
Juros corridos e outros passivos 47.476 4.509 420 (454) 51.951
Total do passivo 657.794 105.886 10.247 (20.249) 753.678
Capital préprio 16.666 8.363 (3.119) (1.266) 20.644
Interesses minoritarios 198 678 31 907
Total da situaciio liquida 16.864 9.041 (3.088) (1.266) 21.551
Total de passivos, interesses minoritarios e capitais 674.658 114.927 7.159 (21.515) 775.229
proprios
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31 de Dezembro 2005

Sector Sector de Geral  Eliminagoes Total

bancario seguros
Activos
Caixa e seus equivalentes 25.594 2421 5.186 (11.379) 21.822
Activos detidos para fins de negociagdo 62.830 399 217 (741) 62.705
Créditos sobre institui¢des de crédito 80.054 3.717 (2.769) 81.002
Créditos de clientes 277.862 7.632 6.745 (11.480) 280.759
Participagdes financeiras: 4.670 4.670
- Detidas até a maturidade 126.698 52.924 1.152 (1.754) 179.020
- Disponiveis para venda 2.290 2.247 845 (255) 5.127
- Detidas ao justo valor através de ganhos e perdas 402 2144 2.546
- Imoéveis de investimento 1.254 476 (24) 1.706
- Participagdes financeiras em empresas associadas e 135314 57.791 1.997 (2033) 193.069
consorcios
Investimentos em unidades de conta 25.907 (240) 25.667
Resseguros, créditos de clientes e outros créditos 7.010 3.252 64 (769) 9.557
Imoveis, instalagdes e equipamentos 2.018 1.179 3.197
Goodwill e outras imobilizagdes incorporeas 634 1.288 1.922
Juros corridos e outros activos 47.880 3.365 418 (2.369) 49.294
Activo total 639.196 106.951 14.627 (31.780) 728.994
Passivo
Passivos detidos para fins de negociagdo 50.755 29 220 (442) 50.562
Débitos para com institui¢des de crédito 174.780 4.783 3.476 (7.856) 175.183
Débitos para com clientes 263.285 232 7.016 (11.469) 259.064
Passivos resultantes de contratos de seguro e de 29 58.108 (2.028) 56.109
investimento
Passivos relativos a produtos de unidades de conta 26.151 26.151
Certificados de divida 76.827 5 711 (277) 77.266
Passivos subordinados 12.490 1.592 1.962 (2.287) 13.757
Outros empréstimos 5.023 1317 821 (5.462) 1.699
Provisdes 795 111 1 907
Passivos de impostos correntes e diferidos 1.309 2.005 279 36 3.629
Juros corridos e outros passivos 40.720 4.414 543 (666) 45.011
Total do passivo 626.013 98.747 15.029 (30.451) 709.338
Capital préprio 12.975 7.713 (430) (1.329) 18.929
Interesses minoritarios 208 491 28 727
Total da situaciio liquida 13.183 8.204 (402) (1.329) 19.656
Total de passivos, interesses minoritarios e capitais

639.196 106.951 14.627 (31.780) 728.994

proprios
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31 December
Sector Sector de Geral Eliminagoes Total

Activos
Caixa e seus equivalentes 24.834 2.877 1.020 (3.711) 25.020
Activos detidos para negociagido 60.329 291 236 (536) 60.320
Créditos sobre instituigdes de crédito 63.056 3.529 (2.388) 64.197
Crédito sobre clientes 225.507 7.730 9.713 (15.116) 227.834
Participagdes financeiras:
- Detidas até a maturidade 4.721 4.721
- Disponiveis para venda 110.855 43.006 1.128 (1.446) 153.543
- Detidas ao justo valor através de ganhos e perdas 1.510 2.087 (206) 3.391
- Imoveis de investimento 365 1.939 2.304
Associadas e consorcios 1.090 1.119 2.209

118.541 48.151 1.128 (1.652) 166.168
Investimentos relativos a contratos de unidades de conta 16.936 (83) 16.853
Resseguros e outros créditos 4.249 3.052 199 (955) 6.545
Imoveis, instalagdes e equipamentos 1.955 1.178 3.133
Goodwill e outros activos intangiveis 91 581 672
Juros corridos e outros activos 41.856 3.160 469 (2.142) 43.343
Activo total 540.418 87.485 12.765 (26.583) 614.085
Passivos
Passivos detidos para fins de negociacdo 51.668 16 253 (454) 51.483
Débitos para com instituigdes de crédito 123.257 4.216 1 (6.437) 121.037
Débitos para com clientes 226.657 484 9.624 (12.182) 224.583
Passivos resultantes de contratos de seguro e de investimento 26 50.600 (1.686) 48.940
Passivos relativos a produtos de unidades de conta 17.033 17.033
Certificados de divida 71.550 6 488 (267) 71.777
Passivos subordinados 11.062 1.715 1.993 (1.425) 13.345
Outros empréstimos 3.376 754 837 (2.106) 2.861
Provisdes 688 164 852
Passivos de impostos correntes e diferidos 1.596 1.599 269 3.464
Juros corridos e outros passivos 39.468 3.665 505 (605) 43.033
Total do passivo 529.348 80.252 13.970 (25.162) 598.408
Capital proprio 10.879 7.105 (1.226) (1.421) 15.337
Interesses minoritarios 191 128 21 340
Total da situaciio liquida 11.070 7.233 (1.205) (1.421) 15.677
Total do passivo e capital proprio 540.418 87.485 12.765 (26.583) 614.085

" Alterado para fins comparagdo
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14.5 Demonstracio de resultados por actividade
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Rendimentos

Rendimentos de juros

Prémios de seguros

Dividendos e outros proveitos de investimentos
Participag@o nos resultados de associadas e consorcios
Ganhos (perdas) realizados em investimentos

Outros ganhos e perdas realizados e ndo realizados
Rendimento de taxas e comissdes

Rendimentos relacionados com investimentos de contratos de
Outros pl:oveitos

Total de rendimentos
Gastos

Encargos de juros

Reclamagdes e beneficios de seguros

Investimentos relativos a contratos de unidades de conta
Varia¢des em imparidades

Gastos de honorarios e de comissdes

Depreciagao e amortiza¢@o de activos tangiveis e intangiveis
Despesas de pessoal

Outros gastos

Total de gastos

Lucro antes de impostos

Gasto por imposto sobre o rendimento

Lucro liquido do exercicio
Lucro liquido atribuivel a interesses minoritarios

Lucro liquido atribuivel a accionistas

Sector

70.197
12
200
87
576
1.339
3.584

260
76.255

(65.111)
(6)

(158)
(820)
(350)

(3.625)
(2.334)
(72.404)

3.851

(692)

3.159
10
3.149

Sector de

3.167
14.049
796
112
576
(17)
478
1.949
519
21.629

(565)
(13.306)
(2.374)
(36)
(1.430)
(226)
(811)
(1.030)
(19.778)

1.851

(390)

1.461
41
1.420

Geral

620

54

78
761

(770)

(43)
(153)
(966)

(205)

52

(153)
11
(164)

Eliminagdes

(1.401)
(77)
(9
(D
(15)
(14)
(328)
(20)
(178)
(2.043)

1.325
161

328

(0)

181

1.989

(54)

(54)

(54)

124

Total

72.583
13.984
996
198
1.137
1.362
3.734
1.929
679
96.602

(65.121)
(13.151)
(2.374)
(194)
(1922)
(576)
(4.485)
(3.336)
(91.159)

5.443

(1.030)

4413
62
4351
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Rendimentos

Rendimentos de juros

Prémios de seguros

Dividendos e outros proveitos de investimentos
Participag@o nos resultados de associadas e consorcios
Ganhos (perdas) realizados em investimentos

Outros ganhos e perdas realizados e ndo realizados
Rendimento de taxas e comissdes

Rendimentos relacionados com investimentos de contratos de
Outros pl:oveitos

Total de rendimentos

Gastos

Encargos de juros

Reclamagdes e beneficios de seguros

Investimentos relativos a contratos de unidades de conta
Varia¢des em imparidades

Gastos de honordrios e de comissoes

Depreciago e amortizagdo de activos tangiveis e intangiveis
Despesas de pessoal

Outros gastos

Total de gastos

Lucro antes de impostos

Gasto por imposto sobre o rendimento

Lucro liquido do exercicio
Lucro liquido atribuivel a interesses minoritarios

Lucro liquido atribuivel a accionistas

Sector
hanecdrin

64.695
13

188

71
712
805
2.894

259
69.637

(60.042)
(6)

(209)
(604)
(308)

(3.370)
(1.919)
(66.458)

3.179

(734)

2.445
11
2.434

Sector de

CLOUrNS

2.703
12.980
736

83
493

16
415
3.255
481
21.162

(505)
(11.944)
(3.709)
(26)
(1.196)
(240)
(868)
(942)
(19.430)

1.732

(473)

1.259
34
1225

Geral

647

444
94

1.209

(813)

(43)

(37)

(893)
316
43

359

359

Eliminagoes

(1.200)
(74)
(14
(4
(@]
(37)
(185)
(31)
(37)

(1.589)

1.133
162
185

(10)
42

1.512

77

77

77

125

Total

66.845
12919
918
157
1.642
878
3.124
3224
712
90.419

(60.227)
(11.788)
(3.709)
(235)
(1.615)
(548)
(4291)
(2.856)
(85.269)

5.150

(1.164)

3.986
45
3941
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Rendimentos

Rendimentos de juros

Prémios de seguros

Dividendos e outros proveitos de investimentos
Participag@o nos resultados de associadas e consorcios
Ganhos (perdas) realizados em investimentos

Outros ganhos e perdas realizados e ndo realizados
Rendimento de taxas e comissdes

Rendimentos relacionados com investimentos de contratos de
Outros pl:oveitos

Total de rendimentos

Gastos

Encargos de juros

Reclamagdes e beneficios de seguros

Investimentos relativos a contratos de unidades de conta
Varia¢des em imparidades

Gastos de honorarios e de comissdes

Depreciago e amortizagdo de activos tangiveis e intangiveis
Despesas de pessoal

Outros gastos

Total de gastos

Lucro antes de impostos

Gasto por imposto sobre o rendimento

Lucro liquido do exercicio
Lucro liquido atribuivel a interesses minoritarios

Lucro liquido atribuivel a accionistas

Sector
hanecdarin

52353
16
178
47
516
(914)
2.634

244
55.074

(47.827)
(26)

(208)
(515)
(316)

(2.963)
(2.039)
(53.894)

1.180

(201)

979
14
965

Sector de

LOUVYNS

2.527
11.674
680
156
669
24
265
1.141
321
17.457

(539)
(10.887)
(1.092)
(172)
(1.168)
(152)
(757)
(1.039)
(15.806)

1.651

(369)

1.282
10
1.272

Geral

901

463
(29)

37
1.374

(1.086)

(D
(31)
(64)

(1.182)

192

60

252

252

Eliminagoes

(1.558)
(114)
(14)
1

(68)
(21)
(167)
(12)
(25)
(1.978)

1.486
192
167

(27)
26

1.844

(134)

(134)

(136)

126

Total

54223
11.576
845
204
1.580
(940)
2733
1.129
577
71927

(47.966)
(10.721)
(1.092)
(380)
(1516)
(469)
(3.778)
(3.116)
(69.038)

2.889

(510)

2.379
26
2353
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14.6  Balanco de segmentos bancarios

‘Retail ~ ‘Merchant ‘Commercial Outras Total do

Ranlina’ Roanlina’ and Duiviatns antividadoo FlivwinarAne cnns fr
Activos
Caixa e seus equivalentes 11.628 61.253  1.766 86.159 ( 140.015) 20.791
Activos detidos para negociagao 27 70.849 87 695 (1.023) 70.635
Créditos sobre institui¢des de crédito 29.308 217.841  30.210 164.889 (352.835) 89.413
Crédito sobre clientes 154.956 164.582  84.372 140.232 (258.265) 285.877
Participagdes financeiras:
- Detidas até a maturidade 4.505 4.505
- Disponiveis para venda 225 74.851 97 54.981 (2.336) 127.818
- Detidas ao justo valor através de ganhos e perdas 3319 25 609 (418) 3.535
- Imoveis de investimento 516 139 (55) 600
Associadas e consorcios 124 992 5 198 1.319

349 79.162 643 60.432 (2.809) 137.777
Resseguros e outros créditos 240 3.144  2.058 1.487 (824) 6.105
Imoveis, instalagdes e equipamentos 86 110 99 3.525 (1.667) 2.153
Goodwill e outros activos intangiveis 460 154 205 263 (102) 980
Juros corridos e outros activos 1.268 53.181  1.716 14.743 (9.981) 60.927
Activo total 198.322 650.276  121.156 472.425 (767.521) 674.658
Passivos
Passivos detidos para fins de negociagao 64.819 65 1.060 (1.687) 64.257
Débitos para com institui¢des de crédito 51.852 323.773  38.834 250.974 (488.272) 177.161
Débitos para com clientes 142.120 160.772  78.219 139.691 (260.746) 260.056
Passivos resultantes de contratos de seguro e de 40 40
Certificados de divida 463 58.158 183 34.344 (2.788) 90.360
Passivos subordinados 118 1.430 395 16.332 (4.195) 14.080
Outros empréstimos 25 980 264 1.297 (388) 2.178
Provisdes 100 152 133 794 (462) 717
Passivos de impostos correntes e diferidos 103 804 113 822 (373) 1.469
Juros corridos e outros passivos 3.541 39.388  2.950 10.207 (8.610) 47.476
Total do passivo 198.322 650.276  121.156 455.561 (767.521) 657.794
Capital proprio 16.666 16.666
Interesses minoritarios 198 198
Total da situagio liquida 16.864 16.864
Total do passivo e capital préprio 198.322 650.276  121.156 472.425 (767.521) 674.658
Créditos sobre clientes externos 77.876 110.678  60.798 30.018 279.370
Créditos sobre clientes internos 77.080 53.904 23.574 110.214 (258.265) 6.507
Crédito sobre clientes 154.956 164582  84.372 140.232 (258.265) 285.877
Débitos para com clientes externos 91.257 105.946  44.589 12.282 254.074
Debitos para com clientes internos 50.863 54.826  33.630 127.409 (260.746) 5.982
Débitos para com clientes 142.120 160.772  78.219 139.691 (260.746) 260.056
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Assets

Cash and cash equivalents

Assets held for trading

Due from banks

Due from customers

Investments:

- Held to maturity "

- Available for sale

- Held at fair value through profit or loss
- Investment property

- Associates and joint ventures

Reinsurance and other receivables
Property, plant and equipment
Goodwill and other intangible assets
Accrued interest and other assets
Total assets

Liabilities

Liabilities held for trading

Due to banks

Due to customers

Liabilities arising from insurance and investment contracts
Debt certificates

Subordinated liabilities

Other borrowings

Provisions

Current and deferred tax liabilities
Accrued interest and other liabilities
Total liabilities

Shareholders' equity

Minority interests

Total equity

Total liabilities and equity

Due from external customers

Due from internal customers

Due from customers
Due to external customers

Due to internal customers
Due to customers

1)  Alterado para fins comparagdo

‘Retail
Banking’

10.023
205
24.565
159.311

28

170
198
181

37

14

686
195.220

1
52.595
138.340

639

79

29

94

115
3.328
195.220

195.220

67.391

91.920
159.311

85.068

53.272
138.340

‘Mercha
nt
Banking

>

46.846
62.112
141.536
169.360

73.161
2.094

788
76.043
2.711
107

5
40.427
539.147

51.012
235.603
162.935

47.110
2.396
417
188
661
38.825
539.147

539.147

120.757

48.603
169.360

113.834

49.101
162.935

‘Commerc
ial and
Private

Banking’

10.52
Y
27.53
70.97

687
1.79
g7

167
1.36
113.16

40
43.67
67.22

186
244
243
128

83
1.34
113.16

113.16

52.86

18.11
70.97

39.39

27.82
67.22

Outras
actividades
bancarias

31.307
1.301
45.200
107.670

4.670
53.659
349
141
253
59.072
3.853
2.972
468
13.869
265.712

(12)
88.146
100.183
29
31.398
11.968
4.782
873
772
14.390
252.529

12.975

208
13.183

265.712

32.212

75.458
107.670

14.049

86.134
100.183
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31 de Dezembro de 2005
Total do
Eliminagoes sector
bancario
(73.104) 25.594
(825) 62.830
(158.780) 80.054
(229.458) 277.862
4.670
(462) 126.698
(179) 2.290
(45) 402
1.254
(686) 135.314
(1.525) 7.010
(1.185) 2.018
(20) 634
(8.467) 47.880
(474.050) 639.196
(286) 50.755
(245.242) 174.780
(205.395) 263.285
29
(2.506) 76.827
(2.197) 12.490
(448) 5.023
(488) 795
(322) 1.309
(17.166) 40.720
(474.050) 626.013
12.975
208
13.183
(474.050) 639.196
273.225
(229.458) 4.637
(229.458) 277.862
252.346
(205.395) 10.939
(205.395) 263.285
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31 de Dezembro de 2005

‘Retail ‘Mercha ‘Commerc Outras Total do
Banking’ nt ial and actividades Eliminagoes sector
Banking Private bancdarias bancario
’ Banking’

Activos
Caixa e seus equivalentes 5.898 77.912 7.639 28.073 (194.688) 24.834
Activos detidos para negociagao 84 69.912 67 2.354 (12.088) 60.329
Créditos sobre instituigdes de crédito 20.055 232.672 11.491 67.466 (268.628) 63.056
Crédito sobre clientes 67.626 153.704 55.891 55.769 (107.483) 225.507

Participagdes financeiras:

- Detidas até a maturidade 4.721 4.721
- Disponiveis para venda 32 71.965 186 48.902 (10.230) 110.855
- Detidas ao justo valor através de ganhos e perdas 1.349 20 152 (11) 1.510
- Imoveis de investimento 241 124 365
Associadas e consorcios 172 711 1 206 1.090
204 74.025 448 54.105 (10.241) 118.541
Resseguros e outros créditos 135 2.619 1.142 2.502 (2.149) 4.249
Iméveis. instalagdes e equipamentos 33 133 87 1.799 (97) 1.955
Goodwill e outros activos intangiveis 13 6 54 18 91
Juros corridos e outros activos 29.485 164.966 4.636 45.308 (202.539) 41.856
Activo total 123.533 775.949 81.455 257.394 (697.913) 540.418

Passivos
Passivos detidos para fins de negociagdo 62.723 69 3.716 ( 14.840) 51.668
Débitos para com institui¢des de crédito 35.410 342.046 28.129 112.813 (395.141) 123.257
Débitos para com clientes 84.221 159.305 38.051 40.057 (94.977) 226.657
Passivos resultantes de contratos de seguro e de 26 26
Certificados de divida 756 48.004 926 31.885 (10.021) 71.550
Passivos subordinados 38 3.151 22 9.740 (1.889) 11.062
Outros empréstimos 6 1.235 249 2.052 (166) 3.376
Provisdes 83 109 60 346 90 688
Passivos de impostos correntes e diferidos 36 739 57 1.235 (471) 1.596
Juros corridos e outros passivos 2.983 158.637 13.892 44.454 ( 180.498) 39.468
Total do passivo 123.533 775.949 81.455 246.324 (697.913) 529.348
Capital proprio 10.879 10.879
Interesses minoritarios 191 191
Total da situacéo liquida 11.070 11.070
Total do passivo e capital préprio 123.533 775.949 81.455 257.394 (697.913) 540.418
Créditos sobre clientes externos 58.847 87.007 46.457 28.396 220.707
Créditos sobre clientes internos 8.779 66.697 9.434 27.373 (107.483) 4.800
Crédito sobre clientes 67.626 153.704 55.891 55.769 (107.483) 225.507
Débitos para com clientes externos 79.854 94.924 30.594 9.923 215.295
Debitos para com clientes internos 4.367 64.381 7.457 30.134 (94.977) 11.362
Débitos para com clientes 84.221 159.305 38.051 40.057 (94.977) 226.657

" Alterado para fins comparagéo
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14.7 Demonstracio de resultados dos segmentos bancarios

‘Retail ‘Mercha

Banking’ nt
Banking

Rendimentos
Rendimentos de juros 9.896 68.807
Encargos de juros (7.249) (67.921)
Margem financeira liquida 2.647 886
Rendimento de taxas e comissdes 1.801 802
Gastos de honorarios e de comissoes (439) (241)
Rendimento liquido de taxas e comissdes 1.362 561
Prémios de seguros
Dividendos, parte nos resultados de associadas e 18 99
Ganhos (perdas) realizados em investimentos 11 128
Outros ganhos e perdas realizados e nao realizados 44 910
Outros proveitos 724 160
Total de rendimentos, liquido de encargos de juros 4.806 2.744
Varia¢des em imparidades (150) 116
Resultados liquidos 4.656 2.860
Gastos
Despesas de pessoal (1.249) (675)
Depreciation and amortisation of tangible
and intangible assets (38) (8)
Outros gastos (485) (337)
Reclamagdes e beneficios de seguros
Gastos de alocagio (1.370) (409)
Total de gastos (3.142) (1.429)
Lucro antes de impostos 1.514 1.431
Gasto por imposto sobre o rendimento (424) (78)
Lucro liquido do exercicio 1.090 1.353
Lucro liquido atribuivel a interesses minoritarios 5
Lucro liquido atribuivel a accionistas 1.090 1.348
Rendimentos liquidos de clientes externos 2.756 1.069
Rendimentos liquidos internos 1.900 1.791
Resultados liquidos 4.656 2.860
Gastos ndo monetarios (excl. depreciagdes e
amortisation) (89) (950)
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‘Commerc
ial and
Private

Banking’

4.586
(3.396)
1.190

929

(86)
843

46

11

85
327
2.502

(137)

2.365

(721)

(42)
(331)

(406)
(1.500)
865
(194)
671
671
2.447
(82)

2.365

(286)

Outras
actividades
bancarias

14.706
(14.343)
363

125

(127)
(2)
12
125
426
300

(861)
363

13

376

(980)

(262)
(1.284)
(6)
2.197
(335)

41

4
45
5

40

3.714
(3.338)
376

(584)

Total do

Eliminagdes sector

(27.798)
27.798

(73)

73

(@)

(90)
(91

(91

103

(12)
91

(oD
(91

bancario

70.197
(65.111)
5.086

3.584

(820)
2764

12

287
576
1.339
260
10.324

(158)

10.166

(3.625)

(350)
(2334)
(6)

(6315)

3.851

(692)
3159
10

3149

9.986

180
10.166

(1.909)
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Rendimentos
Rendimentos de juros
Encargos de juros

Margem financeira liquida
Rendimento de taxas e comissdes

Gastos de honorarios e de comissdes

Rendimento liquido de taxas e comissdes
Prémios de seguros

Participago nos resultados de associadas e consorcios
Dividendos e outros proveitos de investimentos
Ganhos (perdas) realizados em investimentos
Outros ganhos e perdas realizados e ndo realizados

Outros proveitos

Total de rendimentos, liquido de encargos de juros

Varia¢des em imparidades
Resultados liquidos
Gastos

Despesas de pessoal

Depreciagdo e amortizag@o de activos tangiveis e
Outros ga{stos

Reclamagdes e beneficios de seguros

Gastos de alocagdo

Total de gastos
Lucro antes de impostos

Gasto por imposto sobre o rendimento
Lucro liquido do exercicio
Lucro liquido atribuivel a interesses minoritarios

Lucro liquido atribuivel a accionistas
Rendimentos liquidos de clientes externos

Rendimentos liquidos internos
Resultados liquidos
Gastos ndo monetarios (excl. deprecia¢des e

Amortizacao

Banking’

10.380
(7.913)
2.467

1.623

(531)
1.092

16
63

43
513
4.194

(130)

4.064

(1.111)
(15)
(370)

(1.262)
(2.758)
1.306
(444)
862
862
2.396
1.668

4.064

(32)

‘Mercha
nt
Banking

)

65.550
(64.786)
764

654

(195)
459

114
318
527
126
2.308

107

2.415

(603)
(8
(356)

(359)
(1326)
1.089

(76)
1.013
6
1.007

1.176
1.239

2.415

(82)
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‘Commerc
ial and
Private

Banking’

4324
(3.293)
1.031

759

(57)
702

39

16

62
238
2.088

(153)

1.935

(566)
(31)
(246)

(446)
(1.289)
646
(186)
460
460
2.004
(69)

1.935

(43)

Outras
actividades
bancarias

14.188
(13.797)
391

(22)

59
37

13

107
353
127
(574)
454

(33)

421

(1.090)
(254)
147
(6)
920
(283)

138

(28)
110
5
105

3.178
(2.757)

421

(72)

Total do
Eliminagdes sector
bancario
(29.747) 64.695
29.747 (60.042)
4.653
(120) 2.894
120 (604)
2.290
13
(17) 259
(38) 712
46 805
(44) 259
(53) 8.991
(209)
(53) 8.782
(3.370)
(308)
(1.094) (1919)
(6)
1.147
53 (5.603)
3.179
(734)
2.445
11
2434
8.754
(53) 28
(53) 8.782
(229)
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Rendimentos
Rendimentos de juros
Encargos de juros

Margem financeira liquida
Rendimento de taxas e comissdes

Gastos de honorarios e de comissdes

Rendimento liquido de taxas e comissdes
Prémios de seguros

Participago nos resultados de associadas e consorcios
Dividendos e outros proveitos de investimentos
Ganhos (perdas) realizados em investimentos
Outros ganhos e perdas realizados e ndo realizados
Outros proveitos

Total de rendimentos, liquido de encargos de juros
Varia¢des em imparidades

Resultados liquidos

Gastos

Despesas de pessoal

Depreciation and amortisation of tangible
Outros activos intangiveis

Outros gastos

Reclamagdes e beneficios de seguros
Gastos de alocagdo

Total de gastos
Lucro antes de impostos

Gasto por imposto sobre o rendimento
Lucro liquido do exercicio
Lucro liquido atribuivel a interesses minoritarios

Lucro liquido atribuivel a accionistas
Rendimentos liquidos de clientes externos

Rendimentos liquidos internos
Resultados liquidos
Gastos ndo monetarios (excl. depreciagdes e

Amortizagdo

‘Retail
Banking’

9,493
(7,195)
2,298

1,391

(452)
939

13
27
25
(10)
3,292

(121)

3,171

(1,033)

(23)
(291)

(1,210)
(2,557)
614
(247)
367
367
1,954
1,217

3,171

(110)

‘Mercha
nt
Banking’

52,102
(51,066)
1,036

702

(215)
487

94
37
(279)
73
1,448

(48)

1,400

(510)

(13)
(386)

(344)
(1,253)
147

120
267
1

266

828
572

1,400

(10)
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‘Commercial
and Private
Banking’

3,700
(2,765)
935

680

(65)
615

31
20
48
89
1,738

(65)

1,673

(483)

(28)
(281)

(323)
(1,115)
558

(137)
421

1

420

1,881
(208)

1,673

(59)

Outras
actividade
s
bancarias

12,180
(11,923)
257

207

(129)
78

16

94
459
(735)
172
341

26

367

(935)

(251)
(35)
(26)
741
(506)

(139)

63
(76)
12

(88)

1,841
(1,474)
367

(10

2004
Total do
Eliminagoes sector
bancario
(25,122) 52,353
25,122 (47,327)
4,526
(346) 2,634
346 (515)
2,119
16
(7 225
(27) 516
27 (914)
( 80) 244
(87) 6,732
(208)
(87) 6,524
(2) (2,963)
(315)
(1,047) (2,040)
(26)
1,136
87 (5,344)
1,180
(201)
979
14
965
6,504
(87) 20
(87) 6,524
(189)
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14.8 Balanco de segmentos de seguros

31 de Dezembro de 2006

Insurance Insurance Insurance  Outros seguros Total
Netherlands Belgium  International  (incl
eliminagoes)

Activos
Caixa e seus equivalentes 1.110 663 596 (129) 2.240
Activos detidos para negociagao 160 36 196
Créditos sobre instituigdes de crédito 1.177 2.262 100 3.539
Crédito sobre clientes 4951 2.226 50 (66) 7.161
Participagdes financeiras:
- Disponiveis para venda 16.059 33.989 8.956 (3) 59.001
- Detidas ao justo valor através de ganhos e perdas 1.748 545 59 2.352
- Imoveis de investimento 1.625 783 39 2.447
Associadas e consorcios 212 73 264 549

19.644 35.390 9.318 (3) 64.349
Investimentos relativos a contratos de unidades de conta 9.504 8.213 11.148 28.865
Resseguros e outros créditos 1.849 662 956 (369) 3.098
Iméveis, instalagdes e equipamentos 330 1.004 35 1.369
Goodwill e outros activos intangiveis 429 227 625 1.281
Juros corridos e outros activos 1.297 1.089 499 (56) 2.829
Activo total 40.451 51.772 23.327 (623) 114.927
Passivos
Passivos detidos para fins de negociagdo 27 1 28
Débitos para com instituigdes de crédito 1.691 4.502 341 (1) 6.533
Débitos para com clientes 12 56 126 194
Passivos resultantes de contratos de seguro e de investimento 20.234 32.880 8.688 ( 80) 61.722
Passivos relativos a produtos de unidades de conta 9.797 8.213 11.146 29.156
Certificados de divida 5 5
Passivos subordinados 782 643 29 (35) 1.419
Outros empréstimos 1.305 47 68 (155) 1.265
Provisdes 26 11 63 100
Passivos de impostos correntes e diferidos 417 334 204 955
Juros corridos e outros passivos 2.673 1.475 713 (352) 4.509
Total do passivo 36.969 48.162 21.378 (623) 105.886
Capital proprio 3.256 3.534 1.573 8.363
Interesses minoritarios 226 76 376 678
Total da situacéo liquida 3.482 3.610 1.949 9.041
Total do passivo e capital préprio 40.451 51.772 23.327 (623) 114.927
Créditos sobre clientes externos 4.875 2.153 49 7.077
Créditos sobre clientes internos 76 73 1 (66) 84
Crédito sobre clientes 4,951 2,226 50 (66) 7,161
Débitos para com clientes externos 13 56 77 146
Debitos para com clientes internos (@) 49 48
Débitos para com clientes 12 56 126 194
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Activos

Caixa e seus equivalentes

Activos detidos para negociagido

Créditos sobre instituigdes de crédito

Crédito sobre clientes

Participagdes financeiras:

- Disponiveis para venda

- Detidas ao justo valor através de ganhos e perdas
- Imoveis de investimento

Associadas e consorcios

Investimentos relativos a contratos de unidades de conta
Resseguros e outros créditos

Imoveis, instalagdes e equipamentos

Goodwill e outros activos intangiveis

Juros corridos e outros activos

Activo total

Passivos

Passivos detidos para fins de negociagdo

Débitos para com institui¢des de crédito

Débitos para com clientes

Passivos resultantes de contratos de seguro e de investimento
Passivos relativos a produtos de unidades de conta
Certificados de divida

Passivos subordinados

Outros empréstimos

Provisdes

Passivos de impostos correntes e diferidos

Juros corridos e outros passivos

Total do passivo

Capital proprio

Interesses minoritarios

Total da situagio liquida

Total do passivo e capital proprio

Créditos sobre clientes externos

Créditos sobre clientes internos

Crédito sobre clientes
Débitos para com clientes externos

Debitos para com clientes internos

Débitos para com clientes

Insurance
Netherlands

677
123
1.195
6.332

14.775
1.585
1.382
214
17.956
8.454
1.729
163
415
1.462

38.506

27

92
20.345
8.658

2.094
1.358
39
587
2.738
35.958

2.497

51
2.548

38.506

5.307

1.025
6.332

84

92
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31 de Dezembro de 2005

Insurance Insurance  Outros seguros Total

Belgium  International  (incl
eliminagoes)

1.014 856 (126) 2.421
276 399
2.282 240 3.717
2.252 81 (1.033) 7.632
29.867 8.282 52.924
633 29 2.247
716 46 2.144
41 220 1 476
31.257 8.577 1 57.791
8.157 9.304 (8) 25.907
562 1.003 (42) 3.252
983 33 1.179
208 665 1.288
1.530 433 (60) 3.365
48.521 21.192 (1.268) 106.951
1 1 29
3.906 877 (15) 4.783
61 87 (8) 232
29.703 8.163 (103) 58.108
8.158 9.335 26.151
5
250 62 (814) 1.592
61 117 (219) 1.317
20 52 111
1.205 213 2.005
1.175 610 (109) 4414
44.540 19.517 (1.268) 98.747
3.906 1.310 7.713
75 365 491
3.981 1.675 8.204
48.521 21.192 (1.268) 106.951
2.175 51 7.533
77 30 (1.033) 99
2.252 81 (1.033) 7.632
61 81 226
6 (8) 6
61 87 (8) 232
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31 de Dezembro de 2004

Insurance Insurance Insurance Outros Eliminagoes Total

Activos T T i C
Caixa e seus equivalentes 716 880 1.039 251 (9) 2.877
Activos detidos para negociagao 87 204 291
Créditos sobre instituigdes de crédito 1.255 2.260 14 3.529
Crédito sobre clientes 5.311 2418 82 (81) 7.730
Participagdes financeiras:
- Disponiveis para venda 13.633 25.251 4.124 (2) 43.006
- Detidas ao justo valor através de ganhos e perdas 1.545 542 2.087
- Imoveis de investimento 1.236 640 63 1.939
Associadas e consorcios 204 27 140 748 1.119

16.618 26.460 4.327 748 (2) 48.151
Investimentos relativos a contratos de unidades de conta 6.897 7.049 2.990 16.936
Resseguros e outros créditos 1.857 604 626 (35) 3.052
Imoveis, instalagdes e equipamentos 173 977 28 1.178
Goodwill e outros activos intangiveis 424 149 8 581
Juros corridos e outros activos 1.433 1.447 302 (21) (1) 3.160
Activo total 34.771 42.448 9.416 978 (128) 87.485
Passivos
Passivos detidos para fins de negociago 16 16
Débitos para com institui¢des de crédito 768 3.319 148 (19) 4.216
Débitos para com clientes 376 87 25 (4) 484
Passivos resultantes de contratos de seguro e de investimento 19.733 26.330 4.623 (42) (44) 50.600
Passivos relativos a produtos de unidades de conta 6.986 7.048 2.999 17.033
Certificados de divida 6 6
Passivos subordinados 1.434 250 61 (30) 1.715
Outros empréstimos 566 72 116 754
Provisodes 35 14 112 3 164
Passivos de impostos correntes e diferidos 565 991 43 1.599
Juros corridos e outros passivos 2.148 1.028 499 21 (31) 3.665
Total do passivo 32.633 39.139 8.626 (18) (128) 80.252
Capital proprio 2.087 3.232 790 996 7.105
Interesses minoritarios 51 77 128
Total da situagio liquida 2.138 3.309 790 996 7.233
Total do passivo e capital préprio 34.771 42.448 9.416 978 (128) 87.485
Créditos sobre clientes externos 4.789 2.285 52 7.126
Créditos sobre clientes internos 522 133 30 (81) 604
Crédito sobre clientes 5.311 2.418 82 (81) 7.730
Débitos para com clientes externos 376 83 25 484
Débitos para com clientes internos 4 (4
Débitos para com clientes 376 87 25 (4) 484
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14.9 Demonstraciio de resultados de segmentos de seguros

Proveitos

Rendimentos de juros

Prémios de seguros

Dividendos e outros proveitos de
Participagdo nos resultados de associadas
Ganhos (perdas) realizados em

Outros ganhos e perdas realizados e ndo
Rendimentos de taxas e comissoes
Rendimentos relacionados com
investimentos p/contratos unidades de

Detidos para contratos em unidades de
Outros proveitos
Total de proveitos

Gastos

Encargos de juros

Reclamagdes e beneficios de seguros
Investimentos relativos a contratos de
Variagoes em imparidades

Gastos de honorarios e de comissoes
Depreciation and amortisation of tangible
Activos intangiveis

Despesas de pessoal

Outros gastos

Total de gastos

Lucro antes de impostos

Gasto por imposto sobre o rendimento
Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido atribuivel a interesses
Lucro liquido atribuivel a accionistas

Total de rendimentos de clientes
avtarnno

Total de rendimentos internos
Total de rendimentos
Gastos nao monetarios
Gastos ndo monetarios (excl.
denreciacoes e amortizacdes)

Insurance Insurance Insurance
Netherlands Belgium Internationa
L
Vida Nao vida Vida  Ndo vida Vida Nao vida
1.224 147 1.326 141 222 120
3.437 1.944 4.353 1.253 1.357 1.739
259 31 450 64 8 6
28 3 2 60 19
194 36 270 26 46 4
5 (17) (12) 3 1 3
31 91 108 6 117 125
998 564 387
109 38 92 53 13 240
6.285 2.273 7.153 1.546 2.211 2.256
(280) (59) (184) (25) (12) (18)
(3.524) (1.191) (5.100) (798) (1.259) ( 1.469)
(1.286) (532) (556)
(20) (4 (10) (@) 1 (2)
(193) (384) (287) (247) (66) (253)
(72) (8 (45) (28) (64) (9
(146) (154) (206) (134) (47) (124)
(251) (176) (259) (145) (90) (156)
(5772)  (1.976) (6.623) (1.378) (2.093) (2.031)
513 297 530 168 118 225
(101) (78) (93) (48) (10) (60)
412 219 437 120 108 165
7 3 1 23 7
405 219 434 119 85 158
6.136 2.241 6.971 1.519 2.199 2.227
149 32 182 27 12 29
6.285 2.273 7.153 1.546 2.211 2.256
(249) (39) (51) (12) (181) (21)

Vida

(13)
(34)
(22)

(26)
(95)

47
95

(93)
(95)

136

Total de
seguros

Nao vida

3.167

14.049
796
112
576
(17)
478

1.949
519
21.629

(565)
(13306)
(2.374)
(36)
(1.430)

(226)
(811)
(1.030)
(19.778)

1.851

(390)

1461
41

1420

21.293
336

21.629

(553)
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2006
Insuranc Insurance Insurance Eliminacd  Touq] de
e Belgium Internationa & seguros
Vida Ndo vida Vida  Nao vida Vida  Nao vida
Rendimentos
Rendimentos de juros 1.006 143 1.198 117 187 113 (61) 2.703
Prémios de seguros 2.635 1.989 4.139 1.159 1.482 1.640 (64) 12.980
Dividendos e outros proveitos de 249 20 394 72 11 5 (15) 736
Palﬁcii)agﬁo nos resultados de associadas e 25 2 2 37 17 83
Ganhos A(perdas) realizados em investimentos 256 72 119 9 29 8 493
Outros ganhos e perdas realizados e ndo realizados (8 (2) 24 2 16
Rendimento de taxas e comissdes 35 80 88 12 96 115 (11) 415
Income related to investments
Detidas para contratos em unidades de conta 1.567 1.009 679 3.255
Outros proveitos 120 82 66 67 12 163 (29) 481
Total de rendimentos 5.885 2.386 7.039 1.436 2.535 2.061 (180) 21.162
Gastos
Encargos de juros (381) (16) (125) (11) (16) (17) 61 (505)
Reclamagdes e beneficios de seguros (2.493) (1.311) (4.709) (750) (1.389) (1.350) 58 (11.944)
Investimentos relativos a contratos de (1.916) (975) (818) (3.709)
Variagoes em imparidades (18) (5) (29) (n 12 15 (26)
Gastos de honorarios e de comissdes (144) (400) (180) (214) (54) (215) 11 (1.196)
Depreciation and amortisation of tangible
Activos intangiveis (76) (9) (50) (30) (69) (6) (240)
Despesas de pessoal (183) (164) (216) (153) (45) ( 106) (@) (868)
Outros gastos (245) (159) (210) (137) (81 (161) 51 (942)
Total de gastos (5.456) (2.064) (6.494) (1.296) (2.460) (1.840) 180 (19.430)
Lucro antes de impostos 429 322 545 140 75 221 1.732
Gasto por imposto sobre o rendimento (122) (92) (147) (43) 9 (60) (473)
Lucro liquido do exercicio 307 230 398 97 66 161 1.259
Lucro liquido atribuivel a interesses minoritarios 3 6 1 14 10 34
Lucro liquido atribuivel a accionistas 304 230 392 96 52 151 1.225
Total de rendimentos de clientes externos 5.755 2.328 6.895 1.410 2.522 2.025 20.935
Total de rendimentos internos 130 58 144 26 13 36 (180) 227
Total de rendimentos 5.885 2.386 7.039 1.436 2.535 2.061 (180) 21.162
Gastos ndo monetarios
Gastos ndo monetarios (excl. depreciagdes e (18) (52) (37) (23) (19) (149)
amortizagdes)
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Rendimentos
Rendimentos de juros
Prémios de seguros

Dividendos e outros rendimentos de
investimentos

Participac@o nos resultados de empresas
associadas e consorcios

Ganhos (perdas) realizados em
investimentos

Outros ganhos e perdas realizados e ndo
realizados

Rendimentos de taxas e comissdes

Rendimentos relacionados com
investimentos de produtos de unidades de
conta

Outros rendimentos

Total de rendimentos

Gastos
Gastos de juros
Reclamagdes e beneficios de seguros

Encargos relativos a produtos de unidades
de conta

Alteragdes por imparidades
Gastos de honorarios ¢ de comissdes;

Depreciagao e amortizagdo de activos
tangiveis e intangiveis

Gastos com o pessoal
Outros gastos

Total de gastos

Lucro antes de impostos
Gastos de impostos sobre o rendimento
Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido atribuivel a interesses
minoritarios

Lucro liquido atribuivel a accionistas

Total de rendimentos de clientes externos
Total de rendimentos internos
Total de rendimentos

Gastos ndo monetarios (excl.
depreciacdes e amortizagdes)

Insurance
Netherlands
Vida Ndo
vida
997 145
2,542 2,036
226 23
6
323 (22)
(21 10
86
461
(178) 171
4356 2,449
(334) (38)
(2,499) (1,544)
(338)
(77 (13)
(158) (405)
(58) (10)
(124) (140)
(320) (137)
(3908) (2287
448 162
(124) (33)
324 129
4
320 129
4,263 2,445
93 4
4356 2,449
(3) (19

Insurance
Belgium
Vida

1,056
3,669

360

165

33

95

562
74

6,016

(79)
(4,193)

(525)

(70)

(188)

(45)
(206)
(207)

(5513)

503
(139)

364

5

359
5,903
113

6,016

(76)
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Insurance
International
Nao Vida
vida
113 87
1,093 398
70 6
44
25 33
4 (2)
10 15
118
61 12
1,376 711
(11) (7
(718) (331)
(229)
(5) (6)
(201) (30)
(25) (6)
(131) (31)
(123) (40)
(1214) (680)
162 31
(48)
114 31
1
113 31
1,355 704
21 7
1,376 m
(26)

Outros seguros

Nao
vida

97

1,417

12

(2)

68

131

1,730

(11)
(1,210)

(3)
(195)

(7
(82)
(89)

(1,597

133

(3%)

98

98
1,711
19

1,730

(3)

35

532

(12)

92

147

74

868

(63)

(408)

(@)
(43)
(143)
(656)
212
10

222

222
769
99

868

Elimina

¢oes

2004

Total de
seguros

(3) 2,527

(13

(24)

) 11,674

680

156

669

24

1,141

321

(49) 17457

4

16

20

49

(49)

(539)
(10,887

)
(1,092)

(172)

(1,168)

(152)
(757)
(1,039)
(15,806
)
1,651
(369)
1282

10

1272
17,150

307

(49) 17,457

(127)
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14.10Balanco de seguros Vida e nio vida

Activos

Caixa e seus equivalentes

Activos detidos para negociagdo

Créditos sobre instituigdes de crédito

Crédito sobre clientes

Participagdes financeiras:

- Disponiveis para venda

- Detidas ao justo valor através de ganhos e perdas
- Imoveis de investimento

Associadas e consorcios

Investimentos relativos a contratos de unidades de conta
Resseguros e outros créditos

Imoveis, instalagdes e equipamentos

Goodwill e outros activos intangiveis

Juros corridos e outros activos

Activos atribuidos

Activo total

Passivos

Passivos detidos para fins de negociagao

Débitos para com instituigdes de crédito

Débitos para com clientes

Passivos resultantes de contratos de seguro e de investimento
Passivos relativos a produtos de unidades de conta
Certificados de divida

Passivos subordinados

Outros empréstimos

Provisoes

Passivos de impostos correntes e diferidos

Juros corridos e outros passivos

Total do passivo

Capital proprio

Interesses minoritarios

Total de capitais proprios

Total de responsabilidades e capitais préprios

Créditos sobre clientes externos
Créditos sobre clientes internos
Créditos sobre clientes

Débitos para com clientes externos
Débitos para com clientes internos
Débitos para com clientes

Vida

1.667

181
3.489
7.038

50.840
2.025
2.339

445
55.649
28.865

1.187
1111
1.165
2.317
(44)
102.625

23
6.120
72
53.618
29.156
5

783
1.142
93

747
3.794
95.553
6.456
616
7.072

102.625

6.903
135
7.038

23
49
72

Nao vida

8.164
327
108
104

8.703

2.280
258
116
568

12.925

414
122
8.184

671
278

208
1.067
10.956
1.907
62

1.969

12.925

174
15
189

123
M
122

Fortis — Demonstragées Financeiras de 2006

31 de Dezembro 2006

Outros seguros

(incl eliminagoes)

(129)

(066)

(3

(3

(369)

(56)

(623)

(D
(80)

(35)
(155)

(352)

(623)

(623)

(66)
(66)

Total

2.240

196
3.539
7.161

59.001
2.352
2.447

549

64.349

28.865
3.098

1.369
1.281
2.829

114.927

28
6.533
194
61.722
29.156
5
1.419
1.265
100
955
4.509
105.886
8.363
678
9.041

114.927
7.077
84
7.161
146

48
194
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Activos

Caixa e seus equivalentes

Activos detidos para fins de negociagao
Créditos sobre institui¢des de crédito
Créditos sobre clientes

Participagdes financeiras:

- Disponiveis para venda

- Detidas ao justo valor através de ganhos e
perdas

- Imoveis de investimento

- Participagdes financeiras em empresas
associadas e consorcios

Investimentos em unidades de conta
Resseguros, créditos de clientes e outros
créditos

Imoveis, instalagdes e equipamentos
Goodwill e outras imobilizagdes incorpdreas
Juros corridos e outros activos

Activo total

Passivo

Passivos detidos para fins de negociagao
Débitos para com institui¢des de crédito
Débitos para com clientes

Passivos resultantes de contratos de seguro e de
investimento

Passivos relativos a produtos de unidades de
conta

Certificados de divida

Passivos subordinados

Outros empréstimos

Provisdes

Passivos de impostos correntes e diferidos
Juros corridos e outros passivos

Total do passivo

Situacio liquida

Interesses minoritarios

Total da situacio liquida

Total de passivos, interesses minoritarios e
capitais préprios

Créditos sobre clientes externos
Créditos sobre clientes internos
Créditos sobre clientes

Débitos para com clientes externos
Débitos para com clientes internos
Débitos para com clientes

Débitos para com clientes externos
Débitos para com clientes internos
Débitos para com clientes

1.553
378

3.644
8.372

44.683
1.914

2.050
392

49.039
25.915
1.496

892
1.161
2.813
95.263

24
4.099
104
50.341
26.151

Ramo vida
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Ramo Nao vida

8.241
333

94
83

8.751
1.798
287
127

612
12.956

699
136
7.870

293

133

136

31 de Dezembro 2005

Outros seguros (incl
eliminagoes)

(126)

(1.033)

(8)
(42)

(60)
(1.268)

(15)
(8)
(103)

(814)
(219)

(109)
(1.268)

(1.268)
(1.033)
(1.033)
(8

(¢)
(126)

(1.033)

®)
®

Total

2421

399
3.717
7.632

52.924
2.247

2.144
476

57.791
25.907
3.252

1.179
1.288
3.365
106.951

29
4.783
232
58.108
26.151

5

1.592
1.317
111
2.005
4.414
98.747
7.713
491
8.204
106.951
7.533

7.632
226
232

2421
399

3.717

7.632
226

232
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Activos

Caixa e seus equivalentes
Activos detidos para fins de negocia¢do

Créditos sobre institui¢des de crédito
Créditos sobre clientes

Participagdes financeiras:

- Disponiveis para venda

- Detidas ao justo valor através de ganhos e
perdas
- Iméveis de investimento

- Participagdes financeiras em empresas
associadas e consorcios
Investimentos em unidades de conta

Resseguros, créditos de clientes e outros
créditos
Imoveis, instalagdes e equipamentos

Goodwill e outras imobilizagdes incorpdreas

Juros corridos e outros activos
Activo total

Passivo
Passivos detidos para fins de negociagdo

Débitos para com instituigdes de crédito
Débitos para com clientes

Passivos resultantes de contratos de seguro e
de investimento

Passivos relativos a produtos de unidades de
conta

Certificados de divida

Passivos subordinados

Outros empréstimos

Provisdes

Passivos de impostos correntes e diferidos

Juros corridos e outros passivos
Total do passivo

Situacio liquida
Interesses minoritarios
Total da situagio liquida

Total do passivo e capitais préprios

Créditos sobre clientes externos
Créditos sobre clientes internos

Créditos sobre clientes

Débitos para com clientes externos
Débitos para com clientes internos

Débitos para com clientes

Ramo vida

1,801
272

3,477
7,407

35,781
1,709

1,801
299
39,590
16,936
1,200

889
522

2,718
74,812

16
4,015
376
43,327

17,033

1,683
484
124
1,328

2,507
70,898

3,800
114
3,914
74,812

6,756
651
7,407

376

376

Sector de

seguros
Nao vida

834
19
52
404

7,227
378

138
72

7,815

1,887

289
59

464
11,823

220
112
7,359

62
270
37

1,168
9,500
2,309
14
2,323
11,823

370
34
404

108

112
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251

748

748

(21)
978

(42)

21
(18)

996

996
978

Outros
Seguros

31 de Dezembro de 2004

Eliminagdes

9)

(81)

(2)

(2)

(35)

(@Y
(128)

(19)
(4)
(44)

(30)

(31)
(128)

(128)

(81)
(81)

(4)
(4)

Total

2,877
291

3,529
7,730

43,006
2,087

1,939
1119
48,151
16,936
3,052

1,178
581

3,160
87,485

16
4216
484
50,600

17,033

1,715
754
164
1,599
3,665
80,252
7,105
128
7,233

87,485

7,126
604
7,730

484

484
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14.11 Demonstracio de resultados de seguros Vida e nio vida

Fortis — Demonstragées Financeiras de 2006

2006

Vida Ndo vida Eliminagoes Total
Rendimentos
Rendimentos de juros 2.772 408 (13) 3.167
Prémios de seguros 9.147 4.936 (34) 14.049
Dividendos e outros proveitos de investimentos 717 101 (22) 796
Participacd@o nos resultados de associadas e consorcios 90 22 112
Ganhos (perdas) realizados em investimentos 510 66 576
Outros ganhos e perdas realizados e ndo realizados (6) (11) (17
Rendimento de taxas e comissdes 256 222 478
Rendimentos relacionados com investimentos de contratos de 1.949 1.949
Outros proveitos 214 331 (26) 519
Total de rendimentos 15.649 6.075 (95) 21.629
Gastos
Encargos de juros (476) (102) 13 (565)
Reclamagdes e beneficios de seguros (9.883) (3.458) 35 (13.306)
Investimentos relativos a contratos de unidades de conta (2.374) (2.374)
Varia¢des em imparidades (29) (7) (36)
Gastos de honorarios e de comissdes (546) (884) (1.430)
Depreciago e amortizagdo de activos tangiveis e intangiveis (181) (45) (226)
Despesas de pessoal (399) (412) (811)
Outros gastos (600) (477) 47 (1.030)
Total de gastos (14.488) (5.385) 95 (19.778)
Lucro antes de impostos 1.161 690 1.851
Gasto por imposto sobre o rendimento (204) (186) (390)
Lucro liquido do exercicio 957 504 1.461
Lucro liquido atribuivel a interesses minoritarios 33 8 41
Lucro liquido atribuivel a accionistas 924 496 1.420
Total de rendimentos de clientes externos 15.306 5.987 21.293
Total de rendimentos internos 343 88 (95) 336
Total de rendimentos 15.649 6.075 (95) 21.629
Gastos ndo monetarios (excl. depreciagdes e amortizagdes) (481) (72) (553)
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2005

Vida Ndo vida Eliminagdes Total
Rendimentos
Rendimentos de juros 2.391 373 (61) 2.703
Prémios de seguros 8.256 4.788 (64) 12.980
Dividendos e outros proveitos de investimentos 654 97 (15) 736
Participag@o nos resultados de associadas e consorcios 64 19 83
Ganhos (perdas) realizados em investimentos 404 89 493
Outros ganhos e perdas realizados e ndo realizados 18 (2) 16
Rendimento de taxas e comissdes 219 207 (11) 415
Rendimentos relacionados com investimentos de contratos de 3.255 3.255
Outros proveitos 198 312 (29) 481
Total de rendimentos 15.459 5.883 (180) 21.162
Gastos
Encargos de juros (522) (44) 61 (505)
Reclamagdes e beneficios de seguros (8.591) (3.411) 58 (11.944)
Investimentos relativos a contratos de unidades de conta (3.709) (3.709)
Variagdes em imparidades (35) 9 (26)
Gastos de honorarios e de comissdes (378) (829) 11 (1.196)
Depreciagdo e amortiza¢@o de activos tangiveis e intangiveis (195) (45) (240)
Despesas de pessoal (444) (423) (@) (868)
Outros gastos (536) (457) 51 (942)
Total de gastos (14.410) (5.200) 180 (19.430)
Lucro antes de impostos 1.049 683 1.732
Gasto por imposto sobre o rendimento (278) (195) (473)
Lucro liquido do exercicio 771 488 1.259
Lucro liquido atribuivel a interesses minoritarios 23 11 34
Lucro liquido atribuivel a accionistas 748 477 1225
Total de rendimentos de clientes externos 15.172 5.763 20.935
Total de rendimentos internos 287 120 (180) 227
Total de rendimentos 15.459 5.883 (180) 21.162

Gastos ndo monetarios (excl. depreciagdes e amortizagdes) (55) (94) (149)
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2004

Vida Nao vida Outros seguros Eliminagoes Total
Rendimentos
Rendimentos de juros 2.140 355 35 (3) 2.527
Prémios de seguros 6.609 4.546 532 (13) 11.674
Dividendos e outros proveitos de investimentos 592 100 (12) 680
Participag@o nos resultados de associadas e consorcios 52 12 92 156
Ganhos (perdas) realizados em investimentos 521 1 147 669
Outros ganhos e perdas realizados e ndo realizados 10 14 24
Rendimento de taxas e comissdes 110 164 (9) 265
Rendimentos relacionados com investimentos de contratos de 1.141 1.141
Outros proveitos (92) 363 74 (24) 321
Total de rendimentos 11.083 5.555 868 (49) 17457
Gastos
Encargos de juros (420) (60) (63) 4 (539)
Reclamagdes e beneficios de seguros (7.023) (3.472) (408) 16 (10.887)
Investimentos relativos a contratos de unidades de conta (1.092) (1.092)
Varia¢des em imparidades (153) (21) 2 (172)
Gastos de honorarios e de comissdes (376) (801) 9 (1.168)
Depreciago e amortizagdo de activos tangiveis e intangiveis (109) (42) (@) (152)
Despesas de pessoal (361) (353) (43) (757)
Outros gastos (567) (349) (143) 20 (1.039)
Total de gastos (10.101) (5.098) (656) 49 (15.806)
Lucro antes de impostos 982 457 212 1.651
Gasto por imposto sobre o rendimento (263) (116) 10 (369)
Lucro liquido do exercicio 719 341 222 1.282
Lucro liquido atribuivel a interesses minoritarios 9 1 10
Lucro liquido atribuivel a accionistas 710 340 222 1272
Total de rendimentos de clientes externos 10.870 5.511 769 17.150
Total de rendimentos internos 213 44 929 (49) 307
Total de rendimentos 11.083 5.555 868 (49) 17457
Gastos ndo monetarios (excl. depreciagdes e amortizagdes) (79) (48) 127
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14.12 Segmentacio geografica

As actividades do Fortis sdo geridas a nivel mundial. O seguinte quadro mostra os principais valores
baseados na alocagdo da empresa Fortis que realizou a transacgao.

Total de Numero Activo
Lucro rendiment dos total
liquido os  empregad
os
31 de Dezembro de 2006
Benelux 3,451 81,199 38,169 637,068
Outros paises europeus 646 7,323 16,481 81,341
Estados Unidos da América 135 4,424 1,016 43,481
Asia 102 3,589 1,177 12,211
Outros 17 67 43 1,128
Total 4,351 96,602 56,886 775,229
Numero
Lucro Total de dos  Activo total
liguido  rendiment  empregad
os os
31 de Dezembro de 2005
Benelux
3.451 78.921 37.814 612.254
Outros paises europeus 495 6.193 14.736 55.520
Estados Unidos da América 82 2.787 780 48.184
Asia 31 2.448 872 12.215
Outros 7 70 43 821
Total 3.941 90.419 54.245 728.994
Numero
Lucro Total de dos  Activo total
liguido  rendiment  empregad
os os
31 de Dezembro de 2004
Benelux 1.753 65.155 39.244 535.777
Outros paises europeus 286 3.498 8.123 33.128
Estados Unidos da América 202 2.168 653 36.204
Asia 104 1.018 795 8.009
Outros 8 88 44 967
Total 2.353 71.927 48.859 614.085
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Notas ao balanco
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15  Caixa e seus equivalentes
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A caixa compreende o numerario, os saldos disponiveis em bancos centrais e outros instrumentos
financeiros com vencimento inferior a trés meses a contar da data de aquisi¢do. Em 31 de Dezembro a

composicao da Caixa e seus equivalentes ¢ a seguinte:

31 de Dezembro de 2006
Dinheiro em caixa

Saldos disponiveis em bancos centrais prontamente
convertiveis em numerario que ndo depdsitos de reserva
obrigatorios

Créditos sobre instituigdes de crédito

Crédito sobre clientes, contas correntes

Outros

Total

Menos: Imparidades incorridas mas néo relatadas

Total de caixa e seus equivalentes

31 de Dezembro de 2005

Dinheiro em caixa
Saldos disponiveis em bancos centrais
prontamente convertiveis em numerario que
ndo depdsitos de reserva obrigatorios

Créditos sobre instituicdes de crédito

Crédito sobre clientes

Outros

Total de caixa e seus equivalentes

31 de Dezembro de 2004

Dinheiro em caixa

Saldos disponiveis em bancos centrais
Créditos sobre instituigdes de crédito
Outros

Total de caixa e seus equivalentes

Sector

586
322

14,224
3,932
1,728

20,792

(1

20,791

544

1.360
15.404
5.540
2.746
25.594

570
1.484
20.487
2.293
24.834

Sector de seguros

87

2.304
30
2.421

543

1.850
484

2.877

1,843

393
2,240

2,240

Geral (incl

(1,299)
(983)
(336)

(2,618)

(2,618)

(1.707)
(3.655)
(831)
(6.193)

(1.730)
(961)
(2.691)

Total

590
322

14,768
2,949
1,785

20,414

(1)

20,413

631

1.360
16.001
1.885
1.945
21.822

1.113
1.484
20.607
1.816
25.020

O valor contabilistico médio da caixa e seus equivalentes para 2006 era de 23.115 milhdes de
euros (2005: 26.784 milhdes de euros; 2004: 30.372 milhdes de euros). O rendimento médio em 2006 era de

2,9% (2005: 1,9%; 2004: 2,3%).
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16 Activos e passivos detidos para negociacio

16.1 Activos detidos para fins de negociacio

Fortis — Demonstragées Financeiras de 2006

O seguinte quadro fornece uma especificagdo dos activos detidos para fins de negociagdo em 31 de

Dezembro.

31 de Dezembro de 2006
Activos detidos para negociacao

Bilhetes de tesouro de outros titulos elegiveis

Titulos de divida

- Obrigagdes do estado

- Titulos emitidos por empresas

- Titulos dados em garantia

- Outros titulos dados em garantia
Titulos de participagdo em sociedades
Total de titulos negociaveis

Derivados detidos para transacgdes

Fora do mercado (OTC)
Em bolsa
Total de titulos negociaveis

Outros activos detidos para negociagdo

Total de activos detidos para negociagio

31 de Dezembro de 2005

Activos detidos para negociagao

Bilhetes de tesouro de outros titulos elegiveis
Titulos de divida

Divida piblica portuguesa

Titulos emitidos por empresas

Titulos dados em garantia

Outros titulos dados em garantia

Titulos de participagdo em sociedades
Total de titulos negocidveis

Derivados detidos para transacgoes
Fora do mercado (OTC)

Em bolsa

Total de titulos negociaveis

Outros activos detidos para negociagao
Total de activos detidos para negociacio

31 de Dezembro de 2005

Activos detidos para negociagdo

Bilhetes de tesouro de outros titulos elegiveis
-Titulos de divida

Divida puablica portuguesa

Titulos emitidos por empresas

Titulos dados em garantia

Outros titulos dados em garantia

Titulos de participagdo em sociedades
Total de titulos negocidveis

Derivados detidos para transacgdes
Fora do mercado (OTC)

Em bolsa

Total de titulos negocidveis

Sector bancario

2.533

7.354
7.631
2.254
2.681
26.533
48.986

21.551
98
70.635

934

7.371
8.828
2.673
1.177
17.951
38.934

23.715
156
23.871

25
62.830

4.503

7.494
6.668
2228
1.200
15.836
37.929

22.077
303
22.380

Sector de seguros

196

196

45
46

159
250

109
40
149

399

45
49

80
174

91
26
117

Geral (incl.

(254)

(160)
(414)

(202)

(616)

(170)

(123)
(293)

(192)
(39)
(231)

(524)

(122)
(122)

(179)

(178)

Total

2.533

7.354
7.377
2.254
2.681
26.373
48.572

21.545
98
70.215

934

7.416
8.704
2.673
1.177
17.987
38.891

23.632
157
23.789

25
62.705

4.503

7.539
6.717
2.228
1.200
15.794
37.981

21.989
330
22.319
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22.077
Outros activos detidos para negociagdo 20
Total de activos detidos para negociacio 60.329

Em 2006, 75 milhdes de euros de activos (2005: 5 milhdes de euros; 2004: 5 milhdes de euros) foram dados

91

291

(179)

(300)

como garantias relacionadas com o passivo. Os pormenores dos instrumentos financeiros derivados sdo

apresentados na nota 34.

ggg 16.2 Passivos detidos para fins de negociacio

O seguinte quadro mostra a composi¢do do passivo detido para fins de negociagdo em 31 de Dezembro.

Sector bancario Sector de seguros
31 de Dezembro de 2006
Vendas de titulos de curto prazo: 39.922
Instrumentos financeiros derivados
Fora do mercado (OTC) 24.015 28
Em bolsa 320
Total de derivados detidos para 24.335 28
negociagao
Outros passivos detidos para
negociagao
Total de passivos detidos para 64.257 28
negociacio
31 de Dezembro de 2005 25.453
Vendas de titulos de curto prazo: 24.870 28
Instrumentos financeiros derivados 125 1
Fora do mercado (OTC) 24.995 29
Em bolsa 307
Total de derivados detidos para 50.755 29
negociagao
Outros passivos detidos para
negociagao
Total de passivos detidos para
negociacio
31 de Dezembro de 2004
Vendas de titulos de curto prazo: 24.098
Instrumentos financeiros derivados
Fora do mercado (OTC) 27.084 15 15
Em bolsa 171 1
Total de derivados detidos para 27.255 16
negociacgao
Outros passivos detidos para 315 16
negociacgao
Total de passivos detidos para 51.668 16
negociacio

Geral (incl eliminagdes)

22

23

23

(@)
(221)
(221)

(222)

(201)

(201)
(201)

(201)

Total
39.922
24.065

321
24.386

64.308

25.452
24.677
126
24.803
307
50.562

24.098

26.898

172

27.070

315

51.483

21.989
20
60.320
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16.3 Técnicas de avaliacio

O seguinte quadro fornece uma especificagdo dos métodos utilizados na determinagdo do justo

valor dos titulos de negociagdo a 31 de Dezembro.

2006
Titulos negociaveis
Justos valores de titulos negociaveis suportados por dados de mercado 46.309
Justos valores de titulos negociaveis obtidos através uma técnica de 2.263
Total 48.572
Vendas de titulos de curto prazo:
- justo valor suportados por dados de mercado observaveis 39.921
- justo valor obtido através de uma técnica de avaliagdo 1
Total 39.922

Para mais informagdes sobre o calculo do justo valor consultar a nota 35.

2005

37515

1.376

38.891

25.451

25.452

2004

33.844
4.137
37.981

24.047
51
24.098
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17 Créditos sobre instituicoes de crédito
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Em 31 de Dezembro, os créditos sobre instituigdes bancarias consistiam no seguinte:

31 de Dezembro 2006

Depositos geradores de juros
Empréstimos e adiantamentos
Contratos de recompra revertiveis
Transacgdes de empréstimo de titulos

Depositos de reserva obrigatorios em bancos
centrais

Detidos ao justo valor através de ganhos e
perdas

Outros

Ajustamentos de justo valor a partir da
contabilizagdo de cobertura
Outros

Total

Menos imparidades:

- riscos de crédito especificos

- imparidades incorridas mas ndo relatadas

(IBNR)

Créditos sobre instituicdes de crédito

31 de Dezembro 2005

Depositos geradores de juros
Empréstimos e adiantamentos
Contratos de recompra revertiveis
Transacgdes de empréstimo de titulos

Depositos de reserva obrigatorios em bancos
centrais

Detidos ao justo valor através de ganhos e
perdas

Outros

Total
Menos imparidades:
- riscos de crédito especificos

Imparidades incorridas mas ndo relatadas
(IBNR)
Créditos sobre instituicdes de crédito

31 de Dezembro 2004

Depositos geradores de juros
Empréstimos e adiantamentos
Contratos de recompra revertiveis
Transacgdes de empréstimo de titulos

Depositos de reserva obrigatorios em bancos
centrais

Detidos ao justo valor através de ganhos e
perdas

Outros

Total

Sector bancario

4.964
5.613
49.592
24.425

4.603

101
139

89.438

(17)
(8)

89.413

4.159
2.283
55.831
13.785
2.179

1.478

371
80.086

(18)
14)

80.054

5.812
2.063
42.497
9.724
2.004

121

880
63.101

Sector de
seguros

292
846

2.247

154

3.539

3.539

356
951

2.262

148
3.717

3.717

1.126

2.249

140
3.529

Geral (incl.
eliminagées)

(202)
(229)

(2.247)

(143)

(2.821)

(2.821)

(125)
(246)

(2262)

(136)
(2.769)

(2.769)

(10)

(2.249)

(129)
(2.388)

Total

5.054
6.230
49.592
24425

4.603

101
150

90.156

(17)
(8)

90.131

4.390
2.988
55.831
13.785
2.179

1.478

383
81.034

(18)
14)

81.002

5.816
3.189
42.497
9.724
2.004

121

64.242
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Menos imparidades:

- riscos de crédito especificos (16) (16)
Imparidades incorridas mas ndo relatadas (29) (29)
(IBNR)

Créditos sobre instituicdes de crédito 63.056 3.529 (2.388) 64.197

O valor contabilistico médio das dividas de bancos em 2006 era de 85.111 milhdes de euros (2005:
92.438 milhoes de euros; 2004: 71.891 milhdes de euros). O rendimento médio em 2006 era de 4,0% (2005:
3.6%; 2004: 4.1%).

De acordo com a politica monetaria, exige-se que as varias actividades bancarias efectuem depdsitos nos
bancos centrais nos paises onde o Fortis exerce as suas actividades. Em conjunto com o montante
mencionado na rubrica Caixa e seus equivalentes, o saldo total detido em bancos centrais chegou aos 4.925
milhdes de euros no fim do exercicio de 2006 (2005: 3.539 milhoes de euros, 2004: 3.488 milhdes de euros).
O saldo médio em divida nos bancos centrais (Caixa e seus equivalentes mais Dividas de bancos) durante o
ano de 2006 totalizou os 5.001 milhdes de euros (2005: 4.764 milhdes de euros; 2004: 4,956 milhdes de
euros).

No seu segmento de Banco de Negdcios, o Fortis designou activos financeiros como fazendo parte das dividas
de bancos a justo valor através de ganhos ou perdas. No ambito das estratégias de investimento da Banca
de Negocios, os activos financeiros e os passivos financeiros, incluindo os derivados, sdo reunidos em
carteiras especificas. O desempenho e os riscos dessas carteiras sdo medidos, relatados e geridos com base
num justo valor.

Nao ha diferencas significativas entre os montantes contabilisticos dos passivos detidos a justo valor através de
ganhos ou perdas e a exposi¢ao ao risco de crédito destes activos.

Depreciacio de dividas de bancos

As alteragdes nas depreciagdes das dividas de bancos sdo como segue:

2006 2005
Saldo em 1 de Janeiro 18 14 16 29
Acréscimos em imparidades 4 4 1 9
Regularizagdo de imparidades (1) (10) (2) (11
Anulagdes de empréstimos ndo colectaveis 1
Diferengas de taxas de cdmbio e outros ajustamentos (4 2 (13)
Saldo em 31 de Dezembro 17 8 18 14

Na nota 7, encontram-se as depreciagdes para crédito de risco especifico e ocorridas mas ndo registadas
(IBNR) descritas mais pormenorizadamente.

153



18 Crédito sobre clientes

Os créditos sobre clientes em 31 de Dezembro eram como segue:

31 de Dezembro 2006

Instituigdes governamentais e oficiais
Hipotecas residenciais

Empréstimos ao consumo
Empréstimos comerciais

Contratos de recompra revertiveis
Transacgdes de empréstimo de titulos
Empréstimos a titulares de apdlices
Créditos de locagdo financeira
Factoring

Outros empréstimos

Empréstimos disponiveis para venda

Detidos ao justo valor através de ganhos

e perdas

Regularizagdo do justo valor da
contabilizag¢@o de cobertura
Total

Menos imparidades:

- riscos de crédito especificos

Imparidades incorridas mas ndo relatadas

(IBNR)
Crédito sobre clientes

31 de Dezembro 2005

Instituicdes governamentais e oficiais
Hipotecas residenciais

Empréstimos ao consumo
Empréstimos comerciais

Contratos de recompra revertiveis
Transacgdes de empréstimo de titulos
Empréstimos a titulares de apdlices
Créditos de locagdo financeira
Factoring

Outros empréstimos

Empréstimos disponiveis para venda

Detidos ao justo valor através de ganhos

e perdas

Regularizac¢ao do justo valor da
contabilizagdo de cobertura
Total

Menos imparidades:

- riscos de crédito especificos

Imparidades incorridas mas nao relatadas

(IBNR)
Crédito sobre clientes

31 de Dezembro 2004

Instituicdes governamentais e oficiais
Hipotecas residenciais

Empréstimos ao consumo
Empréstimos comerciais

Contratos de recompra revertiveis
Transacgdes de empréstimo de titulos
Empréstimos a titulares de apolices
Créditos de locagdo financeira

Factoring

Outros empréstimos

Detidos ao justo valor através de ganhos

e perdas

Sector bancario

5313
89.322
10.226

110.650
37.649
22.091

10.000
1.532
548
28
1.358

(639)
288.078

(1.876)
(325)

285.877

7.781
80.098
9.431
93.646
61.074
17.307

7.825
1.181
530
56
1.139

165
280.233

(2.064)
(307)

277.862

5975
72.407
8.815
77.566
36.935
18.191

6.342
938

414
414
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Sector de seguros Geral (incl
eliminagoes)
463
4.228
172
1.760 (931)
(1.852)
(3.736)
116
70
421 (60)
7.230 (6.579)
(69)
7.161 (6.579)
573 1
4.463
387
1.662 (1.042)
(1.417)
1 (2.200)
119
71
441 (77)
7.717 (4.735)
(85)
7.632 (4.735)
678 1
4472
228
1.765 (2.109)
(1.007)
122 (2.200)
71
465 (88)
465 (88)

Total

5.776
93.550
10.398

111.479
35.797
18355

116
10.070
1.532
909
28
1.358

(639)
288.729

(1.945)
(325)

286.459

8.355
84.561
9.818
94.266
59.657
15.108
119

1.181
894
56
1.139

165
283.215

(2.149)
(307)

280.759

6.654
76.879
9.043
77222
35.928
15.991
122
6413

938

791
791
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Total 228.127 7.801 (5.403) 230.525

Menos imparidades:

- riscos de crédito especificos 71) (2.398)
(2.327)

Imparidades incorridas mas ndo relatadas (293)

(IBNR)

Crédito sobre clientes 225.507 7.730 (5.403) 227.834

Em 2006, o montante médio de dividas de clientes era de 292.009 milhdes de euros (2005: 245.392 milhdes de
euros; 2004: 215.052 milhdes de euros). O rendimento médio em 2006 era de 5,4% (2005: 5.5%; 2004: 4.6%).

Os empréstimos designados como disponiveis para venda dizem respeito a empréstimos que sdo adquiridos
nos mercados secundario que serdo subsequentemente titularizados e vendidos.

No seu segmento de Banca de Negocios, o Fortis designou alguns activos financeiros como fazendo parte das
dividas de clientes ao justo valor através de ganhos ou perdas. Os contratos de crédito associados a taxas de
inflagdo com contrapartes institucionais sdo designados ao justo valor por via dos resultados, reduzindo uma
potencial falta de balanceamento contabilistico entre a mensuragdo do swap de taxas de juro e de outros
derivados envolvidos e os créditos previamente registados ao custo amortizado.

Outros empréstimos e contratos estruturados associados a derivados sdo também designados ao justo valor por
via dos resultados, eliminando uma falta de balanceamento contabilistico. O custo amortizado dos Activos ao
justo valor por via dos resultados era em 31 de Dezembro de 2006 de 1.328 milhdes de euros (2005: 1.057
milhdes de euros; 2004: 507 milhdes de euros).

Além disso, o Fortis cobre a exposi¢cdo da taxa de juro de hipotecas de taxa fixa com base numa carteira
(macro cobertura), utilizando swaps de taxa de juro.

Em resultado da cobertura, a volatilidade das varia¢des no valor actual liquido (VAL) dos itens
cobertos de futuros fluxos de caixa, devido a variagdes na respectiva curva da taxa de juro de referéncia,
sera reduzido através da compensagdo de variagdes no VAL do instrumento financeiro derivado coberto.

* As hipotecas cobertas sdo hipotecas de taxa fixa com o pagamento antecipado, que tém as

seguintes caracteristicas:

* denominadas na moeda local (euro)

*  prazo fixo para maturidade ou reformulagao do prego

* montantes principais pagamentos antecipadamente ou fixos de amortizagio

e datas de pagamento de juro fixas

e opgoes de taxa de juros inexistentes

e contabilizadas com base num custo amortizado.

As hipotecas com estas caracteristicas formam uma carteira a partir da qual o item coberto ¢ designado
(contabilidade de cobertura ao justo valor para uma cobertura de carteira de risco da taxa de juro ou ‘macro
cobertura’). Mais do que um grupo (ou carteira) de hipotecas podem ser identificado como item coberto
na carteira de hipotecas de taxa fixa. As hipotecas incluidas numa cobertura de carteiras de risco de taxa de
juro devem partilhar as caracteristicas do risco a ser coberto.

Quando os fluxos de caixa swap nocionais excederem 95% dos fluxos de caixa previstos das hipotecas
num determinado més, os fluxos de caixa previstos das hipotecas de meses em ambos os lados do fluxo de
caixa swap sao designados itens cobertos até todos os fluxos de caixa swap nocionais coincidirem. Os fluxos
de caixa das hipotecas sdo atribuidos a grupos de meses com base nas datas de reformulacdo de precos. O
Fortis estima as datas de reformulagdo dos precos que utilizam uma taxa de pagamento antecipado aplicada
aos fluxos de caixa contratuais e as datas de reformulag@o dos precos da carteira de hipotecas.
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Os instrumentos de cobertura sdo swaps de taxa de juro de tipo corrente acordados com contrapartes externas a
taxas de mercado que prevalecam a data da transacgao.

As variagdes do justo valor de hipotecas atribuiveis a riscos cobertos de taxas de juro sdo registadas na
linha de Regularizagdes contabilisticas de cobertura de justo valor para ajustar o valor contabilistico do
empréstimo. A diferenca entre o justo valor e o valor contabilistico de hipotecas cobertas na altura da
designacdo da cobertura, ¢ amortizada no restante prazo de validade do item coberto e ¢ também registada
na linha ajustamento do justo valor a partir da contabilidade de cobertura.

Créditos de locacao financeira

Os créditos de contratos de locagdo financeira em 31 de Dezembro consistiam em:

Pagamentos de

Valor actual de pagamentos de

arrendamento minimos a recebere

arrendamento
minimos
2006 2005 2004 2006 2005 2004

Investimento bruto em locagdes financeiras:
Nao superior a 3 meses 1.954 1.380 507 1.836 1.297 447
Superior a 3 meses ¢ inferior a 1 ano 2.728 1.769 1.335 2.462 1.559  1.185
Superior a 1 ano e inferior a 5 anos 5.528 4.253 2917 4.791 3.642  2.460
Superior a 5 anos 1.531 1.723 2.614 981 1398 2.321
Total 11.741 9.125 7373 10.070 7.896 6.413
Rendimentos financeiros (futuro) ndo 1.671 1.229 960

Os proveitos dos contratos de locacdo financeira registados nas demonstragdes de resultados de 2006
ascendiam a 515 milhdes de euros (2005: 403 milhdes de euros; 2004: 323 milhdes de euros).

Depreciaciio de dividas de clientes

O seguinte quadro apresenta as variagcdes na imparidade de Créditos sobre clientes

Pagamentos de locagdo minimos | Valor actual de créditos de pagamentos de
locag¢do minimos

2006 2005
Saldo em 1 de Janeiro 2,149 307 2,398 293
Aquisicoes/alienacdes de subsidiarias 23 6 46 22
Acréscimos em imparidades 712 90 891 61
Regularizacdo de imparidades (551) (73) (694) (87)
Anulacdes de empréstimos ndo colectaveis (333) (496) (7)
Diferencas de taxas de cambio ¢ outros (55) (5) 4 25
ajustamentos
Saldo em 31 de Dezembro 1,945 325 2,149 307

Na nota 7, encontram-se as depreciacdes para crédito de risco especifico e ocorridas mas ndo registadas
descritas mais pormenorizadamente.

O justo valor dos bens imoveis relacionado com hipotecas em falta que foram adquiridos através da execugdo
de hipotecas cuja intengdo ¢ de vender em 2007, era de 31 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2006
(2005: 32 milhdes de euros; 2004: 27 milhdes de euros).
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A imparidade sobre os créditos de locac@o financeira incluida nos valores acima era de 23 milhdes
de euros em 31 de Dezembro de 2006 (2005: 9 milhdes de euros; 2004: 18 milhdes de euros).
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19 Participac¢des financeiras
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A composi¢ao das participagdes financeiras em 31 de Dezembro ¢ como segue:

31 de Dezembro de 2006

Investimentos

- Detidas até a maturidade

- Disponiveis para venda

- Detidas ao justo valor através de ganhos e perdas
- Imoveis de investimento

Associadas e consorcios

Total, bruto

Imparidades

Imparidades sobre participagdes financeiras
Imoveis de investime}lto, liquido

Total imparidades

Total

31 de Dezembro de 2005

Investimentos

- Detidas até a maturidade

- Disponiveis para venda

- Detidas ao justo valor através de ganhos e perdas
- Imoéveis de investimento

Associadas e consorcios

Total, bruto

Imparidades

Imparidades sobre participagdes financeiras
disponiveis para venda

Imoveis de investimento, liquido

Total das imparidades

Total

31 de Dezembro de 2004

Investimentos

- Detidas até a maturidade

- Disponiveis para venda

- Detidas ao justo valor através de ganhos e perdas
- Imoéveis de investimento

Associadas e consorcios

Total, bruto

Imparidades

Imparidades sobre participagdes financeiras

disponiveis para venda
- sobre bens de investimento

Sector bancario

4,505
127,895
3,535
605
1,319
137,859
(77)
(5)
(82)
137,777
4,670
126,815
2,290
405
1,254
135,434
(117)
(3)
(120)
135,434
4,721
110,956
1,510
369
1,090
118,646
(102)
(3)

Sector de seguros

59,248
2,352
2,504

549

64,653

(247)
(57)
(304)

64,349

53,241
2,247
2,207

476

58,171

(317)
(63)
(380)

58,171

43,460
2,087
1,991
1,119

48,657

(453)

(53)

eliminacées)

(391)
713

(14)
308

308

(602)

590

(24)

(36)

(36)

(318)

(206)

(524)

158

Total

4,505
186,752
6,600
3,109
1,854
202,820

(324)
(62)
(386)

202,434

4670
179,454
5,127
2,612
1,706

193,569

(434)
(66)
(500)

193,569

471
154,098
3391
2,360

2,209

166,779

(555)

(56)
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Total das imparidades (105) (506)
Total 118,541 48,151 (524)
19.1 Participacdes financeiras detidas para maturidade

O custo amortizado e o justo valor previsto das participac¢des financeiras do Fortis detidas para maturidade
em 31 de Dezembro eram como segue:

2006 2005 2004
Valor Justo Valor Justo Valor Justo
contabilistic valor contabilistic valor contabilistic valor
0 0 0
Titulos estatais 4.211 4.340 4283 4.434 4333 4,548
Titulos emitidos por empresas 294 302 387 407 388 408
Total de investimentos detidos na 4.505 4.642 4.670 4.841 4.721 4,956

maturidade

As participagdes financeiras detidas para maturidade sdo apenas detidas pelos segmentos bancarios. Nao
existiam depreciacdes em participacdes financeiras detidas para a maturidade em 31 de Dezembro de 2006,
2005 e 2004.

19.2 Participagdes disponiveis para venda

O justo valor ¢ o custo amortizado das participagdes financeiras disponiveis para venda, incluindo ganhos
brutos ndo realizados e perdas brutas néo realizadas em 31 de Dezembro eram como segue:

Custo  Reavaliagbe Reavaliagée Ajustamento
historico/ s brutas s brutas s de justo Imparidades Justos
amortizado positivas negativas valor valores
contabilizag
ao de
cobertura
Bilhetes de tesouro de outros titulos elegiveis 895 895
Divida publica portuguesa 91.063 1,158 (262) (281) (4) 91.674
Titulos emitidos por empresas 43913 479 (286) (19) (D 44.086
Titulos dados em garantia 10.457 28 (3) (6) 10.476
Outros titulos dados em garantia 25.021 82 (14) (5) (7) 25.077
Titulos de acgdes e capital social de entidades privadas 225 119 (9) (20) 315
Outros titulos de acgdes 9.645 3.324 (37 (5) (266) 12.661
Outras participagdes financeiras 1.056 214 (26) 1.244
Total 182.275 5.404 (611) (316) (329) 186.428
Custo Reavaliagbe Reavaliagbe Ajustamento
histérico/ s brutas s brutas s de justo Imparidades Justos
amortizado positivas negativas valor valores
contabilizag
do de
cobertura
31 de Dezembro de 2005
Bilhetes de tesouro de outros titulos elegiveis 504 1 (@) 504
Divida publica portuguesa 91.210 3.827 (122) (75) (5 94.835
Titulos emitidos por empresas 39.037 1.275 (154) 29 (5) 40.182
Titulos dados em garantia 13.479 46 (7 (8) 13.510
Outros titulos dados em garantia 17.602 111 (33) (5) (17) 17.658
Titulos de acgdes e capital social de entidades privadas 336 75 (9 (17) 385
Outros titulos de acgoes 8.342 2.255 (199) 37 (334) 10.101
Outras participagdes financeiras 1.589 307 (3) (48) 1.845
Total 172.099 7897  (528) (14 (434)  179.020
)
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31 de Dezembro de 2004
Bilhetes de tesouro de outros titulos elegiveis

Divida publica portuguesa

Titulos emitidos por empresas

Titulos dados em garantia

Outros titulos dados em garantia

Titulos de acgdes e capital social de entidades privadas
Outros titulos de acgdes

Outras participagdes financeiras

Total

Custo
historico/
amortizado

586

80.368
32.133
8.975
17.578
360
7.368
968
148.336

Reavaliagoe
s brutas
positivas

—_

4.152
1.784
53

88
127
2.079
98
8.382
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Reavaliagbe Ajustamento

s brutas
negativas

(D

(435)
(688)
(14
(106)
(78)
(1.382)
(3)
(2.707)

s de justo
valor
contabilizag
ao de
cobertura

40
43

87

Imparidades

(4
(15)
(3)
(19)
(19)
(483)
(12)
(555)

Justos
valores

586

84.121
33.257
9.011
17.541
390
7.586
1.051
153.543
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Obrigacdes da divida publica discriminado por pais de origem

As obrigagdes da divida publica, discriminado conforme o pais de origem, sdo as seguintes em 31 de

Dezembro:

31 de Dezembro de 2006
Governo nacional da Bélgica
Governo nacional da Holanda
Governo nacional da Alemanha
Governo nacional da Italia
Governo nacional de Franga
Governo nacional do Reino Unido
Governo nacional da Grécia
Governo nacional de Espanha
Governo nacional de Portugal
Governo nacional da Austria
Governo nacional da Finlandia
Outros governos nacionais
Total

31 de Dezembro de 2005
Governo nacional da Bélgica
Governo nacional da Holanda
Governo nacional da Alemanha
Governo nacional da Italia
Governo nacional de Franga
Governo nacional do Reino Unido
Governo nacional da Grécia
Governo nacional de Espanha
Governo nacional de Portugal
Governo nacional da Austria
Governo nacional da Finlandia
Outros governos nacionais
Total

Custo historico/
amortizado

17.064
6.017
11.851
22.090
9.076
1.178
7.667
4.500
4.084
2411
1.178
3.947
91.063

Custo historico/
amortizado

17.755
7.530
11.093
22.393
7.930
1.250
7.789
4.146
3.942
2.226
1.250
3.906
91.210

Ganhos
(perdas)
brutos ndao
realizados

527
65
(32)
198

Ganhos
(perdas)
brutos ndo
realizados

1.234
279
205
729
224

Ajustamentos
de justo valor
contabiliza¢d
ode
cobertura

(125)
(9
(28)
(98)
(5

(15)
(4

3
(281)

Ajustamentos
de justo valor
contabiliza¢d
ode
cobertura

20
(11
(22
(3D
(13)
(13)

9

(D

(13)
(75)

Imparidade

(4
(4

Imparidade
s

N

Justo
valor

17.466
6.073
11.771
22.190
9.055
1.188
7.707
4.535
4.097
2.430
1.188
3.974
91.674

Justo
valor

19.009
7.798
11.276
23.091
8.141
1.309
8.109
4352
4.094
2.324
1.309
4.023
94.835
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31 de Dezembro de2004
Governo nacional da Bélgica
Governo nacional da Holanda
Governo nacional da Alemanha
Governo nacional da Italia
Governo nacional de Franga
Governo nacional do Reino Unido
Governo nacional da Grécia
Governo nacional de Espanha
Governo nacional de Portugal
Governo nacional da Austria
Governo nacional da Finlandia
Outros governos nacionais
Total

Custo historico/
amortizado

18.148
9.141
5.606

22.621
4.862
1.298
5.955
3.373
3.319
2.260
1.298
2.487

80.368
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Ganhos
(perdas)
brutos ndo
realizados

1.310
455
170
638
180

52
277

Ajustamentos
de justo valor
contabilizagd

ode Imparidade

cobertura

1

10 (4)
40 (4)

Justo
valor

19.459
9.596
5.777

23.260
5.042
1.350
6.233
3.629
3.502
2.348
1.350
2.575

84.121

Ganhos e perdas liquidas nio realizados em participacdes financeiras incluidas no Capital Préprio

31 de Dezembro de 2006

Sector bancario

Investimentos disponiveis para venda em valores mobiliarios e outros

investimentos:
Valor contabilistico

Ganhos e perdas ndo realizados brutos
- Impostos relacionados

Efeito do Shadow accounting

- Impostos relacionados

Ganhos e perdas nio realizados liquidos

Investimentos disponiveis para venda em titulos de divida:

Valor contabilistico

Ganhos e perdas nao realizados brutos
- Impostos relacionados

Efeito do Shadow accounting

- Impostos relacionados
Ganhos e perdas nio realizados liquidos

3.403

821
(100)

721

124.415

240
(64)

176

Sector de Geral (incl.
seguros eliminagoes
)

10.789 238
2.687 104
(210) 1
(234) 112
69 (38)
2.312 179
48.212 (419)
965 (22)
(300) 1
(242) 43
63 (15)

486 7

Total

14.220

3.612
(309)
(122)

31
3.212

172.208

1,183
(363
)
(199
)

48
669
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Sector bancario Sector de Geral (incl. Total
Seguros | eliminagoes
)
31 de Dezembro de 2005
Investimentos disponiveis para venda em valores mobiliarios e outros
investimentos:
Valor contabilistico 3.277 9.082 (28) 12.331
Ganhos e perdas ndo realizados brutos 557 1.784 84 2425
- Impostos relacionados (159) (210) (369)
Efeito do Shadow accounting (118) 65 (53)
- Impostos relacionados 18 18
Ganhos e perdas niio realizados liquidos 398 1474 149 2.021
Investimentos disponiveis para venda em titulos de divida:
Valor contabilistico 123.421 43.842 (574) 166.689
Ganhos e perdas néo realizados brutos 2.060 2.905 (22) 4.943
- Impostos relacionados (618) (824) (1.442)
Efeito do Shadow accounting (1.018) 123 (895)
- Impostos relacionados 274 (36) 238
Ganhos e perdas nio realizados liquidos 1.442 1.337 65 2.844

As participagdes financeiras disponiveis para venda em titulos incluem empresas privadas, capital de risco e

outras participagdes, excluindo os titulos de divida.
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Depreciacdes sobre participacoes financeiras disponiveis para venda

O seguinte quadro mostra a decomposi¢@o das depreciagdes das participagdes disponiveis para venda:

Sector bancario Sector de Geral (incl.
cnmirac alivainanRna)
31 de Dezembro de 2006
Imparidades sobre participagdes financeiras disponiveis para
- em valores mobilidrios e outras participagdes financeiras (66) (246)
- em titulos de divida (11 (@)
Total das imparidades sobre participagdes financeiras disponiveis 77 (247)
Sector bancario Sector de Geral (incl.
seguros eliminacées)
31 de Dezembro de 2005
Imparidades sobre participagdes financeiras disponiveis para
- em valores mobiliarios e outras participagdes financeiras (95) (304)
- em titulos de divida (22) (13)
Total das imparidades sobre participagdes financeiras disponiveis (117) (317)
Sector bancario Sector de Geral (incl.
seguros eliminacoes)
31 de Dezembro de 2004
Imparidades sobre participagdes financeiras disponiveis para
- em valores mobiliarios e outras participagdes financeiras (72) (442)
- em titulos de divida (30) (11)
Total das imparidades sobre participacdes financeiras disponiveis (102) (453)
As alteragdes nas depreciagdes em participagdes financeiras disponiveis para venda sdo como segue:
2006 2005
Saldo em 1 de Janeiro 434 555
Acréscimos em imparidades 16 53
Regularizagdo de imparidades 5) @)
Reversdo sobre vendas/alienac¢des (112) (174)
Diferengas de taxas de cambio e outros ajustamentos O] 7
Saldo em 31 de Dezembro 324 434

No segmento da Banca de Negocios, Fortis empregou estratégias de investimento nas quais ¢ aplicada a
contabilizagdo de cobertura ao justo valor (micro). O objectivo geral destas estratégias ¢ obter uma posigado
de investimento de médio ou longo prazo no spread de crédito entre uma obrigacdo e a curva swap durante
um certo periodo. O swap de juros associado a obrigacdo é concebido de forma a cobrir a obrigacdo
subjacente contra variacdes adversas na taxa de juro. O risco de cobertura é o risco da taxa de juro.
Actualmente, o risco de crédito ndo esta a ser coberto. Os principais itens cobertos referem-se a obrigagdes do

Estado, titulos de divida de empresas, ¢ titulos dados em garantia.

Alteracdes no justo valor de participagdes financeiras atribuiveis a taxa de juro coberta sdo apresentados como
ajustamentos do justo valor a partir da contabilizacdo de cobertura. Além disso, o Fortis efectua a cobertura do
risco da taxa de juro de obrigagdes de taxa fixa com base numa carteira (macro cobertura), utilizando,
essencialmente, swaps de taxa de juro.
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As obrigagdes cobertas sdo activos de obrigagdes com as seguintes caracteristicas:
* denominadas na moeda local (euro)
*  prazo fixo até a maturidade

* montantes principais fixos

* datas de pagamento de juro fixas

* sem opg¢des de taxa de juro ou derivados integrados
* contabilizadas com base num custo amortizado.

As obrigagdes com estas caracteristicas formam a carteira de activos de obrigacdes da qual € designado o item
coberto. Os activos de obrigagoes incluidos numa cobertura de taxa de juro de uma carteira necessita que o
risco a cobrir seja partilhado. Os fluxos de caixa das obriga¢des sdo alocados a grupos de meses que se
baseiam em datas de maturidade contratuais.

Os instrumentos de cobertura sdo swaps de taxa de juro de tipo corrente acordados com contrapartes externas a
taxas de mercado que prevalecam a data da transac¢ao.

Alteragdes no justo valor das obrigagdes atribuiveis a taxa de juro coberta sdo apresentados como ajustamentos
do justo valor a partir da contabiliza¢do de cobertura. A diferenga entre o justo valor e o valor contabilistico
das obrigagdes cobertas, aquando da designagdo da cobertura, é amortizada no restante prazo de validade
do item coberto, sendo registada como ‘Ajustamento do justo valor a partir da contabilizagdo de
cobertura’.

O Fortis cobre o risco cambial em carteiras de titulos de acgdes seleccionadas. Para estas relagdoes de
cobertura, o Fortis tem designado passivos ndo derivados como instrumentos de cobertura.

Se o depdsito ou conta corrente for considerado como um instrumento de cobertura, a diferenga do cambio
entre o instrumento de cobertura ¢ a componente cambial do justo valor sdo directamente registados na
demonstragdo de resultados. Os investimentos disponiveis para venda incluem o ajustamento cambial do
justo valor nos titulos de accdes cobertos indicados como Ajustamentos ao justo valor a partir da
contabilizac¢do de cobertura.

19.3 Investimentos detidos ao justo valor através de ganhos e perdas

O seguinte quadro fornece informagdes sobre os investimentos detidos ao justo valor e em relagdo aos
quais os ganhos e perdas ndo realizados sdo registados através de lucro ou prejuizo, em 31 de Dezembro.

Sector bancario Sector de Geral (incl. Total
seouros eliminacaoes)

31 de Dezembro de 2006
Dividas estatais 12 12
Titulos emitidos por empresas 62 118 180
Titulos dados em garantia 136 136
Outros titulos dados em garantia 2.309 2.214 (251) 4.272
Titulos de acgdes e capital social de entidades privadas 812 812
Outros titulos de ac¢des 128 6 964 1.098
Outras participagdes financeiras 88 2 90
Total de investimentos detido ao justo valor através de 3.535 2.352 713 6.600
ganhos e perdas
31 de Dezembro de 2005
Dividas estatais 45 45
Titulos emitidos por empresas 16 282 298
Titulos dados em garantia 71 71
Outros titulos dados em garantia 1.521 1.920 (2595) 3.186
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Titulos de acgdes e capital social de entidades privadas 498
Outros titulos de acgdes 97 845
Outras participa¢des financeiras 87
Total de investimentos detido ao justo valor através de 2.290 2.247 590

ganhos e perdas
31 de Dezembro de 2004

Dividas estatais 47

Titulos emitidos por empresas 20 268 (3D
Titulos dados em garantia 989

Outros titulos dados em garantia 21 1.772 (175)
Titulos de acgdes e capital social de entidades privadas 349

Outros titulos de acgoes 46

Outras participa¢des financeiras 85

Total de investimentos detido ao justo valor através de 1.510 2.087 (2006)

ganhos e perdas

No segmento da Banca de Negocios do Fortis, alguns investimentos efectuados por empresas privadas
do Fortis, sdo considerados ao justo valor através de ganhos e perdas, reflectindo assim a actividade de
investimento em activos financeiros com vista a beneficiar do retorno total dos mesmos sob a forma de juros
ou dividendos e de variagdes no justo valor. Outros investimentos com derivados integrados sdo também
indicados ao justo valor através de ganhos e perdas, minimizando uma potencial falta de correspondéncia
contabilistica.

Outros activos financeiros que fazem parte da carteira de investimento considerados ao justo valor através
de ganhos e perdas, incluem investimentos relacionados com passivos de seguro em que os fluxos de caixa
sdo contratuais ou baseados em participagdes discricionarias ligadas ao desempenho desses activos e cuja
mensuragdo integra informagdes actuais. Esta mensuragdo reduz significativamente disparidades
contabilisticas que ocorreriam de outro modo a partir da mensuracdo de activos e passivos e dos respectivos
ganhos e perdas, considerados em bases diferentes.

O investimento remanescente de 15% na Assurant, Inc. ¢ considerado ao justo valor através de ganhos e
perdas, evitando deste modo uma potencial disparidade contabilistica relativamente ao passivo correspondente
as obrigacdes de reembolso obrigatdrio das restantes acgdes da Assurant, Inc.

O custo amortizado dos titulos de divida detidos ao justo valor através de ganhos e perdas era em 31 de
Dezembro de 2006 de 4,656 milhdes de euros (2005: 3.675 milhdes de euros; 2004: 2.905 milhdes de euros) e
o valor contabilistico de 4.600 milhdes de euros (2005: 3.600 milhdes de euros) € 2.911 milhdes de euros em
2004).
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19.4 Imoveis de investimento
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Os imoéveis de investimento englobam sobretudo bens imoveis residenciais ¢ comerciais ¢ bens imoveis de
utilizagdo mista, localizados principalmente nos paises do Benelux. O seguinte quadro mostra as variagdes
em imoéveis de investimento durante o exercicio findo em 31 de Dezembro.

Custo de aquisi¢io em 1 de Janeiro
Aquisigoes/aliena¢des de subsidiarias
Acréscimos/aquisi¢des

Benfeitorias

Alienagoes

Transferéncias de (para) imoveis detidos para uso proprio
Efeitos de conversdo de divisas

Outros

Gastos em 31 de Dezembro

Depreciagiio acumulada em 1 de Janeiro

Gastos de depreciagao

Reversdo de depreciagdes devido a alienagdes
Transferéncias de (para) imoveis detidos para uso proprio
Efeitos de conversao de divisas

Outros

Depreciacio acumulada em 31 de Dezembro

Imparidades em 1 de Janeiro
Acréscimos por imparidades
Reversdo de imparidades
Imparidades em 31 de Dezembro

Iméveis de investimento em 31 de Dezembro

Gasto de imdveis de investimento em construgao

2006
3.456
15
1.090

(516)
(77)
(3)

3.972

(844)
(82)
47

14
(864)

(66)
(10)
13
(61)
3.047
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2005
3.176
79
385

(142)
(50)
3.456
(816)
©5)

33
33

U
2
(844)

(56)
(12)

(66)
2.546

42
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Discrimina-se a seguir o justo valor do investimento em iméveis em 31 de Dezembro na actividade bancaria e

de seguros.

31 de Dezembro de 2006

Justos valores suportado por dados de mercado
Justos valores sujeitos a uma avaliagdo independente
Total de justos valores de imoéveis de investimento
Valor total da montante escriturado

Ganhos/perdas nao realizados brutos

Impostos

Ganhos/perdas nio realizados liquidos (nfio contabilizados no capital

31 de Dezembro de 2005

Justo valor suportado por dados de mercado

Justos valores sujeitos a uma avaliagdo independente

Total de justos valores de iméveis de investimento

Valor total do montante escriturado

Ganhos/perdas nao realizados brutos

Impostos

Ganhos/perdas nio realizados liquidos (nio contabilizados no capital

Sector

237
467
704
600
104
(33)
7

Sector

226
246
472
402

70

(19)

51

Sector dos

661
3,374
4.035
2.447
1.588
(420)
1.168

Sector de

734
3.017
3751
2.144
1.607
(482)
1.125

A depreciacao dos edificios ¢ calculada pelo método das quotas constantes de modo a abater o custo desses
activos ao seu valor residual durante a vida util estimada. Os imdveis de investimento sdo separados nas
seguintes componentes: estrutura, elementos de fecho, instalagdes técnicas ¢ equipamento e acabamentos.

A vida util maxima dos componentes ¢ como segue:

Estrutura 50 anos para escritorios e retalho;70 anos para residéncias
Elementos de fecho 30 anos para escritdrios e retalho; 40 anos para residéncias
Instalagdes técnicas e equipamentos 20 anos para escritorios; 25 anos para retalho e 40 anos para residéncias
Acabamentos 20 anos para escritorios; 25 anos para retalho e 40 anos para residéncias

Pequenos acabamentos

10 anos para escritdrios, retalho e residéncias

Os terrenos tém uma vida util ilimitada e por essa razao ndo sdo depreciados.

Iméveis alugados sob locaciao operacional

O Fortis arrenda alguns activos — principalmente iméveis detidos para efeitos de investimento — a partes
externas com base em contratos de locagdo operacional. Em 31 de Dezembro, os pagamentos minimos
de locagdo a receber relativamente a contratos ndo revogaveis ascendiam a:

Nao superior a 3 meses

3 meses e ndo superior a 1 ano
1 ano e ndo superior a 5 anos
5 anos e mais

Total

2006

25
73
239
428
765

2005

30

376
398
890

2004

27
78
296
274
675
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3.047
1.692
(453)
1239

Total

960
3.263
4223
2.546
1.677
(501)
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19.5 Participacdes financeiras em associadas e consércios

O seguinte quadro apresenta uma descrigdo das participagdes mais significativas em associadas e consorcios
em 31 de Dezembro.

2006 2005 2004
Valor Valor Valor
escriturado escriturado  escriturado
Consorcios

Caifor 7 9 7
Banque de La Poste 78 129 144
Deltafort 151 168 161

Empresas associadas
Assurant, Inc. 748
BGL Investment Partners 133 176 134
Caipora International Finance Cooperatieve UA 107 107 93
Debra International Finance Codperatieve UA 210 210 180
Mayban Fortis Holding 129 108 42
Muang Thai Holdings 80 71 61
NIB Capital Foreign Debt fund V 526 346 347
Tai Ping Life 48 33 30
Outros 385 349 262
Total 1,854 1,706 2,209

Das participagdes acima referidas, apenas a BGL Investment Partners e a Assurant, Inc. estdo cotadas em
bolsa. O valor de mercado da BGL Investment Partners era de 99 milhdes de euros em 31 de Dezembro de
2006 (2005: 132 milhdes de euros; 2004: 100 milhdes de euros) ¢ da Assurant, Inc., em 31 de
Dezembro de 2004 era de 1.124 milhdes de euros.

Os interesses do Grupo Fortis nas suas principais associadas relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro
eram como segue:

Total dos Total dos Total de Total das
activos passivos rendimentos despesas
2006
BGL Investment Partners 511 2 81 (10)
Caipora International Finance Codperatieve UA 429 17
Debra International Finance Codperatieve UA 838 37
Mayban Fortis Holding 3.389 2.960 327 (276)
Muang Thai Holdings 853 729 288 (265)
NIB Capital Foreign Debt fund V 702 15
Tai Ping Life 3.163 2.960 1.268 (1.292)
2005
BGL Investment Partners 342 3 67 (15)
Caipora International Finance Codperatieve UA 429 15
Debra International Finance Codperatieve UA 838 43
Mayban Fortis Holding 2.595 2.261 199 (172)
Muang Thai Holdings 707 614 237 (219)
NIB Capital Foreign Debt fund V 462 20
Tai Ping Life 1.267 1.129 824 (906)
2004
Assurant, Inc. 17.962 15.297 5.948 (5.518)
BGL Investment Partners 289 3 15 (6)

169



Fortis — Demonstragées Financeiras de 2006

Caipora International Finance Codperatieve UA 373 15
Debra International Finance Codperatieve UA 721 43
Mayban Fortis Holding 1.042 891 126
Muang Thai Holdings 561 479 203
NIB Capital Foreign Debt fund V 462 20
Tai Ping Life 1.094 952 704

Participacées financeiras em consoércios

As empresas detidas e controladas pelo Fortis juntamente com outras empresas (consorcios) sdo mensuradas
ao valor do activo liquido. Os consorcios mais importantes nos quais o Fortis tem participagdes sdo o
Caifor, Banque de La Poste e o Deltafort. A informagdo financeira relativa aos principais consorcios para o
exercicio findo em 31 de Dezembro ¢ apresentada abaixo.

Caifor

O Fortis e o banco espanhol ‘La Caixa’ operam em Espanha um consoércio denominado Caifor. O Caifor é
uma holding que compreende a Vidacaixa e a Segurcaixa como as suas principais subsidiarias. A principal
actividade do Caifor ¢ a actividade seguradora. O Fortis tem um juro econémico de 60% na Segurcaixa (ndo
vida) e de 40% na Vidacaixa (vida).

2006 2005 2004
Consorcio Caifor (com base em 100%)
Rendimento 3.599 3.941 3.084
Despesas (3.457 (3.800) (2.948)
)
Total dos activos 19.874 21.493 19.846
Total dos passivos 20.037 21.553 20.059

Banque de La Poste

O Bank de La Poste, a subsidiaria comum do Fortis Bank e do Belgian Post Office, fornece produtos e
servicos financeiros standard, como por exemplo, produtos de banca de retalho, produtos de poupanca,
investimentos e linhas de crédito a particulares e a empresas através dos correios da Bélgica. O Fortis detém
um juro econdémico de 50% neste consorcio.

2006 2005 2004
Consorcio Banque de La Poste (com base em 100%)
Rendimento 272 266 255
Despesas (266 (265) (244)
)
Total de activos 6.591 6.253 5.863
Total de passivos 6.436 5.994 5.575
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Deltafort

O Fortis estabeleceu um consoércio com o Delta Lloyd com o objectivo de optimizar a gestdo de
alguns investimentos.

Cada parceiro contribuiu com os seus investimentos e recebe os respectivos rendimentos. O Fortis detém
um juro econdémico de 50% neste consorcio.

2006 2005 2004
Consorcio Deltafort (parte Fortis)
Rendimentos 11 9 10
Activo total 171 175 169
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20. Resseguros e outros créditos
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O seguinte quadro mostra a composicao de resseguros e outros créditos em 31 de Dezembro.

Geral
Sector Sector de (incl Total
bancdrio seguros eliminagaoes)

31 de Dezembro 2006
Parte de resseguro em passivos resultantes de contratos de seguros e de 1.003 1.003
investimento
Créditos sobre titulares de apélices 788 788
Créditos de remuneragdes e comissoes 156 28 (6) 178
Créditos de locacdes operacionais 9 2 11
Créditos sobre intermediarios 19 442 461
Créditos sobre operagoes de resseguro 8 287 295
Créditos de factoring 1.811 1.811
Créditos relacionados com transac¢des de valores mobilidrios em bancos 428 15 443
Créditos relacionados com transaccdes de valores mobiliarios em clientes 1.421 1.421
Outros 1) 2.275 599 (10) 2.864
Total, bruto 6.127 3.164 (16) 9.275
Imparidades (22) (66) (88)
Total liquido 6.105 3.098 (16) 9.187
31 de Dezembro 2005
Parte de resseguro em passivos resultantes de contratos de seguros e de 1.167 1.167
investimento
Créditos sobre titulares de apélices 1 695 696
Créditos de remuneracdes e comissdes 130 31 (10) 151
Créditos de locagdes operacionais 4 4 8
Créditos sobre intermedidrios 7 439 446
Créditos sobre operacoes de resseguro 238 238
Créditos de factoring 1.633 1.633
Créditos relacionados com transac¢des de valores mobilidrios em bancos 193 5 198
Créditos relacionados com transac¢des de valores mobiliarios em clientes 1.261 1.261
Outros 1) 3.811 739 (695) 3.855
Total, bruto 7.040 3.318 (705) 9.653
Imparidades (30) (66) (96)
Total liquido 7.010 3.252 (705) 9.557
1 de Dezembro 2004
Parte de resseguro em passivos resultantes de contratos de seguros e 1.515 1.515
de investimento
Créditos sobre titulares de apdlices 640 640
Créditos de remuneragdes e comissdes 54 41 (2) 93
Créditos de locagdes operacionais 8 7 15
Créditos sobre intermedidrios 465 415 880
Créditos sobre operacoes de resseguro 26 26
Créditos de factoring 937 937
Outros 1) 2.788 466 (754) 2.500
Total, bruto 4.252 3.110 (756) 6.606
Imparidades (3) (58) (61)
Total liquido 4.249 3.052 (756) 6.545

1)  Alterado para fins de comparagdo

Os outros créditos abrangem o valor acrescentado e outros impostos indirectos a receber bem como
saldos transitorios relacionados com actividades de compensagao.

Variacdo em imparidades de resseguros e outros créditos

O seguinte quadro mostra as variacdes nas imparidades de resseguros e outros créditos.
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Saldo em 1 de Janeiro

Aquisigdes/alienagdes de subsidiarias

Acréscimos por imparidades

Regularizagdo de imparidades

Anulagdes de montantes néo colectaveis

Efeitos da conversdo de divisas e outros ajustamentos
Saldo em 31 de Dezembro

Fortis — Demonstragées Financeiras de 2006

2006
96

12
(7
19)
(©)
88

Alteracdes na quota de resseguro em passivos resultantes de contratos de seguros e de investimento

As alteragdes na quota de resseguro em passivos resultantes de contratos de seguros e de investimento sdo

indicadas abaixo:

Saldo em 1 de Janeiro

Aquisigdes/alienagdes de subsidiarias

Alteragao de passivos no ano corrente

Alteragao de passivos de anos anteriores

Indemnizagdes pagas no exercicio em curso

Indemnizagdes pagas em anos anteriores

Outros acréscimos liquidos através da demonstrac@o de resultados
Efeitos da conversdo de divisas e outros ajustamentos

Saldo em 31 de Dezembro

2005
1.167

82
106
(44)
(176)
(135)

1.003

2004
1515
22
142

(134)
(101)
(304)

1.167
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21 Imoéveis, Instalacdes e Equipamentos
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O seguinte quadro mostra os montantes contabilizados de cada categoria de imoveis, instalagdes e

equipamentos em 31 de Dezembro.

31 de Dezembro 2006

Terrenos e edificios para uso proprio
Benfeitorias em imoveis arrendados
Equipamentos

Edificios em construgdo

Total

31 de Dezembro 2005

Terrenos e edificios para uso proprio
Benfeitorias em imoveis arrendados
Equipamentos

Edificios em construgao

Total

31 de Dezembro 2004

Terrenos e edificios para uso proprio
Benfeitorias em imoveis arrendados
Equipamentos

Edificios em construgdo

Total

Sector bancario

1.439
282
407

25

2.153

1.486
218
308

2.018

1.481,9
183,5
280,4

1.954,7

Geral (incl

Sector de seguros eliminagaes)

1.058,8
10,7
79,7
28,4

1.177,6

Total

2.519
294
462
247

3.522

2.561
228
392

3.197

2.541
195
360

37

3.133
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Variacdes em imoveis, instalacdes e equipamentos

As variagdes em imdveis, instalagdes e equipamentos relativo aos exercicios de 2006 ¢ 2005 estdo indicadas

abaixo.

Gastos em 1 de Janeiro
Aquisi¢des/alienacdes de subsidiarias
Acréscimos

Reversdo de gasto devido a alienagdes
Transferéncia de (para) iméveis de investimento
Efeitos de conversao de divisas

Outros
Gasto base em 31 de Dezembro

Depreciacio acumulada em 1 de Janeiro
Aquisi¢des/alienacdes de subsidiarias
Gastos de depreciagdo

Reversdo devida a alienagdes
Transferéncia de (para) iméveis de investimento

Efeitos de conversdo de divisas

Outros

Amortiza¢do acumulada em 31 de Dezembro

Imparidades em 1 de Janeiro

Aumento de imparidades imputadas as demonstragdes de

resultados

Reversao de imparidades creditadas na demonstragio de

resultados
Reversdo de imparidades por alienagdes

Outros

Imparidades em 31 de Dezembro

Imoveis, instalacdes e equipamentos liquidos em 31 de

Dezembro

Terrenos e edificios
para uso proprio

3.564

36
93
(140)
50

3

98
3.704

(1.020)
10

(130)
53
(33)

(18)

(1.138)

(4
(7

(5)
(5

2.561
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Benfeitorias em Equipamentos

imoveis
arrendados
445
22
66
(3%)
3
(6)
495
(251)
(4
(44)
24
(2)
10
(267)
228

1373

30

177

(199)

8

(7

1382

(1.002)
(4
(147
177
(5
(2)
(983)
(10)
(4
1
6

(7
392

Edificios em
constru¢do

37

33
(1D

(43)
16

16

175

Total

5419

88
369
(385)
50

4
5597

(2273)

2
(321)
254
(33)
(7
(10)

(2.388)

(14)

(11)

(5
(12)

3.197



Gasto base em 1 de Janeiro

Aquisigoes/alienagdes de subsidiarias
Acréscimos
Reversao de gasto devido a alienagdes

Transferéncia de iméveis de investimento
Efeitos de conversdo de divisas

Outros

Gasto base em 31 de Dezembro

Depreciacio acumulada em 1 de Janeiro
Aquisicdes/alienagdes de subsidiarias

Gastos de depreciagdo
Reversdo de amortizagdo devido a alienagdes

Efeitos de conversdo de divisas
Outros

Depreciacio acumulada em 31 de Dezembro

Imparidades em 1 de Janeiro
Imparidades imputadas a ganhos e perdas

Reversdo de imparidades

Outros
Imparidades em 31 de Dezembro

Imoveis, instalacdes e equipamentos liquidos em 31 de

Dezembro

Terrenos e

edificios para

uso proprio
3.704

(D
109
(32)

(7

3.774

(1.138)

(117)
13

(1.242)

(©)
(4
1

(5
(13)

2.519

Benfeitori

as em

imoveis
495

138
(9

(6)

627

(267)

(4
(53)

(18)
(332)

(D

(D
(1
294

Equipamento
s

1.382

107
223
(203)

(9

1.507

(983)

(42)
(175)
163

4

(5)
(1.038)

(@)

()]
462

Edificios em
constru¢do

Fortis — Demonstragées Financeiras de 2006

16

135

77

247

247

Os montantes apresentados em ‘Outros’ nas rubricas Terrenos, Edificios e Edificios em construgdo referem-
se essencialmente a transferéncias para e de edificios detidos para revenda.

No que respeita a imdveis, instalagdes e equipamentos acima descritos, os activos que representam um
valor de 269 milhdes de euros (2005: 321 milhdes de euros; 2004: 193 milhdes de euros) foram dados como

garantias para empréstimos.

Em 31 de Dezembro de 2006, os imoveis, instalagdes ¢ equipamentos incluiam um montante de 2 milhdes de
euros (2005: 1 milhdo de euros; 2004: 1 milhdo de euros) relativos a custos de financiamento capitalizados.

176

Total

5.597

129
605
(244)
77
(22)

6.155

(2.388)

(46)
(345)
184

6
(23)

(2.612)

(12)

(9
2

(6)
(21

3522
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Justo valor do imé6vel ocupado pelo proprietario
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A seguir encontra-se indicado o justo valor do imével ocupado pelo proprietario.

31 de Dezembro de 2006

Total de justos valores de iméveis ocupados pelos
proprietarios

Valor total do montante escriturado

Ganhos/perdas néo realizados brutos

Impostos

Ganbhos/perdas nio realizados liquidos (nfio contabilizados no
capital préprio)

31 de Dezembro de 2005

Total de justos valores de iméveis ocupados pelos
proprietarios

Valor total do montante escriturado

Ganhos/perdas ndo realizados brutos

Impostos

Ganhos/perdas nio realizados liquidos (nfo contabilizados no

capital préprio)

Sector bancario

1.810
1.439
371
(118)

253

Sector bancario

1,774

1,486

288
(102)

186

Sector de
seguros

1.632
1.080
552
(173)

379

Sector de
seguros

1,535
1,075
460

(144)

316

Total

3442
2519

923
(291

632

Total

3,309
2,561
748
(246

502

A depreciagdo dos edificios ¢ calculada pelo método das quotas constantes de modo a abater o custo desses
activos ao seu valor residual durante a vida util estimada. Os imodveis de investimento sdo separados nas
seguintes componentes: estrutura, elementos de fecho, instalagdes técnicas ¢ equipamento e acabamentos

pesados e ligeiros.

A vida util maxima dos componentes ¢ como segue:

Estrutura 50 anos para escritorios e retalho; 70 anos para residéncias

Elementos de fecho

30 anos para escritorios e retalho; 40 anos para residéncias

Instalagdes técnicas e equipamentos

20 anos para escritorios; 25 anos para retalho e 40 anos para residéncias

Acabamentos

20 anos para escritorios; 25 anos para retalho e 40 anos para residéncias

Pequenos acabamentos

10 anos para escritorios, retalho e residéncias

Os terrenos t€ém uma vida util ilimitada e por essa razdo ndo sdo depreciados. As IT e os equipamentos de
escritorio sdo amortizados durante a respectiva vida util que foi determinada individualmente. Regra geral, os

valores residuais sdo considerados a zero.
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22 Goodwill e outros activos intangiveis

O goodwill e outros activos intangiveis em 31 de Dezembro sdo os seguintes:

Sector Sector  Geral (incl.
. L Total
bancario de seguros  eliminagoes)
31 de Dezembro de 2006
Goodwill 744 235 979
800 800
73 15 88
60 7 67
Outras imobilizagdes incorporeas 103 224 327
Total 980 1.281 2.261
475 203 678
Valor de empresas adquirido 870 870
Software adquirido 49 17 66
Software desenvolvido internamente 2 2
Outras imobilizagdes incorpdreas 108 198 306
634 1.288 1.922
36 36
418 418
20 11 31
35 152 187
91 581 672

Os activos intangiveis sdo amortizados de acordo com a vida prevista dos activos. De acordo com as IFRS, o
goodwill ¢ testado para imparidade pelo menos uma vez por ano comparando o valor recuperavel com o
valor contabilistico.

Outros activos intangiveis incluem activos com uma vida 1til definida, como sejam as concessoes, patentes
licengas, marcas e outros direitos similares. De um modo geral, o software é amortizado num periodo maximo
de cinco anos e outros activos intangiveis tém um vida util prevista de no maximo de 10 anos.

O valor de empresas adquiridas (‘“VOBA’) representa a diferenga entre o justo valor a data de aquisi¢do e o
valor contabilistico subsequente de uma carteira de contratos adquirida separadamente ou numa combinagdo
de empresas. O VOBA ¢ reconhecido como activo intangivel e amortizado durante o periodo de
reconhecimento dos resultados da carteira de contractos adquirida.

Exceptuando-se o goodwill, o Fortis ndo detém activos intangiveis com uma vida util indefinida.
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Variacées em goodwill e outros activos intangiveis

As variagdes no goodwill e em outros activos intangiveis relativas aos exercicios de 2006 ¢ 2005 sdo
apresentadas abaixo.

2005
Valor de Software Outras
Goodwil empresas Software desenvolvid  imobilizagoes
adquirida adquirido o incorporeas Total
s internament
e

Gasto base em 1 de Janeiro 36 493 178 256 963
Aquisi¢des/alienacdes de subsidiarias 637 537 6 95 1.275
Acréscimos 57 2 49 108
Reversdo de gasto devido a alienagdes (10) (8) (18)
Efeitos de conversdo de divisas 5 2 1 8
Outros 2 7 (7 2
Gasto base em 31 de Dezembro 680 1.030 240 2 386 2.338
Amortiza¢io acumulada em 1 de Janeiro (75) (147) (56) (278)
Aquisi¢des/alienagdes de subsidiarias 1 1
Amortizagao (8%) (24) (23) (132)
Reversdo de amortizagdo devido a aliena¢des 4 7 11
Efeitos de conversio de divisas (2) (2)
Outros (6) 5 (@)
Amortizacio acumulada em 31 de (160) (174) (67) (401)
Dezembro
Imparidades em 1 de Janeiro (13) (13)
Alienagdo de subsidiarias 2 2
Aumento de imparidades imputadas as (5 (5)
demonstragdes financeiras
Reversao de imparidades creditadas as 2 2
demonstragdes financeiras
Outros 1 (2) (@)
Imparidades em 31 de Dezembro (2) (13) (15
Imobilizac¢des incorporeas liquidas em 31 678 870 66 2 306 1.922
de Dezembro
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2006
Valor de Software Outras
Goodwill empresas Software desenvolvid  imobilizagdes
adquirida adquirido 0 incorporeas Total
K internament
e

Gasto base em 1 de Janeiro 680 1.030 240 2 386 2.338
Aquisi¢oes/alienagdes de subsidiarias 342 7 4 75 428
Acréscimos 63 65 8 136
Ajustamentos resultantes de alteragdes 3 3
subsequentes ao valor de activos e passivos
Reversao de gasto devido a alienagdes (10) (10)
Efeitos de conversdo de divisas (57) (2) (9) (68)
Outros 17 (2) 4 (9) 10
Gasto base em 31 de Dezembro 985 1.035 299 67 451 2.837
Amortizacio acumulada em 1 de Janeiro (160) (174) (67) (401)
Aquisi¢des/alienagdes de subsidiarias (2) (2)
Amortizagao (76) (34) (39) (149)
Reversdo de amortizagdo devido a alienagdes 8 8
Efeitos de conversdo de divisas 1 1 2
Outros 3 (10) (9) (16)
Amortizacio acumulada em 31 de (233) (211) (114) (558)
Dezembro
Imparidades em 1 de Janeiro (2) (13) (15
Alienagdo de subsidiarias
Aumento de imparidades imputadas as (5) (3) (8)
demonstragdes financeiras
Reversdo de imparidades creditadas as 4 4
demonstragdes financeiras
Outros 1 (3) 3 1
Imparidades em 31 de Dezembro (6) (2) (10) (18)
Imobiliza¢des incorporeas liquidas em 31 979 800 88 67 327 2.261
de Dezembro

Depreciacio do goodwill

Anualmente, no final do exercicio, ¢ efectuado o teste de depreciagdo relativa ao goodwill através da
comparagdo do montante recuperavel de unidades geradoras de receitas (CGU) com os seus valores
contabilisticos. O montante recuperavel ¢ determinado pelo valor mais elevado em uso ou pelo justo valor
deduzido do custo da venda. O tipo da entidade adquirida determina a defini¢do do tipo de CGU. Actualmente,
todas as CGUs estdo definidas ao nivel (legal) da entidade.

O valor recuperavel de uma CGU ¢ avaliado através da utilizagdo de um modelo de actualizacao de fluxos de
caixa aplicado aos fluxos esperados do CGU. Os principais pressupostos utilizados no modelo de fluxo de
caixa dependem dos dados de entrada que reflectem diversas varidveis financeiras e econoémicas, incluindo a
taxa sem risco num determinado pais e um prémio que reflicta o risco da entidade objecto de avaliagdo. Estas
variaveis sdo determinadas com base na avaliagdo da Administracdo. Se uma entidade esta cotada na Bolsa,
esta cotacdo ¢ também tida em conta na avaliagao.

Em 2006, a depreciagdo do goodwill ascendeu a 6 milhdes de euros e esteve associada a depreciacdo da

carteira seguros de invalidez adquirida em 2005. O teste de depreciacdo do goodwill ndo levou a depreciagdes
adicionais no final do exercicio de 2006.
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A decomposigdo do goodwill e depreciagdes para as principais unidades geradoras de receitas para o exercicio

findo em 31 de Dezembro ¢ a seguinte:

Montante de
Goodwill

Unidade geradora de caixa (CGU)
Fundamentum Asset Management 27
Centrapriv 26
Fortis Commercial Finance 36
Fortis Energy 131
Alpha Credit 22
Von Essen KG Bank 31
Cadogan 116
Fortis (UK) Limited (Outright) 22
Fortis Vastgoed Ontwikkeling 25
Milleniumbcep Fortis Limited 168
Fortis Bank AS (Turkey) 288
Outros 93
Total 985

Amortizacio do VOBA

Imparidade ~ Montant
s eliquido

27

26

Segmento

Commercial & Private
Banking
Commercial & Private
Banking
Commercial & Private
Banking
Merchant Banking
Retail Banking

Retail Banking
Retail Banking
Insurance International
Insurance Netherlands
Insurance International
Multi-segment

Meétodo utilizado para
montante recuperavel

Valor de utilizagdo
Valor de utilizagdo
Valor de utilizagao

Valor de utilizagdo
Valor de utilizagao
Valor de utilizagdo
Valor de utilizagdo
Valor de utilizagao
Valor de utilizagdo
Valor de utilizagdo
Valor de utilizagao e
preco de mercado
Valor de utilizagdo

A amortizagdo prevista em relagdo a despesas para o VOBA a partir de 2007 é conforme se indica a seguir:

Amortizagdo prevista do Valor de Empresas Adquiridas (VOBA)

2007 2008

70 68

200

2010 201
9 1
62 50 48

Em diante

502
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O seguinte quadro mostra a composicao dos juros acumulados e de outros activos em 31 de Dezembro.

31 de Dezembro de 2006

Custo de aquisi¢do diferido

Outros encargos diferidos

Rendimento de juros acumulados
Outros rendimentos acumulados
Derivados detidos para fins de cobertura
Edificios detidos para venda

Activos de pensdes

Activos de impostos diferidos

Impostos correntes sobre o rendimento a receber
Outros

Total, bruto

Imparidades

Total liquido

31 de Dezembro de 2005

Custo de aquisigdo diferido

Outros encargos diferidos

Rendimento de juros acumulados
Outros rendimentos acumulados
Derivados detidos para fins de cobertura
Edificios detidos para venda

Activos de pensdes

Activos de impostos diferidos

Impostos correntes sobre o rendimento a receber
Outros

Total, bruto

Imparidades

Total liquido

31 de Dezembro de 2004

Custo de aquisigdo diferido

Outros encargos diferidos

Rendimento de juros acumulados
Outros rendimentos acumulados
Derivados detidos para fins de cobertura
Edificios detidos para venda

Activos de pensdes

Activos de impostos diferidos

Impostos correntes sobre o rendimento a receber
Outros

Total, bruto

Imparidades

Total liquido

Sector bancario

306
26.269
1.744
533

1.855
850
365

29.003

60.942

(15)

60.927

Sector bancario

262
21.058
907
315

10
1.818
641
329
22.553
47.893
(13)
47.880

Sector bancario

375
18.948
1.107

74
1.667
821
646
18.224
41.867
(1D
41.856

Sector de seguros

1.057
129
1.233

189

137

43

37

2.832
(3)

2.829

Sector de seguros

1.041
135
1.117
30

111

848
50

33
3.366
(h
3.365

Sector de seguros

1.033
117
1.045

54
816
46
43

3.160

3.160

Geral (incl.
eliminacées)
(134)
(5)
15
(1.826)
4
62
(@)
(1.885)
(13)
(1.898)
Geral (incl.

eliminacdes)

(2)
(201)
(2)

(1.812)
11

51

21
(1.934)
(17)
(1.951)

Geral (incl.

eliminacdes)

25

(100)
(4

(1.667)
16

100
(26)
(1.656)
(17
(1.673)
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Total

1.057
435
27.368
1.746
548
206

29

991
470
29.039
61.889
(3D
61.858

Total

1.041
395
21.974
935
316
121

1.500
430
22.607
49.325
(3D
49.294

Total

1.058
492
19.893
1.109

128

1.653
792
18.241
43.371
(28)
43.343
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Os derivados detidos para fins de cobertura contém o justo valor positivo de todos os derivados
classificados como instrumentos de cobertura no justo valor e nas coberturas de fluxos de caixa. As
estratégias de cobertura sdo explicadas mais adiante na nota 7.

Todas as aquisigdes e vendas de activos financeiros que necessitem de uma entrega dentro dos prazos
estipulados por regulamentag¢do ou convengdo de mercado s@o contabilizadas na data de transacgio, ou
seja, na data em que o Fortis passa a ser uma parte sujeita as disposi¢cdes contratuais do instrumento. A
rubrica ‘Outros’ contém montantes temporarios que variam entre a data de transac¢do ¢ a data de
liquidagdo.

Consultar a nota 9, para mais informacdes relacionadas com planos de pensdes e activos de reforma.
Variacoes em custos de aquisicio deferidos

As variagdes em custos de aquisi¢do deferidos relacionados com seguros e contratos de investimento sdo as
indicadas abaixo:

2005 2004
Saldo em 1 de Janeiro 1.041 1.058
Aquisigdes/aliena¢des de subsidiarias 2 8
Custos de aquisigdo diferidos e capitalizados 191 120
Gastos de depreciagio (155) (160)
Outras aquisi¢des e vendas de actividades 13
Outros ajustamentos incluindo diferengas cambiais (22) 2
Saldo em 31 de Dezembro 1.057 1.041
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24  Débitos para com instituicoes de crédito

O quadro abaixo mostra a composi¢ao dos débitos para com institui¢des bancarias em 31 de Dezembro.

Geral (incl.
Sector bancario Seguros Total
eliminagaes)

31 de Dezembro de 2006

Depositos de instituigdes de crédito:

A ordem 7.304 667 (542) 7.429
A prazo 75.291 567 (567) 75.291
Outros 145 55 200
Total dos depésitos 82.740 1.289 (1.109) 82.920
Acordos de recompra 61.526 1.869 (1.869) 61.526
- Empréstimos de titulos 19.086 1.000 (1.000) 19.086
Adiantamentos face a colaterais 12.500 2.247 (2.200) 12.547
Detidos ao justo valor através de ganhos e perdas 439 439
Outros 870 128 (35) 963
Total 177.161 6.533 (6.213) 177.481
31 de Dezembro de 2005

Depositos de instituigdes de crédito:

A ordem 6,062 927 (721) 6,268
A prazo 69,774 (6) 69,768
Outros 60 52 (4 108
Total dos depésitos 75.896 979 (731) 76.144
Acordos de recompra 73.299 1.319 (1.319) 73.299
- Empréstimos de titulos 11.537 11.537
Adiantamentos face a colaterais 10.000 2.365 (2.303) 10.062
Outros 1.833 1.833
Total 2.215 120 (27) 2.308
31 de Dezembro de 2004
Depositos de institui¢des de crédito:

A ordem 5.694 43 (535) 5.202

A prazo 43.462 717 (700) 43.479
Outros 156 156
Total dos depésitos 49.312 760 (1.235) 48.837
Acordos de recompra 46.681 903 (903) 46.681
- Empréstimos de titulos 10.298 10.298
Adiantamentos face a colaterais 13.000 2.352 (2.303) 13.049
Outros 3.966 201 (1.995) 2172
Total 123.257 4.216 (6.436) 121.037
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FORTIS -

O saldo médio dos débitos para com instituigdes bancarias ascendia a 182.824 milhdes de euros (2005:
171.564 milhao de euros; 2004: 140.471 milhdes de euros). O rendimento médio em 2006 foi de 3,5% (2005:
2,8%; 2004: 3,1%). Os depositos ndo remunerados das instituigdes de crédito eram em 2006 de 133 milhoes
de euros (2005: 217 milhdes de euros; 2004: 55 milhdes de euros).

No segmento Banca de Negocios, o Fortis designou os passivos financeiros classificados em Débitos para com
instituicdes de crédito como detidos ao justo valor através de ganhos ou perdas. De acordo com as
estratégias de investimento de Banca de Negodcios, os activos e os passivos financeiros, incluindo os
derivados, sdo agregados em carteiras especificas. Estas carteiras sdo geridas, avaliadas e contabilizadas
numa base de justo valor.

Nao ha diferencas significativas entre os montantes contabilisticos dos passivos detidos a justo valor através de
ganhos ou perdas e o valor nominal destes passivos.

Prazos dos contratos de depositos detidos por bancos
Os depositos detidos pelos bancos em 31 de Dezembro, por ano de maturidade contratual, sdo os seguintes:

2006 2005 2004
2005 47.990
2006 75.791 186
2007 82,418 35 33
2008 158 32 26
2009 59 23 126
2010 14 21
2011 27
Em diante 244 242 476
Total de depdsitos 82,920 76.144 48.837
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O quadro abaixo mostra a composi¢do dos débitos para com Clientes em 31 de Dezembro.

31 de Dezembro de 2006

Depositos a ordem

Depositos de poupanga

A prazo

Outros

Total dos depositos

Acordos de recompra

- Empréstimos de titulos

Outros empréstimos

Fundos detidos em contratos de resseguro
Detidos ao justo valor através de ganhos e perdas

Total dos débitos para com clientes

31 de Dezembro de 2005

Depositos a ordem

Depositos de poupanga

A prazo

Outros

Total dos depositos

Acordos de recompra

- Empréstimos de titulos

Outros empréstimos

Fundos detidos em contratos de resseguro
Detidos ao justo valor através de ganhos e perdas

Total dos débitos para com clientes

31 de Dezembro de 2004

Depositos a ordem

Depositos de poupanga

A prazo

Outros

Total dos depdsitos

Acordos de recompra

- Empréstimos de titulos

Outros empréstimos

Fundos detidos em contratos de resseguro
Detidos ao justo valor através de ganhos e perdas

Total dos débitos para com clientes

Sector Sector Geral (incl
bancario de seguros eliminagées)
76.127 (3.155)
55.720 1
74.770 49 (2.826)
229 7
206.846 57 (5.981)
48.391
4.271
504 4 3.149
133
44 1.840
260.056 194 (992)
73.477 (7.965)
58.051 1
60.209 6 (2.919)
648 9
192.385 16 (10.884)
67.364
2.271
494 3 4.350
213
771 2.081
263.285 232 (4.453)
61.353 125 (4.033)
54.689 2
54.765 (3.059)
826 39 (4
171.633 166 (7.096)
47.865 (12)
1.485
5.674 3 2.265
315
2.285
226.657 484 (2.558)

Total

72.972
55.721
71.993
236
200.922
48.391
4271
3.657
133
1.884
259.258

65.512
58.052
57.296
657
181.517
67.364
2.271
4.847
213
2.852
259.064

57.445
54.691
51.706
861
164.703
47.853
1.485
7.942
315
2.285
224.583
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FORTIS -

O saldo médio dos débitos para com clientes ascendia a 266.338 milhdes de euros em 2006 (2005: 234.210
milhdes de euros; 2004: 216.207 milhdes de euros). O rendimento médio em 2006 era de 3,4% (2005: 3.0%;

2004: 2.2%).

O Fortis designou os passivos financeiros classificados em ‘Débitos para com clientes ao justo valor através
de ganhos e perdas’. De acordo com as estratégias de investimento de Banca de Negocios, os activos e
os passivos financeiros, incluindo os derivados, sdo agregados em carteiras especificas. Estas carteiras sdo

geridas, avaliadas e contabilizadas numa base de justo valor.

O valor nocional dos passivos detidos ao justo valor através de ganhos ¢ perdas era em 31 de Dezembro de
2006 de 1.877 milhdes de euros (2005: 2.734 milhdes de euros; 2004: 2.187 milhdes de euros).

Depésitos de clientes

A taxa de juro média paga sobre depositos durante o exercicio findo em 31 de Dezembro foi a seguinte:

2006
Depositos a ordem geradores de juros 1,3%
Depositos de poupanga 2,3%
A prazo 3,1%

2005

1,1%

2,2%
2,6%

2004

0,9%

2,5%
2,3%

O montante médio de depositos de clientes durante o exercicio foi de 195.195 milhdes de euros (2005:

174.139 milhdes de euros; 2004: 159.265 milhdes de euros).

Datas de maturidade de depdsitos de clientes

As datas de maturidade dos depositos de clientes em 31 de Dezembro sdo como segue:

2005
2006

2007
2008
2009
2010
2011

Em diante

Total dos depositos de clientes

2006

187.465
1.343
2.479

955
550

8.130
200.922

2005

169.014
2.523
922
1.372
1.195

6.491
181.517

2004
154.051
1.474

1.330
453
2.802

4.593
164.703
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26 Passivos resultantes de contratos de seguro e de investimento

O seguinte quadro fornece uma descri¢do dos passivos resultantes de contratos de seguro e de

investimento em 31 de Dezembro.

2006

Responsabilidade por
beneficios futuros de titulares
de apdlices

Reservas de participacdes de
reclamagoes

Prémios nao auferidos
Reserva para participa¢do nos
lucros de titulares de apolices
Ajustamento de shadow
accounting

Bruto

Resseguro

Liquido

2005

Responsabilidade por
beneficios futuros de titulares
de apdlices

Reservas de participagdes de
sinistros

Prémios néo auferidos
Reserva para participagdo nos
lucros de titulares de apolices
Ajustamento de shadow
accounting

Bruto

Resseguro

Liquido

2004

Responsabilidade por
beneficios futuros de titulares
de apdlices

Reservas de participacdes de
sinistros

Prémios ndo auferidos
Reserva para participag@o nos
lucros de titulares de apolices
Ajustamento de shadow
accounting

Bruto

Resseguro

Liquido

Seguros

36.421

162
355
36.938

(115)
36.823

35.303

137,7

927,7

36.368
(231)
36.137

34.398

108

625

35.131
(403)
34.728

. Total
Investimento dutos
s com DPF proaut

vida

16.420 52.841
156 318
104 459
16.680 53.618
(115)

16.680 53.503
13.663 48.966
72 210

238 1.165
13.973,1 50.341
(231)
13.973 50.110
8.026 42.424
40 148

130 755
8.196 43.327
(403)
8.196 42.924

Produtos Geral (incl
ndo vida  eliminagoes)
(1.899)
6.664 17
1.519
1
(156)
8.184 (2.038)
(888)
7.296 (2.038)
(1.890)
6.443 (23)
1.409 0
18 (188)
7.870 (2.102)
(936)
6.934 (2.102)
(1.728)
6.021 2n
1.338 3
7.359 (1.746)
(1.112,)
6.247 (1.746)

Total
50.942

6.681

1.519
319

303
59.764

(1.003)
58.761

47.076

6.420

1.408
210

995

56.109
(1.167)
54.942

40.696

6.000

1.341
148

755

48.940
(1.515)
47.425

Variagdes nas responsabilidades decorrentes dos contratos de Seguros Vida e de investimento sdo as

indicadas abaixo:

Saldo em 1 de Janeiro de 2005
Aquisi¢ao e alienagdo de subsidiarias

Acréscimos liquidos através da demonstragéo de resultados

Efeitos de conversdo de divisas

Ajustamento de shadow accounting

Transferéncia entre reservas

Saldo em 31 de Dezembro de 2005

Contratos de seguros do

35,131
135
888
(1
285

(70)

36,368

Contratos de investimento

8,196
2,427
3,172

108

70
13,973
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Aquisi¢do e alienagdo de subsidiarias 35

Acréscimos liquidos através da demonstragéo de resultados 1,085 2,816
Ajustamento de shadow accounting (572) (134)
Transferéncia entre reservas 22 25
Saldo em 31 de Dezembro de 2006 36,938 16,680

Variagdes nas responsabilidades decorrentes dos contratos de Seguros Vida e de investimento sdo as
indicadas abaixo:

Contratos de seguro do

ramo ndo vida

Saldo em 1 de Janeiro de 2005 7.359
Aquisi¢des/alienacdes de subsidiarias 131
Acréscimos de passivos no ano corrente 3.069
Indemnizagdes pagas no exercicio em curso (1.350)
Alteragdo de passivos no ano corrente 1.719
Acréscimos de passivos anos anteriores (282)
Indemnizagdes pagas em anos anteriores (1.121)
Alteragdo de passivos de anos anteriores ( 1.403)
Variagdo em prémios ndo auferidos 316
Juros corridos e outras alteragdes (13)
Diferengas cambiais 14
45
Ajustamento de Shadow accounting
Saldo em 31 de Dezembro de 2006 18
Aquisicdes/alienagdes de subsidiarias 7.870
Acréscimos de passivos no ano corrente (@)
Indemnizagdes pagas no exercicio em curso 3.069
Alteragdo de passivos no ano corrente (1.404)
Acréscimos de passivos anos anteriores 1.665
Indemnizagdes pagas em anos anteriores (93)
Alteragdo de passivos de anos anteriores ( 1.300)
(1.393) 272
Variagéo em prémios nao auferidos 96
Juros corridos e outras alteragdes (52)
Diferengas cambiais 17
Ajustamento de Shadow accounting (18)
Saldo em 31 de Dezembro de 2006 8.184

O Teste de Adequagdo do Passivo (LAT) foi efectuado no final do exercicio, de forma a avaliar se as
responsabilidades contabilizadas sdo adequadas, utilizando as actuais rentabilidades da carteira para estimar
futuros fluxos de caixa.

Foi efectuado um LAT similar, com a aplicagdo de taxas actuais de mercado a carteira de investimento,
excluindo ganhos de capital, para determinar fluxos de caixa futuros.

A politica LAT do Fortis inclui processos ¢ testes harmonizados de forma a assegurar que as responsabilidades
decorrentes de contratos de seguros e de investimentos estdo a ser correctamente monitorizadas, testadas e que
sd0 adequadas. Isto inclui um processo formal de verificagdo, a cada data de fecho de contas, ao nivel de
grupos homogéneos de produtos. O teste efectuado sobre os dados do exercicio de 2006 confirmou a
adequacao das responsabilidades reportadas.

O efeito das variagdes nas premissas utilizadas para medir as responsabilidades dos contratos de seguros no
ramo vida e ndo vida, ndo foi relevante nos exercicios de 2006, 2005 e 2004.
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Os passivos relativos a contratos de unidade de conta podem ser divididos em contratos de seguro e

de investimento como segue:

Contratos de seguro

Contratos de investimento

Total

2006 2005 2004
11.394 9.994 7.889
17.762 16.157 9.144
29.156  26.151 17.033

O seguinte quadro mostra as altera¢des nos passivos relacionados com contratos de seguros referentes a

unidades de conta.

Saldo em 1 de Janeiro

Aquisicao e alienagao de subsidiarias

Prémios

Pagamentos devidos a resgates, maturidades e sinistros

Alteragdes no valor de unidade
Outras alteragdes

Saldo em 31 de Dezembro

2006 2005
9.994 7.889
11

1.414 1317
(828) (709)
888 1.501
(85) (4
11.394 9.994

O seguinte quadro mostra as alteragdes nos passivos associados a contratos de investimento relativos a

unidades de conta.

Saldo em 1 de Janeiro

Aquisigao e alienagdo de subsidiarias

Novos depdsitos

Pagamentos devidos por resgates, maturidades e sinistros

Alteragdes no valor de unidade
Outras alteragdes

Saldo em 31 de Dezembro

2006 2005
16.157 9,144
4.130
2.609 2042
(1.830) (560)
781 1458
45 (57)
17.762 16.157

Nao existem variagdes relevantes nas premissas consideradas para os exercicios de 2006, 2005 e 2004.
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28 Certificados de divida

O seguinte quadro mostra os tipos de titulos de divida emitidos pelo Fortis e os montantes pendentes em 31
de Dezembro.

Sector Sector Geral (incl

L S Total
bancario de seguros eliminagdes)
31 de Dezembro de 2006
Obrigagdes de caixa 6.347 6.347
Instrumentos negociaveis 73.189 5 (293) 72.901
Outros 1.781 614 2.395
Total a custo amortizado 81.317 5 321 81.643
Detidos ao justo valor através de ganhos e perdas 9.043 9.043
Total certificados de divida 90.360 5 321 90.686
Sector Sector Geral (incl
L S Total
bancario de seguros eliminagaoes)
31 de Dezembro de 2005
Obrigagdes de caixa 7.818 7.818
Instrumentos negociaveis 62.187 5 (277) 61.915
Outros 1.580 711 2.291
Total a custo amortizado 71.585 5 434 72.024
Detidos ao justo valor através de ganhos e perdas 5.242 5.242
Total certificados de divida 76.827 5 434 77.266
Sector Sector Geral (incl
L. NN Total
bancario de seguros eliminagdes)
31 de Dezembro de 2004
Obrigagoes de caixa 10.867 10.867
Instrumentos negociaveis 44.322 6 222 44.550
Outros 13.347 13.347
Total a custo amortizado 68.536 6 222 68.764
Detidos ao justo valor através de ganhos e perdas 3.014 (@) 3.013
Total certificados de divida 71.550 6 221 71.777

O saldo médio dos titulos de divida ascendia a 82.730 milhdes de euros em 2006 (2005: 72.924 milhoes de
euros; 2004: 70.020 milhdes de euros). O rendimento médio em 2006 foi de 4,0% (2005: 3.4%; 2004: 2.7%).

O Fortis designou titulos de divida seleccionados, com derivados integrados e investimentos
correspondentes, ao justo valor através de ganhos ou perdas, eliminando uma potencial falta de
correspondéncia contabilistica. Os titulos de divida seleccionados emitidos em conjunto com derivados
integrados sdo designados como detidos ao justo valor através de ganhos e ganhos, evitando deste modo
a separacdo dos derivativos integrados do contrato de base. O valor nominal dos passivos detidos ao justo
valor através de ganhos e perdas era em 31 de Dezembro de 2006 de 9.147 milhdes de euros (2005: 5.381
milhdes de euros; 2004: 3.104 milhdes de euros).

Incluidas nos titulos de divida na rubrica Outros, estdo as obrigag¢des de troca obrigatoria de valor nominal,
correspondente a 774 milhdes de ddlares emitidos em Janeiro de 2005, sobre as restantes ac¢des da
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Assurant, Inc. na posse do Fortis. O derivado integrado incluido no instrumento foi separado e
contabilizado na respectiva carteira de investimentos pelo seu justo valor através de ganhos e perdas.

A 31 de Dezembro de 2006, as obrigagdes estavam avaliadas em 614 milhdes de euros e os derivativos
integrados avaliados em 205 milhdes de euros, tendo sido contabilizados como passivo detido para
transacgdes. As variagdoes de valor do derivado sdo compensadas pelas variagdes do valor das acgdes da

Assurant, Inc., registadas nas Participa¢des detidas ao justo valor através de ganhos e perdas.

A maturidade contratual do saldo em divida a 31 de Dezembro, relativo aos titulos de divida avaliados ao
custo amortizado, é conforme se apresenta a seguir.

2006

2005

2006

2007 53.502
2008 9.025
2009 9.015
2010 5.723
2011 5.586
Em diante 7.835
Total certificados de divida 90.686

42.566
4.088
4.980
6.630

10.174

8.828
77.266

2005

2004

42.443
4.698

5.766
3.649
7.667

7.554
71.777

192



Fortis — Demonstragées Financeiras de 2006

29 Passivos subordinados

O quadro seguinte fornece uma especificacdo dos passivos subordinados a 31 de Dezembro.

Sector Sector Geral (incl.
L. L Total
bancario de seguros eliminagoes)

31 de Dezembro de 2006
Componente do passivo de titulos subordinados convertiveis 1.108 1.108
Outros empréstimos hibridos e Tier-1 2.438 600 494 3.532
Outros passivos subordinados 10.302 819 (1.726) 9.395
Detidos ao justo valor através de ganhos e perdas 1.322 1.322
Regularizagio do justo valor da contabilizagdo de cobertura 18 18
Total de passivos subordinados 14.080 1.419 (124) 15.375
31 de Dezembro de 2005
Componente do passivo de titulos subordinados convertiveis 1.048 1.048
Outros empréstimos hibridos e Tier-1 2.433 599 3,032
Outros passivos subordinados 8.674 993 (1.373) 8.294
Detidos ao justo valor através de ganhos e perdas 1.325 1.325
Regularizagio do justo valor da contabiliza¢do de cobertura 58 58
Total de passivos subordinados 12.490 1.592 (325) 13.757
31 de Dezembro de 2004
Componente do passivo de titulos subordinados convertiveis 988 988
Outros empréstimos hibridos e Tier-1 2.570 597 3.167
Outros passivos subordinados 7.418 1.118 (420) 8.116
Detidos ao justo valor através de ganhos e perdas 1.074 1.074
Regularizagdo do justo valor da contabilizagdo de cobertura
Total de passivos subordinados 11.062 1.715 568 13.345

O saldo médio para passivos subordinados era de 14.808 milhdes de euros em 2006 (2005: 13.397 milhdes de
euros; 2004: 11.740 milhdes de euros). O rendimento médio em 2006 foi de 5,3% (2005: 5.5%; 2004: 6.6%).

29.1 Titulos convertiveis subordinados: FRESH

No dia 7 de Maio de 2002, a Fortfinlux S.A. emitiu titulos hibridos subordinados associada aos capitais
proprios de taxa variavel sem maturidade fixa no valor de 1.250 milhdes de euros e com um valor nominal de
250.000 euros cada. Os cupdes relativos aos titulos sdo pagos trimestralmente, em prestagdes, a uma taxa
variavel Euribor a 3 meses + 135 pontos base.

Para efeitos regulamentares, a obrigacdo FRESH ¢ considerada como parte do capital Tier /. As titulos
FRESH sao obrigacdes directas, seguras e subordinadas a cada uma das obrigacdes da Fortfinlux S.A., Fortis
SA/NV e Fortis N.V..

Os titulos FRESH estio subordinados a outros empréstimos, empréstimos subordinados e ac¢des preferenciais,
sendo prioritarios em rela¢do as acgdes ordinarias. O principal dos titulos ndo sera reembolsado em numerario.
O unico recurso dos detentores do titulos FRESH face a algum dos co-titulares relativamente ao montante
principal € igual a 39.682.540 ac¢des que o Fortfinlux deu de garantia em beneficio desses detentores.

Os titulos FRESH ndo tém data de maturidade, mas podem ser trocados por ac¢des do Fortis a cotacdo de
31,50 euros a discrigao do seu titular.

A partir de 7 de Maio de 2009, as obriga¢des serdo automaticamente convertidas em ac¢des Fortis, caso o
preco da accdo Fortis seja igual ou superior a 47,25 euros em vinte dias de negociagdo sucessivos.

Os titulos FRESH sdo registados no balango em 31 de Dezembro como segue:

2006 2005
Componente do capital proprio 266 266

Componente do passivo
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Saldo em 1 de Janeiro 1.048 988
Encargos de juros 114 104
Juros pagos (54) (44)
Saldo em 31 de Dezembro 1.108 1.048

Os montantes liquidos obtidos sdo separados nas componentes Passivo e Capital Proprio & data de emissdo dos
titulos FRESH. A componente de capitais proprios esta relacionada com o derivado integrado incluido nos
titulos FRESH. A componente de passivo ¢ calculada com base no valor descontado liquido do fluxo de
caixa esperado relacionado com o instrumento. A componente de capitais proprios resulta da diferenga entre
os valores recolhidos e a componente de passivo, e ¢ registada liquida de impostos diferidos. O custo de
emissdo foi atribuido prorata a componente de capitais proprios e de passivo.

29.2  Outros passivos hibridos e Tier 1

Os empréstimos Hibridos e Tier I consistem no seguinte:

»  Titulos de divida perpétua acumulativa reembolsavel, com o montante nominal de 1.000 milhdo de euros,
emitido pelo Fortis Bank em 2001, a uma taxa de juro de 6,50% até 26 de Setembro de 2011, e apds esta
data, a uma taxa de referéncia Euro + 2,37%.

e Titulos reembolsaveis directamente emitidos, com o montante nominal de 1.000 milhdo de euros, emitido
pelo Fortis Bank em 2004, a uma taxa de juro de 4,625% até 27 de Outubro de 2014, ¢ apos esta data, a
uma taxa de referéncia Euro +1,70%.

®  Trust Capital Securities garantidos ndo acumulativos, com um montante nominal de 650 milhdes de euros,
emitidos através do Fortis Capital Funding LP e trés Capital Funding Trust em 1999, dos quais 250
milhGes de euros a taxa fixa e 400 milhdes de euros a taxa variavel

*  Acgdes preferenciais perpétuas ndo acumulativas sem direito de voto, num montante de 450 milhdes de
euros, emitidas pelo Fortis Capital Company Limited em 1999, a uma taxa de juro de 6,25% até 29 de
Julho de 2009, ¢ a taxa Euribor a 3 meses + 2,60% apos essa data.

*  Titulos perpétuos pelo montante de 500 milhdes de euros, emitidos pelo Fortis Hybrid Financing em 2006,
a uma taxa de juro de 5,125% até 20 de Junho de 2016, e a uma taxa de referéncia Euro +2,00% apos esta
data.

Trust Capital Securities garantidos ndo cumulativos

De modo a reforgar a base de capital das suas actividades de seguros, o Fortis emitiu, em Abril de 1999,
Trust Capital Securities garantidos e ndo cumulativos no valor de 650 milhdes de euros, através do Fortis
Capital Funding LLP, uma subsidiaria nos Estados Unidos da América estabelecida para o efeito. Essa
subsidiaria apenas pode deter titulos de divida ou outros titulos pertencentes a entidades do Fortis. Os Trust
Capital Securities sdo garantidos por empresas-mae do Fortis e tém uma maturidade perpétua. Contudo, ao
fim de dez anos, o Fortis tem a oportunidade de reembolsar o titulo em numerario a cada data de distribuicao
do cupao.

A emissdo foi composta por trés tranches:

¢ uma tranche de 400 milhdes de euros com um cupdo varidvel a taxa Euribor a 3 meses acrescido de
+1,30% nos primeiros dez anos e um cupao a taxa Euribor a 3 meses, acrescido de 2,30% nos anos
subsequentes

* uma tranche de 200 milhdes de euros com um cupdo fixo de 5,50% para os primeiros dez anos € um cupao
a taxa Euribor a 3 meses acrescido de +2,30% nos anos subsequentes

* uma tranche de 50 milhdes de euros com um cupéo fixo de 6,25% ao ano para a duragdo total do
instrumento que ¢ classificado como interesses minoritarios (ver nota 5 ‘Interesses minoritarios’).
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Accoes perpétuas sem direito de voto e nio cumulativas

Em Junho de 1999, o Fortis emitiu ac¢des perpétuas sem direito de votagdo e ndo cumulativas. A entidade
reguladora considera estas acgdes preferenciais como parte do capital Tier I do banco. A emissdo foi
composta inicialmente por duas tranches:

* uma tranche de 450 milhdes de euros com um cupdo fixo de 6,25% para os primeiros dez anos ¢ um
cupdo variavel Euribor a 3 meses + 2,60% nos anos subsequentes; Apos 10 anos e uma vez por
ano nos anos subsequentes, o Fortis tem a oportunidade de reembolsar o instrumento por numerario
numa data de distribuicdo de dividendos;

* uma tranche de 200 milhdes de euros com um cupdo fixo de 7,00% para a duragdo total; o Fortis
reembolsou esta tranche no inicio de 2004.

A Fortis N.V., Fortis Bank, Fortis Bank Nederland (Holding) e Fortis SA/NV (as ‘Empresas de Suporte”)
comprometem-se, conjunta e solidariamente, a disponibilizar & Fortis Capital Limited quaisquer fundos
adicionais necessarios para permitir ao mesmo pagar dividendos sobre as acc¢des preferenciais, na
eventualidade de qualquer uma das Empresas de Suporte pagar um dividendo sobre as suas acgoes
ordinarias ou preferenciais no mesmo ano financeiro.

Ao abrigo deste acordo, mesmo o pagamento de um dividendo por parte de qualquer uma das Empresas de
Suporte sobre o seu proprio capital desencadearia automaticamente um direito total ou proporcional a
dividendos para os investidores nos titulos hibridos, com recurso total contra as Empresas de Suporte.
Ainda que as Empresas Suporte possam dispor de reservas agregadas suficientes para distribuir dividendos
sobre o seu proprio capital, este pagamento poderia, em termos tedricos ¢ no ambito do Acordo de Suporte,
desencadear uma obrigacdo de pagamento para o qual as suas reservas distribuiveis poderiam revelarem-se
insuficientes.

A entidade reguladora condicionou a sua aceitagdo de titulos hibridos como constituintes do Tier 1 do capital
do Fortis Bank, desde que o Fortis estabeleca medidas adequadas de modo a garantir a suficiéncia de fundos
ao nivel das reservas agregadas distribuiveis, assegurando assim o pagamento pelo Fortis SA/NV ou pelo
Fortis Bank ao abrigo do Acordo de Suporte, na sequéncia da distribui¢do de um dividendo sobre as suas
proprias accdes. Para satisfazer esta condigdo, o Conselho de Administragdo decidiu que o Fortis SA/NV nao
declarara um dividendo sobre as suas acg¢des ordinarias ou acgdes preferenciais ou outros instrumentos
financeiros (se aplicavel), a ndo ser que o total agregado das reservas distribuiveis das Empresas de Suporte
seja suficiente para cobrir todos os pagamentos de dividendos relativos as suas acgdes ordinarias, acg¢des
preferenciais ou outros instrumentos financeiros, bem como quaisquer montantes a pagar no mesmo ano
financeiro com base nas suas obrigacdes nos termos do Acordo de Suporte.

Titulos hibridos emitidos directamente pelo Fortis Bank

Em 2001 e 2004, o Fortis Bank emitiu directamente titulos de divida hibridos perpétuos com um valor
nominal, em cada caso, de 1 milhdo de euros. Ambas as emissdes apresentavam caracteristicas muito
semelhantes. Correspondem a titulos integralmente reembolsaveis, apés um periodo de 10 anos, a discrigdo do
emissor. Os titulos beneficiam de um acordo de suporte estabelecido pelo Fortis SA/NV e pelo Fortis N.V.

Titulos hibridos emitidos pelo Fortis Hybrid Financing
Em 2006, o Fortis constituiu, com finalidade especifica, uma empresa denominada ‘Fortis Hybrid Financing’
na forma de uma sociedade de responsabilidade limitada, de acordo com a legislagdo luxemburguesa.

Esta empresa foi constituida com o {inico objectivo de obter solvéncia de capital para o Fortis SA/NV, Fortis
N.V. ¢ para as empresas operacionais do grupo Fortis, através da emissdo de titulos pari passu, sendo os seus
proveitos investidos em instrumentos (outros que em acc¢des ordinarias) emitidos por qualquer uma das
empresas operacionais do Fortis (do sector bancario ou seguros), considerados como instrumentos de
solvabilidade por esta entidade do grupo.

O Fortis Hybrid Financing lancou em Junho de 2006 a primeira emissdo de titulos perpétuos, com um
montante nominal de 500 milhdes de euros.

Os titulos perpétuos ndo sdo reembolsaveis a pedido do seu detentor, mas apenas por opgdo do emissor, apds o
periodo de 10 anos.
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Os titulos beneficiam de um acordo de suporte e de uma garantia subordinada estabelecida pelo Fortis SA/NV
e pelo Fortis N.V.
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29.3 Outros passivos subordinados

Outros passivos subordinados incluem empréstimos denominados em varias moedas (2006: 436 milhdes de
euros; 2005: 968 milhdes de euros), com uma taxa de juro média de 5,3% (2005: 5,4%).

O Fortis designou certos passivos subordinados e respectivos investimentos, a serem contabilizados
ao justo valor através de ganhos ou perdas, minimizando uma potencial falta de correspondéncia
contabilistica.

O Fortis efectua a cobertura do risco de taxa de juro de passivos subordinados de taxa fixa com base numa
carteira (macro-cobertura), através da utilizacdo de swaps de taxas de juro. As responsabilidades cobertas sdo
emissdes subordinadas com as seguintes caracteristicas:

denominadas na moeda local (euro)

*  prazo fixo até a maturidade

*  montantes principais fixos

» datas de pagamento de juro fixas

* ndo contém quaisquer opgdes de taxa de juro ou derivados integrados;

* contabilizadas com base num custo amortizado.

As emissdes subordinadas com estas caracteristicas formam a carteira de emissoes (passivos) com base na qual
o item coberto ¢ designado. As emissdes subordinadas incluidas numa cobertura de carteira de risco de taxa
de juro necessitam de partilhar o risco a ser coberto. Os fluxos de caixa sdo atribuidos a periodos de tempo
mensais, com base em datas de maturidade contratuais.

Os instrumentos de cobertura sdo swaps de taxa de juro plain vanilla, acordados com contrapartes externas a
taxas de mercado que prevalecam a data da transacgao.

As alteragdes no justo valor das responsabilidades subordinadas que sfo atribuiveis ao risco de taxa de
juro coberto, encontram-se registadas na linha Ajustamento de justo valor de contabilizagdo de
cobertura, de modo a ajustar o valor contabilistico daqueles passivos subordinados. A diferenga entre o
justo valor e o valor contabilistico das responsabilidades subordinadas cobertas, aquando da designacdo da
cobertura, ¢ amortizada no restante prazo de validade do item coberto, sendo registada como Ajustamento
do justo valor a partir da contabilizagdo de cobertura.

O valor nominal dos passivos subordinados detidos ao justo valor através de ganhos e perdas era em 31 de
Dezembro de 2006 de 1.271 milhdes de euros (2005: 1.208 milhdes de euros).
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30 Outros empréstimos
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O quadro abaixo apresenta as componentes de outros empréstimos em 31 de Dezembro.

Obrigagdes de contrato de locagio financeira

Empréstimos privados

Depositos relacionados com contas de margem e colaterais

Outros
Total outros empréstimos

Obrigacdes de contrato de locagao financeira

2006 2005 2004
33 39 46
518 649 861
895 331 255
703 681 1,699
2.149 1.699 2.861

As obrigacdes do Fortis, no que se refere a contratos de locacdo financeira, encontram-se discriminados no

quadro abaixo:

Nao superior a 3 meses

Superior a 3 meses e inferior a 1 ano
Superior a 1 ano e inferior a 5 anos
Superior a 5 anos

Total

Encargos financeiros futuros

Outros

Pagamentos de locagdo minimos

Pagamentos de locagdo minimos .
actuais

2006 2005 2004 2006 2005 2004
3 3 3 3 2 3
7 7 8 7 6
21 30 38 18 26 33
6 5 8 4 4 4
39 45 56 33 39 46
6 6 10

Outros empréstimos, excluindo contratos de locagdo financeira, sdo apresentados no quadro abaixo:

Nao superior a 3 meses

Superior a 3 meses e inferior a 1 ano
Superior a 1 ano e inferior a 5 anos
Superior a 5 anos

Total

2006 2005 2004
1.202 1.145 1.545
168 74 102
421 87 226
325 355 942
2.116 1.661 2.815
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31 Provisoes
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O quadro abaixo apresenta as componentes das Provisdes em 31 de Dezembro.

31 de Dezembro de 2006

Sector bancario

Sector de seguros Geral (incl.

eliminacdes)

Compromissos de crédito 229 1
- reestruturagdo - operagdes de reestruturagdo 133 16
Outros 355 83
Total das provisdes 717 100

31 de Dezembro de 2005

Sector bancario

Sector de seguros Geral (incl.

eliminacédes)

Compromissos de crédito 230 1
- reestruturagdo - operagdes de reestruturagio 204 23
Outros 361 88
Total das provisdes 795 111 1

Sector bancario

Sector de seguros Geral (incl.

eliminacédes)

31 de Dezembro de 2004

Compromissos de crédito 193

- reestruturagdo - operagdes de reestruturagdo 99 1
Outros 396 163
Total das provisdes 688 164

As provisdes para linhas de crédito sdo provisdes que cobrem o risco de crédito sobre linhas de crédito do
Fortis contabilizados fora do balango, que foram individualmente identificados como depreciados ou numa
base de carteira. O montante da depreciacdo € o valor actualizado dos fluxos de caixa, que o Fortis estima
que seja requerido para cumprir o respectivo compromisso.

As provisdes de reestruturagdo cobrem os custos de planos de reestruturagdo para os quais a implementagdo
foi formalmente anunciada pela direc¢do do Fortis. As provisdes para reestruturacdo estdo relacionadas
com a integracdo de entidades recentemente adquiridas e para a continua¢do da melhoria da infra-estrutura e
organizacao global do Fortis. As provisdes de reestruturacio incluem provisdes para pessoal e outros encargos
operacionais.

As provisdes para programas de afastamento precoce baseiam-se nos acordos nas convengdes
colectivas de trabalho. As provisdes sdo efectuadas quando a convengdo colectiva de trabalho ¢
concluida e as saidas de caixa tém o mesmo horizonte temporal das convengdes colectivas de trabalho. A
provisdo destinada ao plano de melhoria da qualidade da gestdo, anunciado no final de 2005, apresentava um
horizonte de um ano, sendo que a utilizagdo desta provisdo explica em grande parte a reducdo nas provisdes
para reestruturacao verificada em 2006.

As outras provisdes consistem em provisdes para:
» litigios fiscais

* litigios juridicos, e

*  consorcios

A provisdo para litigios fiscais e juridicos baseia-se nas melhores estimativas disponiveis no fecho do
exercicio, tendo em consideragdo o parecer de consultores juridicos e fiscais. O prazo da saida de caixa
relativo a esta provisdo €, por natureza, incerto, dada a imprevisibilidade do resultado e o tempo
necessario para concluir os litigios.
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A provisdo para consorcios destina-se a consorcios com capitais proprios de IFRS negativas. Ndo sdo
esperadas saidas de caixa. A provisdo situava-se em 53 milhdes de euros em 31 Dezembro de 2006 (31 de
Dezembro de 2005: 22 milhdes de euros).
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As alteragdes nas provisdes durante o exercicio foram como segue:

Compromisso
s de crédito

Em 1 de Janeiro de 2005 193
Aquisigdo e alienagdo de subsididrias 12
Aumento de provisdes 138
Reversao de provisdes ndo utilizadas (112)
Utilizadas durante o ano (5)
Acréscimo de juros

Diferengas cambiais 3
Outros 2
Em 31 de Dezembro de 2005 231
Aquisigdo e alienagdo de subsididrias

Aumento de provisdes 75
Reversao de provisdes ndo utilizadas (100)
Utilizadas durante o ano

Acréscimo de juros

Diferengas cambiais (6)
Outros 30
Em 31 de Dezembro de 2005 230

Fortis — Demonstragées Financeiras de 2006

Reestruturaga
o

100
1

177
(18)
(47)

1

13
227

60
(36)
(116)

13
149

Outro

559
41

131
(104)
(79)

(101)
449

82
(43)
(37

(6)
(7
438

Tota

852
54

446
(234)
(131)

(86)
907

217
(179)
(153)

(12)

36
817
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32  Passivos de impostos correntes e diferidos

O quadro abaixo resume a situagdo fiscal em 31 de Dezembro:

Corrente

K

Activos 470
Passivos 1.369

Diferido

2006

Total

l1.61

2.733

Corrente

N

430
1.201

Fortis — Demonstragées Financeiras de 2006

2005 2004
Diferido Corrente  Diferido
Total Total
s s s
1.500 1.930 792 1.653  2.445
2428 3.629 1.098 2366  3.464

Os activos de impostos encontram-se incluidos na rubrica ‘Juros acumulados e outros activos’ (ver nota 23).

A discriminagdo dos activos e dos passivos fiscais em 31 de Dezembro sdo apresentados na pagina seguinte.

Activos de impostos diferidos relacionados com:

Activos detidos para negociagao (titulos de
negociagdo /instrumentos financeiros derivados
/outros activos detidos para negociagao)

Passivos detidos para negociagio (vendas de titulos
de curto prazo / instrumentos financeiros
derivados / outros passivos detidos para
negociagao)

Investimentos (HTM/AFS)
Imoveis de investimento

Imoveis, instalagdes e equipamentos
Imobilizagdes incorporeas (excluindo goodwill)
Reservas de apdlices de seguros e reclamagdes
Créditos sobre clientes

Imparidades em empréstimos

Certificados de divida e passivos subordinados

Provisdes para pensdes e beneficios pos-emprego

Outras provisoes

Gastos acumulados e rendimentos diferidos
Perdas por impostos ndo utilizados
Outros

Activos brutos de impostos diferidos
Activos de impostos diferidos nao reconhecidos

Impostos correntes e diferidos liquidos

2006

148

138

41

657
152
227

21

390

174

27
333
234

2,565
(131

2,434

2005

225

432

24

34
563
107

163
51

431

612

172
516

3,346
(107)

3,239

Balango Demonstragdo de resultados
2004 2006 2005 2004
129 (79) 95 56
1,013 (295 (507) 413
)
21 (2 (9) 6
)
31 (19 (2) (2)
)
58 13 (31) 27
9 1 1
520 231 (12) 41
87 51 1 8
30 66 61 (28)
36 (29 37 5
)
381 (42 44 (11)
)
620 (401 27 (42)
)
24 21 (6) 4
135 161 21 (73)
331 (299 162 141
)

3425 (622 (119) 546
)

(85 (21 (29) 2

) )

3,340 (643 (148) 548
)
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Balango Demonstracdo de resultados
2006 2005 2004 2006 2005 2004
Activos de impostos diferidos relacionados
com:
Activos detidos para negociagdo (titulos de 133 181 382 8 217 (82)
negociagao /instrumentos financeiros
derivados /outros activos detidos para
negociagao)
Passivos detidos para negociagao (vendas de 1 5 50 5 48 14
titulos de curto prazo / instrumentos
financeiros derivados / outros passivos
detidos para negociagdo)
Investimentos (detidos até a 645 1.827 1.742 68 67 (83)
maturidade/disponiveis para venda)
Imoveis de investimento 74 267 246 196 (5
Imoveis, instalagdes e equipamentos 543 376 276 (167 12 (10)
)
Imobilizagdes incorpdreas (excluindo 145 22 1 (115 3 14
goodwill) )
Créditos sobre clientes 113 167 125 54 (41) (16)
Imparidades em empréstimos 8 21 34 13 (2) (14)
Certificados de divida e passivos 26 49 45 23 (8) (27)
subordinados
Outras provisoes 125 116 80 (7 (54) (2)
)
Custos de aquisi¢do de apolices diferidos 174 214 245 39 28 32
Gastos diferidos e acréscimo de 67 13 39 (53 (25) (14)
rendimentos )
Reservas realizadas de isen¢do de impostos 52 58 47 5 (10)
Outros 701 851 741 202 (41) (283)
Total de passivos de impostos diferidos 2,807 4,167 4,053 271 189 (471)
Gastos de impostos diferidos (372 41 77
)
Impostos diferidos, liquidos (373 (928) (713
) )

Os impostos sobre rendimentos deferidos a receber e a pagar sdo compensados quando existe um direito legal
de compensagdo dos activos fiscais correntes pelos passivos fiscais, € quando os impostos diferidos dizem
respeito a mesma entidade fiscal. Montantes compensados no balango foram:

2006 2005 2004

Activo de impostos diferidos 991 1.500 1.653
Passivo de impostos diferidos 1.364 2.428 2.366
Impostos diferidos, liquidos (373) (928) (713
)

Em 31 Dezembro de 2006, o total de impostos diferidos e exigiveis a curto prazo, referentes a rubricas
imputédveis aos capitais proprios, ascendia a 617 milhdes de euros e 1 milhdo de euros, respectivamente (2005:
1.543 milhoes de euros e 4 milhdes de euros (negativos)).

Responsabilidades fiscais diferidas no valor de 76 milhdes de euros (2005: 77 milhdes de euros ndo foram
contabilizadas como impostos retidos e outros impostos sobre resultados, exigiveis por conta de rendimentos
ndo distribuidos de certas subsidiarias e associadas, dado que estes montantes permaneceram reinvestidos.
Estes rendimentos nao distribuidos totalizaram um montante de 8.990 milhdes de euros (2005: 7.942 milhdes
de euros).

Os activos de impostos diferidos s@o contabilizados na medida em que seja provavel a realizagdo de um
futuro lucro tributavel suficiente para a utilizagdo deste activo diferido. Nao foi contabilizado qualquer
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activo de imposto relativamente perdas ou créditos fiscais ndo utilizados no valor de 416 milhdes de euros
(2005: 351 milhdes de euros) que poderdo transitar indefinidamente para exercicios futuros.

Os activos de impostos que dependem de beneficios futuros tributaveis, superiores aos beneficios resultantes
do estorno de diferengas fiscais temporarias ascendem a 30 milhdes de euros (2005: 13 milhdes de euros) e
foram contabilizados com base na expectativa de que sejam gerados no futuro suficientes rendimentos
tributaveis que permitam a utilizagao destes activos de imposto diferidos.
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33  Juros acumulados e outros passivos
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A 31 de Dezembro, a composicao de juros acumulados e outros passivos era como segue:

31 de Dezembro de 2006

Rendimentos diferidos

Juros acumulados

Gastos acumulados

Derivados detidos para fins de cobertura
Passivos de pensdes

Outros passivos de beneficios dos empregados

Contas de regularizagao

Débitos para com agentes, titulares de apdlices e intermediarios
IVA e outros impostos a pagar

Dividendos a pagar

Débitos para com resseguradoras

Outros passivos
Total

31 de Dezembro de 2005

Rendimentos diferidos

Juros acumulados

Gastos acumulados

Derivados detidos para fins de cobertura
Passivos de pensoes

Outros passivos de beneficios dos empregados

Contas de regularizacao

Débitos para com agentes, titulares de apdlices e intermediarios
IVA e outros impostos a pagar

Dividendos a pagar

Débitos para com resseguradoras

Outros passivos
Total

Sector
bancario

597
24.439
1.859
196
2.263
1.107
869
2
118

16.018
47.476

Sector
bancario

531
19.231
1.168
1.842
2.120
1.158
1.326
12
86
5

13.241
40.720

Sector
de seguros

12
208
88

766
291
280
1.160
71

173

1.452
4.509

Sector
de seguros

36
201
86

726
364
197
1.107
85

156

1.456
4.414

Geral (incl.
eliminagaes)

oD
(€
@
(89)
113

M

25

(34

Geral (incl.
eliminagoes)

ey
(131)

®

(68)
114

@

23

(60)
(123)

Total

609
24.556
1.938
195
2.940
1.511
1.149
1.161
200
33
173

17.485
51.951

Total

566
19.301
1.246
1.842
2.778
1.636
1.529
1.117
175
28
156

14.637
45.011
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31 de Dezembro de 2004

Rendimentos diferidos

Juros acumulados

Gastos acumulados

Derivados detidos para fins de cobertura
Passivos de pensoes

Outros passivos de beneficios dos empregados

Contas de regulariza¢ao

Débitos para com agentes, titulares de ap6lices e intermediarios
IVA e outros impostos a pagar

Dividendos a pagar

Débitos para com resseguradoras

Outros passivos
Total

Fortis — Demonstragées Financeiras de 2006

Sector
bancario

1.090
18.131
1.011
102
1.878
258
1.758
16
212

15.007
39.468

Sector
de seguros

45
203
148

744
183
186
806

87

125
1.138
3.665

Os derivados detidos para fins de cobertura contém o justo valor negativo
contabilizaveis como instrumentos de cobertura no justo valor e de cobertura de fluxos de caixa. As

estratégias de cobertura sdo explicadas mais adiante na nota 7.

Geral (incl.
eliminagoes)

(55)

57

(8)
11

(3)

17

(121)
(100)

Total

1.135
18.279
1.159
102
2.679
433
1.955
819
301
22

125
16.024
43.033

de todos os derivados

Na nota 9 estdo descritas as responsabilidades de pensdes. Outras responsabilidades ligadas a beneficios a
empregados consistem, entre outros, de beneficios posteriores ao vinculo laboral (ver nota 9), encargos com a

seguranca social, indemniza¢des de fim de contrato de trabalho e de provisdes para dias de férias.

Todas as aquisi¢des e vendas de activos financeiros que necessitem de uma entrega dentro dos prazos
estipulados por regulamentagdo ou por convengdo de mercado, sdo contabilizadas na data de transacgao,
ou seja, na data em que o Fortis passa a ser uma parte sujeita as disposi¢des contratuais do instrumento. A
linha Outras responsabilidades contém montantes temporarios que oscilam entre a data de transacgdo e a

data de liquidagdo.
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34 Derivados

Os derivados incluem contratos de forward, futuros, swaps e contratos de opgdes cujo valor deriva de
taxas de juro subjacentes, taxas de cAmbio, valores de mercadorias, instrumentos de capital proprio
ou instrumentos de crédito.

Um contrato de derivados pode ser transaccionado numa bolsa de valores ou num mercado de valores ndo
oficial (‘OTC-over-the-counter’). Os derivados negociaveis numa bolsa de valores, que incluem contratos de
futuros e opcdo sdo normalizados e, geralmente, ndo envolvem riscos de contraparte significativos devido aos
requisitos de margem das transac¢des individuais. Os contratos de derivados OTC sdo individualmente
negociados entre as partes contratantes. Os instrumentos financeiros incluem derivados integrados,
sendo as componentes de um instrumento hibrido (combinado) que inclui igualmente um contrato de base
de ndo derivados, com o efeito de alguns dos fluxos de caixa do instrumento combinado variarem de
forma semelhante a um derivado auténomo.

Os montantes nocionais de contratos de derivados n@o s@o registados no balango como activos ou
passivos e ndo representam o potencial de ganhos ou perdas associados a essas transac¢des. A exposi¢ao do
Fortis ao risco de crédito associado ao incumprimento da contraparte ¢ limitada ao justo valor positivo
dos contratos de derivados.

Os swaps de taxa de juro sdo acordos contratuais entre duas partes para trocar pagamentos periddicos na
mesma moeda, sendo cada um dos quais calculado numa base de taxa de juro diferente. A maioria dos
swaps de taxa de juro envolve a troca de pagamentos calculada como a diferenga entre os pagamentos de taxa
de juro fixa e variavel. O Fortis utiliza swaps de taxa de juro para alterar as caracteristicas da taxa de juro de
certos activos e passivos. Por exemplo, com base em dividas de longo prazo, um swap de taxa de juro pode
ser celebrado para converter uma taxa de juro fixa num instrumento de taxa de juro varidvel, de modo a
reduzir as diferengas das taxas de juro. O Fortis utiliza igualmente swaps de taxa de juro para cobrir o risco
de flutuagdes de preco dos titulos negociaveis.

Os futuros de taxa de juro sdo instrumentos negociaveis em bolsa e representam os compromissos de
compra ou venda de um titulo ou instrumento de mercado monetario a um preco e numa data futura
especificados.

Os acordos de forward de taxa de juro sdo instrumentos de derivados OTC, onde duas partes concordam com
uma taxa de juro e um periodo que passara a ser um ponto de referéncia na determinagdo de um pagamento
liquido a ser efectuado por uma parte a outra, dependendo da taxa de mercado que prevalecer num ponto
futuro no tempo.

As opgdes de taxa de juro sdo instrumentos de proteccdo de taxa de juro que, envolvem a obrigagdo do
vendedor de pagar ao comprador um diferencial de taxa de juro em troca de um prémio pago pelo
comprador. Este diferencial representa a diferenca entre a taxa actual e uma taxa acordada aplicada a um
montante nocional. A exposicdo a perdas sobre todos os contratos de taxa de juro aumentard ou diminuira ao
longo das respectivas vidas, a medida que as taxas de juro flutuam.

Os swaps de divisas, na sua forma mais simples, sdo acordos contratuais que envolvem a troca de
montantes periddicos e definitivos em moedas diferentes. O valor dos contratos de swaps depende das datas
de maturidade, das taxas de juros ¢ do cambio das divisas, assim como do momento em que sdo devidos os
pagamentos.

Os contratos de cambio, que incluem contratos a vista, de forward e de futuros, representam acordos de
troca de pagamentos em diferentes moedas, a um prego e numa data de liquidacdo acordada. Estes contratos
sdo utilizados para cobrir a exposi¢do de cambio e de capital liquido.

Os contratos de opgao de cambio sdo semelhantes aos contratos de opgdo de taxa de juro, com a excepgdo

de se basearem em divisas e ndo em taxas de juro. O valor destes contratos aumentara ou diminuira ao longo
das respectivas vidas, a medida que as taxas de cambio e juro flutuarem.
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Nos contratos de cdmbio negocidveis numa bolsa de valores, a exposi¢do do Fortis a risco de crédito fora
do balango ¢ limitada, uma vez que estas transac¢des sdo executadas em trocas organizadas que assumem a
obrigacdo de contrapartes e requerem, geralmente, depdsitos de garantia e liquidagdo diaria de margens.
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I3

Um contrato de forward ou futuros de mercadorias é um contrato onde uma mercadoria esta
subjacente. Um swap de mercadorias é um swap onde os fluxos de caixa transaccionados dependem do prego
de uma mercadoria subjacente. Uma op¢éo de mercadoria é uma op¢do de compra ou venda de um contrato de
mercadoria a um preco fixo até uma data especificada.

Os derivados de crédito permitem que o risco de crédito seja isolado de todos os outros riscos ¢ do
instrumento, com o qual esta associado, de modo a que o risco de crédito possa ser passado de uma parte
para a outra. Num swap de incumprimento de crédito, o comprador/beneficiario paga um prémio e
adquire o direito de revender uma obrigacdo de referéncia ao vendedor/fiador caso se verifique a
ocorréncia de um evento de crédito.

Um swap de retorno total ¢ um contrato no qual o beneficiario se compromete a pagar ao fiador o
‘retorno total’ sobre o activo de referéncia, que consiste em todos os pagamentos contratuais, bem como
qualquer aumento no valor de mercado do activo de referéncia.

Os derivados de capital proprio incluem swaps de capital proprio, contratos de opgdes, futuros e forward. Um
swap de capital proprio é um swap no qual os fluxos de caixa que sdo transaccionados se baseiam no
retorno total em indices do mercado de ac¢des e numa taxa de juro (taxa fixa ou variavel). As opgdes de
capital proprio (ou acgdes) conferem o direito de comprar (no caso de uma opgdo de compra) ou vender (no
caso de uma opg¢ao de venda) um nimero fixo de acgdes de uma empresa, a um determinado prego, antes ou
na data especificada.
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34.1 Derivados detidos para transac¢des

Os derivados detidos para transacgdes em 31 de Dezembro eram constituidos da seguinte forma:

2006

Contratos cambiais
Forwards e futuros

Interest and currency swaps
Opcoes

Total

Contratos de taxas de juro

Forwards e futuros
Swaps

Opgdes

Total

Contratos de mercadorias

Forwards e futuros
Swaps

Opgdes

Total

Contratos de acg¢des/indices

Forwards e futuros
Swaps
Opgoes e warrants
Total

Derivados de crédito
Swaps

Outros

Saldo em 31 de Dezembro de 2006

Justos valores suportados por dados de mercado

Justos valores obtidos através de um modelo de
Total

OTC

Em bolsa
Total
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702
308
323
1.333

13
11.093
5.564
16.670

553

92
249
894

554
1.905
2.461

132

55

21.545

1.287

20.258
21.545

21.010

535
21.545

Notional

164.373
15.472
53.551

233.396

14.659
1.296.418
616.084
1.927.161

12.245
924
544

13.713

2.946
9.339
18.586
30.871

15.341

323

2.220.877

2.185.009

35.868
2.220.877

Justos valores

680
248
284
1.212

13
12.863
5.533
18.409

463

64
247
774

277
3.256
3.533

192

266

24.386

1.124

23.262
24.386

24.065

321
24.386

Notional

164.545
15.232
52.894

232.671

13.194
1.296.483
611.557
1.921.234

11.706
994
577

13.277

4.995
21.215
28.394
54.604

17.320

481

2.239.587

2.195.470

44.117
2.239.394
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2005

Contratos de divisas

Forwards e futuros

Swaps de taxas de juro e de cambio
Opcoes

Total

Contratos de taxas de juro

Forwards e futuros
Swaps

Opgcdes

Total

Contratos de mercadorias

Forwards e futuros
Swaps

Opgdes

Total

Contratos de ac¢des/indices

Forwards e futuros
Swaps
Opcdes e warrants
Total

Derivados de crédito

Swaps
Outros

Saldo em 31 de Dezembro de 2005

Justos valores suportados por dados de mercado observaveis
Justos valores obtidos através de um modelo de avaliagdo
Total

OTC

Cambios negociados

Total

Justos valores

495
616
348
1.459

34
12.340
7.115
19.489

21
118
139

408
1.998
2.406

236
60

23.789

1.685
22.104
23.789
23.632

157
23.789
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Valor nocional
de activos

233.902
14.508
50.322

298.732

24.082
1.302.494
1.760.667

209
639
850

447

9381
13.011
22.839

17.397
1.007

2.101.492

2.074.973
26.519
2.101.492

Justos valores

358
575
279
1.212

13.412
6.969
20.400

12
129
142

19
93
2.591
2.703

159
187

24.803

666
24.137
24.803
24.677

126
24.803

Valor nocional de
passivos

233.888
14.012
49.086

296.986

30.877
1.289.358
423.556
1.743.791

14
209
602
825

2.245
11.751
16.596
30.592

4.795
696

2.077.685

2.046.691
30.994
2.077.685
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2004

Contratos de moeda estrangeira
Forwards e futuros

Swaps de juros e divisas

Opcdes

Total

Contratos de taxas de juro

Forwards e futuros
Swaps

Opcdes

Total

Contratos de mercadorias
Opcdes
Equity/Index contracts

Forwards e futuros
Opgdes e warrants
Total

Derivados de crédito

Opcdes
Outros

Saldo em 31 de Dezembro de 2004

Justos valores suportados por dados de mercado observaveis

Justos valores obtidos através de um modelo de avaliagdo

Total
OTC
Em bolsa

Total
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Valor nocional
Justos valores

de activos
1.324 230.509
615 12.969
354 41.238
2.294 284.716
67,5 42.110,6
11.803 3.230.155
5.197 407.149
17.068 3.679.415
29,8 246,7
51,8 443
2.342 9.258
2.394 9.701
151,8 14.889
382 294
22.319 3.98962
1.731
20.588,5
22.319
21.989 3.977 86
330 11.776
22.312 3.98962

Justos
valores

1.395,8
635
243

2.274,6

50
14.198
5.319,7

19.568

26

4.881
4.881

94
226

27.070
3.721,9
23.347.9
27.070
26.898
171,7

27.070

Valor
nocional de
passivos

230.176
12.570
40.744

283.490

36.040,5
3.228.285
391.835,5

3.656 61

176,6

1.918,5
12.352

14.271

5.615
312

3.960.025

3.949.212
10.812

3.960.025
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34.2 Derivados detidos para efeitos de cobertura

Os derivados detidos para cobertura estdo principalmente relacionados com coberturas de justo valor. O Fortis
recorre a derivados, essencialmente swaps de taxa de juro para efeitos de cobertura na gestdo das suas proprias
carteiras de activos e passivos, bem como das posicdes estruturais. Isto permite ao Fortis limitar o risco de
mercado, que de outra forma resultaria em desequilibrios estruturais de maturidade e noutras posi¢oes dos seus
activos e passivos.

Os derivados de cobertura em 31 de Dezembro eram como segue:

Activos Passivos

2006 Justos valores Valor nqcional de Justos valores Valor noc-ional de
activos passivos

Contratos de divisas
Forwards e futuros 10 65 10 67
Swaps de juros e divisas 1 431 3 432
Total 11 496 13 499
Contratos de taxas de juro
Forwards e futuros 537 51,035 182 51,027
Swaps
Opgodes 182
Total 537 51,035 51.027
Saldo em 31 de Dezembro de 2005 548 51,531 195 51.526
Justos valores suportados por dados de 478
mercado observaveis
Justos valores obtidos através de um modelo 70 32
de avaliagdo
Total 548 163
OTC 548 51,531 195 51.526
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35 Justos valores de activos e passivos financeiros

O quadro seguinte apresenta os valores contabilisticos e justos valores destas classes de activos e
passivos financeiros, nio comunicados no balango consolidado do Fortis no seu justo valor. E apresentado
abaixo uma descricdo dos métodos utilizados para a determinagdo do justo valor de instrumentos
financeiros.

2006 2005 2004

Valor
contabilistico

Justo valor -

Valor
contabilistico

Justo valor

Valor

contabilistico

Justo valor

Activos
2013 2016
Caixa e seus equivalentes 21.822 21.734 25.019,7 25.014,5
Créditos sobre instituigdes 9031 9000 81.001,9 81.388 64.197 64.268
Créditos sobre clientes 28659 290,004 280.759 285.791,9 227.833,7 230.746.,9
Investimentos detidos até a 4,505 4,642 4.669 4.840,7 4721 4.955,7
Reéseguros, créditos de 987 983
regularizago ¢ outros 9.556,6 9.520 6.545 6.536
. 410,695 414,545
Total de activos ’ ’ 397.809 403275 3283168 331521
financeiros
Passivos
o 17781 17782
Débitos para com 175.183 175621  121.036,6 121.593
institui¢des de crédito
Débitos para com clientes 25958 258,739 259.063,8 258.572 224.582,9 224.256
Certificados de divida 90,686 90,833 77.266,6 78.222,6 71.777 72.250,7
Activos subordinados 1575 15,711 13.757 13.195.8 13.345 12.702
Outros empréstimos 249 299 1.699 1.578,7 2.861,5 2.750,5
Total de passivos 544,949 544,964 526.969,9 527.190,6 433.603 433.553

financeiros

O justo valor ¢ o valor pelo qual um activo pode ser trocado, um passivo liquidado ou um instrumento em
accdes concedido que possam ser trocado entre partes conhecedoras e que estejam de acordo numa
transac¢do em que ndo exista relacionamento entre as mesmas.

O Fortis utiliza os métodos seguintes, na ordem enunciada, na determinacdo do justo valor de
instrumentos financeiros:

*  precos cotados num mercado activo;

e técnicas de avaliagdo;

* custo.

Quando um instrumento financeiro ¢ transaccionado num mercado activo e liquido, o respectivo valor ou
preco de mercado cotado fornece a melhor prova de justo valor. Nenhum ajustamento ¢ efectuado ao justo
valor de grandes participagdes financeiras, a ndo ser que exista uma obrigacao irrevogavel de venda de todas
as ac¢des a um prego de mercado diferente. O preco de mercado cotado apropriado a um activo detido ou a
um passivo a ser emitido, ¢ o preco de oferta actual, e em relagdo a um activo a adquirir ou passivo a deter,
sera a cotacao de venda. Quando o Fortis possui acgdes e passivos com riscos de mercado compensatorios, sao
utilizados pregos de mercado intermédio como uma base para estabelecer justos valores.

Na eventualidade de ndo estar disponivel nenhum prego de mercado activo, os justos valores sdo estimados
através da utilizagdo do valor actual ou de outras técnicas de avaliagdo com base nas condi¢des gerais de
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FORTIS -

mercado a data de comunicagdo. Caso exista uma técnica de avaliacdo normalmente utilizada por
participantes de mercado para cotar um instrumento ¢ a mesma tenha sido comprovada como
fornecendo estimativas de pregos fidveis obtidas através de transac¢des de mercado reais, o Fortis
utiliza essa técnica.

As técnicas de avaliagdo bem estabelecidas em mercados financeiros incluem as transacgdes de mercado
recentes, os fluxos de caixa descontados e os modelos de reformulagdo do preco das opgdes. Uma técnica de
avaliacdo aceitavel integra todos os factores que os participantes de mercado considerariam na fixagdo de
um preco ¢ deve ser consistente com as metodologias econdmicas aceites para instrumentos financeiros
de estabelecimento de pregos.

Os principios basicos no célculo de justos valores sdo:
*  maximizacdo de entradas de mercado e minimizacao de estimativas e pressupostos internos;

* alteracdo das técnicas de calculo apenas se puder ser demonstrado um melhoramento, ou no caso
de ser necessaria uma alterago, na sequéncia de alteragdes na disponibilidade de informagao.

O justo valor apresentado ¢ o justo valor ‘limpo’, ou seja, o justo valor total deduzido dos juros vencidos.
Os juros vencidos sdo registados em separado.

Os métodos e pressupostos utilizados na determinacdo do justo valor dependem, em grande parte, do facto de
o instrumento ser transaccionado em mercados financeiros e nas informacdes que estdo disponiveis para
serem incorporadas nos modelos de avaliagdo. Um resumo de tipos de instrumento financeiro diferentes, em
conjunto com o tratamento do justo valor, encontra-se incluido abaixo.

Os precos de mercado cotados sdo utilizados para instrumentos financeiros transaccionados em mercados
financeiros com cotagdo de pregos.

Os instrumentos financeiros ndo negociaveis numa bolsa de valores sdo, muitas vezes, transaccionados
num mercado de valores ndo oficial (OTC) por agentes ou outros intermediarios dos quais os pregos de
mercado sdo obtidos.

As cotagdes estdo disponiveis a partir de varias fontes para muitos dos instrumentos financeiros
periodicamente transaccionados fora de um mercado oficial. Essas fontes incluem a imprensa financeira,
varias publicagdes de cotacdo e servigos de relatorios financeiros, bem como market makers individuais.

Os precos de mercado cotados fornecem o justo valor mais fidvel para derivados transaccionados numa
operagdo de cambio reconhecida. O justo valor para derivados ndo transaccionados numa operagdo de
cambio reconhecida ¢ considerado como sendo o valor que poderia ser realizado através da liquidacdo ou
cedéncia do derivado.

As metodologias de avaliagdo comuns para um swap de taxa de juro integram uma comparagdo do rendimento
do swap com a curva de rendimento do swap actual. A curva de rendimento do swap deriva de taxas de
swap cotadas. As cotacdes de compra e venda de agentes encontram-se geralmente disponiveis para
swaps de taxa de juro bésicos que envolvem contrapartes cujos titulos sdo de classificacdo investment-
grade.

Os factores que influenciam a avaliacdo de um derivado individual incluem a solvabilidade da contraparte ¢ a

complexidade do derivado. Se esses factores diferirem dos factores basicos subjacentes a cotagdo, podera ser
considerado um ajustamento do preco cotado.
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O calculo do justo valor (JV) de instrumentos financeiros ndo activamente negociados em mercados
financeiros pode ser resumido como segue:

Tipo de instrumento
Instrumentos sem maturidade
estabelecida

Instrumentos sem caracteristicas
opcionais

Instrumentos com caracteristicas
opcionais

Empréstimos subordinados

Capitais nao abertos

Accdes preferenciais (ndo cotadas)

Produtos Fortis
Contas correntes, contas de poupanga,
etc.

Empréstimos directos, depositos, etc.

Empréstimos hipotecarios e outros
instrumentos com caracteristicas opcionais

Empréstimos subordinados

Capitais nao abertos e instrumentos de
participagdo nao cotados

Acgdes preferenciais

Calculo do justo valor
Valor nominal.

Metodologia de fluxos de caixa descontados; a curva
de rendimento de desconto ¢ a curva de swap mais o
spread (activos) ou a curva de swap menos o spread
(passivos); o spread baseia-se na margem comercial
calculada com base na média da nova produgéo dos
ultimos 3 meses.

O produto ¢ um componente dividido e linear (ndo
opcional) e ¢ valorizado utilizando uma metodologia
de fluxos de caixa descontados e uma componente de
opgao valorizada com base no modelo de fixagdo de
preco de opgdes.

Metodologia de fluxos de caixa descontados na qual
o spread € baseado no custo subordinado das
cotagdes de mercado do Fortis.

Em geral, baseia-se nas directrizes de valorizagdo da
European Venture Capital Association que utilize,
entre outros, o Enterprise Value/EBITDA, Price/Cash
flow e Price/Earnings.

Se a ac¢do for um instrumento de divida, ¢ utilizado

um modelo de fluxos de caixa descontados.

O Fortis implementou uma politica com o objectivo de quantificar e monitorizar as incertezas de preco
relacionadas com o calculo de justos valores através da utilizagdo de técnicas de avaliagdo e modelos
internos. Estas incertezas caracterizam o conceito de ‘risco de modelo’.

O risco de modelo surge quando a defini¢do de pregos de produtos requer técnicas de avaliagdo que ainda ndo
se encontram normalizadas, ou para as quais os dados de entrada ndo podem ser directamente observados no
mercado, levando a pressupostos sobre os proprios dados de entrada.

O desenvolvimento de produtos novos e sofisticados no mercado esta a resultar no desenvolvimento de
modelos matematicos para a respectiva fixagdo de preco. Por outro lado, estes modelos dependem de
pressupostos no que diz respeito ao comportamento estocastico de variaveis subjacentes, algoritmos
numéricos e outras aproximagdes possiveis necessarias para replicar a complexidade dos instrumentos
financeiros.

Além disso, as hipoteses subjacentes de um modelo dependem das condigdes de mercado gerais (taxas de
juro especificas, volatilidades, etc.) que prevalecem no momento do respectivo desenvolvimento. Se as
condigdes de mercado mudarem drasticamente, nao existe uma garantia de que o modelo continuara a produzir
resultados adequados.

Qualquer incerteza de modelo é quantificada da melhor forma possivel e constitui a base no ajustamento do
justo valor calculado pelas técnicas de avaliagdo e modelos internos.

216



Fortis — Demonstragées Financeiras de 2006

FORTIS -#-

Notas as demonstrac¢oes financeiras

217



36 Rendimento de juros
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A taxa de juro média paga sobre depositos durante o exercicio findo em 31 de Dezembro foi a seguinte:

2006

Rendimentos de juros

Proveitos de juros em equivalentes de caixa

Proveitos de juros em créditos sobre institui¢cdes de crédito
Proveitos de juros em investimentos

Proveitos de juros em créditos sobre clientes

Total de rendimentos sobre derivados detidos para negociagao
Outros proveitos de juros

Total de proveitos de juros

2005

Rendimentos de juros

Proveitos de juros em equivalentes de caixa

Proveitos de juros em créditos sobre institui¢cdes de crédito
Proveitos de juros em investimentos

Proveitos de juros em créditos sobre clientes

Total de rendimentos sobre derivados detidos para negociagao
Outros proveitos de juros

Total de proveitos de juros

2004

Rendimentos de juros

Proveitos de juros em equivalentes de caixa

Proveitos de juros em créditos sobre institui¢cdes de crédito
Proveitos de juros em investimentos

Proveitos de juros em créditos sobre clientes

Total de rendimentos sobre derivados detidos para negociagao

Outros proveitos de juros

Sector bancario

677
4.947
5.536
15.578
40.563

2.896
70.197

507
3.351
4.620

11.728
42.527
64.695.2
64.695

3.001
3.911
9.333
34.605
929
52.353

Sector de

seguros

79
140
2.095
495
106
252
3.167

30

137
1.903
525

92
2.702.9
2.703

42
1.673
618
10

2.527

Geral (incl.

eliminagades)

(74
(150)
(83)
(202)
(245)
(22)
(781)

(30
(125)
(81)
(78)
(215)
(553.5)
(553)

(66)
48
(998)
(406)
(54)
(657)

Total

682
4.937
7.543
15.871
40.424

3.126
72.583

507
3.363
6.442

12.175
42.404
66.844.6
66.845

2.977
5.632
9.853
34.209
875
54.223
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37 Prémios de seguros

O seguinte quadro fornece uma descri¢do dos prémios de seguro obtidos no exercicio findo em 31 de
Dezembro.

2006 2005 2004
Seguros de vida 047 85 6,609
6
Seguros ndo vida 4,936 4, 4,546
78
8
Outros seguros e eliminagdes (34) (64) 519
Total bruto de prémios auferidos de actividades de seguros 14,049 12,980 11,674
Prémios de seguro auferidos de actividades bancarias 12 1 16
3
Eliminagdes (77) (74) (114)
Total de prémios brutos auferidos 13.984 12.919 11.576

O quadro abaixo apresenta detalhes dos prémios de seguro do ramo Vida a 31 de Dezembro.

2006 2005 2004

Contratos de seguros em unidades de conta

Prémios tinicos emitidos 58 77

Prémios periddicos emitidos 175 187
Total de seguros do grupo 233 264

Prémios tnicos emitidos 268 332

Prémios periddicos emitidos 913 708
Total de seguros do grupo 1.181 1.040
Total de contratos de seguros em unidades de conta 1.414 1.304
Total de contratos de seguros niio unidades de conta
Prémios inicos emitidos 976 438 314

Prémios periddicos emitidos 909 826 745
Total de seguros do grupo 1,885 1,264 1,059

Prémios tinicos emitidos 1,315 960 982

Prémios periddicos emitidos 1,136 1,237 1,142
Total individual de seguros 2451 2,197 2,124
Total de contratos de seguros ndo unidades de conta 4336 3,461 3,183
Contratos de investimento com DPF

Prémios inicos emitidos 3,072 2,888 1,638

Prémios periddicos emitidos 325 590 484
Total de contratos de investimento com DPF 3,397 3,478 2,122
Total de prémios brutos do ramo Vida

Prémios recebidos reconhecidos na demonstracdo de resultados 9,147 8,256 6,609

Prémios contabilizados em deposito
Total de prémios recebidos 9,147 8,256 6,609
Seguros de vida 2978 3,225 1,455
Prémios brutos 12,125 11,481 8,064
Seguros de vida e outros seguros 59
Total 12,125 11,481 8,123

O total de prémios de seguros recebido representa os prémios brutos recebidos pelas seguradoras relativamente
a contratos de seguros e de investimentos emitidos. Os prémios recebidos provenientes de contratos de seguros
¢ de investimento, dotado de um elemento de participagdo discricionario, sdo contabilizados na Demonstragdo
de Resultados. Os prémios recebidos que resultam de contratos de investimento sem elemento de participagdo
discriciondria - essencialmente contratos de unidades de conta — sdo contabilizados directamente no Passivo
apos dedugdo de comissdes (contabilidade de deposito). As comissdes sdo contabilizadas na Demonstragao de
Resultados como proveitos de comissdes.
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O quadro abaixo apresenta detalhe dos prémios de seguro do ramo Nao Vida para o exercicio findo em 31 de
Dezembro. Os prémios para o ramo Automovel, Incéndios e outros danos a propriedade estdo reagrupados em
Propriedade e Sinistros.

Sinistros e saude Outros ndo  Total
vida

2006

Prémios brutos emitidos 1,540 393 5,033
Variag@o em prémios ndo auferidos, brutos (10) (87) (97)
Prémios brutos auferidos 1,530 306 4,936
Prémios de resseguro cedidos (192) (298) (490)
Parte de prémios nao auferidos por resseguradores (12) (6) (18)
Prémios liquidos auferidos, Seguros ndo vida 1.326 3.102 4.428
2005

Prémios brutos emitidos 1.498 3.277 4,775
Variagao em prémios ndo auferidos, brutos 11 2 13
Prémios brutos auferidos 1,509 379 4,788
Prémios de resseguro cedidos (166) (388) (554)
Parte de prémios ndo auferidos por resseguradores (75) 5 (70)
Prémios liquidos auferidos, Seguros ndo vida 1.268 2,896 4.164
2004

Prémios brutos emitidos 1.436 3.200 4,636
Variag@o em prémios nao auferidos, brutos (38) (52) (90)
Prémios brutos auferidos 1.398 3.148 4,546
Prémios de resseguro cedidos (319 (336) (655)
Parte de prémios nao auferidos por resseguradores 29 1 30
Prémios liquidos auferidos, Seguros ndo vida 1.108 2,813 3921
Prémios liquidos auferidos, Seguros nio vida 210 179 389
Total 1.318 2,992 4310

Abaixo esta indicada uma lista dos prémios obtidos brutos no ramo Nao Vida, segundo o segmento.

Sinistros e sauide Outros ndo Total
vida

2006

Insurance Netherlands 959 985 1.944
Insurance Belgium 367 886 1.253
Insurance International 204 1.535 1.739
Prémios brutos auferidos, Seguros ndo vida 1.530 3.406 4.936
2005

Insurance Netherlands 1.003 986 1.989
Insurance Belgium 329 830 1.159
Insurance International 177 1.463 1.640
Prémios brutos auferidos, Seguros nio vida 1.509 3.279 4.788
2004

Insurance Netherlands 1.028 1.008 2.036
Insurance Belgium 309 784 1.093
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Prémios brutos auferidos, Seguros nio vida

Outros

Total
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61

1.398
224

1.622

1.356

3.148
249

3.397

221

1.417

4.546
473

5.019
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38 Dividendos e outros proveitos de investimentos

Este quadro fornece detalhes das receitas de dividendos e outros investimentos no exercicio findo em
31 de Dezembro.

Sector bancdrio  Sector de seguros Geral (incl.
2006
Dividendos e outros proveitos de investimentos
Proveitos de dividendos de valores mobiliarios 125 271 2
Proveitos de arrendamentos de bens imoveis 56 263
Receitas de parqueamento 1 206
Outros proveitos de investimentos 18 56 (2)
Total de dividendos e outros proveitos de 200 796
investimentos
2005
Dividendos e outros proveitos de investimentos
Proveitos de dividendos de valores mobilidrios 119 226 (@)
Proveitos de arrendamentos de bens imoveis 54 258 (3)
Receitas de parqueamento 196
Outros proveitos de investimentos 15 56 (2)
Total de dividendos e outros proveitos de 188 736 (6)
2004
Dividendos e outros proveitos de investimentos
Proveitos de dividendos de valores mobiliarios 98 179 (13)
Proveitos de arrendamentos de bens iméveis 60 251
Receitas de parqueamento 189
Outros proveitos de investimentos 20 61
Total de dividendos e outros proveitos de 178 680 (13)

investimentos
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Total

398

319
207

72
996

344
309
196

69
918

264
311
189

81
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39 Ganhos de capital e perdas em investimentos

Relativo ao ano terminado em 31 de Dezembro, os ganhos de capital e perdas em investimentos apresentavam
a seguinte decomposicao.

Sector bancario  Sector de seguros Geral (incl.
2006
Titulos de divida 76 (34)
Titulos de participagdo em sociedades 375 474 (15)
Imoveis 21 127
Subsidiarias, associadas e consorcios 104
Outros 9
Ganhos (perdas) realizados em investimentos 576 576 (15)
2005
Titulos de divida 530 168
Titulos de participagdo em sociedades 90 245 (6)
Imoveis 54 76
Subsidiarias, associadas e consorcios 36 4 443
Outros 2
Ganhos (perdas) realizados em investimentos 712 493 437
2004
Titulos de divida 397 99
Titulos de participagdo em sociedades 55 365 (62)
Imoveis 22 51
Subsidiarias, associadas € consorcios 41 170 457
Outros 1 (16)
Ganhos (perdas) realizados em investimentos 516 669 395

223

Total

42
834
148
104

137

698
329
130
483

1,642

496
358
73
668
(15)
1,580
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40  Outros ganhos e perdas realizados e nao realizados

Os outros ganhos ¢ perdas realizados e ndo realizados eram os seguintes a 31 de Dezembro, conforme
incluidos na demonstracio de resultados:

Sector bancario  Sector de seguros Geral (incl.
2006
Activos e passivos detidos para negociagao 967 (10) (262)
Activos de passivos detidos ao justo valor através de ganhos e 140 (10) 302
Resultados de cobertura 272 (@) (@)
Outros (40) 4 1
Outros ganhos e perdas realizados e nio realizados 1.339 a7 40
2005
Activos e passivos detidos para negociagao 475 13 (98)
Activos de passivos detidos ao justo valor através de ganhos e 220 2 165
Resultados de cobertura 199 1
Outros (89) 1 (11)
Outros ganhos e perdas realizados e nao realizados 805 16 57
2004
Activos e passivos detidos para negociagao (1.139) (12) 106
Activos de passivos detidos ao justo valor através de ganhos e 80 20 (182)
Resultados de cobertura 17
Outros 128 16 26
Outros ganhos e perdas realizados e nio realizados 914) 24 (50)

Todos os ganhos ¢ perdas resultantes de variagdes no justo valor de um activo ou passivo financeiro, a
excepgdo dos juros acumulados contabilizados em proveitos de juros e de encargos com juros, sdo
contabilizados na rubrica ‘Outros ganhos e perdas realizados e ndo realizados’.

Os activos e passivos detidos para transacc¢do, incluindo derivados detidos para negociagdo, sdo adquiridos
principalmente para gerar um lucro a partir de flutuagdes de curto prazo no preco ou na margem do
negociador. O reconhecimento inicial reside no custo de aquisi¢do, incluindo quaisquer custos de transac¢ao
para adquirir o instrumento financeiro. Avalia¢des posteriores sdo efectuadas ao justo valor que sdo por sua
vez contabilizadas na Demonstra¢do de Resultados.

Todas as alteragdes no justo valor dos activos e passivos detidos ao justo valor através de ganhos e perdas
encontram-se aqui indicados. Esta rubrica inclui ganhos e perdas ndo realizados decorrentes de reavaliagoes,
assim como ganhos e perdas realizados apds a descontabilizagdo dos activos ou passivos.

Os resultados de cobertura contém as alteracdes no justo valor atribuivel ao risco coberto (na maioria, risco
de taxa de juro) de activos e passivos cobertos ¢ as alteragdes no justo valor dos instrumentos de cobertura.

No contexto de coberturas de carteira de risco de taxa de juro (‘macro cobertura’), a diferencga inicial entre
o justo valor e o valor contabilistico do elemento coberto na altura da defini¢do da relagdo de cobertura é
amortizada durante a vida restante do elemento coberto. Estes montantes estdo incluidos nos resultados de
cobertura indicados no quadro acima.
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Total

695
432
270

(35

1.362

390
387
200

(99)
878

(1.045)

(82)
17
170
(940)
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41 Proveitos de taxas e comissoes

Os proveitos de taxas e comissdes para o exercicio terminado em 31 de Dezembro estdo especificados no
quadro abaixo.

Sector bancario  Sector de seguros Geral (incl. Total
2006
Rendimento de taxas e comissdes
Obrigagoes, acg¢des e outros titulos 926 (@) 925
Seguro, incluindo comissdes de resseguro 346 279 (283) 342
Gestdo de activos 136 38 (9) 165
Servigos de pagamento 465 (@) 464
Comissdes de garantias e compromissos 289 289
Outras taxas de servigos 322 (1D 311
Outros 161 (23) 138
Total de rendimento de taxas e comissdes 3,584 478 (328) 3,734
2005
Rendimento de taxas e comissdes 716 (11) 705
Obrigagdes, acgdes e outros titulos 239 239 (142) 336
Seguro, incluindo comissdes de resseguro 958 67,6 (28) 998
Gestao de activos 437 437
Servigos de pagamento 232 232
Comissdes de garantias € compromissos 312 108 313
Outras taxas de servigos 2.894 415 (4) 103
Outros (185) 324
Total de rendimento de taxas e comissdes (11 705
2004
Rendimento de taxas e comissdes 704
Obrigagoes, acg¢des e outros titulos 704 262
Seguro, incluindo comissdes de resseguro 214 189 (141) 827
Gestdo de activos 814 39 (25) 464
Servigos de pagamento 464 189
Comissdes de garantias € compromissos 189 249
Outras taxas de servigos 249 38
Outros 38
Total de rendimento de taxas e comissdes 2.634 266 2.733
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42 OQOutros proveitos

Outros proveitos incluem os seguintes elementos para o exercicio findo em 31 de Dezembro:

2006

Outros proveitos

Parte de prémios nao auferidos por resseguradoras
Parte de alteragdes em passivos

Proveitos de locagdo operacional

Ganhos na venda de edificios detidos para revenda
Outros

Total de outros proveitos

2005

Outros proveitos

Parte de reclamagdes pagas

Parte de alteragdes em passivos

Proveitos de locagdo operacional

Ganhos na venda de edificios detidos para revenda
Outros

Total de outros proveitos

2004

Outros proveitos

Parte de prémios ndo auferidos por resseguradoras
Parte de alteragdes em passivos

Proveitos de locagdo operacional

Ganhos na venda de edificios detidos para revenda
Outros

Total de outros proveitos

Sector bancario
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251
260

256
259

(3)
242
244

Sector de seguros

412
(137)

110
134
519

503
(229)

30
177
481
503

314
(260)

96
96
171
321

eliminagades) Total

412
(137)

110
(100) 285
(100) 679

503
(229)

30
(28) 405
(28) 712

503

314
(260)

93
93
12 425
12 577
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43  Encargos de juros

O seguinte quadro mostra a decomposicdo os encargos com juros por produto para o exercicio findo em 31

de Dezembro.

2006

Encargos de juros

Encargos de juros devidos a institui¢des financeiras
Encargos de juros devidos a clientes

Encargos de juros sobre certificados de divida
Encargos de juros sobre passivos subordinados
Encargos de juros sobre outros empréstimos
Encargos de juros sobre outros passivos

Encargos de juros sobre outros passivos

Total de encargos de juros

2005

Encargos de juros

Encargos de juros devidos a instituigdes financeiras
Encargos de juros devidos a clientes

Encargos de juros sobre certificados de divida
Encargos de juros sobre passivos subordinados
Encargos de juros sobre outros empréstimos
Encargos de juros sobre outros passivos

Encargos de juros sobre outros passivos

Total de encargos de juros

2004

Encargos de juros devidos a instituigdes financeiras
Encargos de juros devidos a clientes

Encargos de juros sobre certificados de divida
Encargos de juros sobre passivos subordinados
Encargos de juros sobre outros empréstimos
Encargos de juros sobre outros passivos

Encargos de juros sobre outros passivos

Total de encargos de juros
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7,960
9,067
356
676
454
4137
261
65.111

6,877
2,468
609
302
43,282
1,696
60.042

4.375
4.601
1.876
579
155
35.117
1.124
47.827

Sector de

176

80
80
101
125
565

107
3,5 (95)
69

107 (10)
78 32

271 (111)

5054 (248)
106,6 43

3,5 (320)

57
95

45
289

50
539

Geral (incl.

(161)
(6)
(15)
29
(215)
(264)
77
(555)

(66)
81

150
(78)
(456)
(36)
(400)
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Total

7,975
9,064
341
785
319
4174
2,463
6521

4,820
6,949
2,458
741
269
43,099
1,891
60,227

4,366
4,777
1,881
774
366
34,664
1,138
47.966
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44 Reclamacgdes e beneficios de seguros

Os detalhes das reclamagdes e beneficios pagos de seguros para o exercicio terminando em 31 de Dezembro
estdo indicados no quadro abaixo.

2006 2005 2004
Seguros do ramo vida 9.883 8.591 7.023
Seguros do ramo nao vida 3458 3.411 3.472
Outros seguros e eliminagdes (35) (58) 392
Total das reclamacdes dos seguros e beneficios das actividades relacionadas com 13.306 11.944 10.887
seguros
Reclamacdes e beneficios de seguros de actividades relacionadas com bancos 6 6 26
Eliminagdes (161 (162) (192)
Total das reclamacées e beneficios de seguros 13.151 11.788 10.721

Os detalhes das reclamacdes e beneficios para o ramo Vida, liquidos de resseguros, sdo apresentados abaixo.

2006 2005 2004
Variagio dos passivos ligados a contratos de seguro e investimento, bruto 5.733 | 4.366 3.942
Variagdes de passivos resultantes de contratos de seguros e de investimento, bruto 4.094 | 4.175 3.038
Prémios de resseguros cedidos 56 50 43
Total das reclamacgdes e dos beneficios de seguros do ramo vida, bruto 9.883 | 8.591 7.023
Parte de reclamagdes pagas por resseguradoras (22) (36) 303
Total das reclamacdes e dos beneficios de seguros do ramo vida, liquido 9.861 | 8.555 7.326
Reclamagdes e beneficios de seguros do ramo vida de outros seguros, liquido 54
Total 9.861 | 8.555 7.380

Os detalhes das reclamagdes e beneficios para o ramo Nao Vida, liquidos de resseguros, sdo indicados no
quadro abaixo.

2006 2005 2004

Indemnizagoes pagas, bruto 2.678 2.471 2379
Variagdes de passivos resultantes de contratos de seguros, bruto 272 316 468
Prémios de resseguros cedidos 490 554 655
Parte de reclamacdes de prémios ndo auferidos 18 70 (30
Total das reclamacdes e dos beneficios de seguros do ramo néo vida, bruto 3.458 3.411 3.472
Parte de alteracdes em passivos //// Parte de reclamacdes pagas por resseguradoras 20 57 (63)
Total das reclamacdes e dos beneficios de seguros do ramo nio vida, liquido (276) (299) (235)
Reclamagdes e beneficios de seguros do ramo néo vida de outros seguros, liquido 3.202 3.169 3.174
303

Total 3.202 3.169 3477
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45 Variacoes nas depreciacoes

Fortis — Demonstragées Financeiras de 2006

As variagdes nas depreciagdes para o ano findo em 31 de Dezembro sdo como segue:

2006
Alteracées por imparidades em:

Caixa e seus equivalentes

Créditos sobre institui¢des de crédito

Créditos sobre clientes

Compromissos de crédito — bancos

Compromissos de crédito — clientes

Participagdes financeiras em titulos de divida
Participacdes financeiras em valores mobiliarios e outros
Imoveis de investimento

Participagdes financeiras em associadas e consorcios
Resseguros, créditos sobre clientes e outros créditos
Imoveis, instalagdes e equipamentos

Goodwill e outros activos intangiveis

Juros corridos e outros activos

Total de alteragdes por imparidade

2005
Alteragées por imparidades em:

Caixa e seus equivalentes

Créditos sobre instituigdes de crédito

Créditos sobre clientes

Compromissos de crédito — bancos

Compromissos de crédito — clientes

Participacdes financeiras em titulos de divida
Participagdes financeiras em valores mobiliarios e outros
Imoveis de investimento

Participagdes financeiras em associadas e consorcios
Resseguros, créditos sobre clientes e outros créditos
Imoveis, instalagdes e equipamentos

Goodwill e outros activos intangiveis

Juros corridos e outros activos

Total de alteragdes por imparidade

Sector Sector Geral (incl.
bancario de seguros eliminagoes) Total
1 1
3 3
171 7 178
(5) (5)
(19) (19)
(5) 1 @
4 11 15
2 6 8
2 3 5
3 2 5
4 4
7 2 9
158 36 194
Sector Sector Geral (incl.
bancario de seguros eliminagaes) Total
1 1
(3) (3)
164 7 171
(6) (6)
32 32
2 2
14 29 43
10 10
1 1
4 4 8
11 11
3 2 5
(10) (28) (38)
209 26 235
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2004
Alteragées por imparidades em:

Caixa e seus equivalentes

Créditos sobre instituigdes de crédito

Créditos sobre clientes

Compromissos de crédito — bancos

Compromissos de crédito — clientes

Participagdes financeiras em titulos de divida
Participacdes financeiras em valores mobiliarios e outros
Imoéveis de investimento

Participagdes financeiras em associadas e consorcios
Resseguros, créditos sobre clientes e outros créditos
Imoéveis, instalagdes e equipamentos

Juros corridos e outros activos

Total de alteragdes por imparidade
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Sector Sector Geral (incl.
bancdario de seguros eliminagoes) Total

(2
(3D

187 15
3
52

5 (4)

5 134

(2) 20
(D

7
®

208 172
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(2)
(3D
202

52

139
18
(O

®

380
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46 Encargos com taxas e comissoes

A decomposi¢do dos encargos com taxas e comissoes para o exercicio findo em 31 de Dezembro ¢ a seguinte:

Sector Sector Geral (incl.
2006 bancario de seguros eliminagaes) Total
Gastos de honorarios e de comissdes
Obrigagdes, acgdes e outros titulos 224 7 231
Intermediarios 163 1.416 (236) 1.343
Comissdes de gestao de activos 193 2 (70) 125
Servigos de pagamento 151 151
Comissdes de guarda de titulos 10 5 (@Y 14
Total de gastos de honorarios e de comissdes 79 (21) 58
Total de gastos de honorarios e de comissdes 820 1.430 (328) 1.922
Sector Sector Geral (incl.
2005 bancario de seguros eliminagoes) Total
Gastos de honorarios e de comissdes
Obrigagdes, acgdes e outros titulos 131 3 134
Intermediarios 152 1.166 (153) 1.165
Comissdes de gestdo de activos 91 18 (18) 91
Servigos de pagamento 133 133
Comissdes de guarda de titulos 10 2 12
Total de gastos de honorérios e de comissdes 87 7 (14) 80
Total de gastos de honorarios e de comissdes 604 1.196 (185) 1.615
Sector Sector Geral (incl.
2004 bancario de seguros eliminagaes) Total
Gastos de honorarios e de comissdes
Obrigagdes, acgdes e outros titulos 126 2 128
Intermediarios 141 1.126 (138) 1.129
Comissdes de gestdo de activos 98 17 (15) 100
Servigos de pagamento 107 1 108
Comissdes de guarda de titulos 7 2 9
Total de gastos de honorarios e de comissoes 36 20 (14) 42
Total de gastos de honorarios e de comissdes 515 1.168 (167) 1.516
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47 Depreciacio e amortizacio de activos tangiveis e intangiveis

A depreciagdo e amortizagdo de activos tangiveis e intangiveis para o exercicio findo em 31 de Dezembro, ¢é

como segue:

2006
Depreciagao de imobilizagdes corporeas

Edificios detidos para uso proprio
Benfeitorias em imoveis arrendados
Imoveis de investimento

Equipamentos

Amortizagdo de imobilizagdes incorporeas
Software adquirido

Software desenvolvido a nivel interno
Valor de empresas adquiridas

Outros activos intangiveis

Depreciaciio e amortizacio de activos tangiveis e intangiveis

2005
Depreciagdo de imobilizagdes corporeas

Edificios detidos para uso proprio
Benfeitorias em imoveis arrendados
Imoveis de investimento

Equipamentos

Amortizagdo de imobilizagdes incorpdreas
Software adquirido

Software desenvolvido a nivel interno
Valor de empresas adquiridas

Outros activos intangiveis

Depreciacio e amortizagiio de activos tangiveis e intangiveis

2004
Depreciagao de imobilizagdes corpéreas

Edificios detidos para uso proprio
Benfeitorias em imoveis arrendados
Imoveis de investimento

Equipamentos

Amortizagdo de imobilizagdes incorporeas
Software adquirido

Software desenvolvido a nivel interno

Valor de empresas adquiridas

Sector Sector
bancdario de seguros
87 30
53
15 67
144 31
23 11
76
28 11
350 226
Sector Sector
bancario de seguros
98 32
44
15 80
118 29
16 8
85
17 6
308 240
Sector Sector
bancario de seguros
115 33
37 1
16 58
124 32
14 3
20

Geral (incl.
eliminagaes)

Geral (incl.
eliminagaes)

Geral (incl.
eliminagaes)

Total

117
53

82
175

34

76
39
576

Total

130
44

95
147

24

85
23
548

Total

148
38

74
157

20
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Outros activos intangiveis

Depreciagiio e amortizacio de activos tangiveis e intangiveis

48

Os gastos com pessoal relativos ao ano findo em 31 de Dezembro sdo como segue:

Gastos com o pessoal

2006
Gastos com o pessoal

Remuneragdes e salarios
Encargos de seguranca social
Encargos de pensoes relacionados com planos de beneficios

definidos
Despesas com plano de contribuigio definida

Compensagdo com base em acgoes

Outros
Total de gastos com o pessoal

2005
Gastos com o pessoal

Remuneragdes e salarios
Encargos de seguranca social

Encargos de pensdes relacionados com planos de beneficios

definidos
Despesas com plano de contribuigdo definida

Compensacdo com base em acgdes

Outros
Total de gastos com o pessoal

2004
Gastos com o pessoal

Remuneragdes e salarios
Encargos de seguranga social
Encargos de pensdes relacionados com planos de beneficios

definidos
Despesas com plano de contribuigdo definida

Compensagdo com base em acgoes

Outros
Total de gastos com o pessoal

Sector

bancario

2.788
522

146

97
13

59
3.625

Sector

bancario

2.354
482

172

62

293
3.370

Sector

bancdrio

2.086
502

174

42
6

153
2.963
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10
316

Sector

de seguros

581
115

93

Sector

de seguros

538
111

97

110
868

Sector

de seguros

531
104
89

21
757

152

Geral

30
6

49

(incl. eliminagdes)

Geral

(incl. eliminagoes)

25
5

12

53

Geral

(incl. eliminagoes)

25
4

14

469

Total

3.399
643
241

108
23

71
4.485

Total

2917
598

281

71

412
4.291

Total

2.642
610
277

51
16

182
3.778
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i
A rubrica Outros inclui os custos com beneficios ndo monetarios, como sejam custos médicos e custos com
indemnizagdes e reestruturagoes.

A nota 9 contém mais informacgdes sobre os beneficios pds-emprego e outros beneficios de longo prazo

acordados com o pessoal, incluindo os custos com pensdes relacionados com planos e prestacdes de reforma
definidos.
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49  Outros custos

Outros custos para o ano findo em 31 de Dezembro sdo como segue:

Sector

Sector Geral (incl.

bancario de seguros  eliminagoes) Total
2006
Outros gastos
Gastos de rendas de locagdes operacionais e gastos 204 27 4 235
semelhantes
Rendas e outros gastos directos relacionados com 2 58 60
imoveis de investimento
Honorérios profissionais 303 105 40 448
Custos de aquisigao diferidos capitalizados (191) (191)
Custos de aquisicao diferidos de depreciacao 156 156
Marketing, publicidade e relagdes publicas 190 65 44 299
Gastos em tecnologia de informagéo 535 80 3 618
Outros gastos de investimento 3 112 (4 111
Gastos de manutengao e de reparacdo 152 14 1 167
Outros 945 604 (116) 1,433
Total de outros gastos 2,334 1,030 (28) 3,336
Sector Sector Geral (incl.
. R Total
bancario de seguros  eliminagdes)
2005
Outros gastos
Gastos de rendas de locagdes operacionais e gastos 3 198
145 50
semelhantes
Rendas ¢ outros gastos directos relacionados com 3 53 61
imoveis de investimento
Honorarios profissionais 247 85 35 367
Custos de aquisi¢ao diferidos capitalizados (120) (120)
Custos de aquisi¢ao diferidos de depreciacao 160 160
Marketing, publicidade e relagdes publicas 182 56 13 251
Gastos em tecnologia de informagao 187 49 2 438
Outros gastos de investimento 4 121 (7 118
Gastos de manutencao e de reparacdo 119 23 142
Outros 832 460 (51) 1,241
Total de outros gastos (5 2,856
1.919 942
Sector Sector Geral (incl.
. R Total
bancario de seguros  eliminagoes)
2004
Outros gastos
Gastos de rendas de locagdes operacionais e gastos 4 236
168 64
semelhantes
Rendas e outros gastos directos relacionados com 3 57 60

imoveis de investimento
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Honorérios profissionais
Custos de aquisicao diferidos capitalizados

Custos de aquisi¢ao diferidos de depreciacao
Marketing, publicidade e relagdes publicas
Gastos em tecnologia de informagéo

Outros gastos de investimento
Gastos de manutencao e de reparacdo

Outros
Total de outros gastos

A rubrica outros custos incluem, entre outros, custos de deslocagdes, correio

formacgao e pessoal temporario.

208

131
360

54
46
1.069

2.039
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78
(202)
235
44
53

117
10
583

1.039

39

(D

(31)
38

325
(202)

235
195
420

170
56

1,621
3,116

e telefone, despesas de
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50 Gastos com imposto sobre o rendimento

A composic¢ao dos gastos com o imposto sobre o rendimento para o exercicio findo em 31 de Dezembro ¢ a

seguinte:

2006
Gastos em impostos correntes no actual exercicio 820
Ajustamentos reconhecidos no exercicio referentes a impostos correntes de exercicios (148)
anteriores
Perdas de impostos, créditos de impostos e diferengas temporarias que reduzem os gastos (15)

de impostos correntes, ndo reconhecidos anteriormente

Total de gastos de impostos correntes 657
Impostos diferidos resultantes do exercicio actual 283
Impacto de alteragdes nas taxas de impostos em impostos diferidos 54
Impostos diferidos resultantes da redugdo ou reversdo de uma diminuigdo de activos 22

de impostos diferidos

Perdas de impostos, créditos de impostos e diferengas temporarias que reduzem os gastos 13
de impostos correntes, ndo reconhecidos anteriormente

Total de gastos de impostos diferidos 372

Encargos de impostos (rendimento) relativos a alteragdes em politicas contabilisticas 1

e erros incluidos em ganhos e perdas

Total de gastos de impostos sobre o rendimento 1.030

Os resultados antes de impostos incluem rubricas de proveitos sobre os quais nio incide
rendimentos, assim como encargos que nio sdo dedutiveis.

2005

1.178
36

(9

1.205
(99)

20
33

(41)

1.164

2004

598
(10

588
(103

16

(1

(78

510

o imposto sobre

237



Fortis — Demonstragées Financeiras de 2006

FORTIS -

Segue-se uma reconciliacdo dos gastos com o imposto sobre o rendimento esperados. Os gastos com o
imposto sobre o rendimento previstos foram determinados relacionando os lucros antes dos impostos com a
taxa média normal ponderada na Bélgica e nos Paises Baixos. O rendimento médio em 2006 foi de 31,8%
(2005: 32,7%; 2004: 34,2%) e variou ao longo dos anos devido a redugao da taxa legal sobre o rendimento em
vigor nos Paises Baixos.

2006 2005 2004
Lucro antes de impostos 5,443 5,150 2,889
Taxa de imposto aplicavel 31.8% 32.7% 34.2%
Gastos em impostos sobre o rendimento esperados 1,731 1,686 990
Aumento (redu¢do) em impostos resultante de:
Juros de isencdes de impostos (193) (153) (77
Dividendos de isen¢des de impostos (25) (79) (77)
Ganhos de capital de isencdes de impostos (462) (440) (419)
Imparidades por isencdes de impostos [@)) 2
Parte no resultado de associadas e consorcios (38) (64) (61)
Outros rendimentos de isen¢des de impostos (36) (23) (6)
Perdas de capital ndo aceites 108 66 108
Alteracdes por imparidades de goodwill 1)
Gastos administrativos e operacionais ndo aceites 41 39 81
Goodwill negativo 9)
Perdas de impostos ndo reconhecidas anteriormente e diferencas temporarias 128 (23) (5
Reducdo ou reversdo de diminui¢des de activos de impostos diferidos 43 30 (4)
Efeitos de alteracdes em taxas de impostos sobre diferencas temporarias 54 17 74
Diferencial de taxas de impostos estrangeiros (78) 13 (9)
Impostos de retencdo ndo dedutiveis 12 4 2
Ajustamentos de impostos correntes de anos anteriores (147 11 (34
Impostos diferidos em investimentos em subsidiérias, associadas e consorcios (10) 15 (3)
Outros (96) 72 (50)
Gastos efectivos em impostos sobre os rendimentos 1,030 1,164 510
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Notas explicativas aos elementos fora do balanco
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Notas explicativas aos elementos fora do balanco
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52 Compromissos e garantias

Os compromissos e garantias financeiras incluem aceites, compromissos para concessdo de crédito, cartas de
crédito, caucdes e garantias financeiras. Na eventualidade de incumprimento pela contraparte, a
exposicdo do Fortis a dividas incobraveis ¢ representada pelos montantes nocionais contratuais dos
instrumentos em causa. As comissdes recebidas destas actividades sdo registadas na demonstracao de resultados
quando o servigo ¢ prestado.

Os aceites sdo utilizados pelos clientes para efectuar os pagamentos de mercadorias vendidas em
transaccdes de importacdo e exportacao.

Os compromissos de crédito sdo contratos de empréstimo a um cliente, desde que ndo haja violagdo de
quaisquer condicdes estipuladas no contrato. Regra geral, os compromissos tém datas de termo fixas ou
outras clausulas de rescisdo. A distribui¢do geografica e de contrapartes de compromissos para concessao
de crédito aproxima-se da distribuicdo de empréstimos em aberto. Estes compromissos normalmente ndo
tém qualquer garantia mas esta pode ser exigida, sempre que necessario.

As cartas de crédito garantem o pagamento de uma transac¢do nacional ou internacional de um cliente
por parte do Fortis a um terceiro, ou constituem compromissos condicionais emitidos pelo Fortis para
garantir o cumprimento de um cliente face a um terceiro. O Fortis avalia o grau de solvabilidade de
cada cliente caso a caso. O montante das garantias obtido ¢ baseado na avaliagdo de solvabilidade da
contraparte. As garantias poderao consistir tantos em bens financiados como em depdsitos em numerario. A
maioria dos créditos documentarios podem ser levantados, embora, em muitos casos, o pagamento seja
imediato.

As caugles e garantias financeiras sdo utilizadas para garantir o cumprimento de um cliente. O risco de
crédito envolvido na emissdo destas garantias ¢ essencialmente o mesmo que envolveu a concessdo de
facilidades de crédito a clientes. Estas caugdes e garantias podem ser sem efectuadas sem qualquer
garantia.

Segue-se um resumo dos montantes nocionais (somas principais) das garantias ¢ compromissos

financeiros respeitantes ao Fortis, com risco fora do balango em 31 de Dezembro.

2006 2005
Linhas de crédito confirmadas disponiveis 131.077 96.674
Garantias e cartas de crédito 24413 15.142
Aceites bancarios 403 581
Créditos documentarios 9.154 7.049
Total 165.047 119.446

Destes compromissos, cerca de 28.762 milhdes de euros tém uma maturidade superior a um ano (2005:
17.618 milhGes de euros; 2004: 8.478 milhdes de euros).

Os requisitos de liquidez para suportar pagamentos ao abrigo de garantias e compromissos de crédito
sdo significativamente inferiores aos montantes em divida, uma vez que muitos desses compromissos irdo
caducar ou terminar sem ser financiados.

O quadro abaixo descreve as imparidades relacionadas com os compromissos de crédito em 31 de
Dezembro.

2006 2005
Riscos de crédito especificos 150 143
Incorridos mas néo relatados (IBNR) 80 88
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5.887
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4.168
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Total 230 231 193
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53  Passivos contingentes

A semelhanga de qualquer outra instituicdo financeira, o Fortis encontra-se envolvido como arguido em
varias reclamagoes, disputas e processos judiciais, resultantes do curso normal dos negdcios bancarios e
da industria de seguros.

O Fortis toma provisdes para estes assuntos quando, no parecer da direc¢do, que obtém
aconselhamento junto de consultores juridicos, existe a probabilidade de um pagamento ter de ser
efectuado pelo Fortis e quando o montante pode ser razoavelmente calculado (consultar a nota 31).

No que se refere a reclamagdes e processos judiciais posteriores contra o Fortis dos quais a Administracido
tem pleno conhecimento (e para os quais, de acordo com os principios acima descritos, ndo foram
consideradas provisdes), a Administracdo entende, depois de ter considerado devidamente o
aconselhamento profissional apropriado, que estas reclamagdes ndo tém mérito, que podem ser
defendidas com sucesso ou que o seu resultado ndo deve dar origem a uma perda significativa nas
Demonstracdes financeiras consolidadas do Fortis.

Nos Paises Baixos, o Fortis esta implicado em dois tipos de litigios:

* Em primeiro lugar, em inimeras ac¢des judiciais respeitantes a produtos Groeivermogen (produtos de
locacdo de capitais proprios) lancados por particulares ou por associacdes de proteccdo do consumidor
contra a algumas empresas operacionais do Fortis. As reclamacgdes baseiam-se em uma ou mais das
seguintes alegacdes: violagcdo da obrigagdo de cuidado, a inexisténcia de uma segunda assinatura ou de uma
licenca para vender os produtos em causa. A presente avaliagdo do risco legal envolvido nestas ac¢des ndo
da lugar a provisdes materiais que devam ser constituidas no Fortis.

* Em segundo lugar, e a situacdo mais recente, sdo queixas instauradas por detentores de apolices
individuais ou por associa¢des de proteccdo do consumidor que, posteriormente, poderdo vir a dar origem a
accdes judiciais contra o Fortis no que se refere a ‘beleggingspolissen’ (apolices de seguro de investimento).
As reclamacdes baseiam-se fundamentalmente na falta de informagdes sobre os custos associados a alguns
destes produtos de investimento. Esta em curso uma analise legal dos diversos tipos de produtos vendidos
ha mais de dez anos. A presente avaliagdo do risco legal envolvido nestas ac¢des ndo da lugar a provisoes
materiais que devam ser constituidas no Fortis.
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54 Contratos de locacao
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O Fortis celebrou contratos de locacdo para fornecer espacos de escritdrio, equipamentos de escritdrio e
veiculos. O quadro seguinte reflecte os compromissos referentes a locagdes operacionais que ndo foram

passiveis de cancelamento em 31 de Dezembro.

Ndo superior a 3 meses

Superior a 3 meses e inferior a 1 ano
Superior a 1 ano e inferior a 5 anos
Superior a 5 anos

Total

Custos de arrendamentos anuais:
Pagamentos de arrendamentos

Total

20
94
67
187

79

79

2006

26
69
77
178

70

70

2005

244

2004

33
74
54

165

63

63
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55  Activos sob gestao

Os activos sob gestdo incluem investimentos por conta propria, investimentos de unidades de conta em
nome de detentores de apolices de seguros e fundos sob gestdo. Os fundos sob gestdo incluem os
investimentos que sdo geridos em nome de clientes, quer particulares ou institucionais, e em relagdo aos
quais o Fortis aufere uma comissdo de gestdo ou de consultoria. O capital discricionario (capital gerido
activamente pelo Fortis) e o capital de consultoria estdo incluidos nos fundos sob gestao.

As anulagdes nos diversos quadros dizem respeito aos fundos sob gestdo de clientes investidos em fundos
geridos pelo Fortis que, de outro modo, seriam contabilizados em duplicado.
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O quadro seguinte fornece uma discriminagdo dos Fundos sob gestdo, por origem e tipo de

investimento.

31 de Dezembro de 2005
Investimentos para conta propria
Titulos de divida

Titulos de participagdo em sociedades
- Imoveis

- Outros

Investimentos em nome de titulares de apélices

Fundos sob gestio:
- Titulos de divida
- Titulos de acgdes
- Imoveis

- Intragrupo

Total de activos sob gestiio

31 de Dezembro de 2004
Investimentos para conta propria:
- Titulos de divida

- Titulos de acgdes

- Imoveis

- Outros

Investimentos em nome de titulares de apélices
Fundos sob gestdo

- Titulos de divida

- Titulos de ac¢des

- Imoveis

- Intragrupo

Total de activos sob gestiio

Geral (INCM.
Sector Sector
bancdario de seguros eliminagdes) Total
131,427 50,554 (669) 181,312
4,150 10,239 996 15,385
600 2,447 3,047
1,600 1,109 (19) 2,690
137,777 64,349 308 202,434
28.865 (116) 28.749
101.727,2 2.969,4 104.696,6
79.811,7 2.603,3 82.415
1.044,7 1.997,8 3.042,5
(25.660,6 ) (25.660,6 )
156.923 7.570,5 164.493,5
292.936,6 91.268,9 (976,1) 383.229,4
114.235,2 38.511,8 (1.184,1) 151.562,9
3.007,6 5.978 (39.4) 8.946,2
3654 1.939 2.304,4
1.632,8 1.723,7 (1,3) 3.355.2
119.241 48.152,5 (1.224.8) 166.168,7
16.936 (82,6) 16.853,4
83.199,7 83.199,7
60.937,8 60.937,8
891 1.111 2,002
(22.128,6) (22.128,6)
122.899,9 1.111 124.010,9
242.140,9 66.199,5 (1.307,4) 307.033
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As variagdes em fundos sob gestdo por segmento, sdo como segue:

Saldo em 31 de Dezembro de 2004

Fluxo entrada/saida

Ganhos /perdas de mercado

Outros

Saldo em 31 de Dezembro de 2005
Fluxo entrada/saida

Ganhos /perdas de mercado

Outros

Saldo em 31 de Dezembro de 2006

Retail
Banking

89.569

12.532
8.489

110.590
10.920
3.867
2.729
128.106

Merchant

Banking
248

(2)
(29)

217

(34)
77
(1)
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Commercial &

Private Banking
52.311

3319
5307
8.890
69.827
6.871
3.890
(1.601)
78.987

Outros

4.012

3.037
618
1.854
9.521
(636)
718
(79)
9.524

Eliminagoes

(22.129)

(854)

(2.282)

(396)

(25.661)

(661)
84

(4)
(26.242)

A coluna Outros inclui os fundos sob gestdo nos segmentos de seguros e os fundos geridos por empresas
operacionais relatadas no segmento bancario na linha Outros. A linha Outros inclui as transferéncias entre
segmentos, o impacto de aquisicdes e alienagdes, ¢ as diferencas cambiais. As transferéncias entre
segmentos consistem principalmente numa transferéncia de fundos da Belgolaise de Commercial & Private
Banking para Outros (Banking) e a uma transferéncia de fundos do Fortis Hypotheek Bank de Outros

(Banking) para Retail Banking.
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164.494
16.460
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56 Eventos posteriores a data do balanco

Nao se registaram quaisquer eventos relevantes apos a data do balango que exijam um ajustamento das
demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2006.

Em Janeiro de 2007, a tempestade Kyrill causou danos avultados na Europa Ocidental. Nas actividades do
ramo ndo vida do Fortis nos Paises Baixos, Bélgica e Reino Unido, estima-se um total de reclamagdes de
cerca 70 milhdes de euros, excluindo os impostos.

O Fortis anunciou diversas aquisicdes que estdo sujeitas a aprovacdo regulamentar e a condi¢des de fecho
usuais, que ainda ndo estdo incluidas no dmbito da consolidacdo. Estas transac¢des ndo tém qualquer
impacto material na solvéncia ou nos resultados liquidos por ac¢do Fortis.

Em 5 de Outubro de 2006, o Fortis anunciou a assinatura de um contrato firme com o An Post, os servigos
postais da Irlanda, para a criagdo de um consdrcio através do qual sera oferecida uma vasta gama de
produtos e servicos financeiros ao mercado irlandés através da rede de 1.450 estacdes postais do An Post. O
novo banco serd uma participacao de 50/50 entre o An Post e o Fortis, e o capital inicial sera de 112 milhoes
de euros. A Comissdo Europeia aprovou o consorcio Fortis em 12 de Janeiro de 2007, e ja& foi submetido a
entidade reguladora financeira irlandesa um requerimento para obtencdo de uma licenga bancéria.

Em 10 de Outubro de 2006, as sociedades Fortis Investment e CIT Finance Investment Bank anunciaram a
assinatura de um contrato para a constitui¢cdo de um consoércio de gestdo de activos, denominado CIT Fortis
Investment Management.

Em 30 de Outubro de 2006, o Fortis anunciou a aquisicdo do Dominet, um banco de retalho da Polonia
especializado no crédito ao consumo. A transi¢@o estd sujeita a aprovacdo regulamentar, nomeadamente por
parte do Polish Bank Supervisory Committee, e as condigdes de fecho usuais.

O IDBI Bank, o Federal Bank e o Fortis anunciaram, em 23 de Novembro de 2006, que tinham celebrado
um contrato de consorcio para a constituicdo de uma seguradora do ramo vida, que oferecera seguros de
vida e produtos de poupanga de longo prazo no mercado indiano. Nos termos do contrato, o IDBI Bank
detera 48% das acgdes, enquanto a empresa Fortis Insurance International e o Federal Bank deterdo cada um
26%. O contrato de consorcio segue-se a assinatura de um memorando de entendimento datado de 11 de
Julho de 2006. Esta sujeito a aprovag@o regulamentar, e os trés signatarios esperam que a empresa esteja
operacional em meados de 2007.

Em 17 de Dezembro de 2006, o Fortis anunciou a aquisi¢cdo da Global, uma empresa de locacdo financeira
romena, ¢ o lancamento de uma nova seguradora do ramo vida na Russia, em 4 de Janeiro de 2007.

Em 8 de Janeiro de 2007, o Fortis Lease Group anunciou a aquisicdo da Captive Finance Limited, uma
sociedade financeira especializada no financiamento ‘Vendor Lease’, que detém uma forte posi¢do no
sector da tecnologia. A transac¢do proporcionara ao Fortis Lease Group uma penetragdo em sete novos
mercados: Malasia, Singapura, Hong-Kong, Noruega, Dinamarca, Finldndia e Suécia, passando assim a
existir num total de 22 paises.

A 1 de Marco de 2007, o Fortis e a Pacific Century Insurance Holdings Limited (PCI) anunciaram que o
Fortis e a Pacific Century Regional Developments vao assinar um contrato através do qual o Fortis adquirira
um interesse de controlo sobre mais de 50% na PCI, uma seguradora do ramo vida cotada na bolsa de
Hong-Kong, por um montante total de 3.5 mil milhdes de délares de Hong-Kong (341 milhdes de euros) ou
8,18 dolares de Hong-Kong por accdo. A oferta geral do Fortis serd incondicional e ao mesmo preco apos a
conclusdo da aquisi¢do, que estd sujeita a aprovagao regulamentar e a outras condig¢des de fecho.
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Em 7 de Margo de 2007, o Conselho de Administragdo analisou e aprovou as Demonstra¢des financeiras
consolidadas do Fortis para publicacdo. Estas demonstragdes financeiras serdo submetidas a aprovagdo

dos accionistas na Assembleia-Geral Ordinaria a realizar no dia 23 de Maio de 2007.

Bruxelas / Utrecht, 7 de Margo de 2007

Conselho de Administraciao

Presidente
Vice-Presidente
Administradores Executivos

Administradores

Conde Maurice Lippens
Jan Slechte

Jean-Paul Votron

Barao Philippe Bodson
Richard Delbridge
Clara Furse

Reiner Hagemann
Jan-Michiel Hessels
Jacques Manardo

Alois Michielsen
Ronald Sandler

Rana Talwar

Baron Piet Van Waeyenberge
Klaas Westdijk
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Relatorio do auditor independente
Para as Assembleias-gerais de Fortis SA/NV e Fortis N.V.

Relatorio sobre as Demonstracées Financeiras Consolidadas

Efectuamos a auditoria as demonstragdes financeiras consolidadas em anexo, que incluem as sociedades
Fortis SA/NV e Fortis N.V. em conjunto com as respectivas subsididrias (‘Fortis’), e compreendem o
balango consolidado em 31 de Dezembro de 2006, a demonstragdo de resultados consolidados, o mapa das
alteragdes da situacdo liquida consolidada e dos fluxos de caixa referentes ao exercicio agora findo, € um
resumo das politicas contabilisticas mais importantes ¢ outras notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao pelas Demonstragoes financeiras

A Administragdo ¢é responsavel pela elaboragdo e apresentagdo correcta destas demonstragdes financeiras
consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Reporte Financeiro tal como adoptadas pela
Unido Europeia, e pela elaborag@o de uma Analise anual em conformidade com o Codigo das Sociedades da
Bélgica e o Coddigo Civil dos Paises Baixos. Esta responsabilidade inclui o seguinte: concepgdo,
implementag@o e manutencdo do respectivo controlo interno para que a elaboragdo e apresentacdo ndo das
demonstragdes financeiras ndo contenham distor¢des, omissdes ou erros relevantes; a selecgdo e aplicagdo
das politicas contabilisticas; ¢ as estimativas contabilisticas que sejam razoaveis nas circunstancias.

Responsabilidade do auditor

A nossa responsabilidade é a de expressarmos uma opinido sobre estas demonstra¢des financeiras
consolidadas, com base na nossa auditoria. Conduzimos a nossa auditoria de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria. Estas normas requerem que a auditoria seja planeada e executada de forma a
obtermos uma seguranca razoavel sobre se as demonstra¢des financeiras contém ou ndo distor¢des
materialmente relevantes.

Uma auditoria implica a realizagdo de procedimentos, por amostragem, para obter a evidéncia do suporte
dos valores e das informacdes constantes das demonstragdes financeiras. Os procedimentos sdo
seleccionados a livre critério do auditor, incluindo a avalia¢do do risco de distor¢des relevantes, quer devido
a omissdes quer a erros. Ao executar as referidas avaliagdes de risco, o auditor considera o controlo interno
importante para a elaboragdo e apresentacdo correcta das demonstragdes financeiras da entidade, de modo a
conceber os procedimentos de auditoria que sejam apropriados as circunstancias, mas ndo para o efeito de
expressar um parecer sobre a eficidcia do controlo interna da entidade. Uma auditoria inclui também a
avaliagdo da adequagdo das politicas de contabilidade adoptadas ¢ a avaliagdo das estimativas
contabilisticas utilizadas pela Administragdo, assim como a avaliagdo da apresentacdo total das
demonstra¢des financeiras.

Entendemos que da auditoria efectuada obtivemos uma base suficiente ¢ adequada para expressarmos a
nossa opinido.

Parecer

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras fornecem, em conformidade com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro adoptadas pela Unido Europeia, uma visao verdadeira e justa da situagdo financeira do
Fortis em 31 de Dezembro de 2006, dos seus resultados e dos seus fluxos de caixa referentes ao ano findo
nessa data.
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Relatorio sobre outros requisitos legais e regulamentares

De acordo com os requisitos legais em vigor na Bélgica ¢ nos Paises Baixos (paragrafo 2:393 da sub-parte
Se do Cdédigo Civil dos Paises Baixos), verificamos, no ambito das nossas competéncias, que o Analise
anual é consistente com as demonstragdes financeiras consolidadas nos termos exigidos no Codigo das
Sociedades da Bélgica e no paragrafo 2:391 sub-parte 4 do Codigo Civil dos Paises Baixos.

Amstelveen, 7 de Margo de 2007 Bruxelas, 7 de Margo de 2007

KPMG Accountants N.V. PricewaterhouseCoopers
Réviseurs d’Enterprises S.C.C.R.L.

Representada por S.J. Kroon RA Representada por Y. Vandenplas and L. Discry
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Relatorio do Conselho de Administracao de
Fortis SA/NV e Fortis N.V.
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Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Auditor

Presidente
Vice-Presidente

Administrador Executivol

Administradores

Auditores de Fortis SA/NV

Auditores de Fortis N.V.

Conde Maurice Lippens
Jan Slechte

Jean-Paul Votron

Barao Philippe Bodson

Richard Delbridge

Clara Furse (desde 1 de Junho de 2006)
Reiner Hagemann (desde 1 de Junho de 2006)
Jan-Michiel Hessels

Baron Daniel Janssen (até 31 de Maio de 2006)
Jacques Manardo

Alois Michielsen (desde 1 de Junho de 2006)
Ronald Sandler

Rana Talwar

Bardo Piet Van Waeyenberge

Klaas Westdijk

PricewaterhouseCoopers
Réviseurs d’Enterprises S.C.C.R.L.
Representada por YVES Vandenplas e Luc Discry

KPMG Accountants N.V.

Representada por Stef Kroon
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Relatorio do Conselho de Administracao de
Fortis SA/NV e Fortis N.V.

Introducao

A Fortis SA/NV ¢ a Fortis N.V. sdo as duas empresas-mae do Fortis. Dirigem o grupo Fortis que, por sua vez,
integra um grande numero de empresas subsidiarias que exercem actividades no sector da banca e seguros.

Estrutura do grupo Fortis

O grupo Fortis adquiriu a sua actual estrutura em 1998 quando as suas duas empresas-mae adoptaram uma
estrutura de gestdo idéntica. Nos anos que se seguiram, foram levadas a efeito algumas iniciativas para
unificar ainda mais o grupo. Estas iniciativas incluiram a constituicio de um Conselho de Administragéo
unico em Setembro de 2000, o langamento da acc¢do Fortis, um novo instrumento financeiro composto pelas
ac¢des de cada uma das empresas-mde em Dezembro de 2001, e a alteragdo dos Estatutos Sociais das
empresas-mae em 2004 no sentido de conferir um modelo mais internacional ao Conselho de Administragao,
que tem agora um Unico presidente.

A Declaragdo de Governacdo do Fortis contém uma descri¢do pormenorizada da sua estrutura, dos direitos
dos seus accionistas, a organizagdo do Conselho de Administracdo, dos Comités do Conselho ¢ de Gestdo
Executiva, bem como as orientagdes de politica aplicadas ao Fortis. Este documento pode ser transferido do
sitio da Internet ou obtido junto das sedes das sociedades, sob a forma de brochura.

Todas as informagdes sobre a composicédo ¢ as actividades do Conselho de Administra¢do ¢ dos seus comités,
as remuneragdes dos administradores e de administradores executivos e a aplicacdo do governo da sociedade
tal como descrito nos cddigos ¢ regulamentos, bem como todas as alteragdes ocorridas durante o exercicio
fiscal anterior, constam da Analise Anual e das Demonstra¢des Financeiras Consolidadas do Fortis.

Desenvolvimento e resultados

Mais uma vez, o Fortis obteve excelentes resultados em 2006. Estes resultados foram alcan¢ados centrando a
nossa aten¢do no elemento humano, cultivando relagdes solidas com os nossos clientes, motivando os
nossos empregados e prosseguindo a estratégia de crescimento delineada ha dois anos atras.

Os principais elementos da nossa estratégia, que visam criar valor em beneficio de todas as partes, sdo:
aumentar a rentabilidade das nossas actividades da banca e seguros que privilegie o cliente, que se centre na
Europa e, que ao mesmo tempo, mantenha um crescimento selectivo na Asia e na América do Norte e crie
uma marca internacional forte. Gragas a um contexto econdomico favoravel nos paises do Benelux e no resto
da Europa e a uma actividade comercial sustentada, conseguimos continuar a desenvolver a nossa actividade e
a investir noutras oportunidades de expansdo a nivel externo.

Os sectores da banca e seguros registaram um desempenho so6lido, o que conduziu a um aumento dos
resultados.

Os resultados do sector bancario beneficiaram significativamente da excelente actividade comercial como
principal catalizador para a grande evolug@o dos resultados totais, com um forte aumento do juro liquido e de
resultado liquido de comissdes. Além disso, a variacdo mais baixa das imparidades e da taxa sobre o
rendimento contribuiram para o aumento do lucro liquido. Os investimentos realizados no ambito da nossa
estratégia de crescimento ¢ as ultimas aquisicdes aumentaram as despesas de exploragdo, o que compensou
parcialmente o desenvolvimento positivo.
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De novo, o sector de seguros registou um desempenho excelente em 2006, o que resultou num aumento do
lucro e refor¢ou posi¢do na maioria dos seus mercados. Para além das diversas posi¢des fortes que detemos na
Europa, continuamos também a refor¢ar a nossa presenga na Asia. O Fortis celebrou contratos de parceria
com entidades chave nacionais em alguns paises da Asia, 0 que resultou num importante fluxo de prémios
provenientes de paises fora do Benelux. Continuamos a nossa expansdo e, recentemente, iniciamos operagoes
na Alemanha, Rissia, Ucrdnia, Turquia e india, através de constituigdes e aquisigdes.

Os desenvolvimentos comerciais reforgaram o nosso empenhamento em investir na expansdo da nossa
actividade, com vista a podermos assegurar as oportunidades de crescimento no futuro.

Adaptamos a nossa organizagdo a evolucdo da dindmica comercial, o que nos permitiu desenvolver o
potencial de crescimento do Fortis.

As actividades da banca e seguros do Fortis estdo expostas a uma grande variedade de riscos potenciais, tais
como riscos de investimento (risco de crédito, risco de mercado, risco de liquidez), riscos de
responsabilidade civil e riscos operacionais. No sentido de assegurar que estes riscos sdo reconhecidos,
monitorizados e consistentemente bem geridos, o Fortis implementou uma forte estrutura organizacional de
gestdo de riscos.

As actividades do Fortis estdo, pela sua natureza, relacionadas com a utilizagdo de instrumentos financeiros,
incluindo derivados, que sdo utilizados como operagdes de cobertura e de negociagdo.

Todas as informagdes adicionais acerca do desenvolvimento e dos resultados do Fortis, da sua gestdo de
riscos ¢ da utilizagdo de instrumentos financeiros, estdo incluidas na Analise Anual do Fortis e na nota 7 das
Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Fortis.

Capital social
Em 31 de Dezembro de 2006, o nimero de acgdes em circulagio e realizadas era de 1.342.815.545.

Durante o exercicio em analise, os Conselhos de Administracdo da Fortis SA/NV e da Fortis N.V. decidiram
efectuar a emissdo de um maximo de 4.000.000 opgdes destinadas a determinados administradores e quadros
superiores do grupo Fortis, tendo sido efectivamente emitidas 3.686.700. Os prémios de opgao de 8,7 milhdes
de euros recebidos pela Fortis SA/NV e 8,7 milhdes de euros pela Fortis, N.V. foram contabilizados na
reserva de prémios de acgdes.

O Conselho de Administragdo emitiu também 1.993.000 novas acgdes destinadas ao exercicio do seguinte:

®41.400 warrants atribuidos aos administradores da Fortis SA/NV (ex-Fortis (B)) e das suas subsididrias
directas ¢ indirectas

®1.951.600 opgdes atribuidas a quadros superiores e profissionais em 1999 e 2002.

O aumento do capital da Fortis N.V. foi de 8.538.012 euros e na reserva de prémios de emissdo foi
contabilizado o valor de 19.865,910 euros. O aumento do capital da Fortis N.V. foi de 837.060 euros e na
reserva de prémios de emissdo foi contabilizado o valor de 27.566.862 euros.

Dividendos

No seguimento da adop¢do das Normas Internacional de Reporte Financeiro (IFRS) pelo Fortis no inicio de
2005, e do seu potencial impacto na volatilidade dos resultados consolidados do grupo, o Conselho de
Administragdo comunicou a Assembleia-geral de Accionistas realizada em Maio de 2005 e, de forma geral, ao
mercado, a actualizagdo da politica de dividendos. O Fortis tenciona pagar um dividendo estavel ou que cresca
de acordo com o aumento do rendimento a longo prazo por acgdo. O dividendo é e sera pago em numerario,
com um dividendo provisério a pagar em Setembro. Em circunstancias normais, o dividendo provisorio
representara 50% do dividendo anual referente ao exercicio financeiro anterior. A politica realga a importancia
que o Fortis da a cria¢@o de valor para os seus accionistas.

De acordo com a politica acima referida, o Conselho de Administragdo propde um dividendo 1,40 euros por
accdo Fortis para o ano de 2006. Em Setembro de 2006 foi pago um dividendo provisdrio de 0,82 euros ¢ o
saldo de 0,82 euros serd pago no dia 14 de Junho de 2007.
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Em Maio de 2006, o Conselho apresentou os seus cumprimentos de despedida a Baron Janssen, que atingiu
a idade limite para o cargo de administrador. Baron Janssen ingressou no Conselho de Administragdo do
Fortis em 1999, apds o Fortis ter adquirido o Générale de Banque, ¢ exerceu o cargo de administrador ndo
executivo durante muitos anos. O Conselho beneficiou sempre da vasta experiéncia em gestao e negocios
internacionais de Baron Janssen. O Conselho gostaria de expressar aqui a maior gratiddo a Baron Janssen
pela importante contribuicdo que deu ao desenvolvimento do Fortis ¢ as ac¢des empreendidas pelo
Conselho.

Na Assembleia-geral de Accionistas de 31 de Maio de 2006, Jan Slechte foi reeleito para um mandato de
um ano, até a da Assembleia-geral de 2007, data em que atingird o limite de idade para o cargo de
administrador. Jan Slechte foi membro do Conselho do Fortis desde 1996, Vice-presidente ¢ membro do
(entdo) Comité de Nomeagdo e Remuneragdo, em 2001. O Conselho estd muito grato a Jan Slechte pelo seu
comprometimento inestimavel em prol do desenvolvimento do Fortis e do nosso Conselho.

A Assembleia-geral de Accionistas de 31 de Maio de 2006 reelegeu Richard e Klaas Westdijk para um
mandato de trés anos, até a Assembleia-geral de Accionistas de 2009.

A Assembleia-geral de 31 de Maio de 2006 nomeou Clara Furse, Reiner Hagemann e Alois Michielsen
como administradores ndo executivos para um mandato de trés anos, até & Assembleia-geral de 2009.

Na Assembleia-geral Ordinaria de 23 de Maio de 2007, o Conselho de Administragéo ira propor a reelei¢do
de Baron Philippe Bodson, de Jan-Michiel Hessels, de Ronald Sandler e de Piet Van Waeyenberge.

Remuneragoes dos administradores e participacoes accionistas

Em 2006, o total de remuneracdes pago aos membros ndo executivos do Conselho de Administragdo como
administradores do grupo Fortis ascendeu a 1,8 milhdes de euros em 2006 (2005: 1,7 milhdes de euros). A
remuneragdo paga ao CEO em 2006 totalizou 3,4 milhdes de euros (2005: 2,7 milhdes de euros). Uma
descricdo mais detalhada sobre as remuneragdes pagas individualmente aos membros do Conselho de
Administragdo esta incluida na nota 11 das Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Fortis.

No fim do ano em andlise, o nimero total de ac¢des Fortis detidas pelos membros do Conselho de
Administracdo era de 885.050. Os membros ndo executivos ndo receberam quaisquer opgdes sobre acgdes
do Fortis. Embora seja administrador ndo executivo, Count Maurice Lippens detém opgdes pelo seu cargo
anterior como membro executivo do Conselho de Administragéo.

Em 2006, o Administrador-Geral, Jean-Paul Votron, recebeu opgdes sobre acgdes do Fortis
e acc¢des restritas como parte do seu pacote de remuneragdes. Os pormenores adicionais acerca das
remuneragdes de Jean-Paul Votron estdo incluidos na nota 11 das Demonstrag¢des Financeiras do Fortis.

Informacio consolidada relativa a implementacdo da Directiva Europeia sobre aquisicoes e ao
Relatorio Anual do Fortis

Para efeitos legais, o Conselho de Administragdo declara que o Relatdrio Anual de 2006 do Fortis foi
elaborado de acordo com a nova regulamentagdo que entrou em vigor nos Paises Baixos em 31 de
Dezembro de 2005 ¢ com a Directiva Europeia sobre Aquisi¢des. Em relacdo aos elementos a considerar
nos termos da nova regulamentagdo, o Conselho de Administragdo informa, explica e indica o seguinte:

*uma descri¢ao geral da estrutura actual do capital esta incluida nas notas 4, 29.1 e 29.2 das Demonstragdes
Financeiras Consolidadas de 2006 do Fortis

®as restricdes sobre a transmissdo de ac¢des que abrange apenas as ac¢des preferenciais (se emitidas) e os
valores mobiliarios descritos nas notas 29.1 ¢ 29.2 das Demonstragdes Financeiras Consolidadas de 2006
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®a apresentacdo de uma lista que descreve s principais participagdes sociais de terceiros que excedem os
limites estipulados na legislagdo em vigor na Bélgica e nos Paises Baixos sob a rubrica Informagdo a
accionistas incluida na Analise Anual de 2006 do Fortis

*que ndo existem quaisquer direitos especiais conferidos sobre ac¢des emitidas para além dos descritos nas
notas 4, 29 e 29.1 das Demonstragdes Financeiras Consolidadas de 2006

*0s planos de op¢des sobre acgdes e de aquisicdo de acgdes, se for o caso, estdo descritos na nota 10 da
Demonstracdes Financeiras Consolidadas de 2006 do Fortis. Compete ao Conselho de Administragdo
decidir sobre a emissdo de acgdes e opgdes, se aplicavel, que fica sujeita as respectivas obrigagdes legais
locais

*a excepcdo das informacgdes contidas nas notas 4, 13, 29.1 e 29.2 das Demonstra¢cdes Financeiras
Consolidadas de 2006, o Fortis ndo tem conhecimento de nenhum acordo com qualquer accionista
susceptivel de restringir a transmissdo de ac¢des ou o exercicio de direitos de voto

*0s membros do Conselho de Administragdo so eleitos ou destituidos por maioria de votos expressos na
Assembleia-geral da SA/NV e da Fortis N.V.

®qualquer alteracdo aos Estatutos deve ser deliberada numa Assembleia-geral convocada para o efeito,
mediante proposta do Conselho de Administracdo. Se estiverem representados menos de 50% de accionistas
deve ser convocada uma segunda reunido, que deliberard validamente com 75% de votos expressos. Para
alteragdes associadas ao principio de ac¢do dupla (‘twin share’), as Assembleias-Gerais de Accionistas da
Fortis SA/NV e da Fortis N.V. devem cumprir os requisitos de quérum e maioria

*0 Conselho do Fortis esta autorizado a emitir ¢ comprar acgdes, de acordo com os mandatos que lhe sdo
conferidos pelas Assembleias-gerais da Fortis SA/NV e da Fortis N.V. Os mandatos actuais terminam em
31 de Maio de 2009 (para as emissdes da Fortis N.V.), em 4 de Outubro de 2009 (para as emissdes da Fortis
SA/NV) e em 31 de Outubro de 2007 (para recompra)

®a Fortis SA/NV e a Fortis N.V. ndo fazem parte de nenhum contrato que venha a entrar em efeito, que
possa ser alterado e/ou rescindido devido a qualquer controlo sobre a empresa decorrente de uma oferta
publica de aquisi¢ao

®a Fortis SA/NV e a Fortis N.V. ndo celebraram nenhum acordo com os membros do seu Conselho ou com
os seus empregados, que autorize qualquer pagamento por demissdo em caso de rescisdo do contrato de
trabalho resultante de uma oferta publica de aquisicdo.

Perspectiva

Tendo em conta os resultados obtidos no passado, estamos decididos a manter e a acelerar a nossa estratégia
de crescimento do grupo Fortis para que seja um dos principais fornecedores europeus de servigos
financeiros, com uma incidéncia na qualidade.

Bruxelas/Utrecht, 7 de Margo de 2007

O Conselho de Administragdo
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