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RCI GEST - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, SA
Rua José Espirito Santo, Lote 12-E, 1950-096 Lisboa

Registada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o n?. 3 694
Contribuinte n®. 502 834 099

DEMONSTRAQI\O DE RESULTADOS CONSOLIDADA
Em 31 de Dezembro de 2006

(em euros)
Notas/ 2006
Quadros (EUR) ANO ANTERIOR
Anexos
Juros e rendimentos similares 914.066,47 936.665,19
Juros e encargos similares -92.545,79 -102.243,67
Margem Financeira 821.520,68 834.421,524
Rendimentos de instrumentos de capital
Rendimentos de servigos e comissdes
Encargos com servigos e comissbes -9.265,34 -9.580,64
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda
Resultados de reavaliag&o cambial
Resultados de alienagao de outros activos
Quiros resultados de exploragao 16 68.414,43 -27.395,47]
Produto bancario 880.669,77 797.445,41
Custos com o pessoal 17 -23.379,71 -26.046,67]
Gastos gerais administrativos 18 -252.030,75 -259.919,83
Amortizagbes do exercicio
Provisdes liquidas de reposicoes e anulagdes 12 -68.093,77 -13.129,21
Correcgdes de valor associadas ao credito a clientes e valores a receber de outros 19 -154.118,13 -130.205,02
lldevedores (liquidas de reposigdes e anulagdes)
Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagoes 1.671,85 -4.556,47]
Resultado antes de impostos 384.719,26 363.588,21
Impostos
Correntes 20 4.566,56 -33.973,5
Diferidos -4.000,00 0,0
Resultado apos impostos 21 385.285,82 329.614,6
L Do qual: Resuttado liquido apds impostos de operagbes descontinuadas 385.285,82 329.614,6

A Técnica Oficial de Contas O Conselho de Administragéo

Alexandra Ferreira Presidente -

Patrice Cabrier

Administradores: Patrick Poulain
Frederic Renaud, Frangois Provost e Guillaume Cuny
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2.3

INFORMACAQO GERAL

A RCI Gest SGPS, SA, foi constituida em 19 de Agosto de 1992. A sua sede é em Lisboa, na Rua José Espirito
Santo, Lote 12-E e tem como objecto social a gestdo de participagdes sociais de outras sociedades, tendo
agrupado, a data da sua constitui¢do, as participagdes nas seguintes sociedades: RCI Gest Leasing SLFM, SA
e RCI Gest Seguros Lda.

As notas as demonstragdes financeiras dizem respeito ao exercicio de 2006.

As demonstracdes financeiras serdo apresentadas para aprovagéo em Conselho de Administragéo no dia 28 de
Fevereiro de 2007 e em Assembleia Geral no dia 30 de Mar¢o de 2007.

BASES DE APRESENTACAO E RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

Bases de Apresentacao

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas de Contabilidade Ajustadas
(“NCA’s") tal como definidas pelo Aviso 1/2005 do Banco de Portugal.

As demonstrac¢des financeiras consolidadas foram preparadas na base do custo histérico.

Bases de Consolidagéo

As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem a agrega¢do das demonstragbes financeiras
separadas da RCI SGPS, SA e das demonstragdes financeiras individuais das entidades que sejam directa ou
indirectamente por si controladas (subsididrias). Se necessdrio, sdo efectuados ajustamentos ao nivel da
consolidagdo de forma a corrigir a aplicagéo dos principios e critérios previstos nas NCA’s e de forma a assegurar
a sua uniformidade.

Considera-se que existe controlo sempre que o Grupo tenha a possibilidade de determinar as politicas
operacionais e financeiras de uma entidade com o objectivo de obter beneficios das suas actividades.

As transacgdes e os saldos entre as subsididrias cujas demonstragdes financeiras sao objecto de consolidagéo
sdo eliminados no processo de consolidagdo.

O lucro consolidado do exercicio resulta de agregagédo dos resultados liquidos da RCI Gest SGPS, SA e das
subsidiarias apds se efectuarem ajustamentos de consolidagdo, designadamente a eliminagdo de proveitos e
custos gerados em transacgdes entre as empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, bem como aqueles
que uniformizam a aplicacao dos principios de contabilidade do Grupo.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, a gestdo tem que efectuar estimativas e assumir previsdes que
afectam os activos, passivos, réditos e custos, bem como os passivos e activos contingentes divulgados. Para a
elaboragéo destas estimativas a gestao utilizou a informagéo disponivel a data de preparagéo das demonstragdes
financeiras e julgamentos de valor. Consequentemente, os valores futuros efectivamente verificados podem diferir
destas estimativas. As situagdes onde 0 uso de estimativas é mais significativo sdo as seguintes:

Perdas por Imparidade em créditos a clientes
E realizada uma andlise colectiva de imparidade por segmentos de crédito cujas caracteristicas e riscos séo

similares e determinadas perdas por imparidade com base comportamento histérico das perdas em activos
similares.
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Informacéo comparativa

As politicas contabilisticas adoptadas sdo consistentes com as aplicadas em exercicios anteriores, excepto para
a contabilizagao de impostos diferidos. Durante o exercicio de 2006, a Sociedade passou a contabilizar os efeitos
futuros por diferengas temporarias entre as bases contabilisticas e fiscais como impostos diferidos. Caso tivesse
adoptado esta politica no exercicio anterior, a situagéo liquida e os activos por imposto diferido seriam superiores
em 74.000 euros em 31 de Dezembro de 2005.

Resumo das principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas adoptadas na preparagéo das demonstragdes financeiras resumem-se como segue:
1) Créditos a clientes

O calculo da imparidade da carteira de crédito a clientes, é efectuado com base na antiguidade dos valores
vencidos e no tipo das Garantias obtidas, de acordo com o Aviso n? 3/95 do Banco de Portugal e respectivas
alteracdes introduzidas pelo Aviso n® 8/03.

O valor da imparidade da carteira de crédito é corrigida, quando a avaliagdo efectuada de acordo com o
paragrafo anterior se mostra inferior & imparidade calculada de acordo com os critérios do grupo. De acordo
com o este modelo de imparidade estabelecido, quando um grupo de activos financeiros € avaliado em
conjunto (avaliagdo colectiva), os fluxos de caixa futuros desse grupo séo estimados tendo por base os dados
histéricos relativos a perdas em activos com caracteristicas de risco de crédito similares aos que integram o
grupo. Sempre que o Grupo entenda necessario, os dados histéricos sdo actualizados com base nos dados
correntes observaveis, afim de reflectirem os efeitos das condigbes actuais.

O valor de balango do activo ou do grupo de activos é reduzido por contrapartida da rubrica de resultados de
perdas por imparidade “imparidade do crédito liquida de reversdes e recuperagdes”. Os juros destes activos
continuam a ser reconhecidos sobre o montante reduzido do Balango com base na taxa efectiva original.

Se nos exercicios subsequentes, o montante de imparidade estimada aumentar ou reduzir em resultado de
eventos subsequentes ao reconhecimento da imparidade inicial, o valor de imparidade é aumentado ou
reduzido por contrapartida da rubrica de resultados acima referida. Se forem recuperados créditos abatidos o
montante recuperado é creditado em resultados de mesma rubrica de Imparidade acima referida.

2) Operagdes de locagdo financeira

Os activos em regime de locagdo financeira sdo registados no balango como crédito concedido, sendo este
reembolsado através das amortiza¢des de capital constantes do plano financeiro dos contratos. Os juros
incluidos nas rendas séo registados como em resultados na rubrica “Juros e rendimentos similares”.

Os encargos directamente associados & originagdo dos contratos de locagdo financeira séo reconhecidos
linearmente em resultados na rubrica Encargos com servigos e Comissdes durante o prazo dos contratos.

3) Activos nédo correntes detidos para venda

Os activos ndo correntes sdo classificados como detidos para venda sempre que se determine que o seu
valor de balango sera recuperado através de venda e ndo através do uso continuado. Esta condi¢do apenas
se verifica quando a venda seja altamente provavel e o activo esteja disponivel para venda imediata no seu
estado actual. A operacdo de venda devera verificar-se até um periodo maximo de um ano apds a
classificagdo nesta rubrica.

Uma extensao do periodo durante o qual se exige que a venda seja concluida néo exclui que um activo seja
classificado como detido para venda se o atraso for causado por acontecimentos ou circunsténcias fora do
controlo da Entidade e se houver suficiente prova de que a Entidade continua comprometido com o seu plano
de vender o activo.

Nesta rubrica sdo registados os valores de veiculos recuperados pela rescisio de contratos de locagdo.

Os activos registados nesta categoria sdo valorizados ao menor entre o custo de aquisi¢do e do justo valor.
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4)

5)

Activos Intangiveis

Os activos intangiveis, que correspondem essencialmente a despesas de instalagdo, encontram-se registados
ao custo de aquisigdo, deduzido de amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas. As amortizagoes séo
registadas numa base linear, ao longo da vida util estimada dos activos, que actualmente se encontra nos trés
anos.

Provisoes e Passivos contingentes

Uma provisdo é constituida quando existe uma obrigagdo presente (legal ou construtiva), resultante de
eventos passados onde seja provavel o futuro dispéndio de recursos, e este possa ser determinado com
fiabilidade. A provisdo corresponde a melhor estimativa da Entidade de eventuais montantes que seria
necessario desembolsar para liquidar a responsabilidade na data do balango.

Caso ndo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. Os passivos
contingentes sdo apenas objecto de divulgagdo, a menos que a possibilidade da sua concretizagdo seja
remota.

6) Impostos

7)

A RCI e as suas filiais estdo sujeitas ac regime fiscal consignado no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Colectivas (CIRC).

O imposto corrente é reconhecido como um custo com base na taxa aplicavel no exercicio em que os lucros
tributaveis sdo gerados. Os efeitos nos impostos futuros por diferengas temporarias relativas a existéncia de
provisdes ndo aceites para efeitos fiscais sdo reconhecidos como activos por impostos diferidos.

Os custos com impostos sobre o rendimento correspondem & soma do imposto corrente e do imposto diferido.
Distribuicao de dividendos

Os dividendos sdo reconhecidos como passivo e deduzidos da rubrica de Capital quando s&o aprovados
pelos accionistas. Os dividendos relativos ao exercicio aprovados pelo Conselho de Administragdo apos a

data de referéncia das demonstragdes financeiras séo divulgados nas Notas as Demonstragdes Financeiras
(Nota 15).

8) Reconhecimento de proveitos e custos

9)

Em geral os proveitos e custos reconhecem-se em fungéo do periodo de vigéncia das operagdes de acordo
com o principio contabilistico da especializacdo de exercicios, isto &, sdo registados a medida que s&@o
gerados, independentemente do momento em que s&o cobrados ou pagos. Os proveitos sao reconhecidos na
medida em que seja provavel que beneficios econémicos associados a transac¢do fluam para o grupo € a
quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada.

Os dividendos so reconhecidos quando estabelecido o direito de receber o pagamento.
Caixa e equivalentes de caixa

Na Demonstragdo de fluxos de caixa, Caixa e equivalentes de caixa correspondem a valores em caixa e
saldos & ordem junto d e outras instituicdes de crédito.

DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

O detalhe da rubrica “Disponibilidades em outras instituigdes de crédito" em 31 de Dezembro de 2006 & como
segue:

O Saldo, no montante de 182 311 Euros respeita a Depdsitos a Ordem em Instituicdes de Crédito domiciliadas
em Portugal.
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4. APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, a rubrica “Aplicagdes em instituicdes de crédito” tém a seguinte

composi¢ao:
Descritivo 2006 2005
e Até 3 meses 0 12 057 957
e De3mesesalano 12 126 868 0
e De1anoabanos 0 0
e Mais de 5 anos 0 0
Total 12 126 868 12 057 957

5. CREDITOS A CLIENTES

O detalhe da rubrica de “Crédito a clientes” era, em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, integralmente respeitante
a operagdes de locagédo financeira mobiliarias.

£m 31 de Dezembro de 2006 e 2005, o detalhe da rubrica “Crédito a clientes” por prazo residual era como

segue:
CLIENTES LOCAGAO FINANCEIRA: 2006 2005
Até 3 meses 6 306 420 7 937 881
De 3 meses a 1 ano 134 901 147 176
De 1 ano a 5 anos 56 129 35 006
Mais de 5 anos 0 0
Sub-Total 6 497 450 8 120 063
CREDITO E JUROS VENCIDOS:
Até 3 meses 139 276 98 003
De 3meses a 1 ano 82072 125 642
De 1 ano a 5 anos 395 666 407 083
Mais de 5 anos 614 569 436 725
Sub-Total 1231583 1067 453
TOTAL 7 729 033 9 187 516

6. ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

O detalhe da rubrica de “Activos ndo correntes detidos para venda”, em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 era
como a seguir se mostra:

Descritivo 2006 2005
Veiculos recuperados 180 684 266 667
Imparidade sobre veiculos recuperados -61 104 -62 775
Total 119 580 203 892
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7. ACTIVOS INTANGIVEIS

ACTIVO AMORTIZ. ABATES AMORTIZ. @ AMORTIZ. ACTIVO
BRUTO ACUMUL. EXERCICIO ACUMUL. LIQUIDO

31.12.05  31.12.05 31.12.06 31.12.06

Despesas de Constituicédo 188 428 188 428 0 0 188 428

TOTAL 188 428 188 428 0 0 188 428 0

8. INVESTIMENTOS EM FILIAIS, ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

Os saldos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 em “Investimentos Em Filiais, Associadas e Empreendimentos
Conjuntos” sdo detalhados como a seguir se demonstra:

Descritivo 2006 2005

o RCI Gest Seguros 23079 23079

Total 23 079 23 079

9. ACTIVOS POR IMPOSTOS CORRENTES E IMPOSTOS DIFERIDOS

Os saldos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 em “activos por impostos correntes e diferidos” sdo detalhados
como a seguir se demonstra:

Descritivo 2006 2005

Diferengas temporarias originaram Activos por ID

e Provisdes ndo aceites fiscalmente 70 000 0

Total 70 000 0

E convicgdo da administragdo que a sociedade gerara lucros fiscais suficientes que permitam a utilizagéo
integral dos valores de activos por impostos diferidos apresentados.
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10. QUTROS ACTIVOS

O desenvolvimento da rubrica “Outros activos” em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, € como segue:

Descritivo 2006 2005
¢ Valores a cobranga 20120 227 268
e Indemnizagoes a receber 0 26 068
e Facturas em aprovagao 2932 10573
e Outros 7 414 3657
Total 30 466 267 566

11. RECURSOS DE QUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, a rubrica “Recursos de outras instituicdes de crédito” tém a seguinte

composigao:
Descritivo 2006 2005
e Até 3 meses 2200979 3462 847
e De3mesesalano 0 0
e De 1anoabanos 0 0
e Mais de 5 anos 0 0
Total 2 200 979 3 462 847

12. PROVISOES

O Saldo da rubrica de provisdes em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, bem como o movimento ocorrido nesta
rubrica no exercicio de 2006 pode ser evidenciado como o quadro seguinte:

PROVISOES SALDO TRANSF. REFORCO REVERSAO SALDO
INICIAL FINAL

Riscos e Encargos:

- Riscos gerais de crédito 90 069 - - 18 440 71629
- Crédito vincendo 74 904 - 127 095 46 284 155 715
- Outros riscos e encargos 104 017 -80 867 11 697 5975 28 872

TOTAL 268 990 -80 867 138 792 70 699 256 216
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13.  PASSIVOS POR IMPOSTOS CORRENTES E IMPOSTOS DIFERIDOS

O saldo em 31 de Dezembro de 2006 de “Passivos por impostos correntes e diferidos” no montante de 111 347
Euros é integralmente respeitante a IRC a liquidar.

14. OUTROS PASSIVOS

O desenvolvimento da rubrica “Outros passivos”, em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, é como segue:

Descritivo 2006 2005
¢ Adiantamentos de clientes 192 531 422 138
e Credores — empresas do grupo 59 954 208 798
e Estado e outros entes publicos 35 279 30 558
¢ Comparticipagdes em contratos 14 214 14 214
¢ Mensualizagao de juros 20 802 24 660
e Honorarios a pagar 31410 19 560
e Fornecedores 7 691 10 350
e Outros 97 320 65 969
Total 459 201 796 247

15.  CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 20086, o capital subscrito da RCI Gest SGPS, SA ascende a 12 974 000 Euros e
encontra-se integralmente realizado.

Em 31 de Dezembro de 2006, a RCI Gest, SCA, S.A. detinha 100% das acg¢des representativas do capital
social da RCI Gest, SGPS, S.A.

A RCI Gest SGPS, SA néao detinha em 31 de Dezembro de 2006 quaisquer acgdes proprias.
Nao existem partes de capital beneficiarias, obrigagdes convertiveis nem titulos ou direitos similares.

No exercicio de 2006 a RCI Gest SGPS, SA procedeu a distribuicdo de dividendos no montante de 282 958
Euros (0,11 euros por ac¢ao).

Conforme apresentado no Relatério de Gestdo, o Conselho de Administragdo aprovou a proposta de
distribuicdo de dividendos sobre os resultados de 2006, a apresentar na Assembleia Geral, no montante de 354
330 euros (0,14 euros por acgdo).
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16. OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, a rubrica “Outros resultados de explora¢éo” detalha-se da seguinte

forma:
Descritivo 2006 2005
o Débito de despesas de recuperagao 54 914 46 397
e Compensagdes contratuais -10 582 0
e Quotizacdes -33 386 -68 763
¢ Rendimentos de participagdes 48 332 41 069
e Outros resultados de exploragédo 9136 -46 098
Total 68 414 -27 395

17. CUSTOS COM O PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, a rubrica “Custos com o pessoal” detalha-se da seguinte forma:

Descritivo 2006 2005
e Remuneragdes 18 379 20109
e Encargos Sociais 4168 4229
¢ Outros custos com o pessoal 833 1709
Total 23 380 26 047

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, o numero médio de efectivos era de 1 funcionério.

18. GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, a rubrica “Gastos gerais administrativos” detalha-se da seguinte forma:

Descritivo 2006 2005
e Prestagao de servigos - grupo 133 279 149 240
e Prestagao de servigos - externos 36 245 37 203
e Servigos judiciais 21 283 19 148
¢  Honorarios 29 027 22 043
¢ Publicidade 9 958 8 991
e  Outros gastos gerais administrativos 22 239 23295
Total 252 031 259 920




RCI GEST — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A. ANEXO |

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006
(Montantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

19.

20.

IMPARIDADE

O detalhe da rubrica imparidade, em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, bem como o movimento ocorrido no
exercicio de 2006, era como a seguir se mostra.

CONTAS SALDO TRANSF. AUMENTO REDUQI\O SALDO
INICIAL FINAL
Imparidade sobre crédito a 1024 626 - 895 999 741 881 1178 744
clientes
1 024 626 - 895 999 741 881 1178 744
IMPOSTOS CORRENTES

A diferenga entre os impostos calculados a taxa legal e os impostos calculados a taxa efectiva no exercicio de
2006 e 2005 pode ser explicada como a seguir se demonstra:

Descritivo 2006 2005
1. Resultados antes Impostos 384 719 363 588
2. Taxa imposto 27,5% 27,5%
3. Imposto do exercicio 105 798 99 987
4. Efeito fiscal de gastos nao dedutiveis
Provisdes nao aceites 68 094 13129
Dividas incobraveis 679 79 285
Quotizagdes 3655
Multas/coimas 2915
Outros -263
5. Efeito fiscal de proveitos ndo dedutiveis
Dividendos -48 332 -41 069
6. Lucro Tributavel 404 897 421 503
7. 1IRC 2006 (6 x 2) 111 347 115914
8. Excesso de estimativa 2005 -115 914 -81 940
9. Imposto corrente (7 + 8) -4 567 33974

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcgdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, Imposto Municipal
de Sisa e Imposto sobre as Sucessdes e Doagdes), pelo que as declaragdes fiscais dos exercicios de 2004 a
2006 poderao ser, assim, sujeitas a reviso.

Adicionalmente, de acordo com o artigo 572 do Cdédigo do IRC, a Direcgdo Geral dos Impostos podera efectuar
as correccdes que considere necessarias para a determinagdo do lucro tributavel sempre que, em virtude de
relagdes especiais entre o contribuinte e outra pessoa, sujeita ou ndo a IRC, tenham sido estabelecidas
condicdes diferentes das que seriam normalmente acordadas entre pessoas independentes, conduzindo a que
o resultado apurado seja diverso do que se apuraria na auséncia dessas relagoes.

No entanto, a Administracdo entende que as eventuais correcgdes, se algumas, resultantes de diferentes

interpretagdes da legislagio vigente por parte das autoridades fiscais ndo deverdo ter um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas anexas.

-10 -
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006
(Montantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

21.

22.

23.

RESUMO DA COMPOSICAO DO LUCRO CONSOLIDADO

A formagao do lucro consolidado em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, pode ser resumida como segue:

Descritivo 2006 2005
RCI Gest SGPS, SA 354 330 282 958
RCI Gest Leasing SLFM, SA 30 956 46 657
Total 385 286 329 615

RUBRICAS EXTRAPATRIMONIAIS

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 o detalhe das rubricas extrapatrimoniais € como segue:

Descritivo 2006 2005
Garantias de financiamento 57 980 0
Juros vencidos 161 121 145 840
Rendas vincendas 5 876 695 9 209 607
Valores residuais 1118 756 1 160 531

GESTAO DE RISCOS

O conhecimento em profundidade dos niveis de exposi¢io e a gestdo integrada dos riscos assumidos, tornam-
se fundamentais para a prossecuco dos objectivos estabelecidos, contribuindo para a criagao de valor para os
Accionistas.

O modelo de gestao implementado baseia-se na separagao das fungdes de medicéo, de deciséo e de controlo
dos riscos.

As categorias de risco consideradas sdo as seguintes: risco de crédito, de taxa de juro e de liquidez.
Risco de Crédito

O risco de crédito encontra-se associado a possibilidade de incumprimento efectivo da contraparte, que se
consubstancia no ndo pagamento integral ou parcial e pontualmente, quer do capital em divida, quer dos juros
correspondentes aos empréstimos efectuados. Representa a componente de risco com maior relevo na
actividade do nosso Grupo.

A fim de controlar o risco de crédito cliente e rede, a empresa tem estabelecidas normas internas e
procedimentos no que respeita a aceitagdo e acompanhamento dos seus clientes, de acordo com as
preconizagdes constantes do Grupo RCI BANQUE para as suas filiais.

Privilegia-se ndo sé a profissionalizag&o da aceitagdo como também as acgdes de prevengao e a segregagdo
de fungoes.

As Regras de Aceitagdo do Financiamento Cliente sdo definidas pela Direcgédo de Servicos a Clientes, pela
Direcgdo Administrativa e Financeira e pela RCI BANQUE - Direc¢éo de Risco.

Existe uma grelha de score, definida de acordo com os principios do Grupo, cabendo a Manutengdo do Sistema
de Score a técnicos especialistas da RCI BANQUE, que assumem essa fungdo em todas as filiais do Grupo.

-11 -
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006
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Estes dois factores conjugados permitem assegurar a segregagédo de fungdes relativamente a Direcgéo que
obtem os contratos, visto que a Aceitagao se integra na Direc¢ao de Servigos a Clientes.

As Regras de Aceitagdo do Financiamento Rede, e de renovagao dos limites das linhas ja aceites, sao definidas
pela Direcgdo de Crédito Rede respeitando os critérios definidos pelo Grupo RCI BANQUE.

Existe uma grelha de cotagdo a que esté associada ndo s6 o tipo de financiamento a que o cliente rede podera
ter acesso, mas também, o limite de financiamento a conceder, privilegiando-se os critérios objectivos a par da
analise pelo analista financeiro.

Ao controlo do risco de crédito Rede esta subjacente a evolugédo de indicadores de médio e curto prazo, sendo
que as obrigagdes de informacgéo & RCI Banque Portugal constituem uma obrigag&o contratual :

O Indicadores de médio prazo: evolugéo da estrutura financeira dos concessionarios, e dos grupos a que
eventualmente pertengam, avaliada com base num dossier recebido anuaimente,

[0 Indicadores de curto prazo, nomeadamente:

a evolugio da rentabilidade de exploracéo, avaliada com base no seguimento trimestral das contas de
exploragdo dos mesmos,

a evolugdo do comportamento de pagamento, avaliada com base no seguimento diario,

os resultados das auditorias regulares de stocks subjacentes as linhas financiadas pela RCI Banque.

Em caso de ndo respeito das regras minimas de aceitagdo de risco pela RCI Banque ou de degradagao
financeira sdo tomadas medidas preventivas ou correctivas definidas em procedimento em fungdo do grau de
gravidade da situagdo (desde a redug&o limites, exigéncia de garantias e planos de acgao, até a propria
suspensao do financiamento do concessionario por parte da RCI Banque). Estdo também previstas andlises as
demonstragdes financeiras da Rede, em caso de cotagéo fraca ou de degradagéo financeira grave, realizadas
por auditor independente.

A avaliagdo da qualidade do risco de crédito & Rede, efectuada mensalmente, traduz-se no calculo mensal das
provisdes.

Este calculo, tem por base um procedimento comum a todo o grupo RCI BANQUE, em que se classifica o
Capital Financiado consoante a classe de risco de crédito: “sdo”, com incidentes e “em risco de
incumprimento”. O calculo das provisdes é tanto mais apurado quanto mais elevada for a probabilidade de
risco de incumprimento. A categoria “em risco de incumprimento” corresponde & integragéo do cliente num
estatuto especial de pré-alerta e alerta que, desencadeia, para além do provisionamento mais elevado, um

conjunto de medidas cautelares de ac¢édo imediata.

Os Comités especializados de seguimento que contribuem para o controlo do risco, tém como principais
fungdes, detectar as tendéncias de evolugdo do crédito mal-parado e desencadear as acgbes preventivas ou
correctivas necessarias, decorrentes da evolugio constatada e previsivel do mercado ou de um perfil de cliente
em particular.

Risco de Taxa de juro

O risco de taxa de juro consiste na possibilidade de ocorrerem perdas nas posi¢oes patrimoniais e
extrapatrimoniais em fungdo de movimentos adversos nas taxas de juro.

Encontra-se definida e centralizada na RClI BANQUE a politica de refinanciamento e seguimento do risco de
taxa de juro, numa base consolidada. Desta forma a sociedade tendo em conta os procedimentos definidos e
por forma a minimizar o risco de transformag&o de taxa de juro, garante a cobertura dos seus activos mediante
o recurso a operacgdes adequadas de cobertura, celebrados com a RCI BANQUE - entidade n&o residente.

O seguimento da exposigéo ao risco de taxa de juro, é efectuado através de um sistema de informagéo,
intitulado “Cristal”, que tem como referéncia a “Charte Cristal” .

Risco de Liquidez
O risco de liquidez consiste no risco de perdas resultantes da incapacidade de fazer face a compromissos

assumidos, por indisponibilidade de fundos liquidos ou dificuldades na sua obten¢éo a precos de mercado, nos
mercados monetarios.

-12-
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24.

A RC!| BANQUE deve disponibilizar, a qualquer momento, os recursos financeiros suficientes para assegurar o
desenvolvimento da actividade da RCI Gest Leasing. Por isso, o0 acompanhamento do risco de liquidez em
Portugal esta integrado no acompanhamento do risco do Grupo RCI BANQUE. A situag&o de liquidez do Grupo
RCI BANQUE é objecto duma vigilancia permanente e apresentagdo mensal ao Comité Financeiro do Grupo.

Risco Operacional

O risco operacional consiste no risco de perdas resultantes de falhas internas ao nivel dos sistemas,
procedimentos ou recursos humanos, ou da ocorréncia de acontecimentos externos.

Em matéria de riscos operacionais a gestdo e o seguimento, assenta na politica definida pelo Grupo RCI
BANQUE .- Implementacgéo de um dispositivo de gestio do risco operacional, como resposta aos principios de
Basileia Il, tendo como documentos de referéncia a “Carta de Gestéo e Seguimento do Risco Operacional’ e a
Matriz de Controlos, que definem os principais processos e niveis de responsabilidade.

Em 2005 elaborou-se a 12. Cartografia de Riscos Operacionais do Grupo, que consistiu na avaliagdo e
priorizagéo dos riscos dos processos com maior risco.

Os resultados foram apresentados e validados em Comité de Riscos Operacionais, constituido pelos membros
do Comité de Direcgao e enviados a RClI BANQUE.

Outros instrumentos de seguimento estdo a ser implementados por etapas nas filiais, tais como: base de
colecta de incidentes e indicadores de risco operacional.

O Controlo Interno da filial procede ao seguimento do controlo dos riscos operacionais e reporta a RCI
BANQUE os resultados.

RELACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Em 31 de Dezembro de 2006, o montante global dos activos, passivos, custos e proveitos e responsabilidades
extrapatrimoniais relativos a operagdes realizadas com entidades relacionadas de acordo com a IAS 24 tém a
seguinte composi¢ao:

Descritivo 2006

SALDOS COM EMPRESAS PARTICIPADAS
RCI Gest Seguros Corretores, LDA.
Activos 23079

SALDOS COM DETENTORES DE PARTICIPACOES NA EMPRESA
RCI Gest - Sociedade de Comércio de Automéveis, SA

Passivos 17 700

SALDOS COM OUTRAS EMPRESAS RELACIONADAS

RCI Banque
Activos 12 126 868
Passivos 2200979
Custos 92 546
Proveitos 351 936
RCI Banque Sucursal Portugal, SA
Passivos 43619
Renault Portugal, SA
Passivos 2932

-13-
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25. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao se verificaram eventos subsequentes apés a data do balango que, de acordo com o disposto na “IAS 10 —
Acontecimentos apés a data de balango” implicassem ajustamentos ou divulgagdes nas demonstragbes
financeiras.

Devido a imposigdo de natureza regulamentar o Grupo RC! em Portugal sentiu a necessidade de reorganizar a
sua actividade de locagdo, tendo decidido pela transformagdo da RCl Gest Sociedade de Comercio de
Automéveis, numa Instituicio Financeira de Crédito, habilitada a desenvolver esta actividade, e posterior fus&o
da RCI Gest Leasing.

Esta transformacao ira ter data efeito 1 de Janeiro de 2007, sendo que o inicio de actividade da RCI Gest IFIC
esta previsto para 1 de Margo de 2007.

As alteragdes previstas poderdo constituir num curto/médio prazo uma alavanca ao desenvolvimento da
locagdo financeira, nomeadamente através do alargamento desta oferta aos clientes particulares.

A TECNICA OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Alexandra Ferreira Presidente: Patrice Cabrier
Administradores: Patrick Poulain
Frederic Renaud, Frangois Provost e
Guillaume Cuny
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RCI GEST - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, SA ANEXO Il
Rua José Espirito Santo, Lote 12-E, 1950-096 Lisboa

Registada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o n®. 3 694

Contribuinte n®. 502 834 099

DEMONSTRAGAOQ DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

31-12-2006
2006 2005
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Resultado liquido do exercicio 385.285,82 329.614,67|
Ajustamentos
Provisdes 220.540,05 147.890,70,
Resultados financeiros -393.584,55 -299.536,65
Aumento das dividas de terceiros 1.704.621,34] 547.831,37
Diminuigdes das dividas a terceiros -351.908,21 325.287,94
Diminuigéo dos proveitos diferidos -1.636,98 -4.179,40
Diminuigdo de acréscimos de proveitos 0,00] 185,10
Diminuigdo dos custos diferidos 77,60 0,00
Aumento de acréscimos de custos 64,95 -35.895,89
Diminuig&o de recursos de OIC -1.250.000,00| -1.100.000,00
Fluxo das actividades operacionais (1) 313.460,02; -88.802,16’
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Juros e proveitos similares 351.935,99 263.988,41
Dividendos 48.331,70 400.267.69 40.978,64 304.967,05]
Pagamentos respeitantes a:
Fluxo das actividades de ir i o (2) 400.267,69 304.967,05{
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Dividendos 282.958,15 186.435,39
Juros e custos similares 6.683,14 5.430,40
Empréstimos obtidos 200.000,00 489.641,29 0,00 191.865,79
[IFluxos das actividades de financiamento (3) -489.641,29 -191.865,79)|
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 224.086,42 24.299,10
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12.085.092,56 12.060.793,4¢]
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12.309.178,98 12.085.092,5!
224.086,42 24.299,1

ANEXO A DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Discriminagao dos componentes de caixa e seus equivalentes
2006 2005

Numerario 0,00 0,00
Depdsitos bancarios imediatamente mobiiizaveis 182.310,70] 27.135,23
Equivalentes de caixa
Caixa e seus equivalentes 182.310,70 27.135,23;
Outras disponibilidades 12.126.868,28 12.057.957,33
Disponibilidades constantes do balango 12,309.178,98} 12.085.092,564
A Técnica Oficial de Contas O Conselho de Administra¢éo

Alexandra Ferreira Presidente - Patrice Cabrier

Administradores: Patrick Poulain
Frederic Renaud, Frangois Provost e Guillaume Cuny



RCI GEST - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, SA
RELATORIO DE GESTAO E CONTAS CONSOLIDADAS

- EXERCICIO DE 2006 -

Senhores Accionistas,

NOs termos legais vem o Cconselho de Administracao
da RCI Gest - Sociedade Gestora de Participacoes
sociais, SA apresentar o Relatorio de gestdo, balanco
e contas relativos ao exercicio de 2006, elaborados
de forma consolidada.

A RC! Gest - Sociedade Gestora de participacoes
sociais, SA, integra o grupo RCI Gest, que consolida a
contas ao nivel da RCI Gest - Sociedade de Comercio
de Automoveis, SA, a qual € a Unica accionista desta
sociedade.

A sociedade detém participacdes financeiras, com
dominio total, na seguinte empresa:

RCI Gest Leasing-Sociedade de Locacdc Financeira
Mobiliaria, SA

Detendo também desde o exercicio de 97, uma
participacao de 10% sobre:

RCI Gest Seguros - Corretores, Lda

sem prejuizo dos elementos constantes nos
relatorios e contas das participadas e que se dao
como integraimente reproduzidos, as actividades
das sociedades em causa podem Ser assim
sintetizadas:

RC! GEST - Sociedade Gestora de participacées
sociais, SA

Esta sociedade, devido ao seu estatuto, manteve a
gestdo e a coordenacdo da actividade da sua
participada.

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2007

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente: Sr. Patrice Cabrier

Administrador Delegado :Sr. Patrick Poulain
Administradot: Sr. Frederic Renaud
Administrador : Sr. Francois Provost

Administrador : Sr. Guillaume Cuny

0 seu Resultado Liquido positivo, no exercicio, de
Eur- 354 330,09 foi O saldo entre 0s custos
suportados e a facturagao dos servicos prestados as
participadas, bem como do resuitado da aplicacao
da sua tesouraria.

RCI GEST LEASING - Sociedade de Locacao Financeira
Mobiliaria, SA

Este segmento da oferta do grupo RClI Gest
continua em 2006 a ter um baixo indice de
utilizacao.

0O Resultado Liquido € positivo, em Eur : 30 955,73.
PERSPECTIVAS FUTURAS

pDevido a imposicdo de natureza regulamentar,
coloca-se ao Grupo RCI em Portugai a necessidade
de reorganizar a sua actividade de tocacao, estando
em curso a transformacao da RCl Gest Sociedade de
comercio de Automoveis, numa Instituicao
Financeira de Crédito, habilitada a desenvoiver esta
actividade, e posterior fusdo da RCI Gest Leasing.

As alteracbes previstas poderdo constituir num
curto/médio prazo uma alavanca ao
desenvolvimento da locacao financeira,
nomeadamente através do alargamento desta
oferta aos clientes particulares.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

INTRODUGAO

Examinamos as demonstracoes financeiras consolidadas ancxas de RC GEST -
SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.. as quais compreendem o
Balanco Consolidado em 31 de Dezembro de 2006 (que evidencia um total de balanco de
19.102.593.36 Euros ¢ um total de capital propric de 16.074.849.26 Luros. incluindo um
resultado liguido de 385.285.82 Euros), as Demonsiragoes Consolidadas dos Resultados
por Naturezas, a Demonstragao de Variacoes em Capital Proprio Consohidado ¢ a
Demonstracio dos Fluxos de Caixa Consolidados do exercicio findo naquela data, ¢ o

correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do Conselho de Adminisiragao a preparacao de demonstragoes

financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira ¢ apropriada a posi¢ao

financeira do conjunto das empresas englobadas na consolidacao ¢ 0 resultado consolidado
das suas operacdes, bem como a adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados ¢

a manutencao de sistemas de controlo interno apropriados.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional ¢ independente.

bascada no nosso exame daquelas demonstragoes financeiras.

AMBITO

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas ¢ Directrizes
de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem gue o

mesmo seja planeado e executado com ¢ objectivo de obter um grau dc scguranca accitavel




sobre se as demonsiracbes financeiras consolidadas estao iscntas de  distorgoes

materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificacho de as demonstragdes financeiras das empresas englobadas  na
consolidacao terem sido apropriadamente examinadas e, para 0s Casos significativos
em que o ndo tenham sido, a verificacdo, numa base de amostragem. do suporte das
quantias ¢ divulgacoes nelas constantes ¢ a avaliacdo das estimativas. bascadas ¢cm
juizos ¢ critérios definidos pelo Conselho de Administracao. utilizadas na sua

preparagio:

- averificacao das operacoes de consolidacac;

- a apreciacio sobre se sao adequadas as politicas conlabilisticas adoptadas, a sua

aplicacio uniforme ¢ a sua divulgagao, tendo em conta as circunstancias:

- averificacao da aplicabilidade do principio de continuidade; ¢

- a apreciacao sobre se ¢ adequada, em lermos globais, a apresentacao  das

demonstragoes financeiras consolidadas.

5. O nosso exame abrangeu também a verificacao da concordancia da informacao {inanceira
constanic  do  relatério  de  gestdo  consolidado com as  demonstracoes financeiras

consolidadas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a cxpressao da

nossa OpIniao.
OPINIAO
7. Em nossa opiniao as demonstracoes financeiras consolidadas referidas apresentam de forma

verdadeira ¢ apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao

financeira consolidada de RCI GEST — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS,
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S.A. em 31 de Dezembro de 2006 ¢ ¢ resultado consolidado das suas operacocs ¢ 0s fluxos
de caixa consolidados, no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas

de Contabilidade Ajustadas. tal como definidas pelo Banco de Portugal no Aviso 1/2005.

ENFASES

8.  Sem afeciar a nossa Opinido expressa no paragralo anterior, chamamos 4 alencao para as

seguintes divulgacoes:

81. O mencionado no n° 235 das Notas as Demonstracoes Financeiras relativa ao possivel
projecto de fusao das Sociedades do grupo na RCI Gest - Sociedade de Comcrcio de

Automodveis, S AL

82 O mencionado no n® 2.4 das Notas as Demonstragoes Financeiras relativa a aplicagao pceta
primetra vez, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006. das Normas de

Contabilidade Ajustadas.

Lisboa, 12 d¢ Marco de 2007

ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n° 178)

Representada por:

Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto (ROC n® 1230)
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RELATORIO E PARECER DO FiSCAL UNICO

{Contas Consolidadas)

Senhores Acclonisias,

Em conformidade com as disposicdes legais e aplicaveis, vimos emitir 0 nosso relatorio ¢ pareeer
sobre as contas consolidadas da RCI GEST — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS,
S.A., em referéncia ao exercicic findo em 31 de Dezembro de 2006. as quais. nos foram
submetidas para exame peio Conselho de Administracao nos termos do disposto no n” I do Artigo

508 - D do Codigo das Sociedades Comerclais.

Verificimos que o perimetro de consolidagao foi definido pela RCI GEST — SOCIEDADE GESTORA
DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.. como empresa consolidante, de harmonia com o estabelecido
no Deereto-Lei n® 36/92 ¢ nas respectivas Instrucoes do Banco de Portugal ¢ que, nos scus
aspectos essenciais, foram  apropriadamente aplicadas as normas de consolidagao de contas

publicadas na referida legisiacao.

Relativamente as empresas integradas no perimetro de consolidacao aprecidmos o0s respectivos
Relatérios, Parcceres e Certificacoes Legais de Contas emitidos pelos seus orgaos de fiscalizacao

em conformidade com as disposicoes legais ¢ estatutarias que lhe sao aplicaveis.

Nesta data emitimos a Certificacio legal das Contas Consolidadas com énfases ¢ o Refalorio

Anual sobre a Fiscalizacdo efectuada, os quais enderecamos ao Conselho de Administracao.

Face ao exposto. ¢ dado nao se nos ter deparado qualquer aspecto que alecte matcrialmente a
imagem verdadeira e apropriada da situacao financeira e dos resultados do conjunto das empresas
compreendidas na consolidacao, em nossa opinido as contas consolidadas da RCI GEST -
SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S.A., em referéncia 4o exercicio findo em 31

de Dezembro de 2006, satisfazem as disposicoes legais e dao a conhecer os resultados apurados no



exercicio ¢ a situacao financeira consolidada no final do exercicio. pelo que somos de parceer que

merecem aprovagao.

>

Lisbci. 12 de Marco de 2007

O FISCAL UNICO

ERNST & YOUNG AUDIT & ASSQCIADOS - SROC, S.A
Socicdade de Revisores Oficiais de Contas, N° 178
Representada por:

,"‘ (" o /i ;
; S
Ad o {_n,,f” e /‘\[

Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto (ROC n° 1230)
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RCI GEST - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SGCIAIS, SA
Rua José Espirito Santo, Lote 12-E, 1950-096 Lisboa
Registada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sot o n®. 3 694
Contribuinte n®. 502 834 099
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Em 31 de Dezembro de 2006

(em euros)

Notas/ 2006

Anexos

Quadros (EUR) ANO ANMTERIOR

w
[92]

Juros e rendimentos similares 51.935,99
Juros e encargos similares
Margem Financeira 351.935,99
Rendimentos de instrumentos de capital
Rendimentos de servigos e comissées
Encargos com Servios e comissoes -849,68
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda

Resultados de reavaliagado cambial

Resultados de alienagdo de outros activos

Qutros resultados de exploragao 10 48.331,70
Produto bancario 399.418,01
Custos com o pessoal
Gastos gerais administrativos 11 -22.944 .59
Amortizacoes do exercicio

Provisdes liquidas de reposicoes e anulacoes

Correcgdes de valor associadas ao crédito a clientes e valores a receber de outros
devedores (liquidas de reposi¢oes e anulagdes)

Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagoes
Resultado antes de impostos 376.473,42

Impostos
Correntes 12 -22.143,33

Diferidos

Resultado ap6s impostos 354.330,09

Do qual: Resultado liguido apés impostos de operagoes descontinuadas 354.330,09

263.988,41

263.988,41

-168.40’

40.978,64T

304.798,65

465109,50?

288.689,15

-5.731,00]

282.958,15

282.958,15

A Técnica Oficial de Contas O Conselho de Administragao
Alexandra Ferreira Presidente - Patrice Cabrier
Administradores: Patrick Poulain
Frederic Renaud, Francois Provost e Guillaume Cuny

O R——



RCI GEST — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS. S.A.
NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006

(Montantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

{NDICE
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4. Aplicagbes em instituigdes de crédito
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BALANGCO: PASSIVO
7. Passivos por impostos correntes e impostos diferidos
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10. Outros resultados de exploragédo
11. Gastos gerais administrativos

12. Impostos correntes

INFORMACOES ADICIONAIS

13. Gestao de riscos
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RCI GEST — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A. ANEXO |

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006

(Montantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

2.1.

2.2.

2.3

INFORMACAO GERAL

A RCI Gest SGPS, SA, foi constituida em 19 de Agosto de 1992. A sua sede € em Lisboa, na Rua José Espirito
Santo, Lote 12-E e tem como objecto social a gestdo de participagdes sociais de outras sociedades, tendo
agrupado, a data da sua constituicdo, as participagdes nas seguintes sociedades: RCI Gest Leasing SLFM, SA
e RCI Gest Seguros Lda.

As notas as demonstracdes financeiras dizem respeito ao exercicio de 2006.

As demonstracdes financeiras serdo apresentadas para aprovagédo em Conselho de Administrag&o no dia 28 de
Fevereiro de 2007 e em Assembleia Geral no dia 30 de Margo de 2007.

BASES DE APRESENTACAO E RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

Bases de Apresentacao

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas de Contabilidade Ajustadas
(*NCA’s”) tal como definidas pelo Aviso 1/2005 do Banco de Portugal.

As demonstracdes financeiras foram preparadas na base do custo historico.

Informacio comparativa

As politicas contabilisticas adoptadas s&o consistentes com as aplicadas nos exercicios anteriores.

Resumo das principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas adoptadas na prepara¢éo das demonstragdes financeiras resumem-se como segue:
1) Activos Intangiveis

Os activos intangiveis, que correspondem essencialmente a despesas de instalagéo, encontram-se registados
ao custo de aquisicdo, deduzido de amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas. As amortizagdes sdo
registadas numa base linear, ao longo da vida util estimada dos activos, que actualmente se encontra nos trés
anos.

2) Impostos

A RC! e as suas filiais estdo sujeitas ao regime fiscal consignado no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Colectivas (CIRC).

O imposto corrente é reconhecido como um custo com base na taxa aplicavel no exercicio em que os lucros
tributaveis séo gerados.

Os custos com impostos sobre o rendimento correspondem ao imposto corrente, uma vez que ndo existem
situagdes geradoras de impostos diferidos.

3) Distribuicao de dividendos

Os dividendos s&o reconhecidos como passivo e deduzidos da rubrica de Capital quando sdo aprovados
pelos accionistas. Os dividendos relativos ao exercicio aprovados pelo Conselho de Administragdo apds a
data de referéncia das demonstracdes financeiras sdo divulgados nas Notas &s Demonstragdes Financeiras
(Nota 9).

4) Reconhecimento de proveitos e custos
Em geral os proveitos e custos reconhecem-se em fungéo do periodo de vigéncia das operagdes de acordo
com o principio contabilistico da especializacdo de exercicios, isto é, sdo registados & medida que s&o
gerados, independentemente do momento em que s&o cobrados ou pagos. Os proveitos sio reconhecidos na
medida em que seja provavel que beneficios econdmicos associados a transacgéo fluam para o grupo e a
quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada.

Os dividendos sdo reconhecidos quando estabelecido o direito de receber o pagamento.

-2



RC| GEST — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A. ANEXO |

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006

(Montantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

5) Caixa e equivalentes de caixa

Na Demonstragdo de fluxos de caixa, Caixa e equivalentes de caixa correspondem a valores em caixa e
saldos a ordem junto d e outras instituicoes de crédito.

3. DISPONIBILIDADES EM QUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

O detalhe da rubrica "Disponibilidades em outras instituicdes de crédito” em 31 de Dezembro de 2006 & como
segue:

O Saldo, no montante de 23 581 Euros respeita a Depdsitos & Ordem em Instituigdes de Crédito domiciliadas
em Portugal

4. APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, a rubrica “Aplicagdes em instituicdes de crédito” tém a seguinte

COmMposigao:
Descritivo 2006 2005
Até 3 meses 0 12 057 957
De 3meses a1 ano 12 126 868 0
De 1 ano a 5 anos 0 0
Mais de 5 anos 0 0
Total 12 126 868 12 057 957
5. ACTIVOS INTANGIVEIS
ACTIVO AMORTIZ. ABATES AMORTIZ. AMORTIZ. ACTIVO
BRUTO ACUMUL. EXERCICIO ACUMUL. LIQUIDO
31.12.05 31.12.05 31.12.06 31.12.06
Despesas de Constituigao 143 069 143 069 0 0 143 069 0
TOTAL 143 069 143 069 0 [1] 143 069 0




RCI GEST — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A. ANEXO |

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006
(Montantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

6. INVESTIMENTOS EM FILIAIS, ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

Os saldos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 em “Investimentos Em Filiais, Associadas e Empreendimentos
Conjuntos” sdo detalhados como a seguir se demonstra:

Descritivo 2006 2005
e RCI Gest Leasing SLFM, SA 3805 828 3 805 828
e RCI Gest Seguros 23079 23079
Total 3 828 907 3 828 907

7. PASSIVOS POR IMPOSTOS CORRENTES E IMPOSTOS DIFERIDOS

O saldo em 31 de Dezembro de 2006 de “Passivos por impostos correntes e diferidos” no montante de 90 239
Euros é integralmente respeitante a IRC a liquidar.

8. OUTROS PASSIVOS

O desenvolvimento da rubrica “Outros passivos”, em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, é como segue:

Descritivo 2006 2005
e Fornecedores c/c 4 316 9792
e Honorarios 13410 13 560
Total 17 726 23 352

9. CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2006, o capital subscrito da RCl Gest SGPS, SA ascende a 12 974 000 Euros e
encontra-se integralmente realizado.

Em 31 de Dezembro de 2006, a RCI| Gest, SCA, S.A. detinha 100% das acc¢des representativas do capital
social da RCI Gest, SGPS, S.A.

A RCI Gest SGPS, SA nao detinha em 31 de Dezembro de 2006 quaisquer acgdes proprias.
N3o existem partes de capital beneficiarias, obrigagdes convertiveis nem titulos ou direitos similares.

No exercicio de 2006 a RC| Gest SGPS, SA procedeu a distribuicdo de dividendos no montante de 282 958
Euros (0,11 euros por acgao).

Conforme apresentado no Relatério de Gestdo, o Conselho de Administragdo aprovou a proposta de
distribuicdo de dividendos sobre os resultados de 2006, a apresentar na Assembleia Geral, no montante de 354
330 euros (0,14 euros por acg¢ao).



RCI GEST — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A. ANEXO |

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006
(Montantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

10.

11.

12.

OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, a rubrica “Outros resultados de exploragdo” detalha-se da seguinte
forma:

Descritivo 2006 2005
+ Rendimentos de participagdes 48 332 41 069
e Outros 0 -90
Total 48 332 40 979

GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, a rubrica “Gastos gerais administrativos” detalha-se da seguinte forma:

Descritivo 2006 2005
¢ Honorarios 17 027 10573
e Publicidade 5511 5 085
e Contencioso e notariado 407 430
e Outros 22
Total 22 945 16 110

IMPOSTOS CORRENTES

A diferenca entre os impostos calculados & taxa legal e os impostos calculados a taxa efectiva no exercicio de
2006 e 2005 pode ser explicada como a seguir se demonstra:

Descritivo 2006 2005

1. Resultados antes Impostos 376 473 288 689
2. Taxa imposto 27,5% 27,5%
3. Imposto do exercicio 103 530 79 389
4. Efeito fiscal de proveitos nao tributaveis

Dividendos -48 332 -41 069
5. Lucro Tributavel 328 141 247 620
6. IRC 2006 (5 x 2) 90 239 68 096
7. Excesso de estimativa 2005 -68 096 -62 365
8. Imposto corrente (6 + 7) 22 143 5731

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcgéo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, Imposto Municipal
de Sisa e Imposto sobre as Sucessdes e Doagdes), pelo que as declaragdes fiscais dos exercicios de 2004 a
2006 poderao ser, assim, sujeitas a reviséo.

Adicionalmente, de acordo com o artigo 572 do Codigo do IRC, a Direcgdo Geral dos Impostos podera efectuar

as correcgdes que considere necessarias para a determinagdo do lucro tributavel sempre que, em virtude de
relagdes especiais entre o contribuinte e outra pessoa, sujeita ou ndo a IRC, tenham sido estabelecidas

-5-



RC! GEST — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A. ANEXO |

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006
(Montantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

13.

condicdes diferentes das que seriam normalmente acordadas entre pessoas independentes, conduzindo a que
o resultado apurado seja diverso do que se apuraria na auséncia dessas relagoes.

No entanto, a Administragdo entende que as eventuais correcgdes, se algumas, resultantes de diferentes

interpretagdes da legislagdo vigente por parte das autoridades fiscais ndo deverao ter um efeito significativo nas
demonstracdes financeiras consolidadas anexas.

GESTAO DE RISCOS

O conhecimento em profundidade dos niveis de exposigdo e a gestdo integrada dos riscos assumidos, tornam-
se fundamentais para a prossecugéo dos objectivos estabelecidos, contribuindo para a criagdo de valor para os
Accionistas.

O modelo de gestdo implementado baseia-se na separagao das fungdes de medicéo, de decisdo e de controlo
dos riscos.

As categorias de risco consideradas sdo as seguintes: risco de taxa de juro, de liquidez e operacional.
Risco de Taxa de juro

O risco de taxa de juro consiste na possibilidade de ocorrerem perdas nas posi¢oes patrimoniais e
extrapatrimoniais em fungdo de movimentos adversos nas taxas de juro.

Encontra-se definida e centralizada na RCI BANQUE a politica de refinanciamento e seguimento do risco de
taxa de juro, numa base consolidada. Desta forma a sociedade tendo em conta os procedimentos definidos e
por forma a minimizar o risco de transformagéo de taxa de juro, garante a cobertura dos seus activos mediante
o recurso a operagdes adequadas de cobertura, celebrados com a RClI BANQUE - entidade néo residente.

O seguimento da exposicdo ao risco de taxa de juro, é efectuado através de um sistema de informacao,
intitulado “Cristal”, que tem como referéncia a “Charte Cristal” .

Risco de Liquidez

O risco de liquidez consiste no risco de perdas resultantes da incapacidade de fazer face a compromissos
assumidos, por indisponibilidade de fundos liquidos ou dificuldades na sua obteng&o a pregos de mercado, nos
mercados monetarios.

O acompanhamento do risco de liquidez em Portugal esta integrado no acompanhamento do risco do Grupo
RCI BANQUE. A situagdo de liquidez do Grupo RCl BANQUE ¢ objecto duma vigilancia permanente e de um
“Sporting” mensal apresentado ao Comité Financeiro do Grupo.

Risco Operacional

O risco operacional consiste no risco de perdas resultantes de falhas internas ao nivel dos sistemas,
procedimentos ou recursos humanos, ou da ocorréncia de acontecimentos externos.

Em matéria de riscos operacionais a gestdo e o seguimento, assenta na politica definida pelo Grupo RCI
BANQUE .- Implementagéo de um dispositivo de gestdo do risco operacional, como resposta aos principios de
Basileia 11, tendo como documentos de referéncia a “Carta de Gestao e Seguimento do Risco Operacional” e a
Matriz de Controlos, que definem os principais processos e niveis de responsabilidade.

Em 2005 elaborou-se a 12. Cartografia de Riscos Operacionais do Grupo, que consistiu na avaliagéo e
priorizacdo dos riscos dos processos com maior risco.

Os resultados foram apresentados e validados em Comité de Riscos Operacionais, constituido pelos membros
do Comité de Direcgao e enviados a RC| BANQUE.

Outros instrumentos de seguimento estdo a ser implementados por etapas nas filiais, tais como: base de
colecta de incidentes e indicadores de risco operacional.

O Controlo Interno da filial procede ao seguimento do controlo dos riscos operacionais e reporta a RCI
BANQUE os resultados.



RCI GEST — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A. ANEXO |

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006
(Montantes expressos em Euros - excepto quando expressamente indicado de outro modo)

14. RELACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Em 31 de Dezembro de 2006, o montante global dos activos, passivos, custos e proveitos e responsabilidades
extrapatrimoniais relativos a operagdes realizadas com entidades relacionadas de acordo com a IAS 24 tém a
seguinte composigao:

Descritivo 2006

SALDOS COM EMPRESAS PARTICIPADAS
RCI Gest Leasing - Sociedade de Locagao Financeira Mobiliaria, SA

Activos 3 805 828

Proveitos 48 332
RCI Gest Seguros Corretores, LDA.

Activos 23079

SALDOS COM DETENTORES DE PARTICIPACOES NA EMPRESA
RCI Gest - Sociedade de Comércio de Automoveis, SA
Passivos 4 316

SALDOS COM OUTRAS EMPRESAS RELACIONADAS

RCI Banque
Activos 12 126 868
Proveitos 351 936

15. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nio se verificaram eventos subsequentes apos a data do balango que, de acordo com o disposto na “IAS 10 —
Acontecimentos apés a data de balango” implicassem ajustamentos ou divulgagdes nas demonstragoes
financeiras.

Devido a imposigéo de natureza regulamentar o Grupo RCI| em Portugal sentiu a necessidade de reorganizar a
sua actividade de locagdo, tendo decidido pela transformagdo da RCl Gest Sociedade de Comercio de
Automdéveis, numa Instituigio Financeira de Crédito, habilitada a desenvolver esta actividade, e posterior fuséo
da RCI Gest Leasing.

Esta transformagao ira ter data efeito 1 de Janeiro de 2007, sendo que o inicio de actividade da RCI Gest IFIC
esta previsto para 1 de Margo de 2007.

As alteragdes previstas poderdo constituir num curto/médio prazo uma alavanca ao desenvolvimento da
locagdo financeira, nomeadamente através do alargamento desta oferta aos clientes particulares.

A TECNICA OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Alexandra Ferreira Presidente: Patrice Cabrier
Administradores: Patrick Poulain
Frederic Renaud, Frangois Provost e
Guillaume Cuny
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RCI GEST - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, SA ANEXO It

Rua José Espirito Santo, Lote 12-E, 1950-096 Lisboa

Registada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o n®. 3 694

Contribuinte n®. 502 834 099

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

31-12-2006

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Resultado liquido do exercicio
Ajustamentos
Resultados financeiros
Diminuigdes das dividas a terceiros
Aumento de acréscimos de proveitos
Diminui¢do de acréscimos de custos
IIFluxo das actividades operacionais (1)
IACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Juros e proveitos similares

Dividendos
Pagamentos respeitantes a:
rIFluxo das actividades de investimento (2)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Pagamentos respeitantes a:
Dividendos

IFluxos das actividades de financiamento (3)
Variagao de caixa € seus equivalentes (4)=(1)+2)+(3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2006 2005

354.330,09 282.958,15

-400.267,69| -304.967,05
16.517,56| 28.862,81
0.00 0,00
-11.900,00

-29.420,04 -5.046,094

351.935,99 263.988,41
48.331,70 400.267,69 40.978,64 304.967,09

400.267,69) 304.967,05P

282.958,15 282.958,15 186.435,39 186.435,39
-282.958,15 -186.435,3

87.889,50 113.485,5

12.150.449,38 12.062.559,
87.889,50) 113.485,5

12.062.559,88 1 1‘949.074,31;‘

ANEXO A DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Discriminacdo dos componentes de caixa e seus equivalentes

2006 2005
Numerdrio 0,00 0,00
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 23.581,10 4.602,55
Equivalentes de caixa
[Caixa e seus equivalentes 23.581,10] 4.602,55]
[Outras disponibilidades 12.126.868,28 12.057.957,33
Disponibilidades constantes do balango 12.150.449,38 12.062.559,%

A Técnica Oficial de Contas
Alexandra Ferreira

O Conselho de Administragdo
Presidente - Patrice Cabrier
Administradores: Patrick Poulain
Frederic Renaud, Frangois Provost e Guillaume Cuny



RC! GEST - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, SA

Sede Social: Rua José Espirito Santo, Lote 12-E, 1950-096 LISBOA
Capital social: € : 12.974.000
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
Pessoa Colectiva n®. 502 834 099

- CONVOCATORIA -

Convoco a Assembleia Geral desta sociedade para se reunir, na sua sede social, no proximo dia 30 de Margo de 2006,

pelas 09,30 horas, com a seguinte Ordem de Trabalhos:

12 Deliberar sobre o Relatorio de Gestéo, as contas do exercicio de 2006 e a proposta de aplicagao de resultados, bem
como dar cumprimento ao disposto do art.2 4552, do Codigo das Sociedades Comerciais.

2¢  Deliberar sobre o relatorio e contas consolidadas do exercicio de 2006.

30 Proceder & eleicdo dos membros do Conselho de Administrag@o, para o proximo triénio.

42 Proceder a nomeagao do Fiscal Unico & Suplente, para 0 proxima triénio.

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2007

p/Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Sr Patrice Cabrier
Presidente do Conselho de Administracdo

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS

- EXERCICIO DE 2006 -

senhores Accionistas,

Nos termos legais e estatutarios vem O Consetho de
Administracao da RC! Gest - Sociedade Gestora de
participacbes Sociais, SA, apresentar a V.EXas. O
relatorio de gestdo, balanco & contas refativos ao
exercicio de 2006.

A Empresa tem como actividade exclusiva a gestado
de participacdes sociais, actividade que manteve
durante o ano de 2006, dai a simplicidade do
presente relatorio.

importa referir que durante o ano 2006 a empresa
recebeu 48 331,70 Euros a titulo de dividendos da
sua participada RCi Gest Seguros, Lda.

PERSPECTIVAS FUTURAS

Devido a imposicac de natureza regulamentar,
coloca-se ao Grupo RCi em Portugal a necessidade
de reorganizar a sua actividade de locacdo, estando
em curso a transformacao da RCi Gest Sociedade de
comercio de Automoveis, numa instituicao
Einanceira de Crédito, habilitada a desenvolver esta
actividade, e posterior fusdo da RCl Gest Leasing.

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2007

0O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente: Sr. Patrice Caprier
Administrador Delegado: Sr. patrick Poulain
Administrador: Sr. Frederic Renaud
Administrador: $r. Francois Provost

Administrador: Sr. Guillaume Cuny

As alteracoes previstas poderao constituir num
curto/médio prazo uma alavanca ao
desenvolvimento da locacao financeira,
nomeadamente através do alargamento desta
oferta 30s clientes particulares.

Quanto ao resuitado do exercicio o Mmesmo
apresenta um Resultado Liquido positivo de Euros:
354 330,09 com a seguinte proposta de afectacao:

Euro: 354 330,00 para Dividendos

Caso a proposta mereca a aprovacao da Assembileia
Geral a Situacdo Liguida, apos afectacdo, sera de
Euro: 15.517.061,61.

As contas do grupo sao elaboradas em base
consolidada, pelo que s€ dao aqui como
reproduzidos 0s relatorios de gestao que
evidenciam as actividades desenvolvidas por cada
uma das sociedades participadas.

1 S AR LR O SIITE
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

(Contas Individuais)

INTRODUGCAO

1. Examinimos as demonstracdes financeiras anexas de RCl GEST — SOCIEDADE GESTORA
DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A., as quais compreendem o Balanco ¢cm 31 de Dezembro
de 20006 (que cvidencia um total de 15.979.356,70 Euros e um total de capital proprio de
15.871.391,70 Euros, incluindo um resultado liquido de 334.330.09  lLuros), «
Demonstracao de Resultados por naturezas, a Demonstracio de Variacoes cm Capital
Proprio ¢ a Demonstracao dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naqucla data, ¢ 0

correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES
2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo dc demonstragoes

financeiras que apresentem de forma verdadeira ¢ apropriada a posicao financeira da
Sociedade. o resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa, bem como a adopcao de
politicas ¢ critérios contabilisticos adequados e a manutencdo de um sistema de controlo

interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional ¢ independente.
baseada no nosso exame daquelas demonstracoes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas ¢ Directrizes

de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais cxigem guc o
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mesmo seja plancado ¢ executado com o objectivo de obter um grau de seguranca accitavel
sobre s¢ as demonstracoes financeiras estao isentas de distorcoes matcrialmente relevantes.

Para tanto o referido exame incluiu:

~a verificacio. numa base de amostragem. do suporte das quantias ¢ divulgagoes
constantes das demonstracoes financeiras ¢ a avaliacao das cstimativas. bascadas em
juizos ¢ critérios definidos pelo Conselho de Administracao. utilizadas na sua

preparagaos;

a apreciacio sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas ¢ a sua

divulgacao, tendo ecm conta a$ circunstancias;

- averificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade: ¢

- a apreciacgio sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentacao das demonsiragoes

financeiras.

5. O nosso cxame abrangeu também a verificacao da concordancia da informacao financeira
constante do relatorio de gestao com as demonstracoes financeiras.

6. Eniendemos que o cxame efectuado proporciond uma base accitavel para a expressao da
nossa OpIniao.

OPINIAC

7. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras referidas apresentam de (orma verdadeira ¢

apropriada, ¢cm todos 0s aspecios materialmente relevantes, a posi¢ao [inanceira de RCI
GEST - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A. em 31 de Dezembro de
2006 ¢ o resultado das suas operacoes ¢ fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com as Normas de Contabilidade Ajustadas. tal como definidas pclo Banco

de Portugal no Aviso 172005,
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ENFASE

8. Sem afectar a nossa opiniao expressa no pardgrafo anterior,

chamamos a alencao pard a

divulgacao da Nota 15 das Notas as Demonstracoes Financeiras relativa ao possivel

projecto de fusao da Sociedade na RCI Gest — Sociedade de Comércio de AUtOMOVCIS.

S.ALL

Lisboa, 12 de Marco de 2007

ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADUS - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n°178)

Representada por:
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e

Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto (ROC n® 1230)




RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO e
{Contas Individuais)

Senhores Accionistas:

A {im de dar cumprimento aos estatutos e a legislacao vigente o Fiscal Unico apresenta o seu
Relatorio e Parecer sobre as Contas ¢ o Relatorio de Geslao, apresentados pelo Conselho de
Administracio de RCI GEST - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S.A.

relativamente ao exercicio finde em 31 de Dezembro de 2006.

Ao longo Jo exercicio, acompanhamos 0s negéeios e a gestao da Socicdade. inteiramo-nos
dos actos do Conselho de Administragdo, do qual sempre recebemos todos os clementos ¢

esclarecimentos solicitados.

Analisamos também o Relatério de Gestao do Conselho de Administracao ¢ as contas do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006, compreendendo o Balanco. a Demonsiragao de
Resultados por naturezas, a Demonstracao de Variacoes em Capital Proprio ¢ a Demonstragao

dos Fluxos de Caixa ¢ 0 respectivo anexo.

Nesta mesma dala emitimos a Certificacao Legal das Contas com énfase ¢ o Relatorio Anual

sobre a Fiscalizacao Efectuada, os quais endere¢amos 40 Conselho de Administracao.

Nesta conformidade entendemos que os documentos acima referidos permitem, quando lidos
em conjunlo, uma boa compreensao da situacdo financeira de RCI GEST - SOCIEDADE
GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S.A, em 31 de Dezembro de 20006, satisfazendo
também as disposicoes legais e estatutarias. Como nos compete damos ainda 0 Nosso acordo
quanto aos Critcrios valorimétricos utilizados pela sociedade. que constam das Notas as

Demonstracoes Financeiras.



Elf brrisi v

N
i

Nestes termos o Fiscal Unico € de Parecer:

e Que sejam aprovados o Relatorio de Gestao do Conselho de Administracao, o
Balango. a Demonstracao dos Resultados por natureza, a Demonstracao dc¢ Variagoes
em Capital Préprio ¢ @ Demonstracao dos Fluxos de Caixa ¢ 0 respectivo anexo,

relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006.

20 Ouc seja aprovada a proposta de aplicacao de resultados apresentada pelo Consclho de

Administracao.

Finalmente descjamos agradecer ao Conselho de Administracao e a todo o Pessoal ao servigo
da Sociedade com quem contactiamos, toda a colaboragao recebida no desempenho das nossas

fungoes.

Lisboa. 12 de Marco de 2007

O FISCAL UNICO

ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, N° 178
Representada por:

—

Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto (ROC n° 1230)



