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SINTESE DA ACTIVIDADE DO EXERCICIO

Em 2007, alem da envolvente externa que naturalmente influenciou a actividade do Banco,
conforme teremos oportunidade de constatar mais a frente, houve duas fases distintas com
fortes implicacbes na alteragio da composicdo da estrutura accionista. Primeiro, no dia 2 de
Janeiro de 2007, concretizou-se 0 aumento de capital por via da integracéo das entao sucursais
do Grupo Santander dedicadas ao crédito ao consumo. Posteriormente, no final do ano, o Grupo
Santander acabou por adquirir &8 SAG os 40% do capital totalizando, em 2008, 100% do Capital
Social. Assim a actividade de gestdo passou a ser integralmente da competéncia do Grupo
Santander.

Como corolério, durante 2007, a gestao de caracter operacional do Banco Santander Consumer
Portugal, S.A. ja estava totalmente integrada em cada uma das respectivas Direcgbes para todos
os produtos permitindo uma melhoria gradual da eficiéncia (esta racio terminou o ano com 49.2%
quando comparado com 2008, 50.2%). Paralelamente o Banco expandiu a sua actividade de
negocio, crescendo no financiamento de automoéveis usados e langou o crédito pessoal por via
de actividades de cross-selling a carteira de clientes.

Alias, conforme as expectativas criadas no inicio de 2007, as vendas a retalho do mercado
automovel tiverem um ligeiro crescimento, tendo essencialmente alimentado o canal de rent-a-
car e gestoras de frotas. As vendas a cliente final (particular) ndo apresentaram crescimento,
afectando o volume de capital financiado, com uma ligeira quebra, naquela linha de produto.

A semelhancga de anos anteriores os indices de consumo privado e de confianga do consumidor
nao tiverem uma evolugio que permitisse catalisar as vendas de carros e de bens de consumo
que, por si, permitam ao Banco crescer nas suas linhas de negécio. Por isso, a actividade
comercial centrou-se sempre na tentativa de captagdo de novos clientes, sejam pontos de venda
(concessiondrios de marca, retalhistas, etc) ou na melhoria da oferta de produtos directamente
aos clientes.

Apesar do ambiente adverso na venda de automdveis novos o Banco fechou 2007 com uma
quota de mercado do financiamento no ponto de venda proxima dos 22% mas com uma quebra
de capital financiado de 12%, continuando no entanto a ser a maior linha de negécio e geradora
de activo.

A expansdo da actividade de financiamento de automoveis usados permitiu atingir um
crescimento de 40% para 11% de quota de mercado no ponto de venda, crescer 9% no crédito
ao consumo para uma guota de mercado de 14% no final do ano. A actividade de cartdes de
crédito também foi positiva (+33%) para 30 milhdes de euros e o volume de crédito directo
atingiu, no primeiro ano, € 12 milhées de euros acompanhado de bons indicadores de risco,
reflexo das politicas de crédito e comercial adoptadas.

Foi neste contexto que o Banco Santander Consumer Portugal, S.A. atingiu um volume anual de
capital financiado de 510 milhGes de euros — um +5,4% face ao ano anterior — resultado dos
bons niveis de envolvimento e aderéncia alcangados e da expansao em produtos para além do
financiamento automovel.

A evolucdo positiva no segmento de Nao Franchisados (usados) teve como coroldrio um
crescimento para 120 milhdées de euros, em comparacdo com periodo homodloge um acréscimo
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de 40 milhdes de euros, resultante da alterag&o do modelo comercial e do re-posicionamento da
sua proposta de valor para este segmento de negécio, diferenciando-a da do financimento no
canal de concessionarios de marca.

Como actividade complementar, a sua actividade seguradora, apresentou um crescimento de 1,9
milhdes de euros de prémios, superior a 15%, atingindo no final de 2007 niveis de penetragio
acima dos 60% que posteriormente vieram a ser condicionado por via da nova Lei de Mediacao
de Seguros.

Com o aumento do volume de negdcios a carteira de crédito a clientes veio a cifrar-se, no final
exercicio de 2007, em 1.234 milhdes de euros, o que significou um crescimento de 42% face ao
periodo homdlogo. Entre o valor mencionado estd incluida iguaimente a carteira de crédito
respeitante a produtos de financiamento de tesouraria aos operadores de mercado automovel
(crédito stock, contas correntes, factoring) que atingia no final do periodo 153 milhdes de euros,
significando um crescimento a rondar os 5% face a 2006.

A qualidade da carteira de crédito & uma das fortes caracteristicas do Banco. No ultimo trimestre
de 2007 mesmo os segmentos com maior risco de créedito, como & o exemplo da carteira de
crédito ao consumo, ja evidenciaram uma melhoria comportamental, com reducdo dos
indicadores de delinquéncia daquela linha, e que se tinham consubstanciado no segundo
trimestre numa fatia significativa do total de provisdes constituidas. Nao obstante o total das
provisdes constituidas no exercicio continua a ser muito baixo o que demonstra da qualidade do
activo sob gestéo.

Os resultados liquidos atingiram 16.663 milhares de euros, um crescimento de 33% sobre os
resultados alcangados em 2006, assegurando uma remuneragéo média dos capitais proprios de
16,1% e uma remuneracao média do activo de 1,5%.



ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

A. Enquadramento Internacional

Apesar da deterioragdo da envolvente macroeconémica, decorrente do encarecimento do
financiamento e das matérias-primas (com forte destaque para o prego do petréleo e bens
alimenticios), a actividade economica mundial expandiu-se a um ritmo proximo do
observado no ano anterior, por forga da recomposicao geografica das fontes de dinamismo
econdmico (com a Russia e sobretudo a Asia a conseguirem compensar alguns sinais
menos positivos dos EUA, Japao e Europa).

Tal como referenciado o ano foi caracterizado por uma nova subida dos precos
internacionais das matérias-primas, em particular quando avaliada em euros. Em termos
médios anuais, a inflagdo reduziu-se ligeiramente nas economias avangadas mas registou
um aumento nas economias de mercado emergentes e em desenvolvimento.

EVOLUGAO DA ECONOMIA MUNDIAL

PIB 2005 2006 2007
Economia mundial 4.4 50 49
Economias avangadas 2.6 3,0 27
EUA 3.1 2.9 22
Japéao 1,9 2.4 2.0
Area do euro 1.7 2.9 26
Alemanha 1,0 3.1 26

Franga 17 2.2 1,9

Italia 0,6 1.8 1.5

Espanha 3.6 39 3.8

Portugal 0,9 173 1,9

Reino Unido 1,8 29 3.1
Novas economias industrializadas da Asia 48 56 56
Economias emergentes e em desenvolvimento 7.1 7.8 7.9
Paises asiaticos em desenvolvimento 9.0 96 9,7
China 10,4 11.1 11,4

india 9.1 97 9.2

America latina 46 5.5 56
Europa central e de leste 6,1 6,6 5.8
Com. De Estados Independentes (CEI) 6,5 8,2 8.5
Africa 5.7 5,9 6,2
Médio Oriente 5.7 5,8 58

Fontes: FMI, INE e Banco de Portugal




As condi¢cbes nos mercados financeiros internacionais permaneceram em geral favoraveis
na primeira metade do ano, mas deterioraram-se significativamente na segunda metade do
ano, observando-se um aumento abrupto da volatilidade dos mercados obrigacionistas e
accionistas e um alargamento substancial dos spreads nos mercados de divida privada.
Verificaram-se igualmente perturbacdes significativas nos mercados monetarios
interbancarios. Nos mercados cambiais, o dolar dos EUA acentuou a tendéncia de
depreciac&o observada no ano anterior.

O ano de 2007 ficou marcado pela forte instabilidade dos mercados financeiros, que se
iniciou no Verdo e foi desencadeada por preocupacdes crescentes com a evolugéo dos
financiamentos a clientes com caracteristicas subprime, conduzindo alguns dos principais
Bancos mundiais a reconhecer perdas significativas e historicas.

Consequentemente e 4 medida que o sector financeiro foi sendo atingido por elevadas
perdas, as facilidades de crédito global diminuiram (credit crunch), assistindo-se
posteriormente a uma escassez da liquidez que teve como consequéncia nao sé o aumento
das taxas intra bancarias mas também dos spreads de contratacdo, com os mercados
monetdrios, quer na Europa quer nos EUA, a provarem estar mais dependentes da crise do
sector bancario, do que propriamente da actuagéo dos Bancos Centrais.

Os bancos centrais ao constatarem a redugéo acentuada do nimero de transaccbes e ao
aumento do diferencial entre as taxas de juro do mercado e as taxas de referéncia da
politica monetaria, intervieram no mercado, procedendo a injecgbes sucessivas de liquidez,
que tendo contribuido para alguma regularizagéo das condi¢cdes de financiamento nos
prazos mais curtos, ndo evitaram que persistissem perturbacdes nos prazos iguais ou
superiores a um més.

No que se refere aos principais indices accionistas, a evolugdo destes mercados foi
dominada por uma volatilidade elevada, tendo-se assistido ao movimento de fuga aos
activos de maior risco, ainda assim, e em termos de comparacgéo de finais de ano, com
excepcao para o indice Nikkei do Jap&o, os principais indices accionistas registaram
ganhos. O Dow Jones Eurostoxx na area do euro valorizava cerca de 5%, enquanto o
Standard and Poors 500 nos EUA, e o Footsie 100 no Reino Unido, avangavam ambos 4%,
o Nikkei 225 no Japéo foi o Unico que desvalorizou, tendo recuado cerca de 11%.

De acordo com as mais recentes estimativas do Fundo Monetario Internacional, a economia
global devera continuar a crescer em 2008, ainda que abrandando um pouco o ritmo,
acentuando-se ainda mais a recomposicao geografica das fontes de dinamismo econémico.
Os EUA correm o risco de entrar em recessdo no primeiro semestre, a Europa caminha
para uma “aterragem” suave e os mercados emergentes continuarao a crescer (ainda que a
taxas inferiores), com especial destaque para a Asia.




B. Zona Euro

Na zona do euro, o ritmo de expanséo da actividade econdémica reduziu-se de 2.9 para 2.6
por cento em 2007. Esta evolugéo resultou de uma redugdo do contributo da procura
interna, uma vez que o contributo das exportagdes liquidas para o crescimento aumentou.

O consumo privado registou um abrandamento, enquanto que o consumo publico
apresentou um crescimento proximo do observado no ano anterior. O investimento manteve
um dinamismo apreciavel, embora exibindo igualmente alguma moderacdo face ao ano
anterior resultante do comportamento do investimento residencial.

As exportagbes de bens e servicos mantiveram um crescimento apreciavel em 2007, apesar
da apreciagéo nominal efectiva do euro, num contexto de expanséo robusta da procura
externa. O abrandamento da actividade em 2007 foi extensivel as grandes economias da
area do euro, com excepcéo da Espanha onde o crescimento foi idéntico ao observado no
ano anterior. Algumas pequenas economias da area do euro, onde se inclui Portugal,
registaram uma ligeira aceleragao.

Na zona Euro continuou a persistir um cenario de pressées inflacionistas, com a taxa de
variagdo média anual do [ndice Harmonizado de Pregos no Consumidor a situar-se acima
do limite de estabilidade de precos, nos 2,1%, permanecendo praticamente inalterada face
ao ano anterior, quando esta tinha evoluido 2,2%. Esta ligeira redugdo da inflacdo no
conjunto de 2007 esteve associada & apreciagéo do euro e ao menor crescimento do preco
internacicnal do petréleo avaliado em ddlares, cuja evolugdo em termos de média anual se
cifrou em 9,5%, tendo-se observado uma variag@o praticamente nula quando avaliado em
euros (0,4%). No final do ano, o preco do brent situava-se em cerca de 95 US$ contra cerca
61 US$ no final de 2006,0 que significa uma variagdo de 55%.

Main Refinancing Interest Rate — Eurosystem
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Em termos de politica monetéaria, o ano de 2007 continuou marcado por um ciclo de subida
das taxas de juro de referéncia do Banco Central Europeu (BCE). Durante a primeira
metade de 2007, o BCE prosseguiu a redu¢édo gradual do caracter acomodaticio da politica
monetaria na area do euro, por forma a combater as pressées inflacionistas que poderiam
por em causa a estabilidade de precos a médio prazo, aumentando a taxa de juro minima
aplicavel as operagbes principais de refinanciamento por duas vezes, em Marco e Junho
(aumentos de 25 pontos basicos cada), num total de 50 pontos basicos em termos
cumulativos anuais, fixando aquela taxa no final de 2007 em 4,00% - totalizando uma subida
acumulada de 200 pontos basicos desde Dezembro de 2005.

Em 2007, os mercados cambiais mantiveram, em geral, as tendéncias observadas no ano
anterior. O euro registou uma apreciagdo de cerca de 6% em termos nominais efectivos
entre o final de 2006 e o final de 2007. A apreciag&o foi generalizada face as moedas com
peso relevante no cabaz do indice de taxa de cambio efectiva, tendo sido particularmente
expressiva face ao dolar. O euro valia no final do ano 1,47 US$ (contra 1,32 US$ no final de
2008).

De acordo com informag&o recente, sera expectavel que na economia da zona do euro as
apertadas condicdes de financiamento se facam sentir nos investimentos ao longo de 2008,
e que os elevados pregos das mateiras primas associados a apreciagcdo da moeda
moderem a procura dos consumidores.

Economia Portuguesa

A economia portuguesa manteve em 2007 uma trajectéria de recuperagdo, com o
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) a situar-se no maximo dos Ultimos seis anos. E
de assinalar que esta evolugdo estd assente no comportamento dindmico do sector
exportador e que ocorreu num contexto de continuagdo do processo de consolidacdo
orgamental e de manutencao de um crescimento relativamente moderado do consumo
privado, dinamicas que devem ser avaliadas a luz da necessidade de correcgdo dos
desequilibrios macroeconémicos da economia portuguesa.

Nao obstante a evolugdo observada, a economia portuguesa continuou a evidenciar um
crescimento tendencialmente inferior ao observado em anteriores ciclos econémicos, bem
como ao verificado nos paises europeus com niveis de rendimento per capita inferiores a
média da Unido Europeia (UE). Nao se pode deixar de assinalar que a variagdo do PIB foi,
pelo sexto ano consecutivo, inferior & observada na area do euro, continuando, deste modo,
a acentuar-se a diferenca face ao respectivo nivel médio de rendimento per capita.

O crescimento do PIB em 2007 situou -se em 1.9%, apds 1.3% em 2006. O dinamismo da
economia traduziu-se, do lado da oferta, numa aceleracdo da produtividade total dos
factores. Esta aceleragido encontra-se associada a utilizagdo mais intensiva dos factores de
producdo ja existentes, aos habituais desfasamentos ciclicos na criagdo de emprego e na
instalagdo produtiva de novos investimentos, bem como ao gradual processo de
reestruturagdo empresarial em curso, num quadro global caracterizado por uma maior
concorréncia e por uma alteragdo marcada das vantagens comparativas da economia
portuguesa.



PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS

Taxas de variagéo em percentagem

2005 2006 2007
PIB 0,9 1,3 1,9
Consumo Privado 1,9 1,2 15
Consumo Publico 3.2 -1,2 -0,1
FBCF -0,9 -1,6 3.2
Exportactes 2,1 9,2 7.5
Importacées 35 4,3 57
Procura Interna 1:5 0,2 1.7
Procura Externa 6,0 8.1 51
Contributo para a variagao do PIB (p.p.)
Procura Interna 1,6 0,2 1,8
Procura Externa -0,7 11 0,1
IHPC 2.1 3,0 2.4
Taxa Desemprego (% da populagdo activa) 7.6 7.7 8,0
Desemprego longa duracao (% desemprego total) 499 84,7 48,9
Saldo Orgamental (% PIB) -6,1 -3,9 -2,6
Divida Publica 63,6 64,7 63,6

Fontes: INE e Banco de Portugal

Do lado da procura, a aceleracdo econdomica esteve associada ao comportamento da
Formacdo Bruta de Capital Fixo (FBCF) e do consumo de bens duradouros. Este
comportamento sucede a um periodo prolongado em que estes agregados evoluiram abaixo
do seu crescimento tendencial e ocorreu num contexto de melhoria global da confianca dos
empresarios, de factores especificos de natureza fiscal ao nivel da aquisicdo de veiculos
automéveis, e num quadro em que a turbuléncia nos mercados financeiros internacionais
ainda ndo se teria repercutido de forma visivel nas condicdes de financiamento do sector
privado néo financeiro.

A evolugéo das exportagbes em 2007 continuou a traduzir a crescente integragdo global da
economia portuguesa. Apesar do menor ritmo de crescimento em 2007.

Um facto marcante da economia portuguesa em 2007 foi a deterioracao das condicdes do
mercado de trabalho, com um crescimento liquido quase nulo do emprego e um aumento da
taxa meédia de desemprego para um nivel historicamente elevado de 8.0%, subindo 0,3
pontos percentuais face a 20086.

A evolugdo das condicbes do mercado de trabalho, em conjugagdo com o aumento da
carga fiscal e a subida das taxas de juro, contribuiu para o crescimento relativamente
contido do consumo privado em 2007, que se situou em 1.5%.

Em 2007 prosseguiu o processo de consolidagdo das contas publicas, cuja plena
consecugdo surge como fundamental para a criagdo de um quadro de estabilidade
macroeconodmica conducente a um crescimento sustentado da economia portuguesa no
médio e longo prazos. O défice orgamental apresentou novamente uma reducéo
significativa e superior & prevista, passando de 3.9% do PIB em 20086 para 2.6% em 2007.
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Este resultado implica o claro cumprimento do valor de referéncia para o défice no ambito
do Pacto de Estabilidade e Crescimento.

Em termos intra-anuais, a segunda metade de 2007 foi marcada por dois choques externos
com importantes repercussbes numa pequena economia aberta como a portuguesa,
plenamente integrada em termos econémicos e financeiros. O primeiro foi a significativa
turbuléncia nos mercados financeiros internacionais, € o segundo foi a expressiva subida
dos pregos das matérias -primas nos mercados internacionais, em particular do petrdleo e
das materias -primas alimentares. Este titimo efeito motivou, nos tltimos meses do ano, um
acentuado perfil ascendente dos precos. No entanto a inflagdo, medida pela taxa de
variagao media anual do IHPC, diminuiu de 3.0%, em 2006, para 2.4% em 2007.




O MODELO DE NEGOCIO

O modelo de negdcio do Banco Santander Consumer Portugal, S.A. evoluiu de um modelo que
se baseava Unica e exclusivamente em relagdes de ponto de venda no sector automodvel. de
crédito ao consumo e de programas de cartdo de crédito co-branded, tendo dado um passo
muito importante na gestio da relagdo directa com o cliente final, proporcionando a oferta de
produtos financeiros e nao financeiros directamente aos seus clientes.

Este novo elemento veio alterar ndo s6 o tipo de competéncias de gestdo comercial, mas
tambem toda a infra-estrutura tecnolégica e de processo (risco de crédito e operagbes)
preparando o Banco para um crescimento importante nos préximos anos nesta nova linha de
actuacdo. A gestdo do conhecimento na exploragdo da bases de dados, estudo do
comportamento dos clientes finais e evolugéo da oferta com vista a optimizacdo das taxas de
retorno s&o elementos fundamentais para evolugdo da gestdo de cartbes de crédito,
emprestimos pessoais e actividade seguradora (esta ultima reflexo da nova Lei de Mediagéo de
Seguros que veio moderar a intermediac&o pelos pontos de venda).

NEGOCIO AUTOMOVEL

Em 2007, o Banco Santander Consumer Portugal, S.A. consolidou a sua posi¢do no sector
automovel, conjugando a manutencéo da mesma abordagem nas parcerias com algumas das
principais marcas de automoveis e a evolugdo do mercado na optica da consolidacio da
distribuicao ao nivel dos grupos de retalho multimarca. Esta estratégia obteve resultados
significativos no sucesso da consolidagédo dos principais acordos de parceria com Marcas e
Grupos de Retalho. Por outro lado a segregacdo do negdcio de concessiondrios de marca do
negécio com caracter independente / nao franchisado por adaptagdo do modelo comercial,
permitiu, conforme nossas expectativas, uma renovada interac¢do no mercado de viaturas
usadas resultando na sustentabilidade das relagbes no médio/longo prazo e no aumento da
penetrag&o do mercado.

Oferta de Produto

A matriz de produtos disponibilizada pelo Banco contempla um conjunto de solugdes para todo o
ciclo de vida de um automdvel e respectivos intervenientes, resultando desde ja da combinacgio
dos produtos especializados na relagdo com os importadores aos produtos de financiamento a
actividade e a tesouraria conforme distribuicdo em seguida exposta.

O Importadores:
o Crédito stock viaturas novas e usadas;
o Campanhas de financiamento.
O Rede de distribuicio;
o Crédito stock de viaturas novas e usadas:
o Campanhas de financiamento;
o Produtos de apoio a tesouraria;
o Viaturas de demonstragdo e de servigo.
0 Clientes de financiamento (utilizadores do automével):




Aluguer de Longa Duragéo;
Locacéo Financeira;

Credito Tradicional;

Crédito Intersolugao;

Seguro de proteccdo ao crédito;
Seguro automoavel;

o ¢ 0D 00

De salientar que a combinagdo de produtos e a apeténcia comercial resultaram numa oferta que
permite aos parceiros autonomia e independéncia na sua gestéo operacional.

Canais e Redes de Distribuicao

Dando continuidade a transformacéo da estrutura comercial e redes de distribuicido ocorrida na
segunda parte de 2006, em 2007 o modelo de comercial foi o seguinte.

0O Rede Franchisados:

o Marcas: SIVA (Volkswagen, Audi e Skoda), Mitsubishi, Seat, Kia, Isuzu e Hyundai, e
acordos de parceria com grupos de relevo no negécio automével (Grupo Salvador
Caetano Grupo Entreposto, Grupo Evicar, Grupo Socauto, Grupo Coutinho, Grupo MS
Car, Grupo JAP entre outros);

o Grupos e Concessionarios cuja facturagao seja maioritariamente de viaturas novas.

0O Rede Nao Franchisados:
o Grupos, Concessionarios e Stands cuja facturagdo seja maioritariamente de viaturas
usadas.

O Sueursais Delegacors,
o Funcionam como apoio a actividade das equipas comerciais que acompanham os
prescritores da zona geografica em que se situam.

a Telemarketing:
o Como suporte aos parceiros na catalizag@o da repeticéo de financiamento para venda de
viaturas novas ou usadas;

A segmentacgéo da actividade comercial nas redes Franchisada e Nao Franchisada permitiu uma
adequacao do perfil comercial, de acompanhamento e dinamizagdo adequada as necessidades
de cada rede, que sdo bem diferenciadas.

O resultado foi um aumento do financiamento de 298 para 405 milhdes de euros representando

um crescimento de 40% na rede N&o Franchisada e um crescimento de prémios de seguros de
proteccdo de crédito na ordem dos 85% para 6,550 milhares de euros.
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MERCADOS AUTOMOVEL E DE FINANCIAMENTO

O mercado de veiculos ligeiros registou uma evolucdo positiva entre 2006 e 2007 tendo
apresentado um crescimento de 4,3% face ao periodo homélogo anterior. No total foram
vendidas 270.382 unidades.

A semelhanga de 2006, o ano de 2007 também se pautou por um incremento generalizado nas
vendas directas a Rent-a-Cars por parte dos importadores / distribuidores e nas vendas a
empresas de Renting com impacto directo na colocagao de operagdes de financiamento a cliente
final (utilizador da viatura).
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Por tipo de veiculos, a categoria de passageiros, que inclui os veiculos todo-o-terreno, registou
um crescimento de 3,7%, com 201.868 unidades matriculadas, representando, no entanto, um
crescimento inferior ao apurado referente ao mercado.

VEICULOS PASSAGEIROS
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No que concerne aos Veiculos Comerciais Ligeiros com mais 3.958 veiculos matriculados, esta
categoria atingiu um crescimento de 6,2% face ao efectuado em 2006, com um total de 68.447
unidades matriculadas em 2007.
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Relativamente ao numero de contratos formalizados em 2007, num total de 15.138, quando
comparado com o periodo anterior, este indicador representou um crescimento de 17%.

Para este resultado contribuiu essencialmente o fraco crescimento do mercado de vendas de
automoveis a cliente final e também uma ligeira evolucéo positiva nas vendas nas marcas que
mantém parcerias com o Banco Santander Consumer Portugal.

CONTRATOS REALIZADOS SOBRE VIATURAS NOVAS
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De salientar a actividade de financiamento de viaturas usadas que sofreu uma evolugao positiva,
crescendo 40% em volume de financiamento para 154 milhées de euros. A tactica centrou-se no
desenvolvimento da actividade comercial suportada numa oferta para o canal de distribuicao Nao
Franchisado, com niveis de servico e produtos especificos aquela rede.

A colocagdo de produtos de financiamento automovel resultou, segundo dados da ASFAC
respeitantes ao financiamento no ponto de venda, numa posigéo de lideranca no financiamento
de automoveis novos com 22% de quota de mercado e de 11% no sector de viaturas usadas
avangando no ranking para a quarta posicao.



NEGOCIO E MERCADO cm’snnp AO CONSUMO E CARTOES
DE CREDITO

Como corolario da integracéo das sucursais o Banco Santander Consumer Portugal herdou a
actividade de crédito ao consumo e de cartdes de crédito daquelas unidades. Durante 2007 o
negocio de crédito ao consumo manteve a sua estrutura de produto no que diz respeito a
distribuicao de produtos financeiros, a cliente final, por manutengéo de um portfolio de opcdes
diversificado:

0 Clientes de financiamento (utilizadores do bem adquirido):
o Crédito Tradicional com Juros;

Crédito Tradicional sem Juros;

Crédito Misto (com e sem Juros);

Seguros de protecgéo ao crédito;

2.0 g

Em 2007 a actividade evoluiu de forma positiva tendo atingido 61 milhdes de euros de capital
financiado, representando um crescimento de 34%.

Este segmento de negdcio € muito directamente afectado pela evolugdo do consumo privado
que, no segundo semestre de 2007 apresentou uma desaceleragdo significativa. Assim o
crescimento dos volumes de financiamento surgiu através do aumento de distribuicdo. O
estabelecimento de parcerias fortes, por um lado, na fidelizagéo dos principais parceiros e, por
outro, pela actividade comercial de angariacdo faz com que o Banco Santander Consumer seja,
hoje, a entidade com maiores parcerias ao nivel da grande distribuic&o.

Ja na vertente dos Cartdes de Crédito o posicionamento do Banco Santander Consumer
Portugal centra-se num conjunto de produtos que permitem aos nossos parceiros de negodcio
trabalhar os seus clientes na vertente de fidelizagdo. A nossa proposta de valor é materializada
em:

o Cartbes de Crédito Privativos (“Private Label Credit Card”);
o Cartbes de Crédito Co-branded (Mastercard ou VISA)

A combinacdo de produtos de crédito ao consumo com a de cartdes de crédito, permitem ao
Banco Santander Consumer Portugal ter um leque completo de oferta de solugdes aos pontos de
venda, combinagdo essa que muitas vezes convive numa mesma parceria.

O mercado de crédito ao consumo, segundo informacao prestada pelos associados da ASFAC
(financiamento de bens e servigos a cliente final no ponto de venda) apresentou uma regresséo,
em valor, de 14% face a 2006. Em nuimero de contratos o decréscimo foi cerca de 9% indiciando
um aumento do valor médio de contratos de 5%.

Este mercado caracteriza-se por ser altamente concentrado, com os trés principais operadores a

deterem uma quota ligeiramente superior a 85% do Mercado. No final de 2007 o Banco
Santander Consumer Portugal ocupava a terceira posicdo no ranking com uma quota de

Mercado de 16%.
é/f%:’ ﬁL\\



NEGOCIO CREDITO DIRECTO

Em linha com o plano estratégico e com o desenvolvimento do modelo de negécio do Banco
Santander Consumer Portugal, 2007 foi o primeiro ano de actividade do crédito directo. A
actividade comercial centrou-se no desenho de uma oferta atraente, que pretende favorecer os
nossos clientes.

A proposta de valor centra-se na segmentagéo da carteira de clientes, através de andlise sécia
demografica, e por comercializar empréstimos pessoais multiusos. As taxas de conversio
através de marketing directo situam-se perto dos 5%, posteriormente optimizadas por contacto
telefénico, e o valor médio de operacéo cifra-se em cerca 2,800 euros, tendo sido formalizados
cerca de 40% dos pedidos de cliente, sendo que esta taxa de concretizagdo sobe
consideravelmente quando ha pré aprovacgao concedida.

No total de 2007 o volume de capital financiado ascendeu a 12,600 milhares de euros em linha
com o plano operacional estabelecido para o exercicio.



EVOLUGCAO GLOBAL DO NEGOCIO

Gestado de Cobrancas e Financiamento de Stocks (Factoring)

Da matriz de produtos completa e abrangente que o Banco dispde, salienta-se em particular o
servico de gestdo de facturag&o (factoring) e consequente apoio ao stock que é disponibilizado
aos concessionarios das Marcas. O Banco Santander Consumer Portugal dinamizou esta
plataforma e expandiu a sua actividade de financiamento de marca para além das que vinha a
gerir. Assim, além dos anteriores acordos, nomeadamente as marcas VW, Audi, Skoda,
Mitsubishi @ SEAT foram implementados mais trés programas, nomeadamente KIA, lsuzu e
Ssang Young.

Neste ambito, verificou em 2007 um ligeiro crescimento (9%) no que respeita ao valor dos
creditos tomados que, apesar de em algumas marcas ter apresentado uma contracgéo, veio a
ser compensado pelo aumento do perimetro das marcas com as quais mantemos parcerias
vindo a atingir um total de 1.244 milhdes de euros.

Assim podemos considerar que o resultado global & positivo pois conseguiu-se centrar esta
actividade numa so plataforma operacional e informatica e com valor acrescentado dos niveis de
Servigo.

Factoring - Evolugdo dos Créditos Tomados
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Nesse mesmo enquadramento o Banco desenvolveu, sobre a mesma plataforma operacional e
informatica, uma oferta mais abrangente e complementar a actividade dos concessionarios e
comerciantes de automdveis. Em 2007 a comercializacéo de produtos de financiamento de stock
de usados, adiantamento de produg&o e contas correntes caucionadas dedicadas a actividade
aumentou 5% para um valor de 153 milhdes de euros de activo sob gestado tendo, no total, mais
de 769 linhas atribuidas.
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Financiamento a Aquisicdo de Veiculos Automdéveis
A matriz de produtos do Banco apresenta solugdes de financiamento directas e indirectas:

0 Directas: ALD, Locagé&o financeiro e Crédito (Tradicional e Intersolug&o);
O Indirectas: AQV (renting) cuja contratacdo é da responsabilidade da Multirent.

Ao contrario de anos anteriores, o capital financiado total regista um aumento de 0,5% face a
2006 (perimetro equivalente). Este facto confirma a necessidade de expanséo no segmento de
viaturas usadas por contrapartida de uma ligeira redugdo na actividade de viaturas novas. Para
esta Ultima ndo € alheia a evolugdo negativa do mercado a particulares e a politica de preco
mais conservadora do Banco especialmente nos produtos de Leasing e ALD.

O aumento apurado no segmento de viaturas usadas para 154 milhdes de euros representa um
crescimento de 38% e reflecte o sucesso da estratégia de distribuicio encetada em 2006.

| TOTAL CAPITAL FINANCIADO
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Valores em milhdes de euros

Relativamente ao nimero de contratos realizados assistiu-se a um aumento face a 2006 no
segmento de viaturas novas revelando uma inversdo do comportamento registado naquele ano
muito sustentado pela quebra de alguns segmentos de mercado de automdéveis novos que
historicamente eram fortes contribuintes para o total de nimero de contratos.

Por outro lado, no segmento de viaturas usadas acompanhou o crescimento do volume de
capital financiado, aumentando cerca de 30% para 13.000 contratos colocando o global de novos
clientes do Banco, originados através das redes de distribuicdo numa posicdo globalmente
positiva.

NUMERO TOTAL CONTRATOS REALIZADOS
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Carteira sob Gestao

A carteira sob gest&o de contratos de financiamento automével (ALD, Crédito e Leasing e liquida
de provisdes), desde 2004 que tem vindo a apresentar um comportamento negativo tendo
atingido em 2006 o seu valor mais baixo de 718.681 milhares de euros. Em 2007, numa
comparagao em perimetro constante, o Banco Santander Consumer Portugal, conseguiu inverter
essa tendéncia ja prolongada com origem no entdo Interbanco, registando um aumento de 3,7%
da carteira automovel sob gest&o.

Carteira sob Gestao
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A integracéo das carteiras oriundas das antigas sucursais em Portugal do Santander Consumer,
combinadas com o projecto de expansdo no segmento de financiamento no negécio Nao
Franchisado, tiveram resultados muito positivos ao nivel da inverséo da tendéncia de redugéo da
carteira, que em 2007 evoluiu 37% para um valor de 984.728 milhares de euros.

Mix de Produtos

Em termos de capital financiado em 2007, a evolugcao do mix de produtos revela um crescimento
do Crédito e uma diminuicdo no peso do Leasing devido essencialmente a nova abordagem
implementada ac mercado de viaturas usadas tendo presente que o Crédito é o principal produto
utilizado neste segmento de mercado.
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A semelhanga do mencionado relativamente ao mix de produto, as mesmas razdes sio
aplicaveis para entender o aumento do peso das viaturas usadas em 8pp face a 2006 totalizando
38%, alias uma tendéncia que ja se vinha notando em 2006.
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Relativamente ao capital financiado médio por contrato, foi registada uma ligeira diminuigdo face
a 2006, inferior a 2%, devido essencialmente a actualizacéo verificada no prego das viaturas
novas, diminuicdo da entrada inicial entregue pelos clientes e aumento do numero de
financiamentos nas Marcas com acordo de parceria que vendem viaturas de gama média / alta,
assim como a alteragéo do perfil de novo negécio angariado pelo Banco, com preponderancia
crescente dos veiculos usados — que tém capital financiado médio inferior acs veiculos novos.
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Tipo de Cliente

Analisando a distribuicéo do capital financiado por tipologia de cliente, constata-se uma alteracao
significativa. A categoria dos Particulares reforgou bastante o seu peso nesta distribuicdo em
2p.p. por contrapartida do decréscimo registado na categoria das Empresas, Empresarios em
Nome Individual e Profissionais Liberais. Para este facto terdo contribuido a quebra no mercado
da venda dos veiculos comerciais (n&o frotas / ndo rent-a-car) assim como a retraccdo em
materia de investimento destes agentes no contexto de alguma fragilidade econdmica e
financeira que se continuou a verificar ao longo de 2007, também por reflexo da crise dos
mercados financeiras que teve o seu anuncio em Agosto de 2007.

2006 | EEmpresa 2007 | BEmpresa |
l B Particular | | ‘ I W Particular |
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A analise do capital financiado médio por contrato em fungéo da tipologia de clientes corrobora
as conclusbes anteriormente apresentadas & que acresce que o aumento do peso no
financiamento de automéveis usados aparentando um capital financiado meédio inferior aos
demais sub-segmentos de clientes final e que se nos singirmos as viaturas novas nao é real.
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ACTIVIDADE NAS REDES DE DISTRIBUIGAO

Redes de Distribuicdo Automdével

A analise de captagcdo de novos negocios, em termos de volume de capital financiado, por parte das
diferentes redes comerciais constituidas no seguimento da reestruturacéo das areas comerciais (embora
mantendo igualmente na base o critério adoptado em anos anteriores de agrupamentos entre acordos
existentes e segmento multimarca) apresenta-se da seguinte forma:
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Através de uma andlise cuidada ressaita que as marcas SIVA mantém o seu peso relativo no total do
capital financiado, e que o negocio suportados em grupos de retalho teve uma reducéo ligeira da sua
contribuicdo por contrapartida de um negécio proveniente da rede Nao Franchisada ou Franchisada
independente. Este facto reflecte o posicionamento do Banco quanto as redes de distribuicao
premiando uma gestao prudente das margens de negécio.

= Marcas e Rede Franchisada

As redes de Marcas, registaram alteracéo do seu peso na sua contribuig&o para o volume total de
producao do Banco para cerca de 39% (+1,5pp), agregam os negécios com origem nas redes de
concessionarios:

» SIVA - representante das marcas Volkswagen, Audi e Skoda em Portugal
e Mitsubishi — acordo de parceria com o distribuidor MMP para Portugal

e SEAT - acordo de parceria com o fabricante e distribuidor para Portugal

e Kia e lzusu — acordo de parceria com o distribuidor para Portugal

e Hyundai - através do Grupo Entreposto

Apesar de termos reduzido o peso dos grupos multimarca no total da produgéo, por via do
aumento da rede Nao Franchisada e dos Franchisados independentes com acordo de marca,
continuamos a nossa politica de conjugacdo da sua relacdo de prestacéo de servigos de
financiamento de marca com a concentragdo com os Grupos de Retalho assegurando as
parcerias que, durante todo o ano — a semelhanga das marcas — veio a ser determinante na
contribuicdo para o total do volume de capital financiado em 2007. Nomeadamente Grupo
Salvador Caetano Grupo Entreposto, Grupo Evicar, Grupo Soauto, Grupo M Coutinho, Grupo MS
Car e Grupo Gocial e JAP Automotive sdo alguns exemplos.
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As marcas com quem o Banco mantém protocolos especificos de gestdo integrada do
financiamento & actividade dos seus concessiondrios e o financiamento ao retalho foram
responsaveis por um volume de capital financiade de 157 milhdes de euros angariado em 2007,
superior ao valor registado em 2006 em 4%, assume grande relevancia quando integrado num
contexto de fraco desenvolvimento vendas de viaturas ligeiras a retalho em algumas das marcas
referidas.

De facto, algumas destas marcas registaram um aumento nos niveis de aderéncia nas vendas de
viaturas novas bastante expressivo também por via da consolidacdo do posicionamento de
beneficios proporcionados as varias redes de concessiondrios, ao abrigo dos Protocolos
Financeiros, com vista a sua adequacéo ao mercado de financiamento e a realidade das vendas
de cada marca de per si. A permanente adequacéo do pricing em vigor ao contexto de taxas do
mercado, foi outra das preocupacgdes constantes por forma a manter os niveis de competitividade
em linha com o mercado, conjugado com uma grande preocupacao ao nivel da rentabilidade do
novo negoécio.

Do mesmo modo, salienta-se que, a nivel nacional, se reforgcaram as parcerias estabelecidas
com importantes grupos de retalho multimarca que passou especialmente por um estreito
acompanhamento e gestdo destes acordos. Para tal, o modelo comercial que assenta na
manutencdo de reunides periddicas mensais entre o Banco e as estruturas dirigentes dos
parceiros, efectuando analises detalhadas de performance e motivando as equipas comerciais
para o desenvolvimento do negocio por via do desenvolvimento de accdes de fidelizagdo que |lhe
foram dirigidas.

= Rede Ndo Franchisada

O volume de financiamento angariado pela rede de N&o Franchisados situou-se nos 120 milhdes
de euros, valor claramente superior ao total do negécio angariado em 2006.

No que respeita a esta area de negdcio, manteve-se o enfoque no crescimento e reforco de um
vasto numero de parcerias com grupos de retalho automoével focalizados no segmento dos
usados, parcerias com concessionarios assim como um conjunto alargado de acordos.

Nao obstante o referido, & importante salientar o elevado contexto de competitividade do mercado
nesta area de negdcio que, de alguma forma, condiciona as condigdes nas quais o Banco
consegue gerir e aprofundar os acordos angariados. Acresce a este facto a manutencdo da
estratégia adoptada em anos anteriores de proteccdo & qualidade do crédito angariado, ndo
obstante ser uma linha de negdcio muito recente.

Contudo, e no seguimento da alterago de posicionamento que o Banco adoptou, de clara aposta
na area de negdcio dos usados e conquista de quota de mercado neste segmento, foram
desenvolvidas acgbes tacticas para suportar a expansao da distribuicdo. Para tal, o Banco contou
igualmente com a elevada especializagdo que detém na area de financiamento automével e que
Ihe permitiu atingir os valores de crescimento expressivos no decorrer deste ano.

Utilizando a sua plataforma tecnoldgica o produto de financiamento ao stock de viaturas usadas
foi adaptado para poder desenvolver parceria com leiloeiras, em especial a Manheim com quem o
Banco iniciou uma série de actividades que resultam numa combinacdo adequada de
financiamento ao stock no acto da compra de leildes com beneficios para o concessionarios pois
a proposta de valor & posteriormente complementada pelo financiamento a cliente final.
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Redes de Distribuicdo Crédito ao Consumo / Cartées de Crédito

= (Crédito ao Consumo

O modelo de distribuicdo de crédito ao consumo passa por estabelecer parcerias com pontos de
venda com o objectivo de financiar bens e servicos vendidos a cliente final. O Banco tem uma
plataforma muito versatil que permite ndo so actuar em diversos sectores (electrodomésticos,
mobiliario, viagens, salde, etc) com combinacdes de produto adequadas a cada sub-segmento.

Nesta linha de negécio as parcerias sdo suportadas por relagbes comerciais com grandes
retalhistas que actuam na Grande Distribuicdo como sejam Stapples Office Center, Media Markt,
Radio Popular, Viagens Marsans, Chip 7 e o pequeno retalho independente.

O Banco pretendeu, durante 2007, manter uma distribuicéo equilibrada entre as redes associada
a uma gestao prudente do risco, tendo sido voluntariamente selectivo na escolha das parcerias.

Durante 2007 o volume de capital financiado total atingiu 62 milhées de euros contra 56 milhdes
no ano anterior com aumento por via do crescimento do peso na grande distribuicao:

2007 2006

43%

57%

H Grande Distribuigio 0 Pequeno Retalho [l Grande Distribuigdo £ Pequeno Retalho

= Cartdes de Crédito

Ja quanto aos cartdes de credito, essencialmente comercializados por via do x-sell a base de
clientes ou através de angariagdo no ponto de venda, neste caso sob a modalidade de co-
branding (insignia, VISA ou Mastercard e Santander Consumer) ascendeu a uma facturacéo total
de cerca de 24 milhdes de euros, um crescimento de 33% e nos cartdes privativos o total de
transaccbes captadas financiou 8 milhées de euros. Assim a distribuicdo teve a seguinte
composicao:




2007 2006
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31%
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Ou seja o volume total de transaccbes captadas com cartio de crédito cresceu por aumento do
numero de parcerias em regime de co-branding, enquanto o volume originado nos cartes
oferecidos aos clientes do Banco e dos cartdes privativos (CorteFiel) se manteve estavel quando
comparados com 20086.

As actividades de marketing directo para cartdes de crédito tiveram uma atencdo especial na
dinamizagdo da percentagem de activacdo, tendo sido testados um conjunto de mecanismos
promocionais. No global de 2007 as taxas de activagao conseguiram apresentar valores positivos,
cerca de 25% dos clientes portadores de carto de crédito universal (co-branded) utilizam-no.

= Carteira sob Gestdo

A carteira que o Banco Santander Consumer Portugal detinha sob gestdo de contratos de
financiamento ao consumo e de cartdes de crédito ultrapassava ligeiramente no final de 2007 os
67 milhdes de euros, com a seguinte composicdo:

Carteira sob Gestdo
Cartoes de Crédito e Crédito ao Consumo
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EVOLUGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

No ambito do disposto no Regulamento (CE) n® 1606/2002 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 19 de Julho de 2002, na sua transposi¢io para a legislacdo portuguesa através do
Decreto-Lei n® 35/2005, de 17 de Fevereiro, e do Aviso do Banco de Portugal n® 1/2005, de 21
de Fevereiro, as instituicbes financeiras tém de preparar as suas contas consolidadas de acordo
com as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS/IFRS) para os exercicios com inicio a partir
de 1 de Janeiro de 2005.

Em consequéncia, as contas consolidadas do Banco Santander Consumer Portugal, S.A. aqui
apresentadas, foram elaboradas de acordo com as ditas IAS/IFRS, enguanto que as suas
Demonstragdes Financeiras estatutarias foram preparadas de acordo com as Normas de
Contabilidade Ajustadas (NCA), conforme estabelecido pelo Banco de Portugal.

Em 2 de Janeiro de 2007, as Sucursais em Portugal do Santander Consumer Finance, S.A. e
Santander Consumer, E.F.C., S.A. foram incorporadas no Banco, através da transferéncia
patrimonial de activos e passivos, pelo que as demonstragtes financeiras ndo sao integralmente
comparaveis com as do exercicio anterior, por uma questdo que se prende com a diferenca de
perimetro.

No prosseguimento da estratégia de crescimento, a Assembleia Geral de accionistas do Banco
Santander Consumer Portugal decidiu, em 2 de Janeiro de 2007, e concretizando a
concentrac@o das actividades do Santander Consumer em Portugal no Banco, ampliar o Capital
Social de 37.500.000 Euros para 66.595.947 Euros, através da emissdo de 29.092.947 novas
accdes e com um prémio de emissao de 12.790.664 Euros.

Este aumento nos Capitais Proprios, reflecte a aposta clara da estrutura accionista do Banco na
estratégia de expanséo da actividade, suportada por principios de gestao criteriosa e solidez
financeira.

Balan¢o Consolidado (IAS)

No final de 2007 o valor de balangco do crédito consolidado concedido a clientes, liquido de
provisdes, ascendia a 1.234 milhdes de euros, 42% acima do valor final do ano transacto (pré-
incorporagao das Sucursais do Santander Consumer em Portugal).

Embora tenha existido uma alteragdo do perimetro, o valor do crédito consolidado evoluiu
favoravelmente, por um lado, impulsionado pela expansdo e crescimento na rede de néo
franchisados, suportade pela alteragdo do modelo comercial no segmento automével, por outro,
pela incorporacéo de novas linhas de negodcio no balango do Banco como seja Crédito ao
Consumo (naoc-automovel), Cartdes de Crédito Co-Branded, Cartdes de Crédito Privativos e
Crédito Directo. A reparticao do crédito consolidado concedido a clientes, liquido de provisdes,
do Banco Santander Consumer Portugal, no final do exercicio de 2007 era a seguinte:
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Reparticdo do Crédito Concedido
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A componente de financiamento a cliente final, que representa o core business do Banco
Santander Consumer Portugal, era responsavel por 86% desta carteira, sendo os 14%
remanescentes financiamento a rede de prescritores e importadores automdveis com quem o
Banco trabalha. Ja no que se refere ao financiamento de stock a concessionarios automoveis,
nomeadamente no que se refere ao crescimento de 5% registado na componente de Factoring
(perimetro constante) de 146 milhdes de euros em 2006, para 153 millhdes de euros, em final de
ano de 2007, atesta o crescimento da actividade registado, pela incorporagdo de novos acordos,
mas também reflecte as condigbes adversas no escoamento de veiculos, experimentadas em
particular por concessionarios de algumas das marcas dos principais parceiros de negocio do
Banco.

Evolugao do Crédito Vincendo
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O Crédito com Incumprimento, nos termos da Carta Circular 99/03 do Banco de Portugal,
representou 2,7% do crédito total concedido, agravando o racio de 1,5% registado em 2006, fruto
do efeito combinado da alteracdo do modelo comercial, essencialmente no segmento automével,
que implicou uma maior assungéo de novo risco de crédito, e de incorporagéo de segmentos de
negocio (Crédito aoc Consumo e Cartdes de Credito), onde o perfil de risco € distinto.



Evolugdo do Crédito com incumprimento (3/95)
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O racio de crédito vencido acima dos 90 dias cifrou-se em 1,9% e o montante de imparidade de
crédito acumulada em balanco apresentou uma cobertura de 116% do valor dos créditos mora
que compara com 108%, ainda gue em perimetro diferente e apesar do registo de algum
acréscimo do valor da sinistralidade, atesta a escrupulosa e conservadora abordagem na gestao
e mitigagdo do risco de crédito. O saldo da imparidade para créditos vencidos e de cobranca
duvidosa somava 36,9 milhdes de euros no final do ano.

Conta de Resultados Consolidada (IAS)

O resultado liquido IAS consolidado atingiu os 16,7 milhdes de euros no final de 2007, resultando
numa variagao de 33% face ao indicador homélogo de 2006 (pré-incorporacéo). Ainda que a
base de comparagao tenha sido alterada pela incorporagdo das Sucursais em Portugal do
Santander Consumer, ha a salientar a performance dos seguintes factores para o desempenho
registado no exercicio de 2007 face ao periodo homologo:

(i) Crescimento da margem financeira de 36%, em linha com o crescimento do activo
liquido (42%), reflectindo uma estratégia concertada, em todas as linhas de negécio, de
adequacdo dos niveis de pricing aos respectivos perfis de risco e as condicdes de
financiamento da actividade, que registaram, por forca das condigbes do mercado
financeiro, um acréscimo face ao ano transacto pressionando a compressdo da margem;

(ii) Crescimento de 49% do produto bancario face ao ano de 2008, acima do valor registado
de crescimento do activo liquido para o mesmo periodo (42%), resultado das diversas
politicas de optimizagado das diversas rubricas elegiveis que compbem este indicador,
nomeadamente pela dinamizagdo da actividade de intermediagdo de seguros,
espelhando a alteracdo de posicionamento do Banco e pelo alargamento do leque de
oferta desta tipologia de produtos aos clientes;

(iii) As diversas iniciativas de racionalizagéo de processos e melhoria de eficiéncia operativa
possibilitaram que, apesar do acréscimo dos custos de transformagéo entre 2006 e 2007
de 46%, ligeiramente superior ao crescimento do activo liquido, o racio de eficiéncia se
situa-se em 49,2% contra os 50,2% do ano passado. As sinergias obtidas pela
concentragdo da actividade em Portugal ficam particularmente assinaladas na evolugéo
dos custos com o pessoal, que cresceram face a 2006, 6,3% enquanto o nimero de
colaboradores evoluiu 19%, de 189 em 2006 para 225 no final de 2007.
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Evolugio do resultado Liguido
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O bom desempenho nos resultados liquidos alcangcados no exercicio de 2007 possibilitou que a
rendibilidade média dos capitais proprios (ROE) situasse nos 16,1%, quando este valor em 2006
(pré-incorporacao) foi de 16,5%. Este ligeiro diferencial pode ser explicado pelo aumento do
capital social do Banco, em Janeiro de 2007, resultando num crescimento da situagdo liquida
face a 2006 de 53% que compara com a evolucdo de 33% nos resultados liquidos. No que se
refere a rendibilidade média do activo (ROA), esta situou-se em 1,5% em 2007, que compara
com o valor de 1,4% do ano de 2006. No que respeita ao Racio de Solvabilidade consolidado,
registou um valor de 9,54%, com especial referéncia para o racio dos fundos proprios de base
que passou de 6,9% em 2006 para os 8,4% no ano de 2007.
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GESTAO FINANCEIRA

O ano de 2007 foi marcado pela incorporagdo completa do Banco no seio do Grupo Santander
Central Hispano. Deste processo resultaram evidentes beneficios, com reflexos na gestdo
financeira corrente, na definicdo e adequacéo de procedimentos e nas politicas e estratégias por
via da integragdo num Grupo Financeiro de cariz global no que respeita a gestdo, medigdo e
mitigag&o dos riscos financeiros inerentes a actividade.

Neste contexto, a gestao financeira do Banco Santander Consumer Portugal, desenvolvida pela
Direcgéo Financeira, tendo como pano de fundo as orientagdes do Conselho de Administracao,
norteou-se pelos seguintes objectivos fundamentais ao longo do ano:

= Adopc¢do das melhores praticas em termos de gestao dos riscos financeiros, quer por via
das politicas preconizadas de assuncéo e mitigacdo da exposicao ao risco de liquidez e
taxa de juros, quer por via das economias de escala e ambito proporcionadas pela
pertenca do Banco ao Grupo SCH, com reflexos na sua capacidade competitiva;

= Assegurar a liquidez necessaria ao correcto desenvolvimento do negécio, mantendo
uma relagdo equilibrada entre capitais proprios e alheios com o fito de maximizar a
rentabilidade dos accionistas sem prejudicar a solidez financeira da instituigao;

=  Manter, com o apoio da tesouraria do Grupo Santander Central Hispano, uma politica
activa e dindmica de cobertura da exposicdo do banco aos riscos financeiros (liquidez e
taxa de juro) inerentes ao seu negocio.

a) Financiamento do negécio

Os novos contratos de Crédito, Leasing e ALD tém, na sua origem, prazos que em meédia se
situam ligeiramente acima dos 5 anos, pelo que o financiamento adequado do negécio deve ter
em conta este facto, tendo igualmente em linha de conta que estes mesmos prazos se tém vindo
a dilatar por forga dos requisitos do mercado.

As diferentes necessidades financeiras subjacentes ao financiamento destes activos foram
satisfeitas através de um mix equilibrado de capitais de curto e médio prazo. Assim, socb o
enguadramento das linhas de orientagdo de anos anteriores, assentes na garantia da
solvabilidade da instituicdo, na estabilidade da respectiva tesouraria e na obtencéo de custos de
financiamento competitivos, negociaram-se os passivos adequados, em termos de duragdo, aos
activos do banco, observando-se simultaneamente os requisitos prudenciais impostos pelo
Banco de Portugal e pelos accionistas.

Empréstimos Obrigacionistas e de Médio e Longo Prazo

O Banco assenta a sua estrutura de financiamento em grande medida em operacbes em
mercado monetario, com uma duration média ligeiramente acima dos 2 anos, para adequagéo a
duration média do Activo. Estas operacdes sao contratadas integralmente junto da Tesouraria do
Banco Santander Consumer Finance, em Espanha. O acesso permanente a linhas de liquidez de
elevada estabilidade permite ao Banco, dentro de uma gestdo de elevado rigor, dirigir parte
deste esforco e sinergias para o seu core business, auferindo assim uma importante vantagem
competitiva em termos de mercado onde se insere, dada a turbuléncia registada nos mercados




financeiros internacionais, nomeadamente pelas restricbes a liquidez e a volatilidade por estes
induzida na estrutura temporal de taxas de juro de mercado.

Financiamento dos activos de curto prazo

Tal como em anos anteriores, e uma vez que este tipo de crédito se destina sobretudo a apoiar
as aquisicbes de existéncias por parte dos Concessionarios com os quais o Banco tem acordos
de colaboragéo, o financiamento desta actividade foi efectuado, quase exclusivamente, com
base nas contas correntes bancarias de que o Banco dispSe ou em operacdes de tomada de
fundos de curto prazo.

b) Estratégia de Gestdo de Riscos Financeiros

No ano de 2007 o Banco prosseguiu uma gestdo conservadora dos riscos financeiros inerentes
ao seu negocio, nomeadamente no que se refere aos riscos de taxa de juro e de liquidez.

O acompanhamento, monitorizacdo dos riscos de mercado e as decorrentes coberturas
negociadas para garantir a adequacao das maturidades e do perfil de taxa de juro dos activos e
passivos do Banco Santander Consumer Portugal foram implementadas, em estreita
coordenagdo com a tesouraria do Grupo Santander Central Hispano, ficando naturalmente
sujeitas as regras e politicas de supervisdo locais.

Risco de Taxa de Juro

O Banco Santander Consumer Portugal, S.A. mede, em base mensal (ou pontualmente, quando
considerado apropriado), a sensibilidade do valor actualizado do somatdrio dos cash-flows
futuros da carteira de negocio (activos de natureza comercial e financeira), com os cash-flows do
respectivo passivo associado a uma subida paralela de 1% na curva de taxas de juro do
mercado interbancario.

Para mitigar o risco de subida das taxas de juro, o Banco Santander Consumer Portugal recorre
a operagbes de mercado monetdrio, contraindo empréstimos junto do Banco Santander
Consumer Finance S.A., em Espanha, por montantes e prazos que possibilitam a imunizagéo
dos cash flows da carteira (Activo) e do passivo a movimentos adversos na estrutura temporal de
taxas de juro no mercado interbancario.

Em 31 de Dezembro de 2007, o risco de taxa de juro do balanco do Banco, medido de acordo
com a Instrucde 19/2005 do Banco de Portugal, que assume, entre outros factores, um
movimento de 200 pontos basicos paralelo na estrutura de taxas de juro, era de 1.169 milhares
de euros de impacto negativo nos capitais proprios.




Instrucao 19/2005 Banco de Portugal

Em Eur'o0o 31 de Dezembro de 2007
Situagio Liguida
Activos Passives Posigao Factor de Posigio
penderagio ponderada
Banda temporal {+) {-) {+i=) {1) {2)

a vista - 1 méas 327 122] 286973 40 148 0.08% 32
1- 3 meses 216.876 76.083 141 793 0,32% 454
3-6 meses 61181 136,917 75 736 0.72% = 545

& -12 meses 108 576 102,033 6.543 1.43% ] 94

1 -2 anes 164.355 191 006 -26.651 2.7 7% 738
2-3 anos 131 291 152.959 . -2 668 4.49% 973
3 -4 anos  sasz| 68415 26015 6.14% 1597
4.5 anos 63.030 72.075] -10 045 7.71% 778
5-7 anas 51 246 32.528 18.717 10,15% -1 800
7 - 10 angs 932 (4] 932 13, 26% i 124
10 - 15 anos (6] 4] Q 17 B4% - __a_
15 - 20-anos 0 o Q 2243% 0
= 20 anos a 0] Q 26,03% o]
| Total | -1 189

Risco de Liquidez

No final de 2007 o risco de liquidez do Banco Santander Consumer Portugal encontrava-se
completamente mitigado, decorrente da sua insercdo no Grupo Santander Central Hispano,
maior grupo financeiro a nivel Ibérico, e entre os dez primeiros a nivel mundial (por capitalizacéo
bolsista).

Acresce que o Banco Santander Consumer Portugal promoveu o integral cumprimento do Récio
de Ligquidez, nos termos do que é exigido pelo Banco de Portugal, na instrucéo n° 1/2000,
atraveés da ja referida politica de continuada adequac&o de activos e passivos em termos de
perfis de maturidades.




[valores em Milhares de Euros

Perfil de maturidades a 31 de Dezembro de 2007
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c) Gestao dos Recursos Préprios

Na sequéncia do desenvolvimento da sua estratégia de crescimento e expanséo, o Banco, avalia de
forma permanente a sua politica de adequagéo de capital de forma a:
i) Garantir o crescimento sustentado da actividade crediticia pela gestdo prudente da
sua solvabilidade, decorrente do exercicio dos objectivos estratégicos;
ii) Cumprir os requisitos impostos pelas entidades de supervis&o;
iii) Assegurar uma gestao criteriosa dos capitais alheios, com ¢ objectivo ultimo da
maximizagao do valor do Banco para os seus accionistas;

Em termos prudenciais e nesta matéria, o Banca encontra-se sujeito a disciplina de supervisdo do
Banco de Portugal. Pela aplicagdo das disposicbes regulamentares em vigor a 31 de Dezembro de
2007, nomeadamente pelos Avisos n® 12/92 e 1/93 (Basileia |), racio de solvabilidade cifrou-se em
9,54%, reflectindo uma postura conservadora e potenciadora do desenvolvimento da sua actividade.

No decurso do ano de 2007 deu-se a conclusdo do projecto Basileia Il, processo transversal a todas as
areas do Banco pelo seu caracter abrangente que culminou numa avaliagdo global dos custos e
beneficios de adequacao dos segmentos de riscos mais importantes da actividade do Banco (risco de
crédito e risco operacional) para cada uma das metodologias preconizadas pelo Novo Acordo de
Basileia.

Decorrente deste processo de avaliagdo o Banco definiu que as abordagens para a determinagéo do
alocacdo de fundos proprios seguira, conforme o estipulado pela Instrugdo n°23/2007 do Banco de
Portugal, a metodologia do Método Padrao na componente de Risco de Crédito e na componente de
Risco Operacional, guiar-se-a através do Método do Indicador Basico.



GESTAO DE RISCO

Ao nivel da Gestao de Risco, resultado do constante esfor¢co de selecgdo e focagem nos
parceiros certos, foi possivel consolidar o montante de crédito concedido na area do core
business. O volume de propostas recepcionadas registou um acréscimo de 140% no negdcio
automével e de 115% no negdcio consumo.

A politica de aceitacdo do crédito foi consistente com a dos ultimos anos, pautada pela
prudéncia, rigor e sistematica exigéncia de garantias acessorias. No inicio de 2007 foi lancado o
produto crédito directo, exclusivamente por recurso a cross-sell, tendo registado nesse curto
espaco de tempo uma evolugado dentro do expectavel,

TAXAS DE APROVAGAO

0% |

75% , 5%% 67% 63% 61% 64% 63%
J 53% 53% :
i 5 012006
| 25% W 2007

Auto Novo Auto Usado Auto Global Consumo

O acompanhamento da sinistralidade no crédito foi feito de forma regular, por recurso ao
Sistema de Informag3o de Gestdo e comparagéo entre carteiras com igual periodo de originagao
(vintages), permitindo aferir a adequacéo da politica de crédito tomada ao longo dos ultimos
anos e também dos niveis de delinquéncia da carteira sob gestao para diferentes estagios de
maturidade de crédito vencido.

No seguimento da orientagdo estratégica tomada durante 2006, foi dada continuidade as
politicas de apoio a actividade dos intermediarios de financiamento através de linhas de stocking
de usados e adiantamentos de producdo, bem como da potenciagdo no financiamento de
automoveis usados.

No seguimento dos ajustamentos necessarios a tais designios, foi consolidada a separagéo da
gestao de risco entre linhas de apoio a prescritor e retalho e, dentro deste ultimo segmento,
iniciou-se igualmente a segmentacé@o entre a analise de risco dedicada por estado do bem a
financiar. A admissdo de produtos de consumo assenta numa operativa externalizada, todavia
sob orientacéo, seguimento e controlo do BSCP.

Durante o segundo trimestre do ano, foi implementado um novo scorecard para o segmento de
veiculos usados. O acompanhamento do scorecard, da responsabilidade da area de modelos
decisionais também criada no final de 2006, tem mostrado consisténcia com o esperado.




RECUPERAGAO DE CREDITO

A Recuperacdo de Crédito foi, ainda em 2007, a area em que a integracdo operacional das
unidades (sucursais do Santander Consumer Finance/Banco Santander Consumer Portugal)
teve menos impacto, ndo obstante ter havido algum reflexo positivo com reducéo de recursos
resultante da fusao das areas de Risco e Recuperacéo, bem como da implementagéo do modelo
de gestédo abrangendo na integra o ciclo admissao / recuperagéo.

Em termos genéricos houve uma continuidade das politicas de recuperagdo e, mercé da
integracio das areas de Risco e Recuperacgéo, foi potenciada a eficiéncia resultante de uma
melhor interacgdo entre a analise dos niveis de incumprimento e o desenho de tacticas
especificas para segmentos de carteiras.

O modelo de recuperacdo, em termos genéricos, define-se em quatro fases: recuperacdo
telefénica, externa, pré-contencioso e contencioso. Fungéo da natureza dos produtos financiados
e do perfil de Cliente, co-existem naturalmente processos e estruturas de recuperagéo distintas.
Dado néo ter sido ainda possivel a integracao das plataformas operativas de recuperagéo,
também as métricas de processo e oufput sao diferenciadas.

Globalmente, e apesar da introdugdo de produtos de maior risco potencial no portfolio da
empresa, quer no segmento automovel, quer no segmento consumo, néo se registam alteragdes
significativas nos racios, como evidenciam os graficos seguintes.
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Recuperagao de Crédito - Consumo

0% 87% 86% |
| @ @ |
75% - |
|
50% : ‘
2006 2007

Recuperagdo nos primeiros trés meses (termo médio) apés entrada em mora

Globalmente, a adequacdo de processos e a diminuigdo dos volumes sob gestdo, permitiu a
reducdo do headcount da area de recuperacédo que, relativamente ao periodo homologo, se
cifrou em 17%.




OPERACOES

Em 2007 e apos a identificagéo das etapas necessarias para a plena integrago de processos de
suporte aos diferentes produtos do Banco Santander Consumer Portugal, S.A., continuamos a
privilegiar a procura sistematica e continua da eficiéncia e da eficacia, tanto nas estruturas
internas como na estrutura subcontratada em regime de outsourcing a um parceiro do Santander
Consumer, a Konecta.

O modelo de gestao adoptado passa pela adopgcédo da transversalidade de principios nas duas
estruturas independentemente dos produtos suportados.

A titulo de exemplo refira-se a transposigéo para a estrutura externa do conceito de segregacéo
entre funcdes de BackOffice e de Front Office. Tal segregacéo ja adoptada internamente permitiu
ganhos de produtividade evidentes com a redugao do custo por transacgao processada.

Também ao nivel dos controlos operacionais a transversalidade & ja uma realidade com a
replicagao na estrutura externa dos controlos sistematicos ao processo ja existentes na estrutura
interna.

A fransversalidade de principios a estrutura externa implicou a renegociagdo do contrato
existente, com a redefinicdo do modelo de gestdo daquela estrutura, passando o Banco
Santander Consumer Portugal, S.A, a deter a responsabilidade pela determinagéo dos
processos ali desenvolvidos, acompanhando e monitorizando as actividades no seu dia a dia e
determinando em cada momento as alteracdes necessarias a consecuc¢ao do objectivo de cada
vez melhor servir os nossos clientes internos e externos.

Durante todo este processo manteve-se a preocupacéo de que as transformacgdes ao modelo de
gest@o operacional n&o colidissem com uma necessaria e adequada resposta ao negoécio, a ser
dada nos melhores padrées de qualidade, sem quebra de niveis de servico nem perda de
controlo do processo.

Os resultados conseguidos sdo bastante positivos, com melhorias visiveis ao nivel da
capacidade, da produtividade e dos custos unitarios por transacgao.

No mapa seguinte podera verificar-se o crescimento de 11% no total de actividades (Contratos;
Propostas; Cartdes; Chamadas; Meios de Pagamento; Operacbes de BackOffice; etc),
desenvolvidas entre 2006 e 2007 e na globalidade da Direccdo de Operagbes, ou seja,
considerando a estrutura interna (Operacgdes) e a estrutura externa (konecta).
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Relativamente a Konecta (estrutura externa), a sua performance &€ medida em termos
quantitativos pelo custo unitario por actividade, o qual revelou uma melhoria com a redugéo de
cerca de 15% entre a média verificada em 2008 e aquela observada em 2007.
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Quanto & estrutura interna a sua performance é medida pelo nimero de actividades que cada
operador desenvolve. Também nesta observacéo se verificou uma melhoria, com o aumento de
cerca de 18% no numero de actividades desenvolvidas por cada colaborador.
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SISTEMAS DE INFORMAGCAO

O corolério do trabalho de consolidagdo das infra-estruturas realizado em 2006 foi o de uma
estabilidade dos niveis de servigo, operacionais e de seguranca durante todo o ano de 2007.
Apos esta fase, iniciou-se a externalizagao da actividade de tecnologia e sistemas do Banco para
empresas do Grupo Santander, a ISBAN no caso de desenvolvimento de software bancario e
PRODUBAN no que se refere a estrutura operacional de sistemas que se deu por concluida em
Setembro de 2007.

O conjunto de sinergias obtido permitiu a estabilizagcéo do nivel de custos verificado no Banco
em 2007, sem prejuizo da diversificacdo de actividades e aumento do volume de negdcio
verificados por via da fuséo.

Na vertente de aplicagdes de suporte ao negdcio procedeu-se a decisfo estratégica para a
migracdo para uma plataforma Unica que suporte todos os produtos. O estudo comparativo das
aplicacbes, suportado numa analise detalhada dos impactos positivos e negativos de cada
solucdo potencial, conduziu a recomendagdo da manutencdo da plataforma actualmente
utilizada para o negécio de maior peso, o financiamento automével, adaptando-a para os demais
produtos e linhas de negdcio do Banco: Crédito ao Consumo, Cartes de Crédito e Empréstimos
Pessoais. Note-se que, os desenvolvimentos - que tém como objectivo o upgrade da plataforma
de suporte ao negocio - ainda tiveram o seu inicio durante 2007. Esta prevista a sua conclusdo
para final de 2008, sendo que este projecto é de sobremaneira importante para assegurar
eficiéncia e eficacia assim como coeréncia e qualidade na informacgéo prestada aos demais
6rgaos.



RECURSOS HUMANOS

No que se refere a gestdo de Recursos Humanos durante 2007, as actividades inerentes a esta
area ja foram totalmente integradas. O Banco estabeleceu um plano estratégico integralmente
alinhado com o plano de Recursos Humanos do Grupo Santander Central Hispano, isto &, tendo
como objectivo actuar em seis pilares:

- Segmentagao por Funcoes

- Selecgao e Marketing

- Formagéao

- Avaliacado e Desempenho

- Compensacéo

- Desenvolvimento e Mobilidade

O plano operacional para o Banco Santander Consumer Portugal foi desenhado e a sua
execucéo estende-se por 2008 e 2009. Em 2007 foi prestada especial atengdo a componente de
Avaliacdo e Desempenho por alinhamento com as praticas e valores do Grupo Santander
Central Hispano, processo de Selecgio e Desenvolvimento e Mobilidade. Neste ultimos alguns
dos colaboradores do Banco tiveram a oportunidade de usufruir de rotagdes internacionais ou
participar no programa Santander Es Tu.

Numa perspectiva de integracéo juridica das Sucursais do Grupo Santander no agora Banco
Santander Consumer Portugal, o numero de colaboradores aumentou de 189 no final de 2006
para 225 no final de 2007, ndo obstante uma comparagdo a perimetro constante transparece
uma reducdo de 244 colaboradores ao fecho de 2006 contra os 225 de 2007, ou seja, uma
redugéo de 7,7%.

Prevé-se para 2008 uma expansao da actividade de Recursos Humanos do Banco com o
objectivo de abranger os restantes pilares de actuacéo do Plano Estratégico de RH.




PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O Conselho aprovou a seguinte Proposta de Aplicacdo de Resultados referente ao exercicio de
2007, a submeter a proxima Assembleia Geral Anual de Accionistas do Banco Santander
Consumer Portugal, nos termos da alinea b) do n° 1 do artigo 376° do Cddigo das Sociedades
Comerciais

“Proposta de Aplicacdo de Resultados:

O Banco Santander Consumer Portugal encerrou o exercicio de 2007 com um Resultado Liquido
positivo (individual) de Euros 16.129.726 sendo o Resultado Liquido apurado em base
consolidada de Euros 16.662.876.

Considerando as disposicbes legais e estatutérias, o Conselho de Administracdo propde que
seja feita a seguinte Aplicagéo dos Resultados:

Reserva Legal (10% do Resultado liquido individual): Euros 1.612.972,60;
Resultados a transitar: Euros 14.516.753,40

O Conselho de Administracdo propde adicionalmente a aplicacdo de Euros 930.138 da rubrica
de resultados aguardando aprovagdo de contas, para resuitados a transitar.

Lisboa, 9 de Maio de 2008

O Conselho de Administragéo
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BANCO SANTANDER CONSUMER PORTUGAL, S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

Juros e rendimentos similares
Juros e encargos similares

MARGEM FINANCEIRA

Rendimentos de servigos e comissoes
Encargos com servigos e comissoes
Rendimentos de instrumentos de capital
Resultados em operagdes financeiras
Qutros resultados de exploracao

PRODUTO BANCARIO

Custos com pessoal

Gastos gerais administrativos
Depreciagbes e amortizagoes
Imparidade de crédito
Imparidade de outros activos
Qutras provisdes

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS

Impostos correntes
Impostos diferidos

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

Numero de acgdes em circulagdo no exercicio

Resultados por accao

(Montantes expressos em Euros)

O Anexo faz parte integrante destas demonstragtes.

’2@"’: (e, 10 / Q&Auu—

Notas 2007 2006
21 103.277.440 68.272.226
21 (59.472.275) (36.063.394)
43.805.165 32.208.832
22 10.494.575 3.835.672
22 (2.612.688) (1.270.043)
- 2.257
23 (15.340) (698.314)
24 2.382.972 2.261.031
54.054.684 36.339.435
25 (9.237.027) (8.691.703)
26 (16.509.627) (9.047.136)
8 (846.648) (504.860)
13 (3.693.456) 2.920.575
13 (228.147) (2.176.812)
13 77.500 (322.008)
23.617.279 18.517.491
9 (9.067.084) (5.700.055)
9 2.112.681 (297.152)
19 16.662.876 12.520.284
66.592.947 37.500.000
0,25 0,33
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BANCO SANTANDER CONSUMER PORTUGAL, S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Montantes expressos em Euros)

Fluxos operacionais antes das variagées nos activos e passivos
Juros, comisstes e outros proveitos equiparados recebidos
Juros, comissodes e outros custos equiparados pagos
Recuperacgédo de empréstimos previamente abatidos
Pagamentos a fornecedores e empregados
Outros resultados

(Aumentos) diminuicdes nos activos operacionais:
Crédito a clientes

Aumentos (diminuigdes) nos passivos operacionais:
Recursos de outras instituicoes de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos
Outros passivos

Impostos sobre os lucros
FLUXOS DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Pagamentos relativos a imobilizagtes
FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Emisséo de responsabilidades representadas por titulos, liquida de reembolsos
Aumento do capital social
Despesas incorridas no ambito do aumento do capital social
Prémio de emissao
Emissao de passivos subordinados, liquida de reembolsos
FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Aumente (diminuigdo) liquido de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do pericdo

Incorporagéo das Ex-Sucursais
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2007 2006
114.935.891 70.943.996
(67.365.660) (33.351.138)
9.842.118 6.821.648
(29.269.884) (18.656.976)
6.728.718 906.069
34.871.183 26.663.599
(87.383.542) (18.165.764)
59.577.666 42.427.350
26.238.547 821.214
(25.286.718) (31.927.875)
(26.854.047) (6.845.075)
(8.830.624) (7.680.677)
(813.488) 12.137.847
(1.103.298) (712.352)
(1.103.298) (712.352)
. (5.567.703)
405.711 3
(61.513)
12.790.664 :
(8.800.000) (5.000.000)
4.334.862 (10.567.703)
2.418.076 857.792
4.269.835 3.412.043
2.195 .
6.690.106 4.269.835




BANCO SANTANDER CONSUMER PORTUGAL, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006
(Montantes expressos em Euros)

1. INFORMACAO GERAL

O Banco Santander Consumer Portugal, S.A. (adiante designado por “BSCP" ou “Banco”),
anteriormente denominado Interbanco, S.A., € uma sociedade anénima com sede social em Lisboa,
tendo iniciado a sua actividade em 31 de Dezembro de 1996.

O Banco desenvolve as suas actividades em conformidade com o legalmente consentido as
instifuicées de crédito. Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a actividade do BSCP encontra-se
segmentada, essencialmente, nas vertentes de Crédito ao Consumo, Locagio Financeira Mobiliaria,
Aluguer de Longa Duragao (ALD) e “Factoring’”.

As demonstrages financeiras consolidadas agora apresentadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo em 9 de Maio de 2008.

2. BASES DE APRESENTACAOQ E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. Bases de apresentacao

As demonstracées financeiras consolidadas foram preparadas com base nos registos
contabilisticos do Banco e das suas filiais, mantidos em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adoptadas na Unido Europeia (IAS/IFRS), na
sequéncia do Regulamento (CE) N° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de
Julho, transposto para o ordenamento nacional através do Decreto-Lei n® 35/2005, de 17 de
Fevereiro.

As demonstrages financeiras do Banco e das suas filiais relativas ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2007 estdo pendentes de aprovacio pelas correspondentes Assembleias Gerais
de Accionistas. No entanto, o Conselho de Administracdo admite que venham a ser aprovadas
sem alteragdes significativas.

2.2 Adopcdo de normas (novas ou revistas) emitidas pelo “International Accounting Standards
Board” (IASB) e interpretactes emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretation
Committee” (IFRIC), conforme adoptadas pela Unido Europeia

As demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2007 foram preparadas de
acordo com as normas e interpretacdes emitidas pelo IASB e pelo IFRIC, respectivamente, em
vigor a essa data, desde que endossadas pela Unido Europeia. As principais alteragdes em
normas e interpretagdes com relevancia para o Banco e para as restantes entidades do Grupo,
com aplicagéo em exercicios econdmicos iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2007, foram as
seguintes:

- IFRS 7 — "Divulgacgédo de instrumentos financeiros" — Esta norma substituiu os requisitos de
divulgacado sobre os instrumentos financeiros definidos no 1AS 32 — "Instrumentos
financeiros — apresentagao e divulgacéo” e no IAS 30 — "Divulgacao nas demonstragoes
financeiras de bancos e de instituicbes financeiras similares”.

- 1AS 1 (Alteracao) — “Divulgacdes sobre requisitos de capital” — A revis@o efectuada ao actual
texto da norma introduziu essencialmente a necessidade de divulgacdes adicionais ao nivel
dos requisitos de capital. As divulgagtes previstas no &mbito desta norma séo apresentadas
na Nota 30.



BANCO SANTANDER CONSUMER PORTUGAL, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E

2006

(Montantes expressos em Euros)

2.3

2.4

Em 31 de Dezembro de 2007, encontravam-se disponiveis para adopgao antecipada as
seguintes normas (novas e revistas) e interpretacées emitidas pelo IASB e pelo IFRIC,
respectivamente, ja endossadas pela Unido Europeia:

- IFRS 8 - "Segmentos operacionais” — Esta norma define os requisitos de divulgagao de
informagéo sobre segmentos, substituindo o IAS 14 — “Relato por Segmentos”. E de
aplicagéo obrigatéria em exercicios econdémicos iniciados em ou apés 1 de Janeiro de 2009.

- IFRIC 11 - "IFRS 2 — Transacgbes com acgbes proprias e do Grupo” — Esta interpretacdo
tem por objectivo clarificar os critérios de aplicagéo do IFRS 2 a determinadas transacgées
cuja liquidag&o ocorra através da entrega de acgdes, sendo de aplicagdo obrigatéria em
exercicios iniciados em ou apos 1 de Marcgo de 2007.

Adicionalmente, até a data de aprovag&o destas demonstracdes financeiras, foram ainda
emitidas as seguintes normas e interpretacbes, ainda ndo endossadas pela Unido Europeia:

- IAS 1 (Alteragdo) — “Apresentacdo das Demonstragbes Financeiras' — Esta norma introduz
essencialmente alteragbes ac nivel da denominacgio e requisitos de apresentacéo das
demonstragdes financeiras, sendo de aplicagéo obrigatoria em exercicios economicos
iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2009.

- IFRS 3 (Alteragédo) — “Concentractes de actividades empresariais” e IAS 27 —
"Demonstracdes financeiras consolidadas e individuais” — A revis&o efectuada ao texto
destas normas introduz alteracdes na mensuracéo e registo do goodwill apurado no ambito
de concentragbes de actividades empresariais. Vem ainda definir o tratamento contabilistico
a adoptar no registo de transacgfes com acgoes de filiais, com e sem manutencgdo de
controlo, sendo de aplicagio obrigatoria em exercicios econémicos iniciados em ou apos 1
de Julho de 2009.

O Conselho de Administragéo do Banco entende que a adopg&o destas normas e interpretagées
em exercicios futuros ndo apresentara impactos materialmente relevantes na preparagéo das
suas demonstragoes financeiras consolidadas.

Comparabilidade da informacéo

Conforme referido em maior detalhe na Nota 16, em 2 de Janeiro de 2007 as Sucursais em
Portugal do Santander Consumer Finance, S.A. e do Santander Consumer, E.F.C., S.A. foram
incorporadas no Banco, através da transferéncia patrimonial dos seus activos e passivos.
Consequentemente, as demonstragdes financeiras consolidadas do Banco relativas ao exercicio
de 2007 ndo sio directamente comparaveis com as do exercicio anterior.

Resumo das principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas mais significativas, utilizadas na preparacéo das demonstragdes
financeiras consclidadas do Grupo, foram as seguintes:

a) Consolidacdo de empresas filiais e outras entidades de propdsitos especiais

As demonstragtes financeiras consolidadas incluem o Banco, empresas filiais em que
participa directa ou indirectamente e outras entidades de propésitos especiais relativamente
as quais o Banco retenha a maioria dos riscos e beneficios inerentes a sua actividade.

Séo consideradas filiais as entidades nas quais o Banco exerga um controlo efectivo sobre
a gestdo das suas politicas operacionais e financeiras com o objectivo de obter beneficios
da sua actividade. Por norma, presume-se a existéncia de controlo sempre que o Banco
detenha uma participacéo efectiva maicritaria do capital social ou dos direitos de voto.



BANCO SANTANDER CONSUMER PORTUGAL, S.A.

zxtl‘)\IOEGXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E

(Montantes expressos em Euros)

As demonstragdes financeiras das filiais e das entidades de propésitos especiais sao
incluidas na consolidagdo pelo método de integragao global. De acordo com este metodo,
s&o eliminados os saldos e transacgdes ocorridos no exercicio entre as empresas objecto
de consolidagdo. Sempre que aplicavel, as demonstragdes financeiras das entidades
consolidadas s3o ajustadas de forma a reflectir a aplicag&o das politicas contabilisticas
adoptadas pelo Banco.

O valor do resultado liquido consolidado resulta da agregagéo dos resultados individuais do
Banco e das restantes entidades incluidas no perimetro de consolidagéo, na proporgéo da
percentagem efectiva detida, adicionado dos efeitos dos ajustamentos que se verifiguem
necessarios, nomeadamente os gue resultem de transacgbes realizadas enfre as referidas
entidades.

Adicionalmente, o valor correspondente & participacéo detida por terceiros nos capitais
proprios das entidades incluidas no perimetro de consolidagao, quando aplicavel, &
reflectido na rubrica “Interesses Minoritarios”.

b) Concentracéo de actividades empresariais

O registo da aquisigdo de filiais é efectuado de acordo com o método da compra, segundo
o qual o custo de aquisi¢do devera corresponder ao justo valor, na data da transacgao, dos
activos entregues e dos passivos assumidos ou incorridos, adicionado de custos
directamente suportados na transacgdo, em conformidade com os requisitos previsios no
IFRS 3 - “Concentracdes de actividades empressariais”, A diferenca entre o custo de
aquisicdo e a proporgédo adquirida no justo valor dos activos, passivos e passivos
contingentes identificaveis, quando positiva (“goodwill"), é registada como um activo
intangivel. O "goodwill” ndo & amortizado, sendo sujeito a analises periddicas de
imparidade. As perdas de imparidade reconhecidas ndo podem ser revertidas.

Sempre que o justo valor da participagéo adquirida exceder o respectivo custo de
aquisicdo, o diferencial apurado € reconhecido como um proveito do exercicio.

Até 1 de Janeiro de 2004, de acordo com as politicas contabilisticas definidas pelo Banco
de Portugal, o “goodwill" gerado em operagdes de concentragdo de actividades
empresariais era reconhecido integralmente por contrapartida de capitais proprios no
momento da aquisigdo de filiais. Tal como permitido pelo IFRS 1, o Banco nao aplicou
retrospectivamente os requisitos do IFRS 3 em operagdes ocorridas até 1 de Janeiro de
2004 e, consequentemente, o “goodwill” gerado nessas operagdes permaneceu registado
em reservas.

A concentracdo de actividades que envolvam entidades sob controlo comum € registada
pelo método da comunhéo de interesses, sendo mantido o valor contabilistico dos activos e
passivos com referéncia a data de incorporagéo.

Instrumentos financeiros — Crédito e outros valores a receber

S3o activos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis, néo cotados num
mercado activo. Esta categoria inclui o crédito concedido a clientes e outros valores a
receber registados na rubrica de "Outros activos”. No reconhecimento inicial estes activos
sdo registados pelo seu justo valor, acrescido de outros custos € proveitos directamente
atribuiveis a originagéo da operagdo. Subsequentemente, estes activos sdo registados
pelo seu custo amortizado.

3 ,_



BANCO SANTANDER CONSUMER PORTUGAL, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E

2006
(Montantes expressos em Euros)

i)  Crédito Concedido

Locagbes

O crédito concedido a clientes através de operacgdes de locacdo financeira é registado
como uma conta a receber pelo valor liguido do investimento efectuado pelo Banco na
data de aquisi¢&o do bem locado (custo de aquisicdo, deduzido de descontos obtidos
ou antecipagdes de rendas efectuadas pelos clientes).

A amortizacao do credito concedido é calculada usando o critério da amortizagao
financeira. De acordo com este método, a amortizagao calcula-se tendo em
consideragdo a taxa de juro implicita, resultante do capital desembolsado, plano de
rendas acordado e valor residual dos contratos.

Operagées de “factoring”

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2008, a totalidade das operagbes de “factoring”
respeitam a contratos sem recurso.

As facturas ou outros documentos cedidos pelos Aderentes para cobranca sdo
registadas no activo, na rubrica “Crédito a clientes — Factoring”, a qual € movimentada
por contrapartida da rubrica de "Qutros passivos — credores por contratos de factoring”
(Nota 15), pelo montante que seré entregue ao Aderente apds a respectiva data de
vencimento da factura. Os adiantamentos contratuais sobre o valor dos créditos
tomados nas operagtes de factoring sem recurso sao registados a débito da referida
rubrica do passivo.

Operacées de crédifo ao consumo

O crédito concedido a clientes para financiamento de aquisi¢bes a crédito e em regime
de conta corrente, é registado pelo seu valor nominal.

i) Crédito e juros vencidos

Nesta rubrica sio registados o capital, juros, Imposto sobre o Valor Acrescentado
(IVA) e outros valores vencidos e ndo cobrados, deduzidos dos juros anulados. Estes
montantes séo registados por classes de atraso, contadas a partir da data de inicio do
incumprimento.

As rendas e outros valores vencidos e ndo cobrados, relativos a um mesmo contrato,
sao registados na classe de risco em que se encontram os montantes por cobrar ha
mais tempo.

Nesta rubrica s&o ainda registados os créditos relativos a operagdes de locacédo
financeira em que os contratos tenham sido rescindidos mas cujos bens ndo tenham
ainda sido recuperados. Nestas situagées, o valor registado em credito e juros
vencidos inclui o capital vincendo na data de rescisao.

O Banco procede ao abate de créditos quando as operagdes sdo consideradas
incobraveis. Eventuais recuperagdes posteriores de créditos abatidos ao activo sé&o
reflectidas como uma dedugé&o ao saldo das perdas por imparidade reflectidas na
demonstracgéo de resultados, na rubrica “Imparidade de crédito”.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E
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(Montantes expressos em Euros)

iii) Reconhecimento de proveitos e custos

Os juros de operacoes de crédito, bem como as comissdes pagas e recebidas
associadas a originacdo de crédito sdo reconhecidos com base no método da taxa
efectiva, durante o periodo de vigéncia da operagéo.

As comissbes associadas a tomada de facturas em operacdes de “factoring” sem
recurso sdo integralmente reconhecidas quando recebidas. O impacto do diferimento
destas comissdes nao seria significativo para as demonstragdes financeiras
consolidadas do Banco.

¢) Imparidade de activos financeiros ao custo amortizado - crédito concedido e outros valores
a receber

O Grupo efectua com uma periodicidade trimestral andlises de imparidade das rubricas de
“Crédito concedido e outros valores a receber”. Para este efeito, a carteira de crédito
encontra-se segmentada da seguinte forma:

Tipo de negdcio
. Operagbes de “factoring”
Aluguer de longa duracéo (ALD)
Crédito ao consumo
Operagodes de leasing mobiliario
Crédito a empresas (apoio de tesouraria)

Nivel de risco afribuido aos clientes em fungao de critérios definidos internamente

Natureza do bem financiado (relativamente aos negécios de ALD, crédito ao consumo
e leasing mobiliario)

Aquisigdo de automovel em estado novo

Aquisigao de automével em estado usado

Aquisicdo de outros bens e servigos

A metodologia de andlise de imparidade adoptada pelo Banco prevé, numa primeira fase, a
identificac@o de créditos com indicios de imparidade. Esta identificacéo é efectuada
individualmente para activos financeiros relativamente aos quais se considere que o valor
agregado da exposi¢ao é individualmente significativo, e colectivamente para grupos
homogéneos de activos de montante individual ndo significativo. Dadas as caracteristicas
da actual carteira de crédito do Banco, apenas séo efectuadas analises individuais
relativamente a Devedores por operagbes de factoring e Crédito concedido a empresas
para apoio de tesouraria, sendo a restante carteira analisada numa base colectiva.

O IAS 39 identifica alguns eventos que sdo considerados como indicadores de existéncia
de imparidade em activos financeiros registados ao custo amortizado, nomeadamente, o
incumprimento das condigdes do contrato (evidenciado, por exemplo, nos atrasos do
pagamento de rendas), a reestruturacio de créditos ou dificuldades financeiras do devedor.
Estes indicadores sdo considerados pelo Banco no ambito desta analise, assim como
outros que resultam do conhecimento dos clientes e do comportamento histérico da carteira
ao nivel do incumprimento e niveis de recuperagéo.

No que respeita a activos analisados individualmente em relagdo aos quais sejam
identificados indicios de imparidade, o Banco estima o respectivo valor de recuperagéo. A
imparidade corresponde ao diferencial entre o valor de balango destes créditos e o valor
estimado de realizagdo, sempre que este seja inferior ao primeiro.
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E
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Para activos analisados colectivamente, os fluxos de caixa futuros que se espera receber
sdo estimados com base em informacao historica do comportamento de activos com
caracteristicas semelhantes, sendo posteriormente descontados a taxa de juro efectiva das
operacdes. No dmbito do modelo desenvolvido pelo Banco, foram identificados critérios de
classificagdo das operagdes para os segmentos definidos acima, assim como condigdes
representativas de niveis de risco diferenciados a considerar para efeitos da determinagao
de imparidade, os quais se encontram descritos abaixo:

= Definicdo do periodo necessario para que o evento de perda, em operagoes que se
encontrem em situagdo regular na data de analise, seja percepcionado pelo Banco, o
qual foi estimado em trés meses;

= (Classificagdo das operacdes em fungdo do periodo de atraso identificado,
nomeadamente operagdes sem indicios de imparidade (em situagdo normal),
operagdes com indicios de imparidade (com prestagdes em atraso) e operagées em
incumprimento (“default”). As operagdes sao consideradas em incumprimento sempre
que a periodoe de atraso seja superior a 90 dias.

= Determinag@o de probabilidades de incumprimento, as quais sdo fungdo ndo s6 da
posicdo actual da carteira, mas igualmente do seu comportamento passado.

= Determinagdo dos valores estimados de recuperacao apos entrada em default, os
quais incluem os custos a incorrer ne processo de recuperagao.

A variagdo nos valores de imparidade apurados em resuitado da diferenca entre o valor de
balango do activo e o seu valor estimado de recuperacao é registada em custos do
exercicio na rubrica “Imparidade de crédito”, liquida do valor das recuperagtes de capital e
juros, anteriormente abatidos ao activo, ocorridas no periodo.

e) Passivos financeiros

Esta categoria inclui essencialmente recursos de instituicdes de crédito e de clientes, assim
como passivos subordinados emitidos pelo Grupo, os quais sdo valorizados ao custo
amortizado. Inclui ainda passivos incorridos pela prestac@o de servigos ou aquisicdo de
bens, os quais sdo registados na rubrica “"Outros passivos”.

f)  Saldos e transaccdes expressos em moeda estrangeira

Todos os activos e passivos expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para Euros
utilizando-se as taxas de cambio em vigor na data do balango.

As diferencas de cambio, favoraveis ou desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as
taxas de cAmbio em vigor na data das transacgdes e as vigentes na data das cobrangas,
pagamentos ou a data do balango, s&o registadas como proveitos ou custos na
demonstragio dos resultados do exercicio.
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Qutros activos tangiveis

Os activos tangiveis sdo registados pelo seu custo de aquisicdo, deduzido das
amortizacbes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de reparagdo, manutengdo
e outras despesas associadas ao seu uso sdo reconhecidos em custos do exercicio, na
rubrica “Gastos gerais administrativos”.

A amortizacao destes activos € calculada pelo metodo das quotas constantes numa base
sistematica ao longo das vidas Uteis estimadas dos bens, as quais em 31 de Dezembro de
2007 e 2006, apresentam o seguinte detalhe:

Anos
Imoveis 50
Equipamento e mobiliario 5-10
Equipamento informatico 3-4
Outras imobilizagbes corporeas 4-10

Activos intangiveis

Os activos intangiveis respeitam essencialmente a software, o qual € amortizado segundo
o método das quotas constantes, durante um periodo de trés anos.

Activos recebidos por recuperacdo de créditos

Os bens recuperados na seguéncia da rescisdo de contratos de locagdo financeira
encontram-se registados na rubrica “Outros activos”, pelo valor do capital em divida a data
da resciséo.

Em 31 de Dezembro 2007 e 2006 esta rubrica inclui essencialmente viaturas recebidas em
dacao de créditos vencidos. Estes activos s8o objecto de avaliagbes periddicas, sendo o
seu justo valor de mercado, determinado por recurso as tabelas de referéncia do sector
Automavel (Eurotax). O Banco reconhece perdas por imparidade sempre que o justo valor
de mercado destes activos (deduzido de custos a incorrer na venda) seja inferior ao valor
pelo qual se encontram contabilizados.

Os activos recebidos em dagéo de crédito ndo sdo sujeitos a amortizagdo.

Comissdes por servicos prestados

As comissOes cobradas a clientes por servigos prestados sao reconhecidas de acordo com
os seguintes critérios:

Comissoes por prestacdo de servicos continuados - estas comissdes sao reconhecidas
linearmente ao longo do periodo durante o qual o servigo é prestado;

Comissoes pela realizagao de um acto significativo — tratam-se de comisstes
destinadas a compensar a realizagdo de um acto significativo, sendo registadas no
momento em que o servigo € prestado.

Especializac8o de exercicios

O Grupo adopta o principio contabilistico da especializagéo dos exercicios em relagio a
generalidade das rubricas das demonstragtes financeiras. Assim, os custos e proveitos
sdo registados & medida que s&o gerados, independentemente do momento do seu
pagamento ou recebimento.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E
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I) Impostos correntes e diferidos

O Banco e as suas filiais com sede em Portugal estdo sujeitos a tributacdo em sede de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) e correspondente Derrama,
cuja taxa agregada em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 corresponde a 26,5% e 27,5%,
respectivamente. As filiais e outras entidades de propositos especiais, domiciliadas para
efeitos fiscais fora do territério nacional, sao tributadas de acordo com as normas em vigor
nos respectivos paises.

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba os impostos correntes
e os impostos diferidos.

O imposto corrente é determinado em func¢éo do lucro tributavel do periodo, o qual
corresponde ao resultado contabilistico ajustado por custos ou proveitos néo relevantes
para efeitos fiscais.

Os impostos diferidos activos e passivos correspondem ao valor do imposto a recuperar e a
pagar em periodos futuros resultantes de diferengas temporarias entre o valor de um activo
ou passivo no balango e a sua base de tributagéo, sendo registados de acordo com a
Norma IAS 12 — “Impostos sobre o rendimento” e calculados com base nas taxas de
imposto que se antecipa venham a estar em vigor no periodo em que se prevé que seja
realizado o respectivo activo ou liguidado o passivo.

Os passivos por impostos diferidos sdo normalmente registados para todas as diferencas
temporarias tributaveis.

O Banco apenas reconhece impostos diferidos activos quando se estima que estes sejam
recuperaveis e na medida em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros
gue permitam assegurar a sua reversao.

O Banco néo reconhece impostos diferidos activos ou passivos para as diferengas
temporarias tributaveis associadas a investimentos em empresas filiais por néo ser
provavel que a diferenga se reverta no futuro previsivel.

A alteragéo ao artigo 14° do Decreto-Lei n® 35/2005, introduzida pela aprovagéo da Lei do
Orgamento de Estado para 2007, veio clarificar que as Entidades sujeitas a supervisdo do
Banco de Portugal cujas demonstragdes financeiras individuais sejam preparadas de
acordo com as Normas de Contabilidade Ajustadas, dever@o efectuar o apuramento do seu
lucro tributavel em conformidade com as referidas normas. Ainda neste @mbito a redacgéo
do artigo 53° do Codigo do IRC, define disposigdes transitérias que deverdo vigorar até a
introdugdo das necessarias adaptacdes ao actual texto do Cédigo, face as novas
exigéncias decorrentes do normativo contabilistico em vigor.

As autoridades tém normalmente a possibilidade de rever a situagéo fiscal durante um
periodo de tempo previamente definido, o qual € de quatro anos em Portugal (excepto
quanto a exercicios de reporte de prejuizos fiscais, em que o prazo de caducidade e de
seis anos), podendo resultar, devido a diferentes interpretagées da legislag&o fiscal,
eventuais liquidacdes adicionais relativamente aos exercicios de 2004 a 2007.

Dada a natureza das eventuais correccdes que poderdo ser efectuadas pelas autoridades
fiscais, ndo é possivel quantifica-las neste momento. No entanto, na opinido do Conselho
de Administracdo do Banco ndo é previsivel que qualquer liquidagao adicional,
relativamente aos exercicios acima indicados, seja significativa para as demonstragtes
financeiras consolidadas.
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m) Provisdes e passivos contingentes

Uma proviséo é constituida quando existe uma obrigac&o presente (legal ou construtiva)
resultante de eventos passados que tornem provavel o futuro dispéndio de recursos,
podendo este ser determinado com fiabilidade. O montante da provisao corresponde a
melhor estimativa do valor a desembolsar para liquidar a responsabilidade na data de
balango.

Caso ndo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente,
procedendo-se a respectiva divulgagdo, em conformidade com os requisitos do IAS 37 —
“Provisdes, passivos contingentes e activos contingentes”.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2008, as provisOes para outros riscos e encargos destinam-
se a fazer face a contingéncias decorrentes da actividade do Grupo, ndo sendo, regra
geral, aceites como custo fiscal.

n) Caixa e seus equivalentes

Na elaboragéo da demonstragdo de fluxos de caixa sdo incluidos no saido de “Caixa e seus
equivalentes” os saldos das rubricas "Caixa e disponibilidades em bancos centrais” e
“Disponibilidades em outras instituicdes de crédito”.

3. PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E INCERTEZAS ASSOCIADAS A APLICACAO DAS POLITICAS
CONTABILISTICAS

A preparagao das demonstragdes financeiras requer a elaboragdo de estimativas e a adopgéo de
pressupostos por parte do Conselho de Administragdo do Banco. Estas estimativas resultam da
analise efectuada @ melhor informagao disponivel na data do seu registo. Consequentemente, os
valores futuros efectivamente realizados poderdo diferir do valor das estimativas registadas,
nomeadamente nas seguintes areas:

Impostos sobre lucros

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os impostos sobre lucros foram determinados com base na
legislacdo fiscal actualmente em vigor para as empresas incluidas no perimetro de consolidagdo do
Banco, ou em legislagdo ja publicada para aplicagao futura. Diferentes interpretacdes da legislacdo
fiscal podem influenciar o valor dos impostos sobre lucros. Em consequéncia, os valores actualmente
registados, os quais resultam do melhor entendimento dos 6rgdos de gestdo do Banco e das
restantes empresas do Grupo, poderdo encontrar-se sujeitos a alteracées com base em diferentes
interpretacdes por parte das Autoridades fiscais.

Imparidade do crédito e outros valores a receber

A determinacio de perdas por imparidade em crédito e outros valores a receber é efectuada de
acordo com os critérios descritos na Nota 2.4.d). As estimativas efectuadas pelo Banco no que
respeita ao risco de realizagio das carteiras de crédito e outros valores a receber resultam da
aplicacao de pressupostos determinados com base em andlises historicas, nomeadamente no que
respeita a probabilidades de incumprimento, taxas, periodos e custos de recuperagdo, assim como
da avaliagdo da informagao disponivel relativamente ao devedor.

Caso o Banco utilizasse diferentes critérios e pressupostos na determinagdo das perdas por
imparidade em crédito e outros valores a receber, os valores apurados seriam diferentes dos
actualmente reflectidos nas demonstragbes financeiras consolidadas. No entanto, o Banco considera
que a actual metedologia utilizada é aquela que reflecte de forma mais adequada o risco de

incumprimento associado a estes activos,
f,
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4,

EMPRESAS DO GRUPO E TRANSACCOES OCORRIDAS NO PERIODO

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, as empresas do Grupo incluidas no perimetro de consolidagéo
e os principais dados financeiros retirados das suas contas estatutarias nas referidas datas, sdo os
seguintes:

2007 2006

% %
Sector de Panlicipags uaga R Parficipag Siuag Resyl
Sector de activid, i Sede actividade Efectiva liquida ligquido Efectiva Ilguida liguida
(Nata 18) {Mata 19)
IT Car - Aluguer & Comércio de Automdveis, 5.4 Portugal Crédifo especializada 100% 3410092 {7.666) 100%  2.518.010 646,256
Polyfinances, 5.A Lusemburgo Gestio de participagies sociais na - 12,831 100% 1.073.740 (26.260)
Muttifinance Corparation, Lid Malta Gestao de parlicipagies sociais na - - 100%: 293101 (13.381)
Polyfinances Holding, Lid. Malta Gesldo de paricipagies sociais na - - 100% 138,620 (61.385)

Nos exercicios de 2007 e 2006, as principais operagdes ocorridas com empresas do Grupo foram as
seguintes:

Multifinance Corporation Lid. e Polyfinances Holding Lid.

Em 31 de Maio de 2006 foi deliberada a dissolugdo da Multifinance Corporation, Ltd. e da Polyfinance
Holding Lid.. No ambito da referida liquidagdo, concretizada no decorrer do exercicio de 2007, todos
os activos e passivos destas sociedades foram transmitidos para o accionista tnico, a Polyfinances
SA.

PolyFinances, S.A.

Em Assembleia Geral de accionistas realizada em Dezembro de 2007 foi deliberada a liquidagéo da
Polyfinances, S.A.. Em consequéncia desta decisdo, os activos e passivos desta sociedade foram
transmitidos para os seus accionistas na proporgao da percentagem detida no seu capital social.

CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composigao:

2007 2006
Caixa 47,921 20.047
Depositos a ordem em Bancos Centrais 4.320 592.861
52.241 612.908

Os depésitos a ordem no Banco de Portugal visam satisfazer as exigéncias legais de constituigdo de
reservas minimas de acordo com os requisitos do Sistema Europeu de Bancos Centrais (SEBC).
Estes depositos sdo remunerados e correspondem a 2% sobre o montante dos depositos efectuados
junto do Banco, acrescido de outros passivos elegiveis,

)

N
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6. DISPONIBILIDADES EM QUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicéo:

2007 2006
Depositos a4 ordem
No pais 6.636.171 3.044.572
No estrangeiro 81 411.733
6.636.252 3.456.305
Valores a cobrar 1.613 200.622
6.637.865

3.656.927

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a rubrica “Valores a cobrar” respeita essencialmente a cheques
sobre clientes de outras instituicées de crédito enviados para compensacao, os quais foram
regularizados nos primeiros dias do exercicio seguinte.

7. CREDITO A CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2007 e 20086, esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

2007 2006
Crédito Vincendo
Vendas a crédito 677.265.594 389.000.100
Locagéo financeira mobiliaria 233.197.158 219.223.729
Factoring 153.449.845 146.237.187
Aluguer de longa duragao 120.399.463 99.927.541
Créditos em conta corrente 19.114.325 1.243.993
Cartoes de crédito 10.972.757 220.866
QOutros créditos 94.674 1.067.147
1.214.493.816 856.920.563
Crédito e juros vencidos 31.847.022 13.809.532
Juros a receber, liquidos de proveitos diferidos 1.255.365 881.938
Encargos diferidos com comissdes associadas ao
custo amortizado, liquido de receitas diferidas 23.159.371 12.007.924
1.270.755.574 883.619.957

Imparidade para crédito (Nota 13) ( 36.867.214) (14.902.795)

1.233.888.360 868.717.162

O movimento na imparidade para crédito concedido nos exercicios de 2007 e 2006 € apresentado na
Nota 13.

e
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Em 31 de Dezembro de 2007 e 2008, o crédito concedido a clientes por sector de actividade,
excluindo crédito e juros vencidos, apresentava a seguinte composicao:

2007 2006

Comercio a retalho 189.474.039 164.286.974
Construgdo 23.277.187 22.094.804
Servicos 17.659.688 17.938.847
Comeércio por grosso 15.147.389 14.196.716
Transportes e comunicagoes 9.360.870 7.184.298
Industrias Extractivas 4.697.456 4.326.484
Restaurantes e hotéis 4.926.902 4.164.563
Papel, artes graficas e editoras 4.201.363 3.929.757
Maquinas, equipamentos e metallrgicas de base 3.130.072 3.159.170
Alimentacao, bebidas e Tabaco 2.370.276 2.129.895
Agricultura e Silvicultura 2.370.679 1.952.424
Téxteis 1.157.311 1.087.824
Madeira e cortiga 1.253.734 911.392
Quimicas 339.333 408.530
Electricidade, agua e gas 103.253 151.344
Particulares 888.757.279 572.538.471
Outras actividades 46.266.985 36.459.070

1.214.493.816 856.920.563

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o crédito vincendo apresentava a seguinte estrutura por tipo de

crédito e maturidade:

2007
Vendas a Locagao Aluguer de Caribes de Dutros
crédite financeira mobiliaria Factoring loriga duragao Crédito créditos Total
Até 1 ano 56.694 489 13.113.317 153.440.845 10.624.705 10.972.757 19.208.999 264.064.112
De 1a5anos 396.164.162 188.472.007 85.788.321 - 670.424 450
A mais de § anos 224 406.943 31.611.834 £ 23.986.437 - = 280.005.214
677.265.594 233.197.158 153.449.845 120.399.463 10.972.757 19208998 _1.214.493.816
2008
Vendas a Locacao Aluguer de Cartdes de OCutros
crédito financeira maobiliaria Factoring longa duragao Crédito créditos Total
Ate 1 ano 16,884 592 12.142.660 146.237 187 16.384.023 220.866 2311140 194.180.468
De1asanos 262.300.508 180,570.053 74,149,868 = 517.020.429
A mais de 5 anos 109.815.000 26.511.018 9.393.650 = - 145.719.666
389.000,100 219223729 146.237 187 99.827.541 220.866 2.311.140 856.920.563
=Y
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Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o crédito e juros vencidos apresentavam a seguinte estrutura

por antiguidade de saldos e por tipo de crédito:

De1admeses
De 3 a6 meses
De6a 12 meses
De 1 a3anos
Superior a 3 anos

De 1 a 3 meses
De 3 a 6 meses
De & a 12 meses
De1a3anos
Superior a 3 anos

2007
Vendas a Locagéo financeira . Aluguer de longa Cartoes de .
crédito mabiliaria Factaring duracgio Cradita Dutros crédilos Total
3.782.307 1.285.447 1.778.338 552,756 257.263 612.565 8.268.676
1.941.457 G85.890 176.888 181.315 339.435 77.144 3.402.129
4.421.384 1.068.104 12.341 285.853 471,782 79.925 6.340.389
6.012.022 1.250.444 = 825.464 1.146.324 251.284 9.485.538
1.758.135 746.945 891.152 116.956 837.502 4.350.290
17.915.305 5.037.830 1.967.567 2.736.540 2.331.360 1.858.420 31.847.022
2006
‘Vendas a Locagdo financeira ; Aluguer de longa Carndes de o
crdiits mobiliria Factoring duracao Credito Outros créditos Total
1.388.194 890,708 806.964 395.218 3.542 205.498 3.680.122
1.038.883 554.347 969.963 3300228 165.796 128.253 3.187.470
1.669.950 724338 733.306 345,347 120.379 48.470 3.641.790
382.709 232,487 - 717.251 95.920 194.768 1.624.135
29.502 12.499 - 1.078.585 - 545.429 1.666.015
4.509.238 2.414.379 2.510.233 2.866.629 386637 1.122.418 13.809.532

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2008, o crédito vincendo associado a crédito vencido com
antiguidade superior a 90 dias, ascende a cerca de 22.941.000 Euros e 11.867.000 Euros,

respectivamente.

No exercicio de 2007, o Banco alienou por 2.210.752 Euros um conjunto de créditos ao consumo
com um valor nominal em divida de 39.835.195 Euros, os quais, na data da celebragio do contrato
se encontravam integralmente abatidos ao activo. O valor recebido no dmbito do referido contrato de
cessdo de creditos foi registado na rubrica "Recuperagéo de crédito e juros vencidos” (Nota 13).

OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS E ACTIVOS INTANGIVEIS

Os movimentos ocorridos nas rubricas "Qutros activos tangiveis” e "Activos intangiveis" durante os
exercicios de 2007 e 2006 foram os seguintes:

Outros aclivos tangiveis;

Iméveis de servigo proprio
Obras em imoveis arendados
Equipamento:
Mobilidrio e material
Méaquinas e ferramentas
Equipamento informatico
Instalagdes interiores
Material de transporte
Equipamento de seguranga
CQutros equipamentos
Culras imobilizagdes corporeas

Actives intangiveis:

Software
Imobilizagtes em curso

2007
Saldos iniciais Saldos Finais
S Incorporagao 5 =

Amortizagoes ¥ o Amortizagbes do 2 Amoriizagtes

Valer bruto e s:ii:;is Aquisigdes e Transferéncias Walor bruto Ul AT
8.408.155 {1.137.565) - (107.967) - 8.408,155 (1.245.532)
o02 889 (654.559) = 334,507 (114.061) = 1.237.796 (7T68.620)
935.462 (619.207) T2 6.091 (10.520) 1.084.317 {1.065.220)
188.633 (182.732) - 695 (1.453) - 180,328 (184.185)
4.677.073 {4.3B5.488) 49.460 116.353 (189.795) = 5195445 (4.927.836)
735,146 (659.745) = 2.695 (17.427) 737.841 (677.172)
16.215 {16.216) 1 - - 27.830 (27.830)
40.272 (29.598) = 6272 {1.776) 46,544 {31.774)
2,008 {32.008) - - - 32.008 (32.008)
1226 (1.197) = (28) 1.226 (1.228)
15.937.079 (8.018.715) 56.732 467.019 (443.027) 16.860.480 {8.961.402)
3710345 (3.474.283) 48,392 1143128 (403.621) 42.000 5.173.408 {4.106.445)
16.800 - - 121.307 - {42.000) 86.107 -
3727145 (3.474.283) 49,392 1.264.435 (403.621) 5.268.513 {4.106.445)
19.664.224 (11.452.098) 106124 1.731.454 @46,848} 22.230.003 _(_13.2!5&8&
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BANCO SANTANDER CONSUMER PORTUGAL, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E
2006

(Montantes expressos em Euros)

2006
Saldos iniciais Abates e alenagbes Saldos finais
Valor Amodizagies Amedizagtes Valor Amorizaghas Valor Amortizaghes
bruto acumuladas Aquisighes do exercicio Transferénci brulo fad bruto
Ditees activos tengiveis:

Iméveis de serico priprio 0.408.155 {1.029.598) . (107 967) . - . 8,408,155 {1.127.565)
Obras em iméveis arendados 733,369 {B806.505) 168.520 (48.054) - = - 802 8% 6545507

Equipaments:
Mobiirs & malerial 933.086 (505,055 2,376 (10.151) - - - 935 452 (915207}
Maguinas e ferramentas 187.808 {180.869) ¥a5 {1.862) - - 162,633 (182.732)
Equipamento informatice 4561364 {4.198.048) 115.928 {187.442) - (219) 2 4677.073 {4.385.468)
instalagbes interiores 726,915 {635.714) 8231 (24.031) - - 735146 (659.745)
Matarial de transporte 18.215 (16.008) = (208) = 3 = 16215 {16,216)
Equipamenic do seguranga 35,023 (26 686) 5249 (1.312) - - = 40,272 {2%.998)
Dutros equipamantos 32.008 (32.008)} - - - - 32.008 {32.06&]
Cutras imobilizagbes compdreas 1226 {1.137) - (60) - - - 1.226 (1,197
15.635.259 {?.EBT.GEL 302,039 (3851.085) - (213] = 15.837.078 (B.D18.715)

Activos mlangiveis:

Software 3.509,812 {3.350.511) 66,043 {123.772) 44,480 2 - 3710345 (3.474.283)
Imobifizagles am curso 17.796 - 43454 - (44.450) - - 16.800 -
3.617.606 !E.SEO.SI‘I } 109.537 123.7?2! - - 3.727.145 3.474.283
19.252 BET (10.988.138) 411.576 (504.860) - {219) = 10.864.224 {11.492.998)

9. ACTIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os saldos de activos e passivos por impostos correntes e
diferidos apresentam a seguinte composigao:

2007 2008
Passivos por impostos correntes
Imposto do exercicio a pagar (1.682.142) (2.803.863)
Activos por impostos correntes 104.482 7.280

(1.577.660) (2.796.583)

Activos por impostos diferidos 3.339.454 1.276.531
Passivos por impostos diferidos (1.662.562 ) (919.185)
1.676.892 357.346

Nos exercicios de 2007 e 2006, o custo com impostos sobre lucros reconhecidos em resultados, bem
como a carga fiscal, medida pela relag@o entre a dotagé@o para impostos e o lucro do exercicio antes
de impostos, podem ser resumidos como se segue:

2007 2006
Impostos correntes
Do exercicio 6.936.781 5.711.848
Correcgdes a exercicios anteriores 2.130.303 (11.793)

9.067.084 5.700.055

Impostos diferidos — dotagbes, liquidas de reversoes (2.112.681) 297.152
Total de impostos registados em resultados 6.954.403 5.997.207
Resultados antes de impostos 23.617.279  18.517.491
Carga fiscal 29,45% 32,39%
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BANCO SANTANDER CONSUMER PORTUGAL, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E
2006

(Montantes expressos em Euros)

A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efectiva de imposto para os exercicios de 2007 e 20086,
pode ser detalhada como se segue:

2007 2006
Taxa de Taxa de
imposto Imposto imposto Imposto
Resultado antes de impostos 23817279 18.517.491
Imposto apurado com base na taxa nominal de imposto 26,50% 6.258.579 27,50% 5.092.310
Diferengas permanentes
Contratos de associagao nao relevantes para efeitos fiscais 2,18% 517.485 2,49% 461.058
QOutras diferengas permanentes 0.21% 50.568 0.35% 64,390
Utilizagdo de prejuizos fiscais - = (0,65%) (121.221)
Efeito da alteragao da taxa de imposto - - 0,17% 30.952
Outros (0.27%) (64.064) 2,60% 481.511
Imposto corente sobre o lucro do exercicio 28,63% 6.762.568 32,45% 6.009.000
Insuficiéncia / (excesso) de estimativa de imposto de exercicios anteriores
Imposto comente 9,02% 2.130.303 {0,06%) (11.793)
Imposto diferido - Ajustamentos de transicgao para NCA {8,21%)  (1.938.468) - -
Correcgdes de impostos relativas a exercicios anteriores 0.81% 191.835 {D,06%:) (11.793)
Impostos sobre os lucros 29,45% 6.954.403 32,39% 5.997.207

Conforme referido na Nota 2.4 1), as alteragdes introduzidas ao artigo 14° do Decreto-Lei n°® 25/2005,
aprovadas pela Lei do Orgamento de Estado para 2007, veio estabelecer a obrigatoriedade das
entidades sujeitas a supervisdo do Banco de Portugal e que estejam obrigadas a elaborar as suas
demonstragdes financeiras individuais de acordo com as Normas de Contabilidade Ajustadas
(“NCA"), efectuarem o apuramento do lucro ftributdvel de acordo com as referidas normas.
Adicionalmente, o n°® 2 do artigo 57° da Lei do Orgcamento de Estado veio definir disposigbes
transitorias relativamente a implementacdo das NCA, no ambito das quais, as variagbes patrimoniais
decorrentes da fransicdo entre o anterior normativo contabilistico (Plano de Contas para o Sector
Bancario — PCSB) e as NCA, que sejam fiscalmente relevantes de acordo com as disposi¢des do
Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (CIRC), concorrem em partes iguais
para a formagao do lucro tributavel no exercicio de 2006 e nos quatro exercicios subsequentes. Em
consequéncia desta situacdo, o Banco reconheceu no exercicio de 2007 uma insuficiéncia no
apuramento do imposto corrente do exercicio de 2006 relacionada com os ajustamentos de transig&o
para o novo normativo contabilistico no montante de 1.938.468 Euros, a qual foi integralmente
compensada pelo registo de proveitos com impostos diferidos de igual montante.

s
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BANCO SANTANDER CONSUMER PORTUGAL, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E

2006
(Montantes expressos em Euros)

O movimento nos activos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de Dezembro

de 2007 e 2006 foi o seguinte:

Activos por impostos diferidos

Imparidade para crédilo concedido
Provisties

Total de actives por impostos diferidos

Correcgs ionadas com os ajust:
de transiclo para |AS/IFRS;
Desreconhecimento de activos financeiros
Qutros

Total de activos por impostos diferidos

Passivos por impostos diferidos

Diferimento de comisstes associadas a operagies de crédito

Tolal de passivos por impostos diferidos
Saldo liguido

Activos por impostos diferidos

Imparidade para crédito concedido
Provistes

Total de activos por impostos diferidos

Passivos por impostos diferidos

Diferi de issd iadas a operagies de crédito

Total de passivos por impostos diferidos
Saldo liguida

2007
Saldos em Incorporagac das Reforgos Realizagoes! Outros Saldos em
31-12-2006 Ex-Sucursais anulaghes movirmenios  31-12-2007
1.236.781 1.104.447 87.715 2.428.843
38,750 - B6.499 126.249
1.276.531 1.104.447 174.214 2.555.192
753.792 753.792
30470 30.470
1.276.531 1.104.447 958.476 3339454
{913.185) (1.897.583) 1.154.205 1 (1.662.562)
{819.185) (1.B97.583) - 1.154.205 i (1.662.562)
357.346 {793.136) 958.476 1.154.205 1 1.676.892
2006
Saldos em Reforcos Realizagbes/ Alteragio Oulros Saldos em
31-12-2005 o anulagies da taxa movimentos 31-12-2006
1.995.208 216.011 (910.386) (64.139) ) 1.236.781
41,250 + = {1.500) - 39,750
2.036.546 216.011 (910.386) (65635} 1) 1.276.531
(1,382.047) 428175 34 687 . (919.185)
(1.382.047) - 428175 34.687 - {815.185)
654.499 216.011 (482.211) {30.952) {1} 357 346

Na sequéncia da aprovagdo da nova Lei das Finangas Locais, a partir de 1 de Janeiro de 2007 o
apuramento da derrama passou a corresponder no maximo a 1,5% sobre o lucro tributavel
determinado em cada exercicio. Até ao final do exercicio de 20086, o valor da derrama correspondia a
10% sobre a colecta. Em fungdo da referida alterag@o, o Banco e as suas filiais, quando aplicavel,
consideraram no apuramento de impostos diferidos activos e passivos reversiveis em exercicios
futuros, uma taxa nominal de imposto de 26,5%, tendo em consequéncia deste facto reconhecido um
custo no exercicio de 2006 no montante de 30.952 Euros.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a reconciliagdo entre o imposto corrente do exercicio e o valor
do imposto a pagar apresenta o seguinte detalhe:

Imposto corrente do exercicio

Pagamentos por conta
Qutros

Imposto sobre o rendimento a pagar

16

6.936.781

2007 2006

5.711.848

(5.254.641) (2.907.986)
2 1

1.682.142

2.803.863




BANCO SANTANDER CONSUMER PORTUGAL, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E

2006

(Montantes expressos em Euros)

10.

QUTROS ACTIVOS

Em 31 de Dezembro de 2007 e 20086, estas rubricas tém a seguinte composigéo:

2007 2006
Outros activos
Imposto a recuperar 16.806.801  16.573.519
Aplicagdes por recuperagio de créditos 2.351.524 1.884.049
Devedores diversos 4.762.284 2.730.766
23.920.609 21.188.334
Valores diversos a regularizar 3.025.594 1.783.953
Rendimentos a receber
Comissbes e outros valores a receber 422.546 519.777
Despesas com encargos diferidos 5560.115 491.877

27.918.864  23.983.941
Imparidade (Nota 13)

Aplicacbes por recuperagéo de créditos (1.587.320 ) (1.392.453 )
Impostos a recuperar (1.183.407 ) (1.183.407 )
Qutros activos (2.044.516) (2.011.236 )

(4.815.243) (4.587.096 )

23.103.621  19.396.845

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a rubrica “"Imposto a recuperar” inclui 16.148.866 Euros,
relativos a reembolsos pedidos e reclamacgdes efectuadas em sede de Imposto sobre o Valor
Acrescentade. Em 31 de Dezembro de 2007 e 20086, o valor da imparidade constituida para estes
activos ascende a 1.183.407 Euros, e reflecte a expectativa do Banco quanto ao respectivo valor de
realizacdo nessas datas.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a rubrica “Outros activos - devedores diversos” inclui 854.910
Euros e 567.364 Euros, respectivamente, relativos a valores a receber por alienagao de viaturas.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2008, os montantes registados em "Aplicactes por recuperacao de

créditos”, correspondem essencialmente a veiculos recebidos em dagdo em pagamento de crédito. O
movimento no valor bruto destes activos no exercicio, apresenta o seguinte detalhe:

Saldo em 31 de Dezembro de 2006 1.884.049
Recuperagoes 6.620.698
Alienacoes (6.150.116 )
Outros (3.107)
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 2.3561.524

O movimento na imparidade das rubricas de “Outros activos” nos exercicios de 2007 e 2006 é

apresentado na Nota 13.
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BANCO SANTANDER CONSUMER PORTUGAL, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E
2006
(Montantes expressos em Euros)

11, RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, estas rubricas tém a seguinte composigéo:

2007 2006
Descobertos em depdsitos a ordem 76.668.342  24.381.400
Depdsitos e outros recursos 943.028.915 679.000.000
Juros a pagar 17.175.934 8.857.875

1.036.873.191 712.239.275

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a rubrica “Descobertos em depositos & ordem” inclui 76.668.342
Euros e 24.380.930 Euros, respectivamente, relativos a descobertos mantidos junto do Banco
Santander Totta, S.A..

12. RECURSOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, estas rubricas tém a seguinie composigao:

007 2006
Depositos a ordem 840.924 1.542.355
Cheques e ordens a pagar 4.945.881 2.620.181

5.786.805 4.162.536

Juros a pagar
Depositos a ordem 329.822 556.565

6.116.627 4.719.101

Nos termos da Portaria n°® 180/94, de 15 de Dezembro, foi constituido o Fundo de Garantia de
Depésitos, cuja finalidade é a garantia de reembolso de depositos constituidos nas Instituicdes de
Crédito. Os critérios a que obedecem os calculos das contribuigées anuais para o referido Fundo
estdo fixados no Aviso n.° 11/94 de 21 de Dezembro, do Banco de Portugal (Nota 21).

il
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BANCO SANTANDER CONSUMER PORTUGAL, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E
2006

(Montantes expressos em Euros)

13.

MOVIMENTO EM PROVISOES E IMPARIDADE

Nos exercicios de 2007 e 2006 os movimentos ocorridos nas provisées e imparidades foram os

seguintes:

Imparidade para crédito (Mota 7)

Imparidade:

. Impostes a recuperar (Nota 10}

. Devedores e outros activos (Nota 10)

. AplicagBes por recuperagio de crédito (Nota 10)

Frovisbes

Imparidade para crédito {Nota 7)

Imparidade;

. Impostos a recuperar (Nota 10)

. Devedores e outros activos (Nota 10)

. Aplicagtes por recuperagao de crédite {Nota 10)

Provisoes

2007
Recuperagio de
Sakios em Incomporagdc Reposigies e Qutres Saldos em crédito e juros
31.12.2006 Ex-Sucursais Dotagbes anulagbes UtilizagBes  movimentos 31.12.2007 venclidos
14.8902.795 16.462 887 25.079.246 {11.543.672) (8.033.639) {203) 36.867.214 (9.842.118)
1.183.407 % = 1.183.407
2011236 33.280 - 2.044.516
1.392.453 2.703.388 [2.508.521) 1.587.320
4 587.096 2.736.668 (2.508.521) 4.815.243
150.000 72.500 (150.000) = 72.500
19.639.891 16.462.887 27 BBB.414 (14.202.193)  (B.033.839) {203) 41.754 957 (9.642 118)
2006
Recuperagao de
Saidos em Reposicoes e Outros Saldos em  crédito e juros
31.12.2005 Dotagies anulacies Utilizagbes movimentos  31.12.2006 vencidos
16.417.547 16.730.912 (12.838.838) [7.162.032) 1.766.206  14.902.755 (6.621.649)
= - - = 1,183,407 1,183,407 -
G80.925 24328095 (34.025) {516.966) (558.6593) 2011236
1.587.876 2.752.506 (2.981.664) = 23.735 1,282,453
2278801 5.192:501 (3.015.689) [516.966) B48.440 4.587.096 -
1.006.296 326411 (4.403) - (1.179.004) 150,000
18,703.344 22.258.824 {15.858.930) (7.698.998) 1.235.651 19.629.891 [6.821.648)

Conforme referido em maior detalhe na Nota 7, no exercicio de 2007 o Banco alienou um conjunto de
créditos ao consumo, 0s quais se encontravam na data de celebragéo do contrato integralmente

abatidos ao active. A mais valia realizada na venda, no montante de 2.210.752 Euros, foi registada na
rubrica "Recuperagéo de crédito e juros vencidos”.

No exercicio de 2006, os “Outros movimentos” na rubrica de “Imparidade para crédito” incluem
1.230.514 Euros referentes a imparidade dos contratos adquiridos no @mbito do exercicio da “Clean
up call” das operagdes de securitizagéo Silk Finance n° 2. Os créditos adquiridos ao veiculo no
ambito desta operagao foram registados em balango pelo seu valor nominal, liquido de imparidade

acumulada.
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BANCO SANTANDER CONSUMER PORTUGAL, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E

2006
(Montantes expressos em Euros)

14. PASSIVOS SUBORDINADOS

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composigio:

2007 2006
Obrigactes de Caixa subordinadas “Interbanco 05/15” 15.000.000  15.000.000
Juros a pagar 192.058 169.456
15.192.068  15.169.456

As Obrigagdes de Caixa subordinadas “Interbanco 05/15" foram emitidas em 28 de Setembro de
2005, com um prazo de 10 anos, tendo data de reembolso em 28 de Setembro de 2015. Estas
obrigagbes vencem juros a taxa Euribor a 6 meses, adicionada de 0,75%. Os juros s&o pagos
semestral e postecipadamente em 28 de Marco e 28 de Setembro de cada ano. Apés o quinto ano, o
Banco podera efectuar o reembolso desta emissao, ao par (“call option”), mediante autorizacao prévia
do Banco de Portugal. Caso esta opgéo ndo seja exercida, a remuneracao das obrigagbes a partir

dessa data correspondera ac mesmo indexante acrescido de 1,25%.

15. QUTROS PASSIVOS

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composigéo:

2007 2006

Valores a pagar ao Estado:

Imposto sobre o Valor Acrescentado 1.623.126 777112
Imposto do Selo 612.786 343.190
Retengao de impostos na fonte 145.995 113.868
ContribuicSes para a Seguranga Social 139.456 125.123
Outros - 648

2.521.363 1.359.941

Credores:

Credores por contratos de factoring 48.777.397  44.198.357
Caucgdes recebidas — contratos de ALD 18.932.077  19.672.467
Fornecedores conta corrente 1.459.313 2.381.465
Facturas em recepgao e conferéncia 1.315.081 1.506.514
Qutros credores 2.257.976 1.404.438

72.741.844  69.163.241

Operagdes passivas a regularizar 5.012.585 4.393.404

Encargos a pagar:

. Gastos gerais administrativos 4.113.863 3.485.516
Acordos de participacédo 2.862.482 2.738.421
Acréscimos de custos para férias e subsidio de férias 812.556 707.916
Bonus a distribuir aos colaboradores 535.608 600.000
Seguros a pagar 362.913 1.158.032
Outros encargos a pagar 47 474 177.477

8.734.896 8.867.362

Receitas com rendimento diferido 447.816 339.023

89.458.504  84.122.971
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BANCO SANTANDER CONSUMER PORTUGAL, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E
2006

(Montantes expressos em Euros)

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a rubrica “Credores por contratos de factoring” representa as
responsabilidades para com os Aderentes relativas ao valor da facturag@o de operacbes sem recurso
em processo de cobranca, liquidas de adiantamentos efectuados e notas de crédito emitidas.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a rubrica “Caugdes recebidas — contratos de ALD", respeita ao
diferencial entre o valor entregue pelos clientes no inicio das operagdes de aluguer de longa duragao
e o valor residual dos respectivos contratos. Na rubrica de crédito concedido encontra-se reflectido o
valor liquido do financiamento efectivamente concedido pelo Banco aos clientes, o qual corresponde
ao valor de aquisigdo do bem, deduzido dos pagamentos que efectuaram antecipadamente.

A rubrica “Encargos a pagar — acordos de participagdo”, diz respeito a participag&o nos resultados em
operagdes de financiamento automovel decorrentes do estabelecimento de acordos de associagéo
em participagdo realizados entre o Banco e sociedades de importagéo e distribuigdo automovel. No
ambito destas operagdes, o Banco partilha com as referidas sociedades os resultados obtidos num
determinado conjunto de operagdes de financiamento, em fungdo das condigbes previamente
acordadas entre as partes.

16. CAPITAL SUBSCRITO

Em 31 de Dezembro de 2008, o capital social do Banco encontrava-se totalmente subscrito e
realizado e estava representado por 37.500.000 acgdes de valor nominal de 1 Euro cada, com a
seguinte composigao:

Numero de Percentagem

accdes de participagéo

Santander Consumer Finance, S.A. 18.750.500 50,001%

SAG Gest — Solugdes Automovel Globais, SGPS, SA 18.749.499 49,998%
BCP Participagfes Financeiras, SGPS,

Sociedade Unipessoal, Lda. 1 0,001%

37.500.000 100,000%

Em 2 de Janeiro de 2007, por deliberagdo unanime dos accionistas em Assembleia Geral foi decidida
a realizagdo de um aumento do capital social do Banco no montante de 29.092.947 Euros, mediante
a emissdo de 29.092.947 novas acgdes com um valor nominal de 1 Euro cada e com um prémio de
emissdo global de 12.790.664 Euros. Esta deliberagdo envolveu a concentragao de todas as
actividades do Santander Consumer em Portugal no Banco, o qual a partir do dia 2 de Janeiro de
2007 passou a integrar as Sucursais do Santander Consumer Finance, S.A. e do Santander
Consumer E.F.C., S.A. em Portugal, tendo sido concretizada do seguinte modo:

i) Pelo accionista Santander Consumer Finance, S.A., detentor de 50,001% do capital social, no
montante de 7.943.968 Euros, mediante a subscrigdo de 7.943.968 acgdes, atraves de entradas
em espécie por entrega de bens, conforme descrito abaixo:

= Conversdo em capital de créditos relativos a prestagdes acessorias concedidas ao Banco,
no montante de 7.481.968 Euros;

= Transferéncia patrimonial dos bens relativos a unidade de negécio da sua Sucursal,
Santander Consumer Finance (Sucursal em Portugal), cuja actividade consiste no
financiamento por cartdo de crédito. A transmissao dos elementos patrimoniais da
Sucursal, no montante de 462,000 Euros, produziu efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2007,
tendo sido inscritos no balango do Banco pelo seu valor liquido contabilistico na data da
transmisséo.
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i) Pelo Santander Consumer, Establecimiento Financiero de Crédito, S.A., no montante de
13.261.300 Euros, mediante a subscrigdo de 13.261.300 acgées, através de entradas em
espécie por entrega de bens, realizadas afravés da transferéncia para o Banco dos bens
relativos a unidade de negocio da sua Sucursal em Portugal, Santander Consumer
Establecimiento Financiero de Crédito, (Sucursal em Portugal), cuja actividade consiste na
concessdo de crédito ao consumo e financiamento automovel. A transmissdo dos elementos
patrimoniais da Sucursal, avaliados pelo referido montante da subscri¢do realizada, produziu
efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2007, tendo sido inscritos no balango do Banco pelo seu valor
liquido contabilistico na data da transmissao.

iii) Pelo accionista SAG Gest — Solugdes Automovel Globais, SGPS, S.A., detentor de 49,998% do
capital social, no montante de 7.887.679 Euros, mediante a subscrigdo de 7.887.679 acgodes, a
realizar conforme descrito abaixo:

= Em espécie, através da conversao em capital de créditos relativos a prestagdes acessorias
concedidas ao Banco, no montante de 7.481.968 Euros;

=  Em numerario, pelo montante remanescente do capital subscrito, no valor de 405.711
Euros.

Ainda em consequéncia desta operagao, o accionista SAG Gest — Solugbes Automaével Globais,
SGPS, S.A., realizou nesta data, em numerario, um prémio de emissao no montante de
12.790.664 Euros, o qual foi determinado em fungdo da valorizagdo do efeito na actividade do
Banco da incorporacgéo do negécio das Sucursais em Portugal do Santander Consumer
Finance, S.A. e do Santander Consumer, E.F.C., S.A..

Em Outubro de 2007, no ambito do acordo de alienacéo da participacdo detida pelo accionista SAG
Gest — Solugdes Automoveis Global, S.A. no Banco, foi concretizada a aquisicdo pela Santander
Consumer Finance, S.A. de 28,155% do capital social do Banco. A alienacao dos remanescentes
11,845% do capital social do Banco foi realizada posteriormente em Janeiro de 2008.

Como consequéncia das operagdes descritas anteriormente, em 31 de Dezembro de 2007 a estrutura
accionista do Banco apresentava a seguinte composicao:

Numero de Percentagem

accoes de participacdo

Santander Consumer Finance, S.A. 45.443.968 69,241%
Santander Consumer Establecimiento Financiero

de Credito, S.A. 13.261.300 19,914%

SAG Gest — Solugdes Automovel Globais, SGPS, S.A. 7.887.679 11,845%

66.592.947 100,000%

17. OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Em 31 de Dezembro 2006, a rubrica “Outros instrumentos de capital” ascendia a 14.963.937 Euros e
respeitava ao valor das prestacdes acessorias ndo remuneradas concedidas ao Banco em Dezembro
de 2000, com o objectivo de financiamento da sua actividade. As prestagtes acessorias foram
realizadas pelos entdo accionistas do Bance, BCP Empresas, SGPS, Sociedade Unipessoal Lda. e
SAG Gest — Solugbes Automodvel Globais, S.A., pelo montante de 7.481.968 Euros cada. Em
consequéncia da alienacédo da participagio detida no Banco pelo BCP Empresas, SGPS, Sociedade
Unipessoal Lda. a Santander Consumer Finance, S.A., concretizada em Janeiro de 2006, a posigéo
detida por esta Sociedade foi igualmente vendida ao actual accionista.
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Conforme descrito em maior detalhe na Nota 16, em Assembleia Geral de accionistas realizada em 2
de Janeiro de 2007 foi deliberado o0 aumento do capital social do Banco em 29.092.047 Euros
mediante a emissdo de 29.092.947 novas acgdes com um valor nominal de 1 Euro cada. A
subscrigdo das novas accoes foi parcialmente realizada em espécie, mediante conversio destes
créditos em capital social.

18. OUTRAS RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS

De acordo com o disposto no Decreto-Lei n® 298/92, de 31 de Dezembro, alterado pelo Decreto-Lei
n® 201/2002, de 26 de Setembro, o Banco devera constituir um fundo de reserva legal até a
concorréncia do seu capital social ou do somatoério das reservas livres constituidas e dos resultados
transitados, se superior. Para tal, € anualmente fransferido para esta reserva uma fracgdo néo
inferior a 10% dos lucros liquidos apurados em cada exercicio, até perfazer o referido montante. Esta
reserva so pode ser utilizada para a cobertura de prejuizos acumulados ou para aumentar o capital.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, as Outras Reservas e Resultados Transitados {ém a seguinte

composicao:

2007 2006
Prémio de Emissao 12.790.664 -
Reserva Legal 7.659.228 6.486.257
Qutras Reservas 51.995 118.978
Resultados Transitados 21.472.885 10.125.572

41.974.772  16.730.807

Nos termos da portaria n® 408/99, de 4 de Junho, publicada no Diario da Republica — | Série B,
n°® 129, os prémios de emissdo nao podem ser utilizados para a atribuicdo de dividendos nem para a
aquisicao de acgdes proprias.

19. RESULTADO LiQUIDO CONSOLIDADO

O resultado consolidado do Grupo foi determinado da seguinte forma:

2007 2006
Resultado liquido individual das entidades
incluidas no perimetro de consolidagéo:
Banco Santander Consumer Portugal 16.129.726  11.729.706
IT Car — Aluguer e Comércio de Automoveis (7.696) 646.256
Polyfinances Holding Ltd 12.831 (61.385
Polyfinances S.A. - ( 26.260
Multifinance Corporation Ltd - (13.381
16.134.861  12.274.936
Ajustamentos de consolidagéo:
Reversdo de imparidade em crédito concedido,
liguida de impostos diferidos 528.015 127.571
Outros - YA
16.662.876  12.520.284
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20.

21.

PASSIVOS CONTINGENTES E COMPROMISSOS

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composigao:

2007
Garantias prestadas 2.176.894
Compromissos perante terceiros 246.751.595

Em 31 de Dezembro de 2007, a rubrica “Compromissos perante terceiros” respeita essencialmente a

2006

773.137
3.059.913

linhas de crédito associadas a operagbes de concessdo de crédito a clientes através de cartdes,

MARGEM FINANCEIRA

Nos exercicios de 2007 e 2006, a Margem Financeira tem a seguinte composicéao:

2007 2006
Juros e proveitos similares
Juros de financiamento de vendas a crédito e
financiamento em conta corrente 66.804.984  39.259.537
Juros de crédito em locacéo 26.000.237 23.346.048
Juros de adiantamentos de “factoring” 4.063.539 3.152.414
Juros de financiamento através de cartdo de credito 1.618.109 83.442
Comissdes de abertura de contrato 4.506.808 2.356.235
Outros juros e proveitos
Operagdes de concessdo de crédito 113.968 -
Outros 169.795 74.550
103.277.440 68.272.226
Juros e custos similares
Juros de recursos de instituigbes de credito 37.680.484  21.524.487
Comissbdes
- De intermediacéo 12.473.356 6.936.351
- Rappel 5.524.515 3.621.100
Acordos de participag&o 2.481.399 2.944.894
Juros de empréstimos subordinados 711.321 612.890
Juros de depositos de outros residentes 311.738 272.613
Juros de operacgdes de factoring 289.392 151.059
59.472.275  36.063.394
Margem Financeira 43.805.165  32.208.832
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No exercicio de 2007, os proveitos e custos relativos a crédito concedido, em fungéo da sua origem
(ex-Interbanco, IT Car e Ex-Sucursais), apresentam a seguinte composigio:

Ex-Interbanco e

IT Car Ex-Sucursais Total
Juros e proveitos similares
Juros de financiamento de vendas a crédito e financiamento em conta corrente 45.373.606 21.431.378 66.804.984
Juros de leasing 23.277.866 2.722.37M 26.000.237
Juros de adiantamentos de "factoring” 4.063.539 - 4.063.539
Juros de financaimento através de cartoes de crédito 82.092 1.536.017 1.618.109
Comissoes de abertura de contrato 2.792.441 1.714.367 4.506.808
Outros juros e proveitos 113.968 - 113.968
75.703.512 27.404.133 103.107.645
Juros e custos similares
Comissdes de intermediagdo {7.784.643) (4.688,713) (12,473.356)
Comisstes Rappel {4.172.166) (1.352.349) (5.524.515)
Acordos de participagao {2.481.389) - (2.481.399)
Juros de operagdes de "factoring” (289.392) - (289.392)
(14.727.600) (6.041.062) {20.768.662)
Proveitos e custos em operagdes de crédito concedido 60.975.912 21.363.071 82.338.983

Nos exercicios de 2007 e 2006, os juros e custos similares, incluem 16.810 Euros e 14.843 Euros,
respectivamente, relativos a contribuigdo anual para o Fundo de Garantia de Depositos (Nota 12).

22. RENDIMENTOS E ENCARGOS DE SERVICOS E COMISSOES

Nos exercicios de 2007 e 2006, os Rendimentos e encargos de servicos e comissbes tém a seguinte

composicao:
200 2006
Rendimentos de servigos e comisstes
Comisstes de colocagao de seguros 4.139.793 1.043.150
Comisstes por prestacdo de servicos 3.634.880 729027
Operagoes de factoring 1.659.479 1.782.815
Garantias prestadas 10.699 5.799
Qutros proveitos de comissoes 1.049.724 282.181

10.494.575 3.835.672

Encargos com servicos e comissoes

Por servigos bancarios de terceiros 1.331.040 528.473
Comissdes de colocagao de seguros 882.313 249.480
Comissdes de apoio fixo por contrato 306.604 414.574
Qutros custos com comissoes 92.731 77.516

2.612.688 1.270.043

7.881.887 2.565.629

Nos exercicios de 2007 e 2006, a rubrica “Rendimentos de servigos e comissdes — Comissoes de
colocagao de seguros” respeita a comissées recebidas pelo BSCP de companhias de seguros
relativamente a prémios de seguro cobrados a clientes no dmbito de contratos de financiamento. Na
rubrica “Encargos com servigos e comissdes - Comissbes de colocagéo de seguros” encontra-se
reflectida a comissao paga pelo Banco a concessionarios pela angariagio de contratos de
financiamento relativamente aos guais o cliente subscreveu simultaneamente o respectivo seguro de
protecgdo de crédito. Os proveitos e encargos relativos a comissdes recebidas das companhias de
seguros e pagas a angariadores, sdo reconhecidos no exercicio em que sao concretizadas as

operagdes de crédito respectivas. l\vTL}
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23. RESULTADOS EM OPERACOES FINANCEIRAS

Nos exercicios de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:

2007 2006
Lucros em operacgdes financeiras:
Ganhos em instrumentos financeiros derivados - 17.047
- 17.047
Prejuizos em operagdes financeiras:
Perdas em instrumentos financeiros derivados - 9.760
Outros prejuizos financeiros 15.340 705.601
15.340 715.361

(15.340)  (698.314 )

24. OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO

Nos exercicios de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composig&o:

2007 2006
Outros proveitos de exploragdo:
Prestagéo de servigos 472180 517.182
Mais-valias em bens de locagdo financeira 1.526.966 1.510.620
Outros 2.581.891 2.435.030

4.581.037 4.462.832

Qutros custos de exploragao:

Menos-valias em bens de locagao financeira 829.675 1.102.544
Outros custos de exploragéo 538.582 824.652
Outros impostos 829.808 274.605

2.198.065 2.201.801

2.382.972 2.261.031
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25. CUSTOS COM PESSOAL

Nos exercicios de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composigéo:

007 2006
Salarios e vencimentos:
Remuneragdes dos 6rgdos de gestédo 302.535 182.980
Remuneragdes dos empregados 6.187.608 5.068.296

6.490.143 5.251.276

Encargos sociais:
Seguranca Social 1.374.267 1.005.799
Qutros encargos 282.865 490.293

1.657.132 1.496.092
Outros custos com o pessoal:

Bonus aos colaboradores e Conselho de Administragéo 466.149 767.465
Indemnizagoes contratuais 41.985 510.5631
Comparticipagdo de juros de crédito a habitagio 165.040 336.999
Outros 416.568 329.340

1.089.752 1.944.335

9.237.027 8.691.703

O Banco n&o assumiu quaisquer encargos com pensdes de reforma, para além das contribuigoes
para a Seguranga Social.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o numero de efectivos ao servigo das empresas do Grupo era o

seguinte:
2007 2006
Direcgéo 1 5
Quadros superiores 20 30
Quadros técnicos 152 91
Administrativos 52 63
2258 189

27 |



BANCO SANTANDER CONSUMER PORTUGAL, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E

2006

(Montantes expressos em Euros)

26.

27,

GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

Nos exercicios de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinie composi¢ao:

2007 2006
Servigos especializados:
Servicos de gestdo em outsoucing (Ex-Sucursais) 2.160.105 -
Recuperacao de valores e viaturas 2.099.275 1.527.942
Informatica 1.299.829 449114
Advocacia 1.028.759 575.696
Subcontratagdo de pessoal 845.670 946.880
Assisténcia e software 224255 127.467
Seguranca e vigilancia 205.187 207.151
. Outros servigos especializados 1.104.502 647.938
Rendas e alugueres 902.121 918.280
Comunicacao 1.833.395 819.836
Publicidade 1.318.322 782.251
Seguros, servigos judiciais e contencioso 893.610 594,015
Conservagdo e reparagao 509.280 431.362
Avencas e honorarios 536.233 242.189
Agua, energia e combustiveis 374.855 212.535
Deslocagdes, estadas e representagbes 287.558 169.637
Material de consumo corrente 343.398 96.117
Encargos com emiss&o de obrigagbes 15.000 28.293
Encargos com formagéo 84.521 34.824
Qutros fornecimentos e servigos 443.752 235.609

16.509.627 9.047.136

A evolugdo observada nas rubricas de “Gastos gerais administrativos” no exercicio de 2007 resulta
essencialmente da incorporacéo no Banco do negdcio das antigas Sucursais em Portugal do
Santander Consumer Finance, S.A. e do Santander Consumer, Establecimiento Financiero de
Crédito, S.A., resultado da reorganizagéo verificada na composigao da estrutura accionista (Nota 16).

RELATO POR SEGMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2007 e 20086, a actividade desenvolvida pelo Banco encontra-se organizada
de acordo com os seguintes segmentos de negdcio:

- Banca de Retalho: Inclui a actividade do Banco desenvolvida no ambito da concessao de credito
nos segmentos de Locagao financeira, Aluguer de Longa Duragao e Crédito ao consumo, assim
como os depésitos captados junto de clientes.

- Banca Comercial: Inclui a actividade do Banco desenvolvida nas vertentes de concessao de
crédito a empresas para apoio de tesouraria, financiamento & aquisigao de stocks e "Factoring”.

- Qutros: Compreende todos os segmentos de actividade ndo considerados nas linhas de negdcio
anteriores.
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29.

A distribuicdo dos resultados por linhas de negdcio nos exercicios de 2007 e 2006, foi a seguinte:

2007 2006
Banca de Banca Banca de Banca
Retalho Comarchal Dutros. Tolal Retatho Camarcial Cutros Total

Juros e rendimentozs similares 99.213.901 4.063.530 = 103.277.440 65.086 504 3185722 = 68272226
Juros e encargos similares {55.141.474) {4.331.101) - (53.472.275)  (33.242.047)  (2.820.447) - (36.063.384)

Rendimentos de instrumentos de capial - - - - - 2.257 2.257
Rendimonlos de servigos B comissbes 8,678,540 1.650.479 156.547 1D.484.575 1.832.152 1.782.815 120.705 3,835,672
Encargos com seivigns & comissoes {2.612.688) - (2.812.688) {664.054) - (B05.988) {1.270.043}
Resultados em opsraghes fi i - - (15,340} {15:240) (666.314) {698,314}
Outros resultados de exploragéo 657 2691 - 1.685.681 2382972 4p8.076 - 1852855 2281081
Produto da Actividads Bancdria 50.835.878 1,301,517 1.826.888 54,054.684 _ 33.510.731 2.148.060 671.614 36,330,435
Outros custos & proveltos (37.391.808) {23.819.151)
Resultade Liguido do Exerclcio 16.B62.876 12.520.284
Crédito a diertes {llquide} 1.058.995.998 174.892.362 1,233.888.360 721984796  146.732.306 BER.T17.162
Active liguide total 1.058.995.608 174,862,362 42,368,810 1276286170 721.084796 1487700384  33.074.000 501 838.879

Recursos de oulras inslituighes de crédilo 910.325.365 126547826 1,006873.191  620.711.680  91.527.585 - 712.239.275

Recursos de clientes & outms smpréstimos 6.116.627 - 6.116.627 4.719.501 = = 4T18m
PARTES RELACIONADAS

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os saldos registados no balango e na demonstragéo dos

resultados do Banco que tém origem em operagbes realizadas com partes relacionadas tém a

seguinte composigéo:

Entidades do Grupo Santander:

2007
Santander Banco
Consumer Santander Isban PT - Engenharia e Isban SL
Finance 5.A. Totta, 5.A. Multirent S.A Software Bancario, 5.A. (Espanha} Total
Balango
Activos
Disponibilidades em outras instituigbes de creédito 108.010 = - - - 109.010
Crédito a clientes - - 14.441 - - 14.441
Qutros aclivos - = 27114032 = = 271103
Fassivos
Recursos de outras Instituighes de Crédito (960.204.848) (76.668.343) " - - (1.036.873,191)
Recursos de clientes - - {22.694) - - (22,694}
Empréstimos subordinados (15.122.058) g - - - (15.192.058)
Dulros passivos
Encargos a pagar - - - (64.851) (266.755) (331.606)

Demonstragao dos resultados

Juros g encargos similares (36.376.033) (1.979.486) - . - {38.355.539)
Outros resultados de exploragéo - 276.004 = - 276.004
Gastos gerais administrativos - - - (683.542) {266.755) (950.297)

)
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2006
Santander Banco
Consumer Santander Multirent, S.A.
Finance S.A. Totta, S.A. Total

Balanco
Activos
Crédito a clientes - - 151.941 151.941
Outros activos - - 178.057 178.057
Passivos
Recursos de outras Instituicdes de Credito (6B7.857.875) (24.380.930) - (712.238.805)
Recursos de clientes - = (440.697) (440.697)
Empréstimos subordinados (15.169.456) - = {15.169.456)
Demonstragao dos resultados
Juros e rendimentos similares 4 - 789.043 789.043
Juros e encargos similares (21.147.247) ~ - (21.147.247)
Qutros resultados de exploragao - - 87.160 87.160
Gastos gerais administrativos (19.914) - - (19.914)

Membros do Conselho de Administracéo

Nenhum dos membros do Conselho de Administragdo contraiu créditos junto das entidades do Grupo
nem adquiriu titulos representativos do respectivo capital social.

30. GESTAO DE RISCO

Politicas de gestao de risco

As politicas de gestao de risco implementadas pelo Banco no &mbito da sua actividade encontram-se
descritas em maior detalhe no ambito da seccéo “Risco de Crédito” do Relatorio do Conselho de
Administracdo.

Risco de crédito

O risco de crédito corresponde ao risco de incumprimento das contrapartes com as quais o Banco
mantém posicdes abertas em instrumentos financeiros, enquanto entidade credora.

7( “WH/\ é :
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Exposicdo maxima a risco de crédito

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a exposicdo maxima a risco de crédito apresenta o seguinte

detalhe:
2007
Valor Valor de Imparidade e Valor de
nominal balango bruto Provisdes balango liguido
Patrimoniais
Disponibilidades em outras Instituicdes de Credito 6.657.865 6.637.865 = 6.637.865
Crédito a clientes 1.246.340.838 1.249.048.625 (36.867.214) 1.212.182.411
1.252.978.703 1.255.687.480 (36.867.214) 1.218.820.276
Extrapalrimoniais
Garantias prestadas 2.176.894 2.176.894 {21.769) 2.155.125
Compromissos |rrevogaveis 246.751.595 246.751.595 (40.461) 246.711.134
248.928.489 248.928.489 (62.230) 248.866.259
2006
Valor Valor de Imparidade e Valor de
nominal balango bruto Provistes balange liguido
FPatrimoniais
Disponibilidades em outras Instituigdes de Crédito 3.656.927 3.656.927 = 3.656.927
Crédito a clientes 870.730.095 872.429.527 (14.902.795) 857.526.732
874.387.022 876.086.454 (14.902.795) 861.183.658
Extrapatrimoniais
Garantias prestadas 773137 773437 (7.731) 765.406
Compromissos lrrevogaveis 3.059.913 3.059.913 (36.347) 3.023.566
3.833.050 3.833.050 (44.078) 3.788.972

Qualidade de crédito dos activos financeiros

0 acompanhamento e monitorizagdo dos processos de gestao do risco de crédito do Banco e
assegurado por uma estrutura interna com competéncias atribuidas para o efeito, sendo efectuada ao
nivel da concessio, acompanhamento e recuperagéo de operagdes de crédito a empresas e
particulares pela Direcgdo de Risco e Recuperagéo. A analise e evolugéo da actividade da Direcgdo
de Risco e Recuperacao é por sua vez avaliada regularmente em Comité de Direcgéo do Banco.

O processo de concessdo de crédito encontra-se suportado em modelos de avaliagao de risco

desenvolvidos internamente (modelos de “rating” e de “scoring”) e complementados, sempre gue
aplicavel, pela avaliagdo efectuada pela Direcgao de Risco aos dados financeiros e econdmicos do

cliente.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E

2006
(Mon

tantes expressos em Euros)

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a composicdo das operagoes de crédito concedido em regime
de Vendas a crédito, Locagao financeira e Aluguer de longa duragéo, apresenta o seguinte detalhe, de
acordo com o nivel de risco atribuido pelo Banco aos clientes no ambito do processo de deciséo da
concessdo do crédito, em fungdo dos modelos de notagdo de risco desenvolvidos internamente:

2007
Capital e juros
Capital Vincendo vencidos Exposigao total

Vendas a crédito
Risco Baixo 449.451.133 12.466.596 461.917.729
Risco Médio 194.309.458 4.212.221 198.521.679
Risco Elevado 30.411.144 1.167.723 31.578.867
Outros 3.093.859 68.765 3.162.624

677.265.594 17.915.305 695.180.899
Locagio financeira
Risco Baixo 95.195.397 2.855.300 98.050.697
Risco Médio 123.022.165 1.803.089 124.825.254
Risco Elevado 14.189.224 388.483 14.577.707
Outros 790.372 (9.042) 781.330

233.197.158 5.037.830 238.234.988
Aluguer de longa duracao
Risco Baixo 48.407.667 963.220 49.370.887
Risco Médio 61.881.346 1.453.437 63.334.783
Risco Elevado 10.122.262 188.882 10.311.144
Outros (11.812) 131.001 119.189

120.399.463 2.736.540 123.136.003
Total 1.030.862.215 25.689.675 1.056.551.890

2006
Capital e juros
Capital Vincendo vencidos Exposicao total

Vendas a crédito
Risco Baixo 194.498.426 1.521.269 196.019.695
Risco Médio 168.899.846 2.533.390 171.433.236
Risco Elevado 25.488.419 454.579 25.942.998
Outros 113.409 - 113.409

389.000.100 4.509.238 393.509.338
Locagao financeira
Risco Baixo 78.385.061 665.917 79.050.978
Risco Médio 127.786.951 1.635.795 129.422.746
Risco Elevado 13.051.717 112.667 13.164.384
Outros 2z = o

219.223.729 2.414.379 221.638.108
Aluguer de longa duragao
Risco Baixo 44.701.648 858.656 45.560.304
Risco Médio 49.462.710 1.434.991 50.897.701
Risco Elevado 5.763.183 452.167 6.215.350

99.927.541 2.745.814 102.673.355

Total 708.151.370 9.669.431 717.820.801

Em 31 de Dezembro de 2007, a rubrica “Outros” respeita essencialmente a rendas de confratos em
processo de cobranga através de débito nas contas de depositos 4 ordem de cliente;s’,’c{ujo
vencimento ocorreu nos Gltimos dias do exercicio.
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BANCO SANTANDER CONSUMER PORTUGAL, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E
2006

(Montantes expressos em Euros)

Nos exercicios de 2007 e 2006, as operacdes de crédito concedidas a clientes pelo Banco encontram-
se, entre outras, garantidas pelos seguintes tipos de colaterais:

(i) Garantias bancarias, usualmente associadas a operacdes de “factoring” com
concessionarios;

(i) Regime de reserva de propriedade em operagdes de vendas a credito para aquisicao de
viaturas;

(iii) Garantias pessoais (livranca, aval, outros).

Activos financeiros com incumprimento

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o valor de créditos concedidos a clientes com vencido
associado mas sem imparidade atribuida no &mbito da andlise individual efectuada pelo Banco, cuja
metodologia ¢ descrita na Nota 2.4 d) acima, ascendem a 13.004.934 Euros e 7.581.164 Euros,
respectivamente. Os referidos créditos respeitam essenciaimente a operagdes de cessdo de
facturacdo de concessionarios em regime de “factoring”, no @mbito das quais sao prestadas garantias
bancarias pelos devedores aos aderentes com uma clausula a favor do Banco. O respectivo montante
na data de referéncia das demonstragdes financeiras ascendia a 8.745.000 Euros e 5.911.000 Euros,
respectivamente.

Créditos renegociados

De acordo com a politica de gestio de risco de crédito do Banco, as operagbes com valores em
incumprimento devido a dificuldades do devedor, cujos termos iniciais de liquidagé@o das
responsabilidades sejam alterados em fungéo da capacidade de pagamento do devedor, permanecem
registados como crédito vencido até a liquidag&o integral dos saldos em divida.

Risco de liquidez

Risco de liquidez corresponde ao risco de o Banco apresentar dificuldades na obtengdo dos recursos
financeiros de que necessita para cumprir os seus compromissos. O risco de liquidez pode
consubstanciar-se, por exemplo, na incapacidade de alienar de forma célere um instrumento
financeiro por um montante representativo do seu justo valor.

No ambito das politicas internas do Banco no que respeita a exposicdo a risco de liquidez,
respectivo acompanhamento e monitorizagdo € assegurado em sede de Comité de Activos
Passivos (“Asset Liabiliies Committee” — ALCO). De acordo com o0s procedimentos em vigor,
financiamento da actividade é preferencialmente assegurado junto do Grupo Santander, dispondo
Banco de limites de descoberto autorizado negociados para este efeito.

cocmao

Em 31 de Dezembro de 2007 ¢ 2006, os “Cash flows” contratuais ndo descontados relativos aos
activos e passivos financeiros apresentam a seguinte composigao por intervalos de maturidade:

2007
Até Die trés meses. De tana Oe 3 anos Mais de

A vista 3 meses aiano a3 anos a5 anos 5 anos Total
Acfivg
(Gaixa e disponibilidades em Bancos Certrals 52241 - - - - - 52241
Disp i em oulras instituigbes de crédite 6.637.865 - - = - B.637.B6S
Crédito a clientes (Saldos brulos) 24,038 720 214204612 314,016.850 508,660.508 246,267 188 104.358872 1.413.446.662
31.628 828 214.204.613 314.016.650 509.660.509 2462671598 104.358.072 1.420.136.768
Eassivo
Recursos de outras Instituigbes de Crédilo (76.668.342) {162.B00.185) (287 .067.514) (403,021 .542) (146.040.018) (15.647.675)  (1.101.245477)
Recursos de clientes e outros empréstimos (6.116.627) . - - - - (6.116.627)
Passivos subsrdinados - (417.083) (417.251) (1.544 920 (1.541.038} {17.300.255) {21.220.547)
gz passivos financeios
Credores por confrates de factoring - (48.777.367) - - - (4B, 777.357)
Cauges recebidas - conlratos da ALD = {582.338) (2.048.877) {5.064.084) (6.488,932) (2,043 045) (18,932,077}
(B2.784.960) {212.578.003) {300.434 642 (410.531 448 154 070.839) (35.802 076} (1.196.292 125)
Diferencial [51.156.143) 1.626.610 13,582,008 99,128,083 G2 186.200 68,466,806 223,844 B43
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BANCO SANTANDER CONSUMER PORTUGAL, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E

2006

(Montantes expressos em Euros)

Aglive

Caiva e disponibilidades em Bancos Centrais

i ibidades em outras insti de crédilo
Crédilo & clientes {Saldos brutos)

Passivg
Recursos de outras instivigies de Crédito
Recursos de clientes & oulros empréstimos
Passivos subordinados
Outros passivos financeiros
Cradores por contratos de factoring
Ceugies recebidas - confretos de ALD

Diferencial

2006

Ath De trés meses D= 18no De 3 anos Rais de

A vista 3 moses a1 ano &3 anos a Sancs 5 anos Tatal
B12.008 B12.908
36566027 - - =2 - = 3.656.927
17.065.013 106.367.977 84.200.049 240.932.845 356.291.538 186,674,692 8092331114
21.3234.848 106367977 84505049 240,032 845 356.291.538 165.674.602 008.600.949
(24.381.400) 191.179.811) {220.117.021) (332.133.044) (51.178.912) {718.990.188)
(4.718.101) - 4 - ) " {4.719.101)
- (322.982) (365,306) (1.467.971) {1.427.817) (17.995.845) {21578.921)
- {43.787.655) (410,702} = = - {44.108 357}
{124 420) (2.182.650) (5.629.089) (7.565.838) (3404 581) (755.589) (19.672.467)
(20.234.921) (137.473.008 (226.522.1 \Bi (341.166.853) 56.011.610 (18.751.434) (805.160.0 341
(7 .900.073) (31.105,121) (141.523 068) {100.234,008) 300,270.928 167.923.258 187.440.0915

Na preparagdo dos quadros acima foram considerados fluxos de caixa projectados de capital e juros,
pelo que os valores apresentados néo sdo directamente comparaveis com os saldos contabilisticos

nessas datas.

Adicionalmente, na elaboracdo da informagéo apresentada acima, foram igualmente utilizados os

seguintes pressupostos:

- Os descobertos em depositos & ordem de clientes registados na rubrica “Crédito a clientes”, foram
classificados no intervalo temporal "A vista”;
- Os depositos a ordem de clientes registados na rubrica “Recursos de clientes e outros
empréstimos” foram classificados no intervalo temporal “A vista".
- Relativamente a operagbes cuja remuneragdo se encontra indexada a Euribor, os fluxos
financeiros apresentados foram estimados com base nas taxas de referéncia em vigor em 31 de
Dezembro de 2007 e 20086, respectivamente.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E

2006
(Montantes expressos em Euros)

Risco de taxa de juro

Risco de taxa de Juro

O risco de taxa de juro corresponde ao risco do justo valor ou dos fluxos de caixa associados a um
determinado instrumento financeiro se alterarem em resultado de uma alterag8o das taxas de juro de
mercado.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 20086, a exposigdo ao risco de taxa de juro pode ser demonstrada do
seguinte modo:

31-12-2007
Taxa Taxa
fixa variavel Subtotal Oulros Total
Active
Caixa e Disponibiidades em Bancos Cenlrais 47821 4.320 52.241 - 52,241
Disponitilidades em oulras insiliiches de crédito 1613 6.636.172 B6.637.7B5 . 6,637,785
Crédito a clientes (saldos brutos) 746.444.771 468,049,045 1.214.493.816 56.261.758 1.270.755.674
746.494.305 474689537 1.2 183842 56.261.758 1.277.445.600
Eassivos
Recursos de outras Instituigdes de Crédity (720.197 257) (299,500.000) (1.019.697.257) {17.175.934) (1.036.873.181)
Recursos de clentes e oulros empréstimos (4.945.881) {B40.924) [5.786.805) (328.822) (6.116.627)
Passivos subordinadns . {15.000.000) {15.000.000) (192.058) (15.192.058)
Qutros passivos financeiros (18.932.077) (4B.777.397) (67.709.474) - (67 709.474)
(744.075.215) (364.118.327) [1.108.193.536) (17.697.814) [1.125.851 350}
Exposicdo Liquide 2.418.080 110571 216 112.990. 306 38.563.944 151.554.250
31-12-2006
Taxa Taxa
fixa varigvel Sublotal Outros Total
Activo
Calxa e Disponibilidades em Bancos Centrais 20,047 592.861 612.908 # 612.908
Dispenibiiidades em outras instituigdes de crédito 200.622 3.456.305 3.656.927 = 3.656.927
Crédito a clientes (saldos brutos) 400.856.396 456.064.167 856.920.563 26.699.394 BH3.610.957
401.077.065 460.113.333 861.190.398 26.699.394 BE7.8080.702
oz
Recursos de outras Instituicies de Crédita {522.000.000) (181.381.400) (703.381.400) (B.B57.B75) (712.230.278)
Recursos de clienles e outros empréstimos (2.620,181) {1.542.355) (4.162.536) [556.565) (4.719.107)
Passivos subordinados - {15.000.000) (15.000.000) (169.456) (15.169.456)
Qutros passivos financeiros (19.672.467) (44.198.357) (63.870.824) - (62.870.824)
(544 292 648) (242.122.112) (786.414.760) (9.583.896) (795,598 656)
Exposigao Liguida {143.215.583) 217.991.221 74.775.638 17.115.498 91.851.136

Na preparagado do quadro acima, foram utilizados os seguintes pressupostos:

- Os recursos de clientes nao remunerados foram classificados na coluna de "taxa fixa".
- Acoluna “Outros” inclui os seguintes saldos:

Saldos vencidos de crédito concedido a clientes;

Outros valores recebidos ou pagos que se encontram a ser diferidos;

Juros a receber ou a pagar.

Andlise de sensibilidade — Taxa de juro

Em 31 de Dezembro de 2007, o impacto na margem financeira projectada do Banco de uma
deslocagao paralela das curvas de taxa de juro de 50 e 100 bps (basis point value) que indexam os
instrumentos financeiros sensiveis a variagdes da taxa de juro é o seguinte:

- 50 bp -100 bp + 50 bp + 100 bp
Juros e rendimentos similares (2.791.759) (5.583.518) 2.791.759 5.583.518
Juros e encargos similares 2.423.762 4.847.525 (2.423.762)  (4.847.525)
Margem financeira (367.997) (735.993) 367.997 735.993

=
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E

2006
(Montantes expressos em Euros)

Justo Valor

O apuramento do justo valor das operagdes de crédito concedido a clientes encontra-se dependente
de desenvolvimentos ainda em curso nos sistemas de informagdo do Banco. No entanto, face ao
conhecimento das taxas de juro da sua carteira de crédito com referéncia a 31 de Dezembro de 2007
e das taxas de juro negociadas para as operagdes contratadas no ultimo trimestre de 2007, o
Conselho de Administragdo estima que o justo valor da carteira de crédito ndo conduza a menos

valias significativas.

Excluindo o crédito concedido, o quadro seguinte apresenta a comparagao entre o justo valor e o
valor de balango dos instrumentos financeiros valorizados ao custo amortizado, com referéncia a 31

de Dezembro de 2007:

2007

Valor de Justo
balango valor Diferenca
Activo
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 52.241 52.241 -
Disponibilidades em outras instituigbes de credito 6.637.865 6.637.865 -
6.690.108 6.690.106 E
Passivo
Recursos de outras instituigtes de crédito 1.036.873.191  1.035.685.695 (1.187.496)
Recursos de clientes e outros empréstimas 6.116.627 6.116.627 -
Outros passivos subordinades 15.182.058 15.877.618 685.560
1.058,181.876  1.057.679.940 (501.936)

Na anélise do quadro acima deverdo considerar-se os seguintes aspectos:

- Relativamente a saldos de instrumentos financeiros exigiveis a menos de um ano, considerou-se

que o valor de balango constituia uma aproximagéo fiavel do seu justo valor;

- Nas restantes operagtes com clientes, foram utilizadas as taxas de juro meédias praticadas pelo

Banco no altimo trimestre de 2007, para operagbes com caracteristicas semelhantes.

30. GESTAOQ DE CAPITAL

A gestdo de capital realizada pelo Banco no ambito da sua actividade encontra-se sujeita a disciplina
e disposicdes do Banco de Portugal, enquanto entidade de supervisdo do sistema financeiro

nacional.

Nesta matéria, as exigéncias regulamentares em vigor respeitam, entre outros, os requisitos previstos
no Regime Geral das Instituigbes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n°
298/92, de 31 de Dezembro, assim como pelos Avisos do Banco de Portugal n® 12/92, de 22 de
Dezembro e n°® 1/93, de 19 de Maio, e respectivas alteragdes posteriores. Encontram-se regulados
em sede das referidas disposicBes legais os requisitos e racios prudenciais a que o Banco devera
atender na definicdo da sua politica de gestdo dos elementos patrimoniais, nomeadamente no que
respeita a definicdo de Fundos Proprios (capital regulamentar) e respectiva ponderagéo face ao valor
dos activos e elementos extrapatrimoniais da instituigio ponderados por factores de risco (récio de

solvabilidade), o qual ndo devera ser inferior a 8%.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E
2006

(Montantes expressos em Euros)

Em 31 de Dezembro de 2007, o apuramento do racio de solvabilidade consolidado do Banco
apresenta a seguinte composicéo:

Capital realizado 66.592.947
Prémios de emissao 12.790.664
Reservas legais, estatutarias e outras 8.798.829
Resultados transitados, corrigidos pelo efeito da imparidade 18.388.975
Qutras dedugdes liquidas aos Fundos Préprios de Base (1.163.068)
Fundo préprios de Base elegiveis (1) 105.408.347
Empréstimos subordinades 15.000.000
Outras dedugoes (847.148)
Fundo préprios complementares elegiveis (2) 14.152.852
Fundos proprios elegiveis (1+2) 119.561.199
Requisitos de Fundos préprios 100.234.410
R&cio de solvabilidade 9,54%
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

CONTAS CONSOLIDADAS

Aos Accionistas do
Banco Santander Consumer Portugal, S.A.

Em conformidade com a legislag@io em vigor € 0 mandato que nos foi conferido, vimos submeter & vossa
apreciagdo o nosso Relatorio e Parecer que abrange a actividade por nos desenvolvida e os documentos de
prestagio de contas consolidadas do Banco Santander Consumer Portugal, S.A. relativos ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2007, os quais séo da responsabilidade do Conselho de Administragao.

Ao longo do exercicio de 2007 acompanhémos a evolugdo da actividade e os negocios do Banco e das suas
subsidiarias, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento dos estatutos em Vigor, tendo
recebido do Conselho de Administragao, dos diversos servicos do Banco e dos 0rgaos sociais das suas
subsidiarias, as informagdes e esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examinamos o Balango consolidado em 31 de Dezembro de 2007, as
Demonstracdes dos resultados consolidados, de alteragdes no capital proprio consolidado e dos fluxos de
caixa consolidados e as respectivas notas anexas, bem como o Relatério de Gestdo elaborado pelo Conselho
de Administragdo, para o exercicio findo naquela data. Adicionalmente, emitimos a Certificagdo Legal das
Contas, a qual ndo contém reservas.

Face a0 exposto, somos de opinido que as demonstragdes financeiras consolidadas supra referidas € 0
Relatério de Gestdo, bem como a proposta nele expressa, estio de acordo com as disposi¢oes contabilisticas
e estatutarias aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovadas em Assembleia Geral de Accionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragdo ¢ aos servigos do Banco 0 nosso aprego pela

colaboragio prestada.

Lisboa, 12 de Maio de 2008
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

CONTAS CONSOLIDADAS

Introducio

Examinamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas do Banco Santander Consumer
Portugal, S.A., as quais compreendem o Balango consolidado em 31 de Dezembro de 2007, que
evidencia um total de 1.276.288.179 Euros ¢ capital proprio de 125.230.595 Euros, incluindo um
resultado liquido de 16.662.876 Euros, as Demonstracdes dos resultados consolidados, de alteragdes no
capital proprio consolidado e dos fluxos de caixa consolidados no exercicio findo naquela dataeo
correspondente Anexo.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administracio do Banco a preparagao de demonstragdes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira das
empresas incluidas na consolidagao, o resultado consolidado das suas operagdes e os seus fluxos de
caixa consolidados, bem como a adopgdo de politicas € critérios contabilisticos adequados e a
manutencio de sistemas de controlo interno apropriados. A nossa responsabilidade consiste em
expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragoes
financeiras consolidadas.

Ambito

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que seja planeado €
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes
financeiras consolidadas estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Este exame incluiu a
verificagiio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informagoes divulgadas nas
demonstragdes financeiras consolidadas ¢ a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragao, utilizadas na sua preparagdo. Este exame incluiu,
igualmente, a verificagdo das operagdes de consolidagdo e de terem sido apropriadamente examinadas
as demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidacio, a apreciagdo sobre se sa0
adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagao, tendo em conta as circunstancias, a
verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes ¢ a apreciag@o sobre se é
adequada, em termos globais, a apresentag@o das demonstragoes financeiras consolidadas. O nosso
exame abrangeu também a verificagéo da concordancia da informagao financeira consolidada constante
do Relatério de Gestdo com as demonstragoes financeiras consolidadas. Entendemos que 0 exame
efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa opiniao.
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Opinido

4, FEm nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas referidas no paragrafo 1 acima
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos 0s aspectos materialmente relevantes, a posi¢éo
financeira consolidada do Banco Santander Consumer Portugal, S.A. em 31 de Dezembro de 2007, bem
como o resultado consolidado das suas operagGes € 0S S€us fluxos de caixa consolidados no exercicio
findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como
adoptadas pela Unido Europeia (Nota 2.

Enfase

5 As demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006,
apresentadas para dar cumprimento aos requisitos de publicag@o de contas, foram por nos examinadas €
a nossa opinido sobre as mesmas, €Xpressa na Certificaciio Legal das Contas datada de 7 de Maio de
2007, continha trés énfases nao aplicaveis ao exercicio de 2007. Estas demonstragdes financeiras nao
sio directamente comparaveis com as relativas ao exercicio de 2007, face a incorporagdo no Banco dos
activos ¢ passivos das Sucursais em Portugal do Santander Consumer, no ambito de um aumento de
capital do Banco ocorrido em 2 de Janeiro de 2007 (Nota 16).

Lisboa, 12 de Maio de 2008
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