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A industria de bebidas no Distrito de Vila Real: sobretudo agua e vinho

De acordo com estudo elaborado pela central de Balangos do Banco dePortugal, o Distrito
de Vila Real é a regido do pais onde o peso da industria de bebidas assume maior
relevancia no total do tecido empresarial regional (Banco de Portugal, 2017). Para tal
concorrem dois sectores fundamentais na economia regional: as dguas minerais € o vinho.
Falar da industria de bebidas em Via Real é sobretudo falar de agua e vinho. Sobretudo
este Ultimo se tivermos por referéncia a regidao do Douro. Tratam-se, efetivamente, de
dois sectores de grande importancia para a economia regional, estruturados de forma
distinta. O primeiro em torno de um reduzido nimero de grandes empresas de nivel
nacional, enquanto o sector do vinho evidencia uma industria atomizada onde prolifera
um elevado ndimero de pequenas e muito pequenas empresas. De acordo com IVDP, em
torno dos Vinhos do Douro e Porto, existirdo cerca de mil operadores distribuidos por
diferentes categorias (IVDP, 2017, www.ivdp.pt): Viticultores-engarrafadores, Produtores,
Produtores-armazenistas, produtores-engarrafadores, Produtores-armazenistas-
engarrafadores, Armazenistas e Armazenistas-engarrafadores.

UTAD: Uma instituicao ao servico da modernizacao do tecido empresarial e da
promocao do desenvolvimento regional

No cumprimento da sua missao, a UTAD confere uma particular atencao ao seu contributo
para o desenvolvimento econdmico e social da regido onde se insere. Cumpre essa missao
pela concretizagdo de outras missdes fundamentais — ensino e formacao, investigacao e
transferéncia de conhecimento e tecnologia. A UTAD €&, assim, um promotor da
modernizagao do tecido empresarial e um motor do desenvolvimento regional e local. Esta
competéncia é particularmente observavel na industria da vinha e do vinho.

A UTAD ¢é uma referéncia nacional no ensino e investigagao agraria em geral e no sector
da vinha e do vinho em particular. S3o recorrentes na imprensa as referéncias ao conceito
“Escola de Campedes” e de “Empreendedores Vencedores” para qualificar as “novas”
geracdes de endlogos e profissionais de outras areas formados na UTAD e que tém
contribuido para revolucionar o sector do vinho a nivel regional e nacional.

Ao longo das suas quatro décadas de histdria, a UTAD tem formado profissionais
competentes que muito tém contribuido para a modernizacao do tecido empresarial em
geral, do sector agroalimentar em particular e da industria do vinho em especial. Neste
contexto, assumem especial relevo as ofertas formativas de 19s e 29s ciclos em
Engenharia Agrondmica, o 1° ciclo em Enologia e o 2° ciclo em Enologia e Viticultura,
ancorados na Escola de Ciéncias Agrarias e Veterinarias. A um nivel mais transversal e
multissectorial, o Departamento de Economia, Sociologia e Gestao (DESG), um dos trés
departamentos que constituem a Escola de Ciéncias Humanas e Sociais (ECHS), tem no
seu cerne as ciéncias empresariais, com foco privilegiado na modernizacdao do tecido
empresarial regional e local. Destacamos as ofertas formativas de 1° e 2° Ciclo em Gestao
(com especializacao em Gestao Empresarial, Agroalimentar e Gestao Publica), além das



Pos Graduacdes em Contabilidade e Finangas e em Empreendedorismo Turistico; o 1°
Ciclo em Economia e o 2° Ciclo em Ciéncias Econdmicas e Empresariais, além de um
Programa de Doutoramento em Desenvolvimento, Sociedades e Territdrios. Esta em fase
adiantada de preparacao o Programa de Doutoramento em Gestao do Agronegdcio e
Sustentabilidade.

O DESG oferece ainda um leque diversificado de unidades curriculares em Gestao e Gestao
Estratégica, Empreendedorismo e Marketing em diferentes ciclos de estudo ancorados nos
mais diversos departamentos da UTAD. Esperamos desta forma melhor responder as
necessidades de qualificacao do tecido empresarial regional, contribuindo para promover
as competéncias dos gestores e decisores em areas fundamentais da gestao empresarial.
Docentes da UTAD tém ainda estados envolvidos em programas diversos de capacitacao
de empreendedores em meio rural local. Assumem especial relevo a REDE
EMPREENDOURO, o Programa EDP Empreender SABOR, o0 Programa de
Empreendedorismo no Vale do Tua, entre outros.

CETRAD: Um agente de desenvolvimento empresarial regional e local

O Centro de Estudos Transdisciplinares para o Desenvolvimento (CETRAD), um dos
centros de investigacdo da UTAD, estd estruturado em seis linhas tematicas de
investigacao, trés das quais particularmente focadas no desenvolvimento e transferéncia
de conhecimento direcionado para a modernizacdo do tecido empresarial
(http://www.cetrad.utad.pt/cetrad/): a linha tematica 1, “Sistemas agroalimentares,
floresta e sustentabilidade em areas rurais”, a linha tematica 2 “Conhecimento,
empreendedorismo & competitividade” e a linha tematica 3 “Dinamicas econémicas &
coesao socioterritorial”. No contexto destas linhas estdo em curso projetos como o
“AgroSmartcoop” - Espaco para a integracao, competitividade e crescimento econémico
inteligente das cooperativas agroalimentares; INCUB Training - Ensino aberto para
empreendedores criarem emprego; “Plano de Desenvolvimento do setor Agroalimentar do
Baixo do Tamega”; Plataforma da Vinha e do Vinho — Competitividade, instalada no Centro
de Exceléncia da Vinha e do Vinho, Regia-Douro Park, visa o estudo da competitividade
do setor, mediante a andlise da eficiéncia dos sistemas de produgao, dos mercados e
consumidores, da promocao do comércio internacional e das atividades de base territorial
associadas a vinha e ao vinho, caso do enoturismo e da gastronomia; "DOUROTUR -
Turismo e inovacao tecnoldgica no Douro”, o qual pretende produzir e transferir
conhecimento cientifico sobre as potencialidades turisticas do Douro, identificando
estratégias de promocdao dos beneficios do turismo para a criagdo de riqueza e
desenvolvimento socio-econdmico da regido.

Modernizacao do tecido empresarial local: Algo mais que inovacao tecnoldgica

A industria do vinho na regido do Douro deu, nos Ultimos anos, e gracas a essa geragao
de endlogos formados na UTAD, saltos qualitativos enormes do ponto de vista da inovagao
tecnoldgica. Todavia, modernizacdo empresarial é algo mais que tecnologia. Os fatores
de competitividade encontram-se também a outros niveis, mas a debilidade da
generalidade das empresas do sector tem dificultado a incorporacao nas empresas de
conhecimentos de gestao que vao além dos tradicionais racios e indicadores contabilisticos
e financeiros. O recrutamento pelas empresas de profissionais especializados na gestao
de recursos humanos, gestdo estratégica, marketing e analise de mercados, gestdao da
qualidade ou integracao de sistemas, entre outras areas fundamentais da gestdo de
organizacoes, é essencial para a consolidacdo da modernizacdo do tecido empresarial do
sector vitivinicola na regiao do Douro.



