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A literacia estatistica, ou seja a caracterizagdo objectiva e o conhecimento da situacao
socioeconomica da realidade e da sua evolugdo ¢ um dos elementos base indispensaveis para
a tomada de decisdo pelos agentes publicos e privados nas mais diversas areas de atuacao
desde a definicdo de prioridades das politicas publicas até¢ as decisdes de investimento das
empresas para a desejada sustentada criacdo e distribuicao de riqueza e, consequentemente, de
bem-estar.

Tive e tenho em boa conta esse facto e dou o meu contributo enquanto académico e, aquando
da restruturacdo do Sistema Estatistico Nacional, por ter participado na implantagdo da
Direcdo Regional do Alentejo do Instituto Nacional de Estatistica, de que fui diretor. O
contributo do Banco de Portugal para esse efeito ao pais, em especial na area econdmica e
financeira e das suas implicagdes, deve ser devidamente ressaltado. Os meus parabéns pela
realizacdo destas Conferéncias da Central de Balangos que divulgam os Estudos Sectoriais e
promovem a sua apropriacdo pela sociedade criando utilidade para os diversos agentes
econdmicos, sociais e culturais. E com esta introducdo chego ao tema deste painel “O
contributo do sector do vinho e do enoturismo para a modernizacio do tecido
empresarial Portugués”. Aceitei nele participar com muito gosto.

A realizagdo da conferéncia e painel no Alentejo ¢ em Evora tem, certamente, razio de ser
local e regional pela sua expressao e contributo nacional nos subsectores do tema, o vinho e o
enoturismo. Esse ¢ certamente um enfoque de interesse dos presentes que se espera seja
debatido neste painel. Com a minha participa¢do enquanto académico e da Universidade de
Evora espera-se, certamente, uma contribuicdo baseada na missdo profissional universitaria,
de formagdo, investigagdo e transferéncia de conhecimento, e na visao técnica da minha area
de especialidade, da gestdo e economia agricola, ou do agronegocio de uma forma mais
abrangente mas diferente.

A importincia da éptica da cadeia de valor do vinho e enoturismo

Esse ¢ o primeiro ponto cuja importancia quero sublinhar e para que nos remete o tema
escolhido. “O vinho e o enoturismo” sugere desde logo uma abordagem meso-econdémica da
cadeia de valor agroalimentar, ou seja, do agronegécio do vinho. E uma perspectiva moderna,
ainda que ha muito salientada por Gollberg e Malassis, por exemplo, que associa e integra os
sectores fornecedores de factores de produgdo a agricultura, da produgdo de matérias primas
agricolas, da sua transformacdo industrial, de servigos de distribui¢do e consumo de bens
agroalimentares, de diversa natureza, fornecidos e prestados na cadeia de oferta do vinho, de
que o enoturismo faz parte. Assim, na regido do Alentejo, com o seu conjunto de
caracteristicas patrimoniais, materiais e imateriais, incluindo as naturais e culturais, com o
simbolico centro historico da cidade de Evora, classificado como patrimoénio da Humanidade,
associa-se a criagdo de valor pelo turismo, uma fonte impulsionadora da procura derivada por
bens e servicos gastrondomicos, hoteleiros e de alojamento, aos servigos logisticos de
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transporte e armazenagem, a transformagdo industrial agroalimentar, a producdo de matérias
primas agricolas locais e regionais e outras matérias primas e servicos complementares
envolvidos nessa transformacdo, e aos factores de producdo e servigos agricolas que lhes
estdo na base. Ao longo desta cadeia ¢ criado e distribuido valor acrescentado ao capital
natural, fisico, humano e empresarial.

Ja foram hoje apresentados muitos nimeros. Vou referir apenas alguns do IVV a que acedi
(Machado, 2015) para ilustrar importancia de adoptar esta perspectiva de cadeia de valor. Em
2015, nas vendas nacionais a quota de mercado em volume do canal restauracdo (Horeca-
cafés, restaurantes e snacks) de vinho “tranquilo” ja se situava nos 23,2%. O preco médio por
litro de vinho no canal Horeca foi de 5,73 €/I enquanto que no canal de distribui¢ao
tradicional (hipers, supers e tradicionais) foi de 2,02€/1, ou seja, um acréscimo de 184% de
valor. Acresce que a variagdo homologa de preco no primeiro era positiva € no segundo
negativa, ou seja, parece haver margem para progressao de pre¢o no primeiro canal e algum
esmagamento de precos no mercado nacional no segundo canal. Ao longo do ano a
sazonalidade das vendas apresenta dois picos coincidentes com os periodos da Pascoa e de
Natal e um nos meses de férias, de Julho e Agosto. Mas o periodo de Abril a Junho parece,
por ventura pelo efeito de turismo, apresentar um comportamento mais favoravel do que
anteriormente.

O contributo da cadeia de valor para o desenvolvimento rural e regional

O segundo aspecto que quero ressaltar, que se relaciona com esta perspectiva de cadeia de
valor, ¢ o de que o agronegocio do vinho se faz de forma sustentada ligada ao territorio e a
sua populagdo. O sector do vinho tem evoluido mantendo uma matriz de desenvolvimento
local e rural associado a terra, aos agentes econdémicos locais, que se t€ém modernizado e
evoluido socioeconomicamente associando-se e promovendo a governanga colectiva da
cadeia de valor. O sector tem de forma endogena gerado for¢as modernizadoras que aportam
um importante capital empresarial para o seu desenvolvimento a titulo individual e colectivo.

Alids, o sector pode e tem servido de modelo e de termo de comparagdo (benchmarking),
necessariamente com adaptagdes que resultam da diversidade de natureza da utilizacao
alimentar dos produtos, a outros sectores, como o azeite e, mais recentemente, de novas
culturas, a que “Alqueva” tem aberto e abrira novos horizontes. Este é, também, um aspecto
fundamental para a sustentabilidade do sector ancorada para além do pilar econdémico nos
pilares social e ambiental (“3Ps de Profit, People e Planet”).

Naturalmente que as empresas de servicos do canal Horeca (cafés, restaurantes, snacks)
constituem em grande nimero por micro empresas sao grande relevancia para o emprego e
socio-economia da regido. Os investimentos no turismo pelos operadores turisticos e
especificamente no enoturismo pelos empresarios produtores de vinho, tem promovido a
implantacdo de unidades hoteleiras e de enoturismo de qualidade e de maior dimensao
relativa. A oferta de alojamento local que tem, recentemente, beneficiado de um enorme
crescimento ¢ outro conjunto de operadores com relevo e que tem importantes efeitos na
economia regional, inclusivamente através da regeneracao urbana.

No periodo considerado as vendas de vinho do Alentejo representavam uma cota de mercado
nacional de vinhos em volume de 20,1 % e em valor de 26,2% e registava acréscimos destas
quotas relativamente ao periodo homologo. Mais relevante, a cota do Alentejo relativamente
apenas aos vinhos certificados era de 46% em volume e de 45% em valor tendo registado



aumentos de 1,2% (3.4 milhdes de litros) e de 0,7% (6,4 milhdes de euros). Estas cotas de
mercado sdo também as indicadas pela CVRA que ressalta esta posi¢ao de forte lideranga da
regido nos vinhos engarrafados com classificagdo DOC e IG (Caravana, 2016). O Minho com
a cota de 18,8% ¢ segunda mais elevada mas muito menor do que a do Alentejo.

De acordo com a CVRA, em 2014, as exportagoes de DO e IG do Alentejo, de 18,6 milhdes
de litros, representaram cerca de 15,7% da produg¢do da Regido e 21% das exportagdes
nacionais desses vinhos.

Em termos de producdo total de vinho o Alentejo tem uma cota de volume de cerca de 17% e
de produgdo certificada (IGP+DOC) de 21% a 24% consoante os anos (INE, 2015; IVV, 2016
e 2017). O nimero de produtores de vinho no Alentejo ascende a 263. O nimero de agentes
econdmicos inclui adicionalmente 97 engarrafadores que, também, comercializam com marca
propria.

A area de vinha do Alentejo de 23 375 hectares representa cerca de 12,3 % da area total de
vinha do continente (IVV, 2016). Em 2009, foram recenseadas cerca de 7,4 mil exploragdes
agricolas com vinha de um total de cerca de 29 mil. Cerca de 35 exploracdes tinham mais de
50 ha, 273 entre 20 e 50 ha, 867 entre 5 e 20 ha, e as restantes 6128 menos de 5 ha. Do total
das exploragdes com vinha cerca de 1562 tinham vinha regada. Em termos de dimensao
economica, o Inquérito as Estruturas das Exploragdes Agricolas de 2013 apontava para cerca
de 292 grandes exploracdes (com Margem Bruta Standard Total acima de 100 mil euros), 601
de média dimensao (entre 20 ¢ 100 mil euros) e 2118 de pequena e muito pequena dimensao
(menos de 20 000 euros).

Estes nimeros espelham bem a eficiéncia e eficacia da vitivinicultura do Alentejo e o seu
contributo da cadeia de valor em Portugal bem como a sua relevancia interna na economia
regional.

O papel da Universidade e o futuro da cadeia de valor

A Universidade de Evora tem estado e estara, certamente, ligada ao desenvolvimento e a
sustentabilidade, de forma mais abrangente e mais especifica, da cadeia de valor do vinho na
regido e no pais. No ambito da sua missdo, nas ciéncias, tecnologias e artes, pela formagao
inicial e avancada, pela investigacdo e desenvolvimento e pela transferéncia de conhecimento
tem uma contribui¢ao fundamental para prestar.

Na formacgao superior inicial, intermédia e avancada a Universidade tem dado, desde a sua
refundagdo em 1973, uma contribuigdo relevante, em termos gerais, a agricultura e,
especificamente, a cadeia de valor do vinho. Esta contribuicdo ndo se restringe as ciéncias
agrarias mas de forma interdisciplinar inclui componentes que nelas convergem incluindo as
biofisica, ecologica, da arquitetura e paisagem, da engenharia e tecnologia, da fisica, quimica
e matematica, por exemplo na hidraulica, instalacdes e equipamentos do regadio, da sua
associacdo com as ciéncias da vida, nomeadamente da biologia, da biotecnologia, até as
ciéncias econdmicas e empresariais bem como da sociologia e psicologia das pessoas e das
organizagdes e das artes ¢ humanidades, com o design, a cultura, a historia, a musica e a
gastronomia. Especificamente para o tema que estamos a discutir ha fileiras de formagdo que
podem resultar de combinagdes de: Licenciaturas em Agronomia, Quimica, Sociologia,
Turismo, Gestdo, Economia, entre outras; Mestrados com especializagdo em Agronegocio,
Gestao de Negocios, Viticultura e Enologia e Turismo e Desenvolvimento de Produtos e



Destinos, Gestao da Qualidade e Marketing Agroalimentar, Design, ou de banda mais larga
como Engenharia Agrondmica, Gestdo, Economia; e Doutoramentos em Agronegdcio e
Sustentabilidade, Ciéncias Agrarias e Ambientais, Gestdo Interdisciplinar da Paisagem, ou em
Gestao, Economia, Sociologia, entre outros.

A Universidade gerou conhecimento cientifico, puro e aplicado, particularmente nesta area,
de enorme valia publica para a regido e pais. Basta referir os nomes de Antero Aratjo, Colago
do Rosario no caso do vinha e do vinho, mas também nos contributos de outros para uma
visdo adequada e moderna do patrimoénio natural para o Turismo, como Ribeiro Teles. Hoje, a
Universidade de Evora hospeda diversos centros de investigagdo da FCT, de que destaco
nesta tematica, 0 CEFAGE (Centro de Estudos e Formacao Avangada em Gestdo ¢ Economia)
e o ICAAM (Instituto de Ciéncias Agrarias e Ambientais Mediterranicas), em que se
desenvolvem projetos de investigagdo financiados pelos programas europeus (H2020) de
especializacdo inteligente nacional e regional (P2020 e A2020).

A Universidade ¢, também, o principal acionista do Parque de Ciéncia e Tecnologia do
Alentejo, organizagdo que pretende catalisar e promover a permuta de conhecimento e
simultanecamente o feedback para a orientagdo prospectiva dos investigadores e da sua
investigagcdo. Mantém protocolos com as instituigdes deste painel, com o IVV, a CVRA e a
FEA, e desenvolve projetos de investigagdo e cooperacao especificos para a competitividade e
sustentabilidade da vinha e dos vinhos do Alentejo e da cadeia de valor. Ha trabalho feito e
projetos em curso, protocolos especificos celebrados para o desenvolvimento de outros e
existe, inclusivamente, uma patente registada fruto de investigacao realizada.

O conjunto dos stakeholders da cadeia deve, simultaneamente, exigir a Universidade que se
associe, empenhadamente, identificando problemas e desafios que se colocam as empresas e
agentes por forma a procurar, conjuntamente, respostas e orienta¢ao estratégica para o sector e
cadeia de valor do vinho.

Os desafios da cadeia de valor do vinho e da modernizacio empresarial

Desta ligacdo entre os stakeholders (regionais e nacional) e da governanga que conseguirem
implementar e da missdo que prosseguirem para partilha dos recursos dos agentes e partes
envolvidas (econdmicos, sociais e naturais) resultam, também, os principais desafios da
cadeia de valor, alguns bem evidenciados pela caracterizacdo e analise das empresas do
Estudo da Central de Balangos (BdP, 2017).

Por um lado, a cadeia ¢ constituida na sua esmagadora maioria por microempresas. Isso ¢
ainda mais evidente quando pensamos quer ao nivel da produ¢do de matéria prima quer ao
nivel dos servigos, incluindo os de restauragdo, hotelaria e alojamento.

Por outro lado, o mercado interno ¢ insuficiente para sustentar a rentabilidade da capacidade
instalada e o desenvolvimento do sector pelo que é necessario progredir na conquista de
mercados externos. A natureza exportadora do sector constitui através da necessidade de
abertura e de competitividade nos mercados externos um factor relevante para assegurar
dinamismo econdmico e orientagdo estratégica dos esfor¢os das empresas do sector.

Esse designio exige o agrupamento de produtores e a cooperagdo na prossecucdo de
estratégias comuns para criacdo de vantagens competitivas em areas chave, entre as quais a
promogao, a qualidade e a inovagdo. A adopcdo de comportamentos estratégicos das empresas



e operadores no mercado interno e externo ¢ uma condicao indispensavel a sustentabilidade
da cadeia de valor. Estdo em jogo elos de cooperagdo e integracdo horizontal e vertical da
cadeia de valor do vinho e do enoturismo que ja se verificam numa escala ainda reduzida mas
que orientardo, ao nivel individual ou colectivo, a modernizagdo empresarial do sector. Estou
certo que a cadeia de valor do vinho quer por via da diferenciagdo no mercado interno quer
pela afirmacdo nos mercados externos continuard pelo dinamismo do investimento, geragao
de riqueza e sua distribuicdo pela criagdo de emprego a ser chave para a regido e para o pais.

A oferta de servicos no ambito do turismo exige, ainda, especial atengdo no que toca a
formag¢do face ao tecido microecondmico das empresas do canal Horeca e das suas
caracteristicas etarias e de qualificagdo. A modernizagdo deste tecido empresarial,
nomeadamente a sua qualificagdo profissional, requer um esfor¢o colectivo e a coordenagao
de politicas publicas em ligagdo com as associagdes do comércio. A Universidade, os
Institutos Politécnicos e as Escolas Profissionais podem ter nesta area, também, um contributo
relevante.

Outros desafios da cadeia de valor sdo também comuns a outras cadeias e ao agronegocio em
geral. A sustentabilidade econdmica, social e ambiental requer inovagdo tecnologica. A
importancia da componente energética e da sua eficiéncia bem como a de outros factores com
efeitos na sustentabilidade dos recursos naturais, agua e solo, constituem desafios relevantes,
em que a prazo as alteracdes climaticas trardo certamente, também, implicacdes
nomeadamente em termos de precos relativos. A investigacdo, garantidamente, terd um papel
fundamental para enfrentar mudancas na disponibilidade de recursos e necessidades
acrescidas de produ¢do. Estes aspectos ndo deixardo de estar, também, relacionados com o
modelo de desenvolvimento mais ou menos equilibrado por que a regido venha a adoptar
consoante a articulacdo ou ndo com o ambiente natural e o territdrio que a caracteriza e as
populagdes que nele serdo envolvidas.
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